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 ملخص الدراسة:
المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةغيرة  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةة إلى التعرف على دور البنوك الإسةةةةةةةةلامية في تمويل  

والمتوسةةةةةةةةةةةةرة، من خلال دراسةةةةةةةةةةةةة حالة  نك السةةةةةةةةةةةةلام الجزائري، وذلك بالن ر إلى التحديات التمويلية التي  
 .تواجهها هذه المؤسسات، وغياب  دائل تمويل فعالة

التحليلي في معالجة موضةةوا الدراسةةة، مع اسةةتخدام الاسةةتبيان كأداة و وقد تم اعتماد المنهج الوصةةفي  
مفردة من موظفي  نك    37مكونة من   قصةةةديةرئيسةةةية لجمع البيانات، حيث وزعت الاسةةةتمارات على عينة  

، وذلك خلال الفترة الممتدة من شةةةةةةهر SPSS VR 21السةةةةةةلام. وقد تم تحليل البيانات باسةةةةةةتخدام  رنامج  
 .2025ماي  08أفريل إلى غاية 

التمويل الإسةلامي، ويدركون أهمية  أظهرت النتائج أن موظفي البنك يتمتعون  توجهات إيجا ية نحو  
الصةةةيلإ الإسةةةلامية في دعم المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة. كما تبين أن هناك مسةةةتو  عال من الرضةةةا 
حول اعتماد البنك على صةيلإ المشةاركات، البيوا، والصةيلإ التمويلية الحدي ة، ما يعكع فعالية هذه الأدوات 

توصةي الدراسةة بضةرورة تبني سةياسةة وطنية شةاملة لتفعيل التمويل  و  .في تلبية احتياجات القراا المسةتهدف
الإسةةةلامي الموجه للمؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة، وذلك من خلال وضةةةع إطار تشةةةريعي من م، وتقديم  
الحوافز للمؤسةسةات المالية لتروير منتجات تمويلية متجددة، مع التركيز على نشةر ثقافة التمويل الإسةلامي  

 .وتوفير آليات  ديلة عن الضمانات التقليديةريع لد  أصحاب المشا
 .صيلإ حدي ة للتمويل ؛مؤسسات صغيرة ومتوسرة الإسلامية؛ نوك  ؛إسلاميتمويل  :الكلمات المفتاحية

Abstract: 
This study aimed to explore the role of Islamic banks in financing small and medium-

sized enterprises (SMEs), through a case study of Al Salam Bank in Algeria, in light of the 

financing challenges faced by these institutions and the lack of effective alternative sources of 

funding. 

The study adopted a descriptive and analytical methodology, using a questionnaire as 

the main tool for data collection. Questionnaires were distributed to a random sample of 37 

employees from Al Salam Bank. The data was analyzed using the SPSS VR 21 software during 

the period from April to May 8, 2025. 

The results revealed that the bank’s employees hold positive attitudes toward Islamic 

finance and are aware of the importance of Islamic financing methods in supporting SMEs. The 

findings also showed a high level of satisfaction with the bank’s use of partnership contracts, 

sales-based contracts, and modern financing instruments, reflecting the effectiveness of these 

tools in meeting the needs of the target sector.  The study recommends the adoption of a 

comprehensive national policy to activate Islamic financing aimed at SMEs, by establishing a 

structured legal framework, offering incentives to financial institutions to develop innovative 

Islamic financial products, focusing on raising awareness among entrepreneurs about Islamic 

finance, and providing alternatives to traditional collateral-based mechanisms. 

Keywords: Islamic finance; Islamic banks; Small and medium-sized enterprises 

(SMEs); Modern financing instruments. 
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 تمهيد
الاقتصةةةةةادية العالمية والتحديات الناجمة عن تقلبات أسةةةةةعار الموارد الربييية، يتبوأ  في ظل التحولات   

قراا المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة مكانة اسةتراتيجية في دعم النمو الاقتصةادي وتنويع مصةادر الدخل.  
ن قوة دافعة لقد ازدادت أهمية هذا القراا بشةكل ملحو،، خاصةةف في الدول النامية والإسةلامية، لما يم له م

لتحفيز الا تكار وتوفير فرص العمل وتعزيز التكامل الاقتصةةةةةادي المحلي. ويه هر هذا القراا، على الرغم  
من إمكةانيةاته التنموية الكبيرة، أنه يواجه معوقات متةداخلةة تتعلق  نقص التمويل والضةةةةةةةةةةةةةةمةانات المةاليةة، مما  

 يحول دون تحقيق الاستقرار اللازم لنموه المستدام.
إن التحدي الأسةةاسةةي الذي يقا أمام المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة يكمن في ضةةعا قدرتها على   

الوصةةول إلى مصةةادر التمويل التقليدية، ن راف لعدم توفر السةةيولة المالية والضةةمانات المرلوةة، إضةةافة إلى 
ي  ةدائةل التمويةل المتوافقةة ارتفةاا تكةاليا الاقتراا المرتبرةة  ن ةام الفوائةد البنكيةة. ومن هنةا ينب ق البحةث ف

مع مبادئ الشةةةةةريعة الإسةةةةةلامية، التي تقدم من ومة مالية حدي ة تقوم على أسةةةةةاس المشةةةةةاركة في المخاطر 
وتحقيق العدالة المالية. وتعد البنوك الإسةةةةةةةلامية أحد الركائز المحورية التي تسةةةةةةةعى إلى توفير  يئة تمويلية  

راا دون الاعتماد على آليات مالية تقليدية قد تكون مجحفة  مرنة ومتكاملة تسةةةةةةةةةةةةةةتجيب لاحتياجات هذا الق
 في بعض ال روف.

تتجلى أهمية التمويل الإسةةةةلامي في قدرته على تقديم حلول مبتكرة وفعالة م ل المرابحة، والمشةةةةاركة،  
والمضةةةارةة، والتي تسةةةاهم في تذليل عقبات التمويل التقليدي وتوفير  دائل تتوافق مع ال قافة والقيم السةةةائدة 

تحديات عدة، أصةةةةةةةةةبح من  في المجتمعات الإسةةةةةةةةةلامية. وفي السةةةةةةةةةياق الجزائري، حيث يشةةةةةةةةةهد الاقتصةةةةةةةةةاد  
الضةةةةةروري البحث عن أدوات تمويلية تدعم المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة وتسةةةةةاهم في تحقيق التنمية  

 المستدامة وتحويل الهيكل الاقتصادي بعيداف عن الاعتماد الكلي على الموارد النفرية.
تأتي هذه الدراسةةةةة في إطار محاولة لتسةةةةليع الضةةةةوء على الدور الحيوي الذي يمكن أن تليبه البنوك  

الإسةةلامية في تذليل العراقيل التي تواجه المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة، من خلال اسةةتعراا إمكانياتها  
التجارب الناجحة في هذا   في توفير التمويل اللازم، وتحليل الصةةةةةةةةةيلإ التمويلية الإسةةةةةةةةةلامية المختلفة، وتقييم

 المجال، سواء على المستو  المحلي أو الدولي.
ومن خلال ذلك تسةعى الدراسةة إلى تقديم توصةيات عملية تهسةهم في تروير الأدوات المالية الإسةلامية   

بحيث تحقق انسةةةةةةجاماف أكبر مع احتياجات هذا القراا الحيوي، مما يمكن أن يقود إلى تحقيق تحول نوعي  
 في الاقتصاد الجزائري يقوم على الاستدامة والا تكار.
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وةناءا على هذا سةةنحاول في دراسةةتنا إ راز الدور الذي تليبه البنوك الإسةةلامية في تمويل المؤسةةسةةات  
 الصغيرة والمتوسرة وذلك من خلال طرح الإشكالية الرئيسية التالية: 

 إشكالية الدراسة: ▪
 كيا يمكن للبنوك الإسلامية أن تهسهِم بفعالية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة؟ 

 الأسئلة الفرعية: ▪
 وللإجابة عن التساؤل الرئيسي قمنا بررح التساؤلات الفر ية التالية: 

كيا يمكن للبنوك الإسةةةةةةلامية أن تهعيد تصةةةةةةميم أدوات التمويل لتلبية احتياجات المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة   .أ
 الشريعة الإسلامية؟والمتوسرة بما يتوافق مع مبادئ 

ما هو مد  مسةةةاهمة البنوك الإسةةةلامية في توفير التمويل اللازم للمؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة في  .ب 
 السياق الجزائري، مقارنةف بمصادر التمويل التقليدية؟

ما هي الصةةةةيلإ والممارسةةةةات التي يمكن تبنيها لتحقيق التكامل  ين المبادئ الشةةةةر ية ومترلبات التنمية   .ت 
 الاقتصادية الحدي ة؟ 

كيا يمكن للصةةةةةةةةةيلإ التمويلية الإسةةةةةةةةةلامية أن تتغلب على العقبات التمويلية القائمة وتوفر  يئة ملائمة  .ث 
 لاستدامة ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسرة؟

 فرضيات الدراسة:  ▪
حددنا الفرضةةةيات التالية بم يخدم    ،لإجابة على مختلا الأسةةةئلة المتعلقة  هاللمعالجة الإشةةةكالية السةةةابقة، و 

 هذه الدراسة:
 يوجد إدراك لد  الموظفين لمفهوم وأهمية التمويل الإسلامي في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسرة. .أ

 .توجد توجهات إيجا ية نحو اعتماد البنك لصيلإ المشاركات في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة .ب 
 .في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرةالبيوا توجد توجهات إيجا ية نحو اعتماد البنك لصيلإ  .ت 

 .لصيلإ الحدي ة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرةاعتماد البنك اتوجد توجهات إيجا ية نحو ث. 

 مبررات اختيار الموضوع  ▪
 ينروي الموضوا ضمن التخصص المدروس. .أ



 مقدمة

 ج 
 

 هذا الموضوا من تزايد أهمية أدوات التمويل الإسلامي كبديل فعال للنماذج التقليدية، لا سيما    نااهتمام .ب 
في ظل السةةةةةةةةةعي المتواصةةةةةةةةةل نحو تحقيق العدالة المالية والتنمية الاقتصةةةةةةةةةادية المسةةةةةةةةةتدامة في المجتمعات 

 الإسلامية.
نقص الدراسةات التي تسةلع الضةوء على الدور الفع ال للبنوك الإسةلامية في تمويل المؤسةسةات الصةغيرة  .ت 

والمتوسرة دافعفا قويفا لاستقصاء هذا الجانب الهام، خاصةف في ظل التحديات الاقتصادية المتزايدة والحاجة 
 مالية.  إلى تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسرة على النمو وتحقيق استدامة

 تتم ل حدود الدراسة في:حدود الدراسة:   ▪
موظفي  نك السلام  من    عينةتم إجراء الدراسة الميدانية من خلال توزيع الاستبيان على    المكانية:الحدود   .أ

 . ولاية وهران الجزائر
، وهو الإطار الزمني الذي 2025ماي    08إلى غاية    2025متدت من شهر أفريل  ا  الحدود الزمنية: .ب

 ستبيانات.جمعت فيه الا
 منهجية البحث المستخدم: ▪

الذي يهدف إلى عرا وتحليل المفاهيم   المنهج الوصةةةةةةةةةةةفي  الدراسةةةةةةةةةةةة في جانبها الن ري علىنا في اعتمد 
، بالإضةةةةافة إلى تقديم  للبنوك الإسةةةةلاميةوالمصةةةةرلحات ذات الصةةةةلة بموضةةةةوا البحث، من خلال وصةةةةا 

أما في الجانب التربيقي، فقد تم الاعتماد  تصةةةور واضةةةح حول طبيعة المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة، 
فرا وهران، باسةةةةتخدام    –من  نك السةةةةلام  من خلال إجراء دراسةةةةة ميدانية على عينة    المنهج التحليلي  على

، حيث 21الإصةةةةةةةةةةدار  SPSS أداة الاسةةةةةةةةةةتبيان لجمع البيانات. وتم تحليل المعريات باسةةةةةةةةةةتخدام  رنامج
من اختبار فرضةةةةيات الدراسةةةةة والوصةةةةول إلى  ت نمك التيو   مجموعة من الأدوات الإحصةةةةائية  لىاعتمدنا ع

 .نتائجال
 هداف الدراسة:أ ▪

تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةةةة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الجوهرية، و التي تسةةةةةةةةةةةعى إلى إظهار الدور  
 المحوري للبنوك الإسلامية في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة، من خلال الآتي:

دراسةة الأسةاليب والصةيلإ التمويلية القائمة في البنوك الإسةلامية مع التركيز على كيفية إعادة تشةكيلها   .أ
 لتلبية احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسرة وفق مبادئ الشريعة الإسلامية.
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تحليل مد  قدرة البنوك الإسةةةةلامية على توفير التمويل اللازم للمؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة في  .ب 
 الجزائر، ومقارنة تأثيرها مع مصارف التمويل التقليدية.

اسةةةةتقصةةةةاء كيفية اسةةةةتخدام الصةةةةيلإ التمويلية الإسةةةةلامية لتذليل العقبات التمويلية الحالية وتوفير  يئة   .ت 
اسةةت مارية تسةةاعد على اسةةتدامة ونمو المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة، وةالتالي تعزيز التنمية الاقتصةةادية  

 المستدامة.
 أهمية الدراسة: ▪

تبرز أهمية هذه الدراسةةةةةةةةةةة من كونها تتناول موضةةةةةةةةةةوعفا حيويفا وأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةيفا يتمحور حول دور البنوك  
الإسةةلامية في تمويل المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة، خاصةةةف في ظل التحديات التمويلية التي تواجه هذا 

 القراا الحيوي. 
إذ يهعد إعادة تصةميم أدوات التمويل لتتوافق مع مبادئ الشةريعة الإسةلامية ضةرورة اسةتراتيجية لتحسةين   

 إمكانية وصول المؤسسات الصغيرة والمتوسرة إلى الخدمات المالية.
كما تسةهم الدراسةة في تقييم مد  مسةاهمة البنوك الإسةلامية في توفير التمويل اللازم لهذه المؤسةسةات  

 في السياق الجزائري، ومقارنة هذا الدور بالدور الذي تؤديه المصادر التمويلية التقليدية. 
ومن خلال تحليل كيفية اسةةةةةتخدام الصةةةةةيلإ التمويلية الإسةةةةةلامية لتجاوز العقبات التمويلية وتوفير  يئة   

ملائمة لاسةةةةةتدامة ونمو المؤسةةةةةسةةةةةات، تهدف الدراسةةةةةة إلى تقديم توصةةةةةيات عملية تسةةةةةهم في تعزيز التنمية  
 دولة.الاقتصادية المستدامة، مما ينعكع إيجابفا على الخرع الاقتصادية والاجتما ية لل

 :الدراسات السابقة ▪
دراســــــة -واقع الصــــــيرفة الإســــــلامية في الجزائر " بعنوان  :(2024) دراســــــة بادية نبيلة

وحل لت الإطار التشةةريعي والتن يمي  ،  "المجلة الجزائرية للمالية الإسـلامية" ، نهشةةرت في"-تحليلية
.  ينت النتائج محدودية 09-23و  02-20للصةةةةةةةةيرفة الإسةةةةةةةةلامية في الجزائر، مع الإشةةةةةةةةارة إلى القانونين  

 فعالية الصيرفة الإسلامية في الجزائر، 
رغم توسةةع نراقها التشةةريعي، حيث لا تزال الودائع والتمويل الإسةةلامي دون المسةةتو  المأمول، بسةةبب  

 تحديات تتعلق بالبنية التحتية والوعي المالي
ــة   ــلاميـة في تمويـل   " نشةةةةةةةةةةةةةةرت في مجلةة  :(2020) كمـال فـايـديدراســـــــ دور البنوك الإســـــــ

 .  "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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تهدف هذه الدراسةةةةةةة إلى إ راز دور البنوك الإسةةةةةةلامية في حل إشةةةةةةكالية تمويل المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغر   
والمتوسرة في الجزائر، خاصة في ظل المعوقات التي تواجهها هذه المؤسسات في الحصول على التمويل  

بالمرونة    بما يتضةةةةمنه من صةةةةيلإ متنوعة تتميز-اللازم. وتركز الدراسةةةةة على أن منهج التمويل الإسةةةةلامي  
قادر على دعم تنمية المؤسةةسةةات الصةةغر  والمتوسةةرة والتخفيا من التحديات التمويلية    -والتكامل والتنوا

التي تعاني منها. وذلك من خلال توفير حلول مالية مبتكرة تتناسةةةةةةةةةةةةب مع طبيعة احتياجاتها التمويلية، مما 
 .يسهم في تعزيز دورها في الاقتصاد الوطني

ــة   ــلامية في تمويل  " حملت عنوان  :(2022) العجاج فاطمة الزهراءدراســـــ دور البنك الإســـــ
 ،  "دراسة حالة بنك البركة الجزائري  – المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

للاقتصةةةةةةاد، حيث تلعب دورفا محوريفا في تهعدُّ المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةرة بم ابة القلب النابض  
تحقيق التنمية الاقتصةةةةةةةةادية ودفع عجلة النمو في مختلا دول العالم، وذلك بفضةةةةةةةةل مرونتها وقدرتها على  
الة لتلبية احتياجات   خلق فرص العمل. ويهعتبر التمويل باسةةةةتخدام الصةةةةيلإ الإسةةةةلامية أحد أ رز الآليات الفعا

شةةكالية مد  مسةةاهمة البنوك الإسةةلامية في تمويل المؤسةةسةةات الصةةغيرة  هذه المؤسةةسةةات. ومن هنا، تبرز إ
والمتوسةرة. وقد خلصةت الدراسةة إلى أن المصةارف الإسةلامية تسةعى إلى تعزيز التنمية عبر تربيق صةيلإ  
تمويلية إسةةةلامية متنوعة، تتميز بملاءمتها لتمويل مختلا القراعات ومراعاتها لتنوُّا الآجال التمويلية، مما 

 ل العديد من هذه الصيلإ مهناسبة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة على نراق واسع.يجع
 الاختلافات والتشابهات بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية:

 :أوجه التشابه
 :التركيز على التمويل الإسلامي

اتفقت جميع الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة مع الدراسةةةةةةة الحالية في تسةةةةةةليع الضةةةةةةوء على دور الصةةةةةةيلإ التمويلية   −
الإسةلامية  م ل المهضةارةة والمهشةاركة( في دعم المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة. فعلى سةبيل الم ال، دراسةة  

( أكدت على ضةةرورة اسةةتقلالية الصةةيلإ الإسةةلامية عن النموذج التقليدي 2022   الزهراءالعجاج فاطمة  ن  
( إلى مرونة هذه الصةةيلإ في تلبية الاحتياجات  2020القائم على الفائدة،  ينما أشةةارت دراسةةة كمال فايدي  

 .التمويلية
كما تتفق الدراسةةةةةة الحالية مع هذه النتائج من خلال اسةةةةةتكشةةةةةاف آليات التمويل الإسةةةةةلامي وتأثيرها في  −

 .تعزيز التنمية الاقتصادية

 :السياق الجزائري كحالة دراسية
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( التي حللت  2024ركزت مع م الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة على البيئة الجزائرية، م ل دراسةةةةةةةة باديع نبيلة   −
( التي تناولت 2022   الزهراءالعجاج فاطمة الإطار التشةةةةةريعي للصةةةةةيرفة الإسةةةةةلامية في الجزائر، ودراسةةةةةة  

 .تجرةة  نك البركة الجزائري 
ا إلى تحليل الواقع الجزائري، مع التركيز على تحديات التمويل التي تواجهها  − تستند الدراسة الحالية أيضف

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسرة في هذا السياق
 :تحليل العقبات التمويلية

أشةةةةةةةةةارت الدراسةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةابقة إلى معوقات هيكلية، م ل ضةةةةةةةةةعا البنية التحتية المالية  باديع نبيلة،   −
 .(2020( وغياب الوعي بأدوات التمويل الإسلامي  كمال فايدي، 2024

تتبنى الدراسةة الحالية هذا المن ور، لكنها توسةع نراق التحليل ليشةمل تحديات حدي ة م ل التنسةيق  ين   −
 .السياسات الحكومية والمصارف الإسلامية

 :أوجه الاختلاف
 :الهدف والمنهجية

القانوني،  ( حللت الإطار  2024ركزت الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة على جوانب جزئية؛ فدراسةةةةةةة باديع نبيلة   −
 .( الحلول المبتكرة ن ريفا2020 ينما تناولت دراسة كمال فايدي  

تتميز الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة بمنهجيةة تربيقيةة تعتمةد على تحليةل البيةانةات الميةدانيةة لبنةك البركةة، ممةا يوفر  −
 .رؤية كمية حول فعالية الصيلإ التمويلية في دعم المؤسسات 

 :التحديث والتطور التشريعي
تدمج الدراسةة الحالية  ين التحليل التاريخي والواقع الحالي، مع إ راز تأثير التعديلات التشةرييية الأخيرة   −

 .على نمو التمويل الإسلامي
 :الإسهام العلمي

اقتصرت الدراسات السابقة على تشخيص المشكلات  كضعا الوعي المالي(، دون تقديم حلول عملية   −
 .لتعزيز كفاءة الصيلإ التمويلية

م   − الدراسةةةةةة الحالية حلولاف مبتكرة، م ل تفعيل صةةةةةيغة "المشةةةةةاركة المنتهية بالتمليك" وتعزيز الشةةةةةراكات تقد 
 . ين البنوك الإسلامية والجهات الحكومية، لسد الفجوة  ين المبادئ الشر ية والاحتياجات العملية

 إعدادها، من أ رزها:واجهت هذه الدراسة جملة من الصعوةات خلال مراحل صعوبات البحث:   ▪
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 صعوةة إختيار المراجع الجيدة ن را لتعددها وتنوعها.  -
، الأمر الذي لم  المسؤولينصعوةة الحصول على المعلومات والبيانات والوثائق أو أثر ملموس من قبل   -

  يالذي وجه لموظف  لاستبياناستخدام  لا  لجوئنا  يمكنا من تقييم تجرةة الصيرفة الإسلامية مما أد   نا إلى
 البنك.

 
 الدراسة: هيكل  ▪

تتكون هذه المذكرة من ثلاثة فصةةةول رئيسةةةية تهدف إلى اسةةةتكشةةةاف الجوانب المختلفة المتعلقة بعمل   
البنوك الإسةةلامية ودورها في تمويل المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة في الجزائر، وذلك من خلال التركيز 

 ."على دراسة حالة " نك السلام الجزائري 
يتناول الفصةةةةةةةةةةل الأول الإطار الن ري للبنوك الإسةةةةةةةةةةلامية، من خلال التعريا بمفهومها ونشةةةةةةةةةةأتها،   

واسةةتعراا خصةةائصةةها التي ترتكز على مبادئ الشةةريعة الإسةةلامية، م ل تحريم الرةا والمشةةاركة في الرةح 
حة والمضةارةة والخسةارة، إضةافة إلى عرا مصةادر الأموال وصةيلإ التمويل الإسةلامية المسةتخدمة، كالمراب

 .والمشاركة
أما الفصةةةةل ال اني، فيركز على المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة من حيث تعريفها، خصةةةةائصةةةةها،   

وأهميتها الاقتصةةادية، كما يناقم مصةةادر وأسةةاليب تمويل هذه المؤسةةسةةات، ويهبرز التحديات التي تواجهها، 
 .يتعلق بالحصول على التمويل البنكي في ظل غياب أسواق مالية  ديلة فع الة فيماخاصة 
في حين يخصةةةص الفصةةةل ال الث للدراسةةةة التربيقية، من خلال تحليل تجرةة " نك السةةةلام الجزائري"   

في مجال تمويل المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة، مع تقديم عرا للإطار العام للبنك، وصةةةةيلإ التمويل  
مة البنك في تمويل  المعتمدة لديه، وتحليل  يانات الدراسةة الميدانية واختبار الفرضةيات المتعلقة بمد  مسةاه

 .هذه الفئة من المؤسسات 
 



 

 

 
 
 

 الفصل الأول
الإطار المفاهيمي للبنوك الإسلامية 
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 :تمهيد
يةف، تهدف إلى تعبئة وحشةةةةةةد ةنكمؤسةةةةةةسةةةةةةةف اقتصةةةةةةاديةف، اجتما يةف، ماليةف، و يهعتبر البنك الإسةةةةةةلامي  

 .مدخرات الأفراد وتوجيهها نحو الاست مار الحقيقي لخدمة المجتمع
إنا ظهور البنوك الإسةةةلامية جاء كنتيجة حتمية لانتشةةةار البنوك التقليدية التي تقوم معاملاتها على  
الرةةةا، وهو مةةا يتنةةاقض مع مبةةادئ الشةةةةةةةةةةةةةةريعةةة الإسةةةةةةةةةةةةةةلاميةةة. ومن هةةذا المنرلق، جةةاءت فكرة تربيق مبةةدأ 

ادية، ليتم تمييزها عن  المعاملات غير الرةوية، مما أد  إلى إنشةةاء  نوك تسةةتبعد الرةا من أنشةةرتها الاقتصةة
 .البنوك التقليدية

وانرلاقفا من ذلك، سةةةةةةةةةةةنتعرف في هذا الفصةةةةةةةةةةةل على الجوانب الن رية للبنوك الإسةةةةةةةةةةةلامية، وذلك وفقفا 
 :للمباحث التالية

 .البنوك الإسلامية ةماهي :الأولالمبحث  •
 .واستخدامات الأموال في البنوك الإسلامية رمصاد  :الثانيالمبحث  •
 .التمويل في البنوك الإسلامية لإصي  :الثالثالمبحث  •
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 المبحث الأول: ماهية البنوك الإسلامية
الأمة الإسةةةةةةلامية،  ل امتد تأثيرها ليشةةةةةةمل تح ى البنوك الإسةةةةةةلامية بأهمية كبيرة، ليع فقع في حياة  

شةةةةعوةفا أخر . فمن خلال الأنشةةةةرة التمويلية التي تمارسةةةةها، أصةةةةبحت تسةةةةاهم في  ناء الواقع الاقتصةةةةادي  
نها من أداء دورها التنموي على أكمل وجه  .بأبعاده المختلفة، بما يخدم تحقيق أهداف المجتمع، مما يمك 

 المطلب الأول: نشأة وتعريف البنوك الإسلامية
كاسةةةتجابةض لضةةةرورة توفير  دائل مالية تتوافق مع أحكام الشةةةريعة الإسةةةلامية،   البنوك الإسةةةلامية ظهرت 

ا.  ةدأت التجةارب الأوليةة في منتصةةةةةةةةةةةةةةا القرن  مهتجنبةةف التعةامةل بةالفةائةدة  الرةةا( التي تهعتبر مح ورةف شةةةةةةةةةةةةةةرعةف
تأسةةةةةةيع أول  نك ادخار العشةةةةةةرين عبر صةةةةةةناديق ادخار  لا فوائد ثم تبلورت الفكرة بشةةةةةةكلض مؤسةةةةةةسةةةةةةي مع  

ي يعتمد على المشةاركة في الرةح والخسةارة،  نكاكتملت الأسةع العملية لنموذج وةعدها إسةلامي في مصةر. 
 . دلاف من الفوائد ال ا تة

 :نشأة البنوك الإسلامية –1
ية   نك لقد انرلقت تجرةة التمويل الإسةةةلامي في منتصةةةا القرن العشةةةرين تجاوةفا مع الحاجة إلى  دائل 

، ثم ترور الفكر 1940خالية من الفائدة  الرةا(، وهو ما  دأته صةةةةةناديق الادخار  لا فوائد في ماليزيا عام  
 1التن يمي في باكستان خلال خمسينيات القرن نفسه لتأسيع آليات تمويل تتوافق مع أحكام الشريعة.

شةهدت مدينة ميت غمر المصةرية تجرةة أول  نك ادخار محلي بقيادة الدكتور أحمد   1963وفي عام  
ع مبدأ الامتناا التام عن التعامل بالفائدة في  النجار، تلاها إنشةةةةةةةةةاء   نك ناصةةةةةةةةةر الاجتماعيلا الذي أسةةةةةةةةة 

 2القانون الذي أنشئ بموجبه.
ية الإسةةةةةةةةلامية جاءت في منتصةةةةةةةةا السةةةةةةةةبعينيات مع تأسةةةةةةةةيع البنك  بنكالانرلاقة الحقيقية للغير أن  

إسةةةةةةةةةةلامي تجاري كامل الوظائا   نك د ي     نك، ثم إنشةةةةةةةةةةاء أول 1975الإسةةةةةةةةةةلامي للتنمية في جدة عام  
خا نموذج العمل ال ي القائم على المشةةةةةةاركة في المخاطر وتكافل بنكالإسةةةةةةلاميلا في ذات العام، اللذين رسةةةةةة 

 3الأرةاح والخسائر.

 
الإسةةلامي، المؤسةةسةةة الوطنية للكتاب،    نكمحمود  وجلال، البنوك الإسةةلامية مفهومها، نشةةأتها وترورها، نشةةرها مع دراسةةة  1

 49، ص 1990الجزائر، 
 51المرجع السا ق، ص 2
محمود حسةةةةةةين الوادي، المصةةةةةةارف الإسةةةةةةلامية والاسةةةةةةع الن رية والتربيقات العلمية، دار الميسةةةةةةرة للنشةةةةةةر والتوزيع، عمان،  3

 .43، ص 2007
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وخلال السةنوات اللاحقة تأسةسةت العديد من المؤسةسةات المماثلة، كالبنك الإسةلامي المصةري وةنك  
، وةيت التمويل الكويتي، والبنك الإسةةةةلامي الأردني للتمويل والاسةةةةت مار عام  1977فيصةةةةل السةةةةوداني عام  

 1.، ليكتمل  ذلك إطار شبكة المصارف الإسلامية الدولية1978

 :تعريف البنوك الإسلامية –2
تهعر ف البنوك الإسةلامية عمليفا بأنها مؤسةسةات مالية ونقدية تلزم نفسةها قانونفا في ن امها الأسةاسةي بعدم  
التعامل بالفائدة، سةةواء عند القرا أو الاقتراا، وتسةةتخدم  دلاف منها صةةيغفا تمويلية واسةةت مارية مبنية على  

والمشةةاركة المتناقصةةة(، والمرابحة، والاسةةتصةةناا، والسةةلم، وغيرها من أدوات الصةةيرفة المشةةاركة  المضةةارةة 
 2ة. الإسلامية المعترف  ها لد  الهيئات المرجيية الدولي

ثم  — ودائع جارية أو آجلة أو است مارية —وتهدف هذه المؤسسات إلى جَذب الموارد النقدية من الجمهور
توظيفها في مشةةةاريع تتوافق مع مبادئ الشةةةريعة، بما يسةةةهم في تحقيق التكافل الاجتماعي، وضةةةمان توزيع  

 3.عادل لل روة، وتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتما ية
تضةةرلع  دور الوسةةاطة   ذلك تم ل المصةةارف الإسةةلامية جزءفا لا يتجزأ من الن ام المالي المعاصةةر، إذ 

المالية التقليدية ولكن ضمن إطار رؤيوي يعتمد على الحوكمة الشر ية، والتحوط من الرةا، وتحقيق التوازن 
 4. ين العوائد الاقتصادية والأهداف التنموية

 :المطلب الثاني: أنواع البنوك الإسلامية، خصائصها وأهدافها
وأدوارها، وفقفا لربيعة نشةةةةةةةةةةةاطها وحجمها والقراعات التي    في أشةةةةةةةةةةةكالها البنوك الإسةةةةةةةةةةةلامية تتنوا

تخدمها. فمنها ما يقتصةر على النراق المحلي، ومنها ما يتوسةع دوليفا، بالإضةافة إلى  نوك متخصةصةة في 
قراعات م ل الزراعة أو الصةةةناعة. تتميز هذه البنوك بخصةةةائص فريدة تنبع من التزامها بمبادئ الشةةةريعة، 

 .الرةا، ووجود هيئات رقابة شر ية، وتبني مبدأ الشفافية والمخاطرة المشتركةم ل الامتناا عن 
تهدف البنوك الإسةةةةلامية إلى تحقيق توازن  ين الأرةاح المالية والمقاصةةةةد الشةةةةر ية والتنموية، عبر  

أداةف فعالةف تعبئة المدخرات بررق حلال، وتمويل المشةةةةةةةاريع الإنتاجية، ودعم الفئات المهمشةةةةةةةة، مما يجعلها  
 .لتعزيز الاستقرار المالي والاجتماعي في الاقتصادات المعاصرة

 
 .39محمود حسين الوادي، المرجع السا ق، ص 1
 .33، ص 2012ية الائتمانية في البنوك الإسلامية، دار الفكر الجامعي، مصر، بنكرشا نعمان الكامري، الخدمات ال2
 12، ص 2012شهاب أحمد سعيد العزيزي، إدارة البنوك الإسلامية، دار النفائع، الأردن، 3
 157، ص 2010أحمد صبحي العا دي، أدوات الاست مار الإسلامية، دار الفكر الأردن، 4
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: أنواع البنوك الإسلامية  .أولاا
تصةةةةةةنيفات رئيسةةةةةةية، كل منها يبرز جانبفا من جوانب تنوا   أرةعيمكن تصةةةةةةنيا البنوك الإسةةةةةةلامية إلى 

 :دورها وأدوات عملها
المصةةارف إلى  نوك محلية تقتصةةر عملياتها داخل حدود دولة واحدة،    متنقسةة :الجغرافيحســب النطاق   .1

وةنوك دولية تمتد فروعها ومكاتبها إلى عدة  لدان. يتيح النراق الدولي لهذه المؤسةةةةةةسةةةةةةات تنويع المحف ة  
الاسةةةةةةت مارية والاسةةةةةةتفادة من فرص تمويل المشةةةةةةاريع العا رة للحدود،  ينما تركز البنوك المحلية على تلبية  

 1.ية للأفراد والشركات الصغيرة والمتوسرة في البلد الأمبنكحتياجات التنموية المحلية والخدمات الالا
هنا فئتان: البنوك وحيدة الغرا التي تتخصةةةةةةةةص في مهام اجتما ية    زتبر   :الوظيفيحســــــب الغر   .2

الاجتمةاعي؛ والبنوك متعةددة وتهةدف إلى تحقيق التكةافةل    كجمع الزكةاة أو تقةديم القرا الحسةةةةةةةةةةةةةةن  محةددة
ية الإسةةةلامية من ودائع تمويلية، واسةةةت مار بالمشةةةاركة والمرابحة، بنكالأغراا التي تقدم كامل المنتجات ال

 .وخدمات إنجاز المعاملات التجارية، لتمكين العملاء من إدارة أموالهم وفق الشريعة
صةةةةةةغيرة الحجم، التي تركز على جمع المدخرات المحلية وتقديم التمويل  كالبنو   :النشــــا حســــب حجم  .3

 .قصير الأجل
البنوك متوسةةرة الحجم، ذات النشةةاط الوطني شةةبه الواسةةع وقاعدة عملاء أوسةةع وخدمات أك ر تنوعفا،    •

 .مع قدرة محدودة على التعامل الدولي
البنوك كبيرة الحجم   نوك الدرجة الأولى(، التي تمتلك رأس مال ضةةةةةةةةةةةخمفا وفروعفا في أسةةةةةةةةةةةواق المال    •

 .ية الدوليةبنكالعالمية، وتنف ذ عمليات تمويلية وإنمائية ضخمة تؤثر في السيولة ال
صةةةةةة لدعم المشةةةةةروعات الفلاحية، وةنوك   زتبر  :القطاعيحســــب التخصــــص   .4 هنا  نوك زرا ية مخصةةةةةا

صةةةةةةةنا ية لتمويل قدرات التصةةةةةةةنيع والتوسةةةةةةةعات الإنتاجية، وةنوك تجارية تهعنى بالتمويل التجاري وتيسةةةةةةةير  
التبادل التجاري داخل إطار المعاملات الإسةةةةةةلامية. ويعكع هذا التخصةةةةةةص توجه مؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةيرفة 

 2.احتياجات القراعات الاقتصادية الحيويةالإسلامية للاستجابة إلى 
 
 

 
 .162أحمد صبحي العا دي، المرجع السا ق، ص 1
 39رشا نعمان الكامري، المرجع السا ق، ص 2
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 .ثانياا: خصائص البنوك الإسلامية
 1:تنبع خصائص المصارف الإسلامية من التزامها بمبادئ الشريعة، فتتجلى في

جميع منتجاتها المالية صةةةيغفا قائمة على مشةةةاركة المخاطر والأرةاح    ىتتبن    :(الامتناع عن الفائدة )الربا •
 . المضارةة والمشاركة المتناقصة( أو  يع السلع بمرابحة أو استصناا وسلم، دون أي عوائد رةوية

تتكون من فقهاء وخبراء اقتصةةاديين، تضةةمن   كل مؤسةةسةةة لجنة شةةر ية داخلية  عتهؤسةة :الشـرعيةالرقابة   •
 .توافق المنتجات والخدمات مع مقاصد الشريعة  العدالة، ومنع ال لم والغرر(

ا حسةةنةف وصةةناديق زكاة، وتشةةرف على  رامج التمويل التنموي التي    متقد    :الاجتماعيةالمســؤولية   • قروضةةف
 .تستهدف الفقراء والمزارعين والصناعات الصغيرة، ما يعزز دورها في تحقيق التكافل الاقتصادي

عقودها على الإفصةةةةاح الكامل عن المخاطر والشةةةةروط، وتتجنب الغرر   د تعتم  :النيةالشـــفا ية وح ســـن   •
 .”والاحتيال، مواكبةف مبدأ  لا ضرر ولا ضرار

أهمية بالغة لدراسةةةة جدو  المشةةةاريع قبل التمويل، وتسةةةتمر في مرا بة    يتول  :والمتابعةدراســات الجدو    •
 2.الأداء المالي والتشغيلي للمقترضين لضمان نجاح المشاريع وحماية الأموال

 ثالثاا: أهداف البنوك الإسلامية
 :تنسجم أهداف المصارف الإسلامية مع إطار الوساطة المالية الشر ية وتنمية المجتمع

 :الماليةالأهداف  .1
 .عبر مختلا أنواا الحسابات  جارية، است مارية( وتحفيز الادخار الحلال تعبئة الودائع وتنميتها −
في صةةةةةةيلإ تمويلية شةةةةةةر ية تضةةةةةةمن مشةةةةةةاركة المجازفة وتحقيق أرةاح عادلة للمودعين   توظيف الموارد −

 .والمساهمين
 3.وقوته التنافسية في الأسواق بنكبما يعزز الاستدامة المالية لل تعظيم العوائد −
 

 
حكيم  راضةةةةةةية، جعفر هني محمد، دورالتصةةةةةةكيك الإسةةةةةةلامي في إدارة السةةةةةةيولة في البنوك الإسةةةةةةلامية، دار اليازوري للنشةةةةةةر 1

 85، ص. 2016والتوزيع، عم ان، الأردن، 
، دار اليازوري للنشةةةةةر 1الإسةةةةةلامية: أداؤها المالي وأثرها في سةةةةةوق الأوراق المالية، ط. حيدر يونع الموسةةةةةوي، المصةةةةةارف  2

 39، ص 2011والتوزيع، عم ان، الأردن، 
، دار اليازوري للنشةةةةةر 1حيدر يونع الموسةةةةةوي، المصةةةةةارف الإسةةةةةلامية: أداؤها المالي وأثرها في سةةةةةوق الأوراق المالية، ط. 3

 39، ص 2011والتوزيع، عم ان، الأردن، 
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 :الأهداف الشرعية .2
 نبذ الرةا والغرر والاحتكار، وتربيق قواعد  العدم المسةةةةةةبقلا ولا ضةةةةةةرر ولا  الالتزام بمقاصــــد الشــــريعة −

 .”ضرار
يةة بمةا بنكمن خلال هيئةات الفتو  والاجتهةاد الجمةاعي لتجةديةد المنتجةات ال تطوير الأدوات الإســـــــــلاميـة −

 .يتناسب مع ترورات الاقتصاد العالمي
 .1  قافة الصيرفة الحلال  ين شرائح المجتمع عبر التعليم والإعلام تعزيز الوعي −

 :الأهداف الاقتصادية .3
 تمويل المشةةةةاريع الإنتاجية والزرا ية والصةةةةنا ية، مما يرفع الناتج المحلي ويخلق فرص    تعزيز التنمية −

 .عمل
المالية وفق آليات السةةةوق مع التزام ضةةةوابع شةةةر ية لضةةةمان الاسةةةتخدام  تحســين كفاءة توزيع الموارد −

 .الأم ل للأموال
الوطني عبر توفير تمويل مسةةةتدام للمشةةةروعات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة  المســاهمة في الاســتقرار المالي −

 .وتجنب المخاطر المفرطة
 :الأهداف الاجتماعية .4
 .بجمع الزكاة وصرفها في مجالات الفقراء والمستحقين بكفاءة وشفافية تعميق التكافل الاجتماعي −
وتشةةةجيع ثقافة الكسةةةب الحلال  دل الرةح الفلكي، بما يعزز المسةةةئولية الفردية  دعم قيم العمل الشــريف −

 .والمجتميية
ــتقرار الاجتماعي − ــر الاســ من خلال خدمات مالية مصةةةةةةممة لتخفيا المشةةةةةةكلات الاقتصةةةةةةادية عن    نشــ

 2.الفئات الضييفة وتحسين جودة الحياة
 
 

 
 89حكيم  راضية، مرجع سبق ذكره، ص 1
 206، ص. 2010، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عم ان، 1محمود حسين الوادي وآخرون، الاقتصاد الإسلامي، ط. 2
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 البنوك الإسلامية والتقليديةالمطلب الثالث: أوجه التشابه والاختلاف بين 
المالية  ين، فإنهما يتقاسةةةةةةةةةمان وظيفة الوسةةةةةةةةةاطة بنكعلى الرغم من اختلاف الأسةةةةةةةةةع العقدية  ين ال

مع تقديم حزمة مترابقة من  —، إذ يجمعان المدخرات ويوجهانها نحو تمويل الاسةةةةةةةةةةةةةت مارات ةالأسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةي
ية الجارية  الحسةةةةابات الجارية، التحويلات، إصةةةةدار الشةةةةيكات وةراقات الدفع(، إضةةةةافةف إلى بنكالخدمات ال

يةة مركزيةة تهراعي معةايير   نكعمليةات تةأجير الخزائن وتحصةةةةةةةةةةةةةةيةل الةديون نيةابةة عن الةدائن، كلهةا تحةت رقةابةة 
 .كفاية رأس المال وإدارة المخاطر وفق اتفا يات بازل

 . أوجه التشابه1
كلا الن ةامين الودائع الجةاريةة والاسةةةةةةةةةةةةةةت مةاريةة لتةد يم السةةةةةةةةةةةةةةيولةة ودعم   عالمةاليةة تجموظيفةة الوسةةةةةةةةةةةةةةاطةة   -

 .المشروعات الإنتاجية في الاقتصاد الوطني
ان ودائعض جاريةف خاليةف من أي أرةاح أو خسةةةةةةائر في الأصةةةةةةل، مع  بنكال  حوالودائع يتيالحسةةةةةةابات الجارية   -

 .تمكين السحب الفوري عبر أجهزة الصراف الآلي وإصدار دفاتر الشيكات 
كلاهما في حصةةةص أسةةةهم الشةةةركات المدرجة دون الاعتماد على    رالأسةةةهم يسةةةت مالمشةةةاركة في سةةةوق  -

 .أدوات الدين  السندات(، ما يعزز دوران رأس المال في الأسواق المالية
المركزي، بمةا في ذلةك معةايير   بنةكان لنفع القوانين والرقةابةة من قبةل البنكةال  عالتن يمي يخضةةةةةةةةةةةةةةالإطةار  -

 1.بازل للحد  من مخاطر الائتمان والسيولة

 . أوجه الاختلاف2
 المنهج العقدي .أ
 .، يقوم رةحه على الفرق  ين سعر الإيداا وسعر الإقراا بفائد عقود إقراا  :التقليدي −
 والخسةارةعقود مرابحة، مضةارةة، إجارة، اسةتصةناا، وسةلم، مبنية على شالمشةاركة في الرةح  :الإسةلامي −

(Profit‐and‐Loss Sharing)من دون رةا ،. 
 الرقابة الشرعية . ب
 .ية مركزية فقع نكرقابة  :التقليدي −
وتمويل مع  توافق كل منتج    نشةةر ية لضةةماية، يتأسةةع مجلع رقابة  بنكإلى الرقابة ال الإسةةلامي: إضةةافةف  −

 .مقاصد الشريعة  العدالة، ومنع الغرر والرةا(

 
 189، ص. 1983ية والإسلام، المكتب الإسلامي، مكتبة الحرمين، الرياا، بنكمصرفى عبد الله الهشيري، الأعمال ال1
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 .آلية إدارة التعثر الائتماني . ت
 .فرا غرامات تأخير رةوية، وحجز وضمان الأصول وةيعها بالمزاد  :التقليدي −
تحويلها إلى قرا حسةةةةن،  اسةةةةتخدام مبادئ اليسةةةةر والتسةةةةامح، م ل إعادة جدولة الديون أو :الإسةةةةلامي −

 .دون فرا غرامات رةوية

 .الضمانات ومتطلبات التملك . ث
 .يلزم ضمانات مادية شاملة  عقارات ومنقولات( :التقليدي −
في ملكية الأصةةةول  بنكيكتفي بضةةةمانات محدودة لحماية المشةةةاركة العقدية، مع مشةةةاركة ال :الإسةةةلامي −

 .الممولة وتحم ل المخاطر مع العميل

 .الأهداف التنموية والاجتماعية .ج
 .على تع يم عوائد المساهمينيرك ز  :التقليدي −
يوازن  ين العائد المالي والمسةؤولية الاجتما ية عبر تمويل الصةالح العام  صةناديق الزكاة،   :الإسةلامي −

 1.القرا الحسن، دعم المشروعات المجتميية(

 .معايير اختيار المشاريع .ح
 .يعتمد على الجدو  الرةحية القصيرة الأجل وقا لية السداد  :التقليدي −
يهلزِم  دراسةةةات جدو  شةةةاملة تتضةةةمن البعد الأخلاقي والتنموي، مع إشةةةراك العميل في إدارة   :الإسةةةلامي −

 2.المشروا ومتابعة نموه لضمان استدامته
 .المبحث الثاني: مصادر أموال المصارف الإسلامية

في المصةةةارف الإسةةةلامية الركيزة الأسةةةاسةةةية لضةةةمان اسةةةتدامتها وقدرتها على   مصةةةادر الأموال تهعدُّ 
تلبية الاحتياجات التمويلية للمجتمع، مع الحفا، على الامت ال لأحكام الشةةريعة. تختلا هذه المصةةادر عن  

وتجمع  ين الموارد الةةداخليةةة ن يراتهةةا في البنوك التقليةةديةةة، إذ تعتمةةد على آليةةات تمويليةةة خةةاليةةة من الرةةةا،  
 كةالاحتيةاطيةات والأرةةاح المحتجزة( والموارد الخةارجيةة  كةالودائع بةأنواعهةا(. يهةدف هةذا المبحةث إلى تحليةل  
هيكل التمويل الإسةةةةةلامي،  دءفا من مصةةةةةادر الأموال، مرورفا باسةةةةةتخداماتها، وصةةةةةولاف إلى الوظائا التنموية  

 
 75، ص. 1986محمد الكفراوي، النقود والمصارف في الن ام الإسلامي، دار الجامعات المصرية، مصر، عرف 1
 336، ص. 1998عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي، المصارف الإسلامية  ين الن رية والتربيق، دار أسامة، الأردن، 2
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التي تضةةةةرلع  ها هذه المؤسةةةةسةةةةات، مما يهبرز دورها في تحقيق التوازن  ين الكفاءة الاقتصةةةةادية والمقاصةةةةد 
 .الشر ية

 .المطلب الأول: مصادر تمويل المصارف الإسلامية
لتمويل أنشةةةةةةرتها.   المصةةةةةةادر الداخلية والخارجية تعتمد المصةةةةةةارف الإسةةةةةةلامية على مزيجض متوازنض من

ا لتعزيز الملاءة فالمصةادر الداخلية  كةةةةةةةةةةةةةةةرأس المال المدفوا  والاحتياطيات والأرةاح المحتجزة( تهشةك ل أسةاسةف
المةاليةة وتقليةل الاعتمةاد على التمويةل الخةارجي.  ينمةا تهعتبر الودائع  الجةاريةة، التوفيريةة، والاسةةةةةةةةةةةةةةت مةاريةة(  
المصةةةةةدر الخارجي الرئيسةةةةةي، والتي تتميز بةليات شةةةةةر ية م ل المضةةةةةارةة والمشةةةةةاركة في الرةح والخسةةةةةارة. 

  بنكف هذا المرلب إلى تفكيك هذه المصةةةةةةةةةةةةادر، مع التركيز على كيفية توظيفها لضةةةةةةةةةةةةمان سةةةةةةةةةةةةيولة اليهد 
 .واستقراره، دون الإخلال بالضوابع الشر ية

 :. المصادر الداخلية1
 :رأس المال المدفوع .أ

سةةون والمسةةاهمون عند التأسةةيع أو زيادة رأس المال، وتم ل طبقة   أمان  الأموال التي يسةةاهم  ها المؤسةة 
أولية لامتصةةةةةةاص الخسةةةةةةائر المحتملة. يهسةةةةةةتخدم جزء منها للاسةةةةةةت مار في الأصةةةةةةول ال ا تة، مما يحد  من  

 1.سيولته في تمويل الأنشرة التشغيلية
 :الاحتياطيات . ب

ص من صةةةةةةافي الأرةاح لتعزيز الملاءة المالية وضةةةةةةمان اسةةةةةةتقرار ال في مواجهة المفاجةت.   بنكتهخصةةةةةةا
 :وتنقسم إلى

 .%( تهستقرع حتى تساوي رأس المال10إلزامية من صافي الرةح  عادةف  نسبة: قانونيةاحتياطيات  −
لتةد يم مركزه المةالي ومواجهةة التةذ ةذبةات المفةاجئةة في جودة    بنةكبةإرادة ال ةمقترعة :اختيـاريـةاحتيـاطيـات   −

 .الأصول
ــةاحتياطيات  − على تمويل مشةةةةةةروعات    بنكتشةةةةةةكيلها بموجب سةةةةةةياسةةةةةةة داخلية لتعزيز قدرة ال  ميت :خاصــ

 2.استراتيجية أو تغرية مخاطر محددة
 

منذر قحا، مفهوم التمويل في الاقتصةةةةةةةاد الاسةةةةةةةلامي تحليل فقهي واقتصةةةةةةةادي، الربعة ال ال ة، المعهد الاسةةةةةةةلامي للبحوث 1
 .17، ص 2004والتدريب، السعودية،

، دار المسةةيرة للنشةةر والتوزيع كالرباعة،  01فؤاد عبد اللريا السةةرطاوي، التمويل الإسةةلامي ودور القراا الخاص، الربعة 2
 .101، ص 1999الاردن، 
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 :الأرباح المحتجزة . ت
الاحتياطيات، ويعاد اسةتخدامه في زيادة الفائض من صةافي الرةح بعد توزيع حصةص المسةاهمين ورفع 

 .على التمويل دون اللجوء إلى مصادر خارجية بنكرأس المال أو تد يم الاحتياطيات، ما يعزز قدرة ال
 :. المصادر الخارجية2
 :الودائع تحت الطلب .أ

حسةةةةةةةةابات جارية خالية من العوائد، يودعها العملاء مع ضةةةةةةةةمان السةةةةةةةةيولة الفورية لهم دون قيود سةةةةةةةةحب، 
نسةةةةةبة محدودة منها لتمويل عملياته اليومية مع الاحتفا، بقدر كافض لمواجهة الرلب على    بنكويسةةةةةتخدم ال

 1.السحب 
 :ودائع التوفير . ب

لاسةةةت مار أمواله ضةةةمن محف ة مشةةةتركة دون  بنكودائع مرتبرة بعقد مضةةةارةة، يهفوا بموجبها العميل ال
والعميل المخاطر  نسةةةةبة    بنكرةع المشةةةةروا  برنامج معين. يشةةةةارك العميل في صةةةةافي الأرةاح، ويتحمل ال

 .مساهمتهما
 :ودائع الاستثمار . ت

أموال المودعين مع أمواله فيما يهعرف   بنكحسةةةةةةةةةةةةابات تهفتح بعقود مضةةةةةةةةةةةةارةة صةةةةةةةةةةةةريحة، يخلع فيها ال
وأصةحاب الحسةابات وفق النسةب المتفق عليها،  ينما يتحمل    بنكبالمضةارةة المشةتركة. تهوزا الأرةاح  ين ال

 2.أصحاب الأموال وحدهم الخسائر في حال وقوعها
توازن  ين مصةةةدر  هذا التقسةةةيم يتضةةةح كيا تسةةةتند المصةةةارف الإسةةةلامية في  ناء هيكل تمويلها إلى 
ا قويفا للملاءة المالية، ومصةةةةةةةادر خارجية تهتيح توسةةةةةةةعة نشةةةةةةةاطها ال ي دون مخالفات  بنكداخلي يقدم أسةةةةةةةاسةةةةةةةف

 .شر ية، مع الحفا، على درجة عالية من السيولة والالتزام بمبادئ المشاركة في المخاطر والأرةاح
 المطلب الثاني: استخدامات الأموال في المصارف الإسلامية

لا تقتصةةةةر اسةةةةتخدامات الأموال في المصةةةةارف الإسةةةةلامية على الجانب الرةحي فحسةةةةب،  ل تمتد  
ه هذه الأموال نحو تمويل الأوراق التجارية، وإدارة  لتشةةةةةةةةةةةةةةمل تعزيز التنمية الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادية والاجتما ية. تهوجا

 
محمد عبد الحميد محمد فرحان، التمويل الإسةةةلامي للمشةةةروعات الصةةةغيرة دراسةةةة لأهم مصةةةادر التمويل، رسةةةالة ماجيسةةةترفي 1

 .45، ص 2003ية، مصر، بنكالمصارف الاسلامية، الاكاديمية العرةية للعلوم المالية وال
 .51فؤاد عبد اللريا السرطاوي، المرجع السا ق، ص 2
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ية مبتكرة م ل الاعتمادات   نكالاسةةةةةةت مارات عبر صةةةةةةيلإ شةةةةةةر ية كالمرابحة والاسةةةةةةتصةةةةةةناا، وتقديم خدمات 
المسةةةةةةةةتندية وعمليات الصةةةةةةةةرف الأجنبي. كما تهرك ز على الخدمات التكافلية  كالقرا الحسةةةةةةةةن وصةةةةةةةةندوق 
الزكاة( لدعم الفئات الضةييفة. يهسةلع هذا المرلب الضةوء على الآليات التي تضةمن توظيا الأموال بشةكل  

 فع ال، مع الحفا، على التوافق مع المبادئ الإسلامية
تسةةةت مر المصةةةارف الإسةةةلامية الموارد المجمعة من رأس المال والودائع والاحتياطيات في مجموعة  

 :ية والتمويلية، يمكن حصر أ رزها في الفروا التاليةبنكمن النشاطات ال

 . خدمات تمويل الأوراق التجارية1
 .التزام نقدي لاستحقاق الدفع عند الاطلاا أو بةجال قصيرة ك: صكو روالسند لأم الكمبيالة -
 . بض  يمة الأوراق نيابةف عن الدائنين مقا ل عمولة بنكيتولى ال: نشا  التحصيل -
 .شراء الأوراق قبل تاريخ الاستحقاق بخصم نسبة تم ل تكلفة التمويل:  نشا  الخصم -
 .الاعتمادات قبولها كضمان للتمويل أو : الضمان بالأوراق -
بأن يكون مسةةةةةةؤولاف عن صةةةةةةرف الورقة عند الاسةةةةةةتحقاق بعد   بنكيهصةةةةةةر ح العميل لل: التعيين كمحل للدفع -

 1.إيداا  يمتها في حسابه

 . خدمات الأوراق المالية2
تقديم خدمات حفظ أسةةهم الشةةركات والمسةةتندات الاسةةت مارية مقا ل عمولة، ما يدعم ال قة  : حفظ الأوراق -

 .بنكالاحتفا، بأصول العملاء لد  الويعزز 
شةةةةةةراء وةيع الأسةةةةةةهم  ناءف على أوامر العملاء ضةةةةةةمن ضةةةةةةوابع الشةةةةةةريعة، مع تحقيق  : التداول بالأســــهم -

 .فروقات الأسعار
 .التعامل في أدوات الدين الرةوية يتفاد  :التقليديةالامتناع عن تداول السندات  -

 :. الاعتمادات المستندية3
 .الضمان دون تحمل تكاليا تمويل، كوكيل للعميل مقا ل عمولة بنكال ريصد  :الذاتيالاعتماد  -
 وينقسم الى: :الاعتماد الممول جزئيا/كليا -
 .المبللإ مقا ل مشاركة في الأرةاح أو تغرية الخسائر بنكيهمول ال :تمويل كامل ✓

 
، ايتراك للرباعة والنشةر والتوزيع،  01رايع حدة، دور البنك المركزي في إعادة تجديد السةيولة في البنوك الإسةلامية، الربعة  1

 229، ص 2009مصر،
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 1.في رأس المال وأرةاح العقد، ويهقاسمان المخاطر تناسبيفا بنكيشارك العميل وال :تمويل جزئي ✓

 :. عمليات الصرف الأجنبي4
الفوري، بما يوافق قواعد الصةةةةةةةةةةرف   بالقابض وشةةةةةةةةةةراء العملات الأجنبية    ع ي الفورية:التســــــوية النقدية   -

 .الشرعي
المسةةةتقبلية، مع مراعاة القبض والتسةةةليم في تحديد سةةةعر الصةةةرف عند التعاقد للتسةةةليم والتسةةةوية د:  التواع -

 .الوقت المقرر

 :ـ. خطابات الضمان والكفالات5
د كتا ي  دفع مبللإ محدد لررف ثالث في حال إخلال العميل بالتزاماته: الإصدار -  .تعه 
ا، مع مسؤولية شر ية وتقنية لضمان الالتزام بنكال ىيتقاض العمولة: -  2.رسوماف إصدارفا وتعديلاف وتجديدف

 .ية أخر  بنك. خدمات  6
 . لا عوائد رةوية وتوزيع موارد الزكاة على المستحقين لتموي :الزكاةالقر  الحسن وصندوق  -
 .إجارة تحوي ملكية منتهية بالتمليك د عقو  :والإجاري التأجير التمويلي  -
ــات الجدو   - ــاراتدراســ ــتشــ المشةةةةةةروعات لضةةةةةةمان توافقها مع مقاصةةةةةةد الشةةةةةةريعة وتحقيق    متقيي  :والاســ

 .الاستدامة
 .الأصول الوقفية وتوزيع أرةاحها بما يخدم الصالح العام لتشغي :والمحافظإدارة الأوقاف  -
 هذه البدائل الشةةةةةةةةر ية والمتنوعة، تضةةةةةةةةمن المصةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةلامية اسةةةةةةةةتخدام الأموال بما يعزز النمو  -

 .الاقتصادي والاجتماعي، مع الالتزام التام بمبادئ الشريعة الإسلامية
 المطلب الثالث: وظائف البنوك الإسلامية

ا فاعلاف في تحقيق   تتجاوز وظائا البنوك الإسةلامية الدور التقليدي للوسةاطة المالية، لتصةبح شةريكف
ل القراعات الاقتصةةةةةةةةادية الحيوية  كالصةةةةةةةةناعة والزراعة( فحسةةةةةةةةب،  ل تهدير   التنمية الشةةةةةةةةاملة. فهي لا تمو 

م خدمات  ية متخصةصةة، وتهعزز التكافل الاجتماعي عبر  رامج الزكاة والقروا  نكاسةت مارات الأفراد، وتقد 
 الحسنة. 

 
 112، ص. 2006فليح حسن خلا، البنوك الإسلامية، عالم الكتب الحديث، عم ان، 1
 .237رايع حدة، المرجع السا ق، ص 2
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بالإضةةافة إلى ذلك، تضةةرلع  دورض ريادي في حماية الأموال عبر آليات ضةةمان شةةر ية. يهبرز هذا 
المرلب التكامل  ين الوظائا المالية والاجتما ية للمصةةةةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةةةةلامية، وكيفية مسةةةةةةةةةةةاهمتها في  ناء  

 اقتصادض قائمض على العدالة والكفاءة
تقوم المصةةةةارف الإسةةةةلامية، ضةةةةمن إطار الوسةةةةاطة المالية الشةةةةر ية، بأداء مجموعة من الوظائا 
المحورية التي تلبي احتياجات الاقتصةاد والمجتمع مع الالتزام بمقاصةد الشةريعة. يمكن تقسةيم هذه الوظائا 

 :إلى سبعة عناصر رئيسية

 . تمويل القطاعات الاقتصادية1
تمويل اسةةةةةةت ماري طويل الأجل عبر عقود المشةةةةةةاركة والمضةةةةةةارةة لدعم    حمن :والزراعةقطاع الصــــناعة   -

 .خروط الإنتاج والأصول ال ا تة
صةةيلإ الاسةةتصةةناا والإجارة المنتهية بالتمليك لتمويل إنشةةاء المباني   ماسةةتخدا :والعقاراتقطاع المقاولات  -

 .والبنية التحتية
عقود المرابحة والمشةةةاركة والمضةةةارةة لتمويل اسةةةتيراد    د اعتما  :(النشــا  التجاري )تجارة داخلية وخارجية -

وتصةةةةدير البضةةةةائع، بالإضةةةةافة إلى إصةةةةدار الاعتمادات المسةةةةتندية وخرابات الضةةةةمان وخدمات تحصةةةةيل  
 1.الشحن

 . إدارة استثمارات الغير2
ــاربة:عقود   - أموال العملاء وفق عقد مضةةةةةارةة، بحيث يتم اقتسةةةةةام الأرةاح  نسةةةةةبة متفق    راسةةةةةت ما المضـ

 .عليها، ويتحم ل المست مر الخسارة في حدود ما است مره
على عمولة ثا تة أو نسةةةةةةةةبة من رأس المال مقا ل إدارة اسةةةةةةةةت مارية   بنكال  لحصةةةةةةةةو  بأجر:عقد الوكالة  -

 .محترفة، بغض الن ر عن النتائج

 وأموال المستثمرين  بنك. استثمار أموال ال3
 .شركات تابعة والمساهمة في منشةت قائمة لزيادة تنويع المحف ة عتأسي الأصول:إنشاء وتطوير  -
ــتثمار   - ــابات الاســ من خلع أموال المودعين مع أمواله الذاتية لإدارة محف ة   بنكال  نتمكي المطلقة:حســ

 .مشتركة دون قيود على غرا أو مشروا محدد 

 
،  2014، مكتبة حسين للرباعة والنشر والتوزيع، لبنان،  01قادري محمد، المصارف الاسلامية  ين الواقع والمأمول، الربعة  1

 .97ص 
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الأموال بمشةةروعات أو أغراا محددة، وفق شةةروط صةةريحة  نسةةبة   عرة :المقيدةحســابات الاســتثمار   -
 1.رةح دنيا أو عدم خلع مع المال الذاتي(

 يةبنك. تقديم الخدمات ال4
 .البنكية التحويلات والحوالات -
 .بأنواعها إصدار وإنجاز الشيكات -
 .فتح واعتماد خطابات الضمان -
 .في التمويل والدراسات الاقتصادية الخدمات الاستشارية -
 .استعلام عن الرصيد، طباعة كشا الحساب، تحويل  ين الحسابات، وغيرها(ATM) :الصراف الآلي -
 .الآمن للتسوق عبر الإنترنت  بطاقات الدفع الإلكتروني -

 ـ الخدمات الاجتماعية والتكافلية5
 .ومنح التمويل دون رةح إضافي صندوق القر  الحسن -
 .لجمع وتوزيع الموارد على الفئات المستحقة صندوق الزكاة والصدقات -
 .لدعم التنمية البشرية وتقليل البرالة برامج التوظيف والتدريب -

 . الإنجاز والاستثمار المباشر6
السةةةةةلع ودفع ثمنها الأصةةةةةلي مع إضةةةةةافة هامم رةح  مرابحة( ثم إعادة  يعها   ءشةةةةةرا  :التجاري الم باشــــر  -

 .أو السوق  بنكلعملاء ال
إدارة متخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة للتمويل والائتمان، أو عبر شةةةةةةةةةركات تابعة، أو بالتعاون مع    رعب  :التنفيذهيكليات  -

 2.التجار الخارجيين
 . ضمان الأموال وبنود الحماية7
 . رد المباللإ  دون خسارة أصلية بنكال مالتزا :الجاريةضمان الودائع  -

 
ية، رسةةالة ماجسةةتير، جامعة بنكدينا عدنان صةةوفان، التمويل والاسةةت مار في المصةةارف الإسةةلامية ومسةةتقبلها في الصةةناعة ال1

 .130، ص 2011تشرين، سوريا، 
شةةةةهادة دكتوراه الرور  رامي حريد، البدائل التمويلية للإقراضةةةةالملائمة للمؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة، رسةةةةالة مقدمة لنيل 2

،  2015في العلوم الاقتصةادية، اقتصةاديات النقود والبنوك والأسةواق المالية، جامعة محمد خيضةر بسةكرة،   -ل م د    -ال الث 
 .107ص 
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في إدارة    بنكنقص الأرةاح أو أصةل المال إذا نتج عن تقصةير ال  ض تعوي  :الاسـتثمارضـمان حسـابات  -
 .المضارةة

 1.والمودعين لتقليل المخاطر وتقاسم الأ باء بنكتعاون تكافلي  ين ال ت آليا :التعاونيةنظم الحماية  -
 هةةذه الوظةةائا المتكةةاملةةة، تحقق المصةةةةةةةةةةةةةةةةارف الإسةةةةةةةةةةةةةةلاميةةة التوازن  ين الأهةةداف المةةاليةةة والتنمويةةة  -

والاجتما ية، مسةةةةةتندةف إلى صةةةةةيلإ عقدية شةةةةةر ية تضةةةةةمن مراعاة مصةةةةةالح جميع الأطراف وحفظ السةةةةةيولة 
 .واستدامة المشروعات 

 المبحث الثالث: صيغ التمويل في البنوك الإسلامية
تعتبر صةةةةيلإ التمويل في البنوك الإسةةةةلامية ركيزة أسةةةةاسةةةةية تميزها عن المؤسةةةةسةةةةات المالية التقليدية، إذ  
خ  يم العدالة والمشةةاركة في المخاطر والمنافع.  تسةةتند إلى مبادئ الشةةريعة الإسةةلامية التي تحر م الرةا وتهرسةة 

ة المشةةاريع وأهدافها الزمنية، مما يجعلها  وتتنوا هذه الصةةيلإ لتلبية احتياجات الأفراد والمؤسةةسةةات وفقفا لربيع
 مرنة وقادرة على مواكبة مترلبات التنمية الاقتصادية والاجتما ية. 

للبنوك الإسةةةةلامية صةةةةيلإ تمويل متعددة وفقفا للشةةةةريعة الإسةةةةلامية، تتميز  ها عن البنوك التقليدية. ويتم  
 :تصنيا هذه الصيلإ إلى ثلاثة أقسام

 .صيلإ التمويل طويلة الأجل •
 .صيلإ التمويل متوسرة الأجل •
 .صيلإ التمويل قصيرة الأجل •

 .المطلب الأول: صيغ التمويل طويلة الأجل
عد صيلإ التمويل طويلة الأجل أداة محورية لتمويل المشاريع الكبر  ذات العمر الإنتاجي الرويل، ت

وفترات اسةةةةةةترداد ممتدة. كالمشةةةةةةاريع الصةةةةةةنا ية والزرا ية والعقارية، والتي تحتاج إلى اسةةةةةةت مارات ضةةةةةةخمة 
وتعتمد هذه الصةيلإ على مبدأ المشةاركة في رأس المال والمخاطر  ين البنك والعملاء، مما يهقلل من العبء 

والمشةةةةاركة، إلى صةةةةيلإ فر ية   المضةةةةارةة :المالي على طرف واحد ويهعزز روح الشةةةةراكة. ومن أ رز أدواتها
د التكامل  ين رأس المال والعمل، وتهحقق التنمية المسةةةةةةةةتدامة عبر توزيع   كالمزارعة والمسةةةةةةةةاقاة، التي تجسةةةةةةةة 

 .عادل للعوائد 

 
عمران عبد الحكيم، إستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة دراسة حالة البنوك العمومية  والية المسيلة،  1

 .61، ص 2007رسالة ماجستير، تخصص إستراتيجية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، 
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التمويل طويلة الأجل هي العقود الاسةةةةةةت مارية التي تمتد آجالها خمع سةةةةةةنوات فأك ر،   لإصةةةةةةي  :عامتعريف  
 .1وتقوم على مشاركة الأطراف في رأس المال والمخاطر والعوائد 

 :. التمويل بصيغة المضاربة1
ل(   ل مع جهد المضةةةةةةةةةةارب لإدارة مشةةةةةةةةةةروا اسةةةةةةةةةةت ماري؛ يقتسةةةةةةةةةةم رب المال  ممو  اتحاد رأس مال الممو 

ل وحده الخسارة ما لم ي بت تقصير المضارب   2.والمضارب الأرةاح  نسب متفق عليها، ويتحم ل الممو 

 :الأنواع .أ
حرية كاملة للمضةارب في اختيار اسةتراتيجيات الاسةت مار ضةمن ضةوابع  :مضـاربة مطلقة −

 .الشريعة
 3.تقييد نشاط المضارب بشروط محددة  مشروا، موقع، أصول( :مضاربة مقيدة −

 :شرو  الصحة . ب
 .نقدي، معلوم المقدار، مسلام للمضارب  :رأس المال −
 .نسبة مئوية محددة مسبقفا لكلا الررفين :الربح −

 .. صيغ شبيهة بالمضاربة2
 :المزارعة .أ

 .عقد زراعة  ين مالك الأرا والفلاح، يقسم الناتج الزراعي  نسبة معلومة −
 .والمدة، اشتراك الأطراف في الغلةصلاحية الأرا، تحديد نوا المحاصيل  :الشرو  −

 :المساقاة . ب
 .رعاية شجرة أو محاصيل معينة مقا ل حصة من محصولها −
 4.نوا الشجر، نسبة الغلة، مدة العقد  تحديد  :الشرو  −

 ة:  المغارس . ت

 
 24، ص. 2014ية الإسلامية: مداخل وتربيقات، دار اليازوري العلمية، عم ان، بنكصادق راشد الشمري، الصناعة ال1
 24ص. مرجع سا ق، ية الإسلامية: مداخل وتربيقات، بنكصادق راشد الشمري، الصناعة ال2
رابح زرقاني، أبعاد واتجاهات تمويل المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شةةةةهادة دكتوراه في  3

 .33، ص 2014، 03علوم التسيير، جامعة الجزائر
 120، ص. 2013ية الإسلامية، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عم ان، الأردن، بنكحسين محمد سمحان، أسع العمليات ال4
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 .زراعة أشجار م مرة في أرا مملوكة مقا ل نصيب من إنتاجها −
 .دورة الإنتاج، نسبة المجالات تحديد نوا الأشجار، تناسب المدة مع :   الشرو  −

 كة:. صيغة المشار 3
اشةةةتراك طرفين أو أك ر  رؤوس أموال متفاوتة في مشةةةروا مع تداول الأرةاح حسةةةب نسةةةبة رأس المال، 

 1.وتقسيم الخسائر تبعفا لنسب المساهمة

 :الشرو  .أ
 .معلوم وحاضر :رأس المال −
 .نسبة مئوية دون تحديد مبللإ :الربح −
 .أهلية الشركاء في إدارة المشروا :التوكيل −

 :الأنواع . ب
 .شراكة مستمرة في رأس المال وأرةاح ثا تة :مشاركة دائمة −
 .من الأرةاح تدريجيفا بنكإعادة شراء حصة ال :مشاركة منتهية بالتمليك −
 2.شراكات مؤقتة لتمويل صفقة أو مشروا فردي :مشاركة على صفقات محددة −

 .التمويل متوسطة الأجلالمطلب الثاني: صيغ  
تم ل الصةةيلإ متوسةةرة الأجل حلولاف تمويليةف لمشةةاريع ذات عوائد متوسةةرة المد ، كتمويل المعدات 
أو الشةةةةةةركات الناشةةةةةةئة أو الوحدات السةةةةةةكنية، حيث تهلب ي حاجة العملاء لأدوات مرنة تجمع  ين الاسةةةةةةتقرار  

والبيع   الإيجةةةةار م ةةةةلوالقةةةةدرة على التكيا مع التغيرات السةةةةةةةةةةةةةةو يةةةةة. وتعتمةةةةد هةةةةذه الصةةةةةةةةةةةةةةيلإ على عقود  
أو الملكية تدريجيفا، دون الوقوا في شبهة    والاستصناا، التي تهراعي ضوابع الشريعة في نقل المنفعة الآجل

 .الرةا. كما تهسهم في تعزيز القراا الإنتاجي عبر تمويل مراحل الإنتاج والتسويق بكفاءة
 .: الإيجارأولا

 3. المهؤجر( حق استعماله للمستأجر مقا ل أجرة محددة ولمدة معلومةعقد يتيح لمالك الأصل 

 
 63، مؤسسات شباب الجامعة، الإسكندرية، ص. 1أحمد المصري، إدارة البنوك التجارية والإسلامية، ط. 1
 122، ص. 2010، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عم ان، 2محمد محمود العجلوني، البنوك الإسلامية، ط. 2
، عالم الكتب الحديث للنشةةةةةر والتوزيع، إرةد، الأردن،  1شةةةةةوقي  ورقيبة، التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسةةةةةلامية، ط. 3

 89، ص. 2013
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 الشرو  .1
 .العين المؤجرة وصفاتها واستخدامها د تحدي :المنفعةتعريف  −
 .معلوم مقداره وتقسيماته الزمنية لإمبل  :الأجرة −
 .ونهاية العقد معلومة ة داي :المدة −
 1.المؤجر صاحب الملكية، ويتحمل المستأجر تكاليا الاستخدام والصيانة الروتينية  لي   :المسؤولية −

 الأنواع .2
 .الأصل إلى المؤجر بعد انتهاء العقد، مع إمكانية تجديده ةعود  :التشغيليالإيجار  −
حق التملةةك للمسةةةةةةةةةةةةةةتةةأجر بعةةد انتهةةاء المةةدة، عبر دفع   حمن  :(الإيجـار التمويلي )التمليكي −

 2.أقساط الأجرة
 : البيع الآجلثانيا

د بأقساط خلال فترة زمنية محددة  3. يع سلعة   من آجِل أعلى من السعر الفوري يهسدا
 الشرو  .1

 .المبيع تنتقل عند العقد  ةملكي  :فورااتسليم السلعة  −
 . يمة وثمن آجِل واضحين د تحدي :المؤجلالثمن  −
 .زمنية وأقساط معلومة لجداو   :السدادمدة  −

 الإيجابيات والسلبيات .2
 .مبسرة، مخاطرة ائتمانية محدودة، سهولة التربيق ت : إجراءاالإيجابيات −
 .تقلب الأسعار، تكاليا التخزين والمخزون، حاجة إدارة مشتريات متخصصة  ر: مخاطالسلبيات −

 : الاستصناعثالثا
د بنكيلتزم فيه الصةةةةةةانع  أو العقد   ( بإنتاج سةةةةةةلعة معينة وفق مواصةةةةةةفات متفق عليها مقا ل ثمن يهسةةةةةةدا

مفا أو مؤجالاف   4.مقد 
 

 24-23، ص. 2004، منشورات الحلبي الحقو ية،  يروت، 1فادي محمد الرفاعي، المصارف الإسلامية، ط. 1
 .91شوقي  ورقيبة، المرجع السا ق، ص 2
، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عم ان،  1ية، ط. بنكمحمد محمود العجلوني، البنوك الإسلامية: أحكامها ومبادئها وتربيقاتها ال3

 110، ص. 2008الأردن، 
 .51محمد محمود العجلوني، المرجع السا ق، ص 4
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 الشرو  .1
 .الجنع والنوا والمواصفات التفصيلية د تحدي :الم صنَّعتوصيف  −
 . دء الإنشاء وتاريخ التسليم ختاري :التنفيذمدة  −
 .أو دفعات متناسبة مع مراحل الإنجاز امقرو  :الدفعالثمن وأسلوب  −

 الأنواع .2
 .بأجل فوري  بنكالأول لصالح العميل وال اني لتمويل ال نعقدا :الموازي الاستصناع  −
 .ال من على مراحل تحقق التقدم في الإنتاج عتوزي :بالدفعاتالاستصناع  −

 المطلب الثالث: صيغ التمويل قصيرة الأجل
توفير سةةيولة فورية للأفراد والشةةركات لمواجهة الاحتياجات الرارئة تسةةتهدف الصةةيلإ قصةةيرة الأجل  

أو تغرية النفقات التشةةةةةغيلية، كتمويل المشةةةةةتريات اليومية أو تسةةةةةيير الرواتب. وتتميز هذه الصةةةةةيلإ بسةةةةةرعة  
 الإجراءات وقل ة المخاطر نسبيفا، لكنها تفرا التزامفا دينيفا على العميل دون نقل ملكية الأصول. ومن أ رز

والقرا الحسةةةن، التي تهبرز البعد الاجتماعي للتمويل الإسةةةلامي عبر دعم الفئات   والسةةةلم المرابحة :أدواتها
 .محدودة الدخل وتشجيع التكافل المجتمعي، مع الحفا، على الضوابع الشر ية في المعاملات المالية

 :: التمويل بالمرابحةأولا
د على أقساط قصيرة الأجلعقد  يع سلعة   من الشراء الأصلي + هامم   1.رةح متفق عليه، يسدا

 :شرو  الصيغة .1
 .وجميع التكاليا المترتبة على اقتناء السلعة معرفة الثمن الأصلي −
 .كنسبة مئوية أو مبللإ محدد  تحديد هامش الربح −
 .فورفا لد  العقد، وعدم تأجيل ملكيتها تسليم السلعة −

 :الأنواع .2
 .البنك السلعة قبل العقد  كيمل :بسيطةمرابحة  −
 .البنك السلعة  ناءف على طلب العميل الذي يمولها ي يشتر  :بالشراءمرابحة للآمر  −

 :: التمويل بالسلمثانيا

 
إمارة محمد، يحيى عاصةي، تقسةيم الأداء المالي للمصةارف الإسةلامية: دراسةة تربيقية على البنك الإسةلامي الأردني، رسةالة  1

 15ماجستير في إدارة الأعمال، الأردن، ص. 
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ا عند العقد، ويهسلم المبيع لاحقفا بموعد محدد   1.عقد  يع سلعة موصوفة   من مؤجل يهدفع نقدف
 :شرو  الصحة .1

 . دقة  النوا، الجودة، الكمية( :وصف المبيع −
 .يهدفع فورفا في مجلع العقد   :ثمن السلم −
 (.تاريخ ومكان :تحديد أجل التسليم −
 2السلع القا لة للتموين  قمح، زيوت، معادن ثمينة( :  المحل التجاري  −

 :: التمويل بالقر  الحسنثالثا
 .قرا يهمنح دون فوائد رةوية، ويهسترد أصل المبللإ فقع

 :الصيغةشرو   .1
 .عينٌ مادية محددة الكمية والصيغة المال المعار −
 . مَقرِا ومهقرِا( من أهل الأهلية والنية الخي رة الطرفان −
 .دون أي زيادة مالية إيّفاء الدين −

 :المزايا والقيود .2
ز التضامن :مزايا −  .يلب ي حاجات اجتما ية  تعليم، زواج، مشاريع صغيرة( ويعز 
تةةةةأثير  ي على   نكضةةةةةةةةةةةةةةغع   :قيود  − الملاءة عنةةةةد انت ةةةةام القروا دون عوائةةةةد، واحتمةةةةال 

 3.المصاريا التشغيلية

 
، دار اليازوري للنشةةةةر  1حيدر يونع الموسةةةةوي، المصةةةةارف الإسةةةةلامية: أداؤها المالي وآثارها في سةةةةوق الأوراق المالية، ط. 1

 36، ص. 2011والتوزيع، الأردن، 
، دار وائل، الأردن،  1المحاسةبية الحدي ة، ط. ية الإسةلامية: الررق بنكخالد أمين عبد الله، حسةين سةعيد سةييفان، العمليات ال2

 35، ص. 2011
ي: رؤية تكاملية، مجلة الإحياء، كلية العلوم الاجتما ية والعلوم الإسةةةةةةلامية، جامعة باتنة، بنكصةةةةةةحراوي مقلاتي، الاجتهاد ال3

 .135، ص 2005الجزائر، العدد التاسع، 
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 خلاصة الفصل:
إن نشةوء البنوك الإسةلامية ظاهرة فريدة في الترور الاقتصةادي والاجتماعي؛ فهي مؤسةسةات مالية  
تهةةةدف إلى تجميع المةةةدخرات لمن لا يرغةةةب في التعةةةامةةةل بةةةالرةةةةا، ثم تعمةةةل على توظيفهةةةا في النشةةةةةةةةةةةةةةةةاط 

اعت  الاقتصةةةةةادي بما يتفق مع مبادئ الشةةةةةريعة الإسةةةةةلامية. وةفضةةةةةل تنوعها في الأنواا والأشةةةةةكال، اسةةةةةتر
البنوك الإسةةةلامية أن تشةةةمل كافة الأنواا الأخر  من البنوك؛ سةةةواء كانت تجارية، اسةةةت مارية،  نوك أعمال  

 .أو  نوك تنمية
داخل البنوك الإسةةلامية، يتبين لنا أن مجمل ومن خلال دراسةةتنا للصةةيلإ التمويلية وكيفية تجسةةيدها  

الصةةةةةةةةةةيلإ المتبعة في تمويل الاسةةةةةةةةةةت مارات خالية من التعاملات الرةوية المحرمة، كما أنها تسةةةةةةةةةةاعد طالبي  
 .التمويل بصورة جيدة ومفيدة، على عكع البنوك التقليدية



 

 

 
 

 
 
 

 الفصل الثاني 
لمؤسسات الصغيرة  ل مدخل مفاهيمي

والمتوسطة
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 تمهيد:
ركيزةف أسةةةةاسةةةةيةف للاقتصةةةةادات الحدي ة، لدورها في دعم النمو    المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة تهعدُّ  

ا، ت ةةل أداةف حيويةةةف لتحقيق التنميةةة المسةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة، وخلق الوظةةائا   والا تكةةار. ورغم اختلاف تعريفةةاتهةةا دوليةةف
 .خاصةف في ظل توجهات الشمول المالي وتنويع الإنتاج

تواجه هذه المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات تحديات مهعقادة، تشةةةةةةةةةمل صةةةةةةةةةعوةة التوحيد المفاهيمي، وعقبات التمويل، 
والمنافسة المحلية والعالمية. ففي الدول النامية  كةةةةةةةةةةالجزائر(، تعاني من ضعا البنية التحتية والتكنولوجيا،  

 . ينما تتصد  في الدول المتقدمة لتحديات التحول الرقمي
لا يقتصةةر دورها على الجانب الاقتصةةادي،  ل يمتد لتقليل الفوارق الربقية ودمج الفئات المهمشةةة، 

 فضلاف عن كونها حاضنةف لريادة الأعمال
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 الأول: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث  
تحتل المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة أهمية بالغة وواضةةةةحة في اقتصةةةةاديات مختلا الدول؛ إذ 
تلعةب دوراف حيويةاف في تحقيق التنميةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةة. وعلى الرغم من الإجمةاا على أهميتهةا، إلا أن الآراء  

والخدمية تختلا حول تحديد مفهوم دقيق وشةةةامل لهذه المؤسةةةسةةةات التي تضةةةم مختلا الأنشةةةرة الإنتاجية  
 .في الاقتصاد الوطني

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا  المطلب الأول: تعريف
إذ تختلا معايير تصةةةةةةنيا هذه المؤسةةةةةةسةةةةةةات باختلاف الجغرافيا ومجالات النشةةةةةةاط الاقتصةةةةةةادي، مما 

  هايجعل المعايير المسةتخدمة في الدول المتقدمة متباينة عن تلك المهتبعة في الدول النامية، ويمكن اختصةار 
 :في ثلاثة عوامل رئيسية

 : العوامل الاقتصاديةأولا
تتراوح مسةةةةةةةةةةتويات النمو الاقتصةةةةةةةةةةادي والترور التكنولوجي  ين الدول مما يؤدي إلى تفاوت في أحجام  

المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة المؤسةةسةةات وإمكاناتها التنافسةةية؛ ففي الدول ذات الاقتصةةاد المتقدم تتمتع  
بمسةةةةتو  إنتاجية ورأس مال أعلى، كما أن المعايير الاقتصةةةةادية تتغير مع الزمن مما يؤثر على التصةةةةنيا  

 1.عبر المراحل التنموية المختلفة
 : العوامل التقنيةثانيا

يعتمد تصةةنيا المؤسةةسةةات على درجة تكامل العمليات الإنتاجية؛ حيث يؤدي اندماج العمليات ضةةمن  
وحدة إنتاجية واحدة إلى توسةةةةةةةةيع نراق الإنتاج المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة،  ينما يؤدي توزيع عملية الإنتاج على كيانات  

 2.منفصلة إلى ظهور نماذج مؤسساتية متعددة أصغر حجمفا
 
 
 

 
الأعمال في تروير المشةةاريع الصةةغيرة، دار الأيام للنشةةر والتوزيع،  عدنان حسةةين يونع، رائد خضةةر عبيع، دور حاضةةنات 1

 .15، ص 2015، 1عمان، ط
حالة الجزائر، مجلة العلوم الاقتصةةادية    -الريب داودي، دور المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة في التنمية، الواقع والمعوقات2

 61ص. 2011جامعة فرحات  باس، سريا، ،11وعلوم التسيير، العدد ،
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 :: العوامل السياسيةثالثا
التصةةةةةنيا، إذ يسةةةةةهم اهتمام  يلعب الدعم الحكومي والإطار التشةةةةةريعي دوراف أسةةةةةاسةةةةةياف في تحديد معايير  

الدولة  تقديم الحوافز والتسةةةةةةةةهيلات في وضةةةةةةةةع تعريفات مييارية تراعي السةةةةةةةةياق الاقتصةةةةةةةةادي والاجتماعي  
 .المحلي وتتماشى مع الاستراتيجيات التنموية الوطنية

تهلخص هذه العوامل التحديات المرتبرة  تحديد تعريا موحد للمؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة، مما 
يسةتدعي تبني مقارةة مييارية مرنة تأخذ في الاعتبار الفروقات الاقتصةادية والتقنية والسةياسةية المتنوعة  ين  

 1البيئات والدول المختلفة
 المطلب الثاني: المعايير المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

التحديات البح ية في هذا  يهعد عدم وجود تعريا موحد للمؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرة أحد أ رز 
المجال، نتيجة لتباين الإمكانيات الاقتصةةةادية والاجتما ية ومسةةةتويات النمو والترور الفني  ين الدول. وقد 

 :توجه الباح ون إلى اعتماد مزيج من المعايير الكمية والنو ية لتمييز هذه المؤسسات، كما يلي
 المعايير الكمية:  أولا

 :الكمية لقياس حجم المؤسسة بشكل مباشر وتشمل العناصر التاليةتستخدم المعايير 
هذا المييار لتفريق المؤسةةسةةات  ناءف على قوة العمل، إذ يهعد من الأسةةهل  ياسةةه،   ميهسةةتخد  :العمالعدد  ✓

 2.رغم أنه لا يعكع كافة متغيرات الإنتاجية والأداء
مؤشةةةرفا رئيسةةةيفا على القدرة الإنتاجية للمؤسةةةسةةةة، إذ يعتمد حجم رأس المال    ريهعتب  :المســتثمررأس المال  ✓

ألا دولار،   200إلى   35على القراا والدولة؛ فم لاف تتراوح  يم الاسةت مار في بعض الدول الآسةيوية من  
 3.ألا دولار في الدول المتقدمة 700 ينما قد تصل إلى 

 
حالة الجزائر، مجلة العلوم الاقتصةةادية    -الريب داودي، دور المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة في التنمية، الواقع والمعوقات1

 61ص. 2011جامعة فرحات  باس، سريا، ،11وعلوم التسيير، العدد ،
مرهري كمال، دراسةة مقارنة  ين البنوك الإسةلامية والبنوك التقليدية في تمويل المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة، دراسةة حالة  2

 نك البركة وةنك القرا الشةةةةةةةةعبي الجزائري، مذكرة تخرج لنيل شةةةةةةةةهادة الماجسةةةةةةةةتير في الاقتصةةةةةةةةاد، تخصةةةةةةةةص مالية دولية،  
 46ص. 2012/2011

ماي 28  -1  25سةماعيل شةيباني،" ماهية المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة وترورها في العالم"، بحوث وأوراق الدورة الدولية  3
حول تمويل المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةرة وتروير دورها في الاقتصةةةةةةةةاديات المغارةية جامعة فرحات  باس،   2003

 63، ص 2004سريا،  
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لقياس النشةةاط التجاري والمسةةتو  التنافسةةي للمؤسةةسةةة، مع الأخذ بعين الاعتبار    ميهسةةتخد  :الأعمالرقم   ✓
 1.تقلبات السوق والتأثيرات التضخمية

 المعايير النوعية  :ثانيا
ا إلى معايير نو ية لتسةةةةةةةليع الضةةةةةةةوء على   ن رفا للقيود المرتبرة بالمعايير الكمية، يلجأ الباح ون أيضةةةةةةةف

 :الخصائص التمييزية للمؤسسات 
الشةةةكل القانوني للمؤسةةةسةةةة وفقفا لربيعة وحجم رأس المال وطريقة التمويل، مما  فيهعر    :القانونيالمعيار  ✓

 2.يؤدي إلى تباين التصنيفات  ين شركات الأموال وشركات الأفراد أو المؤسسات العائلية
على خصةةةةةةةةةةةةةةةائص م ةل الجمع  ين الملكيةة والإدارة، وقلةة مةالكي رأس المةال،   د يعتمة  :التنظيميالمعيـار   ✓

وتركيز الإنتاج في سةلعة أو خدمة محددة، وصةغر حجم الراقة الإنتاجية، واعتماد المؤسةسةة على التمويل  
 3.المحلي

المؤسةةسةةة صةةغيرة أو متوسةةرة إذا كانت تتمتع  درجة اسةةتقلالية مالية لا تقل    رتهعتب  :الاســتقلاليةمعيار   ✓
%(، مما يهبرز قدرتها على تحمل المخاطر دون الاعتماد الكامل على الدعم  50عن نسةةةةةةةةةبة محددة  م لاف 

 4.الخارجي
هذا المييار لقياس دور المؤسةسةة ضةمن السةوق؛ فكلما زادت الحصةة   ميهسةتخد   :السـوقيةمعيار الحصـة   ✓

ع نشةةاطها،  ينما تهصةةن ا المؤسةةسةةات ذات الحصةةة المحدودة  السةةو ية للمؤسةةسةةة، دل ذلك على تنوا وتوسةة 
 5.على أنها مؤسسات صغيرة أو متوسرة

 

 
السةةةةةةعيد  ريبم،  لغرسةةةةةةة عبد اللريا، إشةةةةةةكالية تمويل البنوك للمؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةرة في الجزائر  ين معوقات  1

المعمول ومترلبات المأمول، الملتقى الوطني حول مترلبات تأهيل المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة في الدول العرةية، جامعة 
 320ص.2006أ ريل ، 18، 17حسيبة  ن  وعلي، الشلا، يومي،

ص،  15. 1توفيق عبد الرحيم يوسةا حسةن، إدارة الأعمال التجارية الصةغيرة، دار صةفاء للنشةر والتوزيع، عمان الأردن، ط،2
20 

محمد رشدي سلراني، التسيير الإستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسرة، مذكرة ماجستير في علوم تجارية، تخصص  3
 .40ص. 2006إدارة الأعمال، جامعة محمد  وضياف، المسيلة، الجزائر، ،

 وسةةةةةةهمين أحمد، الدور التنموي للاسةةةةةةت مار في المؤسةةةةةةسةةةةةةة المصةةةةةةغرة في الجزائر، مجلة جامعة دمشةةةةةةق للعلوم الاقتصةةةةةةادية  4
 208جامعة بشار، الجزائر، ص. 2010، -العدد الأول 26-المجلد -والقانونية

،  3مروة أحمد نسةةةةةةيم  رهم، الريادة وإدارة المشةةةةةةروعات الصةةةةةةغيرة، الشةةةةةةركة العرةية المتحدة للتسةةةةةةويق والتوريدات، مصةةةةةةر، ط 5
 .86، ص 2007
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 المطلب الثالث: التعاريف المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تعريا المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةرة  ين الدول والمن مات الاقتصةةةةةةادية نتيجة لاختلاف  يتباين  

الإمكانيات والموارد، ومسةةةةةةةةةةةتويات الترور الاقتصةةةةةةةةةةةادي والاجتماعي، ومراحل النمو. ويمكن تلخيص أ رز 
 :التعاريا الدولية كما يلي

 : التعاريف الدوليةأولا
الأعمال،   على معايير أرةعة رئيسةية هي: عدد العمال، رقم  د يهعتم  :(1996) الأوروبيتعريف الاتحاد 

 1:الميزانية السنوية، ودرجة الاستقلالية. وفقفا لهذا التعريا
مليون يورو، وكذلك   2عمال، ولا يتجاوز رقم أعمالها السةنوي   9إلى   1المؤسةسةة المصةغرة: تهشةغل من  −

 .الميزانية السنوية
  10عاملاف وحقق رقم أعمال سةةنوي لا يتجاوز    49إلى   10تهصةةن ا إذا شةةغلت من  المؤسةةسةةة الصةةغيرة:  −

 .مليون يورو، مع ميزانية سنوية مماثلة
،  رقم أعمال سةةةنوي يصةةةل إلى   249إلى   50المؤسةةةسةةةة المتوسةةةرة: تتراوح عادة  ين   − مليون   50عاملاف

 .مليون يورو( 43يورو وحدود ميزانية سنوية محددة  على سبيل الم ال 
المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة كوحدات إنتاجية صةةةغيرة تهعنى   فتهعر    :الدوليةتعريف منظمة العمل 

 ن ام العمالة المختلرة، مع اعتماد   بإنتاج وتوزيع السةةةةلع والخدمات، غالبفا ما تعتمد على العمل العائلي أو
 2.كبير على رأس المال ال ا ت 

موظففا ولا    50المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة الصةةةةةةةةةةغيرة تلك التي لا يزيد عدد عمالها عن    رتهعتب :الدوليتعريف البنك 
مليون دولار،  ينما تهصةةنا المؤسةةسةةة المتوسةةرة على أنها التي يصةةل عدد عمالها إلى  3تتجاوز مبيعاتها  

 3.مليون دولار 15موظا، مع إجمالي أصول أو مبيعات يصل إلى  300

 
1Marie-florence ESTIME, Les pme, définition, rôle économiques et politiques publiques, De 
Boeck université, Bruxelles, Belgique, 2009, p : 22 

 64ص. 2010سيد سالم عرفة، الجديد في إدارة المشاريع الصغيرة، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، ،2
لنيل شةةةةهادة دكتوراه الرور  رامي حريد، البدائل التمويلية للإقراا الملائمة للمؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة، رسةةةةالة مقدمة 3

، ص  2015ال الث ل م د في العلوم الاقتصةةادية، اقتصةةاديات النقود والبنوك والأسةةواق المالية، جامعة محمد خيضةةر بسةةكرة،  
09. 
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ــناعية )يونيدو المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة  فتهعر    :(تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـ
بأنها تلك التي تهدار  واسرة مالك واحد ويتحمل مسؤولياتها الاستراتيجية والتكتيكية، مع عدد موظفين عادة 

 1.عاملاف  15إلى  10يتراوح  ين 
 : التعاريف الإقليميةثانيا

أك ر،  على اسةتيفاء المؤسةسةة لخاصةيتين أو  د تعتم :(CED) تعريف لجنة التنمية الاقتصـادية الأمريكية •
 :تتضمن

 .استقلالية الإدارة، حيث يكون المديرون هم المالكون  −
 .توفير رأس المال عبر جهة فردية أو مجموعة صغيرة من الملاك −
 .العمل ضمن منرقة محلية −
 2.حجم المشروا الصغير نسبيفا مقارنةف بالصناعة التي ينتمي إليها −

المعايير حسةةةةةةةةب القراا؛ ففي الصةةةةةةةةناعات التحويلية والمعدنية وخدمات النقل   اتختل  :اليابانفي  
عامل هي مؤسةةسةةات صةةغيرة أو متوسةةرة،  ينما في قراعات    300تهعتبر المؤسةةسةةات التي توظا أقل من  

 3.عامل( 50التجارة والخدمات يهعتبر العدد أقل  أقل من 
 : التعاريف العربيةثالثا

 :بالإضافة إلى ذلك، قامت بعض الدول العرةية  تحديد تعريفاتها الخاصة طبقفا ل روفها التنموية
المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة كمشةاريع تعتمد على الحسةاب الخاص للعمالة وتسةتهدف  فتهعر   :الأردن ➢

 .خلق فرص عمل لصاحب المشروا ولغيره من العمال، بما في ذلك العمالة الأسرية غير المدفوعة
تعريا اتحاد غرف الصةةةةناعات للأعمال الصةةةةغيرة والمعتمد على الوحدات الصةةةةنا ية    ىيتبن  :الســـودان ➢

 4.الصغيرة التي تعتمد على المواد الخام المحلية دون استخدام الآلات الحدي ة

 
والية   سةةةةمير  راهيمي، دور بحوث التسةةةةويق في اتخاذ القرارات التسةةةةويقية دراسةةةةة حالة المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة في1

 .13 ، ص2010 - 2009سريا، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، جامعة أم البواقي، 
،  01نبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة، الجاميية للدراسةةةةات والنشةةةةر والتوزيع،  يروت، لبنان، ط   -2

 77ن ص2007
  15-16ص. 2004دار المسيرة للنشر، مصر، ، 2هالة محمد لبيب، إدارة المشروعات الصغيرة، ط،3
سةةناء عبد الكريم خناق، المترلبات الشةةخصةةية الصةةحاب المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة لمواجهة المنافسةةة، الملتقى الدولي  4

 12ص.  2006أفريل ، 17-18حول مترلبات المؤسسات الصغيرة والمتوسرة في الدول العرةية، جامعة الشلا 
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يهحدد تعريا رسةةةةةةمي، لكن اعتمدت بعض المعايير م ل  يمة الاسةةةةةةت مار وعدد العمال  على   مل  :تونة ➢
 .(10ماليين دينار تونسي وعدد عمال لا يزيد عن  3سبيل الم ال، است مار لا يتجاوز 

وزارة المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة تعريففا قانونيفا عبر القانون التوجيهي الصةادر في  ت اعتمد  :الجزائر ➢
، المسةةةتمد من مي اق  ولوني للاتحاد الأوروةي، حيث تهعر ف المؤسةةةسةةةة الصةةةغيرة والمتوسةةةرة بأنها  2001

ا، ولا يتجاوز رقم أعمالها السةةةةنوي مليار   250إلى   1الوحدة الإنتاجية التي تهشةةةةغل من   ي دينار أو شةةةةخصةةةةف
 1.مليون دينار، مع استيفاء معايير الاستقلالية 500مجموا حصيلتها السنوية 

المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الصةةةةةةةغيرة  ته هر هذه التعاريا تعدد الأطر والمقاييع المسةةةةةةةتخدمة لتحديد حجم ووظيفة  
والمتوسةرة، ما يؤكد الحاجة إلى تبني مقارةة مييارية تأخذ في الاعتبار السةياقات الاقتصةادية والاجتما ية  

 .المتباينة
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالخصائص البنيوية لالمبحث الثاني:  

اقتصةةةةاديات العالم، إذ تهعتبر أك ر تلعب المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة دوراف محورياف في مع م  
المؤسةةةسةةةات انتشةةةاراف وتنوعاف، وتسةةةاهم بشةةةكل فع ال في تحقيق السةةةياسةةةات الاقتصةةةادية والاجتما ية التي قد 
تعجز عنها المؤسةةسةةات الكبيرة. كما تكتسةةب هذه المؤسةةسةةات أهمية متزايدة ن راف لتنوا أشةةكالها وقلة الحاجة  

 .ات الكبر  لرؤوس أموال ضخمة مقارنةف بالمؤسس
 المطلب الأول: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تكتسةب المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة أهمية اسةتراتيجية في الن م الاقتصةادية والاجتما ية ن رفا  
لدورها المحوري في تحقيق التنمية المسةةةةةةةةةةةتدامة. ويمكن تقسةةةةةةةةةةةيم أهميتها إلى بعدين أسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةيين: الأهمية  

 .الاقتصادية والأهمية الاجتما ية

 : الأهمية الاقتصادية  أولا
تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسرة دورفا أساسيفا في دعم الاقتصاد الوطني من خلال عدة مساهمات  

 :بارزة
تهعتبر هذه المؤسةسةات العمود الفقري للقراا الاقتصةادي، إذ تم ل    :المسـاهمة في الناتج المحلي الإجمالي

 2% من إجمالي المؤسسات في العديد من الدول.90أك ر من 
 

يوسةةةا قريشةةةي، سةةةياسةةةات تمويل المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة في الجزائر أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصةةةادية  1
 21، ص 2004-2005وعلوم التسيير تخصص علوم التسيير، جامعة الجزائر،

 .132ص  2007محمد هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، القاهرة، مجموعة النيل العرةية، طبعة ،2
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وت هر الدراسات أن نسبة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي تختلا تبعفا لمستو  الدخل؛ إذ تكون  
المسةةةاهمة أعلى في الدول ذات الدخل المنخفض. على سةةةبيل الم ال، سةةةجلت فرنسةةةا نسةةةبة مسةةةاهمة  لغت 

 1. .%64.3%،  ينما وصلت إسبانيا إلى 61.83حوالي 
تهعتمد المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة كمورد أسةةاسةةي للقرع والمكونات   :دعم الكيانات الاقتصـادية الكبر  

الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية للكيانات الاقتصةةةةةةةةادية الكبر ، خاصةةةةةةةةة في المجالات التي تترلب مسةةةةةةةةتو  عاليفا من البحث 
والتروير والتكنولوجيا. ويعود ذلك إلى دورها في تأمين المدخلات الصةةةنا ية واللوجسةةةتية الضةةةرورية لإنتاج  

عمرة م ل السةةةيارات والمعدات الصةةةنا ية، مما يعزز سةةةلسةةةلة الإمداد ويزيد من كفاءة الإنتاج لد  السةةةلع الم
 2.المؤسسات الكبيرة

تهسةةةةاهم هذه المؤسةةةةسةةةةات في تحسةةةةين ميزان المدفوعات من خلال زيادة  :تعزيز الصـــادرات وتقليل الواردات
الصةةةةادرات وتقليل الاعتماد على الواردات. ففي عدد من  لدان شةةةةرق آسةةةةيا، تهشةةةةكل صةةةةادرات المؤسةةةةسةةةةات 

% من إجمالي الصادرات، مما يعكع قدرتها على إنتاج  يمة مضافة كبيرة  40الصغيرة والمتوسرة حوالي 
 3.صاد الوطنيتسهم في دعم الاقت

 .: الأهمية الاجتماعيةثانيا
إلى جانب دورها الاقتصةةةةةادي، ته هر المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة تأثيراف اجتما ياف واسةةةةةعاف يمكن  

 :تلخيصه في النقاط التالية
ــرية تعمل كحاضةةةةةةةةنة لتوظيا وتروير المواهب؛ إذ تهتيح هذه المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات فرصةةةةةةةةاف  :تكوين الكوادر البشـــ

لاكتسةةاب خبرات ومهارات متنوعة نتيجة تعدد المهام والمسةةؤوليات. وةذلك، تهسةةهم في إعداد جيل جديد من  
 4.القادة والمبتكرين الذين يدعمون التنمية المستقبلية ويخففون العبء على الدولة في مجال التدريب 

 
لزهر العا د، إشةكالية تحسةين القدرة التنافسةية للمؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة في الجزائر، أطروحة دكتوراه في علوم التسةيير، 1

 35ص.2012-2013، 2جامعة قسنرينة ،
وفاء عبد الباسةةةةةع، مؤسةةةةةسةةةةةات رأس المال المخاطر ودورها في تمويل المشةةةةةروعات الناشةةةةةئة، دار النهضةةةةةة العرةية، مصةةةةةر،  2

 22ص. 2001
عبد الرحمان  ن عنتر، واقع المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة وآفاقها المسةةةتقبلية، مجلة العلوم الاقتصةةةادية وعلوم التسةةةيير، 3

 04، ص.2002سريا، :01العدد،
دراسةةةةةةة حالة البنوك العمومية  و الية   والمتوسةةةةةةرةعمران عبد الحكيم، إسةةةةةةتراتيجية البنوك في تمويل المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة  4

 .1 ، ص2007المسيلة، رسالة ماجستير، تخصص إستراتيجية، كلية العلوم الاقتصاديةوعلوم التسيير، جامعة المسيلة، 
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يسةاهم انتشةار هذه المؤسةسةات في تحقيق توزيع أك ر عدالة للدخل داخل المجتمع، إذ  :توزيع عادل للدخل
توفر فرص عمل متكافئة وتقلل من التركز الاقتصةةةادي الذي تهيمن عليه المؤسةةةسةةةات الكبر . كما يسةةةاعد  

مية  انتشةةةةارها الجغرافي، لا سةةةةيما في المناطق النائية، على تحسةةةةين مسةةةةتويات المييشةةةةة وتوسةةةةيع دائرة التن
 1.الاجتما ية

تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسرة دوراف رئيسياف في خفض معدلات البرالة، سواءف  :التخفيف من البطالة
 ين أصةةةةةةةةةحاب المشةةةةةةةةةاريع أو العاملين، مما يهعتبر عاملاف حاسةةةةةةةةةمفا في اسةةةةةةةةةتقرار الأوضةةةةةةةةةاا الاقتصةةةةةةةةةادية  

 2.والاجتما ية في مختلا القراعات 
دعم المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةرة ضةةةةةةرورة اسةةةةةةتراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصةةةةةةادية  يهشةةةةةةكل 

والاجتما ية؛ إذ أن تأثيرها يمتد ليشةةةةةةةمل تعزيز الناتج المحلي الإجمالي، تد يم سةةةةةةةلاسةةةةةةةل التوريد للكيانات  
وفير فرص الكبر ، وتحفيز عمليات التصدير. وفي الجانب الاجتماعي، تسهم في إعداد الكوادر البشرية وت
 .عمل عادلة، مما يهعزز الاستقرار الاجتماعي ويساهم في تحقيق التنمية المتوازنة داخل المجتمع

 .المطلب الثاني: خصائص وأهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تنشةةةأ أهمية المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة نتيجة ظهور مجموعة من المشةةةكلات التي لم تتمكن  
المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الكبر  من معالجتها بفعالية، مما جعل هذه المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات تتبلور كحلول مرنة ومبتكرة تلبي  

ائص  الاحتياجات المحلية والمتخصةصةة في مختلا القراعات الاقتصةادية. وفيما يلي يتم اسةتعراا الخصة
 :الجوهرية التي تميز هذه المؤسسات، متبوعة بالأهداف التي تسعى إلى تحقيقها

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أولا:
هذه المؤسةةةسةةةات على مترلبات رأس مال محدودة، مما يجعل عملية الإنشةةةاء    د تعتم  :التأســيةســهولة   .1

والإجراءات الإدارية بسةةيرة وسةةريعة، ويتيح ذلك الاسةةتفادة من المدخرات المحلية لتحقيق أهداف اقتصةةادية 
 3.متنوعة

 
"، دراسةةةة حالة الشةةةركة الجزائرية الأوروةية للمسةةةاهمات-قشةةةيدة صةةةورية، تمويل المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة في الجزائر1

 62ص. 2011-2012، 3ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص: نقود ومالية، جامعة الجزائر ، ةرسال
 17ص. 2011صالح حسن، دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البرالة والفقر، دار الكتاب الحديث، مصر، ،2
مشةري محمد الناصةر، دور المؤسةسةات المتوسةرة والصةغيرة والمصةغرة في تحقيق التنمية المحلية المسةتدامة، مذكرة تخرج  - 3

مقدمة ضةمن مترلبات نيل شةهادة الماجسةتير في العلوم الاقتصةادية، تخصةص اسةتراتيجية المؤسةسةة للتنمية المسةتدامة، جامعة 
 18ص. 2011، -سريا، -فرحات  باس
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ما يتولى مالك المؤسةةةسةةةة مسةةةؤولية القرارات الإدارية مباشةةةرةف، مما يمنحها    اغالبف   :الإدارةالاســتقلالية في   .2
مرونة كبيرة في تحديد الأهداف وتنفيذ السةياسةات. يهسةهم هذا التوجيه المباشةر في خلق  يئة عمل متماسةكة  

 .ويهعزز سرعة الاستجابة للتغيرات السو ية
لصةةةغر حجمها ووسةةةائل الإنتاج المسةةةتخدمة  ها، يمكن تشةةةغيل هذه   ن راف  :صــغيرةالإقامة في مســاحات   .3

المؤسةةةسةةةات ضةةةمن مسةةةاحات محدودة، سةةةواء في المحلات التجارية أو المرافق السةةةكنية أو المناطق الريفية  
 1.القريبة من مصادر المواد الأولية

المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة منبعفا رئيسةةيفا للا تكار، إذ يسةةت مر أصةةحا ها في  د تهع :والإبداعالتجديد  .4
تروير أفكار جديدة وتحويلها إلى منتجات أو خدمات متميزة. وغالبفا ما يتم تسةةجيل  راءات الاختراا ضةةمن 

 2.هذا القراا، مما يؤكد دوره في تجديد من ومة الإنتاج
لصةةغر حجم نراق عملياتها، تتميز هذه المؤسةةسةةات بقدرتها   ان رف   :والعملاءالمعرفة التفصةةيلية بالسةةوق   .5

على فهم الاحتيةاجةات والسةةةةةةةةةةةةةةلوكيةات الشةةةةةةةةةةةةةةرائيةة للعملاء المحليين  ةدقةة، ممةا يهمكنهةا من تكييا منتجةاتهةا  
 .وخدماتها بسرعة استجابة للتغيرات السو ية

هذه المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات كمنصةةةةةةةةةات لتروير مهارات العاملين من خلال الخبرة   لتعم :الذاتيمركز للتدريب   .6
المباشةةةةةةةةةرة في مختلا مهام الإنتاج والإدارة، مما يسةةةةةةةةةهم في رفع مسةةةةةةةةةتو  الكفاءة وتحسةةةةةةةةةين الأداء العام  

 3.للمؤسسة
عن اسةةةةةةةتخدام تقنيات بسةةةةةةةيرة واعتماد المواد المحلية قلة التكاليا التشةةةةةةةغيلية    جينت :التكالياانخفاا   .7

والتسةةةةويقية، فضةةةةلاف عن انخفاا أجور العمالة المتوسةةةةرة الكفاءة، الأمر الذي يسةةةةاهم في جعل منتجاتها  
 .أك ر تنافسية في السوق 

 
 ولعيد بعلوج، التمويل التأجيري كأحد صةيلإ التمويل الإسةلامي، مداخلة ضةمن الدورة التدريبية حول المشةروعات الصةغيرة -12

ماي   28/25المغارةية، كلية العلوم الاقتصةةةةةةةةادية والتسةةةةةةةةيير، جامعة سةةةةةةةةريا،  والمتوسةةةةةةةةرة وترور دورها في الاقتصةةةةةةةةاديات  
 .06، ص 2003

 ن عنتر عبد الرحمان، رحماني أسةةماء، دور  راءة الاختراا في حماية وتشةةجيع الإ داا والا تكار وتد يم تنافسةةية المؤسةةسةةات 2
الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرة، حالة الجزائر، مداخلة ضةةةةةةةمن الملتقى العرةي الخامع للصةةةةةةةناعات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرة، الجزائر،  

 01ص. 2010مارس ،15/14
فرج شةةةةةيبان، رحالية  لال، آليات  رامج ودعم المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة في الجزائر  ين الواقع والتحديات، الملتقى 3

ماي 8الوطني حول المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةادية الجزائرية واسةةةةةتراتيجيات التنويع الاقتصةةةةةادي في ظل انهيار الأسةةةةةعار، جامعة 
 5ص. 2017أفريل ، 25-26قالمة يومي  1945
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نشةةةةةةةةةةةةةةاط هةذه المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات على تلبيةة    زيهرك  :متوازنـةالاعتمـاد على الطلـب المحلي وتحقيق تنميـة   .8
احتيةاجةات المجتمعةات المحليةة، ممةا يعزز التوازن الإقليمي ويسةةةةةةةةةةةةةةهم في تقليةل الفوارق الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة  ين  

 1.المناطق الحضرية والريفية
 .الصغيرة والمتوسطة  تالاستراتيجية للمؤسسا: الأهداف ثانيا

الأهداف الاقتصةةةةادية والاجتما ية التي  تسةةةةعى المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة إلى تحقيق عدد من 
 :تسهم في تعزيز التنمية الشاملة، منها

هذه المؤسةةةةةسةةةةةات بشةةةةةكل مباشةةةةةر وغير مباشةةةةةر في توليد فرص عمل    متهسةةةةةاه :جديدةخلق فرص عمل   •
 .متنوعة، مما يسهم في تخفيض معدلات البرالة وتلبية الاحتياجات الاجتما ية لسوق العمل

على اسةةةةةةةةةةةةةةتقرةةاب الكفةةاءات التي فقةةدت وظةةائفهةةا نتيجةةة لإعةةادة هيكلةةة    لتعمةة  :العمــالــةإعــادة إدمــاج   •
 .المؤسسات الكبر ، مما يساعد في استقرار البيئة الاقتصادية والاجتما ية

هذه المؤسةسةات أجزاءف من العملية   ىتتول  :الكبر  اسـتعادة حلقات الإنتاج يير المربحة لد  المؤسـسـات  •
الإنتاجية التي لم تسةترع المؤسةسةات الكبر  إدارتها بفعالية، مما يهحسةن من اسةتغلال الموارد والتركيز على 

 2.الأنشرة الأساسية
حلقة وصةل ترةع  ين الكيانات الاقتصةادية المختلفة، حيث تهسةاهم في   رتهعتب :الاقتصـاديتعزيز التكامل  •

 .تعزيز العلاقات التجارية وتوحيد المدخلات والموارد، مما يؤدي إلى رفع الكفاءة الوطنية
هذه المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات منصةةةةةةةة للأفراد ذوي الأفكار المبدعة    حتهتي  :الاســــتثماريةتمكين أصــــحاب المبادرات  •

 .لتحويل مشاريعهم من فكرة إلى كيان عملي، مما يدعم ثقافة ريادة الأعمال والا تكار
ــاهمة في التنمية المالية   • ك    :للدولةالمسـ مصةةةةةدر دخل للأفراد وتهضةةةةةيا إلى الإيرادات العامة من    لتهشةةةةةَ

 .خلال الضرائب والاشتراكات، كما تهسهم في إدماج القراا غير الرسمي ضمن الاقتصاد الرسمي

 
مليكة زغيب، دور وأهمية قرا الإيجار في تمويل المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة، مجلة العلوم القانونية، جامعة سةةريا، 1

 173ص. 2005دار الهد  للنشر، عين مليلة، العدد الخامع ،
محمد الهادي مباركي، المؤسةسةة المصةغرة ودورها في التنمية، ورقة بح ية مقدمة إلى الملتقى الوطني الأول حول المؤسةسةات 2

 86-87ص. 2002أفريل ، 8-9الصغيرة والمتوسرة ودورها في التنمية، جامعة الأغواط، الجزائر، يومي 
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على تجديد الأنشةةةرة الاقتصةةةادية وإحياء القراعات   لتعم  :الإقليميترقية روح المبادرة وتعزيز التوازن  •
 1.التقليدية، مما يهشجع على الا تكار ويساهم في تحقيق توزيع جغرافي متوازن لل روة والفرص الاقتصادية

يتجلى من خلال هذه الخصةةائص والأهداف الدور المحوري للمؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة في دعم  
النمو الاقتصةادي والاجتماعي، إذ تسةاهم في توفير  يئة عمل محفزة، وتعزز من تنوا الإنتاج، وتهعد عاملاف  

ا في تحقيق التنمية المتوازنة على الصعيد الوطني  .مساعدف
 المطلب الثالث: أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وتصةنيفاتها تبعفا لمجموعة من المعايير الكمية  تتميز المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة  تنوا أشةكالها  
 :والنو ية. وفيما يلي نستعرا التصنيفات المختلفة التي تبرز التباين في خصائص هذا القراا

 العامة للمؤسسة: التصنيف حسب الطبيعة  أولا
ا على طبيعتها إلى ثلاث فئات رئيسية  :يمكن تقسيم المؤسسات الصغيرة والمتوسرة اعتمادف

غالبفا في المنازل ويمولها أفراد الأسةةةرة الذين يشةةةةكلون الجزء الأكبر من    متهقا :العائليةالمؤســســات   .1
ا تقليدية بكميات محدودة، وقد تسةةةةةةةةةةةاهم في الإنتاج الصةةةةةةةةةةةناعي  ن ام   القو  العاملة. وتهنتج سةةةةةةةةةةةلعف

 2.المقاولة بالتكامل مع وحدات أخر  
ــات   .2 ــسـ مع المؤسةةةةةسةةةةةات العائلية من حيث اسةةةةةتخدام العمل العائلي وإنتاج    هتتشةةةةةاب :التقليديةالمؤسـ

المنتجات التقليدية، لكنها عادةف ما تسةةةةةةةةةةةةتعين بعمالة خارجية محدودة لتوسةةةةةةةةةةةةيع نراق الإنتاج. كما 
 3.تعتمد على ورش صغيرة لأداء نشاطاتها مما يميزها عن النماذج العائلية الأصيلة

أسةةةاليب إنتاج حدي ة، سةةةواء من حيث زيادة رأس   ىتتبن :المتطورةالمؤســســات المتطورة أو شــبه   .3
المةال ال ةا ةت أو تروير ن م إدارة العمةل، بحيةث ترتقي بمعةايير الجودة والإنتةاجيةة. وقةد شةةةةةةةةةةةةةةهةدت  

 
محمد زيدان، أسةاليب تمويل المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة في مجال الصةناعات التقليدية والحرفية، ورقة بح ية مقدمة إلى  1

أفريل    8-9الملتقى الوطني الأول حول المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة ودورها في التنمية، جامعة الأغواط، الجزائر، يومي 
 26ص. 2002،
قنيدرة سةةةةمية، دور المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة في الحد من ظاهرة البرالة، مذكرة ماجسةةةةتير في علوم التسةةةةيير، كلية 2

  62ص. 2010العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنرينة، ،
نسةةةةةيمة سةةةةةا ق، أثر الاسةةةةةت مار في المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة على النمو الاقتصةةةةةادي، رسةةةةةالة مقدمة لنيل شةةةةةهادة 3

 25. 24ص، 2016، -باتنة، -، تخصص اقتصاد مالي، جامعة الحاج لخضر"LMD"الدكتوراه 
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ا لتر ية هذه الفئة عبر إدخال تقنيات متقدمة   سةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات التنمية في العديد من الدول النامية توجهف
 1.وتحديث أساليب الإنتاج في المجالات الحرفية والمنزلية

 : التصنيف حسب طبيعة الإنتاج  ثانيا
 :يمكن تفصيل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة  ناءف على نو ية الإنتاج الذي تقوم به إلى

ــلع  ــات إنتاج الســـ ــســـ ــتهلاكيةمؤســـ بإنتاج منتجات غذائية، ومنتجات الجلود والأحذية    ص تهخت  :الاســـ
 .والنسيج، بالإضافة إلى تحويل المنتجات الفلاحية والورق والخشب ومشتقاته

ــلع  ــات إنتاج السـ ــسـ ــيطيةمؤسـ تهسةةةةةتخدم في   وسةةةةةيريهعلى تحويل المواد الخام إلى سةةةةةلع  زترك :الوسـ
صةةةةةةةةةناعات أخر ، م ل صةةةةةةةةةناعة مواد البناء، وتحويل المعادن، والصةةةةةةةةةناعات الميكانيكية والكهرةائية،  

 .والصناعة الكيماوية والبوليمرية
 ترلبها لرأس مال أكبر ونراق عمل ضةةيق ومتخصةةص، حيث   زتهمي :التجهيزمؤســســات إنتاج ســلع 

 .تقتصر على إنتاج أو صيانة المعدات باستخدام قرع غيار مستوردة
 : التصنيف حسب تنظيم العمل  ثالثا

 2:يعتمد هذا التصنيا على هيكلة عمليات الإنتاج والإدارة، وينقسم إلى
في الأن مة الإنتاجية البسةيرة والحرفية  نماذج الإنتاج العائلي(،   لتتم   :المصـنعةالمؤسـسـة يير  .1

 .التي تتميز بالتقليدية والاعتماد على أساليب إنتاج محدودة
 ين ملامح المصةانع الصةغيرة والكبيرة، وتسةتفيد من ن م تسةيير حدي ة    عتجم :المصـنعةالمؤسـسـة   .2

 .وعمليات إنتاج معقدة نسبيفا
شةةةةةكلاف من أشةةةةةكال التعاون  ين المؤسةةةةةسةةةةةات الكبر  والصةةةةةغيرة، بحيث    لتم   :الباطنالمقاولة من  .3

تهنجز جزءفا من عملية الإنتاج بشكل مباشر أو غير مباشر، مما يعكع تفاعل التكامل الاقتصادي  
 . ين الكيانات المختلفة

 : التصنيف حسب الشكل القانونيرابعا
والمتوسةةةةرة بالتوازن  ين الن ام السةةةةياسةةةةي والاقتصةةةةادي يتحدد الشةةةةكل القانوني للمؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة  

 3:السائد، حيث 
 

 63قنيدرة سمية، مرجع سبق ذكره، ص.1
 64قنيدرة سمية، مرجع سبق ذكره، ص.2
 27نسيمة سا ق، مرجع سبق ذكره، ص.3
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 .في الن م الليبرالية تسود أشكال الملكية الخاصة مع تركيز على الاستقلالية •
في الن م الاقتصةةةادية الموجهة يكون للدولة دور بارز في التسةةةيير، وتنتشةةةر أشةةةكال الملكية العامة  •

 .أو الهجينة
يلخص هذا التصةةةنيا المتعدد الأبعاد التنوا الكبير في أشةةةكال المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة، مما 
يسةةةةةتلزم تبني سةةةةةياسةةةةةات مرنة تراعي الفروق في الحجم، وطبيعة الإنتاج، والتن يم القانوني والإداري، لتلبية  

 ما يةالاحتياجات الخاصة بكل فئة وتعزيز دوره في دعم التنمية الاقتصادية والاجت
 .تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  قومات وتحدياتمالمبحث الثالث:  

يكتسةةةةةب اهتمام المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة أهمية اسةةةةةتراتيجية ن رفا لدورها في دعم التنمية  
ا حقيقية في الحصةةةةةةةول على التمويل نتيجة لصةةةةةةةغر حجمها   الاقتصةةةةةةةادية والاجتما ية، إلا أنها تواجه قيودف

المخاطر المرتبرة  نشةاطها. يهعد البحث عن مصةادر التمويل من التحديات الرئيسةية التي  وارتفاا معدلات 
تعوق نمو هذه المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات، مما يسةةةةةةةةتدعي تبني أسةةةةةةةةاليب تمويل متنوعة تجمع  ين المصةةةةةةةةادر الداخلية 

 .والخارجية، سواءف التقليدية أو الحدي ة
 .المطلب الأول: مصادر وأساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تهعتبر المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة من الأعمدة الأسةةاسةةية في الاقتصةةاد الوطني، حيث تسةةاهم  
بشةةكل كبير في خلق فرص العمل وتحفيز النمو الاقتصةةادي. ولضةةمان اسةةتمرارية هذه المؤسةةسةةات وتوسةةيع  

الة تلبي   احتياجاتها المختلفة. يتناول هذا نشةاطها، لا  د من توفر مصةادر تمويل متنوعة وأسةاليب تمويل فع 
المرلب دراسةةة شةةاملة لمصةةادر التمويل التي تعتمد عليها هذه المؤسةةسةةات، سةةواء كانت داخلية أو خارجية،  
بالإضةةةةةةافة إلى اسةةةةةةتعراا الأسةةةةةةاليب التقليدية والحدي ة التي تسةةةةةةتخدمها في تأمين الموارد المالية اللازمة. 

الية التي تمكن المؤسسات الصغيرة والمتوسرة من مواجهة التحديات  يهدف هذا التحليل إلى فهم الأطر الم
 .المالية وتعزيز قدرتها التنافسية في السوق 

 .: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا
تهعدُّ مصةةةةةادر التمويل من الركائز الأسةةةةةاسةةةةةية التي تعتمد عليها المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة 
لضةةةةةمان اسةةةةةتمراريتها وتحقيق نموها المسةةةةةتدام. تختلا هذه المصةةةةةادر  ين داخلية تتم ل في الموارد الذاتية 
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، وخارجية تشةةةمل الدعم الائتماني والمسةةةاعدات المقدمة من جهات متعددة. 1للمؤسةةةسةةةة وصةةةاحب المشةةةروا
كل مصةةةةةةةةةدر يحمل خصةةةةةةةةةائصةةةةةةةةةه ومترلباته التي تؤثر على قدرة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة في تلبية احتياجاتها المالية  
المختلفة، سةةةةةةةةةةةواء كانت تشةةةةةةةةةةةغيلية أو اسةةةةةةةةةةةت مارية. يتناول هذا الفرا أ رز مصةةةةةةةةةةةادر التمويل المتاحة لهذه 

وضةةيح أهمية التنوا في الخيارات المالية لتوفير  يئة ملائمة لتعزيز النشةةاط الاقتصةةادي. المؤسةةسةةات، مع ت
كما يسةةةةةلع الضةةةةةوء على دور كل مصةةةةةدر في دعم التنمية وتعزيز القدرة التنافسةةةةةية للمؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة  

 والمتوسرة
 :تنقسم مصادر التمويل إلى

 :المصادر الداخلية .1
التي يسةةةةةتمدها صةةةةةاحب المشةةةةةروا من شةةةةةبكة علاقاته الشةةةةةخصةةةةةية  العائلة والأصةةةةةدقاء( التمويل الخاص:  

ومسةاهمة الشةركاء، ويعتبر هذا المصةدر ضةروريفا في مراحل التأسةيع والنمو، كما يعكع ثقة المسةت مر في 
 .فكرة المشروا ويعزز الاستقلالية المالية

يعتمد هذا النوا على الفرق  ين صةةةةةةةافي التدفقات النقدية السةةةةةةةنوية  بعد خصةةةةةةةم التكاليا(   :التمويل الذاتي
والأرةاح الموزعة على المسةةةةةةاهمين. يهسةةةةةةتخدم التمويل الذاتي في شةةةةةةراء الأصةةةةةةول الجديدة دون اللجوء إلى 

ا خلال دورة حياة المشروا ويعتمد على الأرةاح المحتجزة  2.الاقتراا، مما يجعله متاحف
 :المصادر الخارجية .2

التمويل قصةةةةير الأجل الذي توفره الموردون من خلال  يع البضةةةةائع على المد   ليشةةةةم  :التجاري الائتمان  
 .الآجل. يعتمد هذا المصدر بشكل كبير على حجم المشتريات وقد يكون مكلففا في حال التأخير في السداد 

القروا قصةةةةةةةةةةةةةةيرة ومتوسةةةةةةةةةةةةةةرةةة وطويلةةة الأجةةل التي تمنحهةةا البنوك لتمويةل    نيتضةةةةةةةةةةةةةةم  :يبنكالالائتمـان  
 .الاحتياجات التشغيلية والاست مارية، ويعتمد على ال قة المتبادلة  ين البنك والمؤسسة مقا ل فائدة محددة

 
حسةين محمد سةمحان، أحمد عارف العسةاف، تمويل المشةروعات الصةغيرة والمتوسةرة، دار المسةيرة للنشةر والتوزيع والرباعة،  1

 .42، ص ص2015 1عمان الأردن، ط
 43حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص2
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الحصةةةةةةةةةةةةةةول على هةذا النوا من التمويةل عبر قنوات خةارج الإطةار   ميت  :الرســـــــــميالتمويـل الخـارجي يير  
القانوني الرسةةمي، م ل التمويل من الأصةةدقاء والأقارب وجمييات تناوب الادخار والائتمان، وهو شةةائع في 

 1.الدول النامية ن رفا لصعوةة الوصول إلى المصادر الرسمية
لسةةةةياسةةةةات التنمية الحكومية، تم إنشةةةةاء هيئات    اسةةةةتجابةف   :المهنيةالدعم من مؤســـســـات الدعم والجمعيات  

 .داعمة تقدم التمويل بالإضافة إلى الخدمات الفنية والقانونية لتقليل عدم اليقين في البيئة التمويلية
هذه العقود شةراء أو خصةم ديون المؤسةسةات، أو شةراء حسةابات المدينين  م ل  لتشةم  :الملكيةعقود تحويل 

الفواتير والسةةةةةةةةةةندات( من قبل البنوك،  هدف تأمين سةةةةةةةةةةيولة نقدية مسةةةةةةةةةةتمرة تسةةةةةةةةةةاهم في تلبية الاحتياجات  
 2.التشغيلية

 : أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا
في ظل التحديات الاقتصةادية المتزايدة التي تواجه المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة، يصةبح التمويل  
أحد العوامل الحاسةةةةةةةمة لاسةةةةةةةتمرارية هذه المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات ونموها. يترلب تمويل هذه المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات تنوعفا في 

ذا، ينقسةةةةم التمويل إلى الأسةةةةاليب والأدوات المالية التي تلبي احتياجاتها التشةةةةغيلية والاسةةةةت مارية المختلفة. ل
أسةةاليب تقليدية تعتمد على القروا البنكية، وأسةةاليب حدي ة تشةةمل التمويل التجاري الإسةةلامي والتأجيري،  
التي تقدم حلولاف مبتكرة ومرنة. يسةةةتعرا هذا الفرا أ رز أسةةةاليب تمويل المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة، 

ا القراا الحيوي. ويهدف إلى تسةةةةةةليع الضةةةةةةوء على أهمية  مع التركيز على مميزاتها وإمكاناتها في دعم هذ 
 .اختيار أساليب التمويل المناسبة لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز قدرة المؤسسات على المنافسة

 :الأساليب التقليدية .1
يهسةتخدم لتمويل النشةاطات الاسةت مارية التي تترلب أموالاف لتوسةيع المشةروا  :التمويل طويل ومتوسـ  الأجل

 .أو تأسيع مشروا جديد 

 
عمران عبد الحكيم، إستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة دراسة حالة البنوك العمومية  والية المسيلة،  1

 14ص. 2007رسالة ماجستير، تخصص إستراتيجية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، ،
محمد عبد العزيز عجمية، إيمان عرية ناصةةا، التنمية الاقتصةةادية دراسةةات ن رية وتربيقية، الدار الجاميية، الإسةةكندرية، 2
 185ص. 2000،
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التمويل طويل الأجل يهمنح عادة من خلال قروا تصةةةل مددها إلى عشةةةرين عامفا، كما في مشةةةروعات  .أ
الري والصةةةةرف أو البناء واسةةةةتصةةةةلاح الأراضةةةةي، وغالباف ما تهقدم من قبل  نوك متخصةةةةصةةةةة  صةةةةنا ية أو 

 1.عقارية(
التمويل متوسةع الأجل يهمنح بقروا تتراوح مددها  ين سةنة وخمع سةنوات، وهو مناسةب لتغرية جزء   .ب 

– 70من اسةةةةةةةةةت مارات رأس المال العامل والموجودات ال ا تة. كما تشةةةةةةةةةمل قروا التجهيزات التي تغري  
 2.% من  يمة المعدات، مع بقاء هامم أمان للممول80

يهدف إلى تمويل العمليات التشةغيلية اليومية للمؤسةسةة، م ل إدارة حسةابات المدينين   :التمويل قصـير الأجل
والدائنين. يعتمد هذا النوا بشةكل أسةاسةي على السةلفات البنكية التي توفر تسةهيلات م ل الصةندوق والسةحب 

 3.على المكشوف وتسبيقات على البضائع

 :الأساليب الحديثة .2
يقوم على عقد إيجار حيث يحصةةةةةةةةةةل المسةةةةةةةةةةتأجر على الأصةةةةةةةةةةل مقا ل دفعات   :التمويل التجاري التأجيري 
 4:دورية، ويمكن تقسيمه إلى

: حيث يكون عقد الإيجار لمدة تقل عن العمر الإنتاجي للأصةةةةةةةةل  م ل تأجير  التأجير التشـــــغيلي .أ
 .السيارات والحواسيب ومعدات البناء(

وغير قا ل للإلغاء ويهسةةةةةةةتخدم لتأجير الأراضةةةةةةةي  : يتميز بعقد إيجار طويل الأجل التأجير التمويلي .ب 
 .أو المعدات ذات القيمة العالية

 
محمد عبد العزيز عجمية وآخرون، التنمية الاقتصةةةةادية  ين الن رية والتربيق، الدار الجاميية للنشةةةةر والتوزيع، الإسةةةةكندرية، 1
 186ص. 2007،
مشةةةري محمد الناصةةةر، دور المؤسةةةسةةةات المتوسةةةرة الصةةةغيرة والمصةةةغرة في تحقيق التنمية المحلية المسةةةتدامة، مذكرة تخرج 2

مقدمة ضةةمن مترلبات نيل شةةهادة الماجسةةتير في العلوم الاقتصةةادية، إسةةتراتيجية المؤسةةسةةة للتنمية المسةةتدامة، جامعة فرحات 
 27، ص.2011سريا، - باس

 57ص. 2000الراهر لررش، تقنيات البنوك، ديوان المربوعات الجاميية، الجزائر، ،3
 ولعيد بعلوج، التمويل التأجيري كأحد صةةةةيلإ التمويل الإسةةةةلامي، مداخلة ضةةةةمن الدورة التدريبية حول المشةةةةروعات الصةةةةغيرة 4

  2003ماي،  28/25والمتوسةرة وترور دورها في الاقتصةاديات المغارةية، كلية العلوم الاقتصةادية والتسةيير، جامعة سةريا، 
 06ص.
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: يتم فيها  يع الأصةةل مع تبني طرف ثالث يقوم  تأجيره للمؤسةةسةةة،  صـيغة البيع مع شـر  التأجير .ت 
 .1مما يتيح للمؤسسة الوصول إلى الأصل مع تخفيا تكلفة الشراء المسبقة

 :البنوك الإسلامية عدة صيلإ لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة، منها حتتي :الإسلاميالتمويل 
 2:إلى مينقس :بالمشاركةالتمويل  .أ

يسةةةاهم البنك في رأس مال المشةةةروا مقا ل الحصةةةول على نسةةةبة من الأرةاح، مع    ث حي :الدائمةالمشــاركة  
 .بقاء الإدارة مع الشريك التشغيلي

 .البنك تدريجيفا حصته من رأس المال مع الأرةاح حتى يخرج نهائيفا د يستر  :المتناقصةالمشاركة 
على اتفا ية تقاسةم الأرةاح والخسةائر  ين الررفين، وتقدم هذه الصةيغة فرصةة   ميقو  :المضـاربةتمويل   .ب 

 .لصغار المست مرين لتمويل مشاريعهم دون فوائد، مع متابعة البنك لأداء المشروا
فيه تقديم تمويل نقدي لشةةةراء سةةةلعة مهسةةةتقبلية تهنتَج من قبل المؤسةةةسةةةة،   ميت  :الســلمالتمويل بصــيغة  .ت 

بحيث يبرم البنك عقد سةةةةةةةةلم موازي مع جهة أخر  لبيع المنتجات المسةةةةةةةةتقبلة، ويتم تحقيق الرةح من 
 .الفرق  ين سعر الشراء والبيع

الشةةةكل المبسةةةع للبيوا التي يتم فيها  يع أصةةةل   من ا تدائي مضةةةاف إليه   ريهعتب :بالمرابحةالتمويل   .ث
 .هامم رةح متفق عليه، سواء كان ذلك لتمويل أصول إنتاجية أو توريد مواد أولية

المؤسةةسةةة من  يع وتسةةويق سةةلعها المسةةتقبلية عبر عقد مسةةبق مع جهة   نيهمك   :بالاسـتصـناعالتمويل   .ج
 3.مشترية، مما يضمن تأمين المعدات أو وحدات الإنتاج في وقت التسليم واستلام المدفوعات 

ته هر مصةادر وأسةاليب تمويل المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة التنوا الكبير في الأدوات المالية المتاحة  
لهذه الكيانات. إن التوليفة  ين المصةةةةةةةةةةةةادر الداخلية والخارجية والأسةةةةةةةةةةةةاليب التقليدية والحدي ة، بما في ذلك 

 
ي، مداخلة ضةةةةةةةمن المؤتمر بنك ن عاتق حنان، صةةةةةةةاري زهيرة، التمويل عن طريق الإيجار كإسةةةةةةةتراتيجية لتغيير العمل ال - 1

العلمي الرابع حول الريادة والإ داا، اسةةةةةةةةةةتراتيجيات الأعمال في مواجهة تحديات العولمة، كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة 
 07 .ص 2005، مارس،16/15األردن

 وزيان محمد، خالدي خديجة، التمويل الإسةةةةةلامي فرص وتحديات، مداخلة ضةةةةةمن الدورة التدريبية حول تمويل المشةةةةةروعات  2
  25/ 28الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة وترور دورها في الاقتصةةةةاديات المغارةية، كلية العلوم الاقتصةةةةادية والتسةةةةيير، جامعة سةةةةريا، 

 02ص  2003ماي ،
صةةةالح صةةةالحي، مصةةةادر وأسةةةاليب تمويل المشةةةاريع الكفائية الصةةةغيرة والمتوسةةةرة في إطار ن ام المشةةةاركة، الدورة التدريبية 3

الدولية حول تمويل المشةةةةةروعات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة وترويرها في الاقتصةةةةةاديات المغارةية، كلية العلوم الاقتصةةةةةادية وعلوم  
 98ص. 2003ماي، 28/25ب، سريا، التسيير، المعهد الإسلامي للبحوث والتدر 
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صةةيلإ التمويل الإسةةلامية، تهتيح للمؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة خيارات متعددة لتلبية احتياجاتها التشةةغيلية  
والاسةةةةةةةت مارية. ومع ذلك، فإن نجاح هذه الأسةةةةةةةاليب يعتمد على تقييم دقيق للمخاطر، وال قة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةية، 

هةذا القرةاا الحيوي في دعم  وتوفير  يئةة تن يميةة مةاليةة ملائمةة تسةةةةةةةةةةةةةةاهم في تخري العقبةات وتفعيةل دور  
 .التنمية المستدامة

 الثاني: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب  
يهعد نجاح المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة واسةةتمراريتها رهيناف  توافر جملة من العوامل المتداخلة، 

بشةةةةرية. وتم ل هذه العوامل -يمكن تصةةةةنيفها إلى ثلاث فئات رئيسةةةةية: عوامل اسةةةةتراتيجية، تن يمية، ومالية
تها على التأقلم مع  يئتها  الأساس الذي ترتكز عليه المؤسسة في تحقيق مزايا تنافسية مستدامة وضمان قدر 

 .المتغيرة
 : العوامل الاستراتيجيةأولا

تتم ل العوامل الاسةتراتيجية في قدرة المؤسةسةة على صةياغة رؤية واضةحة وتحديد أهداف د يقة منذ 
يهعد وضةةةةةةةوح الأهداف من المحددات الرئيسةةةةةةة  التأسةةةةةةةيع، مما يسةةةةةةةمح باتخاذ قرارات اسةةةةةةةتراتيجية فعالة. إذ  

 .الأساسية لورة السياسات العامة للمؤسسة، ويهسهم في توجيه الجهود نحو تحقيق مؤشرات الأداء  في
كما يهعد الإلمام الهيكلي والمعمق بربيعة السوق من المترلبات الاستراتيجية الضرورية، حيث تهتيح المعرفة  
الد يقة باتجاهات السةةةةوق، وسةةةةلوك المسةةةةتهلكين، واسةةةةتراتيجيات المنافسةةةةين، اتخاذ قرارات تسةةةةويقية وتجارية  

 1.الذي تنشع فيهقائمة على معريات واقيية، ما يهعزز من موقع المؤسسة ضمن القراا 
فريد يهعد من  Value Propositionإضةةةافة إلى ذلك، فإن قدرة المؤسةةةسةةةة على تقديم عرا  يمة

العوامل المحورية للتمي ز، حيث يؤدي تبن ي الا تكار، سةةةةةةةةةةواء في المنتج أو في آليات التوزيع أو في نموذج 
 2.الأعمال، إلى اكتساب موقع تنافسي يصعب تقليده من قبل الفاعلين الآخرين في السوق 

 
 
 
 

 
طاهر محسةةةن منصةةةور الغالبي، إدارة واسةةةتراتيجية من مات الأعمال المتوسةةةرة والصةةةغيرة، الربعة الأولى، دار وائل للنشةةةر 1

 .37ص  ،2009والتوزيع، الأردن، ،
 38طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سبق ذكره، ص.2
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 : العوامل التنظيميةثانيا
والتجديد أحد أهم عناصةر نجاح  تشةكل البنية التن يمية المرنة والتسةيير الإداري القائم على المبادرة 

المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة. إذ إن اعتماد آليات تسةةةةةيير متكيفة مع التحولات التكنولوجية والسةةةةةو ية 
 1.يهسهم في تعزيز القدرة التنافسية ويهسهل اتخاذ قرارات سريعة وفعالة

الإداري وتوزيع الصةةةةةةةةةةةةةةلاحيةةةات من  تهعةةةد الكفةةةاءة التن يميةةةة في التخريع للموارد وتحةةةديةةةد الهيكةةةل  
المحددات الأسةةةةةةاسةةةةةةية في تحقيق التوازن  ين الموارد المتاحة والفرص السةةةةةةو ية. وتهبرز الدراسةةةةةةات الحدي ة  

 ونماذج الجودة الشةةةةةاملة (MIS) أهمية اسةةةةةتخدام الأدوات الحدي ة في الإدارة م ل ن م المعلومات الإدارية
TQM) (2.تحسين فعالية الأداء المؤسسي في 

 : العوامل المالية والبشريةثالثا
يرتبع نجاح المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة بمد  دقة تقديرها لاحتياجاتها المالية من حيث رأس 
المال العامل والاسةةةةةةةةةةةت مار في الأصةةةةةةةةةةةول ال ا تة. ويهعد التقدير المالي السةةةةةةةةةةةليم عاملاف حاسةةةةةةةةةةةماف في تجنب  

 3.الاختلالات التمويلية التي قد تعرقل استمرارية النشاط
أما على المسةةتو  البشةةري، فتم ل الموارد البشةةرية الركيزة الأسةةاس للنجاح المؤسةةسةةي، إذ إن القدرة 
على اسةتقراب الكفاءات المناسةبة، وتوفير  يئة محفزة قائمة على التحفيز والتدريب المسةتمر، تهشةكل عاملاف  

معالجة الفعالة للمعلومات تشةةةةةةةكل  فارقاف في تحقيق الإنتاجية والا تكار. كما أصةةةةةةةبحت الكفاءات المعرفية وال
 4.رأس المال الفكري الذي تعتمد عليه المؤسسات في  ناء قدرتها التنافسية المستدامة

يتوقا نجاح المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة على التفاعل المتوازن  ين العوامل الاسةةةةةتراتيجية  
البشةةةةةرية، بما يضةةةةةمن تحقيق أداء فع ال واسةةةةةتغلال أم ل للفرص المتاحة. ويترلب ذلك -والتن يمية والمالية

ر الموارد البشةةرية بكفاءة،  اعتماد إدارة رشةةيدة تعتمد على الرؤية المسةةتقبلية، والتخريع المالي السةةليم، وتد ي
 .مع قا لية عالية للتكي ا مع محيع دائم التغير

 
وهيبة ليزايد، السةةةةةياحة بالجزائر إمكانيات ضةةةةةخمة ومعوقات عديدة، الملتقى الدولي اقتصةةةةةاديات السةةةةةياحة ودورها في التنمية 1

 2010المستدامة، بسكرة، الجزائر، مارس .
 37طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سبق ذكره ص.2
 38مرجع سا ق، ص.3
  2002عبد الحميد مصةةةةرفى أ و الناعم، إدارة المشةةةةروعات الصةةةةغيرة، دار الفجر للنشةةةةر والتوزيع، جامعة القاهرة، مصةةةةر، ،4

  70ص.
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 والمتوسطةالمطلب الثالث: الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة 
تواجه المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةرة جملة من التحديات التي تعرقل أداءها وتحد من قدرتها 
التنافسية، سواء في  يئتها الداخلية أو الخارجية. وتهعد هذه الصعوةات عائقاف جوهرياف أمام نموها واستدامتها، 

 .مما يستوجب تحليلاف معمقاف لها واقتراح آليات فع الة لمعالجتها
 : الصعوبات الداخليةأولا

 :تنشأ الصعوةات الداخلية من داخل الهيكل التن يمي والوظيفي للمؤسسة، وتشمل ما يلي
تعاني هذه المؤسةةةةةسةةةةةات من نقص في الكفاءات الفنية والإدارية   قصــــور الموارد البشــــرية المؤهلة .1

نتيجة ضةةةةةعا  رامج التكوين المهني وقلة فرص التدريب المسةةةةةتمر، مما ينعكع سةةةةةلباف على كفاءة  
الأداء وجودة الإنتاج. كما يؤدي غياب الخبرة التسويقية إلى ضعا اختراق الأسواق وعدم ملاءمة 

 1.المنتجات لاحتياجات المستهلك
تعتمد المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة على تجهيزات تقنية متقادمة لا   تواضــع البنية التكنولوجية .2

تتوافق مع مترلبات الجودة والإنتاجية المعاصةةةةةرة. كما أن غياب  رامج الصةةةةةيانة الوقائية والافتقار  
 2.إلى التمويل الكافي للتحديث التكنولوجي يضعا قدرتها التنافسية مقارنة بالمؤسسات الكبر  

يهعد ضةةةةةةعا التخريع الاسةةةةةةتراتيجي وغياب الهيكلة التن يمية الفعالة من أ رز   الإدارة يير الفعالة .3
م اهر القصةةةةةور الإداري. ويهلاحظ أيضةةةةةاف ترك ز السةةةةةلرات  يد شةةةةةخص واحد، مما يعرل عمليات  

 3.التفويض ويؤثر على سرعة اتخاذ القرار وجودته
ــوائي .4 تواجه المؤسةةةةةسةةةةةات صةةةةةعوةات في ضةةةةةبع النمو بسةةةةةبب غياب الرؤية المسةةةةةتقبلية   النمو العشـ

والاسةةةتراتيجيات المناسةةةبة للتوسةةةع، مما يؤدي إلى أ باء مالية وتشةةةغيلية غير متوقعة، لا سةةةيما في 
 .ظل ضعا القدرة على تعبئة الموارد اللازمة لهذا التوسع

 
  2002إدارة المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة في الوطن العرةي، المن مة العرةية للتنمية الإدارية، مصةةةةةةةر، ،هالة محمد لبيب عنبة،  1

 41ص.
رسةةةةالة دكتوراه،   -دراسةةةةة حالة الجزائر، –لخلا ع مان، واقع المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة وسةةةةبل دعمها وتنميتها   - 2

 66ص. 2004جامعة الجزائر ،
 .69 ص .2002توفيق عبد الرحيم يوسا، إدارة الأعمال التجارية، دار صفا للنشر والتوزيع، عمان، ،3
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تهعد الخلافات الإدارية والنزاعات الشةةةةةةخصةةةةةةية  ين الشةةةةةةركاء من الأسةةةةةةباب    النزاعات بين الشــــركاء .5
الجوهرية لتع ر عدد من هذه المؤسةةةسةةةات، خصةةةوصةةةاف في غياب ن ام حوكمة داخلي يهن  م العلاقة 

 1. ين المساهمين ويضمن فصل الملكية عن الإدارة
تعتمد هذه المؤسةةةةةةسةةةةةةات بشةةةةةةكل كبير على التمويل الذاتي ومصةةةةةةادر غير   ضــــعف التمويل الذاتي .6

رسمية م ل العائلة والأصدقاء، ما يجعلها عرضة لمشاكل السيولة ويحد من قدرتها على الاست مار  
 2.والتوسع

 :: الصعوبات الخارجيةثانيا
ترتبع الصةعوةات الخارجية بالعوامل البيئية والمؤسةسةاتية التي تؤثر على أداء المؤسةسةات من خارجها، 

 3:ويمكن تلخيصها فيما يلي
تواجه المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة ضةةةةةعففا في الوصةةةةةول إلى الأسةةةةةواق المحلية   القيود التسةةةةةويقية .1

والدولية، بسبب محدودية القدرات التسويقية، وقلة البيانات السو ية، وضعا العلامة التجارية، إضافة إلى 
 .المنافسة الحادة من المنتجات المستوردة والمؤسسات الكبر  

تتأثر هذه المؤسةسةات سةلباف ببياب سةياسةات حكومية داعمة أو بفعالية   السةياسةية والمؤسةسةاتيةالضةغوط  .2
محدودة لبرامج الدعم الفني والمالي، خصةةةةةةةوصةةةةةةةاف في البلدان النامية التي لا تولي هذا القراا الأولوية في 

 .أجنداتها الاقتصادية
تشةةكل الانقراعات المتكررة للكهرةاء، وضةةعا شةةبكات المياه والصةةرف الصةةحي،   قصةةور البنية التحتية .3

ورداءة الررق ووسةةةائل النقل تحديات مسةةةتمرة تعرقل سةةةلاسةةةة العمليات الإنتاجية وتؤثر على جودة المنتج  
 4.النهائي وتكلفة الإنتاج

يهعد الالتزام  تأمين جميع العمال عبئاف مالياف إضةةةةةةةةةةةةافياف على المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات    ن ام التأمينات الاجتما ية .4
الصةةةغيرة، خاصةةةة في ظل ارتفاا معدلات دوران اليد العاملة، مما يؤدي إلى تراكم المسةةةتحقات والغرامات 

 .المرتبرة بعدم الامت ال للقوانين
 

 68 ص .ذكرهتوفيق عبد الرحيم يوسا، إدارة الأعمال التجارية، مرجع سبق 1
ن مة العمل العرةية، ورقة عمل حول: دور المنشةةةةةةةةةةةةةت الصةةةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةةةرة في تخفيا أزمة البرالة، الملتقى العرةي م2

  34ص.2009/10/21، 19-للتشغيل،  يروت  
نبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة، مجد المؤسةةةةةسةةةةةة الجاميية للدراسةةةةةات والنشةةةةةر والتوزيع،  يروت، 3

 104، ص.2007
 73، ص.2009عبد المرلب عبد الحميد، اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، الدار الجاميية، مصر،4
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تواجه المؤسةةةةسةةةةات تحديات في تأمين المواد الخام بأسةةةةعار مناسةةةةبة    صةةةةعوةات في توفير المواد الأولية .5
وجودة مقبولة، ن راف لاعتمادها على الوسةةةراء المحليين وعدم تمكينها من الاسةةةتيراد المباشةةةر، ما يضةةةعا  

 1.من تنافسية منتجاتها ويزيد من كلفة الإنتاج
تهعد الأن مة الضةةةةةةريبية من العوامل المهعرِ لة لأداء هذه المؤسةةةةةةسةةةةةةات، نتيجة لارتفاا    العبء الضةةةةةةريبي .6

العبء الضةةريبي أو لبياب الشةةفافية والتبسةةيع في الإجراءات، إضةةافة إلى صةةعوةة توافق الأنشةةرة الفعلية  
 2.مع التقديرات الضريبية المفروضة

تواجه المؤسةسةات صةعوةة في الحصةول على مقرات دائمة ومناسةبة بسةبب ندرة   مشةكلة العقار الصةناعي .7
العقارات الصةةةنا ية أو ارتفاا أسةةةعارها، إضةةةافة إلى البيروقراطية المرتبرة بإجراءات تخصةةةيص الأراضةةةي  

 .أو منح التراخيص 
تعاني المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات من عراقيل كبيرة في الحصةةةةةةةول على التمويل البنكي    ضةةةةةةةعا الولوج إلى الائتمان .8

نتيجة لبياب الضةةةةةةةةةةةةةمانات الكافية، واعتبار البنوك لهذه المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات ذات مخاطر مرتفعة، إلى جانب  
 3.محدودية التمويلات الرويلة الأجل المناسبة لربيعة احتياجاتها

يتضةةح أن المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة تواجه جملة من التحديات البنيوية والوظيفية التي تحد من  
فعةاليتهةا وتعيق مسةةةةةةةةةةةةةةاهمتهةا في تحقيق التنميةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادية والاجتمةا يةة. ويعود ذلك إلى تداخل العوامل 

عوةة الولوج إلى الداخلية، كضةةعا التسةةيير وغياب الكفاءات، مع العوامل الخارجية، كضةةغوط السةةوق وصةة
التمويل. لذا فإن معالجة هذه الصةعوةات تقتضةي تبني سةياسةات شةاملة ومتكاملة تركز على تروير القدرات 
الداخلية للمؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة، إلى جانب تهيئة  يئة خارجية محفزة ومسةةةةةةةةةةةتقرة، بما يضةةةةةةةةةةةمن ديمومتها ويعزز من  

 .مساهمتها في تحقيق النمو الاقتصادي المستدام

 
 63.لخلا ع مان، مرجع سبق ذكره، ص1
 72عبد الحميد عبد المرلب، مرجع سا ق، ص.2
  - ،  2005-2010دراسةةةةة حالة الجزائر ( –مدخل خالد، التأهيل كةلية لتروير تنافسةةةةية المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة  3

 39، ص.2012 3ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرا تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر   مذكرة
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 :خلاصة الفصل
تختلا المعايير التي يتم الاعتماد عليها في تعريا المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة من  لد لآخر  

مما يجعل تبني تعريا موحد أمرفا صيبفا للغاية، إذ يخضع للاختلاف ال روف والعوامل  ومن قراا لآخر،  
 .ودرجة تقدم كل  لد 

تهعدُّ المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة، على اختلاف أنواعها وأشةةكالها، من أهم المقومات التي يقوم  
عليها أي اقتصةةةةةةةةةةاد في العالم؛ وذلك بحكم عددها الكبير والصةةةةةةةةةةفات التي تميزها م ل سةةةةةةةةةةهولة التأسةةةةةةةةةةيع  

اء واسةةةةةةةةةةةةةةتمراريةةة هةةذه والمرونةةة في الإدارة والتعةةامةةل مع العملاء والعةةاملين. ورغم العراقيةةل التي تعترا بقةة
المؤسةةةسةةةات وصةةةعوةة الحصةةةول على التمويل، بالإضةةةافة إلى المشةةةكلات الضةةةريبية والإدارية وغيرها، فإنها  

 .تساهم بشكل فع ال في الاقتصاد سواء من حيث التشغيل أو في خلق  يم جديدة
وقد اعتبر قراا المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة أحد القراعات التي أولت لها الجزائر اهتمامفا بالغفا،  
من خلال زيادة عدد هذه المؤسةةةةسةةةةات خلال السةةةةنوات القليلة الماضةةةةية والمسةةةةاهمة في تشةةةةغيل اليد العاملة 

ف تعزيز دورها في الاقتصةةةةةةاد  وفي الناتج الداخلي الخام. ومع ذلك، لا  د من زيادة التشةةةةةةجيع والتمويل  هد 
 .الوطني
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 :تمهيد
يأتي هذا الفصةةةةل ليرسةةةةم الإطار الشةةةةامل لدراسةةةةة دور المصةةةةارف الإسةةةةلامية في تمكين المؤسةةةةسةةةةات  

كحالة دراسةةةةية. ففي ظل التحولات الاقتصةةةةادية   السةةةةلام الجزائري    نك الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة، مع التركيز على
العالمية والتوجه المتزايد نحو التمويل الأخلاقي، تبرز الصةةةةةةةةةةةةيرفة الإسةةةةةةةةةةةةلامية كبديل حيوي يحقق التوازن  ين  

 .الكفاءة الاقتصادية والالتزام بمبادئ الشريعة
 بنك حيث نسةةةتعرا نشةةةأة ال السةةةلام  بنك: الإطار العام لأولاف   :رئيسةةةيةينقسةةةم الفصةةةل إلى ثلاثة مباحث  

وفيه نهجري اختباراف ميدانياف د يقاف عبر اسةةةةةةتبيانض قائمض على  ومرتكزاته الشةةةةةةر ية، ثانياف: الإطار التربيقي للدراسةةةةةةة
م هذا الفصةةةل بنكمقياس ليكرت الخماسةةةي، يشةةةمل عينةف من موظفي ال  – ، ثال اف: اختبار فرضةةةيات الدراسةةةة يهقدِ 

رؤيةف شةةةةةةةةاملةف لقدرة الصةةةةةةةةيرفة الإسةةةةةةةةلامية على تعزيز الشةةةةةةةةمول    –عبر تداخل هذه الأبعاد الن رية والتربيقية  
السةةةةةةةةةةةةةةلام الجزائري كنموذجض فاعلض في هذا     نكالمالي، ودعم روافد الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد الوطني، مع التأكيد على دور 

 المسار.
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 السلام الجزائري.  بنكالمبحث الأول: الإطار العام ل
ي في الجزائر خلال العقود الأخيرة تحولات جوهريةة نتيجةةة التوجةه نحو الانفتةاح  بنكشةةةةةةةةةةةةةةهةةد القرةةاا ال

ية  ديلة تتوافق مع ترلعات شةةةريحة  نكالاقتصةةةادي وتعزيز المبادرات الاسةةةت مارية، وهو ما مه د ل هور نماذج  
  نك واسةعة من المجتمع الجزائري، لاسةيما تلك التي تراعي الأحكام الشةر ية الإسةلامية. وفي هذا السةياق،  رز  

الجزائر كأحد أ رز المؤسةسةات المالية التي تبنت مبادئ الصةيرفة الإسةلامية، جامعفا  ين الحداثة في   –السةلام 
 .الأداء والالتزام بالضوابع الشر ية في المعاملات 

السلام من خلال تقديم تعريا عام به،   بنكيهدف هذا المبحث إلى تسليع الضوء على الإطار العام ل
والتررق إلى ظروف نشةةةةةةةةةأته، ومهامه، ورؤيته، والقيم التي يرتكز عليها في نشةةةةةةةةةاطه، إلى جانب اسةةةةةةةةةتعراا 

 لأ رز منتجاته وخدماته. 
، عبر تحليةل تفصةةةةةةةةةةةةةةيلي لصةةةةةةةةةةةةةةيلإ  بنةككمةا يتنةاول المبحةث ال ةاني منهجيةة التمويةل المعتمةدة في هةذا ال

التمويل الإسةةلامية المختلفة التي يتبناها، وما تتضةةمنه من ضةةوابع شةةر ية وتن يمية، مع التركيز على أهدافها 
 .الاقتصادية والاجتما ية

 :السلام  بنكعام ل تقديمالمطلب الأول:  
ي   نك تهعد  الصةةةةةةةةيرفة الإسةةةةةةةةلامية أحد أ رز الا تكارات المالية التي جاءت اسةةةةةةةةتجابةف للحاجة إلى ن ام  

يتماشةةةةةةى مع المبادئ والقيم الإسةةةةةةلامية، ويهحقق في الوقت ذاته أهداف التنمية الاقتصةةةةةةادية والاجتما ية. وفي  
الجزائر كنموذج رائد في تربيق الصةةيرفة الإسةةلامية المعاصةةرة، حيث يسةةعى   –السةةلام    نكهذا السةةياق،  رز 

إلى تقةديم خةدمةات مةاليةة متكةاملةة تتوافق مع أحكةام الشةةةةةةةةةةةةةةريعةة، وتهلبي مترلبةات السةةةةةةةةةةةةةةوق الجزائري من خلال 
الة  .منتجات مبتكرة وحلول تمويلية فع 

الجزائر،  دءفا من تعريفه ونشةةةةةةةأته،    –السةةةةةةةلام     نكيهدف المرلب الأول إلى تقديم ن رة شةةةةةةةاملة حول 
مرورفا  رسةةةالته ورؤيته و يمه الأسةةةاسةةةية، وصةةةولاف إلى أهم المنتجات والخدمات التي يقدمها لعملائه، بما يعكع 

 .ية متوافقة مع تعاليم الإسلام نكالتزامه  تقديم تجرةة 
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 السلام:  بنك  تعريف.  1
الإسةةةةلامية   الشةةةةريعةوفقا لأحكام  و  ،الجزائرية   نك شةةةةمولي يعمل طبقا للقوانين الجزائر،  –السةةةةلام    نك

 .في كافة تعاملاته
تجاري تأسةةةع بموجب    نك  وهو  2006/06/08   تاريخالجزائر   -السةةةلام   نكتم الإعلان عن إنشةةةاء 

مليةار  10إلى    2009تم رفعةه سةةةةةةةةةةةةةةنةة    جزائري،  دينةار  مليةار  7,2 رأس مةال اجتمةاعي قةدره    الجزائري،القةانون  
 1.جزائري  دينار

 السلام:    بنك. نشأة 2
ذلك    وكانم،  2008في نشةةةةةاطه في أكتوةر  وانرلقم  2006الجزائر في جوان   -السةةةةةلام   نكتأسةةةةةع  
بعد النجاح الذي حققته    والإسةلامية،تأسةيع مجموعة من مصةارف السةلام في البلدان العرةية    في إطار عملية

سةاعد  خصةب،الجزائر لتحضةن أحد مقراته لما تتمتع به من محيع اسةت ماري    اختبار  وتمالإسةلامية،   الصةيرفة
كمةا عززه التقةارب الجزائري   العرةيةة،على هةذا الاختيةار الانفتةاح الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي الةذي كةان للجزائر على الةدول  

 2لقناعتهم الراسخة به. بنكمؤسسو ال "وقد اختار  إماراتي،كون جل رأسمال السلام الجزائر  الإماراتي،
 السلام:  بنك. مهمة ورؤية وقيم  3
 عليها في معاملاته تتم ل في مايلي: يقوم ومبادئ السلام بالجزائر عدة  يم بنكل
في الأسةةةةةةةةةةواق   المسةةةةةةةةةةتقبلية التحديات : اعتماد أرفع معايير الجودة في الأداء، لمواجهة الســـــــلام  بنكمهمة   −

 على سواء والمساهمينأعلى نسبة من العوائد للعملاء  تحقيق، مع الحرص على والعالمية، والإقليمية المحلية
مبتكرة، مرابقة لأحكام    ومنتجات خدمات   الشةةةةةةةاملة،  تقديم الصةةةةةةةيرفة: الريادة في مجال  الســـــلام  بنك رؤبة −

 بنكالشر ية لل الهيئةمعتمدة من  الاسلامية، الشريعة
ــلام بنكقيم   − وفردية، نسةةةةةةةةعى   اجتما يةالجزائر نتبنى التمييز ك قافة    -السةةةةةةةةلام  نك: إننا في التمييز :الســـ

 .أهدافنا لتحقيقبأعلى المعايير، في كل ما نقوم به من أعمال، فذلك يعد دافعنا  لتحقيقها
المرلوةة والمنت رة من قبل   الحاجيات على الاسةةةةةةةةةةةتجابة لكافة   ابالمسةةةةةةةةةةةؤولية وعملن: هو شةةةةةةةةةةةعورنا الالتزام −

 وزملائنا متعاملينا

 
 (28/04/2025تاريخ الاطلاا:    /https://www.alsalamalgeria.comالموقع الرسمي لبنك السلام:   1
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  لتقديمالم لى   الوسةةةةةةةيلة، لإدراكنا أنه  أولوياتنا: لقد جعلنا من التواصةةةةةةةل الداخلي / الخارجي، أهم  التواصـــــل −
 .1أفضل خدمة لعملائنا

 :بنكمنتجات ال.  4
المعاصةةةةةةةةةرة   الصةةةةةةةةةيرفةالجزائر مجموعة منتجات وخدمات مبتكرة مما صةةةةةةةةةاغته    -السةةةةةةةةةلام   نكيقترح  

 :التاليةلك والتي تتجلى في المنتجات  تقديمهاويحرص على حسن 
  :التمويل  عمليات -أ

في مجال الاسةتغلال، والاسةتهلاك   احتياجاتك ، وكافةكالاسةت مارية مشةاريع الجزائر يمول-السةلام   نك
 :منها تمويلية عن طريق عدة صيلإ
 2البيع الآجل ...... الخ بالتقسيع؛ البيع السلم؛ الإستصناا؛ المرابحة؛ الإجارة؛ ؛المشاركة؛ المضارةة

 :الخارجيةالتجارة   -ب
عليك   ، حيث يقترحتأخيردون  الدولية  التجاريةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةعاملاتك    تنفيذ الجزائر، يضةةةةمن لك   -السةةةةلام   نك

 المستندية العمليات من: وسائل الدفع على المستو  الدولي  وفعالة سريعةخدمات 
 .البنكيةالتعهدات وخرابات الضمان 

 الخدمات: -ج
عن بعد " السةلام مباشةر؛ خدمة   يةبنكال الخدمات ، الأموال عن طريق أدوات الدفع الآلي  تحويلخدمة 

الدولية؛   آمنة؛ براقات السةةةةةةةلام فيزا  الإلكترونيةبراقة الدفع   سةةةةةةةويفت " سةةةةةةةويفتي؛ مايل ة"؛ خدمنكنلإ   ايلةمو "
الصةةةةةةةةةةةةةةراف   مةاكينةات   الةدفع الآلي؛  مةاكينةات  ؛ خزانةات الأمةانةات أمةان؛Amina-E" خةدمةة الةدفع عبر الإنترنةت 

 " ....الخ الآلي،
 التمويل:المطلب الثاني: صيغ  

تهشةةك ل صةةيلإ التمويل الإسةةلامي حجر الأسةةاس في نشةةاط المصةةارف التي تعمل وفقفا لأحكام الشةةريعة  
الإسةةةةةةةةةلامية، حيث تم ل البديل الشةةةةةةةةةرعي والفع ال عن الأدوات التقليدية القائمة على الفائدة. وفي هذا الإطار، 

الجزائر مجموعة متنوعة من الصةةةةةةيلإ التمويلية التي تسةةةةةةتند إلى مبادئ العدالة، وتقاسةةةةةةم   –السةةةةةةلام    نكاعتمد  
 .والعملاء بنكالمخاطر، وتحقيق النفع المتبادل  ين ال
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تنقسم إلى صيلإ   الجزائر، والتي –السلام     نكيعرا هذا المرلب مختلا صيلإ التمويل المعتمدة في  
 قائمة على البيع والشراء، وصيلإ قائمة على المشاركة والإجارة، وأخر  موجهة للمشاريع الصنا ية والإنشائية.  
كما يهبرز المرلب الضةوابع الشةر ية والتن يمية التي تهن  م هذه الصةيلإ، إلى جانب أهدافها الاقتصةادية  
والاجتما ية، التي تسةةةةةهم في تعزيز التنمية، وتوسةةةةةيع نراق الشةةةةةمول المالي، وتحقيق العدالة الاقتصةةةةةادية بما 

 يتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية

 :. صيغ التمويل القائمة على البيع والشراء1
 :الجزائر وفقفا لأحكام الشريعة الإسلامية، ومن أ رزها -السلام   نكتتنوا صيلإ التمويل في 

سةةةةةةةةةةةلعة  ناءف على طلب العميل وةيعها له   من مهرابَح  التكلفة + هامم    بنكتهرباق عبر شةةةةةةةةةةةراء ال :المرابحة •
للسةةةةلعة قبل البيع. تهسةةةةتخدم هذه الصةةةةيغة في تمويل السةةةةيارات والعقارات، حيث  بنكرةح(، مع ضةةةةمان تملك ال

 .مخاطر التملك حتى التسليم بنكيتحمل ال
التأكيد على أن  أصةولاف  معدات، سةلع( وةيعها للعميل بأقسةاط مؤجلة، مع بنكيتم ل في شةراء ال :البيع الآجل •
 .لا يبيع إلا ما يملكه فعليفا بنكال
م، وال اني توكيل   :الســــلم • يعتمد على عقدين منفصةةةةةلين؛ الأول هو شةةةةةراء سةةةةةلعة مهسةةةةةلمة مسةةةةةتقبلاف   من مهقدا

ا للمنتجين  1.العميل  بيعها بعد التسليم، مما يوفر تمويلاف سريعف

 :صيغ التمويل القائمة على المشاركة والإجارة.  2
تشةةمل شةةركة العقد  المشةةاركة في رأس المال والأرةاح( وشةةركة الملك  التملك المشةةترك لعقار أو  :المشـاركة •

 ."أصل(، مع إمكانية تحويل الملكية تدريجيفا للعميل عبر "المشاركة المتناقصة
م إلى إجارة تشةةةةغيلية  عودة الأصةةةةل لل :الإجارة • بعد المدة( وإجارة منتهية بالتمليك، حيث تهدف إلى   بنكتهقسةةةةا

 .توفير الأصول للعميل مع مرونة في السداد 
ــاربة •  ممول( والعميل  مدير المشةةةةةروا(، وتنقسةةةةةم إلى مضةةةةةارةة مرلقة    بنكتعتمد على شةةةةةراكة  ين ال :المضـ

 . صلاحيات واسعة للمضارب( أو مقيدة  شروط محددة(
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 :. صيغ التمويل الموجهة للتصنيع والمشاريع3
والعميل    بنكتهسةةةةةتخدم لتمويل المشةةةةةاريع الإنشةةةةةائية أو الصةةةةةنا ية عبر عقدين: الأول  ين ال :الاســــتصــــناع •

 . كمستصنع(، وال اني مع مقاول لتنفيذ المشروا، مع ضمان مواصفات محددة
ــلم الموازي  • سةةةةةلعة مهسةةةةةلمة مسةةةةةتقبلاف ويبيعها بمواصةةةةةفات مماثلة لررف ثالث، مما يهقلل  بنكيشةةةةةتري ال :السـ

 .المخاطر عبر توازن العقود 

 :. الضواب  الشرعية والتنظيمية4
 :الشريعة، م لتهراعي جميع الصيلإ مبادئ 

 .بنكتجنب  يع ما لا يملكه ال •
 .لتبعة الهلاك حتى التسليم بنكتحمل ال •
 .الفصل  ين العقود لضمان الاستقلالية وعدم الرةع  ين الوعود والالتزامات  •
 .تقسيم المخاطر  ين الأطراف عبر آليات م ل المشاركة أو الإجارة •

 :. الأهداف الاقتصادية والاجتماعية5
الصةةةيلإ إلى دعم القراعات الإنتاجية  الصةةةناعة، الزراعة( والأفراد عبر تمويل مرن يتوافق تهدف هذه 

مع الأخلا يات الإسةةةةةةلامية، مع تعزيز الشةةةةةةمول المالي من خلال حلول  ديلة عن الفائدة التقليدية، مما يسةةةةةةهم 
 في تحقيق التنمية المستدامة

 التطبيقي للدراسة الإطارالمبحث الثاني:  
للوصةةول الى النتائج المرغوةة بشةةكل دقيق وموضةةوعي لا د من وصةةا البيانات على شةةكل نسةةب ومن ثم  
تحليلها تحليلا احصةةةةةةةائيا وقد حاولنا توضةةةةةةةيح حدود الدراسةةةةةةةة التي سةةةةةةةنقوم  ها، والأدوات اللازمة لها، مجتمع  

 وعينة الدراسة.
 ار العينةيالاول: تحديد مجتمع الدراسة واخت  مطلبال

تم ل مجتمع الدراسة في موظفي  نك السلام الجزائري، باعتبارهم المعنيين بشكل مباشر  تربيق صيلإ التمويل 
الإسةةةلامي في المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة. وقد تم اختيار عينة قصةةةدية من هذا المجتمع، لكون أفرادها 

كأداة رئيسةةية لجمع البيانات، حيث تم    الأك ر ارتباطا بموضةةوا الدراسةةة. واعتمدت هذه الأخيرة على الاسةةتبيان
اسةةةةةةةةةتمارة تم تصةةةةةةةةةميمها وفق مقياس ليكرت الخماسةةةةةةةةةي لقياس اتجاهات وآراء الموظفين حول دور   45توزيع  

 .استمارة صالحة للتحليل 37البنوك الإسلامية في تمويل هذا النوا من المؤسسات. وقد تم استرجاا 
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 أدوات جمع البيانات: .1
اسةةةتخدمت الدراسةةةة الراهنة أداة الاسةةةتمارة لجمع البيانات التي تم تربيقها باسةةةتخدام طريقة المسةةةح بالعينة حيث 

فقد اشةةتملت    وعليهتمت صةةياغة الاسةةتمارة بعدما تم إخضةةاعها للأسةةع العلمية من اختبارات ال بات والصةةدق  
 استمارة على:

 سؤالين المتعلقة بالمفردة من حيث: الجنع، الخبرة.02البيانات الشخصية يضم وهو محور  الجزء الأول: .أ
مفهوم وأهمية التمويل الإسةلامي للمؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة ويتكون  إدراك يتعلق بمد  الجزء الثاني:  .ب 

 .06الى  01فقرات من رقم  06من 
الحةاجةات التمويليةة  يتعلق بمةد  تنوا صةةةةةةةةةةةةةةيلإ التمويةل الإسةةةةةةةةةةةةةةلامي ومةد  ملاءمتهةا لتلبيةة الجزء الثـالـث:   .ت 

 ويتكون من ثلاث ابعاد كالتالي: للمؤسسات الصغيرة والمتوسرة
يتعلق بمد  اعتماد البنك لصةةةةةيلإ المشةةةةةاركات في تمويل المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة البعد الأول:  -

 .05الى  01فقرات من رقم  05يتكون من 
لتمويل المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة يتكون من  يتعلق بمد  اعتماد البنك لصةةةيلإ البيوا  البعد الثاني:  -

 .05الى  01فقرات من رقم  05
يتعلق بمد  اعتماد البنك الصةيلإ الحدي ة لتمويل المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة يتكون من  البعد الثالث:   -

 .05الى  01فقرات من رقم  05
 ( ليكرت الخماسيتم إعداد استمارة استبيان وفقا لمقياس  

 يمثل درجات مقياس ليكرت الخماسي   (:01)الجدول رقم 
 موافق بشدة موافق محةةةايد  غير موافق غير موافق بشدة الدرجة                    

 05 04 03 02 01 درجة
 SPSSالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

للتأكد من فرضةةةةةةيات الدراسةةةةةةة ومعالجة  يانات الاسةةةةةةتمارة تم الاعتماد على  رنامج الحزم الإحصةةةةةةائية  
لأنه الأك ر ملائمة لمعالجة موضةةةةةةعنا والحصةةةةةةول على نتائج أك ر عمق وأك ر دقة، حيث تم    21.0اصةةةةةةدار 

 اعتماد مقياس ليكرت الخماسي وحساب طول الخلايا كالتالي:
 حساب المد  بررح أكبر درجة من أقل درجة من المقياس كالتالي:  -

 .4=( 1الحد الأدنى   -( 5الحد الأعلى       
 0.8( = 5عدد الفئات   –( 4لتحديد طول الفئة تمت العملية التالية: المد    -
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 1.8= 0.8+1ومنه فإن طول الفئة الأولى لقيم المتوسع الحسا ي =  -
 .2.6=0.8+1.8طول الفئة ال انية لقيم المتوسع الحسا ي =  -
 3.4= 0.8+2.6طول الفئة ال ال ة لقيم المتوسع الحسا ي =  -
 4.2= 0.8+3.4طول الفئة الرابعة لقيم المتوسع الحسا ي =  -
  5.0= 08+.4.2طول الفئة الخامسة لقيم المتوسع الحسا ي = -

 كما موضحة في الجدول التالي 
 ومستواها الخماسي  يبين طول فئات لمقياس ليكرت(:  02الجدول رقم )

 المستو   الاستجابة المتوس  المرجح
 ضييا جدا غير موافق بشدة 1.8الى  1من

 ضييا غير موافق 2.6الى  1.8من 
 متوسع محايد  3.4الى  2.6من 
 مرتفع موافق 4.2الى  3.4من 
 مرتفع جدا موفق بشدة 5.0الى  4.2من 

 SPSSالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 الثاني. تحليل نتائج الدراسة الميدانيةالمطلب  
 يمكن عرا نتائج الدراسة ومناقشتها كما يأتي:       

 الصـدق والثبـات-1
إن دراسةةة وتمحيص الاسةةتبيان يسةةتوجب حسةةاب معاملي الصةةدق وال بات اللذان من خلالهما يتم الجزم        

 بصحة النتائج المتوصل اليها من عدمها، والجدول التالي يوضح ذلك.
 . صدق أداة الدراسة:أ

 معامل صدق اداة الدراسة (:  03الجدول رقم )

علاقة العبارة  العبارة 
 مع المقياس 

علاقة البعد 
 مع المقياس 

 محور إدراك مفهوم وأهمية التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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تملك إدارة البنك رؤية واضــــــــحة حول مفهوم المؤســــــــســــــــات  .1
 ** 0.994 الصغيرة والمتوسطة

0.999 ** 

يوفر البنك خلية خاصـة لدراسـة الحاجات التمويلية للمؤسـسـات   .2
 ** 0.996 الصغيرة والمتوسطة 

يتوفر البنك على صـيغ تمويلية تناسـب خصـوصـية المؤسـسـات  .3
 ** 0.979 الصغيرة والمتوسطة 

يضــع البنك متطلبات تمويل المؤســســات الصــغيرة والمتوســطة   .4
 ** 0.994 ضمن خطته الإستراتيجية

ــها البنوك يوفر   .5 ــيغا تمويلية بديلة لتلك التي تعرضـــــ البنك صـــــ
 ** 0.995 الربوية

يمكن للمؤسـسـات الصـغيرة والمتوسـطة أن تسـاهم في تحسـين  .6
 ** 0.965 أريحية البنك 

لتلبية الحاجات التمويلية للمؤسسات الصغيرة   اوملاءمتهمحور تنوع صيغ التمويل الإسلامي ومد  
 والمتوسطة 

 اعتماد البنك لصيغ المشاركات في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البعد الأول: 
يعتمد البنك صــــــــيغ المشــــــــاركة في الربح والخســــــــارة لتمويل   .1

 **0.994 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

0.996** 

ــطة وفق   .2 ــغيرة والمتوســـ ــات الصـــ ــســـ يقوم البنك بتمويل المؤســـ
المؤسسة الخسائر المحتملة  أسلوب المضاربة دون أن تتحمل  

 الوقوع.
0.994** 

ــات   .3 ــســــ ــاربة لتمويل المؤســــ ــيغ المضــــ يقوم البنك باعتماد صــــ
الصـــــــــغيرة التي لا تملك الحد الادنى من رأس المال للانطلاق  

 في المشاريع الجديدة.
0.960** 

ــلامي   .4 ــلاحية للبنك الاســـ ــاركة الصـــ يعطي نظام التمويل بالمشـــ
المشـــروع؛ مما يســـاعد المؤســـســـات الصـــغيرة لمراقبة ومتابعة  

  والمتوسطة على التوسع والنمو.
0.960** 

التمويل بالمشــــــاركة يتيح لصــــــاحب المؤســــــســــــة الصــــــغيرة  .5
 **0.995 والمتوسطة أن يتملكها بعد تنازل البنك عن حصته تدريجياا.
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 والمتوسطةالبعد الثاني: اعتماد البنك لصيغ البيوع لتمويل المؤسسات الصغيرة 
توفير البنك لصـيغة المرابحة لتمويل احتياجات المؤسـسـات من  .1

المواد الأولية يســهم في دعم أنشــطتها الإنتاجية دون تكاليف 
 مسبقة.

0.995** 

0.999** 

يســاعد التمويل عبر صــيغة الســلم في تعزيز الســيولة النقدية   .2
 **0.994 للمؤسسات لتمويل رأس المال العامل.

ــيغـة الإجـارة المنتهيـة بـالتمليـك ت قلـل العـبء المـالي على   .3 صـــــــ
ــول إنتاجية دون حاجة لدفعات  ــات عبر توفير أصـــ ــســـ المؤســـ

 أولية أو ضمانات عقارية. 
0.994** 

ي مكّن البيع الآجل المؤســـســـات من الحصـــول على معدات أو  .4
 **0.995 بضائع بسداد م قس  يناسب إمكانياتها المالية.

ســاعد صــيغة   .5 الاســتصــناع المؤســســات في تنفيذ مشــاريعها ُ 
 **0.960 الإنتاجية وتذليل العقبات التسويقية.

 لصيغ الحديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبعد الثالث: اعتماد البنك ا
ــيغ المزارعــة  .1 يســـــــــــاهم البنــك بتمويــل القطــاع الفلاحي بصـــــــ

 **0.994 والمغارسة والمساقاة.

0.998** 

البنك صــــــيغة التورق على المؤســــــســــــات التي تعاني  يعر    .2
 **0.971 مشكل السيولة.

ــنة لتغطية بعح الاحتياجات التمويلية   .3 يقدم البنك قرو  حســ
 **0.965 للمؤسسات العائلية.

ــغيرة  .4 ــات الصـ ــسـ ــيغة البيع الأجل لتمويل المؤسـ يعتمد البنك صـ
 **0.994 والمتوسطة.

 **0.996 مبتكرة )الصكوك(.يقوم البنك باعتماد طرق تمويل  .5
 SPSSالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ان جميع   يتبين من خلال الجدول أعلاه حسةةةةةاب صةةةةةدق الاتسةةةةةاق الداخلي وعرضةةةةةه أين توصةةةةةلنا الى
 الاستبيان.، وهي صادقة وتؤكد على صلاحية 0.01 بارات استبيان صادقة ودالة احصائيا عند 
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 معامل الثبات اداة الدراسة. (:  04الجدول رقم )
 الثبـات العبارات  المحاور

ــات  ــســــ المحور الأول: إدراك مفهوم وأهمية التمويل الإســــــلامي للمؤســــ
 0.991 06 الصغيرة والمتوسطة

ــيغ التمويل الإســــلامي ومد  وملاءمتها لتلبية   المحور الثاني: تنوع صــ
 0.997 15 التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالحاجات  

البعد الأول: اعتماد البنك لصـــــيغ المشـــــاركات في تمويل المؤســـــســـــات 
 0.988 05 الصغيرة والمتوسطة

البعد الثاني: اعتماد البنك لصــــيغ البيوع لتمويل المؤســــســــات الصــــغيرة  
 0.991 05 والمتوسطة

الحديثة لتمويل المؤســســات الصــغيرة  البعد الثالث: اعتماد البنك الصــيغ 
 0.987 05 والمتوسطة

 . SPSS 21.0المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 

وهةةذا يةةدل على ان   %60من    أك ر اكرونبةةاخ ألايتبين من خلال الجةةدول أعلاه أن معةةامةةل ال بةةات         
 .0.997و 0.987المقياس يتميز  درجة عالية من ال بات حسب النتائج المحصورة  ين 

 ثبات أداة الدراسة:  ب.
 ألفا كرونباخ  معامل الثبات اداة الدراسة (:  05الجدول رقم )

 الاستبيان
 ألفا كرونباخ عدد الفقرات

21 0.994 
 spssvr 21المصدر من اعداد الطلبة مخرجات

ممةا يعني ان الاسةةةةةةةةةةةةةةتبيةان يتمتع  درجة وثبةات عال ومرتفع جيةد، بحيةث تزيد    %99.40 لغةت  يمةة ال بةات     
 ، مما يؤكد وجود علاقة ترابع واتصال  ين  بارات الاستبيان. %60هاته النسبة عن النسبة المقبولة 

 يوضح ثبات استبيان العمل بطريقة التجزئة النصفية (:  06الجدول رقم )
 معامل يوتمان 

Coefficient De Guttman Split-half 
 معامل سبيرمان براون 

Coefficient De Spearman-Brown 
0.997 0.999 
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 spssvr 21المصدر من اعداد الطلبة مخرجات

( ان اسةةةةتبيان يتمتع  درجة عالية من ال بات أي أنه صةةةةالح ن را لقيمة  06نلاحظ من خلال الجدول رقم  
 غوتمان و يمة معامل سبيرمان العالية.معامل 

-Kolmogorovسميرنوف ) -يوضح نتائج اختبار كولمويوروف(:  07الجدول رقم )
Smirnov à un échantillon لاختبار مد  اتباع العينة للتوزيع الطبيعي ) 
Z de Kolmogorov-Smirnov Signification 

1.866 0.152 
 spssvr 21المصدر من اعداد الطلبة مخرجات

 Kolmogorov-Smirnov à un) سةةةةةميرنوف-( نتائج اختبار كولموغوروف07يهوضةةةةةح الجدول رقم  
échantillon)   المسةةةةةةةةةةتخدَم لفحص مد  مرابقة توزيع البيانات للتوزيع الربيعي. وقد  لغت  يمة إحصةةةةةةةةةةائية

أكبر من مسةةةةةةةةةةةتو  الدلالة المعتمد عادة  ،وهي(Sig = 0.152) ( بقيمة احتمالية1.866نحو   Z الاختبار
(. وعليه، لا توجد أدلة إحصةةةةةةائية كافية لرفض الفرضةةةةةةية الصةةةةةةفرية، مما يشةةةةةةير إلى أن البيانات تتبع  0.05 

ر إمكانية استخدام الاختبارات المعلمية  توزيعفا طبيييفا  درجة مقبولة. ويهعد هذا الأمر مهمفا لأنه يبر 
 :لم  (parametric tests) المعلميةالاختبارات الإحصائية 

 (ANOVA) تحليل التباين، للعينات المستقلة أو المرتبرة T اختبار •
 الانحدار الخري •

 خصائص مجتمع الدراسة الثالث: وصفالمطلب  
البيانات  حدد الرلبة متغيرات شةةةةخصةةةةية وتن يمية أسةةةةاسةةةةية تم اعتبارها متغيرات مسةةةةتقلة للدراسةةةةة وهي        

 .سؤالين المتعلقة بالمفردة من حيث: الجنع، الخبرة 02الشخصية يضم 
 يبين توزيع أفراد العينة حسب الجنة (:  08الجدول رقم )

 النسبة المئوية%  التكرارات  السن
 48,6 18 ذكر
 51,4 19 ان ى 

 % 100 37 المجموا
 . SPSS 21.0المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 .للذكور %48.6من إجمالي أفراد العينة، مقا ل %51.4أن نسبة الإناث تم ل   الجدوليتضح من خلال 
 (: يوضح توزيع العينة حسب الجنة01الشكل رقم )

 
 . 08الجدول  عطيات المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على م

 يبين توزيع أفراد العينة حسب الخبرة (:  09الجدول رقم )
 النسبة المئوية%  التكرارات  السنوات

 16,2% 6 سنة  05أقل من 
 32,4% 12 سنوات  10الى   05من 
 40,5% 15 سنوات  15الى   11من 

 10,8% 4 سنوات  15أك ر من  
 % 100 37 المجموع

   . SPSS 21.0المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

من   %40.5سنة، حيث يم لون   15إلى   11أن غالبية الموظفين لديهم خبرة تتراوح  ين  الجدوليتبين من 
سنوات  5الموظفون ذوو الخبرة أقل من   أما %32.4سنوات  نسبة 10إلى  5إجمالي العينة، تليهم فئة من 

 .فقع %10.8سنة  ة   15، في حين كانت أقل نسبة لمن تجاوزت خبرتهم %16.2فبلغت نسبتهم  

49%51%
ذكر

انثى
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 (: يوضح توزيع العينة حسب الخبرة 02الشكل رقم )

 
 .09الجدول عطيات المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على م

ــبية لإجابات  10الجدول رقم ) ــابية والانحرافات المعيارية والأهمية النســ ــطات الحســ (: المتوســ
ــات   ــســ ــلامي للمؤســ ــة عن عبارات محور إدراك مفهوم وأهمية التمويل الإســ افراد عينة الدراســ

 الصغيرة والمتوسطة.
 عبارات القياس المتوس   الانحراف  %الاهمية 

 البنك رؤية واضحة حول مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تملك إدارة  4,16 1,21 83,24

يوفر البنك خلية خاصـــة لدراســـة الحاجات التمويلية للمؤســـســـات الصـــغيرة  4,19 1,15 83,78
 والمتوسطة 

يتوفر البنك على صــيغ تمويلية تناســب خصــوصــية المؤســســات الصــغيرة   4,22 1,11 84,32
 والمتوسطة 

يضــع البنك متطلبات تمويل المؤســســات الصــغيرة والمتوســطة ضــمن خطته  4,16 1,21 83,24
 الإستراتيجية

 يوفر البنك صيغا تمويلية بديلة لتلك التي تعرضها البنوك الربوية 4,24 1,01 84,86
 يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تساهم في تحسين أريحية البنك  4,35 0,75 87,03
 متوس  المحور 4.22 1.06 84.40

 . SPSS 21.0المصدر: اعداد الطلبة بناءا على مخرجات برنامج 

6

12

15

4

سنة05أقل من  سنوات10الى 05من  سنوات15الى 11من  سنوات15أكثر من 
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 نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ما يلي:   
المتعلِ ق بةإدراك مفهوم وأهميةة التمويةل أن عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة تهولي أهميةة عةاليةة لمجمةل  بةارات المحور  

على مقياس من خمع   4.22الإسةةةلامي للمؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة، حيث  للإ المتوسةةةع العام للمحور 
%. هذا المسةةةةتو  يهعبر عن قرارض واضةةةةح لد  أفراد العينة بمد  84.40درجات، ما يعادل نسةةةةبة أهمية قدرها  
 .هذه المؤسسات  يمة التمويل الإسلامي كأداة داعمة ل

من خلال ترتيب اليبارات حسةةةةةب المتوسةةةةةع الحسةةةةةا ي، نجد أن اليبارة  يمكن للمؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة 
(،  0.75( وأدنى انحراف ميياري  4.35والمتوسةةةرة أن تسةةةاهم في تحسةةةين أريحية البنكلا حققت أعلى  يمة  

تعزيز راحة ومرونة مما يدل على اتسةةاقض عالض في آراء أفراد العينة بشةةأن الدور الإيجا ي لهذه المؤسةةسةةات في 
المصةارف الإسةلامية. تأتي بعد ذلك  بارة  يوفر البنك صةيغا تمويلية  ديلة لتلك التي تعرضةها البنوك الرةويةلا 

، ما يشةةةةةةير إلى اعترافض جماعي بضةةةةةةرورة تقديم  دائل تمويلية تراعي  1.01وانحراف ميياري    4.24بمتوسةةةةةةع  
 .القيم والخصوصية الإسلامية

أما أقل اليبارات من حيث المتوسةةةةع فكانت  تملك إدارة البنك رؤية واضةةةةحة حول مفهوم المؤسةةةةسةةةةات  
الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرةلا و يضةةةةةةةع البنك مترلبات تمويل المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرة ضةةةةةةةمن خرته  

 تزال مرتفعة، . ورغم كون هذه القيم لا1.21وانحرافاف مييارياف    4.16الإسةةةتراتيجيةلا، إذ سةةةج لا متوسةةةراف مقداره 
فإن الانحراف الأعلى نسةةةةةةبيسا يعكع تباينفا أكبر في مد  وضةةةةةةوح الرؤية الاسةةةةةةتراتيجية لد  بعض المصةةةةةةارف  

 .الإسلامية حسب تقدير المشاركين
تشةةةير هذه النتائج إلى أن موظفي البنك يقدرون التمويل الإسةةةلامي للمؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة 

البهعد العملي الذي يرةع  ين هذه المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات وراحة المصةةةةةةةةةةارف، فيما  درجة كبيرة، مع تأكيد خاص على  
 يتفاوت التقدير ومستو  التوافق بخصوص مد  وضوح الرؤية الاستراتيجية للمصارف تجاه هذا القراا.

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية لإجابات  11الجدول رقم )
لتلبية    اوملاءمتهافراد عينة الدراسة عن عبارات محور تنوع صيغ التمويل الإسلامي ومد  

 الحاجات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 عبارات القياس المتوس   الانحراف  %الاهمية 

 اعتماد البنك لصيغ المشاركات في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البعد الأول: 

يعتمد البنك صـــيغ المشـــاركة في الربح والخســـارة لتمويل المؤســـســـات   4,16 1,21 83,24
 الصغيرة والمتوسطة.
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ــلوب  4,16 1,21 83,24 ــطة وفق أســ ــغيرة والمتوســ ــات الصــ ــســ يقوم البنك بتمويل المؤســ
 المضاربة دون أن تتحمل المؤسسة الخسائر المحتملة الوقوع.

يقوم البنك باعتماد صــيغ المضــاربة لتمويل المؤســســات الصــغيرة التي  4,30 0,91 85,95
 لا تملك الحد الادنى من رأس المال للانطلاق في المشاريع الجديدة.

85,95 0,91 4,30 
ــاركة   ــلامي لمراقبة  يعطي نظام التمويل بالمشـــ ــلاحية للبنك الاســـ الصـــ

ومتابعة المشـروع؛ مما يسـاعد المؤسـسـات الصـغيرة والمتوسـطة على  
  التوسع والنمو.

التمويل بالمشــاركة يتيح لصــاحب المؤســســة الصــغيرة والمتوســطة أن   4,27 0,93 85,41
 يتملكها بعد تنازل البنك عن حصته تدريجياا.

 متوس  البعد الأول  4.24 1.02 84.80
 البعد الثاني: اعتماد البنك لصيغ البيوع لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

توفير البنك لصــيغة المرابحة لتمويل احتياجات المؤســســات من المواد  4,24 1,01 84,86
 الأولية يسهم في دعم أنشطتها الإنتاجية دون تكاليف مسبقة.

التمويل عبر صــــــــيغة الســــــــلم في تعزيز الســــــــيولة النقدية  يســــــــاعد  4,16 1,21 83,24
 للمؤسسات لتمويل رأس المال العامل.

83,24 1,21 4,16 
صــيغة الإجارة المنتهية بالتمليك ت قلل العبء المالي على المؤســســات  
ــمـانات  عبر توفير أصـــــــــول إنتـاجيـة دون حاجة لدفعـات أوليـة أو ضـــــــ

 عقارية. 

ــائع  ي مكّن   4,24 1,01 84,86 ــول على معدات أو بضـ ــات من الحصـ ــسـ البيع الآجل المؤسـ
 بسداد م قس  يناسب إمكانياتها المالية.

ســاعد صــيغة الاســتصــناع المؤســســات في تنفيذ مشــاريعها الإنتاجية  ت 4,30 0,91 85,95
 وتذليل العقبات التسويقية.

 متوس  البعد الثاني 4.22 1.06 84.40
 لصيغ الحديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البنك ا البعد الثالث: اعتماد 

ــيغ المزارعة والمغارســـــــة   4,16 1,21 83,24 ــاهم البنك بتمويل القطاع الفلاحي بصـــــ يســـــ
 والمساقاة.

ــكل  4,27 0,96 85,41 ــات التي تعاني مشـــ ــســـ ــيغة التورق على المؤســـ يعر  البنك صـــ
 السيولة.
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ــك قرو    4,35 0,75 87,03 ــدم البن ــة  يق ــاجــات التمويلي ــة بعح الاحتي ــة لتغطي ــن حســـــــ
 للمؤسسات العائلية.

يعتمد البنك صـــــــــيغة البيع الأجل لتمويل المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــغيرة  4,16 1,21 83,24
 والمتوسطة.

 يقوم البنك باعتماد طرق تمويل مبتكرة )الصكوك(. 4,22 1,08 84,32
 متوس  البعد الثالث 4.23 1.03 84.60

 . SPSS 21.0المصدر: اعداد الطلبة بناءا على مخرجات برنامج 

 نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ما يلي:
يه هر الجدول تقدير موظفي  نك السةةةةةةةةلام بالجزائر لتنوا صةةةةةةةةيلإ التمويل الإسةةةةةةةةلامي ومد  ملاءمتها 

خمع درجات، ما على مقياس من    4.23للمؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة، حيث  للإ المتوسةةع العام للمحور 
. يعكع هذا المسةةةةةةةةةةتو  توافقاف نسةةةةةةةةةةبياف  ين  1.03%، مع انحراف ميياري  84.60يعادل أهمية نسةةةةةةةةةةبية قدرها 

 .المشاركين على فعالية الأدوات التمويلية المقدمة من قبل البنك
في البعد الأول الخاص بصةةةةيلإ المشةةةةاركات  الرةح والخسةةةةارة والمضةةةةارةة(، حقاقت  بارات المضةةةةارةة 
لتمويل المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةغيرة التي تفتقر إلى الحد الأدنى من رأس المال ولإعراء البنك صةةةةةةةةلاحية متابعة  

 (. 0.91( وأدنى انحراف ميياري  4.30المشروا أعلى متوسع  
ويعكع ذلك إيمان الموظفين  دور هذه الصةةةةةةةةيلإ في تمكين رواد الأعمال الناشةةةةةةةةئين وضةةةةةةةةمان متابعة  

الة للمشاريع  .فع 
أما في البعد ال اني المتعلق بصةةةةةةةةةيلإ البيوا  المرابحة، السةةةةةةةةةلم، الإجارة المنتهية بالتمليك، البيع الآجل 

،  ينما جاءت 0.91انحراف ميياري   ( مع4.30أعلى متوسةع    الاسةتصةناا  ةوالاسةتصةناا(، فقد سةجلت صةيغ
 . 1.21( بانحراف ميياري 4.16صيلإ السلم والإجارة المنتهية بالتمليك عند المتوسع الأدنى  

ويوحي هذا التباين بأن الموظفين يفضةةلون الصةةيلإ المباشةةرة التي تدعم السةةيولة والاحتياجات التشةةغيلية  
 .الت قيا للمؤسسات أك ر من الصيلإ التي قد تترلب مزيداف من الضوابع أو

في البعد ال الث الخاص بالصةةةةةيلإ الحدي ة  المزارعة، المغارسةةةةةة، المسةةةةةاقاة، التورق، القرا الحسةةةةةن، 
( وأدنى 4.35الصةةةةةةكوك(، حازت  بارة  تقديم القروا الحسةةةةةةنة للمؤسةةةةةةسةةةةةةات العائليةلا على أعلى متوسةةةةةةع  

 . (، مما يؤكد دعم الموظفين لاستخدام هذه الصيلإ في سياقات اجتما ية خاصة0.75انحراف  
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على التوالي(    4.22و  4.16في المقا ل سةج لت الصةيلإ الزرا ية والمتعلقة بالصةكوك متوسةرات أقل  
، دلالةة على تبةاين في خبرات واسةةةةةةةةةةةةةةتعةدادات البنةك للتعةامةل مع هةذه  1.21مع انحراف مييةاري يصةةةةةةةةةةةةةةل إلى  

 .القراعات 
بشةةةكل عام يتضةةةح أن موظفي  نك السةةةلام بالجزائر يه منون تنوا الصةةةيلإ التمويلية الإسةةةلامياة، خاصةةةة  
ونها أدوات فع الة لدعم نمو المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة   تلك المرتبرة بالمضةةةةارةة والمشةةةةاركة والقرا الحسةةةةن، ويعدُّ

ي ة أن يرفع من مسةةةةةتو  التوافق  والمتوسةةةةةرة. ومن شةةةةةأن تعزيز التدريب والتو ية بصةةةةةيلإ البيوا التقليدية والحد 
ن من تربيق هذه الصيلإ بما يخدم أهداف البنك والقراا المستهدف  .ويهحس 

 المبحث الثالث: اختبار فرضيات الدراسة:
لغرا الوصةةةول إلى اثبات صةةةحة فرضةةةيات الدراسةةةة أو نفيها سةةةتناقم الرلبة متغيرات الدراسةةةة والتي    

 سيتم عرضها كالاتي:
 المطلب الأول: اختبار الفرضية الأولى:

يوجد إدراك لد  الموظفين لمفهوم وأهمية التمويل الإسـلامي في دعم المؤسـسـات الصـغيرة  الفرضـية الأولى: 
 .والمتوسطة

- 0H=    توجةةد لةةد  موظفي  نةةك السةةةةةةةةةةةةةةلام بةةالجزائر توجهةةات إيجةةا يةةة تجةةاه إدراك مفهوم وأهميةةة التمويةةل لا
 الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسرة.

- 1H= توجد لد  موظفي  نك السةةلام بالجزائر توجهات إيجا ية تجاه إدراك مفهوم وأهمية التمويل الإسةةلامي
 والمتوسرة.للمؤسسات الصغيرة 

 T.TEST( اختبار 12الجدول رقم )
T ddl Sig.  Ecart- Moyenne N 

24,138 36 ,000 1,06361 4,2207 37 
 . SPSS 21المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 

على مقياس    4.2207 للإ   (N = 37) أن متوسةةةةةع عينة الموظفين T يهبيِ ن الجدول الخاص باختبار
. وقد أظهر الاختبار  1.06361يسةةاوي   (Ecart-Moyenne) ”انحراف ميياري لةةةةةةةةةةةةةةةة  فرق المتوسةةرات مع 
 .Sig. (2-tailed) = ,000 (< 0.001)، ومستو  دلالةdf = 36 درجات حرية t = 24.138  يمة
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، فإننا نرفض الفرضةةةةةةةةةةةية α = 0.05أقل بك ير من ”.Sig“ من الناحية الإحصةةةةةةةةةةةائية، وةما أن  يمة
وةناءف عليه، يمكن الاسةةتنتاج   .H1 ؛ مما يعني وجود دلالة إحصةةائية قوية تدعم الفرضةةية البديلةH0 الصةةفرية

بأن موظفي  نك السةةةلام بالجزائر لديهم توجُّهات إيجا ية واضةةةحة تجاه إدراك مفهوم وأهمية التمويل الإسةةةلامي  
 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسرة

الفرضـية الثانية: توجد توجهات إيجابية نحو اعتماد البنك لصـيغ المشـاركات في تمويل المؤسـسـات الصـغيرة  
 والمتوسطة.

- 0H=   اعتماد البنك لصــــيغ المشــــاركات في تمويل المؤســــســــات الصــــغيرة  توجد توجهات إيجا ية نحو  لا
 .والمتوسطة

- 1H=  اعتماد البنك لصــــــيغ المشــــــاركات في تمويل المؤســــــســــــات الصــــــغيرة  توجد توجهات إيجا ية نحو
 .والمتوسطة

 T.TEST( اختبار 13الجدول رقم )
T ddl Sig.  Ecart- Moyenne N 

25,255 36 ,000 1,02072 4,2378 37 
 SPSS 21بالاعتماد على مخرجات   الطلبةالمصدر: من اعداد 

 :لفرضية الاعتماد على صيلإ المشاركات ما يلي T يبين الجدول الخاص باختبار
متوسةةةةةةةع تقييم موظفي  نك السةةةةةةةلام بالجزائر لصةةةةةةةيلإ المشةةةةةةةاركات في تمويل المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الصةةةةةةةغيرة 

 %؛ أمةا الانحراف المييةاري 84.76وهو مةا يعةادل نسةةةةةةةةةةةةةةبةة أهميةة تقريبيةة تبللإ    ،4.2378والمتوسةةةةةةةةةةةةةةرةة  للإ 
(Ecart-type)  ما يشير إلى تشتت نسبي معتدل في آراء المستجيبين حول هذا البعد 1.02072فبللإ ،. 

 ، ومسةةتو  دلالةdf = 36عند درجات حرية t = 25.255 جاءت نتيجة الاختبار الإحصةةائي بقيمة
(Sig. 2-tailed) = 0.000أي أقل بك ير من مييار ،α = 0.05.  هذا الاختبار المتررف يدل   وضةةةةةةةوح

ا عن الصدفة3( والمستو  المحايد  4.2378على أن الفارق  ين متوسع العينة    .( ليع ناتجف
مما يعني أن هناك   .H1 ونعتمد الفرضةةةية البديلة H0 وةناءف على ما سةةةبق نرفض الفرضةةةية الصةةةفرية

دلالة إحصةةةةائية قوية ت بت وجود توجهات إيجا ية لد  موظفي  نك السةةةةلام بالجزائر نحو اعتماد البنك لصةةةةيلإ 
 المشاركات  الرةح والخسارة والضريبة( في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة.
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في تمويل المؤســـســـات الصـــغيرة  البيوع : توجد توجهات إيجابية نحو اعتماد البنك لصـــيغ الثالثةالفرضـــية  
 والمتوسطة. 

- 0H=   ــيغ توجد توجهات إيجا ية نحو  لا في تمويل المؤســــــــســــــــات الصــــــــغيرة  البيوع اعتماد البنك لصــــــ
 .والمتوسطة

- 1H= في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبيوع اعتماد البنك لصيغ توجد توجهات إيجا ية نحو. 
 T.TESTاختبار  (:14الجدول رقم )

t ddl Sig Ecart- Moyenne N 
24,222 36 ,000 1,06017 4,2216 37 

 . SPSS 21بالاعتماد على مخرجات   الطلبةالمصدر: من اعداد 

السةةةةةلام بالجزائر لصةةةةةيلإ البيوا في تمويل المؤسةةةةةسةةةةةات  أن متوسةةةةةع تقييم موظفي  نك   T يبين اختبار
، ما يعكع تقديرفا عاليفا لهذه الصةةةةةةةيلإ  1.06017، مع انحراف ميياري    4.2216الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرة  للإ  

 = dfعنةد درجةات حريةة t = 24.222 بةالرغم من وجود تبةاين معتةدل في الآراء. وقةد أظهر الاختبةار  يمةة
وةما أن الاحتمال   .α = 0.05، أي أقل بك ير من مسةةتو  Sig. (2-tailed) = 0.000، ومسةةتو  دلالة36

، مما يؤكد وجود اتجاهات  H0 الإحصةةةةةائي أقل من مسةةةةةتو  الدلالة المقبول، فإننا نرفض الفرضةةةةةية الصةةةةةفرية
 إيجا ية ذات دلالة إحصائية نحو اعتماد البنك لصيلإ البيوا في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة.

لصــــيغ الحديثة لتمويل المؤســــســــات الصــــغيرة  اعتماد البنك االفرضــــية الرابعة: توجد توجهات إيجابية نحو  
 . والمتوسطة

- 0H=   ــغيرة  ااعتماد البنك توجد توجهات إيجا ية نحو  لا ــات الصــــ ــســــ ــيغ الحديثة في تمويل المؤســــ لصــــ
 .والمتوسطة

- 1H=  المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــغيرة  لصـــــــــيغ الحديثة في تمويل ااعتماد البنك توجد توجهات إيجا ية نحو
 .والمتوسطة

 T.TESTاختبار  :(15الجدول رقم )
t ddl Sig Ecart- Moyenne N 

24,940 36 ,000 1,03227 4,2324 37 
 . SPSS 21المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 
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أن متوسةةع تقييم موظفي  نك السةةلام بالجزائر للصةةيلإ الحدي ة في تمويل المؤسةةسةةات  T يه هر اختبار
%، مع انحراف ميياري مقداره 84.65، ما يعادل نسةةةةةةةةةبة أهمية تقارب  4.2324الصةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةرة  للإ  

 ، دالاس على وجود تشتت معتدل في آراء المشاركين. 1.03227
،  Sig. (2-tailed) = 0.000، فيما كانت  يمةdf = 36 درجات حرية t = 24.940  لغت  يمة

، وهو ما يدل  على أن الفارق  ين متوسةةةةةةةةةع العينة والمسةةةةةةةةةتو  α = 0.05أي أقل بك ير من مسةةةةةةةةةتو  الدلالة
 ونقبل الفرضةةةية البديلة H0 ( ليع من قبيل الصةةةدفة. وةناءف على ذلك، نرفض الفرضةةةية الصةةةفرية3المحايد  

H1 فيسةةةةةةةةتنتج أن هناك توجهات إيجا ية ذات دلالة إحصةةةةةةةةائية نحو اعتماد البنك للصةةةةةةةةيلإ الحدي ة  كالتورق ،
 .والقروا الحسنة والصكوك والتمويل الزراعي( في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسرة
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 :خلاصة الفصل
نجاح  نك السةةةةةةةلام الجزائري في توظيا آليات التمويل الإسةةةةةةةلامي لدعم   على فصةةةةةةةلأظهرت نتائج ال

المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة، حيث كشةةةفت البيانات عن توجهات إيجا ية قوية لد  الموظفين تجاه أهمية  
فعالية صةةةةةيلإ التمويل  T-Test هذا النوا من التمويل، وفاعلية عالية للأداة المسةةةةةتخدمة. كما أثبتت اختبارات 

الإسةلامية، لا سةيما المشةاركات، والقروا الحسةنة، والمرابحة، مع التزام البنك بمبادئ الشةريعة الإسةلامية من 
 .خلال تقاسم المخاطر وتجنب الفائدة
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 :الخاتمة
في خضةم التحديات الاقتصةادية المعاصةرة، وما يشةهده العالم من تقلبات حادة في أسةعار الموارد الربييية  
وتغيرات جيوسةةةةةةياسةةةةةةية تؤثر بشةةةةةةكل مباشةةةةةةر على اسةةةةةةتقرار الاقتصةةةةةةادات، يبرز قراا المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة  

محركات النمو والتنمية المسةةتدامة، خاصةةة في الدول النامية ومنها الجزائر. فقد أضةةحى والمتوسةةرة كأحد أهم  
هذا القراا يشةةةةةةةةةةةةكل قاعدة إنتاجية مرنة تسةةةةةةةةةةةةاهم في امتصةةةةةةةةةةةةاص البرالة، وتعزيز الا تكار، وتحقيق التكامل 

ا عن الا عتماد المفرط على الاقتصةادي المحلي، مما يمنحه دورفا اسةتراتيجيفا في عملية التحول الاقتصةادي بعيدف
 .قراا المحروقات 

ومع ذلةك، فةإن الواقع يكشةةةةةةةةةةةةةةا عن وجود عراقيةل هيكليةة مزمنةة تعرقةل ترور هةذا القرةاا الحيوي، وعلى 
رأسةةها محدودية الوصةةول إلى مصةةادر التمويل التقليدية بسةةبب اشةةتراطات الضةةمانات، وارتفاا معدلات الفائدة، 

تكرة وعةادلةة، تكون قةادرة على وتعقيةد الإجراءات البنكيةة. ومن هنةا تتجلى أهميةة البحةث عن  ةدائةل تمويليةة مب
 .تلبية حاجيات هذه المؤسسات وتمنحها الاستقرار اللازم للنمو والتوسع

في هذا الإطار، تأتي البنوك الإسةةلامية كخيار اسةةتراتيجي  ديل يمتاز بمرونته وتوافقه مع مبادئ الشةةريعة 
الإسةةةةلامية، حيث تقدم صةةةةيغفا تمويلية مبنية على المشةةةةاركة في الأرةاح والخسةةةةائر م ل المرابحة، والمشةةةةاركة،  

لمؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة. وتمتاز هذه والمضةةارةة، والإجارة، مما يجعلها أدوات تمويلية ملائمة لربيعة ا
الصةيلإ بقدرتها على تقليل مخاطر التمويل من جهة، وتعزيز العدالة المالية من جهة أخر ، الأمر الذي يسةهم  

 .في  ناء من ومة اقتصادية أك ر توازنفا واستقرارفا
وقد أظهرت الدراسةة من خلال تحليل الواقع الجزائري أن البنوك الإسةلامية ما تزال في مراحلها الأولى من 
حيث الانتشةةةةةةةةةةةةار والتأثير، رغم توفر  يئة اجتما ية وثقافية مهيأة لتقبل هذا النمع التمويلي. وعليه، فإن تفعيل  

يترلب إرادة سةةياسةةية واضةةحة، وإصةةلاحات   دور البنوك الإسةةلامية في تمويل المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة
تشةةةةةةرييية وتن يمية تسةةةةةةمح لهذه البنوك بالعمل ضةةةةةةمن إطار قانوني داعم، إلى جانب ضةةةةةةرورة تعزيز التكوين  
والت قيا المالي حول أدوات التمويل الإسةةةةلامي، سةةةةواء لد  أصةةةةحاب المشةةةةاريع أو لد  موظفي المؤسةةةةسةةةةات  

 .البنكية أنفسهم
ومن جهة أخر ، فإن الاسةةةةةتفادة من التجارب الناجحة في دول م ل ماليزيا، إندونيسةةةةةيا، تركيا، والسةةةةةودان  
ا عملية لتهيئة  يئة ملائمة تعتمد على الشةمول المالي الإسةلامي وتدفع نحو تروير أدوات   يمكن أن تقدم دروسةف

 .مالية تتناسب مع مختلا مراحل نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسرة
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 :جاءت النتائج كما يلي :اختبار الفرضيات -

 يوجد إدراك لد  الموظفين لمفهوم وأهمية التمويل الإسةةةةةلامي في دعم المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة ✓
، ما يدل على وجود إدراك 5من   4.22أن المتوسةع الحسةا ي لتقييم العينة  للإ    النتائج  أظهرت ( فقد صةحيحة 

 .عال وإيجا ي لد  الموظفين بأهمية التمويل الإسلامي، وهو ما يدعم صحة هذه الفرضية
 توجد توجهات إيجا ية نحو اعتماد البنك لصةةةةيلإ المشةةةةاركات في تمويل المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة ✓
، وهو من أعلى المعدلات في الدراسةةةة، ما يعكع  4.24سةةةجلت صةةةيلإ المشةةةاركات معدلا قدره فقد    (صةةةحيحة 

 .رضا وتوجها إيجا يا قويا نحو استخدامها، وةالتالي تؤكد صحة الفرضية
  في تمويل المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةرةالبيوا  توجد توجهات إيجا ية نحو اعتماد البنك لصةةةةةةةةةيلإ   ✓
، مما يدل على تأييد واضةةةةةح 4.22 للإ متوسةةةةةع تقييم صةةةةةيلإ البيوا  كالمرابحة والبيع الآجل(  ( فقد صةةةةةحيحة 

 .وفعالية معتمدة من قبل الموظفين، وةالتالي الفرضية صحيحة
 لصةةةةةةةةةةيلإ الحدي ة لتمويل المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةرةاعتماد البنك اتوجد توجهات إيجا ية نحو   ✓
النتائج إلى وجود رضةةا وتوجهات إيجا ية تجاه اسةةتخدام الصةةيلإ التمويلية الحدي ة، م ل   ت ر اشةةفقد أ(  صةةحيحة 

 .الاستصناا والسلم، مما يدعم صحة هذه الفرضية كذلك
 :الآتيتتم ل أهم نتائج الدراسة التي تم التوصل إليها في نتائج الدراسة: 

التمويل الإسةةلامي يم ل  ديلا شةةر يا وفعالا للتمويل التقليدي، من خلال صةةيلإ تتوافق مع الشةةريعة وتبتعد   .1
 عن الفائدة، مما يتيح له مكانة مهمة في الاقتصاد المعاصر.

صةةيلإ التمويل الإسةةلامي، م ل المرابحة، المشةةاركة، المضةةارةة، السةةلم، الاسةةتصةةناا، والإجارة، تعد ملائمة   .2
 جدا لربيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسرة ن را لمرونتها وقدرتها على تقاسم المخاطر.

أظهرت النتائج أن لد  موظفي  نك السةةةةةةةلام بالجزائر و يا وتوجها إيجا يا تجاه أهمية التمويل الإسةةةةةةةلامي  .3
 .كأداة فعالة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسرة

تبين وجود قبول ملحو، لد  البنك لصةةةةةةةةةةةيلإ المشةةةةةةةةةةةاركات  م ل المضةةةةةةةةةةةارةة والمشةةةةةةةةةةةاركة( في تمويل هذه  .4
 .يعكع توجها نحو تقاسم المخاطر والرةحالمؤسسات، مما 

ا لصةةةةةيلإ البيوا الإسةةةةةلامية م ل المرابحة والسةةةةةلم، والتي توفر حلولا تمويلية   .5 أظهرت النتائج اعتمادا واضةةةةةحف
 . ديلة عن الفائدة الرةوية

هناك انفتاح داخل البنك على الصةةيلإ التمويلية الحدي ة المتوافقة مع الشةةريعة الإسةةلامية، م ل الاسةةتصةةناا   .6
 .والإجارة التمويلية، مما يعكع مرونة في التكيا مع احتياجات السوق 
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 :وةناءف على ما سبق، فإن هذه الدراسة توصي بما يليالتوصيات: 
وضةةةةع إطار تشةةةةريعي وتن يمي واضةةةةح يدعم التمويل الإسةةةةلامي ويمنحه مكانة قانونية متكافئة مع التمويل  .1

 .التقليدي
تشةةجيع البنوك الإسةةلامية على تنويع منتجاتها التمويلية الموجهة نحو المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة، مع  .2

 .تروير آليات تقييم جدو  المشاريع  دل الاعتماد المفرط على الضمانات 
إطلاق  رامج تكوينية وتحسةيسةية تسةتهدف أصةحاب المؤسةسةات الصةغيرة والمتوسةرة لتعريفهم بمزايا التمويل  .3

 .الإسلامي وصيغه المختلفة
تعزيز الشةةةةةراكة  ين القراا البنكي والمؤسةةةةةسةةةةةات الحكومية لدعم التمويل الإسةةةةةلامي من خلال تقديم حوافز   .4

 .ضريبية أو ضمانات جزئية للمشاريع الممولة
ا فعةالاف في دعم  وفي الختةام، يمكن القول إن البنوك الإسةةةةةةةةةةةةةةلاميةة تمتلةك من المقومةات مةا يجعلهةا شةةةةةةةةةةةةةةريكةف
المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرة، وتحقيق تحول نوعي في الاقتصةةةةةةةاد الجزائري نحو نموذج أك ر شةةةةةةةمولاف  

يع هذا التوجه وتفعيله على واسةةةةةةةةةةةةتدامة، قائم على القيم، العدالة، والمبادرة. وهو ما يترلب إرادة جما ية لتكر 
 .أرا الواقع، بما يخدم مستقبل التنمية الوطنية ويعزز السيادة الاقتصادية في ظل  يئة دولية متقلبة
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أطروحة  .البدائل التمويلية للإقراا الملائمة للمؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرة .2015حريد، رامي.  .1
 .دكتوراه، جامعة محمد خيضر بسكرة

 .أثر الاسةةةت مار في المؤسةةةسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةرة على النمو الاقتصةةةادي .2016دحماني، نسةةةيمة.   .2
 .باتنة-أطروحة دكتوراه، جامعة الحاج لخضر

أطروحة  .أبعاد واتجاهات تمويل المؤسةةةةةةسةةةةةةات الصةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةرة في الجزائر .2014رابح، زرقاني.  .3
 .3دكتوراه، جامعة الجزائر 

إسةةتراتيجية البنوك في تمويل المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة: دراسةةة حالة   .2007عبد الحكيم، عمران.   .4
 .ماجستير، جامعة المسيلةرسالة  .البنوك العمومية  ولاية المسيلة

تقسةيم الأداء المالي للمصةارف الإسةلامية: دراسةة تربيقية على   .محمد، إمارة، ويحيى عاصةي. ب لا تاريخ  .5
 .رسالة ماجستير، الأردن .البنك الإسلامي الأردني

المؤسسات دراسة مقارنة  ين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تمويل   .2012مرابع، مرهري كمال.   .6
 .رسالة ماجستير، جامعة غير محددة .الصغيرة والمتوسرة

التأهيل كةلية لتروير تنافسةةةةية المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة: دراسةةةةة  * .2012معتوق، مدخل خالد.  .7
 .(. رسالة ماجستير، جامعة الجزائر2010-2005حالة الجزائر  

دور المؤسسات المتوسرة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية   .2011الناصر، مشري محمد.  .8
 .سريا-رسالة ماجستير، جامعة فرحات  باس .المستدامة

 .ثالثاا: المقالات  
. "دور المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الصةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةرة في التنمية: الواقع والمعوقات  حالة 2011داودي، الريب.   .1

 .جامعة فرحات  باس .61 :11 مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ".الجزائر(
مجلة العلوم  ".. "واقع المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة وآفاقها المسةةتقبلية2002عنتر، عبد الرحمان  ن.   .2

 .بصفحات غير محددة . سريا :(4)1 الاقتصادية وعلوم التسيير
 .جامعة باتنة .135 :9 مجلة الإحياء ".ي: رؤية تكامليةبنك. "الاجتهاد ال2005مقلاتي، صحراوي.  .3
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 .رابعاا: المداخلات
. "إشةةكالية تمويل البنوك للمؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة  2006 ريبم، السةةعيد، وعبد اللريا  لغرسةةة.  .1

الملتقى الوطني حول مترلبةات تةأهيةل   في الجزائر  ين معوقةات المعمول ومترلبةات المةأمول." ورقةة مقةدمةة في
 .أ ريل 18-17جامعة حسيبة  ن  وعلي، الشلا،  .المؤسسات الصغيرة والمتوسرة في الدول العرةية

ي."  بنك. "التمويل عن طريق الإيجار كإسةةةةةتراتيجية لتغيير العمل ال2005 وعاتق، حنان، وزهيرة صةةةةةاري.  .2
 .مارس 16-15جامعة الأردن، عم ان،  .المؤتمر العلمي الرابع حول الريادة والإ داا ورقة مقدمة في

الةدورة  . "التمويةل الإسةةةةةةةةةةةةةةلامي: فرص وتحةديةات." ورقةة مقةدمةة في2003 وزيةان، محمةد، وخةديجةة خةالةدي.   .3
 .مايو 28-25جامعة فرحات  باس، سريا،  .التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسرة

الملتقى   . "السةةةةةةةةياحة بالجزائر: إمكانيات ضةةةةةةةةخمة ومعوقات عديدة." ورقة مقدمة في2010التلي، وهيبة.   .4
 .بسكرة. بتاريخ غير محدد  .الدولي اقتصاديات السياحة ودورها في التنمية المستدامة

. "المترلبات الشةةةةةخصةةةةةية لصةةةةةحاب المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة  2006خناق، سةةةةةناء عبد الكريم.  .5
الملتقى الدولي حول مترلبات المؤسةةسةةات الصةةغيرة والمتوسةةرة في الدول   لمواجهة المنافسةةة." ورقة مقدمة في

 .أ ريل 18-17جامعة الشلا،  .العرةية
. "ماهية المؤسةةةةسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةرة وترورها في العالم." ورقة مقدمة 2004شةةةةيباني، سةةةةماعيل.   .6

  28- 25جامعة فرحات  باس، سةةةةةريا،  .الدورة الدولية حول تمويل المؤسةةةةةسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةةرة في
 .مايو

الصةغيرة والمتوسةرة في إطار ن ام  . "مصةادر وأسةاليب تمويل المشةاريع الكفائية  2003صةالحي، صةالح.   .7
جامعة   .الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشةةةةةةةروعات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةرة المشةةةةةةةاركة." ورقة مقدمة في

 .مايو 28-25فرحات  باس، سريا، 
. "دور  راءة الاختراا في حمةايةة وتشةةةةةةةةةةةةةةجيع الإ ةداا  2010عنتر، عبةد الرحمةان  ن، وأسةةةةةةةةةةةةةةمةاء رحمةاني.   .8

  15- 14الجزائر،   .الملتقى العرةي الخامع للصةةةةةةةةةةناعات الصةةةةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةةةةرة والا تكار." ورقة مقدمة في
 .مارس

الملتقى الوطني   . "المؤسةسةة المصةغرة ودورها في التنمية." ورقة مقدمة في2002مباركي، محمد الهادي.  .9
 .أ ريل 9-8جامعة الأغواط،  .الأول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسرة

. "دور المنشةةت الصةغيرة والمتوسةرة في تخفيا أزمة البرالة." ورقة عمل 2009. العمل العرةية مة  من .10
 .أكتوةر 21-19 يروت،  .الملتقى العرةي للتشغيل في
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 : الاستبيان01الملحق رقم

 -تيارت- جامعة ا ن خلدون 

 والاقتصادية وعلوم التسيير كليةةةة العلوم التجارية 

 قسم علوم التسيير 

 تخصص إدارة مالية

نة  ا ب  : است

 تحية طيبة وبعد 

دور البنوك  التحضةةةةةةةةةةةةةةير لإعةداد مةذكرة التخرج تخصةةةةةةةةةةةةةةص إدارة مةاليةة بعنوان    إطةارفي  
دراسـة حالة في بنك إسـلامي بنك السـلام  –الإسـلامية في تمويل المؤسـسـة الناشـئة والمتوسـطة

 -نموذجا

يشرفنا ان نتقدم لكم  هذه الاستبانة الموجهة أساسا لخدمة البحث العلمي لذا نرجو منكم  
في الخانة التي تتوافق مع رأيكم    ( X)ا داء آرائكم بموضو ية عن الفقرات وذلك  وضع إشارة  

ونتعهد لكم بالالتزام بالسرية والأمانة العلمية بما يكفل عدم الكشا عن آرائكم المسجلة واستخدامها  
 فقع في نراق البحث العلمي. 

نشكركم على مساهمتكم الجادة في ا داء آرائكم حول هذه الاستبانة المقدمة تقبلوا منا فائق  
 الشكر والاحترام والتقدير 

 إشراف:   تالطلبة: تح من إعداد 

 د .راشدي فاطمة  -       بلعيدي الياس عمر  -

 قواسمي بن علي  -

 2025 -2024 السنة الجامعية: -
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 المحور الأول: البيانات الشخصية:  
 

 ذكر                 أن ى الجنة:   
 سنوات الخبرة:  

 سنة  15سنة إلى  11سنوات                            من   10سنوات إلى  05من 
 سنة  20سنة                                 أك ر من   20سنة إلى  16من 

 
 
 

 المحور الثاني: إدراك مفهوم وأهمية التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
 

معار    العبارة 
 موافقبشدة  موافق  محايد معار   بشدة

مفهوم   .7 حول  واضحة  رؤية  البنك  إدارة  تملك 
      المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

يوفر البنك خلية خاصة لدراسة الحاجات التمويلية  .8
      للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

يتوفر البنك على صيغ تمويلية تناسب خصوصية   .9
      المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المؤسسات  .10 تمويل  متطلبات  البنك  يضع 
      الصغيرة والمتوسطة ضمن خطته الإستراتيجية 

تمويلية بديلة لتلك التي  يوفر البنك صيغا   .11
      تعرضها البنوك الربوية 

يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن  .12
      تساهم في تحسين أريحية البنك 
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 لتلبية الحاجات التمويلية   اوملاءمته المحور الثالث: تنوع صيغ التمويل الإسلامي ومد  
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 
 اعتماد البنك لصيغ المشاركات في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبعد الأول: 

 

معار    العبارة 
موافق   موافق  محايد معار   بشدة

 بشدة
صيغ   .6 البنك  لتمويل يعتمد  والخسارة  الربح  في  المشاركة 

      المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

وفق   .7 والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  بتمويل  البنك  يقوم 
الخسائر  المؤسسة  تتحمل  أن  دون  المضاربة  أسلوب 

 المحتملة الوقوع. 
     

المؤسسات  .8 لتمويل  المضاربة  صيغ  باعتماد  البنك  يقوم 
الحد الادنى من رأس المال للانطلاق  الصغيرة التي لا تملك  
 في المشاريع الجديدة. 

     

الاسلامي   .9 للبنك  الصلاحية  بالمشاركة  التمويل  نظام  يعطي 
لمراقبة ومتابعة المشروع؛ مما يساعد المؤسسات الصغيرة 

  والمتوسطة على التوسع والنمو.
     

التمويل بالمشاركة يتيح لصاحب المؤسسة الصغيرة  .10
      والمتوسطة أن يتملكها بعد تنازل البنك عن حصته تدريجياا.
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 البعد الثاني: اعتماد البنك لصيغ البيوع لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 

معار    العبارة 
موافق   موافق  محايد معار   بشدة

 بشدة
توفير البنك لصيغة المرابحة لتمويل احتياجات المؤسسات   .6

المواد الأولية يسـهم في دعم أنشـطتها الإنتاجية دون  من 
 تكاليف مسبقة.

     

يســـــاعد التمويل عبر صـــــيغة الســـــلم في تعزيز الســـــيولة   .7
      النقدية للمؤسسات لتمويل رأس المال العامل.

صــــيغة الإجارة المنتهية بالتمليك ت قلل العبء المالي على  .8
المؤسـسـات عبر توفير أصـول إنتاجية دون حاجة لدفعات 

 أولية أو ضمانات عقارية. 
     

ي مكّن البيع الآجل المؤســســات من الحصــول على معدات   .9
      أو بضائع بسداد م قس  يناسب إمكانياتها المالية.

سـاعد صـيغة الاسـتصـناع المؤسـسـات في تنفيذ   .10  ُ
      مشاريعها الإنتاجية وتذليل العقبات التسويقية.
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 لصيغ الحديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: اعتماد البنك االبعد الثالث: 
 

معار    العبارة 
موافق   موافق  محايد معار   بشدة

 ةبشد
ــيغ   .6 يســــــــــاهم البنـك بتمويـل القطـاع الفلاحي بصـــــــ

      المزارعة والمغارسة والمساقاة.

يعر  البنك صـيغة التورق على المؤسـسـات التي   .7
      تعاني مشكل السيولة.

يقدم البنك قرو  حسنة لتغطية بعح الاحتياجات  .8
      التمويلية للمؤسسات العائلية.

يعتمد البنك صــيغة البيع الأجل لتمويل المؤســســات   .9
      الصغيرة والمتوسطة.

بـــاعتمـــاد طرق تمويـــل مبتكرة   .10 يقوم البنـــك 
      )الصكوك(.
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 SPSS ات برنامج   جمخر  02الملحق رقم 

 

DATASET ACTIVATE Ensemble_de_données1. 

 

SAVE OUTFILE='D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav' 

  /COMPRESSED. 

COMPUTE 6(/06+ف05+ف04+ف03+ف02+ف01=)ف01ب . 

EXECUTE. 

COMPUTE 5(/11+ف10+ف09+ف08+ف07=)ف02ب . 

EXECUTE. 

COMPUTE 5(/16+ف15+ف14+ف13+ف12=)ف03ب . 

EXECUTE. 

COMPUTE 5(/17+ف18+ف19+ف20+ف21=)ف04ب . 

EXECUTE. 

COMPUTE 3(/04+ب03+ب02=)ب03م . 

EXECUTE. 

COMPUTE Q= 2(/03+م01)ب . 

EXECUTE. 

FREQUENCIES VARIABLES=السن لبخبرة.المهنية 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 
Effectifs 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:33:19 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs 

manquantes 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 
Les statistiques sont basées sur toutes les 

observations dotées de données valides 

Syntaxe 
FREQUENCIES VARIABLES=السن لبخبرة.المهنية 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 
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Statistiques 

 لبخبرة.المهنية  السن  

N 
Valide 37 37 

Manquante 0 0 

 

 

 
Tableau de fréquences 

 

 

 السن 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 48,6 48,6 48,6 18 ذكر

 100,0 51,4 51,4 19 انثى

Total 37 100,0 100,0  

 

 

 لبخبرة.المهنية 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

سنة  05أقل من   6 16,2 16,2 16,2 

سنوات  10الى  05من   12 32,4 32,4 48,6 

سنوات  15الى   11من   15 40,5 40,5 89,2 

سنوات  15أكثر من   4 10,8 10,8 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 
 

DESCRIPTIVES VARIABLES= 06ف 05ف 04ف 03ف 02ف 01ف  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 
Descriptives 

 

 

Remarques 
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Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:33:42 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs 

manquantes 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 
Toutes les données non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe 

DESCRIPTIVES VARIABLES=   03ف  02ف 01ف

06ف 05ف 04ف  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

01ف  37 1,00 5,00 4,1622 1,21366 

02ف  37 1,00 5,00 4,1892 1,15079 

03ف  37 1,00 5,00 4,2162 1,10893 

04ف  37 1,00 5,00 4,1622 1,21366 

05ف  37 1,00 5,00 4,2432 1,01120 

06ف  37 2,00 5,00 4,3514 ,75337 

N valide (listwise) 37     

 
 

DESCRIPTIVES VARIABLES= 11ف 10ف 09ف 08ف 07ف  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 
Descriptives 
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Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:34:01 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs 

manquantes 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 
Toutes les données non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe 

DESCRIPTIVES VARIABLES=   09ف  08ف 07ف

11ف 10ف  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

07ف  37 1,00 5,00 4,1622 1,21366 

08ف  37 1,00 5,00 4,1622 1,21366 

09ف  37 1,00 5,00 4,2973 ,90875 

10ف  37 1,00 5,00 4,2973 ,90875 

11ف  37 2,00 5,00 4,2703 ,93240 

N valide (listwise) 37     

 
 

DESCRIPTIVES VARIABLES= 16ف 15ف 14ف 13ف 12ف  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 
Descriptives 
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Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:34:12 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs 

manquantes 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 
Toutes les données non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe 

DESCRIPTIVES VARIABLES=   14ف  13ف 12ف

16ف 15ف  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

12ف  37 1,00 5,00 4,2432 1,01120 

13ف  37 1,00 5,00 4,1622 1,21366 

14ف  37 1,00 5,00 4,1622 1,21366 

15ف  37 1,00 5,00 4,2432 1,01120 

16ف  37 1,00 5,00 4,2973 ,90875 

N valide (listwise) 37     

 
 

DESCRIPTIVES VARIABLES= 21ف 20ف 19ف 18ف 17ف  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 
Descriptives 
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Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:34:24 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs 

manquantes 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 
Toutes les données non manquantes sont 

utilisées. 

Syntaxe 

DESCRIPTIVES VARIABLES=   19ف  18ف 17ف

21ف 20ف  

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

17ف  37 1,00 5,00 4,1622 1,21366 

18ف  37 1,00 5,00 4,2703 ,96173 

19ف  37 2,00 5,00 4,3514 ,75337 

20ف  37 1,00 5,00 4,1622 1,21366 

21ف  37 1,00 5,00 4,2162 1,08359 

N valide (listwise) 37     

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 06ف 05ف 04ف 03ف 02ف 01ف  

  /SCALE(' 1ب ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 
Fiabilité 
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Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:38:23 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 06ف 05ف 04ف  03ف 02ف 01ف  

  /SCALE(' 1ب ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

 
Echelle : 1ب  

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 37 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,991 6 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 11ف 10ف 09ف 08ف 07ف  

  /SCALE(' 2ب ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 
Fiabilité 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:38:44 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 11ف 10ف  09ف 08ف 07ف  

  /SCALE(' 2ب ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 
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Echelle : 2ب  

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 37 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,988 5 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 16ف 15ف 14ف 13ف 12ف  

  /SCALE(' 3ب ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 
Fiabilité 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:39:04 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 
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Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 16ف 15ف  14ف 13ف 12ف  

  /SCALE(' 3ب ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

 
Echelle : 3ب  

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 37 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,991 5 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 21ف 20ف 19ف 18ف 17ف  

  /SCALE(' 4ب ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 
Fiabilité 
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Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:39:28 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 21ف 20ف  19ف 18ف 17ف  

  /SCALE(' 4ب ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

 
Echelle : 4ب  

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 37 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,987 5 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 21ف 20ف 19ف 18ف 17ف 16ف 15ف 14ف 13ف 12ف 11ف 10ف 09ف 08ف 07ف  

  /SCALE(' 3محور ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 
Fiabilité 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:39:57 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=   12ف 11ف 10ف  09ف 08ف 07ف

21ف 20ف 19ف  18ف 17ف 16ف 15ف 14ف 13ف  

  /SCALE(' 3محور ') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 
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Echelle : 3محور  

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 37 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,997 15 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 21ف 20ف 19ف 18ف 17ف 16ف 15ف 14ف 13ف 12ف 11ف 10ف 09ف 08ف 07ف  

  /SCALE(' 3محور ') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

 

 

 
Fiabilité 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:40:21 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 
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Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=   12ف 11ف 10ف  09ف 08ف 07ف

21ف 20ف 19ف  18ف 17ف 16ف 15ف 14ف 13ف  

  /SCALE(' 3محور ') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

 
Echelle : 3محور  

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 37 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur ,994 

Nombre d'éléments 8a 

Partie 2 
Valeur ,991 

Nombre d'éléments 7b 

Nombre total d'éléments 15 

Corrélation entre les sous-échelles ,997 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale ,999 

Longueur inégale ,999 

Coefficient de Guttman split-half ,990 

a. Les éléments sont :  14, ف13, ف 12, ف11, ف10, ف09, ف08, ف 07ف . 

b. Les éléments sont :  21, ف20, ف19, ف18, ف 17, ف16, ف15, ف 14ف . 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES= 06ف 05ف 04ف 03ف 02ف 01ف  

  /SCALE(' 2محور ') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

 

 

 
Fiabilité 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 15:40:41 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 

  /VARIABLES= 06ف 05ف 04ف  03ف 02ف 01ف  

  /SCALE(' 2محور ') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

 
Echelle : 2محور  
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Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 37 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur ,993 

Nombre d'éléments 3a 

Partie 2 
Valeur ,971 

Nombre d'éléments 3b 

Nombre total d'éléments 6 

Corrélation entre les sous-échelles ,988 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale ,994 

Longueur inégale ,994 

Coefficient de Guttman split-half ,988 

a. Les éléments sont :  03, ف02, ف 01ف . 

b. Les éléments sont :  06, ف05, ف 04ف . 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 01ب  

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 
Test-t 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 16:07:05 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 
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N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Traitement des valeurs 

manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse sont 

basées sur les observations ne comportant 

aucune donnée manquante ou hors intervalle 

pour aucune variable de l'analyse. 

Syntaxe 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 01ب  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

01ب  37 4,2207 1,06361 ,17486 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

01ب  24,138 36 ,000 4,22072 3,8661 4,5753 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 04ب 03ب 02ب  

  /CRITERIA=CI(.95). 
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Test-t 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 10-MAY-2025 16:07:32 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Traitement des valeurs 

manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse sont 

basées sur les observations ne comportant 

aucune donnée manquante ou hors intervalle 

pour aucune variable de l'analyse. 

Syntaxe 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= 04ب  03ب 02ب  

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

02ب  37 4,2378 1,02072 ,16780 

03ب  37 4,2216 1,06017 ,17429 

04ب  37 4,2324 1,03227 ,16970 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 
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t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

02ب  25,255 36 ,000 4,23784 3,8975 4,5782 

03ب  24,222 36 ,000 4,22162 3,8681 4,5751 

04ب  24,940 36 ,000 4,23243 3,8883 4,5766 

 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 01ب 06ف 05ف 04ف 03ف 02ف 01ف  Q 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 
Corrélations 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 14-MAY-2025 00:06:52 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire de 

variables sont basées sur toutes les 

observations comportant des données valides 

pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=   06ف 05ف 04ف  03ف 02ف 01ف

01ب  Q 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 
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[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Corrélations 

01ف  02ف  03ف  04ف  05ف  06ف  01ب   

01ف  

Corrélation de Pearson 1 ,992** ,964** 1,000** ,986** ,939** ,994** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

02ف  

Corrélation de Pearson ,992** 1 ,990** ,992** ,986** ,946** ,998** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

03ف  

Corrélation de Pearson ,964** ,990** 1 ,964** ,967** ,937** ,983** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

04ف  

Corrélation de Pearson 1,000** ,992** ,964** 1 ,986** ,939** ,994** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

05ف  

Corrélation de Pearson ,986** ,986** ,967** ,986** 1 ,979** ,995** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

06ف  

Corrélation de Pearson ,939** ,946** ,937** ,939** ,979** 1 ,964** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

01ب  

Corrélation de Pearson ,994** ,998** ,983** ,994** ,995** ,964** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 

Q 

Corrélation de Pearson ,994** ,996** ,979** ,994** ,995** ,965** 1,000** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 02ب 11ف 10ف 09ف 08ف 07ف  Q 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 
Corrélations 
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Remarques 

Résultat obtenu 14-MAY-2025 00:07:55 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire de 

variables sont basées sur toutes les 

observations comportant des données valides 

pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 02ب  11ف 10ف  09ف 08ف 07ف  Q 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Corrélations 

07ف  08ف  09ف  10ف  11ف  02ب   Q 

07ف  

Corrélation de Pearson 1 1,000** ,937** ,937** ,991** ,990** ,994** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

08ف  

Corrélation de Pearson 1,000** 1 ,937** ,937** ,991** ,990** ,994** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

09ف  

Corrélation de Pearson ,937** ,937** 1 1,000** ,952** ,976** ,960** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

10ف  

Corrélation de Pearson ,937** ,937** 1,000** 1 ,952** ,976** ,960** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 
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11ف  

Corrélation de Pearson ,991** ,991** ,952** ,952** 1 ,993** ,995** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

02ب  

Corrélation de Pearson ,990** ,990** ,976** ,976** ,993** 1 ,996** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

Q 

Corrélation de Pearson ,994** ,994** ,960** ,960** ,995** ,996** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 03ب 16ف 15ف 14ف 13ف 12ف  Q 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  / 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 14-MAY-2025 00:08:18 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الشيخالياس  .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire de 

variables sont basées sur toutes les 

observations comportant des données valides 

pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 03ب  16ف 15ف  14ف 13ف 12ف  Q 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 
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Corrélations 

12ف  13ف  14ف  15ف  16ف  03ب   Q 

12ف  

Corrélation de Pearson 1 ,986** ,986** 1,000** ,947** ,995** ,995** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

13ف  

Corrélation de Pearson ,986** 1 1,000** ,986** ,937** ,995** ,994** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

14ف  

Corrélation de Pearson ,986** 1,000** 1 ,986** ,937** ,995** ,994** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

15ف  

Corrélation de Pearson 1,000** ,986** ,986** 1 ,947** ,995** ,995** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

16ف  

Corrélation de Pearson ,947** ,937** ,937** ,947** 1 ,962** ,960** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

03ب  

Corrélation de Pearson ,995** ,995** ,995** ,995** ,962** 1 1,000** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

Q 

Corrélation de Pearson ,995** ,994** ,994** ,995** ,960** 1,000** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 04ب 21ف 20ف 19ف 18ف 17ف  Q 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Corrélations 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 14-MAY-2025 00:08:47 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire de 

variables sont basées sur toutes les 

observations comportant des données valides 

pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES= 04ب  21ف 20ف  19ف 18ف 17ف  Q 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

Corrélations 

17ف  18ف  19ف  20ف  21ف  04ب   Q 

17ف  

Corrélation de Pearson 1 ,961** ,939** 1,000** ,986** ,993** ,994** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

18ف  

Corrélation de Pearson ,961** 1 ,977** ,961** ,955** ,981** ,971** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

19ف  

Corrélation de Pearson ,939** ,977** 1 ,939** ,959** ,971** ,965** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

20ف  Corrélation de Pearson 1,000** ,961** ,939** 1 ,986** ,993** ,994** 



 الملاحق

 
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

21ف  

Corrélation de Pearson ,986** ,955** ,959** ,986** 1 ,992** ,996** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

04ب  

Corrélation de Pearson ,993** ,981** ,971** ,993** ,992** 1 ,998** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 37 37 37 37 37 37 37 

Q 

Corrélation de Pearson ,994** ,971** ,965** ,994** ,996** ,998** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 37 37 37 37 37 37 37 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=  16ف 15ف 14ف 13ف 12ف 11ف 10ف 09ف 08ف 07ف 06ف 05ف 04ف 03ف 02ف 01ف

21ف 20ف 19ف 18ف 17ف  

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

 

 

 
Fiabilité 

 

 

Remarques 

Résultat obtenu 14-MAY-2025 00:09:39 

Commentaires  

Entrée 

Données D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

37 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur l'ensemble des 

observations dotées de données valides pour 

toutes les variables dans la procédure. 
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Syntaxe 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=   06ف 05ف 04ف  03ف 02ف 01ف

  15ف 14ف 13ف  12ف  11ف 10ف 09ف 08ف 07ف

21ف 20ف 19ف 18ف 17ف 16ف  

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 
 

[Ensemble_de_données1] D:\FAROUK\SPSS\ 00\الياس الشيخ .sav 

 

 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 37 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur ,995 

Nombre d'éléments 11a 

Partie 2 
Valeur ,995 

Nombre d'éléments 10b 

Nombre total d'éléments 21 

Corrélation entre les sous-échelles ,998 

Coefficient de Spearman-Brown 
Longueur égale ,999 

Longueur inégale ,999 

Coefficient de Guttman split-half ,997 

a. Les éléments sont :  11, ف10, ف09, ف08, ف07, ف06, ف05, ف 04, ف03, ف02, ف 01ف . 

b. Les éléments sont : 21, ف20, ف19, ف18, ف17, ف16, ف15, ف 14, ف13, ف12, ف 11ف . 

 


