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TE (pasaall lausd 3(02) a8, 3alal

Jeall e illly sy
el e il FpalatiBY) o shal A 2y (g8
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Wad 4oy (0.95) AN (5 glesay Alnl) aaa oty ghaiall (IS ) gag (S J 522 1(03) ) (3alall
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— ] aiad L)
10 10 22 140
15 14 230 144
20 19 240 148
25 24 250 152
30 28 260 155
35 32 270 159
40 36 280 162
45 40 290 165
50 44 300 169
55 48 320 175
60 52 340 181
65 56 360 186
70 59 380 191
75 63 400 196
80 66 420 201
85 70 440 205
90 73 460 210
95 76 480 214
100 80 500 217
110 86 550 226
120 92 600 234
130 97 650 242
140 103 700 248
150 108 750 254
160 113 800 260
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Statistiques de fiabilité
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Statistiques de fiabilite

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Alpha de : )
Alpha d Nombr CI.Elmach ba?st: surdes
pha de Homare hasé sur des Alpha de éléments Mombre
Cronbach d'elements Alpha de Eléments Nombre Cronbach standardisés d'éléments
Cronbach standardisés d'éléments
927 20 Py P 0 812 914 10
- -
A1 BALED [ gaal AN Glady) JLER) 1(05) ) Galal
Corrélations
e faless -] Al e
il ] gigundl o8 e il -2 sl -3 AT P Al 8 o lal Bl s g -7 saladl s -8 Bl o s -G Bl g =10
g sy s gy el 8 cpalall el o1pl gy caliSiadl e 3 dan ol ol gl danll Sl pe B MaslinTls paes el gy S0 sl e edls ool daslls
sl =y sl L e Felolas 5 e sl b eball et lalal ol 2 s ot st X

il g ot sl Corélation de Pearson 1 685 695" 626" 558" B91” 194 53g” 451 013 8147
SRS e 000 000 000 001 000 305 002 012 946 000

N a0 a0 a0 30 30 30 30 30 30 30 30
da gy a8 8 g b2 Corélation de Pearson 685" 1 517 NETN 674" 825" 1294 5207 5547 -,060 885"
e Sig. (hilatérale) 000 001 000 000 000 115 003 001 753 000

N a0 a0 a0 30 30 30 30 30 30 30 30
odalall ey oL sl -3 Corrélation de Pearson G997 57T 1 L 437 4937 006 5577 1300 146 738"
=D Sig. (bilatérale) 000 001 000 017 006 473 001 107 Ad1 000

i a0 a0 a0 30 30 30 30 30 kD] 30 kD]
el da o SEl peta -4 Carrélation de Pearson 626 T 592" 1 5737 597 064 5307 1331 086 7987
LR Sig. (hilatérale) 000 ,000 ,000 001 001 737 003 074 652 000

i 0 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30
dlle o aifla 8 8l8ls Zeu 5 Coprélation de Pearson 568 8747 433 5737 1 823" 194 E147 1260 -,029 FETR
ol gy el .

Sig. (hilatérale) 001 ,000 017 001 000 305 004 151 879 000

N 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 10
corbasll asll 50l e - Corélation de Pearson 917 B2 493" LT 623" 1 400 304 390 028 Big”

Sig. (hilatérale) 000 000 006 001 000 028 102 033 879 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 a0
S dsin i e 8l yas T Corrélation de Pearson 194 294 006 064 194 400" 1 006 084 049 347
Ea Sig. (hilatérale) 305 115 973 737 305 028 976 659 798 061

N a0 a0 a0 30 30 30 30 30 30 30 30
ol b 4s i1l wLs B Corrélation de Pearson 539" 5207 557" 5307 5147 304 006 1 141 -015 6217
s Sig. (hilatérale) 002 003 001 003 004 102 976 458 939 000

i a0 a0 a0 30 30 30 30 30 a0 30 a0
Attt el pedls S8 psa-8 Corrélation de Pearson 451 5547 1300 331 268 390 084 A4 1 208 567
o Sig. (bilatérale) 012 001 107 074 151 033 659 A58 270 001

i 0 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30
oo 21 daddly 0l g3 -10 Conélation de Pearson 013 -,060 146 086 -028 028 048 015 208 1 234
ofaldz alen! Sig. (hilatérale) 946 753 441 652 879 879 798 939 270 214

i a0 a0 a0 30 30 30 30 30 a0 30 a0
X Carrélation de Pearson 8147 885 738" 798" 737 819" 347 6217 567 234 1

Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 061 000 001 214

i 0 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* Lacorrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
e Jale 1 JEET P
peilaall () gl (S (ol B2 Bl s p-3 (ke Bl i -4 Alle 4o il B g -7 ikl a i -5 FoLE/ Ve v Bl 2 -10
g s B Ay peiE ol iyl gaeenSidide gladicaladl el Sllpen B Malecbe e ol 80 Y el il ol dadls
alel =Y la sl L dE padlsleaiad ™ i duge el odatsl ol adl e e oalels aatasat X
el ) fgul Sen Jaluss -1 Corrélation de Pearson 1 685" 699" 626" 558" 6917 194 5387 4517 013 8147
Sl B g e Sig. (bilatérale) 000 000 000 001 000 305 002 012 946 000
M 30 30 30 a0 a0 0 30 0 a0 30 0
Ay el )8 A o SBH-D Corrélation de Pearson 685 1 57T 7317 6747 825" 204 5207 5547 -,060 885"
L Sig. (bilatérale) 000 001 000 000 000 115 003 001 753 000
i 0 30 0 30 a0 30 30 30 ED] 0 30
odalall iy ol sl = -3 Corrélation de Pearson Bag” 57T 1 6927 433 a3’ 008 557 300 146 738"
G Sig. (bilatérale) 000 001 000 017 006 973 001 107 441 000
i 0 0 0 0 a0 30 30 30 30 0 30
Sl de e Sl ety -4 Corrélation de Pearson 626" 7317 692" 1 573" 597" 064 530" 33 086 788"
TGS Sig. (bilatérale) 000 000 000 001 001 737 003 074 652 000
M 30 30 30 a0 a0 0 30 0 a0 30 0
Al paiflal Sl £0-5  Corrélation de Pearson 68" 6747 433 573" 1 623" 194 5147 269 -,029 7377
dadi gyl ity .
Sig. (bilatérale) 001 000 017 001 000 305 004 151 878 000
i a0 ED] a0 30 a0 30 30 30 ED] a0 30
g2 bt Jaskl st e - Corrélation de Pearson &1 828" 483" 597 623" 1 400" 304 390" 029 a1g”
Sig. (bilatérale) 000 000 006 001 000 029 102 033 879 000
N 0 0 0 0 an 0 30 0 0 0 0
sl tle s sl =7 Corrélation de Pearson 194 204 006 064 194 4007 1 006 084 049 347
ot Sig. (bilatérale) 305 115 473 737 305 028 976 659 798 061
i 30 a0 30 a0 a0 0 30 0 a0 30 0
ol gty 84 Wil alidl slus-B Corrélation de Pearson 539" 5207 557 5307 5147 304 008 1 141 -015 6217
af Sig. (bilatérale) 002 003 001 003 004 102 976 458 939 000
i 0 30 0 30 a0 30 30 30 30 0 30
sl ey miall 200 Corrélation da Pearson 451" 554" 300 an 269 390 084 141 1 208 567
Elond: Sig. (bilatérale) 012 001 107 074 151 033 658 458 270 001
N 0 0 0 0 an 0 30 0 0 0 0
o ST Jaalls Sl g 1 0 Corrélation de Pearson 013 - 060 146 086 -029 029 048 015 208 1 234
ofally bt Sig. (bilatérale) 946 753 441 652 879 879 798 939 270 214
N 0 0 0 0 an 0 30 0 0 0 0
X Corrélation de Pearson 8147 885" 738" 788" 737" 819" 347 6217 567 234 1
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 061 000 001 214
i 30 30 30 30 a0 0 30 0 0 30 0
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral)
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral)
- - - o, -
il Lt Lbagll ailadldl :(07) ) 3alall
dh}a.“ = dh}n.“ U“‘j%
. FPourcentage  Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide 440 830 0s 14 46,7 46,7 46,7 valide o 16 53,3 53,3 533
da 4] gl 16 533 533 100,0 o 14 46,7 16,7 100,0
Total 30 1000 100,0 Total 30 100,0 100,0
3 gasdl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Valide  eslsi § ga 4 13,3 13,3 133
il 10 M E pa 7 233 233 36,7
ealghs 100 g sl 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 1000 100,0
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Statistiques

Sl aleis -4 R
ilaalt Y g Lo i Bl -2 FE P | oo slall pm a4 e 8 sl Blall yingin -7 aalall pa Lk -8 Blall 8 2y -G Bl pigs -1 0
iy ooy ot gy yn el 38 cpbaladl 1Sty ol g e e llSndl e g dan ol c sl gl ol ldll pe o F 0 Ml s el s T bl el pedl oo T astls
el =g il e e el yludid ™ I PR A o= Lasli oalabt ohallt sl 0 A oalally dalasal
N Valide 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,97 3,67 3,83 357 3,33 377 3,83 3,83 347 3,30
Ecarttype 718 1,028 950 1,040 1,081 1,165 950 1,053 1,008 1118
3 - 3 “ e “ e 2 -
napal) Jaalll gaal dpbiagll Auhal) zilii :(09) Al 3alal)
Statistiques
gl Jans -5 il am s -7
elblLs i e aaldl e sl daall =i B
ot dgall fans ol g4 -2 bl (Jass -3 salall -4 11 el i oy dauiladl colal=ti sl daslin e dnniipall i -G
oy el I pER R g e L5 catall s g Lgiae dll s jeasdl sl iflias - F ababi pdalall dmatall sl ylaall LSl 40yl o1y ls plasal a0
gmi AL el Cane =t da Lo 43 Ly a3y g sl gy ghaloll ol lgall dpall el pgalsll oyl 4 Cleadpall ¢l 10 il s dly
eadl s il s Ll (ol gaas 8 Gl Ll et R prEes |l Aoluall el g ac
M Valide 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30
Manguant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 347 2,97 3,60 3,83 2,97 3,40 3,37 3,20 2,93 310
Ecart type 860 1,033 1,133 1,020 1,098 968 9499 887 807 923

Apl) e (o ¢ geud BULY) Jalaa JUIA) il 1(10) dy 3alel

Corrélations
X A
X Corrélation de Pearson 1 ,TEE“
Sig. (hilatérale) aon
I 30 30
b Corrélation de Pearson ,?25“ 1
Sig. (bilatérale) 000
[+ 30 a0

** | a corrélation est significative au niveau 0.01
(hilatéral).
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Récapitulatif des modéles”

Madifier les statistiques

Erreur
standard de Yariation de Sig. Variation
Modele =] R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deux Variation de F ddl1 ddl2 de F
1 7257 526 509 51688 526 31,072 1 28 000
a. Prédicteurs : (Constante), X
b. Wariahle dépendante ;Y
a
ANOVA
Somme des
Modéle carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,301 1 2,301 3,072 ,EZIEIIEIIb
de Student 7481 24 267
Tatal 15,782 29
a.%Wariahle dépendanta ;Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients®
Coefficients Intervalle de confiance 3 95,0%
Coefficients non standardisés standardisés pourB Statistiques de colinéarité
Erreur EBorne Borne
Modéle B standard Béta t Sig. inférieurs supérieurs Tolérance WIF
1 (Constante) 310 542 a72 a72 -.800 1,419
X B13 4B 725 5674 ,ooo 514 1112 1,000 1,000

a. Variable dépendante ;Y
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Abstract:

In light of the accelerating changes in the business environment and the increasing intensity of
competition among institutions, it has become imperative for these institutions to adopt effective
leadership styles that keep pace with these transformations and contribute to achieving
distinguished performance. Administrative leadership is considered one of the most prominent
factors that contribute to supporting the work environment and achieving organizational goals
through its possession of leadership skills and qualities, and its ability to guide and motivate
individuals. Organizational excellence is a strategic goal pursued by modern institutions to
ensure continuity and superiority, and this is manifested through various global models
(Japanese, American, European) that reflect best practices. Hence, this study aimed to shed light
on the reality of administrative leadership at the Faculty of Economic, Commercial, and
Management Sciences at the University of Tiaret, and its contribution to achieving organizational
excellence, relying on the descriptive-analytical approach. The study concluded that there is a
statistically significant correlation and impact between the two study variables, along with the
presentation of a set of recommendations to enhance effective leadership practices.

key words:

Administrative leadership, Organisational excellence institution, Administrative leader,
Effective leadership, Ibn khaldoun university of Tiaret, Faculty of Economic, Commercial and
Management Sciences .



