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Ajj@. o Sig. (bilatérale) 028 015 018 000 000
M 48 46 46 46 46 48
X2 Corrélation de Pearson 562 736 703 7o8" T 1
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000

M 46 46 46 46 46 46

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
rgibgall pm e oy puill pualud
et el e cuabedl = gy g gl gl et wale | peall e uadl
A plas i o (5= sl Qasll g e Lpitaga oo oyt gall
ol gl all o oy gall Alasials & saluadl il 450
ol ladly Ao gl Aan g (Z & 1 8 granyl w3
o1 il e gt gall o Corrélation de Pearson 1 204" 145 315 B35
ab el 4 2laz e )
Ll Sig. (bilatérale) 047 337 033 000
M 46 46 45 46 45
elazll daslly ggladl 755 330 Corrélation de Pearson 204 1 725 E547 823"
Snipall 8 b pall o
« Sig. (hilatérale) 047 .aoa .aoo .aoa
M 46 46 46 46 46
ol L g dapall 6 yla) poi Corrélation de Pearson 145 725 1 20 775
dang (= 8 I Slasdals s yalaald
LIRSS S, Sig. (bilatérale) 337 000 000 000
M 46 46 46 46 46
walel poddl pe sl cas il pualidl  Corrélation de Pearson 315 554 629 1 B0
S Sl o
sta b Sig. (hilaterale) 033 000 000 000
M 46 46 46 46 46
%3 Corrélation de Pearson 635 823" T75 810" 1
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000
M 46 46 46 46 46

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (hilatéral).

** Lacorrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations
Ludall g JRERE- RN i 191 o
gl 51 ol yalaga ol il il et ey ddigne plidfudly aaidisides pdicou
R disdhigpg oy pibydl asngd cuhidly gl g il gy alangulell b ikt olugdialiey gobgulids el b phd pladly
agulall eiflos cabiladl 1 2y o= A41E 48 juny 50 8 Jasdi Al e by ol calfad Sz 1 g bd i g il dbor g | pelaanddl | dudl bl gy coludlg eslagedt
whiflaifly Loy lpibleag  dg @1a Y1 FROpRr.Ay (FLA] ALl dlle gt pu Fopiyl aluaily Al aalil i (pli=a sl bl el bl A gul=li N
[ation de Pearson 1 688 487" 261 440" an” 583" 435" 338" Ane” 382" 203 76
bilatrale) 000 001 080 002 001 000 003 021 001 008 049 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson 668" 1 583" 411" 4407 526 548" 37 240 268 Kibs a9 03
bilatérale) 000 000 005 002 000 000 035 108 052 035 026 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson 487" 563 1 604" 217 362 365" 047 A77 2 307 257 s6E
bilatérale) 001 000 000 062 013 013 756 240 436 038 084 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson 264 4117 604" 1 3 274 arr 091 156 274 274 a7 s
bilatérale) 080 005 000 028 065 011 546 292 065 066 024 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson 440" 440" 217 a3 1 250 an” 426" 354" 485" 282 271 623
bilatérale) 002 002 062 028 094 005 003 016 001 058 130 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson An” 526 367 274 250 1 688" 438" 447" 491 611" RTTI T
bilatérale) 001 000 013 065 094 000 002 002 202 000 001 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson 593" 64 365" an’ a1 689" 1 46" 383 323 536 4647 780"
hilatérale) 000 000 013 01 005 000 001 008 026 000 004 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson A3 kikl 047 081 426" 4307 4617 1 347 505" 674" 45 el
bilatérale) 003 035 756 546 003 002 001 020 000 000 002 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson 335 240 a77 150 354 7" 383" 343 i 487" 423" 373 6037
hilatérale) oz 108 240 202 016 002 008 020 004 003 o1 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
[ation de Pearson A1 288 Tl 274 485" 191 27 505" 482" 1 629" A" g’
bilatérale) 001 052 135 065 001 202 029 000 001 000 005 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
lation de Pearson 382" 37 307 274 282 6117 x 679" 423" 629" 1 662" 765
hilatérale) 008 035 038 066 058 000 000 000 003 000 000 000
16 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 16 46
[ation de Pearson 203 29 257 2327 227 465" 464”7 454" a7y 4" 662" 1 g8
bilatérale) 049 026 084 024 430 001 001 002 011 005 000 000
46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
lation de Pearson 76 703" 568 537 623" Kl 780" 662" 603 679 765 658" 1
hilatérale) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
16 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 16 46
e au niveau 0.01 (bilatéral).
au niveau 0.05 (bilatéral).
daytl) il Ay sl (ailadl) 1(07) o8, (alal)
it gall jas PRI
Pourcentage Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé ) Pourcentage  Pourcentage
Frequence  Pourcentage valide cumule
Valide w30 ge e 4 8.7 87 87
035 g0 4 1 30 on 6 130 130 217 Valide % 28 60,9 60,9 60,8
L 45 3 M N 35 o 18 39,1 39,1 60,9 o 18 381 3441 1000
el s 45 18 391 39,1 100,0 Total 46 1000 100,0

Total 46 100,0 100,0




o o s o
rasitill g Sanall
Tl Sl gl 220 e
Pourcentage Pourcentage
) FPourcentage  Pourcentage Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Fregquence  Pourcentage valide cumule
Valide el daisia 1 22 22 22
Valide clswd M9 e L} 109 10,9 10,9
i 10,6 8 174 174 28,3 e 8 174 174 19,6
o et : : : PEVIES 35 76,1 76,1 95 7
w15 M1 g 5 10,9 10,8 39,1
e 2 43 43 100,0
415 pa el I8 60,9 60,9 100,0
Total 46 100,0 1000
Total 46 1000 100,0
daauaiil) ASWEY) ) gaal dsiuagl) daspal) il 1(08) a8y (Falal)
Statistiques
Al gl s
o gl dadgall &6 ald Lall s a0
el g 11 psass e Lgllae s wl g il e
l5.:3.'.I=I).1.»'.'.I,\-_gi| a_;.h'.l_g-\.zs).f.'.h ‘Eb'u;'.la)l.l‘jldn \_n'n-_t:.:-\.x.b-\.zl_).l Lr.'.u_)_gss-\.n)..a
Al g o= alatidl ifilga Lo 83 3l gl ool el A il o glaal o g adh g
101 i ‘bﬁ\_ﬂ.\-_hmlﬂ il giaall ya Ll i gin ‘-_s;]‘-_].ﬁsl\_ﬂs‘-_;]
A g NS I s N1 Sl o ol 6 p0all gl a1 bl o ladfay 01 i ol ol
) ) Walide 46 46 46 46 46
Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé Manquant 0 0 0 0 0
i Moyenne 404 413 3,98 400 407
lide i lg e 1 22 22 22
Ecarttype 729 63 631 789 742
g d 108 109 130 Asymétrie -1,607 - 635 -624 -1,420 - 447
il 0 632 65,2 783 Emeur standard d'asymétrie 350 350 350 350 350
0 flgn 10 N7 N7 1000  Kurtosis 5,790 1523 1,406 4,135 000
Total T 1000 1000 Erreur standard de Kurtosis 688 688 688 688 688
Tl g1 Sl gl o Ll 52yl sl e glinall B Ll 5,191 (35 il ghrall La ol 355 A il xaenal| 181 ga e 5,801 g A gpally Ll 5101 pses
. Fourcentage  Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumule Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide  c#lsa e 1 2.2 22 2,2 valide e e 1 22 22 2,2
Bl=a 7 16,2 15,2 17,4 sil=a 4 a7 87 108
il g H 67,4 674 24,8 il ga 25 63,0 63,0 738
s il pa 7 15,2 152 100,0 s ghlga 12 261 26,1 100,0
Total 46 100,0 1000 Total 46 100,0 100,0
. . . . . loall ity dals dal 38 e g tlas A dagadl LB AN e
ag ey sl B lgte Cigling ga Lal By gh g das jur il 1 B 9831l 55008 Ll 518 4 e 058 0 e 4 o Al Aua g
e s il pirall Lan ol pif5y dlinial|
S
Pourcentage Pourcentage
Pourcentage Pourcentage Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Frégquence  Pourcentage valide cumulé -
Valide v aflaa e 1 2,2 22 2,2
i i
Valide  c#lsa e 1 2,2 2,2 22 tlya 1 2.2 22 43
Ll a 17,4 17,4 15,6 Blen 5 1049 109 153
s 24 522 52,2 T lza 20 63,0 63,0 78,3
dia (il g 13 28,3 28,3 100,0 il flan 10 217 217 100,0
Total 46 100,0 100,0 Total 46 100,0 1000

8/



TS W | R

L3

ALA1A) Aty JSigl) el Aubagh Ll il :(09) o8, Galal

Statistiques

oy gl 8 L il g am g dsdgall g
ol gionall iz Azl il ddas algal andi ain walblally gl
el & ds il glaall halas IRy e iy enald gl y a8 eaiall

Ay enal 5l gl Ly iy A (b g e <l 38 o aaliis sl L

g 0 sl abinlagy [PRIN PP s gl g

I Yalide 46 46 46 46 46
Manguant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,60 3,80 3,96 3,59 3,24
Ecarttype 723 7449 729 1,066 1,099
Asymetrie -,369 -,323 -,292 -, 237 -,291
Erreur standard d'asymeétrie 350 350 380 360 350
Kurtosis - 150 064 -074 - 679 -182
Erreur standard de Kurtosis 688 688 688 688 688

Janl) Cig i sad Luduagl) sl il

(10) p& Galal

Statistiques
usalegall (g e iyl el
(il Al e crabaddl =5 5 2 el 8310 pots cnle |l e adl
da i o o= Luzll Jaally it Lglga o5t gl
sl gl all (o8 oyt gl Alazls s yaluadl ATe L
ey Ladilg gl g 5 6 il
I+l Yalide 46 46 46 46
Manguant 0 0 0 0
Moyenne 372 4,00 409 3,70
Ecarttype b5 789 661 813
Asymetrie -1,133 - BGB - 576 -413
Erreur standard d'asymeétrie 340 380 380 350
Kurosis 1,498 ,200 1,262 - 103
Erreur standard de Kurtosis G838 688 JBE8 GE8

K SN ) saal Dudaagh Lyl gl (1) & Galed

Statistiques

Lyl g il s ke Y] g

Lyl g ol il i pldsi s ludll gy Ll el s lddide ol

domip debgui  ggpibaled  dgdailly ey ol gy Gl bdbls cldddiy ol bbdis kol
opldlelas cldiZgly  Jetbpmy ol adudl  dladdfee chaglobu JuYpld  deaslll gbgeel bl el el

oflalfly iy piedieny g g i) Ly e dnag e g h] flydad ali i gl el oty ]

N Valide 4 4 i 4 4 4 46 4 i i 4 4
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 43 L0 18 400 40 EhE il 42 i Al i i
Ecarttype il 1 13 i 882 i B34 il i1 §26 696 767
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Corrélations

Corrélations

¥ 1 %2 %3 y .
Corrélation de Pearsan Y 1,000 566 653 478 ¥ Corrélation de Pearson 1 673"
& 556 1,000 618 323 Sig. (bilatérale) 000
X2 653 618 1,000 ,6BE N 46 46
%3 478 323 686 1,000 X Corrélation de Pearson ,&-‘?‘3“’= 1
Sig. (unilatéral) ¥ : 000 000 000 Sig. (bilatérale) 000
X1 oo oo 014 M 46 46
X2 0oo 000 . 000 ** La corrélation est significative au niveau 0.01
X3 000 014 000 . (bilatéral).
M i 46 46 46 46
X1 46 46 48 46
X2 46 46 46 46
®3 46 46 46 46
Lig <) B Ao Laddarsl) AHEY S HLaAY Javd) ol JlaatN) el il 1(13) o8 salal
Récapitulatif des modéles”
Erreur Modifier les statistiques
standard de Wariation de Sig. Variation
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'mstimation R-deux Variation de F ddl1 ddi2 deF
1 AT 4572 440 30406 4572 36,346 1 44 000
a. Prédicteurs : (Constante), X
h. Variahle dépendante ;Y ANOVA?
Somme des
Modéle cares ddl Carré moyen F Sig.
1 Regression 5,361 1 5,361 36,346 ,UUUb
de Student 5,490 44 148
Total 11,851 45

a. Variable dépendante ;Y
b. Prédicteurs : (Constante), X

Coefficients”

Coefficients Intervalle de confiance 3 95,0%
Coefficients non standardisés standardisés pour B Statistiques de colinéarité
Erreur Borne Borne
Modéle B standard Béta t Sig. inférieura supérieura Tolérance WIF
1 {Constante) 1,365 452 3,018 004 454 2,278
X 703 T G673 6,029 000 Aa8 839 1,000 1,000

a. Variable dépendante ;Y
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Récapitulatif des modéles”

Modifier les statistiques

Erreur
standard de Wariation de Sig. Variation
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation F-deLx Variation de F ddl1 ddl2 de F
1 5567 308 293 43142 308 19,674 1 44 000
a. Prédicteurs : (Constante), X1
b. Variable dépendante ;Y a
AMOVA
Somme des
Mad&le carres ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 3,662 1 3,662 19,674 ,UUDb
de Student 2,140 44 186
Total 11,851 45
a. Variable dépendante ;Y
b. Prédicteurs : (Constante), X1
Coefficients®
Coefficients Intervalle de confiance & 95,0%
Coefficients non standardisés standardisés pour B Statistiques de colingarité
Erreur Borne Borne
odéle B standard Béta t Sig. inférieure superieurs Tolérance VIF
(Constante) 1,820 A1 3,561 001 780 2,850
#1 557 126 556 4 436 ,aon 304 810 1,000 1,000

a. Variable dépendante : Y
5N Ao PIEKL alailly J<gl) Jﬁ DLEAY Jaswd) ghﬂ\ Sy il mil :(15) ad) (galal)
dig Ay
Récapitulatif des modéles”

Modifier les statistiques

Erreur
standard de Yariation de Sig. Variation
Maodéle (4 R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deux Yariation de F ddl1 ddl2 de F
1 GA39 427 414 35300 427 32,735 1 44 ooo

a. Prédicteurs : (Constante), X2
b.Wariable dépendante ;Y

ANOVA?
Somme des
Modéle cares ddl Carré moyen F Sig.
i Régression 5,056 1 5,056 32735 .ooo®
de Student 6,796 44 154
Total 11,851 45

a. Variable dépendante ;Y

b. Prédicteurs : (Constante), X2
90



i s

Go>Yad !l Lo

L3

Coefficients non standardisés

Coefficients’

Coefficients
standardisés

Intervalle de confiance 2 95,0%

pour B Statistiques de colinéarité
Erreur Borne Bome
Modéle B standard Béta t Sig. infarieurs supérieure  Tolérance VIF
1 (Constante) 2,158 339 6,375 000 1,477 2,842
X2 528 092 53 a7 000 342 14 1,000 1,000

a. Variable dépendante | ¥

dig ASN) BN (Ao Janll gl A1 LAY Jasadl) el JlaaiN) sl il 1(16) o8 (salal

Récapitulatif des modéles”

Erreur Modifier les statistiques
standard de Variation de Sig. Variation
Modé&le R R-deux R-deux ajusté I'estimation R-deux “Wariation de F ddl ddl2 de F
1 4787 229 211 ARATE 228 13,056 1 44 001
a. Prédicteurs : (Constante), %3
b.Wariable dépendante ¥ a
g ANOVA
Somme des
Modéle carrés dell Carré moyen F Sig.
1 Régression 272 1 272 13,056 001 b
de Student 91349 44 208
Total 11,851 45

a.Variable dépendante ;Y

b. Prédicteurs : (Constante), X3

Coeflicients non standardisés

Coefficients®

Coefficients
standardisés

Intervalle de confiance & 95,0%

pour B Statistiques de colinéari
Erreur Bome Bormne
déle B standard Béta t Sig. inférieure supérieure Taolérance VIF
(Constante) 2,502 434 5,704 aoa 1,618 3,386
X3 404 112 478 3,613 001 179 630 1,000 10
a. Variable dépendanta Y
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Abstract:

This study Aimed to know the rolr of organizational culture in the
Implementation of electronicmanagment at Naftal Corporation- Tiaret-.

The study relied on a questionnaire as the primary tool for data collection. The
study population consisted of employees at Naftal, with a sample size of 59
employees. The analytical descriptive approach was adopted to test the
hypotheses.

The study reached several findings, the most important of which are: There is a
statistically significant effect at the (a < 0.05) level of significance of organizational
culture—across its dimensions (Ieadership, internal structure and systems, and
working conditions)—on the implementation of electronic management at Naftal.
There is also a statistically significant effect at the (a < 0.05) level of significance of
internal structure and systems on the implementation of electronic management at
Naftal. Additionally, there is a statistically significant effect at the (a < 0.05) level of
significance of working conditions on the implementation of electronic management
at Naftal.

Key words: Organizational culture, Electronic management, Naftal
Corporation.



