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Abstract:

The success or failure of an organization depends on its ability to achieve its
mission and objectives within an ever-changing environment. This requires the
adoption and effective implementation of a clear strategy. Strategic control serves as
the primary tool that enables organizations to monitor the implementation of their
strategy and make necessary adjustments to ensure alignment with predefined goals.
This study aims to analyze the impact of strategic control on achieving organizational
objectives. The case study was conducted at Sidi Khaled Dairy in Tiaret. To collect
data, the study relied on a range of academic research that addressed the topic both
directly and indirectly, in addition to a case study and the analysis of the institution’s
official documents.

The study reached several key findings, the most important of which are:
o Strategic control enhances the organization’s ability to anticipate future
performance and take corrective actions to avoid potential negative impacts.



« Strategic control contributes to linking decision-making with the overall
strategic plan, thereby improving organizational performance.
Keywords: Strategic control, organizational objectives, impact of strategic control.
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Echelle : 01 a

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 61 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 61 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistigues de fiabilité

Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

,995 20

RELIABILITY
/VARIABLES=284 274 264 254 240 236 2206 2146
/SCALE ('02 a') ALL
/MODEL=ALPHA.

Echelle : 02 a

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 61 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 61 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistigues de fiabilité

Alpha de Cronbach | Nombre d'éléments

,926 8
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Corrélations

01 02 03 04 01 01,
Corrélation de Pearson 1 986" 930" 1,000” ,993” 941”7
01 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 986" 1 978" 986" 999" 942"
02 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 930" 978" 1 930" 967" 906"
03 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 1,000 986" 930" 1 993" 941"
04 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson ,993" ,999” 967" ,993" 1 944"
01 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 941" 942" ,906™ 941" 944" 1
01, Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

05 06 07< 08 02 01,
Corrélation de Pearson 1 969" 920" 920" 972" 952"
05 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 969" 1 866" 866" 937" 920"
06 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 920" 866" 1 1,000” 985" 992"
07 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 920" 866 1,000 1 985" 992"
08 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 972" 937" 985" 985" 1 997"
02 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 952" 920" 992" 992" 997" 1
01, Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS
/VARIABLES=01lp 030 124 11é 104 09
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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Corrélations

09 10 11 12 03 01,
Corrélation de Pearson 1 1,000” 982" 082" 995" 950"
09 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 1,000” 1 082" 982" ,995” 950"
10< Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 982" 982" 1 1,000” 996" 988"
114 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 082" 982" 1,000 1 996" 988"
125 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 995" 995" 996" 996" 1 974"
03 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 950" 950" 088" 988" 974" 1
01, Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS
/VARIABLES=01a 040 164 154 144 13
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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Corrélations

13- 14 1503 163 04 01,
Corrélation de Pearson 1 1,000” 088" 933" ,995" 992"
134 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 1,000 1 988" 933" 995" 992"
145 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 088" 988" 1 971”7 998" 998"
15 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson ,933” 933" 971" 1 964" 957"
16 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 995" 995" ,998”~ 964" 1 997"
04 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 992" 992" ,998”~ 957" 997" 1
01, Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS
/VARIABLES=01a 050 204 194 184 17
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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Corrélations

17 18- 19 20 05 01a
Corrélation de Pearson 1 986" 920" 1,000” 993" 992"
174 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 986" 1 973" 986" ,999” 986"
18- Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 920" 973" 1 920" 961" 931"
19 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 1,000” 986" 920" 1 ,993” 992"
20 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson ,993” ,999” 961" 993" 1 990"
05 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 992" 986" 931" 992" ,990" 1
01, Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS
/VARIABLES=02pa 284 274 264 254 2406 2306 226 214
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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Gl 5 JISEY 5 U glasl) 2aits

21 2205 23 24 25 26 27 28 02,
Corrélation de Pearson 1 975" 986" 1,000” 975" 161 986" 986" 968"
21 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 214 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 975" 1 933" 975" 1,000" ,094 933" 933" 926"
220 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,469 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 986" ,933" 1 986" 933" ,193 1,000” 1,000” 970"
23 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,136 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 1,000” 975" 986" 1 975" 161 986" 986" 968"
24 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 214 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 975" 1,000” 933" 975" 1 ,094 933" 933" 926"
25 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,469 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson ,161 ,094 ,193 , 161 ,094 1 ,193 ,193 ,397“
26 Sig. (bilatérale) 214 469 136 214 469 ,136 ,136 ,002
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 986" 933" 1,000” 986" 933" ,193 1 1,000” 970"
27 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,136 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 986" 933" 1,000” 986" 933" ,193 1,000” 1 970"
28 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,136 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61
02. Corrélation de Pearson ,968" 926" 970" ,968" 926" 397" 970" 970" 1
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Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61 61 61

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS
/VARIABLES:O2P 019 050 040 030 020 0Olu
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

01 02 03 04 05 01, 02,
Corrélation de Pearson 1 965" 857" 921" 894" 944" 874"
01w Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 965" 1 955~ ,990" 978" 997" 9527
02 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 857" ,955” 1 978" ,982" 974" 9527
03w Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 921" ,990” 978" 1 ,998” 997" 970"
04— Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 894" 978" 982" ,998" 1 ,990" 972"
05 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61 61 61 61
Corrélation de Pearson 944" 997" 974" 997" ,990” 1 963"
Ote Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
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N 61 61 61 61 61 61 61

Corrélation de Pearson 874" 952" 952" 970" 972" 963" 1
02 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 61 61 61 61 61 61 61

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT 02
/METHOD=ENTER 01a
/SCATTERPLOT= (*ZRESID , *ZPRED)
/RESIDUALS HISTOGRAM (ZRESID) .

Variables introduites/supprimées®

Modéele Variables Variables Méthode

introduites supprimées

1 01 eb .| Entrée

a. Variable dépendante : 02
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles”

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 ,963% ,928 ,927 ,21706

a. Valeurs prédites : (constantes), 01
b. Variable dépendante : 02
ANOVA?

Modéle Somme des carrés ddl Moyenne des D Sig.

carrés
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Régression
Résidu

Total

a. Variable dépendante : 02

b. Valeurs prédites : (constantes), 01

oefficients?®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
Erreur standard Béta

(Constante) ,104 ,149 ,697 ,488
! 01, ,929 ,034 ,963 27,582 ,000
a. Variable dépendante : 02

Statistiques des résidus®
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N

Prévision 1,5904 4,7499 4,1291 77292 61
Résidu -, 71212 ,30438 ,00000 ,21525 61
Erreur Prévision -3,285 ,803 ,000 1,000 61
Erreur Résidu -3,281 1,402 ,000 ,992 61

a. Variable dépendante : 02
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Diagrammes

Histogramme

Variable dépendante : 02,

Moyenne = -2 G0E-15
20+ Ecart type = 0,992
M = &1
157

Effectif

5-—

I
-4 -3 -2 -1 0 1 2

Régression Résidu standardisé
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Régression Résidu standardisé

Muage de points

Variable dépendante : 02,

Gadkall g JIKEY 5 U glasll 4l

2—
8]
1
o o]
0 Q
o
o
-1 o
-2
-3
o
-4
I I T T T
-4 -3 -2 - 0

Régression Prévision standardisée

DESCRIPTIVES VARIABLES=4isbsll duigall.s ] Lodall.dasoldl Gull
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.
Statistiques
ol alall. a5l Axigall 3 _pal Al )
Valide 61 61 61 61
N Manquante 0 0 0 0
Tableau de fréquences
Eyadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
-30 7 11,5 11,5 11,5
31-40 18 29,5 29,5 41,0
Valide 41-50 30 49,2 49,2 90,2
+50 6 9,8 9,8 100,0
Total 61 100,0 100,0
raladl Ja sall
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé

PERIEN 23 37,7 37,7 37,7

gl 24 39,3 39,3 77,0
Valide

il 5 o s 14 23,0 23,0 100,0

Total 61 100,0 100,0

Aigal.B il
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé

4w 05 0o BB 7 11,5 11,5 11,5

Glsie 10 N 05 o= 18 29,5 29,5 41,0
Valide Gl sie 15 M 11 s 30 49,2 49,2 90,2

Gl gias 15 (e ] 6 9,8 9,8 100,0

Total 61 100,0 100,0

Ad )
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé

B 17 27,9 27,9 27,9

pSai s 27 44,3 44,3 72,1
Valide i

T 17 27,9 27,9 100,0

Total 61 100,0 100,0

DESCRIPTIVES VARIABLES= 144 134 124 114 104 094 08w 074 060 0504 046 034 024 014
2008 196 180 176 160 154
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Statistigues descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
01 61 1,00 5,00 4,3279 ,90777
02 61 1,00 5,00 4,3607 ,79651
03 61 1,00 5,00 4,3934 ,71365
04 61 1,00 5,00 4,3279 ,90777
05— 61 2,00 5,00 4,3770 ,73403
06— 61 3,00 5,00 4,4262 ,59045
07 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
08— 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
09 61 1,00 5,00 4,3443 ,83437
10< 61 1,00 5,00 4,3443 ,83437
11 61 1,00 5,00 4,3115 ,90445
12 61 1,00 5,00 4,3115 ,90445
13< 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
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14 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
154 61 2,00 5,00 4,3443 ,79342
16 61 2,00 5,00 4,3934 ,66530
17< 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
18- 61 1,00 5,00 4,3279 ,85091
19 61 1,00 5,00 4,3770 ,73403
20 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
N valide (listwise) 61
DESCRIPTIVES VARIABLES=284 274 264 254 244 2306 224 214
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
21 61 1,00 5,00 4,3279 ,85091
22 61 2,00 5,00 4,3934 ,66530
23< 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
24 61 1,00 5,00 4,3279 ,85091
254 61 2,00 5,00 4,3934 ,66530
26 61 1,00 5,00 2,7541 1,56690
27 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
28 61 1,00 5,00 4,2787 1,00218
N valide (listwise) 61
RELIABILITY
/VARIABLES=284 274 260 254 244 236 224 214
/SCALE ('02 ') ALL
/MODEL=SPLIT.
Echelle : 02 a
Récapitulatif de traitement des observations
N %
Valide 61 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 61 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.
Statistiques de fiabilité
Valeur ,987
Partie 1
Nombre d'éléments 48
Alpha de Cronbach Valeur ,728
Partie 2
Nombre d'éléments 4°
Nombre total d'éléments 8
Corrélation entre les sous-échelles 875
Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,934
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Longueur inégale ,934

Coefficient de Guttman split-half ,934

a. Les éléments sont : 24« ;23w 22<s 21,
b. Les éléments sont : 28« , 27,26 25,

Echelle: 01 a

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 61 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 61 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.
Statistigues de fiabilité
Valeur ,988
Partie 1
Nombre d'éléments 10°
Alpha de Cronbach Valeur ,996
Partie 2 b
Nombre d'éléments 10
Nombre total d'éléments 20
Corrélation entre les sous-échelles 974
o Longueur égale ,987
Coefficient de Spearman-Brown o
Longueur inégale ,987
Coefficient de Guttman split-half ,985

a. Les éléments sont : 10— ,09< ,08<s ,07< ,06<s ,05<s ,04<s ,03< ,02— ,01.
b. Les éléments sont : 20—= ,19< 18« 17 16— 15 14— 13« 12« 11«
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