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
  بسم االله الرحمان الرحيم 

  .والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين  العالمين الحمد الله رب

أهدي ثمرة مجهودي التي كبرت معها وهي تراعيني بالحنان والدعاء ، إلى من كتبت لها لجف القلم قبل أن أتم 

  صغري ومنارتي في كبري حقها في الشكر والعرفان إلى حبيبتي ونور دربي وجلاء همي و شمعة علمي في 

  "أمي الحبيبة"

إلى من كلله االله بالهيبة والوقار ،إلى من علمني العطاء بدون انتظار ،إلى من أحمل اسمه بكل افتخار 

  "والدي العزيز"

إلى من عشت معهم تحت سقف واحد وتقاسمت معهم الأفراح و الأحزان إلى من تحلوا بالإخاء وتميزوا 

  بالوفاء والعطاء 

  "أخواتي  خوتي وإ"

  إلى كل الأصدقاء والى رفيق دربي الذي قاسمني عناء هذه المذكرة وتعبها 

  "بلال" 

  2025-2024لى كل طلاب الدفعة الأستاذة المشرفة، وإلى كل أساتذتي الكرام وخاصة إ

  اقتصاد نقديصص تخ

 عبد الباسط




 بسم االله الرحمان الرحيم 

لذي هدانا وأنارا دربنا ووفقنا في إنجاز هذا العمل راجينا منه أن تكون بداية موفقة لمشوارنا الحمد الله ا

.اللاحق   

 أهدي ثمرة جهدي هذا 
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يا مثل الصبر والحنان وفيها نظرة المبتسم ،إلى من تعبت من أجل راحتي ، إليك   

"أمي الحنونة "  

إلى من حنى ظهره ليكون سلما أصعد عليه ،إلى من كان مشعلا أستند به ، إلى من علمني أن الحياة 

 مبادئ فاضلة وأخلاق سامية إلى من أضاء لي درب  الحياة

"أبي حفظه االله "  

، إلى من كانوا لي عونا في الحياة إلى من قاسموني رحم أمي إلى كل من أفرح معهم في السراء والضراء 

"إخوتي الأعزاء "  

 إلى كل الأصدقاء والى رفيق دربي الذي قاسمني عناء هذه المذكرة وتعبها 

"عبد الباسط "   

  2025-2024لى كل طلاب الدفعة الأستاذة المشرفة، وإلى كل أساتذتي الكرام وخاصة إ

اقتصاد نقديصص تخ  

بلال
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مقدمة

-أ-

یسارع عالم الیوم في التغیر والتكنولوجیا، وأسالیب الإنتاج، والتطور السـریع والمسـتمر وكـذا رسـوخ 

ظاهرة العولمة بأبعادهـا الاقتصـادیة، الاجتماعیـة والسیاسـیة، هـذه التطـورات صـاحبها تطـور مماثـل خاصـة 

جــالات وأدوات الاســـتثمار لیــات بموضـــوعات ومفــي البلــدان النامیـــة التــي علیهـــا الاهتمــام أكثــر علمیـــا وعم

وجـهوجهـاناسـتثمارلكـلمة ونفعا من خلال التحسین من كفاءة هـذه الاسـتثمارات المختلفـة، و ئالأكثر ملا

 لهـــا ســـیتعرضالتـــيالمخـــاطریمثـــلالآخـــروالوجـــهالاســـتثمار هـــذا مـــنتتحقـــقســـوفالتـــيالعوائـــدیمثـــل

.ستثمارالا هذا في أموالهیربطعندماالمستثمر

ـــین العلاقـــة مســـألة تأصـــبح دراســـةمحـــلالموضـــوعالمالیـــة،مؤسســـاتال فـــي والمخـــاطرةالعائـــدب

العلمیــةالنظریــاتمــنالعدیــد ظهــرت وقــد ،ســواءحــد علــى والمســتثمرین القــرار متخــذيقِبــلمــنمستفیضــة

التـي النظریـاتتلـكبـینمـن.لإدارتهـاالأسـالیبأفضـلاسـتنتاجوتحـاولبعمـق العلاقـة هذه تفحصالتي

ومدروسـةواعیـةاسـتثماریة قـرارات اتخاذنحوالمستثمرینتوجیه في تسهمصلبةمعرفیة قاعدة الیومتُشكل

.والعوائدللمخاطرشمولیةرؤیة على ترتكز

وفـــي هـــذا الســـیاق نجـــد أن كفایـــة رأس المـــال فـــي الســـنوات الأخیـــرة شـــهدت اهتمامـــا متزایـــدا علـــى 

 فكــان ،2008 عـام آخرهــا كـان والتـي العــالم شـهدهاالتـيالمالیــةالأزمـات عـدبخصوصــاالـدولي،المسـتوى

أنحــاءجمیــع فــي البنكیــةالصــناعة فــي الكفــاءة وتعزیــزللبنــوكالمالیــةالمراكــزبتــدعیمالاهتمــاممــنلابــد

 رأس كفایــةمــدىلمعرفــةالبنــوك علــى والإشــرافالمصــرفیةللرقابــةنظــموضــعوجــب ذلــك ولتحقیــقالعــالم،

والإبقـاءالبنـوكوضـعسـلامة علـى الحفـاظبهـدفحـدتهامـنوالتخفیـفالبنكیـةالمخـاطر فـي للتحكم هامال

.المودعینالأموالالحمایةیضمن قطاع على

والتــيالمصــرفیةللرقابــةبــازللجنــةنشــاءإ تــمالمصــرفیةالرقابــةمجــال فــي الــدولي للتعــاون أولــى خطــوةوك

للرقابــــةدولیــــةكمعــــاییراتخــــذتوالتــــيالمــــال، رأس كفایــــةعیــــارمیخــــصفیمــــاالثلاثــــةمقرراتهــــاأصــــدرت

أدنــىكحــد%8معــدلحــددتالتــي)1(بــازلمقرراتهــاأولاللجنــةأصــدرت 1988 عــام ففــي المصــرفیة

أصـدرتطبیعتهـاوتغیرالمخاطرحجمزیادةومعالائتمان،مخاطرلمواجهةالبنوك في المال رأس لكفایة

متقدمــةأســالیباســتخدامتضــمنحیــث،2004 عــام فــي) 2( بــازلالمــال رأس ةالكفایــجدیــد إطــار اللجنــة

 2008 عـام المالیـةللأزمـةونتیجـةالتشـغیلیة،والمخـاطرالسـوق،مخـاطرالائتمـانمخاطرمنكللقیاس

العامیة والمؤسسات المالیة التي أصدرت اللجنـة اتفاقیاتهـا الثالثـةالبنوكمنالعدیدوانهیار إفلاس وحالات

بهدف تعزیز السیولة النقدیـة فـي البنـوك التجاریـة والرقابـة علـى القطاعـات البنكیـة فـي مختلـف  2010عام 

.دول العالم
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:الإشكالیة: أولا

وعلى ضوء ما سبق وقصد من المعروف أنه وراء كل عملیة استثماریة تحقیق عائد بأقل مخاطرة، 

:معالجة هذا الموضوع نطرح الإشكالیة التالیة

تأثیر العائد و المخاطرة على كفایة رأس المال في البنك الوطني الجزائري خلال الفترة مدى ما 

  ؟)2014/2023(

:ومن خلال التساؤل الرئیسي یقودنا إلى طرح الأسئلة الفرعیة الآتیة

؟ مؤشرات العائد والمخاطرة وكفایة رأس المالعة العلاقة بین ما طبی-

؟و المخاطر في الأداء المالي للبنك ماهو المستوى الذي یعكسه العائد-

  ؟كیف تؤثر مؤشرات العائد والمخاطر على كفایة رأس المال في البنك الوطني الجزائري -

:الفرضیات:ثانیا

:للإجابة على التساؤلات السابقة نطرح الفرضیات التالیة

.لأداء المالي للبنكتؤثر مستویات المخاطر والعائد بشكل مباشر على ا: الأولى الرئیسة الفرضیة

تؤدي زیادة مخاطر السیولة إلى تراجع هامش الربح لدى البنك الوطني الجزائري:الفرضیة/أ

.توجد علاقة عكسیة بین مخاطر رأس المال والعائد على حقوق الملكیة :الفرضیة / ب

البنـــك الـــوطني تـــؤثر مؤشـــرات العائـــد والمخـــاطر علـــى كفایـــة رأس المـــال فـــي :الثانیـــة الرئیســـة الفرضـــیة 

الجزائري

كلما ارتفعت مؤشرات المخاطر، انخفضت كفایة رأس المال:فرضیةال/ أ

:أهداف الدراسة:ثالثا

:تتمثل أهداف الدراسة فیما یلي

؛نحاول في هذه الدراسة التعرف على العلاقة الموجودة بین العائد والمخاطرة في المؤسسات المالیة-

ــــ- ك الــــوطني الجزائــــري علــــى مجابهــــة المخــــاطر، مــــع كیفیــــة حســــاب التعــــرف علــــى كیفیــــة مواجهــــة البن

المؤشرات؛

اختبار العلاقة بین العائد والمخاطرة في المؤسسات المالیة والتوصل إلى طبیعة  هذه العلاقة؛-

؛3، 2، 1تویح تطور معیار كفایة رأس المالي وفق مقررات بازل -
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.BNAبنك الوطني الجزائري قیاس مدى تأثیر المخاطر على كفایة رأس المال في ال-

:أهمیة الدراسة:رابعا

:تتمثل أهمیة الدراسة فیما یلي

التي تضمن تدنئتها إلى أدنى مستوى عند مستوى عائد مطلوب؛إبراز المخاطر المالیة-

تســتمد هــذه الدراســة أهمیتهــا مــن الأهمیــة البالغــة للنظریــات المفســرة للعلاقــة بــین العائــد والمخــاطر والتــي -

.ر الدراسةهي محو 

:أسباب اختیار الموضوع:خامسا

:الأسباب الموضوعیة -أ

حداثة الموضوع وأهمیته الاقتصادیة في الاقتصاد الوطني، كما أن للموضوع مكانة علمیة وأكادیمیة -

لدى مختلف الباحثین؛

م التطورات الاقتصادیة في نظام المؤسسات المالیة والتي تستدعي ضرورة الاهتمام بعملیة تقیی-

.المخاطر التي تواجهها المؤسسات المالیة

:یمكن ذكرها في النقاط التالیة:الأسباب الذاتیة - ب

تلاؤم طبیعة التخصص مع موضوع الدراسة، وكذا المیول الشخصي في معالجة مواضیع تتعلق -

 ؛بالبنوك ومعالجتها وقیاسها وتحلیلها

:حدود الدراسة:سادسا

.BNAإحصائیات من البنك الوطني الجزائري لى تمت الدراسة ع:حدود مكانیة -أ

.2025ماي 14إلى غایة 2025جانفي02امتدت الفترة المیدانیة ابتداء من :حدود زمانیة - ب

.كفایة رأس المال:موضوعیة -ج

:منهج الدراسة:سابعا

نیة، حیث تم الاعتماد على المنهج الوصفي، الذي یجمع بین الدراسات الأدبیة والدراسات المیدا

طبق المنهج الوصفي على الفصل الأول من الدراسة الخاصة بالدراسات الأدبیة لكل من العائد 

.والمخاطرة، بینما طبقنا المنهج التحلیلي على الفصل الثاني الخاص بالدراسة المیدانیة
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:الدراسات السابقة:ثامنا

ة بین العائد والمخاطرة على أدوات دراسة العلاق":رسالة ماجستیر بعنوان):2014(عادل سلماني

.بجامعة محمد خیضر، بسكرة،)"دراسة حالة مالیزیا–الاستثمار في سوق رأس المال الإسلامي 

حاول الباحث من خلال دراسة إلى دراسة العلاقة بین العائد والمخاطرة على أدوات الاستثمار في 

هو قائم في السوق المالي التقلیدي، وذلك سوق رأس المال الإسلامي، ومقارنة هذه العلاقة بین ما 

بالتركیز على الأدوات الاستثماریة من أسهم وسندات وخلفهما من المستحدثات في كل من السوق التقلیدي 

.سهما لشركات مختلفة مدرجة في بورصة مالیزیا30الإسلامي، وكذا التطرق إلى تحدید حوالي 

دراسة–بازلاتفاقیات وفق المصرفیةالمخاطر إدارة": نبعنواأطروحة دكتوراه ):2014(حیاةنجارة

.فرحات عباس، سطیفبجامعة ،"-الجزائریةالعمومیةالتجارییةالبنوك واقع

جسدت الباحثة الخلفیة النظریة للموضوع من خلال عرض مقترحات بازل للرقابة المصرفیة وما 

ئیسیة، وكذا الإطار العلمي للبحث فقد تم تضمنته من مبادئ وتقنیات لإدارة المخاطر المصرفیة الر 

معالجته من خلال دراسة خصائص المنظومة المصفیة الجزائریة بشكل عام والبنوك التجاریة العمومیة 

.بشكل خاص باعتبارها عینة

خلصت الباحثة في دراستها إلى أن إدارة المخاطر بالبنوك التجاریة الجزائریة تكاد تنحصر في 

، سواء كانت داخلیة أو خارجیة، مع ساتجابة البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة للقواعد الرقابة المصرفیة

.الاحترازیة للتسییر المصرفي

في والعائدالمخاطربین العلاقة قیاسنموذج":بعنوان):2017(جمعانأحمدمحمدنجاة 

میة لقطاع كلیات التجارة، بجامعة لمقال بالمجلة الع،"الیمنیةالبنوك على بالتطبیقالمالیةالمؤسسات

 .الأزهر

هذه الدراسة إلى تحلیل وقیاس وإدارة المخاطر في البنوك، كما ركزت بشكل أساسي على  تهدف

تحدید المخاطر التي تتعرض لها البنوك، كما تطرقت الباحثة في هذه الدراسة في الجزء الأخیر إلى 

فروض فرعیة، قما الدراسة باختبارها باستخدام نموذج اختبار فرضیتین أساسیتین، تتكون كل فرضیة من

، مع ضرورة الاهتمام بقیاس E-viewsالمتغیر العشوائي والمتغیر الثابت وذلك باستخدام برنامج 

المخاطر في البنوك بأنواعها وذلك للتأكد من تأثیرها على معدل العائد على رأس المال ومعدل العائد على 

.إجمالي الأصول
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:اوجه الاختلاف و التشابه بین الدراسة الحالیة و الدراسات السابقة:تاسعا

الأدوات الإحصائیة المطبقة، حیث تختلف هذه الدراسة عن غیرها من الدراسات السابقة من خلال 

كل دراسة اعتمدت على أدوات معینة لمناقشة بحوثهم، ومن الملاحظ أن معظم الدراسات ركزت على 

.هذه الدراسة فقد تم التطرق إلى المخاطر بصفة عامةأن غیر المخاطر النظامیة، 

كما تشابهت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في اختار العلاقة بین العائد والمخاطرة، حیث 

اجتمعت جمیع الدراسات على دراسة هذه العلاقة، واتباع المنهج الوصفي بصفته منهج متبع في جمیع 

في جمیع الدراسات لتفسیر هذه CAPMذج تسعیر الأصول الرأسمالیة الدراسات، كما استعمل نمو 

  .العلاقة

:هیكل الدراسة:اشراع

تحتوي هذه الدراسة إلى مقدمة وفصلین وأخیرا خاتمـة كحوصـلة للنتـائج المتوصـل إلیهـا، وهـي كمـا 

:یلي

المفســرةالنظریــات، و رةمفهــوم العائــد والمخــاطوالــذي تــم التطــرق فیــه إلــى"أدبیــات الدراســة":الفصــل الأول

.إدارة المخاطر في البنوك، و والمخاطرةالعائدبین للعلاقة

البنـك الـوطني إلـىحیـث تـم التطـرق فیـه، "BNAدراسة حالة البنك الـوطني الجزائـري ":الفصل الثانيأمـا 

ـــــري  ـــــهBNAالجزائ ـــــه، و وخدمات ـــــري لزبائن ـــــوطني الجزائ ـــــك ال ـــــي یقـــــدمها البن ـــــرا الخـــــدمات الت وات الأد، وأخی

.المستخدمة لتقییم الأداء في البنوك
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:تمهید

 فـــي القـــروض علـــى عتمـــادالا زیـــادةخـــلالمـــنســـواءالمخـــاطریـــادةز بتـــزدادالمؤسســـةأربـــاح نإ

 أو العوائــدتحقــق فــي دالتأكــ عــدم مــنعالیــةبــدرجاتتتمیــزمجــالات فــي ســتثمارالا أو التمویــل،مصــادر

حیةبالر  هذه على یؤثرالمالیة القرارات على عتمادالا منالناتجالخطروبالتاليمتباعدة،ستحقاقا بفترات

.والمخاطرالعائدبینالتوازنتحقیقضرورةیتطلبمماالمستقبل، في

ـــاتوجـــاءت  ـــازلمقـــرراتمتطلب ـــى ب ـــة الأول ـــى يأساســـبشـــكلتركـــزالتـــي،والثالثـــةوالثانی  إدارة عل

حلــول عــن البحــثوالمصــرفیةالمالیــةالمؤسســاتبــإدارةالمعنیــین علــى ینبغــيلــذلك،.المصــرفیةالمخــاطر

وتقلـلالمصـرفيالتمویـل علـى العائـدمـنتزیـداستراتیجیاتتطویرخلالمنالمخاطرتلكمنتقلل فعالة

.الممكنالأدنىالحد إلى الخسائرمن

 فـي والمخـاطرةالعائـدبأهـم المفـاهیم والأنـواع المرتبطـةاسـتعراض ةمحاولـ إلـى الفصـل اهـذ هدفیو 

تخـاذها عنـدیتحملهاالتيوالمخاطرةالمستثمریطلبه الذي العائدبین العلاقة دراسةمع،المؤسسات المالیة

.لتي جاءت بها بخصوص البنوكمعاییروأهم اللجنة بازل دراسة إلى بالإضافةالمالیة، القرارات المختلف



الإطار النظري للعائد والمخاطرة والعلاقة بینهماالفصل الأول 

-8-

مفهوم العائد والمخاطرة-1

تنشأ المخاطر في البنوك من احتمال عدم تحقیـق العائـد المتوقـع، أو احتمـال الحصـول علـى عائـد 

فعلـــي أقـــل مـــن العائـــد المتوقـــع نتیجـــة ســـوء إدارة العملیـــات أو مـــن طبیعـــة ومصـــادر العوائـــد المحققـــة، لـــذا 

.المخاطر مع ذكر أنواعهماسنتطرق في هذا العنصر إلى مفهوم كل من العائد و 

:وأنواعهتعریف العائد-1-1

:تعریف العائد-1-1-1

:وضع المتخصصین عدة تعریفات للعائد نذكر منها

مـــنشـــكل فـــي أموالـــهتوظیـــفمقابـــلالمســـتثمریتلقـــاه الـــذي النقـــديالتعـــویض هـــو: 01التعریـــف 

صـندوقا أو شركة أو فردا كان سواءتثمرمس لأي الأسمى الهدف العائدویعتبرالمتاحة،الاستثمارأشكال

.1استثماریاً 

سـند علـى البسـیطالإجماليفالعائدإیراد،منالمال رأس یذرهلماالمئویةالنسبة هو: 02التعریف 

العائــد فهــو البســیطالصــافيالعائــدأمــافائــدة،شــكل فــي الســندحامــلیتلقــاه الــذي الســنويالمقــدار هــو مــا

.2الدخلضریبةمنه حمطرو البسیطالإجمالي

یجــبفانــهمعنــى،المــردود لهــذا یكــون ولكــي الاســتثمار،یحققــه الــذي المــردود هــو: 03التعریــف 

.3ولدتهالتيالأموال إلى نسبه

یهـدف إذ للمسـتثمرین،صـافیةأربـاحتولید على المشروع في النقدیةالوحدة قدرةهو : 04التعریف 

:4التالیة العلاقة وفق استخراجهویتم. ةالإدار  كفاءة تحدید في القیاس ذلك

مجموع الأموال المستثمرة/الربح الصافي =العائد على الاستثمار 

حالــة ســوق GARCH-Mمــع خطــأ MEDAFتقــدیر العائــد والمخــاطرة للاســتثمار وفــق نمــوذج لعروســي بلخیــر، -1

مـذكرة ماسـتر، كلیـة العلـوم الاقتصـادیة والعلـوم التجاریـة وعلـوم ، )2015إلـى  2010للفترة من (السعودیة للأوراق المالیة 

.03ـ، ص 2016-2015التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
.03المرجع نفسه، ص -2
.289، ص 1998، دار وائل للنشر، الأردن، مبادئ الاستثمار المالي والحقیقيزیاد رمضان، -3
.03، ص المرجع السابقلعروسي بلخیر، -4
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أنواع العائد-1-1-2

باعتبــار أن الهــدف یعتبــر العائــد عــن المقابــل الــذي یرغــب المســتثمر فــي الحصــول علیــه مســتقبلا 

حـــدة المخـــاطرة المصـــاحبة م والتخفیـــف مـــن هم هـــو تعظـــیم ثـــروتهالأساســـي للمســـتثمرین مـــن خـــلال محـــاولات

:د، وعلیه تتمثل أنواع العائد فيئللعا

:العائد على الاستثمار-1-1-2-1

مــنیحســب و للمنشــأةالتشــغیلي الأداء مقیــاس و) Rj( بـــعنــهویعبــرالربحیــةمؤشــراتحــدأ هــو

التمویـلفیـهبمـاالمنشـأة وداتالموج في المستثمرالتمویلمجموع على والضریبةالفوائدقبلالأرباحقسمة

للمنشــأةالعمومیــةالمیزانیــة فــي الموجــوداتمجمــوعیســاويالتمویــلمجمــوع أن بمــا و المقتــرض و الممتلــك

.الموجودات على العائدمعدلأیضایسمىالمعدل هذا فان

لنشـاطا علـى المحقـق الفعلـي العائـدمعـدل إلى الاستثمار على المحققالسنويالعائدمعدلویشیر

للمنشـأة،السـنویةالعمومیـةالمیزانیـة و السـنويالـدخلكشـفبیانـاتخـلالمـنیحسب و للمنشأةالتشغیلي

 فـــي المســـتثمرالتمویـــلمجمـــوع علـــى الـــدخلكشـــف فـــي الســـنویةالضـــریبة و الفوائـــدقبـــلالأربـــاحتقســـم إذ

الأربــاحعنهــاالمتحقــقلســنةا لــنفسالعامــة،المیزانیــةمــنالأیســرالجانــبیشــكل الــذي المؤسســةموجــودات

.1الاستثمار على المحققالعائدمعدل على للحصول

:ویحسب معدل العائد المحقق للاستثمار بالصیغة التالیة

مجموع التمویل/الأرباح قبل توزیع الفوائد واقتطاع الضریبة =معدل العائد على الاستثمار 

:العائد على الأصول-1-1-2-2

ثلا، أي یقــیس كفــاءة إدارة أمــتوظیفــاالأمــوالتوظیــف علــى البنــك قــدرة یقــیسالعائــد علــى الأصــول

البنـك فـي اســتخدام مجمـوع أصـوله، فمــن خـلال هــذا المؤشـر یمكـن قیــاس الـدخل الصـافي لكــل وحـدة نقدیــة 

.2من متوسط الأصول التي تم امتلاكها خلال هذه الفترة

، ص 2012-2011، مـذكرة الماســتر، جامعـة المســیلة، إدارة أعمــال المحــافظ الاســتثماریةعبـد الكـریم هــاجر مسـعودة، -1

45.
دراســة حالــة مجموعــة مــن –ثــر بنــود قائمــة خــارج المیزانیــة علــى ربحیــة البنــوك التجاریــة فضـیلي ســمیة، دبــي علــي، أ-2

، 02، العـــدد 07، مجلـــة الریـــادة لاقتصـــادیات الأعمـــال، المجلـــد 2018-2012البنـــوك التجاریـــة الجزائریـــة خـــلال الفتـــرة 

.455،  ص 2021جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف،
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:1وتحسب نسبة معدل العائد على الأصول كما یلي

الأصولإجمالي/الصافیةالنتیجة=ل العائد على الأصول معد

العائد على حقوق الملكیة-1-1-2-3

هو مقیاس لكفاءة تولید الأرباح لأنه یقیس مقدار الأرباح التي یمكن ـأن تحصل علیها الشركة من 

ق رأس المــــال الســــهمي، ویعــــرف بأنــــه صــــافي الــــدخل الســــنوي للشــــركة بعــــد الضــــریبة مقســــوما علــــى حقــــو 

المســاهمین، وصــافي الــدخل هــو مقــدار الأربــاح بعــد دفــع جمیــع النفقــات والضــرائب، وتمثــل حقــوق الملكیــة 

.2رأس المال المستثمر في الشركة بالإضافة إلى الأرباح المحتجزة

:وبالتالي یحسب العائد على حقوق الملكیة بالطریقة الآتیة

الملكیةحقوقالي إجم/الصافیةالنتیجة=الملكیة حقوق على العائد

:وأنواعهاتعریف المخاطر-1-2

 أو المهنیـــة أو الشخصـــیةالمجـــالات فـــي ســـواءالیومیـــة،الحیـــاةمـــنیتجـــزأ لا جـــزء هـــي المخـــاطر

المخـاطر إدارة تتطلـبلـذا . المؤسسـات علـى تـؤثرسـلبیةأحـداثحـدوثاحتمالیـةتعبر، بحیث الاقتصادیة

 إدارة خطــواتتشــملآثارهــامــنللتقلیــلاســتراتیجیاتووضــعیمهــا،وتقیالمخــاطر، هــذه لطبیعــةدقیقــاً فهمــاً 

خـلالمـنسـواءمعهـا،للتعامـلالمناسـبةالإجـراءاتاتخـاذثـمتقییمها،تحلیلها،المخاطر،تحدیدالمخاطر

.القبول أو النقل، أو التخفیف،

.مما سبق سنستعرض مفهوم المخاطر وأنواعهاو 

:تعریف المخاطر-1-2-1

ریف الخطـر والمخـاطر بـاختلاف البـاحثین، حیـث یمكـن مـن خـلال هـذا العنصـر عـرض اختلف تع

:3یعرف الخطر على أنه:تعاریفلبعض هذه ا

.4"الحالة التي تتضمن احتمال الانحراف عن الطریق الذي یوصل إلى نتیجة متوقعة و مأمولة"-

.414، ص 2008، عمان، 1، دار المسیرة للنشر والتوزیع، طالبنوك الإسلامیةحمد محمود العجلوي، -1
د على حقوق الملكیة فـي البنـوك الجزائریـة دراسـة أثر إدارة مخاطر الائتمان على العائبن سدات سلیمة، یماني لیلى، -2

ص  ، 2023، 02، العــد 06، مجلــة الدراســات التجاریــة والاقتصــادیة المعاصــرة، المجلــد )2021-2002(قیاســیة للفتــرة 

533.
دور البنـوك الأجنبیـة فـي تمویـل اقتصـاد وتقیـیم أداءهـا مـن حیـث رایس عبد الحـق، هشـام حریـز، عبـد المالـك دبـابش، -3

.61، ص 2014، 1، مكتبة الوفاء القانونیة للنشر، طلعائد والمخاطرةا
.331:، ص2010، 07، مجلة الباحث، المجلد إستراتیجیة إدارة المخاطر في المعاملات المالیةـبلعزوز بن علي، -4
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قدرتها في یؤثربحیثمؤسسة،ال عناصرمنعنصرتدهور إلى یؤدي أن یمكنحدث عن ناتجتهدید"-

".منهاالإستراتیجیةخاصةالمسطرة الأهداف تحقیق على

.معروفةغیرالنهائیةوالمحصلةنتیجةمنلأكثراحتمالهناكیكونعندماالخطرینشأ-

:أنها على تعرف

تأكـد وعـدم ،القـرض اسـتردادمـنالمقـرضتأكـد عـدم فمثلاالحدوثاحتمالمعرفةمنالتأكد لعدم حالة

زمــنمــن أو معــینمســتوى علــى ثباتــه أو حجمــه أو العائــدتحقــقمــنمــاأصــل أو مــامشــروع فــي مســتثمر

.1علیهالحصول

2"حدوثهالمتوقعوالمطلوبالمخططبینالعائداختلافتوقع.

فــي المؤسســة قــدرة علــى تــؤثروالتــيالتشــغیلعملیــات فــي التأكــد عــدم حــالاتلقیــاسیســتخدممفهــوم 

 أو خطـرافیسـمىسـلبیایكـون أن ویمكـنفرصـةعلیـهفیطلـقإیجابیـاالأثـریكون أن ویمكن أهدافها قیقتح

.3"تهدیدا

یــؤثرممـا لــه المخطـطالعائــدتحقیـقمـنالتأكــد عـدم حالــةأنهـا علـى المخــاطرةتعریـفیمكــنسـبقممـا

.المؤسسة أهداف على

تزیـد أو تخلـق قـد حالـة فهـي المخـاطرةأمـاالخسـارة فـي السـبب هـو الخطـربـأنالقـولیمكـنوعلیه

.ماخطرمنخسارةنشوءفرصةمن

:أنواع المخاطر-1-2-2

تختلــف المخــاطر بــاختلاف الظــروف الداخلیــة والخارجیــة للبنــوك، وبــاختلاف أنــواع العملیــات التــي 

ائر بشـكل یمارسها وتعتبر الهـاجس الأكبـر للنشـاط البنكـي لأنهـا تمـس بشـكل كبیـر التسـهیلات وتسـبب خسـ

:عام، لذا سنتطرق إلى أنواع المخاطر فیما یلي

، عمـــان، 1زیـــع، ط، دار النفـــائس للنشـــر والتو إدارة المخـــاطر فـــي المصـــارف الإســـلامیةعبـــد الناصـــر برانـــي أبـــو شـــهد، -1

.26، ص 2013
، عــالم الكتــب الحــدیث للنشــر والتوزیــع، الأصــول المصــرفیة والأســواق المالیــة الإســلامیةنجــاح عبــد العلــیم أبــو الفتــوح، -2

.101، ص 2014، 1الأردن، ط
.61، ص المرجع السابقرایس عبد الحق، هشام حریز، عبد المالك دبابش، -3



الإطار النظري للعائد والمخاطرة والعلاقة بینهماالفصل الأول 

-12-

:مخاطر السوق-1-2-2-1

القیمــة فــي متوقعــةغیــرتغیــراتجــراءتــنجم أن یمكــنالتــيالخســارةبأنهــاالســوقمخــاطرتعــرف

.1المالیة للأدوات السوقیة

ر الصــرف وأســعار هـي الخســارة المحتملــة الناجمــة عــن تقلبــات أسـعار الفائــدة، أســعار الســلع، أســعا

وذلـك بسـبب التطــورات غیـر الموائیـة لعوامــل السـوق، بمعنـى أن مخــاطر السـوق تنـتج عــن الأوراق المالیـة، 

.2التغیرات المعاكسة أو التي لیست في صالح البنك لأسعار السوق

 عــن الناتجــةالخســارةأنــه علــى الســوقخطــرتعریــفاختصــاریمكــنالســابقةالتعــاریفخــلالمــن

.السوقأسعار في التغیرات

:3التاليالنحو علىأنواع مخاطر السوق  هذه شرحوسیتم

:الفائدةمعدلاتمخاطر -أ

 إعــادة كلفــة اخــتلافوبتــاليوالمطلوبــات و الأصــولاســتحقاقبــینمــاملائمــةوجــودبعــدمتتمثــل

البنـكفائـدةالـدخللصـافيالأساسـيالتغیـر إلـى الفائـدةمعـدلمخـاطروتشـیرالإستثمار إعادة أو التحویل

.السوقیةالفائدةمعدلات في تحدثالتيالتغیراتمعبالمقارنةالملكیةلحقوقالسوقیةوالقیمة

الأصولتسعیرمعدلات - ب

ئتمانیــــةالا المحفظــــةخــــاصوبشــــكلخــــاصوبشــــكلصــــولالأ ســــعارأ فــــي التغیــــراتنتیجــــةتنشــــا

 الظــروف مثــلأخــرىخارجیــةوعوامــلالتمویــلكــلهیبینهــامــنداخلیــةعوامــل علــى وتعتمــدســتثماریةالاو 

.الاقتصادیة

:الصرفأسعارمخاطر - ج

تأثیر لها یكونوالتيالعملاتالأسعار في تذبذبوحدوثالأجنبیةبالعمولاتالتعاملنتیجةتنشأ

 فــي یحصــلعنــدماوتــزدادالمیزانیــةخــارجالأنشــطةالأجنبیــةبــالعملاتالمســعرة توالالتزامــاالأصــول فــي

كنتیجـــةالالتزامـــات عـــن تختلـــفالأصـــولمبـــالغتكـــونعنـــدماالأجنبیـــةالعمـــلاتصـــرفأســـعارمعـــدلات

، منشـأة المعــارف للنشـر، الإســكندریة، -مـنهج علمــي وتطبیــق عملـي–ة المخـاطر بــالبنوك قیــاس وإدار الخطیـب سـمیر، -1

.234، ص 2005
، أطروحة -دراسة واقع البنوك التجارییة العمومیة الجزائریة–إدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیات بازل نجارة حیاة، -2

.56، ص 2014-2013ر، جامعة فرحات عباس، سطیف، دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیی
.217، ص 2013، دار الفكر، عمان، الأردن، إدارة وتحلیل الائتمان ومخاطرهمحمد داود عثمان، -3
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 فــي تأثیرهــاویظهــرخســارة أو ربــحنتیجــة لــه تكــونصــرفمعــدلات فــي تغییــر أي فــأن ةالعملــالاخــتلاف

.الأسهمحملةالملكیة ةالسوقی ةالقیم

:مخاطر الائتمان-1-2-2-2

 هــو الائتمــانمــنح أن باعتبــارالبنــوك لهــا تتعــرضالتــيالمخــاطر أهــم مــنالائتمــانمخــاطرتعــد

 الوفـــاء علـــى المقتـــرضرغبـــة أو قـــدرة عـــدم احتمـــالمـــنالائتمـــانمخـــاطروتنشـــأللبنـــك،الرئیســـيالنشـــاط

تكـالیفلتشـملالخسائر هذه وتمتدبالبنك،مباشرةاقتصادیةخسائریلحقمماالمحدد الوقت في بالتزاماته

.1المتعثرللائتمانالمتابعةمعاملاتوتكالیفالبدیلةالفرصة

 أن المهــمومــنللعمــلاءالفردیــةالحسـابات وفــي البنــكمحفظــةكامـل فــي الائتمــانمخــاطروتتواجـد

تبعیـات إلـى تقـود قـد والتـيالعمـلاءمـن عـدد فشـلنتیجة لها تتعرضالتيالمخاطر هذه مثلالبنوكتدرك

.2خطیرة

 الطــرف أداء علــى فیهــاالنجــاحیعتمــدالتــيالأنشــطةجمیــع فــي الائتمــان اطرلمخــالبنــكیتعــرض

مـناستثمارها أو بهاالالتزام أو البنكأموال إقراض فیهیتم وقت أي في المخاطر هذه تنشأحیث.المقابل

 الأدوات مختلـــف فــي الائتمـــانمخــاطرأیضًـــاالبنــوكتواجـــهكمــاضـــمنیة، أو فعلیــةتعاقدیـــة علاقــة خــلال

الأجنبي،الصرفومعاملاتالتجارة،وتمویلالبنوكبینالمعاملات ذلك في بماالقروض،بخلافلمالیةا

 و والضـماناتالالتزامـاتتمدیـد وفـي والخیـارات،والأسـهم،والسـندات،والمقایضـاتالآجلـة،المالیـة والعقود

.3المعاملاتتسویة

عمیــلمــعالتعامــل علــى البنــكتركیــزبســببتنشــأالتــيالائتمــانيالتركیــزمخــاطر إلــى بالإضــافة

 فــي الدقــة عــدم عــن الناتجــةالمخــاطر كــذلك. التنویــع لعــدم نتیجــة أو العمــلاءمــنمحــددةمجموعــة أو واحــد

.للعمیلالائتمانیةالجدارةدراسة إعداد

مـنحمخـاطرلتحدیـدمتطـورةونمـاذج أدوات یسـتخدم أن البنك على یجبالمخاطر هذه ولتخفیض

لكـلالمخـاطرودرجـةالعائـدمقـدار وكـذلك السـداد، علـى المقتـرض قـدرة تحلیـل علـى البنـكفیعتمد نالائتما

، دار الیـازوري إستراتیجیة إدارة المخاطر المصرفیة وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجاریـةالشمري صادق راشـد، -1

.62-61، ص 2013نشر والتوزیع، عمان،  العلمیة لل
، 1، دار الفكر للنشر والتوزیع، لاطإدارة المخاطر المالیة في أعمال الصیرفة والتمویل الإسلاميالعبادي عبیر فوزان، -2

.70، ص 2015عمان، 
3 -Mendoza, R., Paolo, J., & Rivera, R.. The effect of credit risk and capital adequacy on the
profitability of rural banks in the philippines. Scientific Annals of Economics and Business, 64
(1)., 2017, p 04.
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والضماناتللمقترضالمستقبلیةوالمدفوعاتالمقبوضاتتوازناختلال إلى تؤديالتيوالاحتمالات قرض

.1السداد عن المقترضعجز إذا استخدامهامنیتمكنوالتيللبنكالعمیلیقدمهاالتي

:مخاطر التشغیل-1-2-2-3

الخســـارةتعنـــي وهـــي الحدیثـــة،المخـــاطر إدارة عـــالم فـــي المســـتجداتمـــنالتشـــغیلمخـــاطرتعتبـــر

 عـن المتولـدةالعملیـةالمخـاطرالنوع هذا یستعملالرقابة،وإجراءاتالداخليالنشاط في الفشل عن الناتجة

تحققهـا، لا وإمـاخسارةتحقق أن إمافالمؤسسة،للربحفرصة عادة یتضمن ولا للمؤسسة،الیومیةالعملیات

وجـودمـنللتأكـدالعلیـا لـلإدارة المهمومنتغییر، أي وجود عدم یعني لا للعملیاتخسائرأیة ظهور وعدم

".2العملیاتمخاطرتحلیللتقویمبرنامج

 عدم عن تنشأالتيالخسائر عن المتولدةالمباشرةغیر أو المباشرةالمخاطر هي التشغیلمخاطر

.3خارجیةلأحداثتنشأ أو والنظم، والأفراد الداخلیةالعملیاتفشل أو كفاءة

الداخلیـــة،العملیـــاتكفایـــة عـــدم أو فشـــل عـــن الناجمـــةالخســـارةمخـــاطر هـــي التشـــغیلیةالمخـــاطر

.خارجیةأحداثحصولنتیجة أو العاملینالأنظمة

التــي2بــازلاتفاقیــةضــمنالمصــرفیةابــةللرق بــازللجنــة عــن الصــادر هــو تعریــفأفضــل ولكــن

والعنصـــرالداخلیـــة،العملیـــاتفشـــل أو نجاعـــة عـــدم عـــن تنـــتجخســـائرتحمـــلمخـــاطرأنهـــا علـــى عرفتهـــا

المخــاطریســتثنيولكنــهالقانونیــةالمخــاطرالتعریــف هــذا ویشــملالخارجیــة،والأحــداثوالأنظمــةالبشــري

میة ولا یعتبـر الاحتفـاظ برأسـمال المواجهـة الخسـائر الناشـئة والمخاطر التنظیالسمعةومخاطرالإستراتیجیة

.4بل هو جزء جوهري فیه2عن المخاطر التشغیلیة خیارا في إطار بازل 

، ص 2012، عمـان، 1، دار المسـیرة للنشـر والتوزیـع والطباعـة، طالبنوك المعاصرةآل شـبیب، إدارة -1

244.
قاصـــدي ،  جامعـــة 07، مجلـــة الباحـــث، العــدد المخـــاطر فـــي المعـــاملات المالیـــةإســـتراتیجیات إدارة بلعــزوز بـــن علــي، -2

.334، ص 2010-2009ورقلة، الجزائر، مرباح، 
3 -Atoine Sardi, Henri Jacob, Management Des Risques Bancaires, Afges, Paris,2001 ,P 21.

، اللجنـة ب المتطلبـات الرأسـمالیة لهـاإدارة المخـاطر التشـغیلیة وكیفیـة احتسـاصـندوق النقـد العربـي، -4

.08، ص 2004العربیة للرقابة المصرفیة، أبو ظبي، 
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:مخاطر السیولة-1-2-2-4

مواعیــدها فــي بمدفوعاتــهالخاصــةالالتزامــاتتلبیــةالبنــكیســتطیع لا عنــدماالمخــاطر هــذه وتظهــر

اقتــراض علــى البنــك قــدرة مــنكــل إلــى الســیولةمقــاییسمخــاطروتشــیر. فــةالتكلحیــثمــن فعالــة بطریقــة

.استحقاقهامواعید فى الاستحقاقاتسداد على السائلةالأصول وقدرة الأموال

حقـوق لقاعـدة هامـةكمؤشراتالأصول، إلى والخصومالأصول إلى الملكیةحقوقنسبوتستخدم

تكــون الــذي البنــك فــإن المثــال،ســبیل فعلــى. المــاليالســوق نمــالاقتــراض علــى والقــدرة البنــك، فــي الملكیــة

لدیــهتكـونالآخـرالبنـكمـنأقـللدیـهالمـالي الرفـع نســبةتكـون أي آخـربنـكمـنأكبـرفیـهالملكیـةحقـوق

تكـونالتزاماتـهسداد على قدرته عدم احتمالات لأن وذلك القروض،منالمزید على للحصولأكبرفرصة

الخزانـةوسـندات أذون مثـلالمضـمونةشـبهالاستثمارات على أقلبدرجةیعتمد الذي كالبن فإن كذلك. أقل

كـل وفـي. الصورة هذه في الجدیدةالأصولمنأكبركمیةإصداریمكنهفإنهوغیرها،الحكومیةوالسندات

ویلاحظ.معاكسةبصورةیعمل الذي البنكمعمقارنةأقلتكونالاقتراضتكلفة فإن السابقینالمثالینمن

الودائــع هــي الأساســیةوالودائــعالتمویــلمتطلبــات إلــى الحاجــة قلــت الأساســیةالودائــعحجــم زاد كلمــاأنــه

الفتـرات ذات والودائـع الطلـب تحـتالودائـعمثلالفائدةلمعدلاتبالنسبةحساسةغیرتكونوالتيالمستقرة

.1الأصولبنوعیةالسیولةترتبطكماالأجل،قصیرة

الخاصــةوالمتطلبــاتالعمــلاءبهــایقــومالتــيالســحبعملیــاتتلبیــة فــي النقدیــةالأصــولوتســتخدم

الإمكـان قـدر البنـوكوتحـاول.أخـرىمالیـةمؤسسـاتمـنخـدمات على للحصول أو القانوني،بالاحتیاطي

مالیـة راقأو  مـنتتكـونالسـائلةالأصـول فإن وهكذا فائدةأیةتكتسب لا لأنهاالنقدیةالممتلكاتمنالتقلیل

یمكنالتيالحكومیةوالسنداتالخزانةوسندات وأذون الأجل،قصیرةوالأموالللبیع،والقابلةالمرهونةغیر

أصــول القــروض وتــوفربیعهــا، إعــادة اتفاقیــةظــل فــي شــراؤهایمكــنالتــيالمالیــة والأوراق بســهولة،بیعهــا

:2بطریقتینللبنكسائلة

الخارجةالنقدیةالتدفقاتتلبیة في تستخدم أن یمكنوالتي القرض أصلو  الفائدةمنالنقدیةالتدفقات.

أخرىلمؤسساتوبیعهاتسویقهایسهلالتي روضقال بعض.

نمـوذج قیـاس العلاقـة بـین المخـاطر والعائـد فـي المؤسسـات المالیـة بـالتطبیق علـى البنـوك نجاة محمد أحمـد جمعـان، -1

.202، ص 2017، المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة، جامعة الأزهر، الیمنیة
.203، ص المرجع نفسه-2
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ســـیولةلتقیـــیمكافیـــةتكـــون لا للبنـــكالمـــاليالمركـــزقائمـــة فـــي الـــواردة المعلومـــات فـــإن ذلـــك ومـــع

معلومـــات علـــى الحصـــول دون الأمـــربهـــذاالقیـــاممـــاليمحلـــل أي علـــى الصـــعبمـــنویكـــونالقـــروض،

 فــي تتمثــلكبیــرةمخــاطرتحمــللأنهــاســیولةأقــلتعتبــرالأجــلطویلــةالاســتثمارات فــإن وأخیــرا،.أضــافیة

 الأوراق أسـعارتزیـدعنـدماالرأسـمالیةالأربـاحجنـي فـي البنـوكترغـبمـا وعادة. أسعارهاانخفاضإمكانیة

قبــلالتزاماتــهتلبیــة علــى البنــك قــدرة عــدم عــن الســیولةمخــاطرشــأوتن.الدفتریــةقیمتهــا عــن الســوقیةالمالیــة

 القـدرة عـدم عندوخاصةالبنكربحیة على السلبيالتأثیر إلى یؤدىما وهو الأصولزیادةتمویل أو الغیر

نـذكرالسـیولةلمخـاطرالتعـرض وراء أسـباب عـدة تقف وقد مقبولة،بتكلفةسیولة إلى بسرعةتحویلها على

:منها

آجـالحیـثمـنوالالتزامـاتالأصـولبـینالتناسـق عـدم إلـى یؤدىممابالبنك،السیولةتخطیط فضع-

 ؛الاستحقاق

 ؛الشهریةالنقدیةالموازنةأسلوباستخدام عدم-

 ؛سائلةلأرصدةتحویلهایصعباستخدامات على الأصولتوزیعسوء-

 ؛فعلیةالتزامات إلى العرضیةالالتزاماتلبعضالمفاجئالتحول-

المـالأسـواق فـي الحـادةوالأزمـاتالاقتصـادي الركـود مثـلالخارجیـةالعواملبعضتسهمكما هذا

).العامةالمخاطر(السیولةلمخاطرالتعرض في

:مخاطر رأس المال-1-2-2-5

بارتفــاعتتســمالتــيتعــرف الجمعیــة الأوروبیــة لمخــاطر رأس المــال بأنهــا وســیلة لتمویــل المؤسســات 

 فـي الارتفـاع هذا ویقابلالمالیة،المؤسساتمن اللازم التمویل على الحصولتستطیع ولا المخاطرة،درجة

عبـارةبأیضـایعتبـركما.الاستثماريالمال رأس فیهاسیستثمرالتيالمدةخلالمرتفععائدتوقعلمخاطرا

 علــى تقــومبــلفحســب،الأمــوالتقــدیم علــى یقــوم لا حیــثالاســتثماریة،المشــاریعلتمویــلجدیــدبــدیل عــن

عملیـــة فـــي والمتوســـطةالصـــغیرةالمؤسســـاتتســـاعدالاســـتثماریةالمؤسســـات فـــان ولهـــذا المشـــاركةأســـاس

.1نموها أو إنشائها،

الإطار الحكومي للعلاقة بین شركات رأس المال المخاطر والمؤسسـات الممولـة دراسـة عبد القادر بریش، نصیرة عابد،-1

.311، كلیـة العلـوم الاقتصـادیة والعلـوم لتجاریـة وعلـوم الإدارة، ص حالة شركات رأس المال المخاطر الناشطة في الجزائـر

  : عنقلا عن الموق
ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7611/1/abdelkader_briche.pdf-https://dspace.univ
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:النظریات المفسرة للعلاقة بین العائد والمخاطرة-2

ث حیــ،المالیــةالأســواق فــي والمخــاطرةالعائــدبــین العلاقــة تفســرالتــيالنظریــاتمــنالعدیــدهنــاك

یتحملهـاالتـيالمخـاطرة زادت كلمـاأنـهبمعنـىبینهمـا،طردیـة علاقـة وجـود إلى النظریات هذه معظمتشیر

وهذه النظریات تتمثل المخاطرةتلك عن تعویضًاعلیهیحصل أن یجب الذي المتوقعالعائد زاد المستثمر،

  :في

:)Markowitz()یتزماركو (نظریة المحفظة الاستثماریة -2-1

مــنأول وهــو ، 1952 عــام المالیــةللمحفظــةالحدیثــةالنظریــةمؤســس هــو مــاركویتز هــاري ربــیعت

 وكــذلك المالیــة الورقــة لمخــاطرةكمقیــاسالمعیــاري فراالانحــاقتــرحثــمالعائــد،بتقلبــاتالخطــرمفهــومربــط

حفظـــةبالمالمرتبطـــةالمخـــاطرةدرجـــةلحســـابمـــاركویتزقدمـــه الـــذي النمـــوذجویعتمـــدالمحفظـــة،لمخـــاطرة

:1التالیةالمعادلة على الاستثماریة

:حیث

الانحراف المعیاري للمحفظة ویمثل درجة مخاطرة المحفظة الاستثماریة؛:

w : وزن الورقةi المستثمرة بالمحفظة؛

w : وزن الورقةj المستثمرة بالمحفظة؛

  .jو iقتین الاستثماریتین هما على الترتیب الارتباط بین عوائد الور :

 وقـد، المالیـة الأوراق من زوج كلبینالارتباطوتقدیر ورقة كلتباینلتقدیرالحاجةالمعادلةتؤكد

المثلىالمحفظةمفهوميأدخلكماالتنویع،خلالمنالمخاطرةتقلیلآلیةریاضیةبأسالیبماركویتزبین

Optimal Portfolioالكـفء والحـد Efficient Frontier،المحفظـةالمثلـىبالمحفظـةیقصـدحیـث

مـــنمعـــینلمســـتوىممكـــنعائـــدبـــأعلى أو ائـــد،عال مـــنمعـــینلمســـتوىممكنـــةمخـــاطرةبأقـــلتتســـمالتـــي

دراســة حالــة البنــوك –ا لمتطلبــات لجنــة بــازل إشــكالیة تطبیــق معیــار كفایــة رأس المــال بــالبنوك وفقــخدیجــة، ســعیدي-1

-2016، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریـة وعلـوم التسـییر، جامعـة أبـي بكـر بلقایـد، تلمسـان،-الإسلامیة

.10، ص 2017
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عائـد ال مـنمختلفةلمستویاتالمثلىالمحافظ.جمیععلیهتقع الذي الخط فهو الكفء الحدأماالمخاطرة،

.والمخاطرة

ونظریـاتمبـادئمـنمسـتمدةللبنـكالائتمانیةالمحافظعلیهاتقومالتيیةالأساسالمبادئ أن وبما

واسـعةمجموعـةبـینوالودائـعالائتمـانحسـاباتتوزیـع علـى یشـتملالمحفظةفتنویعالاستثماریة،المحافظ

الـــدخلمصـــادروتنویـــعالمختلفـــةوالصـــناعاتوالكبیـــرةالصـــغیرةالأعمـــالحســـاباتوتضـــمالعمـــلاء،مـــن

.1اتوالضمان

:2یليفیماتتمثلالنموذج هذا علیهایقومفرضیاتخمسةماركویترویقترح

؛محددةفترةخلالالمتوقعللعائدالاحتماليالتوزیعمنظورمنبدیللكلالمستثمرینظر 

فــي تناقصــایعكــس لــه المنفعــةمنحنــى وأن واحــدة،لفتــرةالمتوقعــةالمنفعــةتعظــیم إلــى المســتثمریهــدف 

 ؛للثروةلحدیةا المنفعة

؛المتوقعالعائد في التقلب إلى تشیرباعتبارهاالمخاطر إلى المستثمرینظر 

؛والمخاطرةائدعال فقط أساسیینمتغیرین على قراره المستثمریبني 

فإنهالعائدنفسلهمابدیلینبینیفاضلالمستثمر كان إذا وبالتاليالمخاطریكرهونالمستثمرینجمیع

فإنـــهالمخـــاطر،مـــنالدرجـــةنفـــس علـــى ینطویـــانبـــدیلینبـــینیفاضـــل كـــان وإذامخـــاطرة،مـــاأقله ســـیختار

.عائدا الأعلى البدیلسیختار

):CAPM(نموذج تسعیر الأصول الرأسمالیة -2-2

العائـدبـینالكمیـة العلاقـة یوضـحنمـوذجأولMEDAFالرأسـمالیةالأصـولتسـعیرنموذجیعتبر

خــلالمــنبــاحثین عــدة الجهــودكثمــرةالنمــوذج هــذا جــاء وقــد ،)النظــاميالخطــروخطــرهللأصــلالمتوقــع

(وترانیورجاك: "هم المتفرقةأعمالهم ) (لینتـرجـون،)1964(شـاربویلیـام"،)1962" جـان،)1965(

(موســـــان "1966..... ـــــالرغم) ـــــة توضـــــحأخـــــرىنمـــــاذج عـــــدة ظهـــــور مـــــنوب  أن إلا الســـــابقة، العلاق

دراسـة حالـة إدارة مخـاطر الإئتمـان للمحـافظ الاسـتثماریة باسـتخدام تنویـع مـاركویتز، زبلعجـو عفـاف، حسـین بشـیري -1

، جامعـــة الشـــهید لخضـــر حمـــه، 01، العـــدد 07مجلـــة الدراســـات المالیـــة والمحاســـبیة، المجلـــد ، مجموعـــة البركـــة المصـــرفیة

.207، ص 2016الوادي، 
، نظــرة عامـة حـول النظریــة:نمـوذج تســعیر الأصـول الرأسـمالیةعمــار زودة، عبـد الغـاني بـن علـي، أمــال بوسـمینة، -2

، الحــاج لخضــر، باتنــة،1، جامعــة باتنــة 02، العــدد، 07اقتصــادیة فــي الطاقــات المتجــددة، المجلــد مجلــة دراســات وأبحــاث

.100، ص 2020
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MEDAF المؤسسـات اغلـب فـي اسـتعمالاوالأكثـرالمرجعـيالنمـوذجیعـدأنـهكمـاالصدارة،یحتلیزال لا

.المال رأس تكلفةالتقدیر

العائـــدبـــینالتوازنیـــة العلاقـــة فكـــرة علـــى یقـــومCAPMالمالیـــةالأصـــولتســـعیرالنمـــوذج أن كمـــا

 فــي الاســتثماراتلتقیــیمكأســاسلاســتخدامه 1964 عــام النمــوذج هــذا شــاربویلیــام قــدم ولقــد والمخــاطرة،

.1المالیة الأوراق

الملازمــةوالمخــاطرةالعائــدبــین العلاقــة الاعتبــاربعــینتأخــذالتــيالتحلیــل أدوات مــنیعتبــرحیــث

.2المتنوعةالمالیة ظةفالمحمنكجزءبهالاحتفاظیتمعندماالأسهم لهذا

ویقصــدبینــا،بمعامــل استقـوالتــيالســوقیةالمخـاطر هــي النمــوذج هـذا یعتمــدهاالتــيالمخـاطر إن

اقتصادیةمشتركةعواملنتیجةالمالیة الأوراق جمیع على أثارهاتتركالتيالمخاطرتلكالسوقبمخاطر

 فــي التنویــعخــلالمــنأحبهــایمكــن ولا ككــلالــوطنيالاقتصــادتصــیبحیــثوغیرهــاواجتماعیــةوسیاســیة

 فــي المســتثمرینقبــلمــنوالمطلــوبالمتوقــعلعائــدا معــدلتحدیــد علــى النمــوذج هــذا ویقــومالمالیــة، الأوراق

.3المالیة الأوراق

:4هي أساسیةفرضیاتثلاثة على المالیةالأصولتسعدالنموذجیقوم

؛إجباریةكمیات إلى الخضوع دون الافتراض و الإقراض على المستثمرین وقدرة بالكفاءةالسوقیتمیز 

؛التامةبالقافیةالمالالسوقتعمیر 

المعلومةالنحاسراجع ذلك و المنتظرةالعوائدحولالتوقعاتنفسالمستثمرینیملك.

قبـلمـنالمطلـوبالمردودیـةمعـدلبتحدیـدیتمثـلالمحطـةنظریـةقدمتـه الذي الرئیسيالإسهام نإ

الــزمن،عصــر عــن كتعــویضمخــاطرةبــدونالمردودیــةالمعــدلالجیــريالجمــوع عــن عبــارة وهــو المســاهم،

بـین العلاقـة علـى بالاسـتثناءالمالیة الأوراق محفظةمنهاتشكلالتيالرأسمالیةالأصولتوازننظریةوقتم

)( اتبیالمنظمةوالمخاطرالمتوقعالعائد

طرق تقییم وتحلیل الأوراق المالیة في ظل النظریة المالیة السلوكیة مع التطبیق على بورصة باریس صفیة صدیقي، -1

.72، ص 2008-2007خلال الفترة 
2 -Eugene F.Fama and Kenneth r.Franch، the capital Asset Pricing Model: the ory and Evidence،
journal of Economic pers pectivrs – volume18، nimber 3، sommer 2004، p: 25.

.125، ص 2011، الأردن، 1، دار الفكر، طأساسیات الإدارة المالیةمحمدة قاسم خصاونة، -3
ــعبخالــد عائشــة، -4 ــة التنوی ــة فــي حافظــة الأوراق المالی ــر النظامی ــه المخــاطر غی ــي (كــأداة لتدنئ ــة ســوق دب دراســة حال

.16، ص 2010-2009، مذكرة الماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، )2007
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خــطخــلالمــن)( اتــبیومعامــلالمتوقــعالعائــدبــینالتالیــةالخطیــة العلاقــة فــي إظهارهــا ویمكــن

خـطاسـمالخـط هـذا علـى یطلق)السوقبورقة وكر  )الخطرعدیمالأصلمنینطلق

 .اتبیمععلاقتهاخلالمنعلیهتظهرالأصولجمیع لأن الأصولخط أو المال رأس سوق

:التاليالشكلخلالمن و توضیحیمكنما وهذا

MEDAFوفق نموذج )SML(یوضح خط سوق رأس المال ):1-1(الشكل 

.12، ص المرجع السابقلعروسي بلخیر، :المصدر

:وتمت صیاغة نموذج تسعیر الأصول الرأسمالیة بالمعادلة التالیة

:حیث أن

  ؛iمعدل العائد المطلوب على السهم :

معدل العائد الخالي من المخاطرة؛:

  ؛معدل العائد على محفظة السوق:

الخطر النظامي؛:

علاوة خطر السوق؛:

علاوة مخاطرة الأصل؛:

.معامل المخاطر بین حساسیة معدل المردودیة للسهم بالنسبة لمعدل المردودیة السائدة في السوق:

:ویحسب معامل بیتا بالعلاقة التالیة
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:1حیث أن

معامل المخاطر بین حساسیة معدل المردودیة للسهم بالنسبة لمعدل المردودیة السائدة في السوق؛:

انحراف عائد السوق؛:

.التغایر بین عائد الورقة المالیة وعائد السوق:

الســوقمردودیــةبــینالارتبــاطمــدىلنــاینبــ أي الســوقیة،والمخــاطرالمنقلبــةالمخــاطریقــیسإن معامــل 

.المالیةالمرقةومردودیة

:التالیةالخطواتخلالمنالمالیة للورقة الرأسماليالأصلتسعیر إلى الوصولویمكن

:2سمالیةأالر  الأصولالسعرالنموذجتقاداتنا

نظریــة علــى والاعتمــادمحــال، لا قــائموالخطــرالمحفظــة،النظریــةتطــویر إلا هــو مــاMEDAFنمــوذج-

  ؛كنظریةتبقىالتي الكفة السوق

  ؛المردودیةمعدلالتفسیرواحدعامل على الاعتماد وكذا التاریخیةالبیانات على الاعتماد-

بتجدیـدویسـمحتاریخیـةبیانات على یحمدنبويتوذح هو الأصولالتسعیرنموذجبناءاستقرارفرضیة-

التــاریخيولــیسالتقــدیريبهــاحســابیســتوجبثــمومــنالنظامیــة،التخــاطر فــي الــةدك المتوقعــةالمردودیــة

 ؛الزمنعبرمستقرغیر وهو

.المدینةالمخاطرةالتعرضمقابل في قلیلةبعوائدیقبلواممنالمستثمرینالنموذجیرفض-

حــین فـي ،النظامیـةالمخـاطر هـي و المخـاطرمـنمعـینبنـوعتتـأثرالأسـهمعوائـد أن النمـوذجیفتـرض-

النظامیة؛غیرالمخاطریتجاهل

فرضـیة تجـانس (المعلومـات علـى الحصـول فـي متسـاویة قـدرات المسـتثمرینلجمیـع أن النمـوذجیفترض-

.، لكن لا یمكن تحقق هذا الفرض في الواقع لأن السوق لا تتمتع بكفاءة تامة)توقعات المستثمرین

:كفایة رأس المال-2-3

 أو التقلیدیـةسواءالبنوك أداء تقییممجال في المتداولةالمصطلحات أهم منالمال رأس كفایةتعد

 وهـــي المــال رأس وظــائفمــنواحــدةوظیفــة علــى ركــز مــنمنهــالهــا،عدیــدةتعــاریففهنــاكالإســلامیة،

:نجدالتعاریف هذه أهم بینومنوظائف عدة على المال رأس لكفایةتعریفه في ركز منومنهاالحمایة،

1 -Engene F.Fama and Kenneth.French، op.cit.p:28.
، جامعـة قاصـدي مربـاح، 6، مجلـة الباحـث، العـدد مویـلقرار التمویل تحت الضرائب وتأثر تكلفـة التدادن عبد الغاني، -2

.24، ص 2008ورقلة، 
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أضفالمودعین،حقوق على والحفاظالالتزاماتسداد على المال رأس قدرة هي المال رأس ةكفای

.1"وعملائهالبنكبین العلاقة على الحفاظ ذلك إلى

الرأســمال ذلــك هــو المــال رأس كفایــة أن نســتنتجالمــال رأس لكفایــةالضــیقالمفهــوم هــذا خــلالمــن

البنـكبینالمتواجدة العلاقة وحمایةالمودعینحقوقحمایةو  البنكالتزاماتسداد في غیره عن یغني الذي

.وعملائه

المـال، رأس وظـائفمـنوظیفـةمـنأكثـر إلـى یسـتند الـذي المـال رأس لكفایةالموسعبالمفهومأما

ویـؤديالمخاطرمقابلةویستطیعیكفي الذي المال رأس تعنيالمال رأس كفایة أن نجدالتعاریفبینفمن

.2نموهثمومنالبنكربحیة إلى ویقوددائعالو  جذب إلى

 الرافعـــة مـــنالبنــكیحمـــى الــذي المـــال رأس: بــأنالبنـــك فـــي المــال رأس كفایـــةالــبعض عـــرف كمــا

.3المخاطروتجنبالمالي،الإعسار عن الناجمةالصعوبات عن بعیداویبقیهالزائدة،المالیة

مخــاطرأیــةضــدالحمایــةیــوفر الــذي مالالرأســ ذلــك بأنهــاالمــال رأس كفایــةتعریــفیمكــنوبــذلك

.للبنكمضافةقیمةتولید على القدرة له وتكونللبنك،

الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي دراسة حالة دول شمال ، جبار عبد الرزاق-1

..88، ص 2009، جامعة الشلف، 7مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد ،إفریقیا
أهمیـة كفایـة رأس المـال فـي البنـوك الإسـلامیة بالمقارنـة مـع البنـوك التقلیدیـة، دراسـة دین محمد، مونة یـونس، بن ال-2

، 43، مجلـة الحقیقـة، العـدد IFSB2إلـى تطبیـق معیـار 2لأثر انتقال بعض البنـوك الإسـلامیة الأردنیـة مـن تطبیـق بـازل 

.694، ص 2018
3 -Nikhat Fatima, Capital Adequacy: A Financial Soundness Indicator for Banks, Global Journal of Finance and
Management, Research India Publications, Volume 6, Number 8 (2014), p 771-776
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:إدارة المخاطر في البنوك-3

تواجههـا قـد التـيالمخـاطرومراقبـةوتقیـیمتحدیـد إلـى تهـدفعملیـة هـي البنـوك فـي المخاطر إدارة

.أصولهوحمایةالبنك اراستقر لضمانضروریةالعملیة هذه تعتبر.المالیةالمؤسسة

:أدوات إدارة المخاطر-3-1

:ناك العدید من الأدوات والتقنیات التي یمكن استخدامها في إدارة المخاطر، ومن أبرزهاه

:المشتقات المالیة-3-1-1

ضـــدللتحــوطاســـتعمالهانطــاقوتوســـعلأهمیتهــاالمالیــةللمشـــتقاتأعطیــتالتـــيالتعــاریفتتعــدد

:المخاطر

:المالیةالمشتقاتمفهوم-3-1-1-1

التــيالأصــول أي( المعنیــةالأصــولقیمــةمــنقیمتهــاتشــتقالتــي العقــود المالیــةبالمشــتقاتیقصــد

والعمـلاتوالسـلعوالسـنداتالأسـهمبـینمـاتتنـوع العقـد موضـوعتكـونالتـيوالأصـول العقد موضوعتمثل

موضــوعالأصــل أداء علــى اعتمــاداً خســائر أو بمكاســبتحقیــقللمســتثمرالمشــتقاتوتســمح....الأجنبیـة

 عقـود عـن عبـارة وهـي ،1...المبـادلات عقـود المسـتقبلیة، العقـود الاختیـار، عقـود المشتقات أهم ومنالعقد،

الأساسیةالمؤشرات أو الموجوداتمنأكثر أو واحدةبقیمةقیمتهاوتحددالمیزانیةخارجببنودتتعلقمالیة

.2بهاالمرتبطة

:أنواع المشتقات المالیة-3-1-1-2

معینــاأصــلایشــتري أو یبیــع أن فــي الحــقلحاملــهیعطــي الــذي العقــد ذلــك هــو الخیــار عقــد :الخیــارات -أ

معینمبلغمقابل وذلك محددة،فترةخلال أو معینتاریخ وفي التنفیذسعریسمىبسعروغیرها،كالأسهم

الشــرطیةالصـفقةبعـلاوةتسـمى أو الإصـدارة،حـق عـلاوة تسـمىالمشـتري إلـى) البـائع( العقـد محـرریدفعـه

 عقـد ملیـون عـن الریـدأصـبحتحتـىالأمریكیـةالمتحدةالولایات في الخیاراتبعقودالتعامل ازداد وقد 24

، ص 2001الــدار الجامعیــة، الإســكندریة، مصــر، المشــتقات المالیــة، إدارة المخــاطر، المحاســبة،عبــد العــال حمــاد، -1

72.
، ص 2005، دار النشـر للجامعـات، مصـر، المشـتقات المالیـة ودورهـا فـي إدارة المخـاطرسمیر عبد الحمیـد رضـوان، -2

58.
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 فــي إلا المتحــدةالولایــاتخــارجبالخیــاراتالتعامــلینشــر ولــم الــدولارات،مــن ریــالملایمئــاتتتضــمنیومیــا

.1العالم مستوى على سوقاً أربعتمنأكثر في متداولةأصبحتحیثالعشرین، القرن نممانیناتثال عقد

 أداة شـراء أو لبیـعمشـتريوالآخـربـالعأحـدهما طرفـان هبمقتضـایلتـزم عقـد الأجـل دقـالع :الأجل العقد -ب

 علـى منهمـا أي حصـولیحتمـلطـرفین ذات عقـود بـذلك فهـي علیهـامتفـقبسـعر أو أجنبیةعملة أو مالیة

.2بالعقودالمرتبطتمركز في التغیراتنتیجةخسائر أو مكاسب

تــتموإنمــاالتعاقــد،محــلالأصــلتســلیمینــدرأنــه إلا لــة،جالآ بــالعقودشــبهة عقــود فــي :المســتقبلیات -ج

بیـــت لـــدى نســـبةبإبـــداعالتعاقـــد أطـــراف مـــن طـــرف كـــلویلتـــزمالأســـعار، روقفـــ اسأســـ أن علـــى ســـویةتال

 علــى العائــدتغیــرحــالات فــي التغیــر رخــاطممــن ةیــالحماتهــدفمالیــة أوراق أو ودنقــشــكل فــي السمســرة

 علـى صـفقةبالكامـل قـةر و  علیهـاالاتفـاقیـتموإنمـا ةنمطیـلیسـت عقـود وهي مثلاً،العملةبسعر أو الودائع

.3الخیارات عكس التنفیذ ةجبوا وهي حدة،

 فـي العینیة أو المالیةالأصولمنمعین قدر ادلتب على طرفینبیناتفاق في ):المبادلة(المقایضات -د

 عقـــود العقـــود هــذه وأهـــم مســبقاً،محـــددلاحــقتـــاریخ فــي للأصـــلالعكســيأن یــتم التبـــادل علـــى الحاضــر،

.4والعملاتالعائدمعدلات

:التحوط-3-1-2

أخـــذمســتثمرحالـــةنفتــرض الفكـــرة ولتوضــیحالمســـتقبلیة، للعقــود الاجتماعیـــةالوظــائف أهـــم تمثــل

50بســعرالمالیــة الأوراق ســوقمــنالســهماشــترى أي مــا،ســهم علــى الحاضــرالســوق فــي طــویلامركــزا

 30 إلى السهمسعرانخفض إذ المستثمرتحققت وقد بیعه،یقررعندماقیمتهتنخفض أن ویخشىدولار،

بشــراء قــام دقــ المســتثمر أن أخــرىناحیــةمــنونفتــرضدولار، 20 قــدرها بخســائرمنــي فقــد ثــمومــندولار،

خیــار عقــد بشــراء قــام قــد المســتثمر أن أخــرىناحیــةمــنونفتــرضللســهمشــرائه فــور وذلــك بیــع،خیــار عقـد

خمسـون( العقـد فـي المحـددالتنفیـذبسعرالمحررالسهمبیع في الحقیعطیهللسهم،شرائه فور وذلك بیع،

السـهم،فیـهیبـاع أن المقـررالتـاریخاتـهذ هـو تنفیذوتاریخ،)السهمبهاشترى الذي السعربذات أي دولار،

، كلیة العلوم الاقتصادیة 07، مجلة الباحث، العدد إستراتیجیات إدارة المخاطر في المعاملات المالیةبلعزوز بن علي، -1

.339، ص 2010، 2009مرباح، روقلة، والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي
.339، ص المرجع السابقبلعزوز بن علي، -2
.339المرجع نفسه، ص -3
.339المرجع نفسه، ص -4
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یــتمخیــار وعقــد ســهممــنتتكــونلمحفظــةمالكــاالمســتثمریصــبحهنــادولارات،ثلاثــة قــدرها مكافــأةمقابــل

.1مستقلسوق في منهماكلتصفیة

)3-2-1(معیار كفایة رأس المال وفق اتفاقیات بازل -3-2

:فایة رأي المال في البنوك على النحو التاليبتعدیلات خاصة بكثةلاالثبازل اتاتفاقیجاءت

1التعدیلات التي أجریت على معیار كفایة رأس المال وفق بازل -3-2-1

 ظهــرت 1997 عــام الأســیویةالمالیــةالأزمــة وقــوع عنــدنهایتهــا فــي وخاصــةیناتعالتســبدایــة فــي

مواجهـةمجـردمـنأكثریتطلب قد مرالأ وأن المال، رأس الكفایةبازلاتفاقیة في النظر إعادة إلى الحاجة

والمصــرفيالمــاليالنظــاماســتقرارضــمانمــنفلابــدالبنــك، لهــا یتعــرض أن یمكــنالتــيالائتمــانمخــاطر

.2أخرىمخاطر إلى الائتمانمخاطرتجاوزالبنوكتواجههاالتيالمخاطر أن عن فضلاككل

أســـلوب علـــى التعـــدیلاتبعـــضإدخـــال 1993 عـــام المصـــرفیةللرقابـــةبـــازللجنـــةاقترحـــتحیـــث

ومخـاطرالائتمانیةالمخاطرتغطیة إلى بالإضافةالسوق،مخاطرلیغطيالمال رأس كفایةمعیارحساب

 فـي تتمثـلوالتـيالقـائمتینللشـریحتینالمـال لـرأس ثالثـةشـریحةإضـافة إلى التعدیلات هذه وتقضيالدول،

.3فقط السوقمخاطریةلتغطتستخدم أن على سنتینلأجلالمساندة القروض

 إدراج تضـــمنتالتـــيالمقـــرراتمـــنمجموعـــةإصـــدار علـــى بـــازللجنـــة وافقـــت 1995 عـــام وفـــي

نمـــاذجبوضــعللبنــوكالســماح وكـــذا المــال، رأس كفایــةالمعیــارالأدنــىالحـــدحســاب فــي الســوقمخــاطر

تختلـف قد والتيالسوق رمخاطلمواجهة اللازم المال رأس لتحدید)للخطرالمعرضةالقیمةنماذجداخلیة

والمحـددةالصـریحةالرأسمالیةالضماناتتوفیر هو التعدیلات هذه وضعمن الهدف أن إذ لآخر،بنكمن

.4التجاریةأنشطتهاممارسةأثناءالبنوكتواجههاالتي)السوق(الأسمارمخاطرضد

المواجهـــةالمــال رأس كفایــةباحتســابالخاصــةالاتفاقیــة1996ســنةبــازللجنــةأصــدرتوأخیــرا

أصــبححیــثالمــال لــرأس شــرائحثلاثــةتكــوینبعــد وذلــك ،)90(صــفحة، 2013 العــراف الســوقمخــاطر

بـــینرقمیـــةصـــلةهنـــاكتكــون أن التجـــاريللبنـــكالإجمالیـــةالمـــال رأس نســبةحســـابعنـــدالضـــروريمــن

.340، ص المرجع السابقبلعزوز بن علي، -1
.14جع السابق، ص ، المر لها الرأسمالیةالمتطلباتاحتسابوكیفیةالتشغیلیةالمخاطر إدارةالعربي،النقدصندوق-2
مـع إشـارة إلـى (مدى تكیف النظـام المصـرفي الجزائـري مـع معـاییر لجنـة بـازل وأهـم انعكاسـات العولمـة لعراف فائزة، -3

  . 90 ص ،2013.دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،،)2008الأزمة الاقتصادیة العالمیة لسنة 
أطروحـة دكتـوراه ،-دراسة تطبیقیـة–ط سوق المصارف الإسلامیة دور أصحاب الودائع في تعزیز انضباحمزة، شاكر-4

  .24 ص ،2022/2021في العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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النـاتجإضـافةثـم 125 فـي السـوقیةالمخـاطرةمقیـاسضـربطریـق عن السوقومخاطرالائتمانمخاطر

تصـبحوعلیـهالائتمـانمخـاطرمقابلـة لأغـراض والمجمعـةالمخـاطرةبـأوزانالمرجحـةالأصولمجموع إلى

كمـاالبنـوك فـي المـال رأس كفایـةمعیـارحسـاب فـي السـوقیةالمخـاطرإدخـالبعدالمال رأس كفایةصیغة

:1یلي

:2الشروط التالیة)ض المساندةالقرو (علما أنه یجب أن تتوفر في الشریحة الثالثة 

مـال رأس مـن%250حـدود فـي تكـون وأن سـنتین، عـن المساندة الفروض استحقاقفترةتقل ألا یجب

 ؛البنك

؛الصرفمخاطرفیهابما فقط السوقیةالمخاطرللتغطیةصالحةتكون أن یجب  

مـن)المسـاندة العـروض( الثـةالثبالشـریحة)المسـاندالمـال رأس( الثانیةالشریحةعناصراستبدالیجوز

  ؛%250 حدود في وذلك المال رأس

إلـى سـیؤدي ذلـك كـان إذا الـدینأصل أو ئدفوا دفع جواز عدم على ینص الذي التجمیدلنصالخضوع 

  ؛المطلوبالحد دون البنكمال رأى خفض

الثةوالثالثانیةالشریحةمن كلا تساوي أو منأكبرالمال رأس الأولى الشریحةتكون أن.

:2الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال وفق اتفاقیات بازل -3-2-2

 أن ینبغـيبنـكال مـال رأس مسـتوى أن مبـداً  إلـى الاتفاقیـة هذه حسبالمال رأس ایةكف معیاریستند

 رأس كفایـةحسـاب فـي التشـغیلمخـاطر إدراج تـم هـابوبموجلهـا،یتعـرض قـد التـي اطرخبالممرتبطایكون

والمخـاطرالسـوق،مخـاطرالائتمانمخاطر:لمخاطرل أنواعثلاث على یعتمدقیاسهابحأصحیثالمال،

.3المخاطر هذه مننوع أي لقیاسالنماذجمن دعد استخداممعالتشغیلیة

ص ، 2012/2011، مجلة العلـوم الإنسـانیة، كاستجابة لمتطلبات النظام البنكي العالمي3اتفاقیة بازل زبیر، عیاش-1

107.
.25، ص ابقحمزة، المرجع السشاكر-2
، مجلة البشائر الاقتصادیة، تعدیلات مقررات لجنة بازل وتحقیق الاستقرار المصرفيمجدوب، وصيحبعمار، عریس -3

.104ص ، 02،2017، العدد 03المجلد 
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یعتبــرأنــه إلا 1 لز بــااتفــاقأرســاهاالتــيالمبــادئ علــى المــال رأس لكفایــةالجدیــد الإطــار یرتكــز

البســیطبــینتتــراوحومــداخل طــرق یقــدم فهــو ،بنــوكال لهــا تتعــرضالتــي اطرالمخــمعالجــة فــي شــمولاأكثــر

.المخاطریاسق لمنهجیاتبالنسبةوالمعقد

إدخــال بعـض التعـدیلات علــى أسـالیب قیــاس : هـي أساسـیةعناصــرثلاثـة علـى الدعامــة هـذه تقـوم

،التشــغیلیةالمخــاطرواســتحداث أســلوب جدیــد مباشــر للتعامــل مــع1مخــاطر الائتمــان مقارنــة باتفــاق بــازل 

بموجــبأنــه إذ .11بــازلاتفاقیــة فــي ةتضــمنالمالائتمــانومخــاطرالســوقمخــاطرمــنكــل إلــى بالإضــافة

لطـــریقتین وفقــا الائتمــانلمخـــاطر ينظیمــالتالمــال رأس لمتطلبـــاتالأدنــىالحــداحتســـابیــتمالركیــزة هــذه

  علـى الائتمانمخاطریاسق ویعتمد،الداخلیة اتالتصنیف على مقائال والمنهج اريعیالمالمنهجهمایلتیندب

.الخارجیةمانئتالا تقییممؤسساتمنالمقامةالتصنیفات

 إلا 1 بـازل فـي ورد كما)8%(المال رأس الكفایةالأدنىالحدنسبة على 2 بازلاتفاقأبقى ولقد

تختلــفوالتــيالســوق طرمخــالمواجهــة الــلازم المــال رأس لتحدیــدداخلیــةنمــاذجبوضــعللبنــوكســمحأنــه

ومنهــا،المخــاطر هــذه یــاسق فــي معــه أو بســیطأســلوباختیــار فــي الحریــةمنحتهــاكمــاالبنــوك،بــاختلاف

مخـاطربعـضلمواجهـة وذلـك المـال لـرأس الثالثـة ةحالشـریضمنلیدخلالأجلصیرق متأخریند إصدار

السـوقومخـاطرالائتمانالمخاطرمالال رأس متطلباتحسابكیفیةالدعامة هذه لناینتبومنه،2السوق

:التالیة العلاقة خلالمن2ازلب وفق المال رأس كفایةمعدلحسابویتمالتشغیلیة،والمخاطر

المســتویات عــن المــال رأسلمعــدل كفایــة الأدنــىالحــدیرفــع لــم للاتفاقیــةالجدیــد الإطــار أن ورغــم

 فـي كبیـرةزیـادة إلـى هذاتـبیـؤدي)التشـغیلیةالمخـاطر(المخاطرمنجدیدنوع إدراج أن إلا%) 8( السابقة

العمــلعلیهــایجــب .علیــهنحــافظ أو المعــدل هــذا إلــى كنــو البتصــلوحتــىالمــال، رأس متطلبــاتمجمــل

 طلـــبیتكمـــا. لهـــا تتعـــرضالتـــيللمخـــاطرمســـتمرال التزایـــدظـــل فـــي الأمـــوال رؤوس زیـــادة علـــى ارســـتمر با

.التشغیلیةوالمخاطرالسوقمخاطرالائتمان،مخاطرمنكل اسقیالمال رأس كفایةلمعدلالوصول

ومتطلبات تحقیـق الاسـتقرار المـالي والمصـرفي 3و 2إدارة المخاطر المصرفیة وفقا لمقررات بازل بریش عبد القـادر، -1

  .36ص  ، 2013، 29، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد العالمي ما بعد الأزمة المالیة العالمیة
معیار كفایة رأس المال المكیف حسب معاییر مجلس الخدمات المالیة جعفر حسن البشیر آدم، إبراهیم فضل المولي، -2

، 01،2015، العـدد 16لعلـوم الاقتصـادیة، المجلـد ، مجلـة االإسلامیة ودوره في الحد من آثار مخاطر الائتمان المصرفي

.96 ص
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:في كفایة رأس المال3بازلاتفاقیةمقررات-3-2-3

صـــلابةتعزیـــز إلـــى البنكیـــةللرقابـــةبـــازللجنـــةطورتهـــاالتـــيالجدیـــدةالثالثـــةبـــازلاتفاقیـــةتطمـــح

عنهــا،النقــابالعالمیــةالمالیــةمــةالأز  كشــفتالتــيالعیــوبمــنالعدیــدمعالجــةخــلالمــنالبنكیــةالأنظمــة

مـــعالتعامــل فــي البنكــي القطــاع قــدرة لتقویــةوالســیولةوالمدیونیــةالمــال لــرأس جدیــدةمعــاییرتطــرححیــث

ــــادةالمخــــاطر إدارة وتحســــینوالمالیــــةالاقتصــــادیةالضــــغوط  فــــي كبیــــرةمســــاهمتهاوســــتكونالشــــفافیةوزی

.الطویلالمدى على والنموالماليالاستقرار

بازلاتفاقیة في الواردة الإصلاحات-3-2-3-1

:1التالیةالنقاط في الثالثةبازلاتفاقیةبهاجاءتالتيالإصلاحات أهم تمحورت

المسـتوىمـن وهـو"  الأساسـيالمـالبـرأس"یعـرفالممتـازالمال رأس منبقدربالاحتفاظالبنوك الزام

التـيأصـولهامـنالأقـل علـى% 4.5 ویعـادلبهـاالمحـتفظ حوالأربـاالمـدفوعالمال رأس منویتألفالأول

بازلاتفاقیة وفق%  2 ب والمقدرةالحالیةالنسبة عن بزیادةالمخاطرتكتنفها

البنــوك أن أي الأصــول،مــن%2.5ویعــادلعادیــةأســهممــنیتــألفمنفصــلجدیــداحتیــاطيتكــوین

أضـعافثـلاث إلـى المسـتقبلیةالصـدماتمواجهـةل بـهتحـتفظ الـذي الممتازالمال رأس كمیةتزید أن یجب

تفـرض أن المالیةللسلطاتیمكن% 7 عن الاحتیاطیةالأموالنسبةخفاضنا حالة وفي ،%7نسبةلیبلغ

ت المالیـة لمـوظفیهم، ورغـم الصـرامة فـي آعلى توزیع البنـوك للأربـاح علـى المسـاهمین أو مـنح المكافـقیودا

جعلـت البنـوك 2019الزمنیة لتطبیق هذه المعاییر والتـي قـد تصـل إلـى عـام المعاییر الجدیدة إلا أن المدة 

.تنفس الصعداء

موجــب الاتفاقیــة الجدیــدة ســتحتفظ البنــوك بنــوع مــن الاحتیــاطي المواجهــة الآثــار الســلبیة المترتبــة بو 

، )همینحقوق المسا(من رأس المال الأساسي % 2.5و  0على حركة الدورة الاقتصادیة بنسبة تتراوح بین 

مع توافر حد أدنى من مصادر التمویل المستقرة لدى البنوك وذلك لضمان عدم تأثرها بأداء دورها في منح 

الفــروض والاســتثمار جنبــا إلــى جنــب مــع تــوافر نســبة محــددة مــن الســیولة لضــمان قــدرة البنــوك علــى الوفــاء 

.بالتزاماتها تجاه العملاء

، السلسـلة الخامسـة، 2012، الكویـت، دیسـمبر نشرة توعویة یصدرها معهـد الدراسـات المصـرفیةمجلة إضاءات مالیة، -1

.5، ص 5العدد 
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ومن .وعدم احتساب الشریحة الثالثة لكفایة رأس المال% 6 إلى% 4ین برفع معدل المستوى الأول مرت-

وصولا إلى بدایة العمل بهـا عـام 2013المفترض أن یبدأ العمل تدریجیا بهذه الإجراءات اعتبارا من ینایر 

.2019وتنفیذها بشكل نهائي عام 2015

 زلـــت تســـتوجب تشــمل هـــذه الحزمـــة مــن الإصـــلاحات أیضـــا اعتمــاد مقـــاییس جدیـــدة بخصــوص الســـیولة لا

الحصــول علــى الموافقــة مــن طــرف قــادة دول مجموعــة العشــرین، حیــث ســیتعین علــى البنــوك تقــدیم أدوات 

.أكبر للسیولة، مكونة بشكل أساسي من أصول عالیة السیولة مثل السندات الحكومیة

في كفایة رأس المال3محاور اتفاقیة بازل3-2-3-2

 : ور هيمن خمسة محا3تتكون اتفاقیة بازل 

 ینص المحور الأول للاتفاقیة الجدیدة على تحسین نوعیة وبنیة وشفافیة رسامیل البنوك، وتجعـل مفهـوم

رأس المــال الأساســي مقتصــرا علــى رأس المــال المكتــب بــه والأربــاح غیــر الموزعــة مــن جهــة مضــافا إلیهــا 

الأدوات القـادرة علـى اسـتیعاب أدوات رأس المال غیر المشروطة بعوائد وغیر المقیدة بتاریخ اسـتحقاق، أي

أمــا رأس المــال المســاند فقــد یقتصــر بــدوره علــى أدوات رأس المــال المقیــدة الخمــس .الخســائر فــور حــدوثها

سنوات على الأقل والقابلـة لتحمـل الخسـائر قبـل الودائـع أو قبـل أیـة مطلوبـات للغیـر علـى البنـك، وأسـقطت 

.ل التي كانت مقبولة عملا بالاتفاقات السابقةالكل ما عدا ذلك من مكونات رأس الما3بازل 

 تشدد مقترحات لجنة بازل فـي المحـور الثـاني علـى تغطیـة مخـاطر الجهـات المقترضـة المقابلـة والناشـئة

عن العملیات فـي المشـتقات وتمویـل سـندات الـدین مـن خـلال فـرض متطلبـات رأس مـال إضـافیة للمخـاطر 

أســعارهاقلبـاتتال ضــوء علـى المالیــةالأصـولتقسـیم إعــادة عـن اتجــةالنالخسـائرالعملیــة وكـذلك المـذكورة،

.السوق في

أقصىحدلوضعتهدف وهي المالي الرفع نسبة هي جدیدةنسبةالثالث الطور في بازلالجنةالتدخل

 الرفـع نسـبة إلـى تسـتند لا التـيالمخـاطر أن كمابسیطة،نسبة وهي كي،لبنا النظام في الدیوننسبةالتزاید

نمـــاذجوجـــه فـــي إضـــافیةضـــماناتتقـــدم وهـــي المخـــاطر،أســـاس علـــى المـــال رأس متطلبـــاتمـــنالمـــالي

.1الرئیسیةالمخاطرالمتطلباتموثوقإضافيكمعیاروتعملالخطأ،ومعاییرالمخاطر

.مجلة إضاءات مالیة، المرجع السابق-1
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فتزیـــدیجـــبممـــاأكثـــرمواكبـــة إقـــراض سیاســـاتالبنـــوكإتبـــاع دون المـــؤول إلـــى الرابـــعالمحـــور هـــدفی

فتعمـل الإقـراض عـن الركـود أیـاموتمتنـعوالازدهـار،النمـومرحلـة في الاقتصادیةللأنشطةلمفرطا التمویل

.الزمني همداوتطیلالاقتصادي الركود

لعمــلأهمیتهــامــدىالأخیــرةالعالمیــةالأزمــةأثنــاءتبــینوالتــيالســیولة،المســألةالخــامسالمحــوریعــود

للســـیولة،عـــالمي اریـــمعبلـــورة فـــي ترغـــببـــازللجنـــة أن واضـــحال ومـــنبكاملهـــا،والأســـواقالمـــاليالنظـــام

الاحتفـــاظالبنـــوكمـــنتتطلـــبوالتـــي)LCR(الســـیولةتغطیـــةنســـبة هـــي الأولـــى تینبنســـاعتمـــادتـــرحقوالم

القیاس فهي الثانیةالنسبةأمایوما،30حتىلدیهاالنقديالتدفقالتغطیةعالیةسیولةدرجة ذات بأصول

.لأنشطتهامستقرةتمویلمصادرللبنوكیتوفر أن منها والهدف الأمد،وطویلةالمتوسطةالسیولة

:الجزائریةالبنوك على بازللجنهوملاحظاتتأثیرات-3-2-3-3

.عملهاوسیرالجزائریةالبنوك على وفعالمباشرتأثیربازللجنةأثرت لقد

:الجزائریةالبنوك على بازللجنهتأثیرات -أ

المعــــدلاتمعظــــم م1994 نــــوفمبر 29 فــــي الصــــادرة 74/94 رقــــم التعلیمــــةحــــددت رالجزائــــ فــــي

.المال رأس بكفایةالمتعلقةتلكوأهمهاعالمیا،المعروفةوالحذرالحیطةبقواعدالمتعلقة

%8تســاوي أو أكبــرالمــال الــرأس مــلاءةبنســبةالالتــزامالبنــوك علــى التعلیمــة هــذه فرضــت فقــد

السـوق،اقتصـادنظـامنحوالجزائريالاقتصادبهایمرالتيالانتقالیةللمرحلة اعاةمر تدریجيبشكلتطبق

:الآتیةالمراحل وفق وذلك م،1999دیسمبرنهایة لذلك أجلآخروحددت

4%1995جوانشهرنهایةمع.

%51996دیسمبرشهرنهایةمع.

6%1997دیسمبرشهرنهایةمع.

%71998دیسمبرشهرنهایةمع.

8%1999بردیسمشهرالنهایةمع.

جزئـــه فـــي للبنـــكالخـــاصالمـــال رأس حســـابكیفیـــةالســـابقةالتعلیمـــةمـــن5المـــادةحـــددت وقـــد

ومجمــوعللبنــك،التكمیلــيالمــال رأس ضــمنتحــبالتــيالعناصــر 7 و 6 المــوادحــددتبینمــاالأساســي،

التــيالعناصــرمجمــوعالتعلیمــةمــن 8 ادةالمــبینــتبینمــاللبنــك،الخــاصالمــال رأس یشــكلالجــزأینهــذین

.المخاطرةعنصرفیهایتوفر
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الجزائريالبنكيالنظام على بازلاتفاقیاتتأثیرحولملاحظات -ب

:1الجزائريالبنكيالنظام على بازلاتفاقیاتتأثیرحولالتالیةالملاحظاتتسجیلیمكن

م،1999ســنةنهایــة إلـى الجزائریــةالبنـوك طــرف مـنتطبیقهــاتــأخر فقـد الأولــى بـازللاتفاقیــةبالنسـبة

ســنةبنهایــةلتطبیقهــاأجــلآخــربــازللجنــةحــددتبینمــا،94-74 رقــم التعلیمــةعلیــهنصــتكمــا وذلــك

تماشیا وذلك بمعیارها،للالتزامسنواتثلاثمدتهاانتقالیةفترةللبنوكمنحتاللجنة هذه أن كمام،1992

الإصـلاحاتالمتـدرجوالتطبیـقالحـرالسـوقاقتصـادنحـوالجزائـريالاقتصـادیمر يالتالانتقالیةالفترةمع

.التسعیناتبدایةمنذالاقتصادیة

الجزائـر فـي العاملـةالأجنبیـةالبنـوكوقیام2بازلاتفاقیةبمعاییرالالتزام في الجزائریةالبنوكتأخر إن

.المحددالأجل في بذلك

بهـا الـدولي الاعتـرافكسـب إلى سیؤديمنهاالثانیةخاصةبازلباتفاقیاتالجزائریةالبنوكالتزام إن،

الانفتــاح وظــروف یتماشــىبمــاالجزائــريالبنكــي القطــاع تأهیــلســبیل فــي هامــةخطــوةیعتبــر ذلــك أن كمــا

الأشـواط وقطعهـا الأوروبـيالإتحـادمـعالشـراكةالاتفـاقالجزائـرإمضـاءبعـدخاصـةالخارجي، العالم على

.للتجارةالعالمیةالمنظمة إلى الانضماممفاوضات في دمةمتق

، یر الخدمات المصرفیة وزیادة القـدرة التنافسـیة للبنـوك الجزائریـةالتحریر المصرفي ومتطلبات تطو بریش عبد القادر، -1

.10، ص 2006-2005أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، 



الإطار النظري للعائد والمخاطرة والعلاقة بینهماالفصل الأول 

-32-

:خلاصة الفصل

الحصــولتوقــع إذا إلا منــهمســتوى أي بقبــولیرضــى ولــن المخــاطرتجنــب علــى المســتثمریعمــل

بــینالمســتثمرینیفاضــل أن تتوقــع أن یجــب هأنــ ذلــك معنــى،الخطــر هــذا عــن للتعــویض كــاف عائــد علــى

منمستوىأقصىتحقیقأمل على نظرهموجهةمنالمقبولالمستوىالاختیارالمختلفةالخطرمستویات

بیــنهمفیمــایختلفــونولكــنهمالعائــدتعظــیم فــي یرغبــونالمســتثمرینجمیــعبــأنالقــولیمكــنوبالتــاليالعائــد،

 لا بحیــثطردیــة، هــي والمخــاطرةالعائــدبــین العلاقــة أن بإعتبــار و المقبــولالخطــربمســتوىیخــصفیمــا

درجـةوتتوقـف،العائـدمعـدل فـي مقبولـةزیـادة علـى حصـل إذا إلا المخـاطرةمـنجزء أي المستثمرحملیت

تقــدیرهخــلالمــنتحقیقــه،یرغــب الــذي الإشــباعومقــدارالمســتثمروطبیعــةنوعیــة علــى والمخــاطرالعوائــد

.قبله نمالمقبولةالخطرلدرجة وفقا الرضالدیهیخلق والذي علیهالحصولالمتوقعللعائد
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:تمهید

بعــــد التطــــرق فــــي الفصــــل الأول إلــــى الجوانــــب النظریــــة المتعلقــــة بمفــــاهیم العائــــد والمخــــاطرة فــــي 

المؤسسات المالیة، ینتقل هذا الفصل إلـى الجانـب التطبیقـي مـن الدراسـة، والـذي یهـدف إلـى تحلیـل العلاقـة 

الربحیـة والمخـاطر فـي البنـك الـوطني الجزائـري، ومـدى تأثیرهـا علـى مؤشـر كفایـة رأس المـال بین مؤشـرات

ـــد تـــم اختیـــار البنـــك الـــوطني الجزائـــري نظـــرًا لطابعـــه ، باعتبـــاره مقیاسًـــا رئیســـیًا لاســـتقرار البنـــك المـــالي وق

ة المتعلقة به خلال فترة العمومي ودوره المهم في تمویل الاقتصاد الوطني، إضافة إلى توفر البیانات المالی

هـامش الـربح، العائـد علـى الأصـول، (مؤشـرات العائـد مثـل یشمل التحلیل مؤشـرات مالیـة رئیسـیة، ،الدراسة

، )مخاطر رأس المال، مخاطر الائتمان، مخاطر السـیولة(، ومؤشرات المخاطر )العائد على حقوق الملكیة

تلك المؤشرات وتأثیرها المشترك على متانة المركز إلى جانب كفایة رأس المال كمؤشر تابع یعكس تفاعل 

.و ادائها المالي المالي للمؤسسة

هــذا الفصــل إلــى تقــدیم قــراءة كمیــة ووصــفیة لهــذه المؤشــرات، مــع تحلیــل تطورهــا مــن خــلالســعىن

، والوقـــوف علـــى طبیعـــة العلاقـــات فیمـــا بینهـــا، فـــي ســـبیل اختبـــار الفرضـــیات 2023–2014خـــلال الفتـــرة 

ة فــي الإطــار النظــري، وتقیــیم مــدى قــدرة البنــك علــى تحقیــق التــوازن بــین الأداء الربحــي ومســتوى المطروحــ

.المخاطرة، بما ینعكس على استدامة كفایة رأس المال
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وخدماتهBNAالبنك الوطني الجزائري -1

في سنتطرق في هذا المبحث إلى التعریف بالبنك الوطني الجزائري الذي یعتبر أحد أقدم البنوك 

الجزائر وذلك من خلال التطرق إلى نشأة هذا البنك وتنظیمه، إضافة إلى أهم الخدمات التي یقدمها من 

.خلال وكالة تیارت

BNAالجزائريالوطنيالبنكنشأة-1-1

على شكل شركة وطنیة 1966جوان13بتاریخ178-66أسس البنك الوطني الجزائري بمرسوم 

ا والتشریع  التجاري والتشریع الذي یخص الشركات الخفیة ما لم تسیر بواسطة القانون الأساسي له

.تتعارض مع القانون الأساسي المنشئ لها

أخلــتالوضــعیةهــذهأنإلادج،ملیــون20برأســمالوطنیــةشــركةعلــىأسســتأنهــامــنالــرغمعلــى

المـالرأسفـيةبمسـاهمللجمهـورسـمحالسـابعةالمـادةخـلالومـنذلـكالوطنیـةشـركةبمفهومالشيءبعض

  .أعلاهإلیهأشرناوالذيرأسمالهفيالدولةمساهمةمبلغحدإلىیصلأنأیضاویمكن%5قدرهبمعدل

جمیــعشــراءتــمأیــن،1970عــامبحلــولالبنــكرأســمالفــيالخاصــةالمســاهماتلهــذهحــدوضــعوتــم

یسـیرالبنـكجمیـعفـإنساسـي،الأالقـانونحسـبللدولـةملـكالبنـكلیصـبحالدولـةطـرفمـنالمساهماتهذه

وتمویـلالأجـلوطویلـةقصیرةودائعكبنكویعملالوزاراتمختلفمنإدارةومجلسعاممدیررئیسقبلمن

كالصـناعةالاقتصـادیةالقطاعـاتلجمیـعالاقتصـادالأعوانلجمیعوالاستثماراتالاستغلالحاجیاتمختلف

بوضـــعالمـــاليالتخطـــیطفـــيالحكومـــةاســـةیسلتحقیـــقكـــأداةاســـتخدمتأنهـــاكمـــاالـــخ،...الزراعـــةالتجـــارة،

والمتوســطةالطویلــةالقــروضلوضــعخــرىالأالمالیــةالهیئــاتمــعوالمســاهمةالقصــیرالمــدىعلــىالقــروض

.الأجل

الحـقلـهكانـتأنـهإلاتجـاريبنـككأيالوظائفبكلالجزائريالوطنيالبنكقام1982سنةوحتى

.المجالهذافيالحكومةلسیاسةتطبیقاوهذاوالقروضالماليالدعمبمدالزراعياعالقطتمویلفيالامتیاز

بالأسـهم،شـركةشـكلعلـىاقتصـادیةعمومیـةمؤسسـةالجزائـريالبنـكأصـبح1989فیفري16في

وقــانون1988جــوان21لـــ119-88وقــانون1988جــانفي12لـــ04-88و01-88لقــوانینوفقــاتســیر

ب"وبالاختصارالجزائريالوطنيبالبنكتسمیتهوبقیتالتجاري،وبالقانون1988سبتمبر18لـ88-177

التســـجیلمـــنابتـــداءســـنة99بمدتـــهوحـــددتشـــیغیفارةشـــارع8بــــبـــالجزائرالاجتمـــاعيالمقـــربقـــي"ووج

.التجاريبالسجلالرسمي
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جدیــدســهم27000بإصــداروذلــكالجزائــريالــوطنيالبنــكرأســمالرفــعتــم2009جــوانشــهرفــي

.1العمومیةالخزینةقبلمنوشرائهااكتتابهاتمجزائريدینارملیون01قیمةسهمكلیحمل

.جزائريدینارملیار213.6إلىالبنكرأسمالرفعتم2023سنةنهایة

الجزائريالوطنيللبنكالمركزيالتنظیميالهیكل-1-2

التنظیمــيالهیكــلخــلالمــنعرضــهایمكــنوفــروعأقســامعــدةمــنئــريالجزاالــوطنيالمركــزيالبنــكیتكــون

:التالي

الجزائريالوطنيللبنكالمركزيالتنظیميالهیكل):1-2(الشكل

الهياكل الملحقة بقسم الالتزامات الهياكل التابعة للقسم الدولي

DGE: مديرية المؤسسات الكبرى DMFE: الية مع الخارج     مديرية التحركات الم

DPME: مديرية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة DRICE: العلاقات الدولية و التجارة الخارجية مديرية

DCPS: مديرية القروض للأفراد و القروض الخاصة DOD: المستندية مديرية العميات

الهياكل الملحقة بقسم المالية مل التجاريالهياكل الملحقة بقسم الاستغلال و الع

12:27على الساعة 02/05/2025:بتاریخhttp://www.bna.dzالموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري -1
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DC: مديرية المحاسبة DER: الشبكات مديرية تأطير

DOMP: مديرية تنظيم المناهج و الإجراءات DMC: و الاتصال مديرية التسويق

DCG: مديرية مراقبة التسيير DIPM: الدفع و النقد مديرية وسائل

DMF: مديرية السوق المالي الهياكل الملحقة بقسم أجهزة الإعلام

الدراسات و المشاريع مديرية تطوير :DDEP لهياكل الملحقة بقسم تسيير وسائل العتاد و الموارد البشريةا

DPRS: مديرية الموظفين و العلاقات الاجتماعية DTA: التكنولوجيات و الهندسة مديرية

DMG: مديرية الوسائل العامة DPS: و الخدمات مديرية الإنتاج

DPP: ظة على التراثمديرية المحاف
الهياكل الملحقة بقسم التغطية و الدراسات القانونية و 

 المنازعات

DF: مديرية التكوين DSERC: المتابعة و التغطية وتحصيل القروض مديرية

CGOS: مركز تسيير الخدمات الاجتماعية DEJC: الدراسات القانونية و المنازعات مديرية

DRG: الضمانات مديرية تحصيل

:بتــاریخhttp://www.bna.dzموقــع البنــك الــوطني  الجزائــري علــى الانترنــت :المصــدر

12:27الساعة على 02/05/2025

وخدماتهالجزائريالوطنيالبنكإحصائیات-1-3

النتائجإلىالتطرقلخلامنالجزائريالوطنيالبنكحولرسمیةإحصائیاتعلىالمطلبهذافيسنتعرف

.31/12/2023غایةإلىالمصرفلهذاوالتجاریةالمالیة

الأرقامبعض،2023دیسمبر31غایةإلىالجزائريالوطنيالبنكعنمهمةإحصائیات:أولا

.31/12/20231تاریخغایةإلىالجزائريالوطنيالبنكحولوالإحصائیات

الوطني؛ابالتر كافةعلىموزعةتجاریةوكالة277-

مدیریة جهویة للاستغلال؛21-

 ؛)DAB(موزع آلي اللأوراق النقدیة 180-

 ؛)GAB(شباك آلي للبنك  99-

موظف؛5000أكثر من -

 ؛)EDI(المئات من المؤسسات لدیها اشتراك في خدمة تبادل المعطیات الإلكترونیة -

بطاقة بنكیة؛473.427-

حساب للزبائن؛2.835.000-

12:27على الساعة 02/05/2025:بتاریخhttp://www.bna.dzلبنك الوطني الجزائري الموقع الرسمي ل-1
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ك في خدمة البنك عن بعد؛زبون مشتر 106.231-

جهاز دفع إلكتروني؛7.656-

عدد منخرطین في خدمة الدفع بدون تلامس؛34.428-

:النتائج المالیة

ملیون دج؛84.651:المنتج البنكي الصافي

ملیون دج؛60.180:الناتج الإجمالي للاستغلال

ملیون دج؛56986:ناتج الاستغلال

ملیون دج59206:الناتج الصافي.

:النتائج التجاریة

دج 5641639: المیزانیة الإجمالیة. 

 ملیون دج1.866.679)دون احتساب العملة الصعبة(إجمالي موارد الزبائن.

 ملیون دج1604714وظائف الزبائن.

 ملیون دج132398جاري القروض العقاریة.

ملیون دج153397:جاري قروض المؤسسات.

 ملیون 179182:الصناعات الصغیرة والمتوسطة/المتوسطةجاري قروض المؤسسات الصغیرة و

 .دج

:الخدمات التي یقدمها البنك الوطني الجزائري لزبائنه-2

یقــدم البنـــك الــوطني الجزائـــري لزبائنـــه مــن أفـــراد، مهنیــین وحـــرفیین ومؤسســـات تشــكیلة واســـعة مـــن 

:1الخدمات نلخصها فیما یلي

:یليوتضم ما :الخدمات المقدمة للأفراد-2-1

خدمات الودائع، خدمات فتح حساب شیكي، حساب بالعملة الصعبة، وإصدار الشیكات.

خدمات الإیداع، السحب، الدفع والتحویل بالدینار أو العملة الصعبة.

12:27على الساعة 02/05/2025:بتاریخhttp://www.bna.dzالموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري -1
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وضــع البنــك الــوطني الجزائــري تحــت تصــرف زبائنــه، الــذین یملكــون حســاب شــیكي، :خــدمات نقدیــة

)أیــام7/أیــام7(و) ســا24/24(قیــام بســحب النقــود فــي أي وقــت والتــي تســمح لهــم بالCIBبطاقــة الســحب 

.وذلك على مستوى كل موزعات الصرف الآلي المختلفة

یقـــوم البنـــك الـــوطني الجزائـــري بإســـداء النصـــح والاستشـــارة لزبائنـــه، عـــن طریــــق :خـــدمات المســـاعد

.اجة كل زبونأشخاص مكلفین بذلك على مستوى كل فرع من فروعه، وذلك بتقدیم حلول مكیفة حسب ح

یضع البنـك الـوطني الجزائـري أیضـا تحـت تصـرف زبائنـه دفتـرا للادخـار :خدمات الادخار والتوظیف

.وذلك لتسهیل عملیات سحب وإیداع النقود بالفائدة أو بدون فائدة حسب رغبة الزبون

ع، بنـاء یخـص هـذا المنـتج تمویـل العقـارات كالسـكنات جدیـدة، سـكنات قدیمـة، توسـی:تمویل العقـارات

.ذاتي

یقوم البنك الوطني الجزائري بتمویل السیارات السیاحیة الموجهة للأفراد خدمـة كـراء، :تمویل السیارات

.صنادیق

وتتمثــل فــي الخــدمات الودائــع، فــتح حســاب جــاري، حســاب بالعملــة :خــدمات المقدمــة للمؤسســات-2-2

.الصعبة وإصدار الشیكات

.صح والاستشارة فیما یخص إنشاء، تطویر وتوسیع المؤسساتخدمات المساعدة وتشمل إسداء الن-

.خدمات الإدخار والتوظیف-

:وتضم:التمویلات-

 تمویـــل المـــواد الأولیـــة، المنتجـــات النصـــف مصـــنعة، الســـلع (تمویـــل الاســـتغلال عـــن طریـــق الصـــندوق

).الموجهة لإعادة البیع، تمویل المستحقات، تمویل مسبق للتصدیر

 اتتمویل الاستثمار.  

 رهن المناقصة، كفالات ضمان الأداء، ضمان الدفعة المقدمة(التمویل من خلال الإمضاء.(

وتشمل تمویل السیارات النفعیة:تمویل السیارات.

وتشمل:خدمات على مستوى الدولي:

 الاعتمـاد المسـتندي للاسـتیراد، الاعتمـاد المسـتندي للتصـدیر، التسـلیم(تنظیم تدفقات التجـارة الخارجیـة

).المستندي للاستیراد، التسلیم المستندي للتصدیر

 للاستراد والتصدیر(ضمانان دولیة.(
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البنوك في الأداء لتقییمالمستخدمة الأدوات -3

على تحقیق الأرباح مـن مواردهـا المتاحـةالبنك ستخدم لقیاس قدرةمالیة ت داةأو ه:مؤشر الربحیة-3-1

:و تشمل اليتعكس هذه المؤشرات كفاءة الأداء الم

ظهـر مـدى قـدرة البنـك علـى تحقیـق الـربح إلـى إجمـالي الإیـرادات، ویهـو نسـبة صـافي:نسبة هامش الربح

.أرباح من عملیاته بعد تغطیة التكالیف

  الارادات إجمالي/صافي الدخل=نسبة هامش الربح 

ة علـى أسـاس رأس سـتخدم هـذه المؤشـرات لتقیـیم أداء المؤسسـة مـن حیـث الربحیـت:العائدمؤشرات-3-2

:ومن أبرز مؤشرات العائد،المال المستثمر أو حجم الأصول المستغلة

ـــد علـــى حـــق الملكیـــة -3-2-1 ـــة بـــرأس المـــال المملـــوك :ROEالعائ یقـــیس مـــدى ربحیـــة البنـــك مقارن

.للمساهمین، ویعبر عن مدى كفاءة استخدام الأموال الذاتیة في تولید الأرباح

الملكیةحقوقإجمالي/الصافیةالنتیجة=الملكیةحقوق على العائد

ویعكــس قــدرة ، هــو نســبة صــافي الــربح إلــى إجمــالي الأصــول:ROAالأصــول  علــى العائــد-3-2-2

.البنك على استغلال أصوله لتحقیق الأرباح

الأصولإجمالي/الصافیةالنتیجة=الأصول  على العائد

تعــرض البنــك للمخــاطر المالیــة المختلفــة التــي قــد هــي مؤشــرات تقــیس درجــة :المخــاطرةمؤشــرات-3-3

ســــتخدم لتقیــــیم مــــدى قــــدرة البنــــك علــــى مواجهــــة الأزمــــات أو الخســــائر ته،تــــؤثر علــــى اســــتقراره واســــتمراریت

:من أبرزها،المحتملة

لتغطیـةكفایتـهمـدىوتظهر، للمخاطرالبنكمال رأس تعرضمدىتمثل:المال رأس مخاطر-3-3-1

.المحتملةالخسائر

الأصولإجمالي/الملكیةحقوقإجمالي=المال  رأس مخاطر

ى علـ مؤشـر وهـي، القـروض سـداد علـى العملاء قدرة عدم احتمال عن تعبر:الائتمانمخاطر-3-3-2

.للبنكمباشرةمالیةخسائروجود

  القروض إجمالي / القروض خسائرمخصصات=الائتمان مخاطر
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رة البنـك علـى الوفـاء بالتزاماتـه قصـیرة الأجـل دون الحاجـة إلـى بیـع تقـیس قـد:السـیولةمخاطر -3-3-3

.الأصول أو الاقتراض

إجمالي الودائع/إجمالي القروض =السیولةمخاطر 

هو مؤشر یقیس مدى كفایة رأس المال الموجود بالبنك لتغطیـة المخـاطر التـي :كفایة رأس المال -3-4

.انة المركز المالي للمؤسسة البنكیةیتعرض لها، ویعكس مدى مت

صولالأإجمالي /یمي ظتنالرأس المال =التقدیریة المال رأس كفایة

:قمنا بقیاس هذه المؤشرات وتحلیل النتائج:النتائجوتفسیرتحلیل-4

مؤشر الربحیةحساب -4-1

:حساب هامش الربح

  راداتیالإ إجمالي/صافي الدخل=نسبة هامش الربح 

.النتیجة الصافیة لسنة المالیة=لدخل صافي ا

.أخرىنشاطاتإیرادات+)إیرادات(عمولات+الاستغلالإیرادات=رادات یجمالي الإإ

:تطبق نفس العملیة على باقي سنوات 

:2023ربح لسنة الحساب هامش 

50377632=صافي الدخل 

  216229596=  422931+3448636+212358029= رادات یجمالي الإإ

=2023ربح لسنة الهامش 

=0.2329=23.29

هامش الربح):1-2(الجدول 

2014201520162017201820192020202120222023السنة

26.2420.7423.7825.5325.3513.4116.5731.3234.5523.29%هامش الربح 

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري العتماد على لاعداد الطلبة باإمن :المصدر
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هامش الربح):2-2(الشكل 

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائريالعتماد على لاعداد الطلبة باإمن :المصدر

ول تذبــذبا فــي مؤشــر هــامش الــربح فــي الفتــرة نلاحــظ مــن خــلال قــراءة نتــائج الجــد:التعلیــق علــى الجــدول

%26.24بـدأ بنسـبة عالیـة شهدت نسب هامش الربح تقلبـات حـادة حیث ،2023-2014المدروسة بین

وبــــدأ ،ضــــعف الطلــــب علــــى القــــروضبســــبب2015ســــنة فــــي %20.74لــــى إثــــم انخفــــض  2014فــــي 

بسـبب %13.41بنسـبة 2019سـنة ثـم شـهد انهیـار فـي 2018سنة موالیة حتى السنوات الصعود في الب

یعكـس انتعـاش مـدعوم %31.32بنسـبة2021سـنة ارتفاع قوي في ،زیادة مخصصات الدیون المعدومة

تكـــالیف الجیـــد فـــي التحكم الـــبفضـــل 2022ســـنة فـــي %34.55ى ذروتـــه إلـــلیصـــل ،تحفیز الحكـــوميالبـــ

ا یشیر ذوه ،%23.29بنسبة 2023سنةلى انخفاض فيإبینما یشیر ،سعار الفائدة أوالإیرادات وارتفاع 

.العالميقتصاد الالى تباطؤ إ

ــا علــى یــرادات الإبط التكــالیف و یمكــن تفســیر ذلــك بفعالیــة البنــك فــي ضــو    ، وهــو مــا انعكــس إیجابً

.مستوى أدائه الربحي

:العائد مؤشرات-4-2

:ROEالعائد على حق الملكیة -4-2-1

الملكیةحقوقإجمالي / ةالصافیالنتیجة=الملكیة حقوق على العائد

.النتیجة الصافیة لسنة المالیة=الصافیةالنتیجة

.التقییم إعادة فارق+  حتیاطاتلاا+  مالال رأس=  الملكیةحقوقإجمالي
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:2023لسنة ROEالملكیةحقوق على العائدحساب 

50377632=الصافیةالنتیجة

372259550=14117206+208142344+150000000=الملكیةحقوقإجمالي

=2023لسنة ROEعائد على الحقوق الملكیة 

=0.1353=13.53

عائد على الحقوق الملكیةال): 2- 2(الجدول 

2014201520162017201820192020202120222023السنة

ROE%18.3815.8114.8712.7714.0606.8408.0115.2417.5113.53

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائريالعتماد على لاعداد الطلبة باإمن :المصدر

عائد على الحقوق الملكیةال): 3-2(ل شكال

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري العتماد على لاعداد الطلبة باإمن :المصدر

عائد علـى حـق الملكیـة غیـر الن نسب مؤشر أ نلاحظ من خلال قراءة نتائج الجدول:الجدولالتعلیق على

أكبـروهـي  %18.38كانـت بنسـبة 2014نـرى أن فـي سـنة ،2023-2014مدروسـة الفترة المستقرة في 

 %14.87و %15.81بنسـبة 2015سـنة ومن ثم شهد انخفـاض تـدریجي فـي ،مدروسةالفترة النسبة في 

.س المالأع ربحیة ر مما یدل على تراج2016سنة في 

ومـن ثــم تراجـع بشــكل 2018ســنة مــع تحسـن طفیــف فـي 2017فــي سـنة نخفـاض ا الاذهــاسـتمر 

ربـاح أمـال دون الس أو ارتفـاع ر أعوائـد المـا یعكـس ضـعفا فـي ، 2019سـنة فـي %06.84نسبة لى إحاد 

حیث  2022و 2021سنوات الفي  ملحوظبدأ بارتفاع و  2020سنة المؤشر قلیلا في تحسن ثم ،مقابلة له
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شـــهدت 2023ســـنة أمـــا،ربـــاحلـــى تعـــافي الأإیشـــیر ومـــا%17.51نســـبة جیـــدة 2022ســـنة حقـــق فـــي 

.ا طفیفانخفاضا

:ROAصول العائد على الأ-4-2-2

الأصولإجمالي/الصافیةالنتیجة=الأصول  على العائد

.النتیجة الصافیة لسنة المالیة=الصافیة النتیجة

صولمجموع الأ=الأصولإجمالي

:2023لسنة ROAالأصول على العائدحساب 

=0.0082=0.82

العائد على الأصول):3-2(الجدول 

2014201520162017201820192020202120222023السنة

ROA01.1301.0801.1001.0601.1600.5400.6601.0401.0400.82

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري العتماد على لامن إعداد الطلبة با:المصدر

العائد على الأصول):4-2(الشكل 

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري العتماد على لامن إعداد الطلبة با:المصدر

سـتقرار نسـبي امؤشـر حـافظ علـى الن هـذا أ ظ مـن خـلال قـراءة نتـائج الجـدولنلاحـ:التعلیق على الجـدول

ن أممــا یــدل علــى علــى التــوالي،  %01.16و %01.13بنســبة 2018وســنة 2014فتــرة بــین ســنة الفــي 

مؤشر بشـكل حـاد مـا یشـیر النخفض ا 2019سنة في  ،حصول على كفاءة معتدلةلصول للأستغل اابنك ال

2020ســنة ثــم عــاد للتحســن تــدریجیا فــي ،صــوللأربــاح مقارنــة بحجــم الأالــى ضــعف واضــح فــي تحقیــق إ
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نخفــض مــرة الكنــه ،%01.04لــى إ 2022و 2021الســنوات رتفــع بالتســاوي فــياثــم ،%00.66نســبة ب

عــرف  الســنواتبعــضخــلالالبنــك أنتغییــر علــى النفســر هــذا ،%00.82بنســبة 2023ســنةخــرى فــيأ

ســنواتســجّلتحــین فــي ،بالإیجــاباســتثمارها كفــاءة علــى انعكــسمــامأصــوله،وتوزیــعهیكلــة فــي تحســنًا

.استثماراتهمردودیة في وضعفًاالأصولتوزیع في اختلالاتأخرى

:المخاطرةمؤشرات-4-3

:المال  رأس مخاطر-4-3-1

الأصولإجمالي/الملكیةحقوقإجمالي=المال  رأس مخاطر

.التقییم إعادة فارق+  حتیاطاتالا+ مال ال رأس= الملكیة حقوقجماليإ

صولمجموع الأ=الأصولإجمالي

:2023لسنة المال  رأس مخاطرحساب

.صولالأجمالي إوكذلك ) محسوب سابقا(حقوق الملكیة إجماليلدینا 

=2023لسنة المال  رأس مخاطر

=0.0609=06.09

مخاطر رأس المال):5-2(الجدول 

2014201520162017201820192020202120222023سنةال

06.1806.8607.4308.2908.2607.9708.3506.8305.9906.09%مخاطر رأس المال

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري العتماد على لامن إعداد الطلبة با:المصدر

مخاطر رأس المال):4-2(الشكل 

)2014/2023(عتماد على قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري لامن إعداد الطلبة با:صدرالم
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 فــيمؤشــر عــرف تقلبــات واضــحة الن هــذا أ نلاحــظ مــن خــلال قــراءة نتــائج الجــدول:التعلیــق علــى الجــدول

بنسـبة2015فـي سـنة ثـم نلاحـظ ارتفاعـا%06.18كانـت النسـبة2014بدایة في سـنة ،الدراسةسنوات 

2017واســــتقر تقریبــــا فــــي ســــنتین ،2016فــــي ســــنة %07.43نســــبة لــــىإوواصــــل ارتفــــاع ،06.86%

بنســـبة 2019ســـنةشـــهد انخفـــاض قلـــیلا فـــيعلـــى التـــوالي، كمـــا  %08.26و %08.29بنســـبة  2018و

في  %06.83وبعدها من %08.35بنسبة2020سنة على نسبة له في ألى إن یرتفع أقبل ،07.97%

 لــىإ 2023 ســنةبــدأت مخــاطر فــي تراجــع ثــم ارتفعــت قلــیلا فــي 2022فــي  %05.99لــى إ 2021ســنة 

.حتیاطات تقوم بتقلیل في هذا مؤشرمال والاالن زیادة رأس أنفسر ذلك على %06.09نسبة 

:مخاطر الإئتمان4-3-2

  .القروض إجمالي / القروض خسائرمخصصات:مخاطر الإئتمان 

:2023لسنة الإئتمان مخاطرحساب

  64925297= القروض  خسائرصصاتمخ

.الزبائن  على دیون+المالیة المؤسسات على دیون= القروض  إجمالي

  2397753358=  1805305216+  592448142=القروض  إجمالي

=2023مخاطر الإئتمان لسنة 

=0.0270=2.70

ر الائتمانمخاط):5-2(الجدول 

2014201520162017201820192020202120222023السنة

04.0703.8103.632.4002.0503.5402.0803.1401.56002.70%مخاطر الإئتمان

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري المن إعداد الطلبة باعتماد على :المصدر
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مخاطر الائتمان):6-2(الشكل 

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري العتماد على لامن إعداد الطلبة با:المصدر

عــرف صــعودا وهبوطــا طیلــة الفتــرة دراســة نلاحــظ مــن خــلال قــراءة نتــائج الجــدول:التعلیــق علــى الجــدول

ـــــدأت هـــــذه المخـــــاطر بنســـــبة ،2014-2023 ـــــدریجیاوتراجعـــــت2014ســـــنة فـــــي  %04.07ب بنســـــبة ت

ســـنة فـــي %02.40و %03.63كانـــت النســـبة تقـــدر بــــ 2016وفـــي ســـنة ،2015ســـنة فـــي 03.81%

عـــادت  2019 ســـنة لكـــن فـــي ،نخفـــاضلاواصـــلت ا،%02.05بلغـــت النســـبة 2018ســـنة فـــي ، و 2017

ـــاع ـــى نســـبة للارتف ـــم انخفضـــت مجـــددا فـــي ،%03.54إل لـــى إوارتفعـــت %02.08بنســـبة 2020ســـنة ث

نخفـاض لاواسـتمرت فـي ا2022سـنة فـي %01.56نسـبة لـى إثـم انخفضـت 2021نةس في 03.14%

وضـــع الاقتصـــادي العـــام مثـــل النـــه مـــرتبط بتــدهور أتغییـــر علـــى الونفســـر هــذا ،2023موالیـــة الســـنة الفــي 

.بطالةالتضخم و ال

:مخاطر السیولة-4-3-3

=مخاطر السیولة 

.الزبائن  على دیون+المالیة ساتالمؤسى عل دیون:اجمالي القروض*

.أوراق مالیة شكل في دیون+زبائن دیون+للمؤسسات دیون مالیة:اجمالي الودائع*

:2023لسنة السیولةمخاطرحساب 

2397753358=1805305216+592448142=اجمالي القروض 

3876950594=45408253+2940934639+890607702=اجمالي الودائع 
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=2023مخاطر السیولة لسنة 

=0.6184=61.84

مخاطر السیولة):6-2(الجدول 

2014201520162017201820192020202120222023السنة

95.4872.1082.3694.5098.6195.48105.8574.4463.7161.84%السیولةمخاطر 

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري العتماد على لامن إعداد الطلبة با:المصدر

مخاطر السیولة):7-2(الشكل 

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري التماد على علامن إعداد الطلبة با:المصدر

:التعلیـــق علـــى الجـــدول ن هـــذا المؤشـــر ســـجل نســـبة مرتفعـــة أ نلاحـــظ مـــن خـــلال قـــراءة نتـــائج الجـــدول:

ســنوات الثـم شــهد تصـاعد فــي ،%72.10بنســبة2015سـنة وانخفضـت فــي 2014ســنة فـي  95.48%

%95.48بنسـبة 2019سـنة ومن ثم انخفاض في %98.61بنسبة 2018سنة حتى  2017و 2016

ونســبة ،%74.44بـــ 2021ســنةثــم شــهد انخفــاض فــي  %105.85ـ بــ2020ســنة فــي  ثــم ارتفعــت جــدا

ونفســر هـــذا %61.84بــــ 2023خیــرة الأســـنة الانخفـــاض فــي وواصـــل فــي ،2022ســنة فــي  63.71%

صـول سـائلة ن بنـك كـان یحـتفظ بنسـبة مرتفعـة مـن الأأخیرة ونربطه علـى لأسنوات االارتفاع وانخفاض في 

مرتفعــة الــذي النســبة الوهــذا دلیــل علــى ،عمــلاءالو ســحب كبیــر مــن أودائــع الجــع فــي تراالمارها و ثدون اســت

ما أ ،19كبیر الذي حدث في جائحة الكوفید السحب البسبب  2020في  %105.85مؤشر الشهدها هذا 
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ســیولة وذلــك الن بنــك ســیطر علــى أنقــد ونــرى الدارة إســبب تحســین فــي ببنــك الخیــرة تحســن الأســنوات الفــي 

.لى محلهاإور مألرجوع 

:كفایة رأس المال -4-4

:حساب كفایة رأس المال تقدیریا-4-1

إجمالي الأصول/رأس المال التنظیمي =التقدیریة المال رأس كفایة:بالصیغة التالیة

:2023كفایة رأس المال لسنة حساب 

جمالي رأس المال إ= یمي ظرأس المال تن

مجموع الأصول =الإجمالي الأصول 

737739439=2023رأس المال تنضیمي لسنة 

6106310493=2023الإجمالي الأصول لسنة 

=2023كفایة رأس المال لسنة 

=0.1208=12.08

كفایة رأس المال):7-2(الجدول 

2014201520162017201820192020202120222023السنة

% 10.5511.9212.4820.0119.9418.0118.5514.5912.2712.08ایة رأس المالكف 

)2014/2023(قوائم المالیة لبنك الوطني الجزائري العتماد على لامن إعداد الطلبة با:المصدر

كفایة رأس المال):8-2(الشكل 

)2014/2023(وطني الجزائري قوائم المالیة لبنك الالعتماد على لامن إعداد الطلبة با:المصدر
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ــى الجــدول مؤشــر كفایــة رأس المــال عــرف تطــور  نأ نلاحــظ مــن خــلال قــراءة نتــائج الجــدول:التعلیــق عل

لى إ %10.55بنسبة 2014سنة تحسن من المؤشر في البدأ ،2023-2014ملحوظا خلال فترة دراسة 

2018ســنةســتقراره فــيوا %20.01بنســبة 2017ســنة ثــم بلــغ ذروتــه فــي 2016فــي ســنة 12.48%

ربـاح جیـدة واسـتقرار فـي مسـتوى المخـاطر خاصـة فـي انخفـاض أوهـو مـا یربطـه بتحقیـق %19.94بنسبة 

ذ بـدأ المؤشـر فـي إتصـاعد لـم یسـتمر الن هـذا أغیـر ،مخاطر الإئتمان وتحسن نسبي في مؤشرات الربحیـة

رغــم ارتفـــاع 2020نة ســنخفــاض فـــي لاواســـتمر فــي ا%18.01بنســبة2019ســنة تراجــع تــدریجي مـــن 

19ویمكــن ربــط هــذا تراجــع ب جائحــة كوفیــد %14.59بنســبة2021ســنة بســیط ثــم تراجــع بوضــوح فــي 

2022نخفــاض فــي ســنوات لابنكــي وواصــل االام ظــنالكــذلك لأنهــا فرضــت ضــغوط مالیــة واقتصــادیة علــى 

همهـا أو  ،علیـهخـرىألـى تـأثیر مؤشـرات إوهـذا یعـود على التـوالي، %12.08و %12.77بنسبة  2023و

مؤشـــر یتـــأثر بشـــكل مباشـــر بمســـتوى العوائـــد الن هـــذا أارتفـــاع مخـــاطر رأس المـــال والســـیولة ونفســـر علـــى 

.مخاطرة الو 

:والتفسیراتخلاصة النتائج -4-2

ــ فــي مؤشــرات  اتذبــذب2023–2014ري خــلال الفتــرة أظهــر تحلیــل الأداء المــالي للبنــك الــوطني الجزائ

ســنة فــي  احیــث تراجعــت مجــدد،لكنهــا لــم تحــافظ علــى اســتقرارها2020ســنة عــد التــي تحســنت ب،الربحیــة

رغــم  ،ا فــي الســیولة ورأس المــالخصوصــ،كمــا كشــفت مؤشــرات المخــاطر عــن مســتویات مرتفعــة،2023

التـي تراجعـت بعـد ،ا علـى كفایـة رأس المـالوقد أثرت هذه العوامـل سـلب،تحسن نسبي في مخاطر الائتمان

بینمــا یــؤدي تصــاعد ،ویتبــین أن ارتفــاع الربحیــة یــدعم كفایــة رأس المــال،2017ســنة بلوغهــا ذروتهــا فــي

.مما یبرز ضرورة التوازن بین العائد والمخاطر لضمان الاستقرار المالي،المخاطر إلى إضعافها
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:خلاصة الفصل

لـــوطني وتـــم تقـــدیم نظـــرة عامـــة عـــن البنـــك القـــد خصـــص هـــذا الفصـــل للجانـــب تطبیقـــي مـــن دراســـتنا 

وقـــد شـــكل هـــذا والـــدور الـــذي یؤدیـــه فـــي القطـــاع المصـــرفي الـــوطني،النشـــاط،الجزائـــري مـــن حیـــث النشـــأة

تـم التطــرق إلـى تحلیــل مجموعــة ،التعریـف مــدخلاً أساسـیاً لفهــم الإطــار الـذي أُجریــت فیـه الدراســة التطبیقیــة

شــمل تحلیــل 2023-2014فتــرةالتــي تعكــس الأداء الفعلــي للبنــك خــلال الالمالیــة الرئیســیةالمؤشــراتمــن 

ل إلیـه هـذا الفصـل أهم ما توصو  ،لمؤشرات الربحیة ومؤشرات العائد والمخاطرة مع مؤشر كفایة رأس المال

مما یجعل العلاقـة ،في تغیرات مؤشر كفایة رأس المالتأثر بشكل مباشرالعلاقة بین العائد والمخاطرأن 

.بینهما أساسیة في استقراره المالي
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مثــل مخــاطر بــین مؤشــرات المخــاطر المختلفــةموجـودةتهـدف هــذه الدراســة إلــى استكشــاف العلاقــة 

ومؤشــرات الأداء المــالي للبنــك الــوطني الجزائــري خـــلال الائتمــان، مخــاطر الســیولة، ومخــاطر رأس المــال

تــم تحلیــل كیــف تــؤثر هــذه المخــاطر علــى مؤشــرات الربحیــة مثــل هــامش . 2023إلــى  2014الفتــرة مــن 

الربح، العائد على الأصـول، والعائـد علـى حقـوق الملكیـة، إضـافة إلـى تقیـیم مـدى كفایـة رأس المـال كعامـل 

.رئیسي لضمان استقرار البنك المالي

تضــمن الجانــب النظــري مراجعــة شــاملة لأدبیــات العلاقــة بــین المخــاطر والعائــد ، مــع التركیــز علــى 

أمـا الجانـب التطبیقـي، فقـد اعتمـد .ین كفـاءة الأداء المـاليأهمیـة إدارة المخـاطر المتكاملـة ودورهـا فـي تحسـ

للبیانــات المالیــة للبنــك الــوطني الجزائــري، بهــدف تحدیــد طبیعــة العلاقــة بــین مؤشــرات تحلیلیــةعلــى دراســة 

.المخاطر ومستوى العائد وتحلیل أثرها على كفایة رأس المال

والعائــد هــو عامــل حاســم فــي تحقیــق أظهــرت النتــائج أن التــوازن الأمثــل بــین مســتویات المخــاطر

الأداء المالي المستدام، حیث تلعب إدارة المخاطر دورا جوهریا في تحسین مؤشـرات الربحیـة وتعزیـز القـدرة 

على تغطیة المخاطر المختلفة، مما یعكس أهمیة متابعة مؤشرات كفایة رأس المال لضـمان اسـتقرار البنـك 

.واستمراریته

:فرضیاتالاختبار /1

ه وهـذ، تؤثر مستویات المخاطر والعائد بشكل مباشر على الأداء المالي للبنـك: الأولى الرئیسیة فرضیةال

خصوصًـــا مخـــاطر ،حیـــث أن ارتفـــاع المخـــاطر، وذلـــك بإثباتهـــا بنتـــائج متحصـــل علیهـــا الفرضـــیة مقبولـــة

مرتفـع یعـزز مـن بینمـا تحقیـق عائـد ،یقلـل مـن الربحیـة ویزیـد مـن خسـائر المخصصـات،الائتمان والسـیولة

وهــذا مــا بینتــه النتــائج التطبیقیــة للبنــك الــوطني الجزائــري ،كفایـة رأس المــال ویضــمن اســتدامة الأداء المــالي

2014/2023خلال الفترة

تــم تأكیــد، تــؤدي زیـادة مخــاطر السـیولة إلــى تراجـع هــامش الـربح لــدى البنـك الـوطني الجزائــري:الفرضـیة/أ

أظهــرت البیانــات أن مخـاطر الســیولة بلغــت ذروتهــا فــي متحصــل علیهــا، ، بإثبــات مــن بیانـات هــذه فرضــیة

انخفضت المخـاطر ،في المقابل%.16.57تزامنًا مع انخفاض هامش الربح إلى ،%)105.85(2020

هـذا یؤكـد وجـود علاقـة عكسـیة بـین ،%34.55بینما ارتفع هامش الربح إلى ،2022في % 63.71إلى 

.المؤشرین
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.علاقة عكسیة بین مخاطر رأس المال والعائد على حقوق الملكیةتوجد:الفرضیة/ ب

  %. 8.01إلى  ROE تزامنا مع انخفاض،%8.35بلغت مخاطر رأس المال ،2020في سنة :الإثبات

وبناء على هذه النتائج،  %17.51إلى  ROE وارتفع،%5.99فانخفضت المخاطر إلى ،2022أما في 

.ة بین المؤشرینتؤكد الفرضیة بوجود علاقة عكسی

تــؤثر مؤشــرات العائــد والمخــاطر علــى كفایــة رأس المــال فــي البنــك الــوطني :الثانیــةالرئیســیة  الفرضــیة 

.الجزائري

تزامنًـــا مـــع مســـتویات جیـــدة %)20.01(2017أظهـــرت النتـــائج أن كفایـــة رأس المـــال بلغـــت ذروتهـــا فـــي 

مـع انخفـاض مؤشـرات العائـد  2023فـي  %12.08بینمـا تراجعـت إلـى .للربحیة ومخاطر منخفضة نسبیًا

.وارتفاع بعض المخاطر

.وعلیه، تُؤكد الفرضیة بوجود تأثیر مشترك لمؤشرات العائد والمخاطر على كفایة رأس المال

.تؤثر كفایة رأس المال بشكل إیجابي على استقرار مؤشرات العائد في البنك:فرضیة/ أ

، وتــزامن ذلــك مــع اســتقرار نســبي فــي %20.01بنســبة 2017ســنةســجلت أعلــى كفایــة لــرأس المــال فــي

، ورافقهـا انخفـاض فـي %12.08، تراجعت الكفایة إلى 2023سنةأما في ROAو ROEهامش الربح و

.مؤشرات العائد

.وبالتالي، تؤكد الفرضیة بوجود تأثیر إیجابي لكفایة رأس المال على استقرار الأداء الربحي للبنك

.ت مؤشرات المخاطر، انخفضت كفایة رأس المالكلما ارتفع:الفرضیة/ ب

عند تحلیل البیانات، لوحظ أن كفایة رأس المال لم تنخفض دائمًا مع ارتفاع مؤشرات المخاطر علـى سـبیل 

ومخــاطر رأس %105.85، رغــم تســجیل مســتویات مرتفعــة مــن مخــاطر الســیولة 2020المثــال، فــي ســنة 

.%18.55مستوى جید ، حافظت كفایة رأس المال على%8.35المال 

سـتنتج أن العلاقـة بـین مؤشـرات المخـاطر نو  ،رفض الفرضیةن، على هذه المعطیـاتبناء، وبالتالي

بــل قــد تختلــف حســب قــدرة البنــك علــى امتصــاص المخــاطر مــن ،لیســت دائمــا عكســیةوكفایــة رأس المــال 

.خلال رأس مال قوي أو سیاسات رقابیة صارمة
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:النتائج-2

:إلى مجموعة من النتائج ندرجها فیما یليخلصت الدراسة 

تعتبر المخاطر المالیة من أهم المخاطر التي تواجهها البنوك والتي تـؤثر بـدورها علـى مركزهـا المـالي -

من خلال تعرضها إلى خسائر غیر متوقعة؛

یحظــى كفایــة رأس المــال بأهمیــة بالغــة مــن طــرف البنــوك والســلطات الرقابیــة وكــل الأطــراف المتعاملــة-

مع البنوك ومدى قدرتها على حمایة أموال المودعین والحفاظ على متانة وضع البنوك؛

ركــزت لجنــة بــازل علــى معیــار كفایــة رأس المــال وذلــك مــن خــلال تحدیــد حجــم رأس المــال ومقارنتــه -

ل ة رأس المـال وإدخـامراجعـة الحـدود الـدنیا لكفایـ، وكـذا بحجم الأصول المرجحة بأوزان المخاطر الائتمانیـة

تحســـین الـــدعائم الثلاثـــة وذلـــك لتغطیـــة نقائصـــه التـــي كشـــفتها الأزمـــة المالیـــة معـــاییر جدیـــدة، إضـــافة إلـــى 

 ؛2008

یعتمد البنك الوطني الجزائري على عدة مؤشرات من أجل تحدید السلامة المالیة للبنك؛-

لاقــــة أن هنــــاك ع2023-2014أظهــــرت الدراســــة التطبیقیــــة للبنــــك الــــوطني الجزائــــري خــــلال الفتــــرة -

واضحة بین كفایة رأس المال والمؤشـرات المالیـة، فقـد تبـین أن تحسـن فـي مؤشـرات الربحیـة یـنعكس إیجابـا 

على كفایة رأس المال؛ 

العلاقــة بــین مؤشـــرات الربحیــة والمخـــاطر كانــت عكســـیة فــي معظـــم الســنوات كلمـــا ارتفعــت المخـــاطر -

.المؤشراتتراجعت مؤشرات الربحیة مما یؤكد على أهمیة التوازن بین 

:التوصیات والاقتراحات-3

:من خلال ما تطرقنا له خلال دراستنا وبعد التعمق فیها، سنحاول وضع التوصیات التالیة

القیام بدراسات تنبؤیة للعوائد ومخاطر البنوك للفترات القادمة؛-

رأس المــال وإدارة ضــرورة التأكیــد علــى البنــوك بــالالتزام الصــارم بالمتطلبــات التنظیمیــة المتعلقــة بكفایــة-

على ربحیة البنوك وعلى استمراریتها؛مخاطرها، لأنها تؤثر 

الاســـتعمال العقلانـــي للمـــوارد المتاحـــة لـــدى البنـــوك مـــن أجـــل الحصـــول علـــى أكبـــر عائـــد ممكـــن مقابـــل -

مخاطرة نوعا ما قلیلة؛

تقییمهــا بشــكل قیــام البنــود بتــدریب مســتمر للمــوظفین حــول كیفیــة التعامــل مــع المخــاطر البنكیــة بهــدف -

فعال؛
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ضـــرورة وضـــع حـــدود دنیـــا لكفایـــة رأس المـــال یســـاعد البنـــك علـــى امتصـــاص الخســـائر، وتقلـــیص حجـــم -

المخاطر التي یجب أن یأخذها في اعتباره؛

.3یجب على الهیئات الرقابة التأكد من أن البنوك تتمتع بالسیولة اللازمة، وهذا ما أقرته بازل -

:آفاق الدراسة-4

حـاث مسـتقبلیة تمثـل بأبأهم النتائج التي تم التوصل إلیها في هذه الدراسـة یمكـن القیـام بعد مناقشة 

:امتداد لهذه الدراسة نذكر منها

 ؛)دراسة حالة(أثر عوامل الاقتصاد الكلي على كفایة رأس المال في البنوك التجاریة -

أثر نظام الدفع الإلكتروني على العائد والمخاطر في البنوك الإسلامیة؛-

.واقع البنوك الإسلامیة في الجزائر بین العائد والمخاطرة-
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ȳɇࢫࢭʏՌՌՌՌՌՌࢫ ȆՌՌՌՌՌՌȬ ɰࢫȯՌՌՌՌՌՌǾȆɐɦȄࢫɼࢫȄם ȓՌՌՌՌՌՌɛֺࢫՌՌՌՌՌՌȉ؈ ɐɦȄࢫʄՌՌՌՌՌՌڴɏࢫǴɽՌՌՌՌՌՌɄ ɦȄࢫɉ ʊɨՌՌՌՌՌՌȸ ȖࢫʄՌՌՌՌՌՌڲȄࢫȓՌՌՌՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱՌՌՌՌՌՌɸࢫɖ ȯՌՌՌՌՌՌٮڈ

ʏڲȆՌםȄࢫɤ ȆՌȣ ɑʊՌɃࢫȄםȓՌɜɨɐȗࢫȆȉם ȄɽםȄࢫȴȳՌȉȄࢫɵ ՌɭفࢫՌ؄ȗɐʇࢫȟ Ռʊȧ ࢫ֗ ȔࢫȄםȓՌʊɦȆࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫࢫɞ ɽՌɳȍɦȄࢫʏՌࢫࢭȓՌȿ Ȇȫ

ɵࢫ ɡɮɭࢫȳɈ ȫ ɪࢫ ɛǸȉࢫȯǾȄɽɐɦȄܢۜࢫ ɝࢫɛǷظ ʊɜȨ ȕࢫȓʊɘʊɡȉࢫȔ ȄȲȄȳɛࢫȆʊɭɽʆࢫɻȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄ.

ɤࢫՌՌՌ؅ɘɦȄفȒࢫࢫتوصـــلنا ֺ ՌՌՌȫ ܣۚࢫȄݍݨʅȳՌՌՌǾȄȵࢫ ɇɽՌՌՌɦȄࢫɣ ՌՌՌɳȍɦȄࢫʄՌՌՌڴɏقࢫՌՌՌ؈ɟ؅فɦȄࢫȓՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱՌՌՌɸࢫɤ ֺ ՌՌՌȫ ɵࢫ ՌՌՌɭ

ȳɇࢫɏڴʄՌՌՌՌࢫ2014/2023 ȆՌՌՌՌȬ ȔࢫȯՌՌՌՌǾȆɐɦȄࢫɼࢫȄם ȄȳՌՌՌՌȻ ǺɭࢫȳՌՌՌՌțǷࢫȆՌՌՌՌɳɦࢫɰ ȓՌՌՌՌʊɨʊɨȨࢫՌՌՌՌȍȕ؈ ȕࢫȓՌՌՌՌȷ ȄȲȮࢫǴȄȳȡ ǼՌՌՌՌȉࢫȆՌՌՌՌɳɮɛ֗ࢫ

�ɽȕࢫȯՌՌՌՌɛɼ֗ࢫ ɤ ȆՌՌՌՌםȄࢫȶ ǷȲࢫȓՌՌՌՌʆȆɘɟࢫȯՌՌՌՌɐʇࢫȳɇ ȆՌՌՌՌȬ ɰࢫȯՌՌՌՌǾȆɐɦȄࢫɼࢫȄם ɰࢫɰȴȄɽՌՌՌՌȗɦȄࢫՌՌՌՌȉ؈ ǷࢫȥǾȆՌՌՌՌȗɳɦȄࢫɤ ֺ ՌՌՌՌȫ ɵࢫ ՌՌՌՌɭࢫȆɳɨՌՌՌՌȿ

�ɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȒǴֺ ɊࢫɏڴʄࢫȄם ȆɘݍݰȄࢫʏࢫࢭȆɮȷ Ȇȧ ࢫֺ ɭȆɏȄࢫʎɢɳȍɦȄࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫȲȄȳɜȗȷ.

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄ:ࢫ؛العائدȳɇ ȆȬ ɤࢫ؛Ȅם ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫȓʆȆɘɟ؛ 

Abstract :

This study investigates the relationship between return and risk within

financial institutions. A critical topic in the field of finance، particularly for

banks، which are constantly faced with decisions on how to maximize returns

while minimizing risk.

The analysis focuses on the " Banque Nationale d’Algérie (BNA) " over

the period 2014–2023. Employing an analytical approach، the study assesses

the impact of return and risk indicators on capital adequacy. The findings

demonstrate that maintaining a balance between return and risk is a critical

factor in preserving financial solvency and ensuring the stability of banking

operations.
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