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 الحمد لله والشكر لله على توفيقه لنا قبل كل شيء. 
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 " زياني عبد الحق " 

إشرافه ونصائحه القيمة وإرشاداته طيلة إنجاز هذا البحث، وجزاك الله عنا كل  على 

 .خير

والشكر موصول للسادة أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم قبول مناقشة هذه  

 المذكرة.

 وأتقدم بالشكر لكل من ساهم معنا من قريب أو بعيد في إعداد هذا العمل.
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 ملخص الدراسة:
تهددف هدذه الددراسدددددددددددددددة إلى تحليدل أثر التكوين الجدامعي في تحفيز التوجده المقداولاتي لدد  ال لبدة،  

كنموذج ميدداني. وقدد تم اسددددددددددددددتخددام المنه  الوصددددددددددددددفي بدالاعتمداد على تجر دة جدامعدة ادن خلددون دتيدارت  
 طالبًا في طور الماسددددددددددتر، وتحليلها باسددددددددددتخدام درنام   59التحليلي، مع جمع البيانات من عينة تضددددددددددم  

SPSS.  
أظهرت النتائ  وجود علاقة ارتباط قوية ودالة إحصدددددددائيًا دين التكوين الجامعي والتوجه المقاولاتي،  
إلى جانب إدراك إيجادي مرتفع لد  ال لبة لأهمية التكوين في تعزيز قدراتهم الريادية. كما أكدت الدراسدددددددددة 

 .ت العملية والثقة بالنفسأن التكوين لا يقتصر على الجانب النظري، دل يشمل أيضًا تنمية المهارا
خلصدددت الدراسدددة إلى تدددرورة تعزيز التكامل دين الجامعة والبيدة الاقتصدددادية والاجتما ية، وتفعيل  

 دور مراكز ت وير المقاولاتية كوسيط رئيسي في دعم الفكر المقاولاتي لد  ال لبة
الكلماات المفتااحياة: التكوين الجاامعيت التوجاه المقااولاتيت رياادة الأعماالت جاامعاة ابن خلادونت مراكز   

 .تطوير المقاولاتيةت دعم مؤسسي
 
Abstract: 

This study aims to analyze the impact of university education on fostering 

entrepreneurial orientation among students, using the experience of Ibn Khaldoun University 

of Tiaret as a case study. The descriptive-analytical method was adopted, and data were 

collected from a sample of 59 Master's students, then analyzed using SPSS software. 

The results revealed a strong and statistically significant correlation between 

university education and entrepreneurial orientation. Students also demonstrated a high level 

of positive perception regarding the role of education in enhancing their entrepreneurial 

capabilities. The study confirmed that university education goes beyond theoretical knowledge 

to include practical skills development and building self-confidence. 

The study concluded by emphasizing the need to strengthen the integration between 

universities and the economic and social environment, and to activate the role of 

Entrepreneurship Development Centers (CDEs) as key intermediaries in supporting 

students’ entrepreneurial mindset. 

Keywords: University education, entrepreneurial orientation, entrepreneurship, 

Entrepreneurship Development Centers, institutional support 

 



 

 

 قائمة المختصرات 

 المختصر  المصطلح بالإنجليزية  المصطلح بالعربية
 Academic Formation AF التكوين الجامعي 

 Entrepreneurial Training ET المقاولاتي التكوين 

 Entrepreneurial Orientation EO التوجه المقاولاتي 

 Center for Entrepreneurial مركز ت وير المقاولاتية 

Development 
CED 

 Institutional Support IS دعم مؤسسي 

 Business Incubator BI حاتنة أعمال 

 Entrepreneurial Skills ES مهارات ريادية 

 Self-confidence SC الثقة بالنفس 

 Risk-taking RT تحمل المخاطر 

 Entrepreneurial Venture EV مشروع مقاولاتي 

 University Environment UE البيدة الجامعية 

 Labor Market LM سوق العمل

 Project Support and جهاز دعم وتمويل المشاريع 

Financing Agency 
PSFA 

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
National Agency for 

Entrepreneurship 

Development 

NAED أو ANADE 

 (ANADE المعتمد )

 National Unemployment الصندوق الوطني للتأمين عن الب الة 

Insurance Fund 
CNAC 

 National Agency for الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

Microcredit Management 
ANGEM 

 Five-Point Likert Scale 5PLS مقياس ليكرت الخماسي 

 Pearson Correlation معامل ديرسون للارتباط 

Coefficient 
PCC 

 Simple Linear Regression تحليل الانحدار البسيط 

Analysis 
SLRA 

 T T-Test T اختبار

 One-Way Analysis of تحليل التباين الأحادي

Variance 
ANOVA 



 

 

 Positive Perception PP إدراك إيجادي 

 Career Orientation CO توجه مهني 

 Economic and Social التنمية الاقتصادية والاجتما ية 

Development 
ESD 

 Entrepreneurial Culture EC ثقافة المقاولاتية 

 



 

 

 الأشكال قائمة  
 الصفحة العنوان الرقم
 44 يوتح توزيع العينة حسب الجنس  01
 45 السنيوتح توزيع العينة حسب  02
 45 المؤهل العلمي يوتح توزيع العينة حسب  03

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 قائمة الجداول 
 الصفحة العنوان الرقم
 41 يمثل درجات مقياس ليكرت الخماسي  .1
 42 الخماسي ومستواها يبين طول فئات لمقياس ليكرت  .2
 42 معامل صدق اداة الدراسة  .3
 43 معامل الثبات اداة الدراسة  .4
 43 العمل بطريقة التجزئة النصفية يوضح ثبات استبيان   .5
 43 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية   .6
 46 لدى افراد عينة الدراسة  التكوينمستوى يوضح   .7
 48 لدى افراد عينة الدراسةالمقاولاتية مستوى يوضح    .8
لدى افراد عينة العلاقة بين التكوين والتوجه المقاولاتي  مستوى يوضح   .9

 الدراسة
50 

 53 اختبار بيرسون للارتباط بين محاور الدراسة  .10
لدى طلبة جامعة ابن   –التكوين والتوجه المقاولاتي  بينيوضح العلاقة   .11

 خلدون 
54 

لدى طلبة جامعة ابن   –التوجه المقاولاتي  تحفيز  اثر التكوين و يوضح   .12
 خلدون 

55 

لدى طلبة   –التوجه المقاولاتي  تحفيز و  التكوينتحليل التباين الأحادي لأثر    .13
 جامعة ابن خلدون 

56 

 T.TEST 58اختبار ت يوضح   .14
 

 
  



 

 

 
 ص  فهرس المحتويات 

  اهداء 
  الشكر

  الملخص 
 أ مقدمة 

  للتكوين المقاولاتي والتوجه المقاولاتي : الفصل الأول 
 11 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للتكوين الجامعي في مجال المقاولاتية 

 11 المطلب الأول: مفهوم التكوين المقاولاتي وأهميته
 16 وأساليب التكوين المقاولاتي في الجامعات المطلب الثاني: أنواع 

 22 -المفهوم والأبعاد-المبحث الثاني: التوجه المقاولاتي 
 22 المطلب الأول: التعريف وخصائص التوجه المقاولاتي 

 24 المطلب الثاني: أبعاد التوجه المقاولاتي 
 28 المقاولاتي المبحث الثالث: العلاقة بين التكوين الجامعي والتوجه 

 28 المطلب الأول : دور الجامعة في تعزيز ثقافة المقاولاتية 
 31 المطلب الثاني : آليات تحفيز التوجه المقاولاتي في الوسط الجامعي 

 36 خلاصة
  تيارت  مركز تطوير المقاولاتيةالفصل الثاني : 

 38 تيارت ( بولاية CDEالمبحث الأول: مراكز تطوير المقاولاتية ) 
 CDE 38 الإطار المفاهيمي لمراكز تطوير المقاولاتيةالمطلب الاول: 

  –واقع وتحديات مركز تطوير المقاولاتية بجامعة ابن خلدون المطلب الثاني. 
 تيارت 

39 



 

 

 40 المبحث الثاني: الاطار التطبيقي للدراسة 
 40 المطلب الاول: تحديد مجتمع الدراسة واختبار العينة 

 43 المطلب الثاني. تحليل نتائج الدراسة الميدانية 
 53 المبحث الثالث: اختبار فرضيات الدراسة 
 53 المطلب الأول: اختبار الفرضية الأولى 
 55 المطلب الثاني: اختبار الفرضية الثانية 
 58 المطلب الثالث: اختبار الفرضية الثالثة 

 59 خلاصة
 61 خاتمة 

 64 قائمة المراجع 
 69 الملاحق 

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 

 مقدمة
 



 مقدمة

 أ 
 

 مقدمة.  1
تعتبر روح المبادرة والتوجه المقاولاتي من العوامل الأساسية التي تسهم في تعزيز التنمية الاقتصادية        

والاجتما ية، خاصة في المجتمعات التي تسعى إلى خلق فرص عمل جديدة وتحفيز الادتكار. وفي هذا  
، يلعب التكوين دورا محوريا في دناء القدرات والكفاءات اللازمة لد  طلبة الجامعات لتبني هذا التوجه طارالإ

وتحويل أفكارهم إلى مشاريع قادلة للتنفيذ. جامعة ادن خلدون دتيارت تمثل نموذجا حيا لتجر ة دم  التكوين  
 .المقاولاتي في البيدة الأكاديمية، حيث تسعى إلى تحفيز ال لبة على اتخاذ المبادرة وامتلاك روح المقاولة

تظهر الدراسات أن التكوين الجامعي المقاولاتي لا يقتصر فقط على نقل المعرفة النظرية، دل يتعد  ذلك 
إلى تنمية المهارات العملية والقدرة على اتخاذ القرار وتحمل المخاطر، وهي صفات أساسية لريادة الأعمال.  

المشاريع، إدارة الموارد،    خلق  من خلال درام  تدريبية متخصصة، يتمكن ال لبة من التعرف على مراحل
والادتكار في الحلول، مما يعزز من توجههم المقاولاتي ويزيد من فرص نجاحهم في سوق العمل. جامعة  

تقدم دورات تكوينية متكاملة تشمل عدة   وحاتنة الأعمال  ادن خلدون، من خلال مركز ت وير المقاولاتية
، والتحليل الاستراتيجي، مما يهيئ ال لبة لمواجهة تحديات ريادة محاور مثل الملكية الفكرية، الإدارة المالية

 . الأعمال بفعالية

علاوة على ذلك، يساهم التكوين المقاولاتي في تعزيز الدافعية الذاتية لد  ال لبة، حيث يرتبط تحفيز التوجه  
المقاولاتي بعوامل نفسية مثل الثقة بالنفس والإيمان بالقدرة على النجاح. الدراسات الحديثة تؤكد وجود علاقة 

اء مشاريعهم الخاصة، مما يفتح أمامهم آفاقا جديدة إيجادية دين التدريب المقاولاتي وتحفيز ال لبة على إنش
للعمل المستقل والادتكار. هذا التوجه ينعكس إيجاديا على الاقتصاد المحلي من خلال زيادة عدد المؤسسات  

 .الصغيرة والمتوس ة التي تساهم في تنويع الاقتصاد وتقليل معدلات الب الة

كما أن التكوين المقاولاتي في جامعة ادن خلدون يأتي في ظل ديدة داعمة تشمل التعاون مع الوكالة الوطنية 
الناشدة. هذا التكامل دين التكوين الأكاديمي  لتنمية ودعم المقاولاتية، التي توفر الدعم المالي والتقني للمشاريع  

والدعم المؤسسي يعزز من فرص نجاح ال لبة في تحويل أفكارهم إلى مؤسسات فعلية، ويجعل من الجامعة 
لفترات فق درنام  محدد   التكوينية التي تستمر  ات مركزا حيويا لنشر ثقافة ريادة الأعمال في المن قة. الدور 

 . تعد مثالا واتحا على هذا التكامل العملي دين التعليم والدعم المؤسسي



 مقدمة

 ب  
 

يمكن القول إن التكوين المقاولاتي يمثل أداة استراتيجية لتحفيز التوجه المقاولاتي لد  طلبة جامعة            
ادن خلدون تيارت، حيث يدم  دين المعرفة النظرية، المهارات العملية، والدعم المؤسسي. هذا المزي  يخلق  

تحقيق التنمية المستدامة. ومن هنا،  ديدة محفزة لريادة الأعمال، تسهم في إعداد جيل قادر على الادتكار و 
تبرز أهمية الاستمرار في ت وير درام  التكوين وتوسيع ن اقها لتشمل أكبر عدد ممكن من ال لبة، مع  

 التركيز على تعزيز الدافعية الذاتية والمهارات الت بيقية التي تضمن نجاح المشاريع المستقبلية 

 الإشكالية عامة  
 ؟ ة ابن خلدون التكوين على تحفيز التوجه المقاولاتي لدى طلبة جامع هو أثرما 

 ويندرج تحت هذه الإشكالية الأسدلة الفر ية التالية: 
ما مد  فعالية الآليات الجامعية )مثل الشراكات، الحاتنات، الندوات( في دعم الفكر المقاولاتي   .1

 ال لبة؟ لد  
إنشاء   .2 على  القدرة  في  والثقة  الريادية  المهارات  تعزيز  في  البيداغوجية  البرام   تساهم  أي حد  إلى 

 مشروع مقاولاتي؟ 
 ما هو مستو  توجه ال لبة الجامعيين نحو ريادة الأعمال كخيار مهني بعد التخرج؟  .3
 للإجابة على إشكالية الدراسة تم طرح الفرتيات التالية:  فرضيات الدراسة: 

التوجه المقاولاتي    تحفيزتوجد علاقة إيجادية ذات دلالة إحصددددددائية دين التكوين و   (:1H) الفرضااااية الأولى
 .لد  طلبة جامعة ادن خلدون 

المقاولاتي  لد  طلبة   التوجه  تحفير  دين التكوين و   أثر ذو دلالة إحصدددددددائية  يوجد :  (2H)  الفرضاااااية الثانية
 .جامعة ادن خلدون 

يوجددد إدراك إيجددادي لددد  طلبددة جددامعددة ادن خلدددون لعلاقددة التكوين بددالتوجدده  :  (3H) الثااالثااةالفرضااااااااايااة  
 المقاولاتي.

 أسباب اختيار الموضوع: 
 : ذاتية أولا: أسباب

  فيما  خاصة المجال، دهذا  المد  طويل شخصي اهتمام ددافع  الأعمال ريادة لموتوع نااختيار  جاء
  ذاتية   رغبة  من  نابع  الاهتمام  هذا.  الجامعي  الوسط  داخل  الشباب   لد   المقاولاتي  التوجه  دتفعيل  يتعلق



 مقدمة

 ج 
 

  من  التوجه  هذا  تعزز  وقد .  ال لبة  لد    المقاولاتي  الفكر  ترسيخ  في   تسهم  التي  والبرام    الآليات   فهم  في
  ومت لبات   التقليدي  الجامعي  التعليم  دين  واتحة  فجوة  لاحظنا وجود   حيث   الأكاديمية،  تجر تنا  خلال
  القصور   أوجه  على  الضوء  تسليط   دهدف  الموتوع  هذا  تناول  إلى  دفعني  مما   العملية،  الأعمال  ريادة

  معارفي   تعميق  في  المهني  طموحي  يعكس  البحث   هذا  أن  كما.  الفجوة  هذه  لردم  سبل  اقتراح  ومحاولة
  آفاقا   أمامي  يفتح  قد  مما  الحقل،  هذا  في  العلمي  الإسهام  نحو  خ وة  ويشكل  الأعمال،  ريادة  بمجال
 . المهني أو الأكاديمي المجال في سواء جديدة

 : موضوعية ثانيا: أسباب
 ريادة  تعتبر  الحالية،  الاقتصادية  الظروف  ظل  في:  الوطني  الاقتصاد   في  الأعمال  ريادة  أهمية.  1

  تقوية   إلى   تسعى  التي   الجزائر   في  خاصةً   الب الة،  تحديات   لمواجهة  الأساسية  الحلول  أحد   الأعمال
  المقاولة   ثقافة   تعزيز  الضروري   من  أصبح  لذا،.  والمتوس ة  الصغيرة  المشاريع  عدد   وزيادة  الخاص   الق اع
 . الجامعيين ال لبة  سيما لا الشباب، لد 
  المقاولاتي  الفكر  دناء  في   محورية  مؤسسات   الجامعات   تعد :  المقاولاتي  الفكر  تحفيز   في   الجامعة  دور.  2

  الأعمال   حاتنات   مثل  الداعمة  والآليات   الت بيقية،  الأنش ة  التعليمية،  درامجها  خلال  من  ال لبة  لد 
 إحداث   في  البرام   هذه  فاعلية  مد   حول  الإشكالية  تبقى  ولكن،.  الداعمة  المؤسسات   مع  والشراكات 

 . المقاولاتي الفكر هذا  تفعيل في  ال لبة لد  حقيقي تحول
 العديد   أن  إلا  الأعمال،  ريادة  أهمية  من   الرغم  على:  الجامعيين  ال لبة  لد   المقاولاتي   التوجه  تعف.  3
  تظل  الخاصة  مشاريعهم  إنشاء  نحو  يتوجهون  الذين  الجامعيين  ال لبة  نسبة أن  إلى  تشير  الدراسات   من

 . التوجه هذا  تحفيز في وآلياتها الجامعية البرام  لتقييم الحاجة  ي رح مما منخفضة،
  ت وير   على  العامة  السياسات   فيه  تركز  الذي  الوقت   في:  والاقتصادية  التعليمية  السياسة  توجهات .  4

  داخل  السياسات   هذه  تفعيل  كيفية  فحص   الضروري   من  يبقى  المشاريع،  خلق  وتسهيل  الخاص   الق اع
 . ريادية مشاريع لإطلاق  ال لبة تهيدة في درامجها  وتقييم الجامعية المؤسسات 
 تهدف هذه الدراسة إلى ما يلي:  : أهداف الدراسة

 لد  ال لبة .. التعرف على مد  تأثير التكوين الجامعي في تحفيز التوجه المقاولاتي 1
الفكر  . تسليط الضوء على أهم الآليات والاستراتيجيات التي تعتمدها الجامعة الجزائرية في دعم وتعزيز  2

 المقاولاتي لد  ال لبة. 
 . الكشف عن دور البرام  البيداغوجية في تفعيل الفكر المقاولاتي لد  ال لبة الجامعيين.3
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 . التأكيد على أهمية نشر الثقافة المقاولاتية وتكريسها كوسيلة لتحفيز ال لبة على إنشاء مشاريعهم الخاصة. 4
. التعرف على مختلف العوامل المؤثرة في دناء الفكر المقاولاتي لد  ال الب الجامعي وتعزيز ميوله نحو  5

 العمل الريادي. 
 . تحديد أدرز معوقات التوجه المقاولاتي لد  ال لبة الجامعيين من خلال نتائ  الدراسة.6
الجامعيين، 7 ال لبة  لد   المقاولاتي  التوجه  لدعم وتعزيز  مناسبة  وآليات  واقتراح درام   توصيات  تقديم   .

 باعتبارهم الفدة المؤهلة للانخراط في عالم المشاريع الصغيرة والمبادرات الريادية. 
 أهمية الدراسة 

 تتجلى أهمية هذه الدراسة من خلال بُعدين رئيسيين: 
: الأهمية العلمية   أولاا

 تكمن في معالجة موتوع التكوين الجامعي وعلاقته بالتوجه المقاولاتي من منظور متكامل.  
تسهم الدراسة في إثراء الجانب النظري من خلال ر  ها دين الأدديات والنظريات المتعلقة دريادة الأعمال   

 والتكوين الجامعي. 
 تساعد على فهم العوامل المؤثرة في الفكر المقاولاتي لد  ال لبة الجامعيين.  

 ثانياا: الأهمية التطبيقية  
، خاصة في ظل التوجه نحو  الجزائرتأتي من طبيعة الموتوع باعتباره من المواتيع الحديثة نسبيا في   

 دعم المؤسسات الناشدة. 
 تمكن نتائ  الدراسة من تقييم آليات تنمية الفكر المقاولاتي داخل الجامعة الجزائرية ومد  فعاليتها.  
الاقتصادي    المحيط  لمت لبات  ملاءمة  أكثر  تدريبية  ومبادرات  جامعية  سياسات  لت وير  المجال  تتيح 

 والاجتماعي. 
تساعد في إدراز أهمية العلاقة دين التكوين الجامعي والتوجه المقاولاتي كخ وة لتوجيه ال لبة نحو خلق  

 فرص عمل ذاتية ددلًا من البحث عن وظائف تقليدية. 

 حدود الدراسة:
 :الحدود المكانية

إن   ر.واحدة، وهي جامعة ادن خلدون دولاية تيارت في الجزائ  جامعية في مؤسسة    اتحددت الدراسة مكاني
ا، مما يسمح دتحليل معمق للظاهرة  ز اختيار الجامعة كحالة دراسة يجعل الن اق الجغرافي للبحث محددا ومرك

 .المحلي اطارها في
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 :الحدود البشرية
الحدود البشرية للدراسة في مجتمع البحث الذي يتكون من طلبة جامعة ادن خلدون. وقد تم اختيار  تمثلت  

 . عينة محددة من هذا المجتمع لإجراء الجانب الميداني من الدراسة

 ة:الحدود الزمني 
 :نق تين رئيسيتين من خلاليمكن تحديد الإطار الزمني للدراسة 

 . 2025  -2024تمت الدراسة خلال السنة الجامعية   :فترة إنجاز الدراسة •
تم تنفيذ الجانب الت بيقي وجمع البيانات من خلال الاستبيان في فترة   :فترة جمع البيانات الميدانية •

 . 2025حتى الثامن من شهر ماي  2025زمنية محددة امتدت من شهر أفريل 

 منهج الدراسة 
يعتمد البحث على استخدام منهجي البحث المتعارف عليهما وهما: المنه  الاستقرائي والمنه  الاستنباطي،  
وقد تم الاستعانة بالمنه  الاستقرائي في الدراسات السابقة المتعلقة بموتوع الدراسة للاستفادة منها في دناء  

تم فقد  الاستنباطي  المنه   أما  للبحث،  النظري  الإطار  واستكشاف    وصياغة  استنباط  لمحاولة  استخدامه 
طبيعة العلاقة دين التحول الرقمي وجودة التدقيق، كما قامت الباحثتان ددراسة است لا ية على عينة من  

لتحليل آراءهم، بغرض اختبار صحة الفرتيات     SPSS V 26طلبة جامعة ادن خلدون باستخدام درنام   
  .الموتوعة

 متغيرات الدراسة  

تتضمن متغيرات الدراسة عددا من العناصر التي تؤثر وتحدد مع يات البحث العلمي، حيث تم تصنيف  
 :المتغيرات في دراستنا إلى ما يلي

المتغير المستقل: هو العامل أو الظاهرة التي يتحكم فيها الباحث أو يقوم دتغييرها، ويعد محورا  •
 ""التكوينوهو يمثل في دراستنا  .أساسيا في دراستنا الحالية

المتغير التابع: هو الظاهرة أو الخاصية التي يتم قياسها أو ملاحظتها في الدراسة، والتي تتأثر   •
بالعوامل  التأثر  دون  عليها  المستقل  المتغير  أثر  معرفة  على  دراستنا  وتركز  المستقل،  بالمتغير 

 المقاولاتي" ، وفي دراستنا يمثل "التوجه الأخر  
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 :. الدراسات السابقة9
تأثير التعليم المقاولاتي على النية المقاولاتية   (ت بعنوان: Montes, J & al, 2023)  دراساااة.  1.9

 1. لدى طلبة الجامعات في أمريكا اللاتينية
طلبددة هدددفددت هددذه الدددراسدددددددددددددددة إلى تحددديددد مددد  تددأثير التعليم المقدداولاتي على النيددة المقدداولاتيددة لددد   

جامعيين من خمس جامعات في كولومبيا، الإكوادور، المكسدددددددددددديك، و يرو، حيث شددددددددددددملت عينة بحثية من  
 .طالبا 1213

أظهرت نتائ  الدراسدة أن العلاقة دين التعليم المقاولاتي والنية المقاولاتية ليسدت واتدحة ولا قاطعة  
حيث لم يتم رفض الفرتدية الصدفرية )أي أن التعليم المقاولاتي مسدتقل عن النية المقاولاتية( مما يشدير إلى 

ن هنداك حداجدة إلى آليدات داعمدة إتددددددددددددددافيدة  أن التعليم المقداولاتي وحدده لا يكفي لتعزيز النيدة المقداولاتيدة، وأ
 .لتحفيز هذه النية لد  ال لبة

 
العاطفة والمعرفة في العلاقة بين التعليم  تفاعل ( بعنوان:  Vesci, M, & al, 2023)  دراساااة.  2.9

 2 .المقاولاتي والنية المقاولاتية
الدراسددة إلى اسددتكشدداف التفاعل دين العاطفة والمعرفة في العلاقة دين التعليم المقاولاتي  هذه هدفت 

 .والنية المقاولاتية لد  طلبة الجامعات الإي الية، مع التركيز على دور الخوف كعاطفة سلبية
وجدت الدراسددددة أن الخوف يقلل من العلاقة المباشددددرة والتأثير الوسدددديط دين التعليم المقاولاتي والنية  
المقداولاتيدة. ممدا يددل على أهميدة تقييم دور العواطف في عمليدات التعلم واتخداذ القرار لدد  ال لبدة، وأن دم  

 .تيةالجانب العاطفي في البرام  التعليمية تروري لتعزيز النية المقاولا
تااأثير التعليم المقاااولاتي على النيااة    ( بعنوان:  Chang, Y. Y, & al, 2021)    دراسااااااااااة .3.9

 3 .المقاولاتية الاجتماعية باستخدام نظرية السلوك المخطط
الددراسددددددددددددددة إلى فحص العلاقدة دين التعليم المقداولاتي، التخصددددددددددددددص الأكداديمي، والنيدة  هدذه  هددفدت  

 .طلبة الجامعات، مستخدمة نظرية السلوك المخ طالمقاولاتية الاجتما ية لد  

 
1 Montes, J., Ávila, L., Hernández, D., Apodaca, L., Zamora-Bosa, S., & Cordova-Buiza, F. (2023). Impact of 

entrepreneurship education on the entrepreneurial intention of university students in Latin America. Cogent 

Business & Management, 10(3). https://doi.org/10.1080/23311975.2023.2282793 
2 Vesci, M., Crudele, C., Feola, R., & Parente, R. (2023). How does it fear? Exploring the role of emotion and 

cognition in the entrepreneurship education-entrepreneurial intention link. Studies in Higher Education, 49(6), 

981–999. https://doi.org/10.1080/03075079.2023.2255216 
3  Chang, Y. Y., Wannamakok, W., & Kao, C. P. (2021). Entrepreneurship education, academic major, and 

university students’ social entrepreneurial intention: the perspective of Planned Behavior Theory. Studies in 

Higher Education, 47(11), 2204–2223. https://doi.org/10.1080/03075079.2021.2021875. 
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أظهرت النتدائ  أن جميع عنداصددددددددددددددر نظريدة السددددددددددددددلوك المخ ط )الموقف، المعيدار الدذاتي، التحكم  
السددددددددددددددلوكي( لها تأثير إيجادي على النية المقاولاتية الاجتما ية. كما أن التعليم المقاولاتي يقوي هذا التأثير  

المتخصددددددصددددددين في إدارة الأعمال، مما يشددددددير إلى أن التعليم المقاولاتي له دور أكبر في لد  ال لبة غير  
 .تعزيز النية المقاولاتية لد  طلبة التخصصات الأخر  

تأثير التعليم المقاولاتي على   ( بعنوان: Phiri, M. A., & Chasaya, W, 2023)  دراساااة.  4.9
 1 .النية المقاولاتية لدى الطلبة في جنوب أفريقيا

هدفت الدراسدددددددددددة إلى اسدددددددددددتقصددددددددددداء أثر التعليم المقاولاتي على النية المقاولاتية لد  طلبة جامعات 
 .طالبًا 197حكومية في دير ان بجنوب أفريقيا، حيث شملت عينة من 

علاقة إيجادية قوية دين التعليم المقاولاتي والنية المقاولاتية لد  على أن هناك    الدراسة خلصت هذه
ال لبة، مع ملاحظة أن المعايير الذاتية )مثل تأثير الأقران والأسدددددرة( كانت مؤشدددددرا أفضدددددل للنية المقاولاتية  

 .مهما في تعزيز النية المقاولاتية مقارنة بالتعليم المقاولاتي نفسه. ومع ذلك، يبقى التعليم المقاولاتي عاملا
تأثير التعليم المقاولاتي على النية المقاولاتية لدى   ( بعنوان:  Lin, C & al, 2019)  دراساااااة  .5.9

 2 .طلبة الجامعات في الصين
الدراسدة اسدتكشداف تأثير التعليم المقاولاتي على النية المقاولاتية لد  طلبة الجامعات هذه هدفت  اسدت

 .في الصين، مع التركيز على دور القدرة على إدراك المخاطر كمتغير وسيط
أظهرت النتدائ  أن التعليم المقداولاتي لده تدأثير إيجدادي على القددرة على إدراك المخداطر وعلى النيدة  
المقاولاتية، كما أن القدرة على إدراك المخاطر تلعب دورًا وسددددددددددديً ا دين التعليم المقاولاتي والنية المقاولاتية.  

 .ذه القدرة لد  ال لبةمما يشير إلى أهمية تصميم درام  التعليم المقاولاتي لتعزيز ه
مقاارناة بين جاامعتين في ماالي حول تاأثير  ( ت بعنوان: Boubacar & al, 2022  )  دراساااااااااة. 6.9

 3 تعليم المقاولاتية على النية المقاولاتية
هدفت الدراسددددددددة إلى مقارنة تأثير تعليم المقاولاتية على النية المقاولاتية لد  طلبة جامعتي سدددددددديجو  

 والجامعة الدولية للتميز في مالي

 
1 Phiri, M. A., & Chasaya, W. (2023). Entrepreneurship education as a driver of entrepreneurial intentions amongst 

university students. Corporate Governance and Organizational Behavior Review, 7(4), 161–170 
2 Lin, C., Pan, Y., Wu, Y. J., & Wang, L. (2019). The Effects of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial 

Intention Among University Students in China. In P. Ordoñez de Pablos (Ed.), Dynamic Perspectives on 

Globalization and Sustainable Business in Asia (pp. 328-346). IGI Global Scientific Publishing. 

https://doi.org/10.4018/978-1-5225-7095-0.ch020. 
3 Boubacar S, Oumar B., Amar N. ( 2022). Teaching Entrepreneurship and Its Impact on the Entrepreneurial 

Intention of Students in Public and Private Universities in Mali: A Comparative Case Study of the University of 

Segou and the International University of Excellence of Mali, JEFMS Journal: https://doi.org/10.47191/jefms/v5-

i6-30 
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أظهرت النتددائ  أن تعليم المقدداولاتيددة يعددد عدداملا حقيقيددا في ت وير النيددة المقدداولاتيددة وتوجدده ال لبددة 
نحو العمددل الحر، حيددث أصددددددددددددددبح ال لبددة أقددل ميلا للوظيفددة المددأجورة بعددد المشددددددددددددددداركددة في درام  التعليم  

 .المقاولاتي
التعليم المقاولاتي وساامات الشااخصااية على    تأثير (ت بعنوان: Al.badi & al, 2022)   دراسااة  .7.9

 1النية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين
هدفت الدراسددددددة إلى تحليل تأثير التعليم المقاولاتي وسددددددمات الشددددددخصددددددية على النية المقاولاتية لد  

 .ال لبة الجامعيين، مع التركيز على دور الإدراك بعد التعليم المقاولاتي
سدددددددددمات الشدددددددددخصدددددددددية )المواقف( تؤثر على النية المقاولاتية، كما أن التعليم  أظهرت الدراسدددددددددة أن 

المقاولاتي يغير إدراك ال لبة ويؤثر بشددددددددددكل إيجادي على نيتهم المقاولاتية. كما اتضددددددددددح أن بعض العوامل 
 .الديموغرافية )مثل الجنسية والإقامة( تؤثر أيضًا على النية المقاولاتية

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة:  .8.9
تظهر الدراسددددات السددددابقة في موتددددوع تأثير التكوين على التوجه المقاولاتي لد  ال لبة الجامعيين  
عدة نقاط تشدابه رئيسدية، حيث اتفقت أغلبها على اسدتكشداف العلاقة دين التعليم المقاولاتي والنية أو التوجه 

ول العدالم. كمدا اهتمدت  نحو العمدل الحر، مع اسددددددددددددددتخددام عيندات متنوعدة من ال لبدة في جدامعدات مختلفدة ح
معظم الدراسددات دتحليل الأدوار الوسددي ة أو المتغيرات المشددتركة مثل العاطفة )الخوف(، القدرة على إدراك 
المخاطر، المعايير الذاتية، وسددمات الشددخصددية، لتفسددير الكيفية التي يؤثر دها التعليم المقاولاتي على النية  

الدراسدددددددات في النتائ  التي توصدددددددلت إليها: فبعضدددددددها أكد وجود   المقاولاتية. من ناحية أخر ، اختلفت هذه
علاقة إيجادية واتدددحة دين التعليم المقاولاتي والنية المقاولاتية، دينما أشدددارت دراسدددات أخر  إلى أن التأثير  
ا ويحتدداج إلى عوامدل إتدددددددددددددددافيددة داعمددة، مثددل العدداطفددة أو المعددايير الاجتمددا يددة أو السددددددددددددددمددات  ليس قداطعددً

اختلفت الدراسات في التركيز على نو ية المتغيرات الوسي ة، فبعضها ركز على العاطفة،   الشخصية. كما
والبعض الآخر على المعايير الذاتية أو القدرة على إدراك المخاطر، مما يعكس اختلاف السدددياقات الثقافية  

 .والأكاديمية التي أجريت فيها الأبحاث 
  الإطارهو تركيزها العميق والمحدد على    نا مقارنة بالدراسدددددددددات السدددددددددابقةلعل أدرز ما يميز دراسدددددددددت

في حين أن . التابع لها (CDE) الجزائري، و الأخص جامعة ادن خلدون دتيارت ومركز ت وير المقاولاتية
جغرافية واسدددددددعة ومتنوعة )مثل أمريكا اللاتينية، إي اليا،   جوانب تناولت  ارت الدراسدددددددات السدددددددابقة التي أشددددددد
 Micro-level) على المسددددددددددددددتو  المحلي ادقيقد يقددم تحليلا  نداعمل حيدث أنالصددددددددددددددين، وجنوب أفريقيدا(، 

 
1 .badi,    Y.A., Al.Alwi, R.A.R,  Khan, F.R(2021). Unravelling the  Conundrum:  Are  Entrepreneurship Education     

and     Personality     Traits influential for Entrepreneurial Intentions    in    University    Students.International  

Journal  of  Research  in Entrepreneurship  &  Business  Studies, 2(4), 23-36: https://doi.org/10.47259/ijrebs.243 
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analysis).   جامعات والمؤسدسدات ال في مسدتو  ت لعات هذا التركيز يمنح نتائ  مصدداقية وأهمية ت بيقية
 .الجزائرية، حيث إنه يدرس آلية محددة تمن ديدة تشريعية وثقافية واقتصادية متجانسة

بأنها لم تكتف ددراسددددددة "التعليم المقاولاتي" كمفهوم عام، دل حللت أثر منظومة    ناتتميز دراسددددددتكما 
 :متكاملة تشمل

 .من خلال المقررات والمناه  الدراسية :التكوين النظري  •
 .عبر ورش العمل والمسابقات ودراسات الجدو   :التكوين العملي والت بيقي •
كحلقة وصدل دين   (CDE) "من خلال الدور الذي يلعبه "مركز ت وير المقاولاتية :الدعم المؤسدسدي •

 .من جهة أخر   (CNAC و ANADE الجامعة وال لبة من جهة، وهيدات الدعم الحكومية )مثل
ما ركزت على متغير    االتي غالبهذا النه  المتكامل يتجاوز ما قدمته العديد من الدراسدات السدابقة  

أعمق لكيفية تفاعل مختلف مكونات البيدة الجامعية في تشددددددددكيل   االتعليم بشددددددددكل منفصددددددددل، مما يوفر فهم
على عكس العديد من الدراسددددات السددددابقة التي توصددددلت إلى نتائ   بالإتددددافة إي ذلك، و   .التوجه المقاولاتي

نتائ  إحصدددددددددددائية قوية   نامتباينة أو مشدددددددددددروطة حول العلاقة دين التعليم والنية المقاولاتية، أظهرت دراسدددددددددددت
من    دين التكوين والتوجده المقداولاتيا  أثبتدت النتدائ  وجود علاقدة ارتبداط إيجداديدة قويدة جدد ، حيدث  وواتددددددددددددددحدة

 خلال اختبار الفرتيات.
العينة المدروسدة(  إطارقاطعا )في  هذه القوة في النتائ  تمثل مسداهمة مهمة، حيث إنها تقدم دليلا

على أن درام  التكوين الجامعي المصدددددددممة جيدا يمكن أن تكون المحرك الرئيسدددددددي لتنمية الفكر المقاولاتي  
 .لد  ال لبة

فمن خلال  .لم تكتفِ الدراسدة بالتحليل النظري والإحصدائي، دل امتدت لتقدم رؤية ت بيقية واتدحة
دراسدددددة حالة مركز ت وير المقاولاتية، تم تسدددددليط الضدددددوء على واقع هذه الآليات، والتحديات التي تواجهها، 

كما أن التوصددددديات التي خلصدددددت إليها الدراسدددددة في الخاتمة )مثل إعادة  يكلة   .والفرص المتاحة لت ويرها
البرام ، تفعيل دور الحاتنات، وتعزيز الشراكات( تجعل من هذا البحث أداة قيمة لصناع القرار في ق اع  

 التعليم العالي والمسؤولين عن ت وير درام  دعم المقاولاتية في الجزائر
 :الدراسة صعوبات.9.9

 هناك العديد من الصعو ات يمكن تلخيصها فما يلي: 
  حجم   على  أثر  مما   الدراسة،  في  آرائهم  بمشاركة  مهتمين  غير   أو  مشغولين  يكونون   قد   ال لاب   بعض  

 . منها البيانات  جمع تم التي العينة
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 الدراسة:هيكل . 10
تتوزع هذه الدراسددددة على فصددددلين نظريين وفصددددل ت بيقي، وهي تهدف إلى الكشددددف عن العلاقة دين   

التكوين الجدامعي في مجدال المقداولاتيدة والتوجده المقداولاتي لدد  ال لبدة الجدامعيين، مع التركيز على تجر دة  
 .تيارت كنموذج ميداني –بجامعة ادن خلدون  (CDE) مركز ت وير المقاولاتية

الإطار النظري للدراسدددددة، وينقسدددددم ددوره إلى ثلاثة مباحث أسددددداسدددددية. خصدددددص   الفصااال الأوليتناول   
المبحث الأول لتوتددددددددددددديح الإطار المفا يمي للتكوين الجامعي في مجال المقاولاتية، حيث تمت مناقشدددددددددددددة  
مفهوم التكوين المقاولاتي، أهميته، ثم عرض مختلف أسدددددددددداليبه وأنواعه المعتمدة في الوسددددددددددط الجامعي. أما 

لثاني، فقد ت رق إلى مفهوم التوجه المقاولاتي، من خلال تعريفه و يان خصدائصده، ثم التوسدع في المبحث ا
الحدديدث عن أبعداده السددددددددددددددلوكيدة والمعرفيدة. في حين ركز المبحدث الثدالدث على تحليدل العلاقدة دين التكوين  

ثقددافددة الريددادة، الجددامعي والتوجدده المقدداولاتي، وذلددك عبر إدراز الدددور الددذي تلعبدده الجددامعددة في ترسدددددددددددددديخ  
 .واستعراض الآليات المعتمدة لتحفيز ال لبة على تبني التفكير المقاولاتي

فقد خُصددددددددص لدراسددددددددة الحالة الت بيقية لمركز ت وير المقاولاتية بجامعة تيارت.  الفصااااال الثانيأما  
ويتضددددددددددددددمن هددذا الفصدددددددددددددددل ثلاثددة مبدداحددث كددذلددك. تندداول المبحددث الأول الإطددار المفددا يمي لمراكز ت وير  

، من حيث نشدددددأتها، أهدافها، مهامها، وعلاقتها المباشدددددرة بالوسدددددط الجامعي، ثم عرض (CDE) المقاولاتية
واقع مركز جامعة تيارت والتحديات التي يواجهها. في المبحث الثاني تم تقديم الجانب الميداني للدراسدددددددددددة، 

تبيان الموزع  حيث تم تحديد مجتمع البحث، اختيار العينة، ووصف أداة جمع البيانات، ثم تحليل نتائ  الاس
لدراسدة الثلاث، وتقديم المعالجة الإحصدائية  على ال لبة. أما المبحث الثالث، فخُصدص لاختبار فرتديات ا

 .المناسبة، للوصول إلى مد  صحة هذه الفرتيات في توء نتائ  التحليل
واختتمت الدراسة ددددددددد خاتمة تضمنت أهم الاستنتاجات التي تم التوصل إليها، بالإتافة إلى مجموعة   

من التوصديات المقترحة دناءً على النتائ ، ثم أُلحقت دددددددددددددددد قائمة المراجع التي اعتمدت عليها الدراسدة، تليها  
 .الملاحق التي توثق أداة البحث والمصادر المساند 
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 تمهيد:
يلعدب التكوين الجدامعي دورًا محوريدًا في تنميدة التوجده المقداولاتي لدد  ال لاب، حيدث يسدددددددددددددداهم في 

الددراسدددددددددددددديدة، يتعرف  تزويددهم بدالمعرفدة والمهدارات اللازمدة لخوض غمدار ريدادة الأعمدال، فمن خلال المنداه   
ال لاب على أسداسديات إدارة الأعمال، والتسدويق، والتمويل، والتخ يط الاسدتراتيجي، وهي عناصدر أسداسدية  

 لنجاح أي مشروع ريادي.
ولا يقتصددددددددددددددر دور التكوين الجدامعي على الجداندب النظري فقط، ددل يمتدد ليشددددددددددددددمدل الجداندب العملي 
ا. فمن خلال التدريب الميداني، والمشدددددداريع الت بيقية، والمشدددددداركة في المسددددددابقات الريادية، يكتسددددددب   أيضددددددً

ورية لكل رائد ال لاب خبرة عملية في إدارة المشدداريع، وحل المشددكلات، واتخاذ القرارات، وهي مهارات تددر 
 أعمال ناجح.
 الجامعي التكوين دين العلاقة على الضددوء تسددلط رئيسددية مباحث  ثلاثة سددنتناول،  الفصددل هذا في

 مجال في الجامعي للتكوين الإطار المفا يمي سدددددددددددنسدددددددددددتعرض ، الأول المبحث  المقاولاتي. في والتوجه
  .لالأعما ريادة مت لبات  مع للتعامل ال لبة إعداد  في وأهميته، أهدافه، تعريفه خلال من، المقاولاتية
 تحليددل مع،  المختلفددة وأبعدداده المقدداولاتي التوجدده مفهوم على فسدددددددددددددديركز،  الثدداني المبحددث  أمددا
 .الريادية المشاريع في النجاح تحقيق في محوريًا عاملاً  منه تجعل التي الخصائص 

 تأثير كيفية إدراز مع،  المقاولاتي والتوجه الجامعي التكوين دين العلاقة الثالث  المبحث  سدددديتناول، وأخيرًا 
 دين التكامل تحقيق في ودورها،  ال لبة لد  والمبادرة الادتكار روح تنمية على والتدريبية التعليمية البرام 
 والت بيقية. النظرية الجوانب 
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للتكوين الجامعي في مجال المقاولاتية
تعد المقاولاتية واحدة من الركائز الأسددداسدددية لتحقيق التنمية الاقتصدددادية والاجتما ية في مختلف    

المجتمعات، حيث تسددددددهم في خلق فرص العمل، تعزيز الادتكار، وتحفيز النمو الاقتصددددددادي. ولتحقيق هذا 
لى تأسددديس وإدارة الهدف، أصدددبح التكوين الجامعي في مجال المقاولاتية تدددرورة ملحة لإعداد جيل قادر ع

  مشاريع ريادية دنجاح.
 مفهوم التكوين المقاولاتي وأهميتهالمطلب الأول: 

أصددددددبح التكوين المقاولاتي يحظى بمكانة هامة وذلك من خلال اسددددددتراتيجيات و رام  التي يقدمها،  
 .مؤسساتهم الخاصةوالتي تساعد الشباب على صقل مهاراتهم من أجل دفعهم وزرع الرغبة فيهم في إنشاء 

 تعريف التكوين المقاولاتي-1.1
إنشدداء مشددروع صددغير أو ت ويره يحتاج إلى حزمة من التدريبات التي تهدف إلى توفير المعرفة  إن

 .الكاملة الخاصة بالتدريب المهني والتقني للشباب مع توفر الإرادة والرغبة في إنشاء مشروع
 التكوين :  أولا: تعريف

 1 تر ية وتعليم .، تدريب ، إنشاء، دنية، تركيب ، تكوين الجمع تكوينات  لغة :
فتعني    Formationأما كلمة التكوين في اللغة اللاتينية  ،  أي أوجده وأنشدأه أو أحدثهالشديء كوّن 

 2 معلومات متخصصة في ميدان التر ية أو الثقافة . اكتساب 
،  يتددداخددل مع عدددة مفددا يم كددالتعليم رغم الغموض الددذي يعتري مفهوم التكوين كوندده  اصاااااااااطلاحاا:  

التدأهيدل والتددريدب فقدد حداول العلمداء والبداحثين خدل هدذا الغموض من خلال إع داء تعريفدات أكثر ،  الإعدداد 
 وصفية ولو نسبيا .

التي يقصدددددددد دها تشدددددددكيل الأشدددددددخاص   Formareفمصددددددد لح التكوين مشدددددددتق من الكلمة اللاتينية  
الأشددياء أو غيرها وفي العملية العميقة التي تجري على الانسددان قصددد آلياته ومهاراته وأسدداليب و أنماط   أو

 
على    27/03/2025أطلع عليه دتاريخ  comhttps://www.almaany.  عر ي نقلا عن الرابط –معجم المعاني عر ي  1

 . 20:10:04الساعة 
ص   2011إحداث    02العدد  ،  01المجلد  ، مجلة العلوم الإنسددانية والاجتما ية، تكوين المعلمين واشددكالية، دوسددعادة قاسددم 2

296. 
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وهي العمليدة التي تهددف إلى إكتسددددددددددددددداب الفرد جملدة من المعدارف والمهدارات وممدارسدددددددددددددددة المددنيدة ،  تفكيره
 1 والتحضر وآداب السلوك .

وفي مجال التر ية علاف الباحثين التكوين بأنه "تدريس المتعلم مبادئ التر ية والتعليم وخصدددددددائص  
 2المادة من خلال التعليم العام والخاص وإعداد للمهنة التي يدخلها بعد انتهاء من تكوينه وتدريبه "

بحيث  ، التكوين هو وسدددددددديلة لإعداد كفاءات تمتلك المعارف والمهارات   ومما سددددددددبق يمكن القول أن
 تكون هذه الكفاءات مؤهلة وقادلة للعمل الناجح في الوسط المهني .

 : ثانيا: المقاولاتية
 تعددت تعاريف المقاولاتية واختلفت ولم يتفق على تعريف واحد ونذكر منها : 

حسدددددددددددب "رو رت دي  يسدددددددددددريق ومايكل دي ديترز" اتفقا في تعريف المقاولاتية على أنها "نوع من  
تنظيم وإعادة الآليات الاقتصدددادية والاجتما ية من أجل إسدددتغلال ،  السدددلوك يتمثل في السدددعي نحو الادتكار

انه مسددار يعمل على خلق شدديء ما مختلف والحصددول على  ، وتحمل المخاطرة وقبول الفشددل،  موارد معينة
 3مع تحمل المخاطرة المالية والاجتما ية المصاحبة لها "، قيمة دتخصيص الوقت والعمل الضروري 

يتميز صدددداحبها دروح الادداع  ،  و التالي فالمقاولاتية تتمثل في إنشدددداء مؤسددددسددددة غير نم ية مصددددغرة
، وهذا حسدددب طبيعة نشددداطها ومكان تواجدها،  تعتمد على الموارد المتاحة في إنتاجها،  والادتكار والمخاطرة

 كذلك فهي تعتمد على استغلال واقتناص الفرص والاستثمار فيها.
كما يمكن التوصدددددددددل إلى حقيقة أن المقاولاتية لا يمكن حصدددددددددرها في إطار ليشدددددددددمل جميع البرام   
التعليمية )ادتدائي،الثانوي والتعليم العالي ( وكذا إدماج هذه المفا يم المقاولاتية في مختلف التخصددددصددددات، 

ومن هندا يمكن أن تسددددددددددددددتنت  التعريف ،  حتى يكون هدذا النظدام أكثر كفداءة في تحويدل الأفراد إلى مقداولين
التدالي: التكوين المقداولاتي هو اكتسدددددددددددددداب المتعلم معدارف وت وير كفداءات ومهدارات إنشدددددددددددددداء وإعدادة بعدث  
المؤسددددددسددددددات وسددددددلوكيات محددة التوجه للفرص أخذ المبادرة، قيادة التغيير، تقيم المخاطر، تحديد وكسددددددب 

 .. ت الت ويريةالموارد النادرة والمهارات التسييرية والمهارا

 
الملتقى الدولي حول إشددددددكالية التكوين والتعليم في ،  بعض مشددددددكلات المكونين في التعليم الجامعي،  زين الدين مصددددددمودي 1

   265ص  ،  2004،  العدد الأول،  جامعة س يف،  سلسلة إصدارات مخبر أدارة وتنمية الموارد البشرية،  إفريقيا والعالم العر ي
 .121،ص 1،ج1982، الجزائر، دار البحث قسن ينة، الإدارة التر وية، محمد ال يب العلوي  2
،  02،العدد 02المجلد  ،  مجلة التنويع الاقتصادي،  آليات هندسة تكوين المقاولاتية في الوسط الجامعي،  محمد فلاق وآخرون  3

 .25ص  2021الجزائر 
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"هو مجموعة من أسددددددددداليب التكوين النظامي الذي   كما أشدددددددددارت أمينة دديار أن التكوين المقاولاتي
إعلام وتدريب أي فرد يرغب بالمشددددداركة في التنمية الاقتصدددددادية والاجتما ية من خلال مشدددددروع  يقوم على  

 1يهدف إلى تعزيز الوعي المقاولاتي وتأسيس مشاريع الأعمال أو ت وير مشاريع الأعمال الصغيرة.
 : أهمية التكوين المقاولاتي  1-2

والمهارات ودفع  إن التكوين المقاولاتي يعتبر حجر الأسددددددددداس في تزويد الشدددددددددباب وال لبة بالمعرفة
 2 :عجلة التنمية، وله أهمية كبيرة تتمثل على الخصوص في

إن درام  التكوين المقدداولاتي تهتم دتنميددة القدددرة على توفير وظيفددة للددذات والغير من خلال إقددامددة 
 مشاريع جديدة.

يعتبر التكوين المقاولاتي خ وة أسددددددددددداسدددددددددددية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعمال  -
 وصناعة قادة المستقبل لتحمل أ باء النمو الاقتصادي الوطني المتواكب مع التوجهات العالمية.

كمددا أن التكوين المقدداولاتي يزيددد من القدددرات المتميزة لخلق الثروة من خلال الاسددددددددددددددتقرار على    -
الفرص ذات العلاقة بالتوجه بالمعرفة على المسددددددددددتو  العالمي، بما يحقق مسدددددددددداهمة هامة في دناء مجتمع  

 المعرفة وينت  هذا الأخير مقاولين في الإدداع والادتكار.
ويسدمح التكوين المقاولاتي للعاملين بالمؤسدسدات القائمة بكسدب مهارات نادرة ومبتكرة تمكنهم من    -

 زيادة معدل نمو المبيعات دنسبة كبيرة، كما يزيد من احتمال ت وير منتجات جديدة.
يؤدي التكوين المقداولاتي إلى زيدادة احتمدال امتلاك الآخرين لأفكدار مشددددددددددددددروعدات أعمدال التجدارة   -

ذات التكنولوجيا العالية، والتي تخدم التوجه نحو دناء مجتمع المعرفة والمسددددددداهمة في التغلب على مشدددددددكل 
 الب الة.

 : تعريف التكوين الجامعي:1-3
يعرف التكوين الجامعي على أنه : "عمل مخ ط يتكون من مجموعة درام  مصممة من اجل تعليم الموارد 

 3من أجل ت وير وتحسين أدائهم "، البشرية كيف تؤدي أعمالها الحالية بمستو  عال من الكفاءة

 
أمينة دديار، زينب عرابق، واقع التعليم المقاولاتي في الجزائر ودوره في اسددددددددتدامة المشدددددددداريع المقاولاتية، جامعة قسددددددددن ينة 1

 .14-13، ص 2019، المركز الجامعي إيليزي، 03وجامعة الجلفة كنماذج، مجلة أفاق للبحوث والدراسات، العدد
الدراسددددددددددات في الاقتصدددددددددداد وإدارة الأعمال،  حبيبة أدو حفص، التعليم المقاولاتي، ...طريق لنشددددددددددر الفكر المقاولاتي، مجلة 2

 .14-13، ص2019، جامعة العر ي التبسي، تبسة، 04، العدد 02المجلد
 . 238ص    2005عمان،، دار وائل للنشر والتوزيع–بعد استراتيجي –إدارة الموارد البشرية المعاصرة ، وصف عقيلي عمر 3
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ويعرف التكوين الجدامعي على أنده :"تدأهيدل القو  البشددددددددددددددريدة العليدا أو رفيعدة المسددددددددددددددتو  لكي تقوم  
وإنتاج المعرفة وت بيقاتها العلمية المباشدددرة وتنظيم إدارة المجتمع والدولة سدددياسددديا  ، بالترشددديد والبحث العلمي

 1واجتما يا 
كمدا يعرف أيضددددددددددددددا على انده " بدارة عن عمليدة اكتسدددددددددددددداب ال دالدب لجملدة من المعدارف والمهدارات 
لت وير قدراته وذلك من خلال توفير الظروف الملائمة ليتحصدددددل على الشدددددهادة الجامعية الم لو ة بفعالية  

 2 ونجاح .
التكوين الجامعي هو الدراسدددة المتخصدددصدددة في الجامعة، حيث ترتبط بمادة التخصدددص وما يرتبط  

 .3دها من مواد، على عكس الدراسة في التعليم العام الذي يسبق التعليم الجامعي 
كما يُعتبر من الاسدددددتراتيجيات الهامة في سدددددياسدددددات الدول المتقدمة والنامية، إذ يُنظر إلى التكوين  
الجامعي على أنه وسدددددددددديلة لإعداد الكفاءات المؤهلة في مختلف التخصددددددددددصددددددددددات وفق متغيرات العصددددددددددر 

وم بده من  ومت لبداتده، فيُعتبر السددددددددددددددبيدل لمواجهدة التحدديدات والمشددددددددددددددكلات المختلفدة للمجتمع من خلال مدا يق
 .4وظائف متعددة 

إذا فالتكوين الجامعي هو وسديلة يكتسدب من خلالها ال الب مجموعة من المعارف والمهارات التي  
وقادلا للتوظيف في الوسدددط المهني وهذا من خلال إعادة اسدددتثمار  ،  تمكنه مسدددتقبلا بأن يكون مؤهلا للعمل

 هذه المعارف والمهارات المكتسبة في مجال عمله .
 :عناصر التكوين الجامعي:1-4

  تتمثل عناصر التكوين الجامعي فيما يلي:

 
جامعة -واقع جودة هندسدددددة التكوين الجامعي في ظل الإصدددددلاحات الحديثة من وجهة نظر الأسددددداتذة ،  مقدم امال وآخرون  1

ص   2020-مجلة الأثر للدراسات النفسية والتر وية جامعة الجيلالي دونعامة خميس مليانة الجزائر    –خميس مليانة نموذجا 
78. 

دور التكوين بمعاهد علوم وتقنيات النشدددددددددددداطات البدنية والرياتددددددددددددية في اعداد ال الب الجامعي ،  لباد معمر ومودي رمزي  2
  2021، الجزائر،  المنصدة الجزائرية للمجلات العلمية،  01،العدد  03المجلد  ، مجلة التميز،  لخوض مجال التدريب الرياتدي

 .146ص 
 دوالبعير راتية، دور التكوين الجامعي في تعزيز الثقافة المقاولاتية، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير3
 .07، ص 2021ل م د تخصص إدارة أعمال جامعة ميلة،  
حمزة لعجال، اتجاهات الأسدداتذة نحو درام  التكوين لتخصددصددات المكتبات في التحضددير للحياة الوظيفية، أطروحة مقدمة  4

،  2021لنيل شهادة دكتوراه ل م د تخصص إدارة وتسيير المكتبات ومراكز المعلومات، جامعة العر ي التبسي دددددددددددددد تبسةدددددددددددددد،  
 .115ص
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: تحتاج المؤسدددددددسدددددددة الجامعية لأداء وظيفتها إلى عنصدددددددر ذي أهمية كبيرة يتمثل في هيدة  هيئة التدريس-
التدريس أو الأسدتاذ الجامعي، الذي يُعد حجر الزاوية في العملية التر وية التعليمية، وهو القائم دهذه العملية 

  عة.دوصفه ناقلًا للمعرفة و مسؤولًا عن السير الحسن للعملية البيداغوجية في الجام
: يُعرف ال الب الجامعي على أنه شدخص سدمح له مسدتواه العلمي بالانتقال من المرحلة الطالب الجامعي-

الثانوية بشدددددقيها العام والتقني إلى الجامعة، وفقًا لتخصدددددص يخوله الحصدددددول على الشدددددهادة. إذ إن لل الب 
ية  الحق في اختيار التخصددددص الذي يتماشددددى مع ميوله، ويُعتبر ال الب الجامعي أحد العناصددددر الأسدددداسدددد

الفاعلة في العملية التر وية طيلة التكوين الجامعي، ويمثل عدديًا الفدة الغالبة في المؤسددسددة الجامعية. فمن 
خلال التكوين الجامعي الذي يتلقاه خلال سدنوات دراسدته في الجامعة، يتمكن هذا الأخير من ت وير قدراته 

التحصدددين بالمعرفة اللازمة في حياته العملية اللاحقة لحياته  واسدددتعداداته الشدددخصدددية وتنمية مهاراته دهدف 
  الجامعية.

: إن الجامعة، باعتبارها تنظيمًا اجتما يًا رسدددميًا، يسدددري عليها ما يسدددري على  الهيكل الإداري والتنظيمي-
التنظيمدات الاجتمدا يدة الأخر  في المجتمع، ولهدا مدا يسددددددددددددددمى بخري دة التنظيم أو الهيكدل التنظيمي، الدذي  

لبشددددددددددرية  يحدد المواقع الرئيسددددددددددية التنظيمية داخل الجامعة. فالهيكل الإداري والتنظيمي هو تلك المرتكزات ا
 1المتكاملة والمتناسقة، إتافةً إلى النشاطات الإدارية والتنظيمية، وفقًا لنظام الهيكل العام والوظيفي.

  الجامعي: التكوين أهمية :1-5
 والمجتمع الفرد  من كل تحرير إلى يؤدي متكامل كلي تعليم أنه في الجامعي التكوين أهمية تكمن

 الوصدول من تمكينه إلى بالفرد  ممايؤدي،  الإنسداني الوعي إدراك في يسدهم كما،  العبودية أشدكال كافة من
 يحقق بما،  والمسددددتقبلية الآنية المشددددكلات  حل في وتوظيفها معها والتفاعل،  مسددددتقلة بصددددورة المعرفة إلى

  والإنساني. والاجتماعي المعرفي الوعي
 مع ومتوافقًا، متكاملًا  تقنيا وثقافيا،  عمليًا تكوينًا البشددددددددددرية للموارد  هو تكوين الجامعي فالتكوين

 للمشدداركة يهيدها الموارد مما لتلك المسددتمرة التنمية توفير سددبل في يسددهم كما،  ومتغيراته العصددر مت لبات 
 تنمية في المنظمة المشددددددددداركة وت وره وكذلك نموه وتحقيق المجتمع ثروات  تفعيل في والمتميزة الفاعلة
 المجتمع مشدددددددددددكلات  لحل المنظم العلمي البحث  خلال من للمجتمع وذلك المعرفي الرصددددددددددديد  وت وير

   القومية. التنمية في والمساهمة

 
 .10-90دوالبعير راتية، مرجع سادق، ص 1
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 المجتمع مع احتياجات  يتناسدددددددددددق بما والبحثية العلمية والموارد  القدرات  تنمية إلى يهدف كما 
    التنافسية. القدرة زيادة إلى يؤدي والاجتما ية مما الاقتصادية التنمية ومت لبات 
ا أهمية وله  دين الديمقراطي والتفاعل التعاون  علاقات  تنمية في العلم اسددددددتثمار خلال من أيضددددددً

 كافة على مجتمعه شدددددؤون  في يشدددددارك إيجادي إنسدددددان تكوين إلى بالإتدددددافةالمجتمع   ق اعات  مختلف
 في القرار اتخاذ  على القدرة الإنسدان ولديه وحقوق  الآخر الرأي والحوار، يحترم النقد  على المسدتويات قادر

  .1مختلفة مستويات 
  : المقاول:1-6

فيه. فحسددب   أسدداسدديًا عنصددرًا أصددبح حتى وتعقيده الاقتصددادي دت ور النشدداط المقاول مفهوم يرتبط
، حيث يجمعه  أو الأدوات بأنه: "شدخص مغامر يسدتثمر في شدراء السدلع  المقاول كانتيلون"، يُعرف "ريتشدارد 

ويتحمل المخاطرة من أجل خلق وتجديد ،  الإنتاج من تجديد مع فكرة ديعه في المستقبل بأسعار غير مؤكدة
  فرص عمل مثيرة."
"فرد يسدددددتغل الفرص المتاحة في السدددددوق من خلال  عرّف المقاول على أنه: »،فقد ديتر  أما "شدددددوم 

طرق إنتاج مبتكرة، فتح    جديدة اسددددتخدامعبر إدخال تركيبات جديدة تشددددمل: إدخال منتجات    الادتكار وذلك
 2أو إعادة  يكلة المنظمة وتوسيعها."، إدخال أشكال جديدة من التنظيم،  أسواق جديدة

 أنواع وأساليب التكوين المقاولاتي في الجامعات:المطلب الثاني: 
ويأخذ أشدددكالًا  ، يُعَدّ التكوين المقاولاتي في الجامعات آلية أسددداسدددية لتعزيز روح المبادرة لد  ال لبة

 وأساليب متنوعة تتماشى مع احتياجات السوق ومت لبات الادتكار.
 :أنواع التكوين المقاولاتي في الجامعات2-1

يتنوع التكوين المقاولاتي في الجامعات لتلبية احتياجات ال لبة ومسددددداعدتهم على اكتسددددداب المعرفة 
 3والمهارات اللازمة في ريادة الأعمال، يمكن تصنيف أنواع التكوين إلى الفدات التالية: 

 
 

أشدرف الدينموادنة، أية دن قراط، التكوين الجامعي وأثره على التوجه المقاولاتي لل لبة الجامعيين، مذكرة مقدمة لنيل شدهادة  1
 .26، ص2023قالمة،  1945ماي 8الماستر تخصص علم الاجتماع، جامعة 

دراسددددة ميدانية   -ناصددددر عبد القادر، "أثر التكوين الجامعي على التوجه المقاولاتي لد  ال لبة الجامعيين ،  دو عافية دو كر2
 .377، ص 2021، 01، العدد 07دلعباس"، مجلة مجاميع المعرفة، المجلد على طلبة جامعة سيدي 

عزيز محمد، ريادة الأعمال والتكوين المقاولاتي في التعليم العالي: تحليل تجارب وت بيقات، دار النشدددددر الجامعي الحديث، 3
 .33، ص 2021القاهرة، 
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   التكوين النظري أ.  
ريادة الأعمال، خصددائص الرياديين،  يركز على تقديم المفا يم الأسدداسددية للمقاولاتية مثل تعريف   -

  واستراتيجيات إدارة المشاريع.
  يهدف إلى دناء قاعدة معرفية قوية لل لاب تساعدهم على فهم البيدة الريادية. -

  التكوين التطبيقيب. 
  يشمل ت بيق المفا يم النظرية من خلال ورش العمل، محاكاة المشاريع، ودراسات الحالة. -
  يتيح لل لاب فرصة لت وير خ ط عمل وإنشاء مشاريع ريادية فعلية. -

  التكوين الميدانيت. 
  يتم من خلال شراكات مع الشركات الريادية أو الحاتنات. -
  يوفر لل لاب فرصة لاكتساب خبرة عملية في ديدة العمل الحقيقية. -

  التكوين التكامليث. 
  والميداني.يجمع دين التعليم النظري والعملي  -
  يهدف إلى ت وير مهارات التفكير النقدي والادتكار لد  ال لبة. -

  التكوين المستمرج. 
  يوجه نحو الأفراد الذين يسعون إلى ت وير مهاراتهم الريادية أثناء العمل أو بعد التخرج. -
 1يركز على درام  تدريبية قصيرة أو متخصصة لتلبية احتياجات سوق العمل.  -

 : أساليب التكوين المقاولاتي في الجامعات2-2
أصدددددددددددبحت الجامعات تعزز ثقافة المقاولاتية عبر  ، في ظل التحديات الاقتصدددددددددددادية وارتفاع الب الة

                                                         ورش العمل وحاتنات الأعمال والشراكات مع الق اع الخاص.
،  هذه الأسددداليب تهدف إلى تنمية مهارات ال لاب وتمكينهم من تحويل أفكارهم إلى مشددداريع ناجحة 

 مما يسهم في خلق فرص عمل وتعزيز الاقتصاد.
 استراتيجيات التعليم المقاولاتي:  1

إن الاسدددددتراتيجيات التعليم تشدددددكل جسدددددرا دين المعارف والاعتقادات من جهة المعلمين، ومن الجهة 
الأخر  ت بيقاتها، وهذه الاسددددددددددتراتيجيات تتأثر بالخصددددددددددائص الشددددددددددخصددددددددددية كالجنس، الخبرة، نمط المادة 

 
 .40عزيز محمد، نفس المرجع، ص 1
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المدرسدة، وكذلك العوامل التنظيمية والإدارية، بالإتدافة فهنها تؤثر على أسداليب تدريسدهم والذي ددوره يؤثر  
 1على ال ريقة التي يتعلم دها المتلقي والنتائ  المتحصل عليها من التعليم، وهاته الإستراتيجيات تتمثل في:

ويع ي الأولويدة لتحويدل المعدارف و المهدارات التي يتمتع دهدا المعلم إلى   نموذج العرض:  1.4.1
 المتعلم، وفي هذا النموذج يصمم التعليم على شكل "توصيل المعلومات" أو "حكاية قصة".

وتكون أنظمة التقييم عن طريق الإنصددددات والقراءة، وتقتصددددر على قياس درجة الحفم لد  المتعلم  
 2لكل المعارف التي تم تدريسها له.

وهو معداكس للنموذج الأول، وهو يقوم على الاحتيداجدات، الددوافع وأهدداف   نموذج الطلاب: 2.4.1
المتعلم. في هذا النموذج، فهن التعليم يصددددددمم على أسدددددداس خلق ديدة ملائمة لاكتسدددددداب المعارف، في هذا 
النموذج المعارف التي سدددددددددديتم اكتسددددددددددادها هي في الأسدددددددددداس تعرف وفقا لاحتياجات المتعلم في الأنشدددددددددد ة  

وفي الممارسدددددددة العملية فهن هذا النموذج غالبا ما يجمع تقنيات تعليمية تسدددددددلط الضدددددددوء على  المسدددددددتقبلية،  
المناقشدات، الاسدتكشدافات والتجارب، والبحوث المكتبية وعلى شدبكة الأنترنت، وأعمال تجريبية في المخادر، 

 والدراسات الميدانية، والنقاشات الجما ية.
ويبحددث هددذا النموذج في تنميددة وت وير اسددددددددددددددتعدددادات المتعلم في حدل    النموذج الكفااءة:  3.4.1

المشداكل المعقدة باسدتعمال المعارف والاسدتعدادات المفتاحية، والتعليم هنا يكون تداخلا دين المعلم والمتعلم 
وجعل التعلم ممكنا، حيث يعتبر المعلم مدرب، و هذا فالمعارف التي سيتم الحصول عليها هي أساسا حول 

المشدددددداكل المعقدة التي يمكن أن تقع لهم في حياتهم المهنية. وترتكز أسدددددداليب التدريس على اكتسدددددداب حل 
مهارات الاتصددددددددددال )ملتقيات، تقديم عروض، مسدددددددددداهمة في النقاشددددددددددات( أو إنتاج معارف )كتابة مقال أو 

سددددددددددددددتقبليدة  مؤتمرات، تنشدددددددددددددديط المجموعددة، النمددذجددة( تمددارس غددالبددا في إطددار قريددب من الحيدداة المهنيددة الم
 3للمتعلمين. 

يقترح بعض الباحثين أن اسدددددددددددتعمال المحاكاة يسددددددددددداعد المتعلم على   المحاكاة و الألعاب:  5.4.1
أن التعليم    Hoingت وير الاسدتراتيجيات واتخاذ عدد من القرارات لأجل تدمان نجاح مؤسدسدة صدغيرة. ير  

 
الجودي محمدد علي، نحو ت وير المقداولاتيدة من خلال التعليم المقداولاتي، دراسدددددددددددددددة على عيندة من طلبدة جدامعدة الجلفدة،    1

، ص 2014/2015أطروحة مقدمة تدددمن مت لبات نيل شدددهادة الدكتوراه في علوم التسددديير جامعة محمد خيضدددر، بسدددكرة،  
152 

زارع ر اب، كشددددددددرود إيمان، اسددددددددتراتيجيات و رام  التعليم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتية، مجلة الدراسددددددددات المتقدمة في  2
 .97، ص 2018، 01، العدد01المالية والمحاسبة، المجلد 

3 Jean-Pierre BECHARD, Denis GREGOIRE, Archétypes d’innovations pédagogiques dans l’enseignement 

supérieur de l’entrepreneuriat : modèle et illustrations, Revue de l’entrepreneuriat, vol 8, n°2, 2009, p 42. 
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التقليدي يكون غالبا متناقضا مع احتياجات التعليم المقاولاتي، وير  أن المحاكاة تسمح للمشاركين دتجريب  
أوتددددددداع جديدة وأحيانا غير متوقعة، والتعلم لمواجهة بعض حالات الفشدددددددل وت وير المرونة اللازمة للبقاء  

 1في المستقبل.
فهن عرض الفيلم سيكون في ديدة    Buckley ; Wren et Michaelsenل وفقا  استخدام أشرطة الفيديو:

أعمال تسمح للمتعلم بملاحظة الواقع التسييري من خلال تصرفات المسيرين والخبراء في ق اعات مختلفة.  
وفي سدددددياق التدريب لأصدددددحاب المشددددداريع المسدددددتقبلية، ويمكن تزويد الفيلم المقدم قصدددددة حقيقية من بعض 

 تكون محل نقاشات لاحقة. المقاولين والتي يمكن أن تع ي أفكارا وتأملات 
: قصددة الحياة يمكن أن تكون أداة تعليمية ذات أهمية لل لبة المقاولاتية، يقترح كل اسااتعمال قصااص الحياة

لت وير السددددددير الذاتية يمكن أن يدعم في تعلم مهنة ممكنة للمقاولين، كما يجب   Rae et Carswellمن  
 أن تكون منهجية التعليم المقاولاتي متنوعة ومتجددة في طرحها.

حيث يمكن تعريف الحالة الإدارية بأنها وصدددددددددف مكتوب مسدددددددددتخدمين كلمات أو أرقاما   دراسااااااات الحالة:
لحادث حقيقي أو مشكلة حقيقية أو موقف حقيقي ويستخدم هذا الوصف في شكل قصة لل لبة في مواقف 
 تعليمية او تدريبية لل لبة، وي لب منهم تشددددددخيص أسددددددباب المواقف الإدارية وتحليل الحالة أو اتخاذ القرار

 أو اقتراح أساليب لعمل أو حلول للمشكلة.
وذلك دهدف التعرف عليها وعلى إمكاناتها وقدراتها وأقسددددددددامها   الزيارات الميدانية لبعض المنظمات الرائدة:

 .وأعمالهاومجالات أنش تها 
إن نجداح درام  واسددددددددددددددتراتيجيدات التعليم المقداولاتي في الكليدات والجدامعدات يجدب أن يتم ر  هدا مع  
أماكن العمل الواقعية المخصدصدة مثل: المصدنع، مكتب العمل، المسدتشدفى، الشدركة وذلك دهدف التخ يط  

في درام  المحاكاة والت بيق الفعال للمنهاج الدراسددددي. وهذا ما يسددددمى دنماذج المحاكاة حيث يجابه المتعلم  
موقفا شدددددددددبيها لما يواجه من المواقف في الحياة الحقيقية، ومن الأفضدددددددددل أن يتم التركيز على ر ط محتو   
البرندددام  التعليمي أو التددددريبي بدددالحددداجدددات المحليدددة للبلدددد أو المن قدددة الجغرافيدددة التي يعيق دهدددا ال لبدددة  

دام منهجيدات تعليميدة فعدالدة غير تقليدديدة وذات جودة المقداولون، تحتداج درام  التعليم المقداولاتي إلى اسددددددددددددددتخد
 2عالية لت وير المهارات الفكرية والتحليلية وتنميتها لد  ال لبة. 

 
 

 .156ص ، الجودي محمد علي، نفس المرجع 1
 .160ص، الجودي محمد على، نفس المرجع 2
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 أهداف التكوين المقاولاتي-3
 1 :إن للتكوين المقاولاتي أهداف متعددة نذكر منها ما يلي

 .تمكين الأفراد لتحضير خ ط عمل مشاريعهم المستقبلية 
التركيز على القضدددددددايا والموتدددددددوعات الحرجة والمهمة قبل تنفيذ وتأسددددددديس مشدددددددروع مثل: أبحاث   

 ودراسات السوق.
 .تحليل المنافسين، تمويل المشروع الإجراءات القانونية وقضايا النظام الضريبي في البلد  
  وأخذتمكين ال لبة من ت وير سدددددددددددمات وخصدددددددددددائص السدددددددددددلوك المقاولاتي لديهم مثل اسدددددددددددتقلالية   

المسددددددددددددددؤوليددات، أي التركيز على مهددارات العمددل المقدداولاتي والمعرفددة   وقبولالمخدداطرة، والمبددادرة  
 دنجاح. وإدارتهاللازمة والمتعلقة بكيف سيبدأ المشروع 

تمكين الأفراد ليصدبحوا قادرين على خلق مشداريع تقنية مت ورة أو منظمات مبنية على التكنولوجيا   
 .على تأسيس المشاريع والمبادرة المقاولاتية لديهم والعملبشكل أكثر 

ت وير المهارات الإدارية والقدرة على حل المشداكل القدرة على التنظيم القدرة على التخ يط، اتخاذ  
 القرار وتحمل المسؤولية.

التعداون العمدل الجمداعي، القددرة على تعلم الأدوار الجدديددة بشددددددددددددددكدل    ت وير المهدارات الاجتمدا يدة: 
 مستقل.

التحفيز المسددددددتمر، التفكير النقدي، القدرة على التأمل الذاتي، ،  الت وير الشددددددخصددددددي: الثقة بالنفس 
 . القدرة على التحمل والمثادرة

ت وير المهددارات المقدداولاتيددة : القدددرة على التكوين بشددددددددددددددكددل مسددددددددددددددتقددل الإدددداع والقدددرة على تحمدل   
 المخاطر، القدرة على تجسيد الأفكار، القدرة على التسيير وتحفيز العلاقات التجارية.

إعدداد أفراد مقداولين لتحقيق النجداح عبر مراحدل مسددددددددددددددتقبلهم الوظيفي و رفع قددراتهم على التخ يط   
 للمستقبل.

 .توفير المعارف المتعلقة بمقاولة الأعمال 
 .دناء المهارات اللازمة لإدارة المشاريع والصباغة وإعداد خ ط الأعمال 
 اتجاهات جميع فدات المجتمع وغرس ثقافة العمل الحر في مختلف المجالات.العمل على تغيير  

 
 .156ص ، نفس المرجع 1
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 مكونات ومحتوى برامج التكوين المقاولاتي-4-
تشدمل درام  التكوين المقاولاتي مجموعة من المكونات والمجالات التي تهدف إلى تزويد المتعلمين  
بدالمعرفدة النظريدة والمهدارات الت بيقيدة اللازمدة للنجداح في ريدادة الأعمدال. يتم تصددددددددددددددميم هدذه البرام  لتلبي  

شدددددددداء وإدارة المشدددددددداريع، والتي احتياجات ال لاب والمجتمع من خلال تعزيز التفكير الريادي والقدرة على إن
 1: ما يلينذكر منها 
   :التعليم النظري . 1
  مفا يم أساسية حول ريادة الأعمال. -  
  دراسة البيدة الاقتصادية والاجتما ية للأعمال. -  
  استراتيجيات الادتكار وإدارة التغيير. -  
  مفا يم التخ يط الاستراتيجي وإدارة المشاريع. -  
  التعليم العملي:. 2
  إعداد خ ط عمل ريادية. -  
  تنظيم ورش عمل ت بيقية لمحاكاة ديدة الأعمال. -  
  دراسات حالة حول تجارب ريادية ناجحة وفاشلة. -  
  التدريب الميداني:. 3
  تدريب عملي في شركات ومؤسسات ريادية. -  
  ت وير مشاريع ريادية تحت إشراف أكاديمي ومهني. -  
  :تطوير المهارات الشخصية. 4
  مهارات القيادة والعمل الجماعي. -  
  التفكير النقدي وحل المشكلات. -  
  مهارات الاتصال والتفاوض. -  
 2: التكنولوجيا والابتكار. 5
  استخدام التكنولوجيا في ت وير المشاريع. -  
  ت بيقات الذكاء الاص ناعي والادتكار الرقمي في الأعمال. -  

 
 .26، ص 2020سمير، التكوين في المقاولاتية: دليل ت بيقي، دار الكتاب الجامعي، الجزائر،  غريب1
 .28غريب سمير، مرجع سادق، ص 2
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  :الجوانب القانونية والمالية. 6
  التعريف بالجوانب القانونية للمشاريع الريادية. -  
 إدارة الموارد المالية وتحليل المخاطر.  -  

 -المفهوم والأبعاد-  المبحث الثاني: التوجه المقاولاتي
يتناول المبحث الثاني التوجه المقاولاتي دوصدددددددددددددفه أحد المحاور الجوهرية لدفع عجلة التنمية داخل 

المبحث على مفهوم التوجه المقاولاتي وأدرز أبعاده الأسداسدية التي تُسدهم في ترسديخ   ويركز هذاالمؤسدسدات.  
 الثقافة المقاولاتية وتعزيز الأداء المؤسسي.

 تعريف وخصائص التوجه المقاولاتيالمطلب الأول: ال
وتحويل الأفكار إلى مشدداريع  ، التوجّه المقاولاتي هو نمط فكري وسددلوكي يُعنى بالبحث عن الفرص 

 على الادتكار والتكيّف مع التغيرات. المخاطر والقدرة والاستقلالية وتحمل، دروح المبادرة مبتكرة ويتسم
 تعريف التوجه المقاولاتي:-1-1

قبدددل الت رق لمجموعدددة التعريفدددات التي قددددمهدددا البددداحثون للمفهوم، من المهم أولًا تجزئدددة العبدددارة  
كتعريف بكدل جزء منهدا على حددة، كدذلدك لمعرفدة أصدددددددددددددددل المصدددددددددددددد لح: حيدث أنده أصدددددددددددددددل كلمدة التوجده  

(intention( نجدده في اللغدة اللاتينيدة، تحدديددًا من كلمدة )tensio( المشددددددددددددددتقدة من الفعدل )intendere  ،)
( تعني نحو، و ددالتددالي، يُعرف كددذلددك بددالإرادة المتجهددة نحو  in( تعني يميددل أو يتجدده، و)tendereحيددث )

 1هدف معين.
"إرشداد الفرد لاسدتكشداف إمكانياته وقدراته واسدتعداداته واسدتخدامها في حل يُعرف التوجه على أنه:  

مشدددكلاته، وتحديد أهدافه ووتدددع خ ط حياته المسدددتقبلية من خلال فهمه لواقعه وحاتدددره، ومسددداعدته في 
تحقيق أكبر قدر ممكن من السعادة والكفاية، من خلال تحقيق ذاته والوصول إلى أقصى درجة من التكافؤ  

 2النفسي والاجتماعي." بشقيه

 
دن نذير نصدددددر الدين وخرو ي سدددددفيان، "أثر العوامل الثقافية والاجتما ية على التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر"، مجلة  1

 .312، الجزائر، ص. 11الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، العدد 
 .07، ص 2000سهير كامل أحمد، "التوجيه والإرشاد النفسي"، مركز الإسكندرية للكتاب، الإسكندرية، 2
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دينما ير  حامد عبد السدددددددددلام أن التوجيه يعرف على بأنه: "عملية مسددددددددداعدة الفرد في فهم وتحليل  
اسدددددددتعداداته وقدراته وإمكاناته، ومعرفة الفرص المتاحة أمامه، مشدددددددكلاته، وحاجاته، واسدددددددتخدام معرفته في 

 1."إجراء الاختيارات واتخاذ القرارات لتحقيق التكافؤ، بحيث يست يع أن يعيق سعيدًا
 وقد أع ى العديد من الباحثين تعريفات لمعنى التوجيه المقاولاتي، نذكر منها:

N.F.Krueguer et A.L.Carsrud الأهددداف،   :ير  أن التوجدده هو" تركيبددة معرفيددة تشددددددددددددددمددل
 2.الغايات والخ ط الوسائل فالأهداف عادة تتبلور في ذهن الأفراد قبل خ ط الوصول إلى تلك الأهداف

بأنه " الحالة الذهنية التي توجه اهتمام الفرد، ومن ثم خبرته وتصددرفه   Bird (1988) وقد عرفه -
 3."أو سلوكه اتجاه هدف محدد أو مسار ما من أجل تحقيق غاية ما 

فقد عرفاه على أنه: " التمثيل المعرفي لكل من الفرص والهدف 1991Ekeberg et Tubbs أما
يسددددددددددددعى الفرد إلى تحقيقه، والخ ة العملية التي ينوي الشددددددددددددخص اسددددددددددددتخدامها من أجل تحقيق ذلك  الذي  
 4.الهدف

ا لنمط المدددرسدددددددددددددددة   نلاحم في هددذه التعريفددات المختلفددة لمفهوم التوجدده المقدداولاتي أنهددا تتفدداوت وفقددً
المسددددددددددددددتخددمدة. بعض البداحثين يتحددثون عن قرارات الفرد، وآخرون عن إرادة أو حدالدة فكريدة، دينمدا يعتقدد  

  آخرون أنه تفاعل دين الخصائص النفسية والخبرة المكتسبة.
لكن الجميع يتفق على أن التوجه يضدع الأسداس لفكرة أو مشدروع عمل داخل ذهن الفرد الذي يقوم  

 5دت ويرها، مع الالتزام الشخصي دها، ور  ها بالنتيجة النهائية التي تتمثل في تنفيذ المشروع.
 خصائص التوجه المقاولاتي-1-2

 6هناك عدة خصائص رئيسية للتوجه المقاولاتي نذكر منها ما يلي: 
. الإددددداع والمخددداطرة: التوجددده المقددداولاتي يتميز بدددهددددداع الأفراد وقددددرتهم على الادتكدددار ومواجهدددة 1

 المخاطر لتحويل الأفكار إلى مشاريع واقعية. 
 

 .09، ص 1980، القاهرة، 2زهران، "التوجيه والإرشاد النفسي"، عالم الكتب، ط  حامد عبدالسلام1
2
Norris F. Krueger, and Alan L. Carsrud, Entrepreneurial intentions: - Applying the theory of planned behavior, 

entrepreneurship h rpgional development, 5 (1993), p 322. 
3léna Saleh, " L'intentionentrepreneuriale des étudiants: Cas du Liban", Thèse de Doctoratès Nouveau Régime 

Sciences de Gestion, Université de Nancy 2, France, 2011, P66. 
  ريم رمضددددددددددددددان، تأثير موقف ال الب من ريادة الأعمال في نيتهم للشددددددددددددددروع بأعمال ريادية، مجلة جامعة دمشددددددددددددددق للعلوم 4

 .368ص ، 2012جامعة دمشق، ، 2قسم إدارة الأعمال، كلية الاقتصاد، العدد-، 28المجلد  -الاقتصادية والقانونية
 .312دن نذير نصر الدين وخرو ي سفيان، مرجع سادق، ص  5

1. Baumol, W. J. , Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive. Journal of Political 

Economy,1990, p. 87. 
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. الاسدددتقلالية والاعتماد على الذات: الأفراد المقاولون عادة ما يكونون مسدددتقلين، يعتمدون على  2 
  قدراتهم الشخصية في اتخاذ القرارات وتنفيذ المشاريع.

. المرونة والتحمل: المقاولون يملكون القدرة على التكيف مع التغيرات الاقتصددددادية والاجتما ية،  3
  والتحمل في مواجهة التحديات والصعو ات.

. الرؤية الاسددتراتيجية: يتمتع المقاولون درؤية طويلة الأمد واهتمام دت وير اسددتراتيجيات مسددتدامة  4
   لضمان النجاح في المستقبل.

. القدرة على التحليل واتخاذ القرار: لديهم مهارات تحليلية قوية وقدرة على اتخاذ قرارات مدروسدددة 5
  في المواقف المختلفة.

 أبعاد التوجه المقاولاتي )الابتكارت المخاطرة المحسوبةت الاستباقية.المطلب الثاني: 
يعدّ التوجه المقاولاتي ركيزة أسدداسددية لتعزيز القدرة التنافسددية للمؤسددسددات،حيث يقوم على ثلاثة أبعاد 

 رئيسية: الادتكار، المخاطرة والاستباقية.
  الابتكار :الأولالبعد 

يمثل الادتكار " توجه المؤسسة إلى تبني الأفكار الجديدة والعمل على تنميتها وت ويرها، وكذا دعم  
العمليدات الإدددا يدة التي قدد تولدد منتجدات جدديددة أو خددمدات أو تقنيدات تكنولوجيدة. كمدا أن الادتكدار هو " 

الممارسددددددددددات الحالية، " و النسددددددددددبة لآخرين فالادتكار " يعكس    وتجاوز.... الميل إلى ترك التقنيات الحالية  
 وسيلة مهمة تسعى المؤسسات من خلالها إلى تحقيق فرص جديدة.

أما الادتكار على المسدددددددددددتو  الفردي فهو " ميل الأفراد إلى دعم الأفكار الجديدة و القيام بالأعمال  
 ب ريقة تختلف عن الأخرين.

والادتكار كذلك " هو ميل الأعمال للمشددددددددددداركة في العمليات والإجراءات الجديدة من أجل إنشددددددددددداء  
 1مكونا رئيسيا لتوجه المقاولاتي. حلول جديدة للمشاكل في الأعمال التجارية واعتبارها

 البعد الثاني: المخاطرة  
تشدمل تحمل المؤسدسدة للمخاطر التي قد تنشدأ نتيجة القيام بالمبادرات وتخصديص الموارد للمشداريع 

محتملًا، حيث أن "المخاطرة هي القدرة على تحمل المسددددددددددددؤوليات الكبيرة والمحفوفة التي قد يكون فشددددددددددددلها 
 بالمخاطر، بالإتافة إلى استغلال الفرص الجيدة التي قد تواجه احتمال الفشل ددرجة كبيرة".

 
دراسدددددددددددة ميدانية على    -صدددددددددددور عبد القادر، أثر التعليم الجامعي على التوجه المقاولاتي لل لبة الجامعيين ،  دوعافية دو كر1

 .378، ص2021أفريل: ، 01عدد: ، 07، مجلة مجاميع المعرفة المجلد:-طلبة جامعة سيدي دلعباس
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كما أن "المخاطرة تشددددددددددمل عملية تخصدددددددددديص الموارد للمبادرات والمشدددددددددداريع مع اسددددددددددتعداد لتحمل  
 1المخاطر القادلة للفشل"(.

  البعد الثالث: الاستباقية
الاسدددتباقية تعني قدرة الأفراد أو المؤسدددسدددات على التفاعل مع المسدددتقبل وتوقع التغيرات أو الاحتياجات قبل 
حدوثها، تشددمل هذه الخصدديصددة اتخاذ المبادرات لإدخال منتجات أو خدمات جديدة قبل ظهور المنافسددين،  

بأنها "إجراء بحث عن الفرص   مما يسدهم في تجنب المشداكل أو التغيرات المسدتقبلية. كما تعرف الاسدتباقية
 2واتخاذ الإجراءات لتوقع احتياجات السوق المستقبلية وتجنب المشاكل والاحتياجات المستقبلية" 

وفي هذا الصددددددددد فهن الدراسدددددددات التي تناولت الموتدددددددوع أشدددددددارت إلى أن الاسدددددددتباقية من الأبعاد  
الرئيسدددددددددددددديدة التي تسددددددددددددددداهم في تعزيز التوجده المقداولاتي، حيدث يعتمدد الأفراد المقداولون على توقع التغيرات  

  واكتشاف الفرص الجديدة قبل الآخرين، مما يعزز قدرتهم التنافسية.
دهذا المعنى، يؤكد " على أن الاسددددددتباقية تُعتبر من دين خصددددددائص التوجه المقاولاتي التي تسدددددداهم  

 في قدرة الأفراد أو المؤسسات على التفاعل مع المستقبل بفعالية.
 العوامل المؤثرة في تكوين التوجه المقاولاتي-3-

ومن دين   توجد العديد من العوامل التي تمثل ديدة المقاولاتية وتؤثر على مد  نجاحها أو فشدددددددددددلها،
 3أهم هذه العوامل البيدية نذكر: 

  :. العوامل الاقتصاديةأ
والمادية التي ددونها لا يمكن  تشددددددددمل الموارد الإعلامية، البشددددددددرية، المعرفية، التكنولوجية، المالية، 

فعل أي شيء أو تحقيق أي مشروع. حتى وإن كانت هذه العوامل متداخلة في البداية، فهن إنشاء المؤسسة 
  يت لب القدرة على البحث عن الوسائل والموارد، الحصول عليها، وتعبدتها لصالح المشروع.

يشددير العديد من الاقتصدداديين إلى أن نقص فرص العمل يمثل حافزًا مشددجعًا على إنشدداء مؤسددسددة 
  جديدة. كما أرجعوا إنشاء المؤسسات في بعض الأحيان إلى دافع الركود الاقتصادي.

 

 
1Arantxa  Gorostiaga and Jone  Aliri and Imanol Ulacia and Goretti  Soroa and Nekane  Balluerka and Aitor  Aritzeta 

and Alexander Muela, 2019, p. 2 
2Pasi  Syrj and Kaisu Puumalainen and Helena Sjgrén and Helena Sjgrén and Juha Soininen and Susanne Durst, 

2019, p. 4. 
دراسدددددددددة حالة عينة من طلبة جامعة   -التوجه المقاولاتي لل لبة الجامعيين في الجزائر، د.فرحات  باس،  د.سدددددددددعود وسددددددددديلة3

 .199، ص 2020 ،01عدد: ، 06البويرة، مجلة مجاميع المعرفة المجلد:
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  ب. العوامل الاجتماعية الثقافية:
يركز هددذا البعددد على نظددام القيم والمعددايير المتبعددة في مختلف المجتمعددات. فددالبيدددة الاجتمددا يددة  

  والثقافية غالبًا ما تعتبر عاملًا محددًا للتوجه والفعل المقاولاتي.
تشدددددددمل العوامل الاجتما ية والثقافية الجوانب المرتب ة مباشدددددددرة بمختلف البيدات التي قد تكون لها 
تأثيرات إيجادية أو سدددلبية على توجه الأفراد نحو المقاولة، مثل العائلة، المدارس، الجامعات، المؤسدددسدددات، 

  والعضوية في المجتمع.المهن، الدين، 
بالإتددددددافة إلى ذلك، أشددددددار بعض الكُتاب إلى تأثير المناى الثقافي على المقاولاتية، ومن دين هذه 
العوامل: قبول تحمل المخاطرة، قبول الفشل، تصور الصعو ات المرتب ة بهنشاء المؤسسات، أهمية وتقدير  

والمواقف الداعمة  المؤسدددددددسدددددددات الصدددددددغيرة وأصدددددددحادها، التنشددددددددة الاجتما ية للأطفال في النظام التعليمي،
  للمقاولاتية.
  :العوامل المؤسساتية التشريعيةج. 

 1ترتكز هذه العوامل على عدة جوانب سياقية، أهمها: 
: كثرة التدخل الحكومي، ثقل الإجراءات الإدارية، الضددددددددددددرائب المفرطة، وتعقد السااااااااياسااااااااات العمومية  -

التشددددددددريعات تعد من العوامل التي تحد من المقاولاتية. ومع ذلك، فهن تأثير السددددددددياسددددددددات العمومية لا يزال  
  محل جدل دين الباحثين في هذا المجال.

  : تشكل البنوك عنصرًا هامًا للحصول على رأس المال لبدء المشاريع المقاولاتية.المؤسسات المصرفية -
: يعتبر التعليم من العوامل الأسددددداسدددددية لتنمية التوجه نحو المقاولاتية واكتسددددداب المهارات النظام التعليمي  -

 اللازمة لإنجاز مشروع مقاولاتي. 
  : تلعب دورًا محوريًا في دعم الادتكار والتوجه المقاولاتي.الجامعات ومراكز البحث -

  :البعد الإقليميد.  
بالصددددفة، دل يت لب  تُبرز الجغرافيا الاقتصدددادية أن النشددداط الاقتصدددادي لا يظهر في مكان معين  

  وجود دنية اجتما ية، ثقافية، واقتصادية تشجع وتدعم هذا النشاط.

 
 .200ص ، د.فرحات  باس، نفس المرجع، د.سعود وسيلة1
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يُظهر الاختلاف الإقليمي تأثيرًا كبيرًا على إنشدداء المؤسددسددات، توطينها، وحرية حركتها، بالإتددافة  
إلى تعزيز قدرتها التنافسددددددددددية والادتكارية. هذا يشددددددددددمل الاختلاف في أطر ال لب والعرض، الاسددددددددددتثمارات  

  الداخلية، الكثافة التشريعية، وغيرها من العوامل.
بالتالي، هناك مناطق جغرافية تتمتع بقدرات خاصدددددة تجعلها أكثر ملاءمة لإنشددددداء أنواع معينة من  

  المشاريع والمؤسسات.
 قياس التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين-4

 كمجال   لقياس مد  استعداد ال لبة الجامعيين لتبني المقاولاتيةيُعتبر التوجه المقاولاتي مؤشرًا هامًا  
 1ويتم قياس هذا التوجه باستخدام مقاييس ومعايير محددة تشمل عدة أبعاد:، مهني
: يقيس اسددددددددددددددتعدددداد ال لبدددة للمغدددامرة وتحمدددل المخددداطر المددداليدددة الرغبااة في تحماال المخاااطرة.  1

    والاجتما ية المرتب ة بالمشاريع المقاولاتية.
: يُقداس بمدد  قددرة ال لبدة على التفكيرالإددداعي وادتكدار حلول جدديددة لتحدديدات الابتكااروالإباداع.  2
  السوق.

  : تشمل الرغبة في العمل المستقل بعيدًا عن الوظائف التقليدية.الاستقلالية. 3
: يرتبط ددوافع ال لبة لتحقيق أهداف شدددددخصدددددية ومهنية من خلال الطموح نحوالنجاح والإنجاز. 4

  إنشاء مشاريع خاصة.
: تُقداس بمدد  قددرة ال لبدة على إدارة فرق العمدل و نداء شددددددددددددددبكدات  . روح القياادة والعمال الجمااعي5

 2اجتما ية داعمة.

 
 .33ص  ،2019دار الفكر الجامعي، "أثر التعليم المقاولاتي على ت وير المهارات الريادية لد  ال لبة، أحمد، يوسف،1
مجلدة العلوم الاقتصدددددددددددددداديدة   "قيداس التوجده المقداولاتي: ت بيق على عيندة من طلبدة الجدامعدات،  الحميددي، سددددددددددددددمير وآخرون،2

  .56، ص 2021، 15والإدارية، العدد 
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 المبحث الثالث: العلاقة بين التكوين الجامعي والتوجه المقاولاتي
يشدددكّل التكوين الجامعي أحد الركائز الأسددداسدددية في إعداد ال لبة لمواجهة مت لبات سدددوق العمل   

المتجدددة، حيدث لم يعدد دوره مقتصددددددددددددددرًا على نقدل المعدارف النظرية، دل أصددددددددددددددبح يشددددددددددددددمدل تنميدة الكفداءات 
 والمهارات العملية التي تؤهل ال الب ليكون فاعلًا في محي ه الاقتصادي والاجتماعي

 دور الجامعة في تعزيز ثقافة المقاولاتيةالمطلب الأول : 
عرف موتددددددددددوع المقاولاتية اهتمام متزايد من طرف الكثير من الباحثين والاقتصدددددددددداديين وحكومات 
مختلفدة دول العدالم في ظدل التحولات الاقتصدددددددددددددداديدة العدالميدة التي تت لدب البحدث عن مختلف الفرص التي  

نب يمكن الاعتماد عليها لدفع عجلت التنمية، لذلك كان من الضدددددددددددروري دراسدددددددددددة هذا الموتدددددددددددوع من جوا
متعددة ومتنوعة، كخ وة أولى وتدرورة للإحاطة بكل جوانبها ذلك من أجل نشدر الثقافة المقاولاتية وترسديخ  

 .مبادئها
حيددث ترتبط روح المقدداولاتيددة بددالدددرجددة الأولى بددأخددذ المبددادرة والعمددل أو الانتقددال للت بيق، فددالأفراد 
الدين يتمتعون دثقافة المقاولة يمتلكون العزيمة على تجريب أشددددددددياء جديدة، أو على إنجاز الأعمال ب ريقة  

لضددددددددددرورة أن يكون لهؤلاء مختلة، وهذا راجع إلى سددددددددددبب بسدددددددددديط يكمن في وجود إمكانية التغيير، وليس با
الشدددباب الرغبة في إنشددداء مؤسدددسدددتهم الخاصدددة، ولا الدخول في عالم مقاولاتي، فهم يهدفون بالدرجة الأولى 

 1إلى ت وير قدرة التعامل مع التغير الاختبار وتجريب أفكارهم والتعامل بكثير من الانفتاح والمرونة.
حيث أصددددبحت الجزائر في الآونة الأخيرة تعرف معدلات ب الة مرتفعة نتيجة التحول الفجائي إلى 

الاقتصددددددادية العمومية، وما نت  عنه من فقد النظام الرأسددددددمالي وما أسددددددفره من خصددددددخصددددددة للمؤسددددددسددددددات 
خاصددددددددددددددة أن التوظيف في ، للوظائف كليا أو جزئيا، هذه التغيرات أدت بالدولة إلى تددددددددددددددرورة إيجاد ددائل

 .المؤسسات العمومية أتحى مسقفا، وأي زيادة في العمالة سيؤدي حتما إلى ب الة مقنعة
وفي ظل ال فرة النف ية تأتي المقاولاتية كحل لهذه المعضدددددلة أو جزء منها، فتبنت الدولة الجزائرية  
هذا ال رح من خلال إسدددددددتراتيجية تعتمد على مجموعة من الامتيازات الضدددددددريبية و الاقتصدددددددادية الممنوحة  

م التي أنشددددددأتها الدولة كت بيق  للمقاولين الشددددددباب بالإتددددددافة إلى المرافقة المالية والتقنية، وتأتى أجهزة الدع
تعد أجهزة دعم الشدددددددددددددباب في الجزائر من دين الآليات الهامة التي  ،  لهذه الإسدددددددددددددتراتيجية على أرض الواقع

 اعتمدتها الدولة لتشجيع روح المقاولاتية والحد من الب الة،خاصة في أوساط الفدات الشابة.

 
 . 14 ، ص2011خنشلة،   عماري علي، المقاولاتية كحل لمشكلة الب الة لخريجي الجامعة، المركز الجامعي، توفيق خذري 1
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 من ابرز هذه الاجهزة :
بمرافقددة وتمويددل    التي تعني(ANAMEالوكاالاة الوطني لادعم الوطنياة لادعم وتنمياة المقااولاتياة )

سددددددددددددددندة،من خلال تقدديم قروض دددون فوائدد ومرافقدة تقنيدة   40و   19الشددددددددددددددبداب الدذين تترواح اعمدارهم دين  
 وادارية.

دورا محوريا في دعم الب الين الذين   (CNACالصااندوق الوطني للتأمين عن البطالة )كما يلعب 
حيث يمنحهم تمويلات لانشداء مؤسدسداتهم الخاصدة ويقدم لهم التكوين  ، سدنة  55و   30تتراوح اعمارهم دين  

 1والمرافقة .
الى دعم الفدات    (ANGEMالوكالة الوطنية لتساااااايير القرض المصااااااغر )من جهة اخر  تهدف 
من خلال تقديم قروض  ، النسددددددددداء الماكثات بالبيت وسدددددددددكان المناطق الريفية ذات الدخل المحدود،خاصدددددددددة

 نظام القرض التضاامني المصاغرصدغيرة جدا وتمويل أنشد ة ذات طابع حرفي ومنزلي .ويضداف الى ذلك 
أما جهاز ، الذي يشدددددجع على الاسدددددتقلال المالي من خلال تمويلات بسدددددي ة للافراد في المناطق المهمشدددددة

+CNAC   فهو ت وير لبرنامCNACيسددددددتهدف فدات تقنية لم تتمكن من انشدددددداء مشدددددداريعها في ،  لتقليديا
 ويوفر لها مسارات مرنة للتمويل والادماج. ، الاطر الكلاسيكية

وتسددتهدف هذه الأجهزة مجتمع الشددباب بصددفة عامة و خريجي الجامعات بصددفة خاصددة دوصددفهم   
لكن في الواقع إن رهان نجاح هذه الإسدددتراتيجية  ،  مؤهلين لإنشددداء المشددداريع وقادرين على المبادرة و الإدداع

 2مرهون دنض  الفكر المقاولاتي لد  الشرائح المستهدفة لضمان نجاح أكثر لهذه الاستراتيجيات.
الأمر الذي اسدتدعى تدرورة العمل على غرس الفكر المقاولاتي لد  ال البة الجامعين وتحسدسديهم  
بأهمية المقاولاتية في الرقي بالاقتصدددداد الوطني والمسدددداهمة في الحد من مشددددكلة الب الة التي باتت هاجس  

 .يعاني منه المجتمع الجزائري 
ويعتبر التعليم بصددددفة عامة والجامعي بصددددفة خاصددددة محورا أسدددداسدددديا لت وير مهارات المقاولاتية،   

الثقة بالنفس وغيرها من المهارات ،  يجب أن تركز المناه  الدراسددددددية على تشددددددجيع الاسددددددتقلالية والمثادرة إذ 
المقاولية الأخر ، كما أن للجامعة دور هام في دناء المعرفة الخاصددددة بالمقاولاتية وتدريس المفا يم العلمية 

 .التي تبنى عليها

 
دور أجهزة دعم وتمويل المشددددداريع في خلق مناصدددددب الشدددددغل مجلة دراسدددددات اقتصدددددادية جامعة   2021دن ناصدددددر ياسدددددين 1

 151-149ص  18العدد 2س يف  
 .08عماري علي، نفس المرجع، ص ، توفيق خذري 2



 للتكوين المقاولاتي والتوجه المقاولاتيالإطار المفاهيمي                     الفصل الأول  

32 
 

وتعتبر تجر ة جامعة منتوري قسن ينة تجر ة رائدة على المستو  الوطني بهنشاء دار للمقاولية سنة  
تتكفل دتنشددددددديط ملتقيات وندوات لفائدة الراغبين في إنشددددددداء المؤسدددددددسدددددددات وكذا التكفل دتدريس مادة   2006

 المقاولية في كل أقسام الجامعة، لتليها جامعات أخر  .
فقدد قامت الدولة بهنشدددددددددددددداء دار المقداولاتيدة في أغلدب الولايات تهددف من خلالهدا إلى إعلام الب دالين  
بصدددفة عامة وال لبة الجامعين بصدددفة خاصدددة بالآليات التي تتيحها الدولة في مجال إنشددداء المؤسدددسدددات أو 

لوكالة الوطنية لدعم  المشدددددداريع الصددددددغيرة والمتوسدددددد ة واسددددددتغلال الامتيازات التي توفرها الدولة من خلال ا
كما تقوم دار المقاولاتية بشددددددددددددرح جميع البرام  المتعلقة ددعم الشددددددددددددباب طالب الجامعي  ،  وتنمية المقاولاتية

لإنشددددداء مؤسدددددسدددددة، وكيفية الاسدددددتفادة منها وتحفيزهم على العمل لاسدددددتغلال مؤهلاتهم وصدددددقلها في الميدان 
 .الاقتصادي

إذا تعمل دار المقاولاتية على توجيه الشدددددددددددباب خاصدددددددددددة الحاملين للشدددددددددددهادات الجامعية على وجه 
الخصددددددوص إلى النشدددددداطات التي تهم التنمية المحلية بالدرجة الأولى، والتي من شددددددأنه أن تزداد حجما مع  

عامة وحاملين    مرور الأيام و التالي بهمكانها منح المزيد من فرص العمل القائدة الشدددددددباب الب الين بصدددددددفة
 1الشهادات الجامعية بصفة خاصة.

وعليه و ناءا عما سدددددبق يمكن القول بأن حتى ترتقي المقاولاتية لادد من العمل على تشدددددكيل الفكر 
سدددددددددددددديمدت التي يتميز دهدا   أو ثقدافدة المقداولاتيدة، تلدك الثقدافدة التي تقددس وتثمين كداريزميدة أو خصددددددددددددددائص أو

المقاول كالحاجة للانجاز الشددددددددددخصددددددددددي الثقة بالنفس، المخاطرة، وتشددددددددددجيع التغيير والتنوع وترفض الثبات  
والاسددددددددددددددتقرار. هدذه الثقدافدة من شددددددددددددددأنهدا أن دولادة مقداولين وتعمدل على ت وير الفكر المقداولاتي، لدذلدك فمن 

لتشدددمل جميع شدددرائح المجتمع، خاصدددة حاملي شدددهادات الجامعية وتنمية    الضدددروري نشدددر مبادئ المقاولاتية
 الرغبة المقاولاتية لديه.

 
محمد قوجيل : دراسدة سدياسدات دعم المقاولاتية في الجزائر، أطروحة دكتورة، كلية العلوم الإقتصدادية والعلوم التجارية وعلوم  1

 22، ص2015/2016التسيير، جامعة قاصدي رابح، ورقلة، 
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 آليات تحفيز التوجه المقاولاتي في الوسط الجامعي المطلب الثاني : 
العديد تسدددعى المؤسدددسدددات التعليمية والجامعات إلى تحفيز التوجه المقاولاتي لد  ال لبة من خلال 

من الآليددات التكوينيددة التي تهدددف إلى دندداء المهددارات وتعزيز روح الادتكددار والمبددادرة، وفيمددا يلي أدرز هدذه 
 1الآليات:
  إدماج ريادة الأعمال في المناهج التعليمية. 1 

  يتم تضمين مقررات دراسية متخصصة في ريادة الأعمال تمن البرام  الأكاديمية. -
  والادتكار.، المشاريع الأعمال إدارةالمفا يم الأساسية مثل إعداد خ ط  تركز علىهذه المقررات  -
  تؤكد الدراسات أن إدماج ريادة الأعمال في المناه  يعزز وعي ال لبة بأهمية التوجه المقاولاتي. -

 ورش العمل والدورات التدريبية العملية. 2 
الإدداعي  تنظيم ورش عمل متخصددصددة تهدف إلى تعزيز مهارات ال لبة في مجال اتمثل التفكير  -

   المشكلات. المخاطر وحل إدارة
  مما يساهم في ر ط النظرية بالممارسة.، توفر هذه الورش فرصًا للتفاعل مع خبراء ومقاولين -
 الحاضنات ومراكز دعم الابتكار. 3 

  المشاريع الناشدة.إنشاء حاتنات أعمال داخل الجامعات توفر البيدة المناسبة لدعم  -
  بالإتافة إلى تيسير الوصول إلى شبكات الأعمال.، تقدم هذه الحاتنات خدمات استشارية وتمويلية -

 مسابقات ريادة الأعمال. 4 
  تنظيم مسابقات على مستو  الجامعات لتحفيز ال لبة على تقديم أفكار مبتكرة. -
  التحدي لد  ال لبة وتشجعهم على ت بيق أفكارهم عمليًا.تعمل هذه المسابقات على تعزيز روح  -

 . الشراكات مع المؤسسات الاقتصادية5 
  دناء شراكات مع الشركات والمقاولات لتوفير فرص تدريب ميداني لل لبة. -
  تساعد هذه الشراكات في نقل المعرفة العملية والخبرات الواقعية إلى ال لبة. -
 استخدام التكنولوجيا في التكوين المقاولاتي. 6
توظيف التقنيدات الحدديثدة مثدل المحداكداة الرقميدة ومنصدددددددددددددددات التعلم الإلكتروني لت وير مهدارات   -

  ال لبة في ريادة الأعمال.
 

، ص 2019المقدداولاتي كدد ليددة لتعزيز الادتكددار في الجددامعددات، دار الفكر العر ي، ديروت،  التكوين    الأزهري، عبددد الرحمن،1
122. 
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 1توفر التكنولوجيا أدوات تفاعلية لتحليل السوق وت وير المنتجات والخدمات. -
 تحديات وعوائق التكوين المقاولاتي في الجامعات-3

من   ،يواجده التكوين المقداولاتي في الجدامعدات العدديدد من التحدديدات التي تعيق تحقيق أهددافده بفعداليدة
 التحديات:  أدرز هذه

: تعاني بعض الجامعات من نقص في المناه  الدراسددية الموجهة نحو    محدودية المناهج المتخصااصااة.1
حيث تركز أغلب التخصصات على الجوانب النظرية دون دم  التدريب العملي   ت وير المهارات المقاولاتية

 2والإدداعي.
: تفتقر البرام  المقداولاتيدة إلى التمويل اللازم لتوفير المعددات والموارد التي تعزز نقص التمويل والدعم .2 

 3يحد من قدرة ال لاب على ت بيق الأفكار المقاولاتية بشكل عملي. العملي مماالتعلم 
: يتردد العديد من ال لاب في تبني عقلية مقاولاتية بسدددددددبب غياب ثقافة تقبل  ثقافة الخوف من الفشاااال. 3

 4الفشل كجزء من عملية التعلم.
: تقل فرص ال لبة للتفاعل مع أصددددددحاب الخبرة والممارسددددددين في غياب الشااااراكات مع القطاع الخاص. 4

 5عالم الأعمال بسبب تعف التعاون دين الجامعات والشركات.
 تجارب ونماذج عالمية ناجحة في التكوين المقاولاتي-4

 التجربة الأمريكية:  أولا:
ا رائددًا عدالميدًا في دعم وت وير روح المبدادرة  التجر دة الأمريكيدة في التكوين المقداولاتي تعتبر نموذجدً

 6 ملامح هذه التجر ة: الشباب، وفيما يلي أدرزلد  
  أسبوع المقاولاتية الوطني:. 1

، العمل العمل ورشمسدابقات خ ة ، تنظيم أسدبوع سدنوي يضدم أنشد ة متنوعة مثل تمارين المحاكاة
  ومنتديات محلية.

 
 .125، ص 2018التوجه المقاولاتي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية، دار الكتاب الجامعي، الجزائر،  مراد، علي،1
 34، ص 2020دار العلوم للنشر،  المقاولاتية"،"التحديات المعاصرة في تعليم  البياتي، حسن وآخرون، 2
 . 54ص  ،2019دار المعرفة للنشر،  العيساوي، أحمد، "تمويل المشاريع المقاولاتية: الواقع والتحديات، 3
  .12ص  ،2021"ثقافة الفشل وأثرها على ال لاب المقاولين، مجلة التعليم العالي،  عبد الله، سمير، 4
  .89ص  2022مجلة الاقتصاد وإدارة الأعمال،  عبد الرحمن، خالد وآخرون، "الشراكة دين الجامعات والق اع الخاص، 5
، جدامعدة زيدان 21مجلدة الحقوق والعلوم الإنسددددددددددددددانيدة، العددد   ،تجدارب عدالميدة في التعليم المقداولاتي ،أ. الجودي محمدد علي 6

  .101ص ، عاشور بالجلفة
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  درام  مثل الضيف المحاتر تُعزز التفاعل دين ال لاب ورواد الأعمال.
  المنصات الإلكترونية التعليمية:. 2

إلكترونية تعليمية مخصددددددصددددددة لاسددددددتكشدددددداف قدرات ال لبة الريادية وت وير   توفر الحكومة الأمريكية مواقع
  مهاراتهم من خلال التفاعل مع المعلمين المختصين.

  :المراكز الريادية. 3
التركيز على ق داعدات مثدل تكنولوجيدا    الجددد معتوفر درام  تعليميدة وتددريبيدة لددعم رواد الأعمدال  

  المعلومات والاتصالات.
 تقديم المساعدة في إنشاء شركات تقنية مت ورة والقيام ددراسات لت وير المشروعات.

  الحملات الإعلامية:. 4
  إطلاق حملات واسعة لتشجيع الشباب على العمل المقاولات يعبر عرض قصص نجاح رياديين معروفين.

  :دور الجامعات. 5
تقديم درام  تعليمية ومسدددددداقات علمية متخصددددددصددددددة في المقاولاتية، حيث قادت جامعة جنوب   -  

  .1971كاليفورنيا هذا التوجه ب رح أو لمساق علمي في 
ألف دولار(   50تنظيم مسدددددددددابقات ريادية مثل جائزة معهد ماسددددددددداتشدددددددددو سدددددددددتسدددددددددل لتكنولوجيا )  -  
  ألف دولار( لدعم المشاريع ال لادية عبر التمويل والإرشاد.50) Yaleوجامعة

 التجربة البريطانيةثانيا: 
ا متكداملًا لتعزيز ثقدافدة المقداولاتيدة وت وير المهدارات الريداديدة من   في التكوين المقداولاتي تمثدل نموذجدً

 1التجر ة:وفيما يلي أهم ملامح هذه ، خلال التعليم
  برامج تعليم المقاولاتية في جميع المستويات التعليمية:. 1
،  إدراج تعليم المقاولاتية في الجامعات البري انية، بالإتددددددددددددددافة إلى المراحل الادتدائية والثانوية   -  

  .لبدء المشاريعمع التركيز على الإدداع والمخاطرة كأساسيات 
  :المجلس الوطني لخريجي المقاولاتية. 2
تأسددددددددديس مجلس يعزز الشدددددددددراكة دين الأكاديميين وق اع الأعمال لت وير ثقافة المقاولاتية في   -  

  التعليم الرسمي.

 
 .103ص ، أ. الجودي محمد علي، نفس المرجع 1
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  حملات توعية:. 3
إطلاق حملات وطنية لتعزيز المقاولاتية دين الشددباب وإشددراك مسددتشددارين رياديين في المدارس    -  

  .خبراتهمللاستفادة من 
  :برامج متنوعة في الجامعات. 4
نظم   السدددددددياحة، الزراعة، توفير تعليم المقاولاتية في تخصدددددددصدددددددات متعددة تشدددددددمل الهندسدددددددة،  -  

  مع دم  المقاولاتية في المساقات العلمية.، والمحاسبة، المعلومات التسويق
  :المراكز الريادية ومراكز الأبحاث. 5
مليون جنيه    9.28مثل تخصدددددددديص  ،  تخصدددددددديص تمويل حكومي لدعم مراكز تعليم المقاولاتية  -  

  مركزًا رياديًا. 12لت وير  2001مليون إتافيا عام  15و 2000إسترليني عام 
  تعزيز البحث العلمي الت بيقي وتسويق الأبحاث لت وير الريادة العلمية. -  
  :التغيير الثقافي. 6
التركيز على تغيير ثقافة الشدددددباب الجامعي ونمط تفكيرهم لخلق جيل ريادي قادر على تحويل    -  

  الأفكار إلى مشاريع عملية.
  :دعم الفئات الأقل حظاا. 7
تقديم منحل لشددددددددددددددباب الفقراء لت وير مهاراتهم الريادية وتحويل أفكارهم إلى مشدددددددددددددداريع ناجحة    -  

  والمالية.، التجارة والصناعة، بالتعاون دين وزارات التر ية والتعليم
  :دورا لجامعات في الريادة. 8
مع التركيز على الهندسددددددددة   تبنت جامعة شدددددددديفيلد تعليم المقاولاتية كجزء لا يتجزأ من درامجها،  -  

  أكاديميين متخصصين.والعلوم تحت قيادة 
 التجربة البلجيكية  ثالثا:

ا مبتكرًا في تعليم المقدداولاتيددة حيددث ،  تددددددددددددددمن التعليم التقني والمهني  تعددد التجر ددة البلجيكيددة نموذجددً
تعتمد على إشددددددددراك ال لبة في تصددددددددميم وتنفيذ مشدددددددداريع صددددددددغيرة طوال العام الدراسددددددددي بهشددددددددراف معلمين  

 Entreprises  Jeunesومسدددددددددددددتشدددددددددددددارين من عالم الأعمال. يتم دعم هذه الأنشددددددددددددد ة من قبل منظمة "
Les،ويهدف البرنام  إلى  "،التي توفر الموارد والتوجيه اللازم. يُخصدص للمشداريع خمس سداعات أسدبو يًا

مع   وتنمية مهارات الإدارة والتخ يط واتخاذ القرارات،، تعزيز التعلم العملي وحل مشدددددددددكلات الحياة الواقعية
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يتم تقييم المشدددددددددداريع بشددددددددددكل     التركيز على العمل الجماعي والتفاعل مع البيدة الاجتما ية والاقتصددددددددددادية.
 1مما يعزز استعدادهم لدخول عالم الأعمال. ويُمنح ال لبة شهادات تقدير عند استيفاء الشروط،، شامل

 
 .105ص ، أ. الجودي محمد علي، مرجع سادق 1
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 خلاصة :
ا في صددددددددددددددقددل قدددرات ال لبددة وتزويدددهم   بددالمعددارف والمهددارات يلعددب التكوين المقدداولاتي دورًا محوريددً

وتحويددل أفكددارهم  ،  الضددددددددددددددروريددة التي تمكّنهم من الانتقددال من مرحلددة التفكير النظري إلى الت بيق العملي
الإددا ية إلى مشددددددددددداريع واقعية قادلة للتنفيذ، وقد دينت نتائ  الدراسدددددددددددات الميدانية أن البرام  التدريبية التي  

دل تسدهم بشدكل فعّال في تنمية  ، تركز على مفا يم ريادة الأعمال لا تقتصدر على تزويد ال لبة بالمعلومات 
واتخداذ القرار، وإدارة الموارد ،  إلى جداندب ت وير مهدارات التخ يط،  وتعزيز الثقدة بدالنفس،  التفكير الإددداعي

 بفعالية.
يُعد ،  وخاصددة في المناه  الأكاديمية،  إن إدماج مكونات التكوين المقاولاتي في المنظومة التعليمية

وتسدددتجيب لمت لبات سدددوق العمل الديناميكي  ،  خ وة اسدددتراتيجية تواكب التحولات الاقتصدددادية والاجتما ية
والادتكار  دل يعزز لديهم روح المبادرة  ،  فقط على رفع مسدددتو  تأهيل ال لبة  لا يعملوالمتجدد. فهذا التوجه  

 يمكّنهم من لعب أدوار فاعلة كمقاولين فاعلين في ديدتهم الاقتصادية. مما
  لا يتجزأتعتمددد على التكوين المقدداولاتي كجزء  ،  فددهن توفير ديدددة جددامعيددة محفزة،  ومن هددذا المن لق

وخلق فرص ، يُعد تددددددددددددرورة ملحّة لإعداد جيل جديد من الرواد القادرين على الإدداع،  من العملية التعليمية
والاجتما ية المسدددددتدامة. كما أن دعم هذه البيدة بمرافقة  والمسددددداهمة في تحقيق التنمية الاقتصدددددادية  ،  العمل

ويحول الجامعة إلى فضدداء  ،  مؤسددسدداتية وتمويل مناسددب يمكن أن يعزز من فرص نجاح المشدداريع الناشدددة
 فضاء للاستهلاك المعرفي. والادتكار لمجرد للإنتاج 
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 بولاية تيارت (CDE) المبحث الأول: مراكز تطوير المقاولاتية
الأسداسدية لتحقيق التنمية الاقتصدادية والاجتما ية، لاسديما في أصدبحت المقاولاتية اليوم إحد  الركائز 

ظل التحديات المرتب ة دب الة الشددباب الجامعي. ومن هذا المن لق، بادرت الدولة الجزائرية إلى إنشدداء مراكز 
على مسدددددتو  مختلف الجامعات، دهدف نشدددددر ثقافة المبادرة وتشدددددجيع ال لبة على  (CDE) ت وير المقاولاتية

ولوج عدالم الأعمدال. وفي هدذا المبحدث، سدددددددددددددديتم الت رق إلى الإطدار المفدا يمي لمراكز ت وير المقداولاتيدة مع 
 .دراسة حالة مركز جامعة ادن خلدون دولاية تيارت 

 CDE المطلب الأول: الإطار المفاهيمي لمراكز تطوير المقاولاتية
 تعريف مراكز تطوير المقاولاتية
 (Centres de Développement de l’Entrepreneuriat - CDE) مراكز ت وير المقاولاتية

هي  ياكل جامعية تابعة للمؤسددسددات التعليمية العليا، تم إنشدداؤها بقرار من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  
بالتنسددددددددديق مع وزارة المؤسدددددددددسدددددددددات المصدددددددددغرة، دهدف غرس الفكر المقاولاتي لد  ال لبة وتوجيههم نحو خلق 

 .مشاريعهم الخاصة بعد التخرج
 النشأة والأهداف العامة

، (LMD) أنشددددددددددت هذه المراكز في دداية الألفية الثالثة، خاصدددددددددة بعد الإصدددددددددلاحات الجامعية لنظام
 :وتسعى لتحقيق عدة أهداف منها

 .تحسيس وتكوين ال لبة حول أهمية المبادرة المقاولاتية −
 .اكتشاف القدرات الريادية لل لبة −
 .مرافقة حاملي الأفكار نحو إنشاء مؤسساتهم المصغّرة −
 ANGEM.  1و CNACو  ANADEالتنسيق مع هيدات الدعم والتمويل كد −

 المهام والوظائف الأساسية
 :في CDE تتمثل المهام الجوهرية لد

 .تنظيم ملتقيات وورشات تكوينية في مجال المقاولاتية −
 .توفير التأطير والدعم البيداغوجي للمشاريع ال لادية −
 .تنظيم مسابقات أفضل فكرة مشروع −

 
 .تيارت CDE مراكز ت وير المقاولاتيةمعلومات مقدمة من طرف  1
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 .تسهيل التواصل دين ال لبة و ياكل الدعم المالي −
 بالجامعة والطلبة CDE علاقة

همزة وصددددددددددددل دين الجامعة وسددددددددددددوق الشددددددددددددغل، إذ يُعدّ من الفاعلين الجدد في المنظومة  CDE يمثل
الأعمال، ويشددددجع ال لبة على الانتقال  التكوينية. فهو يعمل على تكييف البرام  الأكاديمية مع مت لبات عالم  

 .من التوظيف الكلاسيكي إلى خلق الثروة
 في دعم روح المبادرة والتشغيل الذاتي CDE أهمية
 :تبرز أهمية هذه المراكز في دورها المحوري في −
 .تعزيز ثقافة ريادة الأعمال −
 .تحفيز روح الادتكار والتجديد لد  ال لبة −
 .المساهمة في خفض نسبة الب الة في صفوف المتخرجين −
 .دناء جيل جديد من المقاولين الجامعيين المؤهلين −

 تيارت –المطلب الثاني: واقع وتحديات مركز تطوير المقاولاتية بجامعة ابن خلدون 
 نشأة المركز وتطوره بولاية تيارت

تيارت في إطار الإسدددتراتيجية الوطنية لتعزيز   –تم إنشددداء مركز ت وير المقاولاتية بجامعة ادن خلدون 
الفكر المقاولاتي، وقد باشددددددر نشدددددداطه بالتنسدددددديق مع نيابة مديرية الجامعة المكلفة بالعلاقات الخارجية والتكوين 

 1 .الدكتوراه، وهو تابع إداريًا لوزارة التعليم العالي في
 الأنشطة والبرامج التي يقدمها

طلبة الليسددانس والماسددتر، ويشددرف على تنظيم  ينظم المركز دورات تكوينية وورشددات تحسدديسددية لفائدة  
 .مسابقة "أفضل فكرة مشروع"، كما يشارك في الأيام المفتوحة حول آليات الدعم الموجهة للشباب 

 الفئات المستهدفة
 .طلبة الأطوار الثلاثة )ليسانس، ماستر، دكتوراه( −
 .الخريجون الراغبون في إنشاء مؤسساتهم الخاصة −
 .الأساتذة والباحثون المهتمون بالمشاريع الادتكارية −
 .الإداريون المتعاملون مع عالم الأعمال −

 
 .تيارت CDE مراكز ت وير المقاولاتيةمعلومات مقدمة من طرف  1
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  ANADE CNAC الشراكات والتنسيق مع أجهزة الدعم
 :يرتبط المركز بشراكة دائمة مع

 .ANADE الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية −
 .CNAC الصندوق الوطني للتأمين عن الب الة −
 .التجارة والصناعة وغرفة الحرفأجهزة محلية كغرفة  −

 الصعوبات والتحديات التي تواجه المركز
 :رغم الديناميكية الملحوظة، يواجه المركز عدة تحديات، منها

 .تعف التنسيق البيداغوجي دين المركز والكليات  −
 .نقص الإمكانيات المالية والبشرية −
 .غياب الوعي المقاولاتي لد  فدة من ال لبة −
 1 صعو ة تحويل الأفكار إلى مشاريع فعلية −

 المبحث الثاني: الاطار التطبيقي للدراسة
للوصدول الى النتائ  المرغو ة بشدكل دقيق وموتدوعي لادد من وصدف البيانات على شدكل نسدب ومن 
ثم تحليلها تحليلا احصددددائيا وقد حاولنا توتدددديح حدود الدراسددددة التي سددددنقوم دها، والأدوات اللازمة لها، مجتمع  

 .أثر التكوين الجامعي على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيينوعينة الدراسة المتعلقة ددراستنا 
 الاول: تحديد مجتمع الدراسة واختبار العينة  مطلبال
 .دنك السلام الجزائر موظفياقتصرت هذه الدراسة على عينة من تحديد مجتمع الدراسة:  .1
 .08/05/2025الى غاية  2025امتدت من شهر أفريل  المدة الزمنية: .2
 اسدددددددددددددتمارة مقياس ليكرت الخماسدددددددددددددي  اداة   على الاعتماد في هذه الدراسدددددددددددددة تم   اختبار نوع وحجم العينة: .3

مفردة من طلبة جامعة ادن خلدون حيث   (59باعتبارها الانسدب لمثل هذه الدراسدات، حيث شدملت العينة )
  .%100استمارة اذ دلغت نسبة الاسترجاع  59تم استرجاع 
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 منهجية البحث المستخدم: .4
اسددددتخدمنا المنه  الوصددددفي القائم على التحليل دوصددددفه المنه  الأكثر ملاءمة لهذا النوع من الدراسددددات    

واعتمد الاسدددتبيان كوسددديلة لجمع البيانات، واسدددتخدم الإحصددداء الوصدددفي لتحليل متغيرات الدراسدددة والاثر الواقع  
  دينهما.

 أدوات جمع البيانات: .5
اسددددتخدمت الدراسددددة الراهنة أداة الاسددددتمارة لجمع البيانات التي تم ت بيقها باسددددتخدام طريقة المسددددح بالعينة  

عليه فقد  حيث تمت صدددياغة الاسدددتمارة بعدما تم إخضددداعها للأسدددس العلمية من اختبارات الثبات والصددددق و 
 اشتملت استمارة على:

الجنس، العمر،    أسدددددددلة المتعلقة بالمفردة من حيث:  03البيانات الشددددددخصددددددية يضددددددم  وهو محور  :الجزء الأول
 المستو  العلمي.

 يتكون من:   الثاني: الجزء .1
 . 10الى  01 بارات من رقم   10يتعلق بالتكوين ويتكون من  :الأول المحور .أ
 .  20الى   11 بارات من رقم  10بالتوجه المقاولاتية ويتكون من  خاص المحور الثاني:   .ب 
الى    21فقرة من رقم    07يتكون من    العلاقة دين التكوين والتوجه المقاولاتيب  يمثلالمحور الثالث:   .ت 

27 . 
 ( ليكرت الخماسيتم إعداد استمارة استبيان وفقا لمقياس )
 يمثل درجات مقياس ليكرت الخماسي  (:01)الجدول رقم 

 موافق بشدة موافق محدددايد  غير موافق غير موافق بشدة           الدرجة
 05 04 03 02 01 درجة

الإحصددددائية   ةللتأكد من فرتدددديات الدراسددددة ومعالجة ديانات الاسددددتمارة تم الاعتماد على درنام  الحزم
لأنه الأكثر ملائمة لمعالجة موتددددددعنا والحصددددددول على نتائ  أكثر عمق وأكثر دقة، حيث تم    21.0اصدددددددار 

 اعتماد مقياس ليكرت الخماسي وحساب طول الخلايا كالتالي:
 حساب المد  ب رح أكبر درجة من أقل درجة من المقياس كالتالي:  -
 .4(=1الحد الأدنى ) -( 5الحد الأعلى )   
 0.8( = 5عدد الفدات ) –( 4لتحديد طول الفدة تمت العملية التالية: المد  ) -
 1.8= 0.8+1ومنه فهن طول الفدة الأولى لقيم المتوسط الحسادي =  -
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 .2.6=0.8+1.8طول الفدة الثانية لقيم المتوسط الحسادي =  -
 3.4= 0.8+2.6طول الفدة الثالثة لقيم المتوسط الحسادي =  -
 4.2= 0.8+3.4طول الفدة الرابعة لقيم المتوسط الحسادي =  -
  5.0= 08+.4.2طول الفدة الخامسة لقيم المتوسط الحسادي = -

 كما موتحة في الجدول التالي 
 ومستواها الخماسي يبين طول فئات لمقياس ليكرت(: 02الجدول رقم )

 المستوى  الاستجابة المتوسط المرجح
 تعيف جدا غير موافق بشدة 1.8الى  1من
 تعيف غير موافق 2.6الى  1.8من 
 متوسط محايد  3.4الى  2.6من 
 مرتفع موافق 4.2الى  3.4من 
 مرتفع جدا موفق بشدة 5.0الى  4.2من 

 SPSSالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 الثاني. تحليل نتائج الدراسة الميدانيةالمطلب  
 يمكن عرض نتائ  الدراسة ومناقشتها كما يأتي:    
 الصادق والثباات-1
إن دراسدددددة وتمحيص الاسدددددتبيان يسدددددتوجب حسددددداب معاملي الصددددددق والثبات اللذان من خلالهما يتم الجزم     

 بصحة النتائ  المتوصل اليها من عدمها، والجدول التالي يوتح ذلك.
 . صدق أداة الدراسة:1.1

 معامل صدق اداة الدراسة(: 03الجدول رقم )
 الثباات الصادق العبارات  المحاور

** 0.986 10 - التكوينالمحور الأول  -  0.929 
** 0.986 10 - التوجه المقاولاتيالمحور الثاني  -  0.947 
** 0.937 07 - العلاقة بين التكوين والتوجه المقاولاتي  المحور الثالث -  0.816 

 SPSSالمصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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ان جميع   يتبين من خلال الجدول أعلاه حسددددداب صددددددق الاتسددددداق الداخلي وعرتددددده أين توصدددددلنا الى
 ، وهي صادقة وتؤكد على صلاحية الاستبيان.0.01 بارات استبيان صادقة ودالة احصائيا عند 
 معامل الثبات اداة الدراسة. (: 04الجدول رقم )

 ألفا كرونباخ عدد الفقرات الاستبيان
27 0.971 

 . SPSS 21.0المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 

مما يعني ان الاسددددددددددتبيان يتمتع ددرجة وثبات عال   %97.10دلغت قيمة الثبات  من خلال الجدول التالي     
، مما يؤكد وجود علاقة ترابط واتصددددال دين    %60ومرتفع جيد، بحيث تزيد هاته النسددددبة عن النسددددبة المقبولة 

 . بارات الاستبيان
 يوضح ثبات استبيان العمل بطريقة التجزئة النصفية (: 05الجدول رقم )

 معامل غوتمان 
Coefficient De Guttman Split-half 

 معامل سبيرمان براون 
Coefficient De Spearman-Brown 

0.933 0.963 
 spssvr 21مخرجات  المصدر من اعداد الطلبة

( ان اسددددتبيان يتمتع ددرجة عالية من الثبات أي أنه صددددالح نظرا لقيمة  05نلاحم من خلال الجدول رقم )
 معامل غوتمان وقيمة معامل سبيرمان العالية.

 خصائص مجتمع الدراسة الثالث: وصفالمطلب  
البيانات  متغيرات شددددددخصددددددية وتنظيمية أسدددددداسددددددية تم اعتبارها متغيرات مسددددددتقلة للدراسددددددة وهي  يد حد تم ت       

 أسدلة المتعلقة بالمفردة من حيث: الجنس، العمر، المستو  العلمي. 03الشخصية تضم 
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية  06الجدول 

 %النسبة المئوية  التكرار العناصر المتغيرات الرقم

 الجنس 01
 %37,29 22 ذكر

 %62,71 37 انثى

 السن  02
 %23,73 14 سنة  23إلى  18من 

 %49,15 29 سنة  29إلى  24من 
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 %18,64 11 سنة  35إلى  29من 

 %8,47 05 سنة فما فوق  36من 

 % 100 59 ماستر  المؤهل العلمي  03

 . SPSS 21.0بالاعتماد على مخرجات برنامج  الطلبةالمصدر: من اعداد 

يتبين لنا من خلال الجدول أعلاه أن محور البيانات الشددددخصددددية والمهنية كان لها الاثر الكبير في فهم        
 افراد عينة الدراسة والإجابة عنها بموتو ية كالآتي:

 :يلي( ما الطلبة الجامعيينيتضح من جدول توزيع أفراد عيّنة الدراسة )

 الجنس. متغير 1

في عينة الدراسددددددددة المكوّنة من طلبة جامعة ادن خلدون، أن الإناث  الجنسيتّضددددددددح من توزيع متغير  
للذكور. ويُشدددير هذا التفاوت إلى  %37,29من إجمالي العينة، مقادل   %62,71يمثلن النسدددبة الأكبر دددددددددددددددددد 

 يمنة نسددددددددبية للعنصددددددددر النسددددددددوي تددددددددمن العينة المدروسددددددددة، وهو ما قد يعكس تركيبة المجتمع ال لادي في 
 الجامعة.

 الجنس  لمتغير  تمثيل بياني 01الشكل رقم 

 
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتان بناء على مخرجات 
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 . متغير السن2
يتّضددح من توزيع متغيّر السددن في عينة الدراسددة المكوّنة من طلبة جامعة ادن خلدون أن الفدة العمرية 

، ثم  %23,73سنة دنسبة    23إلى   18، تليها فدة من  %49,15سنة تُشكّل النسبة الأكبر دد   29إلى   24من  
 .%8,47سنة فما فوق دنسبة  36، وأخيرًا فدة %18,64سنة دنسبة  35إلى  29فدة من 

ويُشدددير هذا التوزيع إلى أن أغلب أفراد العينة ينتمون إلى فدة الشدددباب الجامعي في مرحلة الماسدددتر أو 
 .نهاية الليسانس، مما يعكس ال ابع العمري الغالب لل لبة في الجامعة

 متغير السن لأعمدة بيانية  02الشكل رقم 

 
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتان بناء على مخرجات 

 المؤهل العلمي. متغير 3
  ماسترفي عينة الدراسة أن غالبية أفراد العينة يحملون شهادة  المؤهل العلمييتّضح من توزيع متغيّر  

 .%100دنسبة 
 المؤهل العلمي متغير لأعمدة بيانية  03الشكل رقم 

 
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتان بناء على مخرجات 
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 تحليل فرضيات الدراسة

متغيرات الدراسدددة والتي سدددنقوم بمناقشدددة  لغرض الوصدددول إلى اثبات صدددحة فرتددديات الدراسدددة أو نفيها         
 سيتم عرتها كالآتي:

 التكوينتقييم مستوى   2-1
 عينة الدراسة. لدى افراد  التكوينمستوى يوضح  07رقم الجدول 

 العبارة  المتوسط  الانحراف  الأهمية  

80,34 1,06 4,02 
تشعر أن التكوين الذي تلقيته في الجامعة زودك بالمعارف 
 .الأساسية حول مفهوم المقاولاتية وأهميتها في الاقتصاد 

80,34 0,97 4,02 
ساعدك التكوين الجامعي على فهم خ وات إنشاء مشروع  

 .الفكرة إلى التنفيذ خاص من 

87,46 0,87 4,37 
أتاح لك التكوين المقاولاتي فرصة ت وير مهاراتك في  

 .التخ يط وإدارة الأعمال

86,78 0,92 4,34 
ساهمت  تر  أن الدروس أو الورشات الخاصة بالمقاولاتية
 .في تعزيز ثقتك دنفسك كرائد أعمال مستقبلي

88,81 0,77 4,44 
اكتسبت من خلال التكوين الجامعي مهارات عملية )مثل: 
إعداد دراسة جدو ، التسويق، الإدارة المالية( مرتب ة 

 .بهنشاء وتسيير المشاريع

86,10 0,84 4,31 
وفرت لك الجامعة أو مراكز ت وير المقاولاتية فرصا  
 .للمشاركة في مشاريع ت بيقية أو مسابقات مقاولاتية

88,47 0,89 4,42 
تشعر أن التكوين الذي تلقيته شجعك على التفكير في  

 .إنشاء مؤسسة خاصة بك بعد التخرج

80,34 0,86 4,02 
المقاولاتية كان مواكبا  تعتبر أن التكوين في مجال  

 .لاحتياجات سوق العمل ومت لباته

88,47 0,75 4,42 
أتيحت لك فرصة الاستفادة من تجارب وخبرات مقاولين  

 .ناجحين تمن التكوين الجامعي

88,81 0,53 4,44 
تر  أن التكوين المقاولاتي في الجامعة كان كافيا لتحفيزك 

 .المقاولاتيعلى اتخاذ قرار العمل 
 . SPSS 21.0المصدر: اعداد الطلبة بناء على مخرجات برنامج 
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يتضددح من خلال الجدول أن تقييم مسددتو  التكوين المقاولاتي لد  أفراد عينة الدراسددة يعكس مسددتوً  عال  
لأهمية  من الرتددددا، حيث تم تسددددجيل متوسدددد ات حسددددادية مرتفعة على أغلب الفقرات، تدل على إدراك ال لبة  

 .التكوين الذي تلقوه في الجامعة، ومد  تأثيره في تشكيل توجهاتهم نحو العمل المقاولاتي

ففيما يخص الفقرة الأولى: "تشددددددعر أن التكوين الذي تلقيته في الجامعة زودك بالمعارف الأسدددددداسددددددية حول  
( مع انحراف معياري قدره  4.02مفهوم المقاولاتية وأهميتها في الاقتصددددددددددداد"، فقد دلل متوسددددددددددد ها الحسدددددددددددادي )

ا  80.34(، ونسددددددددددددددبدة أهميدة دلغدت )1.06) ا بدأهميدة التكوين  %(، وهي نسددددددددددددددبدة تُعدد مقبولدة وتعكس إدراكدً عدامدً
النظري. أما الفقرة الثانية، "سددددداعدك التكوين الجامعي على فهم خ وات إنشددددداء مشدددددروع خاص من الفكرة إلى 

(، مع نفس الأهمية النسددددددددددددبية  0.97( و انحراف معياري أقل )4.02التنفيذ"، فقد سددددددددددددجلت نفس المتوسددددددددددددط )
 .الت بيقية في المقاولاتية %(، مما يدل على أن هناك إدراكًا جيدًا للمراحل80.34)

وقدددد أظهرت الفقرة الثدددالثدددة، "أتددداح لدددك التكوين المقددداولاتي فرصددددددددددددددددة ت وير مهددداراتدددك في التخ يط وإدارة  
%(،  87.46(، دنسدبة أهمية دلغت )0.87( وانحراف معياري )4.37الأعمال"، تقييمًا أعلى بمتوسدط حسدادي )

ة المشداريع. كما سدجلت الفقرة وهو ما يشدير إلى إدراك واتدح لأثر التكوين في تعزيز المهارات الأسداسدية لإدار 
الرابعة، "تر  أن الدروس أو الورشدددددددددات الخاصدددددددددة بالمقاولاتية سددددددددداهمت في تعزيز ثقتك دنفسدددددددددك كرائد أعمال 

%(، وهو ما يعكس بُعدًا 86.78(، دنسددددبة أهمية )0.92( وانحرافًا معياريًا )4.34مسددددتقبلي"، متوسددددً ا قدره )
 .تعزيز الثقة بالنفس نفسيًا مهمًا في تكوين ال لبة يتمثل في

وفي الفقرة الخامسددددددددة، "اكتسددددددددبت من خلال التكوين الجامعي مهارات عملية )مثل: إعداد دراسددددددددة جدو ، 
( مع 4.44التسدددويق، الإدارة المالية( مرتب ة بهنشددداء وتسددديير المشددداريع"، تم تسدددجيل أحد أعلى المتوسددد ات )

فعالية الجانب العملي    %(، مما يدل على88.81( ونسدددددددددبة أهمية مرتفعة جدًا دلغت )0.77انحراف معياري )
للتكوين. وتُظهر الفقرة السددادسددة، "وفرت لك الجامعة أو مراكز ت وير المقاولاتية فرصددا للمشدداركة في مشدداريع  

ا ) ( وأهمية نسددددددددددبية  0.84( بانحراف معياري )4.31ت بيقية أو مسددددددددددابقات مقاولاتية"، متوسددددددددددً ا جيدًا أيضددددددددددً
 .لتي تعزز التجر ة الواقعية للمقاولاتية%(، ما يؤكد توفّر الفرص الت بيقية ا86.10)

أما الفقرة السددابعة، "تشددعر أن التكوين الذي تلقيته شددجعك على التفكير في إنشدداء مؤسددسددة خاصددة بك بعد 
%(، مما يوتدددح التأثير  88.47( دنسدددبة أهمية )0.89( وانحرافًا معياريًا )4.42التخرج"، فقد نالت متوسدددً ا )

مندددة، "تعتبر أن التكوين في مجدددال المبددداشددددددددددددددر للتكوين في خلق الددددافعيدددة للعمدددل المقددداولاتي. وفي الفقرة الثدددا
المقداولاتيدة كدان مواكبدا لاحتيداجدات سددددددددددددددوق العمدل ومت لبداتده"، فقدد تكررت القيم تقريبدًا كمدا في الفقرات الأولى 
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%(، وهو ما يُبرز 80.34( ونسبة الأهمية )0.86( والانحراف المعياري )4.02والثانية، حيث دلل المتوسط )
 .وجود تحسن ملحوظ لكن لا يزال في حاجة إلى مزيد من التكييف مع مت لبات السوق 

من جهة أخر ، أظهرت الفقرة التاسدعة، "أتيحت لك فرصدة الاسدتفادة من تجارب وخبرات مقاولين ناجحين  
ا ) ا عدداليددً ( ونسددددددددددددددبددة أهميددة دلغددت 0.75(، بددانحراف معيدداري )4.42تددددددددددددددمن التكوين الجددامعي"، متوسدددددددددددددد ددً

الفهم العميق. %(، مما يدل على أهمية الاتصدددددددال المباشدددددددر بالنماذج الواقعية للمقاولين في ترسددددددديخ  88.47)
وأخيرًا، فقد جاءت الفقرة العاشدددددرة، "تر  أن التكوين المقاولاتي في الجامعة كان كافيا لتحفيزك على اتخاذ قرار 

(  4.44%(، و متوسدددددددط حسدددددددادي )88.81العمل المقاولاتي"، في المرتبة الأولى من حيث الأهمية النسدددددددبية )
ال لبدددة التدددامدددة بفعددداليدددة التكوين في دنددداء القرار   (، ممدددا يددددل على قنددداعدددة0.53وانحراف معيددداري منخفض )

 .المقاولاتي

دناءً على ما سددددددبق، يمكن القول إن نتائ  هذا الجدول تدعم الفرتددددددية القائلة بأن التكوين المقاولاتي الذي  
تلقاه ال لبة في الجامعة سددداهم بشدددكل واتدددح في تعزيز توجههم نحو العمل الحر والمبادرة بهنشددداء مشددداريعهم 

ة على أن التكوين الجامعي كان ثريًا، الخاصددددددة. وتدل القيم المرتفعة للمتوسدددددد ات الحسددددددادية والأهمية النسددددددبي
 .متوازنًا دين النظري والعملي، وساهم في رفع وعي ال لبة وت وير كفاءاتهم وتحفيزهم لدخول عالم المقاولاتية

 المقاولاتيةتقييم مستوى 

 لدى افراد عينة الدراسة. المقاولاتية مستوى يوضح  08رقم الجدول 

 العبارة  المتوسط  الانحراف  الأهمية  

80,34 1,04 4,02 
لديك معرفة جيدة بمفهوم المقاولاتية وأهميتها في التنمية  

 .الاقتصادية والاجتما ية

84,41 1,05 4,22 
تعتقد أن المقاولاتية تساهم في خلق فرص عمل جديدة 

 .وتقليل الب الة في المجتمع
 .المبادرة والرغبة في ددء مشروع خاص ديتمتلك روح    4,34 0,86 86,78

85,76 0,91 4,29 
تثق في قدرتك على تحمل المخاطر المرتب ة بهنشاء  

 .مشروع مقاولاتي

89,15 0,86 4,46 
تر  أن الإدداع والادتكار عنصران أساسيان في نجاح أي 

 .مشروع مقاولاتي
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 المسؤولية من الصفات تعتبر أن الاستقلالية وتحمل      4,34 0,78 86,78
            .الضرورية للمقاول الناجح     4,46 0,92 89,15

87,46 0,87 4,37 
تؤمن بأن المقاولاتية تتيح لك تحقيق طموحاتك المهنية  

 .والشخصية

84,07 0,66 4,20 
تعتقد أن لديك القدرة على اكتشاف الفرص الاقتصادية   

 .وتحويلها إلى مشاريع ناجحة 
 .تر  أن المقاولاتية تت لب مهارات في القيادة واتخاذ القرار 4,31 0,59 86,10

 . SPSS 21.0المصدر: اعداد الطلبة بناءا على مخرجات برنامج 

يتبيّن من خلال الجدول أن أفراد العينة يتمتعون بمسدتو  معتبر من المعرفة حول المقاولاتية وأهميتها،  
للعبدارة "لدديدك معرفدة جيددة بمفهوم المقداولاتيدة وأهميتهدا في التنميدة الاقتصدددددددددددددداديدة  حيدث دلغدت نسددددددددددددددبدة الأهميدة 

(، مما يعكس حضورًا  1.04( وانحراف معياري قدره )4.02%(، بمتوسط حسادي دلل )80.34والاجتما ية" )
 .جيدًا للوعي المفا يمي لديهم

وفيمددا يخص دور المقدداولاتيددة في خلق فرص العمددل، فقددد دلغددت الأهميددة النسددددددددددددددبيددة للعبددارة "تعتقددد أن 
%(، بمتوسدددددددددددط  84.41المقاولاتية تسددددددددددداهم في خلق فرص عمل جديدة وتقليل الب الة في المجتمع" نسدددددددددددبة )

عي للمقاولاتية  (، وهو ما يشدير إلى إدراك واتدح للدور الاقتصدادي والاجتما1.05( وانحراف معياري )4.22)
 .لد  ال لبة

أما فيما يتعلق بالجانب الشدددددددخصدددددددي والميول نحو المقاولاتية، فقد أظهرت العبارة "تمتلك روح المبادرة 
(،  0.86( وانحراف )4.34%(، بمتوسددددددط )86.78والرغبة في ددء مشددددددروع خاص دي" أهمية نسددددددبية قدرها )

د تعزز هذا التوجه أيضًا مما يدل على وجود توجه قوي نحو ريادة الأعمال لد  عدد كبير من أفراد العينة. وق
من خلال العبارة "تثق في قدرتك على تحمل المخاطر المرتب ة بهنشداء مشدروع مقاولاتي"، والتي سدجلت نسدبة  

 .(0.91) ( وانحراف معياري 4.29%( بمتوسط حسادي )85.76)

من جهة أخر ، أظهرت نتائ  العبارة "تر  أن الإدداع والادتكار عنصددددددددران أسدددددددداسدددددددديان في نجاح أي  
(، وهي أعلى 0.86( وانحراف )4.46%(، بمتوسددددددط )89.15مشددددددروع مقاولاتي" أهمية نسددددددبية عالية دلغت )

تقاطع هذا مع العبارة  نسددددددبة في الجدول، مما يبرز تقدير العينة للدور المحوري للإدداع في عالم المقاولاتية. وي
"تعتبر أن الاسدددتقلالية وتحمل المسدددؤولية من الصدددفات الضدددرورية للمقاول الناجح"، والتي حققت النسدددبة نفسددها  
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(، مما يعكس فهمًا عميقًا للصدددددفات الأسددددداسدددددية التي 0.92( وانحراف )4.46%(، بمتوسدددددط مماثل )89.15)
 .يجب أن يتحلى دها المقاول الناجح

ا عن قنداعتهم بدأن المقداولاتيدة تحقق الدذات وال موحدات، من خلال العبدارة   وقدد عبر أفراد العيندة أيضددددددددددددددً
%(،  87.46"تؤمن بأن المقاولاتية تتيح لك تحقيق طموحاتك المهنية والشددددددددخصددددددددية"، والتي سددددددددجلت نسددددددددبة )

على اكتشددداف الفرص   (. كما سدددجلت العبارة "تعتقد أن لديك القدرة0.87( وانحراف معياري )4.37بمتوسدددط )
( وانحراف 4.20%(، بمتوسدددددددددط )84.07الاقتصدددددددددادية وتحويلها إلى مشددددددددداريع ناجحة" أهمية نسدددددددددبية دلغت )

 .(، ما يعكس استعدادًا ذهنيًا لاستثمار الفرص وتوظيفها ب ريقة فعالة0.66)

أخيرًا أكددت النتدائ  على أن ال لبدة يددركون المهدارات الم لو دة في عدالم المقداولاتيدة، حيدث سددددددددددددددجلدت 
(  4.31%( بمتوسدددددددددددددط )86.10العبارة "تر  أن المقاولاتية تت لب مهارات في القيادة واتخاذ القرار" نسدددددددددددددبة )

 .المشاريع(، مما يشير إلى وعي واتح بأهمية المهارات القيادية في إنجاح 0.59وانحراف )

المعرفة   تشير هذه النتائ  إلى أن أفراد العينة يمتلكون مستو  مرتفعًا من التوجه المقاولاتي، يتجلى في
بالمفا يم الأسدددداسددددية، والإيمان ددور المقاولاتية في التنمية الاقتصددددادية، إتددددافة إلى توفر صددددفات شددددخصددددية 
محورية مثل روح المبادرة، الإدداع، الاسددددددددتقلالية، وتحمل المسددددددددؤولية. كما تعكس النتائ  مد  إدراكهم لأهمية  

ادًا نفسددديًا وذهنيًا لخوض تجارب ريادية مسدددتقبلية. هذا  المهارات القيادية في العمل المقاولاتي، مما يؤكد اسدددتعد 
 .ما يعزز فرتية الدراسة المتعلقة بعلاقة التكوين بالمستو  المقاولاتي لد  ال لبة

 العلاقة بين التكوين والتوجه المقاولاتيتقييم مستوى 

 لدى افراد عينة الدراسة: العلاقة بين التكوين والتوجه المقاولاتي مستوى يوضح  09رقم الجدول 

 العبارة  المتوسط   الانحراف   الأهمية  

84,07 0,69 4,20 
ساهم بشكل مباشر تعتقد أن التكوين الذي تلقيته في الجامعة 

 في تعزيز رغبتك في إنشاء مؤسسة خاصة بك.

88,81 0,53 4,44 
تشعر أن المهارات والمعارف التي اكتسبتها من التكوين  
 .المقاولاتي زادتك من ثقتك في قدرتك على النجاح كمقاول

87,46 0,87 4,37 
لاحظت أن مشاركك في الأنش ة أو الورشات التكوينية دفعتك 

 المقاولاتي بعد التخرج. للتفكير جديا في العمل 
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 .SPSS 21.0المصدر: اعداد الطلبة بناءا على مخرجات برنامج                                                     

يتبين لنددا من خلال هددذا الجدددول أن هندداك علاقددة إيجدداديددة قويددة دين التكوين الجددامعي والتوجدده نحو  
المقاولاتية لد  أفراد عينة الدراسددددة، وهو ما تعكسدددده القيم المرتفعة للمتوسدددد ات الحسددددادية ونسددددب الأهمية في 

 .إجابات المبحوثين

فقد سجلت العبارة "تعتقد أن التكوين الذي تلقيته في الجامعة ساهم بشكل مباشر في تعزيز رغبتك في 
( وانحراف معياري  4.20%( بمتوسددددددط حسددددددادي )84.07إنشدددددداء مؤسددددددسددددددة خاصددددددة بك" نسددددددبة أهمية دلغت )

العبارة "تشددعر (، وهو ما يشددير إلى إدراك واتددح لدور التكوين في تشددكيل الرغبة في العمل الحر. أما 0.69)
أن المهارات والمعارف التي اكتسددددبتها من التكوين المقاولاتي زادتك من ثقتك في قدرتك على النجاح كمقاول"، 

( وانحراف منخفض 4.44%( بمتوسددددددددددط )88.81فقد حصددددددددددلت على أعلى نسددددددددددبة أهمية في الجدول دلغت )
نفس لد  ال لبدة فيمدا يخص ممدارسددددددددددددددة (، ما يدل على أثر ملموس وقوي للتكوين على تعزيز الثقدة بال0.53)

 .العمل المقاولاتي

وفي السدددددياق نفسددددده، تشدددددير نتائ  العبارة "لاحظت أن مشددددداركتك في الأنشددددد ة أو الورشدددددات التكوينية  
دفعتدك للتفكير جدديدا في العمدل المقداولاتي بعدد التخرج" إلى أهميدة هدذه الأنشدددددددددددددد دة في تنميدة التوجده المقداولاتي،  

البرام  الت بيقية في   (، مما يبرز فعالية0.87( وانحراف )4.37%(، بمتوسددط )87.46حيث سددجلت نسددبة )
ال في  التدأثير الإيجدادي على توجهدات ال لبدة. كمدا سددددددددددددددجلدت العبدارة "تر  أن التكوين الجدامعي كدان لده دور فعدّ

(  4.20%( بمتوسدط )84.07تغيير توجهك المهني نحو المقاولاتية ددلا من البحث عن وظيفة تقليدية" نسدبة )
 .كوين المقاولاتي يعيد توجيه الخيارات المهنية لل لبة(، وهي نتيجة تدعم فكرة أن الت0.66وانحراف )

84,07 0,66 4,20 
تر  أن التكوين الجامعي كان له دور فعّال في تغيير توجهك 
 المهني نحو المقاولاتية ددلا من البحث عن وظيفة تقليدية.

86,10 0,59 4,31 
تعتبر أن الدعم والتوجيه الذي تلقيته خلال التكوين كان محفزا  

 المقاولاتي. أساسيا لاتخاذ قرار العمل 

84,07 0,69 4,20 
تؤمن أن درام  التكوين المقاولاتي في الجامعة ساعدتك على  
تجاوز بعض العوائق النفسية أو المعرفية المرتب ة بهنشاء 

 مشروع خاص.

88,81 0,53 4,44 
تر  أن العلاقة دين التكوين الذي تلقيته وتوجهك نحو  

 المقاولاتية قوية وواتحة 
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أما العبارة "تعتبر أن الدعم والتوجيه الذي تلقيته خلال التكوين كان محفزا أسدددداسدددديا لاتخاذ قرار العمل  
(، ما يعكس أهمية  0.59( وانحراف معياري )4.31%(، بمتوسددددددط )86.10المقاولاتي"، فقد سددددددجلت نسددددددبة )

%( في  بارة أخر  هي 84.07)  الدعم الجامعي في دلورة القرارات المهنية لد  ال لبة. وتتكرر نسبة الأهمية
"تؤمن أن درام  التكوين المقداولاتي في الجدامعدة سدددددددددددددداعددتدك على تجداوز بعض العوائق النفسدددددددددددددديدة أو المعرفيدة 

(، ما يدل على دور التكوين في التغلب  0.69( وانحراف )4.20المرتب ة بهنشددداء مشدددروع خاص"، بمتوسدددط )
 .لتفكير في إنشاء مشاريعهم الخاصةعلى المخاوف والعوائق التي تعترض ال لبة عند ا

وأخيرًا، تؤكد العبارة "تر  أن العلاقة دين التكوين الذي تلقيته وتوجهك نحو المقاولاتية قوية وواتدددددحة" 
(، ما 0.53( وانحراف )4.44%(، بمتوسدددددط )88.81نفس الاتجاه، حيث سدددددجلت نسدددددبة أهمية مرتفعة جدًا )

 .على التوجه نحو العمل المقاولاتييعزز من صحة الفرتية القائلة بأن هناك تأثيرًا مباشرًا وفعّالًا للتكوين 

من خلال تحليل هذه النتائ ، يتضددددح أن التكوين الجامعي المقاولاتي قد لعب دورًا أسدددداسدددديًا في تعزيز 
التوجه نحو المقاولاتية لد  ال لبة، سدددددواء من خلال إكسدددددادهم المعارف والمهارات اللازمة، أو عبر تهيدة ديدة  

وين سدددداعد في دناء ثقة ال لبة بأنفسددددهم  محفزة تتضددددمن الدعم، التوجيه، والأنشدددد ة الت بيقية. كما أن هذا التك
وتجاوز العقبات النفسدية والمفا يمية المرتب ة بهنشداء المشداريع. وعليه، فهن البيانات المقدّمة تؤكد ددرجة كبيرة  
وجود علاقة قوية وإيجادية دين التكوين المقاولاتي والتوجه نحو العمل الحر، ما يدعم فرتددددددددددية الدراسددددددددددة التي 

 ..التكوين في تعزيز الميول المقاولاتية لد  ال لبة الجامعيين تنص على مساهمة
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 المبحث الثالث: اختبار فرضيات الدراسة:
لغرض الوصددددول إلى اثبات صددددحة فرتدددديات الدراسددددة أو نفيها سددددتناقق ال لبة متغيرات الدراسددددة والتي   

 سيتم عرتها كالاتي:
 المطلب الأول: اختبار الفرضية الأولى:

 – التوجاه المقااولاتي    تحفيزالتكوين  و توجاد علاقاة إيجاابياة ذات دلالاة إحصاااااااااائياة بين الفرضاااااااااياة الأولى: 
 .ابن خلدون طلبة جامعة  لدى

لد   –التوجه المقاولاتي  تحفيز  التكوين و لا توجد علاقة ذات دلالة إحصدددددددائية دين   :0Hالفرضااااية الصاااافرية 
 .طلبة جامعة ادن خلدون 

 – التوجه المقاولاتي    تحفيزالتكوين  و توجد علاقة إيجادية ذات دلالة إحصدددددددددائية دين    :1Hالفرضااااااية البديلة 
 .لد  طلبة جامعة ادن خلدون 

(، وذلك باسددددتعمال حزمة  Pearsonل الدراسددددة نعتمد على اختبار ديددددددددددددددددددرسددددون )حلدراسددددة الفرتددددية م
(SPSS21:وتتضح النتائ  من خلال الجدول التالي ،) 

اختبار بيرسون للارتباط بين محاور الدراسة 10الجدول رقم   

Corrélations 

ي التوجه المقاولات  التكوين   

 التكوين

Corrélation de Pearson 1 ,971** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 59 59 

التوجه 

ي المقاولات  

Corrélation de Pearson ,971** 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 59 59 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral) 

 .SPSS 21المصدر: من اعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات 

اعتمدنا على اختبار ديرسددددددددون لقياس قوة وموتددددددددو ية العلاقات دين المتغيرات المحورية في الدراسددددددددة اذ  
 :جاءت نتائ  الاختبار كما يلي
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 ..طلبة جامعة ادن خلدون لد   –التكوين والتوجه المقاولاتي  دينيوتح العلاقة  11الجدول رقم 

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط ديرسون  المتغيرات 
 0.000 9710,** التكوين

 التوجه المقاولاتي
التكوين   :تشدددددير نتائ  اختبار ديرسدددددون إلى وجود علاقة طردية قوية جدًا دين متغيري الدراسدددددة الرئيسددددديين

قيمة  (Pearson Correlation) خلدون. حيث دلل معامل الارتباطوالتوجه المقاولاتي لد  طلبة جامعة ادن  
 .، وهي قيمة مرتفعة جدًا تدل على ارتباط قوي موجب 0.971

مما يعني أن العلاقة دالة إحصددددددددائيًا عند مسددددددددتو    (Sig. = 0.000) كما أن قيمة الدلالة الإحصددددددددائية
 :و ناءً على هذه النتائ ، دلالة

التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصااائية عند مسااتوى  (H₀) الصاافريةنرفض الفرتدددية 
 التوجه المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن خلدون ونقبل الفرضااية البديلة  وتحفيز٪  بين التكوين 5المعنوية  

(H₁)   وتحفيز٪  بين التكوين 5التي تفيد بوجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصااائية عند مسااتوى المعنوية  
 .التوجه المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن خلدون 

هدذا الارتبداط القوي يشددددددددددددددير إلى أن كلمدا كدان التكوين الدذي يتلقداه ال لبدة أكثر فعداليدة وشددددددددددددددمولًا، كلمدا زاد  
توجههم نحو ممارسددددددددددة النشدددددددددداط المقاولاتي بعد التخرج. و التالي، يمكن الاسددددددددددتنتاج أن البرام  التكوينية التي 

ال لبة وتشددجيعهم على خوض غمار إنشدداء  تعتمدها الجامعة تلعب دورًا أسدداسدديًا في تشددكيل عقلية ريادية لد 
 .مشاريعهم الخاصة ددلًا من الاعتماد على الوظائف التقليدية

تؤكددد نتددائ  هددذا التحليددل أهميددة دم  التكوين المقدداولاتي داخددل النظددام التعليمي الجددامعي، ليس فقط كمددا  
كممارسدة ت بيقية تدفع ال لبة إلى ت وير مشداريع ذاتية، وهو ما من شدأنه أن يُسدهم على كمحتو  معرفي، دل 

 .المد  البعيد في دعم الاقتصاد المحلي وتخفيض نسب الب الة
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 :الثانية: اختبار الفرضية  الثانيالمطلب  
التوجه  تحفير  التكوين و  بين  ٪5عند مساااااااتوى المعنوية    أثر ذو دلالة إحصاااااااائية يوجدالفرضاااااااية الثانية: 

 .المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن خلدون 

 للإجابة يمكن طرح الاحتمالين التالية:

التوجه تحفيز  دين التكوين و   %5  المعنوية  لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستو   :0Hالفرضية الصفرية  
 .خلدون المقاولاتي لد  طلبة جامعة ادن 

التوجه تحفيز  دين التكوين و  %5  المعنوية  يوجد اثر ذو دلالة إحصدددددددائية عند مسدددددددتو   :1Hالفرضاااااية البديلة 
 المقاولاتي لد  طلبة جامعة ادن خلدون 

 تم الحصول على ما يلي:    %5  المعنويةبالاعتماد عل تقدير معادلة الانحدار البسيط وعند مستو  

 لد  طلبة جامعة ادن خلدون  –التوجه المقاولاتي  تحفيز التكوين و  اثر يوتح  12الجدول رقم 
aCoefficients 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) -,120 ,147  -,817 ,418 

 000, 30,469 971, 034, 1,033 التكوين 

a. Variable dépendante :  ي التوجه المقاولات 

 

 

 

 

بالاعتماد على نتائ  تحليل الانحدار البسددديط الموتدددحة في الجدول، تبين وجود أثر معنوي ذو دلالة 
التوجه المقاولاتي لد  طلبة جامعة ادن خلدون، حيث دلغت و تكوين  ٪ دين ال5عند مسدددتو  المعنوية    إحصدددائية

1.033 axe1 0.120+ - Axe2= 
Sig= 0.000 Sig= 0.418  

Sig f= 0.000 = 0.9422R N=59 
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، وهو ما يدل (Sig = 0.000) ددلالة إحصدددددائية قوية (B = 1.033) قيمة معامل الانحدار غير المعياري 
وحدة في مسدددددتو  التوجه   1.033على أن كل زيادة دوحدة واحدة في مسدددددتو  التكوين تؤدي إلى زيادة بمقدار  

% من التغيرات في التوجه 94.2أن  (R² = 0.942) المقاولاتي، في المتوسدددددددددط. كما أظهر معامل التحديد 
 المقاولاتي تعز  إلى التكوين، مما يعكس قوة النموذج وفاعليته في تفسير العلاقة دين المتغيرين.

 دلالة إحصااائية   والتي تفترض عدم وجود أثر ذ (H₀) الفرضااية الصاافريةو ناءً على ذلك، تم رفض  
وقبول  ،  ٪ بين التكوين وتحفيز التوجاه المقااولاتي لادى طلباة جاامعاة ابن خلادون 5عناد مساااااااااتوى المعنوياة  

% بين 5  المعنويةدلالة إحصاااااااائية عند مساااااااتوى    والتي تنص على وجود أثر ذ (H₁) الفرضاااااااية البديلة
 .بين التكوين وتحفيز التوجه المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن خلدون التكوين 

لدى طلبة جامعة ابن   –  التوجه المقاولاتيتحفيز و  التكوين (: تحليل التباين الأحادي لأثر 13الجدول رقم )
 خلدون 

aANOVA 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 27,812 1 27,812 928,385 b,000 

Résidu 1,708 57 ,030   

Total 29,520 58    

a. Variable dépendante : ي التوجه المقاولات 

b. Valeurs prédites : (constantes),  التكوين 

 . spss 21.0بناء على مخرجات   د الطلبةالمصدر: اعدا

(، يتضددددددددددددح أن 9الموتددددددددددددحة في الجدول رقم ) (ANOVA) دناءً على نتائ  تحليل التباين الأحادي
التكوين له تأثير معنوي وذو دلالة إحصدائية على التوجه المقاولاتي لد  طلبة جامعة ادن خلدون. حيث دلغت 

مما يشددددددير إلى وجود فرق معنوي في   ،Sig = 0.000ددلالة إحصددددددائية   (928.385) المحسااااوبة Fقيمة  
 .متوس ات التوجه المقاولاتي يُعز  إلى التكوين

( يفوق بكثير مجموع المر عددات  27.812كمددا تُظهر النتددائ  أن مجموع المر عددات دين المجموعددات )
(، ما يعكس قوة التأثير، ويعزز من صددددددقية النموذج التفسددددديري المسدددددتخدم. و ناءً 1.708داخل المجموعات )
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التوجه تحفيز  التي تنفي وجود أثر للتكوين على  (H₀) رفض الفرضاااااااية الصااااااافريةعلى هذه النتائ ، يمكن  
التي تفيدد دوجود أثر معنوي دال   (H₁) قبول الفرضاااااااااياة الباديلاة، ولدد  طلبدة جدامعدة ادن خلددون  المقداولاتي

 .التوجه المقاولاتي لد  أفراد العينة تحفيزإحصائيًا للتكوين على 

اسدددددددددددددتناداً إلى نتائ  تحليل الانحدار البسددددددددددددديط التي زودتني دها، فهن معادلة الانحدار التي تعبّر عن  
)المتغير التدابع( لدد  طلبدة جدامعدة ادن   التوجاه المقااولاتيتحفيز  )المتغير المسددددددددددددددتقدل( و   التكوينالعلاقدة دين 

 :خلدون تُكتب على النحو التالي

 × التكوين  1.033+   0.120- التوجه المقاولاتي = 

 :وتُفسّر هذه المعادلة كما يلي

المقداولاتي في حدالدة انعددام التكوين، وهو قيمدة نظريدة لا تُعبر  يمثدل قيمدة التوجده   (0.120-) الثداددت  •
 .بالضرورة عن واقع ميداني، لكنها ترورية في المعادلة الإحصائية

يدل على أنه مقادل كل وحدة واحدة في ارتفاع مسددددددددددددتو  التكوين، يرتفع   (1.033) معامل الانحدار •
 .وحدة، مما يعكس وجود علاقة طردية قوية دين المتغيرين 1.033التوجه المقاولاتي بمقدار 

%، و التالي  5إلى أن هذا التأثير دال إحصدائيًا عند مسدتو  معنوية   Sig = 0.000 قيمة الدلالةكما تُشدير  
 يمكن التأكيد على وجود أثر إيجادي ومعنوي للتكوين في تعزيز التوجه المقاولاتي لد  أفراد العينة

 
. 



 المقاولاتيةمركز تطوير   دراسة حالة  الثاني الفصل 

58 
 

 :الثالثة: اختبار الفرضية  الثالثالمطلب  
التوجااه  تحفيز  ب: يوجااد إدراك إيجااابي لاادى طلبااة جااامعااة ابن خلاادون لعلاقااة التكوين  الثااالثااةالفرضااااااااايااة  

 . المقاولاتي

- 0H = التوجه المقاولاتيتحفيز دلا يوجد إدراك إيجادي لد  طلبة جامعة ادن خلدون لعلاقة التكوين. 
- 1H=  التوجه المقاولاتيتحفيز ديوجد إدراك إيجادي لد  طلبة جامعة ادن خلدون لعلاقة التكوين. 

 T.TESTاختبار ت   14الجدول رقم 

T ddl Sig.  Ecart- Moyenne N 
72,516 58 ,000 ,45652 4,3099 59 

 SPSS 21بالاعتماد على مخرجات  الطلبةالمصدر: من اعداد 

ت الفرتدددددددددددددديدة الثدالثدة على وجود إدراك إيجدادي لدد  طلبدة جدامعدة ادن خلددون لعلاقدة التكوين     تحفيز  دنصددددددددددددددّ
-One Sample T)  لعينة واحدة (T-Test) اختبار. ولاختبار هذه الفرتية، تم استخدام  التوجه المقاولاتي

Test)( مع القيمة الفرتددددددددية    59، وذلك دهدف مقارنة المتوسددددددددط الفعلي للإدراك لد  أفراد العينة )3طالبًا    ،
 .والتي تمثل غياب الإدراك الإيجادي

 df)ددرجة حرية    72.516بلغت   tإلى أن قيمة  14 الجدول رقمتشددير نتائ  الاختبار المبينة في 
أقل من مستو  الدلالة، مما يعني أن الفرتية الصفرية   وهي   (Sig. = 0.000)، و دلالة إحصائية  (58 =
(H₀)  تُرفض لصالح الفرتية البديلة(H₁). 

،  0.45652بانحراف معياري قدره  (M = 4.3099)كما أن متوسددددط الاسددددتجابات المحسددددوب دلل 
لد  ال لبة   إدراك إيجابي قوي (، مما يدل على وجود  3وهو أعلى بشدددددددكل واتدددددددح من المتوسدددددددط الفرتدددددددي )

 .لعلاقة التكوين بالتوجه المقاولاتي
واختلاف المتوسددددط الإحصددددائي عن القيمة المحايدة بشددددكل دال إحصددددائيًا،   T دناءً على نتائ  اختبار

القائلة دوجود إدراك إيجادي لد  طلبة جامعة ادن   ) الفرتددددددددددية البديلة(  يمكن تأكيد صددددددددددحة الفرتددددددددددية الثالثة
إدراك إيجادي   ورفض الفرتدية الصدفرية التي تنص على أنه لا يوجد   خلدون لعلاقة التكوين بالتوجه المقاولاتي

 التوجه المقاولاتيتحفيز دلد  طلبة جامعة ادن خلدون لعلاقة التكوين 
. 
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 :خلاصة الفصل

العناصددددر الأسدددداسددددية التي تسدددداهم في تشددددكيل شددددخصددددية ال الب الجامعي يعد التكوين الجامعي أحد  
وتوجيهه نحو ميادين العمل المختلفة. في هذه الدراسددددددة، يبرز الاهتمام بالدور الذي يلعبه التعليم الجامعي في 

لازمة  تعزيز الاتجداه نحو المقداولة وريادة الأعمدال لد  ال لبدة، وذلك من خلال تزويدهم بالمعدارف والمهدارات ال
 .لإدارة المشاريع و ناء الثقة بالنفس لاتخاذ قرارات ريادية

، تم اختيدارهم  تيدارت -  خلددون  نطدالبدا وطدالبدة من جدامعدة أد 59اعتمددت الددراسددددددددددددددة على عيندة قوامهدا  
بشددكل عشددوائي من مختلف التخصددصددات الأكاديمية. اسددتخدمت الدراسددة اسددتبانة مقننة لقياس مسددتو  التكوين  

، مع اسددددددتخدام اختبارات  SPSS 21.0 الجامعي والاتجاه نحو المقاولة، تم تحليل البيانات باسددددددتخدام درنام 
 .للإحصاء الوصفي والاستدلالي T الارتباط )ديرسون(، وتحليل الانحدار الخ ي، واختبارات 

أظهرت نتدائ  التحليدل الوصددددددددددددددفي أن ال لبدة يددركون أهميدة التكوين الجدامعي في تزويددهم بدالمعدارف 
الأسددددداسدددددية حول المقاولة، وتنمية المهارات اللازمة لإدارة المشددددداريع، و ناء الثقة بالنفس لاتخاذ قرارات ريادية. 

  4.02كما سددددددددددجلت أغلب العبارات المتعلقة بالاتجاه نحو المقاولة متوسدددددددددد ات حسددددددددددادية مرتفعة )تتراوح دين  
 .لبة نحو ريادة الأعمالعلى مقياس خماسي(، ما يدل على توجه إيجادي قوي لد  ال  4.46و

كشدددددددددددف اختبار الارتباط )ديرسدددددددددددون( عن وجود علاقة قوية جدًا وذات دلالة إحصدددددددددددائية دين التكوين  
. كمدا دين  0.000عندد مسددددددددددددددتو  دلالدة   0.971الجدامعي والاتجداه نحو المقداولدة، حيدث دلل معدامدل الارتبداط 

اولة لد  ال لبة، % من التباين في الاتجاه نحو المق94.2تحليل الانحدار الخ ي أن التكوين الجامعي يفسدر  
وحدددة في الاتجدداه نحو المقدداولددة.    1.033وأن كددل زيددادة دوحدددة واحدددة في التكوين الجددامعي تؤدي إلى زيددادة  

إلى وجود إدراك إيجادي واتددح لد  ال لبة حول العلاقة دين التكوين الجامعي والاتجاه نحو   T وأشددار اختبار
 .0.000(، عند مستو  دلالة 3القيمة الفرتية )المقاولة، حيث كان متوسط الإدراك أعلى بكثير من 

خلصدددددت الدراسدددددة إلى أن التكوين الجامعي يلعب دورًا أسددددداسددددديًا في تشدددددكيل الاتجاه نحو المقاولة لد  
ال لبدة، من خلال تزويددهم بدالمعدارف والمهدارات والثقدة اللازمدة لريدادة الأعمدال. كمدا أكددت النتدائ  على وجود  

اولة، ما يعزز أهمية دم  التكوين  علاقة قوية وذات دلالة إحصددددددددددددائية دين التكوين الجامعي والاتجاه نحو المق
المقددداولاتي في المنددداه  الجدددامعيدددة لتعزيز ثقدددافدددة ريدددادة الأعمدددال وتقليدددل المخددداطر النفسدددددددددددددديدددة والاجتمدددا يدددة  

 .دها المرتب ة
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 :الخاتمة
بالاعتماد على ما تم عرتده من مع يات نظرية وتحليلات ميدانية تدمن هذه الدراسدة، يمكن التأكيد بأن  
التكوين المقدداولاتي داخددل البيدددة الجددامعيددة يعددد من الركددائز الجوهريددة في دندداء وتوجيدده الفكر المقدداولاتي لددد   

الجزائري الذي يشدهد تحولات اقتصدادية واجتما ية متسدارعة. إن تجر ة    الإطارال لبة الجامعيين، وخاصدة في 
ا لمسددددددددعى أكاديمي يرمي إلى تجاوز الوظيفة سددددددددجامعة ادن خلدون دتيارت في هذا المجال تمثل نموذجا ملمو 

التقليددديددة للجددامعددة كمجرد ندداقددل للمعرفددة، نحو دور أكثر فدداعليددة يتمثددل في تمكين ال لبددة من أدوات التفكير  
والدددددعم المؤسددددددددددددددسددددددددددددددي،   الريددددادي والادتكددددار العملي، عبر منظومددددة متكدددداملددددة تجمع دين التكوين المعرفي، 

 .الميدانية والمرافقة
الددراسددددددددددددددة أن التكوين المقداولاتي ليس مجرد مسدددددددددددددداق أكداديمي يددرّس تددددددددددددددمن البرام    كدذلدك  لقدد أظهرت 

البيدداغوجيدة، ددل هو عمليدة دندائيدة متعدددة الأبعداد تسددددددددددددددتهددف تغيير العقليدات وتكريس ثقدافدة المبدادرة والاعتمداد  
فهنها تُسهِم   على الذات. فبفضل ما تتيحه الجامعة من درام  تكوينية، وشراكات مؤسساتية، وحاتنات أعمال،

في إعداد جيل جديد من ال لبة يمتلك أدوات تحليل الواقع الاقتصددددددددددددددادي والاجتماعي، ويميل إلى تبني نماذج 
 .عمل إددا ية قادرة على التكيّف مع التحولات واستغلال الفرص وتحويل الأفكار إلى مشاريع ملموسة

وقد دينت النتائ  أن فاعلية التكوين المقاولاتي تظل مرتب ة بمد  انسدددددجام المحتو  البيداغوجي مع الواقع  
العملي، ومد  جدية المؤسدسدات الجامعية في خلق ديدة داعمة لريادة الأعمال، سدواء من خلال توفير الموارد،  

اقتصدددادي. إلا أن هذه العملية تواجه عدداً    وأو المرافقة النفسدددية والسدددلوكية، أو الانفتاح على المحيط السدددوسدددي
من التحدديدات، منهدا تددددددددددددددعف التفداعدل مع البرام ، وتفداوت مسددددددددددددددتو  الوعي المقداولاتي لدد  ال لبدة، والنظرة 

 .التقليدية للتشغيل
، تبرز مشدددددددددددددكلة الب الة لد  المتعلمين كواحدة من أخ ر التحديات التي تواجه الدولة  الصددددددددددددددد وفي هذا 

الجزائريدة، على الرغم من المجهودات المبدذولدة في ترقيدة ق داع التكوين والتعليم العدالي. فكمدا رأيندا من خلال 
إلا أنها لا تزال تعاني  هذا البحث، فهن الجزائر، رغم ما حققته من تقدم على صدددعيد تأهيل الكفاءات البشدددرية، 

 – من ظاهرة "الب الة الذكية" المتمثلة في ارتفاع معدلات الب الة في أوسدددددداط حملة الشددددددهادات. وهذه المفارقة 
تُعد مؤشددددددددددرًا خ يرًا على وجود خلل في السددددددددددياسددددددددددات    –دين التكوين الأكاديمي والاندماج في سددددددددددوق العمل 

 .ءمة التكوين الجامعي مع مت لبات الاقتصاد الوطني من جهة أخر  التشغيلية من جهة، وفي مد  موا
غير أن هذا التحدي لا ينبغي النظر إليه باعتباره أزمة نهائية، دل فرصددددددة لإعادة النظر في دور الجامعة 
ا دددل ثروة كددامنددة. وهنددا تبرز المقدداولاتيددة،   ووظددائفهددا، حيددث يمكن اعتبددار المورد البشددددددددددددددري المؤهددل ليس عبدددً
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تحملدده من قيم الادتكددار والاسددددددددددددددتقلاليددة وروح المبددادرة، كددهحددد  أنجع الحلول الممكنددة لمعددالجددة هددذه  مددا بكددل
 .المفارقة، من خلال تحويل فدة المتعلمين من باحثين عن وظائف إلى صانعي فرص وشركاء في التنمية

 توصيات الدراسة :  

دم  مفا يم المقاولاتية بشدددكل عرتددداني في مختلف من اجل   تدددرورة إعادة  يكلة البرام  البيداغوجية-1
 .التخصصات 

 توسيع ن اق الحاتنات الجامعية مع تفعيل دورها في مرافقة ال لبة بعد التخرج-2
 تعزيز التعاون دين الجامعة ومحي ها الاقتصادي والاجتماعي -3
 .دعم التكوين النفسي والمهاري الذي يعزز الثقة بالنفس وروح المغامرة والادتكار-4
فهن نجاح الجامعة الجزائرية في تبنّي مشددروع وطني متكامل لتكريس الفكر المقاولاتي لا يمثل مجرد    منهو 

هدف تر وي أو اقتصدددددادي، دل هو مشدددددروع حضددددداري تنموي يعكس قدرة المجتمع على الاسدددددتفادة من طاقاته  
ا في تعزيز ريددادة الحيددة وتحويلهددا إلى قوة دافعددة نحو التغيير والبندداء. إن الجددامعددة، حين تكون فدداعلًا   مركزيددً

الأعمال، فهنها لا تسددددهم فقط في تقليص الفجوة دين التكوين والتشددددغيل، دل تضددددع نفسددددها في صددددلب مشددددروع  
وطني يرنو إلى تحقيق تنمية شاملة ومستدامة، قائمة على اقتصاد المعرفة والمبادرة، لا على التوظيف الريعي 

 .وانتظار الحلول الجاهزة
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 : الاستبيان01الملحق رقم
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
 التجارية وعلوم التسيير   كلية العلوم الاقتصادية ،

 قسم علوم التسيير 
 
 

 . استبيان

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

أخي الكريم، أختي الكريمة يسرنا أن نتقدم إليكم بهذه الاستمارة التي قمنا بإعدادها لنيل شهادة الماستر تحت  
رمة  دتكم المحتالذا نرجو من سي ،الجامعي على التوجه المقاولاتي لدى الطلبة الجامعيين  أثرالتكوين:وان عن 

 هذه المعلومات لغرض الدراسة وفقط ضمن لكم سرية آرائكم مع العلم أن نالإجابة على أسئلة المقدمة و 

 وفي أخير تقبلوا منا فائق الشكر والتقدير.  

 

 البيانات الشخصية: 

 : في المربع الذي ينطبق عليك )×(الرجاء وضع إشارة 

 أنثى                       :         ذكر      الجــنـس  -1

                              سنة                            35-  30سنة               29-24سنة               من  23 - 18من  العمرية: الفئة  -2

 سنة  35أكثر من                

         دكتوراه                      ماستر               ليسانس                  المستوى العلمي:   -3
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 التكوينالمحور الأول : 

 

موافق  غير
 جدا

غير  
 موافق 

  موافق  موافق  محايد
 جدا

 العبارة

  كشعر أن التكوين الذي تلقيته في الجامعة زودت      
حول مفهوم المقاولاتية   بالمعارف الأساسية

 .وأهميتها في الاقتصاد
التكوين الجامعي على فهم خطوات إنشاء  كساعد     

 .مشروع خاص من الفكرة إلى التنفيذ
 كالتكوين المقاولاتي فرصة تطوير مهارات لكأتاح      

 .في التخطيط وإدارة الأعمال
أن الدروس أو الورشات الخاصة بالمقاولاتية   ترى     

كرائد أعمال    كبنفس  كساهمت في تعزيز ثقت
 .مستقبلي

اكتسبت من خلال التكوين الجامعي مهارات عملية       
)مثل: إعداد دراسة جدوى، التسويق، الإدارة 

 .المالية( مرتبطة بإنشاء وتسيير المشاريع
الجامعة أو مراكز تطوير المقاولاتية   كوفرت ل     

فرصا للمشاركة في مشاريع تطبيقية أو مسابقات 
 .مقاولاتية

على التفكير   جعكشعر أن التكوين الذي تلقيته ش ت      
 .بعد التخرج كفي إنشاء مؤسسة خاصة ب 

عتبر أن التكوين في مجال المقاولاتية كان مواكبا ت      
 .ومتطلباتهلاحتياجات سوق العمل  

فرصة الاستفادة من تجارب وخبرات  كأتيحت ل     
 .مقاولين ناجحين ضمن التكوين الجامعي

 ياأن التكوين المقاولاتي في الجامعة كان كاف ترى     
 .على اتخاذ قرار العمل المقاولاتي كلتحفيز
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 . المقاولاتية المحور الثاني: 

موافق  غير
 جدا

غير  
 موافق 

  موافق  موافق  محايد
 جدا

 العبارة

معرفة جيدة بمفهوم المقاولاتية وأهميتها في التنمية   كلدي     
 .الاقتصادية والاجتماعية 

عتقد أن المقاولاتية تساهم في خلق فرص عمل جديدة  ت     
 .وتقليل البطالة في المجتمع 

        متلك روح المبادرة والرغبة في بدء مشروع خاص  ت        
 .بي

على تحمل المخاطر المرتبطة بإنشاء   ك ثق في قدرتت     
 .مشروع مقاولاتي 

رى أن الإبداع والابتكار عنصران أساسيان في نجاح أي  ت     
 .مشروع مقاولاتي 

 الصفاتعتبر أن الاستقلالية وتحمل المسؤولية من ت          
             .الضرورية للمقاول الناجح    

المهنية   ك تحقيق طموحات كؤمن بأن المقاولاتية تتيح ل ت     
 .والشخصية

القدرة على اكتشاف الفرص الاقتصادية   ك عتقد أن لديت      
 .وتحويلها إلى مشاريع ناجحة

واتخاذ  رى أن المقاولاتية تتطلب مهارات في القيادة  ت     
 .القرار

     رغبة قوية في امتلاك مؤسسة خاصة بي   ك لدي          
 .مستقبلا 
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   .  العلاقة بين التكوين والتوجه المقاولاتي المحور الثالث: 

موافق  غير
 جدا

غير  
 موافق 

  موافق  موافق  محايد
 جدا

 العبارة

ل مباشر  عتقد أن التكوين الذي تلقيته في الجامعة ساهم بشكت     
 بك. في إنشاء مؤسسة خاصة   كغبتر في تعزيز 

شعر أن المهارات والمعارف التي اكتسبتها من التكوين  ت     
 . على النجاح كمقاول  كفي قدرت كمن ثقت كالمقاولاتي زادت

في الأنشطة أو الورشات التكوينية   كلاحظت أن مشارك     
 . في العمل المقاولاتي بعد التخرج للتفكير جديا كدفعت

رى أن التكوين الجامعي كان له دور فعّال في تغيير  ت          
المهني نحو المقاولاتية بدلا من البحث عن وظيفة   ك توجه

 . تقليدية
عتبر أن الدعم والتوجيه الذي تلقيته خلال التكوين كان  ت     

 . محفزا أساسيا لاتخاذ قرار العمل المقاولاتي
  كالمقاولاتي في الجامعة ساعدتؤمن أن برامج التكوين ت     

على تجاوز بعض العوائق النفسية أو المعرفية المرتبطة  
 . بإنشاء مشروع خاص 

نحو   ك رى أن العلاقة بين التكوين الذي تلقيته وتوجهت     
 المقاولاتية قوية وواضحة 

 

 

 


