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 الشكر والتقدير:
ان الرحيمبسم الله الرحم  

ضاحِكًا مِنْ قوَْلِيَا وَقَ الَ رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي   ق ال تعالى }فتَبََسم
أنَْعَمْت عَلَيَّ وَعَلَى واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ صَالحًِا تَرْضاهُ وأَدَْخِلْنِي برِحَْمَتِكَ فِي  

( سورة النمل.91عِبَ ادِكَ الصالحِينَ{ )  

 

الفضل لله نحمده ونشكره على نعمة التوفيق ونية الاجتياد في العمل، ولأنَّ    إن
الله أوصى بو وبحفظ الأمانة وبذكر الفضل فمن دواعي سروري الإقرار بالفضل  

 لأىلي والاعتراف ليم بالجميل، فذاك من سنن الأوصاف وشيم الوف اء.

ذي غمرني بعلمو  أتقدم بالشكر الخالص إلى الأستاذ الدكتور طالم علي" ال
 وتوجيياتو، كما أشكره على ىامش الحرية التي منحني إياىا أثناء البحث.

والشكر موصول لأعضاء اللجنة المناقشة، أفضليم علي بقبول مناقشة ىذه  
المذكرة، فيم أىل لسد خلليا وتقويم عوجيا، وتصويب ىناتيا دمتم أساتذتي  

للجامعة الجزائرية  ذخراالأف اضل   . 



 الإىداء:

 
من رافقوني طول حياتي ومن سيروا وكدوا و جاىدوا واجتيدوا  

 من أجل تربيتي أحسن تربية إلى أمي العزيزة وأبي الغالي.

والى إخواني وأخواتي من سكنوا ق لبي وكل عائلة سبع" وإلى  
أصدق ائي كل باسمو ومق امو ومن زرعوا ابتسامة في وجيي، إلى  

ولم يذكرىم    والى كل من ذكرىم ق لبي 0202دفعة ماستر  
 ق لمي

 

 

 سبع علي



 الإىداء:

 
أىدي ىذا العمل المتواضع إلى رفق اء دربي ومن كانوا سندي  

ومن كانوا سببا في نجاحي ومن رافقوني طول حياتي ومن سيروا  
وكدوا و جاىدوا واجتيدوا من أجل تربيتي أحسن تربية إلى أمي  

 العزيزة وأبي الغالي.

بي وكل عائلة " سراي "والى إخواني وأخواتي من سكنوا ق ل  

وإلى أصدق ائي كل باسمو ومق امو ومن زرعوا ابتسامة في وجيي،  
والى كل من ذكرىم ق لبي ولم   0202إلى دفعة ماستر  

 يذكرىم ق لمي

 

 سراي عبدالق ادر
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  أ
 

التحوؿ نحو نموذج اقتصادي أكثر تنوعًا واستدامة مف بيف أبرز التحديات التي تواجو الدوؿ الريعية 
في ظؿ التغيرات المتسارعة التي يعرفيا الاقتصاد العالمي. ففي سياؽ تتزايد فيو الحاجة إلى اقتصاد 

دة الأعماؿ، أصبحت المؤسسات الناشئة أحد المداخؿ الحديثة قائـ عمى المعرفة، والابتكار، وريا
النمو، وخمؽ مناصب شغؿ، وتطوير قطاعات  تحفيزلتحقيؽ التنويع الاقتصادي، لما تتيحو مف فرص 

اقتصادية غير تقميدية، خاصة تمؾ القائمة عمى التكنولوجيا والخدمات الحديثة. ويستند ىذا التوجو إلى 
عتماد المفرط عمى الموارد الطبيعية لا يمكف أف يؤسس لاقتصاد قوي ومتيف عمى قناعة متزايدة بأف الا

المدى البعيد، بؿ لا بد مف دعـ مبادرات ريادة الأعماؿ، وتمكيف الكفاءات، وتعبئة الإمكانات المحمية 
 الكامنة.

المؤسسات الناشئة، أف  الاقتصاداتوقد أثبتت التجارب الدولية، سواء في الدوؿ المتقدمة أو في 
الناشئة تمثؿ رافعة استراتيجية لمتنمية الاقتصادية، مف خلاؿ مساىمتيا الفعالة في تسريع وتيرة 
الابتكار، وتوسيع القاعدة الإنتاجية، وتنشيط النسيج الاقتصادي، خاصة عند توافر بيئة مؤسساتية 

الإطار العاـ، تندرج الحالة وتشريعية ملائمة، ومناخ أعماؿ مشجع عمى المبادرة والاستثمار. وفي ىذا 
الجزائرية، حيث تعاني البلاد، عمى غرار العديد مف الدوؿ الريعية، مف إختلالات ىيكمية عميقة في 
بنيتيا الاقتصادية، نتيجة الاعتماد المفرط والمزمف عمى قطاع المحروقات كمصدر رئيسي للإيرادات 

د الوطني ىشًّا أماـ تقمبات الأسواؽ العالمية. ىذا العمومية والناتج المحمي الإجمالي، ما جعؿ الاقتصا
الوضع ولّد قناعة بأىمية كسر ىذا النمط الاقتصادي الأحادي، مف خلاؿ البحث عف بدائؿ تنموية 

 قادرة عمى تقميص التبعية وتعزيز مرونة الاقتصاد الوطني.

الناشئة ضرورة حتمية  سساتالمؤ وقد بدأت الجزائر خلاؿ السنوات الأخيرة تبُدي اىتمامًا متزايدًا 
لتحقيؽ ىذا التحوؿ، حيث شيدت الساحة الاقتصادية سمسمة مف الإصلاحات التشريعية والمبادرات 
نشاء ىياكؿ مواكبة مثؿ  الحكومية التي تيدؼ إلى دعـ ىذه المؤسسات عبر تقديـ حوافز ضريبية، وا 

ـ أىمية ىذه الخطوات، إلا أنيا ما الحاضنات، مسرّعات الأعماؿ، وصناديؽ رأس الماؿ المخاطر. ورغ
تزاؿ تواجو تحديات عدة، منيا ضعؼ ثقافة ريادة الأعماؿ، وتعقيد الإجراءات الإدارية، ومحدودية 

 التمويؿ، وغياب التكامؿ بيف ىذه المؤسسات وباقي الفاعميف الاقتصادييف.
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ر المؤسسات الناشئة وانطلاقًا مف ىذه المعطيات، تسعى ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى دو 
كمدخؿ استراتيجي لتحقيؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر، مف خلاؿ تحميؿ واقعيا، تقييـ مكامف القوة 
والضعؼ في منظومتيا، واستكشاؼ السبؿ الكفيمة بتمكينيا مف الإسياـ الفعّاؿ في بناء اقتصاد أكثر 

 .تانفتاحًا عمى التكنولوجيا، وتحررًا مف التبعية لممحروقا

 الإشكالية الرئيسية: .1
اعتمادا عمى ما سبؽ مف معمومات ونظرا لأىمية موضوع المؤسسات الناشئة، الذي أصبح مصدرا 

 محفزا لأصحاب اليمـ والمواىب، وعميو يمكننا طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 ي الجزائر؟كيؼ يمكف أف نجعؿ مف المؤسسات الناشئة محركا رئيسيا لتحقيؽ التنويع الاقتصادي ف

 انطلاقا مف ىذه الإشكالية نطرح الأسئمة الفرعية التالية: 

 الأسئمة الفرعية: .2

 . كيؼ يؤثر التنويع الاقتصادي عمى استدامة النمو في الجزائر؟  

 . ما ىي الصعوبات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر؟  

 لتنويع الاقتصادي؟  . كيؼ ساىمت المؤسسات الناشئة في دوؿ رائدة في تحقيؽ ا

. ما ىي الاستراتيجيات الفعالة لدعـ المؤسسات الناشئة في الجزائر وتعزيز دورىا في الاقتصاد 
 الوطني؟  

 فرضيات الدراسة: .3

 . لممؤسسات الناشئة دور فعاؿ في تحقيؽ التنويع الاقتصادي.1

 ىا في الاقتصاد الوطني.. العقبات الإدارية والتمويمية تحد مف نمو المؤسسات الناشئة وتأثير 2
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.ىناؾ مساىمة لممؤسسات الناشئة في تحقيؽ التنويع الاقتصادي بالجزائر مف خلاؿ التوظيؼ وكذا 3
 خمؽ القيمة المضافة.

 أىمية الدراسة: .4

تُعد ىذه الدراسة ذات أىمية جوىرية في إطار الجيود الرامية إلى تحقيؽ التنويع الاقتصادي في 
مؽ دور المؤسسات الناشئة في دعـ التحوؿ نحو اقتصاد قائـ عمى المعرفة الجزائر، حيث تستكشؼ بع

والابتكار. فيي تحمؿ كيفية مساىمة ىذه المؤسسات في تقميؿ الاعتماد عمى قطاع المحروقات عبر 
تطوير أنشطة إنتاجية جديدة وتعزيز القدرة التنافسية الوطنية. كما تقدـ إطارًا منيجيًا لتقييـ السياسات 

تصادية اللازمة لتييئة بيئة ريادية محفزة، وتضع توصيات عممية تيدؼ إلى تحسيف الأداء الاق
الاقتصادي، دعـ النمو المستداـ، وتوسيع قاعدة الإنتاج الوطني بما يحقؽ استقرارًا اقتصاديًا طويؿ 

 الأمد.

 أىداؼ الدراسة: .5

 ى الاقتصاد الوطني.  تحميؿ واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر ومدى تأثيرىا عم -    

 تحديد العراقيؿ التي تواجو المؤسسات الناشئة واقتراح حموؿ لمعالجتيا.   -

 تقييـ فعالية السياسات الحكومية الداعمة لممؤسسات الناشئة في تحقيؽ التنويع الاقتصادي.   -

 .  استعراض تجارب دولية ناجحة في دعـ المؤسسات الناشئة وتعزيز التنويع الاقتصادي -

تقديـ توصيات عممية تسيـ في تحسيف الأداء الاقتصادي وتوسيع قاعدة الإنتاج خارج قطاع  -
 المحروقات.  

تدور ىذه الأىداؼ حوؿ فيـ أعمؽ لدور المؤسسات الناشئة كأداة استراتيجية لتنويع الاقتصاد 
 ادي.الجزائري، مع استمياـ أفضؿ الممارسات الدولية لتحقيؽ استدامة النمو الاقتص
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 أسباب اختيار الموضوع: .6

 الأسباب وراء اختيار موضوع الدراسة يمكف تصنيفيا إلى:  

 أسباب ذاتية: ●

 الرغبة في معالجة قضية اقتصادية ذات أىمية وطنية تتعمؽ بتنويع الاقتصاد الجزائري.   -

 الاىتماـ الشخصي بريادة الأعماؿ ودور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية.   -

الحاجة إلى تقديـ إضافة عممية جديدة نظرًا لعدـ وجود دراسة أكاديمية نادرة نسبيا و قؿ تفصيلا  -
 متخصصة في ىذا الموضوع.  

 أسباب موضوعية: ●

 الضرورة الممحّة لتنويع مصادر الدخؿ الوطني وتقميؿ الاعتماد عمى المحروقات.   -

 بارىا أداة فعالة لمتنمية الاقتصادية المستدامة.  الاىتماـ المتزايد بدعـ المؤسسات الناشئة باعت -

ريادة الأعماؿ في تطوير القطاعات الإنتاجية وتعزيز التنافسية الاقتصادية  إبراز أىمية الابتكار و -
 لمجزائر.  

الاستفادة مف التجارب الدولية في تبني التنويع الاقتصادي، مع إمكانية تطبيؽ استراتيجيات مماثمة  -
 ائر.  في الجز 

 الدراسات السابقة لمموضوع: .7
بعد البحث وفي حدود اطلاعي لـ أعثر عمى رسالة عممية أكاديمية مسجمة في ىذا الموضوع التوجو  ●

نما وجدت دراسات اىتمت  الاقتصادينحو المؤسسات الناشئة كمدخؿ لتحقيؽ التنويع  في الجزائر"، وا 
 بالإطار العاـ لدراستنا مف بينيا:



                                     مقدمة

  ج
 

بعنواف دور التنويع الاقتصادي في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات دراسة  أطروحة دكتوراه
, لمباحثة نواؿ نواؿ بف شيخة تحت إشكالية ما ىو دور التنويع الاقتصادي في  2025حالة الجزائر  

 ؟  2020  2000تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلاؿ الفترة 

إلى التنويع الاقتصادي ضرورة ممحة بالنسبة لمدوؿ أحادية التصدير حيث يساىـ التي تـ التوصؿ فييا 
في مواجية مخاطر تقمبات أسعار النفط مف خلاؿ توسيع فرص الاستثمار وتقميؿ الاعتماد عمى قطاع 

 واحد.

مقاؿ بعنواف  التنويع الاقتصادي: أي إستراتيجية لمجزائر ؟لمباحث د.بمعيدي محمد ,تحت إشكالية  ●
الشروط والإمكانات التي  وتوفرالاقتصادي في ظؿ الفرص المتاحة  التنويعلدراسة أي إستراتيجية ا

 تتمتع بيا الجزائر ؟

ستراتيجية تنويع مبنية عمى اقتصاد المعرفة و يجب مراجعة بإالتي تـ التوصؿ إلى حتمية القياـ 
سات الاقتصادية المطبقة سابقا لكاف السياسات الاقتصادية، فمو قامت الحكومات السابقة بمراجعة السيا

بمقدرتيا تحديد السمبيات و مواطف الضعؼ ثـ علاجيا ثـ الانطلاؽ في سياسة اقتصادية جديدة مف 
 خلاؿ استغلاؿ الايجابيات و مواطف القوة التي تراعي التعثرات السابقة.

باحثيف د.حسيف يوسؼ ,د. مقاؿ بعنواف دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر لم ●
صديقي إسماعيؿ تحت إشكالية فيما تتمثؿ أىـ التحديات التي تواجو خمؽ المؤسسات الناشئة في 

 الجزائر ؟

التي توصمت إلى أف المؤسسة الناشئة مؤسسة ىشة تبُنى عمى الابتكار في مختمؼ المجالات مف 
ج المرافقة والمساعدة، أىـ الأىداؼ طرؼ مقاوليف قد لا تكوف ليـ الخبرة الكافية لذا فيي تحتا

المسطرة لممؤسسة الناشئة حتى قبؿ بدايتيا التطور والنمو وىو ما يميزىا للاستثمار فييا رغـ 
 .مخاطر الاستثمار بيا مقارنة بالمؤسسات التقميدية
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نطلاقا مف دراستنا ىذه نسعى لربط بيف واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر ومدى مساىمتيا في ا
 تحقيؽ التنويع الاقتصادي.

 منيجية البحث : .8

تعتمد ىذه الدراسة عمى منيجية متعددة الأبعاد تجمع بيف المنيج الوصفي والتحميمي، بيدؼ تقديـ فيـ 
معمؽ لواقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، مف خلاؿ تحميؿ طبيعة نشاطيا، بيئتيا التنظيمية، 

المنيج الإحصائي لدراسة البيانات المتعمقة بمساىمة ىذه  والتحديات التي تواجييا. كما تستند إلى
المؤسسات في الناتج المحمي الإجمالي، مما يتيح تقييـ مدى تأثيرىا عمى الاقتصاد الوطني، واستشراؼ 

 دورىا في تعزيز التنويع الاقتصادي بعيدًا عف الاعتماد التقميدي عمى المحروقات.

 ىيكؿ الدراسة: .9

ف رئيسييف، يقدماف إطارًا نظريًا وتحميميًا موضوع المؤسسات الناشئة ودورىا في البحث يتكوف مف فصمي
 تحقيؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر:  

الفصؿ الأوؿ: مفاىيـ حوؿ المؤسسات الناشئة والتنويع الاقتصادي ، يركز ىذا الفصؿ عمى تقديـ  ●
خصائصيا، وأىميتيا في  Startupالإطار النظري لممؤسسات الناشئة، حيث يتناوؿ تأصيؿ مفيوـ 

الاقتصاد الوطني. كما يستعرض الأسس النظرية لمتنويع الاقتصادي، ويحمؿ مستويات وخصائص ىذا 
التنويع، إلى جانب شرح النظاـ البيئي الذي تحتاجو المؤسسات الناشئة لتحقيؽ النمو والاستدامة. يتـ 

 لعوامؿ المؤثرة في تطورىا.  التطرؽ أيضًا لدورة حياة المؤسسات الناشئة وأبرز ا
الفصؿ الثاني: أىمية المؤسسات الناشئة ومدى مساىمتيا في تحقيؽ التنويع الاقتصادي، يعالج ىذا  ●

الفصؿ واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، مف حيث الإطار التنظيمي والتشريعي، وآليات الدعـ 
جزائرية وتحميؿ مكانة الجزائر عالميًا في  والتمويؿ المتاحة ليا. كما يستعرض نماذج لمؤسسات ناشئة

ىذا المجاؿ. بالإضافة إلى ذلؾ، يتـ تقديـ مقارنة مع تجارب دولية ناجحة في تبني التنويع 
الاقتصادي، مع إبراز الدروس المستخمصة. أخيرًا، يناقش الفصؿ مساىمة المؤسسات الناشئة في 
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ة إلى التوصيات المقترحة لتعزيز دورىا في التنمية التنويع الاقتصادي والتحديات التي تواجييا، إضاف
 الاقتصادية المستدامة.  

البحث يربط بيف الأسس النظرية والتطبيؽ العممي، مما يسمح بفيـ شامؿ لدور المؤسسات الناشئة 
 كأداة إستراتيجية التحوؿ الاقتصادي في الجزائر.

 صعوبات الدراسة :

 ات المتعمقة بػ المؤسسات الناشئة في الجزائر .صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات والبيان ●
 .القدرة المحدودة عمى جمع بيانات كمية لػ قياس تأثير المؤسسات الناشئة عمى التنويع الاقتصادي ●

 .صعوبات البحث في تنظيـ و إجراء المقابلات مع ممثمي المؤسسات الناشئة  
 
 
 
 
 
 
 
 
. 

 



 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 :للمؤسسات الناشئة.  مف اىيميالالإطار  المبحث الأول 
 لاقتصادياالمرتكزات النظرية للتنويع   :المبحث الثاني. 
 :الإطار العام لعمل المؤسسات الناشئةالمبحث الثالث 

الأولالفصل    
  مف اىيم حول المؤسسات الناشئة

 والتنويع الاقتصادي
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  تمهيد:
تمعب المؤسسات الناشئة دورًا حيويًا في إعادة تشكيؿ الاقتصاد العالمي عبر قدرتيا عمى تحويؿ  

مة لمتطبيؽ تسيـ في خمؽ فرص عمؿ وتعزيز المنافسة. بفضؿ المرونة الأفكار المبتكرة إلى مشاريع قاب
السوؽ، مما يمكنيا مف تقديـ منتجات  لمتغيراتوالابتكار، تستطيع ىذه المؤسسات الاستجابة بسرعة 

وخدمات جديدة تمبي الاحتياجات المتجددة لممستيمكيف. إلى جانب دورىا في تعزيز النمو الاقتصادي، 
الناشئة في تحقيؽ التنويع الاقتصادي مف خلاؿ تقميؿ الاعتماد عمى القطاعات  تساىـ المؤسسات

 التقميدية، مما يساعد في توزيع المخاطر وتعزيز قدرة الاقتصاد عمى التكيؼ مع الصدمات الخارجية.

إذ  لا يقتصر تأثير ىذه المؤسسات عمى الابتكار فقط، بؿ يمتد إلى تطوير بيئة اقتصادية أكثر استقرارًا،
أنشطة جديدة، توسيع المشاركة الاقتصادية، وتعزيز القيمة المضافة للاقتصاد  استحداثتوفر فرصًا 

الوطني. كما أف قدرتيا عمى دعـ الابتكار التكنولوجي والاجتماعي يزيد مف الإنتاجية ويحفز النمو 
نمية الاقتصادية يُعد أمرًا المستداـ. بناءً عمى ذلؾ، فإف دراسة طبيعة المؤسسات الناشئة ودورىا في الت

ضروريًا لفيـ استراتيجيات التنويع الاقتصادي الفعالة. كما أف تعزيز التكامؿ بيف المؤسسات الناشئة 
والاقتصاد الكمي يمكف أف يسيـ في تحقيؽ اقتصاد أكثر توازنًا واستدامة، مما يفتح آفاقًا جديدة 

 حيث تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث  الاقتصادي عمى المدى الطويؿ والتطويرللاستثمار 

 المبحث الأوؿ:الإطار المفاىيمي لممؤسسات الناشئة.

 المبحث الثاني:المرتكزات النظرية لمتنويع الاقتصادي.

 المبحث الثالث:الإطار العاـ لعمؿ المؤسسات الناشئة.
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لممؤسسات الناشئة.

لات الاقتصادية المتسارعة، برزت المؤسسات الناشئة كآلية حديثة تساىـ في تجاوز في ظؿ التحو 
الأنماط التقميدية لمنمو، مف خلاؿ تنويع مصادر الدخؿ والاعتماد عمى الابتكار والمبادرة الفردية. وقد 

لِما توفره  أصبح التوجو نحو ىذا النوع مف المؤسسات أحد المداخؿ الأساسية لتحقيؽ التنويع الاقتصادي،
مف حموؿ جديدة وفرص استثمارية في قطاعات متعددة. مف ىنا تبرز أىمية التعمؽ في الإطار النظري 

 لممؤسسات الناشئة، وفيـ خصائصيا وأدوارىا المتعددة في دعـ الاقتصاد.

 .startupالمطمب الأول: التأصيل النظري لمصطمح 

" يقودنا الى منتصؼ القرف الماضي، وبالتحديد startupإف الحديث عف الجذور التاريخية لمصطمح "
تمؾ الفترة التي ظير فييا تمويؿ رأس الماؿ المخاطر، فالعديد مف الباحثيف الذيف تناولوا موضوع 
المؤسسات الناشئة يشيروف إلى أف بدايات ظيور ىذا المصطمح كانت بعد الحرب العالمية الثانية 

ؿ عمى استخداـ ىذا المصطمح مف طرؼ الكتاب والباحثيف مباشرة، لكف في الحقيقة لا توجد دلائ
 في مقاؿ بعنواف  1976الأكاديمييف في تمؾ الفترة وتعود أوؿ استخداماتو إلى عاـ 

UnfanshcnableBusancss Of Investing In Startup Data Prucessssing FielThe 
حصاء أرصدة أغنياء Forbesنشر في مجمة  العالـ و ثرواتيـ و تتبع المسار  الأمريكية التي تيتـ وا 

 Anفي مقاؿ بعنواف  1977المالي و الاقتصادي لممؤسسات العالمية ليعاد استخدامو في عاـ 
Incubator For StartupBusiness westcompaniesespaciall in the 

fastgrowthhightechnologyfield 

بشكؿ عاـ بعدىا  الأعماؿية التي تخص عالـ الأمريكية التي تخص بتغطية الاخبار العالمية والاقتصاد
 theفي مقاؿ لو بعنواف  David el hirchبحوالي سنتيف عاود ذات المصطمح الظيور مجددا مف قبؿ 

job Generation Process  يشير فيو إلى أىمية المشاريع الصغيرة في خمؽ وتوليد مناصب عمؿ
عف ارتفاع  أسفرتمريكية في تمؾ الفترة، والتي التغيرات التي مست ىيكؿ الصناعة الأ خضـجديدة في 

معدلات البطالة وتزايد الميارات المنادية بضرورة توجيو الاقتصاد الأمريكي نحو الاىتماـ بالمؤسسات 
 Larsen Judithو  Rogers Everettاستخدـ كؿ مف  1984والمشاريع الصغيرة. و في عاـ 
في  Silicon Valley Growth Of High-Technology Cultureالمصطمح في كتاب ليما بعنواف 
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الماؿ المخاطر ،  برأسإشارة منيما إلى تمؾ المؤسسات التي لدييا ارتباط وثيؽ بالتكنولوجيا المتقدمة و 
في ظؿ تنامي ثقافة  SiliconValleyوالتى كانت الصيغة العالمية عمى شركات وادي السيميكوف 

استخداـ المصطمح عمى ىذا النحو بعد ذلؾ و إضافة ليذا  أشيع وقدالتكنولوجيا المتقدمة آنذاؾ 
الماؿ المخاطر الذي شكؿ اىـ شرارات  رأس وتمويؿ Startup بيف مصطمحالارتباط، توجد علاقة قوية 

بعض الأدبيات اعتمد المصطمح كمرادؼ الى انو في Cockeaynالانطلاؽ ليذه المؤسسات، إذ يشير 
 .1ليذا الأخير

 مفهوم المؤسسات الناشئة.المطمب الثاني:  

نتيجة لمتطورات السريعة والتحولات التي تشيدىا بيئة الأعماؿ، أصبح مف الضروري البحث عف طرؽ 
وأساليب جديدة في مجاؿ الاستثمار لـ تكف موجودة مف قبؿ، مما فتح المجاؿ أماـ المبادرات الفردية 

الأعماؿ استجابة لمضرورة الممحة لمتوجو  المبدعة. ىذا التحوؿ أسفر عف ظيور أشكاؿ جديدة في مجاؿ
نحو الاقتصاد العالمي )الاقتصاد المفتوح(. ومف ىنا، أصبحت المؤسسات الناشئة تشكؿ وجيًا حديثاً 
لممقاولاتية، حيث شيدت انتعاشًا وتطورًا ممحوظًا في اقتصادات الدوؿ المتقدمة. في المقابؿ، بدأت دوؿ 

طلاقيا.أخرى مثؿ الجزائر في اتخاذ خطوا  ت أولى لمتعرؼ عمى ىذه المؤسسات وا 

أولت الجزائر مؤخرًا اىتمامًا كبيرًا بالمؤسسات الناشئة كإستراتيجية محورية تيدؼ إلى تنويع الاقتصاد 
، وذلؾ نظرًا لأىميتيا في توفير فرص العمؿ والمساىمة في خمؽ الثروة. فقد أثبتت العديد مف 2الوطني

حققت نتائج إيجابية بسرعة كبيرة. ففي تقرير صادر عف مركز الدراسات الدراسات أف ىذه المؤسسات 
، أشار الخبراء إلى أف المؤسسات الناشئة تساىـ 2017الاقتصادية في مكتب الإحصاء الأمريكي عاـ 

بشكؿ كبير في الاقتصاد، وأنيا تتمتع بمستوى عاؿٍ مف الإنتاجية. عمى سبيؿ المثاؿ، ساىمت مؤسسة 
"Folkman 2005و 1992ملاييف فرصة عمؿ سنويًا بيف عامي  5خمؽ أكثر مف " في. 

                                                             
1 20ص  2020التأصيؿ النظري أميف نوي محمد   

2 مجمة إدارة ت الأعماؿ لدعـ المؤسسات الناشئة." (. "الخدمات التي تقدميا حاضنا2022ىاشيـ، نبيمة، مومني، مريـ، عبد القادر. )
(JMOSالمنظمات والاستراتيجيات ) 49، ص. 04، العدد 01، الجزائر، المجمد   
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كما ربطت الجزائر مشروع إطلاؽ المؤسسات الناشئة بالجامعات، معتبرةً ذلؾ فرصة استثنائية لمطلاب 
، الذي 1275لطرح أفكارىـ وتحويميا إلى واقع ممموس. وقد تـ تشجيع ىذا الاتجاه مف خلاؿ القرار رقـ 

 يز إطلاؽ المؤسسات الناشئة وتعزيز الابتكار بيدؼ النيوض بالاقتصاد الوطني.يمثؿ آلية لتحف

تعد المؤسسات الناشئة مف المفاىيـ التي شيدت تداولًا واسعًا في الآونة الأخيرة، ورغـ ذلؾ لـ يتـ 
الاتفاؽ عمى تعريؼ موحد ليا. ويعود ذلؾ إلى تنوع وجيات النظر حوليا، وتطورىا المستمر، واختلاؼ 
خصائصيا عبر الزمف، بالإضافة إلى التبايف في تعريفيا بيف الدوؿ. ورغـ ذلؾ، ىناؾ اتفاؽ ضمني 

 حوؿ الخصائص العامة التي تميز ىذه المؤسسات.

يعرؼ "ستيؼ بلانؾ" المؤسسة الناشئة بأنيا "منظمة مؤقتة تيدؼ إلى البحث عف نموذج أعماؿ مربح 
بمة لمتوسع والتكرار. تختبر ىذه المؤسسات نماذج اقتصادية يسمح ليا بالنمو السريع، أي أف تكوف قا

متعددة وتكتشؼ بيئتيا وتتكيؼ معيا تدريجيًا. بمعنى آخر، يجب أف تركز المؤسسة الناشئة عمى تحقيؽ 
 1نجاح مشروعيا بسرعة ويكوف ليا تأثير فوري عمى السوؽ المستيدؼ"

. 2ومبتكرة تعمؿ في مجاؿ التكنولوجيا الجديدة" مف جية أخرى، يعرفيا "لا روس" بأنيا "مؤسسة حديثة 
بينما تعرؼ عمومًا بأنيا مؤسسات تـ إطلاقيا بواسطة رواد الأعماؿ مف خلاؿ توافؽ بيف الأفكار 

 .3التجارية والموارد المتاحة 

"، فيعرؼ المؤسسة الناشئة بأنيا "مؤسسة Y Combinatorأما "بوؿ غراىاـ"، مؤسس حاضنة الأعماؿ "
مصممة عمى النمو. العنصر الأساسي لاعتبارىا مؤسسة ناشئة ىو النمو؛ حيث أف الحداثة في حديثة 

                                                             
1 Rania tagoua, bouchamachouam," les startups en Algérie, un axe stratégique à l'ère de 
l'orientation ver l’économie digitale, étude analytique et exploratoire ", revue abaadiktussadia, vol 
13, n 01,2023, 456. 

عمى البخيتي، سميمة بوعوينة، "المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : واقع وتحديات"، مجمة دراسات وأبحاث، 2
5، ص  2020، أكتوبر  04 ، العدد 12والاجتماعية، الجزائر، المجمد  العموـ الإنسانيةالمجمة العربية في   

3 Aicha BEKADDOUR, Start-up écosystème d’accompagnement en Algérie, annales de 
l’universités de Béchar en sciences économiques, vol 07, n 03, 2020.p 534. 
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التأسيس أو تمويميا عف طريؽ رأس الماؿ المخاطر ليس شرطًا أساسيًا لجعميا مؤسسة ناشئة، بؿ النمو 
 . 1ىو المعيار"

قي لممؤسسة الناشئة، حيث يتفؽ تعريؼ "ستيؼ بلانؾ" و"بوؿ غراىاـ" عمى أف النمو ىو المعيار الحقي
يعتبر الزبوف حسب "بلانؾ" ىو المحدد الرئيسي لنمو المؤسسة الناشئة، بينما يُعتبر الابتكار آلية لدفع 

 2وتسريع ىذا النمو.

وفي تعريفات أخرى، تـ الإشارة إلى أف المؤسسات الناشئة ىي "مؤسسات ذات تاريخ تشغيمي محدود، 
ء وتكوف في مرحمة النمو والبحث عف أسواؽ جديدة. حيث يقوـ المؤسسوف وغالبًا ما تكوف حديثة الإنشا

بتصميـ نماذج أعماؿ قابمة لمتطوير بشكؿ فعاؿ. ومف ىنا، تُعتبر المؤسسة الناشئة مشروعًا مقدمًا مف 
 .3قبؿ رائد أعماؿ بيدؼ تطويره والسعي لتحقيؽ نموذج تجاري ناجح" 

ة بأنيا "مجموعة مف الأنشطة التي تركز عمى الابتكار في في تعريؼ آخر، يتـ وصؼ المؤسسة الناشئ
قطاع التكنولوجيا الحديثة، وتعد بمثابة نظاـ تفاعمي يتكوف مف مجموعة مف الموارد المادية والمعنوية 
والبشرية، يتـ ربطيا مف خلاؿ علاقات رسمية وغير رسمية بيدؼ تحقيؽ اليدؼ الأساسي الذي أُنشئت 

التعريفات إلى أف المؤسسة الناشئة قد تكوف منظمة جديدة تقدـ منتجًا مبتكرًا إلى مف أجمو. وتشير ىذه 
السوؽ، سواء كانت عمى شكؿ شخص طبيعي أو معنوي يمارس أنشطة الإنتاج أو التوزيع أو الخدمات 

 .4أو الاستيراد"   

                                                             
1 Low, M & MacMillan, I, Entrepreneurship, past research and future challenges, J, Manag, 1988, 
139- 161 

، آسية كرومي، "دراسة تقييمية لواقع تمويؿ وتنشيط المؤسسات الناشئة"، حوليات جامعة بشار في العموـ بوعنانيسميحة  6 2
 1، ص  2021،  03، العدد  07الاقتصادية، الجزائر، المجمد

ات الناشئة في الجزائر"، حوليات جامعة بشار في العموـ المؤسس إنشاءيوسؼ حسيف، إسماعيؿ صديقي، "دراسة ميدانية لواقع  5 3
 . 71، ص  2021،  01، العدد  08الاقتصادية، الجزائر،المجمد 

، مجمة القانوف، "الاستراتيجية التشريعية لتوفير البيئة الملائمة لممؤسسات الناشئة في الجزائر"، فنيخ، عبد القادر ذىيبة جغدـبف 4
 .65، ص 2021، 01دد ، الع10الجزائر، المجمد 
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ية جديدة أو موجودة في وتُعرؼ أيضًا بأنيا "تجمع لمموارد البشرية والمالية والمادية لدعـ فكرة إبداع
أسواؽ أخرى وتستيدؼ سوقًا معينًا. وقد يتـ تمويؿ المؤسسة الناشئة مف قبؿ مؤسسات رائدة أو ىيئات 

مما يشير إلى أف ىذه المؤسسة تركز عمى تقديـ منتج مبتكر يستيدؼ سوقًا 1حكومية تدعـ الابتكار"، [
ا المنتج في السوؽ وجني الأرباح مف نجاحو. جديدًا، وتحقيؽ النجاح يعتمد بشكؿ أساسي عمى قبوؿ ىذ

 كما يمكنيا الحصوؿ عمى التمويؿ مف عدة جيات ومصادر.

أما بالنسبة لممؤسسات الناشئة التي تنشأ في الجامعة، فيي "مؤسسات تأسست انطلاقًا مف فكرة ابتكارية 
والذيف يعدوف وتـ تطويرىا داخؿ الجامعة مف قبؿ أعضاء فاعميف مف طلاب وأساتذة وموظفيف، 

مؤسسييا أو مشاركيف في عممية تأسيسيا، مع وجود فرصة ليا لمنمو. كما يمكف لخريجي الجامعة 
المساىمة في إطلاؽ ىذه المؤسسات، وتشمؿ ىذه المؤسسات تمؾ التي تـ تأسيسيا عمى أساس المعرفة 

 العممية والتقنية المحمية وفقًا لقوانيف الممكية الفكرية".

 الجزائري:تعريؼ المشرع 

 مف المتعارؼ عميو أف المشرع لا يخوض عادة في تقديـ تعريفات لممصطمحات.

القانونية وليس مف شأنو القياـ بذلؾ تاركا لمفقو أو المختصيف في المجاؿ تولي التعريؼ المناسب 
 لممؤسسات الناشئة، ورغـ ذلؾ فقد سعى المشرع الجزائري تعريؼ المؤسسة الناشئة. أو المبتكرة في

المتضمف القانوف التوجييي حوؿ البحث العممي والتطوير  21-15مف القانوف  06مضموف المادة 
التكنولوجي عمى النحو التالي: ىي المؤسسة التي تتكفؿ بتجسيد. مشاريع البحث الأساسي أو التطبيقي 

 . 2أو تمؾ التي تقوـ بأنشطة البحث والتطوير

 المؤسسة الناشئة في أحكاـ بعض القوانيفكما حاوؿ المشرع الجزائري الإشارة إلى 

التي  21المتعمؽ بالقانوف التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محتوى المادة  02-17كالقانوف 
نصت عمى أنو تنشأ لدى الوزارة المكمفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. صناديؽ ضماف القروض 
                                                             

، ص 2020، 01، العدد 08، المجمد مجمة الدراسات القانونيةجميمة بف عياد، "دور المؤسسات الناشئة في التنمية الاقتصادية"، 1
159. 

المتعمؽ بالقانوف التوجييي حوؿ البحث العممي والتطور  2015ديسمبر  30المؤرخ في  21-15مف القانوف  06المادة 2
 20، ج.ر عدد 2020المؤرخ في مارس  02-20معدؿ ومتمـ بموجب القانوف  71ج.ر، العدد التكنولوجي، 
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وؿ، بيدؼ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصناديؽ الإطلاؽ وفقا لمتنظيـ الساري المفع
 . 1وترقية المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة

المتعمقة بمجموعة مف  69في فحوى المادة  2020المتضمف قانوف المالية لسنة  04-19والقانوف 
 2الامتيازات الجنائية التي تستفيد منيا المؤسسة الناشئة

 زات وأهمية المؤسسات الناشئة.المطمب الثالث: ممي

 وابتكار السوؽ تغيرات مع السريع التكيّؼ مف يمكّنيا ما والإبداع، بالمرونة الناشئة المؤسسات تتميّز
الكبير عمى التقنيات الحديثة يسرّع  اعتمادىا أفّ  كما .المردود ومرتفعة التكمفة منخفضة جديدة حموؿ

 قارنةً بالشركات التقميدية..توسّعيا ويتيح ليا تحقيؽ أرباح سريعة م

 الفرع الأوؿ: مميزات المؤسسات الناشئة

تباع لحاجات السوؽ بطريقة  تتميز المؤسسات الناشئة بأف أعماليا التجارية تقوـ عمى أفكار رائدة، وا 
 عصرية وذكية، ومف بيف أىـ المميزات نذكر منيا:

نجدىا في السوؽ التجريبية بحيث مف معظـ المؤسسات الناشئة مؤسسات حديثة العيد والتكويف:-أ 
، وتتميز المؤسسات الناشئة بكونيا مؤسسات 3المعروؼ أف تبدأ بأفكار مفترضة مف صاحب المشروع

 شابة يافعة أماميا خياراف إما التطور التحوؿ إلى مؤسسات ناجحة، أو إغلاؽ أبوابيا والخسارة.

إحدى السمات التي تحدد معنى المؤسسة مف شركات أماميا فرصة لمنمو التدريجي والمتزايد: -ب
الناشئة ىي إمكانية نموىا السريع وتوليد إيرادات أسرع بكثير مف التكاليؼ التي تتطمبيا العمؿ، بمعنى 

                                                             
المتعمؽ بالقانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  2017جانفي  10المؤرخ في  02-17مف القانوف  21المادة 1

 20ج.ر عدد 

 ؤسسات الناشئة ، دراسة حالة الجزائر، مجمة البشائربوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية الم -2

 420، ص 2018سكيكدة الجزائر،  أوت 20جامعة  2الاقتصادية، المجمد الرابع العدد 

حسيف يوسؼ صديقي مصطفى دراسة ميدانية واقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر " حوليات جامعة بشار في العموـ 3
 73، ص 2021 01 العدد 08 مدالاقتصادية المج
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آخر أف المؤسسة الناشئة ىي المؤسسة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعمميا التجاري بسرعة أي زيادة 
 لتكاليؼ.الإنتاج والمبيعات مف دوف زيادة ا

نتيجة عمى ذلؾ ينمو ىامش الأرباح لدييا بشكؿ كبير يبعث عمى الدىشة، وىذا يعني أف المؤسسات 
الناشئة لا تقتصر بالضرورة عمى أرباح أقؿ لأنيا صغيرة، بؿ عمى العكس، ىي مؤسسات قادرة عمى 

 توليد أرباح كبيرة جدا.

تميز المؤسسات الناشئة بأنيا مؤسسة تقوـ ا:شركات تتعمؽ بالتكنولوجيا وتعتمد بشكؿ رئيسي عميي -ج
شباع الحاجيات السوؽ بطريقة عصرية وذكية، Innovativeبأعماليا التجارية عمى أفكار رائدة ) ( وا 

حيث يعتمد بحثيا عمى التكنولوجيا لغرض النمو والتقدـ، البحث عف التمويؿ مف خلاؿ المصنفات عمى 
 .1الانترنت، ودعـ حاضنات الأعماؿ

يشمؿ معنى المؤسسات الناشئة بأنيا مؤسسة تتطمب تكاليؼ صغيرة ركات تطمب تكاليؼ منخفضة:ش-د 
 بالمقارنة الأرباح التي تحصؿ عمييا، وعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكؿ سريع وفجائي بعض الشيء،

 (، جوجؿ، مايكروسوفت...appl( نذكر منيا أمازوف )Startupأمثمة عمى )

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

1 لتحفيز الإبداع في المؤسسات الناشئة في الجزائر، التحفيزات وسؿ التفعيؿ في  كميةبمحاج حبيبة حاضنات الأعماؿ التكنولوجية 
المؤسسات الناشئة، كمية العموـ الاقتصادية والسياسية وعموـ الشيير، منشورات مخبر اقتصاد  لتطويرحاضنات الأعماؿ السبيؿ 

Eco Tima 2مالية  98، ص 2020، سكيكدة  1955 أوت 20، جامعة    
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 سسات الناشئةمميزات المؤ :1الشكؿ

 

 الفرع الثاني: أىمية المؤسسات الناشئة.

تعتبر المؤسسات الناشئة محركًا رئيسيًا لمتغيير الاجتماعي والاقتصادي، حيث تساىـ في تحسيف 
الأوضاع الاقتصادية، وتوفير فرص العمؿ، وتقديـ حموؿ مبتكرة، وتعزيز الابتكار الاجتماعي 

 بناء مجتمعات أكثر استدامة وشمولية. والاقتصادي. ىذه الشركات تساىـ في

 أولا: أىميتيا اقتصاديا:

تساىـ المؤسسات الناشئة بشكؿ فعاؿ في خفض معدلات البطالة عبر توفير .خمؽ فرص العمؿ:1
وظائؼ جديدة متنوعة، تستقطب الشباب والخريجيف الجدد، كما توفر فرصًا لممينييف ذوي الميارات 

ات، تزداد قدرتيا عمى توظيؼ المزيد، مما ينعكس إيجابًا عمى مستويات المختمفة. ومع نمو ىذه الشرك
 المعيشة.
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غالبًا ما تكوف المؤسسات الناشئة منصات لإطلاؽ أفكار جديدة .تحفيز الابتكار والتقدـ التكنولوجي:2
عزز مف وحموؿ مبتكرة، سواء في مجالات التكنولوجيا، الطاقة، التعميـ، الصحة أو غيرىا. ىذا الابتكار ي

 تنافسية الاقتصادات، ويدفع بعجمة التقدـ العممي والتقني.

تساىـ المؤسسات الناشئة في تنويع القطاعات الاقتصادية بعيدًا تنويع مصادر الدخؿ الاقتصادي: .3
عف الاعتماد التقميدي عمى قطاعات مثؿ النفط أو الزراعة، مما يجعؿ الاقتصاد أكثر قدرة عمى مواجية 

 ارجية والأزمات الاقتصادية العالمية.الصدمات الخ

تشكؿ المؤسسات الناشئة نقطة جذب للاستثمارات المحمية والأجنبية، حيث يبحث .جذب الاستثمارات:4
المستثمروف عف فرص نمو سريعة و عوائد مرتفعة. الاستثمارات في ىذه المؤسسات تؤدي إلى تحسيف 

 إلى الاقتصاد الوطني. البيئة الاستثمارية، وزيادة تدفؽ رؤوس الأمواؿ

بفضؿ نشاطيا الإنتاجي والخدماتي، تسيـ المؤسسات الناشئة في رفع .رفع الناتج المحمي الإجمالي: 5
الناتج المحمي الإجمالي مف خلاؿ زيادة الإنتاج، وتحسيف معدلات الاستيلاؾ، وتعزيز الصادرات، 

 خاصة إذا استطاعت التوسع إلى أسواؽ جديدة.

يساىـ انتشار المؤسسات الناشئة في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ والابتكار  ريادة الأعماؿ:.تعزيز ثقافة 6
بيف أفراد المجتمع، مما يشجع المزيد مف الأفراد عمى إنشاء مشروعاتيـ الخاصة والاعتماد عمى العمؿ 

 الحر، بدلًا مف انتظار الوظائؼ التقميدية.

سات الناشئة يتطمب مرونة وميارات متنوعة، مما يساعد العمؿ في المؤس. تطوير رأس الماؿ البشري:7
عمى رفع مستوى الميارات لدى القوى العاممة، مثؿ ميارات القيادة، إدارة المشاريع، التفكير الإبداعي، 

 والتكيؼ مع التغيرات السريعة.

اتيا، مما يساىـ غالبًا ما تبدأ المؤسسات الناشئة في بيئات محمية وتخدـ مجتمع.دعـ التنمية المحمية: 8
في تنمية المناطؽ الأقؿ حظًا اقتصاديًا عبر توفير فرص العمؿ والخدمات الجديدة، وبالتالي تحقيؽ نوع 

 مف التوازف الاقتصادي الجغرافي.

 :ثانيا: أىميتيا الاجتماعية

مثؿ  العديد مف المؤسسات الناشئة تركز عمى حؿ القضايا الاجتماعية.مكافحة الفقر وتعزيز التنمية:1
الفقر والتعميـ والصحة، مما يؤدي إلى تحسيف ظروؼ المجتمعات الأقؿ حظًا. ىذه المؤسسات قد تقدـ 

 حمولًا اجتماعية أو اقتصادية تساعد في رفع مستوى معيشة الأفراد.
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تساىـ بعض المؤسسات الناشئة في تعزيز المساواة الاجتماعية  .تحقيؽ العدالة الاجتماعية:2
ى سبيؿ المثاؿ، شركات تعمؿ عمى توفير منتجات أو خدمات بأسعار معقولة لفئات والاقتصادية. عم

 اجتماعية أقؿ دخلًا، مما يعزز العدالة الاجتماعية ويوفر فرصًا متساوية لمجميع.

العديد مف الشركات الناشئة تيتـ بتعزيز الاقتصاد المحمي. مف خلاؿ التعاوف .دعـ المجتمع المحمي:3
مييف واستخداـ العمالة المحمية، تساىـ ىذه الشركات في تعزيز النمو الاقتصادي مع المورديف المح

 المحمي وتقديـ مزيد مف الفرص للأفراد في المجتمعات التي تعمؿ فييا.

تسيـ المؤسسات الناشئة في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ داخؿ المجتمع. تشجع .تنمية روح الريادة: 4
تفكير خارج الصندوؽ، وتنمية مياراتيـ القيادية والتنظيمية. كما تساعد الأفراد، خاصة الشباب، عمى ال

 في تقميؿ الاعتماد عمى الوظائؼ التقميدية، مما يخمؽ مزيدًا مف التنوع في سوؽ العمؿ.

بعض الشركات الناشئة تركز عمى نشر القيـ الاجتماعية مثؿ المساواة، . التأثير في القيـ الاجتماعية:5
تدامة. تسيـ ىذه الشركات في رفع الوعي الاجتماعي حوؿ قضايا ىامة، مما يعزز مف التنوع، والاس

 دور الأفراد في التأثير عمى المجتمع بشكؿ إيجابي.

العديد مف المؤسسات الناشئة تعمؿ عمى تحقيؽ الاستدامة البيئية . الاستدامة البيئية والاجتماعية:6
اء أو تطوير تقنيات تحافظ عمى الموارد الطبيعية. مف والاجتماعية، مثؿ تبني ممارسات تجارية خضر 

 خلاؿ ىذه المبادرات، تمعب ىذه المؤسسات دورًا في تحسيف جودة الحياة للأجياؿ القادمة.

بعض المؤسسات الناشئة تمتزـ بالقضايا الاجتماعية والإنسانية، مثؿ دعـ .دعـ الحركات الاجتماعية:7
كات قد تكوف جزءًا مف حركات اجتماعية تسعى إلى إحداث تغيير حقوؽ الإنساف والمساواة. ىذه الشر 

 إيجابي في المجتمع، مما يسيـ في رفع الوعي حوؿ قضايا ىامة تؤثر عمى المجتمع ككؿ.

 المبحث الثاني:المرتكزات النظرية لمتنويع الاقتصادي 

مى قطاع واحد فقط، مف التنويع الاقتصادي يعد أداة أساسية لمحد مف المخاطر المرتبطة بالاعتماد ع
خلاؿ توزيع الاستثمارات والأنشطة الاقتصادية عمى قطاعات متعددة. تسيـ المؤسسات الناشئة في ىذا 
التنويع بشكؿ كبير، حيث تتيح فرصًا جديدة للابتكار وتطوير قطاعات اقتصادية مختمفة، مما يساعد 

ذه المؤسسات عمى خمؽ فرص عمؿ عمى توسيع قاعدة الإنتاج وزيادة مصادر الدخؿ. كما تعمؿ ى
 جديدة وتعزيز المنافسة، مما يدعـ مرونة الاقتصاد وقدرتو عمى التكيؼ مع المتغيرات الاقتصادية.
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 .المطمب الأول: مفهوم التنويع الاقتصادي وأهميته

 :الفرع الأوؿ: تعريؼ التنويع الاقتصادي

ؼ قطاعات الاقتصاد بيدؼ تقميؿ مخاطر يُعرؼ التنويع الاقتصادي بأنو توزيع الاستثمار عمى مختم
الإفراط في الاعتماد عمى قطاع واحد أو عدد قميؿ مف القطاعات مف منظور آخر، يُعتبر التنويع 
الاقتصادي وسيمة لتوسيع القاعدة الإنتاجية لمدولة، مما يُسيـ في تعزيز الاستدامة الاقتصادية وتقميؿ 

 ."1المخاطر المرتبطة بتقمبات الأسواؽ

عمى أف التنويع الاقتصادي يتحقؽ عندما يتـ الانتقاؿ إلى مرحمة تمتيف  Le in ZHANGرفو )وع
القاعدة الصناعية والزراعية وخمؽ قاعدة إنتاجية، الذي يتضمف بشكؿ عاـ تقميؿ الاعتماد عمى المورد 

 2قطاع الوحيد وىذا يعني بناء اقتصاد محمي قوي يتجو نحو تحقيؽ الاكتفاء الذاتي في أكثر مف 

يُعرؼ التنويع الاقتصادي بأنو استراتيجيات تيدؼ إلى زيادة تنوع الصادرات، وذلؾ مف خلاؿ تطوير 
السياسات التي تساىـ في زيادة أنواع السمع في محفظة التصدير، مما يتيح الوصوؿ إلى عدد أكبر مف 

 الأسواؽ الخارجية.

تنويع مصادر الدخؿ وتقميؿ الاعتماد الكبير عمى بالنسبة لمدوؿ النفطية، يتجمى التنويع الاقتصادي في 
 النفط والغاز، مف خلاؿ تعزيز الاقتصاد غير النفطي وتطوير الصادرات والإيرادات غير النفطية

يعتبر التنويع الاقتصادي عممية تحوؿ ىيكمي للاقتصاد، حيث ينتقؿ مف ىيكؿ اقتصادي يييمف عميو 
ة والزراعة والتعديف إلى ىيكؿ يضـ القطاعات الثانوية مثؿ القطاعات الأولية مثؿ الموارد الطبيعي

الصناعات التحويمية والصناعات، بالإضافة إلى القطاع الثالث الذي يشمؿ التجارة والسياحة. ىذا 
 التحوؿ يعزز القدرة الاقتصادية ويؤدي إلى استدامة النمو .

                                                             
موسى باىي، كماؿ رواينية التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيؽ التنمية المستدامة في البمداف النفطية حالة البمداف العربية 1

-2 135، الجزائر، ص. 2016ديسمبر  5المصدرة لمنفط المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، العدد   

2Le Yin Z HANG, Workshop On Economic Diversification, Teheran. UNFCCC. Islamic Republic of 
Iran. 18-19 October 2003, p07 
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صادر الدخؿ، يرتبط آخروف بتنويع ( بأنو في حيف يربط البعض التنويع بالإنتاج ومJohnesعرفو )
الصادرات السمعية. إذ ينظر إلى التنويع إجراءات تيدؼ إلى تقميص الاعتماد عمى عدد محدود مف 
السمع المصدرة التي تتعرض لتقمبات في الأسعار والأحجاـ، أو التي قد تواجو انخفاضًا في الطمب. ىذا 

 .1ويقمؿ مف المخاطر المرتبطة بتقمبات السوؽالتوجو يساعد عمى تحقيؽ استقرار اقتصادي أكبر 

موسى باىي، كماؿ رواينية التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيؽ التنمية المستدامة في البمداف 
 النفطية حالة البمداف العربية المصدرة لمنفط المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1Johnes. B. Encyclopedia of International Political Economy, Routledge. 2001, p360 
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 .الاقتصادي عالتنويالمفيوـ الشامؿ :02الشكؿ رقـ 

 

، جامعة  2، العدد :  7، المجمد : : نصير عبد الله ، عبد الحميد حفيظ ، محددات التنويع الاقتصادي في بعض الدوؿ العربية، مجمة التمويؿ والاستثمار والتنمية المستدامة لمصدرا

 413العربي التبسي ، تبسة ) الجزائر ( ، ص 

 .دي: أىمية التنويع الاقتصاالفرع الثاني

لمتنويع الاقتصادي أىمية كبيرة في تحقيؽ استقرار الموازنة العامة، مما يساعد في تحقيؽ الأىداؼ 
الموضوعة لذلؾ. يتـ ذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ عدة قطاعات إنتاجية عمى الأقؿ، بحيث تساوي نسبة 

 والصادرات. مساىمتيا نسبة مساىمة قطاع المحروقات في الموازنة العامة والناتج المحمي الإجمالي

تتأثر أسعار المحروقات بعوامؿ اقتصادية وسياسية وطبيعية، حيث تحدد في أسواؽ دولية مثؿ نيويورؾ 
ولندف، مما يشكؿ خطرًا عمى مداخؿ الدوؿ النفطية وموازناتيا العامة، وتكمف أىمية التنويع الاقتصادي 

 في النقاط التالية:

ي إلى التحرر مف التركيز تساىـ عممية التنويع في يؤدحماية الاقتصاد مف الصدمات الخارجية:  ●
تقميؿ المخاطر التي قد يتعرض ليا الاقتصاد بشكؿ عاـ، حيث تقمؿ مف الاعتماد عمى الأنشطة 
الاقتصادية التي قد تخضع لتقمبات دورية مف خلاؿ زيادة نسبة مساىمة القطاعات الأخرى التي 

وخمفية مع القطاعات الصناعية في الناتج المحمي تتميز بفوائد الحجـ وامتلاؾ روابط أمامية 
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الإجمالي، يتـ تعزيز التجارة الخارجية والداخمية، مما السمعي والاعتماد عمى سمة محدودة مف 
 واحد لمدخؿ. و مصدرالصادرات 

: تسعى العديد مف دوؿ العالـ إلى زيادة فاعمية تعزيز دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي ●
خاص، حيث يُساىـ ىذا القطاع في توظيؼ المزيد مف العمالة الوطنية ويممؾ القدرة عمى القطاع ال

خمؽ قاعدة اقتصادية واسعة تساىـ في تنويع مصادر الثروة الوطنية. وقد أدركت ىذه الدوؿ الدور 
 الحيوي الذي يمعبو القطاع الخاص في تحريؾ عجمة التنمية الاقتصادية، لذا تعمؿ جاىدة عمى إزالة

 اللازمة لدعمو. التجييزاتالقيود المفروضة عميو وتوفير 
يؤدي التركيز الاقتصادي عمى قطاع واحد إلى تقميؿ  تنمية القطاعات خارج قطاع المحروقات: ●

مساىمة باقي القطاعات في إجمالي الناتج المحمي، وىو ما يلاحظ في الدوؿ النفطية التي تعتمد 
الاعتماد يحد مف مساىمة القطاعات الحيوية الأخرى مثؿ  عمى النفط كمصدر رئيسي لمدخؿ. ىذا

الصناعة والسياحة والزراعة. ومع ذلؾ، إذا انخفضت أسعار النفط، فقد ينعكس ذلؾ إيجابًا عمى 
القطاعات غير النفطية، مما يزيد مف مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي نتيجة لتراجع أسعار 

 1إلى خفض تكمفة الإنتاجالنقؿ والمواد الخاـ، مما يؤدي 
الناتج المحمي الإجمالي نتيجة لتراجع أسعار النقؿ والمواد الخاـ، مما يؤدي إلى خفض تكمفة                   
 الإنتاج .

جوىر فكرة التنويع الاقتصادي يكمف في عدـ وضع جميع الاستثمارات  تقميؿ المخاطر الاستثمارية: ●
زاد الاستثمار في عدة قطاعات انخفضت المخاطر الاستثمارية.  في سمة واحدة، مما يعني أنو كمما

يساىـ التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات النمو الاقتصادي مف خلاؿ توسيع فرص الاستثمار 
وتقميؿ المخاطر. إذ إف توزيع الاستثمارات عمى مجموعة متنوعة مف الأنشطة الاقتصادية يقمؿ مف 

عف الاعتماد عمى قطاع واحد، مما يعزز الاستقرار والقدرة عمى  المخاطر الاستثمارية الناتجة
 مواجية التحديات.

يتـ ذلؾ مف خلاؿ تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة كمصادر  تحسيف وضماف استمرار وتيرة التنمية: ●
الميزانية العامة، مما يُسيـ في رفع القيمة المضافة في الناتج  والعائداتلمدخؿ والنقد الأجنبي 

 حمي الإجمالي.الم

                                                             
ندونيسياالرائدة في مجاؿ التنويع الاقتصادي حالة ماليزيا غالب فاتح وآخروف، السياسات والتجارب الدولية 1 والمكسيؾ"، مجمة  وا 

 84، ص: 2017الجزائر،  -ميمة  - بوالصوؼ عبدالحفيظ، المركز الجامعي 01، العدد الماؿ والأعماؿإقتصاديات 
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يشمؿ ذلؾ تشجيع الاستثمار في ىذه القطاعات، مما يساعد عمى تحقيؽ تنمية مستدامة تعزز مف 
 .1استقرار الاقتصاد وتوسع فرص العمؿ

 .المطمب الثاني: خصائص التنويع الاقتصادي

 ىناؾ مجموعة مف الخصائص التي يتميز بيا التنويع الاقتصادي، نذكر منيا ما يمي:

: يعتبر الاعتماد عمى إنتاج يع الاقتصادي يحرر مف الاعتماد عمى سمعة واحدة رئيسيةالتنو 1- 
وتصدير سمعة واحدة كمصدر رئيسي لمدخؿ خطرا ييدد التنمية الاقتصادية، خاصة إذا كاف ىذا 
الاقتصاد يعتمد بشكؿ أساسي عمى المواد الخاـ الأولية، التي غالبا ما تتوفر ليا بدائؿ، أو يكوف 

يا محدودًا، أو تتعرض أسعارىا لعوامؿ تقمب مستمرة. لذا، فإف التنويع الاقتصادي يعكس أىمية نضوب
 التحرر مف الاعتماد عمى سمعة واحدة.

 مساىمة القطاعات الاقتصادية المختمفة في الناتج زيادةالتنويع الاقتصادي عممية تراكمية -2

ف في الييكؿ الاقتصادي مف خلاؿ تعزيز النسبة التنويع ىو عممية تيدؼ إلى تحقيؽ تواز  والإنتاجية:
المئوية لمساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي والدخؿ الوطني. يسيـ ذلؾ في زيادة 
الإنتاج مف حيث الكمية والنوعية، مما يساعد عمى الوصوؿ إلى مرحمة التراكـ وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي 

لتنويع الاقتصادي إلى زيادة إنتاجية العمؿ، سواء في القطاعات الفرعية أو بالإضافة إلى ذلؾ، يؤدي ا
عمى المستوى الوطني العاـ. في سياؽ التنويع يتـ تعزيز الاقتصاد بالأجيزة والآلات، وتتطور مجموعة 

 متنوعة مف الفروع والأنشطة المتصمة، مما يؤدي إلى كسر الييمنة الاقتصادية الأحادية.

: ىو عممية تيدؼ إلى تحقيؽ قتصادي توسيع لجيود التنمية المستدامة التنويع الاقتصاديالتنويع الا-3
استقرار يعزز دور القطاع الخاص مع الحفاظ عمى مساىمة القطاع العاـ في دعـ التنمية. يرى البعض 

قيؽ أف تنويع مصادر الدخؿ وعدـ الاعتماد عمى مورد اقتصادي واحد يمثؿ توجيا استراتيجيا نحو تح
تنمية مستدامة تمتمؾ مقومات البقاء والنمو المستمر. ىناؾ ارتباط وثيؽ بيف التنويع الاقتصادي 
والاستدامة، حيث يشكؿ كلاىما عنصريف أساسييف في بناء اقتصاد مستداـ. يسيـ التنويع في تقميؿ 

 التذبذبات الاقتصادية وزيادة فعالية الأنشطة الاقتصادية لمدولة.
                                                             

(، مجمة 2016 2000في الجزائر )  بف جموؿ خالد وآخروف، استراتيجية التنويع الاقتصادي مف خلاؿ دعـ الاستثمارات السياحية1
 55، ص 2020، 02، العدد  03المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية ، المجمد 
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مية المستدامة، يعتبر التنويع الاقتصادي ضمانًا للاستقرار الاقتصادي عمى المدى مف منظور التن
الطويؿ، إذ يتضمف توسيع نطاؽ الأنشطة الاقتصادية مف خلاؿ إنتاج وتوزيع السمع والخدمات. ىذا لا 

ما يعني فقط زيادة المخرجات بؿ يعزز أيضًا استقرار الاقتصاد مف خلاؿ تنويع قاعدتو الاقتصادية. ك
يسعى التنويع إلى تمبية الاحتياجات الأساسية لمتنمية المستدامة، مثؿ تمبية احتياجات الفقراء، وفتح 
مجالات متنوعة لمنشاط الاقتصادي بعيدا عف استغلاؿ مورد واحد مف الموارد الطبيعية الميددة بالزواؿ. 

 .1الة بيف الأجياؿإضافة إلى ذلؾ، يؤسس التنويع الاقتصاد قائـ عمى الوفرة ويضمف العد

 المطمب الثالث: مستويات التنويع الاقتصادي

توجد عدة مستويات لتنويع الأنشطة الاقتصادية بؿ تختمؼ باختلاؼ أشكاليا وذلؾ حسب مجاؿ كؿ 
منيا، فيناؾ التنويع المرتبط بالمستوى الجزئي وىو مرتبط بالعممية الإنتاجية في المؤسسة، و التنويع 

الكمي المتعمؽ بييكؿ التجارة الخارجية لمدولة، بالإضافة إلى مستويات أخرى لمتنويع المرتبط بالمستوى 
 .2تتمثؿ في: تنويع الأسواؽ، تنويع الأصوؿ، تنويع القطاعات التنافسية تنويع الصادرات

تنويع القاعدة الإنتاجية وتعني توزيع الإنتاج المحمي عمى عدة قطاعات مختمفة، وما يرتبط بيا  ●
توزيع الموارد. وقد يتـ إنجاز تنويع الموارد مف خلاؿ تبني التنويع الأفقي أو العمودي  مف إعادة

وذلؾ عمى مستوى القطاعات والأنشطة المختمفة في الدولة، ويمثؿ تحديد نسبة تطور وتوزيع 
النسيج الإنتاجي بيف القطاعات الإنتاجية الرئيسية وتطوير حصص أىـ المنتجات في الناتج 

 جمالي أحد أىـ المؤشرات الدالة عمى مدى تنويع الاقتصاد.المحمي الإ
تنويع مصادر الإيرادات العامة ترتبط الإيرادات العامة بشكؿ كبير بييكؿ الإنتاج وبمستوى  ●

التجارة وذلؾ لأنيما يشكلاف الوعاء الأساسي للإيرادات الضريبية وشبو الضريبية، فكمما كانت 
دولة متركزة عمى عدد قميؿ ومحدود مف القطاعات والأنشطة القاعدة الإنتاجية والتجارية لم

والمنتجات تتراجع عدد الأوعية والمصادر المالية، ومف ثـ احتمالية تعرض الموازنة العامة 
 والعكس صحيح لاختلاؿلمدولة 

                                                             
بمعما أسماء، دور السياسة الضريبية في تحقيؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر، أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتوراه 1

 .19، مف 2018/2017الجزائر  -أدرار  -د ومالية جامعة أحمد دراية طور ثالث شعبة عموـ اقتصادية تخصص نقو 

( الأساليب الحديثة القياس التنويع الاقتصادي في البمداف العربية وسبؿ استدامتو المجمد الأوؿ(. برليف: 2020. خيرة مجدوب )2
 المركز الديمقراطي العربي لمدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية
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تنويع الصادرات تعاني الدوؿ التي تعتمد في تصديرىا لسمعة أو عدد محدود مف السمع مف  ●
خاصة أثناء اكتشاؼ بدائؿ ليا أو نفاذىا إذا كانت ىذه السمع ناضبة أو تدىورت أزمات حادة، 

أسعارىا في السوؽ العالمية، فإف تنويع ىيكؿ الصادرات السمع الخدمات( تعتبر عممية ميمة 
ستراتيجية في الميزاف التجاري لأي دولة، حيث إنو في حالة ما إذا واجيت بعض المنتجات  وا 

لدولية فإنو يتـ تعويضيا بسمع أخرى لكي تحافظ الدولة عمى الحد الأدنى صعوبات في السوؽ ا
 مف إيراداتيا.

تنويع الأسواؽ الخارجية بالإضافة إلى تنويع سمة المنتجات داخؿ محفظة الصادرات فإنو كذلؾ  ●
تعتبر عممية استيداؼ أسواؽ دولية واسعة ومتنوعة ضرورية وىي ضمف الإستراتيجيات الحديثة 

، خاصة في ظؿ الأوضاع الاقتصادية الحالية التي أصبحت تتسـ بعدـ الاستقرار، لمتصدير
انعكاسات  يكوف لوفالتعامؿ مف أسواؽ محدودة وما يمكف أف تتعرض لو مف اضطرابات سوؼ 

خطيرة عمى الدوؿ المصدرة مثؿ ما ىو الحاؿ اليوـ في السوؽ البترولية، وعميو تعتبر عممية 
 لأسواؽ الدولية مف أىـ الخيارات المتاحة حاليا.إقامة شبكة واسعة مع ا

تنويع مصادر الموارد الأولية تعتبر الموارد الأولية ضرورية لإنتاج أي سمعة أو خدمة كانت،  ●
الجزء منيا.  استيرادوفي الدوؿ النامية قد تكوف ىذه الموارد متاحة محميا أو قد يتـ المجوء إلى 

محمية أو أجنبية بطريقة مستمرة تعتبر عممية ضرورية والحصوؿ عمى ىذه الموارد مف مصادر 
ضمف سمسمة الإنتاج، وعميو فإف ضماف انسياب مثؿ ىذه الموارد بطريقة منتظمة ىو الآخر 

 .يتطمب استيداؼ مصادر أسواؽ( تمويف متنوعة
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 النفطية الاقتصاداتالآثار السمبية : 03الشكؿ رقـ 

 
العراؽ نموذجاً ، متاح عمى الرابط :  -النفطية  الاقتصادات( ، الآثار السمبية 2020/10/24جبوري ( المصدر: حامد عبد الخميس ال

http://fcdrs.com 

 المبحث الثالث: الإطار العام لعمل المؤسسات الناشئة.

تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا عمى الابتكار والتكيؼ السريع مع التغيرات في الأسواؽ، مما يجعميا 
حركًا أساسيًا لمنمو الاقتصادي. تنشط ىذه المؤسسات في مجالات متعددة تعتمد عمى التكنولوجيا م

والتطوير المستمر لتمبية احتياجات المستيمكيف بفعالية أكبر. ابتكار المنتجات والخدمات الحديثة يفتح 
عمى التجديد، تساىـ  فرصًا واسعة أماميا لمتوسع والنمو في قطاعات متنوعة. وبفضؿ مرونتيا وقدرتيا

المؤسسات الناشئة في تحفيز المنافسة وخمؽ حموؿ مبتكرة تعزز مف جودة الحياة. كما تمعب دورًا ميمًا 
في تقديـ بدائؿ متطورة تواكب التطورات العالمية، ما يجعميا رافدًا أساسيًا في بناء اقتصاد متجدد 

 .ومتوازنة
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 ناشئة.المطمب الأول: مجالات نشاط المؤسسات ال

ينجذب مؤسسو المؤسسة الناشئة إلى بعض الصناعات والتخصصات لأنيا تمكنيـ مف تحقيؽ نتائج 
ممتازة بسرعة وبسبب ميميـ إلى المرونة والقدرة الاستيعابية يتوسع سوؽ المنتجات الجديدة دائمًا، بينما 

لعميؿ ويزيد مف استعداده يتقمص سوؽ المنتج التقميدي باستمرار التغيير والتحسيف والابتكار يجذب ا
 . وطالما أف ىناؾ ابتكار ، فإف السوؽ سوؼ يكوف موجودا، نذكر مف بيف تمؾ المجالات ما يمي:لإنفاؽ

التكنولوجيا النظيفة نظرًا لحقيقة أف الحفاظ عمى البيئة أصبح الآف أولوية قصوى لجميع الييئات  أولا:
تفويضيا مف قبؿ السياسات والقوانيف والموائح العامة، والمنظمات الوطنية والدولية، فضلًا عف دعميا و 

فإف المنتجات القديمة ذات التكمفة البيئية المرتفعة تفقد حصتيا في السوؽ بشكؿ طردي لفائدة المنتج 
النظيؼ. منتجات التكنولوجيا، والتي ىي أكثر جاذبية لممؤسسات الصاعدة تعمؿ جاىدة عمى تحقيؽ 

 1تركيز عمى الموارد التي تتجدد ويمكف إعادة تدويرىاكفاءة استخداـ الطاقة. ال

النقؿ والخدمات الموجستية والتي تتيح حركة البضائع والمواد وحركة الأشخاص بأسرع وأرخص  ثانيا:
الطرؽ وأكثرىا أماناً ، لأف مشكمة النقؿ لا تزاؿ تثير العديد مف الأسئمة سواء المتعمقة بالتكمفة أو الزمف، 

 فرصة ىامش واسع لتقديـ الحموؿ الملائمة، وىذا ما يسمح ليذا النوع مف المؤسساتوىذا ما يعطي 

  بتحقيقو؛

والغذائية : إف الاتجاه نحو مكننة الزراعة وتخزيف المنتجات الزراعية ووسائؿ  الفلاحية التكنولوجيا ثالثا:
سواء تعمؽ الأمر بالإنتاج النقؿ كجزء مف سلاسؿ التوريد يثير العديد مف المشاكؿ التي تحتاج إلى حؿ، 

أو التصنيع أو التعميب والتخزيف والتوزيع، أو تتعمؽ بصيانة المشاتؿ والمحاصيؿ والثروة المتعمقة 
بالحيوانات، وبالتالي الاستفادة مف كافة الموارد المتاحة بطريقة أفضؿ ونيج حديث لضماف الأمف 

                                                             
شحاتة عبد الفتاح برنامج في التكنولوجيا الخضراء لتنمية التفكير المستقبمي، كمية التربية المجمة العممية، جامعة أسيوط،  شيريف1

 .10، ص 2022جانفي ، العدد الأوؿ، الجزء الثاني 38 المجمدمصر،
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ىذا دعي اىتماـ الدوؿ الناشئة .المؤسسات في الغذائي، حيث أف محدودية الأراضي والمياه الخصبة تست
 1المجاؿ

السياحة والضيافة مف أكثر المناطؽ خصوبة للأعماؿ الناشئة، والتي تحقؽ الراحة والرضا  رابعا:
لمسائح، وتسيؿ بموغ لأجمؿ وأفضؿ المواقع السياحية، مع حسف الاستقباؿ والخدمة الجيدة والرعاية 

ر التطبيقات العمؿ عمى جمع المواقع السياحية والخدمات المتوفرة في كؿ والعناية عند الحاجة، كما تشي
موقع والوكالات المعتمدة في المنطقة مع قائمة الأسعار والإقامة والخدمات مما يتيح القدرة التنافسية 

مكانية الاختيار ؛  وا 

نو يتطمب ميارات العالـ الافتراضي: الذي يجذب الميارات في عالـ البرمجيات باستمرار، لأ خامسا:
معرفية أكثر مف الوسائؿ المادية، أي أنو يحتاج إلى أجيزة وبرمجيات وميارات عممية لإنتاج تطبيقات 
مبتكرة ضرورية لمشركات ومساحات الأسواؽ الكبيرة، والمدارس والجامعات وغيرىا مما يتيح ليا تسييؿ 

ة عمميـ بكفاءة أكبر، حيث أف التطبيقات نشاطو وزيادة مساحتو وزيادة كفاءتو ويتيح لمستخدميو زياد
المستخدمة في الإنتاج والتسويؽ والنقؿ والأبحاث والإعلاـ وغيرىا مف المياديف التي تستفيد منيا ىذه 

 2دعـ وتطوير الأعماؿ ذات الطابع التجاري أجؿالوظيفة مف 

ومية والخاصة والمدنية لممؤسسات العم و ضروريالأمف السيبراني: يعتبر مجاؿ حساس لمغاية،  سادسا:
والعسكرية ييدؼ لحماية المعمومات مف القرصنة والاختراقات، وأنظمة المعمومات مف الاضطرابات 
الناتجة عف اليجمات الإلكترونية التي في غالب الأمر تكوف بعيدة عف الملاحقة بسبب صعوبة تعقب 

نشطة غير الحكومية والحكومية بشكؿ آمف مرتكبييا. ولذلؾ فإف الأمف السيبراني يسمح بأداء المياـ والأ
ودوف انقطاع، حيث أف المنفمتيف في ميداف تكنولوجيات المعمومة عمى استعداد لتعطيؿ أي نشاط في 

                                                             
1Keith Fuglie et autres; Harvesting Prosperity; Technology and Productivity Growth in Agriculture; 
The World Bank; www.worldbank.org; 2020; P95؛ 

، المجمة الإلكترونيىالة إبراىيـ حسف أحمد التصميـ الرقمي لتكنولوجيا الواقع الافتراضي، عمى ضوء معايير جودة التعمـ 2
 73، ص 2017ديسمبر  11الفمسطينية لمتعميـ المفتوح المجمد السادس، العدد 
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أي بمد، ما لـ يتـ تعزيز البرامج وضماف اليقظة لمتصدي لميجمات الإلكترونية في كافة المؤسسات 
 1والوزارات

ع تغير المناخ وقمة الأمطار والمياه وعدـ التوازف البيئي، يحتاج النشاط التكنولوجيا الزراعية وم سابعا:
الفلاحي إلى وسائؿ تكنولوجية متطورة لتحسيف مردودية العمؿ وزيادة المحصوؿ كما ونوعا، بداية مف 

 تحسيف البذور إلى متابعة النباتات ومراقبة الثمار. يتيح لؾ معرفة كمية المياه اللازمة والأسمدة التي

تحتاجيا المحاصيؿ، كؿ ىذا بتطبيقات جديدة حسب الاحتياجات، مما يمنح المزارع إمكانيات أفضؿ 
 ونتائج أفضؿ.

التكنولوجيا الرياضية : كؿ ما يتعمؽ بإدارة المشجعيف واللاعبيف والميزانيات والأندية والتدريب،  ثامنا:
لضماف نجاح الأحداث الرياضية المختمفة وكذلؾ إدارة المسابقات الرياضية في الأماكف الكبيرة، وذلؾ 

بفضؿ التطبيقات أو البرامج أو المقترحات، مثؿ المبيعات التذاكر الإلكترونية وكذا البوابات الإلكترونية 
 وغيرىا مف الإجراءات لتحسيف كفاءة التنظيـ والإدارة الرياضية؛

ناعي في الوقت الراىف جزء لا يكاد الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة: يعتبر الذكاء الاصط تاسعا:
يتجزأ مف حياة الناس والمؤسسة الخاصة والعامة، حيث حدث تحوؿ كبير نحو التحكـ الآلي في عدة مف 

عمى الذكاء الاصطناعي. البرمجة المتطورة  أدائياأنشطة، بالإضافة إلى المؤسسات المعتمدة في 
الإنتاج المعرفي المتسارع وكثرة الأعداد والتدفؽ والآلية، فضلا عف وفرة البيانات الضخمة. في عصر 

العالي لممعرفة والمعمومات فإف معالجتيا تتطمب برمجيات متقدمة ومتطورة باستمرار لمعالجة البيانات 
اليائمة مف أجؿ استخلاص النتائج لوضع السياسة والاستراتيجية المناسبة لبموغ الأىداؼ المخططة، لأف 

المستقبؿ، وما لـ تتـ معالجة التدفؽ الكبير لمبيانات بشكؿ صحيح، لا يمكف  الواقع أصبح أساس بناء
اتخاذ القرارات الصحيحة. يشير الذكاء الاصطناعي لأنظمة الحاسوب التي تممؾ القدرة عمى تقميد 

                                                             
ب كريـ حميد الأمف السيبراني القيود والتحديات في ضوء قواعد القانوف الدولي، مجمة العقد الاجتماعي، مركز البحوث عبد الوىا1

 316، ص 2021ww.zeinjuridique.comالقانونية في وزارة العدؿ إقميـ كوردستاف . العراؽ 
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عمميات الذكاء الطبيعي، مثؿ التعمـ والتفكير الذاتي، لمعمؿ عمى التغمب عمى تحديات النمو الاقتصادي 
 1يادة التطور والنمو في جميع المياديف والمواقؼوز 

البيوت والمدف الذكية يبحث الإنساف دائما عف الراحة في حياتو اليومية ولا يتوقؼ عند تطور  عاشرا: 
يسعى اليو الجميع، خاصة أولئؾ الذيف لدييـ  مطمبمعيف ميما كاف مريحًا . لذلؾ تعتبر المنازؿ الذكية 

لى التخمص مف التوتر . ضغوط الحياة، خاصة إذا كاف لدييـ القدرة عمى تحمؿ ىموـ كثيرة ويحتاجوف إ
تكاليؼ التقنيات والطرؽ الحديثة، وعمى استعداد لدفع الكثير مف الماؿ. إنو أمر رائع بالنسبة لأولئؾ 

مفة. الذيف يمنحونيـ الراحة في إدارة منازليـ ومدينتيـ بشكؿ أكثر راحة حيث يمكنيـ إدارة الأسر المخت
القياـ بالأعماؿ المنزلية عف بعد، خاصة عند عودتيـ إلى المنزؿ، لأنو مع تطبيؽ الياتؼ الذكي يمكف 

 تحضير وجبة أو غيرىا؛

التكنولوجيا التعميمية: بدأ التعميـ التقميدي في الاختفاء مع بروز التكنولوجيا الحديثة، والتعمـ  احدى عشر:
دوف مشاركة ، والمكتبات الإلكترونية والترجمة الآلية. ولا يزاؿ  عف بعد، وعقد الامتحانات والمسابقات

نشاء المؤسسات الناشئة. التطوير والتحديث، الذي يتيح  ىذا المجاؿ بحاجة إلى الاستثمار والبحث وا 
 لجميع

التصنيع المتقدـ و الروبوت مجالات استخداـ الروبوتات واسعة جدًا وتستمر في التوسع  اثنا عشر :
وؿ تكنولوجيا النانو إلى مياديف واسعة، بما في ذلؾ الطب الحديث والمتطور، وبما أف بفضؿ دخ

و التطبيقات تشكؿ جزءًا أساسيًا مف مجاؿ الروبوتات، فإف أولئؾ الذيف يريدوف إنشاء مؤسسات ناشئة 
ئدة عندما في ىذا المجاؿ الفرصة المناسبة لذلؾ، خاصة إذا تبنوا... المؤسسات الكبيرة ىي الرا سيجدوف

 يتعمؽ الأمر بأفكار المؤسسات الناشئة وتكوف بمثابة منفذ لتسويؽ تطبيقاتيا؛

الياتفية والأوفر حظا وغيرىا مما  التطبيقاتالتجارة الالكترونية : وىي الأكثر استيعابا  ثلاثة عشر :
والمستيمكيف، يجعؿ ممارسة الأعماؿ التجارية أسيؿ لجميع الأطراؼ والمورديف والباحثيف والمنتجيف 

وتبقى ىذه التطبيقات ليا قابمية التطوير والتحسيف، لأف التجارة الإلكترونية مكنت مف تجاوز الأسواؽ 

                                                             
دارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة ال1 جامعة الافتراضية عامر خربوطمي، ريادة الأعماؿ وا 

 www.pedia.svuonline.orgالسورية

 

http://www.pedia.svuonline.org/
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التقميدية، وقمصت الزماف والمكاف، وخفضت التكاليؼ، وزادت مف حالة الحركة التجارية محمياً ودولياً، 
 مما أعطاىا بعداً جديداً يعتمد عمى العالـ الافتراضي.

تكنولوجيا الماؿ: مع تطور التجارة الخارجية والداخمية وزيادة المعاملات اليومية القائمة  عشر: ربعةأ
عمى التبادلات والتسويات يعتبر تطوير طرؽ الدفع في غاية الأىمية لتسييؿ عمميات التبادؿ 

السيولة والمدفوعات  والمعاملات المختمفة، وتعد تكنولوجيا الماؿ الوسيمة الرئيسية لمتغمب عمى المشاكؿ
لى الداخؿ مما يرفع مف درجة الثقة. ويسرع التسويات المحمية  الكبيرة ومشكمة تحويؿ الأمواؿ مف وا 
والدولية، مع اعتماد العملات الإلكترونية والمشفرة في العديد مف البمداف، ودخوؿ الجزائر في ىذا 

 المجاؿ.

ت التي تواجو قطاع الصحة تستوجب إيجاد الحموؿ : التكنولوجيا الصحية ولا تزاؿ التحدياخمسة عشر
المبتكرة، سواء تعمؽ الأمر بالعمميات العلاجية والمراقبة الصحية والمواعيد وترتيبات الاستقباؿ وجمسات 
دارة مخزونيا، وىو ما قد تجده المؤسسات  العلاج، ولكف أيضا تمؾ المرتبطة بإنتاج الأدوية وتوزيعيا وا 

 ؿ ليذا.الناشئة مناسبا. حمو 

أوسع مستمر في النمو والتطور، حيث يقدـ لجميع القطاعات  مجاؿالبرمجيات: يعتبر  ستة عشر:
أحدث البرامج والتطبيقات لأجيزة الكمبيوتر واليواتؼ المتطورة. والمنافسة في ميداف التطوير والتحديث 

اؿ. المستقبؿ، لأف تسمح بظيور شركات ناشئة تمتمؾ إمكانيات واسعة لتكوف عمالقة في ىذا المج
البرمجيات تعتمد عمى تطوير البرامج الموجودة وابتكار برامج جديدة في كافة المجالات. ىذه المجالات 

 وغيرىا تسمح لممؤسسات الناشئة بالظيور باستمرار كمما زادت الحاجة إلى تطوير الواقع، سواء تعمؽ

والمبتكرة ليا القدرة عمى تغيير الواقع نحو  الأمر بالجانب الإنتاجي أو الخدمي، لأف الأفكار الجديدة
الأفضؿ، لزيادة رفاىية الإنساف وتوفير سيولة الحياة والراحة المناسبة لكؿ عصر، بحيث لا تكوف ىناؾ 
حدود للابتكار والتطوير والتي تمضي بيا المؤسسات الناشئة قدما، بدءا مف فكرة بسيطة تتحوؿ إلى 

 المشاكؿ ويقدـ الحموؿ لمتغمب عمى العقبات. مشروع مبتكر لتصبح واقعا يعالج

 .المطمب الثاني: النظام البيئي لممؤسسات الناشئة

الغطاء الأساسي والأصمي لممؤسسات الناشئة ىي التي تعطييا الاىتماـ والرعاية، . الدوؿ والحكومات:1
ي مجاؿ الحموؿ مف خلاؿ الاعتراؼ بيا كمبنة أساسية في اقتصادىا، ويمكف أف تؤدي دورا رياديا ف
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المبتكرة، ليتـ سف القوانيف المناسبة والمشجعة ليا، ومنحيا امتيازات جبائية و تفضيلات جمركية، مع 
توفير التمويؿ الميسر والسوؽ القادرة عمى استيعاب المنتجات في المراحؿ الأولى، تجنبا لمفشؿ المحتمؿ 

 في ظؿ سوؽ شديدة التنافس

الماؿ الجريء، الذي يطمح لتحقيؽ أعمى الأرباح في ظؿ مخاطرة أو رأس . رأس الماؿ المخاطر:2
عالية، وىذا ما تحتاجو المؤسسات الناشئة القائمة عمى الابتكار، ويفضؿ في ىذا الاتجاه اعتماد 
صناديؽ التمويؿ الجماعي لأجؿ تقاسـ المخاطر والعائد ما يسمح بتمويؿ عددا أكبر مف المؤسسات 

ح أحد المشاريع أو بعضيا، وىذا يعوض الخسائر في إحداىا عند نجاح الناشئة، فتزداد فرص نجا
 .1الأخرى

لقد لعب رأس الماؿ المخاطر في الولايات المتحدة الأمريكية دورا أساسيا في النصؼ الثاني مف القرف 
العشريف في نشوء شركات ناجحة، تطورت لتكوف عالمية خاصة في مجاؿ المعموماتية التي كانت في 

صغيرة تعتمد عمى الابتكار يكتنفيا الفشؿ في بداية نشاطيا، ما يعني أف التمويؿ يحمؿ مخاطرة الأصؿ 
 عالية، لكف نتائج النجاح تكوف كبيرة. 

توجد مؤسسات تستيدؼ المشاريع المبتكرة، عمى أف تمتمؾ براءة الاختراع،  .المستثمريف الملاؾ:3
لمبدعة، تعمؿ عمى تحويميا إلى منتجات تكتسب بيا تخصص مبالغ معتبرة لممخاطرة، وتتبنى الأفكار ا

مساحة سوقية تكسبيا قوة تنافسية كبيرة، ىذا النوع مف المؤسسات ىو الداعـ القوي لممؤسسات الناشئة 
التي لا يمكنيا توفير التمويؿ لا ذاتيا استدانة، ومع وجود مف يحمؿ عبء التمويؿ دوف التزاـ، يسمح ليا 

وف الخوؼ مف عدـ النجاح والمؤسسة المالكة يمكنيا منح الخبرة اللازمة لممؤسسة ذلؾ بممارسة النشاط د
 الناشئة.

الجامعة ىي المجاؿ الطبيعي لبروز المؤسسات الناشئة، لقدرة منتسبي الجامعات عمى . الجامعات:4
اكؿ القائمة توليد الأفكار المبدعة، نظرا لمتكويف العالي لمطمبة، الذي يمنحيـ القدرة عمى معالجة المش

وتوصيؼ الواقع وتقديـ الحموؿ مف خلاؿ الأبحاث الجامعية والدراسات التطبيقية والأعماؿ العممية القابمة 
 لمتنفيذ.

                                                             
عبد الكريـ أحمد قندوز مقترحات لتفعيؿ دور التمويؿ برأس الماؿ المخاطر بالمممكة العربية السعودية ممفات الأبحاث في  -1

 109، ص 2017العدد السادس، سبتمبر  الاقتصاد والتسيير المممكة العربية السعودية،
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إف الأفكار المبدعة ذات الإمكانية التنفيذية قد يممكيا أفراد ليست لدييـ القدرات الكافية . الحاضنات:5
ف توفّر ليـ ذلؾ، قد لا يجدوف منفذا سوقيا ليا، لذا مف ماؿ ومقر ووسائؿ لتحقيقيا عمى أرض الو  اقع، وا 

، يمكنيا النمو 1توجد الحاضنات التي ترعى الأفكار والمقترحات والمشاريع المبتكرة، ترافقيا لتصبح واقعا 
مع مرور الزمف تقوـ بشأنيا.إف حاضنات الأعماؿ أو المشاتؿ كما تسمى ىي الراعية الأولى لممبدعيف 

، 2فكار الساعية لحؿ مشاكؿ أو تحسيف واقع أو ابتكار منتجات لفائدة الأفراد والمجتمعات أصحاب الأ
والحاضنة ميمتيا إذف استقطاب الأفكار المبتكرة، رعايتيا، منحيا الوسائؿ، إخراجيا لموجود، وتسجيميا 

ميد والقرصنة التي بأسماء أصحابيا، ليكوف ليـ الحؽ في امتلاكيا وامتلاؾ نتائجيا، لمنع السطو أو التق
تمنع الناس مف حقيـ لذلؾ تحرص الدوؿ والمجتمعات عمى إنشاء ىذه الحاضنات وامدادىا بالوسائؿ 
المناسبة لأداء مياميا، وتعد الجامعة الفضاء الأوؿ لمحاضنات لأجؿ تمكيف الطمبة مف تثميف أفكارىـ 

يد بمفرده، ولا يمكف لمحاضنة وتجسيدىا في مؤسسات ناشئة، فميس كؿ حامؿ فكرة قادر عمى التجس
أيضا أف تؤدي دورىا دوف اتصاؿ أصحاب الأفكار المبتكرة معيـ. غير أف الحاضنات ليست الجياز 
الوحيد لدعـ المؤسسات الناشئة، إذ توجد أجيزة أخرى، يتعمؽ الأمر بمصانع الشركات ومسرعات 

 الأعماؿ

 

 

 

 

 

                                                             
1Karl Dalex. Incubateurs, start-up et partenariats. Gestion et management. Université de 

Strasbourg, 2020; P 209 

2 ة، العدد إيثار عبد اليادي الفيحاف دور حاضنات الأعماؿ في تعزيز ريادة المنظمات مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامع
 الثلاثوف  ص  

80 2012 
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 .البيئي لممؤسسات الناشئة : النظاـ04الشكؿ رقـ

 

 المصدر: مف إعداد الطمبة

 المطمب الثالث: دورة حياة المؤسسات الناشئة.

ىو النمو المستمر، إلا أف الواقع ىو غير ذلؾ، فيذه  Startupإف ما يميز المؤسسات الناشئة 
 .1المؤسسات كثيرا ما تتعثر وتمر بمراحؿ صعبة وتذبذب شديد قبؿ أف تعرؼ طريقيا نحو القمة

 ويقوـىي مرحمة البحث والتطوير حيث يممؾ المقاوؿ فكرة المشروع الأوليػة التطوير: . مرحمة البحث و 1
الفكرة مف  تنتقؿبدراستيا وبمورتيا حتى يتحقؽ مف كونيا فرصة عمؿ حقيقية، عادة في ىذه المرحمة 

بعض المػقػاوؿ عمى موارده الذاتية أو  يعتمد، في ىذه المرحمػة مقاولتينتائج بحث عممي إلى مشروع 
 الحاضنات. لتمويؿالدراسية  والمنحالمساعدات والإعانات 

في ىذه المرحمة يتـ إطلاؽ الجيؿ الأوؿ مف المنتج أو الخدمة، حيث تكوف غير  . مرحمة الانطلاؽ:2
معروفة، وربما أصعب شيء يمكف أف يواجو صاحب الفكرة في ىاتو المرحمة ىو أف تجد مف يتبنى 

المصدر الأوؿ الذي يمجأ  ىماوليا ماديا، فغالبا ما يكوف الأصدقاء والعائمة الفكرة عمى أرض الواقع ويم
إلييـ المقاوؿ لمحصوؿ عمى التمويؿ، أو يمكف الحصوؿ عمى تمويؿ مف قبؿ الأشخاص المستعديف 

                                                             
1-Aidin Salamzadeh, Hiroko KawamoritaKesim, Startup Companies: Life Cycle and Challenges, 
conference paper: the 4th International Conference on Employment, Education and 
Entrepreneurship (EEE), At Belgrade, Serbia, ResearchGate, January 2015, pp03-05 
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بأمواليـ عند البداية حيث تكوف درجة المخاطرة عالية. في ىذه المرحمة يكوف المنتج بحاجة إلى  المغامرة
 .1لممنتج والدعايةثير مف الترويج كما يكوف مرتفعا لسعر، ويبدأ الإعلاـ الك

يبمغ فييا المنتج الذروة ويكوف ىناؾ حماس مرتفع، ثـ ينتشر العرض ويبمغ المنتج  . مرحمة الحماس:3
الأوائؿ، فيبدأ الضغط السمبي حيث  مبتكرةالذروة في ىاتو المرحمة يمكف أف يتوسع النشاط إلى خارج 

 .2ايد عدد العارضيف لممنتج ويبدأ الفشؿ، أو ظيور عوائؽ أخرى ممكف أف تدفع المنحنى نحو التراجعيتز 

بالرغـ مف استمرار المموليف المغامريف برأس الماؿ المغامر . مرحمة الانزلاؽ التدريجي والتسمؽ: 4
حمة التحور مف بتمويؿ المشروع إلا أنو يستمر في التراجع حتى يصؿ إلى مرحمة يمكف تسميتيا مر 

المستقبؿ لممشروع، وىو ما يؤدي إلى خروج المشروع مف السوؽ في حالة عدـ التدارؾ خاصة وأف 
 .3منخفضة قػدمعدلات النمو في ىذه المرحمػة تػكػوف 

وىذا لمخروج مف المرحمة السابقة بفضؿ تبني ابتكار جديد يسمح بتحسيف  . مرحمة الصعود الجديد:5
عادة تسويقو مف جديد. يتـ إنجاح ىذه المرحمػة المنتج أو طرؽ إنتاج و، وسائؿ إنتاجو، طرؽ توزيعو وا 

 .4عػادة بفضؿ دعػـ شركات رأس ماؿ المخاطرة أيضا

المرحمة يتـ تطوير المنتج بشكؿ نيائي ويخرج مف مرحمة التجربة  ىاتو: في . مرحمة النمو والصعود6
كة الناشئة في النمو المستمر ويأخذ المنحنى بالارتفاع، والاختبار وطرحو في السوؽ المناسبة، وتبدأ الشر 

% مف الجميور المستيدؼ قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحمة 30% إلى  20حيث يحتمؿ أف 
، ويمكف إبراز دورة حياة المؤسسات الناشئة مف خلاؿ 5اقتصاديات الحجـ وتحقيؽ الأرباح  الضخمة

 الشكؿ التالي:

                                                             
لمومف عبد الكريـ، كرمية توفيؽ عاشور حيدوشي حاضنات الأعماؿ التقنية ودورىا في دعـ المؤسسات الناشئة الابتكارية بالجزائر، 1

 17، ص 2021مجمع أعماؿ الكتاب الجماعي حوؿ المؤسسات الناشئة ودورىا في إنعاش الاقتصاد في الجزائر ( ، جامعة البويرة 

 المرجع نفسو2

زكية معزوز، زىوة خموط دور تحميؿ البيئة التسويقية في تطوير أداء المؤسسات الناشئة، مجمع أعماؿ الكتاب الجماعي حوؿ 3
 68، ص  2021في إنعاش الاقتصاد في الجزائر ( ، جامعة البويرة  الناشئة ودورىاالمؤسسات 

 33ص مزياف أمينة ، عماروش خديجة إماف، مرجع سابؽ،  -4

 .17المؤمف عبد الكريـ، كرمية توفيؽ عاشور حيدوشي، مرجع سابؽ، ص 5
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 حياة المؤسسات الناشئة دورة :05الشكؿ رقـ
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 خلاصة الفصل:

تمعب المؤسسات الناشئة دورًا حيويًا في إعادة تشكيؿ الاقتصاد الحديث عبر تعزيز الابتكار، توسيع 
الأنشطة الإنتاجية، وتحقيؽ التنويع الاقتصادي. فيي توفر حمولًا جديدة وتساىـ في تقميؿ الاعتماد عمى 

ية، مما يرفع قدرة الاقتصاد عمى التكيؼ مع التغيرات العالمية. ومع ذلؾ، تواجو ىذه القطاعات التقميد
المؤسسات عقبات عديدة، تشمؿ القيود التنظيمية، ضعؼ التمويؿ، والبيروقراطية الإدارية، مما يحدّ مف 

 .نموىا وتأثيرىا في الاقتصاد الوطني

المؤسسات الناشئة، لا سيما مع تزايد الاىتماـ  رغـ ىذه التحديات، تمتمؾ الجزائر فرصًا كبيرة لدعـ
الحكومي باقتصاد المعرفة، والتوسع في التحوؿ الرقمي، والاستفادة مف التجارب الدولية الناجحة. غير 
أف نجاح ىذا التحوؿ يتطمب إستراتيجية متكاممة تشمؿ تحسيف البيئة التنظيمية، توفير دعـ مالي 

مؤسسات الناشئة والقطاعات الإنتاجية الكبرى. الاستثمار الفعّاؿ في ىذا مستداـ، وتعزيز التكامؿ بيف ال
المجاؿ لا يخمؽ فرصًا اقتصادية جديدة فحسب، بؿ يساىـ في بناء اقتصاد أكثر استقرارًا وتنافسية، قادر 

 ..العالمية وتحقيؽ التنمية المستدامة عمى مواكبة التغيرات
 

 



 قائمة المصادر والمراجع
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

●  
●  
 المبحث الأول: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 التنويع الاقتصادي في الجزائر    المبحث الثاني:إمكانية

 مع الإشارة إلى تجارب دولية
   المبحث الثالث: مساىمة المؤسسات الناشئة في تحقيق

 التنويع الاقتصادي

 

 الفصل الثاني
ى مساىمتيا في  أىمية المؤسسات الناشئة ومد

 تحقيق التنويع الاقتصادي

  



أهمية المؤسسات الناشئة ومدى مساهمتها في تحقيق التنويع  الفصل الثاني
 الاقتصادي
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 :تمهيد

في ظؿ الجيود المستمرة لتنويع الاقتصاد الجزائري والخروج مف دائرة الاعتماد عمى قطاع المحروقات، 
وات الفعالة التي يمكف أف تسيـ في إعادة ىيكمة المشيد الاقتصادي أصبحت المؤسسات الناشئة إحدى الأد

وتعزيز الاستدامة. فيذه المؤسسات، بفضؿ قدرتيا عمى الابتكار والمرونة في الاستجابة لمتغيرات السوؽ، 
تستطيع إدخاؿ أنشطة جديدة، وخمؽ فرص عمؿ، وتعزيز القطاعات الإنتاجية غير التقميدية التي تساىـ في 

ؽ اقتصاد أكثر تنوعًا وتوازنًا. ومع ذلؾ، فإف ىذا التحوؿ يواجو العديد مف العراقيؿ، مف بينيا الصعوبات تحقي
التنظيمية التي تحد مف سيولة تأسيس الشركات الناشئة، وضعؼ التمويؿ الذي يشكؿ عائقًا أماـ توسعيا، 

 سة محميًا ودوليًا.  إلى جانب غياب البيئة الاستثمارية الملائمة التي تمكنيا مف المناف

ورغـ ىذه التحديات، ىناؾ فرص واعدة يمكف استغلاليا لدفع عجمة التنويع الاقتصادي، أىميا الإمكانات 
الكبيرة التي يوفرىا التحوؿ الرقمي، وزيادة الاىتماـ الحكومي بتعزيز الابتكار وريادة الأعماؿ، فضلًا عف 

نجحت في بناء نماذج اقتصادية تعتمد عمى المؤسسات الناشئة  إمكانية الاستفادة مف التجارب الدولية التي
كعامؿ رئيسي لمنمو. وبالتالي، فإف نجاح الجزائر في تحقيؽ ىذا التحوؿ يعتمد عمى مدى قدرتيا عمى معالجة 
العراقيؿ التي تعيؽ نمو المؤسسات الناشئة، واستغلاؿ الفرص المتاحة بفعالية، عبر سياسات اقتصادية 

عزز بيئة ريادة الأعماؿ، ودعـ الابتكار، وتشجع الاستثمار في القطاعات غير النفطية، مما يتيح متكاممة ت
 بناء اقتصاد أكثر استدامة وتنوعًا. وفي ىّا الفصؿ سوؼ نشير إلى ىذه المباحث

 المبحث الأوؿ: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر

 ائر مع الإشارة إلى تجارب دوليةالمبحث الثاني:إمكانية التنويع الاقتصادي في الجز 

 المبحث الثالث: مساىمة المؤسسات الناشئة في تحقيؽ التنويع الاقتصادي
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 المبحث الأول: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر 

تمثؿ المؤسسات الناشئة أحد أبرز الفواعؿ الاقتصادية الجديدة التي تسعى الجزائر إلى توظيفيا ضمف رؤيتيا 
جية لمخروج مف التبعية التاريخية لقطاع المحروقات. ويعد فيـ واقع ىذه المؤسسات خطوة أساسية الإستراتي

لتحديد مدى جاىزيتيا لممساىمة في بناء اقتصاد متنوع قائـ عمى المعرفة. ويشمؿ ىذا الواقع الجوانب 
مثؿ الحاضنات والييئات  القانونية والتنظيمية التي تؤطر نشأتيا، إضافة إلى الإطار المؤسسي الداعـ ليا،

العمومية، فضلًا عف التحديات التي تواجييا عمى مستوى التمويؿ، السوؽ، والبنية التحتية. ويأتي ىذا 
المبحث تشخيص شامؿ لبيئة المؤسسات الناشئة في الجزائر، واستكشاؼ مدى تكامميا مع التوجو الوطني 

 .نحو تنويع القاعدة الإنتاجية خارج قطاع المحروقات

 المطمب الأول: الإطار التأسيسي والتنظيمي لممؤسسات الناشئة في الجزائر  

أماـ التحولات الاقتصادية الراىنة، باتت المؤسسات الناشئة محورًا رئيسيًا في سياسات التنمية والابتكار، ما 
صريحة، إلا أنو أدرج  دفع الجزائر إلى الاىتماـ بيا قانونيًا وتنظيميًا. فرغـ تحفظ المشرع في تقديـ تعريفات

مفيوـ المؤسسة الناشئة ضمف عدة نصوص، مع تحديد معايير خاصة لتصنيفيا، تشمؿ مدة النشاط، طبيعة 
الابتكار، وىيكمة رأس الماؿ. كما تـ إنشاء ىيئات مختصة للإشراؼ عمييا، في إطار بيئة تنظيمية تيدؼ إلى 

 ى المعرفة.دعـ المشاريع المبتكرة وتعزيز الاقتصاد القائـ عم

 . الإطار التأسيسي:1

الشروط الواجب توفرىا لتصنيؼ مؤسسة ما كمؤسسة  2020لسنة  254-20حدد المرسوـ التنفيذي رقـ 
 ناشئة في الجزائر، وىي كالتالي:

 :يجب أف تكوف المؤسسة مسجمة وتعمؿ وفؽ أحكاـ القانوف الجزائري.الخضوع لمقانوف الجزائري. 
  :سنوات، تُحسب مف تاريخ حصوليا لأوؿ مرة عمى "علامة مؤسسة  8ز عمر المؤسسة لا يتجاو المدة الزمنية

 سنوات قابمة لمتجديد مرة واحدة فقط. 4ناشئة"، والتي تُمنح لمدة 
 :يشترط أف يكوف النشاط متعمقًا بإنتاج السمع أو تقديـ الخدمات، مع إدماج فكرة مبتكرة، رغـ طبيعة النشاط

 د الابتكار.مف غياب معيار دقيؽ لتحدي
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 :مميار دج  4يجب ألا يتجاوز رقـ الأعماؿ الحد الذي تحدده المجنة المختصة، دوف أف يتعدى رقـ الأعماؿ
 كما ىو معموؿ بو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  :ينبغي أف يممؾ الأشخاص الطبيعيوف أو صناديؽ الاستثمار أو مؤسسات ناشئة أخرى ىيكمة رأس الماؿ
 ف رأسماؿ المؤسسة.% م50عمى الأقؿ 

  :يشترط أف تتمتع المؤسسة بقدرات عالية عمى النمو والتوسع لمخروج بسرعة مف مرحمة إمكانية النمو
 الاحتضاف.

عاملًا، وىو نفس الحد المعتمد لتمييز المؤسسات الصغيرة  250لا يتجاوز عدد العماؿ عدد العماؿ: 
 والمتوسطة.

 :الإطار التنظيمي.2

لدولة الرامية إلى دعـ وترقية المؤسسات الناشئة، تـ وضع إطار تنظيمي ليذا النسيج ا لتوجيياتتجسيدا 
المؤسساتي بإنشاء وزارة خاصة بو، إلى جانب إنشاء لجنة وطنية تختص بمنح علامة شركة ناشئة ومشروع 

  .1مبتكرو حاضنة أعماؿ

إطار سعي الدولة لمنيوض بقطاع وزارة المؤسسات الصغيرة و المؤسسات الناشئة و اقتصاد المعرفة : في 
المؤسسات الناشئة برزت لأوؿ مرة تسميتيا عمى إحدى الوزارات الجزائرية وىي وزارة المؤسسات الصغيرة و 

المعرفة التي تعد الييئة الرسمية الأولى المشرفة عمى ىذا القطاع في الجزائر مف  واقتصادالمؤسسات الناشئة 
موزارة مديرية المؤسسات الناشئة التي تعنى بكؿ ما يتعمؽ بالمؤسسات جانب آخر يضـ الييكؿ التنظيمي ل

الناشئة مف خلاؿ عمؿ مديريتيف فرعيتيف المديرية الفرعية لتطوير المؤسسات الناشئة و المديرية الفرعية 
 لمنظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة.

 20: تـ بموجب المرسوـ رقـ  المجنة الوطنية لمنح علامة شركة ناشئة ومشروع مبتكر و حاضنة أعماؿ
سبتمبر، إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة شركة ناشئة و مشروع مبتكر و حاضنة  15المؤرخ في  254

                                                             
و تحديد  أعماؿلجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة "و "مشروع مبتكر "و "حاضنة  إنشاءيتضمف  20-254مرسوـ تنفيذي رقـ 1

 55( الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد . 2020مياميا و تشكيمتيا و سيرىا . )
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أعماؿ، بالإضافة إلى المساىمة في تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتيا، و المشاركة في ترقية النظـ البيئية 
ير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة أو ممثمو، وتتشكؿ مف لممؤسسات الناشئة ، يرأس المجنة الوطنية الوز 

 الأعضاء ممثميف عف عدة وزارات.

 .المطمب الثاني: آليات دعم و تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر

قامت الجزائر باعتماد عدة آليات تيدؼ إلى تشجيع إنشاء الشركات الناشئة في مختمؼ القطاعات، مف خلاؿ 
تساىـ في تحقيؽ نجاحات ممموسة، مما يعزز الإقباؿ عمى ىذا النوع مف المشاريع. تقديـ حوافز وتسييلات 

ومف بيف الأدوات التي تـ تبنييا لدعـ تمويؿ ىذه المؤسسات الحديثة، تـ البدء في تنفيذ نظاـ جديد يواكب 
إلى تجسيد مختمؼ مراحؿ تطور ونمو الشركات الناشئة. و تندرج ىذه الجيود ضمف استراتيجية شاممة تيدؼ 

 رؤية واضحة لدعـ ريادة الأعماؿ والابتكار:

 إنشاء صندوؽ استثماري مخصص لتمويؿ ودعـ المؤسسات الناشئة. ●
إنشاء مجمس أعمى للابتكار والذي سيكوف حجر الزاوية لمتوجو الاستراتيجي في مجاؿ تثميف الأفكار  ●

 تنمية اقتصاد المعرفة. والمبادرات المبتكرة والإمكانات الوطنية لمبحث العممي في خدمة
وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاىيـ المؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا المصطمحات الخاصة بالنظاـ  ●

البيئي لاقتصاد المعرفة، مف أجؿ تسييؿ إجراءات إنشاء ىذه الكيانات. علاوة عمى عممية إعداد النصوص 
نصوص الموجودة مف أجؿ تكييؼ آليات التمويؿ مع دورة التنظيمية ذات الصمة، التي ستفضي إلى مراجعة ال

 نمو المؤسسات الناشئة.
، إلى وزارة المؤسسات الصغيرة  ANPTتحويؿ الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا ) ●

 والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة.
ة، الذي يجري إنجازه مف قبؿ شركة لممؤسسات الناشئ HUBتحويؿ قطب الامتياز الجيوي التكنولوجي ) ●

سوناطراؾ " عمى مستوى حديقة الرياح الكبرى دنيا بارؾ"، إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة 
واقتصاد المعرفة. تمكيف حاممي المشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة مف الاستفادة مف المساحات المتاحة 

 الشباب والتكويف الميني عمى المستوى الوطني. لقطاعيداخؿ المؤسسات التابعة 
فييا  تتوافرمخصصة لممؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولوية لممناطؽ التي  مساحاتتييئة الجماعات المحمية  ●

إمكانات كبيرة مف حاممي المشاريع المبتكرة، لاسيما ولايات بشار و ورقمة،  وقسنطينة، ووىراف وتممساف، 
 توسيع ىذا المسعى إلى كامؿ التراب الوطني.وسطيؼ، وباتنة، قبؿ 
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وأخيراً، ومف أجؿ ضماف التآزر المشترؾ ما بيف القطاعات لتنفيذ إستراتيجية تطوير المؤسسات الناشئة،  ●
يُكمؼ السيد وزير المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة بالسير عمى ضبط المساىمات 

 .1التي تقدميا جميع القطاعات
إعفاء الشركات الناشئة مف ضريبة الدخؿ الإجمالي، ومف الرسـ عمى النشاط الميني لمدة ثلاث سنوات، بعد  ●

تاريخ الشروع في النشاط، إلى جانب إعفاء التجييزات التي تقتنييا الشركات الناشئة، قصد إنجاز مشاريعيا 
 لمضافة.الاستثمارية، عمى اعتبار أنيا لف تكوف خاضعة لمرسـ عمى القيمة ا

والشركات الناشئة الخاضعة لنظاـ الضريبة الجزافية الوحيدة، ستكوف معفاة مف دفع الضرائب أيضا، مثميا  ●
مثؿ نظيراتيا الخاضعة لمنظاـ الحقيقي ىذه الشركات التي كانت قد استفادت مف إعفاء عف دفع الضريبة 

" مف أبتمكف الشركات الناشئة " ستارت عمى أرباح الشركات ، وىو إجراء ييدؼ إلى إنشاء بيئة اقتصادية 
 ممارسة نشاطاتيا، الأمر الذي تريد الحكومة تعزيزه بإعفاءات جبائية إضافية. 

إقرار تسييلات لمشركات التجارية، ووسطاء عمميات البورصة المعتمديف في توظيؼ الأمواؿ، وشركات تسيير  ●
تشاركية، مع العمـ أف ىذا النشاط جديد في الجزائر، صناديؽ الاستثمار، بتقديـ الاستشارة في الاستثمارات ال

ويتمثؿ في تقديـ استشارة عبر إنشاء وتسيير عبر الانترنت لأرضية مفتوحة تمكف أصحاب رؤوس الأمواؿ 
مف عامة الناس مف الاطلاع عمييا، في سياؽ يضمف شفافية في توظيؼ وتسيير أمواليـ ومف أكثر ىذه 

 crowdfundingالعالـ، ما يعرؼ بالتمويؿ الجماعي المسمى بالمغة الإنجميزية ) الوسائؿ التمويمية شيوعا في
 ىذه الوسيمة التمويمية تسمح لمجميع سواء مؤسسات أو عامة الناس لممساىمة في مشاريع الشركات الناشئة.

ة حسب بالمئة مف أسيـ الشركات الناشئ 49فتح المجاؿ الشركات الرأسماؿ الاستثمار، بحيازة أكثر مف - ●
، 2006الاستثمار مسموح ليا بالنشاط في الجزائر منذ سنة  -تأكيد مصادرنا، مع العمـ أف شركات الرأسماؿ 

-06-بالمئة فقط مف أسيـ الشركات التي تموليا، بموجب قانوف  49غير أنيا مقيدة بعدـ حيازة أكثر مف 
لانسحاب مف أسيـ الشركات التي ، الذي يمزـ ىذا النوع مف الشركات با2006جواف  24المؤرخ في  11

 سنوات. 7و  5يموليا، بعد انقضاء الفترة المحددة في القانوف ذاتو بيف 
الاستثمار، تقتصر عمى  -، فإف نشاط شركات الرأسماؿ فولدينغالتمويؿ الجماعي كراود  وسيمةوخلافا  ●

ؾ العمومية الجزائرية، لدييا مساىمة المحترفيف في المجاؿ وليست مفتوحة عمى عامة الناس ويشار أف البنو 
فروع متخصصة في المجاؿ، ومف بينيا شركة التمويؿ الجزائرية الأوروبية لممساىمات المعروفة اختصارا 

"، التابعة لكؿ مف بنؾ التنمية المحمية، والقرض الشعبي الجزائري كطرؼ جزائري، في الببالفرنسية 
 لاوة عمى البنؾ الأوروبي للاستثمار.والصندوؽ المركزي لمتعاوف الاقتصادي الفرنسي ع

                                                             
عمى الساعة تاريخ  2020/06/28قرارات لدعـ المؤسسات الناشئة تاريخ الاطلاع  8(، الحكومة تعمف عف 2020عبد الرزاؽ . ب )1

 https://www.echoroukonline.com/% B  15:39عمى الساعة  2020/06/28الاطلاع 
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"، لتجاوز صعوبات حصوليا عمى تمويؿ أبستارت “ تأتي التمويلات الجديدة المفتوحة عمى شركات  ●
وقروض بنكية، ذلؾ لأف البنوؾ العامة وفي الجزائر الخاصة كذلؾ، ترفض تمويؿ مشاريع ذات مخاطرة 

الشروط التي تطمبيا ىذه المؤسسات المالية، ما حاؿ دوف عالية مف دوف ضمانات ولا تتوفر لمشركات الناشئة 
تطوير ىذا النوع مف الشركات في الجزائر في غياب تمويؿ يمنحيا الوقت لتقؼ عمى أرجميا، وتتمكف مف 

 .1إرضاء مساىميو
 .ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   

والاستقلاؿ المالي ليا دور كحاضنة أعماؿ ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية 
مكرر لممرسوـ التنفيذي رقـ :  28مف خلاؿ مركز الدعـ لإنشاء المؤسسات المنصوص عميو في المادة 

حيث يكمؼ بمساعدة ودعـ إنشاء وتطوير المؤسسات عف طريؽ تقديـ خدمة الإعلاـ والتكويف 2 17-100
كرة إلى غاية مرحمة إنجاز المشروع ويطور بيذه الصفة خدمة والمرافقة، حيث يقدـ خدمة المرافقة مف الف

 جواريو لفائدة حاممي المشاريع في إعداد مخطط الأعماؿ وتركيب المشروع.

 .ANADEالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية.  

ات ، وىي مؤسسة عمومية ذANSEJكاف يطمؽ عمييا في السابؽ الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب 
تسيير خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، حيث غير اسميا ومياميا بموجب المرسوـ 

أنشأت ىذه الوكالة لمساعدة فئة الشباب لإنشاء مؤسسات مف أجؿ المساىمة في  3293-20التنفيذي رقـ 
ىاتو الوكالة يتضح تخفيض مستوى البطالة وخمؽ فرص العمؿ، لكف بالرجوع إلى النصوص المحددة لمياـ 

أف دورىا الأساسي أصبح يتمثؿ في تقديـ الدعـ لإنشاء مؤسسات مصغرة، حيث يظير بأنو لـ يعد ليا دور 
في مساعدة المؤسسات الناشئة باعتبارىا حاضنة للأعماؿ، وبذلؾ نطرح تساؤؿ مفاده ىؿ خرجت ىاتو 
                                                             

الساعة عمى  2020/06/28الشركات الناشئة تاريخ الاطلاع ( إعفاءات جبائية وتسييلات تمويمية بالجممة لفائدة 2020سميرة بمعمري )1
15:33https://www.echoroukonline.com/%D8 

صلاحيات الوكالة  المتضمف 356-06يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ  2017/03/05مؤرخ في  100-17المرسوـ التنفيذي رقـ  -2
 2017مارس  08، المؤرخة في  16لرسمية، عدد الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيميا وسيرىا، الجريدة ا

 8الموافؽ  417ربيع الثاني عاـ  24المؤرخ في  296-96، يعدؿ ويتمـ المرسوـ التنفيذي رقـ  329-20المرسوـ التنفيذي رقـ :  - 3
، الجريدة الرسمية، ميتياويغير تسإنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وتحديد قانونيا الأساسي  و المتضمف 1996سبتمبر سنة 

 2020/11/25مؤرخ في  70عدد 
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ؿ تقوـ بياتو الميمة عمى الأقؿ في شقيا الوكالة مف قائمة حاضنات الأعماؿ التابعة لمدولة، أـ لا تزا
 التمويمي؟ الإجابة عمى ىذا السؤاؿ تتوقؼ عمى مدى توفر شروط

 : مراكز الاستشارة والدعـ حسب الولاية:01الجدوؿ رقـ 

عدد حاممي المشاريع  الولاية
 المستممة

 

 عدد المشاريع المدعومة
 

عدد العماؿ المخطط لو  عدد المشاريع المبتكرة
 ع المدعومةلممشاري

 0 0 3 40 سوؽ أىراس
 0 0 55 158 اليزي
 17 0 25 63 الجمفة
 0 0 11 11 باتنة
 0 5 19 146 بسكرة

 0 1 31 66 سيدي بمعباس
 0 0 44 78 برج بوعريريج

 95 0 20 20 شمؼ
 0 4 18 93 نعامة
 0 0 8 109 أدرار

 0 0 0 5 واد سوؼ
 178 0 0 223 جيجؿ
 122 1 14 18 خنشمة

 0 3 8 35 لأغواطا
 0 0 0 25 بشار
 0 1 3 10 بميدة
 0 0 0 133 وىراف
 0 0 5 15 ميمة
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 245 1 28 88 تيبازة
 9 0 4 46 ورقمة

 45 1 11 17 بومرداس
 0 0 5 67 بجاية
 0 0 3 8 البيض
 0 0 0 0 غرداية

 0 0 0 17 أـ البواقي
 0 0 3 7 تمنراست
 0 1 13 33 تندوؼ
 0 0 0 13 بويرة

 711 18 311 1544 مجموعال
) Le Bulletin d'information statistique Données de l'année 2022, 2023, p. 29) المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد 

 :توزيع المشاريع المبتكرة حسب قطاع النشاط

طاع النشاط، ( توزيع المشاريع المبتكرة المدعومة مف طرؼ حاضنات الأعماؿ حسب ق6يمثؿ الشكؿ رقـ )
مشروع ابتكاري،  13حيث نلاحظ أف أكبر عدد المشاريع المبتكرة المدعومة يكمف في قطاع الخدمات بمعدؿ 

أما قطاع الصناعة البناء والأعماؿ العمومية الفلاحة زراعة الأغذية تـ تسجيؿ عمى مستواىـ مشروع مبتكر 
التالي نستنتج أف مراكز الاستشارة والدعـ واحد فقط في كؿ قطاع، في حيف تـ إىماؿ باقي القطاعات وب

وحاضنات الأعماؿ تنحاز لدعـ المشاريع المبتكرة في قطاع الخدمات، في حيف تحمؿ باقي القطاعات، وىذا 
قطاع الصناعة والذي ال خاصة  ما ينعكس سمبا عمى الاقتصاد الجزائري، في كؿ قطاع لو أىمية كبيرة 

 .1ؿ أعمى بكثير مف المعدلات التي يمكف تحقيقيا مف القطاعات الأخرىيساعد عمى رفع الدخؿ الوطني بمعد

 

                                                             
مجمة دفاتر  -دراسة تجربة ماليزيا  -( دور استراتيجيات التنمية في تطوير القطاع الصناعي 2021كروشة ايماف وبرايطي حسف )1

 72 - 57بوادكس الصفحات 
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 توزيع المشاريع المبتكرة حسب قطاع النشاط (:06فالشكؿ رقـ )

 
)Le Bulletin d'information statistique Données de l'année 2022, 2023, p. 30)  المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد 

 

 ات ناشئة جزائريةالمطمب الثالث: مؤسس

يمثؿ رصد التجارب الميدانية لممؤسسات الناشئة الجزائرية خطوة ميمة لفيـ الديناميكيات الفعمية التي تحكـ 
نشاط ىذا النمط مف المشاريع داخؿ البيئة الاقتصادية الوطنية. فبعيدًا عف الإطار النظري والتنظيمي، يسمح 

مية بتبياف مستوى الابتكار، والتحديات التي تواجييا، وآفاؽ التطرؽ إلى نماذج واقعية مؤسسات ناشئة مح
التطور التي تستيدفيا. كما يكشؼ ىذا المطمب عف مدى استجابة السوؽ الجزائرية والمحيط المؤسساتي لدعـ 
ىذه الفئة مف المشاريع، ويعكس في ذات الوقت حجـ المساىمة المحتممة التي يمكف أف تقدميا في مسار 

 قتصادي خارج قطاع المحروقات.التنويع الا

 وعربيا. إفريقياالفرع الأوؿ:مكانة الجزائر مف حيث المؤسسات الناشئة عالميا، 

 . عمى المستوى العالمي:1

للإحصائيات والذي قاـ بإحصاء عدد المؤسسات الناشئة في كؿ دولة مف  startup rankingحسب موقع 
عدد لممؤسسات الناشئة إلى الأصغر، فإف الولايات المتحدة تتصدر  دوؿ العالـ وترتيبيا ترتيبا تنازليا مف أكبر
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مؤسسة ناشئة، لتمي بعدىا  80443المرتبة الأولى مف حيث عدد المؤسسات الناشئة في العالـ حيث لدييا 
مؤسسة ناشئة، أما في المرتبة الثالثة نجد المممكة المتحدة بعدد  16950اليند في المرتبة الثانية بعدد 

 مؤسسة ناشئة. 7313

دولة حيث يبمغ  206عالميا مف حيث عدد المؤسسات الناشئة مف بيف  18أما بالنسبة لمجزائر فتحتؿ المرتبة 
 مؤسسة ناشئة كما يوضح الجدوؿ : 810عدد المؤسسات الناشئة عمى مستوى دولة الجزائر حوالي 

 ترتيب الدوؿ عالميا مف حيث المؤسسات الناشئة::02الجدوؿ 

 عدد المؤسسات الناشئة الدولة الترتيب
 80443 الولايات المتحدة 01
 16950 اليند 02
 7331 المممكة المتحدة 03
 3948 كندا 04
 2918 أستراليا 05
 2644 إندونيسيا 06
 2496 ألمانيا 07
 1689 فرنسا 08
 1519 إسبانيا 09
 1273 الإمارات العربية المتحدة 10
 1217 سنغافورة 11
 1215 ازيؿالبر  12
 1136 ىولندا 13
 992 فمسطيف المحتمة 14
 976 إيطاليا 15

 Startupranking.com عمى مف إعداد الطالبيف بالاعتماد المصدر:
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 .عمى المستوى الافريقي:2

( الذي يبيف لنا ترتيب الدوؿ افريقيا مف حيث عدد المؤسسات الناشئة، يتبيف لنا 02انطلاقا مف الجدوؿ رقـ )
مؤسسة ناشئة، لتأتي بعدىا الجزائر  811يريا تحتؿ المرتبة الأولى عمى المستوى الإفريقي حيث لدييا أف نيج

مؤسسة ناشئة، حيث يلاحظ وجود تقدـ في ترتيبيا وىذا بعدما كانت تحتؿ  810في المرتبة الثانية بعدد 
 جنوب أفريقيا ثـ كينيا سابقا المرتبة السادسة إفريقيا. أما في المرتبة الثالثة نجد مصر ثـ تمييا

 :ترتيب الدوؿ إفريقيا مف حيث المؤسسات الناشئة:03الجدوؿ 

 عدد المؤسسات الناشئة الدولة الترتيب
 811 نيجيريا 01
 810 الجزائر 02
 638 مصر 03
 508 جنوب إفريقيا 04
 342 كينيا 05

Startupranking.com :مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمىالمصدر 

 ى المستوى العربي:.عم3

( ترتيب الدوؿ عربيا مف حيث عدد المؤسسات الناشئة، حيث تحتؿ الإمارات 03يبيف لنا الجدوؿ رقـ )
مؤسسة ناشئة، ثـ الجزائر في  1273العربية المتحدة المرتبة الأولى عمى المستوى العربي حيث لدييا 

مؤسسة ناشئة،  638رتبة الثالثة مصر بعدد مؤسسة ناشئة، لتأتي بعدىا في الم 810المرتبة الثانية بعدد 
     لتمي بعدىا المممكة العربية السعودية ثـ المغرب.
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 ترتيب الدوؿ عربيا مف حيث المؤسسات الناشئة::04الجدوؿ 

 عدد المؤسسات الناشئة الدولة الترتيب
 1273 الإمارات العربية المتحدة 01
 810 الجزائر 02
 638 مصر 03
 161 ربية السعوديةالمممكة الع 04
 114 المغرب 05

 Startupranking.com المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى

 .2025: رتيب أفضؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر سنة 05لجدوؿ ا

درجة  SR إسـ المؤسسة الناشئة والوصؼ الرتبة
 مقياس

 العلامة التجارية

أفريقيا. ياسير: تحسيف طريقة تقديـ الخدمات في  1
ياسر ىو التطبيؽ الرائد لمخدمات حسب  -

 الطمب، والتخمص مف

55,480 

 

أكبر صندوؽ قانوني في أفريقيا -العقيد القانونية:  2
الناطقة بالفرنسية ىي شركة ناشئة في مجاؿ 

Legal 

41,011 

 

 La premièreسامويس كيو سي إـ:  3
Plateforme de QCM Médecine en 

Algérie -Siamois  ىي منصة التدريب ...
 QCMالإلكتروني لمجزائرييف 

35,221 
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 Ok Storeمتجر أب ستور: ىي منصة تجارية  4
 الدفع نحو المستقبؿ تسمح لأي شخص -

32,752 

 

 Le commerce du Futurمدينة الجديدة:  5
 Mdina Jdidaىي منصة متعددة البائعيف -

22,033 

 

 لمطلاب في الجزائر  1متجر طمبات: الاختيار رقـ  6
 ضمف مسيرة ... مف العروض الخاصة لمدراسة -

21,771 

 

 

7 Epay.dz الدفع عبر الإنترنت في الجزائر:- 
Epay.dz  

21,467 

 

 تكاويف: شريكؾ في التدريب والتحوؿ الرقمي  8
 تكامؿ ريادة الابتكار في التعميـ والتكنولوجيا-

20 ,467 

 

 قبؿ الرياضييف لمرياضييف سبارت: تـ تأسيسيا مف  9
نحف نساعد الأشخاص عمى تحقيؽ أىداؼ -

 المياقة البدنية الخاصة بو

20,100 

 

 

 

 

 Startupranking.com المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى
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 الفرع الثاني : نماذج مؤسسات ناشئة

وـ، فيو لا يختص بصناعة محددة أو يعد مجاؿ ريادة الأعماؿ واحدا مف أكثر المجالات الديناميكية الي
بمجاؿ معيف مف العمؿ والشركات بؿ ما يميزه عف سواه ىو الفكرة الجديدة المختمفة والمخاطرة الشديدة التي 
تواجو الشركات الناشئة الجديدة، حيث تنطمؽ ىذه الشركات مف رواد أعماؿ بالدرجة الأولى وليس مف شركات 

نسبة كبيرة مف الشركات الناشئة تفشؿ بسرعة، فتمؾ التي تتمكف مف النجاح  كبيرة مع تمويؿ ىائؿ ، ورغـ أف
 تحقؽ نسبا ىائمة مف النمو ومف بيف أىـ الشركات الناشئة العالمية نذكر مايمي:

 ( :YASSIRشركة ياسير ) ●
ت مف أبرز قصص النجاح التكنولوجي في الجزائر وشماؿ إفريقيا، حيث انطمق( تُعد Yassirشركة "ٌسٌر" )

 كمشروع محمي لتصبح اليوـ منصة متعددة الخدمات تخدـ ملاييف المستخدميف في عدة قارات.

 النشأة والتأسيس:
عمى يد الميندسيف الجزائرييف نور الديف طيبي وميدي يطو.بدأت الشركة  2017تأسست "يسير" في عاـ 

ة التجارية في سبتمبر مف نفس ، تمتيا النسخ2017نشاطيا بإطلاؽ نسخة تجريبية لتطبيؽ النقؿ في يوليو 
العاـ.تـ تطوير التطبيؽ بالكامؿ بخبرات جزائرية، مستفيدًا مف تجارب المؤسسيف في وادي السيميكوف 

 ennaharonline.com+2 arabic.euronews.com+2ar.le360.ma+2بالولايات المتحدة.

 الخدمات والميزات:
 تقدـ "يسير" مجموعة مف الخدمات عبر تطبيقيا، تشمؿ:

 مب سيارات الأجرة عبر التطبيؽ.النقؿ التشاركي: خدمة ط ●
 توصيؿ الطعاـ والبقالة: مف خلاؿ خدمة "يسير إكسبرس". ●
 dzالخدمات المالية: توفير حموؿ دفع رقمية وخدمات مالية متنوعة. ●

news3.dz+3arabic.euronews.com+3mofknowledge.com+followict.news+1 
yassir.com+1 

 مف أبرز ميزات التطبيؽ:

 سيولة الاستخداـ عبر اليواتؼ الذكية. ●

https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://arabic.euronews.com/2022/04/10/yassir-an-algerian-taxi-and-delivery-company-that-dreams-of-conquering-the-world?utm_source=chatgpt.com
https://followict.news/yassir-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
https://followict.news/yassir-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
https://followict.news/yassir-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
https://followict.news/yassir-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
https://followict.news/yassir-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA/?utm_source=chatgpt.com
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 توفر الخدمة عمى مدار الساعة في مناطؽ التغطية. ●
 وقت الانتظار وتحسيف التواصؿ بيف السائؽ والزبوف. تقميؿتقديـ خدمة عالية الجودة مف خلاؿ  ●
 algeria.dz-mail.ecoيأخذ في الاعتبار عوامؿ مثؿ حركة المرور والمسافة وتوقيت التنقؿ. تسعير مرف ●

 التوسع والانتشار:
لجزائر، المغرب، مدينة عبر تسع دوؿ، منيا ا 50شيدت "يسير" نموًا سريعًا، حيث أصبحت متواجدة في 

ملاييف مستخدـ،  8تونس، فرنسا، كندا، السنغاؿ، جنوب إفريقيا، ألمانيا وساحؿ العاج.تخدـ الشركة أكثر مف 
 ar.le360.maشريؾ مف سائقيف، تجار، وعماؿ توصيؿ. 130,000وتضـ شبكة مف 

 التمويل والشراكات:
 نجحت "يسير" في جذب استثمارات كبيرة لدعـ توسعيا:

 مميوف دولار في جولة استثمارية أولية. 13: جمعت 2019 ●
 مميوف دولار مف مستثمريف أمريكييف. 30: حصمت عمى تمويؿ بقيمة 2021 ●
ما جعميا الشركة الناشئة الأكثر قيمة في شماؿ مميوف دولار في جولة تمويؿ ثانية، م 150: جمعت 2022 ●

 yassir.com+follow ict.news+1ar.le360.mafollowict.news+1ar.le360.ma+1 إفريقيا.
، بيدؼ تعزيز 2023باريس ساف جيرماف الفرنسي في عاـ  كما وقعت "يسير" شراكة استراتيجية مع نادي
 dznews.dzحضورىا العالمي وتوسيع قاعدة مستخدمييا.

 الرؤية المستقبمية:
( في إفريقيا، يجمع بيف خدمات النقؿ، التوصيؿ، Super Appتسعى "يسير" إلى أف تصبح "تطبيقًا فائقًا" )
 .ياة المستخدميف اليومية وتعزيز الاقتصاد الرقمي في القارةوالخدمات المالية، مستيدفة بذلؾ تسييؿ ح

 :SORENAمؤسسة  ●

 السوقز، تيبرث –)سورينب(  SORENAتعزيف بمؤسست  - 1
، وبدأت نشاطيا الفعمي في 2016يوليو  14يد السيدة سلاؼ بتاريخ  عمى SORENAتأسست مؤسسة 

ماعي لممؤسسة في طريؽ بوشقيؼ، بمدية . يقع المقر الاجت2017مجاؿ الصناعة الشبو صيدلانية سنة 
 مميار دينار جزائري. 1السوقر، ولاية تيارت، ويُقدَّر رأس ماليا بػ 

https://mail.eco-algeria.dz/node/1807?utm_source=chatgpt.com
https://ar.le360.ma/economie/KDSBLAV6BRH4BCD7RUNG7FYHAU/?utm_source=chatgpt.com
https://yassir.com/ar/algeria/about-us?utm_source=chatgpt.com
https://yassir.com/ar/algeria/about-us?utm_source=chatgpt.com
https://yassir.com/ar/algeria/about-us?utm_source=chatgpt.com
https://yassir.com/ar/algeria/about-us?utm_source=chatgpt.com
https://yassir.com/ar/algeria/about-us?utm_source=chatgpt.com
https://yassir.com/ar/algeria/about-us?utm_source=chatgpt.com
https://ar.le360.ma/economie/KDSBLAV6BRH4BCD7RUNG7FYHAU/?utm_source=chatgpt.com
https://ar.le360.ma/economie/KDSBLAV6BRH4BCD7RUNG7FYHAU/?utm_source=chatgpt.com
https://ar.le360.ma/economie/KDSBLAV6BRH4BCD7RUNG7FYHAU/?utm_source=chatgpt.com
https://dznews.dz/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%B1-yassir-%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D9%84-%D9%8A%D9%88%D9%82/?utm_source=chatgpt.com
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في إنتاج المستمزمات الشبو صيدلانية والمعدات الطبية الجراحية، وتعد مف المؤسسات  SORENAتختص 
قيا، مما يعكس طابعيا الناش  الصناعية الصغيرة ذات الطابع المحمي، إذ تضـ أربعة عماؿ فقط عند انطلا

 والقائـ عمى المبادرات الفردية.

 منتجات المؤسسة: - 2
 :SORENAتشمؿ المنتجات التي تقدميا مؤسسة 

 الطبية. و المطيراتالمعقمات  ●
 منتجات التجميؿ والعناية بالبشرة. ●
 منتجات موجية للأطفاؿ مثؿ كريمات الحماية والتنظيؼ. ●
 طبية وشبو طبية.مواد صحية تُستخدـ لأغراض  ●

تيدؼ المؤسسة إلى توفير منتجات ذات جودة محمية بأسعار تنافسية، تماشياً مع الطمب المتزايد عمى المواد 
 شبو الصيدلانية المصنعة محميًا في السوؽ الجزائري.

 التحديات التي تواجه المؤسسة: - 3
 عدة عراقيؿ، أىميا: SORENAرغـ الانطلاقة الطموحة، تواجو 

المواد الأولية اللازمة في عممية الإنتاج، خاصة تمؾ التي يتـ استيرادىا، ما يؤثر عمى انتظاـ سمسمة ندرة  ●
 الإنتاج.

صعوبة التسويؽ والتوزيع، خاصة في المنطقة الجغرافية المحدودة التي تنشط بيا المؤسسة، والتي تعاني مف  ●
 ضعؼ البنية التحتية التجارية وقمة القنوات الترويجية.

التمويؿ المالي، حيث تعاني المؤسسة مف محدودية في الموارد المالية التي تعيؽ عمميات التوسع،  نقص ●
 اقتناء المعدات الحديثة، أو رفع حجـ الإنتاج.

 آفاق مستقبمية: - 4
 إلى: SORENAرغـ الصعوبات، تسعى مؤسسة 

 توسيع شبكة التوزيع خارج ولاية تيارت نحو ولايات مجاورة. ●
 راكات مع موزعيف أو ىيئات صحية لدعـ التسويؽ.الدخوؿ في ش ●
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تحسيف جودة المنتجات واستحداث خطوط إنتاج جديدة تمبي متطمبات السوؽ، خاصة مع تنامي الوعي  ●
 الصحي.

طمب دعـ وتمويؿ مف الدولة أو الصناديؽ الاستثمارية لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بما يسمح  ●
 القدرة التنافسية بتطوير النشاط الصناعي وزيادة

 مؤسسة ىاندي بيو: ●

 البداية القانونية لتشجيع المؤسسات الناشئة الطلابية
، الذي يحدد كيفيات إعداد مذكرة التخرج لإنشاء مؤسسة 1275القانوف رقـ  2022سبتمبر  27صدر بتاريخ 

وة حاسمة في تعزيز روح ناشئة في إطار مشاريع التخرج لطمبة التعميـ العالي. ويُعد ىذا القانوف بمثابة خط
المبادرة لدى الشباب الجامعي، مف خلاؿ تشجيعيـ عمى تحويؿ أفكارىـ ومشاريع تخرجيـ إلى مؤسسات 

 اقتصادية حقيقية.

مف ىذا المنطمؽ، انطمقت العديد مف المبادرات الطلابية الواعدة، وتحولت إلى مؤسسات ناشئة، مف بينيا 
 (.HANDY BIOمؤسسة ىاندي بيو )

 ة هاندي بيو لاستخلاص الزيوت الطبيعية:مؤسس
شغؼ مؤسسيا بعالـ الزيوت الطبيعية  مف HANDY BIO –انبثقت فكرة إنشاء مؤسسة ىاندي بيو 

، حيف راودت صاحب الفكرة الرغبة في تحويؿ اىتمامو 2019وفوائدىا. بدأت البذرة الأولى لممشروع سنة 
تصادي حقيقي. وبفضؿ التكوينات المتعددة في مجاؿ بالزيوت واستخلاصيا مف النباتات إلى مشروع اق

المقاولاتية، التسويؽ، القوانيف التجارية والصناعية، تمكف المؤسس مف تحويؿ الشغؼ إلى منتج، والمنتج إلى 
 مؤسسة.

، لتُصبح بذلؾ أوؿ 2022جويمية  14بعد دراسات سوقية وقانونية متأنية، تأسست المؤسسة رسميًا في 
ف نوعيا في ولاية تيارت، متخصصة في استخلاص الزيوت النباتية ومشتقاتيا، لا سيما مف مؤسسة ناشئة م

 . اليوية والييكؿ التنظيمي2فاكية التيف الشوكي )اليندي(. 

 هاندي بٌو لاستخلاص الزٌوت النباتٌةالاسـ التجاري الكامؿ:  ●
 HANDY BIO - Extraction des huiles végétalesبالفرنسية: 

 ـ:شرح الاس ●
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o HAND.تعني "اليد"، إشارة إلى الطابع الحرفي واليدوي للإنتاج : 
o BIO.تدؿ عمى "الطبيعي"، أي المواد المستخمصة مف الطبيعة : 

 بيعية يدويًا، مع الحفاظ عمى نقائيا.الط والمكونات الزيوت استخلاص عمى ىو التركيز➤
 الصفة القانونية: مؤسسة فردية لشخص طبيعي. ●
 ( بالنظر إلى حجميا وعدد موظفييا.PMEغيرة )تصنيفيا: مؤسسة ص ●
 دج(. 1,200,000.00مميوف دينار جزائري) 12رأس الماؿ الأولي: يقارب  ●
 .مشتلة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، حً فٌدا، ولاٌة تٌارتالمقر الحالي:  ●
 الييكؿ الإداري: ●
o اريع، إضافة إلى شيادة احترافية مدير المؤسسة: حاصؿ عمى شيادات تكوينية في المقاولاتية وتسيير المش

 في استخلاص الزيوت النباتية.
o .مدير الإنتاج 
o .مدير التسويؽ والتوزيع 

 . المنتجات والخدمات3
تركّز المؤسسة عمى إنتاج مواد طبيعية موجية لمعناية بالبشرة، الشعر والجسـ، وتُعد فاكية التيف الشوكي 

 والتي تشمؿ:المكوف الرئيسي والأساسي في ىذه المنتجات، 

 زيت التيف الشوكي الطبيعي. ●
 صابوف طبيعي مف بذور التيف الشوكي. ●
 مسحوؽ طبيعي يستخدـ لأغراض تجميمية أو طبية. ●

رغـ أنيا في مراحميا الأولى، فقد حققت المؤسسة صدى إيجابيًا ونجاحًا نسبياً، مع طموحات لمتوسع مستقبلًا 
 عمى المستوى الوطني.

 :"Sinئت "سين نبذة عن المؤسست النبش ●

 . التعريف بالمؤسسة1
"ىي منصة تعمـ إلكتروني رائدة، تمثؿ إحدى أولى المبادرات الناشئة التي تُوظؼ الذكاء Siine –"سيف 

الاصطناعي في التعميـ داخؿ الجزائر، وبالخصوص في ولاية تيارت. تيدؼ المنصة إلى توفير تجربة 
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ردية لممتعمميف الجزائرييف، اعتمادًا عمى خوارزميات متقدمة تعميمية مبتكرة ومخصصة تمبي الاحتياجات الف
 لتحميؿ أساليب التعمـ وتكييؼ المحتوى بناءً عمى قدرات وأىداؼ كؿ طالب.

 . تاريخ التأسيس والموقع2
 2024أفريؿ  02تاريخ التأسيس:  ●
 الموقع: ولاية تيارت، الجزائر ●
ف الروّاد عمى المستوى الوطني في توظيؼ الذكاء تُعد مف أولى المؤسسات الناشئة في الولاية، ومف بي ●

 الاصطناعي في التعميـ الإلكتروني.

 . أهداف المنصة ومميزاتها3

 " إلى:Siine –تهدف "سين 

 تحسيف جودة التعميـ الرقمي. ●
 جعؿ التعمـ أكثر مرونة وفاعمية. ●
 توفير تجربة تعميمية مخصصة وشخصية لكؿ طالب. ●
 ميف وأولياء الأمور.تطوير أدوات ذكية لدعـ المعم ●

 . أبرز خصائص المنصة4

 . محتوى تعميمي شامل1

 تغطي المنصة جميع المواد الدراسية المعتمدة مف طرؼ وزارة التربية الوطنية الجزائرية. ●
 مصمّمة وفؽ مختمؼ المستويات التعميمية )ابتدائي، متوسط، ثانوي(. ●
دقائؽ لكؿ درس( لتناسب  10يقة مختصرة )أقؿ مف تركّز الدروس عمى المفاىيـ الأساسية، مع تقديميا بطر  ●

 عادات التعمـ الحديثة.

 . ذكاء اصطناعي مخصص لمتعميم2

 تحميؿ طريقة تعمـ كؿ طالب. ●
 تقديـ توصيات تعميمية مخصصة. ●
 التنبؤ بمستوى الأداء المستقبمي. ●
 اقتراح محتوى جديد لسد الفجوات المعرفية. ●
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 . دروس تفاعمية وممتعة3

 يب بصرية وسمعية لإبقاء الطالب مركزًا.استخداـ أسال ●
 محتوى تفاعمي يزيد مف مشاركة المتعمـ واىتمامو. ●

 . أدوات تقييم وتقارير مفصمة4

 اختبارات قصيرة متابعة تقدـ الطالب. ●
 تحميلات ذكية تحدد نقاط القوة والضعؼ. ●
 قت المناسب.تقارير دورية تُرسؿ إلى أولياء الأمور لمتابعة الأداء ودعـ الأبناء في الو  ●

 . دعم تقني متواصل5

 فريؽ مخصص لمدعـ الفني والتقني. ●
 استمرارية تجربة التعمـ.حموؿ سريعة لممشاكؿ التقنية لضماف  ●

 . الرؤية المستقبمية5
 " إلى إعادة تشكيؿ المشيد التعميمي في الجزائر، مف خلاؿ:Siine –تسعى "سيف 

 مت إليو تقنيات الذكاء الاصطناعي.تطوير تجربة تعمـ رقمية تعتمد عمى أحدث ما توص ●
 توسيع خدماتيا لتشمؿ متعمميف مف خارج الجزائر، لا سيما في العالـ العربي. ●
 دعـ التحوؿ الرقمي في التعميـ بالتعاوف مع المؤسسات التربوية. ●

 المبحث الثاني: إمكانية التنويع الاقتصادي في الجزائر مع الإشارة إلى تجارب دولية

الاقتصادي ضرورة ممحة لمجزائر في ظؿ التحديات المرتبطة بتقمبات أسعار المحروقات وتراجع يشكؿ التنويع 
العائدات الريعية، ما يستوجب التحوؿ نحو نموذج اقتصادي أكثر تنوعًا واستدامة. ويقتضي ىذا التوجو 

جيع الصادرات، استغلاؿ الفرص المتاحة خارج قطاع النفط والغاز، مف خلاؿ إصلاح مناخ الاستثمار، وتش
وتعزيز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع العمؿ عمى تجاوز العراقيؿ الييكمية والإدارية التي تعيؽ نمو 
القطاعات البديمة. ومف خلاؿ دراسة مقارنة لتجارب دولية، يمكف استخلاص دروس ميمة تسيـ في بناء 

 .استراتيجية وطنية فعّالة لمتنويع الاقتصادي
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 الأول: تجارب دولية في تبني التنويع الاقتصاديالمطمب 

في ظؿ التحديات التي تواجو الاقتصادات الريعية، اتجيت العديد مف الدوؿ إلى تبني سياسات فعالة لتنويع 
مصادر دخميا، وكاف لممؤسسات الناشئة دور محوري في ىذا التحوؿ. إذ أظيرت التجارب الدولية أف دعـ 

يئة الابتكار يمكّناف مف خمؽ قطاعات اقتصادية جديدة، قادرة عمى تجاوز الاعتماد ريادة الأعماؿ وتطوير ب
التقميدي عمى الموارد الطبيعية. وتُعد ىذه التجارب مرجعية ميمة لمجزائر في سعييا إلى بناء اقتصاد متنوع 

فيز، وأطر الحوكمة، قائـ عمى المعرفة، حيث يمكف الاستفادة مف النماذج العالمية الناجحة لفيـ آليات التح
 ودور الدولة في تييئة المناخ الملائـ لنمو المؤسسات الناشئة وتحقيؽ التنمية المستدامة.

 . عرض تجارب دولية ناجحة في مجاؿ التنويع الاقتصادي:

 :الاقتصاديسنشير في ىذا المحور إلى أىـ التجارب العربية والأجنبية الرائد في مجاؿ التنويع  

 العربية السعودية: تجربة المممكة ●
السعودية تقدـ مثاؿ في مجاؿ التنويع بمقارنة ناتج الحكومة النفطي وغير النفطي يتضح زيادة اىتماـ 
السعودية بتطوير القطاعات غير النفطية عمى حساب القطاع النفطي حيث بمغت نسبة الزيادة في ناتج 

النفطي  احتياطيا. فرغـ أف 10.2ي النفطي ىي ونسبة الزيادة في الناتج الحقيق 10.6الحكومة غير النفطي 
دارة الفوائض والسعودية  أنيايفوؽ جميع بمداف العالـ إلا  تيتـ بقواعد التنويع مف حيث تخصيص الموارد وا 

طورت خطط إعداد كوادرىا البشرية  أنيالدييا ما يؤىميا مف حيث الموارد المالية والبشرية والتكنولوجية، كما 
مميار ريال  200ر، وتحاوؿ تبني خطة المدف التكنولوجية مف خلاؿ ضخ أكثر مف بشكؿ ممفت لمنظ

في ىذه المناطؽ خلاؿ العشر سنوات المقبمة، وقد وضعت ضمف خطتيا العشرية مسألة التنويع  كاستثمارات
 العالـ، وىي عمى مستوىالسمع المنافسة  إنتاجصناعات في  10في مقدمة أىدافيا، فقد ركزت عمى تأسيس 

الاقتصاد عمى إيرادات النفط، وتتمكف مف زيادة فرص التشغيؿ في القطاع غير  اعتمادتتأمؿ أف يقؿ تدريجيا 
 .1النفطي

                                                             
س المستفادة لإصلاح الاقتصاد الجزائري، مداخمة مقدمة والدرو  اقتصاداتياىواري أحلاـ، حواس أميف تجارب الدوؿ النفطية لتنويع 1

الجزائر يومي  -بجامعة باجي مختار عنابة  الاقتصاديلممشاركة في الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ أزمة النفط: سياسات الإصلاح والتنويع 
 أكتوبر 14-15-10
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 تجربة قطر: ●
لقد أثبت الاقتصاد الوطني في دولة قطر خلاؿ السنوات الثلاث الماضية مرونتو وقدرتو عمى تجاوز عمى 

باطؤ الطمب عمى المنتجات الييدروكربونية مف قبؿ البمداف تحديات تقمب أسعار النفط والغاز العالمية، وت
التي تربطيا علاقات تجارية مع دولة قطر وذلؾ بفضؿ اتباع سياسات اقتصادية فاعمة صدر جياز التخطيط 

، حيث استعرض التقرير تطورات 2021-2020لدولة قطر  الاقتصاديةفي قطر تقرير الآفاؽ  والإحصاء
، وتحميؿ المعطيات الراىنة جراء انتشار جائحة كورونا  2020و 2018ف الماضييف الاقتصاد الوطني لمعامي

،  2021-2020، واستشراؼ الآفاؽ المستقبمية لمفترة 2021( خلاؿ النصؼ الأوؿ مف عاـ 19) كوفيد )
% 3.3حوالي  يبمغبمتوسط نمو سنوي  2021والتي تشير في مجمميا إلى تعافي الاقتصاد الوطني في عاـ 

قطر وأشار التقرير إلى أف نمو  والإحصاء في% جياز التخطيط 1,5% وبحد أدنى 4د أعمى %وبح
جراء تأثر عدد كبير مف الأنشطة  2021، سيعوض الانكماش الذي حدث في عاـ 2021الاقتصاد في 

 ..1والمتوقع أف يؤدي إلى إنخفاض متوسط أداء الاقتصاد الوطني جائحة كورونا

 تجربة ماليزيا: ●
ىذه التجربة تدخلا كبيرا مف جانب الدولة لتعزيز النمو في القطاعات المستيدفة، وكاف ذلؾ بفعؿ تضمنت 

المنافسة الدولية التي تدعميا نقؿ المعرفة التكنولوجية، مع التركيز عمى تنمية شركات النفط الوطنية لموصوؿ 
جية إحلاؿ الواردات في قطاع إلى مصاؼ الشركات العالمية، وبينما اعتمد الاقتصاد الماليزي إستراتي

الصناعات الثقيمة، كاف ىناؾ تركيز عمى تنشيط الصادرات مف السمع المصنعة في ظؿ المنافسة العالمية 
 .2القوية

 وعمى العموـ، يمكننا تمخيص السياسات والمجيودات المبذولة في سبيؿ التنويع الاقتصادي ليذا البمد في

                                                             
، الاقتصاديتحميمية عف دولة قطر ( ، المجمة الدولية للأداء  )دراسة الاقتصاديعمي عماد محمد أزىر ، دور الإنفاؽ العاـ في التنويع 1

  04المجمد 

مف حدة الصدمات النفطية المتوالية في الجزائر  والتخفيؼإسماعيؿ صاري بوضياؼ مختار، سبؿ التنويع الاقتصادي لتنويع التنمية  -2
 400، ص 2019، 01 ، العدد 10عمى ضوء بعض التجارب الدولية مجمة الاقتصاد الجديد، المجمد 
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 :النقاط التالية

 مناطؽ حرة لمتبادؿ التجاري.العمؿ عمى إنشاء 

 إرساء ميكانيزمات وآليات لدعـ تمويؿ الصادرات نحو الخارج.

 تعزيز الأبحاث والدراسات قصد تطوير المنتجات ودعـ تسويقيا.

 زيادة وتطوير المنتجات التكنولوجية مف خلاؿ استقطاب اليد العاممة ذات الميارة العالية

براـ عقود شراكات مع جامعات تقني  ة عالمية عريقة.وا 

 تشجيع المتعامميف الاقتصادييف عمى زيادة مداخلاتيـ.

 تطوير المرافؽ العامة والبنى التحتية والاىتماـ بقطاعات النقؿ الطاقة والاتصالات.

 تخفيض قيمة العممة الوطنية، قصد تشجيع الصادرات.

 وضع برامج وأنظمة لتطوير ميارات ومؤىلات العماؿ

 :تجربة الصيف 
ف تمتمؾ مقومات قوة مقترنة بمقومات قدرة في ادارة عناصر قوتيا تؤىميا لأداء دور فاعؿ في النظاـ الصي

الدولي، فيي تمتمؾ اقتصاد متقدـ ومستقر يحقؽ نسبة نمو مستقرة نسبياً والأعمى في العالـ، فضلا عف ذلؾ 
تريميوف دولار، فما تـ  90.0309إذ ما أضيؼ ليذا حجـ الناتج القومي الإجمالي والذي يقدر بما يقارب 

إنجازه مف أعماؿ ومبادرات لتقوية الاقتصاد الصيني ليصبح ثاني أكبر اقتصاد في العالـ، مف تعديؿ الييكمية 
طلاؽ المبادرات تنموية عديدة  الاقتصادية وتعزيز الاقتصاد السوؽ وتطوير لمبنية التحتية في البلاد، وا 

لمعموـ والتكنولوجيا، وتشجيع للابتكارات، وزيادة في معدلات الإنتاج ومشاريع مثؿ الحزـ والطريؽ وتطوير 
والتصدير، وقد وظؼ ىذا التطور الاقتصادي، ويمكف مف تحقيؽ إنجازات مستمرة متصاعدة في مجاؿ 
تحسيف حياة الشعب في محاربة الفقر، ورفع معدؿ دخؿ الفرد، وتحسيف الوضع الوظيفي، والارتقاء بمستوى 

خدمات الصحية والضماف الاجتماعي في البلاد، كؿ ىذه المعايير والاستراتيجيات تؤىؿ الصيف الى التعميـ وال
 .2023, 2030أف تكوف الرائدة اقتصاديا مع مطمع  
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 الدراسة المقارنة بيف تجارب الدوؿ الأربعة:

 الدرس الأساسً:

والمتوسطة، وتوجٌه الاستثمارات نحو التكنولوجٌا  جمٌع هذه الدول ركّزت على إصلاح مناخ الأعمال، دعم المؤسسات الصغٌرة

 والصناعة والخدمات المتقدم

  جدوؿ مقارف: 06لجدوؿ ا

 

 الدولة

 

 

 الآلٌات المعتمدة نقاط القوة ملامح التجربة

 السعودٌة
تقلٌل الاعتماد على النفط عبر 

 "0161"رؤٌة 

تموٌل وفٌر، خبرات بشرٌة 

 وتقنٌة

استثمارات ضخمة فً المدن 

صناعً، كوادر  الذكٌة، تنوٌع

 بشرٌة

اقتصاد مرن واجه الصدمات  قطر

)جائحة كورونا، انخفاض 

 النفط(

احتٌاطً مالً قوي، رؤٌة 

 استراتٌجٌة

دعم المؤسسات، تحسٌن 

المناخ الاستثماري، تحفٌز 

 التصدٌر

 مالٌزٌا
تنوٌع ناجح عبر الصناعة 

 التكنولوجٌة والتجارة

دولة تدخلٌة ذكٌة، تركٌز على 

 االتكنولوجٌ

تطوٌر البنٌة التحتٌة، دعم 

الصادرات، تطوٌر الموارد 

 البشرٌة

 الصٌن

 
تنمٌة شاملة وتحول نحو 

 الابتكار

نمو مرتفع، بنٌة تحتٌة 

 عملاقة، تخطٌط بعٌد المدى

دعم الابتكار، الحوكمة 

الاقتصادٌة، مشروع "الحزام 

 والطرٌق"

 مف إعداد الطمبة المصدر:

 لتنويع الاقتصادي في الجزائرالمطمب الثاني: فرص وعراقيل ا

يُعدّ التنويع الاقتصادي أحد الحموؿ الأساسية لمواجية ىشاشة الاقتصاد الجزائري الناتجة عف الاعتماد المفرط 
عمى قطاع المحروقات. ورغـ الجيود المبذولة لتعزيز ىذا التوجو، إلا أف تحقيقو يواجو تحديات عديدة تشمؿ 

يؿ، وتأخر تحديث البنية التحتية اللازمة لدعـ القطاعات الإنتاجية الجديدة. العوائؽ الإدارية، ضعؼ التمو 
بالمقابؿ، تمتمؾ الجزائر فرصًا واعدة في ىذا المجاؿ، مثؿ إمكانيات الاستثمار في القطاعات غير النفطية، 

اح في تحقيؽ وتطوير المؤسسات الناشئة، والاستفادة مف التحولات الرقمية والابتكارية. مف ىنا، فإف النج
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التنويع الاقتصادي يعتمد عمى تجاوز العراقيؿ والاستفادة الفعالة مف الفرص المتاحة عبر سياسات اقتصادية 
 متكاممة.

 :فرص التنويع الاقتصادي 

يُعدّ البحث في فرص التنويع الاقتصادي خطوة أساسية لفيـ الإمكانات الحقيقية التي تمتمكيا الجزائر خارج 
اع المحروقات، خاصة في ظؿ التحديات الاقتصادية الراىنة التي تفرض ضرورة تقميؿ الاعتماد عمى قط

الموارد الأحادية. ويأتي ىذا المطمب لتسميط الضوء عمى أبرز الآفاؽ والفرص المتاحة لدفع عجمة التنويع 
نيا تمكيف الاقتصاد الوطني مف الاقتصادي، مف خلاؿ مراجعة المبادرات القائمة، واقتراح آليات فعّالة مف شأ

 التموقع في بيئة دولية تنافسية، وتحقيؽ نمو مستداـ وشامؿ.

 توجد مجموعة مف الحموؿ والفرص المناسبة لمتنويع الاقتصادي خارج المحروقات أىميا ما يمي: أنوكما 

ناخ استثماري ، مف أجؿ خمؽ مبالاستثمارإحداث إصلاحات حقيقية في شتى القوانيف خاصة المتعمقة - 1
 مشجع وجاذب لممستثمريف الوطنييف والأجانب، ما يسمح ببناء اقتصاد قوي وتنافسي داخميا وخارجيا.

ضرورة إيجاد ميكانيزمات حقيقية المرافقة المصدريف وحؿ كؿ العقبات التي تواجييـ في عمميات -2
دخوؿ إلييا، أو مف حيث التصدير، سواء مف حيث توفير المعمومات عف الأسواؽ الخارجية وشروط ال

الترويج لممنتجات الوطنية مف قبؿ الييئات الدبموماسية في الخارج، وكذا فتح فروع في الخارج لمبنوؾ الوطنية 
 وىذا لتسييؿ تحصيؿ المصدريف لأمواليـ.

تفعيؿ الدبموماسية الاقتصادية التي تساعد المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عمى الدخوؿ إلى الأسواؽ -3
الخارجية، مف خلاؿ ربط علاقات اقتصادية مع مستورديف محتمميف مف مختمؼ الدوؿ التي ليا علاقات 
دبموماسية مع الجزائر، ومرافقة المصدريف الجزائرييف في عممية البحث عف أسواؽ جديدة لمنتجاتيـ، 

 وتزويدىـ بمختمؼ المعمومات التي يحتاجوف إلييا.

عبة وىذا ما تعمؿ عميو وزارة التجارة، بحيث أكد وزير التجارة بأف وضع استراتيجية واضحة في كؿ ش-4
المقاءات والمشاورات التي ستجمع وزارات كؿ مف التجارة والصناعة والفلاحة والتنمية الريفية والنقؿ وكؿ 
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الدواويف الوطنية إضافة إلى منتسبي الشعب الانتاجية ستسمح بدراسة مستقبؿ كؿ شعبة ووضع حموؿ حقيقية 
  .1لتصدير الفائض مف الإنتاج بعيدا عف العمؿ الفردية والعشوائي

تحسيف المناخ الاستثماري : لتحسيف المناخ الاستثماري في الجزائر لابد مف توفير الشروط التالية  -5
)جباري شوقي تحسيف الإطار التشريعي والقانوني بتوفير العوامؿ الملائمة لجذب الاستثمار مف خلاؿ إيجاد 

عفاءات جمركية وضريبية لممستثمر قانو   إصلاحف موحد للاستثمار يتمتع بالشفافية ، كما يكفؿ تقديـ حوافز وا 
القطاع المصرفي، خاصة وأف سوء أداء واستقباؿ العامميف  إصلاحوتحرير القطاع المالي عف طريؽ 

تحويؿ أموالو إلى والقائميف لممستثمريف تفوت فرص استثمارية عمى الدولة، حيث يعكؼ المستثمر عمى 
 وجيات أجنبية أخرى ذات أداء واستقباؿ أحسف؛

إرساء معالـ الحوكمة ومحاربة الفساد حيث تحتؿ الجزائر مرتبة جد متأخرة مما جعميا مصنفة ضمف -6
الدوؿ الأكثر فسادا في العالـ التخفيؼ مف حدة الاقتصاد غير الرسمي خاصة وأف الجزائر تعتبر مف بيف 

 نامية التي تعاني مف استفحاؿ ىذه الظاىرة.أكثر الدوؿ ال

إرساء معالـ الذكاء الاقتصادي في المؤسسات المصدرة: يعتبر الذكاء الاقتصادي أداة فعالة لمحصوؿ  -7
عمى المعمومات المتعمقة بالأسواؽ المحمية والدولية، وييتـ الذكاء الاقتصادي بالبحث عف إيجاد كافة 

طراؼ المتواجدة في بيئة المؤسسة واستخدامو بالطريقة الملائمة حتى يتـ اتخاذ المعمومات المتعمقة بجميع الأ
 القرار والتأثير عمى المحيط وفقا لما يخدـ المؤسسة وأىدافيا.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات  وترقيةتشجيع -8
لذي تمعبو في خمؽ القيمة المضافة ودفع عجمة التنمية الاقتصادية، إلا أف خارج المحروقات مف خلاؿ الدور ا

ىذا النوع مف المؤسسات في الجزائر مازالت بعيدة كؿ البعد عف التصدير فجميا موجو لمسوؽ الداخمية، فيي 
 تتمركز في قطاع الخدمات والبناء والأشغاؿ العمومية وحتى المؤسسات الموجية لمتصدير فيي تعمؿ في
الصناعات التحويمية المعتمدة عمى المحروقات. ورغـ كؿ الجيود المبذولة مف قبؿ السمطات العمومية في 
تفعيؿ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية الصادرات خارج المحروقات، إلا أف النتائج جاءت دوف 
                                                             

العدد مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية،  2021إلى  2010زىرة مصطفى مواقع وأفاؽ الصادرات خارج المحروقات في الجزائر الفترة مف 1
 2021 ،2ص، 2
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جعؿ الصادرات الجزائرية  % مف مجمؿ الصادرات؛ ىذا ما8خارج المحروقات لـ تتعدى  في الصادراتذلؾ، 
أحادية القطب تعتمد بشكؿ كبير عمى تصدير المحروقات، مما يبقييا رىينة التقمبات أسعارىا في الأسواؽ 

 العالمية.

إقامة مناطؽ صناعية لمتصدير: يظير ذلؾ مف خلاؿ الاعتماد عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 9
ستفادة مف عوامؿ التكتؿ التي يحققيا الموقع المشترؾ ووفرة التي تعمؿ في أماكف متقاربة مما يسمح بالا

العمالة وتقاسـ التكنولوجيا، وقد تزايد الاىتماـ العالمي بالمناطؽ الصناعية بعد بروز تجارب ناجحة في فترة 
السبعينات والثمانينات مف القرف الماضي بسبب ازدىار عدد مف القطاعات الصناعية التي تسودىا 

 لصغيرة والمتوسطة.المؤسسات ا

ميمة تقديـ منتوج يتحمى بجميع المواصفات ومقاييس  عاتقياىيئات لتحسيف الجودة تأخذ عمى  إنشاء- 10
في المنتجات المنافسة الموجودة في الأسواؽ العالمية، كما تقوـ بإعادة النظر في سياسة  تتوفرالجودة التي 

 .. 1جة عف استخداـ الجودةالتسعير الجعؿ المنتج لا يتأثر بالتكاليؼ النات

تقوـ السمطات بتحويؿ نموذج النمو الجزائري الذي تقوده  أفتغيير نموذج النمو: حيث ينبغي -   11- 
 الدولة، والمعتمدة عمى المحروقات الى نموذج أكثر تنوعا يقوده القطاع الخاص.

كربونية، لاسيما بتخفيض الضبط المالي مف خلاؿ تعبئة المزيد مف الإيرادات الييدرو  إجراء  12 -
الإعفاءات الضريبية وتعزيز التحصيؿ الضريبي، واحتواء الاتفاؽ الجاري، والحد مف الاستثمار العاـ مع 

 زيادة كبيرة في مستوى كفاءتو، وتقوية إطار الميزانية ". إحداث

اع العاـ والقطاع تطوير الشراكة بيف القطاع العاـ والقطاع الخاص: تبدو اليوـ الشراكة بيف القط-  13
نجازه في مجاؿ منشآت الدعـ الأساسية، كأداة مفضمة  الخاص، باعتبارىا نمطا مف أنماط تمويؿ الاستثمار وا 
دارتيا، وىذا بالنظر إلى الامتيازات العديدة التي توفرىا ىذه الشراكة تحسيف  في توفير الخدمة العمومية وا 

 المخاطر ..... و اقتساـالعاـ العلاقة بيف التكاليؼ والنتائج لعمؿ القطاع 

                                                             
الدولية  ، المجمة2020/2010صالحي سممى ، واقع الصادرات خارج المحروقات والمؤسسات الداعمة ليا في الجزائر خلاؿ الفترة  -1

 85، ص  2021،  1الاقتصادي، العدد للأداء
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 عمى ىذا النحو سوؼ يتمحور عمؿ الحكومة أساسا حوؿ:

صدار  وضع إطار قانوني مف خلاؿ إصدار قانوف خاص بالشراكة بيف القطاع الخاص والقطاع العاـ وا 
 النصوص التطبيقية ذات الصمة.

لمنجزة أو المقرر إنجازىا في وضع إطار مؤسساتي مف خلاؿ إنشاء ىيئة متخصصة لمتابعة الاستثمارات ا
 إطار الشراكة.

إعداد الوثائؽ الضرورية لتنفيذ الشراكة بيف القطاع الخاص والقطاع العمومي مف خلاؿ إعداد دلائؿ 
رشادات مخصصة.  وا 

 :عراقيؿ التنويع الاقتصادي 

 في : تتمثؿ أىـ العراقيؿ التي تواجو التنويع الاقتصادي في الجزائر

 . عراقيؿ إدارية و مالية تتمثؿ في مايمي:1

غياب مؤسسات اقتصادية قوية تستطيع تصدير منتجاتيا والمنافسة في الأسواؽ الدولية، سوى عدد قميؿ جدا 
 منيا.

 ضعؼ الإنتاج الوطني حيث أف معظـ المنتجات لا تغطي الطمب الداخمي فكيؼ لنا أف نقوـ بتصديرىا.

ي والأجنبي بسبب وجود مشاكؿ عديدة في بيئة الاستثمار وعمى رأسيا البيروقراطية ضعؼ الاستثمار الوطن
المحسوبية والرشوة والفساد  انتشارالإدارية، وعدـ استقرار القوانيف المنظمة لنشاط الاستثمار، إضافة إلى 

داري والمالي الذي كاف الاداري والمالي، وما كشفتو العدالة في السنوات الأخيرة إلا دليؿ عمى حجـ الفساد الإ
 يعشعش في الإدارات المحمية والمركزية.

نقص الدعـ والتحفيز المقدـ لممؤسسات الاقتصادية التي ليا رغبة والقدرة عمى التصدير، ووجود العديد مف 
 العراقيؿ في وجو ىذه المؤسسات خاصة فيما يخص تحصيؿ مستحقاتيا المالية مف الخارج.
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دة المعموؿ بيا دوليا مف قبؿ معظـ المؤسسات الاقتصادية الوطنية، وىذا لنقص عدـ الأخذ بمعايير الجو 
بالسوؽ الوطنية فقط، إضافة إلى نقص  واكتفائواىتماميا بالسوؽ الخارجية  وعدـوالبشرية،  الماديةإمكانياتيا 

 يير الجودة...الخبراء في مجاؿ الجودة ونقص اليد العاممة المؤىمة التي تساعد المؤسسات عمى تطبيؽ معا

عدـ وجود استراتيجية واضحة لترقية الصادرات خارج المحروقات واضحة المعالـ لدى كؿ الأطراؼ، سواء 
كانت ىيئات حكومية أو أعواف إقتصادييف، وىذا يظير مف خلاؿ المشاكؿ العديدة التي يعاني منيا 

اب فروع لمبنوؾ الجزائرية في المصدروف والتي لـ تجد طريقيا لمحؿ منذ سنوات طويمة، مثؿ مشكؿ غي
الخارج تسيؿ عمى المصدريف تحصيؿ مستحقاتيـ المالية مف زبائنيـ، فيذا المشكؿ مازاؿ مطروحا ليومنا ىذا 

 رغـ وعود الحكومات المتكررة بحمو.

غياب شبو كمي لمدبموماسية الاقتصادية الجزائرية في الخارج، مما جعؿ المصدريف يترددوف في الدخوؿ إلى 
 سواؽ الأجنبية لنقص المعمومات عف ىذه الأسواؽ.الأ

والابتكار  الإبداعنقص المنافسة عمى مستوى السوؽ الداخمية في الكثير مف المنتجات، مما أدى إلى غياب 
والجودة في الإنتاج، وجعؿ المنتجات الجزائرية ذات تنافسية ضعيفة مقارنة مع المنتجات الأجنبية حتى في 

 السوؽ الوطنية.

راؽ السوؽ الوطنية بالمنتجات المستوردة، وخاصة الصينية ذات الأسعار المنخفضة، أدى إلى تأثيرات إغ
سمبية عمى المنتجات الوطنية، مما أسفر عف إفلاس العديد مف المؤسسات الاقتصادية، سواء كانت عمومية 

 أو خاصة.

تواضعة في الإنتاج المحمي ضعؼ الإنتاج الصناعي: حيث لا تزاؿ مساىمة الصناعة التحويمية م -2
%. تأتي ىذه الصناعة في المرتبة الرابعة بعد الزراعة والصناعة الاستخراجية 13الإجمالي، ولا تتعدى 

وقطاع الخدمات والتجارة. بالإضافة إلى ىذا الضعؼ الكمي، لـ تتمكف الصناعة التحويمية مف إنتاج سمع 
لية. حتى الصناعات التي تـ العمؿ عمييا منذ بداية العممية استراتيجية تتيح ليا التموقع في الأسواؽ الدو 

 وجودة متميزة. وتصميـالتنموية لـ تستطع التخصص في إنتاجيا بكميات كبيرة 



أهمية المؤسسات الناشئة ومدى مساهمتها في تحقيق التنويع  الفصل الثاني
 الاقتصادي

 

- 69 - 
 

الحصر تطور ىذه الصناعات بتمبية احتياجات السوؽ المحمية، مما جعميا حبيسة الطمب المحدود المتاح، 
لى الاعتماد عمى السوؽ الداخمية، ولـ تتجرأ عمى التوسع خارجيا، كما اضطرت الصناعة التحويمية المحمية إ

حتى مع الاستفادة مف بعض الاتفاقيات الثنائية. ىذا الوضع أدى إلى عدـ وجود حافز كاؼ لزيادة الإنتاج 
 وتطويره، سواء مف حيث الكمية أو النوعية.

الجزائرية بشكؿ عاـ بارتفاع كمفة منتجاتيا  ارتفاع كمفة الإنتاج وعدـ الاىتماـ بالنوعية تتميز الصناعة -3
عف مثيلاتيا في السوؽ العالمية وحتى المنتجات المشابية ليا في الدوؿ النامية، ومنيا الدوؿ العربية، وىذا 
ما يشكؿ عقبة صعبة أماـ وصوليا إلى الأسواؽ الخارجية، بؿ وحتى المنافسة في سوقيا الداخمية، وتعود 

عدـ التمكف مف استخداـ كامؿ  -منتجات الصناعية الجزائرية إلى عدة أسباب أىميا : التكمفة المرتفعة لم
 الطاقات الإنتاجية المتاحة، حيث تصؿ نسبة الاستخداـ إلى أقؿ مف النصؼ في بعض المؤسسات الصناعية

الصناعة، فأدخمت الاعتماد عمى التكنولوجيا المستوردة لقد أجرت الثورة التكنولوجية تغييرا جذريا في عالـ  -4
عمييا أساليب حديثة في عممية الإنتاج والإدارة والتسويؽ، وبخاصة في خمؽ سمع وخدمات جديدة ولا يقتصر 
أثر التكنولوجيا في إحداث تغيرات بنيوية واجتماعية فحسب بؿ تغيرات أخرى تمس الأفراد وعلاقاتيـ 

التكنولوجيا في عالـ الصناعة مف تغيرات جذرية الإنسانية وأسموب عمميـ وما ييمنا ىو ما أحدثتو وتحدثو 
 عديدة تتعمؽ بػ:

 . العلاقات العمالية المنظمة لمعمؿ ورأس الماؿ.

 الآلات والمعدات والتجييزات المساىمة في عممية الإنتاج.

 طرؽ العمؿ وأساليب الإنتاج، وغرضيا تحسيف الإنتاج مف حيث الكمفة والنوعية.

 عا وخدمات عديدة لـ تعرؼ مف قبؿ.خمؽ صناعات جديدة تنتج سم

الاقتصاد: ظمت عوائد النفط تشكؿ المصدر  لتنويعالاعتماد عمى النفط وغياب استراتيجية بعيدة المدى  -5
برامج التنمية والإنفاؽ الاستثماري الحكومي في الجزائر خلاؿ فترة طويمة مف الزمف، ورغـ  لتمويؿالأساسي 

النتائج كانت  أف إلاالتي شيدىا الاقتصاد في فترات ارتفاع أسعار النفط،  ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي
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الاقتصاد الجزائري لـ يصؿ إلى مرحمة النمو  أفضعيفة عمى الصعيديف الاقتصادي والاجتماعي، كما 
 الاقتصادي. التنويعالمستداـ، والسبب في ذلؾ الاعتماد التاـ عمى عوائد النفط وغياب استراتيجية 

كؿ التمويؿ يتمثؿ ىذا المشكؿ أساسا في قصور الادخار عف معدلات الاستثمار نتيجة انخفاض مش - 6
مستويات الدخؿ، وضعؼ السياسات واليياكؿ المالية والمصرفية القادرة عمى تعبئة المدخرات ونشر الوعي 

مناسب، مما يؤدي الادخاري، زيادة عمى تحويؿ الفوائض المالية لمخارج بسبب غياب المناخ الاستثماري ال
 .1قصير الأجؿ الائتمافالى الاعتماد عمى أسموب التمويؿ التضخمي، وتمويؿ الاستثمار طويؿ الأجؿ 

وضعية المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة يتميز الاقتصاد الجزائري بوجود قطاع اقتصادي  -7
لمشاكؿ عمى مستويات التسيير، كما لا عمومي ىاـ غير أنو يعاني العديد مف الصعوبات المالية وجممة مف ا

تزاؿ تتطمب كثيرا مف العمؿ فيما يتعمؽ بالشفافية والإفصاح إذا ما أريد ليذه المؤسسات ولوج البورصة. أما 
المؤسسات الخاصة فيي الأخرى لـ تمعب دورىا في تطوير البورصة إذ لـ تتخمص بعد مف الطبيعة العائمية 

بنوؾ بدؿ فتح رأسماؿ شركاتيا حيث تأخذ غالبيتيا شكؿ شركات ذات مسؤولية المغمقة وتفضؿ المجوء إلى ال
محدودة وشركات تضامف، وذلؾ تحنيا لشروط الإفصاح ونشر المعمومات حوؿ أنشطتيا وكشؼ بياناتيا 
المالية وىو مشكؿ آخر حقيقي في وجو تنشيط التعامؿ بالسوؽ المالي وتكريس المفاىيـ المالية والاقتصادية 

 ديثة في تنمية العمؿ الاقتصادي.الح

ضعؼ الحوافز الجبائية عمى الرغـ مف بعض التحفيزات التي يتـ إقرارىا أحيانا، فإف تشجيع المؤسسات عمى 
دخوؿ البورصة والمتعامميف عمى تداوؿ قيميا المنقولة يحتاج إلى إقرار تحفيزات جبائية أكثر سواء عمى 

اج بالنسبة لمشركات وىو ما يجعؿ الوضع القائـ غير مشجع وغير مستوى التعاملات أو عمى مستوى الإدر 
 :جذاب لممستثمريف والشركات سواء لمتعامؿ في البورصة أو الانضماـ إلييا

 

 

                                                             
 -دراسة حالة الجزائر  -بدروف عبد الحؽ، قياس مدى فعالية سياسة الإنفاؽ العاـ في تنويع ىيكؿ الاقتصاد خارج قطاع المحروقات  -1

 179ص  2022/2021أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه الطور الثالث، جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ 
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 الاقتصادي: معوقات التنويع 07الشكؿ .

 
 المصدر : مف إعداد الطمبة

 swotيلل تحممن خلا  المطمب الثالث: الدروس المستخمصة

 swotالأول :تحميل الفرع 

المؤسسات الناشئة في تحقيق التنويع الاقتصادي خارج قطاع  لمجزائر في سياق مساهمة SWOTتحميل 
 المحروقات

في ظؿ المساعي التي تبذليا الجزائر لتنويع اقتصادىا بعيداً عف التبعية لممحروقات، تظير المؤسسات 
الناشئة كفاعؿ اقتصادي واعد، يمتمؾ قدرة حقيقية عمى إحداث التحوؿ نحو اقتصاد مبتكر ومتعدد القواعد. 

)نقاط القوة، نقاط الضعؼ، الفرص، والتيديدات( في تشخيص البيئة الداخمية  SWOTساعد تحميؿ وي
والخارجية التي تحيط بيذه المؤسسات وتحدد مسارات تطورىا ومدى مساىمتيا في تحقيؽ التنويع 

 الاقتصادي.

 (Strengthsأولًا: نقاط القوة )

 روبا، يتيح فرصًا تجارية لممؤسسات الناشئة.موقع استراتيجي يربط شماؿ إفريقيا والمتوسط وأو  ●
 وفرة الموارد الطبيعية والقطاعات القابمة للاستغلاؿ )الفلاحة، الطاقة الشمسية، المعادف(. ●
 ارتفاع نسبة الشباب المتعمـ مع تطور الوعي بريادة الأعماؿ. ●
 ت الناشئة.دعـ سياسي وتشريعي واضح لاقتصاد المعرفة وابتكار إطار قانوني خاص بالمؤسسا ●
 تزايد عدد الحاضنات والمسرعات التي تقدـ دعماً فنياً ولوجستياً. ●
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 (Weaknessesثانياً: نقاط الضعف )

 ضعؼ منظومة التمويؿ التقميدي وعدـ ملاءمتيا لطبيعة المؤسسات الناشئة. ●
 بيروقراطية إدارية تعرقؿ سير المشاريع الريادية. ●
 الكبرى.الرقمية خارج المدف ضعؼ البنى التحتية  ●
 غياب ثقافة الابتكار المفتوح داخؿ الجامعات والشركات الكبرى. ●
 صعوبة الحصوؿ عمى براءات اختراع ومحدودية حماية الممكية الفكرية. ●

 (Opportunitiesثالثاً: الفرص )

 التحوؿ الرقمي يخمؽ فرصاً جديدة في التعميـ، الصحة، التجارة الإلكترونية، والخدمات المالية. ●
 ( لفتح آفاؽ تصديرية.LECAfالاستفادة مف السوؽ الإفريقية الموحدة ) إمكانية ●
وجود فجوات اقتصادية حقيقية يمكف أف تملأىا المؤسسات الناشئة )النقؿ الذكي، الطاقة المتجددة،  ●

 الأمف الغذائي(.
قميمي متزايد لممشاريع الابتكارية في الدوؿ النامية. ●  دعـ دولي وا 
 يا وتوسع القاعدة الاستيلاكية الرقمية.تزايد استخداـ التكنولوج ●

 (Threatsرابعاً: التهديدات )

 استمرار الاعتماد عمى المحروقات ييدد الاستقرار المالي ويقمص فرص تمويؿ المؤسسات الناشئة. ●
 ىجرة الكفاءات الشابة بسبب غياب آفاؽ مينية واضحة. ●
 ات المستوردة منخفضة الجودة.المنافسة غير العادلة مف الاقتصاد غير الرسمي ومف المنتج ●
 ضعؼ ثقافة المخاطرة لدى المستثمريف والمؤسسات المالية. ●
 تقمبات التشريعات وعدـ استقرار السياسات الاقتصادية. ●

 الاستنتاج :
أف المؤسسات الناشئة تمثؿ إحدى أبرز الآليات الفعالة التي يمكف لمدولة الجزائرية  SWOTيُظير تحميؿ 

نحو تنويع الاقتصاد. فعبر نقاط القوة والفرص المتاحة، يمكف ليذه المؤسسات أف مسارىا التعويؿ عمييا في 
تخمؽ أنشطة جديدة ذات قيمة مضافة في قطاعات حيوية غير نفطية. غير أف نجاح ىذا المسار يظؿ 

في  مرىونًا بإزالة العراقيؿ المرتبطة بنقاط الضعؼ ومعالجة التيديدات، بما يتطمب إصلاحات متكاممة
 مجالات التمويؿ، البنية التحتية، البيئة القانونية، والتعميـ العالي.
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إف تعزيز مساىمة المؤسسات الناشئة يتيح لمجزائر تجاوز النموذج الريعي، والولوج إلى اقتصاد قائـ عمى 
 شود.الابتكار والإنتاجية، مما يجعؿ مف ىذه الفاعمية الجديدة أحد أىـ ركائز التحوؿ الاقتصادي المن

 الاستنتاج العام من خلال الدراسة المقارنة :الثانيالفرع 
تبُيّف التجارب الدولية أف التنويع الاقتصادي الناجح لا يعتمد فقط عمى الموارد بؿ عمى التخطيط  ●

 والإدارة الجيدة.
 الجزائر تممؾ إمكانات وفرص حقيقية لكنيا تحتاج إلى: ●

 والبنى التحتية. لمؤسساتإصلاح شامؿ  .1
 لإدارية والمالية والتشريعية.إزالة العراقيؿ ا .2
 تشجيع الاستثمار المحمي والأجنبي. .3
 تطوير منظومة البحث والابتكار. .4

 .المؤسسات الناشئة يمكف أف تمعب دورًا حاسمًا في التحوؿ الاقتصادي إذا تـ تمكينيا فعميًا ●

 

 المبحث الثالث: مساهمة المؤسسات الناشئة في تحقيق التنويع الاقتصادي لمجزائر

ظؿ استمرار تبعية الاقتصاد الجزائري لقطاع المحروقات وما يرافقو مف ىشاشة في ظؿ تقمبات السوؽ في 
العالمية، تبرز المؤسسات الناشئة كأحد البدائؿ الحيوية التي يمكف التعويؿ عمييا في بناء اقتصاد متنوع قائـ 

عمى التكنولوجيا، تمتمؾ القدرة عمى  عمى المعرفة والابتكار. فيذه المؤسسات، بطبيعتيا المرنة والمعتمدة
اختراؽ أسواؽ جديدة، وخمؽ فرص عمؿ نوعية، وتحفيز الاستثمار في قطاعات غير تقميدية. ومف ىذا 
المنطمؽ، تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى مدى مساىمة المؤسسات الناشئة في دعـ مسار التنويع 

استكشاؼ التحديات التي تواجييا، واستمياـ الدروس مف التجارب الاقتصادي في الجزائر، مع تحميؿ واقعيا، 
 الدولية
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 المطمب الأول: مدى إسهامات المؤسسات الناشئة في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر

 الفرع الأوؿ : مساىمة القطاعات الإنتاجية في التنويع الاقتصادي

اتيجية التي تسعى الجزائر إلى بموغيا في ظؿ ىشاشة يشكّؿ تحقيؽ التنويع الاقتصادي أحد الأىداؼ الاستر 
بنيتيا الاقتصادية المرتبطة بشكؿ كبير بقطاع المحروقات. وقد أبرزت الصدمات الاقتصادية، خصوصًا تمؾ 
الناتجة عف تقمبات أسعار النفط، مدى الحاجة الماسة إلى إعادة ىيكمة القاعدة الإنتاجية وتعزيز مساىمة 

 فطية في الناتج المحمي الإجمالي.القطاعات غير الن

مثؿ الفلاحة، الصناعة التحويمية، والخدمات ذات —وفي ىذا السياؽ، يُعدّ تحميؿ أداء القطاعات الإنتاجية
أداة أساسية لفيـ مدى فعالية سياسات التنويع الاقتصادي. فرغـ المجيودات المبذولة خلاؿ —القيمة المضافة

نات الإحصائية استمرار ىيمنة قطاع المحروقات، مع مساىمات محدودة لباقي العقديف الأخيريف، تُظير البيا
تـ قياس درجة التركّز القطاعي  الوطني وقدالقطاعات، ما يعكس اختلالًا ىيكميًا واضحًا في بنية الاقتصاد 

 ،2021-2000، الذي أظير مستويات مرتفعة مف التركيز خلاؿ الفترة هٌرشمان-هرفندالباستخداـ مؤشر 
ما يدؿ عمى بطء وتيرة التنويع، بالرغـ مف الخطابات الإصلاحية والسياسات المعمنة. ويزداد ىذا التحدي 
تعقيدًا في ظؿ ضعؼ الاستثمار في القطاعات الإنتاجية وعدـ فعالية آليات الربط بيف مختمؼ الفاعميف 

ت الناشئة باعتبارىا فاعلًا جديدًا الاقتصادييف.ومف ىنا، تبرز أىمية إعادة توجيو الجيود نحو دعـ المؤسسا
يمكف أف يمعب دورًا محوريًا في تجديد النسيج الاقتصادي، خصوصًا إذا ما تـ إدماجيا بفعالية في القطاعات 

 الإنتاجية، بما يسمح بالانتقاؿ مف اقتصاد ريعي إلى اقتصاد متنوع قائـ عمى المعرفة والابتكار.

-2021ج المحمي الإجمالي حسب القطاعات الإنتاجية خلاؿ الفترة:النسبة المئوية لمنات 08جدوؿ رقـ :
2000 

 النقل التجارة الخدمات ر.ق.م

 والاتصالات

البناء 

والأشغال 

 العمومٌة

الصناعة 

خارج 

 المحروقات

الصناعة 

خارج 

 المحروقات

الأشغال 

العمومٌة 

 البترولٌة

 السنوات الفلاحة المحروقات 

7.24 3,53 

 

11,80 

 

7,46 

 

7,90 

 

7,86 7,86 1,16 

 

43,70 9,36 2000 
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8.07 3,78 

 

12,68 

 

8,09 

 

8,54 

 

8,40 

 

8,40 

 

1,02 

 

38,45 

 

10,98 

 

2001 

9.38 3,82 

 

12,66 

 

8,47 

 

9,19 

 

8,39 

 

8,39 

 

0,99 

 

36,71 

 

10,37 

 

2002 

8,58 

 

3,61 

 

11,75 

 

8,31 

 

8,53 

 

7,56 

 

7,56 

 

0,94 

 

39,76 

 

10,96 

 

2003 

8,05 

 

3,31 

 

10,95 

 

9,24 

 

8,27 

 

7,00 

 

7,00 

 

0,89 

 

41,83 

 

10,47 

 

2004 

7,13 

 

2,97 

 

9,64 

 

9,31 

 

7,29 

 

6,04 

 

6,04 

 

0,85 

 

48,38 

 

8,39 

 

2005 

6,27 

 

2,89 

 

9,29 

 

9,49 

 

7,78 

 

5,74 

 

5,74 

 

0,82 

 

49,54 

 

8,18 

 

2006 

6,21 

 

2,89 

 

10,07 

 

9,60 

 

8,55 

 

5,60 

 

5,60 

 

1,08 

 

47,73 

 

8,26 

 

2007 

6,54 

 

2,80 

 

10,03 

 

8,64 

 

8,70 

 

5,19 

 

5,19 

 

0,87 

 

49,96 

 

7,27 

 

2008 

8,13 

 

3,62 

 

13,07 

 

10,34 

 

11,35 

 

6,55 

 

6,55 

 

1,08 

 

35,29 

 

10,57 

 

2009 

7,16 

 

3,44 

 

12,25 

 

9,49 

 

11,43 

 

5,90 

 

5,90 

 

0,61 

 

40,01 

 

9,72 

 

2010 

7,00 

 

3,38 

 

11,84 

 

8,80 

 

10,34 

 

5,44 

 

5,44 

 

0,58 

 

42,93 

 

9,69 

 

2011 

7,95 

 

3,39 

 

12,17 

 

8,81 

 

10,41 

 

5,37 

 

5,37 

 

0,59 

 

40,83 

 

10,48 

 

2012 

8,81 

 

3,66 

 

13,27 

 

10,38 

 

11,14 

 

5,43 

 

5,43 

 

0,41 

 

35,25 

 

11,64 

 

2013 
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8,55 

 

3,90 

 

14,29 

 

10,74 

 

11,94 

 

5,78 

 

5,78 

 

0,44 

 

32,15 

 

12,23 

 

2014 

9,19 

 

4,60 

 

16,51 

 

12,13 

 

13,52 

 

6,58 

 

6,58 

 

0,42 

 

22,90 

 

14,15 

 

2015 

7,69 

 

17,34 

 

0.00 27,79 

 

11,89 5,61 

 

5,61 

 

0,00 

 

17,38 

 

12,30 

 

2016 

7,01 

 

0,02 

 

15,73 

 

0,14 

 

11,9 

 

5,6 

 

5,6 

 

0,0005 

 

23,1 

 

12,3 

 

2018 

7,3 

 

0,04 

 

15,33 

 

0,12 

 

12,7 

 

5,9 

 

5,9 

 

0,0004 

 

20,3 

 

12,8 

 

2019 

6,87 

 

0,01 

 

13,2 

 

0,09 

 

13,6 

 

6,5 

 

6,5 

 

14,6 

 

0,001 

 

14,7 

 

2020 

6,88 

 

0,01 

 

12,4 

 

0,08 

 

13.6 

 

6,1 

 

6,1 

 

0,001 

 

14,2 

 

14.7 

 

2021 

 

 المصدر: مف إعداد الطمبة

HTTP://WWW.ONS.DZ/IMG/PDF/RETROSPECTIVE_COMPTES_ECONOMIQU 

ES_1963_2018_PDF 

HTTPS://WWW.ONS.DZ/IMG 

البيانات الواردة في الجدوؿ أعلاه، يتوزع الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خلاؿ الفترة المدروسة بناءً عمى 
 الصناعيةعمى ستة قطاعات اقتصادية رئيسية، تشمؿ: الفلاحة، المحروقات، الأشغاؿ العمومية البترولية، 

لى جانب التجارة والخدمات، إضافة خارج قطاع المحروقات، البناء والأشغاؿ العمومية، النقؿ والاتصالات، إ
 إلى الرسوـ عمى القيمة المضافة وحقوؽ الجمارؾ.

ويتضح مف التوزيع أف قطاع المحروقات يحتؿ الصدارة مف حيث المساىمة، مستحوذًا عمى نحو ثمث الناتج 
ع. مف جية المحمي الإجمالي، مما يعكس استمرارية التبعية الييكمية للاقتصاد الوطني لمداخيؿ ىذا القطا
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أخرى، تتقارب مساىمة كؿ مف قطاعي الصناعة خارج المحروقات والتجارة، حيث تبمغ حصة كؿ منيما 
%. كما تسجؿ كؿ مف قطاعات الفلاحة، البناء والأشغاؿ العمومية، بالإضافة إلى إيرادات الرسوـ 15حوالي 

% مف إجمالي 6اقي القطاعات نسبة % لكؿ منيا. في المقابؿ، لا تتعدى مساىمة ب10نسبًا متقاربة تقارب 
 الناتج المحمي، ما يعكس ضعؼ أدائيا الاقتصادي.

، إلا أف ىذا التراجع لا يُعزى إلى 2013ورغـ تسجيؿ تراجع في نسبة مساىمة قطاع المحروقات بعد سنة 
قد ىبط تحسف في أداء باقي القطاعات، بؿ إلى الانخفاض الحاد في أسعار النفط في الأسواؽ العالمية. ف

، وىو أدنى 2014دولارًا في أواخر عاـ  53إلى  2013دولارات سنة  110سعر برميؿ النفط مف نحو 
ؿ منذ سنة  ، 2015. وعمى الرغـ مف تسجيؿ ارتفاع طفيؼ في الربع الأوؿ مف سنة 2009مستوى يُسجَّ
دولارًا لمبرميؿ، قبؿ أف  30عند  2015دولارًا، إلا أف سعر خاـ برنت اختتـ عاـ  65حيث بمغ متوسط السعر 

دولارًا، مما انعكس سمبًا عمى نسبة مساىمة قطاع المحروقات في  27إلى حدود  2016يتراجع مطمع عاـ 
 .الناتج المحمي الإجمالي

 : نسبة مساىمة القطاعات الاقتصادية ف,ـ,إ 08الشكؿ 

 

 

 المصدر: مف إعداد الطمبة

 الصناعة خارج المحروقات و التجارة

الفلاحة البناء والأشغال العمومٌة وإٌرادات 
 الرسوم

 باقً القطعات

 المحروقات
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ىيرشماف لمفترة -ي البنية الإنتاجية تـ حساب معامؿ ىيرفنداؿومف أجؿ تقييـ التنويع الاقتصادي الحاصؿ ف
الناتج الإجمالي وتبرز نتائج التقدير في الجدوؿ  مكونات EXCELباستخداـ برنامج  2021-2000الزمنية 
 التالي:

 ( : H.Hىيرشماف) -قياس درجة التنوع الاقتصادي في الجزائر حسب مؤشر ىر فندؿ

 في الجزائر لمفترة الإجماليالناتج المحمي  لتنويعالييرشماف  ىيرفنتيعامؿ نتائج تقدير م :09جدوؿ رقـ 

 2000 -2021الزمنية 

 السنة HHالمؤشر  السنة HHالمؤشر 

0,87 2011 0 ,78 2000 

0,85 2012 0 ,82 2001 

0,9 2013 0,61 2002 

0,97 2014 0,64 2003 

0,81 2015 0,76 2004 

0,80 2016 0,83 2005 

0,81 2017 0,74 2006 

0,90 2018 0,82 2007 

0,79 2019 0 ,75 2008 

0,78 2020 0,79 2009 

0 ,69 2021 0,74 2010 
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 المصدر مف إعداد الطمبة 

ىيرشماف -ىرفنداؿ، يُظير مؤشر الواحدوتقترب مف 0.50بناءً عمى القيـ المسجمة في الجدوؿ، والتي تتجاوز 
، وىو ما يدؿ 0100إلى  0111خلاؿ الفترة مف  لاقتصاد الجزائريالتركّز القطاعً فً ادرجة عالية مف 

كمصدر رئيسي لمناتج المحمي  ضعف التنوٌع الاقتصادي واستمرار التبعٌة الكبٌرة لقطاع المحروقاتعمى 
 الإجمالي.

 وتعود ىذه الوضعية إلى عدة عوامؿ، مف بينيا:

 .العالمٌة تقلبات أسعار النفط وتراجعها فً فترات الأزمات المالٌة ●
 نتيجة تقمص الطمب العالمي. انخفاض حجم صادرات المحروقات ●
 .غٌاب تنوٌع فعلً فً الصادرات خارج المحروقات ●
 ، مما يعكس ضعفًا في القاعدة الإنتاجية.استٌراد معظم المواد الصناعٌة والاستهلاكٌة ●
 نتيجة نقص الدعـ الييكمي. ضعف مردودٌة القطاعٌن الفلاحً والصناعً ●
 في تحريؾ النشاط الاقتصادي. دٌة الشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاصمحدو ●
 .ضعف بٌئة الأعمال الاستثمارٌة فً القطاعات غٌر النفطٌة ●

، رغـ ما يُثار محدودٌة مساهمة المؤسسات الناشئة فً الاقتصاد الوطنًوتُضاؼ إلى ىذه العوامؿ الييكمية، 
ويع الاقتصادي. فعمى الرغـ مف إطلاؽ العديد مف المبادرات لدعـ حوليا مف أىمية استراتيجية في تحقيؽ التن

المؤسسات الناشئة في الجزائر خلاؿ السنوات الأخيرة، إلا أف ذلؾ لـ ينعكس فعميًا عمى بنية الاقتصاد، وىو 
 ما يعود إلى:

 غياب رؤية اقتصادية واضحة لدمج ىذه المؤسسات في القطاعات الإنتاجية. ●
 ص ليا، وتعقيد الإجراءات الإدارية.ضعؼ التمويؿ المخص ●
 محدودية الربط بيف المؤسسات الناشئة ومجالات البحث العممي. ●
 اقتصار عدد كبير منيا عمى أنشطة خدمية محدودة التأثير عمى النمو طويؿ الأجؿ. ●

ٌّن نسبة مساهمة المؤسسات وفي ىذا السياؽ، تجدر الإشارة إلى  الناشئة عدم توفر إحصائٌات رسمٌة دقٌقة تُب

، مما يصعّب عممية التقييـ الكمي لدورىا الفعمي، فً الناتج المحلً الإجمالً أو فً تحقٌق التنوٌع الاقتصادي
 ويعكس في الوقت ذاتو غياب نظاـ وطني لمتابعة وقياس أداء ىذا القطاع الحيوي.
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أساسً  كمفتاحاتٌجً التوجه نحو دعم وتطوٌر المؤسسات الناشئة كخٌار استروبناءً عمى ما سبؽ، يبرز 

، خاصة في ظؿ الحاجة إلى خمؽ بدائؿ اقتصادية مستقمة عف تقمبات لتحقٌق التنوٌع الاقتصادي فً الجزائر
 أسعار المحروقات، وتحقيؽ تنمية مبنية عمى الابتكار والمعرفة.

 : الفرؽ في نسبة الصادرات خارج المحروقات10جدوؿ رقـ 

 إجمالي الصادرات السنوات
 مميار دج

الصادرات خارج 
 المحروقات دج

 النسبة %

2000 19091 560 2.7 
2001 21651 590 2.9 
2002 18700 591 3.2 
2003 24465 472 1.9 
2004 32217 667 2.1 
2005 46334 746 1.6 
2006 54741 1132 2.1 
2007 60590 980 1.6 
2008 78590 1386 1.8 
2009 45186 766 1.7 
2010 57091 967 1.7 
2011 72889 1227 1.7 
2012 71736 1153 1.6 
2013 64713 1050 1.6 
2014 59996 1634 2.7 
 (2014-2000خلاؿ الفترة ) الجزائربنؾ  تقريرالطالبيف انطلاقا مف معطيات  إعدادمف 
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 الجزائري الاقتصادالفرع الثاني:إسيامات المؤسسات الناشئة في 

ت دقيقة وبيانات كمية شاممة حوؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر، نظرًا لصعوبة الحصوؿ عمى إحصائيا
خاصة ما يتعمؽ بتأثيرىا المباشر عمى الاقتصاد الوطني، ارتأينا الاعتماد عمى دراسة تحميمية لأربع مؤسسات 

 ( وسوريناHANDE BIOىما ىاندي بيو) إنتاجيتوناشئة تنشط في مجالات متنوعة. تشمؿ العينة مؤسستيف 
(SORENA ،)خدميتيف ىما يسير ومؤسستيف (YASSIRوسيف ) (SIINE.) 

مف خلاؿ إسقاط خصائص ومساىمات ىذه المؤسسات عمى الاقتصاد الوطني، نحاوؿ تقدير مدى مساىمة 
ىذا النمط الجديد مف المؤسسات في دعـ مسار التنويع الاقتصادي الذي تسعى الجزائر إلى تحقيقو، خاصة 

 د المعرفة والابتكار.في ظؿ التوجو نحو اقتصا

 التحميل التفصيمي لممؤسسات الناشئة كنموذج لمتنويع الاقتصادي في الجزائر:

 Handy Bioمؤسسة هاندي بيو: .1

 صناعات تحويمية فلاحية –إنتاجي  القطاع:

 استخلاص الزيوت النباتية ومنتجات التجميل الطبيعية المجال:

 Handy Bioمؤسسة هاندي بيو:: 11الجدول رقم 
 الجانب لتفاصيؿا

 عدد العماؿ الحالي مدير تسويؽ –مدير انتاج  –عماؿ )مدير  3

مؿ( خلاؿ  10قارورة زيت تيف شوكي ) 1560
 فترة موسمية مف مايو إلى أكتوبر

 (2023كمية الإنتاج )

 رقـ الأعماؿ دج مف مبيعات الزيت فقط 3,120,000
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توسيع الإنتاج ليشمؿ زيوت جديدة )الموز،  ●
 السمسـ...( الخروع،

 التصدير للأسواؽ الخارجية ●
 فتح فروع جديدة في ولايات أخرى ●
 رفع عدد العماؿ والتقميؿ مف البطالة ●
خمؽ منتجات غذائية و صيدلانية مشتقة  ●

 مف نفس المادة الخاـ |
 | أثرىا عمى التنويع الاقتصادي|

 تثميف منتوج فلاحي ميمؿ )التيف الشوكي( ●
اعة إلى خمؽ سمسمة قيمة جديدة مف الزر  ●

 الصناعة

 دعـ الأمف الغذائي والتجميمي مف مصادر محمية

 الآفاؽ المستقبمية

 سورينا: – SORENAمؤسسة  .2

 صناعات شبه صيدلانية –إنتاجي  القطاع:

 إنتاج المطهرات، الكريمات، مواد العناية الطبية المجال:

 سورينا: – SORENAمؤسسة  : 12الجدول رقم 
 

 الجانب التفاصيؿ

 عدد العماؿ الحالي عماؿ فقط 4 بدأت بػ

غير مصرح بيا بدقة، لكف تشمؿ عدة خطوط 
 إنتاج مواد تعقيـ وتجميؿ

 طاقة الإنتاج
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غير محدد، لكف منتجاتيا تحؿ محؿ مستوردات 
 باىظة الكمفة

 رقـ الأعماؿ التقديري

 مجاورة بولاياتتوسيع شبكة التوزيع  ❖
 تحسيف جودة المنتجات ❖
 يئات صحيةالدخوؿ في شراكات مع ى ❖
إنشاء خطوط إنتاج جديدة لتمبية الطمب  ❖

 المحمي
 | PMEطمب تمويؿ مف صناديؽ دعـ  ❖

 :أثرىا عمى التنويع الاقتصادي| 
 تعزيز الاستقلالية الطبية الجزائرية ❖
 تعويض الواردات بمنتج محمي ❖
 تنمية الصناعة التحويمية الدوائية محميًا | ❖

 

 الآفاؽ المستقبمية

 طالبيفالمصدر: مف إعداد ال

 سين: – SIINE.مؤسسة 3
 التعميـ تكنولوجيا–خدمات القطاع:

 منصة تعميـ إلكتروني تعتمد عمى الذكاء الاصطناعي المجاؿ:

 سيف – SIINEمؤسسة : 13الجدوؿ رقـ 

 الجانب التفاصيؿ

 عدد العماؿ ولاية 14عامؿ بفرع تيارت + فرؽ عبر  18

غير محدد بدقة، لكنيا منصة نشطة عمى مدار 
24/24 

 عدد المستخدميف
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 التوسع دوليًا خارج الجزائر ●
 المعززدمج تقنيات الواقع الافتراضي  ●
 شراكات مع مؤسسات تعميمية رسمية ●
 وتفاعمي ومنوعتوفير محتوى تعميمي  ●
نشر ثقافة التعميـ الرقمي في الأرياؼ  ●

 والمدف الصغيرة |
 |أثرىا عمى التنويع الاقتصادي| 

 تطوير اقتصاد المعرفة ●
 ف رأس ماؿ بشري عالي التأىيؿتكوي ●

توفير وظائؼ جديدة في مجالات المحتوى، 
 البرمجة، والدعـ الفني

 الآفاؽ المستقبمية

 المصدر: مف إعداد الطالبيف

 يسير: – YASSIR.مؤسسة 4
 خدمي اقتصاد رقمي القطاع:

 تطبيؽ شامؿ لمنقؿ، التوصيؿ، والخدمات المالية المجاؿ:

 يسير: – YASSIRمؤسسة : 14الجدوؿ رقـ 

 الجانب التفاصيؿ

 عدد المستخدميف ملاييف مستخدـ 8أكثر مف 

عامؿ  –شريؾ )سائؽ  130,000أكثر مف 
 تاجر...( –توصيؿ 

 عدد العماؿ

 رقـ الأعماؿ )تقديري( (2022مميوف دولار ) 150تـ جمع تمويؿ بػ
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تشمؿ عدة  Super Appأف تصبح  ●
 خدمات في منصة واحدة

 ريقيا وأوروباالتوسع أكثر في إف ●
 (Yassir Payتطوير نظاـ الدفع الرقمي ) ●
 تعزيز الشموؿ المالي | ●

 |أثرىا عمى التنويع الاقتصادي| 
 تسريع الانتقاؿ إلى الاقتصاد الرقمي ●
 خمؽ وظائؼ غير تقميدية ●
تقميص الفجوة التكنولوجية بيف المدف  ●

 والمناطؽ الداخمية |
 

 الآفاؽ المستقبمية

 البيفالمصدر: مف إعداد الط

 : طبيعة إسيامات المؤسسات الناشئة15الجدوؿ رقـ 

المساىمة 
 في التنويع

آفاؽ 
مستقبمية 
 رئيسية

كمية الإنتاج 
 / الأداء

طبيعة القيمة 
 المضافة

 المؤسسة نوعيا عدد العماؿ

صناعات 
تحويمية 
 فلاحية

فروع 
 وتصدير

1560 
قارورة 
 6زيت/
 أشير

تحويؿ 
 فلاحي

 إنتاجية 3
Handy 

Bio 

ة صناع
صحية 
 محمية

تحسيف 
الجودة، 

 توسع محمي
 غير محددة

بديؿ استيراد 
 طبي

 SORENA إنتاجية 4
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اقتصاد 
 المعرفة

VR/AR ،
شراكات 
 تعميمية

منصة فعالة 
 وطنية

 +18 تعميـ رقمي
 خدمية 

 رقمية
SIINE 

اقتصاد 
 رقمي شامؿ

Super 
App رقمنة ،
 الدفع

 50تغطية 
 9مدينة بػ 

 دوؿ

نقؿ وخدمات 
 ةمالية رقمي

130,000 
 خدمية 

 رقمية
YASSIR 

 لمصدر: مف إعداد الطالبيف ا

 تعميق تحميمي عمى إسهامات المؤسسات الناشئة وربطها بإشكالية المذكرة:
اثنتاف إنتاجيتاف )ىاندي بيو وسورينا(،  –لقد بيّنت الدراسة التطبيقية المعمقة لأربع مؤسسات ناشئة جزائرية 

صورة واضحة عف الدور المتنامي الذي باتت تمعبو المؤسسات  –سيف( رقمية )يسير و  خدمتيفواثنتاف 
 الناشئة في تحقيؽ أىداؼ التنويع الاقتصادي في الجزائر، وىو المحور الجوىري لمذكرة التخرج ىذه. 

فرغـ محدودية الموارد والإمكانيات، أظيرت ىذه المؤسسات قدرة عمى خمؽ قيمة مضافة حقيقية سواء مف 
ؿ موارد محمية غير مستغمة )كما ىو الحاؿ مع مؤسسة ىاندي بيو التي ثمنت فاكية التيف خلاؿ استغلا

الشوكي(، أو مف خلاؿ توطيف الصناعة شبو الصيدلانية وتقميص الاعتماد عمى الواردات كما في حالة 
 مؤسسة سورينا.

دمو الاقتصاد الرقمي مف أما في الجانب الخدمي، فإف مؤسسة يسير قدمت نموذجًا ممموسًا لما يمكف أف يق
فرص تشغيؿ واسعة، وتنشيط لقطاعات النقؿ والتوصيؿ والمالية خارج الإطار التقميدي. كذلؾ، أظيرت 
مؤسسة سيف الإمكانات الكبيرة لمتكنولوجيا في إعادة صياغة التعميـ، ما يساىـ في إنتاج رأسماؿ بشري مؤىؿ 

 ومتكيؼ مع التحوؿ الاقتصادي الوطني.

ف اختمفت في طبيعتيا وأحجاميا، إلا أنيا جميعًا تشترؾ في مجموعة مف وعميو، فإ ف ىذه المؤسسات وا 
 الخصائص التي تؤكد صمتيا المباشرة بأىداؼ التنويع الاقتصادي، أبرزىا:

 المرونة والابتكار: وىي عوامؿ حاسمة في كسر الجمود القطاعي الذي يعاني منو الاقتصاد الجزائري. ●
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 : خصوصًا الشباب والنساء وحاممي الشيادات، ما يساىـ في معالجة البطالة الييكمية.توظيؼ فئات جديدة ●
 تنويع القاعدة الإنتاجية والخدمية: بالانتقاؿ مف الريع القائـ عمى المحروقات إلى اقتصاد متعدد المصادر. ●
 نحو التصدير.تثميف الموارد المحمية والرقمية: مما يُقمؿ مف التبعية الاقتصادية، ويفتح المجاؿ  ●

إف الملاحظة الأبرز مف ىذه الدراسة التطبيقية ىي أف المؤسسات الناشئة ليست مجرد مشاريع صغيرة، بؿ 
ىي لبنات فعمية في بناء اقتصاد وطني أكثر استدامة وتنوعًا وابتكارًا. وىذا ما يدعـ الفرضية التي انطمقت 

لناشئة يمثؿ مدخلًا استراتيجياً لتنويع الاقتصاد منيا المذكرة بأف التحوؿ نحو دعـ وتطوير المؤسسات ا
 الجزائري، خصوصًا إذا تـ ذلؾ في إطار بيئة تنظيمية وتمويمية محفزة.

 المطمب الثاني: الآفاؽ والتحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر.

وجود إرادة سياسية  في الآونة الأخيرة، كثفت الجزائر جيودىا لدعـ المؤسسات الناشئة، خاصة في ظؿ
حقيقية مف قبؿ السمطات العمومية لمتوجو نحو تنويع الاقتصاد والبحث عف بدائؿ فعّالة لقطاع المحروقات. 
وتتجمى مؤشرات ىذا الاىتماـ في استحداث وزارة خاصة تُعنى بالشركات الناشئة واقتصاد المعرفة، حيث 

أصحاب الأفكار عمى إنشاء مؤسساتيـ، مع توفير أوكمت إلييا ميمة وضع خارطة طريؽ تيدؼ إلى تشجيع 
الدعـ اللازـ سواء مف حيث التمويؿ أو توفير بيئة قانونية ملائمة ليذا النوع مف المشاريع مف أىـ الإجراءات 

 :1المتخّذة في سبيؿ دعـ المؤسسات الناشئة في الجزائر نذكر منيا

ديد الطرؽ والوسائؿ لتقييـ أدائيا ووضع خارطة وضع إطار قانوني وتنظيمي ووظيفي لبدء العمؿ وكذلؾ تح
 طريؽ لتمويميا ، سيشمؿ ىذا التمويؿ سوؽ الأسيـ و رأس ماؿ المخاطر .

 إنشاء صندوؽ خاص بتمويؿ المؤسسات الناشئة بالتعاوف مع البنوؾ العمومية.

 مشروع إنشاء مجمس وطني للابتكار .

إشراؾ البورصة ورأس الماؿ الاستثماري وتحديد كيفية وضع خارطة طريؽ لتمويؿ ىذا النوع مف المؤسسات ب
مساىمة المغتربيف وتطبيؽ آليات إعفاء ضريبي "شبو كمي"، لتمكيف الشباب مف الإسياـ بفاعمية في فؾ 

 ارتباط الاقتصاد الوطني بالمحروقات.

                                                             
 89-86(، 01) 04(. مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية. 2020بوضياؼ علاء الديف )1
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اذبية عالية، ما إنشاء "مدينة المؤسسات الناشئة، التي ستكوف بمثابة مركز تكنولوجي متعدد الخدمات، بج
 يسمح بتعزيز مكانة الجزائر كقطب إفريقي للإبداع والابتكار.

مف جية أخرى، تعمؿ الوزارة عمى وضع الأسس القانونية لمعاىد نقؿ التكنولوجيا، خلاؿ الربع الأوؿ مف عاـ 
ي ، عمى أف تنطمؽ المرحمة التجريبية عبر جامعتيف بإنشاء مركزيف متخصصيف بالذكاء الصناع2020

نترنت الأشياء التي تعمؿ بالتعاوف مع الكفاءات الجزائرية بالخارج.  وا 

إصلاح معمؽ لمنظاـ الجبائي وكؿ ما يتبعو مف تنظيمات و تحفيزات جبائية لفائدة المؤسس الخاصة الناشئة 
 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

دة اصحاب المؤسسات الناشئة لاسيما جاء بتدابير و تحفيزات جبائية جديدة لفائ 2020قانوف المالية لسنة 
التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة وذلؾ مف خلاؿ إعفائيا مف الضريبة عمى الأرباح 
والرسـ عمى القيمة المضافة بيدؼ ضماف تطوير أدائيا مما يسمح بتحقيؽ تنمية اقتصادية مستدامة لبلادنا 

 عمى المدى المتوسط.

نوف إعفاءات مف الضرائب والرسوـ الجمركية في مرحمة الاستغلاؿ مع إقرار تسييؿ وصوؿ كما تضمف القا
ىذه المؤسسات إلى العقار لتوسعة مشاريعيا الاستثمارية . قرار الإطلاؽ الرسمي لمصندوؽ الوطني لتمويؿ 

راءات المؤسسات الناشئة، الذي ييدؼ إلى تمكيف الشباب أصحاب المشاريع مف تفادي البنوؾ والإج
البيروقراطية خلاؿ آخر اجتماع مجمس الوزراء الذي ترأسو رئيس الجميورية السيد عبد المجيد تبوف ، أوضح 
وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة، واقتصاد المعرفة السيد ياسيف جريداف خلاؿ تقديمو 

إطار قانوني وتنظيمي ووظيفي لمشركات  لعرض حوؿ آفاؽ المؤسسات الناشئة، أف قطاعو يعمؿ عمى إحداث
الناشئة ووضع تعريؼ قانوني ليا والحاضنات، وتحديد طرؽ تقييـ أدائيا. وحسب ممثؿ الحكومة، فإف 
التسييلات المقدمة في إطار تشجيع المؤسسات الناشئة تنطمؽ مف وضع عدد مف القوانيف لتأطير عمؿ ىذه 

كانت تنشط في جو غير واضح ولا يوجد فرؽ بينيا وبيف  المؤسسات، عمى عكس السنوات الفارطة، حيث
المؤسسات الكبيرة، معمنا بالمناسبة عف استعداد وزارتو لمنح علامة المؤسسة الناشئة، عبر الموقع 

 الإلكتروني، بعد صدور القانوف، في الأياـ المقبؿ
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صة ورأس الماؿ كما أعمف عف وضع خارطة طريؽ لتمويؿ ىذا النوع مف المؤسسات بإشراؾ البور 
الاستثماري، وتحديد كيفية مساىمة المغتربيف وتطبيؽ آليات إعفاء ضريبي "شبو كمي"، لتمكيف الشباب مف 
الإسياـ بفعالية في فؾ ارتباط الاقتصاد الوطني بالمحروقات. كما تتضمف خارطة الطريؽ إنشاء "مدينة 

الخدمات، بجاذبية عالية، ما يسمح بتعزيز  الشركات الناشئة، التي ستكوف بمثابة مركز تكنولوجي متعدد
مكانة الجزائر كقطب إفريقي للإبداع والابتكار. مف جية أخرى، تعمؿ الوزارة عمى وضع الأسس القانونية 

عمى أف تنطمؽ المرحمة التجريبية عبر جامعتيف  2020لمعاىد نقؿ التكنولوجيا، خلاؿ الربع الأوؿ مف عاـ 
نترنت الأشياء التي تعمؿ بالتعاوف مع الكفاءات الجزائرية بإنشاء مركزيف متخصصيف بال ذكاء الصناعي وا 

 بالخارج.

وقاؿ في نفس السياؽ أف "الشباب" يحتاج إلى أشياء ممموسة" حيث أمر بإنشاء صندوؽ خاص بدعـ 
 المؤسسات الناشئة. ومخاطبا الوزراء المعنييف قاؿ الرئيس: "تممكوف الآف سمطة القرار وصندوؽ تمويؿ

 سيكونوف أعضاء في مجمس إدارتو، وعميكـ بالميداف لتجسيد مشاريعيـ لصالح الشباب".

يناير الفارط باعداد برنامج استعجالي  5وكاف رئيس الجميورية قد أمر خلاؿ اجتماع الوزراء المنعقد في 
نؾ موجو لممؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة فيما يتعمؽ بإنشاء صندوؽ خاص او ب

لتمويميا. كما شدد عمى ضرورة "إصلاح معمؽ" لمنظاـ الجبائي و كؿ ما يتبعو مف تنظيمات وتحفيزات 
جبائية لفائدة المؤسسات خاصة الناشئة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. كما تضمف القانوف إعفاءات مف 

ىذه المؤسسات إلى العقار لتوسعة الضرائب والرسوـ الجمركية في مرحمة الاستغلاؿ مع إقرار تسييؿ وصوؿ 
 مشاريعيا الاستثمارية . ويمكف تمخيص أىـ الآفاؽ فيما يمي :

يناير الفارط باعداد برنامج استعجالي  5وكاف رئيس الجميورية قد أمر خلاؿ اجتماع الوزراء المنعقد في 
ؽ خاص او بنؾ موجو لممؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة فيما يتعمؽ بإنشاء صندو 

لتمويميا. كما شدد عمى ضرورة "إصلاح معمؽ" لمنظاـ الجبائي وكؿ ما يتبعو مف تنظيمات وتحفيزات جبائية 
لفائدة المؤسسات خاصة الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. كما تضمف القانوف إعفاءات مف الضرائب 

يؿ وصوؿ ىذه المؤسسات إلى العقار لتوسعة مشاريعيا والرسوـ الجمركية في مرحمة الاستغلاؿ مع إقرار تسي
 الاستثمارية . ويمكف تمخيص أىـ الآفاؽ فيما يمي:
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 إنشاء صندوؽ استثماري مخصص لتمويؿ ودعـ المؤسسات الناشئة.

إنشاء مجمس أعمى للابتكار والذي سيكوف حجر الزاوية لمتوجو الاستراتيجي في مجاؿ تثميف الأفكار 
 تكرة والإمكانات الوطنية لمبحث العممي في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة.والمبادرات المب

وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاىيـ المؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا المصطمحات الخاصة بالنظاـ 
البيئي لاقتصاد المعرفة، مف أجؿ تسييؿ إجراءات إنشاء ىذه الكيانات. علاوة عمى عممية إعداد النصوص 

لتنظيمية ذات الصمة، التي ستفضي إلى مراجعة النصوص الموجودة مف أجؿ تكييؼ آليات التمويؿ مع دورة ا
 نمو المؤسسات الناشئة.

إنشاء مجمس أعمى للابتكار والذي سيكوف حجر الزاوية لمتوجو الاستراتيجي في مجاؿ تثميف الأفكار  -
 مي في خدمة تنمية اقتصاد المعرفة.والمبادرات المبتكرة والإمكانات الوطنية لمبحث العم

وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاىيـ المؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا المصطمحات الخاصة بالنظاـ 
البيئي لاقتصاد المعرفة، مف أجؿ تسييؿ إجراءات إنشاء ىذه الكيانات. علاوة عمى عممية إعداد النصوص 

مراجعة النصوص الموجودة مف أجؿ تكييؼ آليات التمويؿ مع دورة  التنظيمية ذات الصمة، التي ستفضي إلى
 نمو المؤسسات الناشئة.

 تحويؿ الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ف قبؿ شركة لممؤسسات الناشئة، الذي يجري إنجازه م HUBتحويؿ قطب الامتياز الجيوي التكنولوجي  -
سوناطراؾ" عمى مستوى حديقة الرياح الكبرى دنيا بارؾ"، إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة 

 .1واقتصاد المعرفة

تمكيف حاممي المشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة مف الاستفادة مف المساحات المتاحة داخؿ المؤسسات  -
 ميني عمى المستوى الوطني.التابعة لقطاعي الشباب والتكويف ال

                                                             
( اشكالية خمؽ و تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر. المؤتمر الدولي الافتراضي : دور 2020ميموني ياسيف بوقطاية سفياف. )1

 مسيمة(. ال13.-12الاقتصادي، الصفحات)  الإقلاعالمؤسسات الناشئة في تحقيؽ 
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تييئة الجماعات المحمية مساحات مخصصة لممؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولوية لممناطؽ التي تتوافر  -
فييا إمكانات كبيرة مف حاممي المشاريع المبتكرة، لاسيما ولايات بشار، و ورقمة، وقسنطينة، ووىراف، 

إلى كامؿ التراب الوطني. وأخيراً، ومف أجؿ ضماف  وتممساف، وسطيؼ، وباتنة، قبؿ توسيع ىذا المسعى
التآزر المشترؾ ما بيف القطاعات لتنفيذ إستراتيجية تطوير المؤسسات الناشئة، يُكمّؼ السيد وزير المؤسسات 
 الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة، بالسير عمى ضبط المساىمات التي تقدميا جميع القطاعات.

ؤسسات الناشئة في الجزائر: بالرغـ مف الدور الفعاؿ الذي تمعبو المؤسسات الناشئة في تحديات الم 4.4
 الجزائر إلا أنيا بقيت تعاني مف جممة مف النقائص وتواجو العديد مف التحديات تقؼ حائلا أماـ تطورىا

 :1ويعود للأسباب التالية

 . حداثة ومحدودية فكرة إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر

ضعؼ المورد البشري وعدـ تأىيمو وافتقار الخمفية كافية حوؿ المقاولاتية في الجزائر التي تواجو العديد مف  .
 الصعوبات والتحديات خاصة فيما يتعمؽ بنقص الأفكار الإبداعية والمبتكرة؛

 . ضعؼ التمويؿ ونقص رأس الماؿ المغامر للإستثمار؛

الدولية مما يجعؿ مف المنتج الجزائري عاجزا مف دخوؿ أسواؽ . تخمؼ الإنتاجية وعدـ مطابقة المعايير 
 كبرى نظرا لضعؼ تنافسية؛

نفصاؿ الجامعة ومراكز البحث العممي عف أرض الواقع؛  . ضعؼ الإنفاؽ الحكومي عمى البحث العممي وا 

 . التخمؼ التقني وعدـ مواكبة التطورات الحاصمة في بيئة الأعماؿ العالمية.

 

 

                                                             
، الاقتصادية( دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتنمية المؤسسات الناشئة: دراسة حالة الجزائر". مجمة البشائر 2018شريفة بوالشعور. )1

 431. 417(، 02)04، سكيكدة الجزائر، 1995أوت  20جامعة 
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 : التوصيات المقترحة بناءا عمى الدراسةالمطمب الثالث

 التوصيات المقترحة بناءً عمى الدراسة
 تحسيف البيئة التشريعية والإجرائية: .1

o .إصدار نصوص تطبيقية واضحة لقانوف المؤسسات الناشئة 
o .تبسيط الإجراءات الإدارية والجبائية المرتبطة بإنشاء وتسيير ىذه المؤسسات 
 سسات الناشئة:تحفيز التمويؿ الموجو لممؤ  .2
o .دعـ رأس الماؿ المخاطر وتشجيع صناديؽ استثمار متخصصة 
o .تفعيؿ دور البورصة لتمويؿ المشاريع الناشئة بشروط ميسّرة 
 ربط المؤسسات الناشئة بالقطاعات الإنتاجية: .3
o .تشجيع الابتكار في الفلاحة، الصناعة التحويمية، والخدمات الذكية 
o ت الناشئة النشطة في سلاسؿ القيمة المحمية.تخصيص برامج خاصة لدعـ المؤسسا 
 دعـ البحث العممي ونقؿ التكنولوجيا: .4
o .إنشاء منصات تعاوف بيف الجامعات والمجتمع الريادي 
o .نترنت الأشياء لصالح المؤسسات الناشئة  إنشاء معاىد متخصصة في الذكاء الاصطناعي وا 
 بناء منظومة إحصائية دقيقة: .5
o ة المؤسسات الناشئة في الناتج المحمي والصادرات.وضع نظاـ وطني لرصد مساىم 
o .تطوير مؤشرات قياس الأداء خاصة بالمشاريع الابتكارية 
 تعزيز الدبموماسية الاقتصادية وريادة الأعماؿ الدولية: .6
o .مرافقة المؤسسات الناشئة في التوسع نحو السوؽ الإفريقية والعربية 
o التحصيؿ المالي لممصدريف. فتح فروع لمبنوؾ الجزائرية بالخارج لتسييؿ 
 تمكيف الجماعات المحمية: .7
o .تخصيص مناطؽ تكنولوجية جيوية لاحتضاف المؤسسات الناشئة 
o .إشراؾ المجالس البمدية في دعـ الشباب حاممي المشاريع عبر منح عقارات بأسعار رمزية 
 تشجيع ثقافة الابتكار والمخاطرة: .8
o عماؿ والابتكار لدى الشباب.إطلاؽ حملات وطنية لتعزيز عقمية ريادة الأ 
o  التقنية عمى المستوى المحمي والرقمي. و المرافقةدعـ منصات التدريب 
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 خلاصة الفصل : 

في ظؿ التطورات الاقتصادية التي تشيدىا الجزائر، يُعدّ التنويع الاقتصادي أحد الركائز الأساسية لضماف 
قات. وباعتبار المؤسسات الناشئة مف أكثر الفاعميف استدامة النمو الاقتصادي وتقميؿ الاعتماد عمى المحرو 

الاقتصادييف حيوية، فإف دورىا في تحقيؽ التنويع يكتسي أىمية كبيرة، خاصة مع تزايد الاىتماـ الحكومي 
 بدعـ ريادة الأعماؿ وتعزيز بيئة الابتكار.  

طار التنظيمي الذي يحدد عمميا، يتناوؿ ىذا الفصؿ تحميؿ واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، بدءًا مف الإ
مرورًا بآليات الدعـ والتمويؿ التي توفرىا الدولة والقطاع الخاص، وصولًا إلى التحديات التي تواجييا ىذه 
المؤسسات. ورغـ الجيود المبذولة لتعزيز بيئة ريادة الأعماؿ، لا تزاؿ ىناؾ العديد مف العراقيؿ التي تحوؿ 

ا القطاع، مثؿ ضعؼ التكامؿ بيف المؤسسات الناشئة والقطاعات الإنتاجية دوف تحقيؽ النمو الأمثؿ ليذ
 الكبرى، إضافة إلى العقبات الإدارية والمالية التي تعيؽ تطورىا.  

بالنظر إلى تجارب دولية ناجحة في مجاؿ التنويع الاقتصادي، يمكف استمياـ الدروس التي تساعد في تطوير 
سات الناشئة، مما يُمكّف الجزائر مف الاستفادة مف إمكانياتيا الطبيعية سياسات أكثر فعالية لدعـ المؤس

والبشرية في بناء اقتصاد متنوع. وبالتالي، فإف تحقيؽ ىذا اليدؼ يتطمب توفير بيئة تنظيمية مرنة، وتحسيف 
المنافسة  آليات التمويؿ، وتطوير الاستراتيجيات التي تعزز الابتكار، مما يتيح ليذه المؤسسات القدرة عمى

 .محميًا ودوليًا، ويجعميا عنصرًا فاعلًا في مسار التنمية الاقتصادية المستدامة



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

خـــاتمة
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 خاتمة:  
وفي الختاـ، يتضح جميًا أف المؤسسات الناشئة تُعد عنصرًا محوريًا في مسار التحوؿ الاقتصادي وتطوره، لما 

يع مع متغيرات السوؽ، فضلًا عف تمبية احتياجات المستيمكيف تمتاز بو مف قدرة عمى الابتكار والتكيؼ السر 
بأساليب جديدة ومبدعة. ومف خلاؿ الجرأة وروح الإبداع، تسعى ىذه المؤسسات إلى تحقيؽ نمو سريع ونجاح 

 ممموس، وغالبًا ما تممؾ القدرة عمى إحداث تغييرات جذرية في مختمؼ الصناعات.
تنموي جديد ضمف رؤيتيا لإعادة إنعاش الاقتصاد الوطني، حيث تيدؼ وقد شرعت الجزائر في تبنّي نموذج 

، بما يضمف تنوعًا واستدامة أكبر، ويعزز 2030إلى إحداث تحوؿ عميؽ في البنية الاقتصادية بحموؿ عاـ 
اء القدرة التنافسية في الأسواؽ العالمية، سعياً لتحقيؽ حمـ طالما راود الأجياؿ المتعاقبة منذ الاستقلاؿ: بن

 اقتصاد حقيقي، متنوع، مستداـ، وقادر عمى التصدير.
تكتسي المؤسسات الناشئة أىمية بالغة لا تقتصر عمى رفع الإنتاج وزيادة العائدات، بؿ تتجاوز ذلؾ لتشمؿ 
عادة توازف الأسواؽ، والمساىمة في  تجديد النسيج الاقتصادي، مف خلاؿ تعويض المؤسسات المتعثرة، وا 

 مية المستدامة.تحقيؽ أىداؼ التن
وفي ىذا السياؽ، أصبحت المؤسسات الناشئة ضرورة لتطوير الاقتصاد الوطني، لما ليا مف دور فعّاؿ في 
جذب الاستثمارات، وتحقيؽ التوازف التنموي بيف المناطؽ، والمساىمة في دعـ الصادرات، وخمؽ فرص عمؿ 

الكبرى بمرونتو وسيولة إنشائيا، فضلًا عف جديدة، وتوليد الثروة. وتتفوؽ ىذه المؤسسات عمى نظيراتيا 
 حاجتيا لرأس ماؿ أقؿ.

ورغـ ىذه المزايا، إلا أف المؤسسات الناشئة غالبًا ما تواجو تحديات كبيرة، لا سيما في مراحميا الأولى، ما 
يجعميا عرضة لمفشؿ في حاؿ غياب الدعـ والمرافقة. وليذا السبب، حرصت الدولة الجزائرية عمى اتخاذ 

مسمة مف التدابير التشجيعية لدعـ ىذا النوع مف المؤسسات، وجعميا ركيزة أساسية في مسار التنويع س
 الاقتصادي.

كما تسيـ المؤسسات الناشئة في تعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعماؿ، ونشر روح المبادرة والإبداع عبر 
 رتو التنافسية إقميميًا ودوليًا.مختمؼ القطاعات، ما يدعـ تنويع الاقتصاد الوطني ويعزز مف قد

 
وفي ضوء ىذه الدراسة توصمنا إلى مجموعة مف النتائج يجدر بي أف أسجميا في ىذه الخاتمة كإثبات لصحة 

شارات مضيئة وموجية لممضي في دراسة أخرى، وىي كالآتي:  ىذه الفرضيات وا 
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 :إختبار صحة ىذه الفرضيات 
 يات الدراسة التالية:مف خلاؿ ىذه الدراسة تـ إثبات صحة فرض

المؤسسات الناشئة تمعب دورًا فعالًا في تحقيؽ التنويع الاقتصادي مف خلاؿ تعزيز الابتكار، خمؽ  ●
 صحة الفرضية.   ما يؤكدفرص عمؿ، وتوسيع الأنشطة الإنتاجية خارج قطاع المحروقات وىذا 

ا بسبب التعقيدات البيروقراطية، العقبات الإدارية والتمويمية تحد مف نمو المؤسسات الناشئة وتأثيرى ●
 صحة الفرضية.   يؤكدضعؼ آليات التمويؿ، ونقص بيئة الأعماؿ المحفزة وىذا 

دعـ القطاعات غير التقميدية، وتحفيز  الاقتصادي عبرالمؤسسات الناشئة تساىـ في تحقيؽ التنويع  ●
 يمة.  يبقى بنسب ضئ ذلؾالتحوؿ نحو اقتصاد قائـ عمى المعرفة والاستدامة وكؿ 

  :النتائج المتوصؿ إلييا 
 كبيرة أبرزىاعمى الرغـ مف المبادرات الحكومية، لا تزاؿ المؤسسات الناشئة تواجو تحديات  -

 العراقيؿ الإدارية، صعوبات التمويؿ، وضعؼ البيئة الاستثمارية.  
مما يبرز  التجارب الدولية تؤكد إمكانية نجاح المؤسسات الناشئة في تعزيز النمو الاقتصادي -

 الحاجة إلى تبني استراتيجيات دعـ أكثر تكاملًا في الجزائر.  
الإطار القانوني والتنظيمي لممؤسسات الناشئة يتطور لكنو لا يزاؿ يحتاج إلى تحسيف لضماف  -

 مرونة الإجراءات وتشجيع ريادة الأعماؿ بشكؿ فعّاؿ.  
يستدعي  تأثيرىا ممااجية التقميدية يقمؿ مف ضعؼ التكامؿ بيف المؤسسات الناشئة والقطاعات الإنت -

 تعزيز الروابط بيف ىذه المؤسسات والمجالات الاقتصادية الكبرى.  
التحوؿ الرقمي يمثؿ فرصة كبيرة لمنمو السريع لممؤسسات الناشئة بشرط توفير دعـ لوجستي  -

 وتكنولوجي مناسب يضمف استدامة المشاريع الابتكارية.  
رحة تركز عمى تحسيف البيئة الريادية عبر تطوير آليات التمويؿ، تبسيط التوصيات المقت -

 الإجراءات، وتعزيز ثقافة الابتكار لضماف مساىمة فعمية في الاقتصاد الوطني.
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 : أىـ التوصيات المقترحة 
الإطار القانوني والتنظيمي عبر تبسيط الإجراءات الإدارية وتوفير بيئة تشريعية مرنة  ضرورة  -

 تحفّز نمو المؤسسات الناشئة.  
تحسيف آليات التمويؿ مف خلاؿ دعـ رأس الماؿ المخاطر، إنشاء صناديؽ استثمارية، وتشجيع  -

 التمويؿ الجماعي لتسييؿ وصوؿ المؤسسات الناشئة إلى الموارد المالية.  
ات المتخصصة، إنشاء المزيد مف الحاضنات والمسرّع الأعماؿ عبرتطوير النظاـ البيئي لريادة  -

 وربط المؤسسات الناشئة ببرامج الابتكار الجامعية.  
تكامميا الفعمي مع  التقميدية لضمافتحفيز الشراكات بيف المؤسسات الناشئة والقطاعات الإنتاجية  -

 الاقتصاد الوطني وتعزيز مساىمتيا في التنويع الاقتصادي.  
التحتية التكنولوجية ودعـ المشاريع الابتكارية في  الاستفادة مف التحوؿ الرقـ يعبر تعزيز البنية -

 مجالات التكنولوجيا المالية، الذكاء الاصطناعي، والخدمات الذكية.  
تفعيؿ الدبموماسية الاقتصادية لدعـ المؤسسات الناشئة في توسيع نشاطيا خارج الجزائر، مف  -

 خلاؿ تسييؿ الوصوؿ إلى الأسواؽ الإقميمية والدولية.  
سيف بيئة الاستثمار عبر تقميؿ العراقيؿ البيروقراطية، تقديـ حوافز ضريبية، ودعـ الابتكار تح -

 كعنصر أساسي في السياسات الاقتصادية.  
رفع مستوى الوعي بثقافة ريادة الأعماؿ مف خلاؿ إطلاؽ حملات تحسيسية، إدراج برامج تدريبية،  -

 باب.  وتعزيز دور الجامعات في دعـ رواد الأعماؿ الش
مراجعة السياسات التعميمية لضماف مواءمة التخصصات الأكاديمية مع احتياجات السوؽ وريادة  -

 الأعماؿ، مع التركيز عمى الميارات التطبيقية والتكنولوجية.  
استمياـ التجارب الدولية الناجحة وتكييؼ أفضؿ الممارسات مع الخصوصية الاقتصادية  -

 اف تأثير مستداـ لممؤسسات الناشئة.  والاجتماعية الجزائرية لضم
ىذه التوصيات تيدؼ إلى تعزيز دور المؤسسات الناشئة كمحرؾ رئيسي لمتنويع الاقتصادي، 

 وضماف بيئة ريادية تنافسية تُسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة.
 الدراسة : آفاؽ 

ؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر، غير تشكؿ ىذه الدراسة منطمقاً أولياً لفيـ دور المؤسسات الناشئة في تحقي
أف ىذا المجاؿ لا يزاؿ بحاجة إلى مزيد مف التعمؽ، خاصة في ظؿ التغيرات الاقتصادية الراىنة والمساعي 
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الوطنية للابتعاد عف التبعية لممحروقات. ومف آفاؽ البحث الممكنة مستقبلًا، دراسة تأثير السياسات العمومية 
سات الناشئة، وكذا تقييـ فعالية آليات الدعـ والتمويؿ، مع تسميط الضوء عمى البيئة الجديدة عمى واقع المؤس

القانونية والتشريعية، والبنية التحتية التكنولوجية، باعتبارىا عوامؿ حاسمة في تطوير ىذا النسيج الاقتصادي 
مكف أف تكوف الحيوي. وبيف ما جاء مف المستجدات باعتباره موضوع حديث فإف ىناؾ قضايا أخرى ي

 موضوع لبحوث مستقبمية نذكر منيا :
 المعوقات الثقافية والاجتماعية لريادة الأعماؿ لدى الشباب في الجزائر. ●
 .دور الجامعات ومراكز البحث في دعـ ريادة الأعماؿ والمشاريع الناشئة ●

 مستقبؿ الاقتصاد الجزائري في حالة تفعيؿ حقيقي لدور المؤسسات الناشئة . ●
وؿ الرقمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقميدية مف خلاؿ الشراكة مع المؤسسات فرص التح ●

 الناشئة.
 

. 
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 :الممخص 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحميؿ دور المؤسسات الناشئة كمدخؿ استراتيجي لتحقيؽ التنويع الاقتصادي 
في الجزائر، مف خلاؿ تقييـ واقعيا، واكتشاؼ مدى قدرتيا عمى تقميص التبعية لقطاع المحروقات. 

عمى منيج وصفي وتحميمي، إلى جانب المنيج الإحصائي، لبحث المعطيات الكمية اعتمدت الدراسة 
المتعمقة بمساىمة المؤسسات الناشئة في الناتج المحمي الإجمالي، واستشراؼ آفاقيا. وقد خمصت إلى 
أف المؤسسات الناشئة تممؾ إمكانيات حقيقية لممساىمة في التنويع الاقتصادي، لا سيما في حاؿ توفر 

ة مؤسساتية داعمة، وتجاوز العوائؽ المرتبطة بالتمويؿ والإجراءات الإدارية. وأكدت أف دعـ ىذه بيئ
 المؤسسات يمثؿ فرصة لتعزيز الاقتصاد القائـ عمى المعرفة والتكنولوجيا في الجزائر.

 : المؤسسات الناشئة، التنويع الاقتصادي، الجزائرالكممات المفتاحية   

 

 

Abstract: 

This study aims to analyze the role of startups as a strategic entry point for 

achieving economic diversification in Algeria, by assessing their current state 

and exploring their potential to reduce dependence on the hydrocarbons sector. 

The study adopted a descriptive and analytical approach, alongside statistical 

methods, to examine quantitative data related to the contribution of startups to 

the Gross Domestic Product (GDP) and to explore their future prospects. The 

findings reveal that startups possess real potential to contribute to economic 

diversification, especially if supported by an enabling institutional environment 

and if obstacles related to financing and administrative procedures are 

addressed. The study emphasizes that supporting these enterprises represents an 

opportunity to enhance a knowledge- and technology-based economy in 

Algeria. 

Keywords: Startups, Economic Diversification, Algeria 


