
ʎɮɨɐɦȄࡧȟ Ȩ ȍɦȄɼࡧʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȒȲȄȴɼ

�ɰɼȯ ɨȫ ɵࡧ ȉȄࡧȓɐɭȆȡ-تيارتࡧ-

ȓɭȯࡧ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭɤ Ȇɮɡȗȷ ؅ȷفࡧࡧַ ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭ

:ɰ ȗȍɦȆɈ؈ ɦȄࡧȮȄȯ ɏ ǻࡧɵ ɭ

ȑ ɴʈȴࢫɪ ʈȵɺɨȉ

ȒȲȆȿ ȓȧࢫ Ȇɮȷ ɽȉ

Ȋࡧȓɭɽ ȷ ɽ Ȅɰם Ȅɽ ɳɐ:

ɵ ɭࡧȓɱɽ ɡםȄࡧȓɳݏݨɦȄࡧɬȆɭǷࡧȆɳɨɏ șࡧ ȼ ɛɽ ɱ:

ȯ.د ʈȳɗݵ؈فࡧ ȳɃࡧȉݏ ȆȨ ɭࡧȰȆȗȷ Ƿ–أ-ȆՌՌՌȸ ʋǾȲ

ɤ.د Ȅɽ ɱࡧɚ ȲȵɦࡧȳɃ ȆȨ ɭࡧȰȆȗȷ Ƿ–ب-ȄȲȳɜɭɼࡧȆɗȳȼ ɭ

ȓȼ.د ǿȆɏ Ȧࡧ Ȇȣ ɱࡧȳɃ ȆȨ ɭࡧȰȆȗȷ Ƿ–أ -  مناقشا 

Ȅ:2024-2025ݍݨȓʊɐɭȆالسنة

ȓʊɨɠ:؈فʊȸ ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽɨɐɦȄࢫ

ʊȸ؈ف: قسم ȘɦȄࢫɬɽɨɏ

ȳʈɽࡩʏودورهالرقميالتحول  Ɉ ȕȲȆɢȗȉالتعليميל

تيارتخلدون ابنبجامعةحالةدراسة

ȓʆȮȆɀ:ميدان ȗɛȄࢫɬɽɨɏ،؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʈȲȆȣ ȕ

ʊȸ؈ف: شعبة ȘɦȄࢫɬɽɨɏ

ɮɏ: تخصص ǷࢫȒȲȄȮǻال





ȳʆȯ ɜȕɼࡧȳɡȻ

"ȆםȆɏ ɵࡧ ɟ...ɑɈ ȗȸ Ȗࡧɯ ɦࡧɰ Ǽɗ فكن  

ɑɈࡧ متعلما،ࡧ ȗȸ Ȗࡧɯ ɦࡧɰ Ǽɗ

Ǵ֗ȆɮɨɐɦȄࡧȑ ȧ Ǹɗࡧɯ ɺɄ ɔȍȕֺࡧ ɗࡧɑɈ ȗȸ Ȗࡧɯ ɦࡧɰ Ǽɗ"

דࡧȆɐȖڲʄࡧيقو  ɤ":ɻȸࡧ ɘɳɦࡧȳɡȼ ʇࡧȆɮɱǼɗࡧȳɡȼ ʇࡧɵ ɭɼ."

ɯࡧ ɨȷ ɼࡧɻʊɨɏ דࡧ ȿڴʄࡧ דࡧ ɤɽࡧ ȷ Ȳࡧɤ Ȇɛɼ":֗ࡧ ȶ ȆɳɦȄࡧȳɡȼ ʇࡧɯ ɦࡧɵ ɭ

ɪ ȡ ɼࡧȵɏ דࡧ ȳɡȼࡧ ʇࡧɯ ɦ"

ࡧ֗ ʎ ɮɨɐɦȄࡧȟ Ȩ ȍɦȄࡧȄȱ ɸࡧɬȆɮȕǻࡧʏࡧࡩȆɳɜɗɼࡧʅ ȱ ɦȄࡧɪ ȡ ɼࡧȵɏ דࡧ ȯࡧ ɮȨ ɱ

ȓɮʈȵɐɦȄɼࡧȓʊɗȆɐɦȄɼࡧȓݰ ܶ ɦȄࡧȆɳɮɺɦǷɼ.

�ɼࡧȳɡȼ ɦȄࡧɪ ʈȵȣ ȉࡧɬȯ ɜȗɱࡧȒȰȆȗȷ כ ȳʆȯࡧǻڲʄࡧ ɜȗɦȄ":ɤ Ȅɽ ɱࡧɚ Ȳȵɦ"ࡧʄڴɏ

Ȕࡧȓɮʊɛࡧ Ȇɭɽ ɨɐɭɼࡧȔ ȆɮʊɨɐȖɼࡧȔ Ȇٕڈȡ ɽ ȕࡧɵ ɭࡧȆɳɦࡧɻȗɭȯ ɛȆɭࡧɪ ɠ

ɬȯࡧ ɜȗɱࡧȆɮɟ֗ࡧ ȆّڈɱȄɽ ȡ ȆɳȘȷࡧࡩʏࡧȓɗȆɠࡧ ȄȲȮࡧɎɽ Ƀ ɽ ɭࡧǴȄȳțǻࡧʏࡧࡩș ɮɸȆȷ

ȑࡧɼǷࡧ ʈȳɛࡧɵ ɭࡧȟ Ȩ ȍɦȄࡧȄȱ ɸࡧȴȆȣ ɱǻࡧʏࡧࡩɯ ɸȆȷ ɵࡧ ɭࡧʄڲǻࡧȳɡȼ ɦȄࡧɪ ʈȵȣ ȉ

ɵࡧ ɭࡧɪ ɠɼࡧǴֺ ɭȵɦȄܢۜࡧ ɰࡧɴɱؠ ǷࡧɰɼȮɼࡧɵ ʈȳɇǺɭɼࡧȒȱ ȕȆȷ Ƿࡧɵ ɭࡧȯ ʊɐȊࡧɵ ɭ

ɰࡧ Ȇɠɪ ɮɐɦȄࡧȄȱ ɸࡧʏࡧࡩȳțǷࡧɻɦ.

ɗɽ؈فࡧ ȕࡧʄڴɏ ɼȳɺȷࡧࡧ ɵࡧ ʆȱ ɦȄࡧࡧȆɳǾȆʊɦɼֿ ȆɄࡧ ʆǷࡧɤɽ ȿ ɽ ɭࡧȳɡȼ ɦȄ

ȟ Ȩ ȍɦȄࡧȄȱ ɸࡧࡧɬȆɮȕǻࡧʄڴɏ ɯࡧ Ǿֺ ɖࡧȄɼݍݨɽࡧȄם ɼȳɌ ɦȄ



ǴȄȯ ɸǻ

ɯʊȧȳɦȄࡧɰ ȆɮȧȳɦȄדࡧ ɯࡧ ȸ Ȋ

ʄڲȆɐȖࡧɤ Ȇɛ":ࡧɯ ɨɐɦȄࡧɽ ȕɼǷࡧɵ ʆȱ ɦȄɼࡧɯ ɡɳɭࡧȄɽ ɳɭǷࡧɵ ʆȱ ɦȄדࡧ ɑɗȳʆࡧ

"درجات

ɻɳɭࡧȯ ɮȗȷ Ƿࡧʅ ȱ ɦȄࡧɰ Ȇɭכ Ȳȯࡧ ɀ ɭࡧʄڲǻࡧʏڊȳȬ ȕࡧʅ ȯ ɸǷࡧȳȬ ɗࡧɪ ɢȉࡧࡧʎȖɽ ɛ

"ȵʈȵɐɦȄࡧʎȌǷ"ࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧʏܣۘࡧࡩ ɨȧȲࡧɤ Ȅɽ ɇ ʎɮɏࡧ ȮɼࡧʎɭȆɺɦǻࡧș ɱȆɠࡧɵ ɭࡧʄڲǻɼ

"ȓʊɦȆɔɦȄࡧʎɭǷ"ȆɺɭȄȮǷɼࡧȆɮɸȳɮɏ דࡧ ɤࡧ Ȇɇ Ƿ

ܣۚࡧ ʊɏ ȒȮȆɐȸࡧࡩʏࡧ ɦȄɼࡧȳȬ ɘɦȄࡧɾȲǷࡧʎɢɦࡧɬɽ ʊɦȄࡧȄȱ ɸࡧȔ ȳɌ ȗɱǻࡧȆםȆɈ ɦ

ȆɮɺɦࡧʏڊȳȬ ȕࡧʅ ȯ ɸǷࡧɬɽ ʊɦȄࡧȆɱǷࡧȆɸɼࡧʅ Ȅȯ ɦȄɼ

ɵࡧ ɏ ȳɡȼࡧ ɦȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄࡧʎɘȕַࡧ ʅࡧ ȱ ɦȄࡧȯ ɮȨ ɭࡧʏڎ ǷࡧʎɲȆȝɦȄࡧʅ ȯ ɳȷ ǻڲʄࡧ

ɻɨɄࡧ ɗܣۚࡧ ʊɏ ǻɼڲʄࡧȒȳɛࡧ Ȧࡧ֗ Ȇȣ ɳɦȄࡧȆɺɦܢۚࡧ ɮȕǷࡧȓɦɽ ȫ ܣۘࡧ ȫ Ƿܢۜࡧ ࡧɲǷַؠ ɼ

Ȅȱࡧ ɸࡧʏܣۗࡧࡩ ɱȆȣ ȉࡧɰɽ ɡȕࡧɰ Ƿࡧș ʋɳɮȕܣۘࡧ ɦȄࡧȓʊɱȆȝɦȄࡧʎɭǷɼࡧɬֺ ȷ ǻɼࡧࡧȳȷ Ȇʆ

�ɾȳȫ Ƿࡧȓɮɨɠࡧɻɦࡧɰ ȆɠࡧȲȯ ɜɦȄࡧɵ ɡɦࡧȯ ʊɐȸ ɦȄࡧɬɽ ʊɦȄ

ȴȆȣࡧ ɱǻࡧʏࡧࡩʎɲȯ ɏ Ȇȷ ɼࡧȯ ʊɐȊࡧɼǷࡧȑ ʈȳɛࡧɵ ɭࡧɰɽ ɐɦȄࡧȯ ʆࡧʎɲȆɈ ɏ Ƿࡧɵ ɭࡧɪ ɢɦɼ

Ȓȳɟȱ ɷȱࡧȄם ɸ

صارة



ǴȄȯ ɸǻ

ʊȧȳɦȄࡧɰ ȆɮȧȳɦȄדࡧ ɯࡧ ȸ Ȋم  

ɰࡧ ȈࡧȆɐɦȄם؈ Ȳדࡧ ȯࡧ ɮݰ ɰࡧȄݍ Ƿࡧɯ ɸȄɽ ɏ Ȯࡧȳȫ ǵɼ

ɯࡧ ʊɌ ɐɦȄדࡧ ɚࡧ ȯ ȿ

Ȇɺɦࡧș ʋȕǷࡧȆٔڈɏ șࡧȆɮɓȲࡧ ȉǷࡧɰ ǻɼࡧȆɺɦࡧȆɱȄɼࡧȆɺɦȆɱࡧȆɺɦࡧȆɱǷࡧɤ Ȇɛࡧɵ ɮɗ.

"ɻɳʋȍȡ ɪࡧɚȳɐɦȄࡧ ɨɠࡧɵ ɭࡧʄڲǻࡧ�ɼ؄ف�ɀ ɦȆȉַࡧ ǻࡧʎȖǸʆַ Ȧࡧ Ȇȣ ɳɦȄࡧɰ Ƿܣۚࡧ ɮɨɏࡧ

ɤࡧȆɔɦȄڲʏو  ȱ ȉࡧɵ ɭ֗ࡧ Ȅȯ ȉǷܣۗࡧ ɨɜȉࡧɷȲɽ ɱࡧȂɘɈ ɳʆַࡧ ʅࡧ ȱ ɦȄࡧ�ɼȹ ʋɘɳɦȄࡧ

�ɼʎȖɽ ɛࡧɻɳɭࡧș ʆȯ ɮȗȷ Ȅࡧ�ɼ�ʅȴȄ؅قɏ ǻࡧʎȖȄȱ ȉ.

ʅࡧȵʈȵɐɦȄࡧ ȯ ɦȄɼ.ɻʊɨɏ דࡧ .ȓɮȧȲࡧ

٬ȆɏڈȆࡧ ȯ ȉࡧȯǾȄȯ ȼ ɦȄࡧʏࡧڲș ɨɺȷ ɼࡧȆɺɭȄȯ ɛȄࡧș Ȩ ȕࡧȓɳݍݨȄࡧࡧɪ ɐȡ ɵࡧ ɭࡧʄڲǻ

ȓɮʊɌ ɐɦȄࡧȓɱȆȸ ɲל ǻ.șڲʄࡧ ȉȆȝɦȄࡧʏڥɨɃ ʎɭȆʆǷࡧʎɭǷࡧ�ɼࡧ�ɼʎɲȆɭǷࡧǻڲʄࡧ

ȒȵʈȵɐɦȄ.

ɤ Ȇɳɭɼࡧȓȣ ʆȯ ȫ Ȕࡧ ȆʊɦȆɔɦȄࡧʎȖȄɽ ȫ Ƿࡧʄڲǻࡧ�ɼࡧȓɮʊɈ ɗ,ࡧȆɱɽ ɏ ɰࡧ Ȇɠࡧɵ ɭࡧɪ ɢɦ

ǴȆɛȯ ȿ ׀ ɦࡧࡧɝ ʈȳɈ ɦȄࡧȄȱ ɸࡧʏࡧࡩȄȯ ɳȷ ɼࡧɼȆʊɗɼטɰ ɳȸ؈ ɦȄࡧǴȆɜɗȲɼࡧǴ.

�ȴȆȣ ɱל Ȅȱࡧ ɸࡧɯ ɡʆȯ ɸǷࡧ�ɼࡧȆɱǷࡧȆɸࡧɻȗʋɳɮȕࡧȆםȆɈ ɦࡧʅ ȱ ɦȄࡧȦ Ȇȣ ɳɦȄࡧȒȳɮț

ɻɱȆȨ ȍȷ ɻɨɄࡧ ɘȉࡧɻȕȄȳɮțࡧɤɼǷࡧș ɨɮɟǷࡧɬɽ ʊɦȄࡧ�ɼࡧʄڲȆɐȖ.דࡧ ȯࡧ ɮݰ ɗݏ

ȄȳɡȻࡧ�ɼࡧحبا�ɼࡧǴȯ ȍɦȄࡧʄڴɏ ݵ�ɼɬȆȗࡧȆɱȆɳȗɭǻࡧ .Ȅݍ

زینب



Ȕقائمة Ȇʈɽ ȗȨ Ȅם
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مقدمة

أ

صــــبحت حیــــث أ،یــــرات التــــي یشــــهدها العــــالم فــــي العصــــر الحــــدیثیعــــد التحــــول الرقمــــي أحــــد أبــــرز التغ

لى دمـج إویشیر التحول الرقمي .مختلف المجالات بما في ذلك التعلیم رلوجیا الرقمیة وسیلة محوریة لتطویو التكن

التقنیات الرقمیة في العملیات الیومیة للمنظمات والمؤسسات بهدف تحسین الكفاءة والابتكار وتقدیم حلول متجددة 

.للتحدیات التقلیدیة 

لوجیـا المعلومـات والاتصـال و التحول الرقمي نظرا لأهمیته المرتبطة بتطـویر تكنلقد زاد الاهتمام بموضوع

خیـرة وقـد غیـر ضرورة ملحة من ما مضى خاصة مع التطورات الكبیرة والمتسارعة التي تشهدها هاته السنوات الأ

مــرتبط التحــول الرقمــي تغییــر جــذري فــي طریقــة تقــدیم الخــدمات للجمهــور مــن عمــلاء ومــواطنین وبــات كــل شــيء

.في مجال التعلیمبالأنترنت

لعب التحول الرقمي دورا محوریا في تعزیز الابتكار التعلیمي من خلال تقدیم أدوات ووسـائل حدیثـة تعیـد 

والواقــع  ،الواقــع الافتراضــي،والتعلــیم الآلــيفالتقنیــات مثــل الــذكاء الاصــطناعي،.صــیاغة مفهــوم التعلــیم التقلیــدي

.فرصا أكبر للتفاعل مع المحتوى التعلیمي بطرق مبتكرة وشخصیةالمعزز أتاحت للمتعلمین 

ــیم مــن خــلال تقــدیم بیئــات  عــلاوة علــى ذلــك یســهم التحــول الرقمــي نقلــة نوعیــة فــي طــرق التــدریس والتعل

لــى المعرفــة فــي أي وقــت إوتمكــنهم مــن الوصــول أ ي الفــروق الفردیــة بــین المتعلمــین،تراعــتعلیمیــة ذكیــة ومتفاعلــة 

ممـا یسـهم كثـر تهمیشـا طاقـه لیشـمل الفئـات الأمكانیـة تحسـین جـودة التعلـیم وتحسـین نإكمـا یـوفر ، ومن أي مكان

.في تحقیق العدالة التعلیمیة

ساسـیة الأ الأدواتهـم أحیـث یعـد ،في هـذا السـیاق یبـرز التحـول الرقمـي كركیـزة لـدعم الابتكـار التعلیمـي

الســریعة فــي العــالم وتلبیــة احتیاجــات المتعلمــین المتغیــرة التــي تمكــن المؤسســات التعلیمیــة مــن مواكبــة التطــورات

.بداعي وحل المشكلاتوتعزیز القدرة على التفكیر الإ،باستمرار

الرقمیـــةیضـــا تحـــدیات منهـــا ضـــرورة تـــوفیر البنیـــة التحتیـــةأفـــي ظـــل التحـــولات یواجـــه الابتكـــار التعلیمـــي 

.تأهیل المعلمین لاستخدام أدوات التعلیم الرقمي بفعالیةو  لوجیا،و لى التكنإفي الوصول تحقیق المساواتو  اللازمة

ومع ذلك یعتبر التغلب على هذه التحدیات خطوة أساسیة لضمان تحقیـق أقصـى اسـتفادة مـن التحـول الرقمـي فـي 

.تطویر التعلیم

  :ةالتالیبق یمكننا طرح الاشكالیة ومما س

:الإشكالیة الرئیسیة

 ؟لدى هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون تیارتبتكار التعلیمي الا التحول الرقمي في تطویرما واقع 

:سئلة الفرعیةالأ

:لى الاسئلة التالیةإلعلاج هذه الاشكالیة یتم تقسیمها 

ما واقع التحول الرقمي لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون تیارت؟

التعلمیـة لـدى أعضـاء هیئـة التـدریس بجامعـة ابـن و یـة التعلیمیـة الابتكار التعلیمي فـي العملمجالاتمستوى ما

خلدون تیارت؟
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 التعلیمي لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون تیارت؟دوافع نحو الابتكارمستوى  ما

كنولوجیا التعلیم لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون تیارت؟نسبة تطبیق تما

:فرضیة الدراسة  

:الدراسة تم صیاغة الفرضیة ا التالیةبناءا على أسئلة

ـــة  يفـــ یوجـــد علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین التحـــول الرقمـــي وتطـــویر مجـــالات الابتكـــار التعلیمـــي لا_  العملی

.لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون تیارتالتعلمیةالتعلیمیة و 

:أهداف الدراسة

لتحول الرقمـي وتطـویر الابتكـار التعلیمـي لـدى أعضـاء هیئـة دراسة واقع او  إلى تحلیلتهدف هذه الدراسة

:الفرعیة التالیة الأهدافلتحقیق الهدف المنشود تمتجزئة الهدف العام إلى و  ،التدریس بجامعة ابن خلدون تیارت

بیان واقع التحول الرقمي لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون تیارت.

التعلمیــة لــدى أعضــاء هیئــة التــدریس بجامعــة ابــن و  فــي العملیــة التعلیمیــةمعرفــة مســتوى الابتكــار التعلیمــي

.خلدون تیارت

 معرفة أهم العوامل التي تعتبر كدوافع نحو الابتكار التعلیمي لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون

.تیارت

دون تیارتتحدید نسبة تطبیق تكنولوجیا التعلیم لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خل.

:البحثأهمیة

یــزال محــل اهتمــام بالغــة ولاأهمیــةهــذا البحــث فــي كونــه یتنــاول موضــوعا معاصــرا یتمتــع بأهمیــةتتجلــى 

:یليویتضح ذلك من خلال ما، واسع ونقاشات مستمرة

.إبراز دور التحول الرقمي في تطویر العملیة التعلیمیة وتعزیز الابتكار داخلهاـــ 

لوجیـة واهتمـام البـاحثین و متزایدة لموضوع التحول الرقمـي نظـرا للتطـورات المتسـارعة فـي الوسـائل التكنال همیةالأـــ 

.به

.المساهمة في رفع مستوى المؤسسات التعلیمیة عبر فهم دور التحول الرقمي في تحسین الأداء التعلیميـــ 

.المؤسسات التعلیمیةإبراز الدور الفعال للتحول الرقمي في رفع مستوى الأداء داخل ـــ 

:ختیار الموضوعسباب إأ

:تم اختیار هذا الموضوع لمجموعة من الاسباب نذكر منها

.لى التطرق لدراسة التحول الرقميإرغبتنا یتمثل في،المیول الشخصيـــ 

.ومدى أهمیته في عصرنا الحالي، حداثة الموضوعـــ 

.ودة التعلیمالابتكار في تحسین جأهمیةالرغبة في معرفة ـــ
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:حدود الدراسة

.بعادأحدود و شكالیة على البحث قمنا بوضعة الإبهدف التحكم في الموضوع ومعالج

2025ماي 15أفریل الى 15أجریت  الدراسة المیدانیة من :الحدود الزمنیة.

تیارتجامعة ابن خلدونلقد تم تحدید الدراسة في:الحدود المكانیة.

:منهج الدراسة

تطرقنــا إلــى مختلـــف  حیــث،جــل الإجابــة علــى إشــكالیة الدراســة تــم الاعتمـــاد علــى المــنهج الوصــفيأمــن 

المقــالات فــي  المتمثلــةمــي مــن خــلال المراجــع المتاحــة الابتكــار التعلیو  بــالتحول الرقمــيالجوانــب النظریــة المتعلقــة

تـم إضافة إلى المنهج المـذكور سـابقا،،سة المیدانیةأما فیما یتعلق بالدراوالمجلات والمواقع عبر شبكة الانترنت،

للدراســة مــن أجــل تحلیــل وتفســیر النتــائج  أداةحیــث تــم الاســتعانة بالاســتبیان كــ،الاعتمــاد علــى المــنهج التحلیلــي

.حصائیةالتحلیل الإأسالیب

:الدراسات السابقة

:فیما یلي یتم عرض مجموعة من الدراسات السابقة لموضوع دراستنا

)2024،جابله(راسةد /1

وافـد المنظومـة التعلیمیـة هـم ر أالتحول الرقمي للتعلیم العالي كأحد أهمیةهدفت هذه الدراسة للوقوف على 

بـــراز دوره فـــي تحســـین جـــودة التعلـــیم العـــالي بمـــا یتســـق مـــع متطلبـــات العصـــر الرقمـــي وأفـــاق الجـــودة إ و  الحدیثـــة،

.الشاملة

یر بـوتیرة بطیئـة وتعـاني لرقمي للتعلیم العـالي فـي الجزائـر یسـلتحول ان عملیة األى إوقد توصلت الدراسة 

لیهـا مؤسسـات التعلـیم إوهـي تمثـل حتمیـة لجـأت ،و مالیـة وحتـى الثقافیـةأو بشریة أمن تحدیات كثیرة سواء مادیة 

ول الرقمـي للتعلـیم ثبتهـا تجـارب التحـأالفوائد التـي و  ونظرا للمزایا،زمة الصحیة العالمیة كوفیدلمواجهة تداعیات الأ

نـه اسـتوجب علـى إفات التعلـیم العـالي فـي دول عدیـدة، في تحسین جودة التعلیم والارتقاء بمسـتوى خریجـي مؤسسـ

هــذا القطــاع فــي الجزائـــر تطــویر مؤسســاته التعلیمیـــة لمواكبــة تكنولوجیــا التعلــیم لكـــي تحقــق طموحــات المتعلمـــین 

.وتحقق میزة تنافسیة خلال جودة التعلیم فیها

).2023السعدي،و  شاكر(دراسة /2

وواقعـه وانعكاسـاته (لى التعرف على التحول الرقمي كضـمان لجـودة التعلـیم الجـامعي إهدفت هذه الدراسة 

استخدم المنهج ،)19(صل أمن )6(طبق البحث على عینة من الجامعات الحكومیة الیمینة بلغ عددها)وآلیاته

فقرة توزعت على ثلاث محاور خضعت للتحقق من صـدقها )57(تكونت منالوصفي التحلیلي وتم بناء استبانة 

عضـو وكـان مـن نتـائج )90(عضاء هیئة التدریس بلـغ عـددهمأوطبقت على عینة عشوائیة بسیطة من ،وثباتها

ووزن نســبي )2.52(ابيحكومیـة الیمینـة علـى متوسـط حسـحصـل واقـع التحـول الرقمـي فـي الجامعــات ال:البحـث

بینما حصل محور انعكاسات تطبیق على جـودة التعلـیم الجـامعي هو یقابل التقدیر بدرجة ضعیفة، و  ،%)50.4(
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لـى إوخلص البحث یقابل التقدیر بدرجة مرتفعة جدا،وهو  %)88،6(ووزن نسبي)4.43(سط حسابيعلى متو 

.جامعات الیمنیةتقدیم عدد من التوصیات والمقترحات لتطبیق التحول الرقمي كضمان لجودة التعلیم في ال

)2023،الحمدو  جمال(دراسة /3

تحلیل التحول الرقمي في مؤسسات التعلـیم العـالي فـي عـدد مـن الـدول و  لى تشخیصإتهدف هذه الدراسة 

فضــلا عــن رصــد التحــدیات  ،البحــرینردن، لیبیــا، الأ لبنــان،،المملكــة العربیــة الســعودي: ة وهــيالعربیــة المســتهدف

حیـث تـم اجـراء الدراسـة خـلال .التعلـیم العـالي فـي هـذه الـدول فـي تطبیـق التحـول الرقمـيالتي واجهت المؤسسات 

ن التحـول الرقمـي بمؤسسـات التعلـیم العـالي أوبینت الدراسة ،2023وحتى جویلیة 2020ة من مارس فترة جائح

 لإدارةلبرمجیـات فـي اوكانـت البـدایات باسـتخدام ابسـنوات طویلـة،كورونـافي الدول المستهدفة قد بـدأ قبـل جائحـة 

لى عدد من التوصیات والمقاربـات للتحسـینإوتوصلت الدراسة ؤون الطلبة والقبول والتسجیل، والشؤون المالیة وش

وتعزیز القدرات التقنیة لمؤسسات التكنولوجیات الحدیثة، و  الرقمیةالتطویر مثل زیادة الاستثمار في البنیة التحتیة و 

.التعلیم العالي

سـتراتیجیا یسـهم إمـن الدراسـة أن دعـم التحـول الرقمـي فـي قطـاع التعلـیم العـالي یعتبـر اسـتثمارا كما یتبـین

ویعــــزز قــــدرتها علــــى تحقیــــق علــــى تحقیــــق اهــــداف التنمیــــة ،الاجتمــــاعي للــــدول العربیــــةو  فـــي التقــــدم الاقتصــــادي

.2030المستدامة المحددة من قبل الأمم المتحدة لعام 

)2016،زقاي(دراسة /4

حیــث التعلــیم العــالي مــن منظــور الطــلاب، هــم معوقــات الابتكــار فــي منظومــة ألــى إهــدف هــذه الدراســة ت

وتـم اسـتخدمت اسـتمارة لجمـع المعلومـات،شـكالیة الدراسـة إطالـب وقصـد معالجـة )31(تكونت عینة الدراسـة مـن 

مـن النتـائج التحلیـل المشـترك بأسـلو باستخدام spssحصائيتحلیل النتائج باستخدام البرنامج الإو  تفریغ البیانات

لیهـا معوقـات تتعلـق بالطالـب الجـامعي تـأتي فـي الدرجـة الثانیـة كـاهم متغیـر یفیـق الابتكـار فـي التعلـیم إالمتوصل 

لبـــة لــى أن الطإشــارت النتــائج كــذلك أكمـــا الشخصــیة،وذلــك لعــدم ثقــة الطلبـــة فــي قــدراتهم واســتعداداتهم،العــالي

.قات الابتكار في التعلیم العاليهم معو أالثة لعوامل تتعلق بالبیئة الجامعیة كویة بالدرجة الثالأولیعطون 

)2024،بوشوشةو  شیروف(دراسة/5

ة فـــي تحســـین جـــودة التعلـــیم لـــى التعـــرف علـــى الـــدور الـــذي تلعبـــه المنصـــات الرقمیـــإتهـــدف هـــذه الدراســـة 

وقــد اســـتخدمت ، الأســـاتذةمــن وجهـــة نظــر  SNDLو MOODLEوذلـــك بتســلیط الضـــوء علــى منصـــتي العــالي، 

لـــى عینـــة إموجـــه إلكترونـــيتحلیـــل المحتـــوى وقـــد تـــم الاعتمـــاد علـــى اســـتبیان أســـلوبالدراســـة المـــنهج الوصـــفي ب

ن أمــن العینــة المدروســة یتفقــون علــى الأســاتذةغلبیــة أن ألــى إوتوصــلت الدراســة .باحــثأســتاذ58عشــوائیة مــن 

تـوفر للأسـاتذة كـل مـا یحتاجونـه SNDLن منصـة أكمـا .بعـدفضل لتقـدیم الـدروس عـن أسهل و أالمنصة الرقمیة 

العـالي فقـد توصـلت لكن من ناحیة معرفة طبیعة العلاقة بین المنصات الرقمیة وجـودة التعلـیم.في بحثهم العلمي

التعلیمیـة  الأدواتعلاقة بین وعلیه توصي الدراسة بضرورة تعزیز ال.ضعیفةو  نه توجد علاقة طردیةألى إالدراسة 

مـن خـلال الحـث علـى اسـتخدام هـذه م وتحسـین جـودة الخدمـة التعلیمیـة، لرقمیة على غرار المنصات الرقمیة لدعا



مقدمة

ه

الطلبــة وتــوفیر التكنولوجیــا اللازمــة لضــمان الاســتمراریة فــي اســتخدامها وبالتــالي و  الأســاتذةالمنصــات مــن طــرف 

.قیق متطلبات جودة التعلیم العاليتح

:تعقیب على الدراسة

ن معضـــمها ركـــز علـــى دور التحـــول الرقمـــي فـــي مؤسســـات التعلـــیم أمـــن خـــلال الدرســـات الســـابقة یتبـــین 

، حیــث )2024، شــیروف وبوشوشــة(ودراســة )2023شــاكر والســعد، (ودراســة)2024جابلــه،(، كدراســةالعــالي

ویعــاني مـــن یســیر بــوتیرة بطیئــةعملیــة التحــول الرقمـــي تتفــق نتــائج الدراســات الســابقة مــع دراســـتنا الحالیــة كــون 

الحدیثــة یســاهم فــي والتكنولوجیــات مالیــة وأن تفعیــل البنیــة التحتیــة الرقمیــة ،بشــریة،تحــدیات كثیــرة ســواءا مادیــة

وبـــذلك تتفـــق دراســـتنا مـــع ، ســـتراتیجیاإودعـــم التحـــول الرقمـــي فـــي التعلـــیم یعتبـــر اســـتثمارا ، تحســـین جـــودة التعلـــیم

لــى ســد الفجــوة بـــین إقمــي والعملیــة التعلیمیــة لــذا تســعى دراســتنا بــین التحــول الر الدراســات الســابقة بوجــود علاقــة 

الدراســات الســابقة مــن خــلال دراســة میدانیــة تركــز علــى واقــع التحــول الرقمــي فــي تطــویر الابتكــار التعلیمــي لــدى 

.أعضاء هیئة التدریس

:صعوبات الدراسة

.وع خاصة فیما یخص الابتكار التعلیميبالموضمباشرة  علاقةندرة المراجع في مكتبة الجامعة التي لها ـــــ 

.قلة الدراسات والابحاث السابقة في البحثـــ 

.صعوبة الحصول على المعلوماتــــ 

.انعدام الدراسات التي تربط بین التحول الرقمي والابتكار التعلیميــــ 

.عدم توفر الكتب وصعوبة الحصول علیهاــــ 

:هیكل البحث

:لى فصلینإالمطروحة ومعالجتها تم تقسیم هذه الدراسة للإحاطة بالإشكالیة 

 حیـث تـم تقسـیمه إلـى مبحثـین  تناولنـا فـي المبحـث "الابتكار التعلیميو  التحول الرقمي"بعنـوان:الأولالفصل

مــا المبحــث الثــاني فكــان تحــت عنــوان ماهیــة أهمیتــه وكــذا المتطلبــات والتحــدیات، ماهیــة التحــول الرقمــي واالأول

دوات التعلـیم أدة مـن أهمیتـه وكـذلك عرفنـا ألـى معرفـة ابتكـار فـي التعلـیم وكـذا إر التعلیمي وتم التطرق فیه الابتكا

.عن البعد هي موودل

 جامعــة بفیتعلـق بالدراسـة المیدانیـة لـدور التحـول الرقمـي فـي تطـویر الابتكـار التعلیمـي الفصـل الثـانيمـا فـي أ

المستخدمة في دراسة  الأدواتلى الطریقة و إتطرقنا الأولالمبحث  في خلدون تیارت ویتضمن كذلك مبحثین،ابن

النتـائج هـمفقد تطرقنـا مـن خلالهـا لأما الخاتمةأ ن لعرض نتائج الدراسة والمناقشة،ما المبحث الثاني فكاأ ،الحالة

.لیها في الدراسةإالتوصیات المتوصل و 



ɪࡧ ɀ ɘɦȄ�ɤɼכ
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:یدهتم

انـــدمجت مـــع العدیـــد مـــن الاتصـــال الحدیثـــة والتـــي  الإعـــلامیتمیـــز المجتمـــع الحـــالي بتعـــدد التكنولوجیـــات 

ویعتبـر ،و العلمیـة وغیرهـا فـي مختلـف المؤسسـاتأسـواء الإداریـة الأعمـالمجالات الحیاة ودخلـت جـل نشـاطات 

علــى وظائفهــا مــؤثرارتباطــاوتــرتبط بهــا ا، لاقـات العامــةالتــي تــدخل عــالم العالتحـول الرقمــي مــن المفــاهیم الجدیــدة 

خـــاص بهـــذا نـــه مـــن الضـــروري التطـــرق لمفهـــوم التحـــول الرقمـــي وتحدیـــد المعنـــى الإوبـــذلك ف، ونشـــاطاتها المختلفـــة

لــى ماهیــة الابتكــار التعلیمــي إوكــذلك تــم التطــرق ،بعــاده وفوائــدهألــى إهمیتــه بالإضــافة أ، هدافــهأبــراز إ المصــطلح و 

.عرفة مراحله ومعرفة الابتكار وعلاقته بالتعلیموكذلك م

.واقع التحول الرقمي في العملیة التعلیمیة و التعلمیة:المبحث الأول

.الإطار النظري حول الابتكار التعلیمي:المبحث الثاني
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واقع التحول الرقمي في العملیة التعلیمیة:الأوللمبحث ا

خیــر مــن المقومــات حیــث یعتبــر هــذا الأ،فــي التعلــیمللتحــول الرقمــيالنظــري  الإطــاریتنــاول هــذا المبحــث 

ساسیة لنجاح المنظمات وتمیزها ویساعد في إحداث التغییر والتطویر وسنوضح ذلك من خلال المطالـب التـي الأ

.تضمنها هذا المبحث

.التحول الرقمي وخطواته اهیةم:الأولالمطلب 

"الرقمي"و "ولالتح"هو مفهوم مركب من شقین :لغة ـ1

و مـن تحـول إلـى تحـول أ ،أو مـن نشـاط إلـى نشـاط، موضع آخرو تنقل من موضع إلىأتحویل الشيء :التحول

).2011،الخثعمي(إلى غیره الشيء أي انصرف 

وفـي علـم الحسـاب هـو الرمـز المسـتعمل للتعبیـر ،والرقم هو العلامة،من الرقمنة واصل الكلمة هي الرقم:لرقميا

.البسیطة عدادلإحد اأعن 

ــ اصــطلاحا2 ،المخطوطــات، الكتــب(ة أو المكتوبــة الرقمنــة هــي العملیــة التــي تــتم فیهــا تحویــل المــواد المطبوعــ:ـ

ـــد وكـــذلك المـــواد الســـمعیة أو المـــواد البصـــریة إلـــى شـــكل ملفـــات ویمكـــن التعامـــل معهـــا حتـــى مـــن خـــلال )الجرائ

،الطاهـاتو  الدیسي(دات أو أي أجهزة أخرىأو مع، یةطریق استخدام الماسحات الضوئلوجیا الحاسبات عنو تكن

  ).    90 ص ،2011

شـكلها التقلیـدي إلـى شـكلها لرقمنـة فـي المؤسسـات المعلومـات أي عملیـة تحویـل مصـادر المعلومـات مـن ا

ر المعلومــات وتقــوم هــذه المؤسســات المعلومــات باتخــاذ هــذا الإجــراء بهــدف تــوفر أكبــر قــدر مــن مصــاد،الرقمــي

مصـادر المعلومـات لمـدة أطـول وكـذلك إلـى إیصـالها إلـى  ظوهي بذلك تساهم كـذلك فـي حفـ،للمستفیدینالمناسبة

  ).90ص,2011,الدیسي و الطاهات(قدر ممكن من المستفیدین حول العالمأكبر 

:نشأة التحول الرقمي -أ 

)2016،و بدر،أنبل، العلماءكورانا (:التاليالنحوثورات على منالتحول الرقمي بمجموعةمر 

حینما تـم اختـراع عملیـة ، ى في ختام القرن الثامن عشرالأولاندفعت الثورة الصناعیة :ىالأولالثورة الصناعیة  ـــ

.البخارو  التصنیع المیكانیكي من خلال المیاه

ـــ ـ ــةاـ ــورة الصــناعیة الثانی تنفیــذ عملیــة وقتمــا تــم ، انطلقــت الثــورة الصــناعیة الثانیــة فــي أوائــل القــرن العشــرین:لث

مسـارات وقد تم في ذاك الوقـت مـنح،التصنیع العام باستخدام الكهرباء ومحركات الاحتراق لأرفاد الآلات بالطاقة

.والتواصل أصبح أیسر، وبات استخدام مواد وكیماویات حدیثة ممكنا،التجمیع لأول مرة

مما نجم عنه دخول حقبة اسمها ي،والرجل الآل،تمتةأتم في السبعینات منح عملیات :الثورة الصناعیة الثالثةـــ

والانترنت ،والرجال الآلیین،والحواسیب،وتكنولوجیا المعلومات،اتلكترونیحیث تمثل الإ.الثورة الصناعیة الثالثة

.انطلاقة عصر المعلومات المستحدث

لـى إوبالاسـتناد ، الصـناعیة الرابعـةوحتى الآن في الثورة 2015من الملاحظ أنه منذ :لثورة الصناعیة الرابعةا ـــ

فــــإن الثــــورة  ، الملمــــوس التــــي تعمــــل علــــى ربــــط العــــالم بالإنتــــاج المــــادي والافتراضــــيلكترونــــينتــــاج الإنظمــــة الإأ
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العملیــات الرقمیــة تمــزج مــا بــین عملیــات التحویــل الرقمــي وتكامــل سلاســل القیمــة والمنتجــات و  الصــناعیة الرابعــة

ممـا ،نسان متنـاغمین معـا ویتجـاوبون فـي الوقـت الحقیقـيالإو  والآلات، ا المعلوماتن تكنولوجیإف، والخدمات ذلك

ومرنـة مـع الاسـتطاعة علـى اسـتخدام المـرادف وهـو مـا یماثـل المصـنع ،لى وجود نهـج تصـنیع مخصصـةإتقضي 

كـات القیمـة وعلیـه یجسـد تحلیـل البیانـات المتكامـل والتعـاون محر ،شیاء في العمـلالذكي الذي یستعین بإنترنت الأ

.الجوهریة للثورة الصناعیة الرابعة

:التحول الرقميتعریف -ب

تتم عملیة الرقمنة بنقل وثیقة على وسیط "لكترونيشكال التوثیق الإأنه شكل من أیعرف التحول الرقمي ب

یهـا دخال بعض التحـویلات والتعـدیلات علإین یمكن أالرقمنة بشكل صور وبشكل نص و :وتتخذ شكلینإلكتروني

).17 ص ،2021،ناصیف مكي("بعد معالجة النص بمساعدة برنامج خاص للتعرف على الحروف

صــوات عملیــة التحــول الرقمـي بتحویــل المــواد والوثـائق الورقیــة والصــور والأ أتبـد":خــرون بــالقولآویعرفهـا 

وقابلـــة للتخـــزین علـــى جهـــزة الرقمیـــة والانترنـــتلـــى صـــیغة رقمیـــة صـــالحة للتـــداول علـــى الأإمـــن الشـــكل الفیزیـــائي 

.)2023،غزالو  مرغني("الرقميبالترقیم والتحویلقراص صلبة ومرنة على هذه العملیة أالوسائط الحدیثة من 

  )101 ص ،2021،و الهشمي، العبسي غریس(:نهأف للتحول الرقمي على عطیت عدة تعاریأكما 

ة في ابتكـار منتوجـات وخـدمات جدیـدة وطریقـة توزیعهـا نموذج عمل جدید قائم على استعمال التقنیات الرقمی

.و المستخدمأوالتوجه نحو العمیل 

 ة تقـــدیم القیمـــة للمســـتخدم وتغییـــر جـــذري وكلـــي فـــي طریقـــ،الأعمـــالعملیـــة دمـــج التقنیـــات الرقمیـــة فـــي عـــالم

.كما یعتبر تغییر ثقافي للمنظمات لابد علیها من التأقلم معه،النهائي

لوجیــا والنمــاذج و قیــق الرؤیــة ومتطلبـات العمیــل او الزبــون مـن خــلال الاســتثمار فـي التكنوهـو التوجــه نحـو تح

.دماج العمیل الرقمي في كل نقاط تجربة المستخدم للقیمةإالاقتصادیة التي تتیح 

 نتاج القیمة إ لوجیا الرقمیة المتاحة في طریقة صنع و و دراج التكنإ یضا الابتكار من خلال التغییر الكلي و أوهو

.وخاصة طریقة التفكیرالأعمالوقیادة 

 یمكن اعتباره التحول في ،نه توجد صعوبة في توضیح معناهألا إعلى الرغم من وضوح لفظ التحول الرقمي

جــراءات والعملیــات جــراء تغییــرات جذریــة نمــوذج العمــل والإإنــه أالمعــاملات مــن ورقیــة الــى رقمیــة ویمكــن تعریفــه ب

،gordn،griffiths(الافتراضــيعامــل غیـر المباشــر مـن خــلال العـالملوجیـا والتكثـر علــى التكنو أبحیـث تعتمــد 

2020(.

مشــروع حكــومي ":دبیــات العلمیــة لمفهــوم التحــول الرقمــي ومنهــا مــن عرفتــه بأنــهكمــا تعرضــت العدیــد مــن الأ

ختلفــة مــن شــكلها والاســتثمارات المالمؤسســاتو  فــرادساســیة المرتبطــة بخدمــة الأالأو  دمات الحیویــةخــیشــمل كافــة ال

  .)12 ص ،2021مندورة،("الذكي بالاعتماد على التقنیات الحدیثة المتطورةلكترونيلى الشكل الإإالتقلیدي 
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وطریقة أسلوبحداث تحول جذري في إمحاولة "بأنه )2022(وشاكر الحد راويفي حین عرفه كل من 

داء المؤسسة وتقدیم أجل تحسین أوتوظیف الابتكار من المتطورة و  التقنیة الحدیثةسالیبالعمل بالاعتماد على الأ

.)2020،شاكرو  رافد( "فضل الخدمات للمستفیدین وبشكل أسرع وأقل جهد وكلفةأ

هم التحدیات التـي أحد أویعد ، الابتكارو  یمكن القول أن التحول الرقمي یمثل تطورا مستمر للتكنولوجیا

.والمؤسسات في العالم الحدیثتواجه الشركات

:التحول الرقمي في التعلیم /ج

و یشمل الطرائق العمیقة التي یتم من خلالها أهو استخدام تكنولوجیا المعلومات لتحسین أداء المؤسسات 

ســـتراتیجي ویمثـــل التحـــول الرقمـــي للتعلـــیم إنشـــطة والنمـــاذج للاســـتفادة مـــن التكنولوجیـــا وتأثیراتهـــا بشـــكل تغییـــر الأ

المتعلمـین  إعدادجل أویخضع جمیعها للتعدیل من ،ناهج ومنهجیات التدریس وبیئة العامةوالم الأهدافالمعلمین 

عضــاء فــاعلین فــي مجتمــع المعلومــات والمشــاركة فــي الاقتصــاد الرقمــي وبعــد التســخیر التكنولوجیــا مــن ألیصــبحوا 

ســین الجــودة التعلیمیــة جــل تحأالمعلمــین بــالأجهزة الرقمیــة مــن و  هــم عناصــر التحــول الرقمــي فهــو یــزود المتعلمــینأ

  ).90 ص ،2023،خرونآو  مارتیز(

ن یركــز علــى أن الــتعلم الرقمــي هــو تطبیــق التقنیــات بشــكل فعــال بمــا یمكــن المــتعلم مــن أ" Robin یــرى

لـــى الـــتعلم یفســـح إساســـه القــدیم أحیـــث یحـــاول الــتعلم الرقمـــي تغییـــر التعلــیم مـــن .التعلــیم تحقیـــق النجـــاح الدراســي

ویشمل التعلم الرقمي ، كبر كمیة من التعلیم وكیفیة عرض المعلومات التي یتعلمهاأیستفید من  نأالمجال للمتعلم 

برمجیــات التهیئــة والمحتــوى الرقمــي عــالي الجــودة الوصــول الســریع للأنترنــت واســتخدام نظــم المعلومــات والهــدف 

عدة المـتعلم للتحـول نحـو الـتعلم ساسي هو تحول الـتعلم المرتكـز علـى الـتعلم وجعـل المـتعلم مركـز التعلـیم ومسـاالأ

 ). 71 ص ،2016،الشیمي("الذاتي

كبـر مـن أفالمواد التعلیمیة الرقمیـة تسـمح بقـدر ،تختلف مواد التعلیمیة الرقمیة عن مواد التعلیمیة التقلیدیة

خصیصـه التفاعل بین المتعلم والمادة التعلیمیة وتتمیـز بمرونـة شـدیدة وتتضـمن خصـائص یسـمح بتقریـر الـتعلم وت

  ). 88 ص ،2022،المركز العربي للبحوث التربویة لدول الخلیج(وفقا لاحتیاجات المتعلمین المتنوعة 

ة إلكترونییصال وعرض محتوى تعلیمي عبرى وسائط إنه أخرى یعرف التحول الرقمي للتعلیم بأمن جهة 

و أســـاتذة أ(ا المحتــوى ومــع الغیــر مكانیـــة التفاعــل مــع هــذإمتعــددة عبــر الكمبیــوتر وشــبكاته بشــكل یتــیح للمــتعلم 

تمـام التعلـیم فـي الوقـت والمكـان وبالسـرعة التـي تتناسـب إمكانیـة إوكـذلك ، و غیـر متزامنـةأبصورة متزامنة )زملاء

  .الطالبظروف وقدرات مع 

:الفرق بین التحول الرقمي والرقمنة -د

ویمكـن ، كنولوجیـا والتطـور الرقمـيجـال التمـن المصـطلحات الشـائعة فـي مالرقمنـة و  یعتبر التحول الرقمي

:التفرقة بینهما كما یلي



الإطار النظري للتحول الرقمي والابتكار التعلیميالفصل الأول  

11

نة مالرقو  یمثل الفرق بین التحول الرقمي:)01(الجدول 

الرقمنةالتحول الرقمي

لى عملیة تغییر شاملة إالتحول الرقمي هو مفهوم یشیر 

فـــــــي المؤسســـــــات والمنظمـــــــات باســـــــتخدام إســـــــتراتیجیةو 

.نموذج أعمال رقمي لىإلوجیا الرقمیة والتحول و التكن

ستراتیجیا وشاملا یؤثر إلهذا یعتبر التحول الرقمي تحولا 

علـــى جمیــــع جوانــــب المؤسســــة بمـــا فــــي ذلــــك العملیــــات 

.والثقافة والهیكل التنظیمي وتفاعلاتها مع العملاء

لـــــى تحســـــین الكفـــــاءة وتعزیـــــز إیهـــــدف التحـــــول الرقمـــــي 

وتـــــوفیر تجـــــارب أفضـــــل للعمـــــلاء مـــــن خـــــلال الابتكـــــار 

.لوجیا الرقمیةو لال التكناستغ

ـــل المعلومـــات مـــن صـــیغة  ـــة هـــي عملیـــة تحوی الرقمن

.و تناظریة الى صیغة رقمیةأورقیة 

البیانــــــات والمســــــتندات تتمثــــــل الرقمنــــــة فــــــي تحویــــــل

لــى تنســیق رقمــي یمكــن تخزینــه إصــوات والصــور والأ

ـــــــه ومشـــــــاركته واســـــــتخدام  ـــــــوتر أومعالجت جهـــــــزة كمبی

.لوجیا الرقمیةو والتكن

لــى المعلومــات إلــى تحســین الوصــول إقمنــة تهــدف الر 

.وتسهیل معالجتها ومشاركتها

نورأسكیو ستاذرة الأبالاعتماد على محاضالطالبتین  إعدادمن :المصدر

:خصائص التحول الرقمي في التعلیم:ثانیا

.الخارجیةلوجیة و ان تكون المؤسسات التعلیمة قادرة على التكیف مع المتغیرات التكن:القدرة على التكیف.1

.ةحیث تعطي المؤسسات التعلیمیة القدرة على التمیز والمنافس:التمیز.2

حیـــث یـــربط بـــین المؤسســـات التعلیمیـــة ببعضـــها وبـــین المؤسســـات والعـــاملین :وجـــود بنـــاء تنظیمـــي شـــبكي.3

.بداخلها

.الأهدافحیث تعمل على تنظیم وتوضیح الأدوار والمهام والمستویات و :الشفافیة والنزاهة.4

.فرادحیث تجعل الخدمات متكاملة ویستفید منها جمیع  المؤسسات والأ:كاملیة الت.5

:)Anderson،2013،36ن من خصائص التحول الرقمي أ)  Terry Anderson، 2012(أضاف

حیــث تســعى المؤسســات الــى اســتخدام المعلومــات والانتفــاع بهــا فــي ، اســتخدام المعلومــات كمــورد اقتصــادي.1

.ي تحسین وضعها التنافسي فو  زیادة كفاءتها

.المجتمع أفرادإنشاء نظم المعلومات التي تمنح فرص إتاحة التعلیم والثقافة بین متلف .2

فقــد أصــبح إنتــاج المعلومــات وتوزیعهــا نشــاطا رئیســا فــي المجتمعــات ، ظهــور قطــاع المعلومــات كقطــاع مهــم.3

.المتقدمة

حیــث بــدأ الاهتمــام یــزداد بالتربیــة المعلوماتیــة ومحــو ، لــوجي وانتشــار نظــم المعلومــاتو انفجــار المعرفــي والتكن.4

.لوجیةو الأمیة التكن

ت بــــین أكبــــر عــــدد ممكــــن مــــن تكـــوین شــــبكة المعلومــــات التــــي مــــن خلالهــــا تتشــــارك الاهتمامـــات والمعلومــــا.5

.المؤسسات
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ظهــور العدیــد مــن النظریــات الحدیثــة التــي تــدعم فكــرة الــتعلم فــي العصــر الرقمــي ویــتم ذلــك مــن خــلال وجــود.6

).2023الشیباني،(متعلمعملیة اتصال المتعلم عبر مجتمع التعلم الشبكي 

همیتهأو  خطوات وأهداف التحول الرقمي في التعلیم:المطلب الثاني

:خطوات التحول الرقمي :أولا

:الرقمـي یمكـن تحدیـد مجموعـة مـن الخصـائص یتمیـز بهـااسـتعراض المفـاهیم السـابقة للتحـولمن خـلال

  .)532/533ص  ،2013،ليعبد سلام ع(

Ricardoیـذكر كـل مـن  Santos& Renne Pattonتباعهـا مـن أجـل التحـول الخطـوات التـي یجـب إ

:الرقمي وهي

.بناء الوعي بالإمكانات الرقمیة والتهدیدات والفرص للقادة في المدرسة والشعور بالحاجة الملحة للتغیر.1

.ة في المدرسة وتحدید ما ترید تحقیقهإنشاء رؤیة رقمیة مشتركة ومعروفة لدى جمیع القاد.2

الأنشـطة التـي یتعـین  القیـام وخریطة طریـقستراتیجیةالإ الأهدافترجمة الرؤیة الى عمل عن طریق تحدید .3

.به

تحدیــد نقطــة البدایــة المتعلقــة برصــد الاســتراتیجي للمدرســة مــن المعلمــین الــذین یتمتعــون بقــدراتهم وكفــاءاتهم .4

.على تنفیذ التغییر

.ن تبقى على المسار المقترح لهذا الغرضألى نفس الاتجاه و إن جمیع الأنشطة تؤدي أكد من التأ.5

بناء المهارات من خلال وضع خطة لتطویر كفـاءات المعلمـین وكـذلك لمـوظفي عملیـات الـدعم بمـا فـي ذلـك.6

.برامج التعلیم الداخلیة والخارجیة

یم المعلمــین والمــواد التعلیمیــة باســتخدام التقنیــات الجدیــدة وتعلــ، ف لبنــاء البنیــة التحتیــة الرقمیــةتحدیــد التكــالی.7

.ومواد التدریس الرقمیة عبر الانترنت

.ساسیة اللازمة لأداء النشطة الرئیسة من الأصول المادیة وغیر المادیةالمواد الأ.8

ن أجـــلوالتـــي یجـــب القیـــام بهـــا بشـــكل جیـــد وتتمثـــل فـــي التعلـــیم والـــتعلم مـــأهمیـــةالأنشـــطة الرئیســـیة الأكثـــر .9

.تحسین التدریس التطور في أداء العملیات التعلیمیة للاتجاهات والتحدیات الحدیثة التي یجلبها العصر الرقمي

:أهداف التحول الرقمي في التعلیم:ثانیا

)2023الشیباني،(:نذكر منها الأهدافلى جملة من إیهدف التحول الرقمي للتعلیم بصفة عامة 

.تكافؤ فرص التعلمــــ توفیر المساواة و 

.ــــ توفیر الوقت وتقلیص المسافات وتسریع عملیة التعلم 

.ــــ خلق منهج جدید للتعلم یمتاز بالمرونة والسرعة

.ــــ توفیر كم هائل من المادة العلمیة بصورتها العلمیة

.ــــ حفظ مصدر المعلومات الأصلي من التلف

.خلال المجموعات الرقمیة واسترجاعها بطرق عدیدةــــ تسهیل عملیة البحث عن المعلومات من
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.التقلیديسلوبــــ تخفیض التكلفة مقارنة بالأ

.ــــ توفیر خدمات معلوماتیة بتقنیات جدیدة كالخدمة المرجعیة الرقمیة والترجمة الآلیة

لمنصات الرقمیة وإمكانیة ــــ إتاحة المعلومات لأكبر عدد من المستفیدین والمتعاملین من خلال مختلف الوسائط وا

.لیها لاحقا وعن بعدإحفظها للوصول 

.ــــ التحدیث المستمر للمعلومات الرقمیة وإتاحة معلومات أصلیة مرقمنة

.ـــــ الارتقاء بالبحث العلمي من خلال الارتقاء بخدمات المعلومات المتقدمة

تطبیق  التحول الرقمي في التعلیمأهمیة:ثالثا

  )655 ص ،2022الحربي،و  السواط(في أنه لتحول الرقمي في التعلیما أهمیةتكمن 

.یدعم ویرسخ ثقافة الجودة الشاملة.1

.والابتكار في المؤسسات التعلیمیة ةزیادة المرون.2

.تطویر الأنظمة البیئیة المدعومة بالمعلومات.3

.لكترونيأیقاف العمل بنظام الملفات والأرشیف الورقي واستبداله بنظام الإ.4

.لیل مخاطر فقدان أو تلف المعلومات والمحافظة على سریتهاتق.5

.اإلكترونیتوفیر كافة الخدمات الأكادیمیة والإداریة .6

.كما یساهم في ترسیخ مفهوم الشفافیة وتجنب المحسوبیة بین العاملینالقدرة على حل المشكلات،.7

.بالمؤسسات التعلیمیةالأعمالتطویر نماذج .8

ات وتحدیات التي تواجه التحول الرقمي في العملیة التعلیمیةمتطلب:المطلب الثالث

:متطلبات التحول الرقمي في التعلیم: أولا

التـي تسـاهم فـي تحسـین و  ،هـداف المؤسسـة التعلیمیـةأساسـیا لتحقیـق أتعد متطلبات التحول الرقمي مطلبا 

  )180-178 ص ،2021،محمد مطهرو  رميالحض(قدرتها وتطویریها ومواكبتها للمستحدثات العالمیة

قامـــة مؤسســـات رقمیـــة تعتمـــد علـــى المعرفـــة ودمـــج التكنولوجیـــا المعلومـــات والاتصـــالات فـــي كافـــةإفـــإن   

وذلـــك مـــن خـــلال ســـعیها لمعرفـــةسســـات التعلیمیـــة فـــي الوقـــت الحـــالي، مجالاتهـــا وخـــدماتها یعـــد هـــدفا رئیســـیا للمؤ 

ومن ثــم تتفــوق بهــا عــن غیرهــا مــن المؤسســات،فســیة بمــا یحقــق لهــا میــزات تنامتطلبــات التحــول الرقمــي وتبنیهــا،

ؤسســـات رقمیـــة فــإن التحـــول إلــى متفید مــن خـــدمتها،تســتطیع تلبیـــة احتیاجــات الســـوق ومتطلبــات الجمهـــور المســـ

:یليیتطلب ما

:القوانین واللوائحو  متطلبات تتعلق بالتشریعات)1

ي الرقمـي فهنـاك العدیـد مـن القـوانین التـبمـا ینسـجم مـع التحـول،تحدیث القوانین واللـوائح المنظمـة للتعلـیم

والعلامات تلك المرتبطة بالمعاملات المالیة، وحقوق الملكیة الفكریة،همها ألعل تطلبها تطبیقات التحول الرقمي،

القرصنة ولذل ینبغي تحدیث القوانین وفقا لمتطلبات التحول ،لكترونيالتوقیع الإو  ،الإلكترونیةالأعمالو التجاریة، 

.ميالرق
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:متطلبات تتعلق بالهیاكل التنظیمیة والعملیات الإداریة )2

إعـادة هندسـة الهیاكـل والعملیــات والإجـراءات فـي المؤسسـات التعلیمیـة بحیــث الإلكترونیـة لإدارةتتطلـب ا

وهـذا الأمـر أیضـا ء أخـرى،فقد یتطلب هـذا الأمـر اسـتحداث إدارات أو إلغـا، تناسب مع متطلبات التحول الرقميت

من فاســتخدام التقنیــة فــي ضــل عــدم وجــود تنظــیم إداري متطــور لــن یضــ، ب تــوفیر متطلبــات تنظیمیــة محــددةلــیتط

وتبسـیط إجـراءات العمـل مـن خـلال ، لى تحسین الخـدماتإلتحول الرقمي ویهدف ا، النجاح في المؤسسة التعلیمیة

داریـین ومختلـف المؤسسـات الأخـرى الإ الطلبـة،،العـاملین،التدریسـیةتسهیل منتسبي الجامعـة مـن أعضـاء الهیئـة

.وهو یتطلب أیضا مراجعة الهیاكل التنظیمیة للمؤسسات والمراكز والوحدات المختلفة

:تتعلق بالبنیة التقنیة والرقمیةمتطلبات)3

وتـدعیمها  والاتصـالات ،لوجیـا المعلومـاتو توفیر بنیة تحتیـة متمیـزة مـن خـلال تقویـة البنیـة الأساسـیة لتكن

.وفي المكتبات وبناء مستودعات رقمیة اكز والوحدات الإداریة المختلفة، مر بالكلیات وال

:متطلبات تتعلق بالموارد البشریة)4

یعـد العنصـر البشــري هـو العنصـر الأساســي والحاسـم فـي إنجــاح المشـاریع وكـذا عملیــات التنمیـة لـذا فإنــه 

قبلا لتعیـین وأثنـاء الخدمـة وتـوفیر بـرامج الـتعلم ، هیل الموارد البشریة في التعلیموتأ إعدادالتوجه نحو همیةمن الأ

التعلم الذاتي في مجال التقنیة الرقمیةو  المستمر

:بنظم وشبكة المعلومات والاتصالاتمتطلبات تتعلق )5

تتطلـب وجـود،الإلكترونیـة لإدارةالمختلفـة لـالإلكترونیـةبیانـات والمعلومـات والتطبیقـات ن حجـم وكثافـة الإ

تـرتبط بشـبكة الانترنـت لنقـل البیانـات والمعلومـات المقـروءة بسـرعة ودقـة ة وطنیة متطـورة،كة معلومات مؤسسیشب

.والمعلومات المتداولةعالیة مع ضمان أمن البیانات 

:والتهیئة الداخلیة عدادمتطلبات تتعلق بتنمیة الثقافة العلمیة التقنیة والإ)6

الجامعیـــة القیـــام  لإدارةیفـــرض علـــى االإلكترونیـــة ةلإدار لـــى تطبیقـــات اإن الانتقـــال مـــن الشـــكل التقلیـــدي إ

وكـذا تحدیـد جمیـع التعـاملات بـین المسـتفیدین والجهـات ؤسسـات التـي تشـملها هـذه التطبیقـات،بحوسبة أنشطة الم

  .ةإلكترونیلى تعاملات إذات العلاقة وتحویلها 

:متطلبات تتعلق بالشراكة والتعاون المحلي والعربي والدولي)7

تعزیـــز الشـــراكة مـــع المجتمـــع المحلـــي، مؤسســـات و الخبـــرات، عمـــل بالمؤسســـات التعلیمیـــة تبـــادل یتطلـــب ال

وكـــذلك التعـــاون مـــع المؤسســـات التعلیمیـــة المختلفـــة ومـــع المنظمـــات ، ومـــع القطـــاعین الحكـــومي والخـــاص،أفـــرادو 

.حول العالمكترونیةالإلوالبرمجیات والتطبیقات الاتصالات، ومع شركات الهیئات الدولیة الداعمة للتعلیم،و 

(ن ثلاث متطلبات فقط للتحول الرقمي وهيبینما حدد آخرو  )40 ص، 2020الحجیلان،:

.المناسبةستراتیجیةتحدید الإ.1

.وشبكة انترنت لضمان جودة الاتصالالعمل المتوفرة كالقاعات المجهزة،معرفة آلیات .2

.لضمان خطوات فعالةتدریب جمیع العاملین على آلیات التعامل مع التحول الرقمي.3
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من ذلـك كبیرة في تطبیقه داخل المؤسسات التعلیمیـة ویتضـأهمیةن لنشر ثقافة التحول الرقمي ذات أكما 

مــین،أأحمــد (.التكنولوجیــا الحدیثــةوالتأكیــد علــى حــق الفــرد فــي التــدریب علــى اســتخدامالتــرویج للثقافــة الرقمیــة، 

  .)97ص، 2018

حقیق التحول الرقمي في تحسین جودة التعلیملتحدیات التي تعیق تا :ثانیا

نه یواجه العدیـد مـن العوائـق التـي تحـول دون تطبیقـه ألا إ التحول الرقمي في التعلیم،أهمیةعلى الرغم من

والعراقیـل مـن وتتبین هـذه المعوقـاتقیق دوره في تحسین جودة التعلیم،بشكل كامل وبصورة أمثل وتمكینه من تح

:ر ومن مجتمع إلى آخر ومن بین هذه التحدیات نجدبلد إلى آخ

ـــ  ــات إداریــةــ ــیم هــو غمــوض المفهــوم لــدى الكثیــر مــن للتحــول الرقمــيداریــةبــرز المعوقــات الإأمــن :معوق للتعل

ي القیـادات لى مقاومة التغییر التـي تكـون نتیجـة لمـا یلتزمـه هـذا التحـول مـن تغییـرات فـإضافة إ ،داریةالقیادات الإ

  ).97ص,2018أحمد أمین،(داریةالإ

تتمثـل فـي نقـص الكفـاءات المتمكنـة والقـادرة علـى قیـادة بـرامج التحـول الرقمـي والتغییـر داخـل :معوقـات بشـریةـــ 

.المؤسسات التعلیم العالي

.عدم رصد الدولة لمیزانیات كافیة لتسییر هذه العملیة بكل فعالیة:معوقات مالیةـــ 

التخـوف مـن مخـاطر حمایـة البیانـات والمعلومـات الشخصـیة أي خصوصـیة الطالـبتتمثل في:منیةأمعوقات ـــ 

.منیةالتصدي للتهدیدات الأو  في بیئة التعلم الرقمي،ستاذالأو 

عدم جاهزیة مؤسسات تعلیم بالأجهزة الذكیة والاتصال بالأنترنت السریع أعاق التطبیـق :البنیة التحتیة التقنیةـــ 

كمـا ، لـب تـوفر بنیـة تحتیـة تقنیـة قویـةفتطبیق التحول الرقمي في التعلیم یتطعملیة التعلیم،لوجیا في و عال للتكنالف

یتطلب هذا الأخیر تطویر التقنیات التعلیمیة وتحـدیث المحتـوى الرقمـي وتطـویر تطبیقـات جدیـدة لـذلك یجـب رسـم 

.ستراتیجیات طویلة الأمد للحفاظ على تطویر التحول الرقمي في التعلیمإ

ـــ  م وجــود تغطیــة كافیــة بشــبكة الهــاتف النقــال ناهیــك عــن شــبكة الانترنــت الخاصــة فــي الكثیــر مــن المنــاطق عــدــ

.الأساتذةالمعزولة بالنسبة للطلبة و 

ـــ  لــى إفهــم بحاجــة ،غلــب المدرســون غیــر مســتعدون لهــذه المرحلــة الانتقالیــة المفاجئــةأحیــث :التــدریب والتأهیــلــ

ذ یواجــــه بعــــض المدرســــین صــــعوبة فــــي اســــتخدام إ ،قنیــــات التعلیمیــــة الحدیثــــةالتــــدریب والتأهیــــل للتعامــــل مــــع الت

.التطبیقات التعلیمیة وتقنیة المعلومات

الخاصـة بالجامعـات والمـدارس العلیـا وكافـة مؤسسـات التعلـیم العـالي مـن نقـص كبیـر الإلكترونیةتعاني المواقع  ـــ

).2021،مداح(في تسییرها وتحیینها وتلیتها لرغبات مستعملیها 

الـــذین  فــرادقــد یواجــه التحــول الرقمـــي فــي التعلــیم مقاومــة مـــن بعــض الأ:الثقافــة التعلیمیـــة وتحــول العقلیـــات ـــــ

حیـث یجـب تحفیـز التحـول فـي العقلیـات التعلیمیـة وتعزیـز الثقافـة ،یحتفظون بالطرق التقلیدیة في التدریس والـتعلم

للتحــول الرقمــي للتعلــیم الأســاتذةوبة فــي مجــاراة الكثیــر مــن ن هنــاك صــعأونجــد ،التقنیــة فــي المــدارس والجامعــات

.بالإضافة إلى عدم إتقانهم لاستخدام منصات التعلیم عن بعدالعالي،
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النظري للابتكار التعلیمي الإطار: المبحث الثاني

ا ومـن سنتناول في هذا المبحث مفاهیم حول التعلیم والابتكار وكذلك سـنتطرق إلـى المراحـل التـي یمـر بهـ

.وسنوضح ذلك من خلال المطالب الآتیة الأدوات ثم إلى

ماهیة الابتكار التعلیمي :الأولالمطلب 

خصائصه و  التعلیميمفهوم الابتكار: أولا

وكما یقول الكسندر روشكا بعاد تمس جمیع المیادین،تعددة الأیعتبر الابتكار ظاهرة معقدة المضامین وم

).48 ص ،2008أبو النصر،(".وأبعاد متعددةذات وجوه،اإن الابتكار عملیة معقدة جد"

أسـلوبب الأفكـاركمـا یسـتهدف تنفیـذ ضافة أشیاء تجعله یواكب الحضارة، الابتكار هو تطویر الاختراع وإ 

المرجــع تــم ذكــره (تــاد مــن مــا هــو معمتــداولین بطریقــة أفضــل أســلوبالابتكــار یشــیر إلــى اســتخدام فكــرة أو .جدیــد

).سابقا

ن التركیز لـیس علـى درجـة اخـتلاف أإذ  دیدة بالنسبة للفرد الذي یتبناها،أي فكرة جدیدة أو ممارسة جهو 

).7 ص ،2019/2020،عقون( السابقة ولكن التركیز على تبنیها الأفكارالفكرة عن 

).263 ص ،2013بلكبیر،(والخلاقة في المنظمة التطبیق الناجح للأفكار الجدیدة 

:مفهوم التعلیم -أ

:التعلیم لغة

بو أ(  و یخبره ویقال استعلم لي خبر فلانأن یعلمه أحب أو  مصدر من علم یعلم علما، وعلم الرجل خبره

.)2004علام،

:هناك تعاریف كثیرة منها:اصطلاحا

ات القـرار و  یتضـمن مجموعـة مـن النشـاطاتو  تسـهیل التعلـیمو  ثارة دافعیـة المـتعلمإلى إهو نشاط تواصلي یهدف ــــ  

التعلـیم ـــــ تقنیاتـه و  نـه علـم یهـتم بدراسـة طرائـق التعلـیمأكمـا ،و المعلـم فـي الموقـف التعلیمـيأالتي یتخـذها الطالـب 

الــتعلم التــي  دارةإو ألــى تعلــم إبحیــث یــؤدي ذلــك ،و هندســة للموقــف التعلیمــي بطریقــة مــاأیضــا تصــمیم مقصــود أ

.)1995زمرلي،الزرقاني،(یشرف علیها المدرس 

التعلیم بشكل عام هو أنه عملیة إعادة بناء الخبرة التي یكتسب المتعلم بواسطتها المعرفة والمهارات والاتجاهات ـ ـــ

التـي یــتم بواسـطتها تنظـیم عناصــر البیئـة المحیطـة بــالمتعلم یمثـل مــا ســالیبوإنمـا بعبــارة أخـرى مجمـوع الأ،والقـیم

التعلیم بشكل خـاص هـو نشـاط أما مفهوم، ات تربویة معینةجل اكتساب خبر أتتسع به كلمة البیئة من معاني من 

مقصود یقوم به فرد آخر على الاتصال بنظام من الرموز اللغویة یختلف عن ذلك الـذي ألفـه وتعـود الاتصـال بـه 

).45 ص ،1989،طعیمة(

تربویـة یـتم فیهـا كـل عملیـة"قدمت منظمة الیونیسكو العالمیة مفهوما للتعلیم عن بعـد مفـاده أنـه :التعلیم عن بعد

مـع التأكیـد علـى أن أغلـب الاتصـالات بـین والزمـان عـن المـتعلم، أو أغلب التدریس من شخص بعیـد فـي المكـان
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،2020،صـدیقي وعبـد الـدائم (ا أو مطبوعـاإلكترونیـالمتعلمین والمعلمین تتم من خلال وسیط معـین سـواء كـان 

 ) .96 ص

م مؤسسي رسمي یـتم فیـه فصـل مجموعـة الـتعلم وتسـتخدم أنظمـة كما عرف التعلیم عن بعد على أنه تعلی

).Simonson،2019(الاتصالات التفاعلیة لربط المتعلمین والموارد والمعلمین 

انتقالـه إلـى وعلیه فإن التعلیم عن بعد هو عملیة تفاعلیة لنقل المعلومـات والمعرفـة إلـى المـتعلم دون

.والمتعلم منفصلین عن بعضهما زمنیا أو مكانیا أو كلاهما معاأین یكون المعلم المؤسسة التعلیمیة،

:تعریف التعلیم العالي -ب

التكـوین أو التكـوین الموجـه التـي تـتم بعـد المرحلـة الثانویـة علـى التعلـیم العـالي عـن كـل الدراسـات،یعبـر

ــیم العــالي مــن قبــل الســلطات مســتوى مؤسســة جامعیــة أو مؤسســات تعلیمیــة أخــرى معتــرف بهــا كمؤسســات التعل

).8 ص ،2015،الزین ومسعودي(الرسمیة للدولة

عتبـر كما یعبـر عـن جمیـع المؤسسـات التـي تقـدم تكـوین عـالي بعـد تلقـي التعلـیم فـي الأطـوار الأساسـیة وت

  ).252 ص، 2019كلاع،(الجامعة أبرز مؤسساته 

:الابتكار في التعلیم العاليـــ 

سـتاذلـدى الأ إسـتراتیجیةبعـض المصـطلحات الجدیـدة التـي غیـرت یواجه التعلیم بمختلف أطواره استعمال

ــیمخیــر التــأقلم مــع بعــض المفــاهیم محیــث اضــطر هــذا الأ جــودة التعلــیم، الفعالیــة، الكفــاءات فــي ،نهــا تقیــیم التعل

ارتبط وعند ظهور مصـطلح الابتكـار،.طلبةبالإضافة إلى تقنیات أخرى في كیفیة تقدیم المعارف لدى الالتدریس،

منذ حوالي خمسة عشر سنة"المفهوم وادرج ضمن استعمال تكنولوجیا التعلیم في التدریس 

والثـاني وصـولا إلـى الأوللیمس جمیع حقول المعرفة المتناولة في كل من الطـور تطور مفهوم الابتكار،

البیداغوجیـــة، مجموعـــة مـــن الكتابـــاتفـــانبثق عـــن الأبحـــاث فـــي علـــم الـــنفس الإدراكـــي والتعلیمـــي .التعلـــیم العـــالي

P13،aout(للخوض في الابتكارالأساتذةوضعت في متناول المعلمین و  2010،Jean-Marie.(

:الابتكار التعلیميتعریف  -ج  

ي یستثمر في أیكون التغییر طوعیا ومعتمدا ،ي تغییر بالنسبة للابتكارأالابتكار هو التغییر ولكنه لیس 

معتمـدة ویـتم تسـجیله فـي عملیـة تطـویر الرغبـة فـي  ظـةلـة بالحقـائق فـي لحتوقعات معینة ویتم اختیاره بمعرفـة كام

.مما یدفع هذا المعلم بالاستثمار بنفسه،ساسيأن دافع المبتكر أتحویل التدریب 

كیـف ه التدریسیة من خلال التأسالیبیجابیة یرغب المبتكر في تحسین إنه مغامرة أیمكن تعریف الابتكار ب

یرتكــب أخطــاء ویفكــر وســدرس بشــكل مختلــف لتعزیــز لــذا فهــو عملیــة كاملــة، جدیــد،و موقــف أمــع جمهــور جدیــد 

.نجاح الطلاب

مــع الأخــذ فــي عــین الاعتبــار ، علــى فهــم الــدور الحقیقــي للمعلمــینتكمــن النقطــة الحاســمة فــي ومــن القــدرة 

).2011مارسیل،(هم للابتكارإعدادریبهم و تد
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لـى تحقیـق إیمي عمل متعمد ومخطط لحل المشـكلات یهـدف الابتكار التعل"ن إف) 2014(وفقا للیونیسكو 

كادیمیة والانتقال مـن وهو ینطوي على تجاوز المعرفة الأ، على في تعلم الطلاب متجاوزا النموذج التقلیديأجودة 

 ص ،2016الیونیســكو،("تم بنــاءه بــین الجمیــعلــى مفهــوم حیــث یكــون الــتعلم تفاعلیــا ویــإالــتعلم الســلبي للطــلاب 

52.(

خــرى یعــرف مركــز البحــوث والتطــویر التربــوي التــابع لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمیــة أن ناحیــة ومــ

لـى إلـى العملیـة التعلیمیـة ویـؤدي إلـى إضـافة قیمـة إي تغییر دینـامیكي یسـعى أ": نهأالابتكار التعلیمي ب)2010(

."و الأداء التعلیميأنتائج قابلة للقیاس من حیث رضى المشاركین 

سـاس الخصـائص أ ن یفهـم علـىأن مفهـوم الابتكـار التعلیمـي یجـب أ) 2006(خـرون آمارجا لیـف و یؤكد 

:التالیة

.نها جدیدة ویتضمن قبول مثل هذه الفكرة الجدیدةألیها شخص ما على إـ یتضمن فكرة ینظر ـــــ

.تحسین الممارسة التعلیمیة ىلإوهو یعني التغییر الذي یسعى  ــــــ

.لى التحسین النوعي للعملیات التعلیمیةإتعمد ومخطط یهدف وهو جهد م ــــــ

.ـ وهذا یستلزم التعلم لأولئك المشاركین بنشاط في عملیة الابتكارــــ

.ي عملیة ابتكارألإیدیولوجیة والاجتماعیة التي تؤثر على و  فهو یتعلق بالمصالح الاقتصادیة ـــــ

:ن الابتكارات التعلیمیة تشملأء على الضو )2018(خیرا یسلط میخایل یشین وارون أو   

:الابتكار التربوي

طبیعـة تفاعـل المعلـم مـع ، إدخـال نمـاذج تعلیمیـة مبتكـرةالعملیـة التعلیمیـة،التدریس وتنظـیم أسلوبتغییر 

.المعلوماتتكنولوجیاالتنظیم الفعال للعملیة التعلیمیة وخاصة في استخدام لطلاب ومواقعهم في عملیة التعلم،ا

:الابتكار العلمي والمنهجي

شـاء محتـوى نإ إدخـال دورات مبتكـرة،و الدولیـة،أتحدیث محتـوى البـرامج التعلیمیـة وفقـا لنظیراتهـا المحلیـة 

.والاتصالات الحدیثةحدیث لمواد التدریس 

:الابتكار التعلیمي والتكنلوجي

و عبــر الانترنــت،أعلــیم عــن بعــد لتو المحســنة علــى ســبیل المثــال اأاســتخدام تكنولوجیــات الــتعلم الجدیــدة 

.للطلاب والمعلمینالإلكترونیةلى المكتبات إمكانیة الوصول إتوفیر 

دوات أنـه عملیـة تقـدیم أفكـار و أن الابتكار التعلیمي یمكن تعریفـه بأن نستنتج أوفي هذا الصدد یمكننا 

إیجــاد طــرق جدیــدة لا لإشــراك  وهــو یتعلــق بتحــدي الوضــع الــراهن و .ســتراتیجیات لتحویــل التجربــة التعلیمیــةإ و 

.هم للمستقبلإعدادالطلاب وتحسین نتائج التعلم و 
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:مراحلهو  أوجه الابتكار التعلیمي:ثانیا

):31،35،ص2019زمراني،(أوجه الابتكار التعلیمي /أ

:التعلیم المفتوح باعتباره ابتكارا)1

علیم المفتوح لقدرتها الهائلـة علـى تسـهیل المبتكرة من التسالیبحد الأأتعتبر المنصات التعلیمیة المفتوحة 

ــتعلم فــي جمیــع  والتــي ،و مــن الناحیــة القانونیــةألمرونتهــا ســواء مــن الناحیــة التكنولوجیــة ،نحــاء العــالمأوتوســع ال

یتیحها المحتوى المرخص، وهو شرط مسبق مهم لدعم الاستخدام التعلیمي للمحتوى، فیتم من خلاله التخلص من 

والتنقــل والقیــود الزمنیــة المتمثلــة فــي ضــیق الوقــت والانشـــغالات  الأدواتمتمثلــة فــي التجهیــزات و القیــود المادیــة ال

المتابعــة القانونیــة و  لــى القیــود القانونیــة المتمثلــة فــي المخــاوف المرتبطــة بالأذونــات والتــرخیصإضــافة إ ،المتلاحقــة

.ي ملكیة فكریةألاستغلال 

بل هو عملیة تعلمیة مجرد مواد تعلیمیة مجانیة للتثقیف وحسب،إن التعلیم المفتوح عبر الشبكات لم یعد 

وذلــك نتیجــة التطــور المســتمر ،تعاونیــة مفتوحــة، ســتمكن مــن تطــویر وتســریع وتیــرة تحســین جــودة التعلــیم والــتعلم

حــدث الاكتشــافات العلمیــة وأخــر أالتحــین المتجــدد لموادهــا التعلیمیــة بمــا یتماشــى مــع و  الــذي تعرفــه هــذه المنصــات

الجامعیین الأساتذةالنظریات المعرفیة، وهذا التجدید المستمر یشرف علیه مجتمع تعلیمي نشیط یشمل العدید من 

بل واحد على مستوى من الجودة والتنوع،أذوي الخبرة في میدان البحث والتعلیم، وهذا مایجعل التعلیم المفتوح في 

.هم ابتكارات العصرأمن 

:الابتكارالتعلیم المفتوح بیئة لدعم )2

لقـــد اســـتطاع التعلـــیم المفتـــوح عبـــر الشـــبكات تحقیـــق عـــدت إنجـــازات فـــي نشـــر المعرفـــة وتبســـیط المحتـــوى 

ممكنــا بــذلك فئـــات عــدة مــن متابعــة الدراســة بغیــة تطــویر مســتواهم المعرفـــي وســع نطــاق،أونشــره علــى ،العلمــي

كبــر قــدر ممكــن مــن أالــتعلم لتحقیــق و ممــن یســتهویهم تنویــع مصــادر أممــن انقطعــوا لأســباب مختلفــة، ،والمهــاري

.التأهیل المهني والوظیفي

إن المنصات التعلیمیة المفتوحة توفر فرصا للأشكال جدیدة مـن الـتعلم بحیـث تشـكل عامـل دفـع للابتكـار 

نهــا ابتكــار اجتمــاعي مــع أیمكــن النظــر إلــى المصــادر التعلیمیــة المفتوحــة علــى " :ن دامإفــي التعلــیم طبقــا لــدیرك فــ

ــیم مكانیــةإ ذ كنــا علــى ارتباطــا بمــا نعــرف عــن التعلــیم ومــا یحتاجــه المدرســون إ، )لا تغییــره جــذریا(إصــلاح التعل

".والمتعلمون

ثـــار المهمـــة للتعلـــیم المفتـــوح باعتمـــاد منصـــات والمـــوارد التعلیمیـــة المفتوحـــة فـــي دعـــم ومـــن ثـــم تظهـــر الآ

:همها في النقاط التالیةأالابتكار والتي نجمل 

 و قیودألى فئات مهمة من الخبراء من مختلف التخصصات دون حدود إالوصول مكانیة إتوفیر.

مثل للموارد البشریة والمادیة والتقنیة المتاحة للمؤسسات التعلیمیةالاستثمار الأ.

 تشـــجیع المؤسســـات العلمیـــة والتعلیمیـــة علـــى نســـج شـــركات وتعـــاون مـــن خـــلال تـــوفیر شـــبكة العلاقـــات بـــین

.امعات لتضافر الجهود في توفیر الموارد الدراسیةالباحثین والطلبة والج
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ابتكار طرق جدیدة وفعالة تجعل من التعلیم والتعلم عملیة مستدامة مدى الحیاة.

التمكین من الاستعانة بخبرات وطاقات دولیة دون دفع مصاریف عالیة.

 بداع والابتكارن للإحداث أخرى جدیدة تلهم الفاعلین التربوییأتطویر البرامج التدریبیة القائمة و.

:تطبیقات التعلیم المفتوحة)3

خـرین كــان لــه التعـدیل علــى مؤلفــات الآو  عــادة الاســتخدامإن الامكانیـات التــي یوفرهـا التعلــیم المفتــوح فـي إ   

جنـدة التعلـیم فـي العدیـد مـن البلـدان أولویـة علـى أمتزایـدة، وأصـبح ذا أهمیـةالدور البالغ في انتشـاره حتـى اكتسـب 

ن اســتیعابه فــي اللغــات أصــبح فــي جــوهر الســیاق العــالمي للتعلــیم، غیــر أیعــد علــى هــامش التعلــیم العــام، بــل  فلــم

.قل استخداما، ما یزال یعاني من التكافؤ والتباطؤالأ

)Moocs(المفتوحـة علـى نطـاق واسـع الإلكترونیـةوالمسافات )OER(وتمثل الموارد التعلیمیة المفتوحة

نتاجـات الموجـودة، همیتها في الارتقاء بـالتعلیم المفتـوح وكثـرت الإأالتعلیم المفتوح، وبالرغم عنصرین رئیسیین من

شــكالات المرتبطــة ارتباطــا وثیقــا مــع طبیعــة الانفتــاح الــذي یــوفره التعلــیم المفتــوح ویتمثــل فــي بــرزت العدیــد مــن الإ

.مسألتي الوصول لتلك المصادر وجودتها

ومستویاته)السلیماني(اوجه الابتكارو  ي القائمة علىمراحل التصمیم التعلیم:ثالثا

مراحل التصمیم التعلیمي القائم على الابتكار -أ

مرحلة الاكتشاف:)01(لالشك

)بدون تاریخ(بالاعتماد على كتاب نموذج سلیماني البتینالط إعدادمن :المصدر
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الأفكارمرحلة تولید :)02(الشكل

)بدون تاریخ(بالاعتماد على كتاب نموذج سلیماني تین لباالط إعدادمن :المصدر

مرحلة التنفیذ:)03(الشكل

)بدون تاریخ(بالاعتماد على كتاب نموذج سلیمانيالطالبتین إعدادمن :المصدر
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.همیته أو  مستویات الابتكار التعلیمي:ثالثا

)55-48 ص ،2004بلتیه،(مستویات الابتكار التعلیمي  -أ

ومنهــا ، دبیــات التربویــةموصــوفة فــي الألــى تحلیــل الابتكــارات التربویــة الإقــراءة تهــدف "بشــارد بلتیــه"یقــدم 

:یستنتجان نموذجا تحلیلیا یتكون من المستویات التالیة

):محیط المؤسسة(المستوى البیئي .1

ن أعلـى المؤسسـة الجامعة فو  ن الابتكار البیداغوجي لا یعتبر مستقلا عما یحدث في بیئة المدرسةأحیث 

الاجتماعیـة و  التغیـرات الدیمغرافیـةو  تستجیب وتتكیف مع الاحتیاجات الجدیدة للمجتمع ومع متطلبات سوق الشغل

.والسیاسیة

):مستوى القسم أو الفصل أو الشعبة الدراسیة(ـ المستوى المؤسساتي أو التنظیمي 2

والقیادة ویثیـر قضـایا مرتبطـة بجـودة اداء المهـام یتقاطع الابتكار البیداغوجي في السیاق بمفهوم الحكامة 

.....وتوزیع الادوار والتواصل المؤسساتي ودینامكیة فریق العمل وتدبیر الصراعات

):في الفصل(مستوى الممارسات .3

یلامـــس الابتكـــار فـــي هـــذا المســـتوى بعـــد العملیـــات الفصـــلیة وتشـــمل طـــرق التنشـــیط والتـــدریس والوســـائل 

.تمدة في الممارسة التعلیمیةوالدعائم المع

):المتعلمینو  الأساتذة(المستوى الفردي.4

ـــى اســـتعدادات الأإیشـــیر هـــذا المســـتوى  ـــد فـــرادل ـــى التكیـــف مـــع التجدی ـــه و  ومـــدى قـــدرتهم عل ـــر وتقبل التغیی

.واستدخاله، وكذا مستوى وعیهم ومسؤولیاتهم

:الابتكار التعلیميأهمیة -ب

ـــ  بالغــة لأن العقــول الشــابة التــي تشــكلت بفعــل النظــام التعلیمــي فــي العصــر أهمیــةكل إن الابتكــار التعلیمــي یشــــ

.الحدیث سوف تقود عملیة التنمیة في المستقبل إذا كانت المتطلبات المتغیرة بسرعة للقوى العاملة

اسـیة سأن هذا الاستثمار في التعلیم یشكل ضـرورة إجیال القادمة فلى ما ینتظر الأإشارة إي أالیوم تشكل 

یتعــین علــى المعلمــین تحــدیث للعملیــات لحــالیین وللتعــویض عــن هــذا الــنقص،لمواصــلة التقــدم بالمعــدل والجــودة ا

.والتقنیات القدیمة

ــ الأعمــالبحیــث یتــیح للطالــب فرصــة للقیــام ب،تكــوین مهــارات العلمیــة والعنایــة بــالنواحي التطبیقیــة فــي الجامعــةـــ

  .)55-48 ص ،2004بلتیه،(التجارب في المخابر والورشجراءإ و ، نتاجسهام في الإوالإ ،الیدویة

احتیاجات كثر تخصیصا وشاملة تلبيأیمكننا خلف تجربة تعلیمیة الاعتماد على الابتكار التعلیمي،من خلالــــ

.)2016الهان،و  وغلوفأ( متنوعة للطلاب

دة اختـراع بـل یتفلـق بإعـافـي الفصـول الدراسـیة،نیـات الجدیـدةلا یقتصر الابتكار التعلیمي على مجرد دمج التقــــ

.بداع والفضولوتعزیز ثقافة الإطریقة التدریس والتعلم، وتبني مناهج تربویة جدیدة،
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إن نهــج الابتكــار التعلیمــي یشــجع الطــلاب علــى أن یصــبحوا مشــاركین نشــطین فــي عملیــة الــتعلم الخاصــة بهــم ــــــ

.ن للمعلوماتا مجرد متلقین سلبییبدلا من أن یكونو 

ساسـیة مشـكلات والتعـاون وهـي المهـارات الأیعمل الابتكار التعلیمي على تنمیة مهـارات التفكیـر النقـدي وحـل الــــ

.لتحقیق النجاح في القرن الحادي والعشرین

تشـجع حیـث،لـى بیئـات تعلیمیـة دینامیكیـةإتكمن قـوة الابتكـار التعلیمـي فـي تحویـل الفصـول الدراسـیة التقلیدیـة ــــ

.قرانهم والمشاركة بنشاط في رحلات التعلم الخاصة بهمأالطلاب على التفكیر والتعاون مع 

.لوجیا التعلیمو تكن:المطلب الثاني

:لوجیا التعلیم و تكنتعریف -أ

Charlesیعرف  bardمعامـل وآلات وأنظمـة تـم لوجیا التعلیم على أنها مجموع ما هو متـوفر مـن و تكن

ن هـذا التعریـف لـم یتعـرض ألا إ، وخاصـة الریاضـیات، صل بـالعلوم البحتـةترتبط في الأ وهي ،هاختبار تطویرها وإ 

.التعلیمیة الأهدافلمدى إمكانیة تحقیق 

و أالحدیثـــة فقـــط مـــن العملیـــة التربیـــة ســـالیبلوجیـــا للتعلـــیم هـــي الأو نن الوســـائل التكأوقـــد یضـــن الـــبعض 

ــاأتعلیمیــة لدرجــة و الأجهــزة الأ، اســتخدام الآلات التعلیمیــة فقــط هى بوجــود عــدد ن هنــاك بعــض المعلمــین مــن یتب

فهـي قـد تتكـون مـن السـبورة والأجهـزة التعلیمیـة ودوائـر ، تكنولوجیا التعلـیم أشـمل مـن ذلـك ولكن، الأجهزة التعلیمیة

.قمار الاصطناعیةلات التعلیمیة والحاسب الآلي والأالتلیفزیون المغلقة والآ

جهــزة والتنظیمــات المســتخدمة فــي والمــواد والأ الأدواتهــا الشــامل تضــم الطــرق و یم بمعنالوجیــا التعلــو وتكن

عنـي لوجیـا التعلـیم لاتو ن تكنأمـن ذلـك ویتضح، قیق أهداف تعلیمیة محددة من قبلنظام تعلیمي معین بغرض تح

system(الانظمــةأســلوبأخــذ بالأولمجــرد اســتخدام الآلات والاجهــزة  الحدیثــة ولكنهــا تعنــي فــي المكــان 

approche( مكانیــات وطریقــة فــي العمــل تســیر فــي خطــوات منظمــة وتســتخدم كــل الإأســلوبوهــو إتبــاع مــنهج و

النظرة المتكاملة لدور الوسـائل التعلیمیـة سلوبویؤكد هذا الأجیا وفق نظریات التعلیم والتعلم،و التي تقدمها التكنول

  .دلات هذه الأنظمة ارتباطا متباوارتباطها بغیرها من مكونا

:التعلیمتكنولوجیاالتطور التاریخي لمفهوم /ب

تلفـة فـي هـذا العصـر الحـدیث والـذي شـمل المجـال خلوجي الكبیر في كافة المجـالات المنو نظرا للتقدم التك

لهدف العـام مـن العملیـة وا تدریسها،أسالیبوطرق ، لها خصصات الفرعیةو التأ یةالتربوي سواء في المواد التعلیم

لوجیــا و هدافــه وهــو تكنأصــبحت علمــا لــه مدلولــه و أن ة إلــى أفقــد مــرت الوســائل التعلیمیــة بتســمیات مختلفــ،التربویــة

.لوجیا التعلیمو التعلیم وما یهمنا في هذا الجزء هو استعراض التطور التاریخي لتكن

  :ىالأولالمرحلة -1

Visualالتعلیم المرئي  ـــ insurrection:

سـتخدام الوسـائل إ أهمیـةفطنـو إلـى ول مـن یة إلى القدماء المصـریین لأنهـم أیرجع استخدام وسائل التعلیم

ــیم حیــث كــانوا یســتخدموا قطــالصــغیر الكتابــة والحســاب، ئم النشــالتعلیمــة فــي تعلــی ع مــن الحجــارة والحصــى لتعل
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لقــون علیهــا یطحجــار لتعلـیم الكتابــة فكــانوایسـتخدموا الــنقش علــى المعابــد والأكــذلك كــانوا، والحســاب والعــد النشـئ

:دراك لأنهاوسائل معینة على الإ

.شیاء التي یتعلمهاتساعد النشئ الصغیر على إدراك الأــــ 

مـن خبـرات الفـرد فـي % 90الـى  80ن مـن نظرا لإعتقاد المربین بأن التعلیم یعتمـد أكثـر علـى حاسـة البصـر وأــــ 

.وسائل البصریةطلق علیها بالعلیها عن طریق هذه الحاسة لذلك أالتعلیم یحصل

Audioالتعلیم المرئي والمسموع ـــ  Visual insurrection:

یكــون هــور مصــطلح الوســائل البصــریة إلا أنــه ظــل قاصــرا لأن التعلــیم فــي وجــود هــذا المصــطلحظرغــم   

هــر مصــطلح تعلمــون عــن طریــق حاســة الســمع لــذلك ظن المكفــوفین یأفــي حــین ، علــى حاســة البصــر فقــطا قاصــر 

.و یعتمد على حاستي السمع والبصر معا في التعلیمسمعي بصري وه

:التعلیم عن طریق جمیع الحواس ـــ 

ور مصـطلح الوسـائل السـمعي البصـري وبالرغم من معالجة القصور في مصـطلح الوسـائل البصـریة وظهـ

م نــه یقصــر التعلــیم علــى حاســتي الســمع والبصــر فقــط فــي حــین الفــرد یســتخدأن هــذا المصــطلح بــه قصــور لألا إ

.جمیع حواسه في التعلیم مثل حاسة الشم اللمس والذوق

كثــر شــمولا ولا یعتمــد علــى حاســة واحــدة بــل علــى جمیــع ألــذلك ظهــر مصــطلح الوســائل التعلیمیــة وهــو 

.الحواس المختلفة للفرد

:المرحلة الثانیة-2

teachingتعلـیم و معینـات للأن الوسـائل التعلیمیـة معینـات للتـدریس علـى أاعتمـدت فـي هـذه المرحلـة 

aidsولكــن بــدرجات متفاوتــة كــل حســب ، ســتعانوا بهــا فــي تدریســهمقــد إن المعلمــینلأیضــاحلإفســمیت وســائل ا

نها تقصر وظائف هذه دمها وقد یعاب على هذه التسمیات بأهمیتها له وبعضهم لم یستخأمفهومه لهذه المعینات و 

.الوسائل على حدود ضیقة للغایة

:المرحلة الثالثة-3

)المسـتقبلالمتعلم،، المرسل(تعتبر وسیط بین المعلم ن الوسائل التعلیمةفي هذه المرحلة اعتمدت على أ

مــن المرســل إلــى المســتقبل لــذلك فــإن هــذه الوســائل المتعــددة و القنــوات التــي یــتم بهــا نقــل الرســالة أنهــا القنــاة و أأ

التـــي یحـــددها المعلـــمالســـلوكیة  الأهـــدافبیعتهـــا و التعلیمــة وط الأهـــدافیتوقــف إختیارهـــا علـــى عوامـــل كثیـــرة منهـــا 

.خصائص الدارسینو 

.ثرائیةإإضافیة متممة ومن ثم ظهر مصطلح الوسائط التعلیمة المتعددة وتتضمن خلالها وسائط رئیسة 

:المرحلة الرابعة-4

متكاملـة ة نهـا جـزء لا یتجـزأ مـن منظومـالمنظومـات أي أأسـلوببدأ النظر إلى الوسائل التعلیمة فـي ظـل 

ســـتراتیجیةحیـــث بـــدأ الإهتمـــام لـــیس بـــالمواد التعلیمـــة أو الأجهـــزة التعلیمـــة فقـــط ولكـــن بالإفـــي العملیـــة التعلیمیـــة،

).designer(المصممالموضوعة من قبل
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خـذا آ، السلوكیة المحددة من قبـل الأهدافمة توضح كیفیة استخدام الوسائل التعلیمیة لتحقیق و هذه المنظ

نظمـة فتكـون أسـلوب الأخر یقـوم المـدرس باتبـاع أو بمعنى آ.ستخدامهایر اختیار الوسائل وكیفیة ابالاعتبار معای

لوجیـا و تكنمشـكلات هـذا مـا یحققـهالهـداف الـدرس وحـل ا من عناصر نظام شامل لتحقیـق أوسائل التعلیمة عنصر 

.التعلیم

:وبذلك یمكن القول ان الاهتمام بوسائل التعلیمیة مر بأربع مراحل

الاهتمـام بمعنیـات التـدریس ثـم بـدأ مقصـورا علـى إختیـار مـواد الـتعلم ثـم بـدأ مـر كان الإهتمام في أول الأ

صـبح وأخیـرا أ،یـةتصـال التعلیمحت الوسـائل جـزءا متممـا لعملیـة الإصـبمام بعملیة الاتصـال كهـدف وغایـة وأالاهت

.فكیر وحل المشكلاتوطریقة في التفي العمل أسلوبلوجیا التعلیم كو التركیز على التكن

:الابتكار وعلاقته بالتعلیم -ج

التعلم والتـدرس ویتضـمن الابتكـار أسالیبیجابي في إالابتكار یعتبر من الضروریات للنمو وصنع تغییر 

لوجیا و ستراتیجات وعملیات مختلفة ویدفعنا لاستخدام تكنإ و  أسالیبتباع إالقیام بالأشیاء بطریقة جدیدة مما یتطلب 

.التقنیات الحدیثة وتسیرها في سبیل التعلمالیوم و 

.الإلكترونیةمنصات التعلیمیة :المطلب الثالث

:الإلكترونیةمفهوم المنصات التعلیمیة : أولا

مـــن نشـــر الــــدروس الأســـاتذةحیـــث تمكـــن إلكترونـــيبیئـــة تفاعلیـــة للـــتعلم تتضـــمن أنظمـــة محتــــوى " هـــي  

تعتبــر هــذه المنصــة نظامــا یســاهم فــي فــي مجموعــات تفاعلیــة،تنظــیم الطــلابوتخصــیص الواجبــات و  الأهــدافو 

كمــا تعتبــر بیئــة محفــزة لأعضــاء هیئــة التــدریس عنــد اســتخدامها ى التعلیمــي الرقمــي عبــر الانترنـــت،تــوفیر المحتــو 

  ).395 ص ،2020،محمد شریف("نشطة بطرق حدیثة ومحفزة للتواصل مع الطلاب ومشاركتهم في الأ

"نهــــاأصــــة التعلیمیــــة الرقمیــــة بكمــــا تــــم تعریــــف المن منظومــــة برمجیــــة تعلیمیــــة تفاعلیــــة متكاملــــة متعــــددة  :

نشــطة التربویــة ومصــادر الــتعلم والأ والبــرامج التعلیمیــة،ات الدراســیة،المصــادر علــى شــبكة الانترنــت لتقــدیم المقــرر 

لوجیـا التعلـیم و دوات تكنأباسـتخدام ي مكان بشكل متزامن وغیر متزامن،أي وقت وفي أللمتعلمین في الإلكترونیة

).2024الحداد،(المعلم من تقویم المتعلمبصورة تنمكنوالمعلومات والاتصالات التفاعلیة،

نهـا نظـام یـوفر محتـوى تعلیمـي وتفـاعلي أمن خلال ما سبق یمكن تعریف المنصة التعلیمیة الرقمیـة ب

بهـدف تحسـین وتطـویر العملیـة هیئـة التـدریس،مـان للطلبـة مـن طـرف على شبكة الانترنـت فـي كـل مكـان وز 

.التعلیمیة

تـوفر هـذه المنصـة بیئـة ، شـهر منصـات التعلـیم عـن بعـد المسـتخدمة فـي الجزائـرأحـد أ Modelیعد نظام 

لـى الـدورات إیمكـن للطـلاب الوصـول .تعلیمیة افتراضیة تتـیح للطلبـة والمعلمـین التفاعـل والتواصـل عبـر الانترنـت

.ي وقت یناسبهمأي مكان و أات والامتحانات في والدروس والواجب
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)Model(لمحة عن منصة موودل :ثانیا

(مــارتن دوجــي مــاس"وهــي فكــرة طورهــا الحاســوب )MOOCH(كانــت تعــرف ســابقا باســم "Martin

Doug amas( بتطـویر نظـام المـوودل لتزویـد "دوجـي مـاس"سـترالیا، وقـد قـام أغـرب " كـورتن بیـرث"مـن جامعـة

وقد . داریین والمتعلمین بمنصة مفتوحة وقویة وآمنة ومجانیة لإنشاء وتقدیم بیئات تعلیمیة مخصصةن والإالمعلمی

.لف تطبیقأكثر من مئة أكثر استخداما في العالم مع أصبحت الیوم هاته المنصة أ

یـة ن الطبیعـة المعیار أملیون مـتعلم، بحیـث 170كثر من أنحاء العالم مشترك ضمنهم أمسجل في جمیع 

لــه ومرونتــه المتأصــلة تجعلــه منصــة مثالیــة لكــل مــن التطبیقــات علــى مســتوى المؤسســات والاكادیمیــة بــاي حجــم 

)www.zoomtaqnia.com//:،http03/03 /2025.(

Model:Modulerمنصة المودل تعریف / أ  Object Oriente Dynamics Learning Environne

وتسـتخدم ك اكتسـبت شـهرة واسـعة حـول العـالم،لـذل الرقمـي،لـتعلم فضل بیئـات اأهي منصة رائدة تعد من 

نهـا أوما یمیزها نحاء العالم،أكادیمیة في مختلف لأمن قبل عدد كبیر من المؤسسات التعلیمیة واModelمنصة

).2021علي راي،(تعلیمیة الاستفادة منها و مؤسسة أویمكن لأي شخص منصة مجانیة ومفتوحة المصدر،

لإنشـاء Modelیسـتخدم التعلیمیـة والتدریبیـة حـول العـالم،یسـتخدم بشـكل شـائع فـي المؤسسـات هو نظام 

كمـا یـوفر نظـام التعلـیم .بیئة تعلیمیة افتراضیة یمكن للأساتذة والطلاب والمدربین والمتعلمـین التفاعـل مـن خلالهـا

دورات التعلیمیة وتـوفیر تجـارب تعلیمیـة بیئة تعلیمیة افتراضیه شاملة ومتكاملة تسمح بإدارة الModelلكترونيالإ

  ).90 ص ،2019محمد حمودة،(تفاعلیة عبر الانترنتمتنوعة و 

فهي من بین أفضـل ،لكترونيستراتیجیات التعلم الإ إي تعتبر منصة موودل من بین المنصات الرائدة ف

بیـر مـن المؤسسـات حیـث تسـتخدم مـن قبـل عـدد ك،، وتكتسب شـهرة واسـعة حـول العـالمبیئات التعلم عن بعد

نهـا منصـة مجانیـة ومفتوحـة المصـدر أما یمیز منصـة مـوودل .التعلیمیة والاكادیمیة في مختلف انحاء العالم

و مؤسسة تعلیمیة الحصول الـدورات التدریبیـة والمزایـا التعلیمیـة الكبیـرة بمجـرد التسـجیل أویمكن لأي شخص 

.على موقعها

:نظام الموودلأهمیة -ب

نظـام تـأتي فـي طریقـة دمـج أدوات متنوعـة فـيلكترونـيدارة الـتعلم الإإنظم أهمیةن أ) 2009(غریب أكد ال

عملیـة الـتعلم فـي إطـار منظومـة متكاملـة لتقـدیم وإدارة تلـك الخـدمات لأطـراف  لإدارة واحد كمنظومة قائمـة بـذاتها،

.العملیة التعلیمیة

:بمنصة مودل لكترونيخصائص التعلیم الإ  -ج

نمــاط التعلــیم أبمنصــة مــودل خصــائص ینفــرد بهــا ســواء مــن لكترونــيإن للتعلــیم الإ)2019(عمــة یــرى ط

:وفي أدناه عرض لها

.التقنیات التعلیمیةو  بیئة تفاعلیة من خلال الوسائطلكترونيیهیئ التعلیم الإ.1

.على مجهود المتعلم في تعلیم نفسهلكترونيیعتمد التعلیم الإ.2
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ي مكـان أیحصـل علیـه مـن بالمرونة في المكـان والزمـان حیـث یسـتطیع المـتعلم أن  يلكترونیتمیز التعلیم الإ.3

.ي وقت یشاءأوفي ، في العالم

ـــیم .4 ـــنمط مـــن التعل ـــة مثـــل الحاســـوب وملحقاتـــهإیحتـــاج المـــتعلم فـــي هـــذا ال ـــوافر تقنیـــات معین الانترنـــتو  لـــى ت

.الشبكات المحلیةو 

.عن طریق الشبكة العالمیة للمعلوماتنیةالإلكترو المواقع و  سهولة تحدیث البرامج التعلیمة.5

:Modelممیزات منصة موودل  -د

تتمیز منصة موودل للتعلیم عن بعد بمجموعة من الخصائص تجعلها تختلـف عـن بقیـة المنصـات واكثـر 

  ): 334ص، 2021بن عیشي عماروآخرون،(ثل في ما یليحیث تتممقارنة ببقیة المنصات التعلیمیة،استخداما

.من التواصل المتزامن مع الطلبةستاذود غرف الدردشة الحیة وتمكین الأوج ــــ

.الوان مختلفة یختارها المعلم بسهولةو  امكانیة تعدیل وتطویر شكل الصفحة الرئیسیة بأشكال ــــ

.یمتلك مستوى آمن عالي المستوى ــــ

.ـ المنصة مصممة للتعلم على المستوى العالميــ

.وموثوق بها ضمن الشبكة العنكبوتیةـ المنصة مثبتة ـــ

.المنصة مصممة لدعم كل من التدریس والتعلم ــــ

.و الطلبةأ ستاذالمنصات استخداما سواء للأسهلأـ تعتبر المنصة من ـــ

.ـ الدخول للمنصة مجاني لا تخضع لتراخیص وبدون رسومـــ

.مفتوحة المصدرالمنصة خاضعة لتحدیث بشكل دائم من قبل مطورین كونها ـــــ

ــ كثــر شــیوعا فــي البلــدان أمــا جعــل اســتخدامها اللغــات ومــن بیــنهم اللغــة العربیــة،ـ المنصــة مدعمــة بالعدیــد مــنــــ

.العربیة ومن بینها الجزائر

.ـ المنصة عالیة المرونة وقابلة للتخصیص بالكاملـــ

.ـ المنصة آمنة من كل اخطار القرصنة والاختراقــــ

.ي جهاز كانأي مكان وعلى أي وقت ومن أالطالب الاستخدام في و  ستاذنصة للأـ تسمح المـــ
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:خلاصة الفصل

علـــى الرؤیــة الشـــاملة لمتغیـــرین  الـــذي یشــتمل الأولبنــاء علـــى مــا تـــم عرضـــه مــن العناصـــر فــي الفصـــل 

، ماهیـة التحـول الرقمـي فـي التعلــیم لــىإالتطـرق لكـل مـن التحــول الرقمـي والابتكـار التعلیمـي و ، ساسـیین للدراسـةالأ

ن التحول أذ اتضح إالمفاهیمي للابتكار التعلیمي،  الإطارلى إبالإضافة ، خصائصه ومتطلباته، أهمیته، مفهومه

ـــیم  هـــم العناصـــر الواجـــب توفرهـــا فـــي الجامعـــات وتطبیقهـــا وذلـــك لمواكبـــة العصـــر أصـــبح مـــن أالرقمـــي فـــي التعل

.والتطور

لیه في الفصل السابق نطرح التساؤل ما هو دور التحول الرقمي فـي إالتعرف ومن خلال ما سبق وما تم

تعزیز الابتكار التعلیمي في كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر جامعة ابن خلدون تیارت وهـذا مـا سـنتطرق  لـه فـي 

.الفصل الموالي



ɤɽࡧʎɮɛȳɦȄࡧࡧ Ȩ ȗɦȄࡧɑɛȄɼࡧɪ ʊɨȨ ȕ

ʎɮʊɨɐȗɦȄࡧȲȆɢȗȉל ɼࡧȮࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲ

Ȕࡧ ȲȆʊȕࡧɰ ɼȯ ɨȫ ɵࡧ ȉȄࡧȓɐɭȆȣ ȉ
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:تمهید

مختلـف ساسـیة فـي تطـویر ل التطورات التكنلوجیة المتسارعة اصبح التحول الرقمي أحـد الركـائز الأفي ظ

فقد غیرت الوسائل الرقمیة الحدیثة من طـرق الـتعلم والتـدریس وفتحـت مجـالات كبیـرة .القطاعات من بینها التعلیم

.التعلیمیةفي العملیةللابتكار 

سـنتطرق فـي هـذا ، الابتكار فـي التعلـیمأهمیةلى نظریات التحول الرقمي و بعد تناولنا في الفصل السابق إ

ســـقاط دراســـتنا هـــذه علـــى إلـــى الجانـــب التطبیقـــي للتحـــول الرقمـــي وعلاقتـــه بالابتكـــار التعلیمـــي، ســـنحاول الفصـــل إ

.أستاذ65، عینة المجتمع spssحصائيبرنامج الإجامعة ابن خلدون تیارت وقد تم استخدام 

:همالى ثلاث مباحث رئیسیةإ ق تم تقسیم هذا الفصلومن خلال ما سب

عمومیات حول جامعة ابن خلدون :الأولالمبحث 

المنهجي للدراسة الإطار :المبحث الثاني

تحلیل نتائج الدراسة و  عرض: الثالثالمبحث
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امعة ابن خلدون تیارتعمومیات حول ج:الأولمبحث ال

وأهم كلیات إضافة إلى الهیكل التنظیمي .جامعة ابن خلدونتعریفو  سنتطرق في هذا المبحث إلى نشأة

.والمعاهد الموجودة بها

نبذة عن جامعة ابن خلدون تیارت:الأولالمطلب 

قـع علـى علـو یـة تجامعة ابن خلدون بتیارت هذه المدینة العریقة في التاریخ، فهي عاصمة الهضاب الغرب

ومــلاذ ،"الرســتمیین"ســتیراتیجي فقــد تعاقبــت علیهــا عــدة حضــارات، فكانــت عاصــمة لدولــة م نظــرا لموقعهــا الإ978

."ابن خلدون"لعالم الاجتماع 

ابن خلدون تیارتجامعة لمحة تاریخیة عن :لمطلب الثانيا

ول شـــاء مركـــز جـــامعي مـــع الـــدخإنبول انطلاقـــةأالبحـــث العلمـــي بولایـــة تیـــارت و  لقـــد شـــهد التعلـــیم العـــالي

تـــم بعـــد ذلـــك تحویـــل المركـــز ، ىالأولـــطالبـــا فـــي ســـنته 1200مـــن كثـــرحیـــث التحـــق أ1981_1980الجـــامعي 

.1985_1984الجامعي واستبداله بمعهدین وطنیین للتعلیم العالي خلال الموسم الجامیعي 

كلیات جامعة ابن خلدون تیارتو  معاهد:المطلب الثالث

المـــــؤرخ فـــــي  230ــــــــ84بموجـــــب المرســـــوم التنفیـــــذي رقـــــم :لـــــوطني للتعلـــــیم العـــــالي فـــــي الزراعـــــةالمعهـــــد ا_

.المتضمن إنشاء المعهد الوطني للتعلیم العالي في الزراعة المدینة بتیارت1984/08/18

ــیم العــالي فــي الهندســة المدنیــة_ ـــ84بموجــب المرســوم التنفیــذي رقــم :المعهــد الــوطني للتعل ي المــؤرخ فــ230ـــــ

.المتضمن إنشاء المعهدالوطني للتعلیم العالي في المهندسة بتیارت1984/08/18

المــــؤرخ فــــي 298_92عیـــد إنشــــاء المركـــز الجــــامعي بتیــــارت بموجـــب المرســــوم التنفیـــذي أ 1992وفـــي ســــنة _

ا تحـت المالیـة ووضـعهو  الإداریـةو وتم ضم المعهدین والتي كانت تتمتع بالاسـتقلالیة البیداغوجیـة 07/07/1992

.وصایة إدارة مركزیة واحدة

بصـدور المرسـوم التنفیـذي 2001بعد القفزة النوعیة التي عرفها قطـاع التعلـیم العـالي بمدینـة تیـارت سـنة 

كلیـة (لـى جامعـة تحـوي ثـلاث كلیـات المتضمن تحویـل المركـز الجـامعي إ18/09/2001المؤرخ في 271_01

).البیطرةو  وم والعلوم الهندسیة، كلیة العلوم الزراعیةعلیة العل، نسانیة والاجتماعیةم الإالعلو 

06الــذي انبثــق عنــه خلــق 25/01/2010المــؤرخ فــي 37_10صــدر المرســوم التنفیــذي 2010وفــي ســنة _

:كلیات جدیدة ومعهد

.الحیاةو  كلیة علوم الطبیعیة_

.علوم التسییرو  التجاریةو  كلیة العللوم الاقتصادیة_

.العلوم الیاسیةو  حقوقكلیة العلوم ال_

  . اللغاتو  كلیة الاداب_

.العلوم الاجتماعیةو  كلیة العلوم الانسانیة_

.معهد علوم البیطرة_
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 2013/03/14المــــؤرخ فــــي102_13عــــادة هیكلــــة الجامعــــة طبقــــا للمرســــوم التنفیــــذيإتــــم 2013فــــي ســــنة

:كلیات ومعاهد)08(المتضمن انشاء جامعة تیارت والذي انبثق عنه 

.كلیة العلوم التطبیقیة_

.كلیة علوم المادة_

  .العلام الآليو  كلیة الریاضیات_

.الحیاةو  كلیة العلوم الطبیعیة_

.العلوم السیاسیةو  كلیة الحقوق_

.التجاریة وعلوم التسییرو  كلیة العلوم الاقتصادیة_

.العلوم الاجتماعیةو  كلیة العلوم الانسانیة_

  . اللغاتو  كلیة لاداب_

.د علوم البیطرةمعه_

.معهد التكنولوجیا_

:نیابات مدیریة)04(صبحت تضم أربعإن مدیریة جامعة تیارت أوعلیه ف

كـذا و  الشـهاداتو  التكـوین المتواصـلو  الثـانيو  الأولنیابة مدیریة الجامعة المكلفـة بـالتكوین العـالي فـي الطـورین _

.التكوین العالي في التدرج

التكــوین البحــث العلمــي و و  هیــل الجــامعيأالتو  كلفــة بــالتكوین العــالي فــي الطــور الثالــثنیابــة مدیریــة الجامعــة الم_

.العالي في ما بعد التدرج

.التظاهرات العلمیةو  الاتصالو  التنشیطو  التعاونو  نیابة مدیریة الجامعة المكلفة بالعلاقات الخارجیة_

.التوجیهو  الاستشرافو  نیابة مدیریة الجامعة المكلفة بالتنمیة_

الجامعة ري فيادوالطاقم الإ الأساتذةمجموعة من النسب للطلاب و :)04(الشكل

لاعتماد على معلومات من الصفحة الرسمیة للجامعةباالطالبتین إعدادمن :المصدر
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الإطار المنهجي للدراسة:المبحث الثاني

المرجعي بإعتباره أهـم خطـوة والذي یعد بمثابة الإطاربعد جمع المعلومات حول الجانب النظري للدراسة

فــي البحــث العلمــي ومــن خلالــه تحدیــد المــنهج المعتمــد فــي هــذه الدراســة، ســنحاول فــي هــذا الجــزء تحدیــد مجتمــع 

وعینة الدراسة، وأدوات جمع البیانات، إضافة إلى عرض وتحلیل النتائج التي تـم التوصـل إلیهـا لفهـم العلاقـة بـین 

.ي في جامعة إبن خلدون ـــــــ تیارت ــــــالتحول الرقمي والابتكار التعلیم

:المنهج المستخدم وعینة الدراسة:الأولالمطلب 

.منهج الدراسة: أولا

علـــى المـــنهج الوصـــفي والتحلیلـــي لدراســـة الظـــاهرة، وذلـــك لكونـــه أكثـــر المنـــاهج اعتمـــدنا فـــي دراســـتنا 

ب الظـاهرة موضـوع الدراسـة، فعلـى صـعید المـنهج إستخداما في دراسة الظواهر الاجتماعیة والإنسـانیة، لأنـه یناسـ

الوصفي تم الرجوع إلى الدرسـات السـابقة والبحـوث النظریـة التـي تعـزز الإطـار النظـري الـذي تقـوم علیـه، أمـا مـن 

الناحیــة التحلیلیــة فقــد تــم جمــع المعلومــات مــن خــلال الاســتبیان الــذي تــم تحلیلــه واســتنتاج العلاقــة بــین المتغیــرین 

.تابعالمستقل وال

:عینة ومجتمع الدراسة:ثانیا

عینة عشوائیة بسیطة لدى أعضاء هیئـة جامعة ابن خلدون تیارت، وتم إختیارتكون مجتمع الدراسة من

.أستاذ65التدریس قدرت بـ 

.الدراسة أداة: ثالثا

وات البحــث لقــد اســتخدمنا الاســتبیان كونــه أداة جمــع المعلومــات اللازمــة لهــذه الدراســة باعتبارهــا أنســب أد

العلمي، وقد صمم الإستبیان لتحقیق أهداف الدراسـة لتشـمل كافـة المتغیـرات وأبعـاد الدراسـة وتعطـي صـورة واقعیـة  

:عن الدراسة، وهي مكونة من

  ).فقرة 18(التحول الرقمي في الجامعة :الأولالقسم 

  ).فقرة 19(الابتكار التعلیمي :القسم الثاني

).الجنس، العمر، الرتبة الوظیفیة(شخصیة المعلومات ال:القسم الثالث

.نسبة تطبیق تكنولوجیا التعلیم:القسم الرابع
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الدراسةنموذج:)05(الشكل

متغیر تابعمتغیر مستقل

من إعداد الطالبتین :المصدر 

الإحصائیة المستخدمةسالیبالأ: المطلب الثاني

SPSS(تم الإستفادة من حزمة إحصائیة  V22(یليفي تحلیل البیانات التي جمعت فیما:

إظهــار خصائصــه بالاعتمــاد علــى النســب المئویــةو وذلــك لوصــف مجتمــع البحــث :التكــراراتو  ـــــ النســب المؤویــة

.التكراراتو 

ـــ إختبــار ألفــا كرونبــاخ القیــاس، داةیســتخدم قیــاس كرونبــاخ ألفــا بهــدف التحقــق مــن مقــدار الإتســاق الــداخلي لأ:ــ

.المؤشرات على ثباتهاكأحد 

ـــ لكــل و  العینــة لكــل العبــارات أفــرادإجابــات تشــتتحیــث یــتم اســتخدامه للتعــرف علــى مــدى :الإنحــراف المعیــاري ــ

.محور من محاور الإستبیان الرئیسیة عن متوسطها الحسابي

ــــ وصـــف بیانـــات  اســـتخداما فـــي و  أكثرهـــا شـــیوعاو  مقـــاییس النزعـــة المركزیـــة"یعـــد مـــن أهـــم :المتوســـط الحســـابي ــ

لما یتمیز بیه من خصائص جیدة جعلتـه یقـف فـي مقدمـة مقـاییس ، المجموعات أو التوزیعات التكراریة المتجانسة

".النزعة المركزیة

حیــث ، ویقــیس قــوة العلاقــة)x.y(یــرین لمعرفــة هــل هنــاك علاقــة بــین المتغ"یســتخدم:ـــــ معامــل ارتبــاط بییرســون

تكـون قیمتـه موجبـة و  قیمته إلى واحـد الصـحیح، وضـعیفا عنـد اقترابـه مـن الصـفر،یكون الارتباط قویا عند اقتراب 

".الارتباط العكسي عندما تكون القیمة سالبةو  عندما یكون الارتباط طردیا،

.أستخدم بهدف معرفة درجة تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التابع:تحلیل الانحدار ـــ

.الدراسة أداةثبات وصدق :المطلب الثالث

Cronbach(استخدمنا اختبار الاتساق الـداخلي  Alpha( العینـة  أفـرادلقیـاس مـدى التناسـق فـي إجابـات

التماســك بــین و  یشــیر إلــى قــوة الارتبــاطأســلوبإذ أن ســؤال، 37علــى أســئلة المقیــاس المتمثلــة فــي ، 65البالغــة 

الــة الحصــول علــى قیمــة حوفــي ، عتمــاد علیــهمكــن الایفضــلا علــى أنــه یــزود بتقــدیر جیــد للثبــات ، فقــرات المقیــاس

التحول 

الرقمي

الابتكار 

التعلیمي

مجالات الابتكار التعلیمي

دوافع الابتكار التعلیمي
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یعــد مقبــولا علمیــا وفــق المقــاییس الإحصــائیة المبینــة علــى الاســتبیانات إذ یبــین الجــدول التــالي )0.60(أكبــر مــن 

:البحث مع إجابات العینة داةنتائج اختبار الثبات لأ

كرومباخمعدل الثبات للاستبیان باستخدام الفا :02الجدول

كرومباخالفاالمحاور

0,985محور التحول الرقمي 

0,752محور الابتكار التعلیمي 

SPSSالطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :المصدر V22

محــور و 0,985الثبــات الفــا كرومبــاخ لمحــور التحــول الرقمــي بلــغ نلاحــظ مــن الجــدول أعــلاه أن معامــل

.الدراسة أداةاتساق أسئلة و  مما یدل على ثبات0.60هما أكبر من و  0.752الابتكار التعلیمي بلغ 
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تحلیل نتائج الدراسة و  عرض: الثالثالمبحث 

تحلیلهــاو  عــرض نتــائج البحــثو  ،عینــة الدراســة فــرادیتضــمن هــذا المبحــث وصــفا لخصــائص الشخصــیة لأ

ت التي تبنیناها فـي الدراسـةفي الأخیر سنقوم باحتبار الفرضیاو  ،تفسیرها للإجابة عن التساؤلات الفرعیة للدراسةو 

.تفسیرهاو 

.تحلیل البیانات الشخصیة:الأولالمطلب 

الوصول و  نهدف من عملیة التحلیل الإحصائي لفقرات الاستبیان المختلفة للتعرف على مختلف الإجابات

تبارهـــا تنظیمیـــة وأساســـیة تـــم إعو  ثـــلاث متغیـــرات شخصـــیةوقـــد حـــددنا ، غلـــى أهـــداف المـــراد تحقیقهـــا مـــن الدراســـة

.الرتبة الوظیفیة، متغیرات مستقلة للدراسة وهي الجنس، العمر

:الجنس: أولا

:سیتم تحلیل الشخصیة لعینة الدراسة حسب متغیر الجنس من خلال الجدول التالي

.العینة حسب الجنس أفرادتوزیع :03الجدول

النسبة المئویةالتكرار 

2944.6ذكر 

3655.4أنثى 

65100المجمع 

spps(الطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن :المصدر v22(

من إجمالي عینة الدراسة هم %44.6یمثلون أستاذ29من الجدول أعلاه نلاحظ من النتائج على أن 

:إناث، ویمكن توضیح تلك النتائج كذلك بالشكل التاليیمثلون %55.4ذكور، في حین نسبة 

.العینة حسب الجنس أفرادتوزیع :06الشكل

SPSSالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن :المصدر V 22
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العمر:ثانیا

:سیتم تحلیل الخصائص الشخصیة لعینة الدراسة حسب متغیر الفئة العمریة من خلال الجدول التالي 

توزیع العینة حسب الفئة العمریة:04جدول

بة المئویةالنسالتكرار

4264,6سنة40إلى 30من 

2233,8سنة 50إلى 40من 

11,5سنة فما فوق 50

65100,0المجموع 

spssالطالبتین باالاعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن :المصدر v 22

الى  30ة العمریة من یمثلون الفئالأساتذةمن الجدول نلاحظ بان هذه النتائج تدل على ان النسبة الكبیرة من 

50وفي الاخیر تأتي فئة %33.8سنة بنسبة  50الى  40ثم تاتي الفئة العمریة من ، %64.6سنة بنسبة 40

:معدومة الممثلة في الشكل التالي %1.5سنة فما فوق بنسبة 

توزیع العینة حسب الفئة العمریة:07لشكل ا

30

40

50

60

70

80

90

100

spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات  ادإعدمن :المصدر v 22

:الرتبة الوظیفیة:ثالثا

:سیتم تحلیل الخصائص الشخصیة حسب متغیر الرتبة الوظیفیة من خلال الجدول التالي
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العینة حسب الرتبة الوظیفیة  أفرادتوزیع :05جدول

النسبة المئویةالتكرار

1827,7مساعدأستاذ

2843,1)ب(محاظر أستاذ

1523,1)أ(محاظرأستاذ

46,2التعلیم العاليأستاذ

65100,0المجموع

Spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن :المصدر v22

أســتاذمــن الجــدول نلاحــظ فیمــا یتعلــق فــي توزیــع عینــة الدراســة حســب هــذا المتغیــر فاننــا نلاحــظ أن فئــة 

أســـتاذوتلیهـــا فئـــة ،%27.7مســـاعد بنســـبة أســـتاذتـــأتي بعـــدها فئـــة و  ،%43.1بنســـبة هـــي أكبـــر) ب( محاضـــر

حسب ماهو موضـح فـي ، %6.2التعلیم العالي بنسبة أستاذوفي الأخیر تأتي فئة ، %23.1بنسبة ) أ( محاضر

:الشكل التالي

العینة حسب الرتبة الوظیفیة  أفرادتوزیع :08الشكل 

Spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن :المصدر V22

.تحلیل محاور الدراسة:المطلب الثاني

:تحلیل النتائج: أولا

تمثل الجداول التالیة نتائج اسخدام الجامعة محل الدراسة وهذا بالإعتماد على الأحصاء الوصفي والوسط 

:الحسابي والإنحراف المعیاري
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التحول الرقمي :الأولر المحو 

حصائیة المستخدمة فـي عملیـة التحلیـل ومـن أجـل معرفـة أو تحدیـد إتجـاه رأي الإ سالیبلى الأإبالإضافة 

عینــة الدراســة حــول كــل عبــارة مــن عبــارات الإســتبیان تــم تحدیــد مجــال التقیــیم المعــروف بمجــال رأي العینــة وهــذا 

:هذا المجال فهي موضحة كتالي إعدادوات المجال موضح في الجدول، أما عن طریقة أو خط

:بدرجاته الخمس كما هو موضحمقیاس لیكارتتم تحدید -أ

.درجات خمس ل سلم دیكارت:06الجدول

غیر موافق تماماغیر موافقمحایدموافقموافق تماما

54321

حدیـد طـول المجـال الـذي  تتــوزع حسـاب المـدى بـین أعلـى قیمـة وأصـغر قیمـة لهـذا المقیـاس وهـذا مـن أجـل ت -ب

من خـلال قیمـة المـدى نسـتنتج أن درجـات مقیـاس ،)4=1-5(علیه درجات مقیاس لیكارت حیث أن قیمة المدى

.)4(لیكارت تتوزع على مجال طوله أربعة 

.)0،8=5÷4(خیر على طول فئة تقسیم المدى على عدد درجات مقیاس لیكارت لنحصل في الأ -ج

وذلك لتحدید الحد الاعلى لأول فئة أو خلیة )1(الى أقل قیمة في المقیاس وهي)0،8(نضیف القیمة  -د

:ى محددة في المجال التاليالأولوهكذا تصبح الفئة )1،8=1+0،8(

.موافق تماما:عینة الدراسة وهو فرادلأ الأولالتي تمثل الإتجاه أو الرأي  ]1؛1،8]

لنحصـل علـى الفئـة الثانیـة الممثلـة )1،8(ىالأولـالحد الأعلى للفئة  إلى) 0،8(نضیف طول الفئة أو الخلیة  -ه

:بالمجال التالي

موافق :عینة الدراسة وهو فرادي الثاني لأأالتي تمثل الإتجاه أو الر ]1،8؛2،6]

ونكمل نفـس العملیـة مـع الفئـات الثلاثـة المتبقیـة لیصـبح لـدینا فـي النهایـة مجـال كامـل یسـمى بمجـال رأي 

:الیةلمكون من الفئات التالعینة ا

مجالات مقیاس لیكرت الخماسي:07الجدول

درجة الموافقة مقیاس لیكارت مجال المتوسط الحسابي

درجة منخفضة جدا غیر موافق تماما درجة1,80إلى01من ]1-1,80[

درجة منخفضة غیر موافق درجة2,60إلى 1,81من [1,81-2,60[

درجة متوسطة محاید درجة3,40إلى 2,61من  [2,61-3,40[

درجة عالیة موافق درجة 4,20إلى3,41من  [3,41-4,20[

درجة عالیة جدا موافق بشدة درجة  5إلى 4,21من  [4,21-5[

الطالبتین إعدادمن :المصدر
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:لمحور التحول الرقمي فراداستجابة الأ:08الجدول

العبارة  الرقم
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري

ه الاتجا

  العام

ترتیب 

الفقرات

2,80001,48113توافر التقنیات التكنولوجیة التي تدعم التعلیم والتعلم داخل القاعات الدراسیة1
درجة 

موسطة
14

3,24621,29941.استخدام استیراتیجیات التعلیم المبتكرة والجذابة أثناء التدریس2
درجة 

متوسطة
6

3
ة لتضمین التحول الرقمي بمجال التعلیم إمتلاك الجامعة خطة إستیراتیجی

فیها
3,33851,16293

درجة 

متوسطة
5

4
توافر الأدوات الأساسیة للتعلیم والتعلم الرقمي مثل أجهزة الحاسب الآلي 

والمحمول 
2,92311,33823

درجة 

متوسطة
13

5
توافر أعضاء هیئة التدریس المتخصصین في مجال تخطیط وتصمیم 

ترونیة المقررات الإلك
3,12311,15255

درجة 

متوسطة
8

3,40001,08685توافر المناهج التعلیمیة ومصادره المعلوماتیة بصورتها الإلكترونیة للطلبة 6
درجة 

متوسطة
3

7
توافر خدمات التواصل الرقمي للمتعلمین داخل الحرم الجامعي كخدمات 

الانترنت 
3,10771,18747

درجة 

متوسطة
9

3,00001,28695.....)المباني والأجهزة والشبكات(لبنیة التختیة والرقمیةتوافر ا8
درجة 

متوسطة
12

9
نحو التحول الرقمي للطلبة ولكافة منتسبي تنفیذ خدمات الدعم الفني

الجامعة 
3,07691,26624

درجة 

متوسطة
10

10
عبر توافر فرص تعلیمیة جدیدة من خلال انخراط الطلبة في بیئات الرقمیة

الانترنت 
3,15381,24035

درجة 

متوسطة
7

3,53851,16024كافة المهام والانشطة إلكترونیا لإدارةتوافر منصات وبوابات رقمیة 11
درجة 

متوسطة
2

3,63081,09786داریةكادیمیة والإنة في تخزین ومعالجة البیانات الأتستخدم الرقم12
درجة 

عالیة
1

3,35381,19152وتقنیات التعلیم والتعلم داخل الجامعةأسالیبمصادر و التحسین المستمر ل13
درجة 

متوسطة
4

14
توفیر المساعدات للهیئة التدریسیة بتقلیل الأعمال الورقیة واستبدالها 

بالأجهزة الرقمي
3,35381,08153

درجة 

متوسطة
4

15درجة 2,63081,50592استخدام أنظمة الكشف عن الغش والانتحال أثناء الامتحانات15
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متوسطة

3,03081,44665توافر مكتبة إلكترونیة داخل الجامعة یستفید منها الطلبة والباحثین والمهتمین16
درجة 

متوسطة
11

3,63081,09786نشر وتوعیة الطلبة بأهمیة استخدام تكنلوجي الرقمیة وتطبیقاتها المختلفة17
درجة 

عالیة
1

3,12311,16603لرقمي في التعامل مع الأزمات الطارئةتطبیق التحول ا18
درجة 

متوسطة
8

3,19320,94985محور التحول الرقمي
درجة 

متوسطة

spssV22الطالبتین باعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن :المصدر

 أفـرادتجابة یلاحظ من الجـدول السـابق الـذي یعبـر عـن المتوسـطات الحسـابیة والمتوسـطات المعیاریـة لاسـ

عنـد انحـراف معیـاري  3.1932 ـأن المتوسـط الحسـابي للدرجـة الكلیـة قـدر بـالتحول الرقميعینة الدراسة لمحـور 

واقــعممــا یفســر متوســطةجــاء بدرجــة التحــول الرقمــيالعینــة لمحــور  أفــرادهــذا یــدل اســتجابة  0.94985 قــدره

،حیث احتلـتلـدون تیـارت جـاء بمسـتوى متوسـطلدى أعضاء الهیئة التدریسـیة بجامعـة ابـن خالتحول الرقمي

تسـتخدم الرقمنـة فـي "و" استخدام تكنلـوجي الرقمیـة وتطبیقاتهـا المختلفـةأهمیةنشر وتوعیة الطلبة ب"الفقرتین 

ــالمرتبــة "داریــةكادیمیــة والإومعالجــة البیانــات الأ تخــزین  وانحــراف 3.6308عنــد متوســط حســابي قــدرهىالأول

علـى التـوالي 1.09786وانحـراف معیـاري3.6308بمتوسـط حسـابية الثانیةمرتبلوا1.09786معیاري قـدره

.بدرجة عالیة جدا

الإبتكار التعلیمي :المحور الثاني

:حول الابتكار التعلیمي فراداستجابة الأ:09الجدول

  الفقرة  الرقم
المتوسط 

الحسابي

الإنحراف 

المعیاري
الاتجاه العام

ترتیب 

 الفقرات

التعلمیةو  مجلات الإبتكار في العملیة التعلیمیة:لأولاالمحور 

1
على سبیل المثال تخصص جدید أو تعدیل (الإبتكار في المجلات الأكادیمیة 

)في برنامج أو التنسیق بین المواد
1,75,4340

درجة منخفضة 

جدا
3

2درجة منخفضة1,83,4170إبتكار مقاییس خاصة كإضافة مقاییس جدیدة  كالذكاء الإصطناعي وغیرها2

1,72,4510الإبداع في ممارسات التدریس3
درجة منخفضة 

جدا
4

1,75,4340التجدید في طرق التقییم4
درجة منخفضة 

جدا
3

1,71,4580تطویر الأنظمة الإداریة5
درجة منخفضة 

جدا
5
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1,66,4770تحدیث برامج دعم الطلاب6
درجة منخفضة 

جدا
7

,1,68ر وسائل التواصل مع الطلابابتكا7 5030
درجة منخفضة 

جدا
6

1,60,4940ابتكار طرق تنظیم مسؤولیات العمل واتخاذ القررات بین الموظفین8
درجة منخفضة 

جدا
8

9
بیئة مادیة التي یتم فیها التدریس والتعلم كمنصة موودل :هنا(توفیر بیئات التعلم

)وغیرها
1,91, 1ضةدرجة منخف2920

1,73680,31706مجالات الابتكار
درجة منخفضة 

جدا

دوافع لابتكار التعلیمي:المحور الثاني

9درجة عالیة4,08,8890تقدیم الزامي كخدمات رقمیة أو خدمات تقنیة جدیدة10

5عالیة جدادرجة 4,37,6510ضبط القوانین أو اللوائح الجدیدة التي تنطبق التي تنطبق على الجامعة11

6درجة عالیة جدا4,34,7560وضع سیاسة جدیدة في الجامعة12

4درجة عالیة جدا4,45,6620وسوق الأعمال)الجامعة(تلبیة احتیاجات وتوقعات المجتمع الخارجي 13

3درجة عالیة جدا4,58,5830ابتكار حلول للمشاكل والأزمات التي التي تتطلب استجابة عاجلة14

8درجة عالیة4,12,9440إعادة الهیكلة داخل الجامعة15

2درجة عالیة جدا4,63,5470تحسین سمعة الجامعة وأداءها16

7درجة عالیة4,20,9220تغییر في میزانیة الجامعة17

6درجة عالیة جدا4,34,8150تحفیزات مادیة معوض فیها عبئ العمل والمسؤولیات18

1درجة عالیة جدا4,68,5330سین الاداء الأكادیمي للطلابضرورة تح19

درجة عالیة جدا4,37850,46987دوافع الابتكار

spssV22الطالبتین باعتماد على مخرجات برنامج  إعدادمن :المصدر

 رادأفــبة المعیاریــة لاســتجاالانحرافــات و  یلاحــظ مــن الجــدول الســابق الــذي یعبــر عــن المتوســطات الحســابیة

عنـد انحـراف معیـاري  1.7368 ـن المتوسط الحسابي للدرجة الكلیة قدر بأ لمحور مجالات الابتكارعینة الدراسة 

جاء بدرجة منخفضة جدا مما یفسـر لمحور مجالات الابتكارالعینة  أفرادهذا یدل على استجابة  0.31706 قدره

امعـة ابـن خلـدون تیـارت جـاء بمسـتوى مـنخفض هیئـة التـدریس بجأعضـاء مجالات الابتكـار لـدى مستوى تطبیق 

الـتعلم كمنصـة مـوودل و  بیئة مادیـة التـي یـتم فیهـا التـدریس:هنا(توفیر بیئات التعلم "جدا حیث احتلت الفقرة 

"وغیرهــا بدرجــة منخفضــة0.292وإنحــراف معیــاري قــدره1.91عنــد متوســط حســابي قــدرهىالأولــالمرتبــة ...)

احتلــت المرتبــة "وغیرهــامقــاییس خاصــة كإضــافة مقــاییس جدیــدة كالــذكاء الإصــطناعيابتكــار "الفقــرة الثانیــةو 

.بدرجة منخفضةو  0.417و نحراف معیارياو  1.81 بمتوسط حسابيالثانیة
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ـــة الدراســـة أفـــرادلاســـتجابة مـــا بالنســـبةأ ـــارعین ـــع الابتك 4.3785فـــإن متوســـطه الحســـابيلمحـــور دواف

لـدى التعلیمـي الابتكـارنحـو  دوافـعجـاء بدرجـة عالیـة جـدا ممـا یفسـر  الـذي 0.46987 ـإنحراف معیـاري قـدر بـو 

ضـرورة تحسـین"حیث احتلـت الفقـرة ، بمستوى عالي جداأعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون تیارت جاء 

ــة "الأداء الأكــادیمي للطــلاب ــالمرتب بدرجــة 0.533إنحــراف معیــاري قــدرهو  4.68عنــد متوســط  حســابي ىالأول

4،63بمتوســـط حســـابي احتلـــت المرتبـــة الثانیـــة"أدائهـــاو  تحســـین ســـمعة الجامعـــة"الفقـــرة الثانیـــةو  ،جـــداعالیــة 

.بدرجة عالیة جدا0.547إنحراف معیاري قدرهو 

:نسبة تطبیق تكنولوجیا التعلیم :المحور الثالث

دون تیارتنسبة تطبیق تكنولوجیا التعلیم لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خل:10الجدول

النسبة المئویةالتكرار

57,7لا شيء  

1421,5%25حتى 

2030,8%50الى %25من 

913,8%75الى %50من 

1726,2%75أكثر من 

65100,0المجموع 

Spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن :المصدر  v22

ــیم لــدى أعضــاء هیئــة التــدریس بجامعــة ابــن مــن الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن نســبة تطبیــق ت كنولوجیــا التعل

جمــــالي عینــــة الدراســــة تطبــــق مـــن إ فقــــط %30ن نســــبة أممـــا یفســــر % 50و %25تتــــراوح بــــین خلـــدون تیــــارت 

دمـــاج التكنولوجیـــا التعلـــیم بشـــكل إغلـــب أعضـــاء هیئـــة التـــدریس بـــدأو فـــي أن ألـــى إیشـــیر مـــا، تكنولوجیـــا التعلـــیم

واالنتــائج موضــحة فــي الشــكل .أن اســتخدام التكنولوجیــا لا یــزال محــدودا ومــنخفضوهــذا مــا یــدل علــى، تــدریجي

:التالي
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استخدام تكنولوجیا التعلیم في العملیة التعلیمیةانسبة :09الشكل

Spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن :المصدر  v22

.اختبار فرضیات الدراسة:المطلب الثالث

لـى اختبـار التحـول الرقمـي وعلاقتـه بتطـویر الابتكـار التعلیمـي إذا المطلـب الـذي هـدفنا مـن خلالـه تي هأی

ساســیة للتأكــد مــن مامــدى صــحة الفرضــیات التــي یبنــى علیهــا هــذا البحــث العلمــي وفــي الأهــداف الأســعیا لتحقیــق 

.الإحصائیة المناسبةسالیبباستخدام الأ، و خطاهاأبحثنا انطلاقا من الفرضیات التي نسعى للتأكد من صحتها 

:الرئیسیةإختبار الفرضیة : أولا

H01:توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین التحــول الرقمــي وتطــویر مجــالات الإبتكــار التعلیمــي فــي العملیــة  لا

.التعلیمیة والتعلمیة

یمي في العملیـة التعلیمیـة تطویر مجالات الابتكار التعلعلى التحول الرقمي أثرجل معرفة أمن :تحلیل الانحدار

.جامعة ابن خلدون تیارتبلدى أعضاء هیئة التدریس والتعلمیة

الـذي و  قمنا بحساب معامل التحدید ومعامـل التحدیـد المعـدل،، جل تقدیر القوة التفسیریة للنموذج الدراسةأمن -1

:تظهر نتائجه في الجدول التالي

معامل التحدیدنتائج :11الجدول

معامل النموذج

الارتباط

الخطأ المعیاريمعامل تحدید المعدلمعامل التحدید

10,608a0,3700,3600,25372

Spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن :المصدر v22

التحــول (ذا معنــاه أن متغیــروهــ %36  من خلال الجدول أعلاه، نجد أن معامل التحدید المعدل یساوي

مــن التغیــرات التــي  %36أي أن  ،)الابتكــار التعلیمـي(دث فـي متغیــر مــن التغیـرات التــي تحــ%36فســری)الرقمـي
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یرجــع إلــى عوامــل أخــرى منهــا الخطــأ %64تحــدث فــي الابتكــار التعلیمــي تعــزى إلــى التحــول الرقمــي والبــاقي

.العشوائي

الـذي تظهـر و  لنمـوذج الانحـدار،ANOVAمن أجل الحكم علـى معنویـة الكلیـة للنمـوذج قمنـا بتحلیـل التبـاین -2

:نتائجه في الجدول التالي

لنموذج الانحدارANOVAنتائج تحلیل التباین :12الجدول 

مستوى الدلالةمحسوبةfقیمةمتوسط المربعاتدرجة الحریةمجموع المربعاتالنموذج

2,37812,37836,9470,000bانحدار

4,055630,064الخطأ

6,43464المجموع

Spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن :المصدر v22

قــل مــن مســتوى أوهــي . تســاوي الصــفرP-Valueیتضــح مــن جــدول تحلیــل التبــاین أن قیمــة الاحتمــال 

ولالتحـتوجد علاقة ذات دلالـة إحصـائیة بـین لا(القائل H0بالتالي فإننا نرفض الفرض العدمي و  ،%5المعنویة 

).نقبل الفرضیة البدیلة(نموذج الانحدار معنويمما یعني أن ،)مجالات الابتكار التعلیميتطویرو  الرقمي

:الممثلة في الجدول التالي، ررا نقوم باختبار معنویة معاملات الانحداوأخی-3

نتائج اختبار معاملة الانحدار:13جدول ال

مستوى دلالةtلاحصائیةاختبار القیمة اقیمة المعاملاتالمعاملات

B01 ,0899 ,7940,00

B10 ,2036,0780,00

Spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن :المصدر v22

وهــي أقــل 0،000تســاويP-Valueنجــد أن قیمــة الاحتمــال )B0(بالنســبة :مــن خــلال الجــدول أعــلاه

فض الفـرض العـدمي القائـل بـأن المقـدار الثابـت فـي نمـوذج الانحـدار ، وبالتـالي فإننـا نـر %5من مستوى المعنویـة 

وهي أقل من مسـتوى المعنویـة0.000تساويP-Valueنجد أن قیمة الاحتمال) B1(ـ غیر معنوي أما بالنسبة ل

في نموذج الانحـدار غیـر معنـوي،  )B1(ـ وبالتالي فإننا نرفض الفرض العدمي القائل بأن معامل الأنحدار ل5%

.في نموذج الانحدار معنوي) B1(ـ ا یعني أن معامل الانحدار لمم

:اختبار الارتباط:ثانیا

ـــاط و  تحدیـــد اتجـــاهو  لمعرفـــة العلاقـــة بـــین متغیـــرات الدراســـة شـــدة هـــذه العلاقـــة قمنـــا بـــإجراء اختبـــار الارتب

Correlations:
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مصفوفة الارتباط:14جدول ال

التحول الرقميمجالات الابتكار

حول الرقميالت

0 ,608

0 ,000

65

1

65

معامل الارتباط مستوى العینة 

sig

 Nالكلي 

مجالات الابتكار

1

65

0 ,608

0,000

65

معامل الارتباط

sigمستوى العینة

  Nاالكلي

Spssالطالبتین بالاعتماد على مخرجات برنامج إعدادمن :المصدر v22

فـــي الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ أن معامـــل الارتبـــاط بیرســـون بـــین مـــن خـــلال نتـــائج اختبـــار الارتبـــاط الممثلـــة 

ممـا یفسـر وجـود %5عنـد مسـتوى المعنویـة  0.608  ـقدر بـمجالات الابتكار التعلیميو  المتغیر التحول الرقمي

.تباط طردي متوسط بین المتغیرینار 

:تفسیر نتائج الدراسةو  مناقشة

دوره فــي مجــالات الابتكــار التعلیمــي لــدى أعضــاء و  مــيتحــول الرقلتهــدف هــذه الدراســة الــى تحلیــل واقــع ا

ثیر التحــول الرقمــي علــى  أتــو  واقــعتقیــیم و  هیئــة التــدریس بجامعــة ابــن خلــدون تیــارت ومــن خــلال الدراســة المیدانیــة

:توصلت نتائج الدراسة كالتاليتطویر مجالات الابتكار التعلیمي 

:نتائج تحلیل محاور الدراسةتفسیر :أولا

:التحول الرقميمحور -1

مـا،3.1932ـ بـ قـدرأظهرت نتائج التحلیل الإحصائي أن محور التحول الرقمي سجل بمتوسط حسابیا 

دوره و  التحــول الرقمــيهمیــةة لأالعینــ أفــرادهــي نســبة متوســطة تــدل علــى إدراك و  %63،86بنســبة همیــةیعــادل الأ

ن واقــع التحــول الرقمــي فــي أ) 2023(عدي الســو  شــاكرفــي حــین توصــلت دراســة تطــویر الابتكــار التعلیمــي  فــي

وهـــو یقابـــل التقـــدیر بدرجـــة ،%)50.4(ووزن نســـبي )2.52(الجامعـــات الحكومیـــة الیمینـــة بلـــغ متوســـط حســـابي

.مقارنة بدراستناضعیفة

:محور مجالات الابتكار التعلیمي-2

الحســابي للدرجــة الكلیــة ن المتوســط أبلغــت نتــائج التحلیــل الاحصــائي لمحــور مجــالات الابتكــار التعلیمــي 

العینـــة لمحـــور مجـــالات  أفـــرادهـــذا یـــدل علـــى اســـتجابة 0.31706عنـــد انحـــراف معیـــاري قـــدره 1.7368ـ قـــدر بـــ

الابتكار جاء بدرجة منخفضة جدا مما یفسر مستوى تطبیق مجالات الابتكار لدى أعضاء هیئة التدریس بجامعة 

.ابن خلدون تیارت جاء بمستوى منخفض جدا
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:دوافع الابتكار التعلیميمحور-3

4.3785عینـــة الدراســـة لمحـــور دوافـــع الابتكـــار فـــإن متوســـطه الحســـابي أفـــرادمـــا بالنســـبة لاســـتجابة  أ

الــذي جــاء بدرجــة عالیــة جــدا ممــا یفســر دوافــع نحــو الابتكــار التعلیمــي لــدى  0.46987 ـإنحــراف معیــاري قــدر بــو 

.ء بمستوى عالي جداأعضاء هیئة التدریس بجامعة ابن خلدون تیارت جا

:محور تطبیق تكنولوجیا التعلیم/4

توصلنا أن واقع التحول الرقمي لدى هیئة التدریس بجامعة إبن خلدون تیارت جـاء بمسـتوى متوسـط وهـذا 

ن البنیـة التحتیـة الرقمیـة أممـا یـدل علـى % 30 ـالتعلیم جاء بمسـتوى ضـعیف قـدر بـتكنولوجیا یفسر نسبة تطبیق 

عكس مستوى منخفض لمجالات تطبیق الابتكار التعلیمي لدى أعضاء الهیئة التدریس بجامعة ابن هذا یو  ضعیفة

:همهاألى مجموعة من العوائق إخلدون تیارت وهذا راجع 

تغطیـة الأنترنـت ، اللوحـات الرقمیـةو  نقـص فـي الأجهـزة كالحواسـیب(التكنولوجیـة و  الرقمیةو  ضعف البنیة التحتیةـــ 

..)ضعیفة 

.الانتحال أثناء الامتحاناتو  عدام أنظمة الكشف عن الغشـــ إن

.)الرقمیة الأدواتعدم تلقي المعلمین التدریب على إستخدام (ـــ نقص الكفاءة الرقمیة للمعلمین 

.بوابات رقمیةو  ـــ عدم توفر منصات

.ــ غیاب الابتكار في ممارسات التدریس

.م التجدید فیهاعدو  یم القدیمةیـــ الاعتماد على طرق التق

الفرضیاتنتائج تفسیر:ثانیا

مــن %36یفســر)التحــول الرقمــي(وهــذا معنــاه أن متغیــر%36نجــد أن معامــل التحدیــد المعــدل یســاوي

ـــر التغیـــرات التـــي تحـــ مـــن التغیـــرات التـــي تحـــدث فـــي الابتكـــار  %36أي أن  ،)الابتكـــار التعلیمـــي(دث فـــي متغی

.عوامل أخرى منها الخطأ العشوائيیرجع إلى %64الباقيالتعلیمي تعزى إلى التحول الرقمي و 

مــن خــلال نتــائج  اختبــار الارتبــاط الممثلــة فــي الجــدول أعــلاه نلاحــظ  أن معامــل الارتبــاط بیرســون بــین 

ممـا یفسـر وجـود ،%5عند مستوى المعنویة   0.608 ـقدر بمجالات الابتكار التعلیميو  المتغیر التحول الرقمي

نه توجد علاقة ألى إ) 2024بوشوشة، و  دراسة شیروف(في حین توصلت توسط بین المتغیرینارتباط طردي م

التعلیمیـة الرقمیـة علـى غـرار المنصـات  الأدواتضعیفة ممـا توصـي الدراسـة بضـرورة تعزیـز العلاقـة بـین و  طردیة

الرقمیة لدعم وتحسین جودة الخدمة التعلیمیة،
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:خلاصة الفصل 

ساســــیا فــــي مســــار تطــــویر الابتكــــار أن التحــــول الرقمــــي یشــــكل محــــورا أالفصــــل یتضــــح مــــن خــــلال هــــذا 

ن هنـاك دافعیـة ألـى إوذلك یبرز من خلال هذه الدراسة وبالاعتماد على نتـائج اسـتبیان البحـث توصـلنا ،التعلیمي

ى بعــض لــإضــافة إ ،لــى أن التحــول الرقمــي فــي التعلــیم یســیر بــوتیرة بطیئــةإلــدى هیئــة أعضــاء التــدریس بالجامعــة 

كما أكدت نتائج الدراسة ،لوجیا الرقمیةو هذا التحول منها ضعف البنیة التحتیة والتكنالمعیقات التي تعرقل سیرورة 

.علاقة طردیة بین التحول الرقمي ومجالات الابتكار التعلیمين هناك أعلى 





خاتمة

50

یمكـن ، وتعزیـز الابتكـار التعلیمـيفي ختام بحثنا ودراستنا حول موضوع التحول الرقمي ودوره في تطویر 

نـه لـم یعـد مجـرد خیـار بـل أعـادة تشـكیل المنظومـة التعلیمیـة و إالقول أن التحول الرقمي أصبح عاملا محوریـا فـي 

التحـول الرقمــي فـي فــتح أفــاق یســاهم ، صـبح ضــرورة حتمیـة بتطــویر العملیـة التعلیمیــة ومواكبـة متطلبــات العصـرأ

وتــوفیر بیئــات تعلیمیــة مرنــة وتفاعلیــة تراعــي ، لوجیــا الحدیثــةو لال اســتخدام التكنجدیــدة للابتكــار التعلیمــي مــن خــ

لـى المعرفـة وتسـهیل التواصـل إساعد فـي توسـیع دائـرة الوصـول یكما .الفروق الفردیة وتعزز من قدرات المتعلمین

.جعل التعلم أكثر فعالیةیبین المدرسین والطلاب مما 

ن دمجــه فــي أن التحــول الرقمــي فــي التعلــیم یعتبــر اســتثمارا  و ألــى إنا ومــن خــلال دراســتنا التطبیقیــة توصــل

كــن فــي المقابــل الدافعیــة لتحقیــق ذلــك لن هیئــة التــدریس تتــوفر لهــم أســتراتجیة و إالمنظومــة التعلیمیــة یمثــل خطــوة 

تحـدیات ي في التعلیم قادر علـى مواكبـة لكن دمج التحول الرقم،النموعجلة بطئلى إمما یؤدي عوائقتواجههم 

:من أهم نتائج المتوصل إلیها.ذا توفرت الشروط لذلكإالمستقبل وتحقیق التنمیة المستدامة 

:نتائج الدراسة

واقع التحول الرقمي لدى أعضاء الهیئة التدریسیة بجامعة ابن خلدون تیارت جاء بمستوى متوسط.

یة بجامعـــة ابـــن خلـــدون تیـــارت جـــاء مســـتوى تطبیـــق مجـــالات الابتكـــار التعلیمـــي لـــدى أعضـــاء الهیئـــة التدریســـ

.ن دوافع نحو الابتكار التعلیمي لدى هیئة التدریس جاء بمستوى عالي جداأفي حین ، بمستوى منخفض جدا

 30بلغت نسبة تطبیق تكنولوجیا التعلیم في العملیة التعلیمیة والتعلمیة%.

60ـ ار التعلیمي قدر بیوجد علاقة ارتباط طردي متوسط بین التحول الرقمي ومجالات الابتك%.  

 من التغیرات التي تحدث في متغیر الابتكار التعلیمي%36التحول الرقمي یفسر بنسبة.

:التوصیاتو  الإقتراحات

التـي نتمنـى و  التوصـیاتو  بناءا على مـا تـم التطـرق إلیـه فـي موضـوعنا قمنـا بوضـع جملـة مـن الإقتراحـات

:قبلاالإستفادة منها مستو  أخذها بعین الإعتبار

.رنت عالي السرعة، أجهزة حدیثةتوفیر أنتمثلتعزیز البنیة التحتیة الرقمیة في المؤسسات التعلیمیة ــــ 

ـــ  تطبیقیهــا بطــرق إبداعیــة فــي و  الرقمیــة الأدواتتقــدیم بــرامج التكــوین مســتمر للأســاتذة لتــأهیلهم علــى إســتخدام ـــ

.العملیة التعلیمیة

ــــ ــــل نولوجیــــا التعلــــیمدعــــم البحــــوث فــــي مجــــال تك ــــ الدرســــات الجامعیــــة باســــتخدام الــــذكاءو  تشــــجیع الأبحــــاثمث

.الإصطناعي

.إستخدام المنصات الرقمیةمثل تعزیز ثقافة التعلم الرقميــــ 

:لمواصلة البحث في هذا المجال نقترح المواضیع التالیة

.دور الذكاء الإصطناعي في تعزیز العملیة التعلیمیةـــ 

.)الجزائر(اثرها في تطویر التعلیم العاليو  ات التعلیمیةالمنصـــ 

.أثره على تحسین الكفاءات العملیةو  الإبتكار التعلیميـــ 

.تكنولوجیا الرقمیة ودورها في تحسین التعلیم البیداغوجيـــ 
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المراجعو  المصادر

:المراجع باللغة العربیة

:الكتب: أولا

.عماندار المسیرة،ى،الأول، المطبعة سسه وتطبیقاتهأالتعلیم )2004(بو علام،أمحمود رجاء .1

، تحقیق فواز احمد زمرلـي، مناهل العرفان في علوم القرآن)1995(الزرقاني، محمد عبد العظیم الزرقاني،.2

.ى، دار الكتاب العربي، بیروت،الأولالطبعة 

دار ، قیــادة التغییــر التعلیمــيو  و الأمــینأصــائي مصــادر الــتعلم أخ)2016(الشـیمي، حســني عبــد الرحمــان .3

.1الفجر للنشر والتوزیع، مصر، الطبعة 

.دار الفكر العربي، القاهرة،هأسالیبصوله و أتعلیم اللغة العربیة )1989(طعیمة رشدي احمد، .4

تقویمهــا، تطبیقهــا، نشــرها، نتاجهــاإ تصــمیمها،الإلكترونیــةالمقــررات ، )2009(ســماعیلإالغریــب، زاهــر .5

.عالم الكتب، القاهرة

، دار الفكر الجامعيومتطلبات الجودة الشاملة،لكترونيالتعلیم الإ تكنولوجیا )2021(محمد أحمد علي،.6

.الاسكندریة، ىالأولالطبعة 

، البتركیماویــاتو  دور التحــول الرقمــي فــي تحســین أداء صــناعة التكریــر)2021(مكــي عمــاد ناصــیف،.7

.قطار العربیة المصدرة للبترول اوبیك، الكویتمنظمة الأ

:الرسائلو  الاطروحات:ثانیا

الأداء التحـول الرقمـي وأثـره فـي تحسـین، مـذكرة تخـرج لنییـل شـهادة الماسـترغـزال ابتسـام، و  مرغني أمیرة.8

.2015جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،، الوظیفي

.المجلات الدوریة:ثالثا

مـوودل علـى مسـتوى طـلاب قسـمإلكترونياثر استخدام منصة تعلیم )2019(بو عبیدة محمد حمودة، أ.9

  .90ص ) 87(43مجلة أداب المستنصرة، ، المعلومات والمكتبات

ــق اخلیــل محمــد مطهــر،و  حمــد ســعید الناصــر الحضــرمي،أ.10 بالجامعــات الإلكترونیــة لإدارةمتطلبــات تطبی

العامـة  لإدارةمعهـد اداري ،مجلـة الإ، الـیمنو  انالعربیة في ضوء التحول الرقمي بـالتعلیم الجـامعي سـلطنة عمـ

.2021،)165(العدد

الجلـدمجلـة كلیـة التربیـة،، دراسـة تحلیلیـة:التحـول الرقمـي بالجامعـات المصـریة أسامة عبد السلام علي،.11

)مجلة(2013مصر، ، ، جامعة الشمس، كلیة التربیة37، العدد02

المجلـة .تحدیات التعلیم العالي بالجزائر وآفاق التغییـر)2015(عبد الكریم مسعودي ، باركة محمد الزین.12

).5(الجزائریة للمایة العامة 
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، واقـع اتجاهـات طلبـة الجامعـة نحـو توضـیف المنصـات الرقمیـة )2020(باسم بن نایف محمد شریف، .13

، ص )22(09نیة  ، مجلـة جامعـة طیبـة لـلآداب والعلـوم الإنسـالتعلیم الجامعي بالمملكة العربیـة السـعودیةا في

359.

المــودل فــي ضــل لكترونــيواقــع اســتخدام منصــة التعلــیم الإ ، 2021جــانفي ، خــرونآبــن عیشــي عمــار و .14

ثره على اتجاهات طلبة الجامعات الجزائریة مـن وجهـة نظـر طلبـة كلیـة العلـوم الاقتصـادیة أو  19جائحة كوفیید

.7، العدد4مجلد ، جامعة الجلفة،ث للعلوم الریاضیة والاجتماعیةحمجلة البا، بسكرةبجامعة

الثقافــة التنظیمیــة فــي تحقییــق الابتكــار وتحســین مســتویات الاداء فــيأهمیــة)2013.(بومــدین بلكبیــر .15

طــار تحلیلــي لمجموعــة مــن الدراســات الســابقة حولیــات جامعــة قالمــة للعلــوم الانســانیة والاجتماعیــةإ: المؤسســات

مجلة).7(

ص ) 12(، مجلـــة العلـــوم التربویـــة والتقنیـــة، عـــدد ل الرقمـــي فـــي التعلـــیملتحـــو، ا)2024.(جابلـــه، فاطمـــة.16

55/70.

ستیراتیجیة التحول الرقمي على الرشاقة التنظیمیة إانعكاس تطبیق )2022(الحدراوي رافد، شاكر عمار.17

.الاقتصادیةو  مجلة تكریت للعلوم الإداریة، الاتصالات العراقیةلوزارة

، لابتكار في قطاع التعلیم العالي من منظور طلاب الماسـتر دراسـة حالـةنموذج معوقات احمیدي زقاي،.18

.2016، جوان14العدد ،2جامعة البلیدة ، بحاث الاقتصادیةمجلة الأ

أثر التحول الرقمي على كفاءة الاداء الاكادیمي )2022(،الحربي، یاسر سایرو  السواط، طلق عوض االله.19

ــدریس بجا( ــة اعضــاء الت ــة دراســیة لهیئ ــزحال ــد العزی ــك عب ــة المل ، ASJP، المجلــة العربیــة للنشــر العلمــي )مع

مجلة   686ـــــ647ص ،2022آیار 2،)23(العدد

الاستثمار فـي التعلـیم العـالي والبحـث العلمـي فـي الجزائـر كسـبیل لضـمان الجـودة)2019(شریفة كلاع .20

).3(13مجلة دراسات اقتصادیة الشاملة والنهوض الاكادیمي

، الأتمتـةو  التحـول الرقمـيأهمیـةواقـع و ، )علـي العبسـي، سـي الطیـب الهشـمي(وآخـرون صدوقي غریس، .21

2021دیسمبر )الجزائر (جامعة أفلو، 02، العدد03الإداریة، المجلدو  مجلة أراء للدرسات الاقتصادیة

ــیم الإ ، )2019(منتهــى شــوكة،، طعمــة.22 مــن وجهــة نظــرفــي الجامعــة المستنصــریةلكترونــيواقــع التعل

.580-547، )36(01،مجلة كلیة التربیة ،الهیئة التدریسیة في كلیاتهاأعضاء

جامعــة ، النمــوذج الســلیماني للتصــمیم التعلیمــي القــائم علــى الابتكــارعبــد الالــه بــن عبــد االله الســلیماني، .23

.الطائف

.2019/2020(عبد القادر عقون.24 لجزائـرجامعـة ا.الابتكار المؤسسي ودوره في تـدعیم المعرفـةأهمیة)

3.

دور وسـائل الاتصـال الرقمـي فـي تعزیـز )2012(عبد الكریم علي جبر الدیبسي، زهیر یایسین الطاهـات .25

.، مجلة الاتصال وتنمیة، دار النهضة، بیروتالتنوع الثقافي
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تفعیــل التحــول الرقمــي للتعلــیم العــالي فــي الجزائــر كآلیــة لمواجهــة مخــاطر ، )2021(عبــد الهــادي مــداح.26

مجلــة الإدارة والتنمیــة للبحــوث والدراســات المجلــد التطبیقــات المتاحــة والتحــدیات الموجــودة 19د انتشــار كوفیــ

                .236/  217ص ) 02(العدد 10

التحـــول الرقمـــي كضـــمان لجـــودة ، )2023(عبـــد مالـــك محمـــد یحیـــى شـــاكر،محمد زیـــن صـــالح الســـعدي ،.27

الاجتماعیــة،و  مجلــة جامعــة عــدن للعلــوم الانســانیة،)واقعــه انعكاســاته وآلیاتــه(:الجامعــات الیمینــةالتعلــیم فــي

.الیمن

، 7عـدد خـاص، المجلـد ، المجلـة العربیـة، وأهدافـه خصائصه ممیزاتـهلكترونيالتعلم الإ أهمیة، علـي راي.28

.2020، 01العدد 

دور المنصات الرقمیة فـي تحسـین جـودة التعلـیم العـالي مـن وجهـة نظـرهبة بوشوشة،فضیلة شیروف،.29

  .270ـــــ245ص  ،2024جوان ،)01(المجلد، 1جامعة باتنة الاجتماعیة،و  مجلة العلوم الانسانیة،الأساتذة

المجلة العالمیة ، الابتكار في التعلیمتحقیق المستقبل المنشود،)2016(فیندیك اوغلوف، ودیلیك إلهان،.30

.)11(للبحوث التربویة العدد

ــ)2016(وبــدرالعلمــاء،و  كورانــا، أنبــل.31 ، بنــاء المؤسســات الصــناعیة الرقمیــة:ورة الصــناعیة الرابعــة ، الث

.وسطإستطلاع الثورة الصناعیة الرابعة في الشرق الأ

الاتصــالات فــيو  المبــادئ الإرشــادیة لتكنولوجیــا المعلومــات، )2023(مــارتیز، آنــا لــورا، ومــولي وآخــرون،.32

.، الیونیسكوخططه الرئیسیةو  سیاسات التعلیم

التحـــول الرقمـــي فـــي معـــاملات المؤسســـات العامـــة علـــى تحســـین ، أثـــر )2021(محمـــد حســـن منـــدورة، .33

.التطویر، سوریاو  كادیمیة السوریة الدولیة التدریبفي سوریا الأالمؤسساتیة الخدمات

،مجلــة العلــوم الجامیعیــةو  دعمالابتكــار فــي المؤسســات التعلیمیــةو  التعلــیم المفتــوحمحمــد رحــال زمرانــي،.34

.2019،)48-27(،)1(العدد، )1(المجلدالاجتماعیة،و  التربویة

ــرد"مــدحت ابــو النصــر،.35 ــدى الف ــدرات الابتكاریــة ل عمــان،، مجموعــة النیــل العربیــة"المؤسســةو  تنمیــة الق

.مقال  .48ص ،2008

، 6العـدد، المركز العربي للبحـوث التربویـة لـدول الخلـیج)2022(مصادر التعلم الرقمیة، مستقبلات تربویة.36

.لكویتالمجلد الخامس، ا

،6العـدد، المركز العربي للبحوث التربویة لدول الخلیج،)2022(مصادر التعلم الرقمیة، مستقبلات تربویة.37

.، الكویت5المجلد 

دراسـة :مشاریع وتجارب التحول الرقمي في مؤسسات المعلومات، )2012(مسفرة بن دخیل االله الخثعمـي .38

.امعة محمد بن سعود الإسلامیة، الریاض، قسم دراسات المعلومات، جإستراتیجیات المتبعة

مجلــة ، التحـول الرقمــي فـي الجامعــات المصــریة لمتطلـب لتحقیــق مجتمــع المعرفـة، مــینأحمـد أمصـطفى .39

.2018،)19( العدد، التعلیمیة لإدارةاو  التربویة، الجمعیة المصریة للتربیة المقارنة لإدارةا
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مسـتوحى مـن التكنولوجیـا، ،)2010(الابتكـارو  التربویةمركز البحوث/التنمیةو  منظمة التعاون الاقتصادي.40

منشـورات ، الابتكـارو  البحث التربـويو  نهج منهجي للابتكار المدرسي القائم على التكنولوجیا،:مدفوعا بعلم التربیة

.التنمیةو  منظمة التعاون الاقتصادي

الابتكارات التعلیمیة في ظـلو  تعلیمابتكار ال، )2018(میخایلیشین هالینا، كوندور اوكسانا وسیرمان لیسیا،.41

.مجلة جامعة فاسیل ستیفانیك بریكارباتیا الوطنیة، ظروف مؤسسات التعلیم العالي الحدیثة

، التحـــول الرقمـــي ودوره فــي تطـــویر مؤسســات التعلـــیم العـــالي، )2023یونیــو(نجیــة محمـــد بشــیر الشـــیباني،.42

   .253ـــ241، الصفحات )15(والاجتماعیة بلیبي، المجلة الامریكیة الدولیة للعلوم الانسانیة 

مـدى توضـیف تكنولوجیـا  المعلومـات والاتصـال فـي بـرامج ، )2020(النعاس صدیقي، هاجر عبد الدائم .43

ـــیم  .96ص) 04(العـــدد  الأعمـــال، مجلـــة الریـــادة لاقتصـــادیات عـــن بعـــد ووجهـــة نظـــر الهیئـــة التدریســـةالتعل

المقالات:رابعا

52، صالابتكار التعلیمي سلسلةادوات المساعدة في مهنة التدریس، 1، النص 2016الیونیسكو،.44

:الملتقیات:خامسا

التحول الرقمي في مؤسسات التعلیم العالیالعربیـة الواقـع،حمد قاسم الجمال، بسام محمد الحمد وآخـرون،أ.45

2023، اتحاد مجالس البحث العلمي العربیة، سبتمبر المقرباتو  التحدیات

، HPIرؤیــة وفــق مفهــوم تحســین الاداء البشــري :التحــول الرقمــي فــي التعلــیمجــیلان، بــراهیم الحإمحمــد .46

2020المملكة العربیة السعودیة،، جامعة الملك سعود، ملتقى تقنیات التعلم

الدوریاتو  التقاریر:سادسا

ــیم؟ اقتــر مــارجیلیف جارســیا،لیونور ،ارینــاس مارتیجا،انــدوني،.47 اح تطــویر مــا الــذي یعنیــه الابتكــار فــي التعل

16تقریــر استشــاري فــي {13،)47(2006،)اونلایــن(الأســاتذةالدراســیة، المنظــور التربــوي، تكــوین المنــاهج

.}2020اكتوبر 

:المراجع باللغة الاجنبیة

48. Béchard Jean-Pierre، Pelletier Patrick (2004) :Les universités traditionnelles : à l’heure des

innovations pédagogiques ? Dans Gstion/1(vol 29)

49. Feltcher Gorden ،and Marie Griffiths، « Digital transformation during a lock donn »،

international journal of information management 55(2020)

50. Jean Marie DE KETELE ; la pédagogie universitaire :un courant en plein développement ; in

revue français de pédagogie ،n°172 ،juillet-aout 2010، pp13/23

51. Lebren Marcel،Smidts Denis& Bricoult Geneviéve (2011)،Comment construire un dispositif de

formation ? Bruxelles، De boeck

52. Renee Patton & Ricardo Santos ،The next _ generation digital learning environonment and a

framework for change for education institutions، 2018.Cisco and/or its affiliates.

53. Teaching and learning at a Distance education(2019)the United States of America information

Age Publishing (IAP)
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54. Terry Anderson.Three Generations of Distance Education pedagogy :Past ،present and our

networked future ،56esearch56 university ،56esear open university، 56esearch institute of distance

education 56esearch ،2012.

:المراجع من الانترنت

، متاح على 2016افریل ، المجانیةكترونيللتعلم الإ ل  Moodle منصةعلى تعرف ال، سامي التواتي.55

.03/03/2025،تاریخ الزیارة https://www.zoomtaqnia.com:لكترونيالرابط الإ

، 2025فیفري 23استرداد الإلكترونیةالمنصات الرقمیة أو ، 2024، منى عبد االله محمد الحداد.56

:موقعمن
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:تمهید

م موضـوع دراسـتنا نضع هذا الاستبیان بین ایدیكم من أجل استطلاع أراءكم واستقاء المعلومات التي تخـد

واستكمالا للبیانات نرجو من سیادتكم التفضل بالإجابة على هذا الاستبیان الـذي یـدور حـول واقـع التحـول الرقمـي 

ن أمــع العلــم ،راءكــم واجابــاتكمآمــل الاســتفادة مـن أعلــى  )×( وذلــك بالتأشــیر علــى الخیـار المناســب، فـي الجامعــة

.تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدیر،شكرا على تعاونكم، العلميهذه الاجابات لن تستخدم إلا لغرض البحث 

:البیانات الشخصیةالأولالجزء 

أنثى  ☐ ☐ ذكر:       الجنس  

☐قالى ما فو50من ☐ 50لى 40من ☐  40الى30من :العمر

:الرتبة الوظیفیة 

☐التعلیم العاليأستاذ☐)أ ( محاضر☐)ب ( محاضر☐مساعدأستاذ

:عة التحول الرقمي في الجاممحور:الجزء الثاني 

قم
لر

ا

  الفقرات

غیر 

موافق 

بشدة

غیر 

موافق
موافقمحاید

موافق 

بشدة

.توفر التقنیات التكنلوجیة التي تدعم التعلیم والتعلم داخل القاعات الدراسیة1

كرة والجذابة أثناء التدریسنستخدم استراتیجیات التعلیم المبت2

.لتضمین التحول الرقمي بمجال التعلیم فیهاإستراتیجیةامتلاك الجامعة خطة 3

.الاساسیة للتعلیم والتعلم الرقمي مثل أجهزة الحاسب الآلي والمحمول الأدواتتوفر 4

قررات توفر أعضاء هیئة التدریس متخصصین في مجال تخطیط وتصمیم الم5

.الإلكترونیة

.للطلبة الإلكترونیةتوفر المناهج التعلیمیة ومصادره المعلوماتیة بصورتها 6

.توفر خدمات التواصل الرقمي للمتعلمین داخل الحرم الجامعي كخدمات الانترنت7

.)شبكات الاتصالات ، المباني والأجهزة(توافر البنیة التحتیة والتقنیة 8

.الفني نحو التحول الرقمي للطلبة وكافة منتسبي الجامعة تنفذ خدمات الدعم9

.توافر فرص تعلیمیة جدیدة من خلال انخراط الطلبة في بیئات رقمیة عبر الانترنت10

الإلكترونیةكافة المهام والأنشطة  لإدارةتوافر منصات وبوابات رقمیة 11

الرقمنة في تخزین ومعالجة البیانات الاكادیمیة والاداریة تستخدم 12

وتقنیات التعلیم والتعلم داخل الجامعةأسالیبالتحسین المستمر لمصادر و 13

الورقیة واستبدالها بالأجهزة الرقمیة الأعمالبتقلیل  ةتوفیر المساعدات للهیئة التدریسی14

الكشف عن الغش والانتحال أثناء الامتحانات تستخدم تقنیة وأنظمة 15

ة داخل الجامعة یستفید منها الطلبة والباحثین والمهتمینإلكترونیتوافر مكتبة 16

الرقمیة وتطبیقاتها المختلفةالتكنولوجیااستخدام أهمیةنشر وتوعیة الطلبة ب17

ات الطارئةتطبیق التحول الرقمي في التعامل مع الأزم18
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.الابتكار التعلیمي محور :الجزء الثالث

مجالات الابتكار في العملیة التعلیمیة :  أولا

  لا  نعملات الابتكار في العملیة التعلیمیةامج

)على سبیل المثال تخصص جدید او تعدیل في برنامج او تنسیق بین المواد(الابتكار في البرامج الاكادیمیة 

اییس خاصة كإضافة مقاییس جدیدة كذكاء الاصطناعي وغیرها ابتكار مق

الابداع في ممارسات التدریس

التجدید في طرق التقییم 

تطویر الانظمة الاداریة

تحدیث برامج دعم الطلاب 

ابتكار وسائل التواصل مع الطلاب

الموظفینابتكار طرق تنظیم مسؤولیات العمل او اتخاذ القرارات بین

)كمنصة المودل وغیرهاالتعلم و  البیئة المادیة التي یتم فیها التدریس:هنا(توفیر بیئات التعلم 

دوافع الابتكار التعلیمي :ثانیا 

مهممهم للغایةالتعلیميلابتكار دوافع ا
مهم بدرجة 

معقولة

لیس 

مهم جدا

لیس مهم 

  على الإطلاق

خدمات تقنیة أخرى جدیدةتقدیم إلزامي لخدمات رقمیة أو

)الجامعة(ضبط القوانین أو اللوائح الجدیدة التي تنطبق على

وضع سیاسة جدیدة في الجامعة

مواكبة )للجامعة(أو توقعات المجتمع الخارجيتلبیة احتیاجات

....الأعمالسوق و  التطورات

استجابة عاجلةابتكار حلول للمشاكل أو الأزمات التي تتطلب 

)الجامعة(إعادة هیكلة داخل

وأدائها)الجامعة(تحسین سمعة

)الجامعة(تغییر في میزانیة

المسؤولیاتو  تحفیزات مادیة معوض فیها عبء العمل

ضرورة تحسین الاداء الأكادیمي للطلاب

ي العملیة التعلیمیةالتكنولوجیا الرقمیة ف:الرابعالجزء

لا أعرف%75أكثر من%75ـــ%50%50إلى 25%25حتىلا شيء
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Ɂࡧ ݵ :Ȅםݏ

șࢫ ɗȯՌՌɸࢫɷȱՌՌɸܣՌՌ׿ ʊɨɐȗɦȄࢫȲȆՌՌɢȗȉט ȳʈɽՌՌɈࢫ ȕࢫʏՌՌࢫࢭɷȲɼȮɼܣࢫՌՌ׿ ɛȳɦȄࢫɤɽՌՌȨ ȗɦȄࢫɑՌՌɛȄɼࢫɪ ՌՌʊɨȨ ȕࢫʄՌՌڲǻࢫȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄ֗ࢫ

ȓՌՌՌՌՌՌȷࢫȓՌՌՌՌՌՌʊɱȄȯʊɭࢫࢫحيــــــث ȄȲȯȉࢫȆՌՌՌՌՌՌɳɮɛࢫɾ ɽȗՌՌՌՌՌՌȸ ɭࢫʄՌՌՌՌՌՌڴɏȔ ȲȆՌՌՌՌՌՌʊȕࢫɰɼȯՌՌՌՌՌՌɨȫ ɵࢫ ՌՌՌՌՌՌȉȄࢫȓՌՌՌՌՌՌɐɭȆȡ֗ݤݮࢫࢫɳՌՌՌՌՌՌםȄࢫɰ ȆՌՌՌՌՌՌɠɼ

ʏՌՌࢫࢭɬȯȬ ȗՌՌȸ ȓՌՌȷࢫࢫȄם ȄȲȯɦȄʎɘՌՌȿ ɽɦȄݤݮࢫɳՌՌםȄࢫ�ɼʏ֗ՌՌڴʊɨȨ ȗɦȄࢫ�ɼࢫʄՌՌڴɏࢫࢫȆɱȯՌՌɮȗɏȄࢫɰ ȆʊȎȗՌՌȷ ȄكــȒȄȮǸࢫࢫȓՌՌȷ ȄȲȯɨɦ

ɯࢫɻՌՌՌɐʉȴɽȕࢫɏڴʄՌՌՌࢫȓՌՌՌɳʊɏࢫ ՌՌՌȕՌՌՌɺɮࢫݯݨȆ65ȰȆȗՌՌՌȷ ǷࢫȔ ȆՌՌՌʊɨɢɦȄࢫə ՌՌՌɨȗȬ ɭࢫɵ ՌՌՌɭ، ࢫࢫȟ ՌՌՌʊȧࢫɰ ȄࢫȥǾȆՌՌՌȗɳɦȄࢫȔ ȳՌՌՌɺɋ Ƿ

׿ՌՌܣ ʊɨɐȗɦȄࢫȲȆՌՌɢȗȉט ȳʈɽՌՌɈࢫ ȕࢫʄՌՌڴɏࢫȆՌՌʊȉȆȣ ʆǻࢫȄ؈فțǸՌՌȕܣࢫՌՌ׿ ɛȳɦȄࢫɤɽՌՌȨ ȗɨɦ֗ࢫࢫɵ ՌՌɭࢫȯՌՌʆȯɐɦȄࢫɻՌՌȡ Ȅɽʆࢫɤ ȄȵՌՌʆַ ɻՌՌɳɡɦࢫ

Ȕ ȆՌՌɜʊɐםȄࢫ�ɼʊɈ ȉࢫȒ؈فȕɽՌՌȉ؈فࢫՌՌȸ ʉȓՌՌʊȗȨ ȗɦȄࢫȓՌՌʊɴȍɦȄࢫʏՌՌࢫࢭə ɐՌՌɃ ɪࢫ ՌՌȝɭࢫȓՌՌȀࢫ�ɼɵ ʈɽՌՌɢȗɦȄࢫʏՌՌࢫࢭɁ ՌՌɜɱ.ࢫ�ɼࢫș ՌՌɮȗȗȫ Ƿ

ȆՌՌՌՌՌɺɮɸǷࢫȔ ȆʊՌՌՌՌՌȿ ɽȗɦȄࢫɵ ՌՌՌՌՌɭࢫȓՌՌՌՌՌɨɮȣ ȉࢫȓՌՌՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄ:ȓՌՌՌՌՌʊɮɛȳɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊȗȨ ȗɦȄࢫȓՌՌՌՌՌʊɴȍɦȄࢫɯ ՌՌՌՌՌɏȮ֗ࢫࢫȔ ȄȲɼȯՌՌՌՌՌɦȄࢫə ՌՌՌՌՌʊȝɡȕ

.ȓʊɴʈɽɢȗɦȄࢫ

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄ:׿ܣ ɛȳɦȄࢫɤɽȨ ȗɦȄ֗׿ܣࢫ ʊɨɐȗɦȄࢫȲȆɢȗȉࢫ֗טɯ ʊɨɐȗɦȄࢫȆʊȡ ɽɦɽɳɡȕɤ Ȯɼɽɭࢫȓɀ ɳɭ֗ࢫ.

Abstract:

This study aimed to analyze the reality of digital transformation and its role in

developing educational innovation، where we conducted a field study at the level of Ibn

Khaldoun Tiaret University، and the curriculum used in the study was the descriptive and

analytical product، this study aimed to analyze the reality of digital transformation and its

role in developing educational innovation ،،and the curriculum used in the study was the

descriptive and analytical product We relied on a questionnaire as a tool for study that was

distributed on a sample of 65 professors from various colleges، where the results appeared

that digital transformation has a positive impact on the development of educational

innovation، but it still faces many obstaclesb It goes at a slow pace، such as weak

infrastructure and a lack of training، and the study concluded with a number of

recommendations، the most important of which are: supporting digital infrastructure،

intensifying formative courses.

Keywords: digital transformation، educational innovation، educational technology، Model

platform


