dpaadd] Aol ydes ! 4 palidl & graze!
edall Gmdly Jall welasd! 5155
oyl -Cls ol Aasls
el poleg doylems cAyaliatdl pgle 10l

el agle @ i

Jlacl Byls) 1 e

MU‘ ;’}L"ﬁ ;rt.pl.zﬂhzl.g.bl_;ajﬁm ‘A}LLN:EL.JS

Sl 3ol Jis ooldlate JLeSiwd dadde 5,Sde

ddbll aluel e

Az o9

10l gie Ses

topa LoSL Lzl alel Lile cddos

< yolxs 3wl
< yolxs 3wl

2025-2024 :d el diwd!







;‘J_SB;‘

S Wbl 1y iy il Luys il (@ sl @ Alud] e 3ol ) e e 803 g
Losjally Bgall Limin o | czpadl goadiy sodl elosny Lile> oy (o0 d) coudly ) (asay
L5 e R ) ol ¥lg suall Litale (o ] ialys Alolgn 3 L i cosyoll 2allsl

o
dl balsd @al, Sy meig Ligye 3 S o> 00 ]

e, SN cpals Lo

Bya) dladi cuismig e 10y LaslSS oo ] g1y zlmidl g Lae plall (345 (yomig Ligae Lo (e )

LMo 39 Lislasim

oo dlotlo oo plall @ Slilie Ualy ol o0 @hliey 553 o @ilelSy cuad o0 gy Ligale o ]

dl gl=dly elall 8yue L 1is 85l @2y (1o Logy> iale
LS L]

adly ol oYl Juasll S o dd

il +



iy 54 WIS

il o dezma L e adladly Blually sLidls dazd! Jal 4l ezl
o oo sediag dule all o il Jgusy JUB plivg dezimg Al (deg plios dele
W Jgy Buso Al ;S o el Sy
I Y| I Y O g diliialg dandgs e 4 ,Sidlg dilus| e 4l e
g y9 oues 1ezma ity Lew ol aqddy ALl Laglaat af by ¥ susg
by daelsly dylaoly dly wlug dule dlil o dilgany JI £101
ailly layally Sadly amll (ghams oof W calay Jlady diloius 4l (S5 iy
Bley! desat! "Gilagll die cuday” Sl Lidmy 5,S0a e adlpal Ldys o
Ceaala Glg ey puds ¥ S Byl mlailly Legdll Sleagilly Bucluldly
oLl 3gll ,Sadly Bl palls Lis df «Joadl JLeSiul § S JSin
plograd] Llisl o Wl oliadly dewls JS A4S Azt JI
Aogd]l ppllasda g
Ay Lispene S dolay Laldl elae JS I
Ldsp Of dog e 4l gets O ¥l Ly ¥ 3% 39
Blua Lilasy ofs «aidly cdlaadly caldydly ol

ppediud | dolpe I Crdia






Slgizll oy

Clysinall (aed
Jglaall dgls
JKEY) dals
Sadlall 4l

ettt a e SN Joa claalad 1 JgY) Gaal)
0 ettt e et a e e Sl dale : Y callaall
G PN D) alplaig jabae 1 AN Clladl)
16 e ailigaas SIS 8 5l Jalsall s Calladl)
2] e Apadlinl) 4abe 1 BN Giaal
P PRSP lee Vsl Andliil) a ggia 1Y) alladll
2 e Apndliil) il iase s bl £ D Calladl)
26 et Lol 8 il e B Callaal)
29 e Aaa0 Glugal) duudling L) Gl Gl
20 e :3530) Al Cayyet 15y Calladll
37 e, (Lelilunss Wayalia) 288U Clusspall & Lauslisl) 5ol £ 5B Calladl)
A0 ceveeeiiannnn. A5 lanpall L) shaal) ygdiis Cpad & SISENT 0 s Calladl)

GO et ettt eaas L
. RPN Cubs eald o) Azaly ale agali 1] 6Y) Cuaal)
R ealatil) Ll s i o galk Gl dmalay oyl 25V Calladl)
A e Osa Cl Aaala Aypaal alanill JSgl) z 56 Calladl)
Lal) Cluaiall Ludli Gauad o Y1 A8 GlulsaY Lolaay) Lahall @SB daal)
S ettt SPSSzaliy; dauly;
S ST Aglagall Ayl eie 1Y) calladl)
56 ciiiiiiiaaannns Ol slaal Jlas) Jalailly Al daleiall cildanal) Jolas 2 36



........................................................................................... iala
........................................................................... aabally loadl 403



J3|.\.‘;J| EPYE

daial)

Jeadl olgie

oy

31

5L Glansall sUarall Cilag el aal

1-1

38

dndlilll 3iad jualic

2-1

56

Crin g5 i i)

1-2

57

Ol s Aall a3

2-2

58

o) i o Tl e

3-2

59

fied) diall Rgal) s

4-2

60

B350 Faie pe il Jalas el 1S

5-2

62

HaY) G s fulee

6-2

62

Falual) il sial) Fas Abially ULl iea gl Jlasy) Jiadl it
SN Jals ) el £l iyl

7-2

63

Tl il giall ey Aiially bl doagl)  Slasy) Jlaill it
283 el 5 Al iall Ay )lead) Culda iyl

8-2

64

ST sl A bl cldhasy s dplaadl oo giall

9-2

65

Ay SNy ol Y Jalee

10-2

66

Fandlilly rpudl) SIS G Bl Jalas

11-2

66

Aoty SNy ol Y Jalee

12-2

66

Apndliilly & el IS G Tl Y) Jalae

13-2

67

Aadll)l el il dapell Jaad) sVl jlas) mib

14-2

68

Aol e gl Sl il ) Jasl) laaiy) sl gt

15-2

68

Al o askall Sl ol ladl Jhaall iy ladl il

16-2

69

Al ) I Al dapeadl ad) Hlaad¥)jlas) mib

17-2




J&aY asls

dadal) Jsadl lgie adl
11 sy sl 3 Sall ) Jo¥ - ) asede | 1-1
33 sl Glawsall gt Jal | 2-1
42 aalsall (e 8 alel) gl dalcall &l gl 3-1
57 panll e | 12
58 ol s Rl wysi | 272
59 ol (ggind) i Bill ays | 3-2
60 digall daall s Ll gy | 472
61 A0 e me il Jalas Ml K1 5-2
65 1 G saall (e Ll V) 68 asy o) 3Ll bdll | 62




G 4asld

daial)

Galall Olgie

oy

75

Sl







ZLaaiy) Al s uslial) Bas 2l hE LY are e dase asall callall S8 2y
gl Gl 1) Calimy Al ) cdlisal) King sylaill Lallall Zaaiall jsels 3y Lagiads ¢ (salaY)
CSlginal) 353 (8 e a3 (A aa b Les el Laily cilagbeal) Jlaay oasl i€l kil 8 Jilgll
Glbagilialy cluls A 8y pm Gilalaidl o Ciiad dadine Julsall sda L clainall 3L 3550 Joldi
s polutiall ually a@atlly Sl Ally cddassall 43l 8 5 paiusal) Vsl e CBSE (o LS 3 5kika
oyl Glisind e L 385 cmval Jo ccibaatl) dgalse 3pae o eaits coladaiall Cilaal aes
- oiall Gsaall (8 Lty haind (Jlanay Aol ine dpudls B)0e (il

Cra Gl JIA) dal e Al il Platal e Jany Slawall & LY )
o il L Ale e S5 hlga (e (gpdill JLall by Tosmssall alaia) Congine Lo 1385 ccilalga)
DSy Jslall et e Lol A sl ) sl Coen 3y Gl Ledde 2l Lae capan 58 L S
Y Clalse e bliiel lailly Gaand) callalial 45l duaal clac) cpay Lo caaall

iV Layy A il (e 5alii] pplaat e Jaad L35S 5l alaiaWly dpliil) Jass
Al 4 Ladaiy dndliall dssall L ol Al 8l wigd Ledl LS clgaudlia e Capatll DA (1
L e Bl (G gl aisn Washals dsnzall oatilind Caslad iy (531 Y1 e slaie) )l
chaaieal) OS5 yilse
LNeay) gk 1

¢ Al B AU Cluaisal) Lpudlis Jajas B EN) AU s L
PN dpepell csluall e sl e ar (grsaall J3lall s e LY ()

AU sl 8 4xdls 5a Log $ SN dpaial L
¢ SV dpaii] Alled Al 2530 Clusad) ol Ja -
02ulitl) Bhaally SN G ADD & L -
CAALN Cilowpal) dpdling AN o Lalo)) ADe aagi Ja -
AL Cluwgal) dpudls e i) il ADle s da -
gyagall JLad) adlgag iy pma .2
Als 813 Leia Jualse Bac 8Ll i) pdlis a8 (3 IS 00 oaiasal Llaal (e g

A 5 9a

A5 Gl i

AL Slasnpally Bl 58 (B og35 SIS (o el (B A e b i @il -
liaiadt sk Ala 4l gaasall b gaadidl) Say -

o
.



dale 4 olda

e plagall Glad) -
o i (358 A 5350 @M (sl () S Slaiall L8 el o eyl blis -
¢ lgrdlia
AL Clsall b asmse Db IS dlee il 1Y Lo ddpa -
Al dgarf .3

A0 Clawsall dpdliil) a3 8 SN 50 ols -

(2830 Cliwsally daadlitl) oY) e IS Aglaill oY) e gl ladis -

i) slall sapa ) Aila) cchlaadlly culaiiall (puad & HISGNT je0 -
dufyal) calaai .4

aed ) Cangd LS g sl cVIEY! IS 4l cilila) e daad) I Wbl dulall 038 Cangs
S Auhall o3a e HAT Cuila (pes ¢ el @dlgl) e G jaall s lially cilallaadll Cilise Jilat
toh e Wiass Al Calaal (3
Cagiliinas anytliae Cilida s dundlally HSY) bl (gl Jualill -
Ayl Jae Ausnspall Lpdliil) 83aal) (a8 a1 51 Al -
¢lupall Auadln Gpian 8 Jlad 0 230 Gluwal) s Al Gl e Capil) -
¢Cilaall ians AL Clugal) o L) ISE 35 5y puiny 43550 -
Al aae i (8 5O HISEY) 4llad 3l DA (e Sy Al @il (e desana () Jsaasll -
LAl Glawsal gal Al
daagl) alua @ .5
sl € Ay pall) Y Laall Calide 8 3100 il jlae 2880 Cilusspall 455 1 1Y) Lyia
il Sl Al sS ) Daaaly leae s oS Laa oAl
Lpadling SN G (0<0,05) AV (g die Alas) AN b Ll dDle aa g A0l duzm al)
28300 il sall
P IS o Tue it il (04) aul Bt Dl e gy

Al gy il) HLSEN (s (020,05) AVl (5iae die Aflas) A0 ) Ll ADle aag -
250N lusyall
Al soa o1 SN LS (g (0<0,05) ANV (g5iane e Ailiaa) AV b L)) ABle aag -
e2al Cilsaall
Glossall 4l il SN G (0<0,05) AV s5ine vie dAilan) AV @ld Ll ADle a5 -

eaasll)



dale 4 olda

e S (0<0,05) AV (g5ie 2ie Aflan) AN o alay) 5 ABe aag AN Al A
C2ALN bl Al
P IS & Ao b Gl (3) OB Al Apadl) e godny
Ldls ey gl HL<(0<0,05) AVal (g5ie die Ailias) AN 53 sy S31 ADe aag -
sl Gl
Al e sl g€l U (0<0,05) AV (ssiue 2ie Afliaa) AN 53 ooy 3 ADle aag -
sl Closial)
Gilasall Lpdlis el HLO(00,05) AV (gie vie ddlas) o5 alag) 3 ADIe aag -
sl
dupal) 73546
il ) i) e S Jiieal uaiall 80 cae e Capmtlly Luhall oda DLA (e aag
t ) KA 8 e s LS ALIWN Ciliunssal)

L) zagad

izl C— S

CHTOR PN R

- Cmmm—— S

na S 8

Sl Sae] (et yaeaal
sdufyall agaa.7
Oluiad aa gty ey cgla peald ) daalan Allal) (e de dlad) Au)yall Joln AulKal) agaal) (1.7
Aam e o A gl ) Dol (e (S0 i Leblaty oLl clasbedly Sl and AlusS
Lasall luagd



dale 4 olda

sl J A cupal ua gl bl Sladl 8 Gl A el 4 Jady tAdlail) agaad) (2.7
2025 b 15 dle 2025 (55 02 (e dailsl)

aial) zgiall .8

ladll Calise e ciliblly Claglaall pesn DA o ilailly dia gl meiall e Gl s2s e
i ) culall W eglail) culall sl Cluwgally cdlil) 13, N gl aalally
e Gieyey S Giaiad Glibiin) ddaulg 4y peall Slasleall aieaty Liad S dilae 4y ¢)ya)
ChaaY) iy s2lly SPSS liaay) Julaill malin Gyl (se Leliats Lgiallas o5 (g ciie 50
AL Glewsally 4dlall Gupa & OSSN Hen o0 s daulial) d5lasy)

Al cliga .9

Capad Sl 2dl&Y1 Cupn) (e 2EEUN Clsnsall 8 Al 35as 3 HIKEN) o0 8 Candl yoiay
shaay meiall Cua e Aliga aalg Jaall Jiall 1 dpad ol 13ely (Jlaal) a8 de g 538
@ Sl Slisra dlea ey cling 4l A olibabia Al aabyally joladl 8 =8 Ly saliy daglaal)
s Lo SY g aasall 138

(il 138 (g 8yAY) Clsiad) 8 Aald sl sal) 28 dlas -

bl cluhall Gy Wal Cjis oo V) dsaaly oS5 6] Al byaas (e Aasleall pae 48 -
.3 paladll

Al Jsa .10
gLl @l ¢ Anlas Jhaby gpdai Jhab Galiad ) Jaad) 138 aani L)) 288 da ylaal) BISEY) Aallad)
sl ol gl
) A Jea @bl SUY) :dsY Jualll

—Cyli ead Gl Aaalag Al Az BN Jiadl)
AL aluha (11

pal o Casiglly iayay sl Cogus hamalad) Jiluly bl e auaal) e g SV 5 i)
gt (a5 duapall £ sar Ae g Ll gy Al Aiydally Ayl Lyl
c@lad) 8 mal) Aihiey AadAN Ay jldiall Agagase Gumad B LSIN) 59 ¢l Oumad Ay .1
2024-2023 A (1945 sl 8 daaly AoVslhe :pawadl
S ehall (3l ddlaiey Al aliiall 4505350 Gt B HLSEY) Hea Glad () duhall Caags
@il ddhia) (peyse (AN g de alias g )b 399 (e 4 sSe Al Glaiiul) alaie) ad Al
g Lkl Aayll A0l ilingdls Ape sand) Y e el Ailanall ClyLplly LR ) L] <5l



dale 4 olda

bl 40l Spss Aflany) daiall alasind a5 cilicayll [Ldls Luhll z3sa asdl dadUl)
DS (598 ala) 53 oo LT Lee ¢ SIS Gaadail Da #le s () Al Caald S5 L g palls
cadlival G caiia JS A0 A (il a) (@al) Gl Alhie LA apliall L3535e Gpund b
e LeiiSy golall A e (e adylly cladinall Baga Baly)s @ L) LSS (ads DA (e @l oy
O AYslaall gaiy HLSEY) (Baadall ADlall Al 29 () d8lia) cAaliY) Glileally (§ sl cldlaia
Sl acall Ll Calides sl L)Yy Al Al Caseaa (ra dpasanll Cilisgll 0)d57 Le DlA
Aaaliy) Slanglls g lhall ugad b Gl clatiall Bypud die ) clAa) ¢ L) die ¢lgu

L)) 5iall Ao ol LY Apatip Ay pdiad) 3))geall ailiadd) meadl) 31 cdpianyd Slaw Ay .2
2004 2003 3 jiliadl daala ¢y 1 paadd dbaally agad) Jide (Aabatiy) duisall
Al el o e il Aty Ayl alysall ool puedll 5V gyl U ) 13 allay
@S JLal Gy (A Abiie dppiall ylgal) o (o 21855 Al A5lie # G DpalaiB) dnsall
Ly 25 13 Lals £alaidV ) dsgall Aalaiall il 50all jrimay Lpniilin) Jgaal aai il LSl
ALl sasall pandy Adpall juds Sl LSl jad e IS PR e Ll

A i) Lalai®y) cilsnpall o) ial) Al (! B gul] HISEN) cdien Aas Aualyd 3
combanly (g ¢l Bl Laala (Jlasi 8))0) 1 panadd « pifall el Aa Al A
.2021-2020

Olsall e ain e ddadd) 3leal e Lehalis Luadlell 315l Ladagin Al 30 dudlia) o
Sleal bl 3191 Lasliie b Aal i) Gl 3dad Ao lase L Aas culluly (3 alagly Zlasl)
sl & Alladg dpalad 813 iy Sygudll SNV ) o alaieV) (L 13 (e ¢lgthpaind dagans Ll
Asgall 3yl 4pdlil) Lisall (Ba8as g

Sl e Gyl Leie Gangdl yalall eV L) dinse o duilae 4y ehaly 4ol s3a Ciac sy
O A i i Aglaas Hihad) VL) Lt 8 Aalaioall Al Gausd & Gl SN
LS caysll S ey IS ) Sl daadd) IS) Aasadl opealing Ayguil) \SY) Al
il sae ) Auhall ciliagy Al tisd) L) sy llead) S5 V) S0 ¢ galal) Taadl)
Y Ll Ayl Al 83aall Grasat (8 Gigail) L) jialic Jaadd (g3ina 3 agag Leaal
sl zmiall 8 ) e alaieY) gy Loyl ciliagl) (e laae duhal) Cund LS ¢ il
A Aadlal) Saall Bty skl e DUy Ay piall Jolad) TS G (535 dadin opalic pieny



dale 4 olda

: anadd obiad dadc lal) b AL Cluagall U okt LT (s Junls o Ay 4

2021-2020 ¢basali (a8l S gl Arala cdsuiall sl Slatd)
Bl aailas o Cigisll OIS cpe il 203001 bl g Uad adly Sl e dudall o3 Jasd
Gl Calise o Bl 855 (o GLES) o)sdai Baad 5 4alsi Al @baadll 5 Jdlell o ol

Dl altisall (LS gl ey Lay Gl 8 Leildlad (s cbaatll ol (e Cadaill i) 5l
g Uil 3 ) ailia Cilite IS gl V) alaill dpala (saal alkil






-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Ay Lgiad ¢ alaally 3an Y] ppen b s laiy clyads 55aY1 A5,V allall ag

o oskilly Audliall Bac 8l o Audlially il oa Lo dunsl) Colfl el By el iS5 il
oo Gl hainly o o Glawgall Je @il adde s ¢palis cilaially ot dan ol S5 ¢ Jpnts G3lgnd]
elalal o) il ) Jsaaslly BN (o) Bagans 5508 2 (Bday Ly clgileasy Lelaine ok
G Giad dwupall aaa B2l Aiey A gl duanld) Balyy (UL s G llafinl (e (Sl cagilie s
aal aal mual 4y als JlaeY1 Ay & CGluugall 7l zolie aal8 HlaY) Sl Ga 2l &5 ¢ gl
Cargind Al o Lall Ao L) liupall dans HLSEV ¢cplyl) gl Qi) Lede oy ) Q)
Clsspall e gl Byiisn Liloads Lgilaiia jsdai Al & asal) Aaalill dusssall o duala diay 520
aal Sl Jig cVlall sda JS g bl clalal Llaiu) o Leie spad JiST 55<0 f cdudliall
el o3 LY pamgar ST ALalaDy L Gandl (B sailly o ll) Jal o dunigall bl 1Y) Canlia
tod Canlie EDB ) Jeadl) 138

Sy Joa abalad 1 JgY) Gasad) >

Lpndlinl) Aala 1 SBN Gagal) >

a0 Glawial) duudling liy) s Gl >



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Sl Jea bl 1 Jg¥) daal)

Al Assall amys 550 finy (gA)) ga 4s) Apcale AL sic aie SN Y Ly moal
gomd iy a3y (LY (s saaall claiidl ) Jgeaslly dliall e gl ) e
G5l sas climsall oy Aphain saase dule seb b G 3T o clgpndlia (ra Juzdl 5o Las
asaill o S o geiall 13 oty sualal) il 8 JleeY) alle a3 ulu) Al
iyl dpmg 4de i Laa o LAY £ 1Y€ sl A8 il clallaiadll (s ae Jalailly
S Al Saaadl e caali ) Jabsall (e Ao gana ] pmdy Badae BALLS Al e LSV o sgddl
Al
Sl dale i) qullaall
SN aggda oYl

APl A dally Al Blgall jdss o sagliiall Lgisnd () aa DISENVL Glisall aldial a3
2 3 SUA) Gaas ) Claswgall 028 (ool cAq ol Afial Laasea el DA (e L ellA]
Y Jon liyyaill (amy sy a i 1A e laal) Calida

OSars A Sall aganyles Lalal) agilalaials cpfialdl alie Cres CAlids saasie Ciliy HISED
radl e ) Cay s

oe slinal e calites aaa sa Lo JS Jads ey aseda oo INNOvation L) geda ()
G )zl Jlae (& LN S ol o) iy (g palil) 5Sa L Laea Leaians cnyaY
el a8 Al o) gall Aalles Ay alasinls o aluyl o gl o L) ol cgolayl )Y
o s el Ll aLall ) LS s sl Aead) madi dBagaa Ak slasiad ) LS e
el daa Ja IS8 06 8 g aliasall U8 (e dam o 8 ol Jad b Taiige SN Gliadde ol
Sl

Miie N 5,88 (e Jysatl S Al Jagiyall Gugalall ejadl rad e Lad Gipey,

M il e o ilajlen sl el sai HISEY) A : a lSa)

34 :5a 2019 ;i 1k caglly paall Al dusie ¢ mglailly ISEN 3)00) ¢ Ayl 2eaa Jui Gl -
16 :0a 2011 oY) casilly 5l syl s (Jlas¥) claliia §aly Babyll cdplSud) Cala L -
n_ Anderson, Potocnik, Zhou, Innovation and Creativity in Organization: Astate —of- the —

Science Review, Prospective Commentary, and Guiding Framework, Journal of Management,

Vol4(.No5.2014.P1298



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

zab @lad dae 18 5o (gl gl (8 Lot Budai Agany S8 ala! 1l HLSEY) Cajmy LS
Gilord il Aol LS8 el a4l o LY Capat WiSe ale IS5 dguns S8 e
el Clalag bty ol Cpdlial) G Shaee Leleny Les Gsull 5a0n

I Aleal) sl LSV aggia () Lals canan o b aat tash LY Gpd Bla Capag
Gl ke ) Aol SIS (e Tay ad) o Copnd alial) laie (he Ll el ) Adjmall s
M aall Gad o AV U8 (e 058 Aadaiall (pecm deasall SIS malil

ALLS Gt IS Ly Ml 3 Baan) HISEY) Galig Bpat " sl o s Bl ) 4dya
ek o5 debaiall ) leads (Al 8)Sal) ) Y Baaal S8 (e o 5 IS st

Cacay a8 Lo ) dagill e dgal) 508" il e HISGN1 Coymy 4ld and age aai U
M Gsdl b andlid) e gyl S0 Ao

S saaall 58l ) bl e d3jlaally JY1 p AaN) Al ()5S o Jny Gyl 138
b Anay Loy Goud) ) Jgasl 8 A1 5wl el ) deagil) 8 A1 5 sl o sedal
 sall ISl

o1 A Aaugially §piaal) clanigall Lpndlis) Sal) o Lanyiliy SISl £la) cns Ao L jsile 0
A48 5= 2018 (14g diyihall ciluwsal
Gilaliia (B Culalal) i Agag re Adpaal) Glabiiall (b LS gkl (B aiill sdll) g8 ¢ onll (gslis -
Jilaiy s Aanll cladiall b aplatll uilly £ 1aY) tden o Eile cdglalad Ailase Aaalpa 14 i) e Lany)
A1 :0a 2011 < Al daylsay dpilay jlas
39 :0m 2001 ¢ignasuy) dunalall [l ccslaiiall @l e iy, "
22 1m 0SD G gane o(dpand) qulatl) (pailadl) capliall) SIS i dge ani =

10



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u}"‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Gondly ial) (3,S8N ) ¥ SN ageda 1(1-1) Jsid)

Gowdd! asls aLU)" a8

Ggudl (o oyall A ppumidl — Bazdl 3Ll Jaladl

dmgull g udll 5l Al sl ol Sl A1 5l Jilugll

sl Slgid gl I (PR RT < T Sl Al RPSOAY
oAl ! Slale Byla) k! s sbl cabalydly

e el il Sl o(Agaad) quladl) (pailadl) camliall) SSEN) 5)d) cand dge and 1 jdadl)
23 1= 2003 (Glee
) Ly Lails 5ayaall 3)Sal) dsie vie oy ¥ SIS o ) S AR Caplaill DA (e
Assgall J2ls 5 Gaudl 8 leal) Bdal
DY) Jailad Ll
!l WS ailiad bany ISEN) sl
omdliall e caline g Loy oY) (ol @ alail) ey SN —
Aanall 4l dnall e Abiladll 5o Carglly Wisa ) WIS aally olay) () s apaatl) Jlay jlsiy) —
sk
Clalall saas 3o o atiun IS Lalail (o et oo eyl Gilias) o 3,080 ga iyl —
Baan Blead (315805 Jlad alla i 8 oxiall 5)08 Adpaa (b Buaa Ay s bl
O giial) Ao Jal Le 5Sal) calial jaall a5 ) Juasil) 4 Jg¥) e o slsay) —

Ny WA

A At Al (Al ol ilsapall Aol tioal) Al Cppnntd Ayl LN cdpen Aiiis —
13 102 20212020 ¢oubeals s culdl  Dlaall aals col)5i€0 Gyl ¢ i) @ lal)

11



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

s\ Cilaaly dsard < LG
s\ Laal -1

b e Gaind e e 43S 8 ) duaal S
) Grasilly ol il mid A S il dlee ) endl) ) i)l o) sl (ais
Allad ST cllee f (J8) Jae 241 gyl lend and of (el sasg & 8l dge) raal cilaiie
callgll e paldilly Jasll salely ¢ il A5 (il (Fia
e saan i ke LS PR (e @lapiall 3alyy S HEL 4l L sdgaliy) Saly) -
il Basg 4 8 Al alasid o) Gl Gaidy elaaal e bydly o o el 8 ST clasg 2 )
Gasmilld . € I laaally AglaY) caillagll 8 oY) (paad o Jany SISOV 1o )8 Cpuad -
ospll GlBle 5yl el auad e acle D g S
OlSe JS s ¢ V) Jelall 3as 3 aale LS cagd Juad) Laxal) apafil (AN e bl ae g oy
il Agylay g Aag ) Lol LY pa
Jiael pinal sl bl gl sagaal) cilaaad) f colaiiall LS o) :Bagan §lg—md Aol —
Bl Ledlsul puai A lesslly cilaiaall s3a ) Jpaasll LUl Jlall Ganads 13¢d Gusa Glouls
) Aaaslly L) Jadady Syl o L) 8 saaall S aalud thagaad) Juaad) Gayd slag) -
daall e fald)h aaall Galalall - U5 sagas Jae ()b LelS o285 Lo asins nny L dery (0o kel
Al JS 8 alaidy) Lyt

O aall aS] ity 3Lanll Apaall Cluwsall 8 dialiy Apudls sie 4358 3 (eSS dpaald
oxisdaiy Adnalt (a4l g Asgall Lala 1a)se oplicl HLSU Gluiall dala o (il
Cilaagliad Leaidiy @llyy « Aglially alaia¥) oo dibida §rhars linsal) Culatinl 28 aheal Lgia ShI;
DS ysdail daiadie s oLk el A6 ad _cladyl HSally ol gl aai dlald il
Mo and) Y1 Clad dedia e cuiil g aly yslailly claa g 1 i

ML e ) Lpaa] sl of (S
L) Canall 38 P& o eleall Jeliilly el b duas sl cileall pangs oty -
Leile s (g Ao ol Aalaiall (g5inn Ao OISR Aallaal manss ) S B35a o g -
e Lia¥) Jaal) Ry Aualdl) el g 3 pually Allally 4l Adbiaall Yl gyl

325-324 14 a2 2015 () c1ds caysilly Sl () pandlSY) ¢ oaplilll dlghadd) ¢ ol gy dema —

45 :0a 2012 (oY) 1 Qall bl Ny £ 1Y) 5 (spa dald ="

Lnaladly Ll lahal) s (Jlas¥) cilaliie ool HISEN) (gad b W)gag Amall 30 (Jale s ey 2 )i ="
416 102 2017 s B Aylayls

12



-
5 L "‘)&fﬂ Sﬂ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

(gl Gl G e Aabaidl) Gaa (d agas Lee JAT5 20a il ) 35l S e ae ey -
Aabiall dpudliall 5yl ity Bla e aeluy -
cClaiiall 3aga (e Guean s Claaall ana 30k J2fi] Jaw alag) e 2ol -
NeDhee Al Al (o dpk A3 B)a Hijads Bl o el -
o Sl L ey 38 U el 4] gy o LSO dingall i ol el ) ALyl -
WY AAES Ao ca ellhg (Gonall Ciigag
oY) cilaal -2
ol L N1 Cilaal i
$33 Baaal) Lalidy) Glilead) 8 ) claiiall L sass Clatie Gy e 4dde (gshaiy Ly SN ()
WY e aie i Les i) g i) ) 55 pually
o pland) aeay Lo Al Lo dald ol 4405 & (mladiy) ey Aali) b L) )
i)
pea Jaal Bila <8 1aa s ccbunsall gad Iy # V) i) ) sasll Al 8 (alaaiyl gan -
DN (e el Z LY g
2 pdln Lo Dlgall (e sy a8l Jlaatinly SN ~ LY 8330 ey Aaliy) 8 e L) )
Nellexin) 3 aLa@Ylg 2)lsall o Lalaal)
caaal) Gyl (e Leaiis Led andl LI e ol A3y nsl Sl o lgm CHISENT (g aal ¢ -
il Calaals dusugall Calaal ylas 5,
ol aae Al Ja A S <0 aalud ol Ll cile Ul aen & cablsa) il o)
Amal) claadlls o133 (lase b sl Gl cilalia) g bl Z Y s
Assall e g aldisall HLSEY) 35 Bk e adinall Ll (pSlgia) Glallaiy alaa¥) o
A iasal) Apatil) Cilaal apas 3 4Bl aa
SN il haly jalaa 1 G qulaal)
maliall Jsliiin llaal) 138 a5 (Liiae Lagh lliti lae g o 68558 e ] LSEY)
M ) il ylailly opabiae Gl 8 Lo SISGN) dlee J<a AN Al
SN alaa Yl
Lo Leta daas 5 e JS LS5 1ol Gy Al 855 (Al OLSEY] jobias e 230 aag
DS apd i (8 Al Hsn bl slan 13 s cAalladl ndly (Blaiy Le lgias dalad) 454l Slay

e 8 daala coly5i dnghl cgpilad) (3ol Ahaiey Loadil gy biiall Lpasase Cppeant B JISEN) 593 D3 (el
.09 : 0= 2024-2023 4. <1945

13



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Jiay Lgie ranlly cdaladl o) dalall 2l Lajig ) Gapdll el e salsia) o dakiiall 5,08 5oy
J0al gt U 5 ey gl ) ladas lanall Laas
rdeliall b i) jolaa .1
s Claaniy payd (re dgals Loy Cilaaly Cagpl e Aaliially Jaray Lag deliall (35

ipagadll 3y A N jalas (e 2o #5iE sal adaiag Al <8 Y da p dadaiall
aad Lol e gune e o Allan) Ul Jiay joadl i dadgiall 8 LN jalaa -
QNS ey agiinn Lo Qi oty @dgill adainds Y LeiSly SIS apanil) bl Al el Lo Aadaial
Ll Anigia yue Alla ALl Lot adaiall aas 28 cAg0j Amjd Jiay Lo s oa)lall Chaall 2w ol Ll
G e Caaddl Lo Jutd gl e e 5Slie e oSl leagine (3gual Banaa Ayl IS i 50kl
el dglcie Jadll of 2 ladl) (ah Jeay Las s

g Loy sl sl dadal) n L ) gmlil) ) ety IS jibias (e vad) ey 0 AU s
Jlie QLU dasd BIA (S ellig ol oy ey «09Ss o g Ly IS 98 e o e gl 6050
Glgla aladinl ) Leads Las elisall & adliadl cad & iluall A5 Cgaly A (land seal) 48,45
Aeaal An)ll 3SH5e Gpeeaty Callilly Hadll (e JB Les Lgde Addlaally de Liad) 488 ade (anal ddlas

ALl ol Loy oLl shall ddeall o (o 35 amal) 138 :1gihd Alanll dalal) (uludd o lsiy)
oL Laely) e i Lo sty o (50 825800 ALl 02 Jgan hysadls ssity (ull) (Ol S 5da La o 5
sda S, A (oS Cua 388l Adlal) odgl ayay a5 ASHE o) Le i &l s a8 da )
s ) dalal) uels Ambal) lleall il gllg Calill g3 gkt Jlia 53 ghaall AElal) alay) duca il
zisall Cilis€a ok ) ada Lea e Cally 4305 Masage OIS aril) o a2 Bagidall dalal) by oIS
L) AlShe sladg
Jlee S J2adl) 5 dadll o Zaludl HISEY anine (5585 Asnsall 13 gl JSag Ao liall B i) -
ladie (sisn duie 53] (han LS dalia HISYT daj Jaad Cilajyie Geud) of dcliall ) Laie
Cals Cum (WSl 8 apud) sad daadll el s mllay zstie ) Goad) S Aala dgag Cuads
MY e A o3 iV Lextindy lala aed A juasiuall 138 Jie api )

bl Ja altl Jsall Silal) cAgaba®Y) dipall pcdlil) Siaal) (Gu8ad b JLSN) 590 tneall 2o (glag !
@id 15 5 14 asy o dadla ¢ Dipall Ap)aY) anliall Jum b dilall Cilengall 6 KGN £ 103Y) 5308 Janis
2017

25 14a 2016 (plee (1 capsilly saill slag s cgabaml gliie o Je¥) 518 ¢ o dane Jielon) =

14



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

i) Al Al jalaa 2
s laaaty ey e 4galst Leg Slaaly gyl e dnsalls sy Log e liall (35
pasadll I (8 Y] jalias (je 3o g Badaley S0 (5585 Y Asniall La b
Jerll i agryysiy atjlect Janes agenas O o Tl ) csatl) oy il Jalsall
cdaally ardeill (g5
435S A adinall A S daidie Liasd dae Jens o (S @l () G sy s @lay) Jas
L@l
e Laa¥ s Ailly dalall Lgalilas A8S Al (uld o 3L L) o) s tagaal) Ajadl
Ssapaall e g pially claaslls clainally HISEYL L ke Daas Jia
ol al el Ll
e A giially Aaulsl) STl 02 elya Lo giiey beuls Yo sl JLSaN) ) 8 oLy
JCal 2ty Csbad Y aaly (sae Yy aaly JC8 4 G L) an U ) aaall o LS Ll
Jaiin o) Sa Baaxie Cilplas ol 23l DA e 5% Lesale ddaagiy SIS s 8 13g] ¢ skl
o SN Jea clplas EDG dlla i) 4l
tgaladl gUall) e )yg La ol (3N Zagadl .1
GaSiaad) aa ) e pald bar o adiay LY o Gulad (o s 0 Al ay
e Ol an cpdll gyaell Jaaill 1aa (e 2V e Gaad of @lyal e gl b il
5aaY) Al o3gd Cuign Jia 3 Lal GySisall (e pge e el poud Buaall Y] ) Jeasil
Gl s Siall aa A5l (8 A (e DL haae dlia (of 3saill 138 iy cJuadl 3lsas iyl
Ay ) ISEY) e SV Al () gatys iy
t oY) gl .2
Laic 51 jun yeday of oS JISANE L) o b dalall o Gl e 3kl oda o
ool s Aplaill sda o) 8 Gl (lela Jal e agale mlig cal @) 4S50 4als Al ollia ()5S
Ll Aalall aases apass ) A8 das ) (Triggering Event) dalall Zialall o Al 25a
AL o8 4y sallay Lo N L)
il SV o2a o & 4l il S Lae DN (re HESI iy o Sy 2 3l laag
S yals V) aalg Al COISEA dgalsall

Faals ¢ jinle 350 Apalua®Y) Lunigall B gl )1 Cpuant o S Gpeadl) (bt A cidpa IS5 -
08 10 2017-2016 cilusall cCilunsy dene

.37-36 %NS co)Sl B e (aad dgie and M

15



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

teaShAl oSl zigad .3

o ey DS Jrasill Jal (e il Jadhll Julatll - SEl Spea (oo g dglaill o2a
sasaall gl A e ddlall claiid) e 3,880 livandil) o sl g Jbaaall cleasl) o culadiiall
Bual A8l ) Jeaas ety sl po SS e @l e Baaa Fan gl paa (5% L)
Ailigrag SN B 8505all Jalgad) UG Cullaal)

5Y (e 2a3 Al Jhally aleall aal sasy 23l e g ) dalgal) llaal) 138 33a
Sy e Al
S A B Aal) Jalgadl ¥l

Aapd (re 2h Laag coppdaig 43y6Sh 8 Adaldia bac Jalse clling cag@atlly (o)) Lalial) iy
OSars gl g liagl b QS sS Y Lei cdiume gl Jla 6 Allad (5<5 38 Jalsall 038 () ga oiad
tle gane Bae (A lgdial PR e HSY) e 3554l Jalgall paas
On g leal ¥ OS1 il 2yl s ) Cliaall (e dgag Bl duaddll ailadl) dsgana .1
!l WS ailiadll oda (e 83 o b Lass cdadme (ailiads cliva Jsa ofialilly )
O i saieal) COISE dgalse & SIA agedls sany Lesale (pySiad) o i aganll Judl —
oz oLl 28 S (S ) Algadly 280 2l Jla Jiad gisnny () ASlaN Al
a8 lly ccagdlall ge dapla Al 5k ) Jsaty 2 Gl a5l 0yal) elbig ¢ elal) s —
lehgind WA el W spml e 3aliill sty e (g J3lad Jie Sliguad) Y s Josd
Sl f OIS Jolall alagly il Y 5330 o e AV V3Ll Alalsad ¢ Jind) sas casllall
tuaall ) deagill ) dapaill 5y lall saaal
obd cclshadll e Ao jie dpngiag Ailaie Aludi & Canll 8 Aalall Ayl S 1Y) Guaal) —
LS uaall Gy Sayy cAiiall due g gall W@ille oyl o LAY I el 3130 Ll g8 (uaall
ongiall Alial) Al zyde das Y ol Buall 4y Lad A e Cam colalall (e S 0585
¢ SN Aimas ey by aale dahll clisl i saaall ) b e ole g
cApad OISR Yy 4x8 Ayl 8ol D ¢ I SVl Dase Sl 28l 6 1 S Slady) —
inall yea ol ) L)) 6 ARi) 45130 dmdlall
Y bl gl Blaall e il dl Ledass HUa) Jia Cilussgal) o) 1 dpadiiil) Jalgal) 4 gana .2
il Gl cbaball il 28y ¢ el agdlins aghaine gla Isleny O agiSas Wy ¢ Ll 8 0 plany

Ay Ailage A Acupall pclinl) Sjpal) Apali B LN g8 cclgin gl ¢l deal el 3ala
.263 HE>) 2017 aad s07& A,g.)haﬁ\}“ LA.L\H 2.})3\)'.;“ M;A]\ chj L}Jj Qjﬁ".\,\ @.Ld\ L....\.XQJ\

16



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

AN (ailiadll 550 AV Layil LA (e (LN agall e 555 clusall Jals dpelanl
AN & g ) Aelanill Jalsall aal L Leds
A\l Aantilin) ai Clinie clbuniall (e Cpaat G Saei O (S Uiy 1 dsnigal) Al —
) Ll sl aaly ol (8 Al Leihad saae HLSIY) (e et ) Glassall oag
e claaslly cilaially L ol i€l (ol Alall AMal) g Agn g Lyl fins] sty 3G Jaill
Glagall Jals Hlay) d8le) J jaian 8 Vlad Jyen canli salall o 8 Gli Y 180 cesbuify BaLAY -
Guliat s (8 pei e (5islaty Cumy Galalal) il o il Zujlee 4l o 30L80 oyl
3Ll O cpa (8 Ofleall aagig IS sa i S o el (8 A\SY) salals Wl iide Caoa
3Ll Jai LS (s e ommsdl) qoy (53 el il (e a3 A A o Ablaall kel gl
Saall 3y () Josalls 2o )silly JSLgl) dgans daasel) e il g el ¢ abianll igbuL JoY|
Jiasl LNy A pedl 45 pall pae (Apipally auy ((abisymll) (U Jaaid) (L8 Al cilas gl
LGl
Aiane Aie) 58 (500 o ey aliite Jeli (3 ST ) (pa)dl aand 4l e Gadl) o Gl -
LS chlayl e ol 3l e o)aDU san € 3yl o1af 358 culuadyall cuidil a8 ol fidia alaials apa]
O 0% daall (98 plasind ) gl adatill JSel) (e Jsail) of Aaalil) A et Ciniiaf
Laliy il oda aladinl wads Cilunsall Connal ails Y1 ae s Gl Aadle JSY) F Ll U8
Foba dgalsal L B)laall (9l
Lo Aspall Jala Aljaiall p3adly (4585 Lo 4ndl daiadie Ciillag aa g of oS ) (aaddll s o
¢leiila gy Lealdl (p dgeadl JalSis 4S5al) san g dusisall Sady
G Glaas Jaad) Jhaid dal (e dagiall s haYls aclsill (e (51500 58 Laa (pill o2 yuai @
Asall 3l sal
16 Al Gugilally ot laally calalally aill de sane Ll o dusupal) 48 Coynt sl 40U -
MY Jee 3 e ai 480 axt ) dpall) 5538 e
e Leleny Leo el Ll e ddaslaall 1) Joad dabig ol Jacil) <l Syl of aaig
Sy LY Ao AR ClSual GAG saas Al lales aalie e 4s Sk Ley LD Dl
paa i)y cilulaadly JSLel) o dage ias Jany (o3 A& ) e ddle 50 adii il (i jidy
OEEY) s dadil) ae caliy Loy AW sl <llal 4dlal)

135 :0m 03 (Ba gape cand s ani—
98 :sa 2009 cxysily Hall s o ¢ ISENg £ 1Y) aledl dlaal) b)) il Gliaey =

137 i0a 0S5 G pase cand dse ﬁj_m

17



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Ay o ) e Saay o oS A sl dalally il Al 8 Y1 o) igall Jalad) —
lxd LU LD dpalanill Cagplall leal H&5) IS 8 Sisall Jalall sle)ye dusmsall Lo cany 13
$ G Jas
e daany Loy 4 (5 )11l agoadl dasll g8 el daladl 8 (3l o 5 DIV (IS 1Y) @
(05l
oY) e G sSan i) dalall Gl Jeal) daalis] (8 oulod (S8 S5 DI IS 1Y e
Janl) Cloasily 3835 e Jadlas o8 ooyl 5oLl IS Jals Lala g0 eV LaiV) el eyt
o 5l Ay VL) iats ce oY) 8o LS Caly LalS VLU s dalaif llin il LS clglaly
da e 5Ll s G Calias Y Leai¥l Gld Uil cJoand) Cilaal Giaty )y 35 agidail 3)))
O Olasheall anliiy (358 (05<5 Aggas Ao Y Lat) Jaad HY) e Zalall el a8 (38,0
L) 4y 058 o Sar La 1385 5580 dgan (e Leahlaly A8 HLad] Calide (pus chgn (e Laeliac]
A bl Aladly Dlgall (apads daad o5 ddjprally Glasleall A8a Jiaad ) 5258 G A5000)
Gl ypasal) Jagdady aaaall JSell (e eda VL) (5S5 A0 dabig pull sl <l Ausall 8
Sl 5% Al V) e 350 58 1aa aay Sl cal @15 callagl je Bl Lae (bl
Al Qe e
DLSEDU daela Ll o (455 38 g Ay 3 2l ALy s aalinall A daladl Aind) Jalgad) A gara .3
A Sl Ao Gadaiy e¥) adi cdanilly 0B Y aaids Vs aiile] Ao Jaad 5l coysels (e Jand
s cpainal 5l Aalall Al Jalgall aamy ) aykil) (S dgle s csailaad) Al (it 3 Jads
Al TAEN e Laal) Jelsal) g sane Jidi a5 :aaiaall A Bailud) cilefiilly pailadd) - i
DSl dpads aaas ) chasially Jalsall (e piaally Sl Jelis of $ A8 Lo Laial) Jalgl
amy Al & %) el V) Ao LaaY) A8l IS5 Al 55 (gsie e Jelil s fayy caSsla;
Ll Blas DA e ¢ LS5 g 1) alaiadld 3jall jaeas 8 A daladl) ilisssall 0 el
¢ Sdlgadly AW 4 il
e aiaal) aeall o @llyy L) dlee b Leula Daaie daubid) algal) il tAgabiad) Jalsal)
e AplSa) LY i ) (sas cadinall b g Yy LS Al Lee Ll dpulidl clalal
& Al mabylly Cilisssall it P (e Glld (5% 5 cadinall o5 dsiall (s5ie () 2,80 (55t

ASJ.&Q a_..ﬁ\.\y a—ubé— M}Aﬂ wlﬂ\ 8 msall @ gi SN jed cculgia GJ.A:J‘ ()9 daal cgdl (3abia !
265 t00m e (e e s el oty Apiaal i)

18



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

s e e Ll Sl dpalailly 450 5il) aliall adags Ay ginally dlad) lsall (apadss CY ) Caliss
e lay )y A&y el sl
JaSins Lesale HIY) sad dga gl Ciladinal) o :aalinall B pghailly adl duipal) 3as Bl o
O O A\ lagally cpppSiaal) Al lbeal ety SIS Jal (e dgps puall diatll gy
36l o4 5 igall alsall o34
4 pens Loy ¢ oual¥) il Bipay 3G alag) (8 Lege s Shall 028 Caali rctlaalally Giagdl JSha -
N (0 pdimal) pamy a5l (4 g Loy il Candlly o SLa) pmall Sl e )31 b
oSl Cpaiall il S uiais Bla b aals Ll LS cclatiially dumsl sl dpalal)
msall 2xd) alal 8 Yl o caely @ LAY Be g A)Sal) (3all 86 )y alda o) tBe ) aldaT -
Leaial 4885 ol saleed Ll (Ao g LAY 3ol Capad Sy AplSY) Ciliaally uSiall G5 dlaal
ol JUlls LS B A o 1S Lot Lgalial Jdy Lo g 1YL Cilyie V) el diges i
g Aoald il 15 )sda udlls ccpalial) (e G ilall eadll LAY o apalial  daxy 5oyl ol
Ja OIS 1aa U deasd SN il (531 ¢ Lal) IS Calia Sinally deyun Balll (10 pgisas
Ws i 058y aldail) 13a Jie b agle s ] Joags @A) ISV ¢ ) b Adde auiy Las 4iudlicg
O JaY L Bila Gargal) 138 0 pS ¢ onpSnal dale gt o Jalie sy SLSEOU 2l asal
Lleall oda e cilusally 281 slaie) 40506 Lles (o sy Log allaill 138 aday 38 cg)af dga (ag
o il a1 o 8 elays (sl AlaaS @bl Alalse (50 Gaud) 3 Gl hain) AilanS
¢Sy Alae shls

Jie o Cun tbaganl) Ayidlly dgalal) aalially LS8 o dajliall 35580 o pailly A al) 652l
LLil) o) e pstill 1aa Agin Lo U alall sl adine alagy) A Gloall ji55 ) o o)) oda
Bl Gle g il Jaally el
oAy Gl gra s Ll

o2 dgalye (8 Viad Mane il 45,5 JS A pIY) 50 jaied (Ao deliy Qligdll agd ()

singl Aelen ol b e lisiee o il seals GuSisalld bl bl e 2all el sadl)
o lesad ST T Y degiieg 5,08 o Lo ciligaall (gay iS5l
Crualiall gl 8 agle Jpandl o Lualie Dt callaly daa IS g5 e JS il @ Jagatll .1
DN o (i s 3h A SN lS ) Apatd cdanaiall oy okt Jalie o aBDle J<i (anadyg

Ul Alpally Licaa) Aisle Lusnpe s Aalyd cdasnapall £1af Caaand o iy Aygeatll I ¢ Lol 2ena =
80-79 :(a a 2008 ¢ uan ¢ il Lmalall lall ¢ JASENYg £12) B)2) (i dana alif "

19



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

e 2ag Jasaill 28 5% aaey cralinll Gaadall A5Y) dosaill slats Ldla) 3lse allaly il
) ddlad

s5aa5 55,y Aaall o Adadlaall ey cplalaall daad o3 caey Y Luled : plaldal) quias .2
il Aagiyall olalae Juay ISy el Jgudlls yllaall Jand (50 pad ¥ ailé Alld gy Clacyl
o Jie phlaall st gas dall e e () A8l chlially G a5 13g) calale JS b
aaad A agiad Al Gl ol 1agd sl L Gald) L elina Lavie 13a Jid a8l (8 (e ) oy
gaii YIS JE L) halal)

dagiy djlall aclsill piaiy el gl daaty agaall eatl Lim il o) (Aidagl) aalgeall .3
eLily casaall adil agianla () shies Sl ) cliitiall Jaall 30 (a8 15 ALY oyas lla
sha dea Clie (ggals 28 (JSSAAN G Gsation (pall G)Siaall o Wi (S15 Gagaall Gl )
DS Qi) e Lada gl palgaall o alud) 3 Ganadilly asaall

O BN Gl oy 3 Sy 5aY) Jaes «lSyil ol dad ST gay 50l cadgll sedglly Y 4
Giall e 3 L) e adee S0 Y Le 13a s caulio 3535e i3 (585 O (S S5 ¢ Janll il
sl G aaall el Jeay o J8 alale ilel G calia ag3p 53 SN o @l

A gl Laally 7 V1 dilgal) unlie aladiud e AN o HESH adiad thgalad) 8 unlial .5
Coalsall Clatialy 48 pealls caendl Jia (Intangibles) cilu ) elbi oo ail) 6 Jeus) Ly
Al Aagal dadll i 8 aalis ) Jeal) (e oy s bl

20



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

L) Lala 1 A Gl

JiaY) a2 ls i) Ay Jayy (o3 Lrdliil) osgia g st allal) SLa@Y) Gae L aal
e lly Syl U gasy Aaiie Adla b Jedally el daliadll dadll culd cihaliall 3abs ¢l sall
Gt ) (g5 bl sally agall ey LY bl a8 (uSaiy (53) pdlil) o gede i
A Aanil) Baal) o sgia e SaBYL JEY Cua s dadd 1) ol adus delia 8 8jaaiall Apalu!
O Laals 3as Jgaal I8 ) el Lo el ) dlalad) o) G615 Bmnlall Sl o aaiag
bl (A L5 g a5 5okl g uiad g asal) lle ilaise paai e 5padlls 530 2l
Gt psdaiy Adpmalls Adle Gyl At alsall Jial alasily Al s Gl gyl Jlal
i) a8 Clainds lgal) A3l Gugyrall 2858 U e sas ol G138 e 3padlls 5aa
Gilataas sobas ) Al ¢Leisaaly ol Lubual ageie () Conaall 138 3L way cdeiial
gl 3300l
lgo lgily Apudliil) o ggda 1Y) callaall

Dndil) g g Jalill S Cus oz gl ane g a8l Sadt LeisS Adlill (381 Cayad wafl sy
el (8 Cplaal) djatg e Calalatiall Calise G plail) Cilgay A @) 2 caualiall 230 pa
Calide gal il Jslains AL eChlinmsgall Lonly L33 2 4 Lpudliil) 5 0ail) 8 CBAY) (Sas
Aeelsil aal HS3 L cAdlally daleial) cldy el
:Adlill) o ggda Yl

i nal) (e 43l Y] ol Alle 3 Apaal) alie a8y il dpdlall S Gl sle gl
asehall 1aa of Adaadle ey dpualilly bl LUK ) g gallys coellaiadl) 13gd £yl Jgual!
ol La)

sasiall LY @lal el (A sl Saal) Al jadi ae e Al Landlill oseda sela o

Aaladl Al 5alys (21987 = (1981) (o Le syl 8 S5
A L) am Aals ilipendl) oy 8 aal) el palai@y) aladl agle Gll L Aaii€ jela -
(AS1RY) A sl

Cayad el (aldl) Lgiag Adsn L off e 4pdlall (Andra Tyson Laura) aye ail;
A ey J< Al Adliall Hlaa) aslg ) cilaadlly abal) 2 1) e saal Ll A0 sal) Ayl

05 152 2002 «ysSI chybaill el sgaall (Apedliall das)al) dasgal) g8 ¢ s (3olh

21



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Adliall dgalse o lg)da (a0 A el 4ol Jid Laiy aldtiie g aliie ddima (s5iuay dsall S
Dlal) A ) S elgm

CHLEAY) maag dle 5l ' il e 4,.8lul) Jean  Charles  Mathe) cije Liads
Wb cculdabiall oaa o 1a) ppunil 1) e Ll LS ciadlas danalin Cilimaay 3 Lelaat s cullalinll Zdlal
sapaal) dancagl) (e Bl P dal e gl b aSatlly Audlill mantd LonglinY) dali e
Mg gl o3a Lalas of (S

Adlilld A gyl g Ul Sl dadiie e LS 13) Lag Cpaad) Jave (DUl Apadlinl) o sgde calidgg
O Ao sanay Jidia g Uil dudlill e caliad ¢ Joall Goudl 8 das S ) o Aaliie dma e
ipe Jane Guiail e 4150 Al e GLABAS Laayeay (flilags i deliva 6 dlalal) culalaial)
Ngad ) Ja oliasa s

s aaledl JlaeYl alas 8 owlad) oS0 Al ciles ) Jelsalls Sl aal (e
:md;_,‘ il gall Cm A
(Al sall 3)latl) AS ;. alal (BlsnsY) i amy alladly daall Gondl 8 il aaats Aaliia -
il slrall g A ais el Aiadlas dxglia 3 dgadl) Aggudly Blsul Ge Cilasleall 5385 -
ciondlal) Wiklhe to AV @b Sloglaal) (e Waye s Gandl Cigny cullid jslaiy ¥ Laiy,
ssall g5 yay Cilang oy ey Aabadl) Cluspal) Gy 4alaall claglaall Jaliiy JLalV) Alggas -
Al EVLaN) AUl e ey V) Dley) @Sl Juady sas )
A dadal) bl Jaady N Ts g Iy clilee g jlatg Al ey sdailly Cpanl) il Gaas -
¢l Dlusall G Clalladll daisg jphailly il Clilee
Gl Joad (s Bl ) sas radlia Jsds 3 Ll Agedls 335l Glsive g L)) -
saaaia il (o Alaladdly HLEAY) a8 a@.AlAi nidl) pdll e Dlaall 48 dpgeall 368l S i (§gu
e 038 pe Jalaill il aal (he Apndlill ot & (yag dag pd pelys S i agile ) ¢ LSY

Jada dpalia®y) duncpall dpudlish) Bjaal) Ao il S dpaiip & pid) 3lpall atliad) el i cdpmayd Siaws —
04 :0a 2005 ysdie e il daala colysi€a dag ylal (A8 pally 3agal)

finale Al Ao ifall Lol claal) b Lodlial) Shaal) (gatl JA0aS g AUY) Gageidl) Ayysi Aals Gy ="
20 1= 2012

A laiBV) aon oo rgtiall SLat®) g B Lunipal) Aendlis Cpad ulbuly @b ()3 sualill ae -
A2 :5a 2008 lsa <03 2aall (uyihiall Gualaidl 4kl

22



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

1 ddlill) g 1g3) 1Ll

@15V e dpaal) (e QSIS Aadlinll sane Cagial alag) e b e 00 calis)
Heaal JS3 (S
s ) gl ddlsal) sl -1

Adsall (3lsmdl Lipme Asn cilaiie JA) o zled) e 508l 1 Ll e 3yl Gyl Cages
e Al Al el (o S S Al Ay cAagye Ayl
OsaY) Jame cipall et Ay Ay Cladae A (e WUl g 2520 Ayl dudlinl) aaa
Legd dndlally Lpaal) (el (A gsasllys dndliall Joadl 45180 dlaall cilainall Ll Sl )y
el & Al Ay gl Adlinll Al $paalls Aalsall s)lanll 8 s Ayl 2 LtV Alpall (jlaans
Jasgils il
Al dpadlin) -2

s Ao daptine ddiay g Ally AdSa danla Gy L Byaiall e dalsadl (e Ao sena A
sl ot parl HAST el Al e sl 1aa Y] Jysha Laola 32l Ll 485l panaal
Maitipe opmas (IS Loge Losh V1 Alall s3gal 33 inall  Jaxd lly eyt SSY) daiial)
$ A8 Al -3

Adle sasa il calaiie L) & Aadiyell gl ullul) 8 oSl e dgall 3)08 & Jid
Calida iy aSaa Grudi dgay g () ekl plud of Legle Giaydy ol o 3 4 4413 J8L
S0 LS A l) Al Lgiyn8 sy Las ¢ Hlie Y1 Gaey Lo ladly Ada ) gal) Cabise 32, cadaiilyl
oy cpalail) Jia e yualic o gsinty og)Silly (gl Jall Gy (Ao (oaslsiSil g lay) dlee
Ml gl (558 e iyl A8 ¢y ekailly Candl Cilasnsse Apaliay) e ydall JLal
1Ay padilly dpaplaitl) Apudlinl) — 4

o Iy Cagiyg Alad 3)pas Ledlaal Guiat Lol mans Ao Leiillagl Leadati 6 Y] (3l
gppnne 3o S (DA (o e Apppnil) 1338 Wl g eV A jag el lly adaiill dagda g daiisl) de 58
oo G cOlastall slogune Loy Sady Al 2l 4yl 4dlill joiae Blatiyg Gaugy el agile

IS iale Al ¢aisiy qumall el Adla A allall SLa®hy) b i Leai¥) Ay Lpudlith) (oS S -
A7 a2 2008-2007 dnl dxalas

& lall Ala@) Jsa JV1 el il dgabamBy) cNgaill (B 8 duibgl) cilupall Apeadli LS olary ="
Bl daals 2002 sl 22-21 (Ml aaly)

04 0S5 (o ae cihela Jlae =

23



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

daphaS (e Lgle Jhasiall Cojladlly cdilall coladll A e algs Al (L sleaty Al Gldial)
gl Sl
Lndlitl) il gina g bl 1 ALY Gallaal)
dudlinl) Gl oY

2l s b i Al ool Jlee) sl 6 uld US) Al cilas Al Gl 2aa
Mans QL) odn aal (e ol paiall ASpa g dalsal
¢l gall Byladll jupad Aacily callall Bl 8 apdll axd -
Cabide Lew dualati (A Adlally 3 ond) Crpany cullad et dais 3leul) Calide e Cilaslaal) 385 -
¢landlil) WiShe e AVl ) Claglaall o byt (3 gndly Alaiall Cilaslaal) 8 Ciluswssal)
e Ly g i) ASes Jiady Giluwgall g9 89 ilaag calide (g Glaglaall Jalsiy OYLaW) Ageun -
¢daall aylaiy) alll
OBy gl Clilee Calid gl s damll o) ghailly gl il sd -
o s Cpadlio Jpaa 8 Ayl Alge s sagal) i g Ly aliyl clslall saly) ae -
Coaifi) ) e Slaall 48 A asal) 558 S5 Gpide Bew A Gal) Jpad (Blea) A8 cleliial
el a3 (g edag ) yanlys 8SE 8l agiliey g LY Banxie il (s Alialially HLEAY) G agalel
Apudlill sl dasy QbS] e Jaall P e @gnd) (8 Jalaill samll Al gl Zpudlal

Alie Aalyy aadliddl e Sae g Le JS QLES) B3yl e Audliall Jilas ) dusall Ll
Adjra (e LeiSar Laa ¢pruliall vie Alasional) el e Leas 5 cullady Leasysi lpis ajlauds Lgtlatia
ol L Giias 3 Al Julat Bpaal iy el Uie
¢ suiliall Canacally 558l) Lalis 48y —
eaaal) cplalall s ccpldinal 5 cpullal) ol Gadliall pan aaas -
el Cipla (e DALY ubliall (8 (e A8udaal) Gladl i) aghy Adjea -

13 G o83 o gy el Jlee
101 :0a 2005 « e cape s i) L) ylsall 3] ¢ o) e "
92 2 2003 ¢ jeae ¢ipuCal) cionalall Al §palae alat) Llidy dalgal) ¢ jia yec =

24



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Ll el g <Ll

t YIS oy ddlinl] il sise 4D lliag
(Assigal) Lol i) g ginall Ao Apadlist) —1

Al Aot Apndls A Jh (3 Gl o liaall 8508 pplail Gty sl dpadlall o
iy A1 A pallall 5ylanll dadaieg GATT cullanl das Agdoall sylaill jyyas 4Sa alal (315ul) & Liasly
Apnliil) Lad e el Jilgl) iy 4 dse JS e Cany Gl Apdlal

cig o) clilladll 488 5 da grally STy lelpalls dseall Ll dugall diudlis Cajped Cua
dadys S dapd o Jyeanl) dal e lagall Lol S g pslailly 28T Al i gudl
N digh A Glondl 3 lelal s

Bial el Lot laimy asdliil lgalad (3ia s duswial) e sy 4ily M.Porter xS,
Gsnl) (e e LT Ly (bl 41 sagall rins ol uaills L) f 81 Cadlss J<a 3 L) il
528 Culd Cillangall yiady . Cadgianall shall (ailiad Crus 485 sagal) oy Bag Latiie 41 aadi
LeDliantias 4yl Leican 3305 o el e Ledlcantia 4 peiad e Jalial) cuelaia 13) dpndls
Callall s b Ll palall e 585 clbalind g L) DA e V) 13 Sl Vs ¢ haandd L6 Sy
Adlally Aalaial) apaliall (e aaelly e la cluhall G Jsill Jana zsital) e cadial cuila 3
o Aidie Apul] julee dag)l eSail Asial) (ssiuse o
Db 8 Syhacan oy Biad o dsnsall )38 o8 2 Al -
fomitie A 4 ree pite PIA (10 ) lepmdlia o Calidy o 23 Ailia) b Dususall mlad 58 gl -
LagalS ol el
Al Gond) A Lgtan 33l o daall 5538 Les deallyg sl 3)laill 8 dealsall Sl 350 -
ciall Jaal e 8l i 53l o Aal) Laalise 43 3gamiially ylaiadl) gaill 8 dealid) -
3ol o2a e ddadladll

Gom 4 sailly oGl 3 Aunssall §yainnall AnlSa) V) (oo Lo Al (L Galiios o (S 4le
o s Saailly Basal) Tane G DA e NSy il 8l 2 L) Syaar Gl @l (pudls
Lefial Jadiys sdaia ((Spaliny aolde il Lei o€y dpudliil) Ly cadlsall o 1)1 (g a2)ll o dudlially
o oLy naill QST gl () oy 28 e sylayal) abi i aley A Dlsa st s2a
dliall

101 :0a 2001 ol il e s cualiad) i) dlsall 303 ¢ aladl e !

25



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

gAY (5 gima o dpudlisl) -2

O sl 55t o easeie po S 2a ) lealiie g Uil (ggine o Al o ggia 2ay
zla ol LS dlgalls dlaall (315 8 Adliall o 50l Syl ey Al iy (g3 g Uadl)
g bl 8558 Jalse asas o July 4l B 3aiad 3 Ganll lgaand ALeSall ciliial) (10 Ao gana
S

glas Gt o L ddsn 8 (pee oo lia gLl Cliuse 5308 o g Uadl) dpudls 00

Ugall Al 5aa ) 5090 Le 125 cdpasSall lealls acal) o alaie¥) (0 cdalsall Glond) & e
g Ui g e adali €0y Y CDLialsall delina p Ukad S 48 ¢ Uil apaat Camyg cAeliall s b
Lalids Y] gl el lae Y el g STy
S g gianal) o Lpdliny -3

s ) Al LedayS KU slaai¥) <y ity Al Jagiys (ggiasa) 128 (e
JE g0l a3 Y Rl Capeall jra cilalatly Ledayy f (olal oyl (& ils Guaias f dalal)
Al o i) die dydls

allall (3lsu) laliial b chlaaally ol ) e 310 5508 Ll A0 sal) dpodlill Cayarg
Lleall e Jealls ¢ bl J3all e 2yl Capai Jaiigia b g Lyl Gaind e cudgl) olld b ae L
e Y1 13 Ay paials \gle

Glalall dgalgal LaPUB 3jfsal wlgr to iy o L iy ddlill cauges oL Aldington (g
Gla o 45,8 4 Lo ad &l o (Scott and Lodge) slus Cagyeil ¢ 4l Caypeill aag cdyila sl
o3lsal Baiie oo Sy Lai Alpall Blaill (8 clendl) ol culainall aysig ¢ Ll
bl (uld cilpiipe 1l qullaal)

Gsima o o g Uil ggie o ol SN oL gt o oS 1) dilail (ggie DAL Calias
Lyl

5)all aniiy Hlodl 3 Lle andi ) clpdsalls Genliall aal Gl S SLaiBY) s led

o Sl Sy Lesalad g Uaill ggine Ao Ll oY lexind chydinall S3ST gyladll (lhaall ey Ayl

173 :0a 2020 dpiball Hal (1h g abaly) oY) 8IS gy ilas —!
daaaill yjall sgaal) cAglgall Gload) L) HED o Aaalil) g lailly Luadlial) aggda ¢ ell Jiley oSy Cpppus —"
.05 : 4= <2000 ey <Y

26



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Ol Ansall Al Lal Aplal) Y alilly dpanail) aliy) Gl ) CallSs chdgal) e g 1ol 206
an gl iy HLAS) b aadid ) clpbsall aal e
:daa )l — Y

Asngall daayy CilS 13l Aan) OIS W5 eled Lulia g Allad) dpdliil) o LIS |l dpan)ll JSI
el 3l Al = LY AN Al Gl8 adl (e 5yl Wiay O (s (Bgaal) A elB) 25
Joa¥) Jlaind 3 o gy fally dealdd) Jloal) Guggys cpall A8 ndl daiil) duas o) Led 8yl
Lol e g phial) iiay daly (e B Al s34 ulS o)y "TOPIN'S (i e’ (cans
: kel AAlS — Ll

o il IS Lagie LS 13) 4l e dwall (95 Al Adliall gy daill 3 saill (34
zlY) dulse o 5l dlad e Ll (o i 0 0% ) dalis) (aliasy L) @l aas ol
LS Ll Jia (ppdlial) ais 4815 ae 40lally Ao sial) ainal) 48K () clae Cppuall ol )5S 44lK0
moll clea e 24Kl Cania (5 o Lo Guilaia ) (3 Lol g 8 dpuadll
Angall i)
Z WY Jalgad) Al daliny) - WG

A Y Jalse de sane Ayl Led Joad AN 4ISH dle ) (s Jalsall 40S1 dalisy)
Al Adae Cilgine o Gluuge saal Lagad ol Jualgall 2SN ZalisY) A5le (Saal) oy Cilaina
coaall (8 by Gaiat ) JAY) pas 28Kl Al ety Al st ) el Wasel g la) (S
Jgaal) Al ) sasied) jlendl e clig il pasal) 1 il WS
i Bl (e dugal) :lay)

0sSs Of (o Al o) e ala da (o gty Auay <3 Agall (585 O (Saal (e
LS cAdgall 3ylatll oladl (83152 dpane dlaall (Goud) (585 Ladic 138 Cadagy doall (5inall o dpudlss
Gl Bl s vie Adlial e 508 e Wity STy <3 0585 o Ak gl Cilissall (K
Qs Alla ellia 585 Lasie s ¢l sl (pradlial) CadlS po Al oI5 A5 )laa ity 13 (G uall & Ll
LS dliall Cals 1) (bl el dpaal) 61 it LS puilaia 2 ) (53 Jali ¢ Ul 3
cw 0 ) i o LeulSaily N allsil) aliasy dag 5iST Geadl e lias il
el ek o (S Bl fpmyy i 8 uilatia e 1) (63 Jalits g Unl Zawally Wl cdnisall

i uSY) cnalall Gl e (AUl JShal) Cppuant] il i) cill] ¢ Rulitl g lly Adliall  Jladll 2 -
A1 : 0= <2000

27



-
5 L "‘;UaY‘ S’\ Af
&AMM‘JJ}."'M R )9
7 p)
=

03 (g5l Gyl pe Cpraliall Cilaia (e Apdla 3 g A culavinall ()65 28 ALY Caisal)
LGl o Amall Cia Ml g sl Aymyy Ciania 8 Lisns (955 28 (5)AY)

e}M\} YN s)ymu ;UL») «Jglls Ql.uuf’.d‘ ML’G u.uleﬂ eiga &bﬁ\“ beln cudall (9 g -
12-11 HE™ NS> 62005 ‘)3\);“ ‘&)} a.:uat; sa_mhaﬁ\}“

28



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

4030 lauial) duudling iy Gl Gl
aladl i ol 3 521 V) 8 g alad) ST (e 283U SN s praal

A 5l sall i g i e (Sh @ty clasSally Jhal g lia JleeY1 Jlays Je¥) ol palally
Al LB 3 (sl 8 Al ALEG 350 ol

Lt Jo¥) lladh LA (e 45800 ciliange oyt ) Coaall 1ia (LA (e ki
lsnssall Faeall clipgl) ) EE Qllad) Y 5550 U llaal d Lpalai@) Lginaaly lpailiadl
LAaall
:ALELN Awuisal) daale 1 gY) allaal)
: bl 8 ALY Cilaisal) iy s Yl

Lpannyll llaludl 8 (e 2l alaial 3,89 258al) DA il 8 2050 Ciluwsall Caiye
B Gl aéy Ausge 16202 ) ciliay 2016 diw diles 5 205U Gluwsall a3 Lo Cagd Cam,y
banal) Calise 8 aglaSill Al d 8 ihall o) LAY jaady sl daed) Ciluwsall 538 Cigaly
el Caadl 8 asSall LY Canaa ) ALY sl (e sl Jan (3] 3 D0 cojals a8
Crng allal) 8 64 2gyal Glldy Aline 2016 A sl w5l Jlaal o 7% 3slady al g3 skl
aliantic 4gyila 4850 45,5 80 35t Lo Jasad &3 2022 dan Al s 230N Glawsall Jigad (G52ia
Gosnill Jlae 8 Joins A0S0 58l e o asdly L ¢ 5Sine gy 4030 28,5 Adle e
¢ oSN Jlaall b bl ) s e A0EUI Al madl Ay Jlall s LS g 5SY)
¢ 2006 s 4B & AN paaia S SN aige a5 ¢ (OUedKniss .com ) Lui€ g 48,4
! (leboncoin .fr) Lu i lginls 2588 salel 5)ke s
p ALALY Cilapall 881 Ciy all: Lo

tleie padli sl Coua JS JAY aseie (e 2330 Clusiall alie Calias

&3 Ll e (g5alatV) ugaldll Crm OUaial START Up 28300 bl Cayas
onin Laup 5 @UalV 58 iy e s START (s e oS5 START up 4K paia
Jlanl) GlSHE Hsels Al ae Byilae Al Apallad) Cuyall day ellacan alodind Jay 88y (gl) saill 3,54l

1l ey el alasin) il Hhaladl)

astell 8 Loy daals llen ¢ el 8 ALY clawisal) oLl adlgl 4ilase A Jielond) Bdm cCiugy (s !
7 i ¢(2021) 01 a3al) / 08 sladl) dsleaid)

Eilaids il Ase o cibpaaty adly afall 8 Ao gially §piually Ll luwdall cdiale Lye gy Je is !
536 1= 2020 04232l /12 Aladll ce Laia¥ls AsbusY) ahell A cluyally dnall Silady Lpall dadl

29



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
K.UM‘L“"JJ}."'M R )9
7 p)
=

Gilasssall Lgil e LA ROUSSE i ll (s sall) ddyays pellaiaall amsy Zlal) Licll
Sl sl g i s 4L
P AR iy s WG

e Ll leiall 2020 adivw 15 Fy5al) 254-20 a8y aiill agusyall gyl g iiall aual
B¢ layis Ll s lgalge daats Clialally 5,Sisall ayliall 8 25300 culS il cladle 4kl diall
5L Ruste Aodle mid Lgansar 3l Ja gyl de gena ol aliad b asuyall 138 SO

¢ ol gl daald Lige JS AAL Lupe yoied Ll e e 11 salall Coat Cups
Pl uleall agiaiy
t i 8 Cilugall pae et ¥ o g -
¢Aia ol Aialll s20a3 G alaal) (goind) JlaeV1 &y Gslai ¥ of -
QLS b Lay Besall i) 0585 o g -
tdale 250 Jleadl 2ae 3olaiy ¥ o oy -
)< ol Jleel zisan o clead o cilaie e 25800 luugal) Jlac] 735 ading of iy -

dglain (galia 5l gl palad] U8 e oI e %50 @ sles 4580 Jlesdy 0% o

¢ a
) T yl) aal HS3 (P (e ity o8 Laily (gyihal) godall U (e 23 Claall Capat o ol -

Aale ddiay pydie S i Ciagy (53 13 AAEL Ao Aia miay (S g g pdall A 355 o any

'.https://www.Iarousse.fr/dictionnaires/francais/start—up/74493

30



-
i il 4l ¥ Al
)K.A.)Y\‘waaJ?‘sjla.J) P P PP PP PP PP PITPIRNS 9

=

AL Clapall Blaral) cliy w2l aa (1-1) ad) Jgand

iy yacil) L) caalyll
o bt ) aslS) Lgallas b oabai®Y) (i) ade Als Lggalsi dnge US oo 'Albert &
Rt £ : 1988
Mougenot
Glssall G 38 I il are s Lggalsi ) lgall G psill @Iy _a
) ) 2000 " Albert
NTFC PRl
gLl 8 ity JLeaily olaslaall Linglgi€i g Ui 8 Ja i ) il sl oL ""Colombo &
) ) ) 2001
cebiig STy JLaty) L ol 935 o Biilg o oot Al Lgagae il pall g s i) Delmastro
Linsl SIS L) Lingl i€l chladd gl claiin iy a0 3LaD) &os disse VGrundei &
) ) 2002
UG PR PN Talauliear
JSase Bl (B aapw saly bacly Aa gl et cileUad 8 4)0n S W)l e A v _
| 2003 Jacquin
e Jisdis zsite Jlaud)
Cladlind e sl Lglatie jsddi dlee (ra o)) 38 Lagd Sl o adind dussse A "
2005 Park
) salll Bind b Lty Lealia
o ate Gesad Alls Jl 8 sa0s ek ) Cilaiie wpal] Creas usute b Ries Vi
) ) 2010
csilly aokilly LSl W Jee zdga o Canall dacias Lise daliie 4 [ 2010 Blank Vil
Ll an 8 2830 S50 gie Jamy Y Bias il W3S che oy sall] Craais dussie N

e sl Bl 755 0 2nd pelll (5 Aguand

2012 Paul Graham

Xl slae) ot yisal

' ALBERT, Philippe e¢ MOUGENOT, Philippe. La création d'entreprises high-tech. Revue francaise de gestion,
1988, val. 68, p. 106-118, p109.

" Albert, P.. La création d'entreprises de haute technologie. In Histoire d'entreprendre-Les réalités de I'entrepreneuriat
(EMS, pp. 149-160), 2000, p152.

"' Colombo, M. G., & Delmastro, M. Technology-Based Entrepreneurs: Does Internet Make a Difference? 14, 2001,
pl77.

Vv Grundei, J., & Talaulicar, T. Company Law and Corporate Governance of Start-ups in Germany: Legal
Stipulations, Managerial Requirements, and Modification Strategies. 28, 2002, pl.

V' Jacquin, J. Les jeunes entreprises innovantes: Une priorité pour |a croissance. la documentation francaise, 2003, p7.
V' Park, J. S.. Opportunity recognition and product innovation in entrepreneurial hi-tech start-ups: A new perspective
and supporting case study. Technovation, 25(7), 739-752, 2005, pp 740-741.

V' Ries, E.. What is a startup? http://www.startupl essonsl earned.com/2010/06/what-is-startup.html

VIl Blank, S. (2010, January 25). Steve Blank What's A Startup? First Principles. Steve Blank.
https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/

X Graham,paul.(2012).Growth.http://www.paul graham.com/growth.html

ALEU iy Ade il Agihag Adad o L) ey 2020 adion 15 A # )5« 254220 ady LA agusall X
Wy (LS galgn paaty Jlae] Ricalay jSine g 30

31




-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

O Jsdll S ey yAT ) Cualy (e cabind 2583001 Gl sUand) caliy il o Jaads
bagd dra o clead sl claiiad 3agaa LS 08 Gluwwiall (e 2p2a g3 o LEU Gl
Bl (o Blas apuy S IS augilly sall Caagd QU il aae Jlb (8 4l cilaas ) calaiidl
AN Gend) e eia S e Mt ]
LALELY Clwisall Blia 393 :la,

rbAdy Jalye samy eld Lglia Hlae o Loaiiy |gas 28300 Cilugall Cayas
i Al 5% e S g pall (gl uskailly Conall g iy Cuny Alapall iiad 2 (@YY Jib Adage ]
pany 5 A sylsa o ading (Vslie gy ) ale Cany il (pa 8Kl Jul Letyshy il
Cnaal Layys (3ol adsing minally Cappailly e JoY Led iy 51 @) Adaye 2. Jysaiy lac Lusdll
aingy ¢ Lk Ledpars @il () (Ao 8)Sall iy (e 2y ) s el 4l 8 J5liall agalss o o8
Sylalaall parivdl Jleel) Dy il alams acy e Jsladll
Jasaid sylaladl Jlasdy aca ) 7 liad 13gdy Leallalis as s Al yall 028 e @ geally £3EY) a3
. ligraa s alfie Audlic anlse 8 o Lag o aill 138
sals A5 i alidily piiall A3lSa pali can sl 3 BV Ala g Cips :aladilly YY) 4
b8 & saill OV axe o) Lald @llai aae a8 Goadl e goyiall zopa ) g3 Lo shs ¢ il
c Aaddng aa (550 Als )
Laa S8 55 Jamdy A5Lal) Usjall e za)pall Jasiall Bl ddaje o tagraally gall) Adaje 5
s all o2a o) oy dds (e Adsad Balely daysi (b canliy) s canlil) Byl ol peiiall (s
Sylaladl Jlandy S aey Juady sale
el (3 Al ol Cumy A8 Al el lad Jaady A el 03a 3 tdaadl) Bale) Aaje 6

sty Al ol Lo dlls 8 Callall (it s anall bl e dldie Y] Juady aa (e 1y

Sidliall il Cayla e KLY

LAY Saiall 8 2R Awsall L 850 Jale Paul Graham Cald) aea aia

A421-403 : 4= <2020 03:20) /07 Al cdpalaiy)

32



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

ALY Elnipal) sai Jalpa 1(21) ) S8l

Paul Graham , startup happiness curve: yiall
oibagl) ALaiBY) o Uy B ALEU Cluwsall Apad] :luals

adinally 2L Lgia ilay Al Jlally JSLa) Aallas 8 20500 Closall daal o
e Ol 535085 D lasal )3l Laglsilly i) e 3855 Sl bl 45 o el
O el g Uil 13gd hall 35 (e sl 3V e L L Jsall i) sl ol IS,
gyl DU cabial a3 AY) il el N Clpbite 858V ihall Ll aay dals
Glapiall 8 5 G e dsal) 108 ayely 2020 A alladl e 350 131 g o 121
18 o Aseal (b Taaas ST K8 L Al LT 55e e ad )l 4l (e oo 858 Le |y
bl Cailya A dacy (Pla e ot jilal) b g Uail
goloai®Y ) jsdall Bias 8 Adledll Juadl aal (caa) 28300 Cligall it 1 g aluat@y) quilydl L1
fb Lo i e 508 (e 4y aiai Wl @llyy clge bl ) e (g5l
o dabia) Jaal) jalias aost Jow aal g Uaill 13 lacy elldy lee )il dapll dulin o oLl —
zols o 5aS Asen 4 el Ll Aadim il 5 Al Linsl il ciliaia s o Sy JEall Jaw
cAallal) (3 g
¢eabaidV] culall pskatg dpets —
Ae s Gluswall oda sati Sl Jand uad aslal) Janil) caalio 3085 AUad) o o Loasl) —
¢lleadl ) Aais dalay Ledeay Lo ST 3l

33



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

g . 201600 7o osale 4 ils Al 3l ddad) cldaal) Jagiiy chlenuy) 38 (et —
Clylsl s acay Ly Sleadlly aliy) Llall J<e 8 slhal (sl Gaaty o i) L]
tahalall e 18l
8,0 Al ol Lgialad Dyhaiy Cam ¢ BLIL Adaall Claaall laiuly dac lall 4l oail) ealyall dapdis —
o JSLEall Jsla s capallall ddliall Ley (83115 A iliad) Clatinall 3agas daesd (ppandy HISEY) Qs —
¢ DL 6l Dlwsall leta ilad
Dage il . caLai@y] 8 Aaliinls 5ul) laa) ade ah Lo ilally cleadll ¢ Ul Layiin —
Hleies landd) Jlae A sl 230 Cluwsa) (e g sl
¢Jall Jlas & L SWI'El Yassir "aasll) el —
thldl e adad pdg dedd 8 Aaidl) 'piassa’ Al dugell —

QlSyal Calidg (pe Juall payd jigy s acly 2854 GlobalOpportunities " A5Ul) dwsall —
(Ciliaadil) Calisa & dlaally dallal) Claially
Oliise Lgiad 5 Laladl) Gl sas (o cagaill ff cladll 8 aelud c\Siyl apaiy a8 ) —
b Jue e
Basall dlle ayiad adahd S0 2L "S.FIVE" fge caali 5,890 19 — 28 Gl Jba 45 —
LSl lalid) b appully Jladll aiaill sl )
W Lhally chlsa) (A dalay JSLa) e apaadl e (o)3had) adiaall 2l 1o lalal) lad) 2
Grkaill AL Jola aaig dpelaial) Glially Bl ¢ jadl) AadlS ple leall 280 Gluuiall lgasds
slaadl G5 Ldunall (g5iane s HLSAY) Qo ¢ daally Al JSLa) Ao oLl Jal e
teaall Jlaall i laadll g Uad Guat e JlaSy L Alalal) de Laay)

csibsll Gl JelS e dplall clyeaall Jagast Jlae & 'TOUM" 2380 Guugal) Lo

Al Ay caVWlaall ok 8 ALalal) 4l 3aaas 45yl sl Glawsall (Say ¢ 5a) dga (e

cJaally daleudly ddeliall (g 5i8 Ve 06 a5 2 Al Glewsdl s Gus (phll g5y
Aaje s Jpemgilly daalls
djg_uww).u‘y‘ u_iu.uja.u 4\_)4.1.1),&\ S Aall (A sl g_al_u.\.n}d\ AR LH\ 431.;.4\

Apsiad) LY5laal) D (e @B B IS caliy ) 2ag )R ) zu,m\ ilasmsally A5 e ¢ LY
Al 03] pmal) (sinnal) Cpant Cpaciay Loy Apyilial)

aslall (8 LMD o)y5Ss da gyl cAolibad daafyac i) b AL cilusapal) g LB ool il il Juals oy
A31-129 :a 2021 ¢ ihall (b daala cigalaity)

34



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Ay yaal) il Aadsall Clant dgalse 8 A pally ALELN Cilissall Saai celld ) d8L)

sha 4o Al S 5<I Ad gl aliaml o Ling capn Ji b i Caillay sl b aaluy
cogall ALY 138 JIET 5y g sl

s s (o hall Goul) i i€l ) sl Jlae b 4850 Cliwga) G e JUi
fn3aS (19— 2858 oLy Lt i 55aY) Aag¥) DA ald cany o el Al Jandl & Craa b
DLSY Jiay JUalaY) 4581 Aaal) dnl Sl (8 85000 Dnd)d el sl (A (aiad ) 28U palind
Ly e

aanailly g V) sl ¢ e lilaial) 184 Jlase & JUY (e aae 0 sSh Auall Ciall
Jeupl e el adlsally ikl oLl by ) dila) calal) D0
Al e A plaid) SN el G e Jaaid Dl cbasill Hihall lad il quilad . 3
33y Jlaial e adyll @lldg DLl Ao Laia) Apalaidy) 4paiill (ga8ai] 3agaa (3yda Ll 8 daalidll
o) Al (aY) Jsall L jlu s Wi o ladl) 205U Gluwsall oo Gl eyl sl zlil
P el (38a

andi o 55 Baaa A Glond Blay 2l Baa cilatiney Slead s DA (e ) olgial
sl Sl e Gl ey e JBaSy clitiall e Blon) U Jaaslls A6 i) JSLaall Jla

dgase Ll dipain dygiae dyydia lage oLl " BITBATE dgihall 280 dya) caals
e dle s ddia L S bl o alan ¥ abadls cliiiualy caolCaly Jilad) 8 Jleiudl]
LaaslgiSilly aslall Capisa dabiio Ciyda o Calyie ] Balgd Gl L Lealiy Ll () 2 Uias Yy (Al
Adally Al o) iliybasally llladll 8 ) e daell ey ihall g lial o)y Jo ciliasyg

e JEaS il o Ldlays ddliaa) dasll 3lag 0l JAlL bl yeatsale) Jlae s
) A aeUaally byl sldadll cbles Pliul "Yamy  pet 4553l 43501 dgall ciald el
MOy Tl apailly ol el dusoa 2 gac dude
LA Elaugal) Cilaa] :lualu

o b sae Calaal Bdan ) A3l el e
(U e Bagase OS5 ol Apead ) el dpaliail) ddaital Clasinly due Leally 03l 3)0ladl) ) 455 —
< sliall il cilebuall apim @lld Jhay (oS camn 6Y Lo il & dpalad) ddaiif o La) 13
(). e sand) Qg o Ll g Ua g Ao liall o Uad

134 5 m coSh ams gasacilis Junli o~
134 1pa iy gyl -

35



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

oo il st Bygea o il Saniid el il 8ypear elgn uia dae g Slaaia) —
¢opal (alii) agaladin) 3k
el Jab sl Lagenl) bl Gandd GO el aeles calio e il led) B2le) —
633 g88al) AV Giany (arsnd A0S acdy e sas ciaaadll o Al sale) o ha L Alesll
Bl g A5l Aala lal Lglany Lo 4500 Blaliall 8 AdaiilYl o sl Adlad sla) JS0 of (%ay —
¢ Ghaliad) G JelSilly 2 Laxi) Jils (saaly ddadl
Slusall Bl Ledayy 30 el deae A o s2laBY | granstll 8 Qg ila (1555 o)) ongs —
(DAl ) aladiud b Gl clgae delitdly Aoyl
A3y s Al y0al) i Y LSl sanadl Ay ldinnl ) ) el ) adinall (g Bae il (< —
Saly aliie Y ISEYT 02 Jigas e
LAY Clawsall (aibad :laglu
Pt il Bae pailady A5G Gluwsall Jass

WSS o Ll Cagymall (e iy A yatil) (§paall 3 2850 Glsal) Tag @ agad) Aas Lisisa .1
cdaad) ) Sl dlee (e (sl g piall alia JB (e dia yide
5l Lgl (55 Cumy ilall bl LS Ts g 1oyl e 538l 2Ll Clugal) Ciliaas e SENT 2
Sy ) Lo sanas )58 Al chaaa Aeady ¢ 3a0n Cliealyy i il ekt 5 aas ke GIA e
ol 2l 25wl lagas Ao paall 3 AEUH Cilusgall Saab :ghailly gall) o Allad) 5,48 3
Glaal aaty Lo ooy Jeally Gunndlil) CallSh 45)lia lan 825 Aag s il Guliaty Blynl) L)y
Jan 508 Ll g o 5yl ey by ot il b clebisai Ao JlgaY)
Pl pmia MlLs ardia e sed a5 (s snse g Gam B ISEY) e K55 L Ly s kbl 4
b deni Lelany Lo Jsgnall (8 ot Lgaai 05U lisnsgal) 223 13) o slaall 4081 s gl cilaly
sl <hl pie gyl b
el Zaayll (3lons) s Cagail 28 Lo ol i€l Al Jlae 8 AESUN Cilusnsal) il 1 Bgud) £odil) .5
s aaleilly e lially Al Jie 0 Bloud (3555 Ulla gb Ll
Clef o Ll allae 3 45)lge crua JS GUISQY) (apadt Cargy (3ajd 005y el 1 Ao ganall 6
o Oslany G AL 45,8 55S Lesale Glaala mpd ol erela Gled 8L Glusial) Qs
pginsia Ul S8 = ety Gl eliae Gu JalSil) Gias

b ) 589 A gially §ptal] cilaspall il ELal) cdpail) (B Uy sag §uaal) desnapall ¢ Sl s2led) dena —
4-2 1422002 Judl 09/08 sl chalse V) dasla cdgalil

T4-T3 1m0 83 e gy e lond Siide Chug Ops =

36



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

o pgind IR Y s Layshays 580l 580 e Joliall 585 o tBaaly dadd gile o 5887
cal) e LS Cllaing el HISEY) e Jalail) 06 Cigllaall Jgea gl Jal
e eV Jolaa Tay Lo saledyin CallSs bt Cluuga a0 g palially Jlsa) gy 8
s 4ai ladad Ayl aloail b o g 4050 Ausge JS (S0 Alally £ BaaY) Cajla (e 313D sl
sl sy el o G Jlae ) Ay Slalaal) Jall ) Glaal Lali gpaiinall (e cpess
skl pailly gl mans
(Wil s Lpaluas) ALY cilusaipall (b dpadlinl) Bipall ¢S ullaal)

JSy Al Gluwgall 8 sl shual) BlAd 4l dage ied AN Jiliglly jaliaall aasis
Moo alad) Jiluslls aliaall Loal 2850 duuse
AU Clawsall A Adlal) 53l alas oYl

p 1 ulad) T8 A (e 485U sl 8 4wl saall jalae s
al) jaaa .1
O e L 20680 Qg g calal) Slgally Janll 5580 J8Y) ASHN e adiad :Aualiie dpudlis Lfja -
 Oamliall
L) Ayl kel ol cAlal) Arasad) (Aendl) ) i) G ) anis Aadipe Aadli Ul -
COtlalall S Jie ggiall dille Doy Cilee s Lball o2 allalig o Slanlly Bkl
b ) L jay aaly Ll 3he o Aswsall dlaie) of sAalilal) LSBT Al Biaall jobas 2 .2

Cpndliall ey ST 408l 3yell jalias 2aad Guation 1M cpudliall J8 (e aaydss dge
e

Eoml U5 3au0n Lhe 3130 Cilangal) o 1)l (B paianall ayaailly sl ppatl) Aaa .3
O Al Ulhe A0 4 GlIAL cAllall Apdlill Lgihoe 5lSkae o adiny dudlial) culabaiall oL galal
AN Wlsas (saas Andlill Leiiae o1aY e aniiy asil ol dakiiall o Cany LS caii pall 43 5l
Dball sl Jalls ) ciball apiill Cangs ulaall 02 ol LeiSay LS o Uadll 83250 yuledll )
LB mp s Cpmdliall o aiil) o (3823 Y Ll Alla 3 Lgie Al ol L BaliaY)
maliall e (gl e 2 Al Joadl agd (Gaiail s3I Cluwial) 3 dudlil) Giad jualic .4
F Al Jsaall mia gy LS cdabiiall (ggie o lgiidanl 44300l

T4 1 Gm 08 (B e (e lan) e G (s -!
"' _Cardon, M.S. Contingent Labor as an Enabler of Entrepreneurial Growth, Human Resource Management,2003, 42, p
357-373

37



SN Halys Jg> gylatll Ly

oooooooooooooooooooooooooooooooo

P PG

Aoudlil) el palic :(2-1) Jyaad

oaskilly paadlly L)

g Lically Blally Cilyuiy) adds

S ualic b aSadl)

ALl 325l 3yl

8l Linslgi€illy gl gyl

spally yghlly Spailly LYl

RREN

LDl 480 gl Al

a2 5i5 5sal) Cililaca

3l JlacY) ey ol

3450 55 eyl aslacs
Ol

Catially Asanilly cilaiall 3y3as

Lalaic )

iy

el ) inall sl By & )

Cailly pailly laY)

4 gpanally llgtinall dlen
A5l olail due Liial)

Ralall CDUally (PleYly g sl

3 2Laally Ll

Sl )yl

Saiosall Cilipuenil

o) 3 Lo daxs

SY) c_\.\l\

k—{.}j&j\ . ..~.-

Dbanl] i

Calial al

) il Ve Ll

a8y gudil) YLy

;\JS“ ?5‘5’53

Source: Cadden, M, &Larid,B, FactorsAffecting the Competitiveness of privatesector InCanada, .(1995) p :26

AL clawpal) b dpcdlinl) Sieal) Jilug : Ll
b Slleall " J8Y) dall) Lé_a.uLuj iy ads Jiys sk Al aaliall sas) o Al 3al8 -1
) A 30lE adi cLelae (3l Lganas Loy 23310 S8 5L oa Lgabay Lag dima dles
L o1 il alasii iy sasall Alle culatiie aa@il 13 saad) Lelee (3llais L) ana (e 52l )

Sy cilala® g 5 shaiall

sley Goull 8 AS,A dan apugis 2ilsdl) o Bliall Jie 3, 08)) A4S 30L8 Ll (e a2l

SISl Ao crall e VAl Gany oY) el oy Glalag e Dleal) ¥y o AulSa) el e

GlSyall 5Say of ) ALY @iy (led daiaial # L)Y Ghalsd Gars Gl J5aa 3agaal) 2230
Naglal 5ol LSV ol ga 1aag Al g 4,80 e (silly Ll 12 s 5 AY)

ALY clgal) Ala Al AL clanpall Lpadlinl §jall Gu8a% B ad)l Gapadl) 458 158 2l -
it ¢ i) pal) Ferl) 3l Aaala el aglally il sle s BalaBY) wslall IS ol S0 Aaghal (= Ayl

38

160 : = 2024-2023
161 HEE) ¢Auadh c;)d\ M




-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Jazmad¥) (e Llialy ddagiosal) (§guall Ay cany aly cillalinll JS 8 24l 5al8 aladid 2y Y
Adle 53 LS Gaudlia dady @sdl OIS 1Y) ol ddats e (OULY) e Gl V) 5 jpall IS,
Ay dlas
i) 5L S5l Lalad) Jlee ) A alasiul) Aails daglin) & ol Ll @ ekl -2
A5 aey 28 Lo ey AAIH (LI pagsale addias jaaie s GAaflial) oda i lordlio e
ekl 8 (e i Lavie @Al Alygha 5yial L (ST Lgadlia e 2350

S (Algs Ash Aplat dgse RS AS,A IS 1Y) (Jdll ) mlaill pe Sl Al
eDac oV Al 8 138 (Al culatiie @llia Gl (Y eDlaad Adlall o) sall ol aniil Al gy \galadiin
SN AN (e o sS

Ol Gl L Aol Ay 3,0 Ayl Grudlio 2l a8 Loyl Aliall oda Jiis of oSy
lilaiie o GlS Gl llia oS o oy sty 8 llgianal) sl ¥ Sladll 350 Leaay O S 138
S Bylud] oyt 38 (Agllall CadlSal) ddasal
A8l 5 Lgeadind cagia e Gradlie (U] die Al sda aaiis :4ebal) Lagliuy) -3
ll) sy JA3 Lo clgalatia (3 B 52 (e S 13y (ol (B Lgian (e g ally apaa)
sl Gandliall Jolae o Daall SO oo glls leatie adisas WGy lgas dilea Jia el Yy

Jsa¥ls S8 cleli€ e 585l elile <l clelicall JS e due ol duasliul) (Gl
o AiSys Lty Dlee Ajray dplatl) chidle Ly A Liayl il clles 3oull b dlian oo g laall
NS Gy gul) L e Filaly ey Wil ety dlatia auias 8 AS5L)

O Rl gl gaall oy Leaiio da el 2SN 4S80 da dll Al i) o2 cdaat 28
csrdl ali (e daally aladl) Slaall by at cbal sSen oY Wil L) Gy 8 ) laladll
A ol (A lgiand lghlud b cundl o o Caagiaall Gaadl 3858 aant ol () e (55 o
(e Alsh i) ae Lkl oales Y Lovie
Tpansy AShE a5 A58 (5] sl sty Amilind callatll liailind el rcliiladl Al -4
Ligpalls CilagliaY) sda ety ASiA wilaliily agdlaal il SST g Giialiie g dpany g
Ngalasiind 8 e )y Aalally (315 S5 alins Jray Las 4310

AELY Glmall Alla Ao 40U Sluspall Ladlinl) Shsall Goad b madyl) (Gygal] 981 1 2l

61 1 083 G aaye —dg i)
" Kenneth, A., & Grant." The survival Rate of Startups Funded by Angel Investors'. |-Inc
White paper Series, (2019, March) :p p:1-21

39



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

S alially Laada sl Applal) La sl iy Clallaill e g 1l 2D lia
ey gl o BV (e Lo s (gidially 8Ll (e S <Gy Ladie 1hag daualy 4l culdllacl) —
A8l by e
e Laily Auune Cilaal (uiat) Gy lall DS G Al il gl iams o e 1AM cilillag) —
Jsaasll i ysig apyliiall yyodaiy Croad) cpauat ) Callatl) 13 Jsaty 1388 5 painse dplal clidle
cplad) yyailly Adhaal) Gland) )
hadlly 4dpadly chleal Jha cpiyhall I spall e Gl el 8 A Sualiall clallail) —
i Y Athall claey) Lo alas ¥ Ll ga Zaaslia) oda (o sl Caalls il Guasl U
Al cllealls ciliagliadl A Ly e slats callal)

Dbl e JI8 Ll 3lsall e ASy Lo el Y Al 25U Sl Al Callasl) Al i)
By 3l 850 Ll Aadly ol Ll (S0 383000 oSy Lajiiis a8 o) 50 LSl Jaat s <yl
@l Gisan vt Lala byl e Lagl ()5S0 8y Camaall Jalis aziy le il e I8 o Sayg

.o

ALY Cilawasall Apadlinl) Biaall juphliy Cpuad A YD g sl Gllagll

A aY) sasiall AN ag U e e ((M.Porter) )5 JSike Leihals o 4l b
e R Al Slgall o) i) 3yg8lainy Wity jeblaal) QLI LysS apad) , beger , Lilall Vil
Al s ol slaidV) laagdy ) dudliad) Jum 8 Lgale Adailaall 3 iy Aundlii 550 ol
DA 1385 B paine ASaaliny dlee DU e Al ddiay ppdailly LY e a8 Al byl
M dalsidl eyl
b Aandlil) Glbadlaay) Jde k) itk -1

Dl dadll o L) (8 palid Al jabas o dldie] o dungall sl shaall Gias il
oy oliil) 58] (lad) olias Copas e Daall bty cilala sty &) aril) 5 yshaill Canns
b e Gl ()il Gluwse cul,dudliall ulal ae€ Callall Gl e adiad Gilal) ol L
dalall Cupels 5 Alle sasa ) Culatia 4 DA (o Al Lgiand 5305 s L i 5008 g Al

SE3EARIE

" Kenneth, A., & Grant ? Op-Cit, p p:1-21
262 10a 2011 « il cags o chusapall pasy sl @il g5l ="

40



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Lo 1an s palaadyl o) o LW elsm callall e il DA (e cadlsall e syt il
:IGJ:' LS daia gi
D) LS L pdall HISaN) 6 LS LIS apaall il L) S s oY) A8 e
ransy S 138 S0 (L le i) wal) jra dgdin il Zalal b g i) aie iy 38 4 (S5al)
s S0y )y (o)) mase (8 Asusall

OsSm oall el e Gl 6] w58 sl A Jad) el e 813 2 el e JGaS
OB 2 el a5 2 & 8 iliaS g aal) i) o) gabid) e o el jau 8 52
Allaall dalaiall 3 Alidie 2aall miiall lylSia) e daali Lilia) lalyl (3aain 4,51 Gl

sSing aasll (sl Gpudlio lia Ml ¢Gandl (8 Jand dugall o 4 HLEY) iy L oS
adde s, dadl 3an latia SIS ) Jseash I DA a ) gitall 2 L) dsgall oladl Jad 33 o]
b (53T 80 52V 024 2278 Lagally gad 38 uadlidl Y Js55 Le e LB3all Ll £ LY
S a (o)Al B (3EaT 3B ()5S g i) (Blad 558 DA A dsusal) (K1 e dudliall 35l
ol ra ) el (mlassl ) g5 Lo 1aas ,CadlSall iy o3 alaill Jane dag oY) saa)
ol 458 sy sie el e JUeS . 5T il an G el oy oy g laana 1 o galiic !
Aadi byties Lalyl 4S80 Cafiag Leiipe giiall e 1S 2007 ale 8 | Phone <3 Calgll apple
a3 <l Phone it (s 3l Galaxy aiie Y Samsung 48,8 sdl Lo oleyu (&1 iyl 1
bl s L) () Liagead o Adliall i (L8 LS Catlell LY (558l @lSyd oyl
e 138 3 a5l (i elon S @lia Ly s JS maals  Tablets
ST b o a5 gl s cllee o Al dge B IS iy of oS 1A AR Blua
e 8500 AN el Jaag 852 & ) 1 @ e Y1 IS (i B Sy Laa e 1S
Leilasse daaS 33l (Ao 5538 Lelany Laa sl (8 (5aliie¥) Hadl (e (3l (55 () o) i
Mg sl Lgian 3alyy Il

acd bl uudliad) leud e daiige Lgilaiie el of @S0 Lavie 4855 o @l g JBaS
Gl GLARY dail Ll 2l Le ddadl) 28I Q65 e \giaeba () ZlSiy) cildeal) 3585 el
Gaiady aally aysill llee dagett o ciae b Al e Dlend) dead 38050 Dlie bl Lpudlin e il
cDlaal) Laxd & lSally oyl

Ay Alane Aald) Arncupall dpundlinh) B5opal) dpali (b LI 90 s lgin gl ¢y deal gl 3alall !
266 :a 2017 i 07 23a)) cApaleaiB¥) dyaiill 4yl Asall (Al AN ity Linall Aawaigl)

Ay Alane Aaly) Acannpall Apcalil) §1pall Aali B JLSIN) 0 tilgin il (s deal gl Galiall =
267 10 )83 (G aaye (Al g Ay cujily Aiaal) digh)

41



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
&u%‘\—w‘édj}@la.d R )9
7 p)
=

Adlcl) (il B aladl) iy ddlc Bl i :(3-1) Jed

Aty Aihane ) Lunuipall Apusdlin) Sjal) dpali (B YY) 99 lgin il ¢ Gpss deal e Goliall 1 s0uadl
267 10a oS (Buw g o(Alhyg AN il Abaal) duaigd

Saadl) Al e i B iy A -2

P L) A e ) Gobil S Al Lniliind e ) 6
Caall Sy Al dla) Ll s e dlle A 3 Baan il L 30 cliaall 1 Say —
Agiaaiiy el 3e e Baliad) Ly e aaall cilainall jae Wl 135 ccDlA
S a5 i) P e, e il o Alal) dleall ) divae sl s Lo dils) o) —
B e Alals Cilajie (8 A8 Aa3 ol Lehmnt ol Lo pu 3315 ) s s Aleall () aas sl
AaDle e Adlaiind Aggu 400 s S5iase dapanal Gpaead 5 apaall miidl ) ST 05 of S
el e ) sam dsaad) dd e Allaxind ) sl
eSanll s b iiall 35em Cpnt (51 i) Gt ) SV a8 legangt DA e Rusnssall (2 —
o3 At Jal (e L) Audliil) shaal) e Jailas of Ll (e a3ld @l ALl Al deUain) 13) Eua
Al Audliall Jag 1 i Lo (355 Bpaiona Bygears SISV el o Jaxd o dsgall o 4318 3aall
iall gl Yy e Llial) A

it JS aaiy 48580 038 a gl Cin , AK5aY) Cgang Sle 4550 aa el e ABY) G
Bhaaie Lile Jins Lgilatiia Juag Lae Lgad Bl SISV ey g, onll Sglanygll Aalail (e Bayaa A3
ce el gl

Aty Ailge Aalpd) Acunupall Apasdlinh §pal) Apall B LS g0 tcilein il ¢ layss deal ccgl Goliall
268 10 083 Ba aaye (A9 ANy cufly diaal) duaig

42



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
K.UM‘L“"JJ}."'M R )9
7 p)
=

Sty Ay 3 AaY) Jilons At (B asin 358 Cledsine 40 Caali Lo el o AT JBaSy
Al At Jiay Cosn seDlaad) dand 35l Sliginse Jef o papall of S Leilsd
3 ) Gl 8 L) Andls 3ae Buiad (e i Mallyy Al 3)lad Jlae & aaill Led (33a3
3 paxiall daglall
A Lailind ol 5 -3

DY) e alaie Y BlA (e e Dlandl (e dme Aoyl e 385 (e Glaswsall ) (K
Jamnt Sy ol Pl (el Cadlall e W3S 5 DA e Ll 13ag ,agd dadial) cilaiiall & sl
) lee 8 5a0al) Al Cullud) 488 Jerind o \ede can Adagial) Bsul)  4dlii 53 e
el dapliin) Jo S50 a8 Al Glussgall Ll o L) Gl

Al L) LA e Lgtlatiie 2adkad Vs ) oLy adon 305l Aadil i Al ¢ Lgl o)
aglalag agile) (soiua (B Glatie aily ¢Sl sl

43



-
5 L "‘)U@Y‘ S’\ Af
K.UM‘L“"JJ}."'M R )9
7 p)
=

:dadll LA

lewa® 5 338 leady cilatia gl (e Cilangall SLSY) R dpadliall jaiaeS jlSa)
Ciall ) Olsgall bl Iaxaall adyy Les ¢ Guudlial) o 80l she lgaiey s e i ST 3k
OS5 Le Llle s L) jopen Ul clgilaasy Leblee s Leilatia (puail 3aaa (yda o el
CJSLaall Apda Jola aaig Ll 2 3latll (gamd ) et G LSEY) Aagll 8 25300 il
O ) AN Clagal) adyg BlsnY) 8 Audliall 3aa 50l 3 Lalad aalay

eMaall il lgnadt Jnaail HISEYT e 5a€ K5 adiad 05U Clangall ~ il - laeS i
e bl 03¢ Bauaa Bloud ity saaa Aad (1A o) IO (Kay - painally

@i LSV Ada i A Sualins daglaie 23300 Cilusally dadlilly LS JCa bl
sl wday (Al LSO L) Daiae 585 Lo Blle 2830 Cilussgally ¢ SNV 5aa0 ddlilly (dudlal)
Wiy ey 23300 Clusssgall dpatis JlaeY) aly) ppaniiy SISV ac s Apudliil) 35080 jey salaB|
coallally il (sgiall e Lol vivual) Lpdliill )



|53
dw
Jl>
L= 4

| dxa

SYRIES

- O
-l




Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

A3l Clunsally Lagisaal poca iy cdndlinly HLSY) G JS aseie () Gilad) Jaadll 8 (50 oy
sl g sla Lo balind ) U Jaadl) 3 Ll caially pgn oaiilind s SLSEN) of el
Apdlill s 8 L) 1) s 3le Adpeal Auhll Jae geali ool Aaals Al o gy ki)
COsAR ) daals e due gal AASUT Blewiall

todinse ) Jeadl) 138 Liand ale

Col sald ol daals Jsa ple i 1Y) Ciadll

c il @l s Al et 1 SE Gl

46



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

b Ggald o) daala ale apall 1Y) Gl
Bl Llag il ¢ gald Gl Amalay Gy el 1J6Y) qullaal)
b G sala o) Aaalay iy i) oYl
2001 e 18 8 55l 01-271 ady i) asunyall Cinsas el sl ol Raala cannndls
s 2 sl 0sala ) cxane o el de g palh ol Al A ) A alY) 13 Jass
ALESY Yy sl Amala (e z3ats Led iy Guigh b aly (al332 = 1406, LudY) papanll
C ARSI oL (3580 Glalud) 028 Cun pma ) JE & Qi cpaall Db 8 slal) G bl
O allad) LSEl paliadll aal e diliiae cuslSE Carailly Gapaill ) adaiily 4raie (re JlEal &
sl g Lia¥) ale Xl sag oy anally cual) Al dijae (& ally Ttiall laag el GES Lajedd
Dohs Jabe b Ce daals Lan of Jds
ol aelall S s Lzl 2 1980 daw
Ay Aphnll aglall dgaas Aiaall durigh dgma Laag (pigra N Sl Jsa3 1984 dan 4
Do 0sSE Al @l daals L) 52001 ale A
tiglly aslall B -
okl Ze )3l o lall S -
e Laally dala) asbel) 408 -
bl Ly Gl Al Gail s 30y aladl (el (o Al Al (S
bl 3255 (s5msal) (ppndy sl Jilsally -
DYy amsilly blasilly ddlaiall Jilaall -
A lal) ClBlally Agilly dalall 38505 Japikily Aaleiall Jilosally -
Jgras LIS 08 o (gyint Ciapal Cua 138 Lsag () 2001 Ls (g skt daalal) e WS
Ciialag
() eyl 5 clualyll 28 -
lall 5 daphll ol 4 -
il o slell 3IS
ol asle A0S -
) a5lall 5 Bsaall IS -
tdpe a5 dnlu) aglal) 4K -
peil) asle 5 Aplaill o glally Al oslall A0S -
el 5 ) A -

47



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

¢ joul daals -
cialadl L) -
¢Sl g Cppaddiiall due il 4y padl -
coluall 5 Jilusll dae @l 4y padl -
canlaall 5 Al de jdl) Ay padl -
¢Aacalll o A0l 5 daledl AU due jal) 4 paall dae il Ay padll -
fay (e alail) 5 Saliall el 5 Jaiy) 5 ey A 5 dadaY) She -
(el (S aletl) Kpe -
¢Hall de technologie -
¢ SE 5 ISV Cyshall (& dadl oSl Analadl Ay pne Als -
¢zt ey Lo dgpae by -
tagagills Japdadiilly 4atill daalad) 4000 43l -
foaladl Cond) 4855 5 Lanliill dxalal) 4p00e 4k -
cdalad) LYY
5 Al 5 AlaY) JSLel) 5 Juil) e Jyseall ¢ aladl aaY) A ghuse cind Aaalall dalall LY
o AL 5 Aalall 2LV 5al8 alad) () s Al 5 AaY) ASfidall chlaaal) alali st 138
- daalall 3y
ol Lo Aaladl ALY JiS s Aalad) ASLaY) algea
(Jlaal) 138 8 agaal) 5 SN Ciladla alpia ae daalad) eddid Jgal) Hluall s -
ol daglia 5 dxalal) dubae g pda juiaad -
) Clang 5 plaal ddadil Jyeat dnilic laca -
laslall S il mllad) s o el -
flgisi g Aaalall duzalylly daalall 5 LAEN Al galy puay -
¢ AR U (gl i) aa Gpntilly Aaalall Jalal Y] cilalade (Bausiis daglia lava -
Asalall pad Bl 5 i) Bis 5 s Gl -
thaalall aplatt (i€ jow Qe -
V) ISl Al () i€ 5 alall adasil) S gy aly Al Aalall 5LY) Jads
¢nsSilly Cpeadiinall doe @l 4pp0aall -

48



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

Chanlaals dallall due ) 4y pad) -

tdalally Jilasll dae jal) 4y padll -

taaaly g ANy dpalad) ez due ) Ay paal) -

mllas EDE e Lyl oda ssin 1 Ailually Jilusll L )il 4 paally ciy il

tadls Jilusll dalias -

¢Aalpally 48kl daliae -

i ) dalias -

G5 o) Aaaly 4 puaad pandatil) JSugd) £ S cullaall
iald Al ad g8 0S5 aludl (03)35 4y bl eyl (04) (e Al (psals ol Aaals 4y
SIS a5 bl (04) oo <ol AN Al o) Aaalas Agppae (458

tClalgdlly dualgiall asSill g sl (8 Jladl 0 oSl daalad) 4000 Ly -

alall il malall Jaalilly ool e e el cpsSall Aaala) 4 pae Al -

gkl il Unilly Jlai¥ s Jandiilly o sbaills G ladl Coliall daalaldl 4y pa0 d3ls -

Azasilly Cahdiuy 4ail] daalad) 4000 A3ls -

Al il 10 gY) andl
relalglly Jualgiall CgSilly gouil) (B Aad) (oSl Analad) 4y paa Al -1
1Y) mlladl) Jadig

oblay JASE g anil) 5 Cilagil) g asladll dalaa

tlaslall 08 (e dedaiall ilaysil) 5 adaill o Aalaiad) Jilesdd) daglia -

(Aaalal) Lpat Jalade ao 2t laally CLISH o dadiall (psSill (mgye alawdl o jeud) -

tob Loy JASTE 5 Jualgiall (oSl Aalaa

JUly 8)laall ddlie s Jonntll 3ale )y Jinutll) Jlae (& 4 Jgwnall (oludl alatill alfia) e el -

szl Akl

¢Jaaalsiall oSl Al et g Amalad) dbacad ) any o Gl Aadil Al -

oblay JASE g ¥ alaal) 5 algdd) Aalas

bl 5 lalgdl) alis 8 Jmaal) Aplall Clehal) 5 ciladanil aljial e el -

Lleginat s Aollall dien) Al el -

alal) Gl ralal) Jaalilly ool dm Lagd Madl cpssill daalad) 4 e 405 -2
fshle Jadiiy

49



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

to JiSTy 1 anadial) zail) angleg i) daglal o eSil) daliaa
ralall Jaalilly paiadial moail) amy Log moail) amy Lal 0sSal) jpa 3dagpal) Jilusall daglia -
dlaall 138 4y Jserall aplasill Gl o gl
G i ralad) Jaalil) dalaa
-2 leally I ae Gaaatilly Alpanll dlac )y Cinll iy Clangd i) Aaif daglia -
o Ji g rAadlil ol g Gl Adadd) daglia dAalas
il gl e asls e Jali JG Al -
dgdl o Blall g Zaalall alall Guladl o dalia -
Aralall Cijla (e Baiall Cand) dadily Laldl) Cilaglaal) iy pes -
Jaitiy rdalal) eialBaiilly Jluaiyly andiilly ¢ gladlly Ao i) calBball Laalal) 4y pae 405 -3
Al lladl)
ro JiSig 1 AS)l) g gl g claalad) Gl Jalidl dalaa
$ASH) galy Byalally gala®Y |y o lainl) lehuna aa daalall B 485 -
aadly aidadll Jlae A sl 5 Glaalad) Gule dalall 485 da) e Jalis JS5 5000 -
ro Jii g rdgalal) calail) g Jlady) g Jaudill) dalas
¢Juaty) s Jansmll Jleely Alall -
By 5 dgalall Cballall sl -
el o el 533U Glagleall daad 5 (ggimall (und el Aaglia -
A llaall Jadis tduagil) 5 Cilpdiad) 5 Asadill Aaalad) 4 pae 445 4
thler iS¢ Gildiul) g slaa) dalas
tAaslall dpati cillalade apliie JacY dyygpall jualiall gean -
Ja Jal e ehal JS 1580 5 daalall DUall dlaeil) yelat ciladgs Joa )i Al IS alal) -
oY) 5 easelanll bl ek Jlae (8 Lawsl o
Aosd leimead o el 5 daalall AiliasV) 48U e -
tsblay JiSE 5 :adeY) g 4snil) dalaa
Arigal) Ladiliog daalal) Coyla (e g sanaal) adeill ladll Jlae 3 Ldle¥) adleall daely olal -
ple) Adadsl 485 5 aggaast L) o agiaelie lild (e daglae S Al Copual Ciad aunay -
PRIR]

50



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

psbley Aalad) LY JaSig 1 S Bl) audl)

¢Jlaall 138 8 agaally L Cladla alfinl pe daalall eddiisdd Jigall bl jus -
2% dayliag daalal) dilhae gg plia juiaad -

¢Canl)l Clangs laad) ddadil Jyeai daglie laca -

Aaalall 4S50 mlladll jou o jeudl -

¢l i Araladl dpzaly)lly dpalally 48N AhalsV) malyy puiay -

¢RI G gl Sl e Gansilly Aaalall Al (oY) Cllalade iy Aalie Glaa -
Analall dppaad Gl iV hbay jw e -

aalall bty Glen -

p A0 JSbgd) ARIAN el GiiSay alal) adaiill e Wy Ggady AN dalad) LYY Jadi
¢CsSilly Cpeadiivall doe @l dgpaall - -

Chaulaally LIl Ao il dypaal) -

ciilall 5 Bilusll doe @l dypadl -

tAaalylls 4l dalal) Clladall dpe jdll 4yl -

: A0V llaal) Jadiiy dalad) L) aud

s 1 CgSilly (padiiceall e A Ay paall

hles JiSi 13 5LY) daluas

Lpmde o Al 1385 48 el elliaally Laalad) dpnaall el Cpaniiddl Jigall Jlusall jous -
¢ pginat daalal)

Sl Jisiig: gllaal) ¢ty Gudfilly ()Y (ail gal) Aaliaa

¢lilalls 2 laally LT s aaeiall wysil) Glava go daalall jeddiiise daxd o (e -
tdaalall 4000 algell ud ilalade 2aaitig dlae) Bawit -

hilay Jisiig reilaglrall daadiy (g giuall Gaualy (poSil) dalaa

Olsely Cpifilly Cpoapla¥) peadiall ilasles 2t (ggiame (punty GpsSall ilabade 1%, Jlae) -
(aalall mlladl)

Ay lladl Jadiiy @ dpulaally Adlall 40 dl) 4 paal)

o Jisiy dplaally Al dalas

¢lialally dalaall g2y QLISH clace Clalfl) (ulul o draladl 4l g g plie juiasd -
tAaalall dplie 2a0 Aaglia -

hle Jig réad) Aadil Jygal daliaa

51



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

Slanglly plaall Ji8 e Asgiaall Gl Aad) o dalia -

hles JiSTy sclibual) yppuiy L) daliae

la i Ay Glasag LSSy daleall (gyay S elaee ) ClalaieV) (afi juast -
daaal Aulse Gl -

AN ~lladll Jadig dbually Jilusll dae 8l Ay paal)

bl JiSs5; 13ty Jilgl dalas

Dl Bl gy A il mlliaally daalad) 4y paal 4alill bl 2% Glaa -
Jall Olas e -

daalall 4 paad Gyl pudas s lasa -

ey IS Ailueally AU Aaliae

A8 julial) lliaally dnaladl 4y poal Agite pally 4 tial) ClSlioad) Dlpa Glaa -
Liluag e lpadll Glaludl Je Lliall -

: i) dalaa

daalall s Ailsas glaa -

dadalyll g ABEE ¢« Aualel) ciladill Ae 8l Ay puaal)

(hley JiSi : 4818 g Agalal) Aadily) dalas

388y Ayl A ) AN il

bl iS5, sl ducaly ) Ay dalias

doaalal) Azl el 8 dpaly)l) Adadil) aen -

dralal)l eddiie 525l Ao ldial Adadily oLl -

b b Lee daaladl 48 piliall mlliaall (4S5

Glall (@Al addatl) 3850 -

@rad) graully bl Spe -

3 o aaladlly aliall aaledlly Juai¥ s oSle¥) ASuly Aabai¥ly Sye -

L 1 iillg A58 aslall (8 addatil) et Al Claaall dpilly ool i€l gl -
AL Loy clall CiiCal) agladl) 38 5a JisT

QLIS J8 (e dedaiall lalll 8 Glagleall paat g (gounall Gauatg Al Gugyall @ acall -
Glalll ailat 8 diaradiall 3eal) Aluay pu -

: Ay g8l Jadag

ool gp -

52



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

Alall g p -
bl ) gandly kel 3Spa i3,
Glaalall Jpm ale] 4y JS ks -
¢ el s Tualelly Aot ) S50 e -
el Rl 3950 (g s JS il ) o) -
: A gg Al Jadiy
taakall g8 -
tgrall randl gjd -
ny 05 palnilly Al plaily JLaily (1 SEY) ilais Ak e i
oty glols ISl s Dlicial
sk Aol ) V) DoY) cilindss Plaiad -
Wity Sy oo el 5 puioadl adal) e Al -
() DY) Gk o oupall ail st il aedll -
(e alaill (8 Cpaadiiall plalig 0S5 -
3591 g Al Jadkiy
¢aday) S
el e 8 -
(s o el ik adell g
bl sl sl i
tha gl giSilly WDleV) & Gldpdailly Agasall Jlee V) jauy alaii A daleally GLIST @l aedl) -
Agnsaly Al Jae D el il Ay ) sl Ay s -
daalall 4538 sall Agial) CILAY Al
A8y mlladl Jodi
b ehley JiSiiy 1o LiBY) daluaa
¢ aalaally GLIKH liCa ae AL aalal) B gills anlpall o WEY) el - )80 -
p o Jit g rdallaal) Aalaa
ol amlal ) Shally JSLell ity el -
il Aallaall 3yl Ganl JISEL A8l A0Sl gl sl adats -
bl Ui £ 88 gl ) daliae
LYy A iyl e A s yl) JIKEY ALl Lag 2wy -

53



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

Aadpe bl agfisay A Adhally 35LLY) saclua -

P ehley JiSiy 1Al datas

¢agilali il de gumgall JSLedl Hud 8 dalaally GLISH GliSa Jgsae sacbise -
el leal Hhaiun leeliadly 43Sl A4Sl 8l dua )l Alua -




Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

Ll cluusal Ludls guuad o ) Al clulsady ddlaay) dupall S0 Gasd)
SPSSzaliy; ddau;
1 Ailanal) Al e 10 Y qallaal)

Bl culS a8y Adagial de sanall Afiae il Jlase mase Glo Gl 3 Auhall b3 e
daphy ) e degane o Blan) Cigialy bl dagiaadl 2l Lald §)lind L)l )
Likerte <l ol
1o Laliuy) 48y

Al Sluhall Jlae Lo sad 4001 L) pan b dedtiusdl) (3yda ST (e ¢ Lalin] 2y
Okt Al alasinly Al Ae e UL pes 4 2 gl sa e Lafiud )y cEiganll
S5l e Gfigasall ehls Clasbeall pan ) Cargs Alls A sSall ALY (e 00 e s ]
i g 5mse
tol Lo e Lafin) Ulhe i
aldl e sgally gl e S b -
LS ) Ll (s elsas Baeie g liagl 8 o lafiu) aladiul (Say Cu dipdaill lalaainl) aas —
AL Jily e SV (6 Layy 40l dua IS0 e Lalin) 3l o 13l cliYly sSAl g )
S eclalany s slall Jaad e aaly <y 8 4ie i) (e UL (e it 15 pen 301K -
On ookl Uad iings ApabaiBY )y Ahaally 4t sanally deagll Gailadlly « ualally oalal) sl
Llaads Ylgas Cpsaiosall Jloas oy Ladiaialll e ol 13¢5 oo Lafind) 4 dae) die 5yl JSLL)
Lt O3l o diasy 38 4ld Luulie Sy dillac) ()50
Ayl dis g aaiaa
Lafyal) aaiaall 1Yl
S aalall bl Gloglaall S Ul e agia Joanll W sl ol AhAY) e sand’ 1 o0 painll
Jleed) salyy Ly ) b degiie il o duhll adine osSh il Lhag oy Al A
Al sala () Aralag dpxalad)
dupal) die <Ll

Cangll o) cpminall (853l Cail) by adinal) (ailiad leb gh50 S Aual) @l L@l iyl
OsSE O sl ey Gl LY adindl ge et Glaghall o Jpanll g duall L) (g
lylaal 8 Uadll 0€ad) paladd dalll ciaty ofy S aan ldy oY) adinall dfies Ll

43 (o 2002.05%1 (oles «yadlly Aebdall Sl )l b o JSte " Gagaadll Eigmm Maa 2L

55




Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

B 4 bl adine o lgapeni B ey @il ) Jeasill w dial) Ay DA e Ay 5 sl
Hlgte alausd Basd Gllbg adinall jualic pea A daldl e iy

toinall 138 alil aaen o syalall Al a4l Aaal s b adiaall 5 8V

fagag g ) o liady adiaal) ) aea dulys las QKW e <5 8V

teainall jualic S ) Jpagl caall (0 5% 8V
eale Juans A A3l sl (e S0 gy cad Aliae Ao lialy Liad Ll el adiae ) Pk
Cagadl oda b Ylewiad clsaV) ST (p Al yint
O Adlide @l S ol — Gsaa ol daala JAI e K5Lia 48 (e sSE A LEAL Ll caile
soluly AL Cluwie A cpilige AL agylie Glaaal aplie SIS Cplelall Guealall 400
oan myds Auball e e Glapadll Gamy and ae Ly agle LAWY a8 Sy cGumala
Ayl Al s lidl
Ol slaal laay) Julailly Aially Ailaial) cildanal) Jalad 1 A0 callaal)
:Excel galiy @b o8 @bl aw g gilidl) clua a3 5jlaiul) dydi - 1

dasad Gpb oo dilaill dalliall Chlainl) (e lgle Jduaaiall @libnd) dilads casd ddee o
b Cun oy cinel Joaa 3 G leasiiy LAY Saesis @llhy oS clily ) dudeasd) @ity
psbell Adlan¥¥) il maliy aladiuly ¢ ExCelaalin Gpb oo (Sbll awlly dysiall ) Cluay
Aplaall Glihatyly Agliall cilaugially LSl el caaill CGlual SPSS zaliy delaay)
Glaca 383 e KEL &l 3580 Aslasl) AV ddjeal @lldg dali ¥l o lalae cluay
Aagyhaall Gl A4 e O dleiiag axe ) Caal
Ly paal) Al dpadl) cilaglaal) 10 6¥) anddl
i) g9 e Adgad) anadli 1(1-2) Jgaad)

2 i) Al aaal Leial

52.1 25 S

47.9 23 A

100 48 ¢ sandl

SPSS lasyl malill cilajia e alaie YU ¢gyillhll lie] (he : jiaal

56




iyl Oguds ol Analms Al> Aol

ouiall g :(1-2) Jedd)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooo

SPSS jlasyl malinll cilayie o alaieW pialdall dlac) (e 1yl
oSay 1305 «%47.9 SUY) A il iy %521 Jaa sS A of Jaadl eyl aeys Jsaall (ga
Lo s Ol G oot I8 (e du WS @)Ll e Y1 (A painl) e JS sl (526

Al adine Gada Cpuiall Gl o lgaresd AL w3l dae pnsa e

) o Lial) 2355 1(2-2) Jsaad

4 gial) Al 232]) cyadl
22.9 11 33s 20 e 8

66.7 32 4330 21 o

6.3 3 .40 A 31 e

4.2 2 43w 50 Y 41 e

100 48 § sanal

SPSS Alas) mainll cilajiae Je alae¥Wh cpialtall dhae) (e 1 juadl)

S7




iyl Oguds ol Analms Al> Aol

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

) s Al U 1(2-2) Ad, Jedd

.SPsS  ibasy) malipll Gilajia Ao aldieWh oiullall alae) (et juadll
Jil 2% g «%66.7 Ay (s 30 — 21) Lppenl) 2l (e cil€ A ST o Joaall DA (e oDl
o sl ) A as ¢ bdl ol lgle iy Aial) o 1) 5ed L «%22.9 dusy 40 20 (e

(35 L A 31 Ge) SV Agpead) i) b (Rl 8 L) s dlee V) ol aplie

By Al Glawsall 3 SN panse o Si b sy %425 %6.3 Gp sl A
AL A el A5 Copla e ST aLaialy

cranil) (g giall Guua Al anudi 1(3-2) Jgand

4 giall Al 2as)) el (il
4.2 2 st (e

29.2 14 sl

62.5 30 oxala

4.2 2 Lle caluy

100 48 § gaxal

SPSS Alas) mainll cilajiae Je alae ¥Vl cpiltall dhae) (e 1 juadl)

58




iyl Oguds ol Analms Al> Aol

oooooooooooooooooooooooooooooooo

il g gial) Guua dial) & 103-02,8, Jei)

.8pss  Alan) malipll Glajiae e sladeYh (illall slae) (e 1 juaall
ol sl ey ¢ oralal)l adeil) sl a5 %62.5 & A ST o) bl ek
idee Jens Lo spy iina anlST (gsinay sy Al A Aalle of e dy L %29.2 A
Llall cilihally o e JE) Uas el dan L O] aeline aghs Auhl) alie pe Jelil
52y ALY 3 Lmalall A5l 3 53Spaial) il dapds uSad dbmn i a5 o(%4.2) Gy lasia

Ligal) ddal) Cua Aad) apudi 1(4-2) Jgaal)

Jlee Y

4 gial) Al 3zl diigal) diall
77.1 37 el il

14.6 7 (il g e oalia

4.2 2 A5l duse B calage

4.2 2 RS PN W

100 48  sanall

SPSS ilasy! maliall cilajie e slaie Yl ¢gyidlall dhae] (et jdecaal

59




iyl Oguds ol Analms Al> Aol

Aigal) Aball o Aiml) 158 :04-02 g

SPSS jlasy malipll cilajia e aldieWh ¢oiidlall dlac) e 1 jaadl
s TT1 iy Gumalall Al e pa Zisal) 21 (g B 51 G Jgaad) PR (e LDl
Ju Lae %14.6 Ly 285U a)liall Glaal £ L Apalal) JleeY) 30l Ly 8 diagioe 438
LYy ALEUI Clasall 3 il all 18 W LAl ¢ sun ey Bydilae dyinall 2580 g Jia dgay o
bl Dlgay (A Gge Lot Caal i) ddmin o a5 (%042 Lagie JS At Cialy 38 (uaalal)

) il o)) b aa i

A0 Awiga ta GGl Jalas &l 1S (5-2) Jgaad)

2 i) Al

A=)

dads i

-

77.1

28

14.6

20

Jaleil I oy o Y

100

48

54 (A ) 54

SPSS _ilaa¥) salipll cila 3 e ¢pillall dae) (e 1 duaal)
ghany) S )

60




Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

AL5U Lisa ga Gl Jalai ll s £(5-2) Jea)

ALAU Aansa o ik Jalad &l i8S

3850 A 54 g (Bilw Jalad Al 8

SPSS jlasy! zalipll cilajie o aldieWh ¢giidldall dlac] (g 2 jhiaall

Ay ALEL Lise Jalo Jaad) 5l Jaleill gl Baws Ll 2hdl ddle of Jaadls Joaall Pla (e
Js agblay ST Aflaas mie Lo cdleeY) aly) Ly ae xd lSial d5ag S A 45 «%58.3
Jis A ay %41.7 AL dse pe delaill agl Gan ol pdl) A caly Ly LAuhall gaage
leall Clgally clyall sty Auhall gy les oJlaall 138 8 Gl guladidl § caaigall dayd
odlally ) Jea dgylaill
4 baal) cldpaily Agluad) cllwgiall dagdy Aiadally cllpll dagl Shasy) Juadl) gili-2
Ayl & purial

2ol g L) A e Aual) Al Glla) Jon el (8 ouledd) oS Gulie alaie)
Jomnd Aanillys 4=1-5 : o) sail) o €l alud  laal) Jasssial) i s (5-1) g L 4l
tdlsal) Jpanll Lganmgy Al 4D a0 Jidi (8.0) Cus 8.0=5/4 e

61



iyl Oguds ol Analms Al> Aol

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

eyl SULA e dules (6-2) o) Jsaal

s (3ilpe

35

Ll

Bilga gt

U 3ilse

5

4

3

2

1

5-4.21

4.20 -3.41

3.40 -2.61

2.60 -1.81

1.80-1

Lo giall

oacglee sl 5 dlly deldall claall Ha (SPSS aladiuly claal Grb sl ade 1 jaadll

28

cilla gial) Aay Aliaially cililall Lhagh lany) Jalail) @iis :(7-2) by Jsaal
DU Jaly ) atall 4 jlaad) cld)aiyly dulual

a—.",&'\ﬂ'ﬂ Z\.w

iyl
o lxal

i

Jauy giall
Qﬁuﬂ\

5,481

hagadl) LY

0.88

4.10

e Danll 5 yaiall ClaliaV) Al Wlaiie Can€s e 353

0.62

4.46

Ay il 55, sl sl b S

(58 ga 1.01 3.92 Adlad) 331 8)Siae e il aadid
Gilsa 0.80 4.15 s il cleal) 35S Ay sl aadig

0.94

4.29

.m\.n. }w ‘S:\SBS... @“).‘9:’&\‘9-.}5? L

easlisill sy

2%y (385e

0.62

4.46

A Wllee skl La €l e il

0.56

4.23

EVSWIE PR JELRIC T

53 3l

0.83

4.33

LN I T [P P T 5 e

3sa 0.78 | 4.17 A Ayt S ey el a2t

53 3l

0.86

4.35

sagall Gty Call€al mdan] Ll i€l Jiciu)

el )

53 3l

0.77

4.29

sl gl g Al 59 e )

35

0.80

3.96

el Jala el salely o683

53 3l

0.58

4.44

ZEY) e Aaslll cillal) (8 Jslas

62




iyl Oguds ol Analms Al> Aol

ooooooooo

53k 3l

0.78

4.33

g Laal) Wil gsue (e eda Sl Y|

Gilse 0.72 4.17 il DU dacaly alaal Ll
8l sa 0.67 4.13 Age e Bla e hatuly duay

SPSS Jlasyl malipll dlada e alaie Wb ¢opidlall dlae) (e 1 jaadll

(S5iua) iiay Alaial) ol jaall Ayylemall AV Apluall clan gl o ) daled) dagill s

A Cela 3 Aially daa gl Sl (i patl) ala) @y 8 Ly (RS Cluwsall Jaly SN s

(4.46) olus Langia e a3 ciaball Aol deans e lldy chady 38500 5 «38ls0r Dlaial

Jae lungall Jals IS0 ed 58 35as oy Lo ¢(3) ol bugiall e 5 ST g
ol A ise 3ay Lae Al abdl G Y1 Guilad e 0 dgyleall colihady) 48 of LS Ll

Gl gial) Aagdy Aliaially cliball gl Alasy) Julal) milis :(8-2) a8 Jsa
ALal clauall oA bl aiall 4 jlaal) cild)aiyly Auluall

qu.;"\u‘i\ a%)d

@) Cilady)

(bal) Jangial)

5,441

48 gl duanl

0.81

3.90

.?J;.d\ Y| 2 e hlini) @ass Llatig

0.86

3.90

A g L 3 Lol Uage i

0.83

3.90

Upudlie e Ui gliady ¢ Deal

0.96

3.88

Ondladl e Dlaxlly Llinal) Je 3508 Lyl

0.75

4.17

Gondl (e Opuadlin Glasi) die ) AT

0.66

4.17

33 gl

0.84

3.88

Dand) Cilad gl A5 Une Uilatiie 535a)

0.52

4.33

-

Dbainly WY Bass iy

0.52

4.33

m\.n. ‘;Q 3_1&)‘5.3 ‘LI‘.” - Lﬁ‘).;l

0.69

4.17

sasall Hlaa e (sae (il gl

0.74

4.44

L] Lty Lol pucaie Jia 532l

0.75

4.10

32sall (il 233508 ¢ Maal) cillaadY

241l

0.68

4.08

5 G, Aaliall 3))pall Jains

63




Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

G54 0.80 3.85 Azl IS 500 (Mlats o
G54 0.86 4.17 el Ay Ul G
By (36054 0.77 4.21 3G (e JS i 5 et
54 0.67 4. 190 exll 23S Jylie Aad Jumdl (3ni] ans
525y (38154 0.50 4.21 CallSall 5 aala <Ay

SPSS jlasy! zalipll cilajie e aldieWh ¢giidldall dlac] (e 2 jhiaall

Lndls ey daleial) cufjaall Ay ylaall Cld) ¥ dnbuall cllasiid) o ) dalad) dail) ais
i Agas e clldy ((38l5e Aolaid Aayn Cela 38 (g pell ¢ I asal) Aals i) JleeY) cilalaie
O i a5 (3) oyl leadl il e 5T sas (4012) oleadl T i) &1l 3) bl de
Lugidl e @laall Gihai¥l A8 ae cgmntind) Cph e Ly by Jod lay s Glaind)
Neailad e ANV culill) s <l e Jay bae ol
sAfpall cluajd Las)
D&Y o (@<0,05) ANV giie vie Aflian] AN 3 Ll Dl aa g 1 d6¥) Lyl A il
sl

DY) el A bl cldlady)y Apluad) cilbugiall :(9-2) by Jgaall

Alatay) da @lmal) i) baall L gidl) SIS ey
38l 5a 0.70 3.87 sl )
8 ga 0.80 3.74 EES Pty
a5 0.87 3.52 sl sy

SPSS Jlasyl malipll clajda Ao alaie Y ¢opidlall dlae) (e 1 jduaall

bl Aplaall BlahaVls dpluall Gllasgiadl mag g3l (02-09) Jsasll DA (e s
cimlls et ¢ Rysatll SN aled DA e AU Gl Gluwsall J8 e SN 0
(0.70) )lmall CalaiN )5 (3.87) (losadl Javsgiall 1y i i ype cil€ Al il Aylaiad Ay o4
e 8 LI djles uSry Lae lall DAY Aaiipall Llainl) o do Lo Ny oyl IS0
GAadiye Alaiad AV Jaad dploadl Lolagie @l Ly doasl o€l Clilaal) e JS SIS L anyll
Dl el (Pla e ISP 2850 Glgall A8 e B sal) L) Q88 ge cijedal )
Al Apla®y) Glewsdligl Jdo gan ) eyl daa @l Wla Gu b IS DA (g
e sae PIA (e Y] i 4 )

64



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

SN G (@<0,05) VAl (ggise die dglaa] AV 3 Ll ADle aagi A1 Al duda
AL lansgall Lpdlis 5 iy el

Lnally Gy cpyinia o Lealadly Al 358 e LaS 1yd3e Pearson Loy Jeles iy
Ailaa) AV ) 3958 22 Y il o J 0.0500 STt dad )5S Ll Agilan) culig @l Ll
Cua 10 o B Jelae dad oF 22l o) oS 4l Cum (oppitiall o Ay ADIe 5 Lali)) agay ol
Healad) e 5)LEY) Juiy Aall 558 o Ay sunall daal) Ju

iy el agbin g 48l (Y Auald 95% 48D ssise die L) delee 05 L sale
e 1€a 95% i Nl 0.05 lsal

1 ) shal) ¢ BLIY) 568 gy o &) Al Jadd) :(6-2) Jsil)

6200660-\)‘2}\ GULQQ mﬁ.m;j\ &_ﬁﬁ\ ('JLG «SPSS eLBJ} 4:\.)):\3\ @ ;La;}“ Qe ebﬁ )J.\AAM

251 4=
Lpadliitly Sl o Bl Salaa (10-2) a8y Jgaad)
Sig AVl geiua | (ygmym Bl V) Jalea ilanl) iyl
s
0.000 0.759
Lol

SPSS _ilasy! malipll cla i o slae W cgidlal slae) (et jaadll

WDl dsay A el Al ay ((0.759) @il Gsupm delae dad o) Jsoad) PUA e ey
e Ji (Sig = 0.000) AV (ssise o) LS AL Clugall dpdling KN G Ay Lyl b))
Lk L) ADle aag 4l Jall Wiey Jally JAilaa) AN @) ) o e Jay L ¢(0.05)
AL Cliewsal Adliy AN cp dilas] AV I3 Ao g duage
DS G (<0,05) ANV sie e dglas) AV b Ll ADe aag AN Lo il du
ALY lisgal) Ll g &) gl

65



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

Apubliilly Rygedl) SN G BLEY) Salea (11-2) aby Jgaad

Sig AVl (sgimn | gmm Bl ) Jalaa Aglasyl cfyial
iyl lSa)

0.000 0.698 .
Al

SPSS jlasy! malipll cilajia e aldieWh ¢oiidlall dlac) o 1 jaadl

WDl sy A e Al 8y (0.698) il Gsuym delre Aad O dsand) DA e gy
(Sig = 0.000) Yol (s5ise o} LS LA Clussal) Lpudliig iy sudll SN oy 468 dyapka Jals)|
Lli)) adle aagidsl Wiy s JAglas) AN @ld @D of e Jy La ¢(0.05) oo J8
ALY ligal) Lpndling Aol SNy Ailaa) AN G Ayl dase Ayl
DN G (@<0,05) AVl (ggise die dgflas) AV ) Ll dDle aa gAY A8l A il
AU lsall dydling sl il

Apuadlinlly SN G BLENY) Jalaa 1(12-2) a8 Jgaad

sig AV all (ggiua Ogmyn LY Jalaa :\.)3\.‘4;?\ G pazial)
>l sy

0.000 0.711 :
i)

SPSS Jlasyl malipll dlada Ao alaie Wb ¢oidlall dlae) (e 1 jaadll

Do agas G el Al s (0.711) @il Gsupm dalae dad o Jsoadl PlA (e oy
(Sig = 0.000) Aol (s5ise o} LS LALI Clssal) dpudliig Jysudll SN oy A8 dyapka Jals)|
Lls) idle aagudal Wiey Julby Aglas) AV @l D of e Jdy L ¢(0.05) oo 8
AL Clal) Ay Aysudl) HISGN) G Alan) ANV I3 38 dase A3k
DY) G (a=0,05) AVl siae die dflias) AV ld Ll Ao aa g dAIEN Aue Al Al
AL lgal) Ll g Al

dpuadlinlly Aygedil) SN Cp BLEY) Jalaa 1(13-2) ad) Jgaad)

Sig ANV (s5in | ypmm Bl Jalas Aflany) i yial)
) )

0.000 0.657 .
Al

SPSS Jlasyl malipll dlajda Ao alaie Y ¢opidlall dlae) oge 1 jduaall

O Cua A Sluwsall iy Sl HIGN) Gy diage blo)l ADle dgag ol el
Sl palas @lliys (Sig = 0.000 < 0.05). (s5ine 2ie LSlas) 1> sa5 «(0.657) &y Crpmap Jalaa
ALY ligal) Lpwdling Al SN G Alias) AV COld A8 dunge Ayl Lol ) ADle aa g

66



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

DU (0<0,05) ANV ssie dic Alan) ANs 53 ey ST Ao aa A0l Apend)l) Al
Al Glawsa) dudls e
(Simple Linear Regression) Ll ball jlasi¥) Jalas aladin) &5 cdacajdll oda jladY
Do Lol Cupfie) (a8 lise Naiie dimy HEAY) el Cus « SPSS v2574ly DA (g
¢ (R)BLEY dalaas ¢ (RZ)aanill Jales Lgie aamia e oz dsaill Jidad 8 slae V) 55 .Gl
Sl A5 58 Aapead (1) Llasls (B) dales ) A8aYly ¢SS z3sadl dygine JLsY (F) Jlasls
Ludlal) ol 8l daad) Jadd) lasdy) jLad) il :(14-2) &8 J gaad)

SIG dayy | Tied| F des R’ R B| iy
igall
D.F

BN

0.000 1-46 | 4.575| 20.926| 0.576| 0.759| 0.492 danalal

SPSS Jlasyl malipll dlada e alaie Wb ¢oidlall dlae) (e 1 jaadll

Ciloenpall Apudlis yjas b Ailoan) AN 13 Galag) B3l s SIS o oSlel Joaall (g ey
O WS g Ayl L)) ADe agay o Las (0.759) e (R) bloy¥) Jalas iy dum cAaSL
Tl o Dl ) sl e %55 Msm ey SN o (51 ¢(0.576) il (R?) apasll Jala
LA Gl

Bang SIS (ssie B2l die 4 e Lee ¢(0.492) &L si (B) il Jaled dpally Ul
il Byd il dilany) zasalll AN o LS oy (0.492) ey alaj dwslall b Gasl,
(a0 = 2dimall ANV ssise o B a5 ¢ (Sig = 0.000)45ie dnp 2 (F = 20.926) iad
0.05).

SO dglan) AN 53 sl A dsa o pall ) dpjdll daia aSE (Say cade
LU Clwsal) dndls e

(a<0.05) AVl (s5ime dic dglas) AN o by 5 ADle aagir A1 L )il i dl)
AU ligal) dpudlss ey udl) I

67



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

Ldlal) o Aygul) i) 8l dad) Jadd) jlasdy) jLod) il :(15-2) a8 Jgaad)

SIG day|  Tded| F s R? R B| iyl
il
D.F

sy

.
0.000|  1-46| 4.151| 17.232] 0.487| 0.698| 0.974 ==

-

doalal)

SPSS Jlasyl malipll dlada e alaie Wb ¢opidlall dlae) oe 1 jaadll

AR Slangal) Ll o geine ola) JS i Gl ) G dsaall (e Oa
Jaelea iy Jiimge ok b)) ADle sy o Ju L (0.698) sa3 (R) LloyY) dalae gy Cua
gl 3 Alalall @yl e %27 A Lo ey Ayl SN G e L (R 0.487 3aa
a3 Apdlall 8 Baals sansy Eysudll SIS (gsie salyy vie a3l x5 (B = 0.974) dad o) LS
o Ji g ¢ (Sig = 0.000)4sme days die (t = 4.151) defd Caly 2y 335 (0.974) lsiey
g 3sall g8 Aglian) AN e Juy e ¢(0.05)

A 53 el G ABDle agag o gati lls oI5V daesdl) dpaydll daia aSE (K e
AU lansall dudls e sl iU dilas)
Dl (a£0.05) ANV (ggise e dflan) AVS 53 olay) S ADle aa Al Lol 4k dl
AU lsall dudls e a3l
Ldlal) o aglesill i) o8l ) Jadd) lasdy) jLad) gilid :(16-2) a8 Jsasd)
SIG | D.F dgalliayn| Tied| F s R’ R B il el

ARSI

0.003 1-46 | 3.162 | 10.001 | 0.594 | 0.711 | 0.879

-

doaln)

SPSS Jlasy) malill dlajda Ao alaie Y ¢opidlall dlae) (e 1 jduaall

Cun AL Cilonsal) Lndls o ladly (gsine LB A casleSll SIS o) I Jeaal) il el
(0.594) R2yaaill Jalre Wl Laiase B3k &Dle 35ms de oy Lo 585 ¢(0.771) RBLY) dalee &y
Al 8 bl 0 %17 snd gy (sl i€l SIS O ) adiad

68



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

DN 8 saaly bas e 3alyy S ae 43l T ¢ (B = 0.879)gibmall e Jalaal) A ity S8
V(Sig = 0.003) 5 (t = 3.162) dad f LS 5aas (0.879) loiay dpudlall 223 ¢ sl il
(0.05). 30 il ANV (s5ine Y Gy dilas) AN e
flas) AV 55 syl I ADe 25a o ati Gl Al due il A dl) daa ASE (Ka cade
AU lansall dudli e alaill kil
DU (<0.05) AV ssiae die dilas) AND 53 alay) 1 ADle aag AN Aol Lkl
AU Slasall dudls e )

Loudlial) ) i) 8l dasead) Jadd) jlassy) jLdl il :(17-2) &8, Jgaad)

SIG | dgall dayn| Tiaas| Fiud R? R B| iyl
D.F

BN

@)

0.012 1-46| 2.631| 6.923| 0.431| 0.657| 0.861 ?

il

SPSS iyl malipll cilajia e alaie VU coiidlall slae) (e 1 jnadl

ALY Cilingal) Bandls o Sladly seine il Al Al SN o doaal) S e sy
e o) LS dmge Lyb @Bl 25a5 ) el Loosas ¢(0.657) RLLY) dabae gl s
Apdll) 8 Alalall iyl e %43, 1 4t e iy i) SN o e Jay (0.431).R2y0a0)
JASEY) (8 Baals 3any e 53l US e 4 ol ¢ (B = 0.861)plimall e Jalaall da cials
(Sig = ANVall (ssiumas (t = 2.631) dad Gl X 3an; (0.861) Llaiey Lpudliil) Mk ¢ Sl
(0.05). 30 i AN A (s5ise N Aysine dilias) A2 (1X510.012)
dflas) AV 5 alal 1 ADe dsa o ati lly R D il A dl) Aaa aSE (Sa cade
AU el ddls e Al i

69



Zybd— O ol daales Ul Al {4 Al
“ gl (S]] O daa 2 = ) N T PPN <
) : : D
=

s Jadl) LD

ol Jylas b b il Al (e Juadll 13a 8 L L 3 £l Aalledd) A e
iy Clhaea sae o Cagigll LiSal eyl oppalh cpl Aaala (s5ime o A ) 4nsall Gl
gl o clld (ulSaily SIS0V alaY AU lasall A5 e (Bla
teb bl dasill &5 LS
AL Glagal) dndliiy SN o Wilaas) Ala Lol ) ADle agag —
G 33 sad) A8 saal) Aaal) AN Laalasly 20300 Cluial) dpudls slad o HIEDT Jlay) ik -
Aadlal) e bl Y e 280 Glawsall b adasill Gl G cps -

70






Al 3358 SIS il (Bl 8 Ayl clyrally sagliiall Rpabaid) cobaasl) Jb 8
pend o clgilead Leilatne (pad o i@ Y IS o adied Al Gluswgall o) Agadlill )l
o N ey ) e 50l oDlaall Wiy Jajats cCallSll Qg Aladil) 50 Sl a8 U
Al 3ype o Bl 8 daslall Jalgall (e e Darl) ae Jualsilly apysill 3y LS Jia ¢(Gy sl
el Nirsa

Gilnsall sgine o ol Byaivney dush dndlis oLy b GulY) jaa (S8 SIS o ey
Olasal LIS Al () e alaie W1 asy ol chyuads lagiad alayy alle 88 LAl cilpaliai@y)
(b 8ySne Jola wa®i A e obailly Saaill st )l dyaall oo SIS maal o - Gl ) oG
Gl acall ydgis op o) o 3idae An aand Gl cadles . Grudlidl o (358055 (§gull Claliial
By Al Ao BalLai®Y) 58l 4 JSI5 peas A laill - lide (DICE DAY HLSEY ) 40
- yaiasall

Gl b Ol glal o aandd Ly by QY A S8 Glawsal) o oy el
AP CBlgally Jileadl 5855 LA (e dsgadl 0da aco dpesSall Glubudl  asy LaS L s dailly
sl Guiaty eyl ae il e 5y08 JAST (55 Lgtbadliind (8 LS mend A Glisallé
sl 8 LilSe e alialls ¢ olisall

A0l dga e Ailae Ay oy dga (e Atiay Aldat A)laa e duall o (8 Ladic) S5
el s gsald opl Arala pasadlls g ihall Glusal) @) TAS) Gl agl W man Lo s
Gl jlaal) o3 sl (2 o Cagisll dumjd Auhal) S LS chalal) Lalatiliin) Gan Y e
Bysaa Gpmeny Al Chasll 55 Leati (Al LKLYy cdaalall @blbaly Guaalad) U (5]
- dashll sad) e i)

s e smsall 2l prany ALalSH AhlaYl o3 Y 583 o3 ()l card) Byl a3 Le e g A
s - AEU Olaga) (2l Ailiaa) il dpudlally Sl Jea (il Qb il A0 Aglae Jua
el 13y Gaaleaid¥) cplellly dialdl Laal a5 e lagine JaY)
s Al Aagal) (adldial (Say cdudall sda JMA (g
- lally 0 st L By in Canaal s clieglai Dl a3 o] Y1 —
s plall i a8 ds gl JS aalin cli sala ol Aaala B ISAY) S —
) Al agall alay) 3 Aala Al syaally S alal o il Ll ) Ale aag —
A yalls

172



-

il

Leaibin) Gana LY Glijlan i & Japdadiilly apladil) (e apde () dalan J5 Y dwsadl —
. Aalall

il e hab SV g Il galaidV) calad) o cps —

) Juagiall malidl)

A i) B L) Juagiall iliil) oYl

Andliilly el o1 Gunlie aal ) clpat Jb cAanilind 35 um Conpal ISEN) L]

53l QI eVl chnand) AEIS Aale e Jalse dadi Jrsasalls pandl 8 Jadd cud dpudlal) 2
Arsssall e e @il e

A Opend DA e Adliall o 1338 Gl el ol o) LalS dudliilly IS G dalss 4
C A L) sem Ay Aaliad) Claal ae l@Ble 3500 (Janl)

(GOl — G9ald o) Aaaly Ala Lap) Aadail) iad) B gl Juagial) guilial) : Lol

AV ) Lmse Loyl Ll ADle agay L) 2 cdpdlilly ST G gl bl iDle aay -
Asspall Lalall 2l jaiay HISEY) dleg) apen (s Ailias)

rGbuadl jLad)

Y aal) Calide 8 Ay il jles 230N Glupall i Adlaiall A6Y) Al daa 2K a3
Mol 353 Al sS I Bpaals Loy (S Lan o(Atially el i) ¢y ol

Olsnpall Lpuadliig SIS (g dlan) ANV 3 Ll ADle agay o paii lly Al Luz)dl L
DS (sine i) LS o 2S5 cGilaan) Allay Aulag) Bl ADe sas Jalail il cidl 2@ (Aasll
Jalnl) Lol haly cduwwsall Jala

rua Al o3gr datiyall Lyo i) cilpdaill daa aSE 5

AL lssgal) Apdling &y gutl) SISV G Ailan) ANV @b bl 4Dl gy i —

AL lansall Adling sl €l N o Ll ADle apag cud LS —

A lsal) Apudling  Aull SN o SIS, —

e S Wlaas) s (lagd D3 a5y Jlasiy) Judas il condl i QA dpdadl) asadys
cossale U8 Aupall i) cubadl) Sphen 8 adlun SHISGN) of (gl 0l Clugal) dpudls

ti ol dl) p3gn Adasi el DAY )il e jil) daia ASE 5 LS

i) o Gpedl) O e Sl asa il —

tpadlill e agdasill ol alay Sl -

Al e Al S S sy Bl -

73



-

il

Glossall 48l 328l Ga5e5 & HISEY) 4pady 520 (grsaall Hoall Lelana 8 bl 020 5504
Ommead 3 aalud Agatlid 3ol Jy o e HLa dyae Gl ISV ilijleall A5 amy s (5L
s Aald O 8 L) of mll oS LS L Gsadl & Sl Bty cCallSall japiaty celdy!
e gy 3ayliial) dandlall Cilaaill dgalses dalain¥) lacal Lwlad Sane (Jiay (el 30, iy
DL g Ll dgase dulae Sl gip g Apliay HISEY) Y Geel didad all Gyl Cilidaaall 238
Aihal) 5L Ciluwsall
s cla) By
Al tive galy Pa o gl (B SN G5ed8y5 00 —
- Al Adled 503 daliad)l Glanal pe Jualsill Bla ppusi e deall -
+ Assgall Ll ) 451 Gasda dpudlilly HISEY) aseda zles)  —
tdulal) 380

alal) cpe Ul 8 Adhiae il (o ()l Aliiase il alal Jlaall sl oda i

LS gal el chiine Jo Sy a0 duhal s (S LS aaeie calelad & o ¢ Galall
il saad) aa e DS LSO A aniie Al & 3las & ) Lial (S el Y5 5l L3N
glaall

-

74



8‘)1‘3).5‘-44-“ 2\.03\5




c.’g-bl[g).b‘-ﬁél‘ EPYE

s el ARl st .1

2012 ) 1da Qi L1l e\ g £ 1Ay B3] ¢ gpd Aalud —

2008 ¢ e ¢ piill Lpmalall Slall ¢ ENg £14Y) 5 (s dene Aal] —

2016 cglae 1k cayysilly anll elae ¢ galaBl jglaia ca Jlae¥) 50 ¢ o dane Jielan) —
2011 ¢ caysily sl sl la Jlast) cilaliia y)alg Ball Al cala Py —

2011 ¢ ladl cdasa )y cAsaipal) iy baB) sl golall —

2009 caaysilly paall i g Iy ) aledl daleal) cilbaihind) ol Glias) —

2001 ¢igyuSa) dianalal)l Hlall cculabiiall dgba ¢ pun Dy —

2019 aalall (Ida cagysilly ydall Ayl Gusssa ¢ alailly HISEN) 5030 ¢ smll dens Jusi 3yl —
2002 ¢Sl cladadill oyl dgaall cApudlinll dac)al) dasgal) g9 ¢ s Byl —

2001 cspplall ¢l el cAoalia) Appdad) lsall Bla) ¢ ol e —

2005 ¢ pan cppe 1y cAalia) Ayl 3lsall 51 ¢ bl e —

2003 ¢ jae S dianalall ol o8 palaa Aalatd) Lliabg dalgall ¢ i jec —

ol T cAgndlial) 3Shal) Cpnnt] il dil) ] o Rydatl) gy illy Anblial) ¢ Ll 2y —
2000 i )uSuy) ciaalall

2015 oY) (1da capysilly pinll () spanalSY ¢ pandalil) Sglad) ¢ oalill Cougy dana —
2002501 cglae ¢ piilly A llall Jils s o ddad oagha Jhde Gagedl] Eigapy Dae 2l —
agaall Adgal) alomd) A AN o Aaalil) g laslly AadUtl) aggda el Jales Sy cpyus —
2000 «cy &N cdaghadill sl

Laalad) Jiludly calag 1Y .2

r0); 43Sl cilag yhal i

doag syl Alilan A pifiad) (3 ALl cluwagal) gl g dat cilll dliws Jualh oy —
2021 <l (s daala dpalaidyl aslall & LMD o5

L Apyiiadl Apalaiy) clowupall da)diual) Apedlisl] Gaeadl Ay gadtl) JSIN) cdpes A3l —
202172020 ¢ by sams ¢l Dloall Gaals o)y 55€0 dag ki ¢ dfiadl cylal) 4yal bl
Ulla Ly LU Slspall ddlisl) 53pal) (Go8ad B el )l Gogdl) jg9 1 08 2a ) —
plail) aglally saudll asle s Lnla@¥) aglall A0S 6ol )50 dagylal o=y ilad) ALY Clawusall
:2024-2023 s ¢ el ppal) Gl ag 3 daals

76



c.’g-bl[g).b‘-ﬁél‘ EPYE

Al Bpall o e LASY) Apatiy Ayl Blgall Aihiad) pmedl) f cdpand Slaws —
2005 5y g ¢ ihall daala co))gi€a dag skl (ddrally Bagadl Jada cAgalat®y) dugall

da gl ¢ guifiad) (3 al Ailaiay Aaddl agsldall Aagase (el (B SLSEN) 98 b cpal  —
.2024-2023 dallé (1945 sk 8 dasla col)sia

 ialal) Jilay —a

Ao i) Aalaisy) cilassall & Apudlil) 5iaall (38a3) JA0aS gAY (ageadl] dyysi Al o —
2012 ¢ ials Al

gy quiall el Al Ay allal) SLaBY) B g Lty AlSilg Apudlinl) (a5 LS —
2008-2007 (il drela S yiale Al

Gsiall ¢ yiivale Aluy o gally ilasupal) dpndlis (ulll pdiga £ 158N 3L ccuhall Gursd dena —
2005 «_jihall caliyy daals ApalaiBy el

Aaal) Al deaise Ala Al clewsall 2130 Cpund o 058y (Aygeil) JISEN) ¢ Sl deas —
2008-2007 «Cilicasy 2ane Gaals ¢ piivenle Al cAlpally

Al GSda -

50 Aalay) Lwaisal) B Aigadl) oY) Guad o oY) Gagadl) GGaadat B Al 1S5 -
08 :4a 2017-2016 (iliwall cCalia sy dana daala ¢ jiule

sdalad) edlaall L3

laa co..cibandy adly ¢ il b dawgially §piually AL Sluiall dalu dsepy Jo Jody —
12 Maall e Laa s Alay) aslall 8 cluhally Zpall Elal Lpall sl Eilads il
2020 <04 222))

daals Gllon pdfiad) (2 AL clugal) 3Ll adly (L ks (Gaily s (e g —
2020 «03:232]) /07 alsall (AalaiBY] aolall & L

Biall Cilbaunipall Aol Spal) o Laapfiliy SLiily £y cdoas dllaa ( W jsile o —
2018 14g igyihall cluwsall o2 das (Ao gialls

Gl ¢ il b ALELY claaiall s La) adlsl Ailase dul cJiclend iidia cCiugy (s —
(2021) 01 23211 / 08 Alaal) Lpalaid¥) aslall & 5Ly daals

A Aanpall ApedUinl) Bpal) Apali B LS Hg8 clgia Fndll ¢(lygr deal cagdd Gala —
e (075 Apalaidy) Lanll 4y ial) Alaall A8y 9 Ay ity Apiaall Aigl 4S5y Ailae
2017

7/



c.’g-bl[g).b‘-ﬁél‘ EPYE

L) Awaiipall Acdlisl) §5pal) Apali B LI 99 sl il (lyss deal el Baliall —
Dransd <07 202l ApalaiBY) dpanill 4yl Alaall o(A28) 5 Ay ity Agaal) duaigl) Ak Al
2017

Lias Alae cggibal) ALY B b Al Al Cpeat qullady G (od el 2o —
2008 s 03 aaxd) ¢ yiliadl cpuabiai®l Dk o)) drandl calaidy)

Silaball dae (Jlae¥) cilalila gad SN Gulad 8 Laygag Adpmall 30 (Jale i candy £ —
2017 srenns 8 Apla¥ls nulaally L)

ralaital) .4

Jss JsY) bl ailall Apalady) cgal) JB B gl clawwall Apudlis ¢ LS dazy —
Bl daals 2002 sle 22-21 GG 28N 5 g yihal) sl

sl L) Aalai®y) gl AadUill) Spall (380 B LSEY) g tasall ae o)lag
¢ Aaal) Ayl aalad) Jum 8 Al Cilansall & SN & ) 30l8 Jead Cadld Jsa 1l
2017 gy 15 514 as e daala

Calaladl JB5 dgayg (e Apaal) cilaliial) B SN gk b aldlil) ppddl) 0 coal) gslis -
kil il o a) tdss (Ao ke cdalidad Ailare dayd 14 il c¥ LA cilabiia b
01T ¢ aball cdgdsns dnday ylad didaty Ay sl ilalaidll

5yl lsaipall il Gkl (dpadil) b Ly ga §imaal) dusal) ¢ Sl galel) tana —
2002 Jpil 09/08 il chalse ) dnala cAgadil) A Wy gag Uaags

taselsal). 5

Lo zial dghay dial oLl (anity 2020 Ladivs 15 8 & y5e 25420 ady o Ll p gyl -
s LalSis Lalgn paaty Jlac] duialay Sise g e s A0EL dsniga

:Aguial) Aally aalall .6

— Albert, P.. La création d'entreprises de haute technologie. In Histoire d'entreprendre-Les
réalités de I'entrepreneuriat (EMS, pp. 149-160), 2000.

— ALBERT, Philippe e¢ MOUGENOT, Philippe. La création dentreprises high-tech.
Revue francaise de gestion, 1988, vol. 68, p. 106-118.

— Anderson, Potocnik, Zhou, Innovation and Creativity in Organization: Astate —of- the
—Science Review, Prospective Commentary, and Guiding Framework, Journa of
Management, VV0l40.N05.2014.

— -Cardon, M.S. Contingent Labor as an Enabler of Entrepreneurial Growth, Human
Resource M anagement,2003.

78



c.’g-bl[g).b‘-ﬁl‘ EPYE

— Colombo, M. G., & Demastro, M. Technology-Based Entrepreneurs. Does Internet
Make a Difference? 14, 2001.

— Grunde, J., & Talaulicar, T. Company Law and Corporate Governance of Start-upsin
Germany: Legal Stipulations, Managerial Requirements, and Modification Strategies. 28,
2002.

— Jacquin, J. Les jeunes entreprises innovantes. Une priorité pour la croissance. la
documentation francaise, 2003.

— Kenneth, A., & Grant." The survival Rate of Startups Funded by Angel Investors". |-
Inc White paper Series, (2019, March).

— Park, J. S.. Opportunity recognition and product innovation in entrepreneurial hi-tech
start-ups. A new perspective and supporting case study. Technovation, 25(7), 739-752,
2005.

PR aBlgall 7
— Blank, S. (2010, January 25). Steve Blank What's A Startup? First Principles. Steve
Blank. https.//steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/
— Graham,paul.(2012).Growth. http://www.paulgraham.com/growth.html
— https.//www.larousse.fr/dictionnaires/francai g/start-up/74493
— Ries, E. What is a startup? http://www.startuplessonsl earned.com/2010/06/what-is-
startup.html

79



S|



pstally Jmedilly 4pladl) aglall 44l

sy Gpml) Abljiaa) Al 4y ggan

A lanl aghal) ad raladl Cadly  Alad) andadl) 505

Jueel 0a b Ll Aaud) Syl — Geald G drala
)y Akl slae) e

calagh ae culal) o - A g -
A jage -

Ol
Gl Gead o daaly tA Ay — ABELN Glasgal) Auudlis 358 QA SN e
EAR X
(B DLl (e ge
gl Cilgag £)T PR (e ALELY Clsnpal) Lol Gujai B IS g el ) Caags daannlSh Ay o) daiay o
DS lles c AR e Gl 8 L) 13s ae L bt ¢ gald Gl daaly Jal Jlas¥) Sl salgally casliiall
Ay ALY mes e ALY gap kil 6 JleY) Dy i aex dule Gilagiie i Jal e bl i
i lgman ais A Clasleall paeni ol alall e el dgas uSad ) Bl 3 (V) Ldle s DA (e e sungay
Lliglatg g ol Sl LS G Y pasiud ol Al Ay Jaladi Billa)y a8 galal) Cia) a2
dalad) culaglaal)

O SO s

O 3020 O 20 e Jd

O 50us8 O 50-41 O 40-31
tdaanlSY) ) dugall daall L3

O Wealdyxy O s O el O el e J8l
tiaaalSY) f dyed daall .4

erla daly fad O AA5L duse & Calaga
.................................... (.J.\A;.J\ @ﬁ) Lg‘);i

O Y O . L Ausspe 8 Jandl 5 Jalaill &l Bas Ja .5

81



AL claewsall JA1 SN A g ghma 108 ) saal)

il g Gy (S Al LAY H(X)ADe g A Cilall o llilge (g0 2sT oay

BRlsa

BRlga

Y
Gl

Gl ¥

5y

B l—l)

sl iy

ial)

LAl JSE s Gilatiia A & Uase i . ]

e Denll 3yl Cilalia ¥l Al lilaiie Cay€s e 5.2

iy setl) Wa gl BIS) aaf claiidl 4l .3

)

el 33 3K et il i 4

s A

s il claall S dpady sl andis L5

Al e ifled Bl i asi .6

s

Blaiie Jua il 805 ag)gh Gl aadiug L7

aslsisil) ey Gl

Adalal) ollee okl La gl €3l e adiad .8

Aoy da gl gl laatll am L9

Mashiul A ulul o3a Lagdg<ill . 10

bl acal el e lla) ¢S a1 1

LY Ayt el Cilmaally il axdios. 12

sagall Gty Call€all ] Ll i€l i 13

) L)

bl 8 LY Dl (e pmiss .14

Y g daill e i s .15

e lainY) Uidgiae e eia Sl ) .16

Al dazls Cilaaf Ll .17

Agle ye Jila e haiul s 118

el J21 Al el 8 en 19

S 8 e Maall Ay Al N1 .20

82




AL Claisal) oA Apadlinl) o i) i : JE ) gaal)
) g Gayn S Al DAY (X) Adle qoiasy 300N hlal) o olidlse a0 3085 oy

R | ey .
0 d&b.a dﬂbA Llaa dﬂb\ Y .. ) S |
& it

-

48 guud) Ll

. | sl 8 1)yia Hlim) (gaas Wilatia . ]
’ Al (2 Inhae Dl (e

Adpnl) L b Galyy G Jini .2

Mindlie e Ui gliagy o Maall .3

condlal) Sleally Blaay) e 58 il .4

cO el e gl Claus) die all atizd .5
G O padl] adxa

o
L
2

v and) ilad il Aillas Uilatiie 53ga .7

iy LY Baga .8

B3l Glaa Je o gsalasall 110

il Gy Gl Bomie Jici s2sall .11

.BJ);J\ u:h.na_\j ?J;.u.u}ﬁ eSland) UaaML .12

-

A4l

5ol Aabtiadl ylgd) Jris .13

bl GlSEll 50 Jidaty i .14

lly RS o Gl giss .15

oDl LK e Fad Jumdl 3inil aasi .16

LSl Q5 aale Jlsay) .17

imglind 8 auls uaie CallSil A .18

83




