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 الإهداء

الحمد لله الذي وفقنا لتثمنٌ ىذة الخطة في مسنًتنا الدراسية ،بمذكرتنا ىذه ثمرة الجهد والنجاح 
 بفضلو تعالى إلى كل من كللو الله بالهيبة والوقار

 إلى من أحمل اسمو بكل فخر أبي الغالي  

إلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها وسهلت لي الشدائد بدعائها وسهرىا الليالي معي في 
 مرضي،التي ىي سر قوتي أمي الغالية

إلى من وىبني الله نعمة وجودىم في حياتي إخوتي إلى من عرفت معهم معنى الحياة صديقات  
 لي خنً الأىل والاصحاب  ادربي الذي اعتز بهم كانو 

لي يده في وقت الضعف وكان موضوع اتكاء في الرسالة لكم جزيل الشكر  إلى كل من مد
لكل من كان عونا وسندا في ىذا الطريق تقديرا لو مشرف الرسالة الذي لم يتوانى في مد يد 

  .العون بجزيل الشكر للاستاذ الدكتور الفاضل قاسم قادة

 روابعية إيمان 

 

 

 



 

 

 

 الإهداء

 .ا مصدر الإلهام والدعموالدتي ووالدي، اللذين كانا دائمإلى 

 .إلى جدّي وجدتي، اللذين زرعا في قلبي قيم الحب والحنان

 .إلى إخوتي، الذين شاركوني كل لحظة، وجعلوا حياتي أجمل

 .ي ومساندتي، الذين كانوا دوما في صفإلى أخوالي 

 .ا في مسيرتي العلميةقاسم قادة، الذي كان نبراس لمشرفإلى أستاذي ا

دوما فبي كل  إلى أخي قصاص محمد خالد الذي شجعني على مواصلة الدراسة وكان عونا لي
 . الأوقات 

 وساندني .إلى أستاذي شريف حسني عبد القادر الذي وقف معي 
وكان سندا لي في  أضاء لي دروب المعرف ذي، المحمد رفيقي ودفعتي  أستاذي صوالحأخي إلى 

 .لحظات التعب 
 الذي كان نعم المفتش في بداية مسيرتي التدريسية . إلى أستاذي بن صحراوي بن يحي

 .إلى كل أصدقائي، الذين دعمووني وشجعوني في كل مرحلة
 إلى كل من دعا لنا في ظهر الغيب بدعوة.

 .جزاكم الله عني خير الجزاء

 سفيان نعيمي



 شكر وتقدير 
 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله الذي بنعمتو تتم الصالحات، وبفضلو تتحقق الغايات، والصلاة والسلام على خير 
 .خلق الله،  محمد صلى الله عليه وسلم، وعلى آلو وصحبو أجمعين

نتقدم بأسمى آيات الشكر والعرفان إلى كل من ساىم في إنجاز ىذا العمل، وكل من قدم لنا 
 .الدعم والمساندة خلال فترة إعداد مذكرة التخرج 

 الدكتور قاسم قادة بن الطيب  نتوجو بخالص الشكر والتقدير إلى أستاذنا المشرف الفاضل
لكبير في مرافقتنا خلال ىذا المشوار على جهوده المبذولة، وتوجيهاتو السديدة، وصبره ا

 .فقد كان لدعمو بالغ الأثر في إنجاح ىذا العمل، العلمي

لما قدموه لنا من علم ومعرفة، ولما  ،كما نعبر عن تقديرنا العميق لجميع أساتذتنا الكرام 
 .بذلوه في سبيل تكويننا وتأطيرنا خلال سنوات الدراسة

، على وقوفهم الدائم إلى جانبنا، ودعمهم لعائلاتنا ان شكر والامتنولا يفوتنا أن نخص بال
 .المستمر الذي كان لنا خير معين المعنوي والمادي، وتحفيزىم

الذين تقاسمنا معهم  تخصص تعليمية اللغات و جزيل الشكر لأصدقائنا وزملائناكما نوج
 .لحظات الجد والاجتهاد، وكانوا خير رفقاء في مسيرتنا الجامعية

من ساىم من قريب أو بعيد في إنجاز ىذه المذكرة، نقدم خالص الشكر والتقدير،  لكل
 ونسأل الله أن يجزيكم عنا خير الجزاء.



 
 
قدمةم  
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والحمد لله رب العالدين والصلاة والسلام على أشرف الدرسلين نبينا محمد   بسم الله الرحمن الرحيم
 أمّا بعد:وعلى آلو وصحبو أترعين ، ومن اىتدى بهديو إلى يوم الدين 

الإشراف الأكاديمي يعتبر من الدواضيع الدهمة، خاصة بالنسبة للطلبة  للرا البحث فيفإنّ 
 الدكتوراه،أو  ،أو الداستر ،التخرج، سواء في مرحلة الليسانس راتكمذ الجامعيين الدقبلين على إعداد 

، مثل اختيار الدوضوع، وضبط مذكراتهمكثير من الطلبة يواجهون صعوبات لستلفة خلال إلصاز ف
لب ويقدم لو الدعم يوجو الطادور الأستاذ الدشرف، الذي  يظهروىنا ، يم الوقتالدنهجية، وتنظ

الأمر الذي يجعل من ىذا الإشراف عاملا مؤثرا  في تحسين مستوى مذكرة التخرج   ،العلمي ويشجعو
ا في نوعية ية الإشراف يمكن أن تحدث فرقا كبير لعالذلك فإن فوتجربة الطالب في البحث العلمي 

  الجامعية . الرسائلوجودة 
 :فيصرناه الذي ح الإشكال الجوىري نىذه الدراسة الإجابة ع تسعى

 ؟في تحسين وإلصاز وجودة الرسائل الجامعية فاعليتو مدى وما ، الإشراف الأكاديمي هميةما أ -
 : والتي منها ،ع ترلة من الأسئلة الجزئيةفرّ تت شكالالإعلى ضوء ىذا و 

 بأدوارىم ومسؤولياتهم تجاه عملية الإشراف ؟مدى وعي الطلبة  ما -
 كيف يؤثر دور الدشرف في إلصاز وجودة الرسائل العلمية ؟ -
 لعوامل التي تعيق فاعلية الإشراف ؟ا ما -
 ىذا حيث ينبع اختيار على بعض الرغبات الكامنة في نفوسنا فكانت بناء أمّا الدوافع الدوضوعية     

 تقديم الدعم لذم الطلبة و  وإرشاد الدور الذي يلعبو الإشراف في توجيووضوع من إدراكنا لأهمية الد
، ويعزز من الجامعية في مدة زمنية قصيرةإلصاز الرسائل  يسهلال فالإشراف الفع مسيرة البحث،خلال 
 لاحظ من تحدياتلى دراسة ىذا الدوضوع في ظل ما يوتزداد الحاجة إ البحث العلمي ونتائجو ،جودة 

 الجامعية. مستوى الرسالة تراجعؤدي إلى تأخر الإلصاز أو تقد  التيو  جو الطلبةتوا وعقبات
تكتسي ىذه الدراسة أهميتها من خلال سعيها إلى: البحث والدراسة في مسألة ىامة من الدسائل    

يجعل سين جودتو، لشا سعي الدؤسسات الجامعية لضو تطوير الأداء الإشرافي وتح بـ: التي لذا علاقة كبيرة
 .يستدعي فهم أثر الإشراف في تحسين التعليم والبحثو تقويم الإشراف من الضروري تقييم و 
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 التي تدس تجربة الطالب إلى واحدة من القضايافي كونو يتطرّق  أيضا تكمن أهمية ىذا البحث كما
مذكرات خلال إعداد  توتر تجربةالطلبة يعيشون  فغالبية ،جودة الإشراففاعلية و ، وىي الجامعي
ومن ىنا يسعى ىذا  في تحويل ىذه التجربة إلى لصاح، العامل، وقد يكون الدشرف ىو تخرجهم

لفهم أسباب لصاح الإشراف ، بين الدشرف والطالبالبحث إلى تسليط الضوء على ىذه العلاقة 
 وكيفية تحسينو بما يعود بالنفع على الطالب والدشرف والجامعة.

 من بينها: الإشرافلدراسات مسألة تناولت العديد من اوقد     
بحثو.في مسيرة  تقدم الطالب علىومدى تأثيرىا  طبيعة العلاقة بين الدشرف والطالب -  

.أثر الإشراف على جودة الرسائل الجامعية من حيث الالتزام بالدعايير العلمية والدنهجية -  
    . الإشراف الأكاديمي وصعوبات تحديات -      
  التي يسعى ىذا البحث إلى تحقيقها:من الأىداف و 

ىذه العلاقة لتحقيق نتائج  أن لضسن، وكيف يمكن مل التي تؤثر في فاعلية الإشرافىو فهم العوا
استكشاف التحديات التي يواجهها الطلبة والدشرفون خلال و  ،أفضل في إلصاز الرسائل الجامعية

 هلقياس مدى رضا الطلبة عن الإشراف وأثر يسعى البحث كما   ،معالجتهاعملية الإشراف، وكيفية 
 دائهم. آعلى 

في غالبيتو منهجا وصفيا، وذلك لدا تتطلبو طبيعة ىذه الدراسة، والتي كانت في اتبع البحث    
بكافة الدستويات طلبة لل موجو استبيانتعتمد على ترع البيانات من خلال شقها التطبيقي 

كما تم تحليل ىذه البيانات للوصول   ، لعملية الإشراف بهدف فهم الواقع الفعليوذلك ، الجامعية
عملية  واقتراحات تقديم توصياتم بلنختتإلى نتائج تعكس التحديات التي تواجو الإشراف، 

  .ىذه العملية لتحسين
 نأمل أن نصل ببحثنا ىذا إلى تحقيق ترلة من الفوائد، ولعلّ منها:   

  .تحسين جودة الإشراف الأكاديمي -
 .تعزيز التفاعل بين الدشرف والطالب -
  .يل عملية إلصاز الرسائل الجامعيةتسهالبحث العلمي للتطوير واقتراحات تقديم توصيات  -
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 .امعةلبحث العلمي في الجلالفني ستوى الدرفع  -
 منها:مادتو الدعرفية من مصادر ومراجع متنوعة فرضتها طبيعة الدراسة  استقى البحث    
 الإشراف والبحث العلمي. كتب متخصصة في -
 تناولت الإشراف . سابقة أبحاث ودراسات -
 ركزت على الإشراف .و أطروحات دكتوراه لرلات ومقالات  -

ىذه الدراجع والدصادر وغيرىا لشا لم نذكره كانت لنا عونا وسندا في لدلمة عناصر وأجزاء ىذا 
 .ثالبح

تفرضها طبيعة البحث والتقصي، ولعلّ من أبرز صعوبات أي بحث أو دراسة تواجهها  لا شكّ أنّ     
موضوع واسع ومتشعّب يصعب حصره وضبطو، لأنو صعوبات، طبيعة الدوضوع نفسو، فهو ىذه ال

في أساليب  ختلافالاو  مثل العلاقة بين الدشرف والطالب،تتداخل فيها عوامل عديدة  يتعلق بمسألة
  يجعل من الصعب تقديم إطار شامل ولزدد الذيالأمر تجارب الطلبة، و  من جامعة لأخرى الإشراف

ــ ب ىذا الدوسوم ناجاءت خطّة بحث    مُشتملة على  " فاعلية الإشراف في إنجاز الرسائل الجامعية ": ـــ
 وخاتدة. ،ثلاثة فصولمدخل و و مقدّمة، 
 وإجراءاتو، وخطتّودافو، ومنهجو، فيها موضوع البحث، ومشكلتو، وحدوده، وأهميتو، وأى ابينّ الدقدّمة

  التي جاءت على النحو التالي: 
تضمن ترلة من القضايا  " الإشراف بين مفاىيم التنظير وآليات الاجراء " بعنوان جاءالددخل  

 المحورية تدثلت في : 
 .الدفاىيم الإجرائية لدصطلحات الدراسة ،ماىية الإشراف ،نشأة الإشراف
ــ"  الفصل الأول: ــ  والذي ضم خمسة مباحث  "وأقسامو آلياتو الإشراف الأكاديميمفهوم وقد عنوناه بـ
 اصطلاحالغة و  مفهوم الإشرافالدبحث الأول: 
  ترلة من الأساسيات: الذي تناولت الدراسة فيو أنواع الإشراف الأكاديميالدبحث الثاني: 

 (الجماعيالإشراف ، الإشراف الفردي) بناءً على عدد الدشرفين وينقسم إلى نوعين
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 (الإشراف عن بعد) بناء على الوسائل الدستخدمة
أسلوب التوجيو أو الإشراف ، أسلوب الإشراف الدباشر بدرجة كبيرة) بناء على مستوى التفاعل

 (الإشراف الغير مباشر، أسلوب الإشراف الدباشر طيلة الوقت، الدباشر
) مستوى على عوامل تتمثل في :: حيث لصدىا تقوم آليات الإشراف الأكاديمي :الدبحث الثالث

وعطفا على ىذه العوامل فقد تضمنت  (موارد الجامعة، شخصية الباحث، لرال الدراسة ،الدراسة
  التوجيو والإرشاد، التغذية الراجعة البناءة، التواصل الدنتظم، التخطيط الدسبق: يلي الآليات الدذكورة ما

 ( التقنيات الحديثةاستخدام ،  متابعة التقدم،  تقييم الأداء
، الدهارات الإنسانية ،الدهارات الفنية) :يلي : تناولت مافنيات الإشراف الأكاديمي: الرابعالدبحث  

 (الدهارات التنظيمية الفكرية،الدهارات 
،  الصعوبات الدتعلقة بالدشرف) : كان من أهمها :صعوبات الإشراف الأكاديمي: ام الدبحث الخ

 ( ، الصعوبات الدتعلقة بالطالب الصعوبات الدادية،  الصعوبات العلمية
نتقائو وصفاتو وعلاقتو بالبحث والباحث ومعايير ادوره  لدشرفا"  وعنوانو جاء كالتاليالفصل الثاني: 

 :" وقد جاء ضمن مباحث ومهاراتو
  مفهوم الدشرفالدبحث الأول: 

 ،الدشرف معلم ،الدشرف الدوجو) :يلي : تتمثل فيمافي عملية الإشرافالدشرف  دور :الثانيالدبحث 
الدشرف لو ، الدشرف لو دور إنساني وأخلاقي، الدشرف لو دور في التخطيط،  الدشرف مرشد وناصح

 . ( أدوار إدارية
  .والباحثعلاقة الدشرف بالبحث  الثالث:الدبحث 
الدعيار الفني  التخصصي،الدعيار العلمي ) :معايير اختيار الدشرف الأكاديمي الرابع:الدبحث 

 ( الدعيار الشخصي والتنظيمي،

  صفات الدشرف الأكاديمي الفعالالدبحث الخام  : 
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دراسة تطبيقية لفاعلية الإشراف في تطبيقيا لأننا تناولنا فيو ىذا الفصل الختامي كان لفصل الثالث: ا
 .توصيات واقتراحاتمن خلال عرض بيانات الاستبيان وتحليلها وتقديم إلصاز الرسائل الجامعية 

 .ناالتي انتهى إليها بحثوالتوصيات نتائج ال أىمّ  ضبطقمنا ب الخاتمةفي     
تحتمل الصواب ىداف فلن يكون إلا لزاولة الوصول الى الأ في صاحبون أي بحث مهما اجتهد إ

ن بعدنا في يوفق م  وأن  ،نسأل الله فيو التوفيق والسداد ،جتهادا، ولا ندعي فيو الكمال إنما تذرة والخطأ
 .وإبانة الصواب ويعالج ما قد يكون من نقص أو تقصيرسد ثغرات ىذا البحث 

الأستاذ الدكتور  :تقدّم بجزيل الشكر والعرفان للأستاذ الدشرفإلّا أن ن في ىذا الدقام لا يسعنا كما   
 قد وفقناكون نرجو أن ن وعونا في إتدام ىذا العمل، كما الذي كان سندا لنا طيّبالقاسم قادة بن 

تلف الدسائل والقضايا التي بمخالإجابة عن الإشكالية والأسئلة الدطروحة، و  بما تستدعيو في الإحاطة
فذاك بتوفيق من الله،  إلصاز ىذا البحث، فإن وفقنامقتضيات  طلبهاتتتتطلب التوضيح والتبيين والتي 

 والله ولّي التوفيق والسداد.
 دنا محمد الدبعوث رحمة للعالدينوصلّى الله على سيّ                                  

 :ناالطالب
 سفيان نعيمي 
   روابعية إيمان 

 ـه4116 الحجةذو  20:الإثنين ت يومار تي
 م.0205  مــــــــــــاي 02لــــــــــــــــــــــــــــــ الدوافق 
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تعتبر الرسائل الجامعية من أىم الأعمال البحثية التي يقوم بها الطلبة في مرحلة الدراسات الجامعية       
وتحتاج إلى إشراف فعال لضمان إنجازىا بنجاح، ىذه الرسائل ليست لررد متطلب أكاديدي للحصول 

التخصص، ومع ذلك فإن إنجاز على الدرجة العلمية، بل ىي أيضا مساهمة في تطوير الدعرفة في لرال 
رسالة جامعية ناجحة يتطلب أكثر من جهد فكري فردي من الطالب، فهو يحتاج إشراف فعال من 

 قبل أستاذ مشرف على رسالتو.

 نشأة الإشراف: 
عند تتبع النشأة الأولى لذذا التوجو التعليمي، نجد أن الدصادر الدختلفة تقدم روايات متباينة، مما      

الصعب الجزم بأصل واضح أو مرجعية واحدة لو " لا تروي لنا الأدبيات تاريخا لزددا  يجعل من
لتأسيس ىذه الفكرة ولا مؤسسا واحدا لذذه العملية فهناك جذور متفرقة قد تكون إحداهما فعلا ىي 

ىذا القول يؤكد فيو أن جذور عملية الإشراف متنوعة ومتداخلة  1أصل ىذا النشاط التعليمي، " 
 بداية لزددة أو مؤسس واضح وىذا يبرز غتٌ العملية الإشرافية مما يجعلها نتاجا جماعيا لا فرديا. دون

في كتابو  John Amos Comeniusىناك من يدر الفكرة إلى " جون أموس كومينيوس      
التي تحدث عن أهمية مساعدة  2738-2743التعليمية أو الفن العالدي لتعلم كل شيء للجميع 

مثل ىذه العملية تعكس مبدأ التعليم التعاوني حيث  2لتلاميذ لدعلمهم في تعلم الآخرين، " أحسن ا
يسهم التلاميذ الدتفوقون في تعزيز الفهم لدى أقرانهم، وىي تساعد في ترسيخ الدعرفة لدى الدتفوقتُ 

 وتعزيز التعلم لدى الأخرين. 
معة جزءا مهما في العملية التعليمية، خصوصا في تعُتبر العلاقة بتُ الأستاذ الدشرف وطلابو في الجا   

 فالإشراف الأكاديدي لم يعد لررد توجيو فقط، بل يشمل نقاشات مباشرة لرال البحث العلمي، 

                                                                 
"، لرلة آفاق لعلم الاجتماع، جامعة  بالنور سلمى، أمينة مساك " الأسس العلمية للإشراف العلمي على الدراسات العليا  1

 .213، ص23، العدد3127-23-42البليدة، 
 .213الدرجع نفسو ص  2
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 تساعد الطالب على تطوير أفكاره وشخصيتو البحثية، مما يجعل ىذا الإشراف عنصرا أساسيا في
 الحياة الجامعية.

لقول إن تطور مفهوم الإشراف الأكاديدي عبر التاريخ يعكس أهمية من خلال ما سبق ذكره يدكن ا
ىذا الدور في تحقيق التميز البحثي، ومن خلال فهم التطور التاريخي لفاعلية الإشراف، يدكن 

 للجامعات والدشرفتُ تحستُ ممارستهم لضمان نجاح الطلاب في إنجاز رسائلهم الجامعية.

 ماهية الإشراف

من خلال الاطلاع على التًاث العلمي حول مفهوم الإشراف اتضح للباحثتُ وجود ثلاث        
 تيارات وذلك من خلال الكثتَ من الدراسات السابقة الأجنبية والعربية.

يرى الإشراف من منظور تقليدي إداري باعتباره مهمة إدارية تعتمد على توجيو  أ( التيار الأول:
شراف العلمي ىو إشراف أعضاء ىيةة التدريس بالجامعة على طلاب الطلاب وإرشادىم "الإ

الدراسات العليا الذين يدرسون الداجيستتَ والدكتوراه، كما أنها عملية فنية متكاملة يقوم فيها أحد 
أعضاء ىيةة التدريس )الدشرف( سواء من داخل الجامعة التي يدرس فيها الطالب، أم من جامعة 

بدءا من اختياره للموضوع مرورا بجميع مراحل البحث الدختلفة حتى الانتهاء  أخرى بمتابعة الباحث
 1من البحث".

يعكس ىذا التعريف طبيعة الإشراف العلمي كعملية تفاعلية معقدة تجمع بتُ الدتابعة الأكاديدية     
مي، بدءاً والدعم الدنهجي، حيث يُشكّل الدشرف عنصراً أساسياً في توجيو الباحث وتطوير فكره العل

من اختيار الدوضوع وحتى إخراج البحث بصورتو النهائية، مما يتطلب توافر الكفاءة، والخبرة، والالتزام 
 في أداء ىذا الدور المحوري .

                                                                 
المجلة العلمية  –سالي لزمود سامي ودينا محمد عيسى "أبعاد الإشراف العلمي على البحوث العلمية في بحوث علم الاجتماع   1

 .893ص 3133يوليو  94لكلية الآداب جامعة أسيوط العدد 
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قام بالتًكيز على وصف عملية الإشراف حيث أكد محمد حجاب أن الإشراف  ب( التيار الثاني:
ة الأستاذ الأكاديدية وفي دوره الفعلي وىذه العملية يجب أن العلمي "يعتبر ركنا تربويا أساسيا في وظيف

تكون فاعلة ومتفاعلة ولازمة لخطوات البحث ومرحلية العمل لديو، ومساهمة بطريقة علمية أكيدة في 
تحديد انطلاقتو ورسم مسار عملو وتوجيهو إلى النهاية الدثمرة مع تنزيو ىذا العمل من الشوائب وسد 

 1 ثغراتو."
يؤكد ىذا الطرح أن الإشراف العلمي جزء جوىري من الدور الأكاديدي للأستاذ، ويتطلب       

تفاعلا مستمرا وتوجيها دقيقا في كل مراحل البحث، لضمان بناء بحث متتُ، متكامل يقود إلى نتائج 
 .علمية ذات قيمة

ي ىو العملية وذكرت الباحثتان سالي لزمود سامي ودينا محمد عيسى أن "الإشراف العلم       
النظامية التي تعتمد على العلاقات الإنسانية الدتًابطة والتفاعل بتُ شخصتُ لذما ىدف عام حيث 

 2يلتقي شخص )الدشرف( مع شخص أخر )الباحث( لجعل عمل ىذا الأختَ أكثر فاعلية."
اعلية يوضح ىذا التعريف جوىر الإشراف العلمي كعملية تواصل وتفاعل إنساني تهدف إلى تعزيز ف

 .الباحث، من خلال علاقة بناءة يسهم فيها الدشرف بتوجيهو ودعمو لتحقيق أىداف البحث بكفاءة
من الباحثتُ من اعتبو "عملية تفاعل بتُ عضو ىيةة التدريس وطلاب الدراسات العليا بالجامعة 

التفاعل، " الذين ىم في مرحلة "البحث وىي عملية منظمة لذا قواعد وأسس ولوائح تحدد ماىية ىذا 
فالإشراف العلمي ىو عملية منظمة تحكمها قواعد واضحة، حيث يلتقي عضو ىيةة التدريس مع  3

طلاب الدراسات العليا في مرحلة البحث، لتوجيههم وفقا لإجراءات وأسس لزددة تضمن تفاعلا 
 .مثمرا وفعالا

                                                                 
 .26ص 3111 ،4الطبعة دار الفجر للنشر والتوزيع  –محمد حجاب منتَ "الأسس العلمية لكتابة الرسائل العلمية   1
 .893ص ، سالي لزمود سامي ودينا محمد عيسى  2
رجب  2ج 4عدد 21إبراىيم بن سالم الحربي "واقع الإشراف على طلبة الدراسات العليا" لرلة جامعة أم القرى المجلد   3

 .2:9ص :312ىـ أبريل 2551
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والدلكات واستثارة مهارات تعدى التوجيو والإرشاد وفشل تنمية وبناء القدرات  ج( التيار الثالث:
"الإشراف العلمي ىو العملية التي يقوم بها الدشرف من خلالذا بتدريس وتعليم  الطلاب وتذكتَىم،

  1وتنمية مهارات وقدرات الطلاب للوصول إلى حلقات علمية جيدة."

لدراسات كما عرفو آخر بأنو "العملية التي يقوم بها الدشرف من خلالذا بتطوير مهارات طلاب ا     
العليا في مرحلة الداجيستتَ والدكتوراه لتمكينهم في رسائلهم العلمية ومساعدتهم على تقليل العقبات 

توضح ىذه العملية دور الدشرف كعنصر لزوري في تمكتُ  2التي تعوقهم علميا في إنجاز رسائلهم، " 
عم والتوجيو اللازمتُ لتجاوز طلاب الدراسات العليا من تطوير مهاراتهم البحثية، من خلال تقديم الد

 .العقبات العلمية وتحقيق تقدم ملموس في إنجاز رسائلهم العلمية

يعدّ الاشراف " عملية تهيةة البيةة الضرورية الدساعدة لطلة الدرجة البحثية العليا على إكمال      
اعد الطلاب في وىو بذلك يتجاوز التوجيو الأكاديدي ليشمل تهيةة بيةة دعم ضرورية تس 3بحثهم." 

 .تجاوز التحديات البحثية، مما يضمن لذم إكمال دراساتهم بكفاءة وفاعلية
ومنهم من ضبطو بأنو "مشاركة الدشرف الفعالة في مساعدة طالب الدراسات العليا في تحديد حد 

م البحث، وتحديد نطاق الدشروع من حد البحث وتقديم التوجيو الدؤدي إلى نجاح إنجاز الدشروع وتعمي
حيث يقوم الدشرف بدور فعال في مساعدة الطالب على تحديد نطاق البحث وتوجيهو   4نتائجو، " 

 .بشكل يضمن نجاح الدشروع، مما يسهم في تحقيق نتائج علمية قابلة للتطبيق

لقد تباينت وتنوعت الرؤى حول طبيعة الإشراف حيث يراه البعض عملية تركز على التوجيو       
يرى آخرون أنو يسهم في تنمية مهارات الطالب البحثية والفكرية، وىناك من يؤكد  والإرشاد بينما

على دوره في تعزيز التفاعل والتعاون بتُ الدشرف والطالب، وعموما فالإشراف عملية "حيوية" تقوم 

                                                                 
 .894سالي لزمود سامي ودينا محمد عيسى ص  1
 .894ص " السابق الدرجعلزمود سامي ودينا محمد عيسى  سالي  2
 .2:8ص، واقع الإشراف على طلبة الدراسات العليا، إبراىيم بن سليم الحربي  3
 2:8ص ،واقع الإشراف على طلبة الدراسات العليا، إبراىيم بن سليم الحربي  4
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على عنصرين أساسيتُ هما الدشرف والطالب، يعملان معا ضمن إطار أكاديدي يهدف إلى انتاج 
 متكامل يجمع بتُ الابداع والالتزام بالدعايتَ العلمية.بحث علمي 

 المفاهيم الإجرائية لمصطلحات الدراسة

بتوضيح بعض الدصطلحات الأساسية التي ترتبط ارتباطا وثيقا بموضوع  سنقوم في ىذا البحث،      
تحديد معانيها الدراسة، مثل الفاعلية، والإشراف الأكاديدي، والرسائل الجامعية، لذا من الضروري 

 لفهم الإطار العام الذي تنطلق منو ىذه الدراسة.
   ( الفاعلية:1

"الدستوى الكيفي والكمي للممارسات التي تؤثر في الفةات الدستهدفة بقصد إكسابهم القدرة على 
يقصد بها في ىذا البحث بمدى قدرة الإشراف على تحستُ جودة  1تحقيق الأىداف الدنشودة، " 

 امعية، وتسريع عملية الإنجاز، وزيادة رضا الطلاب نحو تحقيق أىداف بحثية لزددة.الرسائل الج
 الإشراف العلمي:  –الإشراف الأكاديمي  –الإشراف  (2

"ىو توجيو أستاذ متخصص طالب البحث إلى الدنهج العلمي في دراسة موضوع ما، وكيفية عرض 
ىو العملية التي يقوم من  2يتَ العلمية الدقررة.قضاياه، ومناقشتها واستخلاص النتائج منها وفق الدعا

خلالذا الأستاذ الجامعي الدشرف بتوجيو الطالب في إعداد رسالتو الجامعية، بما يشمل تقديم الدعم 
 العلمي والتقتٍ والنفسي، وتوجيو الطالب نحو تحقيق أىدافو.

 الرسائل الجامعية:  (3

من أنها تقرير واف يقدمو باحث عن  Arthur Cole"لعل أجمل تعريف للرسالة ىو ما ذكره 
عمل تعهده وأتمو، على أن يشمل التقرير كل مراحل الدراسة منذ كانت فكرة حتى صارت نتائج 

                                                                 
ر ىلال الراسبي "فاعلية الإشراف التًبوي في سلطنة عمان راشد سليمان الفهدي، حليس محمد العزيدي، راشد سيف المحرزي، ثام  1

 .314، ص3،3124، العدد 8لرلة الدراسات النفسية والتًبوية، جامعة السلطان قابوس، لرلة  –من وجهة نظر الدعلمتُ 
، 4اعة، جدة، طعبد الوىاب إبراىيم أبو سليمان، "كتابة البحث العلمي صياغة جديدة، دار الشروق للنشر والتوزيع والطب  2

 .43، ص2:98، 2519
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يقصد بالرسائل الجامعية الأبحاث الأكاديدية التي يقدمها  1مدونة، مرتبة، مؤيدة بالحجج والأسانيد، " 
دكتوراه(  –ماجيستتَ  –ماستً  -علمية )ليسانسالطلاب كجزء من متطلبات الحصول على درجة 

 والتي تتطلب بحثا معمقا وتحليلا علميا.

يعد الإشراف الأكاديدي جزءا أساسيا في دعم الطلبة الباحثتُ  خلال رحلتهم البحثية في التعليم     
ة  وتوجيهها العالي  والذي  نشأ استجابة لحاجة الدؤسسات التعليمية الجامعية  إلى تنظيم جهود الطلب

علميا، وقد تطور ىذا الدور ليشمل أبعادا نظرية تتعلق بفهم الإشراف ومهامو، وأخرى تطبيقية تتصل 
بآليات الدتابعة والدعم والتوجيو ، وبتُ الجانب النظري والإجرائي، تظهر أهمية تحديد مفاىيم الدراسة 

باعتبارىا مرتكزات لفهم تأثتَ الإشراف بدقة، مثل الفاعلية والإشراف الأكاديدي والرسائل الجامعية، 
 .وفاعليتو  في جودة البحث وستَ عملية الإنجاز

  

 
 

                                                                 
عزاق فاكية، "الأستاذ الجامعي والاشراف على الرسائل الجامعية"، دراسة سوسيو تحليلية، لرلة العلوم الإنسانية والاجتماعية،   1

 .32، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ص3131، 23، الشهر 5العدد 
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نستعرض في ىذا ولأهميتو ، أساسية في تطوير العملية البحثيةكاديدي ركيزة يدثل الإشراف الأ     
إذ أن  ،د بعملية معرفية وتربوية تعليمية" فإن مفهوم الإشراف مقي  الإشراف أىم تعريفات بحثالد

معرفية وتربوية، يقوم  الإشراف يرتبط بعمليةف 1" ، ضمان الفرد دور التوجيو والتكوين الإشراف ىو
 .بدور التوجيو والتكوين لضمان تحقيق الأىداف التعليمية شررففيها الد
 الاندماجتدكينو من  لىإللطالب تهدف  ةرافقة دائممابعة و مهمة مت"نو بأ و بعض الباحثتُفعر  كما     

 عملية دعم مستمرةوىو بذلك يدثل  2 "، في الحياة الجامعية وتسهيل حصولو على عالم الشرغل
وطيدة بتُ الدشررف  ةعلاق " ، لذا فهو يدثل للطالب، تهدف إلى تيستَ اندماجو الأكاديدي والدهتٍ

 3" ، فو الشرخصية و الدهنية والتعليميةوالطالب ، والتي تهدف الى مساعدة الطالب في تحقيق أىدا
بشركل ىدفها تدكتُ الطالب من بلوغ أىدافو الشرخصية والدهنية والتعليمية، من خلال توجيهو و 
 .الفع
 الإلصليزيةفي  و (Tutora) مصطلح الإشراف "يقابلو في اللغة الفرنسية مصطلح إن       

"Turing "    4   الدساعدة، وكما يعرفها أيضاً السمدولي" بأنها العملية الدقصودة القائمة على
ن أجل تحقيق التنمية الشرخصية و .. أو خبرة برعاية وتوجيو  ،والتي يقوم فيها شخص ذو مهارة

                                                                 
 2017، 02، العدد 02صرداوي نزنً ،"الأبعاد العلمية والأخلاقية لعلاقة الدشررف بالطالب "لرلة لرتمع تربية العمل، المجلد   1
 . 93،ص

والذي يوضح مهمة  2009يناير سنة  3ىجري الدوافق ل  1430لزرم عام  06الدؤرخ في  03-09الدرسوم التنفيذي رقم   2
 .02الاشراف وكيفية تنفيذه الدادة 

عايض عبد الله آل معيض" دور الاشراف العلمي الالكتًوني في جامعة الدلك خالد من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا في   3
   .131، ص 2022، 16، العدد 124النفسية والتًبوية المجلد ظرف جائحة كورونا" دراسات تقويدية لرلة الاداب للدراسات 

بونقار مراد ، ىادف رانيا، رؤية استًاتيجية لدهمة الاشراف في الجامعة الجزائرية في ظل نظام )ل ،م د( ، حوليات جامعة   4
 . 239ص  2016، 02، العدد 30الجزائر، المجلد 
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بهدف الأقل خبرة  طالبة تعتمد على توجيو ورعاية العملية حيوي وىو بذلك 1 " ،الدهنية والعلمية لو
 .من الوصول إلى نتائج بحثية متميزة نوتدكي

الأمر  2" ، والدساعدة الدستمرة ،سة الدتابعةر في عمومو يدكن من لشا انشراط " يدثل الاشراف       
" عملية الدرافقة التي يقوم بها الدشررف لصالح  :يدثلكما  ، تفاعلالو  نشراطالالذي ينتج عنو عنصر 

حديث العهد بالجامعة، كما تعرف أنها تلك العلاقة التكوينية بتُ الأستاذ والدشررف والدتعلم ، الطالب
و عملية تربوية تهدف إلى مرافقة الطالب الجديد  3 "، مفرد أو لرموعة صغتَة في حالة تعلمشخص 

 . في مساره الجامعي
ويعرف الإشراف أيضا بأنو " مهمة قيادية وتدريبية تفاعلية بتُ فرد وآخر أو بتُ فرد ولرموعة       

هدف فالإشراف ي 4 "، لآداء لديهمأفراد ىدفها ىو إعداد الأفراد، الإعداد الأمثل، وتحستُ مستوى ا
 .مشراكلهم البحثية حل  ، و إلى مساعدة الباحثتُ

 : أنواع الإشراف الأكاديمي
 ومنو:الإشراف الأكاديدي مع تطور أساليب التعليم والبحث،  تنوع

 الإشراف الفردي 1-
أن الإشراف الفردي يوثق علاقة الطالب بالدشررف ويجنب  "لذذا النوع العديد من الدزايا منها       

من الرصيد  للاستفادةالطالب الوقوع فريسة تضارب الآراء بتُ الدشررفتُ، ويزيد من فرصة الطالب 
وكذلك يؤدي إلى زيادة شعور الدشررف بالدسؤولية تجاه الطالب، ويحقق إلصازاً سريعاً  ،العلمي للمشررف

                                                                 
على الرسائل العلمية في الجامعات الفلسطينية دراسة تقويدية" المجلة التًبوية، المجلد  لزمود عبد المجيد عساف "الإشراف الأكاديدي  1
 .361، ص  2014، 111، العدد 28

خطيب زوليخة سواغ لستارية ،"معايتَ الجودة في عملية الاشراف على اعداد الرسائل الجامعية"، لرلة العلوم الإنسانية   2
 .258ص،  2017،  30والاجتماعية العدد 

فرحات بلولي، مهمة الإشراف في ظل نظام ) ل ،م ، د( مرجع سابق مداخلة قدمت ليوم دراسي حول ،إصلاحات التعليم   3
 . 2013العالي والتعليم العام ،الواقع والآفاق، الجزائر، 

، 14لرلة أبحاث ، العدد،  محمد فرح صالح رحيل، بسمة صالح الشريخي، " الإشراف الأكاديدي مداخل نظرية وأبعاد تطبيقية ،  4
  .352كلية الآداب جامعة سرت صفحة   2019سبتمبر 
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 قد تتعرض، والعكس من تضارب الآراء ويزيد من استفادة الطالب يقللوىو بذلك  1" ، للبحث
 .للتوتر لشا يهدد استمرارية الإشراف وجودتو العلاقة بينهما

  :الإشراف الجماعي   1 – 2 

شامل للطالب عبر تعيتُ أكثر من مشررف لدتابعة ستَ دراستو، يهدف إلى توفتَ دعم ىذا النوع      
عندما يكون من نفس القسم أو الكلية أو الجامعة، بينما يسمى إشرافا مشرتًكًا ويأخذ طابعًا جماعياً 

أن ىذا النوع "ويشرتَ البعض إلى ، عند الاستعانة بمشررف من جامعة أخرى، خاصة من خارج الوطن
من الإشراف يثري البحث بالدعرفة الدتخصصة والآراء الدتنوعة كما يؤدي إلى الدرونة في ستَ العملية 
الإشرافية خاصة عند غياب أحد الدشررفتُ. ويشرتَ البعض الآخر إلى أنو قد يؤدي إلى العديد من 

لال التحديد الدقيق الصعوبات كالتضارب بتُ توجيهات الدشررفتُ ويدكن التغلب على ذلك من خ
، الإشراقيةتنوع الدعرفة والدرونة في العملية  وفيو نقف على 2" ،لدسؤوليات وادوار كل من الدشررفتُ

خاصة عند غياب أحد الدشررفتُ، لكنو قد يواجو صعوبات مثل التضارب في التوجيهات، وىو ما 
 .يدكن تلافيو من خلال تحديد دقيق لدسؤوليات كل مشررف

  على الوسائل المستخدمةبناء  - 2 
 :وتتمثل فيما يلي 

 : لإشراف عن بعدا  
يعتبر من الظواىر التي بدأت تنتشرر في الأوساط العلمية والأكاديدية، ونظرا للتطوير الذائل في "     

وسائل الاتصال لشا بات يعرف بالإشراف الأكاديدي عن بعد من خلال تجارب كثتَ من الجامعات 
 3" خطت في ىذا المجال خطوات واسعة.العالدية والتي 

كما حقق الإشراف عن بعد مكاسب كثتَة في التوفتَ في الوقت من خلال التواصل بتُ الدشررف     
والطالب عن طريق الذاتف أو الإيديل أو لقاءات الفيديو وتوفتَ الجوانب الدادية حيث وفرت ىذه 

                                                                 
 376الدرجع نفسو ص   1
 .377ص ،محمد فرح صالح رحيل، بسمة صالح الشريخي، " الإشراف الأكاديدي مداخل نظرية وأبعاد تطبيقية ا  2
 .356ص  ،صالح رحيل ، بسمة الشريخي  3
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كذلك وفرت تكاليف مثل الدواصلات وطبع الوسائط، ظروف اللقاء دون عناء أو تعب الدواصلات و 
الأوراق كما يوجد إشراف وجو لوجو ويقصد بو تفاعل مباشر ومنتظم بتُ الدشررف والباحث حيث 
يجتمعان شخصيا لدناقشرة البحث وتقدم الباحث) عادة ما يتم في ذلك في مكتب الدشررف أو غرفة 

وفهم الصعوبات بشركل أفضل والتفاعل  سهولة التواصل الفعال إيجابيةالاجتماعات أو الدكتبة من 
 .الدباشر الذي يعزز العلاقة بتُ الدشررف والباحث

 :بناء على مستوى التفاعل
 :ينقسم الإشراف إلى أربعة أنواع تبعا لددى مشراركة الدشررف للطالب في العمل  

ويكون خلال الدرحلة الأولى للبحث بالنسبة لكل  أسلوب الإشراف المباشر بدرجة كبيرة: 1-3 
الطلبة "حتى الأكفاء منهم، ثم تقل درجة الإشراف كلما وقف الطلبة على أقدامهم ويفتًض مثل ىذا 
الأسلوب أن الطالب الذي يكون دائما بحاجة إلى الدشررف طول فتًة البحث ىو طالب غتَ قادر 

 1." على البحث
يعكس منهجية تربوية تهدف إلى تعزيز استقلالية الطالب تدريجيا في البحث العلمي.  ومثل ىذا      

الدستمر  فالاعتمادفالتًكيز على الإشراف الدكثف في البداية ضروري لكنو يجب أن يتناقص تدريجيا 
 .على الدشررف يدل على ضعف استقلالية الطالب في البحث

يكون في الدراحل الأولى والنهائية للبحث" والتقليل  المباشر:أسلوب التوجيه أو الإشراف  2 – 3 
البحث وإعداد  صياغةمن ىذا الإشراف في الدراحل الوسطى، فالدشررف يساعد طالب في البداية على 

خطتو جيدا، ثم يقلل تدخلو العلمي مع استمرار التوجيو والتشرجيع والنصيحة عند الحاجة، وعندما 
أي أن  2" .يعود ثانية إلى الإشراف الدباشر لضمان سلامة البحث يوشك البحث على الانتهاء

  .الدشررف في ىذا الأسلوب يلعب دورا أساسيا في بداية البحث وفي نهايتو

                                                                 
للطباعة والنشرر و التوزيع ،دار عالم الكتب  "ساليب تدريسوثة في التعليم الجامعي الدعاصر وأالحديالإتجاىات "مرسي محمد منتَ ،   1

 . 194ص 2002رة ، ، القاى
 .194الدرجع نفسو  ص   2
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"فالدشررف يجب أن يكون على علم دائم وبصورة  أسلوب الإشراف المباشر طيلة الوقت:  3 -3 
 1مستمرة بما يقوم بو الطالب طيلة فتًة البحث"

بمعتٌ أن الدشررف يبقى إلى جانب الطالب من بداية البحث إلى نهايتو ليقدم لو الدعم والنصح  
 ويساعده على تجاوز مشركلات البحث. 

وفي ىذه الحالة يكون الدشررف شخصية منعزلة عن الطالب، ويقدم  الإشراف الغير مباشر: 4 – 3
 باحتياجاتيلو الأدنى من الإرشاد ،ولا يتصل بو إلا قليلا في مرحلة من البحث "إن مشررفي لا يفي 

فهو لا يوجو أي نقد لزدد إلى بحثي، ولم يعتًض على الدوضوع الذي اختًتو ومع ذلك لا يدكنو أن 
وقد سمح لي بأن أنهي الرسالة وقرأ كل فصولذا ولكنو وجو لي بعدىا تحذيرا  يوجهتٍ كيف أمضي فيو،

أن الدشررف في ىذا الأسلوب يكون سلبيا ولا يوجو  :أي 2 "، غامضا أن كل شيء ليس على ما يرام
 .الطالب

  :آليات الإشراف الأكاديمي 

والتقنيات التي تتضمن آليات الإشراف الأكاديدي من لرموعة من الخطوات والإجراءات    
يستخدمها مشررف لتوجيو الباحث وتطوير مهاراتو البحثية. لا توجد طريقة واحدة صحيحة 

 :للإشراف، بل تعتمد آليات الدستخدمة على عدة عوامل منها
 يؤثر مستوى الدراسة بشركل كبتَ على آليات الإشراف الأكاديدي فيعتبر مستوى الدراسة: -أ
البحث في الداجستتَ أو الدكتوراه لو خصوصيات تجعل الإشراف فيها يختلف عن الإشراف في مرحلة "

ليسونس أو الداستً. ولعل مصدر ىذا التباين أن الدرحلة السابقة ىي مرحلة التلقتُ، بينما مرحلة ما 

                                                                 
سهيلة وصيف خالد ، طبيعة تصور النموذج الدثالي والواقعي للأستاذ الدشررف لدى الطالب الجامعي، دراسة ميدانية على عينة   1

من جامعة ورقلة ، رسالة مقدمة ضمن الحصول على درجة الداجستتَ في علم النفس التًبوي ، قسم علم النفس و التًبية، كلية 
 . 44، ص2008ة قاصدي مرباح ، ورقلة ، و العلوم الإنسانية ، جامع الآداب

 .45-44، ص سهيلة وصيف خالد ، طبيعة تصور النموذج الدثالي والواقعي للأستاذ الدشررف لدى الطالب الجامعي   2
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كيان مستقلا   بعد التدرج ىي مرحلة النضج الفكري والاستقلال العلمي، وفيها يبتٍ الطالب الباحث
 1قائما بذاتو تتحد من خلالو ملالزو الشرخصية الأكاديدية."

من خلال ىذا، تعتبر مرحلة ما بعد التدرج فعلا نقطة تحول جوىرية في حياة الطالب       
الأكاديدية، تركز على الاستقلالية الفكرية وبناء شخصية أكاديدية مستقلة، لشا يجعل الإشراف فيها 

 توجيهيا أكثر من كونو تعليميا كما في الدراحل السابقة. 
يؤثر لرال الدراسة بشركل كبتَ على آليات الإشراف الأكاديدي، فكل لرال لو  مجال الدراسة: -ب

منهجياتو البحثية ومعايتَه ولغتو الخاصة فالإشراف على بحث في العلوم الطبيعية ليس كالإشراف على 
بحث في العلوم الإنسانية، فيجب على الدشررف أن يكون "عالدا في تخصصو لرددا وليس لررد مدرس 

جهوده البحثية مستوى تبليغ تقنيات الدنهج العلمي واكتساب الدعرفة فهو مسؤول عن  لا يتعدى
النصائح للطالب الباحث حول اختيار  ءداستكوين الباحث علميا ومعرفيا ومنهجيا وأخلاقيا بإ

الدوضوع الذي يكون في مستواه وإمكانيتو الدعرفية ويفيده في تكوينو وتخصصو ويتقدم بو حتُ إلصازه 
 2" .ة إضافية لاختصاصو وينفع بو مؤسسات اختصاصو في وطنو خبر 
لميا ومعرفيا ومنهجيا الدشررف ليس لررد مدرس، بل ىو خبتَ مسؤول عن تكوين الباحث عف     
ا، من خلال توجيو الطالب لاختيار موضوع يناسب مستواه وقدراتو، ويضيف خبرة تخصصية وأخلاقي

 .تخصصو في وطنوتعود بالنفع على الباحث ومؤسسات 
  : شخصية الباحث -ج
تؤثر شخصية الباحث بشركل كبتَ على آليات الإشراف الأكاديدي فبعضهم يحبون العمل     

باستقلالية بينما البعض الآخر يحتاج إلى توجيو أكبر ففي الإشراف في الدختبرات العلمية" فالباحث 

                                                                 
 .102ص، ، الدرجع السابق صرداوي نزنً ،"الأبعاد العلمية والأخلاقية لعلاقة الدشررف بالطالب   1
خطيب زوليخة سواغ لستارية ،"معايتَ الجودة في عملية الاشراف على اعداد الرسائل الجامعية"، لرلة العلوم الإنسانية   2

 . 260ص  ،  2017،  30والاجتماعية العدد 
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طيط للتجربة وتحليل البيانات وتفستَ ومعاونيو يحتاجون مقابلة مكثفة ودورية مع الدشررف للتخ
 1"  .النتائج
ولذذا يجب على الدشررف أن يتكيف أسلوبو مع شخصية الباحث مع مراعاة دافعيتو ومستوى ثقتو     

 . بنفسو وأسلوب تعلمو
تلعب موارد الجامعة دوراً حاسما في تحديد فعالية آليات الإشراف الأكاديدي لذذا موارد الجامعة:  -د 

"يحتاج البحث العلمي إلى خدمات معلومات متطورة ومواكبة للتقدم العلمي الحاصل في جميع 
التخصصات الجامعية وبالتالي موضوعات البحث العلمي، الأمر الذي يجعل الدكتبة الجامعية مضطرة 
ر بدورىا لدواكبة ىذا التقدم وذلك عتَ متابعة الإنتاج الفكري العلمي للحصول على أحدث ما ينشر

ضمن لستلف أوعية الدعلومات من كتب ودوريات و منشرورات علمية و رسائل جامعية .... 
 2" . فالدكتبات الجامعية تعمل على النهوض بالدستوى الفكري للمجتمعات والإرتقاء بالفكر العلمي
التطورات وبهذا تعتبر الدكتبة الجامعية عنصر أساسي لدعم البحث العلمي، وتحديثها يضمن مواكبة 

 .العلمية و توفتَ الدعرفة اللازمة للباحثتُ
كتبة  وعلى الرغم من أن طرق التعليم ونظمو تتغتَ من جيل إلى جيل ، إلا أن كل جيل يستخدم الد"

 3 تبقى الدكتبة ىي الحاف  الأكبر للمعرفة"ثمكوسيلة لتحقيق أىدافو، ومن 
 .مي وقطاع التعليم العاليوبهذا تبقى ىي الدورد الأساسي للنهوض بالبحث العل 

وعليو يدكن القول أن الجامعات التي تتوفر على موارد أكثر من غتَىا من مكتبات و لستبرات وتقنيات 
حديثة تدكن الدشررف فيها أن يقدم دعماً أكبر للباحثتُ، مع توفتَ البيئة الدناسبة لإلصاز ىذا البحث 

                                                                 
لزمود عبد المجيد عساف، الإشراف الأكاديدي على الرسائل العلمية في الجامعات الفلسطينية، دراسة تقويدية، كلية  عساف  1

 .378 - 377، ص  2014، جوان 111التًبية، جامعة الأزىر، غزة، فلسطتُ، المجلة التًبوية، العدد 
العلمي في ظل البيئة الإلكتًونية دراسة ميدانية بالدكتبات سهام عميمور ، " الدكتبات الجامعية ودورىا في تطوير البحث   2

كلية العلوم الإنسانية و العلوم   -الجامعية العامة جيجل " ، مذكرة لنيل شهادة ماجستً في علم الدكتبات، قسم علم الدكتبات 
 . 40، ص  2012الإجتماعية ، جامعة منتوري قسنطينة 

الدكتبات الجامعية تنظيمها وإدارتها وخدماتها و دورىا في تطوير التعليم الجامعي والبحث أحمد بدر، محمد فتحي عبد الذادي ،   3
  . 27،ص  2001،  04العلمي دار غريب للطباعة والنشرر والتوزيع القاىرة الطبعة 
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الدشررف فيها قد يواجو صعوبات في تقدنً الدعم على عكس الجامعات التي تفتقر إلى موارد فإن 
 .للباحثتُ لشا يؤثر على فاعلية الإشراف

 : ما بلي ة الفعالةيمع ذلك تتضمن آليات الإشراف الأكاديد و
"التخطيط نوعا من العمل الشرامل الذي يقوم على الدنهج العلمي في البحث  التخطيط المسبق:  - 1

 1ات والدوارد القابلة للاستثمار."بقصد رسم خطة قابلة للتنفيذ في حدود الإمكاني
 يعد التخطيط الدسبق خطوة أساسية في عملية الإشراف يتضمن ذلك وضع خطة زمنية واضحة    

تحديد الأىداف والدهام لكل مرحلة يشرارك الدشررف والباحث في وضع للمراحل الدختلفة للبحث مع  
ىذه الخطة مع مراعاة الوقت الدتاح والدوارد الدتاحة والدهارات البحثية للباحث يساعد ىذا التخطيط في 

 .ضمان إلصاز البحث في الوقت المحدد مع تجنب التأثتَات والصعوبات
  المنتظم: التواصل - 2

 2على التواصل والاتصال الدنتظم مع الطالب لدناقشرة العمل مقدم.""أي قدرة الدشررف 
تعد قدرة الدشررف على التواصل والاتصال الدنتظر مع الطالب من العوامل الحاسمة في عملية لصاح     

الإشتًاك الأكاديدي من خلال النقاش الدستمر حول العمل الدقدم يدكن الدشررف من تقدنً توجيهات 
 .م الطالب للأىداف البحثيةدقيقة وتعزيز فه

ولزيادة فعالية التواصل بتُ الدشررف والطالب "ينظم الدشررف لكل طالب مقابلة شهرية وعليو أن يحتًم  
موعده. وإذا تعذر تحقيق ذلك أجلو إلى موعد آخر ، فاللقاء جزء من عملية إشراف، غتَ أن 

ثتُ قد لا تسمح بتكرار اللقاءات، غتَ أن رية للمشررفتُ والباحباطات الدعرفية والانشرغالات الأسالارت
الحد الأدنى من اللقاء ىو مرة كل شهر وىذا كافي للإطلاع الجيد عن عمل الطالب ، وأن الانقطاع 
الطويل عن الدشررف لسبب او لآخر يؤدي إلى انقطاع التواصل الدعرفي بتُ الطرفتُ ، فالدتابعة الدستمرة 

                                                                 
الخاصة بالتطبيق على كلية لستار محمد خليل إبراىيم، "الإرشاد الأكاديدي ضاره في تحقيق الأىداف الاستًاتيجية لدى الكليات   1

صفحة   2022-10العدد  3لرلة العلوم الإنسانية والطبيعية المجلة  2021-2019الغجر للعلوم والتكنولوجيا في الفتًة من 
94 . 

 .786سالي لزمود سامي، دينا محمد عيسى، الدرجع السابق صفحة   2
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من خلال ىذا نستنتج  1" ية الأخلاقية والقانونية للمشررف.للطالب الباحث تقلص من حجم الدسؤول
أن الدتابعة الشرهرية ضرورية لضمان تقدم الطالب وتوجيهو بشركل صحيح والانقطاع الطويل يؤثر سلبا 
على التواصل الفعال، إذا يجب الالتزام بلقاء الشرهري على الأقل لتحقيق الاستمرارية وتقليل الدسؤولية 

فاللقاءات الدتكررة بتُ الدشررف والطالب /الباحث ىي الأساس في كل بحث مستقيم بيان "، .الدشرتًكة
ىذه الدرحلة ىي مرحلة أساسية يتم من خلالذا تعديل الخطة والإطلاع على نتيجة البحث  ذلك أن
 2خلال القراءات الأولية." الجزئية من

والطالب البحث أساسية لتعديل الخطة ومراجعة من ىنا يتبتُ لنا أن اللقاءات الدتكررة بتُ الدشررف  
  .النتائج، لشا يضمن ستَ البحث بشركل صحيح وتحقيق أىدافو

  :التغذية الراجعة البناءة
شراف الأكاديدية تتضمن تغذية ملاحظات بناءة الإتعد التغذية الراجعة البناءة أحد أىم آليات       

عن عمل الباحث "يعرفها عبد الفتاح بأنها الدعلومات التي تعمل كحد فاصل بتُ الذدف الدراد تحقيقو 
 3وبتُ الأداء الفعلي" 

فالتغذية الراجعة تعد آلية أساسية في الإشراف حيث تساعد في تقسيم الأىداف وتحديد نقاط       
القوة والضعف لدى الأفراد، وتعزيز التواصل الفعال بتُ الدشررفتُ والدشررف عليهم وتسهم في بناء الثقة  

وينبغي أن تتصف ىذه "كما تعمل على تحفيز التطوير من خلال التوجيو لضو تحقيق الأىداف 
العملية بالتحستُ والتجديد والتغيتَ، بهدف إحداث تحسينات نوعية وكمية شاملة ومتكاملة وحتى يتم 
ىذا فلابد من تزويد القائمتُ عليها بمعلومات مرتدة عن خططهم ونتاجاتهم، ولا يأتي ذلك إلا من 

                                                                 
 .96الدرجع السابق صفحة  الدشررف بالطالبصرداوي نزنً ،"الأبعاد العلمية والأخلاقية لعلاقة   1
 .96، ص صرداوي نزنً ،"الأبعاد العلمية والأخلاقية لعلاقة الدشررف بالطالب    2
قندوز أحمد ، الشرايب محمد الساسي ، " دور التغذية الراجعة الشرفوية والتغذية الراجعة السمعية البصرية في تنمية مهارات تنفيذ   3

  .122ص  2013، 12، العدد  5الدرس لدى الددرستُ ، مقارنة تحليلية نظتَة ، لرلة العلوم الإنسانية والإجتماعية ، المجلد 
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مرة والبناء بهدف التعرف على نقاط لال اعتماد نظام عملي وفاصل يزودىم بالتغذية الراجعة الدستخ
 1"الضعف والقصور من أجل تلاشيها وكذلك التعرف على نقاط والقوة بهدف تدعيمها وتعزيزىا.

 جود نظام تغذية راجعة فعال يتيحبو  حققتحستُ والتجديد والتغيتَ لا يتيتأكد من ىذا على أن ال
القوة لتعزيزىا ونقاط الضعف لتجاوزىا لشا يسهم في إحداث تغيتَات نوعية  نالتعرف على مكام

وكمية شاملة وىنا يظهر دور الإشراف في تحستُ الآداء وتطوير العمليات من خلال التغذية الراجعة 
 .فالإشراف يهدف إلى تقدنً ملاحظات مستمرة وبناءة للقائمتُ على العملية

دور التوجيو والإرشاد في "قيام الدشررف بإرشاد الطالب لضو الالتزام و يتمثل  التوجيه والإرشاد: -4
الدشررف الدعم  يقدم 2" .بأخلاقيات البحث العلمي كة البحث العلمي وموضوعيتو والتمسبمنهجي

والتوجيو للباحث في اختيار الدوضوع والدنهجية والدصادر كما يساعد الباحث في التغلب على 
و يركز التوجيو على تدكتُ  الاقتضاءالصعوبات التي قد يواجهها مع تقدنً النصائح والدساعدة عند 

 .مع تطوير مهاراتو البحثية باستقلاليةالباحث من إلصاز بحثو 
حيث كمية وجود العمل  يعرف الأداء بأنو " المجهود الذي يبذلو الفرد من الأداء: تقييم -5

الإلصاز الفعلي الذي يديز القدرة الحقيقية وتعتٍ "وفي قاموس التًبية يعرف الأداء بأنو  3الدطلوب. "
غتَ مباشر القدرة كل ما يقولو الدعلم أثناء الدوقف التعليمي التعلمي وما يتصل بو على لضو مباشر او 

من إدارة الصف ، إدارة الدناقشرة والإلقاء استخدام الوسائل التعليمية توجيو الأسئلة وإدارة التفاعل 
 4 اللفظي"

                                                                 
بح ، " تقونً التخطيط للإشراف التًبوي لدى الدشررفتُ التًبويتُ كما يراىا مديرو ومعلمو الددارس باسم لشدوح درويش  ص  1

الثانوية في لزافظات شمال فلسطتُ قدمت ىذه الأطروحة استكمالا لدتطلبات درجة الداجستتَ في الإدارة التًبوية بكلية الدراسات 
 .20، ص 2005، العليا في جامعة الصاح الوطنية ، نابلس ، فلسطتُ 

ص  السابق،الدرجع  ،الاجتماعودينا محمد عيسى "أبعاد الإشراف العلمي على البحوث العلمية في بحوث علم سالي لزمود   2
785. 

نصيحة بوطبيشرة ،لعوبي يونس ، " تقييم أداء الدشررف التًبوي في تفعيل مهارة تنفيذ الدرس " دراسة ميدانية على عينة من   3
 .388، جانفي ،ص 2023،  1، العدد 6أساتذة التعليم الدتوسط ، المجلة الجزائرية للأبحاث والدراسات ، المجلد 

 . 388ص  نفسو،الدرجع   4
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يتأكد من خلال ىذا أن الإلصاز الفعلي يحكم قدرة الدعالم على إدارة صف الدناقشرة استخدام      
 ي يضمن جودة الأداء. الوثائق لتوجيو التفاعل وتحقيق الأىداف تحت إشراف تربو 

ويشرمل ذلك أيضا" رصد الدشررف في خطوات الطالب في العملية الإشرافية  التقدم:متابعة  -6
كل ىذا يعزز من توجيهو وتصحيح مساره لشا يضمن تحقيق أىداف   1ومتابعة أدائو في البحث. "

، "فالبحث العلمي ليس  البحث بكفاءة فالبحث العلمي أساس التقدم و مفتاح الوصول إلى الحقيقة
رحلة أو قفزة في لرهول إنما عملية تنظيمية للمعرفة العلمية في تجلياتها الدختلفة، لذذا السبب ركز علماء 
الدنهجية على دور الدشررف في ضرورة متابعة الباحث في ىندسة بحثو في كل مراحلو ليستقيم البناء 

نظم باتباع أساليب ومناىج علمية تحدد الحقائق ويستوي الدعمار، لأن البحث العلمي ىو التقصي الد
 2 العلمية بقصد التأكد من صحتها أو تعديلها أو إضافة الجديد إليها. "

نستنتج من خلال ىذا أن البحث العلمي عملية منظمة وليست عشروائية تسعى لتقصي الحقائق 
سلامة البناء الفكري  باستخدام مناىج علمية دقيقة ودور الدشررف أساسي في توجيو البحث وضمان

 .للبحث
أصبح استخدام التقنيات الحديثة ركيزة أساسية في آليات الإشراف استخدام التقنيات الحديثة :  -7

الأكاديدي، وقد بررت أهميتها بشركل خاص خلال جائحة كورونا "كما أن ىذه العملية الإشرافية 
تحتاج إلى مضاعفة المجهودات خاصة بعدما عرفو العالم أجمع و الجامعة بشركل خاص بحلول جائحة  

ع مزر طال عملية التأطتَ وأوضح النقائص الفادحة التي تشروب ىذه ، وما شهدناه من وض19كوفيد
العملية الدهمة في حياة الطالب، وجب التفكتَ الجدي والفاعل في تطوير شروط وقواعد ووسائل ىذه 
العملية وتركيز على إتدامها على أحسن وجو فتم بذلك التًويج لفكرة التأطتَ عن البعد والتي لاقت 

                                                                 
 .786ص  الدرجع السابق ،الاجتماعلزمود ودينا محمد عيسى "أبعاد الإشراف العلمي على البحوث العلمية في بحوث علم  سالي  1
 .95، ص  94، الدرجع السابق، ص  صرداوي نزنً ،"الأبعاد العلمية والأخلاقية لعلاقة الدشررف بالطالب  2
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لكثتَين رغم معوقات تطبيقها من ضعف خاص عند كل من الأستاذ والطالب استحسان من طرف ا
 1" في إتقان الاتصال بوسائل معينة.

نستنتج أن الجائحة كشرفت عن تحديات التأطتَ الأكاديدي لشا دفع لاعتماد التأطتَ عن بعد ورغم 
عائقاً أمام لصاحها لشا الإقبال الإيجابي للفكرة إلا أن ضعف إتقان الوسائل الرقمية لدى البعض شكل 

استجواب تطوير الدهارات الرقمية وتعزيز البنية التحتية لضمان فعالية الإشراف الأكاديدي الإلكتًوني 
في الدستقبل فهو " يدثل وسيلة فعالة للتواصل بتُ الدشررفتُ والباحثتُ خاصة في الظروف الصعبة التي 

من الإشراف في ضمان استمرارية العملية التعليمية  قد تواجهها الدؤسسات التعليمية يساىم ىذا النوع
والبحثية ويعزز فرص التعلم الذاتي والتنمية الدهنية للباحثتُ وتعزيز التعاون وتبادل الدعرفة بينهم ويدعم 
الدشررفتُ في آداء الباحثتُ وتقدنً التوجيهات اللازمة، لشا يسهم في تطوير مهاراتهم في التعامل مع 

وبهذا يعد الإشرف الأكاديدي الإلكتًوني حل الفعال لاستمرار العملية التعليمية  2 ثة. "التقنيات الحدي
البحثية حيث يعزز التعلم الذاتي ويدعم التعاون بتُ الباحثتُ ويساعد الدشررفتُ في تقدنً التوجيهات 

  .لشا يطور الدهارات التقنية للجميع
استخدام ىذه الآليات وأن يكيفها مع احتياجات وعليو يجب على الدشررف أن يكون مرنا في      

الباحث ومستوى تقدمو، الذدف الأسمى ىو تدكتُ الباحث من إلصاز بحثو بنجاح وتطوير مهاراتو 
 .البحثية بشركل مستقل

  :فنيات الإشراف الأكاديمي
تعتبر فنيات الإشراف الأكاديدي أساساً مهماً لنجاح البحث والتعليم وتشرمل ىذه الفنيات         

التخطيط الفعال وتوجيو الطلاب وتقسيم الأداء من خلال دمج الدهارات الفنية والإنسانية والفكرية 
                                                                 

على طبيعة العلاقة بتُ الدشررف والطالب في عملية الإشراف  19رحيمة بن سماعيل ، سعاد بن سالم، " تأثتَ جائحة كوفيد   1
 .70، ص  2022، عنابة  ، 28على إعداد وكتابة التقارير العلمية ، " لرلة التواصل العدد الخاص لرلد 

صباح لزمود ، مصطفى عرقوب ،" واقع الإشراف الأكاديدي الالكتًوني على طلبة الدراسات العليا في الجامعات الفلسطينية   2
في الجامعات الفلسطينية ، تم تقدنً ىذه الأطروحة  إشراقية استًاتيجيةوتحدياتو من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس :لضو تطوير 

وراه في برنامج الإدارة التًبوية ، قسم العلوم التًبوبة ، كلية الدراسات العليا ، الجامعة العربية استكمالا لدتطلبات درجة الدكت
 .27،ص 26أيلول ص  2024الأمريكية ، فلسطتُ 
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في خلق  والتنظيمية، يدكن للمشررفتُ تقدنً الدعم اللازم وتعزيز قدرات الباحثتُ ىذه الفنيات تسهم
بيئة تعليمية تحفز الإبداع وتساعد الطلاب على تحقيق أىدافهم الأكاديدية بفعالية و من أىم فنيات 

  : الإشراف الأكاديدي نذكر ما يلي
وىي" قدرة الدشررف على أداء عملو والإلدام بجوانبو الفنية وتفهم الأنظمة  المهارات الفنية : -1

والإجراءات واللوائح والإلدام بأعمال التابعتُ لو من حيث طبيعة الأعمال التي يقومون بها ومعرفة 
مراحلها وعلاقاتها ومتطلباتها وكذلك القدرة على استخدام الدعلومات وتحقيقها وإدراك ومعرفة طرق 

تتجلى الدهارات الفنية للمشررف في إتقانو للعمل وفهم   1 سائل الدتاحة والكافية بإلصاز العمل."الو 
 .الأنظمة ومعرفة مهام التابعتُ لو لشا يعزز كفاءة الأداء وتحقيق الأىداف بفعالية

 وىي" القدرة على تفهم سلوك الباحثتُ ودوافعهم وشخصياتهم وعلاقاتهمالمهارات الإنسانية:   - 2
وكذلك العوامل الدؤثرة على سلوكهم وىذه الدهارات تدكنو من القدرة على التعامل معهم واتباع 

ومنو نستنتج أن الدهارات الإنسانية   2حاجاتهم وحل مشركلاتهم وتحقيق أىدافهم وأىداف العمل."
م وحل تساعد الدشررف على فهم سلوك الباحثتُ والتفاعل معهم بفعالية لشا يسهم في تلبية حاجاته

 .مشركلاتهم وتحقيق الأىداف الدشرتًكة
وىي أن يستمتع الدشررف بالقدرة على الدراسة والتحليل والاستنتاج والدقارنة  المهارات الفكرية: - 3

وكذلك الدرونة والاستعداد الذىتٍ لتقبل أفكار الآخرين أو نقدىم أو اقتًاحاتهم وكذلك القدرة على 
فالدهارات الفكرية تساعد وتدكن  3 تطلبات الظروف والدتغتَات. "التطوير والتغيتَ الأساسي بحسب م

الدشررف من التحليل والاستنتاج بمرونة مع تقبل الآراء والنقد لشا يساعده على تطوير أساليبو وتعزيز 
 .قدراتو على اتخاذ القرارات الفعالة وتحقيق الأىداف بكفاءة

وىي " القدرة على إدارة الوقت بفعالية لتحديد الدواعيد النهائية وتنظيم المهارات التنظيمية :  - 4
الجدول الزمتٍ ويتعتُ على الدشررفتُ توزيع الدهام بشركل عادل وتوثيق الدعلومات بانتظام لضمان 

                                                                 
 .147ص  2009عمان، " السلوك التنظيمي والنظريات الإدارية الحديثة " دار أسامة للنشرر والتوزيع  جلدة،سامر   1
 .147ص  الدرجع السابق،  سامر جلدة، " السلوك التنظيمي والنظريات الإدارية الحديثة "  2

 .147ص  نفسوالدرجع    3
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الدتابعة الدقيقة كما يجب تحديد الأولويات للتًكيز على الأمور الأكثر أهمية وتنظيم اجتماعات بكفاءة 
ان مناقشرة العناصر الرئيسية ، متابعة التقدم بشركل دوري يسمح بتقسيم الآداء وتعديل الخطط لضم

 1عند الحاجة لشا يسهم في تحقيق أىداف البحث بكفاءة عالية." 
نستنتج من خلال ىذا أن الدهارات التنظيمية تساعد الدشررف على إدارة الوقت بفعالية وتوزيع     

ولويات لشا يضمن متابعة دقيقة وتقييم مستمر لتحقيق أىداف البحث الدهام بعدالة، وتحديد الأ
 . بكفاءة

وعليو فإن الدهارات الفنية والتنظيمية والفكرية والإنسانية تدثل عناصر أساسية للإشراف الأكاديدي 
الفعال بحيث تسهم الدهارات الفنية في تعزيز جودة البحث بينما تضمن الدهارات التنظيمية إدارة 
الدشراريع بكفاءة وتغفر الدهارات الفكرية القدرة على التفكتَ النقدي والتحليلي في حتُ تعزز الدهارات 
الإنسانية العلاقات الإيجابية والدعم العاطفي، وبتكامل ىذه الدهارات يحقق الدشررفون بيئة تعلمية تنمي 

 .يةيدالإبداع وتدفع الباحثتُ لضو تحقيق أىدافهم الأكاد
  :الأكاديميشراف صعوبات الإ

يواجو الإشراف الأكاديدي العديد من التحديات التي تؤثر على جودة التوجيو و الدتابعة حيث"       
أن عملية الإشراف على الرسائل الجامعية كعملية فنية منهجية تنظيمية إنسانية تخضع في ستَورتها إلى 

الإشراف على الرسائل ف2  ".والكمالمشركلات تعتًض وحول ىذا الأداء إلى النوع من الجودة 
الجامعية ىو عملية تتداخل فيها الجوانب الفنية والدنهجية والتنظيمية، وتواجو تحديات قد تؤثر على 
جودتها. لضمان الكفاءة، يجب توازن بتُ توجيو الدشررف واحتياجات الطالب، مع التًكيز على 

 .تحستُ الأداء الأكاديدي
  :على جودة الإشراف نذكر منها ما يلي ومن التحديات التي تؤثر 

                                                                 
 .147ص  نفسوالدرجع   1
خطيب زوليخة ، " معايتَ الجودة في إعداد الرسائل والأطروحات الجامعية بقسم علم النفس وعلوم التًبية بجامعة وىران ) دراسة   2

تحليلية وصفية لدعايتَ الإعداد والإشراف " ،قدمت ىذه الأطروحة للحصول على دكتوراه علم النفس تخصص علوم التًبية ،كلية 
 . 108، ص  2018، 2حمد بن أحمد وىران العلوم الإجتماعية جامعة أ
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" إن الصعوبات التي تعتًض عملية الإشراف تؤدي إلى ضعفها  الصعوبات المتعلقة بالمشرف: - 1
رة ثتي قد تسببها عدة عوامل: أهمها كمن خلال تدني مستوى لشارسة الدشررف لأدواره الدنوطة بو، وال

عداد الدروس والتدريس والاختبارات وتقويدها، كما أن بعض الدشررفتُ إالأعباء التي يقوم بها الدشررف ك
ىذه الصعوبات تؤثر سلبا على 1" ث.و سائل و البحالر أو كفاية الإشراف على لا يدتلكون مهارة 

 .جودة الإشراف أقادم من ما يحد من فاعلية في توجيو الطلاب وإلصاز البحوث بكفاءة
ىذا علي عبدالله أبو نواس " أنو ىنا صعوبات العلمية والدتعلقة يشرتَ إلى  الصعوبات العلمية : -أ

 بالدشررف لصد احتكار الدعرفة، فرقة الأفكار، عدم التمكن من التعامل مع البرامج الإحصائية الحديثة

تؤثر ىذه الصعوبات على نزاىة البحث   2" .غياب اللجنة الرقابية على الدشررف في القسم والكلية
 .لشا يستدعي تعزيز الرقابة والتطوير الدستمر لكفاءة الدشررفتُ وجودة الإشراف ،

" تعتبر الصعوبات الدادية من الدعوقات العامة للبحث العلمي ككل أو على الصعوبات المادية:  -ب
وجهو العام، ومن الدعيقات العلمية الإشرافية على وجو الخصوص لصد من ضمنها ، قلة الإمكانيات 

تحد ىذه الصعوبات من جودة الإشراف والبحث العلمي ، لشا   3 والدعدات."الفنية مثل الأجهزة 
 . يستدعي توفتَ الدواد اللازمة لدعم العملية الأكاديدية

ونضيف بعض الدشركلات التي أشارت إليها" ريدة الجرف حول مشركلات الإشراف خاصة      
البعد الأول مشركلة الإشراف الخاصة بالدشررف وعلاقتو مع الطالب، و التي وضعت لذا ثلاثة أبعاد 

بالدشررف و علاقتو مع الطالب البعد الثاني مشركلة متعلقة بالقسم الكلية البعد الثالث مشركلة متعلقة 
 " :بلجنة الدناقشرة كما ىو موضح في الجدول التالي

 
 

                                                                 
 .108الدرجع نفسو ص  ،زوليخة  خطيب  1
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 .109الدرجع نفسو ، ص دراسة تحليلية وصفية لدعايتَ الإعداد والإشراف " 
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 مفهوم الإشراف الأكاديمي وأقسامه آلياته                                         الفصل الأول  
 

29 

 

 : ( الدبتُ للمشركلات الخاصة بالدشررف01الجدول رقم) 
 الإشراف والدشركلات الخاصة بالدشررف

 مع لجنة الدناقشرة  مع القسم ) كلية الدراسات العليا مع الطالب 
هارات معدم تدكن الطالب من  -

 البحث 
عدم تدكن الطالب من مهارات  -

 البحث الإلكتًوني
العلمي للطالب الضعف الضعف -

 الغتَ اللازم ناباللغة الإط
 تمكن من الدنهجية العدم  - 
اختيار موضوع حسن  عدم-

 الرسالة
 رشاداتللإستجابة الاعدم   -

خطاء والتوجيهات وتكرار الأ
 نفسها رغم الدلاحظات 

تزام الطالب بمواعيد لعدم ا -
 الإشراف 

 .عدم جدية الطالب -

رفض الخطة لأن الدوضوع جديد  -
 على أعضاء المجلس. 

  .في تشركيل لجنة الدناقشرةؤ التباط-
التحيز ضد الدشررف والتعامل  -

  .الأىواء الشرخصيةمعو بناء على 
وضع العراقيل أمام الطالب  -

  .انتقاما من الأستاذ الدشررف
اختيار لجنة مناقشرة دون رأي  -

 . الأستاذ الدشررف
 

التعامل مع الدشررف  -
على الأىواء  بناءً 

الشرخصية والتحييز ضده 
لأنو مثلًا انتقد أحد 

طلابهم عند مشراركتو في 
 الدناقشرة 

التباطؤ في قراءة  -
 .الرسالة وتحكيمها

 1( 01الجدول رقم) 
التحديات التي يواجهها الطالب في عملية الإشراف الأكاديدي تشرمل ضعف مهارات البحث ف       

كما أن تكرار  ،واللغة، وعدم التمكن من الدنهجية واختيار موضوع مناسب، لشا يعطل تقدمو
الدشركلات فعلى الجانب الآخر، و  ،الوضع الأخطاء وعدم الالتزام بمواعيد الإشراف يزيد من تعقيد

الدتعلقة بالقسم تظهر لشارسات غتَ مهنية، مثل رفض الخطط بسبب عدم الإلدام بالدوضوع، التباطؤ في 
                                                                 

خطيب زوليخة ، " معايتَ الجودة في إعداد الرسائل والأطروحات الجامعية بقسم علم النفس وعلوم التًبية بجامعة وىران ) دراسة   1
 111الدرجع السابق ، ص  ،تحليلية وصفية لدعايتَ الإعداد والإشراف " 
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ىذه الدمارسات تعكس نقصا في النزاىة والعدالة وتؤثر  ،تشركيل لجنة الدناقشرة، والتحيز ضد الدشررف
يتطلب الأمر بيئة أكاديدية أكثر عدالة وموضوعية لضمان لصاح  ،ا على ستَ العملية الأكاديديةسلب

 .العملية الأكاديدية
بالإضافة أيضًا إلى صعوبات في عملية الإشراف الخاصة بالطالب والتي أشار إليها" عبد الحفي       

  :لصدسعد مقدم أنو من الصعوبات الدتعلقة بعملية الإشراف، والتي تخص الطالب 
 .في اختيار موضوع الذي يسهل بحثو وسبق أن تم دراستو تسرع الطالب -
ضعف في استيعاب الدناىج العلمية للبحث وعدم ثقتهم بإمكانية الاعتماد على النفس في إعداد  -

 .بحوثهم
 .تدكنهم من تعميق معرفتهم بالأطر والأدبيات الأجنبيةجهلهم أن اللغة  -
 .دام الحاسب الآلي والبرامج الإحصائيةفي لرال معالجة البيانات عدم إتقانهم استخ -
 .تعودىم على الحشرو والنقل والقص واللصق في النقل الاقتباس دون التزام بالأمانة العلمية -
 .جهلهم بأساليب كتابة البحوث وتوثيقها وفقًا لدا تنص عليو الأدلة الدعتمدة في كتابة الرسائل -
 1" .بأسرع وقت وأقل جهدحرصهم على الانتهاء من إلصاز رسائلهم  -

تؤثر الصعوبات التي يواجهها الطالب على جودة البحث العلمي، مثل اختيار الدوضوع بسرعة       
كما يحد عدم إتقان اللغات والبرامج   ،وضعف استيعاب الدناىج وعدم الاعتماد على النفس

والتدريب على مهارات من الضروري تعزيز التوعية  ، الإحصائية من قدرة الطالب على التحليل
 .البحث لضمان جودة العمل الأكاديدي

بينما قامت ريدة سعد الجرف بتلخيص" أىم الدشركلات التي تعتًض الطالب الباحث في ثلاث بنود 
أساسية البند الأول يتعلق بعلاقة الدشررف بالطالب ،البند الثاني يتعلق بعلاقة الطالب بالقسم الذي 

 :يتعلق بعلاقة الطالب مع اللجنة الدناقشرة وذلك كما يوضحو الجدول الدوالي ينتمي إليو، البند الثالث
  :بالطالبالدبتُ للمشركلات الخاصة  02الجدول الدوالي 

                                                                 
 .112 -111، الدرجع السابق ، ص  زوليخة خطيب  1
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 مشركلات خاصة بالطالب
 مع لجنة الدناقشرة مع القسم كلية الدراسات العليا  مع الدشررف

عدم تخصص الدشررف على  -
 .موضوع الرسالة

البحث عنده الدشررف يبقي  -
 .فتًة طويلة

 .الدشررف لا يدقق ولا يراجع -
تغيتَ الدشررفتُ واختلاف  -

توجيهاتهم، ملاحظاتهم 
 .بمستوياتهم

عدم الالتزام بساعات  -
 .الإشراف

عدم السماح للطالب  -
 .بالاتصال بالدشررف

الدشررف لا يعطي الوقت  -
 .الكاف للطالب

الدشررف لا يشررف ولا يحكم  -
 .بعلى أدوات الطال

غموض تعليقات الدشررف  -
 .وعدم وضوحها

لا يوقع الدشررف أن يقوم  -
 .الطالب بكل شيء

 

الخطة يحكمها ويراجعها  -
ويصححها وناس بعيدون عن 

 .التخصص
رفض موضوع برغبة من  -

 .الطالب
إلزام الطالب بالخطة إذا أراد  -

 .تغيتَ شيء فيها
اختيار مشررف غتَ  -

 متخصص في موضوع البحث
. 

عدم معاملة الطلاب  -
 .واةابالدس
تطبيق لائحة الدراسات  -
 . العليا

تداطل أعضاء اللجنة العلمية  -
في عقد اجتماعات الدناقشرة 
الخطط وكذا اختيار لجنة 

 .الدناقشرة
 

رفض الدراسة بناءً على  -
 .أىواء شخصية

عدم معاملة الطلاب  -
بموضوعية وعدالة وقرارات 
إجازة الرسائل وإعطاء 

التقديرات التي ستدخل فيها 
المجاملات والمحسوبية والعلاقات 

 .الشرخصية

 1(02الجدول رقم) 
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ا في التوجيو والإشراف الأكاديدي، مثل عدم تخصص الدشررف في ظهر ىذه الدشراكل ضعفت      
تغيتَ الدشررفتُ  ،موضوع الرسالة، وتأختَ البحث وعدم التدقيق، لشا يؤثر على جودة الإشراف

 كذلك  ،واختلاف توجيهاتهم، بالإضافة إلى غياب الالتزام بساعات الإشراف، يسبب ارتباكًا للطالب
مراجعة الخطة من قبل غتَ الدتخصصتُ وعدم السماح للطلاب بتغيتَ الدوضوع يقلل من التكيف 

ا على تطبيق لائحة الدراسات العليا دون مراعاة الخصوصيات يؤثر سلبً  ،ويزيد من الشرعور بالتمييز
ستَ العمل. كما أن المجاملات والمحسوبية في تقييم الرسائل والتقديرات تؤثر على نزاىة العملية 

 .الأكاديدية. يحتاج الأمر إلى إشراف عادل وموضوعي لضمان ستَ العمل الأكاديدي بشركل سليم
زة أساسية في تعزيز التجربة يضح أن الإشراف الأكاديدي يدثل ركفي ختام ىذا الدبحث يت       

التعليمية والبحثية، فرغم التحديات الدتعددة التي قد تواجو ىذه العملية، مثل اختلاف أساليب التعلم 
إن تضافر و وضغوط الوقت، فإن اعتماد استًاتيجية فعالة ومتكاملة يدكن أن يسهم في التغلب عليها، 

الدشررفتُ في تقدنً الدعم اللازم للطلاب وتحفيزىم على الدهارات الفنية والتنظيمية والإنسانية يساعد 
تحقيق أىدافهم الأكاديدية، وبالتالي يبقى الإشراف الأكاديدي عاملًا مؤثراً في تطوير الدعرفة والابتكار 

 . لشا ينعكس إيجابياً على المجتمع الأكاديدي ككل



 
 الفصل الثاني 

 المشرف دوره وعلاقته بالبحث والباحث ومعايير إنتقائه

وصفاته ومهاراته   

 المبحث الأول : ماهية المشرف الأكاديمي -

 المبحث الثاني  : دور المشرف  في عملية الإشراف -

 المبحث الثالث  : علاقة المشرف بالبحث والباحث -

 معايير اختيار المشرف الأكاديمي المبحث الرابع : -

 المبحث الخامس : صفات المشرف الأكاديمي الفعال -

 



                                          ومهاراتو المشرف دوره وعلاقتو بالبحث والباحث ومعايير انتقائو وصفاتو      الفصل الثاني 
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يشغل الدشرؼ دورا مهما في توجيو ودعم الطلا بخلاؿ مستَتهم البحثية ، فهو ليس فقط مرشدا            
علميا بل أيضا شريكا في تطوير الأفكار وتنقيح النتائج ، يساىم الدشرؼ في تعزيز جودة الأبحاث من 

الرسائل الجامعية ، في ىذا خلاؿ تقديم الخبرة والدعرفة اللازمة ، لشا يؤثر بشكل مباشر على لصاح 
البحث سنتناوؿ تعريف الدشرؼ ، دوره الإشرافي ، علاقتو بالبحث والباحث ، معايتَ انتقائو وكذا 

 صفات ومهارات الدشرؼ الفعاؿ.

يعتبر الدشرؼ حجر الزاوية في العملية التعليمية العليا باعتباره يدلك " القدرة الكافية في الدعارؼ     
يقية ، لشا يؤىلو ليكوف الدساعد الأوؿ للباحث ) الطالب ( ، لأنو يضع كل جهده برت النظرية والتطب

تصرفو وىو في أغلب الأحياف أستاذ في التخصص ، ويفضل أف يكوف موضوع الدذكرة التي يشرؼ 
وبذلك يرتكز دوره على  1عليها قريب من بزصصو حتى يستطيع تقديم الدساعدة الدطلوبة منو، " 

ديدية العميقة في لراؿ بزصصو ،لشا يدكنو من تقديم الدعم الفعاؿ للباحث في مستَتو خبرتو الاكا
  البحثية.

ويكوف بهذا الدنحى الدشرؼ ىو الشخص الذي ينظر إلى أعماؿ الغتَ نظرة فاحصة ويطلع عليها      
لدتابعة فالإشراؼ لا يقتصر على الاطلاع بل يشمل التوجيو وا 2باعتباره أعلى مكانة ووظيفة، " 

 والتقييم والدسؤولية عن ستَ العمل أيضا .
يدثل الدشرؼ " عضو ىيئة التدريس الذي عتُ موجها ومتابعا لطالب الدراسات العليا في إعداد      

فهو الدوجو والدتابع  مع التًكيز على الجانب  3مشروعو العلمي ، وفق اللوائح الدنظمة لذلك، " 
 الإداري وفق اللوائح الدنظمة .

                                                                 
 بسكرة جامعة النفس علم بقسم ميدانية دراسة والتوجيو الاعتمادية بتُ العلمي الإشراؼ " ، زرواؿ بن فتيحة ، كحوؿ شفيقة  1
 .42 ص ، 2010 ، 02 العدد ، 05 المجلد ، الدخبر دفاتر لرلة "
 . 93 ص الدرجع السابق ،صرداوي نزيم ،"الأبعاد العلمية والأخلاقية لعلاقة الدشرؼ بالطالب   2
 ، السعودية العربية الدملكة الدنورة بالددينة الإسلامية "الجامعة والدناقش والدشرؼ العلمي الدرشد دليل " ، العليا الدراسات عمادة  3

 . 24 ص ، 1438
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ومن الباحثتُ من رأى أنو " ىو الاختصاصي في الديداف، الذي يشرؼ على ستَ دراسة الدارس 
ومساعدتو على حل الدشكلات الدراسية التي تعتًضو ، إضافة إلى إشرافو على ستَ البحوث والتقارير 
ومشروع التخرج ، وىو حلقة الاتصاؿ الشخصي بتُ الدارس والجامعة ، بحيث يقوـ بعمليتي 

وعليو فهو الذي يوجو الطالب، ويشرؼ على بحوثو ومشروع بزرجو ويعمل   1شراؼ والدتابعة، " الإ
كحلقة وصل بينو وبتُ الجامعة وتقديم الدعم في ابزاذ القرارات الدتعلقة بالدراسة والبحث ، كما يدكن 

ديات " الإشارة إلى دوره في برفيز الطالب وتطوير مهارتو البحثية ويساعدىم على بذاوز التح
فالدشرؼ ىو الدتابع لدسار عملية التقصي الدعرفي والخبتَ الذي يعطي مشروعية البحث العلمي لكي 

فالدشرؼ ىو الذي يقوـ بتوجيو الطالب لضو استخداـ الدصادر الدوثوقة    2يصل إلى النتائج الدرجوة، " 
 كما يسهم في تعزيز التفكتَ النقدي لدى الباحث.

  لإشراف دور المشرف في عملية ا
يعد دور الدشرؼ لزوريا في لصاح عملية الإشراؼ فهو الدرشد الذي يسهم في صقل مهارات         

 الباحث وتطوير قدراتو البحثية.
يتطلب البحث العلمي لرموعة من الدهارات والخبرات التي تسهم في برقيق النتائج وبالتالي فإف       

ىذا يتوقف على دقة الدلاحظة والتجربة وخبرة الباحث وكثرة " البحث الجيد ىو نتاج الباحث الجيد، و 
الاطلاع والتعرؼ على لزصلة النظر الدختلفة في الدشكلات ىذا من جهة، ومن جهة أخرى رغبة 
الباحث في دراستو لدوضوع بحثو ، ومهارتو في تطوير واستخداـ أدوات البحث وتقنياتو ، وأيضا صدقو 

فإلى جانب دقة  3العلمي يبتٌ أساسا على القيم الأخلاقية، "  وقيمو الأخلاقية ، لأف البحث
 الدلاحظة والتجربة والخبرة والاطلاع تلعب الدوضوعية والنزاىة دورا أساسيا في ضماف مصداقية النتائج. 

                                                                 
 العليا الدراسات طلاب نظر وجهة من العلمية الرسائل على الإشراؼ عملية في الأكاديدي الدشرؼ دور تقويم " ، صونيا قاسمي  1
 .550 ص ، 2015 ، 39 العدد ، 20 المجلد ، الدعيار لرلة "
 . 95 ص ،صرداوي نزيم ،"الأبعاد العلمية والأخلاقية لعلاقة الدشرؼ بالطالب  2
 العدد ،وأبحاث دراسات لرلة " الجامعية والرسائل البحوث إعداد في الدتبعة الجودة معايتَ " ،فشار لله عطا ،فشار الزىراء فاطمة  3

 .275 ص ،2012 ،91
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من العوامل الأساسية التي تساىم في جودة الإشراؼ والبحث العلمي توفر بيئة أكاديدية داعمة        
رشاد والتوجيو اللازمتُ للباحثتُ حيث " يبرز دور الدشرؼ الأكاديدي في برقيق جودة البحوث توفر الإ

الأكاديدية والعلمية وذلك من خلاؿ مشاركتو في إعداد وتكوين باحثتُ أكاديديتُ وكفاءات علمية 
 قادرة على مواكبة التطورات العلمية وإلصاز بحوث علمية تعمل على خدمة المجتمع وحل لستلف

وبذلك يسهم الدشرؼ في 1الدشكلات والقضايا الاجتماعية والاقتصادية التي يعرفها المجتمع وأفراده، " 
ربط البحث الأكاديدي باحتياجات المجتمع لشا يجعل الدخرجات البحثية أكثر واقعية وذات تاثتَ 

 ملموس على القضايا الاجتماعية والاقتصادية .
 ويتمثل دور الدشرؼ فيما يلي:

 لمشرف الموجو ا" 
 المشرف المعلم 

 المشرف مرشد وناصح 
 المشرف لو دور في التخطيط 

 المشرف لو دور إنساني وأخلاقي 
 وذلك من خلاؿ تزويد الطالب بالتوجيهات الأساسية و الإجراءات المشرف لو بأدوار إدارية :

وىو بذلك يؤدي عدة أدوار متًابطة  2الإدارية التي يجب القياـ بها لتسجيل البحث وإلصازه،  
ومتكاملة، بالإضافة إلى بعض الأدوار الأخرى التي تتمثل في " توجيو الطالب ومساعدتو في الوصوؿ 
إلى أحدث الدراجع الأصلية والثانوية الدتعلقة بدوضوع دراستو ، وإحالتو إلى الدواقع الإلكتًونية 

                                                                 
 لرلة " الجامعية الدؤسسات في العلمية والبحوث الرسائل جودة في ودوره الأكاديدي "الدشرؼ ، الدكي فتحي ، تواتي سومية  1

 . 44 ص ، 2021 ، 02 ،العدد 08 المجلد ، سلوؾ
عبد الله بن فالح السكراف ، "رؤية تطويرية لدور الدشرؼ الأكاديدي على الرسائل العلمية والبحوث التكميلية لطلاب  .18  2

 – 1437الدراسات العليا في أقساـ التًبية بجامعة "الإماـ بن سعود الإسلامية " لرلة العلوـ التًبوية العدد السادس رجب 
 . 30 ص ، بق" الدرجع السا ،2016
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زمة لبناء الخلفية النظرية والفلسفية لدراستو ، وكيفية الدتخصصة للحصوؿ على الدعلومات والدعارؼ الا
  1توظيفها في بلورة أدب نظري لزبوكا حبكا جيدا يتناوؿ متغتَات وعناصر دراستو بدقة ." 

يتضح من خلاؿ ما سبق أف الدشرؼ يلعب دورا حيويا في توجيو الطالب، ويساعده في بناء خلفية 
 طار.نظرية وفلسفية متينة لدراستو ىذا الا

كما يضمن دور الدشرؼ " مناقشة الطالب في لرموعة الدراسات السابقة التي جمعها ، والتأكد       
من مدى ملاءمتها من حيث عوامل الحداثة والارتباط الدباشر بالمحور الدستهدؼ ، وتوجيو الطالب إلى 

وكيفية نقدىا والتعقيب  استبعاد جميع الدراسات التي لا علاقة لذا ، والالتزاـ بدعايتَ تنظيمها ،
عليها...كما يؤكد الدشرؼ للطالب على أهمية الكتابة في فقرات متوازنة ، واستخداـ اللغة الفصيحة 
في الكتابة ولابتعاد عن لغة الدديح والمجاز والحشو ومراعاة التسلسل الدنطقي في تناوؿ الأفكار التي 

  2تتعلق بدوضوع واحد، " 
الفجوات البحثية وتوضيح القيمة الدضافة للدراسة ، ووضوح البحث وبساسكو لشا يسهم في إبراز      

لشا يسهم في كتابة اكاديدية دقيقة ومتوازنة، وعليو فإف دور الدشرؼ " يوجو الطالب في مراحلو التعليمية 
 الأختَة ، ليضطلع بدسؤولية التخطيط والبحث في حرية تامة ويرشده إلى الدصادر ، وطريقة الستَ في

البحث ، بدا يوفر عليو الجهد والزمن ، إلى جانب معايشتو للموضوع ، ومشاركة الطالب في حل 
وىو بذلك  3مشكلات البحث وهمومو ، وتذليل صعوباتو بدا يعده باحثا آخر إلى جانب الطالب، 

بحث يجمع بتُ التوجيو التعليمي والدعم البحثي لشا يؤدي إلى تطوير قدرة الطالب على التخطيط وال
 بحرية.

 
 

                                                                 
 ، 2021، أيلوؿ القدس جامعة " عليها والإشراؼ العلمية الرسائل إعداد دليل ،" عزاـ أحمد ، شندي اسماعيل ، مسالدة محمد  1

 .60ص
 .62 ص ، الدرجع نفسو ، مسالدة محمد  2
 المجلد الإنسانية العلوـ لرلة ، الجامعي الطالب عرؼ في ( الدشرؼ ، الطالب ، البحث ) العلمي البحث ثلاثية " ، دحماني حمزة  3

 .201 ص ، 2020، 03 العدد ، 04
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  علاقة المشرف بالبحث والباحث
تلعب العلاقة بتُ الطالب والدشرؼ دورا لزوريا في لصاح البحث الأكاديدي ، حيث يؤثر نوع        

التفاعل بينهما على دودة العمل البحثي ومدى تقدـ الطالب في الإلصاز حيث " يشتَ رياف 
( أف توفر علاقة طيبة بتُ الطالب ومشرفو في غاية الأهمية ، فالدشرؼ يقوـ بالإرشاد 2004)
تسهيل عمل الطالب وىو يستجيب لدتطلباتو فيقرأ لو ويوجهو ويساعده في إعداد مشروع البحث و 

ومسودتو النهائية كما انو يقدـ الدعم الدعنوي والدساندة إذا اقتنع بقدرتو ، وعملو كباحث جيد سواء 
 الطالب يعكس ىذا القوؿ أهمية العلاقة الإيجابية بتُ 1عن إعداد الرسالة أو عند مناقشتها، " 

والدشرؼ في لصاح البحث الأكاديدي حيث لا تقتصر مهمة الدشرؼ على التوجيو العلمي فحسب ، 
 بل تشمل أيضا الدعم الدعنوي والتحفيز ، لشا يسهم في تطوير الباحث وتعزيز ثقتو بعملو .

وتشتَ أيضا صباح عرقوب على أف " أهمية العلاقة بتُ الدشرؼ والطالب في الإشراؼ         
الأكاديدي ، مشتَة إلى أف ىذه العلاقة تلعب دورا حاسما في لصاح العملية التعليمية ، إذ تعتبر ردود 

كيز على الفعل البناءة من الدشرؼ عنصرا أساسيا ، حيث ينبغي أف تكوف لزفزة وتشجيعية مع التً 
نقاط القوة لدى الطالب وتوجيهو لضو التحستُ لشا يساعده في تقديم أفضل أداء لو ... وتؤكد أف 
فاعلية التواصل تتأثر بالعلاقة العاطفية بتُ الدشرؼ والطالب ، لشا يستلزـ بناء علاقة قائمة على الثقة 

             2ب للتفكتَ النقدي والابتكار، " والاحتًاـ مع ضرورة توجيو الدلاحظات بعناية وإتاحة الفرصة للطال
تؤكد الباحثة على أهمية العلاقة الإيجابية بتُ الدرشف والطالب في الإشراؼ الأكاديدي ، مشددة دورىا 
في برفيز الطالب وتعزيز أدائو ، كما تبرز ضرورة بناء علاقة قائمة على الثقة والإحتًاـ ، مع تقديم 

  التفكتَ النقدي والإبتكار .ملاحظات بناءة تشجع على 
تشمل أهمية الإشراؼ أبعاد إنسانية تربوية تعزز من دور الدشرؼ لتكوين شخصية الطالب     

الباحث لذا "ينبغي ألا تقتصر عملية الإشراؼ على الدتابعة العلمية النظامية، بل بستد لتصبح علاقة 
، ويشعر أنو بذلك يبتٍ جيل الدستقبل أبوية بتُ الدشرؼ والطالب بحيث يبتٍ جذور الصلة بينهما

                                                                 
 . 108 ص الدرجع السابق،  الأسس العلمية للإشراؼ العلمي على الدراسات العليا ، أمينة مساؾ ، سلمى بالنور  1
 . 37 ص ، السابق الدرجع ، عرقوب صباح  2
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ويساىم في تكوين ملامح ذلك الجيل، ولا يكوف ذلك إلا بإيجاد صلة قوية يتمكن من خلالذا من 
ترسيخ مبادئ البحث العلمي وأخلاقيتو لدى طالبو وتعميق معرفتو بالتخصص وتبحره فيو وتعزيز 

و لررد متابعة علمية ليصبح علاقة أبوية الإشراؼ يتجاوز كونوبذلك ف 1" لديو،  الأخلاؽ الفاضلة
 .تسهم في بناء شخصية الطالب وترسيخ مبادئ البحث العلمي لديو

في الطالب، فإما أف يكوف دافعاً  بالغاولا يخفى أف أخلاؽ الدشرؼ وسماتو الشخصية تتًؾ أثراً  
 .ومشجعاً أو معوقاً لو ومثبطاً 

 ولشا ينتج عن ذلك:  
 تلمس احتياجاتو النفسية والاجتماعية والصحية. 
  تقدير رأي الطالب وتنمية ثقتو بنفسو والثناء عليو إف أحسن والرفق بو في تعليمو

 .موطن الخطأ إف أخطأ و الحذر من إضعاؼ ثقتو بنفسو
  مساعدة الطالب في تكوين شخصيتو العلمية وإرشاده إلى إكماؿ جوانب النقص

 و.بتخصصلديو في معرفتو 
 مساعدة الطالب في تكوين ملكة الباحث الذي يتناوؿ القضايا بدوضوعية 
  أف يكوف الدشرؼ نموذجيا يحتذى بو الطالب في أخلاقو وأدبو ومناقشتو وطرحو

 2العلمي وأف يبتعد عما يؤثر على سمعتو مثل استغلاؿ الطالب في مصالحو الشخصية"
فالدشرؼ الناجح ىو قدوة علمية وأخلاقية تلهم الطالب وتوجهو لضو التمييز، وعلى الطالب        

أف يلتزـ بضوابط أكاديدية ومنهجية " فالطالب الباحث أيضا لا تسقط عنو تلك الدسؤولية باعتبار 
وح البحث ملكا للطالب ويعبر عن فكره ورؤيتو وشخصيتو وطموحو وعليو فإف برقيق ذلك الطم

 :وبلوغ منزلة علمية ينشدىا الطالب الباحث لا يتأتى بػػػػػ 

                                                                 
 .40ص ، السابق الدرجعدليل الدرشد العلمي والدشرؼ والدناقش   ، العليا الدراسات عمادة  1
 .41ص ، الدرجع السابق، دليل الدرشد العلمي والدشرؼ والدناقش   ، العليا الدراسات عمادة  2
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التحصيل العلمي وتزود بالدعارؼ بفعل القراءة والدطالعة ولسالطة العلماء فلا بد أف يقتنع طالب العلم 
ولذلك " فالبحث عن الدصادر والدراجع الدتصلة  1بأف العلم منفعة لو وينفي عنو صفة الجهل." 

بدوضوع البحث في لستلف الدكتبات الجامعية أو غتَىا من الدراكز الثقافية أو الدواقع الإلكتًونية أو 
فالطالب الباحث ملزـ    2الاقتناء أو السفر وكل ذلك يدخل في إطار الدسؤولية العلمية للطالب، " 

مستثمرا كل الوسائل الدتاحة لجمع الدعلومات ، لأف جودة البحث تعتمد بالسعي الجاد وراء والدعرفة 
 .على دقة مصادره وشمولية مراجعو 

ويتطلب التعامل مع الكتب التحلي بآداب خاصة" فالكتب ىي آلة العلم وقد كاف السلف      
 3م الجدّ، " رضواف الله عليهم يراعوف الأدب مع الكتب مراعاة تامة ويجهدوف في برصيلها ما وسعه

وىذا يدؿ على مكانة الكتب في برصيل العلم ، إذ حرص السلف على احتًامها وبذلوا جهدىم في 
 .دراكا لقيمتهاإطلبها والعناية بها 

كما يجب على " الباحث أف يعي أف قصر قراءتو على الدوضوعات الدتعلقة ببحثو فقط يجعل         
أف يصبح غتَ قادر على لررد فهم ما يقرأه في لراؿ بزصصو  معلومتو تنحسر، ويضيق أفقو تدريجيا إلى

يُظهر ىذا أهمية اتساع  4، ذلك لأف تقدـ العلوـ يتواكب مع التقدـ في العلوـ الأخرى الدرتبطة بها، " 
 آفاؽ الباحث وعدـ اقتصار اىتمامو على لرالو التخصصي فقط.

لشاّ يجب على الباحث أف يواكب ىذه التطورات ليظل قادراً على فهم وبرليل الدعلومات بشكل       
صحيح وفعّاؿ، كما يحتاج الباحث أيضا إلى " الدعرفة والثقافة الواسعة والتي تسعفو في بحثو ، وتعطيو 

الدطالعة ، ويحتاج  الدفع والانطلاؽ ،لأنو بدونها يكوف قليل الزاد وتعرؼ ىذه الصفة من خلاؿ حب
أيضا إلى الخياؿ الواسع فكلما توسع الخياؿ توسعت مدارؾ الأفكار واغتنت بدا قد يحمل معو من 

                                                                 
الإشراؼ بتُ "حقيقة  ، رسحقيقة الإشراؼ بتُ الحدود الإدراكية والبيداغوجية والتوجيو الدعرفي الدقيق  رسبوفا الحميد عبد  1

 . 43 ص ، الدرجع السابق ، الحدود الإدراكية والبيداغوجية والتوجيو الدعرفي الدقيق
 . 43 ص ، ، الدرجع نفسو ارسبوف الحميد عبد  2
 .171 ص ،1ط ،1993 بتَوت والتوزيع والنشر للطباعة حزـ ابن ،دار العلم طالب :آداب رسلاف سعيد بن محمد الله عبد أبو  3
 ، القاىرة جامعة ، والتوزيع للنشر العربية الدار " العلمية والرسائل البحوث ونشر وإعداد "أصوؿ ، حسن الدنعم عبد أحمد  4

 .27 ص ، 2008، الاولى الطبعة
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فأهمية الثقافة الواسعة والخياؿ اللالزدود تساهماف في تطوير مهارات الباحث، كما يجب "  1جديد، " 
تتبع لكل الظواىر والدستجدات  أف يتمتع الباحث العلمي بصفة الفضوؿ الدعرفي يجعلو دائما في

والدصطلحات ، تواقا دائما الى فهمها ،وبرديد ىويتها ، وتفستَ حدوثها أو برديد علاقتها ومدى 
فالفضوؿ الدعرفي يعد من العوامل الأساسية التي برفز الباحث على التعمق في  2ارتباطها بغتَىا، " 

 فة أوسع وبرليل أكثر دقة.فهم الظواىر والأحداث، لشا يساعده على اكتساب معر 
من القيم التي ينبغي أف يكوف عليها الباحث: "الصبر، لأف البحث مسؤولية، والدسؤولية لابد لذا من 
برمل ، والتحمل بطبيعتو يتطلب الصبر والدثابرة على مواصلة البحث فلا تثنيو العوائق والصعوبات ، 

الآخرين مهما ىزلت أو عظمت ، والتواضع ، فلا بل يعمل على تذليلها وتسهيلها ، والإحتًاـ لآراء 
   3يأخذف الباحث الغرور بدا قد يصل إليو من نتائج ذات قيمة علمية ، لأف الغرور مطية الذلاؾ، " 

فالصبر والدثابرة هما أساس النجاح، ومن خلاؿ التًكيز وقوة الدلاحظة يجب على "الباحث الجيد      
أف يكوف يقظا ومنتبها في جمع معلوماتو وبرليلها وتفستَىا، وأف يتجنب الاجتهادات الخاطئة في شرح 

فاء الذىن عند الكتابة مدلولات الدعلومات التي يستخدمها ومعانيها ، لذا فإنو يحتاج إلى التًكيز وص
والبحث ، وأف يهيء لنفسو مثل ىذه الدواصفات مهما كانت مشاغلو الوظيفية أو اليومية وطبيعة 

فيقظة  4عملو ، وىو أي الباحث ، يحتاج إلى الذاكرة الصافية والجيدة في جمع وتفستَ الدعلومات، " 
 ا.الباحث وتركيزه هما أساس دقة الدعلومات التي يجمعها ويدرسه

 
 

                                                                 
 بتَوت ، قريش مؤمن مكتبة والتوزيع والنشر للطباعة الذادي دار " العلمي البحث كتابة قواعد لستصر ،" الله فضل نزار حستُ  1

 .36 ص ، 2009 الأولى الطبعة ، لبناف
 ، القاىرة والتوزيع للنشر العربية المجموعة الدصرية الكتب دار " ركائزه واىم العلمي البحث وأساليب طرؽ " ، الأشوح زينب  2

 .22 ص ، 2016 2 ط مصر
 الجمهورية الثالثة الطبعة  والتوزيع للنشر الوسطية مكتبة الكتب دار " العلمي البحث مناىج " ، المحمودي يمحمد سرحاف عل  3

 . 21ص ، 2019، صنعاء ، اليمنية
 الاولى الطبعة ، عماف ، والتوزيع للنشر العلمية اليازوري دار ، " الدعلومات مصادر واستخداـ العلمي البحث ،" قنديلجي عامر  4
 44 ص ، 1999،
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 معايير اختيار المشرف الأكاديمي 
يعد اختيار مشرؼ على مشاريع التخرج والابحاث من العوامل الدهمة التي تؤثر بشكل مباشر      

( 2011على جودة البحث وستَ عملية الإشراؼ بفعالية فقد " أشارت عواطف بنت أحمد ىندي )
أف عملية اختيار مشرفتُ على التخرج والأبحاث يجب أف تكوف في ضوء أسس ومعايتَ لزددة بحيث 

يقوـ بهذه الدهمة الإشرافية إلا من كاف مؤىلًا ومتمكناً منها ومن جهة الطالب فعليو أف يحسن لا 
اختيار الدشرؼ بحيث يجب أف يكوف على علم أفكار الدشرؼ حوؿ موضوع بحثو قبل أف يتم اختياره 

تي تعتبر حتى يكوف ىناؾ انسجاـ واضح فيما بينهم والأىم من ذلك توفر بعض الدعايتَ في الدشرؼ وال
الدشرؼ وفق معايتَ واضحة تضمن   يؤكد ىذا الطرح أهمية اختيار 1أساسية في جودة البحث." 

كفاءتو كما يبرز دور الطالب في انتقاء الدشرؼ الدناسب لضماف انسجاـ الرؤى البحثية ، لشا يسهم 
 :في رفع جودة البحث وبرقيق نتائجو الدرجوة،  من ىذه الدعايتَ نذكر منها ما يلي

يعد بزصص العلم من أىم الدعايتَ التي يجب مراعاتها ضمن "النقاط التي  :المعيار العلمي التخصصي 
يجب على الطالب الباحث ملاحظاتو عند اختيار مشرفو ، أف يكوف ىذا الأختَ متخصصا في 

ؿ الدوضوع الذي اختاره الطالب، ويفضل أف يختار الطالب الأساتذة الذين أخذوا منهم دروسا خلا
فتًة دراستهم، ويفتًض أف يكوف الدشرؼ عالدا في بزصصو لرددا وليس لررد مدرس لا تتعدى جهوده 
البحثية مستوى تبليغ تقنيات الدنهج العلمي واكتساب الدعرفة ، فهو مسؤوؿ عن تكوين شخصية 

وع الباحث علميا ومعرفيا ومنهجيا وأخلاقيا ، بإسراء نصائح للطالب الباحث حوؿ اختيار الدوض
الذي يكوف في مستواه وإمكانياتو الدعرفية ويفيده في تكوينو وبزصصو ويتقدـ بو حتُ الصازه خبرة 
إضافية لاختصاصو وينفع بو مؤسسة من مؤسسات اختصاصو في وطنو ومن أىم الصفات العلمية أف 

 2الأمانة." يكوف الدشرؼ من ذوي الصلة الوثيقة بتخصص الرسائل العلمية ، و أف يلتزـ بالدوضوعية و 

                                                                 
 الدفعات بنظاـ التدريس ظل في طالب / أستاذ الإشرافية العلاقة بذويد وآليات إجراءات حوا الوطتٍ الدلتقى " ، نصتَة بونويقة  1

 .8ص ، 2022 ، الحياتية الدهارات لسبر الدسيلة بوضياؼ محمد جامعة – وآليات مفاىيم – الإشرافية العملية : الدداخلة عنواف
 . 105 - 104 ص ، السابق الدرجع ، زوليخة خطيب  2
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يعد التخصص العلمي للمشرؼ شرطاً أساسياً لاختيار الدشرؼ إذ يضمن توجيو الطالب       
بشكل صحيح وفقاً لدتطلبات لرالو لذا يفضل اختيار مشرؼ لديو معرفة معمقة ومتجددة وليس لررد 
مدرس كما ينبغي أف يتمتع الدشرؼ بالدوضوعية والأمانة إلى جانب القدرة على توجيو الطالب في 

ومن الدعايتَ الدهمة في اختيار الدشرؼ ختيار موضوع يناسب قدراتو ويسهم في تطوير معرفتو وبحثو ، ا
 الدعيار الفتٍ والتنظيمي .

  المعيار الفني والتنظيمي :
" ىو أف يتميز الدشرؼ الذي يختاره الطالب بالقدرة على تنفيذ العملية الإشرافية بشكل مطلوب وفي 

 1ب مع عببو الأكاديدي الدنوطة بو"حدود قدراتو ما يتناس
ىذا الدعيار يحمي الطالب من الإهماؿ أو التأختَ في إشرافو، ىو يضمن أف يحصل على التوجيو  

 لزكم.والدعم اللازمتُ لنجاح بحثو في إطار تنظيمي 
رة من الدهم أف ندرؾ أف عملية الإشراؼ تتطلب جهدا كبتَا ووقتا كافي كما نرى ذلك في الإشا       

التي أشار إليها زاىر في دراستو "أف عملية الإشراؼ على البحوث والدشاريع برتاج إلى جهد ووقت  
كافي لأنو من الصعب أف يقوـ بذلك الدشرؼ لديو أعباء تدريسية كبتَة والتزامات عديدة ومتنوعة  

تخرج التي كوف ذلك ينعكس سلبا على أدائهم الإشرافي وعلى الدستوى العلمي للبحوث ومشاريع ال
وفي لراؿ ستَورة العملية الإشرافية حدد محمد عطية خطوة منهجية لذا تتجلى في  2يشرؼ عليها " 

  :النقاط التالية
 .يطلب من كل مشرؼ علمي أف يحدد جداوؿ يوثق فيها مواعيد لقاءاتو الإشرافية -" أ 

 يطلب من كل مشرؼ علمي أف يحدد في نهاية كل فتًة نسبة الإلصاز التي يحققها طلبتو. -ب 

                                                                 
 .9 ص ، السابق الدرجع ، نصتَة بونويقة  1
دراسة تقويدية لدور الدشرؼ الأكاديدي في الإشراؼ والدتابعة على مشاريع بزرج الطلبة في جامعة القدس  ، رزؽ دياب سهيل  2

 .109ص ،2009الدفتوحة المجلة الفلسطينية للتًبية الدفتوحة عن بعد ، المجلد الثاني العدد الثالث كانوف ثاني ، 
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يطلب من كل مشرؼ أف يحتفظ لديو بدلف خاص لكل طالب يشرؼ عليو ليتضمن أعمالو -ج
 1الدنجزة."

تعد منهجية محمد عطية مطر في الإشراؼ منظمة حيث تؤكد على التخطيط والتوثيق والدتابعة       
رغم أهميتها: يدكن تعزيزىا بعقد اجتماعات دورية للنقاش وتقديم إرشادات فردية تناسب مع و 

 .احتياجات كل طالب لشا يجعل العملية أكثر فاعلية ودعما للتحصيل العلمي
  .ومن الدعايتَ الدهمة أيضا في اختيار الدشرؼ الدعيار الشخصي التي يجب على الطلبة مراعاتها  
ومن الدعايتَ الشخصية أف الدؤطر ىو الذي يكوف قادرا على توجيهك ي : المعيار الشخص  

وتشجيعك ونقدؾ أثناء برضتَؾ لرسائلك البحثية. والذي يتمكن من إلذامك بصفة ملحوظة بتسهيل 
بداياتك البحثية، والذي يدكن من إلذامك بصفة ملحوظة بتسهيل بداياتك البحثية .... و ىناؾ 

لبة الدراسات العليا لا بد من الأخذ بها عند اختيارىم الدؤطرين حتى لا يقعوف لرموعة من الدعايتَ لط
 :في مشكلات مستقبلية. وأهمها

 .أف يكوف الدشرؼ من الدصرح بهم بإدارة البحث وتأطتَه -  
  .أف يكوف بعيدا عن سن التقاعد -  
  .أف يكوف متفرغا لإدارة البحث ومساعدة الطالب -  
 .أف يكوف مؤىلا ولستصا في لراؿ بحث الطالب -  
أف يكوف مهتما بالدوضوع الذي يبحث فيو الطالب ألا يجرؼ على العدد الكبتَ من الطلباء أف  -

تكوف لديو أبحاث وأعماؿ مشاركات لذا علاقات يبحث طالب أو ينتمي إلى لسابر بحث من نفس 
الدشرؼ ومن النقاط التي يجب على الطالب  وعلى ىذا فعلى الطالب أف يحسن اختيار 2التخصص ."

 :الباحث ملاحظتها عند الاختيار ىي 

                                                                 
 عن تطبيقية حالة " الجامعية الرسائل جودة ضماف آليات " ، حافظ ابراىيم لزفوظ ، نور ابراىيم الناصر عبد ، مطر عطية محمد  1

 . 134 ص ، 2011 ، 08 العدد ، 04 المجلد ، الجامعي التعليم جودة لضماف العربية المجلة ، الأوسط الشرؽ جامعة
 .105  ص ، السابق الدرجع ، زوليخة خطيب  2
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أف يكوف الدشرؼ لستصا في الدوضوع الذي يختاره الطالب الباحث حتى يستطيع في تلك   - 1"
 .الحالة أف يفيد الطالب ويرشده إلى البحث والدراسة القيمة حوؿ ىذا الدوضوع

يختار الطالب الأستاذ الذي يرتاح لو ويستطيع التفاىم معو بسهولة حتى يندفع الطالب إلى  أف  - 2
 .البحث بشوؽ ورغبة وتفاف لأف الاختيار نفسي في الدقاـ الأوؿ

يجب أف يكوف الطالب على علم بأفكار الدشرؼ حوؿ موضوع بحثو قبل أف يتم الاختيار حتى   - 3
نهما ولكي لا يفاجئ الطالب ببعض الأفكار والآراء التي ىو فيغتٌ يكوف ىناؾ انسجاـ واضح فيما بي

 .عنها بعد أف قطع شوطا بعيدا في البحث 
يفضل أف يختار الطالب أحد الأستاذة الذين أخذ عنهم دروسا خلاؿ فتًة دراستو في الكلية   - 4

 1وخاصة في الدراسات العليا ."
خطوة حاسمة في لصاح البحث العلمي ، يجب أف من خلاؿ ىذه النقاط اختيار الدشرؼ الدناسب 

مع الطالب كما أف الإستعانة يجمع بتُ التخصص الدقيق والتفاىم الشخصي، والتوافق الفكري 
بأستاذ سبق للطالب التعامل معو يعزز من فرص التواصل الفعاؿ والإرشاد الدثمر خلاؿ مسار 

 .البحث
 يعتبر اختيار الدشرؼ خطوة أساسية تؤثر بشكل كبتَ في لصاح البحث العلمي وبرقيق أىدافو    

حيث يتطلب الأمر مراعاة عدة عوامل أساسية لضماف لصاح الدراسة وجودتها "فيفتًض أف يكوف 
ىناؾ تفاىم وتقارب بتُ الباحث وأستاذه الدشرؼ ، لأف ىذا التفاىم والتقارب أهمية تصب في 

حة الطالب لأف مستَة البحث قد تأخذ مدة ليست بالقصتَة ) في حالات سنتتُ أو قد تكوف مصل
ثلاثا ( ، فلذلك من غتَ الدعقوؿ والدقبوؿ علميا أف يكوف ىناؾ تناسق وتناغم بالأفكار وتفاىم حوؿ 

شرؼ الخطوط العامة لدنهجية البحث في ظل جو يخلو من الإنسجاـ والتعاوف بتُ الباحث وأستاذه الد
، وضرورة أف يكوف الدشرؼ متفرغا من حيث الارتباطات والالتزامات ولاسيما السفرات الخارجية التي 
من شأنها أف تعود بالإيجابيات على نوعية العمل الدنجز ومن الدستحسن أجادة التعامل مع تكنولوجيا 

                                                                 
 اللغة قسم ، ماستً الأولى السنة ، ومعاصر حديث ونقد شعبي أدب ، البحث منهجية مقياس في لزاضرات " ، عطاالله محمد  1

 . 38ص ، 2023 ، الوادي لخضر حمو الشهيد جامعة ، واللغات الآداب كلية ، العربي والأدب
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بكافة مراحل أعداد  الدعلومات الاتصالية من خلاؿ الدراسلات الإلكتًونية لكي يكوف مع الطالب
 1الدراسة وتوجيهو لحظة بلحظة ." 

تُظهر ىذه النقاط أهمية اختيار مشرؼ مناسب للبحث العلمي، أف التفاىم والتعاوف بتُ       
الباحث والدشرؼ ضروري لنجاح الدراسة، خاصة في الدراحل الطويلة التي قد تستغرؽ سنوات. 

مل من الدشرؼ لضماف تقديم الدعم الدستمر، وأهمية إلدامو بالإضافة إلى ذلك، يبرز دور التفرغ الكا
 بتكنولوجيا الدعلومات لتيستَ التواصل الإلكتًوني الذي يساىم في توجيو الطالب بفعالية .

 :صفات المشرف الأكاديمي الفعال  
 :تتجلى صفات الدشرؼ الأكاديدي الفعاؿ في  

يعد الإشراؼ الجيد عنصر أساسيا في توجيو الطالب لضو إعداد بحث ويجب على الدشرؼ     
"الإحاطة بجميع قواعد البحث ، وبأف يكوف الأستاذ الدشرؼ على إطلاع واسع بكل ما يتعلق 
بإعداد الرسائل العلمية ، ليتقن الإشراؼ عليها ومناقشتها كأف يكوف ملما بأنواع البحث العلمي ، 

  2كانو وخصائصو ومقوماتو وشروطو وخطوات إعداده." وأر 
من خلاؿ ىذا نستنتج أف إتقاف الإشراؼ على الرسائل الجامعية والبحوث العلمية يتطلب        

إحاطة شاملة بقواعد البحث العلمي ومناىجو لشا يضمن توجيها صحيحا للطالب ويسهم في فاعلية 
 .وموضوعية  وجودة الرسائل الجامعية ومناقشتها بعمق

إضافة إلى الصفات التي يتحلى بها الدشرؼ " التفاعل مع الطلاب وإتاحة الفرصة للمناقشة وإقامة     
  3علاقة ديدقراطية بينو وبتُ الطلاب والتحرر من الصورة الأبوية التقليدية للمشرؼ."

 .ا وإبداعًافالتفاعل مع الطلاب يعزز ثقتهم واستقلاليتهم لشا يجعل التعلم أكثر فاعلي  

                                                                 
 البياف مركز إصدارات سلسلة " الإنسانية الدراسات في العلمي البحث كتابة خطوات " ، والتخطيط للدارسات البياف مركز  1

 . 12 ص ، 2017 فبراير ، شباط ، 2016 ،3107 العراقية والوثائق الكتب دار في الإيداع رقم والتخطيط للدراسات
  الدناىج ،دار ( دكتوراه ماجيستتَ، بكالوريوس، ) الجامعية والرسائل البحوث إعداد منهجية العلمي ،"البحث عناية غازي  2

 . 173 – 172 ص 2014 ، 1ط ، الأردف
 البدنية النشاطات وتقنيات علوـ بدعاىد التكوين إلصاح في الجامعي الأستاذ تواجو التي والعراقيل الصعوبات " ، يوسف حامدي  3

 . 119 ص ، 2021 ، الدسيلة بوضياؼ محمد جامعة ، دكتوراه أطروحة " والرياضية
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ويجب على الدشرؼ" عدـ الحرص على الظفر بأكبر عدد لشكن من الرسائل الجامعية العلمية        
  1ليشرؼ عليها على حساب الالتزامات الأكاديدية الأخرى وضرورة التفرغ لدمارسة الإشراؼ ."

لأف الإشراؼ مسؤولية تتطلب تفرغ وجودة في الدتابعة وليس لررد زيادة في عدد الرسائل على    
 حساب الالتزامات الأخرى .

كما يجب أف يتحلى الدشرؼ بالصبر وسعة الصدر فيتعلم الباحث من أخلاقو قبل علمو... وأف لا    
 2تو."يفرض على طالبو أراءه الشخصية بحيث يوجهو وفق ميولو وابذاىا

فالدشرؼ الناجح يكوف قدوة بأخلاقو قبل علمو ويوازف بتُ التوجيو والاحتًاـ لاستقلالية الباحث لشا  
 يعزز التفكتَ النقدي والإبداع .

ولعدـ التأثتَ على العملية الإشراقية وآداء الدهاـ بكفاءة يستلزـ "أف يتمتع الدشرؼ بصحة         
قد لا يستطيع بسبب سوء صحتو بذؿ الجهود الكافية كما أف  جيدة فالدشرؼ الذي يعاني من أمراض

 3الاستجابة النفسية للمرض ، قد تتدخل في العػلاقة الإشراقية وتؤثر فيها على لضو غتَ مرغوب فيو." 
فالصحة الجيّدة للمشرؼ ضرورية لضماف تفاعل إيجابي وفعاؿ مع الباحث إذ يؤثر الدرض سلبا على  

 .فاعلية الإشراؼ
 : ضافة إلى صفات أخرى تتمثّلبالإ
 .أف يكوف لزتًماً من قبل ىيئة التدريس والطلبة-"
 .أف يكوف منتَاً في الدوضوع الذي تريد الكتابة عليو -

                                                                 
 دراسة " والفاعلية النظامية بتُ الجامعية الأعماؿ على الإشراؼ في الجامعية الدهنة أخلاقيات " ، شلغوـ سارة ، عتو حاج سعاد  1

 ، والدعلومات الدكتبات لدراسة بيبلوفيليا لرلة الله سعد القاسم أبو -2 – الجزائر بجامعة والتوثيق الدكتبات علم الداستً طلبة حالة
 .50 ص ، 2020 ، 05 العدد ، 02 المجلد

 – ماجيستتَ – ماستً – الليسانس ) والإسلامية الإنسانية العلوـ في العلمي البحث منهجية " ، سطحي سعاد ، سلماف نصر  2
 . 23 – 22 ص ، 2011 ، 1ط ف لبناف ، حزـ ابن دار ( دكتوراه

 ، 04 العدد ، 03 المجلد ، وتربوية نفسية دراسات لرلة " أنموذجا التفتيش الجزائر في التًبوي "الإشراؼ  ، قاسم بوسعدة  3
 .102 ص ، 2010
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أف تكوف لديو الرغبة في مساعدتك في الدشكلة التي تريد الكتابة عنها أو يوجهك للكتابة في  -
 .مسألة أخرى

 .أف يكوف متواجدا في الوقت الذي برتاجو -
 1أف يكوف ثابتاً في إعطاء توجيهات من أجل الستَ الحسن لخطوات البحث."  -
فالدشرؼ الناجح لا يقتصر دوره على الدعرفة العلمية فقط، بل يدتد ليشمل الاحتًاـ الدتبادؿ والتوجيو  

الدستمر، والقدرة على توفتَ الدعم اللازـ في الوقت الدناسب نثابتو في التقديم والإرشاد يضمن للبحث 
 .وضوح الرؤية في بحثو لشا يسهم في برقيق نتائج متميزة

اـ ىذا الدبحث يتضح أف الدشرؼ يلعب دوراً لزوريًا في العملية التعليمية لقد استعرضنا في خت        
تعاريف الدشرؼ ودوره في توجيو و إرشاد الطلاب خلاؿ مستَتهم. يعتمد لصاح الدشرؼ على لرموعة 

كما  يةمن الدواصفات الأساسية مثل القدرة على التواصل الفعاؿ، والدعرفة الدتعمقة والدهارات القياد
تناولنا علاقة الدشرؼ بالبحث والباحث حيث يسهم الدشرؼ في تطوير مهارات الطلاب البحثية 
وتعزيز قدراتهم النقدية، ىذه العلاقة تعتبر شراكة تهدؼ إلى برقيق أىداؼ أكاديدية مشتًكة، فمن 

تعليمية إيجابية الضروري أف يتمتع الدشرؼ الأكاديدي بصفات مثل الدرونة والتعاطف لشا يعزز بيئة 
 ويدعم الطلاب في برقيق إلصازاتهم إف إدراؾ ىذه الدعايتَ يسهم في برستُ فاعلية الإشراؼ .

 

 

 

                                                                 
 والبحوث للدراسات الرسالة لرلة ، " ودوره الدشرؼ ومواصفات العلمي الإشراؼ " ، ذىبية ،لزمودي شراحيل خالصة  1

 .114- 113 ص ف2023، 01 العدد ، 08 المجلد ، الإنسانية



 
 الفصل الثالث

 دراسة تطبيقية لفاعلية الإشراف

 في إنجاز الرسائل الجامعية
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همزة وصل بين الطالب  ليعد الإشراف عنصرا لزوريا أساسيا في إلصاز الرسائل الجامعية إذ يدث     
 ما تموىذا  الباحث ولرال البحث العلمي ولتحديد فاعلية الإشراف في إلصاز الرسائل الجامعية

بإعداد فيو  تطرق في ىذا الفصل التطبيقي الذي قمناتخصيصو في الددخل والفصلين السابقين وسن
استبيان موجو لعينة من الطلبة الباحثين من لستلف الدستويات قصد أخذ تجارب الطلاب ورصد 

يدانية وأداة الدنهجية الدتبعة في الدراسة الد آرائهم مع الدشرفين ، ىذا الفصل التطبيقي يعرض الإجراءات
 البحث وتحليل البيانات ومناقشتها .

 عينة الدراسة : 
طالبا لشن ىم يزاولون او  04ستبيان لروعة من الطلبة الباحثين من شارك في الإجابة على ىذا الا

عدد  11، عدد الذكور ليسانس وماستر وماجستير ودكتوراهبصدد التخرج لذذه السنة من طلبة 
 .الطلبة من كلية اللغات والآدابء ىؤلا كل  94الإناث 

 : الاستبيان
 سؤالا عبر أربعة أجزاء  19تم إعداد استبيان يتضمن 

 .الدعلومات العامة الأول5الجزء  
 .تقييم الإشراف الثاني5الجزء 
 .العقبات الدتعلقة بالإشراف الثالث5الجزء 
 .تقييمك العام للإشراف الرابع5الجزء 

 زمان ومكان الدراسة : 
الدوافق  9492من سنة  ميلادي   تدت الدراسة في  النصف الثاني من شهر أفريل وبداية شهر ماي 

بجامعة ابن خلدون تيارت وتحديدا كلية اللغات . ىجري 1001شوال وذو القعدة من عام لشهري 
 العربية وآدابها وملحقة قصر الشلالة . اللغةوالآداب قسم 

 الأساليب الإحصائية المعتمدة : 
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 SPSSالدوزعة على الطلبة الباحثين بالاستعانة ببرنامج الحزم الإحصائية  الاستبيانتم تفريغ بيانات 
24 

 عرض البيانات وتحليلها - 1
 المعلومات العامة: الجزء الأول

فيما يلي سوف نتطرق إلى دراسة خصائص أفراد لرتمع وعينة البحث حسب الدتغيرات الشخصية 
 .والوظيفية

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس(: 1الجدول)
 %النسبة  التكرار البيان
 % 27.5 11 ذكر
 % 72.5 29 أنثى

 % 111 40 المجموع
 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 

 الجنس يمثل لنا(: 10الشكل رقم )

  
 أعلاهمن إعداد الطالب على اعتماد الجدول المصدر: 

27,5% 

72,5% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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 حيث ،ناثالإ من كانوا لطلبة الباحثينا أكثر الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن من يظهر
 الدراسة، عينة أفراد لرموع ( من%92.2) الذكور بلغت نسبة حين في (%29.2) نسبتهم بلغت

 حيث ،الدراسة في الدهام لطبيعة ، وذلك الدراسة عينة في والذكور الإناث بين متباعدة والنسب
وتداشيا مع الأعراف والتقاليد التي تدتاز بها بيئتنا  فيو السائدة والدبادئ لرتمعنا طبيعة وبحكم

الإىتمام  على  وبصفة عامة  عن الدراسة  الذكور عنصر من العديد نرى عزوف وفيه الإجتماعية 
  فاعلية الإشراف في إلصاز الرسائل الجامعية.بموضوع 

 
 الدراسية الدراسة حسب المرحلة(: توزيع أفراد عينة 0الجدول)

 %النسبة  التكرار البيان
 % 04.4 12 ليسانس
 % 22.4 22 ماستر

 % 42.4 42 ماجيستير
 % 14.4 44 دكتوراه
 % 111 40 المجموع

 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 
 الدراسية (: يمثل لنا المرحلة10الشكل رقم )
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 من إعداد الطالب على اعتماد الجدول أعلاهالمصدر: 

 ،الدستوى ماستر من كانواالباحثين   أكثر الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن خلال  من نلاحظ
من يدلكون  أن كما لصد،  (%04) ليسانس بلغت نسبة حين في (%22) نسبتهم بلغت حيث

 لرموع من( %42لديهم شهادة ماجيستير )من  (، وأيضا بالنسبة%14) نسبتهم ستوى دكتوراهم
وذلك من خلال اختيارنا في توزيع الإستبيان   ، الدراسة في الدهام لطبيعة ، وذلك الدراسة عينة أفراد

  .وعلاقتنا بهم وتركيزنا على ىذه الفئة التي تدثلنا في ىذا الدوضوع على فئة الداستر
 

 الكلية والتخصص حسب الدراسة عينة أفراد (: توزيع3الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار البيان

 % 99.2 44 اللغات تعليمية
 % 14.4 90 عربية لغة

 % 42.4 42 لسانيات تطبيقية
 % 19.2 42 حديث أدب

 % 111 40 المجموع
 

30% 

55% 

5% 

10% 

 المرحلة الدراسٌة

 ليسانس

 ماستر

 ماجيستير

 دكتوراه
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 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 
 
 
 
 
 
 
 

 والتخصصالكلية  يمثل لنا(: 3الشكل رقم )

 
 .أعلاهمن إعداد الطالب على اعتماد الجدول المصدر: 

من و  تخصص لغة عربية من العينة أغلبية أن باحثينلل التخصص نلاحظ من الشكل أعلاه أما
كما لصد في الدرتبة الثانية تخصص تعليمية (،  %14نسبة ) بلغت حيث تخصصات متنوعة لم تذكر

 ب حديث بالنسبة تقدر بـدأ، وتليها في الدرتبة الثالث تخصص (%99.2نسبة )اللغات 
 نسبة ، وىي(، %42بسنبة ) لسانيات تطبيقيةوتأتي في الدرتبة الاخيرة  لتخصص  (،19.2%)

22,5% 

60% 

5% 12,5% 

 الكلٌة والتخصص 

 تعليمية اللغات

 لغة عربية

 حديث معاصر

 أداب حديث
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اللغة كلية وبذلك ضمن الكل تحت تصرف   الباحثينخلال افراد  من لدارسةا احتياجات مع تتماشى
 سنة التخرج لكل من الأطوار الثلاثة.إلصاز الرسائل الجامعية لراف في لإشامن أجل  العربية آدابها

 مدة الإشراف حسب الدراسة عينة أفراد توزيع(: 4الجدول رقم )
 النسبة التكرار البيان

 % 22.4 04 سنة من أقل
 % 12.4 41 لسنتين سنة من

 % 14.4 40 سنتين من أكثر
 % 111 05 المجموع

 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 
 

 مدة الإشراف يمثل لنا(: 4الشكل رقم)

 
 .أعلاهمن إعداد الطالب على اعتماد الجدول المصدر: 

كانت مدة  ( منهم%22أن ) لصد طلبة الباحثينال لدى مدة الاشراف في التدقيق وعند
بالنسبة لطلبة ليسانس وماستر،  اعليهشراف الإوىي التي تدثل نسبة التي يتم  أقل من سنة  الإشراف

شراف عليهم من سنة إلى سنتين وذلك يعود للفئة من يدتلكون نيل الإتم ( للذين %12)وتدثل نسبة 

75% 

15% 

10% 

 مدة الإشراف

 أقل من سنة

 من سنة لسنتين

 أكثر من سنتين
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والتي تدثل مدة ( %14)، وكما لصد أقل نسبة التي تقدر بـ بصفة عامة لظروف أخرىشهادة 
وذلك لطبيعة  او الداجستير ادة الدكتوراهدون نيل شهيشراف أكثر من سنتين وىي تعود الفئة من ير الإ

 ز مذكرة التخرج وإثرائها .االبحث لديهم والتعمق في إلص
 تقييم الإشراف: الثاني الجزء

مدى وضوح توضيحات المشرف فيما يتعلق بأىداف  ما(: توزيع أفراد عينة الدراسة 5الجدول)
 الرسالة

 %النسبة  التكرار البيان
 % 02.2 12 دائما
 % 22.2 20 أحيانا
 %42.4 42 نادرا

 % 111 40 المجموع
 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 

 مدى وضوح توضيحات المشرف فيما يتعلق بأىداف الرسالة ما(: يمثل لنا 5الشكل رقم )

  
 من إعداد الطالب على اعتماد الجدول أعلاهالمصدر: 

37,5% 

57,5% 

5% 

وضوح توضٌحات المشرف فٌما ٌتعلق بأهداف 
 الرسالة

 دائما

 أحيانا

 نادرا
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مدى وضوح  ماللعبارة  لباحثينا أكثر الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن خلالمن  نلاحظ
 نسبتهم بلغت حيث إجابات أحيانا أغلبية من كانوا توضيحات الدشرف فيما يتعلق بأىداف الرسالة

 إجابات نادرامن لديهم  أيضا بالنسبة (، كما لصد%02.2) دائما بلغت نسبة حين في (22.2%)
أحيانا من ما مدى وضوح الفئة  من وىذا يبين لنا،  الدراسة عينة أفراد لرموع ( من42%)

إلصاز على  مشرف أن يشرح أىداف الرسالةلتوضيحات الدشرف فيما يتعلق بأىداف الرسالة ل
  الرسائل الجامعية.

 
 
 

ىل يلتزم المشرف بالمواعيد المحددة  حسب الدراسة عينة أفراد (: توزيع6الجدول رقم )
 للاجتماعات

 %النسبة  التكرار البيان
 % 22.4 99 دائما
 % 04.4 11 أحيانا
 % 42.4 42 نادرا

 % 111 40 المجموع
 

 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 
 ىل يلتزم المشرف بالمواعيد المحددة للاجتماعات(: يمثل لنا 6الشكل رقم )
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 الطالب على اعتماد الجدول أعلاه.من إعداد المصدر: 

ىل يلتزم الدشرف للعبارة  الباحثين أكثر الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن من خلال نلاحظ
 حين في (%22) نسبتهم بلغت حيث أغلبية  من إجابات دائما كانوا  بالدواعيد المحددة للاجتماعات

 لرموع ( من%42لديهم إجابات نادرا )من  أيضا بالنسبة (، كما لصد% 04بلغت نسبة أحيانا )
 شرافالإ على م الدشرف بالدواعيد المحددة للاجتماعاتالتز ىناك إ ، وىذا يبين لنا الدراسة عينة أفراد
  إلصاز الرسائل الجامعية.في 

 
إلى أي مدى تعتقد أن المشرف يوفر الدعم  حسب الدراسة عينة أفراد توزيع(: 7الجدول رقم )

 العقبات البحثيةالكافي لتجاوز 
 %النسبة  التكرار البيان
 % 02.2 14 دائما
 % 02.2 12 أحيانا
 % 12.4 41 نادرا

 % 111 40 المجموع
 

55% 

40% 

5% 

 ٌلتزم المشرف بالمواعٌد المحددة للاجتماعات

 دائما

 أحيانا

 نادرا
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 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 
إلى أي مدى تعتقد أن المشرف يوفر الدعم الكافي لتجاوز العقبات (: يمثل لنا 7الشكل رقم)

 البحثية

 
 من إعداد الطالب على اعتماد الجدول أعلاه.المصدر: 

إلى أي مدى تعتقد للعبارة  الباحثين أكثر الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن من خلال نستنتج
 بلغت حيث أغلبية  من إجابات دائما كانوا  أن الدشرف يوفر الدعم الكافي لتجاوز العقبات البحثية

من لديهم  أيضا بالنسبة (، كما لصد%02.2بلغت نسبة أحيانا ) حين في (%02.2) نسبتهم
ىناك الدعم الكافي من أن  ، وىذا يدل على  الدراسة عينة أفراد لرموع ( من%12إجابات نادرا )

  لصاز.تجاوز العقبات البحثية وتقديم يد الدساعدة في الإلصاز الرسائل الجامعية و لإشراف  الإ
ىل يساىم المشرف في توجيهك لاختيار  حسب الدراسة عينة أفراد توزيع(: 8الجدول رقم )

 المصادر والمراجع المناسبة
 %النسبة  التكرار البيان
 % 02.2 12 دائما
 % 02.2 14 أحيانا
 % 12.4 41 نادرا

47,5% 

37,5% 

15% 

إلى أي مدى تعتقد أن المشرف ٌوفر الدعم الكافً 
 لتجاوز العقبات البحثٌة 

 دائما

 أحيانا

 نادرا
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 % 111 40 المجموع
 

 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 
 ىل يساىم المشرف في توجيهك لاختيار المصادر والمراجع المناسبةإلى (: يمثل لنا 8الشكل رقم)

 
 من إعداد الطالب على اعتماد الجدول أعلاه.المصدر: 

ىل يساىم الدشرف للعبارة  باحثينال أكثر الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن من خلال نستنتج
 نسبتهم بلغت حيث أحيانامن إجابات أغلبية  كانوا في توجيهك لاختيار الدصادر والدراجع الدناسبة

من لديهم إجابات نادرا  أيضا بالنسبة (، كما لصد%02.2) دائمابلغت نسبة  حين في (02.2%)
الدشرف يساىم في تقديم الدصادر والدراجع  أنىنا  ونستنتج ،  الدراسة عينة أفراد لرموع ( من12%)

توجيهات التي تسهل عملية البحث للطلبة بدون عوائق الويقدم   مذكرات التخرجللإلصاز  للطلبة 
 لديهم.

 
مدى كفاءة الإشراف الأكاديمي في تحسين  ما حسب الدراسة عينة أفراد توزيع(: 9الجدول رقم )
 جودة رسالتك

 %النسبة  التكرار البيان

37,5% 

47,5% 

15% 

هل ٌساهم المشرف فً توجٌهك لإختٌار المصادر 
 والمراجع المناسبة 

 دائما

 أحيانا

 نادرا
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 % 02.4 13 دائما
 % 22.4 99 أحيانا
 % 44.4 44 نادرا

 % 111 40 المجموع
 

 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 
 مدى كفاءة الإشراف الأكاديمي في تحسين جودة رسالتك ما(: يمثل لنا 9الشكل رقم)

 
 من إعداد الطالب على اعتماد الجدول أعلاه.المصدر: 

مدى كفاءة  ماللعبارة  الباحثين أكثر الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن من خلالنلاحظ 
 نسبتهم بلغت حيث من إجابات أحيانا أغلبية كانوا الإشراف الأكاديدي في تحسين جودة رسالتك

من لديهم إجابات نادرا  أيضا بالنسبة (، كما لصد%02بلغت نسبة دائما ) حين في (22%)
كاديدي شراف الأنقص في كفاءة الإأن ىناك  ىذا يدل، و  الدراسة عينة أفراد لرموع من منعدمة
 .الإشراف الأكاديديودة في الج ذلك يجب تحسين بو لإلصاز الرسائل الجامعية  للطلبة 

 الجزء الثالث: العقبات المتعلقة بالإشراف
 أبرز المشكلات التي تواجهك مع المشرف ما الدراسة عينة أفراد توزيع(: 11الجدول رقم )

45% 

55% 

0% 

ً فً تحسٌن  ما مدى كفاءة الإشراف الأكادٌم
 جودة رسالتك

 دائما

 أحيانا

 نادرا
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 %النسبة  التكرار البيان
 % 04.4 19 والتعليقات الردود تأخر

 منهجية اختيار في التوجيو نقص
 البحث

14 03 % 

 أو الشخصية الإجتماعات قلة
 المباشر النقاش

41 12.4 % 

 % 42 40 الرسالة بموضوع الإىتمام نقص
 % 111 40 المجموع

 
 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 

 أبرز المشكلات التي تواجهك مع المشرف مالنا  (: يمثل11الشكل رقم)

 
 من إعداد الطالب على اعتماد الجدول أعلاه.المصدر: 

أبرز الدشكلات  ماللعبارة  الباحثين أكثر الجدول والتمثيل البياني أعلاه أن من خلال نستنتج
 حيث البحث منهجية اختيار في التوجيو نقصأغلبية  من إجابات  كانوا التي تواجهك مع الدشرف

أيضا  (، كما لصد%04) والتعليقات الردود تأخربلغت نسبة  حين في (%03) نسبتهم بلغت

30% 

48% 

15% 

7% 

 ما أبرز المشكلات التً تواجهك مع المشرف

 تأخر الردود والتعليقات

نقص التوجيه في اختيار منهجية 
 البحث

قلة الإجتماعات الشخصية أو 
 النقاش المباشر

 نقص الإهتمام بموضوع الرسالة
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، حيث تدثل (%12) الدباشر النقاش أو الشخصية الإجتماعات قلةمن لديهم إجابات  بالنسبة
، ونستنتج أن ىناك  الدراسة عينة أفراد لرموع من (%42الرسالة ) بموضوع الإىتمام نسبة نقص

وىنا نرى والتعليقات  تأخر على الردود الوكذلك لصاز الرسائل الجامعية لإنقص التوجيو من الدشرف 
 .حسب آراء الطلبة بموضوع الرسالة الجامعية ينالدشرفبعض  ىتمام إعدم 
 التحسينات التي يمكن إدخالها على عملية الإشراف من وجهة نظرك ما 

إلصاز الرسائل  فين وجهة نظري، ىناك عدة تحسينات يدكن إدخالذا على عملية الإشراف م
 ، نستعرض معكم العملية لكل من الطالب والدشرفىذه  ية لعاالجامعية لضمان جودة أعلى وزيادة ف

 تقدم إضافة لذذة العملية 5أن  التي من شانها  أبرز التحسينات
 

 البداية منذ واضحة عمل خطة وضع  .1
 .تحديد الأىداف، الجدول الزمني، والتوقعات بدقة بين الطالب والدشرف -
 .توثيق خطة العمل بشكل رسمي يتم الرجوع إليها عند الحاجة -

 العلمي البحث على للطلبة أولي تدريب توفير  .9
 .عمل تدريبية في كتابة البحث، إدارة الدراجع، ومنهجيات البحث اتورش -
 .الدوضوع وصياغة الإشكاليةدعم الطلبة في مرحلة اختيار  -

 والدشرف الطالب بين التواصل تحسين .0
 الأبحاث . منصات إلكترونية لتنظيم اللقاءات ومتابعة تقدم ستخداما -
 لذا.اقتراح حلول و  تقارير مرحلية دورية لتقييم العمل وتشخيص العقبات عتمادا -

 مشرف لكل الطلبة عدد تحديد  .0
 إشراف فعال وجودة عالية في التوجيو.تقليل العبء على الدشرفين لضمان  -

 الإشراف لعملية دوري تقييم إدخال  .2

 .وفاعليتو  أخذ آراء الطلبة بشكل دوري عن جودة الإشراف -
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 .توفير آلية لتقديم الدلاحظات والشكاوى بطريقة مهنية وآمنة -

 والدكافآت التحفيز .1

 .شطين والدتميزيناتقديم حوافز أكاديدية أو مادية للمشرفين الن -
 الإشرافي . .داءضمن تقييم الآ بمجهوداتهمعتراف الإ -

 كافية بحثية موارد توفير .2
 .تسهيل وصول الطلبة إلى قواعد البيانات والدكتبات الرقمية -
 .تقديم دعم تقني ولوجستي عند الحاجة -

 الدشترك البحثي العمل تشجيع  .3
 .في حال كان الدوضوع متعدد التخصصات فتح المجال لتعدد الدشرفين -
 .الخاصة بالدشرفين الكبيرةدمج الطلبة في الدشاريع البحثية  -

 الجزء الرابع: تقييمك العام للإشراف 
بناء على تجربتك كيف تصف فاعلية  حسب الدراسة عينة أفراد توزيع(: 11الجدول رقم )

 الإشراف بشكل عام
 %النسبة  التكرار البيان
 % 09.2 10 ممتاز

 % 24.4 94 جدا جيد
 % 12.2 42 نادرا

 % 111 40 المجموع
 

 SPSS V24برنامج  لسرجات على بالاعتماد الطالب إعداد منالمصدر: 
 بناء على تجربتك كيف تصف فاعلية الإشراف بشكل عام(: يمثل لنا 11الشكل رقم)
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 من إعداد الطالب على اعتماد الجدول أعلاه.المصدر: 

بناء على تجربتك  للعبارة  الباحثين أكثر أن الجدول والتمثيل البياني أعلاه من خلال نستنتج
 نسبتهم بلغت حيثجدا  جيدمن إجابات  أغلبية كانواكيف تصف فاعلية الإشراف بشكل عام  

من لديهم إجابات نادرا  أيضا بالنسبة (، كما لصد%09.2) لشتازبلغت نسبة  حين في (24%)
شراف الإىناك الدعم الكافي من  أنعلى وىذا يدل  الدراسة، عينة أفراد لرموع ( من12.2%)

  .بشكل عام الرسائل الجامعية لإلصاز

 :نتائج الدراسة 

 :فاعلية الإشراف في إلصاز الرسائل الجامعية نتائج الدراسة على شكل نقاط حول نعرض عليكم

واضحة تساعد  وإرشادات ال يوفر توجيهاتتبين أن الإشراف الفعمن خلال الدراسة   -
 .البحث وإلصاز الرسالة وفق معايير أكاديدية دقيقة إلصاز في فهم خطوات الطلبة الباحثين

 ورةالدستمر بين الدشرف والطالب يعزز من سير  الفعال و النتائج إلى أن التواصل أظهرت -
 .مدة إلصاز الرسالة العمل ويقلل من التعثرات التي تؤخر 

يساىم  فهو بذلك، انب النفسيمن الجالدراسة أن للمشرفين دور كبير في دعم الطلبة  أشارت -
 وتفان. والعمل بفعاليةفي  البحث العلمي   ستمرارللاب في تعزيز الدافعية لدى الطال

 .جودة الرسائل وسرعة إلصازىا برفع يرتبط إيجابيا واسعةوجود مشرف ذو خبرة بحثية   -

32,5% 

50% 

17,5% 

بناء على تجربتك كٌف تصف فاعلٌة الإشراف 
 بشكل عام

 ممتاز

 جيد جدا

 نادرا
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 همالذين يحظون بتفاعل شخصي ولسصص من مشرفيهم ينجزون رسائل لبة الباحثينالط -
 .اا عاما أو لزدودبالذين يتلقون إشراف بشكل أسرع وأكثر جودة مقارنة

كانت تأخر الردود من الدشرفين، أو غياب   الباحثون من أبرز التحديات التي واجهها الطلبة  -
 .التوجيو العملي في بعض مراحل البحث

إلصاز الرسائل، حيث   دةفاعلية الإشراف ومبين درجة وقوية ال الدراسة أظهرت علاقة عالية -
 .الأقصر لدى من حصلوا على إشراف فع كان متوسط مدة الإلصاز

 

 

 لاقتراحات:او توصيات ال 
 يدكن أن نوجزىا فيما يلي5

على مستوى برامج الدراسات العليا، إيدانا بأهميتها   شرافلإلعملية ا لاعتباراعادة إضرورة  -
 الجامعية.جودة الرسائل فاعلية و ودورىا  في ضمان 

ة بالنسبة للمشرفين خاص الأكاديدي شرافدورات تحسيسية وتوعوية بأهمية الإص يتخص -
 .الجدد

بحاث في ضوء أسس ومعايير لزددة، بحيث لا شاريع التخرج والأمأن يختار الدشرفون على  -
 واسعة.وذو خبرة  يقوم بهذه الدهمة الإشرافية إلا من كان مؤىلا ومتمكنا من العمل الإشرافي

 



 
 

 خاتمة
 

 



خاتمة   
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حاولنا في دراستنا ىذه الوقوف على مكمن الخلل الحاصل بين الجانب النظري والجانب الأدائي في 
مجال الإشراف على الرسائل الجامعية، أن نعرف سبب الدشكلات التي تحدث بين ما يقال عن 

النظري، وبين ما يحدث فعلا في الواقع، وجدنا أن الإشراف لا يكون دائما كما يجب، الإشراف في 
ل على كيف يمكن للإشراف الجيد أن يسه  بيننن رسائل الجامعية كما حاولنا أوىذا يؤثر على إنجاز ال

 .الطالب عملية البحث ويساعده على إتدام رسالتو في وقت مناسب
في الدقدمة والذي من خلالو حاولنا الإجابة عنو في الفصول الثلاثة شكال الذي طرحناه وبناء على الإ

السابقة توصلنا إلى أن الإشراف الجيد يساعد الطالب بشكل كبير في إنجاز رسالتو، وأن الإشراف غير 
 . الكافي قد يؤثر سلبا على سير الطالب في بحثو

   :وعليو توصلنا إلى النتائج التالية
 .ضروري لتحسين جودة البحثالإشراف الأكاديمي  -
 . للمشرف دور فعال  في مساعدة الطلبة في تسريع إنجاز الرسالة -

 .ضعف الإشراف يؤدي إلى تأخر عمل الطالب وصعوبة إنجازه  -
التواصل الجيد بين الطالب والدشرف يساىم في تحسين جودة العمل البحثي ويعمل على تحسين  -

 . لاحظات وتطبيقها بشكل أفضل في أبحاثوقدرة الطالب في الاستفادة من الد
 :ومن التوصيات

تشجيع الجامعات على وضع آلية واضحة لدتابعة سير العمل البحثي للطلاب وتقديم الدعم عند  -
 . الحاجة

 .تحسين أساليب التواصل بين الطالب والدشرف و ضرورة التواصل الدستمر للطالب مع الدشرف -
تشجيع الدشرفين على تخصيص وقت كاف للقاءات مع الطلبة بشكل منتظم ، حتى لا يشعروا  -

 . بالتشتت أو الضياع في سير البحث
 وفي الختام نسأل الله أن يلهمنا السداد والتوفيق وعلى الله قصد السبيل .
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 والمراجع : أولا: المصادر
أبو عبد الله محمد بن سعيد رسلاف :آداب طالب العلم ،دار ابن حزـ للطباعة والنشر والتوزيع    -

 .1، ط1993بيروت 
أحمد بدر، محمد فتحي عبد الذادي ، الدكتبات الجامعية تنظيمها وإدارتها وخدماتها و دورىا في  -  

،  04تطوير التعليم الجامعي والبحث العلمي دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع القاىرة الطبعة 
2001  .، 

الدار العربية للنشر  أحمد عبد الدنعم حسن ، "أصوؿ وإعداد ونشر البحوث والرسائل العلمية " -  
 . 2008والتوزيع ، جامعة القاىرة ، الطبعة الاولى ،

" لستصر قواعد كتابة البحث العلمي " دار الذادي للطباعة والنشر والتوزيع الله،حسين نزار فضل  -
 .2009مكتبة مؤمن قريش ، بيروت لبناف ، الطبعة الأولى 

زينب الأشوح ، " طرؽ وأساليب البحث العلمي واىم ركائزه " دار الكتب الدصرية المجموعة العربية  -
 . 2016 2للنشر والتوزيع القاىرة ، مصر ط 

سامر جلدة، " السلوؾ التنظيمي والنظريات الإدارية الحديثة " دار أسامة للنشر والتوزيع عماف،  -
2009 . 

مي واستخداـ مصادر الدعلومات " ، دار اليازوري العلمية للنشر عامر قنديلجي ،" البحث العل -
 . 1999والتوزيع ، عماف ، الطبعة الاولى ،

عبد الوىاب إبراىيم أبو سليماف، "كتابة البحث العلمي صياغة جديدة، دار الشروؽ للنشر والتوزيع  -
 .1987، 1408، 3والطباعة، جدة، ط

إعداد البحوث والرسائل الجامعية ) بكالوريوس، ماجيستير،  غازي عناية ،"البحث العلمي منهجية -
 .2014،  1دكتوراه ( ،دار الدناىج  الأردف ، ط

، 3الطبعة دار الفجر للنشر والتوزيع  –محمد حجاب منير "الأسس العلمية لكتابة الرسائل العلمية  -
2000. 

الكتب مكتبة الوسطية للنشر والتوزيع  محمد سرحاف علي المحمودي ، " مناىج البحث العلمي " دار  - 
 .2019الطبعة الثالثة الجمهورية اليمنية ، صنعاء ،
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مرسي محمد منير ، "الإتجاىات الحديثة في التعليم الجامعي الدعاصر وأساليب تدريسو" ،دار عالم  -
 . 194ص 2002الكتب للطباعة والنشر و التوزيع ، القاىرة ، 

نصر سلماف ، سعاد سطحي ، " منهجية البحث العلمي في العلوـ الإنسانية والإسلامية )  -
 . 2011،  1دكتوراه ( دار ابن حزـ ، لبناف ف ط –ماجيستير  –ماستر  –الليسانس 

 : المجلات والدورياتثانيا
 10القرى المجلد  إبراىيم بن سالم الحربي "واقع الإشراؼ على طلبة الدراسات العليا" لرلة جامعة أـ -

 .198ص 2019ىػ أبريل 1440رجب  1ج 3عدد
بالنور سلمى، أمينة مساؾ " الأسس العلمية للإشراؼ العلمي على الدراسات العليا "، لرلة آفاؽ  -

 .12، العدد2016-12-31لعلم الاجتماع، جامعة البليدة، 
لرلة دراسات نفسية وتربوية ،  بوسعدة قاسم ،  "الإشراؼ التربوي في الجزائر التفتيش أنموذجا " -

 . 2010،  04، العدد  03المجلد 
بونقار مراد ، ىادؼ رانيا، رؤية استراتيجية لدهمة الاشراؼ في الجامعة الجزائرية في ظل نظاـ )ؿ ،ـ  -

 .2016، 02، العدد 30د( ، حوليات جامعة الجزائر، المجلد 
وآليات تجويد العلاقة الإشرافية أستاذ / طالب في بونويقة نصيرة ، " الدلتقى الوطني حوا إجراءات  -

جامعة محمد  –مفاىيم وآليات  –ظل التدريس بنظاـ الدفعات عنواف الدداخلة : العملية الإشرافية 
 .2022بوضياؼ الدسيلة لسبر الدهارات الحياتية ، 

لطالب الجامعي ، حمزة دحماني ، " ثلاثية البحث العلمي ) البحث ، الطالب ، الدشرؼ ( في عرؼ ا -
 .، 2020، 03، العدد  04لرلة العلوـ الإنسانية المجلد 

خالصة شراحيل ،لزمودي ذىبية ، " الإشراؼ العلمي ومواصفات الدشرؼ ودوره " ، لرلة الرسالة  -
 .2023، 01، العدد  08للدراسات والبحوث الإنسانية ، المجلد 

خطيب زوليخة سواغ لستارية ،"معايير الجودة في عملية الاشراؼ على اعداد الرسائل الجامعية"، لرلة  -
 . 2017،  30العلوـ الإنسانية والاجتماعية العدد 

راشد سليماف الفهدي، حليس محمد العزيمي، راشد سيف المحرزي، ثامر ىلاؿ الراسبي "فاعلية  -
لرلة الدراسات النفسية والتربوية، جامعة  –وجهة نظر الدعلمين  الإشراؼ التربوي في سلطنة عماف من

 .،2،2013، العدد 7السلطاف قابوس، لرلة 
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على طبيعة العلاقة بين الدشرؼ  19رحيمة بن سماعيل ، سعاد بن سالم، " تأثير جائحة كوفيد  -
اصل العدد الخاص لرلد والطالب في عملية الإشراؼ على إعداد وكتابة التقارير العلمية ، " لرلة التو 

 .، 2022، عنابة  ، 28
سالي لزمود سامي ودينا محمد عيسى "أبعاد الإشراؼ العلمي على البحوث العلمية في بحوث علم  -

 .2022يوليو  83المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط العدد  –الاجتماع 
ة في الإشراؼ على الأعماؿ الجامعية بين سعاد حاج عتو ، سارة شلغوـ ، " أخلاقيات الدهنة الجامعي -

 -أبو القاسم  -2 –النظامية والفاعلية " دراسة حالة طلبة الداستر علم الدكتبات والتوثيق بجامعة الجزائر 
 .2020،  05، العدد  02سعد الله لرلة بيبلوفيليا لدراسة الدكتبات والدعلومات ، المجلد  -
دور الدشرؼ الأكاديمي في الإشراؼ والدتابعة على مشاريع تخرج سهيل دياب رزؽ ، دراسة تقويمية ل -

الطلبة في جامعة القدس الدفتوحة المجلة الفلسطينية للتربية الدفتوحة عن بعد ، المجلد الثاني العدد الثالث  
  2009كانوف ثاني ، 

العلمية في سومية تواتي ، فتحي الدكي ، "الدشرؼ الأكاديمي ودوره في جودة الرسائل والبحوث  -
 .، 2021،  02،العدد  08الدؤسسات الجامعية " لرلة سلوؾ ، المجلد 

شفيقة كحوؿ ، فتيحة بن زرواؿ ، " الإشراؼ العلمي بين الاعتمادية والتوجيو دراسة ميدانية بقسم  -
  2010،  02، العدد  05علم النفس جامعة بسكرة " لرلة دفاتر الدخبر ، المجلد 

بعاد العلمية والأخلاقية لعلاقة الدشرؼ بالطالب "لرلة لرتمع تربية العمل، المجلد صرداوي نزيم ،"الأ -
 .، 2017، 02، العدد 02

عايض عبد الله آؿ معيض" دور الاشراؼ العلمي الالكتروني في جامعة الدلك خالد من وجهة نظر  -
للدراسات النفسية  الآدابطلبة الدراسات العليا في ظرؼ جائحة كورونا" دراسات تقويمية لرلة 

   .، 2022، 16، العدد 124والتربوية المجلد 
س ، "حقيقة الإشراؼ بين الحدود الإدراكية والبيداغوجية والتوجيو الدعرفي الدقيق، ر عبد الحميد بوفا -

 ،. 2020، 01العدد  04لرلة العلوـ الإنسانية ، المجلد 
عبد الله بن فالح السكراف ، "رؤية تطويرية لدور الدشرؼ الأكاديمي على الرسائل العلمية والبحوث  - 

التكميلية لطلاب الدراسات العليا في أقساـ التربية بجامعة "الإماـ بن سعود الإسلامية " لرلة العلوـ 
 ، " 2016 – 1437التربوية العدد السادس رجب 
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معي والاشراؼ على الرسائل الجامعية"، دراسة سوسيو تحليلية، لرلة العلوـ عزاؽ فاكية، "الأستاذ الجا -
 .، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر،2020، 12، الشهر 4الإنسانية والاجتماعية، العدد 

عساؼ لزمود عبد المجيد عساؼ، الإشراؼ الأكاديمي على الرسائل العلمية في الجامعات  -
، 111ية، كلية التربية، جامعة الأزىر، غزة، فلسطين، المجلة التربوية، العدد الفلسطينية، دراسة تقويم

 .- 377، ص  2014جواف 
عمادة الدراسات العليا ، " دليل الدرشد العلمي والدشرؼ والدناقش "الجامعة الإسلامية بالددينة الدنورة  -

 .1438الدملكة العربية السعودية ، 
فشار، " معايير الجودة الدتبعة في إعداد البحوث والرسائل الجامعية "  فاطمة الزىراء فشار، عطا لله -

 .2012، 91لرلة دراسات وأبحاث، العدد 
فرحات بلولي، مهمة الإشراؼ في ظل نظاـ ) ؿ ،ـ ، د( مرجع سابق مداخلة قدمت ليوـ دراسي  -

 . 2013حوؿ ،إصلاحات التعليم العالي والتعليم العاـ ،الواقع والآفاؽ، الجزائر، 
قاسمي صونيا ، " تقويم دور الدشرؼ الأكاديمي في عملية الإشراؼ على الرسائل العلمية من وجهة  -

 .، 2015،  39، العدد  20نظر طلاب الدراسات العليا " لرلة الدعيار ، المجلد 
معية قندوز أحمد ، الشايب محمد الساسي ، " دور التغذية الراجعة الشفوية والتغذية الراجعة الس -

البصرية في تنمية مهارات تنفيذ الدرس لدى الددرسين ، مقارنة تحليلية نظيرة ، لرلة العلوـ الإنسانية 
  .2013، 12، العدد  5والإجتماعية ، المجلد 

محمد عطاالله ، " لزاضرات في مقياس منهجية البحث ، أدب شعبي ونقد حديث ومعاصر ، السنة  -
دب العربي ، كلية الآداب واللغات ، جامعة الشهيد حمو لخضر الوادي ، الأولى ماستر ، قسم اللغة والأ

 . 38، ص 2023
محمد عطية مطر ، عبد الناصر ابراىيم نور ، لزفوظ ابراىيم حافظ ، " آليات ضماف جودة الرسائل  -

عي ، الجامعية " حالة تطبيقية عن جامعة الشرؽ الأوسط ، المجلة العربية لضماف جودة التعليم الجام
 .2011،  08، العدد  04المجلد 

محمد فرح صالح رحيل، بسمة صالح الشيخي، " الإشراؼ الأكاديمي مداخل نظرية وأبعاد تطبيقية ،  -
  .كلية الآداب جامعة سرت  2019، سبتمبر 14لرلة أبحاث ، العدد، 
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لإشراؼ عليها " جامعة محمد مسالدة ، اسماعيل شندي ، أحمد عزاـ ،" دليل إعداد الرسائل العلمية وا -
 . 2021القدس أيلوؿ ،

لزمود عبد المجيد عساؼ "الإشراؼ الأكاديمي على الرسائل العلمية في الجامعات الفلسطينية دراسة  -
 .2014، 111، العدد 28تقويمية" المجلة التربوية، المجلد 

الاستراتيجية لدى الكليات لستار محمد خليل إبراىيم، "الإرشاد الأكاديمي ضاره في تحقيق الأىداؼ  -
لرلة العلوـ  2021-2019الخاصة بالتطبيق على كلية الغجر للعلوـ والتكنولوجيا في الفترة من 

 .2022-10العدد  3الإنسانية والطبيعية المجلة 
" خطوات كتابة البحث العلمي في الدراسات الإنسانية " سلسلة  والتخطيط،مركز البياف للدارسات  -

، 3107ز البياف للدراسات والتخطيط رقم الإيداع في دار الكتب والوثائق العراقية إصدارات مرك
 .2017، شباط ، فبراير  2016

نصيحة بوطبيشة ،لعوبي يونس ، " تقييم أداء الدشرؼ التربوي في تفعيل مهارة تنفيذ الدرس " دراسة  -
 1، العدد 6الجزائرية للأبحاث والدراسات ، المجلد ميدانية على عينة من أساتذة التعليم الدتوسط ، المجلة 

 . ، جانفي2023، 
 :  والماجستير دكتوراهالأطروحات  ثالثا

باسم لشدوح درويش  صبح ، " تقويم التخطيط للإشراؼ التربوي لدى الدشرفين التربويين كما    -
الأطروحة استكمالا  يراىا مديرو ومعلمو الددارس الثانوية في لزافظات شماؿ فلسطين قدمت ىذه

لدتطلبات درجة الداجستير في الإدارة التربوية بكلية الدراسات العليا في جامعة الصاح الوطنية ، 
 ،.2005نابلس ، فلسطين ، 

حامدي يوسف ، " الصعوبات والعراقيل التي تواجو الأستاذ الجامعي في إلصاح التكوين بمعاىد    -
رياضية " أطروحة دكتوراه ، جامعة محمد بوضياؼ الدسيلة ، علوـ وتقنيات النشاطات البدنية وال

2021 .، 
خطيب زوليخة ، " معايير الجودة في إعداد الرسائل والأطروحات الجامعية بقسم علم النفس  -

وعلوـ التربية بجامعة وىراف ) دراسة تحليلية وصفية لدعايير الإعداد والإشراؼ " ،قدمت ىذه 
راه علم النفس تخصص علوـ التربية ،كلية العلوـ الإجتماعية جامعة الأطروحة للحصوؿ على دكتو 

 . 2018، 2أحمد بن أحمد وىراف 
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سهاـ عميمور ، " الدكتبات الجامعية ودورىا في تطوير البحث العلمي في ظل البيئة الإلكترونية  -
علم الدكتبات،  دراسة ميدانية بالدكتبات الجامعية العامة جيجل " ، مذكرة لنيل شهادة ماجستر في

كلية العلوـ الإنسانية و العلوـ الإجتماعية ، جامعة منتوري قسنطينة   -قسم علم الدكتبات 
2012. 

سهيلة وصيف خالد ، طبيعة تصور النموذج الدثالي والواقعي للأستاذ الدشرؼ لدى الطالب  -
وؿ على درجة الجامعي، دراسة ميدانية على عينة من جامعة ورقلة ، رسالة مقدمة ضمن الحص

و العلوـ الإنسانية ،  الآدابالداجستير في علم النفس التربوي ، قسم علم النفس و التربية، كلية 
 .2008جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

صباح لزمود ، مصطفى عرقوب ،" واقع الإشراؼ الأكاديمي الالكتروني على طلبة الدراسات  -
و من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس :لضو تطوير استراتيجية العليا في الجامعات الفلسطينية وتحديات

إشراقية في الجامعات الفلسطينية ، تم تقديم ىذه الأطروحة استكمالا لدتطلبات درجة الدكتوراه في 
برنامج الإدارة التربوية ، قسم العلوـ التربوبة ، كلية الدراسات العليا ، الجامعة العربية الأمريكية ، 

 .أيلول  2024فلسطين 
يناير سنة  3ىجري الدوافق ؿ  1430لزرـ عاـ  06الدؤرخ في  03-09الدرسوـ التنفيذي رقم  -

 .02والذي يوضح مهمة الاشراؼ وكيفية تنفيذه الدادة  2009



 
 

 ملاحق
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 استبيان حول فاعلية الإشراف في إنجاز الرسائل الجامعية

أضع بين أيديكم ىذا الاستبيان الذي يهدف إلى التعرف على فاعلية الإشراف في إنجاز الرسائل 
 الجامعية 

 الخانة في( √لذا أرجو التكرم بقراءة الأستبيان والإجابة عنو بما ترونو مناسبا وذلك بوضع العلامة )
 لحسن والتقدير الشكر جزيل ولكم ، بالسرية تحاط وسوف ، العلمي البحث بغرض وىذا الدناسبة

 . تعاونكم

 الجزء الأول : الدعلومات العامة 

 الجنس : – 1

 أنثى                             ذكر     

 الدرحلة الدراسية : -2

  دكتوراه         ماجيستير      ماستر             ليسانس    

 الكلية والتخصص :  – 3

.................................... 

 مدة الإشراف :  – 4

 أكثر من سنتين         من سنة لسنتين         أقل من سنة   

 الجزء الثاني : تقييم الإشراف 

 مامدى وضوح توضيحات الدشرف فيما يتعلق بأىداف الرسالة ؟ – 1

      نادرا            يانا أح      دائما            
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 ىل يلتزم الدشرف بالدواعيد المحددة للإجتماعات ؟ – 2

        نادرا            أحيانا       دائما       

 إلى أي مدى تعتقد أن الدشرف يوفر الدعم الكافي لتجاوز العقبات البحثية ؟ – 3 

         نادرا            أحيانا       دائما            

 ىل يساىم الدشرف في توجيهك لإختيار الدصادر والدراجع الدناسبة ؟ – 4

         نادرا            أحيانا       دائما            

 مامدى كفاءة الإشراف الأكاديمي في تحسين جودة رسالتك ؟  – 5

         نادرا            أحيانا       دائما          

 الجزء الثالث : العقبات الدتعلقة بالإشراف 

 ماأبرز الدشكلات التي تواجهك مع الدشرف ؟ يمكن اختيار أكثر من خيار  – 6

  تأخر الردود والتعليقات   

 نقص التوجيو في اختيار منهجية البحث  

 قلة الإجتماعات الشخصية أو النقاش الدباشر   

 نقص الإىتمام بموضوع الرسالة   

 ................................................أخرى........................... 

 من وجهة نظرك ماالتحسينات التي يمكن إدخالذا على عملية الإشراف ؟ – 7
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..........................................................................................
..........................................................................................
.......................................................................................... 

 للإشراف الجزء الرابع : تقييمك العام  – 8

 بناء على تجربتك كيف تصف فاعلية الإشراف بشكل عام ؟
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 الملخص باللغة العربية

تتناول ىذه المذكرة موضوع فاعلية الإشراف الأكاديمي في إنجاز الرسائل الجامعية، حيث تسعى إلى إبراز 
الإشراف كعنصر أساسي في البحث العلمي من خلال دراسة مفاىيمو، أنواعو، آلياتو، وفنياتو، بالإضافة 

تنطلق من إشكالية محورية تتعلق بمدى مساهمة الإشراف في ، إلى التحديات التي قد تواجو ىذه العملية
اعتمدت الدراسة على  ،ية، مع تحديد أبرز العوائق التي تحد من فاعليتواعلتسهيل إنجاز الرسائل بجودة وف

المنهج الوصفي ودراسة ميدانية باستخدام استبيان، وخلصت إلى نتائج وتوصيات تهدف إلى تحسين 
 اديمي وتوجيو الطلبة والمشرفين نحو طرق أكثر كفاءة وتنظيما.ممارسات الإشراف الأك

 :الكلمات المفتاحية
 الإشراف الأكاديمي، الرسائل الجامعية، فاعلية الإشراف.

Abstract: 
 This dissertation addresses the topic of the effectiveness of academic 
supervision in completing university theses, aiming to highlight supervision 
as a fundamental element in the academic research process. It explores its 
concepts, types, mechanisms, and techniques, in addition to the challenges 
that may hinder this process, The study is based on a central question 
concerning the extent to which supervision contributes to the effective and 
high-quality completion of theses, while identifying the main obstacles 
limiting its effectiveness, The research adopts a descriptive approach along 
with a field study based on a questionnaire, It concludes with key findings 
and recommendations aimed at improving academic supervision practices 
and guiding both students and supervisors toward more efficient and 
organized methods. 
Key words :   
Academic supervision, university theses, effectiveness of supervision. 


