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لص عبازاث الشكس وعظيم الامخىان الى كل من أسهم من بخا هخلدم

كسيب أو بعيد في دعمىا ومساهدجىا خلال مسيرجىا الدزاسيت العلميت كما 

الأفاضل الرًن لم ًبخلىا بعلمهم  .هخص بالشكس والخلدًم للأساجرة

وجىجيهاتهم على زأسهم الأسخاذة المشسفت علاق مفيدة لما جلدمه من 

هخىجه بكافت الشكس الى كافت افساد عائلخىا  دعم علمي وهفس ي كما

 الكسيمت فلكم جميع أسمى عبازاث الشكس والخلدًس.
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 والىالى مً غزضىا في هفس ي حب العلم وكاهىا لي خير ضىد في دروب الحياة 

والى أضاجذحي  ومصدر اللىة والدعاء الطبر العشيشيً كزمش للعطاء و  اوالدً

 بيبلهم. لي طزيم المعزفت ارواهالكزام الذي أ

بدعمي كان لىجىده أثز لا ًيس ى في هذه  ًووفائهم للعلم إلى كل مً أم 

 المطيرة.

 .جلالإىن ووفاء وامخىان وجحيت وجلدًز و أهدي هذا العمل المخىاضع كعزب
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 اهداء
 

 إلى والدحي ووالدي، هبض كلبي وضزّ ضعادحي، مً غزضا في درب حياحي بذور الحلم

 …، وضلياها بدعىاث لا جىضب

 لىجىدكم.
ً
 إلى إخىحي، ضىدي حين جضعف الخطى، وبهجت أًامي، شكزا

 وي طمأهيىت.الذي ًملؤ 

 إلى أضاجذحي، مىارة العلم وهبراص الحكمت، مً أًلظىا في روحي شغف المعزفت 

 وأمدووي بالثلت.

 في لحظاث إلى كل مً كان لي ًدًا ممدودة، أو كلمت مشجعت، أو ابدطامت صادكت

 الخعب. 

 وإلى ابً عمتي، شعىن مىس ى، صاحب المىاكف الىبيلت والابدطامت التي جبث الأمل

 الذي لم ًتردد ًىمًا في جلدًم ًد العىن، وكان حاضزًا بدعمه الصادق وهصائحه 

 … الهادئت في أدق لحظاث حياحي 

يس ى في سمً الىدرة، ورفيمٌ أفخخز به في مطيرحي. ًُ  رجل لا 

ا وجلدًزًا، فأهخم مً صىعخملكم جمي
ً
 الإهجاس. هذا عًا أهدي ثمزة جهدي، عزفاه
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 :ملخص الدراستة
، مع دراسة حالة "إسهاـ النوادم الثقافية اتصامعية في رسم صورة اتظؤسسة اتصامعية"تظذكرة موضوع تتناكؿ ىذه ا

تيارت. يهدؼ البحث إلذ فهم مدل تأثتَ النوادم الطلببية، كخاصة الثقافية  -النادم الإعلبمي بجامعة ابن خلدكف 
 تمع اتطار.ي.منها، في تعزيز الصورة الذىنية للمؤسسة اتصامعية لدل الطلبة كالمج

بر الآراء تصمع ساعتمدت الدراسة على اتظنهج النوعي بمنهج دراسة اتضالة، كاستُخدمت أدكات مثل اتظقابلة ك 
 البيانات من أعضاء النادم الإعلبمي كطلبة كلية العلوـ الإنسانية كالا.تماعية.
رة اتصامعة من خلبؿ الأنشطة التكوينية أىم نتائج الدراسة أكدت أف للنادم الإعلبمي دكرنا تػورينا في تحستُ صو 

. كما تم التطرؽ إلذ التحديات التي توا.و النوادم اتصامعية كالتثقيفية كالتواصلية التي تعزز ركح اتظبادرة كالانتماء اتصامعي
 كاقتًُحت استًاتيجيات لتفعيل دكرىا بشكل أفضل.

Abstract: 

This dissertation explores "The Contribution of University Cultural Clubs in Shaping the 

Image of the University Institution", focusing on a case study of the Media Club at Ibn Khaldoun 

University – Tiaret. The aim is to understand how student-run cultural clubs influence the 

university's public image among students and the wider community. 

The research uses a qualitative case study approach, employing tools such as interviews and 

opinion surveys to gather data from club members and students in the Faculty of Humanities 

and Social Sciences. 

The findings highlight the vital role played by the media club in enhancing the university’s 

image through training workshops, cultural activities, and initiatives that foster student 

engagement and institutional affiliation. The study also addresses challenges facing university 

clubs and proposes strategies to enhance their effectiveness. 

 The englich summray was translatited  from arabic usining the deepl translator 

(https://www.deepl.com/translator)

https://www.deepl.com/translator
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 مقدمة

 
 أ

 مــقدمــة: 
تعليمية اتظتكاملة، إذ لا تقتصر يعُدّ التواصل الثقافي داخل اتصامعة من أبرز الأسس التي تقوـ عليها العملية ال 

لقتُ اتظعرفي فحسب، بل تتجاكز ذلك إلذ بناء شخصية الطالب، كتفعيل دكره  ظيفة اتظؤسسة اتصامعية على التّ ك 
عل في اتضياة اتصامعية كالمجتمعية على حد سواء. كفي ىذا السياؽ، تبرز النوادم اتصامعية الثقافية كفضاءات كمساىم فا

حيوية تعبّر عن الديناميكية الفكرية للطلبة، كتسهم في تنشيط اتضياة اتصامعية كتعزيز صورة اتظؤسسة اتصامعية في 
 تػيطها.

استًاتيجيان في تؾاحها كاستمراريتها، حيث تؤثر بشكل مباشر في أصبحت صورة اتظؤسسة اتصامعية اليوـ عنصران 
مدل ثقة المجتمع بها، كفي مدل قدرتها على .ذب الطلبة كالشراكات. كتأتي الأنشطة الثقافية كالإعلبمية الطلببية، كفي 

و من رسائل، كتركّج مقدمتها أنشطة النادم الإعلبمي اتصامعي، كوسائل مؤثرة في تكوين ىذه الصورة من خلبؿ ما تبثّ 
لو من قيم، كما تنقلو من إتؾازات اذ لد تعد اتصامعات تغرد مؤسسات أكادتنية تُكرس .هودىا للتعليم كالتّدريس 
فحسب، بل تحوّلت إلذ منصّات شاملة تُساىم في بناء الشخصية اتظتكاملة للطالب، كتلعب دكرنا تػورينا في تشكيل 

 تعزيزفي نظامها  كالتنوعفي التعدد  كتسهمز فيو النوادم اتصامعية في شكلها الثقافي منمذج تبر  إطارالوعي المجتمعي في 
 المجتمع.داخل  كالذىنيةالصورة النمطية 

تأتي "النوادم الثقافية" في صدارة ىذه اتظؤسسات الفرعية، نظرنا لدكرىا في تنمية اتظهارات الإبداعية، كتعزيز القيم  
ا تكتسب أتقية استثنائية في ىذا السياؽ، كونها الا.تماعية، كإبراز اتعوية  اتظؤسسية. كلعلّ "النوادم الإعلبمية" تحديدن

تدثل صوت اتصامعة كك.هتها الإعلبمية، سواء عبر تغطية الفعاليات، أك إنتاج المحتول الذم يعكس مستَتها، أك تعزيز 
يل الصورة الذىنية للجامعة، بل كفي التأثتَ على حوارىا مع المجتمع. كبذلك، تُصبح ىذه النوادم أداة فعّالة في تشك

   تشعتها الأكادتنية كالا.تماعية.
في إطار البحث عن تفاذج مُلهمة، يقُدـ النادم الإعلبمي تصامعة تيهرت حالةن دراسيةن .ديرة بالتحليل، حيث تدكّن 

، كالإنتا.ات الإذاعية كالتلفزيونية( عبر سلسلة من البرامج كالفعاليات )كاتظهر.انات الصحفية، ككرش تكوين الطلبب
من تعزيز حضور اتصامعة إعلبمينا، كإبراز إتؾازاتها بطريقة مهنية. كمن ىنا، تُحاكؿ ىذه الدراسة تقييم مدل تؾاح ىذا 

 النادم في تحقيق أىدافو، ككيفية انعكاس ذلك على صورة اتصامعة ككل. 
  
 



 مقدمة

 
 ب

 وضوع.اما اتظقدمة فكانت عبارة عن تقديم كإثارة اتظ
 كتساؤلاتخصص تظعاتصة موضوع دراسة منهجيا حيث تدت صياغة الاشكالية  كقداتصانب اتظنهجي: 

اتظر.وة  كالاىداؼكاسباب اختيار اتظوضوع،  كاتقيةدراسات مشابهة كسابقة،  كعرضتحديد اتظفاىيم  كفرضيات،
ت اتظنهجية من ادكات ترع البيانات طرح تؼتلف الا.راءا صلة، ثمبعدىا الذ عرض اتطلفية النظرية ذات  ككصولا
 تغالات الدراسة.ك  الدراسة كمنهج كالعينة

الفصل الاكؿ: تحت عنواف ماىية اتظؤسسات اتصامعية التي تم من خلبتعا التطرؽ الذ ثلبثة مباحث، اتظبحث 
تلتوم على الثاني  كخصائصها، كاتظبحثاتظؤسسات  اتظؤسسة، انواععلى مفهوـ  كتحتومالاكؿ يضم ثلبثة مطالب 

الثالث يضم كل من التحديات  المجتمع، كاتظبحثفي تنمية  كدكرىاىدافها أكظائفها،  اتصامعية، أىمتعريف اتظؤسسة 
 التغلب على ىذه التحديات. كاستًاتيجيات كالتعليمةيضا التكنولو.يا أ داريةكالإاتظالية 

 لذإملحق  ككللذ ثلبثة مباحث إلبلو التطرؽ لمؤسسة التي تم من خالفصل الثاني: تحت عنواف الصورة الذىنية ل
ايضا ثلبثة مطالب  الثاني فيضم. اما اتظبحث كخصائصهاعلى مفهوـ الصورة الذىنية، انواعها  كتحتومثلبثة مطالب 

اتظبحث الثالث يضم ثلبثة  ،اتظؤسسة كثقافة كتشعة اتظؤسسة، ىويتها الذىنية، تدوقعتحتوم على مكونات الصورة 
 الصورة الذىنية. تقيةأالذىنية، الصورة  كشركط خطوات تحتوممطالب 

مبحث ثلبثة  ككلثلبثة مباحث  لذإتطرؽ من خلبلو  الثقافية التيالفصل الثالث: بعنواف النوادم اتصامعية 
 اتصامعية. كاتظبحثعلبقة المجتمع اتظدني بالنوادم  تكوينها، كعناصر اتظدني مقوماتومطالب تحتوم على تعريف المجتمع 

اتظبحث الثالث تلتوم  ماأاتصامعية، بالنوادم  بها، علبقتهاالعمل  كبدايةالثاني تلتوم على تعريف اتصمعيات التطوعية 
 في تحستُ صورة اتظؤسسة اتصامعية. كدكرىاالقانوني تعا  اتصامعية، الإطارعلى تعريف النوادم 

الدراسة على  كنتائج داء،اتصدكؿ اتظتبعة في الأ ةكقراءاستعرض فيو تحليل نتائج الدراسة  التطبيقي: الذمالإطار 
 ختَ تم عرض اتطاتدة النهائية البحث. ، ثم في الأكالاقتًاحات التوصيات ىمأك العامة  كالنتائج الفرضياتضوء 
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 الدراستة: هكاليةإ  -1 
وفتَ بيئة التجمع ما بتُ التعليم تعد النوادم اتصامعية فضاء حيويا يسهم في تعزيز اتضياة اتصامعية من خلبؿ ت  

 افاقهم توسع ك  اتضياة اتصامعية لأنها تنمي مهارات الطلبةساسي من أ.زء تعتبر ىذه النوادم  ذإفيو، التً ك  كالتثقيف
 لذ تعزيز العمل اتصمعوم كتوفتَ بيئة مشجعة للئبداع الطلبة كالتعبتَ عن ذكاتهم رغم أتقيةإتسعى ك  الا.تماعيةك  الفكرية
الأكادتنية بدعمها كتوفتَ اتظواد اللبزمة تعا زيادة على ك  النوادم الذ انا مدل تأثتَىا يرتبط بمدل اىتماـ اتظؤسساتىذه 

صورة إتكابية دعم ىو ك  ما توا.هو النوادم من تحديات عديدة تتعلق بمدل فعاليتها كتحقيقها لدكرىا الذم تسعى لو
                حوؿ اتظؤسسة.

اتظؤسسات نظرا للقيمة التي تؤديها ك  أتقيتها بالنسبة للمجتمعاتك  ىتماـ بموضوع الصورة الذىنيةكلقد تزايد الا 
خلق السلوؾ الافراد اتجاه اتظؤسسات حيث اصبح تكوين صورة حسنة ك  تكوين الانطباعات الذاتيةك  في تشكيل الآراء

لبقاء، كما تؤدم النوادم اتصامعية اك  .ل ضماف النجاحأاليو معظم اتظؤسسات اتظختلفة من ىدؼ أساسي تسعى 
. البقاءك  النجاح .ل ضمافأخلبؿ تنظيم الأنشطة اتظختلفة من الثقافية دكرا مهما في دعم صورة اتظؤسسة اتصامعية من 

ابراز اتظواىب داخل ك  تحفيز ركح الابداعك  كما تؤدم النوادم اتصامعية الثقافية دكرا مهما في تعزيز العلبقات بتُ الطلبة
الأىداؼ كاتطدمات التي تقدمها ك  لذ كضع استًاتيجيات متكاملة لعكس القيمإتسعى كل اتصامعات . رـ اتصامعياتض

 هرتمعة، يعتبر النادم الإعلبمي تيككل للجا المجتمعك  اتصامعة في تكوين ىذه الصورة يؤثر على كيفية رؤية الطلبة
 علبـالإنسانية قسم الإك  تيارت لكلية العلوـ الا.تماعية ىم النوادم الإعلبمية الثقافية في .امعة ابن خلدكفأحد أ
 الأنشطة تفاعلية أخرل تساعدك  مناقشاتك  تػاضراتك  النادم كرشات تكوينية كتبات حييث ينظماتظعلم ك  تصاؿلااك 

ؤسسة الصورة الذىنية للم اتظهنية كما للنادم مساتقات في دعم تعزيز شبكتهمك  الإعلبمية الطلبة على تطوير مهاراتهم
الثقافية في ةعم صورة المؤستسة الجامعية  كيف تسام النواةي الجامعية  الاشكاؿ حوؿىنا تنكننا طرح  من

  .؟الناةي الإعلامي تايرت جامعة تيارت نموذجا
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 :ستللة الفرعيةالأ -2
  انية؟رت لتًكيج لصورة كلية العلوـ الا.تماعية كالإنستيهالتي يقوـ بها النادم الإعلبمي ما اىم الأنشطة 
 التي يقوـ بها النادم لدعم صورة اتظؤسسة؟ الثقافية  ما طبيعة ىذه الأنشطة 
 كيف ينظر اتصمهور اتطار.ي تصامعة تيارت من خلبؿ نشاطات النادم؟ 
  :كاستنادا تظا تطرحو الإشكالية كالتساؤلات الفرعية استلزـ كضع فرضيات لدراسة اتظوضوع في النقاط التالية 

 الفرضيات: -3
 النادم الإعلبمي بتغطية النشاطات لكلية العلوـ الا.تماعية كالإنسانية.  يقوـ 
 .الأنشطة الثقافية لنادم تسهم في تحستُ صورة كلية العلوـ الا.تماعية كالإنسانية 
 تغموع الأنشطة التي ينظمها نادم تنعكس إتكابا على تقييم صورة اتصامعة.  

 :أستباب اخيار الموضوع -4 
 ة أسباب ذاتي 
 فيو كالتعمقوؿ لدراسة موضوع النوادم اتصامعية مي. 
  عليهم تأثتَىا كمدلمعرفة رغبة الطلبة في الاتـراط في النوادم اتصامعية. 
 سباب موضوعية أ 
  الدراسات حوؿ اتظوضوع كندرةنقص.  
 ثراء اتصامعة بمرا.ع حوؿ اتظوضوعإ.  
  ككل  كاتظؤسساتبصورة اتظؤسسة من طرؼ اتصامعة  ىتماـالاتزايد. 

 أىداف الدراستة: -5 
 التعرؼ على دكر النوادم اتصامعية الثقافية في بناء صورة اتظؤسسة اتصامعية.  
 لتطوير دكر النوادم اتصامعيةتوصيات التغموعة من  قتًاحا.  
  الثقافية اتصامعية الطلبة بنوادمقياس مدل كعي.  
 لذ الاىتماـ بصورة اتظؤسسةإبراز أتقية تو.و اتصامعة إ.  
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 :أىمية الدراستة -6 
أتقية كبتَة من خلبؿ تسليط الضوء على الدكر اتضيوم الذم تكتسبو الثقافية اتصامعية  تكتسب ىذه الدراسة  

براز أتقية ىذه النوادم  إلذ إفهي تسعى . مثل النادم الإعلبمي بجامعة تيارت في دعم صورة اتظؤسسة اتصامعية
المجتمع المحلي كما ك  تعزيز اتعوية اتصامعية لدل الطلبةك  الإدارة اتصامعةك  بةالإعلبمي بتُ الطلك  كمنصات لتواصل الثقافي

الأنشطة التي تقدمها النوادم في بناء تشعة إتكابية للجامعة تؽا يسهم في تحستُ  تأثتَتساعد الدراسة على فهم مدل 
ىذه الدراسة توصيات عملية لتطوير لذ ذلك تقدـ إالتفاعل الطلببي بالإضافة ك  تشبيع الابتكارك  بيئة التعلم اتصامعي

 التًبوية.ك  دكر النوادم اتصامعية تكعلها أداة فعالة لتحقيق اىداؼ اتصامعة التعلمية

  :مجتمع الدراستة -7 
اتظقصود بمجتمع الدراسة كل العناصر اتظراد دراستها إف سحب .زء من تغتمع الدراسة يطلق عليو اسم العينة 

sampler ذا الشكل يطلق عليها اتظعاينة كالعملية التي تتم بهsamplig
1

لابد للباحث من تحديد كاضح لمجتمع ، 
تحديد المجتمع ضروري للأستباب  ويعتبرتظعرفة من ىو المجتمع الذم سيعمم عليو نتائج البحث  كذلكالبحث 
  :التالية

من إمكانية  تأكد للمجتمع العينة اتظمثلة  بأخذ كذلكعلى ىذه العينة بدلا من المجتمع الأصلي  قتصارالاتبرير 
 عينة البحثالتأكد من ،  من خلبؿ معرفة المجتمع الأصليلا يتم الا كذلكتعميم نتائج البحث على المجتمع الأصلي 

 كيقتصر العينة اتظمثلة لو. كاختيار،  2الأصلييكوف من خلبؿ التعرؼ على المجتمع  كذلكتؽثلة للمجتمع الأصلي 
 كالا.تماعية. .امعة ابن خلدكف كلية العلوـ الإنسانية  كأساتذة كطلبةالإعلبمي تيهرت تغتمع دراستنا على النادم 

 :ىنالك العديد من التعريفات ما يلي :عينة البحث  -7-1
يعرفها  كما المجتمع،يعرفها مور بانها .زء من المجتمع الأصلي اتظبحوث ليتم ترع اتظعلومات حولو كىي تدثل ىنا  

عددا  كتضمتؼتلفة  بأساليبتمتارىا الباحث  الأصليتعم "اف العينة ىي .زء من تغتمع البحث بقو  كزملبؤهعبيدات 
 3.من افراد المجتمع الأصلي

                                                           
1
  .61-60: ص 1427ـ 2007، دار اتظستَة للنشر كالتوزيع، عماف، 1منذر الضامن، أساسيات البحث العلمي، ط - 

ـ 2015ار للنشر كالتوزيع، دمشق، ، الوعص1خالد يوسف العمار، أبجديات البحث اعداد الرسائل اتصامعية في العلوـ النفسية كالتًبوية كالا.تماعية، ط - 2
.89 -88ص   ىػػػػ:1436

3
 . 110: ص 1992ذكقاف عبيدات، كآخركف، البحث العلمي مفهومو أدكاتو كأساليبو، دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع،  - 
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نريد دائما اف  كتؿنكيعرفها ترعي بانها ".زء من تراعة تكرم اختاره عن طريق تغموعة تػددة من الإ.راءات   
طبيعة اتصماعة من  استنتاجأخرل فنحن نرغب في  كبعبارة نضع تقديرات تشمل اتصماعة على أساس خصائص العينة

 1ة. الواقع التي تجمعها عن العين
اعتمدنا على عينة قصدية يقصد بها العينات  ،النادم(في  عضو 20تنا على عينة متمثلة من )دراس قتصرتا

الباحث  كيضع كمعلومةددة ذات مواصفات تػددة تدثل تغتمعنا ذات مواصفات تػ كعيناتالعمدية اتضا.ة الذ انتقاء 
باختيار تغموعة من أعضاء النادم الإعلبمي تدثلت في  ، 2اتظعلومات حوؿ الدراسة تصمع قصديةمواصفات تػددة 

كاعتمدنا على عينة صدفة )العرضية( في ىذا النوع يقوـ الباحث بمقابلة أم عدد من الناس الذم  ،عضو 20
في عينة  كتدثلت 3اتظطلوب العددابلة من يتصادؼ مقابلتو حتى يكمل في مق كيستمريتصادؼ معهم في مكاف البحث 
تمع حوؿ النادم الاعلبمي /استاذ لاستطلبع اراء المج طالب 50 حوالر كالإنسانيةمن الطلبة كلية العلوـ الا.تماعية 

 .تيهرت

 :أةوات جمع البيانات  -8
عتمدنا على أداة اتظقابلة تصمع البيانات حوؿ على حسب طبيعة اتظوضوع يتم اختيار الأداة اتظناسبة لذلك ا

 الدراسة.
 :تعريف المقابلة  -8-1
بواسطة  كحوارالبشرم اتظرتبط بالظاىرة في شكل مناقشة  كالعنصرىي تلك العلبقة الشفوية بتُ الباحث العلمي   

 4.حوؿ الدراسة بإتقافسلسلة من التساؤلات اتظعدة 
 الآراء:بر ستتعريف أةاة  -8-2
كاف معتٌ   كتظا أصليبر الآراء على تحقيق بواسطة الاستمارة تكرم على عينة متمثلة من تغتمع سمعتٌ كلمة  يدؿ 

 اسة نو در أحقيق على الت كيعرؼبر مرفوقا دكمت بمعتٌ التحقيق فلنو من الضركرم تحديد معتٌ ىذا الأختَ أيضا سال

                                                           
 .296خالد يوسف العمار، اتظر.ع السابق، ص   - 1
 .313- 312ص  ،1994، دار مؤسسة الرسالة، بتَكت، 1لبحث العلمي، طسعيد إتشاعيل الصيتٍ، القواعد الأساسية في ا - 2
.134 -133ص  ،2015، دار الكلمة للنشر كالتوزيع، الإسكندرية، 1طو عبد العاطي تؾم، مناىج البحث العلمي، ط - 3
 .20عة العربي تبسي أـ البواقي، صعباش أيوب، مطبوعة في منهجية البحث العلمي، معهد علوـ كتقنية كنشطات البدنية كالرياضة، .ام - 4



 الجانب المناجي
 

 
9 

 1.ة ملبئمة لمجتمع البحثيقوـ على أساس معاين السبرك أا.تماعية عن طريق الاستمارة 
قدر من اتظعلومات  أكبرتصمع استطلبع الرام كعلى حسب طبيعة اتظوضوع قمنا بجمع ما بتُ أداة اتظقابلة ك  

من قبل الطلبة تظعرفة  بل أعضاء النادم الإعلبمي تيهرت حوؿ دراستنا اذ قمنا بجعل أداة مقابلة تصمع معلومات من ق
  .تهم بونظرتهم للنادم الإعلبمي كعلبق

 :المناج الدراستة  -9
الذم يرسم الطريق  ىو لأنوم دراسة العناصر الأساسية لأ أحديعتبر اتظنهج اتظستخدـ في البحث العلمي  
ها بقصد الوصوؿ الذ اتضقيقة في العلم كطريقة التي يتبعها عفي حيثو كىو تغموعة من القواعد التي يتم كض للباحث

تتطلب دراستنا استخداـ منهج دراسة حالة ك  ،2ةطبيعة اتظشكلة كالنوعية الدراس الباحث حيث تختلف اتظناىج حسب
 يعتبر. إذالدراسة ىذه الظاىرة كتحليلها 

 :مناج ةراستة حالة -9-1
ففي البحوث الا.تماعية كالإنسانية ككغتَىا من البحوث العلمية، يتم تحديد اتظنهج اتظتبع لإ.راء الدراسة كفقا   

حالة، كالذم تم تداكلو على أنو تظدركسة، كعلى ىذا الأساس اعتمدنا في دراستنا على منهج دراسة لطبيعة الظاىرة ا
يهتم بتجميع اتصوانب اتظتعلقة بشيء أك موقف كاحد على أنو يعتبر الفرد، أك اتظؤسسة، أك المجتمع أك أم تراعة،  "

علومات بمرحلة معينة من تاريخ حياة ىذه الوحدة، كوحدة للدراسة كيقوـ منهج دراسة اتضالة على التعمق في دراسة اتظ
 3أك دراسة تريع اتظراحل التي مرت بها.

تطبيق منهج دراسة اتضالة في دراستنا من خلبؿ تركيز على النادم الإعلبمي بجامعة تيهرت كنموذج  تنكن 
مع أعضاء النادم  اتظقابلبتداـ الأنشطة الثقافية اتصامعية على صورة اتظؤسسة يتم ترع البيانات باستخ تأثتَلدراسة 

الذ تحليل الوثائق كالمحتول الإعلبمي الصادر عن  بالإضافةكالاستبيانات اتظفتوحة للبستطلبع اراء الطلبة ، دارة اتصامعةا
 النادم للقياـ بتوصيات لتعزيز دكر النوادم اتصامعية في تحستُ الصورة الذىنية للمؤسسة.

 أعمقفهم  ايقوـ على التعمق في اتضالة تؽا يتيح لن لأنوالأنسب لدراستنا  لأنولة قمنا باختيار منهج دراسة اتضا 
على صورة اتصامعة كما يقوـ منهج دراسة حالة على التًكيز كالتعميم على حالات أخرل  تأثتَهعمل النادم ك  لآليات

                                                           
 .02 -01ص  ،2022/2023بر الآراء .امعة تيارت، سضو نصر، تػاضرات في مقياس  - 1
.129، ص 1999القاىرة،  1ط مكتبة مديولر، ،عقيل حستُ عقيل، فلسفة مناىج البحث العلمي -2

 .177ص   ،2004، 2، دار النمتَ، دمشق، ط عبود عبد الله العسكرم، منهجية البحث العلمي في العلوـ الإنسانية - 3
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سهاـ النوادم اتصامعية في دعم أخرل كذلك يساىم في فهم كيفية ا اتصامعيةتؽا تنكن من تعميم نتائج على النوادم 
 صورة اتظؤسسات اتصامعية. 

 :ل الدراستةجام -10
مستها  التيإلذ العينة  اضافة خلبتعاأك اتظدة التي استمر  كزماف الدراسةإ.راء  الذ مكافتغاؿ الدراسية يشتَ 

 الدراسة.
  :المجال المكاني - أ

کارماف، مع تركيز خاص على ػػػػػػبػػػػػػمقرىا الكائن لدكف ا ىو اتظؤسسة اتصامعية تيارت ابن خنالمجاؿ اتظكاني لدراست
 .النادم الإعلبمي كنموذج حي للتحليل

 المجال الزماني: - ب
في اتصانب بدأت كقد  2025 / 2024بدأ خلبؿ اتظوسم اتصامعي كالذم البحث ىذا  ىي اتظدة التي استغرقها 

اتظعلومات اتظتاحة حوؿ اتظوضوع قصد بناء ككتابة  ترعككاف  2025منذ بداية شهر فيفرم  الدراسةالنظرم من 
 .دراسةالكالإ.راءات اتظنهجية لضبط خطة العمل كمسار  اتظر.وة،اتصانب النظرم كتحديد اتظشكلة البحثية كالأىداؼ 

 .مام شهر ل إلذ غاية منتصفػػػػريػػػا في شهر أفنأما اتصانب اتظيداني فقد داـ قرابة شهر كنصف حيث شرع 

  :مصللحات الدراستة -11
 استاام:  -1

صاحب  الشيءك.عل  الشيءكساىم القوـ فسهمهم تقا كىو مشاركة  الر.لبف، تقاربايقاؿ استسهم  :لغة
 1اتضصة.

  2.اتظساتقة اك اتظشاركة في تحقيق ىدؼ معتُ اك تقديم فائدة للمجتمع اك لفريق عمل ىي اصللاحا:
علبمي من ا.ل تحقيق نتائج تػددة سواء كاف ا.رائيا: ىي يقصد بها اتصهود اتظبذكلة من قبل اعضاء النادم الإ

 .إلخ... شكل دعم فكرم اك مادم اك علمي

                                                           
، لساف العرب، دار الفكر للنشر التوزيع، بتَكت، تغلد العاشر، العدد  - 1  .318ابن منظور، تػمد بن مكرـ
 .319اتظر.ع نفسو، ص  - 2
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 النواةي:-2

مكاف مهيئ  كىو كمتحدتهمتغلس القوـ  لكاتظنتد )ناد( كىو مصدر ناد كترع اندية وماتصذر اللغ من لغة:
 1في صناعتو. يتفقواف أتصلوس القوـ كالغالب 

م يسعى الذ دعم كمشاركة كافة العمليات التحريرية كالإعلبمية كخاصة التي يقصد بالنادم اتظركز الذ اصللاحا:
 2تتضمنها البرامج الثقافية.

 كيقصد بها ا.تماع تغموعة من افراد النادم الإعلبمي تيهرت في مكاف تػدد تظمارسة نشطات مشتًكة.  اجرائيا:
 الجامعية الثقافية:النواةي  -2
تساىم في  يثحي الأكادتنيةلبمية متداكؿ كثتَا ما بتُ اتصامعات كاتظعاىد مفهوـ النوادم الثقافية الإع أصبح 

ركرم التًكيز على اف اتصمهور المحدد يقوـ بتقديم كافة ضكبالتالر يكوف من الاتصامعي، توفتَ الفرص اماـ المجتمع 
ثقافات اتظتناقلة بتُ ذلك من ا.ل اتضصوؿ على تعريف كاضخ لكافة الالثقافية، ك الابداعات اتظتعلقة بالمجالات 

 المجتمعات.
 3 نها منضمات ا.تماعية تطوعية غتَ رحيية تهتم بخدمة المجتمع كتطوير ظركفو.أعلى  أيضا: كتعرؼ 
لذ تسهيل قدرات كمهارات الطلبة كتحستُ إت طلببية داخل .امعة تيارت تهدؼ ىي عبارة عن تجمعا جرائيا:إ

 صورة اتظؤسسة من خلبؿ تغموعة من الأنشطة.
 دعم:ال  -3

 4.عانو كساندهأ تثبيت كالتقوية كدعم الشخص أم تعتٍ لغة:
فراد من التعامل مع ضغوط تفاعلبت التي تدكن الألعلبقات كاللذ توفتَ شبكة من اإكلمة دعم   تشتَ اصللاحا:

 5اليومية. اتضياة

                                                           
 .799ص  ، بتَكت، )د.س.ف(،1الويس معلوؼ، الياسورم، اتظنجد في اللغة العربية، دار اتظطبعة الكاثوليكية، ط - 1
-16- 15: ص 2005/2008السيد علي، برنامج السنوم، نظاـ عمل اتصمعيات في التشريع اتصزائرم، مذكرة لنيل شهادة .امعة خيضر، بسكرة،  - 2

17.
3
  12:20سا  23/06/2021مفهوـ النادم الثقافي الإعلبمي، تاريخ  كماىو، https ،wwwgoogle.com/search ebarbiاتظوقع: - 

 .204، ص 12ج، بتَكت، 1لساف العرب، دار الصادر، ط،  ر، تػمد بن مكرـمنظو  إبن - 4
 .54ص  ،2018  ،2سامية خالد، علم الا.تماع النفسي، دار اتظعرفة، ط - 5
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نادم لطلبة .امعة كأعضاء .رائي كمية اتظساندة كالتقوية التي يقدمها الإكلمة دعم في تعريفها   تعتٍ جرائيا:إ
 .النادم الإعلبمي

 :صورة المؤستسة -4
 :لذ .زئتُ صورة كمؤسسةإكينقسم اتظفهوـ  

بمعتٌ تلاكي اك تناثل  imatoriتصلة بفعل اتظimago لاتيتٍ كىي  أصلتعود الذ image  كلمةتعتٍ   لغة:
 1.كمن ىنا تدؿ كلمة صورة على المحاكاة كالتمثيل

ك أيشتَ الذ اتجاه اتصماعة الأساسي ك ، اك ذىتٍ شائع بتُ افراد اك تراعة معينةمفهوـ عقلي  ىي اصللاحا:
 2.آخر شيء

الصورة اتظتخذة من قبل ترهور النادم الإعلبمي عن كلية العلوـ الا.تماعية كالإنسانية كتعتبر  ىي اجرائيا:
 .تصور ذىتٍ حوتعا متخذ من طرؼ ترهور اتظؤسسة حوؿ صورتها

 الناةي الإعلامي: -5
 كالإنسانية، قسماىم النوادم الإعلبمية تصامعة ابن خلدكف تيارت لكلية العلوـ الا.تماعية  أحدىو  جرائيا:ا

لتنمية قدرات الطلبة كتطوير  تالتكويناالنادم تغموعة من الورشات ك  ينظمهاالاعلبـ كالاتصاؿ كعلم مكتبات ك 
 مهاراتهم كىو يسعى لرسم صورة إتكابية حوؿ اتظؤسسة.

                                  خلفية النظرية للموضوع:ال -12
 النظرية البنائية الوظيفية:                                   -

تدثل النظرية البنائية الوظيفة رؤية سوسولو.ية تنتمي الذ الفكر الوضعي كما تقدـ سلفا، فالنزعة الوضعية منذ   
تافيزيقا التقليدية تايد العلم كاتظنطق التجريبي كىذا كاف يقتضي الوصوؿ الذ بداية القرف التاسع عشر معارضة للمي

القوانتُ التي تخضع تعا الوقائع كالظواىر الا.تماعية تصا لبنائتُ الوظيفتُ الذ تطعيم أفكارىم من العلم الطبيعي، خاصة 
كائن اتضي، كبذلك تجاكزكا القصور علم الاحياء كأتقيتو في دراسة المجتمع فعلم الاحياء يدرس تراكيب كظائف ال

          كالاخفاء الذم تضق بالنظريتتُ البنائية كالوظيفة.

                                                           
.100ص ،  2005دار الكتب العلمية، بتَكت،  عصاـ نور الدين، معجم نورالدين، الوسيط العربي، - 1
 52 -51ص ، 1999، 3علبـ، .امعة القاىرة، طكالصورة الذىنية، كلية الا عجوة، العلبقات العامة علي - 2
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تستند البنائية الوظيفة الذ مفهومي البناء كالوظيفة في تفكيكها بنية المجتمع كالوظائف التي يقوـ بها، كفي تحليلها 
الذم يتكوف منو  اتظفهوـ الأكؿ الذ اتصزء اك العنصر الظواىر الا.تماعية كترابط الوظائف اتظتولدة عن ذلك حيث يشتَ

سهاـ الذم يقدمو كل .زء ضمن البناء كالإ الوظيفة فيشتَ بها الذ الدكرما أك بناء ا.تماعي أك كحدة أأم نظاـ 
          ( بتلخيص العملية البنائية الوظيفية للمجتمع فبما يلي:1957قد قاـ ركبرت ) 1الكلي.
ة اتظتكررة التي يكمل كل منها للمجتمع ىي اعتباره نظاما لأ.زاء متًابطة كانو تنظيم للؤنشطف طريقة للنظر إ .1

 خر.                               الآ
ف إداخلو ف تنيل المجتمع بشكل طبيعي تؿو حالة من التوازف الديناميكي، حييث لو حصل أم نوع من التنافر .2

 ازف.             ستعادة ىذا التو قول معينة سوؼ تنشط لا
بعض الأنشطة اتظتكررة كالنمطية في المجتمع ضركرية الاستمرار ك.وده. بمعتٌ اف ىنالك متطلبات أساسية  .3

 كظيفية تلبي اتضا.ات اتظلحة للنظاـ كدكنها لا تنكنو اف يستمر.  
تلعب دكرا ىاما في  تساىم تريع الأنشطة اتظتكررة كالنمطية في المجتمع في استقراره في كل النماذج القائمة .4

      2اتضفاظ على استقرار ىذا النظاـ كتوازنو.
                         :استقاط النظرية البنائية الوظيفية عل  ةراستتنا 

       تنكننا تطبيق نظرية البنائية الوظيفية على ىذا اتظوضوع من خلبؿ عدة .وانب:
تكب اف تكوف ىناؾ بنية تنظيمية متماسكة كمتًابطة مع كظائفها  يشتَ مفهوـ البنائية في النظرية الذ اف اتظؤسسة

تنظيمي يتيح تدفق  كأىدافها بمكن تطبيق ىذا اتظوضوع على النوادم اتصامعية الثقافية من خلبؿ تصميم ىيكل
وعتُ ف تكوف ىناؾ قنوات اتصاؿ فعالة كمفتوحة بتُ الأعضاء كاتظتطأتصالات الداخلية بسهولة كتكب اتظعلومات كالا

               في النوادم في تعزيز تدفق اتظعلومات كتحفيز التعاكف كالتفاعل.
يسية في تفعيل أداء النوادم تكب : يعتبر الاتصاؿ الداخلي الفعاؿ أحد العوامل الرئالداخلي التواصل تعزيز -

اتظناسبة، مثل الا.تماعات  ف تتبتٌ النوادم نهج شامل لتعزيز التواصل الداخلي من خلبؿ استخداـ كسائل الاتصاؿأ

                                                           
1
: 2016اعية، أكتوبر، تػمد غربي إبراىيم قلواز، النظرية البنائية الوظيفية تؿو الرؤية اتصديدة لتفستَ الظواىر الا.تماعية، تغلة الدراسات كالبحوث الا.تم- 

 .185ص
2
.125ص ،1997يد، الاتصاؿ كنظريتو اتظعاصرة، دار اتظصرية اللبنانية، القاىرة، حسن عماد اتظكاكم، ليلى حستُ الس- 
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الدكرية، اتعاتف كالبريد الالكتًكني، الاتصاؿ اتظباشر حيث يساىم الاتصاؿ الفعاؿ في تفعيل أداء النوادم كتعزيز 
 التفاعل كالتعاكف بتُ الأعضاء كخلق صورة إتكابية حوؿ اتظؤسسة.                       

، ية كالثقة بتُ الفاعلتُ داخل النادم عنصر مهم في تفعيل الأداء: تعتبر العلبقات القو تعزيز الثقة والتفاعل -
ف تساىم في تعزيز ىذه العلبقات من بيئة مفتوحة كمشجعة للحوار كتبادؿ الأفكار أتنكن لنظرية النائية الوظيفية 

                     كاتظلبحظات، تؽا يعزز التعلم اتظشتًؾ كيساىم في تعزيز الأداء العاـ للنوادم الثقافية.         
أداء النوادم اتصامعية من خلبؿ التواصل ة لتحليل دكر الاتصاؿ في تفعيل باختصار تنكن تطبيق نظرية البنائي

من خلبؿ ما تم عرضو حوؿ النظرية البنائية الوظيفية نلبحظ انها ك  التفاعل بتُ الأعضاءك  تعزيز الثقةك  الداخلي
ىذا النسق يتألف ك  الذ الفرد اك تراعة اك مؤسسة على انو نسق اك نظاـ متكامل الأنسب في دراستنا باعتبارىا تنظر

بما اف النوادم اتصامعية ىي نظاـ ا.تماعي ك  لكل .زء كظيفة خاصة بو للمحافظة على ىذا النسقك  من أ.زاء متًابطة
ق اتظتكامل من خلبؿ الوظائف الاتصالية لتحقيق النسك  بد من تغموعة من الأدكار مؤسسي كلبقاء استمرارىا لا

ف النوادم أباعتبار ك  فالاتصاؿ يعتبر كسيلة أساسية لنقل التعليمات الداخل اتظؤسسة، قنوات اتصالية تؼتلفةك  كسائل
   لذ تفعيل أدائها.إيؤدم تصاؿ الداخلي ف الاإامعية مؤسسة ذات طابع ا.تماعي فاتص

 الدراستات السابقة: -13
تناكلت اك  كالدراساتعلى الباحث من الاستعانة بالبحوث  كلابدطة الأ.زاء يعتبر البحث العلمي سلسلة متًاب 

التي تنكن اف يستفيد  كالأدكاتمتغتَات دراستو حييث تدكن الباحث من التعرؼ على الإ.راءات  لإحدلشارت أ
 ثحالسابقة الباالدراسات  كتدكنيتجنب الأخطاء التي كقع بها الاخركف سبقوىم من تجاربهم  كتجعلومنها في دراستو 

 مر.ذ لزـ الأإككضع تعديلبت من تحليل النتائج 
  :ةراستات عربية 
النية عبد الالو تحت عنواف "دكر النوادم العلمية في تنمية اتضس باتظسؤكلية  ليلى، بنابن صويلح  ةلدكتور   -

 .2022 نةاتصزائرية، سميدانية عن عينة من طلبة اتصامعات  اتصامعي، دراسةالا.تماعية لدل الطالب 
 الطلبة، عينةالوصفي تظعرفة دكر النوادم العلمية في تنمية اتضس باتظسؤكلية لدل  اتظستخدـ: اتظنهجمنهج  

 .الدراسة غتَ احتمالية )عرضية(
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 :طالب نشط في النوادم العلمية ببعض .امعات  50استبياف الكتًكني كزع على  أةوات جمع البيانات
 .ت باستخداـ برنامجتحليل البيانااتصزائرم. ك الشرؽ 

 الدراستة: أىداف أىممن  -6
 تعزيز قيم اتظواطنة كاتظسؤكلية الا.تماعية في الوسط اتصامعي. -
 كتعزيز دكرىم كفاعلتُ ا.تماعتُ. دعم اتـراط الطلبة في القضايا المجتمعية -
 للطلبة. كالبيئيةالنوادم العلمية على اتظسؤكلية الاكادتنية  تأثتَدراسة  -
 أوجو الاختلاف: 
 .لدراسة كاتظكانيماني الزّ  لإطارا -
 ليهاإاتظتوصل  كالنتائجاختلبؼ في الأىداؼ  -
تمد على اتظقابلة ستبياف في حيث اف الدراسة تعحيث اختصرت دراستهم على أداة الا اختلبؼ في الأداة -

 العينة اتظدركسة.اختلبؼ  في اتظنهج ك ك  ,كاستبياف مفتوح
  التشابوأوجو: 
 اتظتغتَات النوادم اتصامعية. أحدفي  ، تشابواتصامعةعينة مدركسة طلبة   -
 من أىم نتائج الدراستة : 

 خر بيئي.آالا.تماعية على مستول أكادتني ك  النوادم العلمية تسهم في تنمية اتضس باتظسؤكلية
تحت عنواف "تؽارسة العمل التطوعي لدل طلبة  التًبية،مدرس أصوؿ  دكتور إستماعيل علي المكاويال  -

 .2020زىر الأ.امعة  بالأقليةميدانية على طالبات اتصامعة اتظصرية "رسالة ما.يستً كلية  دراسة» مصراتصامعات في 
  ىداف الدراستةأمن : 
معوقاتو، ك  مبرراتو،طلبة اتصامعات اتظصرية للعمل التطوعي ك  تؽارسةىدفت ىذه الدراسة الذ التعرؼ على  -

 مصر للعمل التطوعي باختلبؼ متغتَاتو.معرفة الذ أم مدل تمتلف كاقع تؽارستو طلبة اتصامعات ك 
 :مناج الدراستة 

عينة الدراسة  التطوعي،اعتمدت الدراسة على منهج الوصفي التحليلي للتعرؼ على مدل تؽارسة الطلبة للعمل   -
 .البسيطة العشوائيةعينة 
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 الاستبيافأةوات جمع البيانات :. 
  التطوعي.للعمل  تأىيلهم اتصامعيوفيب الشباب التطوعية اتظسؤكلة عن تدر  كاتظنظماتسوء توزيع اتظؤسسات  -
  الاختلافأوجو : 
في الأىداؼ كالنتائج اتظتوصل تعا اختلبؼ في أداة ترع البيانات  لبؼاخت ماني،الزّ في المجاؿ اتظكاني ك  اختلبؼ -

 ة اتظقابلة.الاستبياف اتظفتوح دراستنا على حييث اننا اعتمدنا في بالاستبياف استعانوافي حتُ انهم 
على اتظنهج الوصفي كعينة العشوائية البسيطة في حيث اعتمدنا في  اعتمدكالد نعتمد نفس اتظنهج كلا عينة فهم  -

  .دراستنا على منهج دراسة حالة كعينة الصدفة كالقصدية
  :أوجو التشابو 
 .ا.راء الدراسة على الطلبة اتصامعتُ مثل دراستنا -
 .عم صورة اتظؤسسةتشابو في بياف قيمة النوادم اتصامعية في د -
 بتأكيد الدراستاف على أتقية الاتـراط في النوادم اتصامعية. -
 فقد توصلت ىذه الدراسة الذ نتائج عديدة كمن أبرز ىذه النتائج ما يلي: نتائج الدراستة : 

 ضعف دكر اتصامعة في نشر ثقافة العمل التطوعي. -
  ة:ةراستة الأجنبي 

                                        ن:بعنواالدراستة الأجنبية  -
 why should i join a student club? the motivations believed participating in 

student clubs :لكل منLorima lulia culic. loama raluco. Amisoara pavele, babes-

bolyai university cluj-napoca,Romania  تغلة professional communication and 

translation stadies 2016 .                       

ىذه اتظشاركة على  تأثتَالطلبة الذ الأندية الطلببية ك  انضماـالدراسة بمشكلة تبحث الدراسة في أسباب كدكافع  بدأت
لا.تماعي ا كتطويرىمالأندية الطلببية على تفو الطلبة  تأثتَالذ فهم كيفية  للطلبة تهدؼعملية التنشئة الا.تماعية 

  كالأكادتني.
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  ىداف الدراستة:أىم أ                                       
                 .لذ الأندية الطلببيةإملف تعريف الطلبة الذين ينضموف  تحديد -
    .فهم دكافع اتظشاركة في الأندية الطلببية مثل البحث عن التًفيو كالتطوير الشخصي -
               .ة بتُ الطلبة ككيفية .ذب أعضاء .ددتحليل طرؽ تركيج الأندي -
              .على الأعضاء كتأثتَىادراسة نوع الأنشطة التي تنظمها الأندية  -
 :المناج المعتمد في الدراستة                                  
كل استبياف   كاعتمد بولام بسبأمنهج دراسة حالة على عينة من كلية العلوـ السياسية كالإدارة العامة بجامعة  -

                                     .الطلبة حوؿ الأنشطة راءآك بر اراء تصمع البيانات حوؿ دكافع اتظشاركة في الأندية الطلببية سك 
 ىم النتائج:أ                                             
بناء علبقات ا.تماعية كزيادة الشخصية، ك وير اتظهارات دكافع الرئيسية للمشاركة من البحث عن التًفيو كتط -

                           الرضا الشخصي.
              .الافراد تأثتَبيئة مشجعة ك  اتظقدمة، ك.ودمعرفة طبيعة الأنشطة  -
اتضياة اتظشاركة اذ تساعد الأندية الطلببية على تنمية مهاراتهم الا.تماعية كزيادة مستول الرضا عن  أثر -
                                .اتصامعية
                                                .اىم تحديات الأندية كصعوبة .ذب اعضاء .دد بسبب ضعف التسويق اك عدـ كضوح الفوائد -
 :أوجو التشابو                                            
                               .ة حالةتشابو في منهج الدراسة دراس -
            .اىتماـ كل من دراستنا بدكر الأندية الطلببية في حياة الطلبة اتصامعتُ -
                              .تستهدؼ نفس المجتمع طلبة اتصامعة -
     .بر الآراء الطلبةستشابو في احدل أدكات الدراسة  -
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 وجو الاختلاف:أ                                         
                           لدراسة. كاتظكانيالزماني  الإطاراختلبؼ  -
تركيز دراستنا على الأندية الثقافية لنادم الإعلبمي بجامعة تيارت في حيث تركز دراسة ثانية على الأندية  -

 .بشكل عاـ
 :علاقتاا بدراستتنا                                         
                                          .توفر فهم عميق لدكافع اتظشاركة الطلببية تؽا يساعد في تحليل أسباب تؾاح كفشل النوادم اتصامعية الثقافية -
 سة اتصامعية.الأندية في التنشئة الا.تماعية في .انب فهم دعم صورة اتظؤس على دكرتسليط الضوء  -

- baileyc. Coppedge 

Anes amination of the preparation. role and impact of student heed clubs and 

organization student-development. Engagement and success: a small –sample 

steady of extreme usrse and extreme moon- users using serverse imovation 

methhods. university of tumesce at Charleston ,2019. 
: تدثلت مشكلة الدراسة في اه في الولايات اتظتحدة كلاية فتَ.ينيا الغربيةيادة الاعماؿ أطركحة دكتور ر قسم التسويق ك     

ات اتصامعية. تحليل كيفية تأثتَ الأندية كاتظنظمات التي يديرىا الطلبة على تطويرىم الأكادتني، كمشاركتهم في اتضي
كمدل تؾاحهم، كما تبحث في الفركقات بتُ الطلبة الذين يشاركوف بشكل مكثف في ىذه الأندية كالطلبة الذين 

                                            يشاركوف على الاطلبؽ.
اس مدل تأثتَ ىذه الأندية ىدفت ىذه الدراسة الذ تحديد مدل تأثتَ الأندية الطلببية على تنمية مهارات الطلبة كقي

          على مستول الطلبة في الأنشطة اتصامعية.
 تحليل العلبقة بتُ اتظشاركة في الأندية كالنجاح الأكادتني.                   -
 استكشاؼ الفركقات بتُ اتظستخدمتُ اتظتطرفتُ )مشاركتُ بكثافة( كغتَ اتظستخدمتُ -
                           اتظتطرفتُ )غتَ مشاركتُ تداما(.     -
 دراسة تحليلية من عينة صغتَة من اتظستخدمتُ اتظتطرفتُ كغتَ متطرفتُ.                                         المناج المستخدم : 

             تحليل البيانات من خلبؿ استبيانات كمقابلبت مع الطلبة. أةاة البحث:
              :من اىم النتائج                          

 الأندية الطلببية تلعب دكرا أساسي في تطوير مهارات القيادة كالتواصل لدل الطلبة.     -
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             ىنالك علبقة إتكابية بتُ اتظشاركة الفعالة في الأندية كزيادة مستول الاندماج في المجتمع اتصامعي.                                 -
      ين يشاركوف بانتظاـ في الأنشطة الطلببية لديهم أداء أكادتني أفضل مقارنة بغتَ اتظشاركتُ.                                        الطلبة الذ -
                                     :أوجو الاختلاف 
 اختلبؼ في الإطار الزماني كاتظكاني.                              -
 اتظنهج اتظطبق.                                    اختلبؼ في  -
 اختلبؼ في اللغة كالنتائج اتظتوصل تعا.                             -

                                        :أوجو التشابو 
 تشابو في العينة اتظدركسة كتغتمع البحث طلبة اتصامعة.                   -
 ستبياف.                         لدراسة اتظقابلة كالاتشابو في أدكات ا -
 تشابو في نتائج رسم صورة إتكابية حوؿ اتظؤسسة. -

  
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

                                    
 

                           
 

        

                                             

  الجـانــب النـــظري



 

 
 

                                                                                                                             
  

 امعيةـــــــــــــــــات الجـــــــــل الأول: المؤستســـــــــــــــــــــــالفص


 ـــــــــــيدتما         
 مؤستسة الجامعيةالمبحث الأول: ماىية ال        

 اتظؤسسة اتصامعية الأكؿ: تعريفطلب اتظ -
 اتظؤسسات اتصامعية الثاني: أنواعاتظطلب  -
 طلب الثالث: خصائص اتظؤسسة اتصامعيةاتظ -

 تعريف الجامعةالمبحث الثاني:        
 اتظطلب الأكؿ: تعريف اتظؤسسة اتصامعية -
 اتظطلب الثاني: أىم كظائفها -
 كدكرىا في تنمية المجتمعاتظطلب الثالث: أىداؼ اتصامعة  -

 المبحث الثالث: التحديات التي تواجو المؤستسة الجامعية       
 اتظطلب الأكؿ: التحديات اتظالية كالإدارية. -
 اتظطلب الثاني: التحديات التكنولو.ية كالتعليمية -
 تظطلب الثالث: استًاتيجيات التغلب على ىذه التحديات.ا -

لــــــــــــــــالفصة ـــــــــلاصــــــــــــخ       
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 تمايد:
ا يهدؼ إلذ تحقيق غايات تػددة، كتتنوع أنواعها بتُ اقتصادية، ا.تماعية، تربوية   تعُد اتظؤسسة كياننا منظمن

كثقافية. من بتُ ىذه اتظؤسسات، تحتل اتصامعات مكانة خاصة، إذ تعُرؼ بأنها مؤسسات تعليمية عليا تهدؼ إلذ 
بحث العلمي، كخدمة المجتمع. كتؤدم اتصامعات دكرنا رئيسينا في تنمية المجتمع من خلبؿ تأىيل توفتَ التعليم، تطوير ال

 اتضضارم. للنهوض الكفاءات، إنتاج اتظعرفة، كاتظساتقة في التقدـ الاقتصادم كالا.تماعي، تؽا تكعلها ركيزة أساسية
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 ماىية المؤستسة المبحث الأول:
 ريف المؤستسة. المللب الأول: تع

 يعرفها بعض الباحثتُ على أنها:
فنية تخدـ تغموعة من الأفراد يؤدكف كظائف معينة  ا.تماعيةيعرفها علي تػمد عبد الوىاب: بوصفها كحدة  .1

 1لازمة لبلوغ اتعدؼ.
تعريف ريتشارد ىاؿ: ىي تجمع لو حدكد كاضحة نسبيا كنظاـ قيم كمستويات على السلطة كأنظمة اتصالات  .2
ة تنسيق عضوم، يو.د ىذا التجمع على أساس مستمر نسبيا في النتيجة كيشتًؾ في نشاطات ذات علبقة كأنظم

بمجموعة من الأىداؼ، ىذه النشاطات تعا تأثتَات كعلى مستول التنظيم كعلى مستول اتظؤسسة نفسها، كعلى 
  2المجتمع.
مادية  ىداؼمعتُ تحقق أ نائيذج بكفقا لنمو  كحدة ا.تماعية تقاـ صفهافيعرفها بو  :باركفأما تالكوت  .3

 3كمعنوية معينة.
اتظؤسسة أنساؽ فرعية تدخل في نطاؽ يعرؼ بالنسق التعاكني، كيتكوف من ىذا النسق  برنارد: شستً تعريف .4

علبقات منظمة من  ككحداتهاشخصية كا.تماعية تنشأ بتُ أعضائها  ،بيولو.ية فيزكيقيية التعاكني من عناصر مركبة
  4.تعاكف اتضاصل بتُ الأفراد بغية تحقيق ىذه الأىداؼ على الأقلللة تيجكننوع خاص  

 تيعلى تغموعة من القواعد كالإ.راءات ال تلتوم، كقراطي كظائفيبتَ فاتظؤسسة تركيب  بر:ما كس في دأما عن .5
ة، طفي منظمة بالإضافة إلذ ك.ود تركيبي معتُ تكدد العلبقات كتدفقات السلأك  ؤسسة في مكتب،تحدد شكل اتظ

 5 الوظيفية.في سلم أك تقراطي يضم الرقابة بالقواعد بتَكقراطيوف حيث يتم تركيب ال قسم،كحدكد كل 

                                                           
1
 .18 ص، 2000،رالاسلبمية، مصالتوزيع كالنشر  متميز دارالاداء بشرم  الفعاؿ تؿوالتحفيز  تالذىاب، استًاتيجياعلي تػمد عبد  - 

  ،السعودية العربية العامة اتظملكةالإدارة  البحوث معهد اتعا.رم، مركزيد بن حامد سع ، تر:كتغرياتها عملياتها ،ىياكلها، اتظنظمات ،ىاؿريتشارد  - 2
.76-75ص ، 2001

 .83-82صنفسو،  اتظر.ع - 3
4
 ،اتظنشورم، قسنطينة دكتوراه، اشراؼ، .امعة تفوذ.ا رسالةتؼتار  كبا.ياتظنشورم  اتصزائرية، .امعةالاتصاؿ في اتظؤسسات  .غيم ، كاقعالطاىر  - 

 .77 ، ص2006، 2005
 55 ص، 2001،اتصامعية، الاسكندريةفي ادارة اتظوارد البشرية باتظنظمات دار  كالتطبيقيةالعلمية  الباقي، اتصوانبصلبح الدين تػمد عبد  - 5
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في مكاف تػدد  قصودةىي كحدة ا.تماعية كاقتصادية فنية / تقاـ بطريقة ماتظؤسسة  :حسن اتضكاؾ تعريف :6
ب أك أكثر من التنظيم / تكددىا بطريقة كقدر من اتظاؿ كأسلو  تيضم تغموعة من الأفراد كاتظواد كالطاقة كالآلا

 1ببتَكقراطية من أ.ل تحقيق أىداؼ مرحلية كعامة كتتخذ طابعان بنائنا يلبئم تحقيق تلك الأىداؼ.

 المؤستسات.أنواع  الثاني: المللب 
  الآتي:في  اختصارىا تػددة تؿاكؿأشكالان تؼتلفة كمتعددة، كفقا تظعايتَ  تتأخذ اتظؤسسا

 القانوني: المعيارة حسب تصنيف المؤستس
ىذه  سسالذم يؤ  الشخص الر تنتلكها شخص كاحد أك عائلة كتنكن تعذا اتظؤسساتىي  الفرةية:المؤستسة 

اتظسؤكؿ  أخرل كىوماؿ كالعمل من .هة  بتقديم رأس اتظؤسسة أف يورثها أك يشريها من الغتَ كيقوـ بنفس الوقت
من مؤسسات إنتا.ية إلذ   تتباينأشكالا اتظؤسساتذ ىذا النوع من عماؿ الشركة، كيأخأعن نتائج  الأكؿ كالأختَ

 2.غالبان لا يكوف عدد العاملتُ فيها مرتفعاك إلخ. ...كحدات حرفية تجارية أك فنادؽ
 شخصتُ، أكعن مؤسسة التي تعود ملكيتها إلذ  عبرة كتعرؼ الشركة بأنها (:المؤستسات الجماعية )الشركات

 خسارة،نشأ عن ىذه اتظؤسسة من أرباح أك يما قد  لاقتساـمن اتظاؿ أك العمل صة يم حأكثر يلتزـ كل منهم بتقد
  تقا: رئيستُكتقسم الشركات بشكل عاـ، إلذ قسمتُ 

 المحدكدة كىيكشركات ذات اتظسؤكلية : كشركات التضامن كشركات التو.يو البسيطة هركات الأهخاص
 ،ىذه اتظؤسسة كىدؼ تًؾمش لكل تقةمن على الأقل قيمة اتظساكيتض شركائو قدعتاج إلذ تحلة التكوين هشركات س

 المحدكدة.اتظسؤكلية  وف ذاتكفي ىذه اتضالة مسؤكلية تضامنية، كقد تكيكوف للشركاء توزيع الأرباح، حييث  كيفيةك 
BARL.

3  
فيها:  مركا أمواتعم ثالعديد من الأفراد أف يستكمصرفية تسمح ىي على شكل مؤسسات مالية  الأموال: ةهرك

كقد تكوف شركة متكونة من مساتقات تغموعة من الأشخاص يطلق  اتظساتقة،بالأسهم كشركات و.يو كشركات الت
 .SPA اتظساتقةعليها شركة 

 
                                                           

 .15 ص،1975، ت، بتَك 2 كالنشر، طلطباعة  النهضة اتظنظمة، دار اتضكاؾ، النظريةحسن  - 1
.55ص،1998،العامة، اتصزائرالمحمدين  تظؤسسة، دارا عدكف، اقتصادناصر دادم  - 2

3
.56عدكف، اتظر.ع السابق، ص ناصر دادم - 
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 نوعتُ: كينقسم إلذ اتظلكية:تصنيف اتظؤسسة حسب معيار طبيعية  
شركة  أشخاصالشركات )اد أفر  أك المجموعةاتظؤسسات التي تعود ملكيتها للفرد  كىي الخاصة:المؤستسة 

 (.واؿمأ
 تعود ملكيتها بصورة مشتًكة للقطاع العاـ كالقطاع اتطاص.الذ  اتظؤسساتكىي  :المختللة المؤستسات
ا كممسؤكلتُ عنها التصرؼ بها  للالر تعود ملكيتها للدكلة فلب تلق  اتظؤسساتتلك  يكى :العمومية المؤستسة

عن اتضكومة في  ينوبوفقت الدكلة على ذلك كالأشخاص الذين كاف إذا أك اغلبقها إلا بيعهايشاؤكف كلا تلق تعم 
الدكلة كفقا للقوانتُ العامة للدكلة، كتهدؼ  اتجاه همسؤكلتُ عن أعماتعم ىذ ،تسيتَ كإدارة اتظؤسسات العمومية

لربح ) فربما لك أتقية كبتَة ىنا كليس اتظؤسسات العمومية من خلبؿ نشاطها الاقتصادم إلذ تحقيق مصلحة المجتمع
 فالربح حالمحدد في اتططة الوطنية كمن خلبؿ ذلك تنكن أف تحقق الرب نصيبهاتخسر أيضا( كإتفا تعمل من أ.ل تحقيق 

 1لا يكوف ىدفا حيد ذاتو. في اتظؤسسات العامة
 معايتَ اقتصاديةلل تبعا صنيف ىذه اتظؤسساتتنكن ت :الاقتصاةي النشاط طبيعة معيار حسب المؤستسة تصنيف

ج اتظنتجات الصناعية للنشاط الاقتصادم الذم تدارسو كىي عمومان، مؤسسات متخصصة في إنتا  عاتب أم يةمعين
  ستًاتيجية كتفيز منها:خامة كالتفرغ كتعرؼ باتظؤسسات الاككسائل الإنتاج كتتميز بالض

 كتنقسم بدكرىا تبعا للتقسيم السائد في القطاع الصناعي، إلذ: المؤستسات الصناعية: -
: كمؤسسات اتضديد الصلب مؤسسات مؤستسات الصناعات الثقيلة أو الاستتخراجية أ:

 اتعيدرككربونات...إلخ. 
 كمؤسسات الغزؿ أك النسيج كمؤسسات اتصلود...إلخ.  ب: مؤستسات الصناعات التحويلية أو الخفيفة:

كتقوـ ىذه اتظؤسسات بتقديم  ض أك استصلبحهابزيادة إنتا.ية الأر  تي تهتمال اتظؤسساتكىي  الفلاحية:المؤستسات 
  ثلبث أنواع من الإنتاج كىم الإنتاج النباتي، اتضيواني كالسمكي.

 كىي اتظؤسسات التي تهتم بالنشاط التجارم كمؤسسات اتصملة كمؤسسة التجزئة. المؤستسات التجارية:
أمتُ كمؤسسات الضماف كالبنوؾ كمؤسسات التتم بالنشاطات اتظالية  التي ته ؤسساتكىي اتظ المؤستسات المالية:

  .. الخالا.تماعية.

                                                           
 .14ص، 2006،اتصامعية، اتصزائرديواف اتظطبوعات  ، 6 اتظؤسسة د، اقتصامعمر صخر  - 1
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 دالبري ساتمؤس النقل،مؤسسات ك اتظؤسسات التي تقدـ خدمات معينة يكى :مؤستسات الخدمات
 1 .لخإ.. . مؤسسات الأحياث العلمية كاتظواصلبت اتظؤسسات اتصامعية

 خصائص المؤستسة الثالث: المللب
نشطتها طبيعية ا تلددكىذا اتعدؼ  ولذ تحقيقتسعى ا رئيسي مؤسسة ىدؼ لكل المحدة:: الادف 1 

 الاقتصادية أما التعليمية تهدؼ إلذ تقديم اتظعرفة كالتعليم.  سسةيث تهدؼ إلذ تحقيق الربح في اتظؤ حي كاستًاتيجيتها
. اتظؤسسة تظسؤكليات داخلالأدكار كا خلبلومن  ددالذم تح طارالتنظيمي الإ تعيكلتنثل ا التنظيمي: : الشكل2

اتظوظفتُ  نحالذم يعتمد على مستويات إدارية متعددة كالتنظيم الأفقي الذم تن بتُ التنظيم اتعرمي يكلع ىذا اتعتنو يك 
 2 .القرار اتخاذأكبر في  ةمركن

 : الموارة البشرية والماةية :3
  موظفيها.اتظؤسسة على كفاءة  حا تؾتعتمد على  البشرية:الموارة 
 حتية التجهيزات كاتظواد اتطاـ اللبزمة للعمل. تشمل البنية الت الماةية:الموارة 
فعاؿ كتلقق الأىداؼ  حيث أنو بةكالرقا .يوالتخطيط التنظيم التو  كظائف تشملعدة  يتضمن :الإةاريالنظام 

 3 منظمة.طريقة ب
 كيفح تعا بالتالية / تؽا يسما الإدارية اتظتهقرار  اتخاذفي  الاستقلبليةتدتع اتظؤسسة بدر.ة من  النسبية:الاستتقلالية 

 4 كالفعالة.القرارات السريعة  كاتخاذ يطةالمح بيئةفي ال غتَاتمع الت
كتوسيع نطاؽ  أك خدماتهامن خلبؿ تطوير منتجاتها  الاستمراريةإلذ تحقيق  سةسعى اتظؤس والنمو:الاستتمرارية 

 السوؽ.  البقاء في لطويلة اتظدتبتٍ استًاتيجيات الأعماؿ كىذا 
  اتطار.ية. لا تتأثر بالعوامل تىح ناسبةبانتظاـ كاتخاذ القرارات اتظ بيئةيستلزـ تحليل ال ة:التفاعل مع البيل

أنشطتها مثل قوانتُ العمل /  نظمتعمل اتظؤسسة كفقا للقوانتُ كالتشريعات المحلية كالدكلية التي ت القانوني: الإطار
 5. ضرائب، تزاية اتظستهلكال

                                                           
 .31-30ص ،السابقاتظر.ع عدكف، ناصر دادم  - 1
2
45 ص، 2015،فكر، القاىرةال دار ،اتضديثةالإدارة  تػمد، اسسالبغدادم - 

 60ص ، 2018، بتَكت،النهضةدار  ،للمؤسسات ةالتنظيمي اتزد، اتعياكلالشريف  - 3
4
 .112 ، ص2017اتصيل، بتَكت، اتظؤسسي دار يوسف، الاقتصادالعطار - 

 .90 اتضكمة، بغداد اتظؤسسات، دارعلى  أثرىاالادارية ك  حسن، النظماتظوسرم  - 5



المؤستسات الجامعية                                                                                 الفصل الأول:  
 

 
27 

 الجامعةتعريف  الثاني:المبحث 
 تعريف المؤستسة الجامعية  مللب الأول:ال

كيكوف لديها  ،من اتظعاىد التعليمية اكبتَ   اتلك اتظنظمة التي تحتوم عدد أنها:( اتصامعة Goodيعرؼ .ود )
نية، كتقدـ برامج للدراسات العليا كتكوف قادرة على منح الدر.ات هاتظ أك الكلياتأك اتظدارس  رةللفنوف اتض كليةغالبنا  

 1.تؼتلف تغالات الدراسة العلمية في
المجتمع  ثركاتاىم  تنميةك  الاستثمار كمصدر" معقل للفكر الإنساني في أرفع مستوياتو  أنها: كما عرفت على  

 2.كأعلبىا، كىي الثركة البشرية
سعى تمن خلبؿ الأىداؼ الذ  كتطلعاتها اتجاىاتهاىي من إنتاج فرد ا.تماعي كىو يذلك ترسم  فاتصامعة

لتحقيق أىداؼ ملموسة متعلقة بالمجتمع الذين ينتموف إليو، كيؤسس كل تغتمع حبها أناس كىي مؤسسة أ: لتحقيقها
.امعتو بناءا على مشاكلو اتطاصة كتطلعاتو كاتجاىاتو السياسية كالاقتصادية كالا.تماعية، كمن تصبح اتصامعة مؤسسة 

افها من المجتمع الذم تقوـ على أسسو كالذم تكوين لا تحدد أىدافها كاتجاىاتها من .انب كاحد بل تتلقى أىد
 3يعطيها كحدة حياة كمعتٌ كك.ود.

شكل نقطة تقاطع لنشاطات ا.تماعية كاسعة من الأفراد حيث تديز تإذف تدثل اتظؤسسة اتصامعية بنية معقدة، ك 
يغة تشكل نظاما تغالاتها، كىي كفق تعذه الصاتضياة ك  تنشاطاتهم كدتغهم في ختَا ظيم، على تنبقدرتها الكبتَة

  4بالغ التعقيد.ا.تماعيا 
نسق منظم من العقائد كالقيم كالتقاليد، كأتفاط التفكتَ كالسلوؾ  اتصامعة:أف  فتَل‘Arnold clause‘ أما -

 5.اتطاصة كفي ايدكلو.يتهافي بنيتها  تجسدالتي ت
 

                                                           
 .197 ص، 2003،ة، القاىر 1ط، ةاتظصرية اللبناني العربي، الدارحامد، تؿو تطوير التعليم في الوطن  عمارشحاتة، ك حسن  - 1
.03 ص1981،  اتصامعية، اتصزائراتظطبوعات  أديب ديواف اتصزائرية، ترترة عائدةاتصامعة  واشنهو، تؿمراد بن  - 2
 .03اشنهو، اتظر.ع السابق، ص مراد بن  .3

4 - vivainne tsamber ،IJamati ،sociologie de l'école ،in Maurice de Besse et Gaston mialar et triaté des 

sciences pédagogique ، Aspects soucieux de L' éducation ،paris ،p ،u ،F ،1974 ،p 144 
5 - armold clause، Initiation Aux sciences de l'éducation ، Belgique liégé ،1967 ،p 146 
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 حتى  تقوـ بتُ الأساتذة كالطلبة" شبكة من اتظراكز كالأدكار اتي أنها:على  اتصامعة.فيعرؼ  (Shipman)أما  -
 1 .يتم اكتساب اتظعايتَ الر تحددىا اتعو أدكارىم في اتضياة الا.تماعية

  يعبر عن تغموع متًكز على الأفعاؿ كالردكد الافعاؿ مفتوحا علی تػيط ا.تماعي نسق ىي تصامعة:ككذلك فإذا 
في إطار حدكده بنوع من  ستفيدمنظم ذاتيا ي نسقيضا أفي احتيا.ات تجيب عليها، كىي  تتلقيالاقتصادم. حيث 

 2. الاستقلبلية كالتواصل اتطاضع لتعريف العناصر اتظكونة تعا

  المؤستسة الجامعيةأىم وظائف  الثاني:المللب 
العلمي إلذ العديد من الوظائف كمنها  كإعدادىم للبحثكظائف اتصامعة كمن تخريج الباحثتُ  لقد تطورت

 ائفها: ظكالايدكلو.ية كحق النقدية كفيما يلي تعرض أىم ك  .تماعيةكالاالوظيفة الثقافية 
 ثقيفتزكده باتظعارؼ كالت فهياتصامعة آخر مرحلة تعليمية تنر بها الفرد  عتبرت :الوظيفة التعليمية والتكوينية .1

  كالعلمية كالتثقيفية، فحسب:تؼتلف اتظهارات الفنية كالإدارية  بوكتكس تكوينكال
Davin Louis اتظنهجية( ، ككيفية إعادة )في ىذا اتظستول تقوـ اتصامعة بتلقتُ اتظعرفة حيث كيفية التعلم ف

  3)الرسكلة(. التعلم 
من تعليم عالر في العديد  طلبةتدنحو لل تظا كىذا لميتنثل اتصامعة مركزا للبحث الع مي:لالعوظيفة البحث  .2

خلبؿ  ومن ، كتفوفقط بتُ طلببو كلكن يهدؼ إلذ ترقيتو من التخصصات فالتعليم العالر لا يقتصر على العلم
البحوث كالدراسات العلمية التي تكربها الأساتذة كطلبة الدراسات العليا في اتظا.ستتَ كالدكتوراه في تؼتلف اتضقوؿ بقية 

 4 اتظساتقة في تعزيز التًاث الثقافي للؤمة كاتضضارة الإنسانية بصفة عامة.
 دلد يع ذفأنو لا تنكن للعلم أف يتقدـ في أم حاؿ من الأحواؿ إ"Lowis Davinحسب  النقد: وظيفة .3

 ماذا؟ أين؟ من؟ في تظاذا؟تعتبر قواعد متمثلة  كىذا عن طريق الأسئلة التي مكتسباتو،في  كيشكبناه أم فيما  نظرال
كإتفا  معينة،ك تجاىل قضايا أ إلذ .هلىنا الاحتجاج اتظستند غالبا على الأحكاـ اتظسبقة أك  يقصد بالنقد كلا كيف؟

                                                           
1 - Paul Warwick shire ،une logique de communication ،paris ،le seuil ،1972 ،p 03. 
2 - Paul Warwick shire ،p 03. 

3
 2016 ص، 1998،اتصامعة، دمشقمنشورات  ،في الوطن العربي اتصندم التًبية علي، نزيوعيسى  - 

4 - Louis Davin ،jeampetienne  ،les responsibleness  ،de l'université dans la société conreponaine ،

bruscelle ، document et travaux N 9 ، janvier ،1974 ،p 19. 
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إضافة إلذ اخلبقيات الناقد الصدؽ الأمانة الكفاءة مع  دركسبمختلف .وانب اتظوضوع اتظ لإتظاـامتلبؾ معطيات كا
  1في اتظاضي كالانغلبؽ. الاتؿيازتفادم 
من أفكار كقيم  عادة إنتاج الوضع القائملإمن أىم الوظائف التي تقوـ بها كىذا  كىي الإيديولوجية:الوظيفة  .4

بناءا على مشاكلو  معتويؤسس كل تغتمع .ا ثيحيللحفاظ على شخصيتها كمقوماتها  كىذاكعادات ا.تماعية 
 2.السياسية كاتجاىاتو أك تطلعاتو اتطاصة،
لعالر ثلبثة كظائف أساسية متًكزة ا' فتَل أف التعليم أف التعليم كلا سيما للتعليم Alain Touraiseأما  

على  تعملهي فالشباب، كبهذا تنشئة ك  اتظعرفة،البحث تنشرا ) يستويات متعلقة بوظائف المجتمع كىعلى ثلبث م
 .الإنتاج التكيف كإعادة الانتاج

لا  سبوالثقافي ح فالنمط التًبية عموما يقوـ بوظيفة إيديولو.ية فعادة إنتاج النظاـ الا.تماعي نسق فأ فكيضي
لصالح النظاـ القائم  إيديولو.ية فشيئاصبح شيئنا ي من ىنا بقةسا فتًاتتنلكها في كاف   التيتنلك تلك القوة الإبداعية 

الاندماج في التنظيمات  أكالثقافي للتكليف مع التغتَ  بدءا بالإبداع ك يتم ىذاأعوض أف يبدع نظاما الا.تماعي 
حيث يتطلب  الا.تماعيةالتنظيمات ، كالاندماج في عبتَالثقافي للتكيف مع الت بالإبداع بدء،الا.تماعية. حييث ىذا 

 للئبداعتدثيلب  كونو،يتطلب بدكره إبداعا ثقافيا كالذم لا تمرج عن   الذم عبتَىذا الاندماج نوعان من التكيف مع الت
 3الإيديولو.ي.
ىي إنتاج إنساني حضارم تسعى من خلبلو إلذ نقل اتظعرفة كتوسيعها كاتضفاظ على اتطصوصية بهذا  فاتصامعة

حضارتهم  كمقوماتكىي الوعاء التارتمي للمجتمع باطلبع الطلبة على تارتميهم  كبهذا للمجتمع،ية كالا.تماعية الثقاف
 ختلفة. تاريخ كحضارات اتظ ككذا

رم .اف " في كونها لا تخرج عن الوظائف الثلبث التي نتنكن أف تستخلص كظيفة اتصامعة كما رآىا ى كأختَا
 البحث العلمي كتدريب، كالأخصائيتُتقل اتظعرفة كنشر الوعي الثقافي، كإعداد اتظهنيتُ  إليها،اعتاد الباحثوف الإشارة 

 4الباحثتُ.

                                                           
1
 - Louis Davin ،jeampetienne p 19. 

 .85 ص ،1990،اتصامعية، اتصزائراتظطبوعات  كالتعليم، ديوافالتًبية  تركي، اصوؿرابح  - 2
 .27 ، صالسابقر.ع اتظمراد بن اشنهو،  - 3
4
.35 ، ص2001، ف، الارد1ط ،كالنشردار الفكر للطباعة العلمي،  كالبحث ةعريفج، اتصامعسامي سلطي - 
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  جامعة وةورىا في تنمية المجتمع:ال الثالث: أىدافالمللب 
تلظى التعليم اتصامعي باىتماـ كبتَ في الوقت الراىن تظا لو من دكر في تنمية المجتمع كتوسيع اتظعرفة كالبحث 

ما اتصامعات في القرف أإلذ الطلبة  نقلوقد كانت اتصامعة في العصور الوسطى تسعى للحفاظ على التًاث ك ، فيالعلم
للمعرفة كما  تَفأصبحت اتصامعة من عزلتها،قد أدت الثورة الصناعية إلذ ربط اتصامعة بالصناعة كخرك.ها من ف 19

 1كالتطوير.ىي مكاف للعمل كالبحث كالتو.يو 
التي تكب أف تؤديها اماـ التطور  رىاناتال ت اتصامعات في العصر اتضديث أماـ العديد منذا فقد أصبحبه

  .التعليم كالتعلم كخاصة البحث العلمي دافاتضاصل في مي
 طورفي شتى صوره كرائدة الت كراتطبرة معقل الف فهي بتُكبهذا تدثل اتصامعة القيادة الفكرية كالعلمية في المجتمع 

 2شرية. الثركة الب كىيتنتلكها المجتمع  ثركةبة مسؤكلية في تنمية أىم كالابداع، كصاح
النهضة كإذا كاف تقدـ أم دكلة يعتمد على اتظوارد  ةكتبع كالباحث:عد العالد تلنواة العلم  ضنةىي اتضا فاتصامعة

التقدـ في نظم الإنتاج ، كعلى تحقيق بفهمها التناسقالتعليم اتصامعي ىو القادر على تحقيق  فإفالبشرية كاتظادية 
 بهدؼصانع التكنولو.يا كىو الذم يربطها مع متطلبات اتضياة الإنتا.ية  للموارد، فهو الكفؤكالاستغلبؿ الشاؽ، 

 3. مساتقة التكنولو.يا على زيادة الانتاج
لمية الثقافة في تؼتلف المجالات العدافها أى لتعددنوعية من يعملوف فيها بك  متميزة بأىدافوإف اتصامعة مؤسسة  

 الأمة كنقلها.يل من العلماء تعم دكر فاعل في تغيتَ مسار  إعدادية، حيث أنها تتحمل مسؤكلية نقتالا.تماعية، كال
  في:ا تكمن أىدافها ذو المجتمع كبه.إلذ أعلى مستويات الرقي في حل اتظشاكل التي توا

 أفكارىم.اعداد الكفاءات البشرية / كترقية  -
 الفرص التعليمية.  فؤالتكاتحقيق مبدأ  -
  .الاىتماـ بالبحث العلمي، من أ.ل إثراء اتظعرفة كتنميتها -
 كا.تماعيا. ياتنمية المجتمع اقتصاد -

                                                           
1
 .121 ص ، 2006 ،كالتوزيعالشركؽ للنشر  اتظتغتَ دارفي العالد  كالقيم الزيود، الشبابما.د  - 

 .15 ص، 1984 التعليم اتصامعي، دار النهظة، عيسوم، تطويرعبد الرتزاف  - 2
تغلس اتحاد  24 للدكر العلمي اتظصاحباتظؤتدر  العربية كقائعالاقطار  العالر فياستخداـ اتظوارد اتظتاحة في الانفاؽ على التعليم  كفاءة العشرم دركيش،  - 3

.49 ص، 1991 ،اتصامعات العربية
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 Alainحسب فكتطلعاتو  ،كقيمو توصورة عاكسة لكل تغتمع حسب ثقاف فهيللمجتمع  راكمفاتصامعة ىي ستَكرة ت
Toumaine أتقية الدكر  كنحيث تد ،إنتاج المجتمع في آف كاحد فإف كاف تسرؽ .امعي يساىم في إنتاج كإعادة

 1 اقتصادم. كتنظيموذج تراكمي تفالأكؿ في إقامة تفوذج .ديد للمجتمع معرؼ من خلبؿ تفوذج معرفي .ديد ك 

 التحديات التي تواجو المؤستسة الجامعية المبحث الثالث:
 المللب الأول: التحديات المالية والإةارية 

 التحديات المالية:
تعاني العديد من اتظؤسسات من نقص اتظيزانيات اتظخصصة تعا، تؽا يعد من قدرتها على تطوير  ضغط التمويل: -
اتضكومي أك الدعم اتطار.ي غتَ كافي  التمويلقد يكوف  مؤىلة.كوادر   استقطابأك  خدماتها،تحستُ  التحتية، بنيتها

 يدفع اتظؤسسة للبعتماد على موارد تػدكدة.  تؽا
لا تدتلك اتظؤسسة القدرة على البحث عن  اتضالات،في بعض  البديلة:صول إل  مصاةر التمويل صعوبة الو  -

 . الاستثماريةاتظشاريع  مصادر التمويل إضافية مثل الشركات أك
ضعف الرقابة كالمحاسبة. قد يؤدم إلذ سوء إدارة اتظوارد اتظالية، تؽا يفاقم  الموارة:عدم الشفافية في توزيع  -

 الأزمة 
 مالية ةاخل المؤستسةال.  
التحتية: قد تعاني اتظؤسسات من نقص التمويل اللبزـ لتحديث  كالبنيةفي التكنولو.يا  الاستثمارضعف  -

 2الأنظمة الإدارية كاتظالية، تؽا يؤدم إلذ تدني الكفاءة التشغيلية.
  :التحديات الإةارية 
في اتخاذ القرارات نتيجة الإ.راءات  ءبطيتعاني بعض اتظؤسسات من  البيروقراطية وتعقيد الإجراءات: -

 الإدارية اتظعقدة تؽا يؤدم إلذ تأختَ تنفيذ اتظشاريع كاتططط التطويرية.

                                                           
1
.50اتظر.ع السابق، ص  العشرم دركيش، - 

2
.30 ص، 2019، النشر الذ .امعي العامة مركزفي اتظؤسسات  اتظوارد كادارة الزىراني، التمويل- 
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إداريتُ اتظؤىلتُ قد يؤثر على .ودة الإدارة كتلد من قدرة  مؤطرين: عدـ توفر نقص الكفاءات الإةارية -
 1اتظؤسسة على التكيف مع التغتَات كالتطورات اتضديثة.

إلذ  مويلة اتظدل يؤدطللمؤسسة كعدـ ك.ود خطط ، غياب رؤية كاضحة :الاستتراتيجيلتخليط ضعف ا -
  العاـ.على الأداء  -ما ينعكس سلبا  العمل،عشوائية في 

تػدكدة. ىذا اتظسؤكلتُ، تؽا  ئةتقتصر عملية صنع القرار على ف اتظؤسساتفي بعض  :المركزية في اتخاذ القرار -
 2 .ةاتظؤسستنتع اتظؤىلتُ في تطوير 

 التحديات التكنولوجية والتعلمية  المللب الثاني:
 التحديات التكنولوجية:

قوية تؤثر على إمكانية تطبيق  نتًنتحديثة أك شبكات ا زة.هأ توفرعدـ  ضعف البنية التحتية التكنولوجية: -
 التعليم الالكتًكني 

صعوبة في التعامل مع  بتُ كالطلبيوا.و بعض اتظعلم ضعف الماارات التقنية لدى العاملين والللاب: -
 البرامج 
 .منهاستفادة تؽا يعد من الا الرقمية،كاتظنصات  -
خمة لتوفتَ أنظمة تعليمية إلكتًكنية ضميزانيات سات إلذ تحتاج اتظؤس التكلفة العالية لتحديث التكنولوجيا: -
  .دكدالتمويل المحسسات ذات في بعض الدكؿ أك اتظؤ  متاحاما قد لا يكوف  كىومتطورة 
كتسريب بيانات الطلبة  برانيةالسي جماتتزداد اتظخاطر اتظرتبطة باتع البيانات:الأمان السيبراني وحماية  -

 3 .ا.راءات اتضماية ضعفكاتظعلمتُ بسبب 
 التحديات التعلمية: 
يتناسب مع أساليب  بما راتهمفي تطوير مها يااتظعلموف تحد يوا.و للمعلمين:نقص التدريب المستمر  -

  .خاصة في ظل التحويل الرقمي اتضديثة،ريس لتدل
قد يؤدم إلذ ضعف التفاعل التعليم عن بعد  على الاعتماد اتظفرط الالكتروني:التفاعل في التعليم ضعف  -

 ، تؽا يؤثر على .ودة العملية التعلمية. بتُ الطلبة كاتظعلمتُ

                                                           
 78.95 ص، 35 العدد، 2021في اتظؤسسات اتضكومية العربية ، كاتظاليةالادارية  العامة، التحدياتتغلة الإدارة  - 1
.130-112 ، ص12 العدد، 2020 على الاداء اتظؤسسي، أثرهفي بيئة العمل ك  الإدارة، التهميشالمجلة الدكلية  - 2
3
 .80-67 ص، 30العدد، 2020المجلة الدكلية للتعليم، التحديات التعلمية في ظل التكنولو.يا اتضديثة ،- 
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بالأنتًنت يؤدم إلذ  ستقرام تصالاتاعدـ امتلبؾ الطالبة أ.هزة حديثة أك  الفجوة الرقمية بين الللبة: -
 في  فاكتت

بعض اتظناىج لاتزاؿ تعتمد على الأساليب المناىج المتوافقة مع التكنولوجيا:  التعلم. نقصرص ففي  -
 1 التقليدية تؽا يقلل من فعالية استخداـ التكنولو.يا في التعليم.

 المللب الثالث: استتراتيجيات التغلب عل  ىذه التحديات 
ذات عوائد مالية  كالاستثمار في مشاريعأم تشجيع الشراكات مع القطاع اتطاص  :صاةر التمويلتنويع م -

  لدعم الاستدامة.
  .ـ أنظمة مالية الكتًكنية لتعزيز الشفافية كضبط النفقاتااستخد :تحسين اةارة الميزانية والرقابة المالية -
تؽا  التعليم،في قطاع  ستثمرلشركات الذ تبية لضري تقديم حوافر بمعتٌ :التكنولوجيا يالاستتثمار فتحفيز  -

 2 .يساعد في توفتَ معدات تعليمية حديثة
  .الإ.راءات الإدارية كاعتماد الإدارة الالكتًكنية بسيطأم ت اصلاح الايكل الإةاري وتعزيز الحوكمة: -
اراتهم في الإدارة أم تنفيذ برامج تدريبية للقادة الإداريتُ لتعزيز مه :ماارات القاةة الإةارية تلوير -

  .الاستًاتيجية
إنشاء تشجيع اتظوظفتُ على تقديم اقتًاحات تطويرية من خلبؿ  المؤستسات:تعزيز ثقافة الابتكار ةاخل  -

 .خلية للببتكاردامنصات 
الأنتًنت فائقة السرعة كتوفتَ الأ.هزة حديثة  شبكاتالاستثمار في  التحتية التكنولوجية: تحديد البينية -
  .م الالكتًكنيالتعلي تدعم
 3.قوية تضماية بيانات الطلبة كاتظعلمتُ تشفتَأنظمة  تطبيق التعلمية:المؤستسات  فيتعزيز الأمن السيبراني  -

 
 
 

                                                           
 .80 67، ص ص 30، العدد 2020يثة، تغلة التعليم العالر، التحديات التعليمة في ظل التكنولو.يا اتضد - 1
2
 50.70ص، 22العدد،، 2021التطبيق ، كتحدياتالتعليم الرقمي  الرقمي، تقنياتتغلة التعليم  - 

.92.110ص، 27العدد،، 2021التحديات الادارية في اتظؤسسات اتضديثة ، الإدارة، ادارةالمجلة الدكلية  - 3
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 خلاصة الفصل: 
يتناكؿ الفصل دكر اتظؤسسات في تنمية المجتمع، حيث تعُرَّؼ اتظؤسسات بأنها كحدات تنظم الأفراد لتحقيق  

ة أك ثقافية، كمن أبرزىا اتصامعة التي تعُد مؤسسة تعليمية كعلمية تهدؼ إلذ التعليم، أىداؼ ا.تماعية أك اقتصادي
البحث العلمي، كخدمة المجتمع. كتكمن أىداؼ اتصامعة في إعداد قامات مؤىلة، تطوير الاقتصاد، نشر الوعي الثقافي 

 المجتمع. ازدىار تكعلها عنصران أساسيان فيكالا.تماعي، دعم البحث التطبيقي، كاتظساتقة في تعزيز القيم الوطنية، تؽا 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 الفصــــــــــــل الثــــــــــــــاني: الصــــــــــورة الذىـــــــــنية للمؤستســــــــــــة


 ــــــــــــــــــــيدتما
 المبحث الأول: ماىية الصورة الذىنية

 اتظطلب الأكؿ: مفهوـ الصورة الذىنية -
 واع الصورة الذىنيةأناتظطلب الثاني:  -
 اتظطلب الثالث: خصائص الصورة الذىنية -

 المبحث الثاني: مكونات الصورة الذىنية
 اتظطلب الأكؿ: تدوقع اتظؤسسة -
 اتظطلب الثاني: ىوية اتظؤسسة -
 اتظطلب الثالث: تشعة كثقافة اتظؤسسة -

 مراحل بناء الصورة الذىبيةالمبحث الثالث: 
 الذىبية للمؤسسة اتظطلب الأكؿ: مراحل تكوين الصورة -
 اتظطلب الثاني: شركط بناء الصورة الذىنية -
 اتظطلب الثالث: أتقية الصورة الذىنية -

خـــــــــلاصة الفـــصــل
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 تمايد:
تعُد الصورة الذىنية للمؤسسة تصوّران عقليان كانطباعان نفسيان يتكوّف لدل الأفراد عن اتظؤسسة، بناءن على تجاربهم          

اشرة معها. كتتميّز ىذه الصورة بعدة خصائص، منها أنها ديناميكية، تتغتَ مع الوقت كالتجربة، اتظباشرة أك غتَ اتظب
كذات طابع شخصي، حيث تختلف من فرد لآخر. كما أنها تتأثر بالعوامل العاطفية كالعقلية معان. كتنقسم الصورة 

تظثالية، كاتظشوّىة. أما مكوناتها الأساسية فتشمل: الذىنية إلذ عدة أنواع، مثل الصورة الإتكابية، كالسلبية، كالراىنة، كا
اتظعرفة )ماذا يعرؼ اتصمهور عن اتظؤسسة(، كالعاطفة )ما يشعر بو تجاىها(، كالسلوؾ )كيف يتصرؼ بناءن على تلك 

 كاتظشاعر(. اتظعرفة
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 المبحث الأول: ماىية الصورة الذىنية
 الصورة الذىنية  مفاوم لب الأول:المل

 مصورة بأنها تشتَ إلذ التقدـ العلمي لأ Imageرؼ الكلمة ع في طبعتو الثانية تًعلى كيس سامو .اء في ق 
 أيضا معينة، كىي ت بعواطف ارتبط سية،ح للتجربة اكاةأك تػ إحياءل مباشر اك بشكللحواس  تنولا تنكن تقد شيء

 1أك الذكؽ. الشم  كأ ،اللمسحواس الرؤية أك السمع أك أدركتو  تظا اختزلتو الذاكرة، أك استً.اع
عن  ىتَالذاتية للجما الانطباعاتالذىنية إترالر  الصورةMarquis hororld ماركس " دكعرفها ىاركل 

 تصماىتَلدل ا اتظؤسسةلفها تخإلذ آخر، كىي اتظشاعر الر  فردعقلية غتَ ملموسة تختلف من  انطباعات كىي اتظؤسس،
 دارمالا.تماعية كمظهرىا الإ كاستثماراتهااتصماىتَ / كعلبقتها مع المجتمع  ما تقدمو من منتجات كتعاملبتها مع بتأثتَ

 2.للمؤسسةد لتكوين الصورة الذىنية الكلية حتلك الانطباعات الفردية كتتو  كتندمج
معتُ فالصورة تؤثر على الاتجاىات  ءالفرد تجاه شي ركهاالاعتقادات كالأفكار كالانطباعات التي يد تغموعةىي  
 3شيء.لسلوكيات اتظتصلة بالكعلى ا
عن الأشياء أك الأشخاص عن طريق التحارب اتظباشرة  الذىنيةيؤسس الشخص صورتو  :جوةف عليكيعرفها  

معارؼ  تتضمن زنةتؼت ةىنيذىناؾ صورة  تكوف كالإطلبلاتكاتجاىاتهم كنتيجة اتطبرات  بائنالز  واطفكالتجارب بع
ة تؤثر في الصورة القدتنة، كتعذا التوعية اتظعلومات اتظختزنة لدينا ىي كمعلومات تضاؼ إليها صورة كمعلومات .ديد

 4.اتكابية كانت الصور اتكابية كالعكس صحيح لوماتفإذا كانت ىذه اتظع عقولنا،تقرر صور الأشياء في 
لنظر تشتَ الصورة الذىنية في العلبقات العامة إلذ ذلك الانطباع الذم يتكوف عن الأفراد عن اتظؤسسة بعض ا 

 إذا كونتو معلومات صادقة كدقيقة في حتُ يكوف حيحايكوف ص الانطباعأف  صحيح ذلكأك غتَ  صحيحاعن كونو 
 ة.معلومات مظل توغتَ صحيح إذا كون

                                                           
 .04ص، 2003،لنشر، مصر، القاىرةالكتاب  الذىنية، عالدالعامة الصورة  عجوة، العلبقاتعلي  - 1
 28ص، 2005، ، القاىرةكالتوزيععالد الكتب للنشر  الازمات، كادارةقات العامة بتُ الإدارة الاستًاتيجية ادارة العلب عجوة، فريد عليكرتناف   - 2
 كعلوـكلية الاقتصادية  مذكرة مكملة لنيل اتظا.ستتَ في العلوـ التجارية، العلبقات العامة من خلبؿ صورة اتظؤسسة على سلوؾ الزبوف، خدتكة، أثرإيزيتي  - 3

 .46 ص ابراىيم، ة دالر.امع التسيتَ،
.46 ص، اتظر.ع نفسو - 4
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التي  ستهاالصحيح ذلك الانطباع الذم ينبغي أف تحرص على تحقيقو العلبقات العامة في تؽار بالانطباع كيقصد  
  .ومات الصادقةإف تستند إلذ اتظعلتكب 

أنها تعتٍ أف إدراكها للآخرين لا يقوـ على  ،" للصورة الذىنيةسبوراتتعريف " تؾد الإدراكيةفي إطار النظريات ك 
لا شعورية  استنتاجعنها عمليات  نتجمعرفة حقيقتهم في الواقع كإتفا ما تحملو من أفكار كتصورات كتدثيلبت ذىنية ت

 1تػدكدة بشأنهم. (صورة الذىنية)لآخرين بناء على أدلة عن ا انطباعاتتدكنها من تشكيل 

 المللب الثاني: أنواع الصورة الذىنية
تغموعة من القيم  تعتنق ذلك سبيل كفيترهورىا إلذ بناء صورة ذىنية حسنة لدل  تسعى العديد من اتظؤسسات 
تكوف الصورة اتظدركة  قدللجمهور لكن  توصيلها غوبللصورة الذىنية اتظر  بالتخطيط فتقوـ ىويتها اتظفتًضة الذ تدثل

 فهناؾ من يصنفها إلذ:، إلذ عدة تصنيفات ةذىنيالصورة ال صنفتتؼالفة تداما تعا تؼطط تعا كعليو فقد 
أف  يتطلب من اتظؤسسةنا.حة  صورة ذىنية إف بناءك  فسهااحساس اتظؤسسة بن يى لذىنية الذاتية:لصورة اا -

 حيث أف التغتَ في الصورة اتظدركة يقع على الأفراد العاملتُ في اتظنطقة.  ذاتيةصورتها ال لا تتغتَأك  تبدأ
 مبنيةما تكوف  غالباعن نفسها إلذ اتصمهور ك  ما ترغب اتظؤسسة في توصيلوىي  :اتظرغوبة ذاتيةالصورة ال -

 2 ظمة لتكوينها.اتظن تسعىك  مهورانطباعات .ديدة غتَ معركفة لدم اتص
كالر تنكن اف تكوف مبنية على  ؤسسةتجاه اتظ مهورالتي تلملها اتص الانطباعاتي : كىكةالصورة الذىنية اتظدر  -

  صحيحة.كغتَ  شوىةمعلومات م تكوف مبنية على أك سسةاتطبرة كاتظعرفة اتصيدة للمؤ 
 : إلذ Jerkinsكلقد صنفها .يفكنز -
تكوف  أف تجاىها كتنكنها تعتقد أف اتصمهور تلملكقد  امن خلبتع نفسها أةاتظنش التي ترل اتظرآة: ىيصورة ال -
 تظا تراه اتظؤسسة. تداماتؼالفة 
 .ىي التي يرل بها اتصمهور اتظؤسسة :الصورة اتضالية -
 .أذىاف اتصمهورلنفسها في ىي التي ترغب اتظؤسسة أف تكونها  اتظرغوبة:الصورة  -

                                                           
1
.47 ص اتظر.ع السابق، خدتكة،إيزيتي  - 

2
 الاعلبـ، .امعةما.يستتَ كلية  للتأمينات رسالةالشرؽ العربي  للشركات شركةدكر العلبقات العامة في تكوين الصورة  اسلبـ أتزد البرايسة،- 

.40-39 ص، 2015البتًاء،
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خرل كترهورىا في اتظنشآت الأ إذ أخذنا في اعتبار اتظنافسةىي أمثل صورة تنكن أف تحقق الصورة اتظثلى:  -
 1 .اتصماىتَ كلذلك تنكن أف تسمى بالصورة اتظتوقعةالػتأثتَ على 

نها، عتؼتلفان  انطباعاللمنشأة يعطى كل منهم  تؼتلفتُ تُكتحدث عندما يتعرض الأفراد اتظثلي: الصورة اتظتعددة -
صورة موحدة  .انبتُأك أف تجمع بتُ  أك سلبيةف يتحوؿ إلذ صورة إتكابية أيستمر ىذا التعدد فيا ما  ألاكمن الطبيعي 

 منها على ىؤلاء الأفراد.  كلالتأثتَ   تبعا لشدةكالسلبية العناصر الاتكابية تطلها 
اف تسعى من خلبؿ .هود العلبقات القائمة على  اتظؤسسة كعلى أنواع،أف الصورة الذىنية عدة  نستنجتؽا سبق 

ىنية اتظتشكلة لدل ترهورىا حتى تستطيع تصميم براتغها إلذ التعرؼ على طبيعة الصورة الذ كالدراسةالبحث 
 2 .كانت سلبية لنا كثفت من .هودىا لتحسينها  كإف ىاعلى تعزيز  تكأنشطتها، فإف كانت إتكابية عمل

 .الصورة الذىنية المللب الثالث: خصائص
  يلي:ما بينها  ة الذىنية منصور بها اتظصائص التي تديز كاتط تىناؾ العديد من السما

على معرفة  لانطلق ين أمو أف الصورة الذىنية قدتنة التكبمعتٌ  ،بقازمنيا سا إطاراالصورة الذىنية بأف تعا  تتسم -
قدرة الإنساف على  اتضسية أممن اتظقدرة الإنساف  تبعت الذىنيةبمعتٌ أنا الصورة  تعا اطارا حسياك  حالية صورة ذىنية

  .اتظثتَ كالتعرض لو استيعاب
في الأذىاف  تتقاربر إلا أنها خكمن تراعة إلذ أخرل كمن تغتمع إلذ أ إلذ آخر فردة تختلف من الصورة الذىني -

 3الأفراد. تباينة ير.ع إلذ القدرات اتضسية اتظ التباين كىذاذىبية متماثلة تصماعة أك تغتمع ما  صورةالأفراد اتظكونة 
 . الاتجاهتكوين بناء ك  مصادربمعتٌ أنها أحد  للبتجاه،الصورة الذىبية مكونة  -
التغتَ الناتج عن تفاعلها مع  كىذا التعبتَ بطيئا أك سريعاسواء الكاف  أنها بمثابة ديناميكية بمعتٌالصورة الذىنية  -

  .ديد. ثتَم

                                                           
1
العلوـ  دكتورة، كلية الريفية، اطركحة كالتنميةحالة بنك الفلبحة  بالعلبقات، دراسةالصورة الذىنية للمؤسسات كفق ندخل التسويق  دارةزىراء، اصادؽ  - 

 .77ص، 2015، تلمساف التسيتَ، .امعة كعلوـ كالتجاريةالاقتصادية 
.9 -8السابق، ص عجوة، مر.ععلي  - 2
3
.109السابق، ص  عجوة، مر.ععلي - 
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 أيضا، ثتَدكد الأفعاؿ إزاء اتظر  أكالسلوؾ كالأحكاـ  كيضبطتلدد  أنها بمثابة مقياسىي أداة تحكم بمعن  -
دكف اتضا.ة إلذ اللجوء إلذ القدرات اتضسية بناء على ما ك تنشئ صورا ذىنية .ديدة تكوف أ أنها بمعتٌمكونة لصور 

 1.فعل مثتَ حسيتكونت ب ذىنية سابقةصور تدلكو من 

 المبحث الثاني: مكونات الصورة الذىنية
 المللب الأول: تموقع المؤستسة

توا.دىا  بما يضمنبها منتجاتها في السوؽ ظى التي تح كاتظكانة باتظنافستُكل ما يتعلق عن   اتظؤسسةاف تديز  
على  سويقالت اؿالمجكالباحثتُ في  على اتظؤسسة للقائمتُ سبةالدائم في أذىاف اتصمهور أصبح من اتظواضيع اتظهمة بالن

 في مفهوـ التموقع.  ما تم تخطيطوحد سواء كىذا 
 للمؤسسةقيق مكانة متميزة تح لقوفي منط يتضمن Christopher Lovelockحسب التموقع  إف مفهوـ 

اتظؤسسة اتظنشودة تكب أف يكوف  تدوقع أك ستُن غتَىا من منتجات اتظنافاتظستهدفتُ عكمنتجاتها في أذىاف الزبائن 
تقنع اتظؤسسة  أف بكتك ،على إرساؿ رسالة كاحدة تػددة كازارت باتظستهدفتُ إلذ .ان ذىن العملبءتًسخا في م

  .على نشاط معتُ فقطز لكل الناس يل تكب أف ترك ل شيءك  تقدـ بأنها لا تستطيع أفاتظعنية 
قريب من كىو  فيؤكداف أف تعريف التموقع تنر حتما عن تعريف مفهوـ آخر Lendrevieو  Lindonأما 

ىؤلاء  يربطهاالتي  ضوعية(اتظوضوعية كغتَ اتظو اتطصائص )بالنسبة تصمهور معتُ ىي تغموع فصورة اتظنتج مفهوـ الصورة 
تسمح تعؤلاء بإعطاء اتظنتج مكانة من الصورة التي  فيمثل اتصوانبذكريات( أما التموقع  نتج )معلومات موضوعية،باتظ

 ضمن كسط منتجات أخرل كثتَة كتؽاثلة كتديزه عنها.
إلذ الزبائن كىي ترتكز على صفات .ذب  بنقلها اتظنتجصاحب  دالعلبمة التي يقو  بهويةالتموقع مفهوـ  يرتبط 

عن اتظنافستُ، كاتعدؼ  اتظؤسسةالعلبمة التجارية التي تخص  تديز ككذا السوؽا إتكاد مكانة خاصة في تضمن تع
أك موضوعية  ابعاد غتَ إطارفي  التقنيةاتظنتجات اتظعركضة أك تشاتها  صفاتعلى إبراز  يرتكزالأساسي من التموقع 

اتظنافستُ كتؾاح يز منتجات اتظؤسسة عن اتظنتجات تد من تدكنفي الأختَ إلذ بناء صورة كاضحة ك.داية  تقود رمزية
 2نفردا.أف يكوف التموقع م، ذاباأف يكوف التموقع . كىي:يتطلب مراعاة تغموعة من الشركط  اتظؤسسة تدوقع

                                                           
1
.58-57ص، 2014، كالتوزيع عمافداراسامة للنشر ، 1العامة، طالذىنية في العلبقات  موسى، الصورةباقر - 

2 - Christopher lovebek ،wrightlauren ،prenciples of service marking and management  ،edition prentice ،

hall ،new Jersey ،1999 ،p 219 
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 المللب الثاني: ىوية المؤستسة
ىويتها .زءا من  فاتظنظمات تسعى تصعل عليها،للقائمتُ  ىدفا أساسيالقد أضحى بناء ىوية منفردة للمنظمة  
فرد كقد أكالو.داني للجمهور، كبالتالر الوصوؿ إلذ اتضديث عن تدعيم صورة اتظؤسسة لدل اتصمهور،  اتظعرفيالبناء 

 .فهوـ ىوية ا اتظؤسسة كأتقيتهاتظتُ ثحباال
 بر عناتظع للمؤسسةأنها كيفية العمل اليومي " ب" ىوية اتظؤسسة في كتابة " اتصاؿ اتظؤسسة دليو فضيليعرؼ  
 1. اتظميزة خصائصهاتغمع 

.انب آخر  كمن للمؤسسة،اتظركزية اتظميزة الثابتة  وككتتُ " يعرؼ ىوية اتظؤسسة بأنها الأك. ألبرتفي حتُ أف " 
 تسعةيقوـ على  قاـ بوبناء على اختيار ما  كىذافورت "ميل كاشن قبل الأفراد حسب "ية اتظؤسسة متحديد ىو  إفف

اتظنتظرة  الفوائد للؤنساباتضا.ة التقييم الإتكابي للعضوية كالقيم  الأىداؼ الانسجاـ بتُلانتماء/ا إدراؾ مل:أبعاد كتش
" بأف ىناؾ فضيل دليوكيری "، كالانسجاـالاعتًاؼ القبوؿ كالفرص اتظنتظرة كنفس التفكتَ  تظرلعضوية كالدعم اتظنل

  من:كل   كتدثل ىوية اتظؤسسةاصر أساسية لبناء عنثلبث 
 .ضركرة الاعتماد على اتظهمة أك اتظشركع لتكوين ىوية اتظؤسسة :الأىداف -
  تكالتصورا كالاعتقادات اتظبادئعبارة عن  كىي، أدائها كتشكلعمل اتظؤسسة  افعك ىي التي تحدد د القيم: -
إف كل شخصة كىي الر تشكل البعد العملي للهوية في شكل العرؼ أك التقاليد كالعادات اتظ :السلوكيات -
 اتظؤسسةهوية اتظؤسسة تقوـ على كيفية اتصاؿ فاف بقار متوماف فهمتقا ذا صورة اتظؤسسة كي اتعوية اتظؤسسة ك هومفمن م

على نظرة اتصمهور الذ ىذه  بأساس اتظؤسسةصورة  ـتغموعة رموزا في حتُ أف مفهو  قصد ضمنسواء يقصد أكدكف 
 2راد كيستندكف عليو في بناء الصورة.لاء الأفاك تتوا.د ىذا التصور فقط على مستول اذىاف. ىؤ  اتظؤسسة

                                                           
1
 .52 ص، 2003،الفجر، القاىرة سة، داراتظؤس ؿدليو، اتصافضيل - 

2
.41ص، 2004مكتبة العبيكاف الرياض،، 1طالابرش، ترترة رياض  التجارية، ةاتظعبرة: اتعوية، السمعة كالعلبم ةاخركف، اتظنظمما.كتُ شولتز ك - 
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 المللب الثالث: ستمعة وثقافة المؤستسة
تها الأصالة كاتظوثوقية، صدقها كنزاى )مثلتغموعة القيم اتظنسوبة للمؤسسة  ىي المؤستسة:ستمعة  -1

 1كمسؤكليتها التي يستشعرىا اتظرء عن اتظؤسسة من خلبؿ الصورة التي تلملها عنها.
كالأحكاـ اتظو.ودة لدل اتصمهور اتجاه اتظؤسسة، كتنكن أف  الاعتقاداتة في تغموعة من تتمثل تشعة اتظؤسس 
ىذه الاعتقادات كالأحكاـ اتظو.ودة لدل اتصمهور اتجاه اتظؤسسة، كتنكن أف تتكوف ىذه الاعتقادات من .ودة تتكوف 

، .ودة خدماتها، كمنتجاتها، عملياتها اتظواطنة إدارة اتظؤسسة، قدرتها الابتكارية، قوتها اتظالية، .ودة عملياتها التسويقية
تشعة اتظؤسسة كذلك التقييمات التي يقوـ بها اتصمهور حوؿ قدرة اتظؤسسة يشمل مفهوـ  إلخ. كمااتجاه المجتمع... 

على تحقيق توقعاتهم، حيث تؤثر السمعة اتصيدة في قرارات اتظستهلكتُ بشأف منتجات اتظؤسسة التي يشتًكنها كتأثر في 
قرارات اتظوظفتُ بشأف اتظؤسسة التي يعملوف فيها، كما تؤثر ذلك في قرارات اتظستثمرين بشأف أسهم اتظؤسسة التي 

عن انطباعات يشكلها  الذىنية عبارةكالفرؽ بتُ الصورة الذىنية للمؤسسة كتشعة اتظؤسسة ىو أف الصورة ، يكتسبونها
مج اتظتغتَة أما السمعة فهي عملية أكثر عمقا كتنمو كتتطور ، كعبر البراالاتصالاتاتصمهور بشكل سريع من خلبؿ 

 2الصورة الذىنية كاتطبرات، أم أف السمعة أشمل من الصورة الذىنية للمؤسسة.عبر الوقت من اتساع 
اتظؤسسة  صورةمن العوامل اتظؤثرة على  لأنوكثتَا   اىتماما يلقيإف موضوع ثقافة اتظؤسسة  :ثقافة المؤستسة -2

كاتظفاىيم التي تدفع أعضاء اتظؤسسة إلذ الالتزاـ بالعمل اتصاد كغتَىا من التصرفات التي تنعكس  من القيمتتضلأنها 
 ضيمصطلح " ثقافة اتظؤسسة لسنوات اتطمسينيات من القرف اتظا يعود، الإتكابإما بالسلب أك  صورة اتظؤسسةعلى 

 اتظؤسسةللتفكتَ اتظشتًؾ في  تفطتدثل  باعتبارىاسة تعريفان لثقافة اتظؤس Elton Jackاقتًح الباحث  في كندا حيث
 3.تساعد على إرساء نظاـ العادات كالركابط الا.تماعية اتظشتًكة بتُ الأعضاء

                                                           
1
 ةالاعماؿ، .امعالريادة الاقتصاديات  عبورة، تغلةلعقارم تحليلية تظؤسسة التطور ا اتظؤسسة، دراسةدكر العلبقات العامة في تحستُ صورة  تشتَة،مرقاش  - 

 .317 ص، 2018، 02 العدد، 04المجلد  اتصزائر، شلف،
2
.امعة اـ  تغلة العلوـ الانسانية، تشعة اتظؤسسة بتُ حتمية مرا.عة الاليات التقليدية كضركرة تبتٍ التحولات الالكتًكنية، ،لعلبكم بوترعة، خالديسرل - 

.240 ص، 2021، 02 العدد، 08 تصزائر المجلدا البواقي،
ما.يستتَ، رسالة  بالشلف،حالة اتظديرية اتصهوية تظؤسسة اتصالات اتصزائر  اتطدمية، دراسةالعلبقات العامة في تحستُ الصورة الذىنية  تراؿ، دكربلبراىيم  - 3

.94 ص، 2010، -200اتصزائر، .امعة شلف، يتَ،العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التس تجارة دكلية، كليةتسويق ك  تخصص
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اتظؤكد أف لكل مؤسسة ثقافة خاصة بها تديزىا عن غتَىا من اتظؤسسات الأخرل حيث تعمل اتظؤسسة من كمن 
 1 .تُ تؿو تحقيق أىدافها اتظسطرةخلبؿ ثقافتها على قولية كتو.يو سلوؾ العامل

 مراحل بناء الصورة الذىبية  الثالث:المبحث 
 .تكوين الصورة الذىبية للمؤستسةالمللب الأول: مراحل 

 رئيسيمراحل  فقا ثلبثدارة الصورة الذىنية تظنظمة ك لإتفوذ.ا  she and abrattيعرض كل من الباحثاف  
 وية.تتعلق بالشخصية كاتع

تطوير فلسفة اتظؤسسة التي ليطلق عليها شخصية اتظنظمة فرصة الإدارة  ية المؤستسة:مرحلة بناء هخص -1
التالر من عملية  رئيسيالأساسية تعا، كالتي بدكرىا تشكل الثقافة اتظؤسسية كيتضمن اتصزء ال كالاقتًاحاتالقيم  سدتج

رد أف تكوف مهمة اتظؤسسة. كاضحة تحدد كبمج للمؤسسة ستًاتيجيةالاللتأثتَ  اتظهمةتلك الأنشطة  اتظنظمة صورةإدارة 
 الأىداؼ العامة للؤعماؿ. 

ىداؼ الاتصاؿ اتطاص الأأك تطوير  دتحديبتعرؼ باسم ىوية اتظؤسسة تتعلق  :المؤستسةمرحلة ىوية  -2
علق بما تنكن تت الاتصالات كقضاياىي تغموعة فرعية من الأىداؼ العامة لا عمل، ىنا تظهر فلسفة  باتظنظمة، كالتي

  .لب الاىتماـ بالعديد من اتظسائل كاتظهاـطيت معو ىذاتنكن القوؿ، من الذم ستعامل  مدلو عن اتظؤسسة إلذ أم قول
بتُ تؼتلف أصحاب اتظصلحة  تصاؿالاكنقطة  الوا.هةصورة اتظؤسسة  تدثلىي  صورة المؤستسة: مرحلة  -3

الإدارية  نظمتؼر.ات ال ب اتظصلحة عبرات أصحابر حيث يتم تشكل تجارب كخ كاتظؤسسةاتظساتقتُ كتؼتلف اتصماىتَ 
 2.اتظختلفة

 المللب الثاني: هروط بناء الصورة الذىنية.
 اتظؤسسة،سرعاف ما يلحق اتظساس بمصداقية  قةالصورة عن اتضقي راؼاتؿإف  اتضقيقية:أف تكوف الصورة  -1

الشك كفقداف الثقة  يبعثأف  حييث أف يكفي إ.راء الاتصاؿ كاحد بها لكي تدارؾ ىذا الاتؿراؼ اك ىذا من شأنو

                                                           
1
دكتورة، ركحة طا ،بسكرة بشتَ بن ناصر، الاستشفائيةدراسة ميدانية باتظؤسسة العمومية  ،ةالتنظيمياتفاط السلطة الادارية كعلبقاتها بالثقافة  فاطمة دريدم،- 

.115 ص، 2018-2017،بسكرة، اتصزائر.امعة  كالا.تماعيةالعلوـ الانسانية  التنظيم، كليةعلم ا.تماع  تخصص
2
 الاكسط، قسمالشرؽ  ما.يستتَ، .امعة الاردنية، رسالةاتضكمة  الصيادلة، شركةفاطمة مانع، اتقية العلبقات العامة في تحستُ الصورة الذىنية لدل - 

.283-282 ص، 2020الاعلبـ،
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 كأفأف تعرؼ نفسها على حقيقتها  اتظؤسسةالتي طاتظا عملت على تأسيها من خلبؿ الصورة لذلك فانو تكب على 
 اتطارج.  فيتكوف صادقة في الداخل كما 

ـ عد ب، لكن في اتظقابل، تكاتظؤسسة كاتكابياتمؤىلبت  الأمر بتثمتُيتعلق  إيجابية:ن تكون الصورة أ -2
 كمساكئها.الأنظار إلذ اتظؤسسة  لفتالذ  يؤدماتظبالغة في ذلك بشكل 

 الصورة إتفا تدؿ على فعاليتها. ة سنوات قدتن لعدةأم أف تدثل صورة اتظؤسسة  أن تكون الصورة مستمرة: -3
حيث أف تكب على اتظؤسسة تميز تتشابو منتجاتها، كىذا خاصة داخل القطاعات الذ ت مميزة:أن تكون  -4

 .تؽيزة كفريدةبمعتٌ بناء صورة  ،العمل على تطوير شخصية تعا
اتصماىتَ الذين ىم تػل اىتماـ  أك تشتملالصورة اتصذابة ىي تلك التي تجذب  أن تكون الصورة جذابة: -5
د لاب اتظؤسسةأم أف صورة  قهاكتشجيع القوؿ أنو لا بد من توفر عناصر التميز في الصورة التي تهدؼ لتسوي ،اتظؤسسة

 1تأييد اتصماىتَ ك.ذبهم للتعامل معها.  خلبتعا تنكن كسب تنافسية من لنا ميزةأف تدثل بالنسبة 

 الثالث: أىمية الصورة الذىنيةالمللب 
، ىذه الوظيفة تصب في تغالتُ الأكؿ للفرد ؤديهات إلذ الوظيفية التي استناداالصورة الذىنية أتقيتها اكتسبت  
المجاؿ اتظعرفي تؤدم الصورة الذىنية دكرا  الوظيفتاف إحداتقا احداتقا الأخرل، ففي د ىاتافسلوكي كتسان كالثانيمعرفي 

بالصورة اتظرتبة التي  ليبمافالفرد قرارتها من خلبؿ تزكيده باتظعرفة اللبزمة كالر يصنفها  مهما في الكيفية التي يتخذىا
 2فرد.ال كأفكار تتتشكل ككقفها معتقدا

الصورة كحيكم فمدركاتو  كتنظيمالصورة دكرا كبتَا في تحديد اتطارطة اتظعرفية للفرد  تؤدمظيفية في إطار اتظعرفة الو  
لا يستطيع  كالتيحولو  منالقضايا كالأشياء  عن معلوماتاتظعرفة تساعد الفرد على تقديم  اكتساب بآلية ارتباطها
يتوا.د بو، المحيط الذم  عناصربجميع  حاطةالإعلى تؿو مباشر عن طريق حواس بسبب تػدكدية قدرتو على  اختبارىا
في تحليل اتظعلومات عندما تكوف اتظداخلبت  ىميعتمدكف على صور  فالأفرادمعرفية  استًاتيجيات أيضاالصورة، كتوفر 

على  تعملفي الوقت نفسو  أك متسقةاك غتَ مكتملة اك غتَ  ضئيلةأك  غامضة ماأك الرسائل الواردة عن موضوع 
 اتظعلوماتضوء  ففيمدركات كتفستَات تلك الرسائل،  تنظيمىي عادة من ك  نتقائي للرسائل اتصديدةالاستقباؿ الا

                                                           
1
النقاؿ، حالة مؤسسة اتصالات اتصزائر للهاتف  اتطدمية، دراسةللمؤسسة الاقتصادية  العلبقات العامة في تحستُ الصورة الذىنية بلختَ، دكرميسوف - 

 .56ص، 2019-2018، دكتورة في علوـ التسيتَ اطركحة
.49 ص، 2006بغداد، دكتورة، .امعة العراقي، مذكرةالذات اتظرأة في المجتمع  كصورةالا.تماعية  رشيد، الصورةأتشاء تريل  - 2
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الصورة لا تقتصر على انتقاء الرسائل  الوظيفةالفرد حيث أف  يتلقاىاأم معلومة .ديدة  تفستَ تكرمالسابقة  كالصور
 1. ئما النشاط العقليعلى اتطياؿ كاتظفاىيم كيرافقو دا مبتٍبل تتعدل إلذ عملية إدراؾ 

 وأف الفرد يتعامل مع تػيط حيثتنكننا القوؿ بأف الصورة ىي الوسيط الذم ينقل اتظعلومات إلذ العقل  كمنو 
بالنسبة لديو يصعب  حقائق -قا حتى أصبحت تدثل بسمكالتي ترسخت في ذىنو  على أساس الصورة اتظكونة لديو

، تؽا يصعب من مسبقةعلى أساس تصورات  اتضقائقمع  ما يتعاملوفغالبان على أف الأفراد  كقد أكد لييماف 2تغيتَىا.
كفقا اتظؤثر الذم يتعرضوف لو بل على مدل  لا تتحقق التيكانت استجابات الأفراد لا  كتظا ،عملية اتضكم عليها

فإف  كمنو. ل الفرددل كونةالذىنية )اتظن الصورة ع بمنألاتظؤثر، ىذه العملية لا تتم  تعذا ىذاهم كتحليلهم كتقبلهم كادرا 
بالوظيفة السلوكية للصورة الذىنية كما  ىكىذا ما يسم ،الصورة في ىذه اتضالة تلعب دكرا مهما في تحديد سلوؾ الأفراد

على أتقية الصورة الذىنية اتصيدة بالنسبة للمؤسسات التي تسعى إلذ اتضفاظ على  التسويقيةتشتَ بعض الدراسات 
  3كعامل لتحقيق كلاء زبائنها.صورتها الذىبية   داـاستخزبائنها من خلبؿ 

 خلاصة الفصل:
بشكل عاـ، تدثل الصورة الذىنية للمؤسسة الانطباع اتظتكامل الذم يتكوّف لدل اتصمهور عنها، نتيجة لتفاعل  

ؤثر على طريقة تلقي تغموعة من العوامل اتظعرفية كالعاطفية كالسلوكية. كتعُد ىذه الصورة أداة استًاتيجية مهمة، كونها ت
اتظؤسسة من قبل المجتمع، كعلى مستول الثقة كالولاء الذم تحظى بو. كبما أف الصورة الذىنية متعددة الأنواع كتتميز 
بقابليتها للتغيتَ، فإف إدارتها بفعالية تساىم بشكل مباشر في تعزيز تشعة اتظؤسسة كزيادة قدرتها على اتظنافسة 

 العمل. سوؽ في كالاستمرار

                                                           
1
.50شيد، اتظر.ع السابق، ص ر أتشاء تريل - 


3
51رشيد، اتظر.ع السابق، ص أتشاء تريل -- 
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 تمايد
 المبحث الأول: المجتمع المدني وعلاقتو بتأستيس النواةي

 اتظطلب الأكؿ: تعريف المجتمع اتظدني -
 كوينو.اتظطلب الثاني: مقومات المجتمع اتظدني كعناصر ت -
 علبقة المجتمع اتظدني بالنوادم اتصامعية. اتظطلب الثالث: -

 المبحث الثاني: الجمعيات التلوعية.
 اتظطلب الأكؿ: تعريف اتصمعيات التطوعية. -
 اتظطلب الثاني: بداية العمل باتصمعيات التطوعية. -
 اتظطلب الثالث: علبقة اتصمعيات التطوعية بالنوادم اتصامعية. -

 لنواةي الجامعية الثقافية.المبحث الثالث: ا
 اتظطلب الأكؿ: تعريف النوادم اتصامعية الثقافية. -
 اتظطلب الثاني: الإطار القانوني للنوادم اتصامعية الثقافية. -
 اتظطلب الثالث: دكر النوادم اتصامعية الثقافية في بناء الصورة اتظؤسسة. -

لالفص خلاصة
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 تمايد:
رز أدكات تنشيط اتضياة اتصامعية، تظا تؤديو من كظائف تربوية، معرفية، تعُد النوادم اتصامعية الثقافية من أب 

كا.تماعية، تساىم في دعم صورة اتظؤسسة اتصامعية كتعزيز انفتاحها على تػيطها اتطار.ي. كانطلبقنا من كوف ىذه 
استحضار العلبقة الوثيقة التي  النوادم امتدادنا لأدكار المجتمع اتظدني، فإف فهم نشأتها، تطورىا، كأطرىا التنظيمية يتطلب

 تربطها بمجاؿ العمل اتظدني كالتطوعي.
كعليو، يتوزع ىذا الفصل إلذ ثلبث مباحث أساسية؛ يعُتٌ الأكؿ منها بتحديد مفهوـ المجتمع اتظدني كمقوماتو،  

ىا أحد أشكاؿ العمل كالوقوؼ على علبقتو بتأسيس النوادم اتصامعية؛ أما الثاني فيتناكؿ اتصمعيات التطوعية باعتبار 
اتظدني اتظنظم، مركزنا على بدايات ظهورىا كعلبقتها بالنوادم اتصامعية؛ فيما يسلط اتظبحث الثالث الضوء على النوادم 

 اتصامعية الثقافية من حيث تعريفها، إطارىا القانوني، كالدكر الذم تؤديو في ترسيخ صورة إتكابية للمؤسسة اتصامعية.
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 حث الأول: المجتمع المدني وعلاقتو بتأستيس النواةيالمب
 المجتمع المدنيتعريف المللب الأول: 

ىو تغموعة التنظيمات التطوعية اتضرة التي تدلؤ المجاؿ العاـ بتُ الأسرة كالدكلة، أم بتُ مؤسسات القرابة  
رة تنشأ لتحقيق مصالح أفرادىا أك كمؤسسات الدكلة التي لا تغاؿ للبختبار عضويتها، ىذه التنظيمات التطوعية اتض

الاحتًاـ كالتًاضي  كمعايرلتقديم خدمات للمواطن أك تظمارسة أنشطة إنسانية متنوعة، كتلتزـ في ك.ودىا كنشاطها بقيم 
  1دارة السلمية للتنوع كالاختلبؼ.كاتظشاركة كالا كالتسامح 

عيات التطوعية كالاتحادات مثل النوادم يقوـ المجتمع اتظدني على شكل منظمات بذلك تنكن اعتبار اتصم 
 2الرياضية كاتصمعيات ر.اؿ الأعماؿ كتراعات الرفق باتضيواف، كترعيات حقوؽ الانساف كاتحادات العمل كغتَىا. 

( لقد تطور (WEF2013كيعبر المجتمع اتظدني على نطاؽ كاسع عن الفضاء الواقع بتُ الأسرة كالسوؽ الدكلة 
 حيث أصبح اتظصطلح شائعا لأكؿ مرة في الثمانينيات كىو الآف يشتَ إلذ تغموعة كاسعة من ما يشكل المجتمع اتظدني

المجموعات اتظنظمة كالعضوية بما في ذلك اتظنظمات غتَ اتضكومية كالنقابات العمالية كاتضركات الا.تماعية كاتظنظمات 
 3ت كالمجتمعات كاتصماعات الدينية.الشعبية كالشبكات عبر الانتًن

( يقوؿ بأف المجتمع اتظدني يعتٌ اتضياة الا.تماعية اتظنظمة Dominique Colasريف كمينيك كولاس )تع
  4ميكية اقتصادية كثقافية كسياسية.انطلبقا من منطق خاص بها كخاصة اتضياة اتصمعوية التي تتضمن دينا

اتطبرات كاتظدافع دكف تدخل أك تعريف برتراند بادم يعرفو بأنو كل اتظؤسسات التي تتيح للؤفراد التمكن من 
 كساطة من الدكلة. 
( يرل كالزر المجتمع اتظدني بأنو: ذلك الفضاء الذم ينطوم على ضماف الظركؼ الكاملة (Welyerتعريف كالزر 

التي تكلف اتضياة الا.تماعية اتصديدة، فهو ذلك المجاؿ الذم يكوف البشر إطاره الظركؼ شكلب ا.تماعيا يتواصلوف 
 رتبطوف ببعضهم البعض، بغض النظر عن ماىية ىذا الشكل الا.تماعي سواء كاف تراعة أك نقابة. إلخفيو، كي

                                                           
1
 .48: ص2014، 1ط دمشق، منشورات بيت اتظواطن، اتظدنية،سلسلة التًبية  الدتنقراطية،السواح كائل، - 

 .15 ص ، 2015 ، 1 كالتوزيعبيت اتظواطن لنشر  (،6)اتظدنية اتظدني، سلسلة التًبية  شحادة المجتمعحساـ  - 2
3
 - Van Dyck ،c ،k ،2017 ، concept and definition of civil society sustainability Washington ، DC: centre 

for strategic and international studies ،30 ،June ،2017-chartes kojot. 
 ، 2018 ، مارس2، .امعة كىراف10، العدد ةتنمية البشريالتغلة  تفوذ.ا(،، المجتمع اتظدني في اتصزائر، )اتصمعيات غزالة زبتَ - 4

258ص، IssN ،6686_2602_eissn]=112_8070 ردمك
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 في إطار ىذا المجاؿ الذم تكتمع فيو الأفراد من أ.ل تحقيق ىدؼ كاحد ساـ ألا كىوا حث المجتمع الإنساني.
دكلة كالذم يتضمن بدكره يقوؿ بأنو ىوا المجاؿ البعيد عن السلطة ال cporsonتعريف كريستوفر برسن  

 تشكيلة من اتظؤسسات الا.تماعية تنظم بطريقة دتنقراطية كتنطوم على ضمانات دتنقراطية. 
كىنالك العديد من الدراسات الأكادتنية كاتصامعية التي اتفقت على أف المجتمع اتظدني ىوا تغموعة التنظيمات  

 خدمات للمواطنتُ أك تؽارسة أنشطة إنسانية متنوعة كتلتزـ في التطوعية اتضرة تنشأ لتحقيق مصالح أفرادىا أك لتقديم
 1دارة السلمية للتنوع كالاختلبؼ.ك.ودىا كنشاطاتها بقيم كمعايتَ الاحتًاـ كالتًاضي كالتسامح كاتظشاركة كالإ

 المللب الثاني: مقومات المجتمع المدني وعناصر تكوينو.
ض ارادتهم اتضرة، في ظل تعايش كاقعي مع ظركؼ المجتمع، كتعتٍ رغبة اتظشتًكة لأصحابها بمح :اللوعية -1

غتَ مفركضة من طرؼ أم .هة كاختيارا، في تقديم خدمة المجتمع دكف توقع لأ.ر مادم مقابل ىذا اتصهد للئتناف 
ابة بقضية معينة، مع ضركرة توفر القدرة اللبزمة على التفاعل كالتعايش مع كل أفراد المجتمع، كلا يتم إحداثها استج

لتعليمات أك تو.يهات من الغتَ، كتؽارسة أنشطة تستجيب للؤىداؼ التي سطرتها لنفسها بعيدا من أم ضغط أك 
تأثتَ خار.ي، كالوعي حيساسية اتظسؤكلية، كبأتقية الاتـراط في القضايا العامة بالإشراؾ مع الآخرين كما يقتضيو ذلك 

 2تي تعود بالنفع على المجتمع ككل.تشى المن تطوع كتضامن كتعاكف من أ.ل اتظصالح العامة الأ
: تخضع منظمات المجتمع اتظدني للقوانتُ السائدة التي تتيح حرية تأسيسها من .هة، كما تخضع في التنظيم -2

تسيتَىا كقيامها بمهامها لقوانينها الأساسية، كأنظمتها الداخلية من .هة ثانية، كتقوـ العلبقة بتُ أعضاء اتصمعية على 
تكافؤ كاحتًاـ كل الآراء كالا.تهادات، تؽا تكعل اتصمعية إطارا يتيح لكل الأعضاء كيشجعهم على الابتكار أساس ال

 إلذ الغايات اتظشركعة اتظشتًكة. كالإبداع كاتطلق كاتظساتقة الإتكابية في الوصوؿ
بالدكلة لا تتسم  : فهي لا تكوف أداة تسخر، إنها منظومة ذاتية التأسيس كالاشتغاؿ كالعلبقةالاستتقلالية -3

برابطة التبعية فعندما تكوف ىناؾ كرشات تساىم فيها الدكلة كالمجتمع اتظدني في الوقت نفسو، فإف طبيعة العلبقة في 
ىذه اتضالة تكوف مبنية على أساس الشراكة كالتعاكف، غتَ أف علبقات التكامل بينهما تخضع لسيادة القانوف، أما إذا  

                                                           
1
.259غزالة زبتَ، اتظر.ع السابق، ص - 

2
.17 – 16 ص، اتظر.ع السابقشحادة، حساـ - 
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 -، كتنهج أساليب القمع مع الأفراد كاتصماعات فإف ىيئات المجتمع اتظدني في ىذه اتضالة كانت الدكلة تقيد اتضريات
 1.تكوف قوة معارضة -إف ك.دت 

فإنها قد  الدكلة،ككظيفة المجتمع اتظدني كإف كانت لا تختلف في تغالات تدخلها عن تلك التي تهتم بها مؤسسات  
دكر المجتمع اتظدني بأنو مكمل للمهاـ التي تقوـ بها مصالح الدكلة  لا تكوف من بتُ أكلوياتها، كلذلك يصف البعض

 كيسد الفراغ أك النقص في بعض اتطدمات الر تهم العموـ أك تهم فئات معنية.
اف كل أعماؿ منظمات المجتمع اتظدني كمبادراتو لا بد أف تصب في خدمة اتظصلحة  خدمة الصلح العام: -4

دة المجتمع كأفراده من الفئات اتظستهدفة منو، كالأعماؿ الا.تماعية التي تستهدؼ العامة من خلبؿ تقديم خدمات لفائ
الفئات اتظعوزة كرعاية الأشخاص اتظعاقتُ أك في كضعيات حر.ة تستلزـ التدخل كتزاية الطفولة، كالاىتماـ بقضايا اتظرأة 

ساف، كتعميم مفاىيمها كثقافتها، كنشر قيم الدفاع عن اتضقوؽ الإنك  كالشباب، كتػاربة الأمية كاتصهل كالوقاية الصحية
الاقتصاد الا.تماعي كترسيخ ك  اتظواطنة ، كتزاية البيئة كاتظساتقة في تنمية اتضواضر كالقرل، كتػاربة الفقر كالتهميش

مقومات اتعوية لوطنية، كما يتميز بو من غتٌ كتنوع كالنهوض بالفنوف، كالتشجيع على الإبداع. كغتَ ذلك من 
 2صالح الذاتية كالشخصية للؤعضاء.ت، دكف أف تكوف الغاية من كراء ذلك ىي التجارة أك الربح، أك تحقيق اتظالمجالا

على الرغم من كوف أنشطة المجتمع اتظدني كأىدافو لا تبتعد عن تغالات  عدم السعي للوصول إل  السللة:  -5
ات العمومية، كتقوـ بانتقاد العمل اتضكومي الشأف العاـ، كأف بعض اتصمعيات تشكل أحيانا قوة ضاغطة على السلط

فإنها لا تسعى من ذلك الوصوؿ إلذ السلطة، كمن ىذه الزاكية يتميز المجتمع اتظدني عن الأحزاب، السياسية التي من 
طبيعتها أف تعمل الوصوؿ إلذ اتضكم، كتجدر الإشارة إلذ أف ىناؾ من يتوسع في مفهوـ المجتمع اتظدني فيعتبر الأحزاب 

لسياسية .زءا منو، غتَ أف أىداؼ الأحزاب كمناىج عملها مغايرة، فهي تنافس في الا.تهادات كالبرامج التي تهم ا
تؼتلف تغالات الشأف العاـ، كتقوـ بعرضها على الرأم العاـ كعلى الناخبتُ لنيل ثقتهم، كالوصوؿ بالتالر إلذ اتضكومة 

اتظدني لا تتدخل في كل المجالات، كإتفا تختار أف تقدـ خدمات معينة في لتنفيذ تلك البرامج بينما أم ترعية من المجتمع 
 تغاؿ تػدد، كلا تتدخل في اتظنافسة الانتخابية التي تعتٍ الأحزاب السياسية.

تقوـ ترعيات المجتمع اتظدني كتنظيماتو بالاحتجاج على السياسات التي تتبعها  عدم اللجوء إل  العنف: -6
ؿ ما، أك في موا.هة إحدل الظواىر السلبية في المجتمع، كتدارس ضغوطها عليها لتحقيق السلطات العمومية في تغا

                                                           
1
.17، ص، السابقمر.ع شحادة، حساـ- 

2
.18 ص، اتظر.ع نفسو- 
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فوائد للمجتمع كمكتسبات للشرائح الا.تماعية التي تدافع عن مصاتضها كىي لا تنهج في سبيل ذلك إلا الوسائل 
ت اتظعنية، كاستعماؿ العنف، لأف السلمية اتظتحضرة، كاتظتمثلة في رفع اتظطالب، كإبداء اتظلبحظات كاتضوار مع اتصها

المجتمع مفركض فيو أف يساىم في تهذيب السلوؾ العاـ، كليس في ترىيب المجتمع، بل يعمل على تعبئة الطاقات تطدمة 
الناس من أ.ل التخريب كالتدمتَ، فهو صماـ أماف تغتمعي يعمل على نشر قيم التعاكف  يهيجالصالح العاـ، كلا 

 لسلم، كنبذ اتضقد كالكراىية. كالتضامن كالتسامح كا
بمعتٌ عدـ ك.ود صراعات داخل اتظؤسسة تؤثر في تؽارستها لنشاطها، الانقسامات من  التجانس:  -7

 1.بنشاط اتظؤسس الأ.نحة كالقيادات داخل اتظؤسسة ترد إلذ أسباب عقائدية تتعلق
 علاقة المجتمع المدني بالنواةي الجامعية. المللب الثالث:
اتصامعية .زء حيوم من المجتمع اتظدني حيث تلعب دكرا مهما في تعزيز التفاعل بتُ الطلبب  تعتبر النوادم

 كالمجتمع، إليك بعض النقاط الرئيسية حوؿ العلبقة بينهما:
 ةور النواةي الجامعية في المجتمع المدني.

نشطة الا.تماعية تعزيز اتظشاركة: إذ تعمل النوادم اتصامعية على تشجيع الطلبب على اتظشاركة في الأ -
  2لمجتمعي كيشجع على العمل التطوعيكالثقافية، تؽا يعزز من الوعي ا

تطوير اتظهارات: توفر ىذه النوادم فرصا لتطوير اتظهارات القيادية كالتنظيمية لدل الطلبب تؽا تنكنهم من  -
  3ساتقة الفعالة في قضايا المجتمع.اتظ

.سور التواصل بنا اتصامعة كالمجتمع المحلي حيث تنظم فعاليات  التفاعل مع المجتمع: تسهم النوادم في بناء -
 4.ككرشا عمل تركز على قضايا تغتمعية مهمة

  توا.و ىذه العلبقة بعض التحديات من أتقها ما يلي: اذ
عدـ الوعي: قد يوا.و الطلبب تحديات تتعلق بعدـ الوعي بدكرىم في المجتمع اتظدني تؽا يقلل من مشاركتهم  -
 5.الفعالة

                                                           
1
.19 18 ، ص، السابقاتظر.ع شحادة، حساـ- 

2
 ، اتظعهد الدكلر للدراسات الآدب كالثقافة العابرة للحدكد،25،  العدد TRANS بركاؿ الطيب ، اتصامعة كالمجتمع اتظدني بتُ الواقع كاتظأموؿ، تغلة - 

(INST) ،  05/02/2025. 
، 21صرم كاتجاىاتهم تؿوىا، تغلة اتظصرية لبحوث الرام العاـ، تغلد تػمود تػمد تػمد مهتٍ، صورة منظمات المجتمع اتظدني لدل الشباب اتصامعي اتظ - 3

 2022 .واف فريل_أتدر كلية الإعلبـ .امعة النهضة، ّ أعماؿ مؤ 
 248- 240ص ص، 2020، 1ع  12اتطلدكنية، ةالوعي، تغلفي  ةدكر اتصامعزكاكم، كاقع المجتمع اتظدني من خلبؿ تفعيل  سعاد، رايسمساىل  - 4
، .امعة القاصدم مرباح 2013 ، .واف11كبار، النخبة اتصامعية في المجتمع اتظدني في اتصزائر، تغلة العلوـ الانسانية كالا.تماعية، العدد   اللهعبد  - 5

 (.)اتصزائر كرقلة،
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فقداف الدعم: تعاني النوادم اتصامعية من نقص اتظوارد كاتضجم اتظؤسسي، تؽا يؤثر قدرتها على تنفيذ  -
 1.أنشطتها

تعتبر النوادم اتصامعية كسيلة فعالة لتعزيز المجتمع اتظدني من خلبؿ تفعيل دكر الشباب في  خلاصة القول:
 تمع اتظدني.القضايا الا.تماعية كتعزيز التفاعل بتُ اتصامعة كالمج
 المبحث الثاني: الجمعيات التلوعية.

 المللب الأول: تعريف الجمعيات التلوعية.
تعتبر مفهوـ ترعيات التطوعية مفهوـ مركب من اتصمعيات كىي تجمع تصهوده تغتمعية تجمع متطوعتُ مؤمنتُ 

ات المجتمع كك.هوا .هودىم كأمواتعم، بمجتمعاتهم كبالقضايا الإنسانية كبمسؤكلياتهم المجتمعية عكفوا على دراسة احتيا.
للعمل اتطتَم كلقد شكل العمل اتطتَم العربي منذ بداية كحتى الآف متأثرا بالظركؼ الا.تماعية كالاقتصادية 

 كالسياسية للمجتمع العربي. 
ية على : كىو تغموع اتصهود الإنسانية تبذؿ من أفراد المجتمع بصورة فردية أك تراعية كيقوـ بصفة أساسالتلوع

 الرغبة كالدافع الذاتي كالتطور .زء أساسي في منظومة العمل اتطتَم كىو يدؿ على مدل تآلف كتكلف المجتمع. 
ف اتصمعيات التطوعية ىي تغموع المجهودات التي يبذتعا تغموعة من أفراد المجتمع تطوعوا أتنكن القوؿ  ىنا كمن

 2لعمل اتطتَم دكف مقابل. لدراسة حا.يات المجتمع كتقديم المجهودات كأمواؿ ل
كما تنكن تعريف اتصمعيات على أنها كل تراعة ذات تنظيم مستمر تظدة زمنية معينة أك غتَ معينة تتألف من 

 أشخاص طبيعية أك بغرض عدـ اتضصوؿ على ربح مادم. 
فتهم طبيعية أك كعرفها الاستاذ حسن ملحم: بأنها الاتفاؽ الذم يضع أكثر من اثنتُ من الأفراد بصفة دائمة معر 

 بغرض عدـ اتضصوؿ على ربح مادم. 
كعرفت أيضا على أنها تشكيلبت ا.تماعية فاعلة كمنظمة تسعى على أسس تطوعية غتَ رحيية لتحقيق أىداؼ 

 3عامة لمجموعة تعتمد أساليب اتضكم الرشيد ضمن أطر قانونية تضمن الشفافية كحرية التشكيل. 

                                                           
.248 -240 ص ،اتظر.ع  السابقسعاد مساىل،  - 1
2
 ،ت الإصلبح الا.تماعي بالمجتمع العربية اتظعاصر .امعة حلوافتفعيل اتصمعيات اتطتَية التطوعية في ضوء سياسا بركات،ك.دم تػمد - 

.16 -15 -14، ص 18: اتظؤتدر العلمي 16/17/03/2005
3
.75ص  ،1981نظريات اتضريات العامة، ديواف اتظطبوعات اتصامعية، بن عكنوف اتصزائر  ،حسن ملحم- 
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تغتمعية، تجميع متطوعتُ مؤمنتُ بو تغتمعاتهم كالقضايا الإنسانية  ىي تجمع تصهود الجمعيات الخيرية:
 1المجتمع ك.هوا .هودىم كأمواتعم للعمل اتطتَم. احتيا.اتكبمسؤكلياتهم المجتمعية عكفوا على دراسة 

كما تعرؼ على أنها مؤسسات ا.تماعية ذات صبغة شخصية أك معنوية تتكوف من تغموعة أعضاء ىدفهم   
اتظساعدات اتظادية كاتظعنوية لبعض فئات المجتمع المحتا.ة لذلك مثل الفقراء الأيتاـ الأرامل، بغية مديد العوف ك 

 مساعدتهم كالتكفل بهم دكف أف تلصل ىؤلاء الأعضاء على مقابل أك ربح مادم. 
التعريف الفقهي للجمعيات تعددت التعريفات الفقهاء للجمعيات، حيث عرفت على أنها كل تراعة ذات 

 2ظيم مستمر تظدة زمنية معية أك غتَ معينة تتألف من أشخاص طبيعية أك بغرض عدـ اتضصوؿ على ربح مادم.تن

 المللب الثاني: بداية العمل بالجمعيات التلوعية.
قبل التطرؽ إلذ نشأة اتصمعيات التطوعية في اتصزائر ك.ب التذكتَ ىناء كبر أكلا من نشأتها على الصعيد العاتظي 

 سلبمي:العربي كالإ
إذ لعبت الأعماؿ اتطتَية دكرا كبتَا في نشأة كتطور الكثتَ من اتضضارات  :عل  الصعيد العالمي :أولا

كالمجتمعات حيث ذلك الصور كالرسوـ اتظو.ودة على كبار قدماء اتظصريتُ كقيودىم على ك.ود بصمات للعمل اتطتَم 
ت الأسر اتظالكة، بالإضافة إلذ التبرعات كاتظساعدات التي  عندىم، كالتي تدثل أساسا في مساعدة الفقراء لاسيما حفلب

أغنياء اليوناف برعاية أبناء السيد كبتوفتَ الطعاـ كاتظأكل للغرباء   كانت تتلقاىا اتظعابد، كعلى غرار الفراعنة فقد اىتم
  ل اتطتَم! كإغاثة المحتاج.كما أثبتت اتظصنفات التارتمية كالفلسفية أف نبلبء، الدكلة الركمانية بدكرىم اىتموا بالعم

كبالرغم من ك.ود الأعماؿ اتطتَية في اتضضارات القدتنة كلاتخاذىا طريقا كاضحا بنزكؿ الأدياف السماكية، إلذ أنها  
اتسمت في غالبها بالطابع الفردم، كظل اتضاؿ على ما ىو عليو إلذ أف اتسعت رفعة السماكية إلذ أنها اتسمت في 

دم، كظل اتضاؿ على ما ىو عليو إلذ أف اتسعت رقعة المجتمعات البشرية كتعرضت الإنسانية تعزات غالبها بالطابع الفر 
ا.تماعية كاقتصادية عنيفة فتبتُ عدـ فعالية اتصهود الفردية، كضركرة تجميعها كتنظيمها لتحقيق النتائج اتظر.وة فبرزت 

 شر كنتج عن ىذه الفكرة.فكرة انشاء مؤسسات ختَية لإحساف ككاف ذلك في القرف التاسع ع
 في مدينة لندف بإتؾلتًا. 1869ظهور حركة ترعيات الإحساف التي بدأت عاـ 

                                                           
1
: 01/2014، 10/، دفاتر السياسة كالقانوف، عدد 12/06قراءة نقدية لضوء القانوف، أ بن ناصر بوطيب، النظاـ القانوني للجمعيات في اتصزائر، - 

 .254.امعة قاصدم مرباح، ص 
2
.75، اتظر.ع السابق، ص حسن ملحم- 
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كير.ع الفضل في تأسيسها إلذ الإيطالر "ىانرم دكناف كىي ترعية  1863تأسيس ترعية .نيف العامة في عاـ 
 تطوعية تطدمة اتصرحى في اتضرب ثم عرفت بعد ذلك اللجنة الدكلية للصليب الأتزر.

المجتمع العربي  لقد كاف للقيم الا.تماعية كخاصة الدينية اتظتجدرة في عيد العربي والإستلامي:صعل  ال :ثانيا
كالإسلبمي دكرا أساسيا في تعميق ركح العمل التطوعي في العالد العربي كالإسلبمي حيث تعتبر اتصمعيات اتطتَية، كىي 
أقدـ أشكاؿ الامتداد لنظاـ اتضركات كمفعوـ الصدقة اتصارية التي تتمثل في الوقف في الإسلبـ كلنظاـ الدستور في 

فل الا.تماعي التي تدعوا إليها الأدياف كقد قامت ىذه اتظنظمات بدكرىم في تقديم اتظسيحية انعكاسا لقيم التكا
 اتطدمات كاتظساعدات الا.تماعية. 

أما عن نشأة اتصمعيات اتطتَية في اتصزائر فلقد مرت الدكلة اتصزائرية بظركؼ  عل  الصعيد الجزائري: :ثالثا
، كما أدت ىذه الظركؼ، إلذ تأخر اتصزائر عن ركن نظراتها طالت دكف مواكبتها للتطور الذم كاف حاصلب في العالد

مرحلة قبل الاستعمار )  1 مراحل: 03من اتصمعيات في دكؿ العالد كقد مرت اتصمعيات بمراحل فضلت تقسيمها إلذ 
 (. مرحلة بعد الاستقلبؿ -د الفرنسي مرحلة التوا.

نظيمات الا.تماعية كاتطتَية اتظرتبطة بمؤسسات عرفت ىذه اتظرحلة ظهور بعض الت مرحلة ما قبل الاستتعمار:
الأكقاؼ مثل مؤسسة سبل اتطبرات التي كاف نشاطها مو.ب بناء اتظسا.د كالزكايا كالمحافظة عليها كصيانتها كالتكفل 

 بخدمة كرعاية الطالبة كمدربتُ للقرآف ككذلك اترع كتوزيع الصدقات على الفقراء كاتظساكتُ.
تنظيمات بمثابة الصناديق اتظمولة لكثتَ من الأنشطة اتطتَية اتظو.هة للفئة المحتا.ة من كلقد كانت مثل ىذه ال 

 السكاف. 
شهد اتظرحلة الأكلذ من الاحتلبؿ الفرنسي اختفاء شبو تاـ للتنظيمات اتطتَية  مرحلة الاستتعمار الفرنسي:

ا لبثت أف تعود الظهور نتيجة للقانوف التقليدية كذلك بسبب السياسات اتظستجدة للبستعمار الفرنسي، غتَ أنها م
حيث تشح ىذا الأختَ اتظواطنتُ بتأسيس ترعيات ىذا ما مكن اتصزائريتُ  01/07/1901الفرنسي الصادر بتاريخ 

كبالرغم من منح السلطات الفرنسية  1907كترعية صالح بام  1902من إنشاء ترعيات ختَية، كجمعية الراشدية 
تَية غتَ أنها عمدت إلذ تهميش ىذه الاختَة كاستعماتعا خدمة تظصاتضها لتًسيخ اتضق في تشكيل اتظؤسسات اتط

 التوا.د الفرنسي كنفوذه. 

                                                           
1
.45، ص2017عبد العزيز نذير، العمل اتصمعوم كالتحوؿ الا.تماعي في اتصزائر، دار اتعدل، اتصزائر، - 
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عرفت اتصزائر بعد الاستقلبؿ مرحلة انتقالية سادىا الغموض كالاعتماد الشبيو الكلي على  مرحلة الاستتقلال:
كما اتسمت ىذه اتظرحلة بسيطرة   ،مة كاتطتَية خاصةالقوانتُ اتظوركثة من الاحتلبؿ كاتطاصة بتنظيم اتصمعيات العا

الدكلة كاحتكارىا تظختلف اتظؤسسات كاتعياكل، كىذا ما أبطل ككل المحاكلات التنظيمية غتَ الرتشية التي تريد أف تنشط 
، الذم الاعتماد على 1971كلقد ترسم ىذا الا.راء نهائيا بعد صدكر القانوف فيفرم  ،خارج الإطار اتظؤسساتي

 اتظوافقة الرتشية من طرؼ أ.هزة الدكلة لأم ترعية تنوم أف تنشط خارج مؤسسات الدكلة. 
كلقد ظل اتضاؿ على ما ىو عليو حتى فتًة الثمانينات اين شهدت اتصزائر ميلبد عدد كبتَ من اتصمعيات بعد  

 .04/12/1990الإعلبف عن القانوف اتصديد اتظنظم العمل اتصمعوم الصادر بػػ:
ح ىذا القانوف المجاؿ لإنشاء اتصمعيات بمختلف أنواعها من أ.ل ترقية الأنشطة اتظختلفة، حيث حيث فت 

تضمن القانوف كيفية تأسيس اتصمعيات كالشركط كاتضقوؽ بالإضافة الذ اتظوارد كالأملبؾ كغتَ ذلك من التنظيمات كما 
 ك لدكرىا اتعاـ في تحريك عجلة التنمية. أصبحت ىذه اتصمعيات كلاسيما اتطتَية منها تحظى بمساعدة الدكلة كذل

كتؽا سبق ذكره يتطلع لنا كيف أف اتصهود ليست بالأمر اتصديد في العالد لكن لد تظهر في صورتها اتظؤسسة  
اتظنظمة في العقود اتضديثة كما أف ظهورىا في اتصزائر كاف متأخر نوعا ما كذلك حسب الظركؼ السياسية 

 1كالا.تماعية. 

 الث: علاقة الجمعيات التلوعية بالنواةي الجامعية.المللب الث
على حسب ما قدمتو الدراسات السابقة كاتظختلفة يو.د علبقة بتُ اتصمعيات التطوعية كالنوادم اتصامعية  

كذلك لتحقيق العمل التطوعي كاتظسؤكلية الا.تماعية لدل الطلبب كمن ىنا سنفصل في ذلك لبياف تلك العلبقة بتُ 
  اتظتغتَين.

تلعب اتصامعات دكرا رئيسيا في نشر ثقافة العمل التطوعي من خلبؿ الانشطة  نشر ثقافة العمل التلوعي:
الطلببية التي تنظمها النوادم اتصامعية بالتعاكف مع اتصمعيات التطوعية ىذه الأنشطة تسهم في تعزيز الوعي بأتقية 

 2العمل التطوعي كوسيلة لتحقيق التنمية المجتمعية.
تعتبر اتصمعيات التطوعية شريكا رئيسيا للجامعات في تنظيم الفعاليات التطوعية، ىا يتيح للطلبة فرصة كما   

  اتظشاركة المجتمعية الفعالة.
                                                           

1
.47-46-45ر.ع السابق، صعبد العزيز نذير، اتظ- 
2
 .437اتصامعة القصيم، ص  طلباتآسية اللحيداف كحصة الباز، دكر الأنشطة الطلببية في تعزيز ثقافة العمل التطوعي لدل -
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الأنشطة اتظشتًكة بتُ النوادم اتصمعيات تساعد الطالبة على اكتساب مهارات مثل  تلوير ماارات الللاب:
ذه اتظهارات تعد أساسية لتأىيل الطلبة للمشاركة في العمل التطوعي القيادة العمل اتصماعي، كحل اتظشكلبت ى

 1كالمجتمعي. 
كما أف التدريب العملي الذم توفره اتصمعيات الطلبة يعزز من قدراتهم اتظهنية كالشخصية، تؽا تكعلهم أكثر 

 2.اىزية لسوؽ العمل. 
التي تدمج بتُ التعليم الأكادتني كخدمة اتصامعات النا.حة في تلك  التكامل بين التعليم والعمل الجمعوي:

المجتمع من خلبؿ التعاكف مع اتصمعيات التطوعية، ىذا التكامل يسهم في إعداد الطلبب ليكونوا قادة فاعلية في 
 3تغتمعهم. 

اتظثاؿ على ذلك: تنظيم اتظؤتدرات الدكرات التدريبية اتظشتًكة الذ تهدؼ إلذ تعزيز قيم مثل التكافل الا.تماعي 
 التعاكف. ك 

كذلك من خلبؿ التعاكف بتُ النوادم كاتصمعيات تنكن للطلبة من اتظساتقة في  مواجاة التحديات المجتمعية:
 4 .حل مشكلبت تغتمعية مثل الفقر أك الأمية من خلبؿ مشاريع تطوعية ميدانية

تظستدامة كتعزيز اتظسؤكلية كىذا النهج يعكس أتقية الدكر الذم تلعبو اتصامعات. كاتصمعيات في تحقيق التنمية ا 
 5الا.تماعية. 

                                                           
1
 .234ص  ،2021توبر أك 20 ،كالعدد 05دلاؿ العباسي، دكر اتصامعات في تعزيز العمل التطوعي، تغلة العربية للتًبية النوعية، العدد ،سارة بالشرؼ - 

.2020دراسة حوؿ دكر اتصامعة في تدعيم ثقافة العمل التطوعي لدل طلببها، تغلة التًبية كالتعليم،  - 2

3
 110ك 28بية العدد عبد الله فاتح شهراني، دكر اتصامعة في تعزيز اتظسؤكلية الا.تماعية كثقافة العمل التطوعي، كلية التًبية .امعة بيشت، تغلة كلية التً - 

.50: ص 2017أفريل 
4
 .226سارة بالشرؼ كدلاؿ العباسي، اتظر.ع السابق، ص  - 

 .444آسية اللحيداف كحصة الباز، اتظر.ع السابق، ص  - 5
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 لمبحث الثالث: النواةي الجامعية الثقافية.ا
 المللب الأول: تعريف النواةي الجامعية الثقافية.

نوادم، فاتظنتدل تغلس القوـ كمتحدتهم كمكاف مهيئ تصلوس القوـ  -من مصدر نادم كترع أندية نواد لغة: - أ
 1.فيو كالغالب أف يتفقوا في صناعتو

إف كلمة ناد أصلها عربي مأخوذ من دار الندكة كاستعملت عند الأكركبيتُ كاليهود ككذلك اتظسلمتُ كقد ذكر  
 2.في القرآف الكريم أكثر من مرة قاؿ تعالذ: " كتأتوف في ناديكم اتظنكر

 3.كمنو تشيت دار الندكة بمكة التي بناىا قصي لأنهم كانوا ينادكه فيما تكتمعوف فيها
 كقد ظهرت النوادم في اتصزائر مع مطلع القرف العشرين. 4.ت مثلب لكل دار كير.ع إليها كتكتمع فيهاثم صار 

ىي مؤسسة شعبية است لأغراض ثقافية كدينية بدكف مساعدة الاحتلبؿ كيتولذ بنفسو عملية  اصللاحا: - ب
الفاعلة في  اتظؤسسات كأحدماعية المجتمع اتظدني النشطة في اتضياة الا.ت مؤسساتمن  مؤسسة فتعتبرالإشراؼ عليها، 

قوانتُ  تعاتتكوف من أفراد  مستقلةعلم الا.تماع كحدة ا.تماعية  معجم عرفهاكقد ، المجتمعات المحلية تنميةتغاؿ 
 5.من الأىداؼ اتظشتًكة تغموعةكتعا  أفرادىا بتُسلوكية  علبقاتتحددىا كتحكمها 

 
فيها يقوـ على أساس تطوم كتطوعي كتهدؼ  كالعمل الربحإلذ  ؼتهدمنظمة ا.تماعية لا  أنها علىكعرفها البعض  

، ىؤلاءالقانوف أنها تجمع اشخاص كقد يشارؾ  حسبتعتبر  6،المجتمعإلذ تقديم خدمات عديدة كمتنوعة تلتاج إليها 

                                                           
 .799 ص ت(، اتظطبعة الكاثوليكية، بتَكت، )د ، 1لويس معركؼ اليسوعي، اتظنجد في اللغة العربية، ط  - 1
 .(29) الآيةصورة العنكبوت  - 2
 .228، ص1987 لبناف، الكبتَ، مكتبةاتظنتَ في غريب الشرح  اتظقرئ، اتظصباحبن علي القيومي  ،أتزد بن تػمد - 3
 .40ص ـ، 2000، اتظشرؽ، بتَكت كالاعلبـ، دارتراعة من العلماء، اتظنجد في اللغة  - 4
ئر، تغلة الانساف كالمجتمع، كلية العلوـ الإنسانية كالا.تماعية، .امعة باتضركات اتصمعية باتصزا الا.تماعيمهدية ىامل، علبقة تطور أشكاؿ التضامن  - 5

 8 ص،  2014 .واف ، 8ع تلمساف،
 سيد علي فاضلي، نظاـ عمل اتصمعيات في التشريع اتصزائرم، مذكرة لنيل شهادة اتظا.ستتَ، تحت اشراؼ لشهب حورية، .امعة تػمد خيضر، كلية - 6

 .15 ـ، ص 2009- 2008اتضقوؽ ،
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 ماعيالا.ت تغاؿغتَ مربح من أ.ل ترقية الأنشطة كتشجيعها لاسيما في  كلغرضتطوعا ككسائلهم  معارفهم في تسختَ
 1كاتطتَم. إلخ. كالديتٍ كالتًبوم كالثقافي كالرياضي  كالعملي
الكبرل  القاعات كتشغيلاتظشركبات  كبيع للتدريسكقد تحتوم ىذه اتظؤسسات على مرافق كبيوت كقاعات  
صحافة الإسلبمية كال للكشافةاتصمعيات الرياضية كالثقافية كالفنية كمراكز  تظختلف مقر ك.علها ،المحاضرات لتقديم
 2الشباب.  صفوؼفي  الوعيكبث  الأفكار لتمازج كملتقى الوطنية
فها  نبيلة كغاياتسامية  مبادئ تطدمة مثقفتُ مفكرينتقوـ على افراد  التي ىي اتصمعيات بالأساسكتعتٍ  

 3. النهوض بالوطن كحياة الأمة كترقية المجتمع
ىم  كأكلئك اتظنكر عن كينهوفكيأمركف باتظعركؼ  تَاتطإلذ  يدعوفمنكم أمة  " كلتكنبصريح العبارة  كغرضها 

  4. "اتظفلحوف
 :تنكن القوؿ أف التعاريفكمن خلبؿ ىذه 

 فنجد، ااتطاصة تع للجامعة التنظيمية كالثقافة المجتمعات باختلبؼ، اتصامعية النوادم العلمية الجامعية: النواةي
 College chlsكتسميةبي كاتطليج العر  اتظشرؽ دكؿ .امعاتفي  الطلبب نوادم تسميت

Stusterts.organigrtons بضوابط  اتظفهوـضبط  تنكننا التسمياتكرغم اختلبؼ  كفي كلايات متحدة امريكية
بها من قبل اتصامعة  معتًؼأنها تغتمع أك تغموعة  تغتمع على أنها كتنظيم العلمية اتصامعية النوادم تعرؼ اذ تنظيمية

 تكوينااتصامعة  تدنحكفي اتصزائر  مشتًكة، كأىدفا اىتماماتلطلبب الذين تنتلكوف ا اتـراط يتيح عضويةنظاـ ب تستَ
 حيث تساىم اتظعارؼ، كتوسيع كالفكرية العلمية اتظنافسةلتنمية  فضاءات تعتبر علمية نوادكما توفر   للطلبة أكادتنيا

تؽا العمل اتصماعي ك  اكتشاؼ ركحك  الفضوؿ لتنمية كسيلة كما تعتبر للبحث العلميفي إعداد الطالب  ىذه النوادم
ىذه  غتَ أف، التعليميةداخل اتظؤسسات البيداغو.ي العلوـ كتحقيق استمرارية العمل  نطاؽ للتوسيع سبيلب تكعلها

 لتصبح النوادم بعدىا ألغي كالذم التنظيمعند صدكر قرار 05/04/1989الا في  تشريعي اطارالد تعرؼ  النوادم
التعليم العالر  كزارة عنالصادر  44رقم القرارالتي حددىا القانونية كاتظفهوماتية  الأطر قكف تنشأالعلمية اتصامعية 

                                                           
 .02ص،  2012/ 01/ 12 -ق 1433 14صفر  18اتظؤرخة ، 6/ 12اتصريدة الرتشية، رقم  - 1
 .88 صـ، 2012، الثقافة، الوادممنشورات دار ، 1ط، 2جالوطنية، في تاريخ اتظقاكمة الثقافية باتصزائر للحفاظ على اتعوية  تغنابزية، دراساعلي  - 2
 .6ص،  1935 ، 1ع اكلذ، والبصائر، سن - 3
.130 الآيةاؿ عمراف _ سورة- 4
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 مستولعلى  تنشأ ،الثانية على أف النوادم العلمية مادتو كالذم ينص في 13/01/2019كالبحث العلمي في 
 . منظمة بصفةين عالر الطلبة الذين يتابعوف تكو  من طرؼ تػدد ثقافياك  علمي لغرض العالرمؤسسة التعليم 

، تتوزع النوادم بواقع 2018كحيسب دليل النوادم العلمية الصادرة عن كزارة التعليم العالر كالبحث العلمي عاـ 
، نادم في اتظراكز اتصامعية 39ناد باتظدارس العليا ك 87ناد في اتظؤسسات اتصامعية، ك 487، ناد موزعة على 613

 حسب الشكل التالر: 1. تتوزع أما حسب تغالات التخصص كالفركع
 (: يمثل توزيع النواةي العلمية حسب مجالات التخصص والفروع01الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (02المصدر: ةليل النواةي الجامعية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الجزائر ) 

                                                           
1
من طلبة  لدل الطالب اتصامعي، دراسة ميدانية على عينة ةباتظسؤكلية الا.تماعيبن صويلح ليليا، بن عبد الالو، دكر النوادم العلمية في تنمية اتضس - 

 .998_ 996ص  ،2022، قاتظة، 1945مام ، 8.امعة  ، 2، ع13اتصامعات اتصزائرية، تغلة 
the rôle of scientific clubs in devloping université student sense of social responsibility ، A field stady on a 

sample of Algerian universities students.. 
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 المللب الثاني: الإطار القانوني للنواةي الجامعية الثقافية.
 لتأستيس والشروط القانونية:ا - 1

الذم تلدد شركط  2014يناير  13اتظؤرخ في  44يتم تأسيس النوادم اتصامعية الثقافية كفقا للقرار الوزارم رقم 
 :ما يلي 1. داخل مؤسسات التعليم العالر كتكب: أف يتضمن التأسيس كستَىاإنشائها كتنظيمها 

  تسمية النادم: مطابقة تظوضوعو الثقافي.
 (رحيية متوافقة مع القيم الوطنية كالقوانتُغتَ  ةماتظوسو  ؼتكوف الأىدا :داؼالأى

 اتصامعة(.)تػدد داخل  اتظقر:
 باتصامعة.  مسلحتُ طلبة اتظؤسسيتُ:قائمة الأعضاء 

 :الايكل التنظيمي  -2
س أك ثلثي من الرئي بطلب استثنائيبشكل دكرم أك كتجتمع تدثل تريع الأعضاء اتظنخرطتُ  :اتصمعية العامة -

 .الأعضاء
 الانتخاب.كل نادم بوضع نظاـ داخليا تلدد حقوؽ الأعضاء ككا.باتهم كآليات   يلزـ النظاـ الداخلي: -
 ، كيتولذ مهاـ التنظيم اليومي. دتنقراطياينتخب  :اتظكتب اتظستَ -

 :الالتزامات القانونية
تظزاكلة أم نشاط داخل  للؤنشطة(الفرعية  اتضصوؿ على موافقة إدارة اتصامعة )اتظديرية ضركرة اتظسبق: التًخيص -

 .اتضرـ اتصامعي أك خار.و
 تننع تؽارسة أم نشاط ذم طابع سياسي أك نقابي.  :خطر الأنشطة السياسية -
 2خار.ية.  ىيئاتتلقي  حظرالرمزية من اتصامعة مع  التبرعاتيقتصر على  :التمويل -

 الإجراءات الإةارية:
 .إلذ مصلحة الأنشطة العلميةم شهرية / فصلية لأنشطة الناد إرساؿ اتضصيلة الدكرية:التقارير  -

                                                           
 .1 البليدة دحلب،سعد  ة، .امع2019/ 1/ 13 ، 44قرار  اتصامعية،الاساسي النموذ.ي للنوادم  العلمي، القانوفكزارة التعليم العالر كالبحث  - 1
 مليانة. تسيس .امعة اتصيلبلر بونعامة ،ةالقانوف الأساسي النموذ.ي للنوادم الطلببي كزارة التعليم العالر، - 2
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 كتقديم نسخ الادارة اتصامعيةالمحاضر كالوثائق: حفظ تػاضر الا.تماعات كبرامج الأنشطة،  -
  .تكوز تظدير اتصامعة تجميد النادم في حالة تؼالفة النظاـ الداخلي أك القوانتُ العقوبات: -

 النشاطات المسموحة:
 افية: تنظيم ملتقيات، ندكات، كاصدار مطويات أك تغلبت اعلبمية.الأنشطة الثق -
 داخل اتصامعة أك خار.ها بعد موافقة الإدارة.  الأخرل النوادمالتعاكف مع  :الشراكات -
التشريعات  كفقالثقافي اتصامعي  للنادمالشرعية القانونية  لضمافالالتزاـ بهذه البنود شرطا أساسيا  كبعد -

 اتصزائرية.

 . بناء الصورة المؤستسةةور النواةي الجامعية الثقافية في  :الثالث المللب
 لدل الذىنيةالنوادم اتصامعية الثقافية أحد أبرز الوسائط التي تعتمدىا اتظؤسسات اتصامعية لتًسيخ صورتها  تعد 

للتواصل  استًاتيجيةبمجرد النشاط الثقافي، بل تتعداه إلذ كونها كسيلة  تكتفيلا  فهيترهورىا الداخلي كاتطار.ي، 
من  تنظموما  فبفضلاتصامعة، كقيمها، كرسالتها الأكادتنية كالا.تماعية،  ىويةتلعب دكرا تػوريا في ابراز  إذاتظؤسسي، 
 معكتفاعلها  ،المحيط اتصامعة تعكس انفتاحها على عنفعاليات تسهم ىذه النوادم في بناء صورة إتكابية ك  تظاىرات

النوادم على  إلذ ذلك تعمل ىذه اضافة كالاعلبمية الأدبيةفي تؼتلف المجالات الفنية  كفاءات زتبر قضايا المجتمع، كما 
، كيساىم في دعم الصورة اتظؤسسية للجامعة لدل كالانتماء الثقة مناخ يعززكالإدارة، تؽا  الطلبةخلق تواصل فعاؿ بتُ 

  1حد سواء.  الرأم العاـ المحلي كالوطتٍ على
في  اتضيوم لدكرىا نظراالفضاءات التي تسهم في بناء صورة اتصامعة  أبرزم الثقافية اتصامعية من النواد كما تعتبر

 . داخل الوسط اتصامعي كخار.و كتفاعلمن حيوية  تعكسوتظا ، اتصوانب من حياة الطالب اتصامعي ابراز
الطابع التًبوم كالثقافي   اظهارفي بدكرىم الثقافيةكىنا تقوـ النوادم  للمؤسسة: كالثقافي التًبوماتصانب  ابراز
اتظعارض الفنية كالأياـ الدراسية، كالتي  مثل الندكات الفكرية،اتصامعية، من خلبؿ تنظيم فعاليات متنوعة  للمؤسسة

كىنا كتنمية كعيو  الطالبشخصية  لصقل، بل أيضا مكاف العلمي للتحصيل فضاءا فقطاتصامعة ليست  تعكس أف
اظهار  عبرفي تحستُ الصورة الذىنية اتظؤسسة اتصامعية الثقافية تساىم  أف الأنشطة العالر عبد فتيحة الباحثة تشتَ

 المجتمعي. ككعيوبثقافتو  الرقميبل تنتد إلذ  الأكادتنية فقط على اتصوانب لا يقتصر للطالبشامل  بتكويناىتمامها 

                                                           
 .135ص، 2020،راتطلدكنية، اتصزائ اتصزائر، داراتظؤسسة اتصامعية في  كصورةالاتصاؿ اتظؤسساتي  ،عبد الكريم بن الطيب - 1
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عن  إذ تتيح للطلبة فرصة التعبتَ ،تػفزة الإبداع بيئةتوفر النوادم الثقافية  اذ الطلببي: كالتميزالإبداع  تشجيع  
التشكيلية الإعلبـ اتصامعي كىذا ينعكس إتكابا على  كمواىبهم في تغالات متنوعة كاتظسرح، الشعر، الفنوف قدراتهم

 1 .صورة اتصامعة كمؤسسة تخص اتظبدعتُ كتدعم طاقتهم

الأندية  كاتظبدعتُ من خلبؿ اتظتميزينطلبتها  ابراز، تنجحاتظؤسسة اتصامعية التي  عبد العالر، أف فتيحةكتضيف  
 . داخل المجتمع مكانتهامن  كتعزز طبيةتشعة  تكتسب، بيةكالأنشطة الطلب

 حيث ساىم في اتطار.ية بيئتهاالأنشطة الثقافية كسيلة فعالة لربط اتصامعة  اتطار.ي: تعدفتح اتصامعة على تػيطها 
ملتقيات مفتوحة، كاستضافة  تنظيمسائل الإسلبـ، كاتظؤسسات الثقافية من خلبؿ اتصمعيات المحلية، ك بناء شراكات مع 

 ينعكسأشارت الباحثة عبد العالر أيضا إلذ أف التفاعل الثقافي بتُ اتصامعة كتػيطها  كىناشخصيات ثقافية كفكرية 
  .ثقافي كتربوم في المجتمع كفاعلالمجتمعية كيعزز من حضورىا   صورتهااتكابا على 

طلببي ثقافي أف يسهم فعليا  لنادمكيف تنكن   يبرزتيارت  بجامعة الاعلبمين ىنا تنكن القوؿ أف تجربة النادم كم 
مع ما  يتماشىعلى المجتمع، كىو ما  الا نفتحطاقها الطلببية،  دعم ،أبعادىا الثقافية عبر ابرازفي تحستُ صورة اتصامعة 

 2تها حوؿ التسويق اتصامعي كدكر الأنشطة الطلببية. ، في دراسذىبت إليو الباحثة فتيحة عبد العالر

 

                                                           
1
.68-63ص، 2020، 12عالإتصاؿ،  تالطلببية، تغلة دراسااتصامعي كدكر الأنشطة  فتيحة، التسويق عبد العالر- 

2
.68_65فتيحة، صمر.ع نفسو عبد العالر - 
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 ندوات فكرية وثقافية

 

 

 

 

 

 يوضح ةور النواةي الجامعية في بناء الصورة الذىنية : (02رقم ) الشكل
 
 
    

 ابراز الجانب التربوي والثقافي                 
       استضافة شخصيات اعلبمية

 
   تول توعوم باتظنصات اتصامعيةتػ

 عيةالمؤستسة الجام
                                                         

    تغلة صدل اتصامعة
  تشجيع الابداع كالتميز الطلببي                                                  

                         مسابقات اعلبمية كثقافية
 

 تكريم الطلبة اتظبدعتُ
 

  عيات تػليةشراكات مع تر
 الانفتاح على المحيط الا.تماعي  تغطية اعلبمية خارج اتصامعة

 
 برامج مشتًكة مع اذاعة تيارت 
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 صورة المؤستسة الجامعية نموذج الناةي الاعلامي خريلة ذىنية توضح ةور النواةي الجامعية الثقافية في بناء
 بالاعتماة عل  الجامعي وةور الأنشلة الللابية. اللالبيتينلجامعة تيارت من اعداة 

 لاصة الفصل:خ
من خلبؿ ىذا الفصل، تبتُ أف النوادم اتصامعية الثقافية ليست كيانات مستقلة بذاتها، بل تنسج خيوطها   

يمية اتظعتمدة داخل اتصامعة. كما أكضح ضمن نسيج المجتمع اتظدني، كتستمد مشركعيتها من الأطر القانونية كالتنظ
ا حيوينا للنوادم من حيث اتظبادئ كالأىداؼ، كىو ما يعكس تكاملبن في  الفصل أف اتصمعيات التطوعية تشكل رافدن

 الأدكار بتُ اتظؤسستتُ.
من خلبؿ كقد خلص الفصل إلذ أف النوادم اتصامعية تلعب دكرنا مركزينا في دعم صورة اتظؤسسة اتصامعية، سواء   

تنمية مهارات الطلبة، أك اتظساتقة في بناء .سور التواصل مع المجتمع، تؽا تكعل منها أداة فعالة في تجسيد اتصامعة  
 تػيطها. في كمؤسسة منتجة كمندتغة
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 :تمايد
د عنصر حيوم يركز على تطبيق النظريات يعتبر الإطار التطبيقي أحد الأعمدة الأساسية تظذكرة التخرج حييث تع

كاتظفاىيم في سباؽ الواقع، حييث يبرز ذلك في تحقيقو تضل تغموعة من اتظشاكل الواقعية، تحستُ كفاءة البحث 
 كالباحث، تحويل النظريات لتطبيقات علمية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الجانب التلبيقي
 

 
67 

  التعريف بالمؤستسة:  -1
ص في الاعلبـ كالاتصاؿ بجامعة ابن خلدكف في تيارت تحديدا النادم الاعلبمي تيهرت ىو ناد علمي متخص

بكلية العلوـ الانسانية كالا.تماعية، قسم الاعلبـ كالاتصاؿ كعلم اتظكتبات يهدؼ إلذ خلق فضاء تكويتٍ للطلبة 
ادر بفكرة اتظهتمتُ بمجاؿ الاعلبـ كالاتصاؿ كابراز مهاراتهم كقدراتهم مؤسس النادم ىو الطالب بوعزة فاركؽ، الذم ب

تأسيس النادم بعد مشاركة الفكرة مع تغموعة من الطلبة اتظهتمتُ بمجاؿ الاعلبـ، ثم تشكيل تصنة تأسيسية تضم طلبة  
 كلية العلوـ الانسانية كالا.تماعية، كأغلبيتهم طلبة شعبة علوـ الاعلبـ كالاتصاؿ.

في مكتبة قسم العلوـ  09/12/2021تم عقد اتصمعية العامة التأسيسية للنادم الاعلبمي تيهرت بتاريخ 
الانسانية، كتم خلبتعا تزكية اتظؤسس الطالب بوعزة فاركؽ رئيسا للنادم نظم النادم العديد من النشاطات كالفعاليات، 
بما فيا ذلك، كرشات تكوينية، ملتقيات مناقشات كمسابقات كأنشطة تفاعلية أخرل تساعد الطلبب على تطوير 

 عزيز شبكتهم اتظهنية، كما شارؾ في تظاىرات ثقافية كعلمية تػلية ككطنية كدكلية.مهاراتهم الاعلبمية كت
كيعتبر النادم الاعلبمي تيهرت منصة ىامة لتعزيز الفهم كاتظمارسة في تغاؿ الاعلبـ كالاتصاؿ داخل .امعة ابن 

   خلدكف، كيسعى باستمرار لتقديم فرص تعليمية كتدريبية للطلبب اتظهتمتُ بهذا المجاؿ.
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 رئيس الناةي 

 الايكل التنظيمي الخاص بالناةي الاعلامي تيارت -2
 الايكل التنظيمي الخاص بالناةي الاعلامي تيارت(: 03الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2025أفريل  15بوعزة فاروق، عضو ستابق في الناةي )الرئيس السابق، جامعة تيارت 
 
 
 

 نائب الرئيس الأول نائب الرئيس الثاني

 مسؤولالبرامج مسؤولالاعلام

 مسؤولالعلاقات مسؤولالمراسلين

 قسمالاتصال

 قسمالرياضة

 الأمين العام

 قسماللغات

 المكلفبالأنشطةالأقسام

 قسمالبيسكوسيوسولجي

مكلفبالإدارةوالتدريبال  

 قسمالرقمنة

 قسمالكتاب

 قسمالفنون
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 :ّبلةدليلّالمقاّ-3
 أنشلة الناةي الإعلامي وفعاليتو :المحور الأول

 ما ىي أبرز الأنشطة التي ينظمها النادم الإعلبمي داخل الكلية أك اتصامعة؟ .1
 كيف يتم اختيار أعضاء النادم الإعلبمي، كما ىي اتظعايتَ اتظعتمدة؟ .2
 ؟(فيديو، صور، تقارير، إلخ)ما نوع المحتويات الإعلبمية التي ينتجها النادم  .3
 ؟بجامعة تيارت كيف تقيّموف دكر النادم الإعلبمي في تغطية النشاطات الأكادتنية كالثقافية .4
 في تشجيع الطلبة على اتظشاركة في الفعاليات؟ تصامعة تيارت كيف تساىم تغطية النادم الإعلبمي .5

 ةور الناةي الإعلامي في تعزيز صورة المؤستسة الجامعية :المحور الثاني
 إعلبمينا؟ ابن خلدكف دم الإعلبمي في إبراز صورة الكلية أك .امعةكيف يساىم النا -1
 ؟اتصامعية ابن خلدكف ما نوع الأنشطة أك التغطيات التي تتًؾ تأثتَنا إتكابينا على صورة اتظؤسسة -2
 ما ىي الوسائط أك اتظنصات الإعلبمية التي يعتمدىا النادم في إيصاؿ تػتواه؟ -3
 كإدارة اتصامعة لتحقيق أىداؼ إعلبمية مشتًكة؟ ىل ىناؾ تفاعل كتعاكف بتُ النادم -4
 ما ىي اقتًاحاتكم لتطوير دكر النادم الإعلبمي في دعم الصورة اتظؤسسية للجامعة؟ -5

 التحديات والآفاق المستقبلية :المحور الثالث
 داخل النادم؟ حوؿ اتصامعة ما أبرز التحديات التي تو.هونها أثناء تؽارسة النشاط الإعلبمي -1
 ؟مادية، بشرية، تنظيمية)التعامل مع مشكلبت نقص الإمكانيات  كيف يتم -2
 ؟لدعم صورة اتظؤسس اتصامعية ابن خلدكف ما رؤيتكم اتظستقبلية لتوسيع نشاط النادم كتطوير أدائو الإعلبمي -3
حوؿ نشاطات .امعة تيارت ابن  ىل لديكم مشاريع مستقبلية تهدؼ لتطوير أساليب التغطية الإعلبمية -4

 ؟خلدكف
كالتغطية الإعلبمية للمؤسسة اتصامعية الناشئة في المجاؿ الإعلبمي اتصامعية  النصائح التي تقدمونها للنوادمما  -5

 لضماف الاستمرارية كالفعالية؟بتيارت 
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 يمثل السمات العامة للمبحوثين: (: 1رقم ) الجدول
 المانة المكلف باا الخبرة التخصص الجنس الاستم اللقب رقم المبحوث

01 
 

 اتصاؿ كعلبقات عامة ذكر عزة فاركؽبو 

 ادارة الفريق.
 التصوير الفوتوغرافي

 .كانتاج تصميم
 التحرير الادارم

 
مؤسس النادم كالرئيس 

 السابق

02 
 اتصاؿ كعلبقات عامة أنثى تزدم أمينة 

 التصوير الفوتوغرافي
 التقديم التلفزيوني
 التصميم كاتظونتاج

نائب الرئيس الثاني 
 سابقا اتظكلف بالأقساـ

03 
 

تزداكم عبد 
 النور

 التصوير الفوتوغرافي اتصاؿ كعلبقات عامة ذكر
 اتظونتاج

 عضو في خلية الاعلبـ

04 
 

بن مستورة 
 أسامة

 اتصاؿ كعلبقات عامة ذكر
كل ماىوا متعلق 

 بالإعلبـ
 رئيس النادم حاليا

05 
 

بدرانية كفاء 
 النادمعضو في  كل ما يتعلق بالإعلبـ تاريخ معاصر أنثى ليندة

 
06 

 التصوير الفوتوغرافي اتصاؿ كعلبقات عامة أنثى سلبمي رانية
 ادارة التقديم

 رئيسة قسم اللغات

07 
 تاريخ حضارات قدتنة أنثى سكتُ تشيحة 

 التقديم التلفزيوني
 التنشيط

 التصوير الفوتوغرافي

 
 مسؤكلة البرامج

 رافيالفوتوغالتصوير  اتصاؿ كعلبقات عامة أنثى بوغد كخلود 08
مسؤكلة اتظراسلتُ 
 مسؤكلة البرامج

 علم النفس أنثى قريش سارة 09
 تصميم مونتاج
 نشر فيديوىات

 مسؤكلة علم النفس

 اتصاؿ كعلبقات عامة أنثى قويدر ابتساـ 10
 التنشيط

 الأمن العاـالتقديم الاذاعي 
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 كالتليفزيوني
 التصوير

 أنثى بن سارم أمينة 11
اعلبـ كاتصاؿ كعلبقات 

 عامة
 عضو في النادم كل ما يتعلق بالإسلبـ

 أنثى بلقاسم نرتناف 12
اعلبـ كاتصاؿ كعلبقات 

 عامة
 الأمتُ العاـ السابقة التصوير الفوتوغرافي

 اعلبـ كاتصاؿ ذكر بوزيد خالد 13
تنظيم ملتقيات كل ما 

 يتعلق بالاتصاؿ
مسؤكؿ العلبقات 

 العامة

 أنثى عقيل أماؿ 14
اعلبـ كاتصاؿ كعلبقات 

 عضو في النادم بر الأراءسالتشريعات  مةعا

اعلبـ كاتصاؿ كعلبقات  أنثى عدك كحيدة 15
 عامة

مسؤكلة قسم  كل ما تمص الاعلبـ
 التكنولو.يا كالاتصاؿ

 ذكر قادـ مصطفى 16
اعلبـ كاتصاؿ كعلبقات 

 عامة

كل ما تمص علبقات 
النادم داخل كخارج 

 اتصامعة

مسؤكؿ العلبقات 
سابقا كنائب الرئيس 

 الياح

17 
 تليصفواف بن 
 ذكر خليل

تجارة كلية العلم 
الاقتصادية كالتجارية 

 كعلوـ التسيتَ
 تصوير

عضو بالنادم 
 الاعلبمي تيهرت

 أكلذ علوـ انسانية أنثى عثماف خالدية 18
كل ما تمص الاعلبـ 

 كنشاطات النادم
عضو بالنادم 

 الاعلبمي

 أكلذ ماستً علم النفس أنثى شقلبلة فتيحة 19
 ما تمص الاعلبـكل 

ط التعليق كالتنشي
 الصوتي

 عضو في النادم

 مسؤكلة انضباط كل ما تمص مراسلة اكلذ علوـ انسانية أنثى بن كاملة نعيمة 20
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 قراءة تصدكؿ تشات العامة للمبحوثتُ: -4

شملت العينة يظهر اتصدكؿ تنوعان كاضحان في عينة اتظقابلبت من حيث اتصنس، اتظؤىل العلمي، كالوظيفة، حيث  
كيلبحظ أف اتظؤىلبت العلمية للمشاركتُ  مسؤكلتُ كإداريتُ في مؤسسات إعلبمية كأكادتنية من الذكور كالإناث.

متنوعة مع تخصصات مرتبطة بشكل مباشر بمجاؿ الإعلبـ كالاتصاؿ. ىذا التنوع في اتطلفيات العلمية كالوظيفية يعزز 
لى رصد ك.هات نظر متعددة حوؿ اتظوضوع اتظدركس. كما أف توثيق من مصداقية النتائج، كتننح البحث قدرة ع

البيانات بدقة في اتصدكؿ )مثل العمر، اتصنس الوظيفة، كاتظؤىل العلمي يسهل عملية التحليل، كيعطي صورة كاضحة 
  كموضعيتو.عن طبيعة العينة، تؽا ينعكس إتكابان على .ودة البحث 

 للمبحوثين:تعليق عل  الجدول السمات العامة  -5
يعكس .دكؿ السمات العامة تنوعنا معتبرنا في خصائص عينة الدراسة، الأمر الذم يعُزز من صحة النتائج التي  

سيتم استخلبصها من اتظقابلبت. فقد شملت العينة أفرادنا من كلب اتصنستُ )ذكور كإناث(، كمن فئات عمرية كمهنية 
  عددة الزكايا حوؿ موضوعناكتعليمية تؼتلفة، تؽا تننح الدراسة رؤية مت

 تفاكت في عدد الذكور كالاناث: -
يشتَ التفاكت بتُ عدد الإناث كالذكور في العينة إلذ تفاعل أكبر من طرؼ الإناث مع موضوع الدراسة، ما  -

 قد يدؿ على اىتمامهن بالنوادم كاتـراطهن بشكل أكسع في الأنشطة اتظرتبطة بها.
 التخصص كاتطلفية العلمية: -
تظبحوثتُ ينتموف إلذ تغالات ذات صلة بموضوع الدراسة، كالإعلبـ كالعلوـ الإنسانية كالا.تماعية، أغلب ا -

 كىذا يعُد مناسبنا لطبيعة البحث، خصوصنا إذا كاف يتناكؿ دكر الأندية الإعلبمية أك التواصل اتظؤسسي في اتصامعة.
 التنوع في الوضعية اتظهنية: -
 اء تؽا يساعد على قاـ كل عضو بأعمالو حسب اتظهنة اتظخصصة لو.اتصدكؿ يتضمن اختلبؼ اتظهن الاعض -
 التنظيم كالتوثيق: -
تديز اتصدكؿ بتوثيق دقيق يتضمن رقم اتظقابلة، الاسم كاللقب، اتصنس، التخصص، اتظستول التعليمي أك  -

كما يظُهر حرصنا على الدقة الوظيفة، كاتظكاف اتظرتبط بالنشاط اتصامعي. ىذا التنظيم يُسهّل عملية التحليل كاتظرا.عة،  
 كالاحتًافية في ترع البيانات.
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ا للعينة يراعي تنوع اتطصائص الا.تماعية كالتعليمية كاتظهنية، بما  خلاصة: يظُهر ىذا اتصدكؿ اختيارنا منهجينا .يدن

نات النوعية، تؽا تمدـ أىداؼ البحث كيعُزز مصداقيتو. كما يدُؿّ على .ديتنا في توثيق كل مرحلة من مراحل ترع البيا
 يعتبر من مقومات البحث العلمي اتصيد.
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 تحليل اتظقابلة: -6
 المحور الأول: انشلة الناةي الاعلامي وفعاليتو

 ماىي أبرز الانشطة التي ينظمها النادم الاعلبمي داخل كلية اك اتصامعة؟السؤاؿ الأكؿ:  -
أكيد صحة الفرضيات الأساسية للدراسة، حيث أكضحت أسفرت نتائج اتظقابلبت مع اتظبحوثتُ عن ت  

الإ.ابات أف النادم الإعلبمي بكلية العلوـ الا.تماعية كالإنسانية يقوـ بتغطية شاملة تظختلف الأنشطة العلمية 
كالثقافية داخل الكلية، تؽا يدعم الفرضية الأكلذ التي نصت على أف النادم الإعلبمي يساىم في تغطية نشاطات 

ة. كما بينت الإ.ابات أف النادم ينظم دكرات، ملتقيات، ك.لسات علمية، تؽا يسهم بشكل مباشر في تحستُ الكلي
صورة الكلية في الوسط اتصامعي، كىو ما يدعم الفرضية الثانية اتظتعلقة بأثر الأنشطة الثقافية للنادم في تحستُ صورة 

ناسبات داخل كخارج الولاية، كتنظيم ملتقيات كطنية كدكلية، الكلية. إضافة إلذ ذلك، فإف مشاركة النادم في تغطية م
 ينعكس إتكابنا على صورة اتصامعة ككل، تؽا يعزز الفرضية الثالثة. 

( أف 2022كبمقارنة ىذه النتائج بالدراسات السابقة، يتضح تطابق كبتَ؛ إذ أظهرت دراسة ابن صويلح ) 
س اتظسؤكلية الا.تماعية لدل الطلبة، كىو ما بدا كاضحنا في اتـراط الأنشطة الطلببية داخل النوادم العلمية تنمي ح

طلبة النادم الإعلبمي في تغطية كتنظيم الفعاليات اتظختلفة. كما تتطابق ىذه النتائج مع ما توصلت إليو دراسة 
اتظبادرة  (، التي أكدت أف تؽارسة العمل التطوعي داخل الأندية اتصامعية يساىم في رفع مستول2020اتظكاكم )

 كاتظسؤكلية الا.تماعية كيعزز صورة اتظؤسسة اتصامعية.
كتدعم ىذه النتائج كذلك الإطار النظرم اتظعتمد في الدراسة، كاتظتمثل في النظرية البنائية الوظيفية، حيث يبرز  

ات اتظؤسسة، بما النادم الإعلبمي كوحدة كظيفية داخل النظاـ اتصامعي، يؤدم أدكارنا أساسية تتكامل مع بقية مكون
تمدـ استمرارية اتصامعة في أداء أدكارىا الأكادتنية كالا.تماعية. فأنشطة النادم الإعلبمي تساىم في ترسيخ البنية 
الا.تماعية للمؤسسة اتصامعية كتعزيز علبقتها بالطلبة كالمجتمع، بما ينسجم مع اتظبادئ الأساسية للنظرية البنائية 

.زء من أ.زاء المجتمع كظيفة أساسية تضمن بقاءه كتطوره. كبالتالر، يظهر من خلبؿ  الوظيفية التي ترل أف لكل
كما التحليل أف ىناؾ انسجامنا كترابطنا قويا بتُ الفرضيات النظرية للدراسة، ككاقع اتظمارسة اتظيدانية للنادم الإعلبمي  

 ات الصلة.إ.ابات اتظبحوثتُ، كمع ما أكدتو الأدبيات كالدراسات السابقة ذ عكستو
 اتظعايتَ اتظعتمدة؟ النادم، كماىيكيف يتم اختيار أعضاء : الثانيالسؤاؿ  -
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أسفرت نتائج إ.ابات اتظبحوثتُ حوؿ سؤاؿ اف النادم يعتمد أساسنا على الرغبة كاتظيولات الشخصية للطلبة  
صصي. يتم الانضماـ تجاه العمل الإعلبمي، مع فتح المجاؿ أماـ تريع التخصصات كاتظواىب دكف قيد أك شرط تخ

غالبنا بطريقة عفوية عبر ملء استمارة بسيطة، كيعُزز بقاء العضو كفعاليتو من خلبؿ استمراريتو في اتظشاركة كالالتزاـ 
 بالأنشطة اتظيدانية للنادم.

تدعم ىذه النتائج الفرضيات الأساسية للدراسة، إذ أف فتح المجاؿ أماـ الطلبة من تؼتلف التخصصات يساىم  
 زيادة حجم الأنشطة كتنوعها، تؽا ينعكس إتكابنا على صورة الكلية كاتصامعة معنا، كفقنا للفرضيات التي نصت على في

أف أنشطة النادم الإعلبمي تساىم في دعم صورة اتظؤسسة اتصامعية كتحسينها. كما أف اعتماد معايتَ مرنة كمشجعة في 
تصديدة للنادم، تؽا يدعم أداءه الإعلبمي كالاتصالر، كبالتالر اختيار الأعضاء يضمن استمرارية تدفق الطاقات ا

 يساىم في تعزيز الصورة العامة للكلية.
(، التي أكدت أف 2022كتتطابق ىذه النتائج مع ما توصلت إليو دراسة ابن صويلح ليلى بنية عبد الإلو ) 

اعية لدل الطلبة من خلبؿ إشراكهم طوعيا في الأنشطة الطلببية بالنوادم العلمية تساىم في تنمية اتظسؤكلية الا.تم
( التي بينت أف العمل 2020الأنشطة ذات الطابع الأكادتني كالا.تماعي. كما تلتقي مع نتائج دراسة اتظكاكم )

التطوعي الطلببي داخل الأندية يساىم في تعزيز انتماء الطلبة كتفاعلهم مع مؤسساتهم اتصامعية، كىو ما يبدك .لينا في 
 قة التلقائية التي ينضم بها الطلبة للنادم الإعلبمي بمختلف ميولاتهم.الطري

من الناحية النظرية، تنسجم ىذه النتائج مع الطرح الذم تقدمو النظرية البنائية الوظيفية، كالتي ترل أف لكل  
طاب الأعضاء كاعتماده .زء في المجتمع دكرنا يؤديو لضماف تداسكو كاستمراريتو. فالنادم الإعلبمي، بمركنتو في استق

على الدافعية الذاتية، تنثل كحدة كظيفية داخل النظاـ اتصامعي، تساىم في تحقيق التوازف كالاندماج الا.تماعي بتُ 
 تؼتلف أطراؼ اتضياة اتصامعية، تؽا يؤدم إلذ تعزيز استقرار اتظؤسسة اتصامعية كتطورىا.

عطيات الواقع اتظيداني لإ.ابات اتظبحوثتُ، كالفرضيات كبذلك، يتضح ك.ود ترابط منطقي كمنهجي قوم بتُ م 
 .النظرية للدراسة، كمضامتُ الدراسات السابقة، ككذا الإطار النظرم اتظعتمد

 ؟.صور كتقارير الذ اخره( )فيديوىاتالتي ينتجها النادم  الإعلبميةنوع المحتويات  ما الثالث:سؤاؿ 
الثالث اتظتعلق بأنواع المحتويات الإعلبمية التي ينُتجها النادم  أظهرت إ.ابات اتظبحوثتُ حوؿ سؤاؿ اتظقابلة 

الإعلبمي، تنوعنا لافتنا يعكس طبيعة الأنشطة الإعلبمية متعددة الأبعاد التي ينخرط فيها الطلبة داخل النادم. فقد 
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يم الغرافيكية، التقارير، شملت ىذه المحتويات البودكاست، الفيديوىات القصتَة كالطويلة، الصور الفوتوغرافية، التصام
البثوث اتظباشرة، كالبرامج الإذاعية كالتلفزيونية، بالإضافة إلذ تنظيم دكرات تدريبية في تغالات الإعلبـ اتظختلفة. ىذا 
الزخم في الإنتاج الإعلبمي يؤكد صحة الفرضيات اتظعتمدة في الدراسة، حيث يظُهر أف النادم الإعلبمي لا يقتصر 

برية لنشاطات الكلية فقط، بل يلعب دكرنا تػورينا في تحستُ صورتها كتعزيز حضورىا داخل اتصامعة على التغطية اتط
كخار.ها، من خلبؿ تػتول يواكب الوسائط اتضديثة كيلبي تطلعات ترهور متنوع. كيتماشى ىذا الدكر مع ما تؤكد 

يؤدم كظيفة تساىم في تداسك الكل كاستقراره؛ عليو النظرية البنيوية الوظيفية، التي ترل أف كل مكوف داخل اتظؤسسة 
 إذ إف النادم ىنا تُنثل كحدة إعلبمية نشطة تساىم في بناء الصورة الذىنية الإتكابية للجامعة. 

كما أف ىذه النتائج تنسجم مع ما خلصت إليو الدراسات السابقة، على غرار دراسة ليلى بتٍ عبد الله حوؿ  
مية، كدراسة علي اتظكاكم اتظتعلقة بالعمل التطوعي، إلذ .انب دراسات أ.نبية أبرزت الأثر دكر الأندية العلمية في التن

في   Raluca Lanka (2016)الإتكابي للؤنشطة الطلببية اتظنظمة على صورة اتظؤسسات اتصامعية، كمنها دراسة 
هتٍ كتعزيز الصورة اتظؤسساتية. كمن تذة، تغاؿ الاتصاؿ، التي تؤكد أف النوادم الطلببية تدثل فضاءن فعّالان للتدريب اتظ

تنكن القوؿ إف الإنتاج الإعلبمي اتظتنوع للنادم الإعلبمي بجامعة تيارت لا تُنثل تغرد نشاط طلببي عابر، بل ىو تؽارسة 
اتصالية تؽنهجة تندرج ضمن استًاتيجية غتَ مباشرة لتحستُ صورة اتظؤسسة اتصامعية كتعزيز مكانتها داخل المجتمع 

 لأكادتني.ا
 كالثقافية؟: كيف تقيموف دكر النادم الاعلبمي في تغطيو نشاطات الاكادتنية الرابعسؤاؿ 

كيف تقيموف دكر النادم الإعلبمي في تغطية النشاطات الأكادتنية "في ضوء الإ.ابات اتظتعلقة بسؤاؿ   
الفعالية العالية، كبتُ التقدير اتصيد للؤداء مع ، يتضح أف تقييم اتظستجوبتُ يتًاكح بتُ الإشادة بالاحتًافية ك "كالثقافية؟

بعض اتظلبحظات، كصولان إلذ اعتباره أفضل نادٍ إعلبمي داخل الكلية. ىذا التقييم العاـ يعكس مدل حضور النادم 
الإعلبمي في اتظشهد اتصامعي، كيعزز الفرضية الأكلذ التي مفادىا أف النادم يقوـ بتغطية نشاطات كلية العلوـ 

تماعية كالإنسانية، كما يدعم الفرضيتتُ الثانية كالثالثة اللتتُ تؤكداف على دكر ىذه التغطيات في تحستُ صورة الا.
الكلية كالتأثتَ الإتكابي على الانطباعات العامة عنها. كيتماشى ىذا الطرح مع النظرية البنائيّة الوظيفيّة التي ترل أف 

اتظنظومة الا.تماعية، حيث يظهر النادم الإعلبمي كعنصر داعم لصورة اتظؤسسات تلعب أدكارنا تكاملية في بناء 
اتظؤسسة اتصامعية كمساىم في إنتاج التماسك كالتكامل داخلها. كما تتقاطع ىذه النتائج مع ما توصلت إليو دراسات 
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لمية كالتطوعية في دعم سابقة مثل دراسة ابن صويلح )ليلى بتٍ عبد الله( كعلي اتظكاكم، التي أبرزت أتقية النوادم الع
 التنمية كاتعوية اتظؤسسية.

 ؟كيف تساىم تغطية النادم الاعلبمي في تشجيع الطلبة على اتظشتًكة في الفعاليات :اتطامسسؤاؿ 
في ضوء النظرية البنائية الوظيفية التي تركز على دكر اتظؤسسات في تحقيق التكامل الا.تماعي كتعزيز التفاعل 

كيف تساىم تغطية النادم الإعلبمي في تشجيع "عي، يتضح من إ.ابات اتظشاركتُ على سؤاؿ داخل المجتمع اتصام
أف التغطية الإعلبمية التي يقوـ بها النادم تلعب دكرنا فعّالان في تحفيز الطلبة. حيث  "الطلبة على اتظشاركة في الفعاليات؟

ت التشويقية، كالصور التي تُبرز التعاكف بتُ الأعضاء، أشار أغلبهم إلذ أف اتظنشورات على الصفحة الرتشية، كالفيديوىا
تخلق حالة من الاتؾذاب كالرغبة في اتظشاركة. كما أف ارتداء الأعضاء لزم خاص بالنادم، كالإعلبنات اتظسبقة 

دم للفعاليات، يعززاف من اتضضور الطلببي كيشجعاف على الاتـراط. ىذا ما يؤكد الفرضية التي مفادىا أف تغطية النا
الإعلبمي تسهم في تحفيز الطلبة على اتظشاركة، كتنسجم كذلك مع ما توصلت إليو دراسات سابقة مثل دراسة ليلى 
بتٍ عبد الله حوؿ النوادم العلمية، كدراسة علي اتظكاكم حوؿ العمل التطوعي، بالإضافة إلذ الدراسة الأ.نبية لسنة 

تحفيز الفئة اتظستهدفة. كعليو، فإف التغطية الإعلبمية تُدثل أداة تصالر في حوؿ أثر استًاتيجيات التنظيم الإّ  2019
 فعّالة في تحستُ صورة الكلية كتعزيز ركح اتظشاركة داخل الوسط اتصامعي.

 ةور الناةي الاعلامي في تعزيز صورة المؤستسة الجامعية  المحور الثاني: 
 اعلبميا؟ة اك اتصامعة النادم الاعلبمي في ابراز صورة الكلي يساىم كيف: الأكؿ سؤاؿ

تُظهر إ.ابات اتظشاركتُ في اتظقابلبت حوؿ سؤاؿ "كيف يساىم النادم الإعلبمي في إبراز صورة الكلية أك 
ا بدكر النادم في تحستُ صورة اتظؤسسة اتصامعية. فقد أشار بعضهم إلذ أتقية التغطيات  اتصامعة إعلبمينا؟" كعينا كاضحن

ية، ما يعكس الفرضية الأكلذ التي تنص على أف النادم الإعلبمي يقوـ بتغطية نشاطات  اتظيدانية للؤنشطة خارج الولا
كلية العلوـ الإنسانية كالا.تماعية. كما أكّد آخركف أف مشاركة النادم في تؼتلف الأحداث، كنشرىا عبر كسائل 

رضية الثانية بشأف دكر الأنشطة التواصل الا.تماعي، يساىم في .ذب انتباه الطلبة كاتصمهور اتطار.ي، تؽا يدعم الف
الثقافية في تحستُ صورة الكلية. كيرتبط ىذا الدكر بنظرية البنائية الوظيفية التي ترل أف كل نشاط داخل اتظؤسسة 
يساىم في بنائها كتعزيز كظائفها، كمنها تحستُ الصورة العامة. كما تنسجم ىذه النتائج مع ما توصلت إليو دراسات 

"ليلى بتٍ عبد الله" حوؿ دكر النوادم العلمية في التنمية، كدراسة "علي اتظكاكم" حوؿ العمل  سابقة مثل دراسة
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التطوعي، حيث أكدت تريعها على الدكر المحورم للنشاط الطلببي في دعم اتظؤسسات التًبوية كتعزيز مكانتها داخل 
 المجتمع.

 ؟اتكابيا على صورة اتصامعة تأثتَااك التغطيات التي تتًؾ  الأنشطةما نوع الثاني: سؤاؿ 
بناءن على الفرضيات اتظعتمدة كالإطار النظرم كالدراسات السابقة، يتضح من تحليل إ.ابات السؤاؿ السابع أف  

الأنشطة التي يغطيّها النادم الإعلبمي، مثل إحياء اليوـ الوطتٍ كتكريم اتظتفوقتُ، تتًؾ أثرنا إتكابينا كاضحنا على صورة 
النتائج تعزز الفرضيات الثلبث التي تنطلق من دكر النادم في تغطية الأنشطة الثقافية كأثرىا الإتكابي في  اتصامعة. كىذه

تحستُ صورة الكلية. كما تنسجم مع النظرية البنائية الوظيفية، التي ترل في ىذه التغطيات كظائف ا.تماعية كثقافية 
رادىا بها. كيؤكد ىذا أيضنا ما توصلت إليو دراسات سابقة، مثل تسهم في استقرار اتظؤسسة اتصامعية كتعزيز ارتباط أف

دراسة ليلى بتٍ عبد الله حوؿ دكر النوادم العلمية في التنمية، كدراسة علي اتظكاكم حوؿ العمل التطوعي، كالدراسة 
ادم الإعلبمي التي بيّنت أثر التنظيم الإعلبمي على تحستُ صورة اتظؤسسات، ما يثبت أف للن 2019الأ.نبية لسنة 

 دكرنا فعالان في تشكيل صورة إتكابية للجامعة عبر أنشطتو اتظختلفة.
 التي يعتمدىا النادم في ايصاؿ تػتواه؟ الإعلبميةماىي الوسائط اك اتظنصات  :الثالث ؿسؤا

سائل تشتَ إ.ابات اتظشاركتُ حوؿ الوسائط كاتظنصات الإعلبمية التي يعتمدىا النادم الإعلبمي إلذ تنوع الو  
الرقمية اتظستخدمة في إيصاؿ المحتول، أبرزىا فيسبوؾ، إنستغراـ، يوتيوب، تيك توؾ، كاتظوقع الرتشي للنادم. ىذا التنوع 
في الوسائط يعكس كعينا لدل النادم بأتقية الإعلبـ الرقمي في بناء صورة إتكابية للكلية، كىو ما يتماشى مع الفرضية 

رضية الثانية اتظتعلقة بأثر النشاط الثقافي في تحستُ الصورة، كالفرضية الثالثة التي تؤكد الأكلذ حوؿ تغطية الأنشطة، كالف
أف تغموع ىذه اتصهود ينعكس إتكابينا على تقييم صورة اتصامعة. كما أف استخداـ ىذه الوسائط تلقق كظائف متعددة 

الانتماء. كتدعم ىذه النتيجة ما توصلت إليو تفسّرىا النظرية البنائية الوظيفية، مثل التواصل، نقل القيم، كتعزيز 
التي بيّنت أتقية التنظيم الإعلبمي في تحستُ صورة اتظؤسسة، كدراسة  2019الدراسات السابقة، لا سيما دراسة سنة 

التي ركزت على دكر النوادم الطلببية في التواصل اتظهتٍ، تؽا يؤكد أف الوسائط اتضديثة أصبحت أدكات حيوية  2016
 شكيل الانطباع العاـ عن اتظؤسسة اتصامعية.في ت

 ىل ىناؾ تفاعل كتعاكف بتُ النادم كإدارة اتصامعة لتحقيق اىداؼ إعلبمية مشتًكة؟ :الرابع سؤاؿ
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تعكس إ.ابات اتظبحوثتُ حوؿ ك.ود تفاعل كتعاكف بتُ النادم الإعلبمي كإدارة اتصامعة تحقيقنا .زئينا  
التي تؤكد أف تغموع الأنشطة اتظنظمة ينعكس إتكابنا على صورة اتصامعة. حيث أشار للفرضيات، خاصة الفرضية الثالثة 

أغلب اتظشاركتُ إلذ ك.ود تعاكف كتفاعل كبتَ بتُ الطرفتُ، سواء من خلبؿ الدعم اتظادم أك اتظعنوم، تؽا يدؿ على 
ك، عبّر البعض عن أف ىذا التعاكف كعي الإدارة بأتقية الدكر الذم يلعبو النادم في تحستُ الصورة اتظؤسسية. كمع ذل

لا يزاؿ غتَ كاؼٍ أك تػدكدنا فقط باتظناسبات، ما يشتَ إلذ ك.ود فجوة في التكامل اتظؤسسي. من منظور النظرية 
البنائية الوظيفية، فإف ىذا التفاعل تنثل كظيفة تنظيمية تعزز استقرار اتظؤسسة كتناغم أدكارىا الداخلية، لكنو تلتاج إلذ 

ن التفعيل اتظستداـ لضماف تحقيق أىداؼ الاتصاؿ اتظؤسساتي بشكل فعّاؿ. كتدعم ىذه اتظعطيات نتائج مزيد م
الدراسات السابقة، لا سيما دراسة علي اتظكاكم التي ناقشت أتقية العمل التطوعي كجزء من العملية التنموية داخل 

لعلمية في دعم أىداؼ اتظؤسسة، ما يؤكد أف ك.ود اتظؤسسات، كدراسة ليلى بتٍ عبد الله التي أبرزت دكر النوادم ا
شراكة كتفاعل دائم بتُ الأندية كالإدارة ىو عامل أساسي في ترسيخ صورة إتكابية للجامعة لدل ترهورىا الداخلي 

 كاتطار.ي.
 ماىي اقتًاحاتكم لتطوير دكر النادم الاعلبمي في دعم صورة اتظؤسسية للجامعة؟ مس: اتطا سؤاؿ

ا بأتقية تطوير دكر النادم الإعلبمي في دعم 05بات اتظبحوثتُ حوؿ سؤاؿ اتظقابلة رقم تُظهر إ.ا   كعينا متزايدن
الصورة اتظؤسسية للجامعة، حيث برزت اقتًاحات متنوعة مثل إطلبؽ البودكاست، زيادة الإنتاج الإعلبمي، اتطركج إلذ 

إلذ اتظطالبة بدعم إدارم كمادم من اتصامعة. ىذه كلايات تغاكرة، كاتضفاظ على استمرارية أعضاء النادم، إضافة 
اتظقتًحات تنسجم مع الفرضيات التي انطلقت منها الدراسة، كأبرزىا أف تغطية النادم الإعلبمي لنشاطات الكلية 

كتُنكن تسهم في تعزيز صورتها، كأف الأنشطة الثقافية اتظنظمة تنعكس إتكابينا على التقييم العاـ لصورة اتظؤسسة اتصامعية. 
كالنادم   –تفستَ ىذه اتظخر.ات في ضوء النظرية البنائية الوظيفية التي ترل أف كل مكوّف في اتظنظومة اتصامعية 

يؤدم كظيفة ا.تماعية تسهم في استقرار النظاـ كتداسكو. كما تؤكد ىذه النتائج ما ذىبت إليو دراسات  –الإعلبمي 
التي تناكلت  "علي اتظكاكم" أبرزت دكر النوادم العلمية في التنمية، كدراسة التي "ليلى بتٍ عبد الله"سابقة، منها دراسة 

أتقية اتظمارسة التطوعية، إضافة إلذ دراسات أ.نبية أشارت إلذ أثر الأنشطة الطلببية في تعزيز التواصل اتظؤسسي، مثل 
ذلك، يتجلى من خلبؿ . ب2016حوؿ تؽارسات الأندية في الاتصاؿ اتظؤسساتي سنة  "Raluca Lanka"دراسة 
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إ.ابات اتظبحوثتُ إدراكهم لوظيفة النادم الإعلبمي كمكوّف فاعل في تحستُ صورة اتصامعة، شريطة تعزيز الدعم 
 كالاستمرارية.

 .: التحديات والآفاق المستقبليةالمحور الثالث 
 النادم؟اثناء تؽارسة النشاط الاعلبمي داخل  تو.هونهاالتحديات التي  أبرزما  :الأكؿ سؤاؿ

من خلبؿ إ.ابات اتظشاركتُ على السؤاؿ اتظتعلق بالتحديات التي توا.ههم أثناء تؽارسة النشاط الإعلبمي  
داخل النادم، يتضح أف أبرز العوائق تدثلت في ضعف التنسيق الداخلي، كنقص اتظعدات، كاعتماد الأعضاء على 

التحديات تُضعف من قدرة النادم الإعلبمي على  إمكانياتهم اتطاصة، إلذ .انب غياب مقر ثابت للنادم. ىذه
تحقيق الفرضية الأكلذ التي تفتًض قيامو بتغطية نشاطات كلية العلوـ الا.تماعية كالإنسانية بشكل فعّاؿ، كما تقُيد أثر 

طابعها الأنشطة في تحستُ صورة الكلية، كما كرد في الفرضية الثانية. كتؤكد ىذه اتظعوقات أف فعالية الأنشطة، رغم 
الثقافي كالإعلبمي الإتكابي، لا تنعكس بالكامل على صورة اتظؤسسة اتصامعية بسبب غياب الدعم التنظيمي 
كاتظؤسساتي. ككفقنا للنظرية البنائية الوظيفية التي تعتمد على تكامل الأدكار داخل اتظؤسسة لتحقيق التوازف، فإف ىذه 

داء دكره البنائي كالإعلبمي. كتنسجم ىذه النتائج مع ما توصلت إليو الفجوات التنظيمية تحد من قدرة النادم على أ
دراسة ليلى ابن صويلح حوؿ التحديات البنيوية التي توا.و النوادم العلمية، ككذلك مع دراسة علي اتظكاكم التي 

ثر ضعف التنظيم ( التي بيّنت أ2019أشارت إلذ الصعوبات التي تعتًض العمل التطوعي، كأختَنا الدراسة الأ.نبية )
 .على فعالية الأندية داخل اتظؤسسات الأكادتنية

 ؟كالتنظيمية كالبشرية )اتظاديةكيف يتم التعامل مع مشكلبت نقص الإمكانيات   :الثاني سؤاؿ
بالاعتماد على الفرضيات التي بنيت عليها الدراسة، خاصة تلك اتظتعلقة بتأثتَ الأنشطة الثقافية كالإعلبمية  

تحستُ صورة الكلية، كبالر.وع إلذ النظرية البنيوية الوظيفية التي تفسر كيفية تكيّف الأفراد كاتظؤسسات مع للنادم في 
أف النادم الإعلبمي يوا.و  2التحديات لتحقيق الاستمرارية كالتكامل، يتضح من إ.ابات اتظشاركتُ على سؤاؿ 

. حيث أشار بعضهم إلذ ترع الأمواؿ بتُ الأعضاء، مشكلبت مادية كبشرية كتنظيمية من خلبؿ حلوؿ تعاكنية كذاتية
أك اتظساتقة من اتظاؿ اتطاص، إلذ .انب تنظيم دكرات تكوينية لتطوير الأداء. ىذه اتظمارسات تدؿ على تفعيل البنية 

ؤسسة الداخلية للنادم بما تمدـ كظائفو الأساسية، كيعزز صورتو النشطة داخل الكلية، ما ينعكس إتكابنا على صورة اتظ
اتصامعية. كيتقاطع ىذا التحليل مع ما .اء في دراسة ليلى بتٍ عبد الله حوؿ دكر النوادم العلمية في التنمية، ككذلك 
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دراسة علي اتظكاكم حوؿ اتظمارسة التطوعية، حيث أبُرزت أتقية اتظبادرات الفردية كاتصماعية في سد الثغرات التنظيمية، 
حوؿ الدكر اتظهتٍ كالتواصلي  Raluca Lanka (2016).نبية مثل دراسة إلذ .انب ما أشارت إليو دراسات أ

 للنوادم في دعم صورة اتظؤسسة.
 الاعلبمي؟اتظستقبلية لتوسيع نشاط النادم كتطوير ادائو  ما رؤيتكم :الثالث سؤاؿ

كىو ما  يتضح من إ.ابات اتظبحوثتُ أف ىناؾ طموحات كاضحة لتوسيع نشاط النادم الإعلبمي كتطوير أدائو، 
يتوافق بشكل مباشر مع الفرضية الثالثة التي تنص على أف "تغموع الأنشطة التي ينظمها النادم تنعكس إتكابنا على 
تقييم صورة الكلية". كقد عبّر اتظشاركوف عن رغبتهم في فتح قناة إعلبمية دائمة، كاستمرار الأعضاء داخل النادم، 

تدؿ على كعي إعلبمي متقدـ يسعى لتوسيع دائرة التأثتَ كالوصوؿ إلذ  كتدكينهم من إبراز مواىبهم، كىي مؤشرات
 ترهور أكسع.

ىذا التو.و يتماشى أيضنا مع النظرية البنائية الوظيفية التي تؤكد على أف كل عنصر في المجتمع، بما في ذلك  
ككل. فالنادم ىنا لا يؤدم   النوادم الإعلبمية، يؤدم كظيفة معينة تساىم في اتضفاظ على استقرار كتطور اتظنظومة

 دكرنا ترفيهينا فقط، بل يتطور ليصبح كسيلة للتأثتَ المجتمعي كتشكيل الصورة الذىنية للمؤسسة اتصامعية.
كما تؾد صدل تعذا الطموح في الدراسات السابقة مثل دراسة ابن صويلح ليلى بتٍ عبد الله حوؿ دكر النوادم 

ف النوادم تسهم في بناء القدرات كتوسيع الأفق لدل الطلبة. كباتظثل، أشارت العلمية في التنمية، حيث تؤكد على أ
إلذ أف الأندية الطلببية النا.حة ىي التي تتبتٌ رؤية إستًاتيجية كتدتلك أدكات  Raluca Lanka (2016)دراسة 

تكشف عن رؤية  ثالثىنا، فإف الإ.ابات على سؤاؿ رقم  اتصامعة. منإعلبمية تدكنها من التوسع داخل كخارج 
مستقبلية طموحة تتكامل مع البنية النظرية للدراسة كتعكس مصداقية الفرضيات، خصوصنا من حيث رغبة النادم في 
التوسع تؿو الإعلبـ اتظرئي، كالتغلب على الصعوبات اتظادية كاتظعنوية، كالوصوؿ إلذ اتصامعات الأخرل بل كحتى كلايات 

 تؼتلفة.
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 ؟الإعلبمية التغطيةمشاريع مستقبليو تهدؼ لتطوير اساليب ىل لديكم  :الرابع سؤاؿ

ىل لديكم مشاريع مستقبلية تهدؼ إلذ تطوير أساليب "4في ضوء الإ.ابات اتظقدمة عن سؤاؿ اتظقابلة رقم  
، برزت تغموعة من التو.هات كالطموحات التي عكست كعي اتظبحوثتُ بأتقية تطوير أداء النادم "التغطية الإعلبمية؟

علبمي كتوسيع تغالو الوظيفي. حيث تضمنت أبرز الإ.ابات: السعي تؿو إنشاء قناة إعلبمية خاصة بالنادم، فتح الإ
استوديو للتصوير كالإنتاج، التفكتَ في تحويل النادم إلذ كياف إعلبمي يتجاكز أسوار اتصامعة، تجميع الأعضاء القدامى 

ن النادم في الأكساط اتصامعية كاتطار.ية. في اتظقابل، أشار بعض بهدؼ الاستفادة من خبراتهم، كخلق صورة إتكابية ع
 اتظبحوثتُ إلذ غياب مشاريع مستقبلية كاضحة، ما يدؿ على تفاكت في الرؤية كالتخطيط داخل النادم.

تدعم ىذه اتظعطيات الفرضيات الثلبث اتظعتمدة في الدراسة. فمن خلبؿ سعي النادم إلذ تطوير أدكات التغطية  
لبمية، يتأكد دكره اتضيوم في تغطية نشاطات كلية العلوـ الإنسانية كالا.تماعية )الفرضية الأكلذ(. كما أف الإع

اتظشاريع اتظستقبلية التي تهدؼ إلذ الانفتاح على المحيط اتطار.ي تساىم في تحستُ صورة الكلية كتعزيز حضورىا 
ة الثالثة، كالتي تشتَ إلذ أف تغموع الأنشطة اتظنظمة من الإعلبمي، كىو ما ينسجم مع الفرضية الثانية. أما الفرضي

طرؼ النادم تنعكس إتكابنا على تقييم صورة اتظؤسسة اتصامعية، فيمكن ربطها بطموحات الاستمرارية التي عبر عنها 
ة اتظبحوثوف، خصوصنا تلك اتظتعلقة بربط اتصيل اتصديد من الأعضاء بالقدامى، ما يدؿ على حرص على بناء ذاكر 

 مؤسسية إعلبمية طويلة اتظدل، تُسهم في ترسيخ صورة إتكابية عن اتصامعة لدل ترهورىا الداخلي كاتطار.ي.
من الناحية النظرية، تتقاطع ىذه اتظعطيات مع ما تطرحو النظرية البنيوية الوظيفية، حيث ينُظر إلذ النادم  

أداء أدكار متكاملة تواكب حا.ات المجتمع  الإعلبمي كعنصر كظيفي ضمن بنية اتظؤسسة اتصامعية، يسعى إلذ
اتصامعي، من خلبؿ تحقيق التماسك الداخلي )بناء فريق متكامل بتُ الأعضاء القدامى كاتصدد( كالانفتاح اتطار.ي 
)نقل صورة اتظؤسسة إلذ خارج اتصامعة(. ىذه الأدكار تؤكد الوظيفة الاتصالية كالثقافية للنادم كوسيلة لتحقيق 

 لبنائي كالتوازف الوظيفي داخل النظاـ اتصامعي.الانسجاـ ا
أما فيما تمص الدراسات السابقة، فإف ما كرد في دراسة ليلى بتٍ عبد الله حوؿ دكر النوادم العلمية في التنمية،  

ا أساسينا في دعم التنمية الثقافية كالإعلبمية دا خل ينسجم مع ما طرُح من أفكار حوؿ تطوير النادم، باعتباره رافدن
اتظكاكم حوؿ العمل التطوعي، إذ تعكس رغبة  علياتضرـ اتصامعي. كما يتقاطع تػتول الإ.ابات مع ما أكدتو دراسة 

اتظبحوثتُ في إشراؾ الأعضاء القدامى ركح العمل التطوعي كالتشاركي بتُ أ.ياؿ الطلبة. كتؤكد كذلك الدراسة 
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(، بأف الأندية الطلببية 2019) Examination of the Impact of Student Clubsبػػػ: الأ.نبية اتظعنونة 
النشطة قادرة على إحداث تأثتَ تنظيمي كاتصالر حقيقي على صورة اتظؤسسة لدل الرأم العاـ، كىو ما يتجسد في 

 طموح اتظبحوثتُ بإنشاء قناة إعلبمية مستقلة.
للنادم الإعلبمي تدعم الطرح النظرم بناءن على ما سبق، يتضح أف إ.ابات اتظبحوثتُ حوؿ اتظشاريع اتظستقبلية 

كالفرضيات الأساسية للدراسة، كما تعكس در.ة من النضج كالوعي بأتقية الدكر الإعلبمي للنادم في بناء صورة 
 إتكابية كمستدامة للمؤسسة اتصامعية.

 .كالفعالية ريةالاستمراما النصائح التي تقدمونها للنوادم الناشئة في المجاؿ الإعلبمي لضماف  :اتطامسسؤاؿ 
النصائح التي تقدمونها للنوادم الناشئة  "من خلبؿ تحليل إ.ابات اتظستجوبتُ على السؤاؿ اتطامس من اتظقابلة 

، يظهر كعي ملحوظ لدل الطلبة بأتقية تغموعة من اتظبادئ "في المجاؿ الإعلبمي لضماف الاستمرارية كالفعالية؟
ي داخل الأندية اتصامعية، كالتي تنسجم بدكرىا مع الفرضيات الثلبث التنظيمية التي تضمن تؾاح العمل الإعلبم

اتظعتمدة في ىذه الدراسة. فقد شدد معظم اتظشاركتُ على ضركرة اختيار رئيس كأعضاء النادم من ذكم الكفاءة 
اطات كلية كالتخصص في تغاؿ الإعلبـ، كىو ما يدعم الفرضية الأكلذ التي ترل أف النادم الإعلبمي يقوـ بتغطية نش

العلوـ الا.تماعية كالإنسانية؛ إذ لا تنكن تحقيق تغطية إعلبمية نا.حة دكف طاقم مؤىل كمتمكن من أدكات العمل 
الإعلبمي. كما أف التعاكف بتُ الأعضاء، كالتنسيق بتُ الطلبة القدامى كاتصدد، كالعمل بركح الفريق، تعُدّ من العوامل 

لبمية نوعية، ما يعزز الفرضية الثانية اتظتعلقة بدكر الأنشطة في تحستُ صورة الكلية. التي تضمن إنتاج أنشطة ثقافية كإع
أما الفرضية الثالثة، التي تشتَ إلذ أف تغموع أنشطة النادم تنعكس إتكابنا على تقييم صورة اتصامعة، فتتجلى من خلبؿ 

ية، كالاستفادة من النقد البناء لتطوير الأداء، إصرار الطلبة على موا.هة التحديات كتجاكز العراقيل التقنية كاللو.ست
ا تنظيمينا يُسهم في تحستُ صورة اتظؤسسة اتصامعية ككل.  كىي تؽارسات تعكس نضجن

يتقاطع ىذا التحليل مع معطيات النظرية البنيوية الوظيفية، كالتي تفتًض أف كل كحدة داخل اتظؤسسة تؤدم  
ي كاستمراريتو؛ فالنادم الإعلبمي ىنا يعُد كحدة بنيوية تؤدم كظيفة نقل كظيفة معينة تضمن تداسك النظاـ الا.تماع

الصورة الإتكابية للمؤسسة اتصامعية إلذ داخلها كخار.ها. كيؤدم حسن اختيار الأفراد، كتنظيم العمل، كتوزيع الأدكار، 
 ل النظاـ اتصامعي.كتجاكز العراقيل، إلذ أداء ىذه الوظيفة بفعالية، تؽا يعكس التوازف كالاستقرار داخ
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كما تتوافق نتائج ىذا التحليل مع أىم ما كرد في الدراسات السابقة، مثل دراسة ليلى بتٍ عبد الله التي أبرزت  
أتقية التخصص في أداء الأندية العلمية لأدكارىا التنموية، كدراسة علي اتظكاكم التي تناكلت أتقية العمل التطوعي 

 الدراسات الأ.نبية التي شددت على أتقية القيادة الفعالة، كركح الفريق، كتكافؤ ضمن فرؽ منسجمة، بالإضافة إلذ
الفرص داخل الأندية الطلببية. عليو، فإف ىذه النصائح كاتظمارسات التي عبّر عنها الطلبة لا تعزز فقط فرضيات 

 تظيداني كالبناء النظرم للدراسة.عطى االدراسة النظرية، بل تؤكد أيضنا نتائج الدراسات السابقة كتُبرز الانسجاـ بتُ اتظ
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 ستتللاع الراي تمايد لا

في إطار اتؾاز مذكرة لنيل شهادة اتظاستً بعنواف اسهاـ النوادم اتصامعية الثقافية في دعم صورة اتظؤسسة اتصامعية  
فهم دكر النادم  النادم الاعلبمي تيهرت تفوذ.ا قمنا بإ.راء ىذه اتظقابلبت بهدؼ ترع معطيات ميدانية تساعد في

راض الاعلبمي في تعزيز صورة اتصامعة، أر.وا منكم التفاعل بصراحة، مع التأكيد على أف معطيات تستخدـ لأغ
 علمية كتحاط بالسرية التامة.
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 :استتللاع الراي  ةليل -
 كيف تعرفت على النادم الاعلبمي تيهرت؟ -1
 ىل سبق لك اتظشاركة في أنشطة النادم؟ -2
 يساىم النادم الاعلبمي تيهرت في تحستُ صورة اتصامعة؟ كتظاذا؟برأيك ىل  -3
 ما الذم تقتًحو لتحستُ أداء النادم الاعلبمي كتطوير أنشطتو؟ -4
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 يمثل توزيع المبحوثين حسب الفلة: طلبة / أستاتذة  (:02رقم ) جدول
 الفلة العدة النسبة الملوية

 الطلبة 46 92%
 الأساتذة 4 8%

 المجموع 50 100%
 استتللاعات الراي الجماور حول ما يقوم بو الناةي لدعم صورة المؤستسة ناءا عل  من اعداة اللالبتين ب       
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 واستاتذة جامعة ابن خلدون تيارت: موجاة لللبة استتللاع الرايتحليل  -8
 السؤاؿ الأكؿ: كيف تعرفت عن النادم الإعلبمي تيهرت؟ 

 نادم من خلبؿ مواقع التواصل الا.تماعي )خاصة الفايسبوؾ(.تعرؼ أغلب الطلبة على ال
كما أدلذ بعض اتظشاركتُ أنهم قد تعرفوا على من خلبؿ زملبئهم أك من خلبؿ حضورىم لأنشطة نظمت: 

 داخل الكلية حييث أفاد الطالب سنة ثانية علوـ الإعلبـ كالاتصاؿ أنو: 
 ة التي كانت تنشر أنشطتو. تعرؼ عليو من خلبؿ صفحة الفايسبوؾ خاصة بالكلي 

أخبرني زميلي الذم كاف عضوا فيو كشاركتٍ صورا من نشاطاتهم كما أفاد طالب سنة أكلذ علوـ إنسانية 
 كا.تماعية( 

 السؤاؿ الثاني: ىل سبق لك اتظشاركة في أنشطة النادم؟ 
مية أك الندكات أك اعداد نسبة من اتظبحوثتُ أكدت مشاركتها في نشاط كاحد على الأقل مثل التغطيات الإعلب

 تقارير مصورة. 
 كبعض اتظشاركتُ أبدكا رغبتهم في اتظشاركة لكن لد تتوفر الفرصة أك لد يدعوا. 

عدد قليل لد يسبق لو اتظشاركة لأم سبب )عدـ اتظعرفة التًدد الانشغاؿ أك لد يرغب من الاساس لأنو لا يبدم 
رض الكتاب الذم أضاؼ كزيادة كعي الطلبة كما صرح طلبة سنة اىتماـ تعذه النشاطات، أني شاركت في تغطية مع

ثانية ماستً اتصاؿ كعلبقات عامة بأتقية الكتاب كالبحث العلمي، كأدلذ طالب سنة أكلذ أنو كانت لو الرغبة في 
 اتظشاركة كلكن لا أعرؼ كيف تنكنتٍ الانضماـ أك التواصل معهم.

 علبمي في تحستُ صورة اتصامعة؟ كتظاذا؟ السؤاؿ الثالث: برأيك ىل يساىم النادم الإ
أغلبية اتظبحوثتُ يركف أف لنادم دكرا مهما في إبراز صورة إتكابية عن اتصامعة من خلبؿ التغطية الإعلبمية  

 كالنشاط التواصلي.
ا يزاؿ كالبعض أشار إلذ أف الأنشطة ماتزاؿ تػدكدة، لكن ما يتم اتؾازه حيسب النادم كالقلة اعتبرت أف التأثتَ م 

 ضعيفان بسبب نقص الدعم كالتنظيم كامكانيات اتظقدمة من اتصامعة 



 الجانب التلبيقي
 

 
89 

.امعة نعم لأف النادم يسلط الضوء على الاتؾازات  )د. بلقاسم بن عودة كآخركف( فيكصرح لنا أستاذ  
أف النادم كاتظبادرات كىذا ما يعزز صورة اتصامعة لدل الطلبة كخار.ها كأكد طالب في سنة ثانية اعلبـ كاتصاؿ على 

 يساىم كلكن تلتاج للبحتًافية أكثر في تقديم كاتظعاتصة الاعلبمية.
 السؤاؿ الرابع: ما الذم تقتًحو لتحستُ أداء النادم الإعلبمي كتطوير أنشطتو؟ 

 أغلب اتظبحوثتُ اقتًحوا إشراؾ تؼتصتُ في الإعلبـ من داخل اتصامعة كخار.ها لتدريب الطلبة. 
 م مالر كإدارم من الكلية كتوفتَ تجهيزات تقنية.كالبعض الآخر طالبت بدع

 كالبعض الآخر طالب بتنظيم كرشات استقطاب الطلبة اتظوىوبتُ كتوسيع التغطيات لتشمل تؼتلف الأقساـ.
 كالبعض أكد على تدعيم النادم بالنشاطات تطبيقية لدعم اتظوىوبتُ كتقديم مقرر رتشي للقياـ بنشاط النادم.

 لطلبة احالة رئيس النادم من رئاسة النادم كلكن كانت بنسبة ضئيلة.كمن بتُ اقتًاحات ا
 اقتباسات تفوذ.ية: 

 تكب أف تتعاكف الإدارة أكثر مع النادم كتوفر لو الأدكات اللبزمة مثل الكامتَات كأ.هزة الصوت.
 اقتًاح دعوة اعلبميتُ تػتًفتُ لتأطتَ الطلبة، تؽا يعزز .ودة العمل )أستاذ تػاضر(. 

 صة العامة:الخلا
من خلبؿ تحليل من ىذه الأسئلة تنكن القوؿ أف ىناؾ كعيا بأتقية النوادم الاعلبمية كخاصة النادم الإعلبمي  

في دعم صورة اتصامعة، خاصة في ظل اعتماده على الطلبة كاتظبادرات التطوعية رغم ك.ود بعض التحديات مثل نقص 
اردة تعبر عن رغبة كاضحة في تطوير الأداء كتوسيع أثر النادم، تؽا تكعلو الدعم أك ضعف الاتـراط الا أف اتظقتًحات الو 

  عنصرا فعالا في بناء صورة اتكابية للمؤسسة اتصامعية.
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 مناقشة الفرضيات في ضوء نتائج الدراستة وةليل المقابلة: -9
 "كالإنسانية.النادم الإعلبمي يساىم في تغطية نشاطات كلية العلوـ الا.تماعية " :الفرضية الأول 

أكدت نتائج اتظقابلبت أف النادم الإعلبمي بجامعة تيارت يقوـ بتغطية كاسعة لمجمل  تحليل ومناقشة:
النشاطات الأكادتنية كالثقافية داخل الكلية. كقد أشار اتظبحوثوف إلذ أف النادم ينظم فعاليات متنوعة كيواكبها 

الدكر. كما أف طريقة اختيار الأعضاء كمركنتها ساتقت في توسيع بمحتول إعلبمي ميداني يعكس فعاليتو في أداء ىذا 
 قاعدة اتظشاركة.

 الأستللة التي تخدم ىذه الفرضية:
 : ما ىي أبرز الأنشطة التي ينظمها النادم الإعلبمي داخل الكلية أك اتصامعة؟الأكؿالسؤاؿ 
 يتَ اتظعتمدة؟: كيف يتم اختيار أعضاء النادم الإعلبمي؟ كما ىي اتظعاالثانيالسؤاؿ 
 : ما نوع المحتويات الإعلبمية التي ينتجها النادم؟الثالثالسؤاؿ 
).زئينا أيضنا تمدـ : كيف يساىم النادم الإعلبمي في إبراز صورة الكلية أك اتصامعة إعلبمينا؟ السادسالسؤاؿ 

 الفرضية الأكلذ(
)يظُهر أتقية التغطية المجاؿ الإعلبمي؟  : ما النصائح التي تقدمونها للنوادم الناشئة فياتطامس عشرالسؤاؿ 

 الإعلبمية(
 الكلية  الأنشطة الثقافية كالإعلبمية التي ينظمها النادم تساىم في تحستُ صورة الفرضية الثانية:

بيّنت اتظقابلبت أف للنادم الإعلبمي دكرنا فعّالان في تحستُ الصورة الذىنية للكلية من خلبؿ  حليل ومناقشة:ت
قافية كاتظرئية كاتظسموعة التي ينتجها، إضافة إلذ مشاركتو في فعاليات نوعية مثل تكريم اتظتفوقتُ، كتنظيم الأنشطة الث

اتظلتقيات. كما أشار اتظستجوبوف إلذ أف ىذه الأنشطة تخلق .ونا من التفاعل كالانتماء يعكس صورة إتكابية عن الكلية 
 لدل الطلبة كاتصمهور.

 رضية:الأستللة التي تخدم ىذه الف
 )كما ذكُر أعلبه لأنها ترتبط بجودة الأنشطة(: 3، 2، 1السؤاؿ 
 : كيف تقيّموف دكر النادم الإعلبمي في تغطية النشاطات الأكادتنية كالثقافية؟4السؤاؿ 
 : كيف تساىم تغطية النادم الإعلبمي في تشجيع الطلبة على اتظشاركة؟5السؤاؿ 
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 (الثقافية على الصورة)تتعلق بآثار الأنشطة : 8، 7، 6السؤاؿ 
 : ما النصائح للنوادم الناشئة لضماف الاستمرارية كالفعالية؟15السؤاؿ 

 "تغموع الأنشطة التي ينظمها النادم تنعكس إتكابنا على تقييم صورة اتصامعة ككل. الفرضية الثالثة:
بل يتجاكزىا ليصل إلذ أظهرت البيانات أف أثر أنشطة النادم لا يقتصر فقط على الكلية،  :تحليل ومناقشة

صورة اتصامعة في المجتمع المحلي كالوطتٍ. دعم الإدارة، التغطيات خارج الولاية، كالتفاعل عبر اتظنصات الرقمية، كلها 
عناصر تعكس تكامل اتصهود الاتصالية للنادم في خدمة صورة اتصامعة ككل. كمع ك.ود تحديات تنظيمية، أبدل 

 وير كالتوسع اتظستقبلي للنادم ليشمل مشاريع إعلبمية أكثر احتًافية.اتظبحوثوف كعينا بضركرة التط
 الأستللة التي تخدم ىذه الفرضية:

 : كيف تساىم تغطية النادم الإعلبمي في تشجيع الطلبة؟5السؤاؿ 
 : كيف يساىم النادم الإعلبمي في إبراز صورة الكلية أك اتصامعة إعلبمينا؟6السؤاؿ 
 ة أك التغطيات التي تتًؾ أثرنا إتكابينا على صورة اتصامعة؟: ما نوع الأنشط7السؤاؿ 
 : ما ىي الوسائط أك اتظنصات الإعلبمية التي يعتمدىا النادم؟8السؤاؿ 
 : ىل ىناؾ تفاعل كتعاكف بتُ النادم كإدارة اتصامعة؟9السؤاؿ 
 : ما ىي اقتًاحاتكم لتطوير دكر النادم؟10السؤاؿ 
 : ما أبرز التحديات؟11السؤاؿ 
 : كيف يتم التعامل مع نقص الإمكانيات؟12السؤاؿ 
 : ما رؤيتكم اتظستقبلية لتوسيع نشاط النادم؟13السؤاؿ 
 : ىل لديكم مشاريع مستقبلية لتطوير التغطية الإعلبمية؟14السؤاؿ 
 : النصائح لضماف الاستمرارية كالفعالية؟15السؤاؿ 

ع الفرضيات الثلبث، تؽا يدؿ على ترابط منطقي .اءت إ.ابات اتظبحوثتُ منسجمة م :الاستتنتاج العام
كمنهجي بتُ الواقع اتظيداني، كالإطار النظرم )النظرية البنائية الوظيفية(، كاتظعطيات السابقة. كقد أظهرت ىذه النتائج 

لية(، أك أف النادم الإعلبمي يعُد فاعلبن تػورينا في ترسيخ صورة اتظؤسسة اتصامعية، سواء على اتظستول الداخلي )الك
 .ة ككل(اتطار.ي )اتصامع
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 :النتائج العامة للدراستة -10
يساىم النادم الإعلبمي بشكل فعّاؿ في تغطية النشاطات الأكادتنية كالثقافية داخل كلية العلوـ الإنسانية 

 كالا.تماعية، من خلبؿ إنتاج مواد إعلبمية متنوعة )فيديوىات، بودكاست، صور، تقارير...(.
نادم الإعلبمي دكرنا تػورينا في تحستُ صورة الكلية، كذلك بفضل التغطية الاحتًافية، كاتظشاركة تلعب أنشطة ال

 الواسعة للطلبة، كملبمسة اتظواضيع ذات البعد التحفيزم كالتقديرم )مثل تكريم اتظتفوقتُ(.
شاركة في ملتقيات تنتد تأثتَ النادم الإعلبمي إلذ صورة اتصامعة ككل، من خلبؿ تغطيات خارج الولاية، كاتظ

 كطنية كدكلية، كاستعماؿ منصات رقمية متعددة لنشر تػتواه.
الطلبة اتظشاركوف أظهركا كعينا متقدمنا بأتقية النشاط الإعلبمي كأداة تواصلية كتنظيمية، مؤكدين أف العمل داخل 

 النادم يعزز ركح الانتماء كالاندماج داخل اتصامعة.
التنظيمية، إلا أف أعضاء النادم يعتمدكف على مبادرات ذاتية كتضامن داخلي، رغم ضعف الإمكانيات اتظادية ك 

 تؽا يدؿ على نضج العمل التطوعي الطلببي.
أبدل اتظبحوثوف طموحنا كاضحنا لتطوير النادم إعلبمينا، من خلبؿ مشاريع مستقبلية كإنشاء قناة خاصة، أك 

 لتوسع كالتأثتَ.فتح استوديو إنتاج، ما يعكس رؤية استًاتيجية تؿو ا
تؤكد الدراسة انسجاـ الفرضيات النظرية )البنائية الوظيفية( مع كاقع النادم الإعلبمي، حيث يعمل كنظاـ فرعي 

 داخل اتصامعة يؤدم كظيفة اتصالية تسهم في استقرار اتظؤسسة كتداسكها.
مرارية الأداء الإعلبمي كرفع ىناؾ حا.ة لتعزيز الدعم اتظؤسسي )الإدارم كاتظادم( للنادم، من أ.ل ضماف است

 .ودة التغطيات كالأنشطة.
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 خاتمة:
في ختاـ ىذه الدراسة، تنكن القوؿ إف النوادم اتصامعية الثقافية، كخاصة النادم الإعلبمي بجامعة تيارت، تلعب دكرنا 

الإطار النظرم كاتصانب التطبيقي، توصلنا إلذ أف حيوينا في رسم صورة إتكابية للمؤسسة اتصامعية. من خلبؿ تحليل 
ىذه النوادم تساىم في تعزيز التواصل بتُ الطلبة كالإدارة اتصامعية، كتنمية اتظهارات الإعلبمية كالقيادية، كإبراز اتصوانب 

ت التكوينية، الثقافية كالأكادتنية للجامعة. كما أف الأنشطة اتظتنوعة التي ينظمها النادم الإعلبمي، مثل الورشا
 اتظلتقيات، كالتغطيات الإعلبمية، تعكس حيوية اتصامعة كانفتاحها على تػيطها المجتمعي.

لقد أكدت نتائج الدراسة صحة الفرضيات اتظطركحة، حيث تبتُ أف النادم الإعلبمي يقوـ بتغطية نشاطات  -
ة الطلبة في ىذه الأنشطة تعزز شعورىم الكلية بشكل فعاؿ، تؽا ينعكس إتكابنا على صورتها الذىنية. كما أف مشارك

بالانتماء إلذ اتظؤسسة اتصامعية كتزيد من تفاعلهم معها. بالإضافة إلذ ذلك، أظهرت الدراسة أف النادم يوا.و تحديات 
تتعلق بنقص اتظوارد اتظادية كالبشرية، كالتي تنكن التغلب عليها من خلبؿ تعزيز الدعم اتظؤسسي كبناء شراكات 

  ة.استًاتيجي
ختامنا، تنكن القوؿ إف النوادم اتصامعية الثقافية، كمنها النادم الإعلبمي، تدثل ركيزة أساسية في بناء صورة  -

مشرقة للمؤسسة اتصامعية. كمن خلبؿ تبتٍ ىذه التوصيات، تنكن تحويل ىذه النوادم إلذ أدكات فعالة تسهم في تعزيز 
 بتكار، العمل اتصماعي، كالانتماء لدل الطلبة.مكانة اتصامعة تػلينا ككطنينا، كتكريس قيم الا
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 التوصيات:
بناءن على النتائج التي توصلت إليها الدراسة، نقدـ التوصيات التالية لتعزيز دكر النوادم اتصامعية الثقافية في دعم 

 صورة اتظؤسسة اتصامعية:
 تعزيز الدعم اتظؤسسي:  -
  لتغطية تكاليف الأنشطة كالتجهيزات الأساسية.تخصيص ميزانية سنوية للنوادم اتصامعية  -
  توفتَ مساحات مناسبة داخل اتضرـ اتصامعي تظمارسة الأنشطة الثقافية كالإعلبمية. -
  :التدريب كالتأىيل -
  تنظيم دكرات تدريبية مكثفة لأعضاء النوادم في تغالات الإعلبـ، الاتصاؿ، كإدارة الفعاليات. -
  اؿ الإعلبمي لتقديم كرش عمل تطبيقية.استضافة متخصصتُ كخبراء في المج -
 :التوسع في الأنشطة -
  تنظيم فعاليات مشتًكة مع مؤسسات المجتمع المحلي لتعزيز الانفتاح على المحيط اتطار.ي. -
  إطلبؽ مبادرات إبداعية مثل اتظسابقات الصحفية، الأفلبـ الوثائقية، كاتظشاريع الرقمية. -
  :تحستُ التغطية الإعلبمية -
  منصات إعلبمية متعددة )قناة يوتيوب، بودكاست، صحيفة إلكتًكنية( لتوثيق أنشطة اتصامعة. إنشاء -
  تعزيز التعاكف مع كسائل الإعلبـ المحلية كالوطنية لنشر إتؾازات اتصامعة. -
  :تشجيع اتظشاركة الطلببية -
  تطوير آليات لاستقطاب الطلبة اتظوىوبتُ كتحفيزىم على الاتـراط في النوادم. -
  قديم .وائز كتكرتنات للطلبة الأكثر مشاركة كإبداعنا في الأنشطة.ت -
 :التقييم كاتظتابعة -
  إعداد تقارير دكرية لتقييم أداء النوادم كتحديد نقاط القوة كالضعف. -
  عقد ا.تماعات منتظمة بتُ إدارة اتصامعة كتؽثلي النوادم لبحث سبل التطوير. -
ية الثقافية، كمنها النادم الإعلبمي، تدثل ركيزة أساسية في بناء صورة ختامنا، تنكن القوؿ إف النوادم اتصامع -

مشرقة للمؤسسة اتصامعية. كمن خلبؿ تبتٍ ىذه التوصيات، تنكن تحويل ىذه النوادم إلذ أدكات فعالة تسهم في تعزيز 
 بة.مكانة اتصامعة تػلينا ككطنينا، كتكريس قيم الابتكار، العمل اتصماعي، كالانتماء لدل الطل
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 قائمة المصاةر والمراجع:
 القرآن:
 والمعاجم: الكتب

 .12، بتَكت، اتصزء 1لساف العرب، دار الصادر، ط ،منظور ابن -
، لساف العرب، دار الفكر للنشر التوزيع، بتَكت، تغلد العاشر، العدد  -  .318ابن منظور، تػمد بن مكرـ
 .1987 القيومي اتظقرئ، اتظصباح اتظنتَ في غريب الشرح الكبتَ، مكتبة لبناف،أتزد بن تػمد، بن علي  -
 .آسية اللحيداف كحصة الباز، دكر الأنشطة الطلببية في تعزيز ثقافة العمل التطوعي لدل طلبات اتصامعة القصيم -
 .2014، ,داراسامة للنشر كالتوزيع عماف1باقر موسى، الصورة الذىنية في العلبقات العامة، ط -
 .1935, 1البصائر، سنو اكلذ، ع -
 .2015البغدادم تػمد، اسس الإدارة اتضديثة دار الفكر، القاىرة، -
 .ـ 2000، تراعة من العلماء، اتظنجد في اللغة كالاعلبـ، دار اتظشرؽ، بتَكت -
 .2015 ,1 علنشر كالتوزي(، بيت اتظواطن 6حساـ شحادة المجتمع اتظدني، سلسلة التًبية اتظدنية ) -
 .1975، ، بتَكت2اتضكاؾ، النظرية اتظنظمة، دار النهضة لطباعة كالنشر، ط حسن  -
 .2003، القاىرة،1حسن شحاتة، كعمار حامد، تؿو تطوير التعليم في الوطن العربي، الدار اتظصرية اللبنانية، ط -
 .1997قاىرة، حسن عماد اتظكاكم، ليلى حستُ السيد، الاتصاؿ كنظريتو اتظعاصرة، دار اتظصرية اللبنانية، ال -
 .1981حسن ملحم، نظريات اتضريات العامة، ديواف اتظطبوعات اتصامعية، بن عكنوف اتصزائر  -
، 1د خالد يوسف العمار، أبجديات البحث اعداد الرسائل اتصامعية في العلوـ النفسية كالتًبوية كالا.تماعية، ط -

 .ىػػػػ1436ـ 2015الوعصار للنشر كالتوزيع، دمشق، 
 .2022/2023بر الآراء .امعة تيارت، ساضرات في مقياس د. ضو نصر، تػ -
 .1427ـ 2007، دار اتظستَة للنشر كالتوزيع، عماف، 1دف منذر الضامن، أساسيات البحث العلمي، ط -
  .1992ذكقاف عبيدات، كآخركف، البحث العلمي مفهومو أدكاتو كأساليبو، دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع،  -
 .1990التًبية كالتعليم، ديواف اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر،رابح تركي، اصوؿ  -
ريتشارد ىاؿ اتظنظمات، ىياكلها عملياتها كتغرياتها ترترة سعيد بن حامد اتعا.رم، مركز البحوث معهد الإدارة  -

 .2001، العامة اتظملكة العربية السعودية
 .2019، النشر الذ .امعيالزىراني، التمويل كادارة اتظوارد في اتظؤسسات العامة مركز  -
 .2001، ، الاردف1سامي سلطي عريفج، اتصامعة كالبحث العلمي، دار الفكر للطباعة كالنشر، ط -
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 .2013، 2سامية خالد، علم الا.تماع النفسي، دار اتظعرفة، ط -
 .1994، دار مؤسسة الرسالة، بتَكت، 1سعيد إتشاعيل الصيتٍ، القواعد الأساسية في البحث العلمي، ط -
 .2014، 1ط دمشق، سواح كائل، الدتنقراطية، سلسلة التًبية اتظدنية، منشورات بيت اتظواطن،ال -
 .2018الشريف اتزد، اتعياكل التنظيمية للمؤسسات، دار النهضة، بتَكت، -
صلبح الدين تػمد عبد الباقي، اتصوانب العلمية كالتطبيقية في ادارة اتظوارد البشرية باتظنظمات دار اتصامعية،  -

 .,2001سكندرية،الا
 .2015، دار الكلمة للنشر كالتوزيع، الإسكندرية، 1طو عبد العاطي تؾم، مناىج البحث العلمي، ط -
عباش أيوب، مطبوعة في منهجية البحث العلمي، معهد علوـ كتقنية كنشطات البدنية كالرياضة، .امعة العربي  -

 .تبسي أـ البواقي
 .1984ي، دار النهظة،عبد الرتزاف عيسوم، تطوير التعليم اتصامع -
 .2020عبد الكريم بن الطيب، الاتصاؿ اتظؤسساتي كصورة اتظؤسسة اتصامعية في اتصزائر، دار اتطلدكنية، اتصزائر، -
 .2004، 2عبود عبد الله العسكرم، منهجية البحث العلمي في العلوـ الإنسانية، دار النمتَ، دمشق، ط  -
احة في الانفاؽ على التعليم العالر في الاقطار العربية كقائع اتظؤتدر العشرم دركيش، كفاءة استخداـ اتظوارد اتظت -

 .1991، تغلس اتحاد اتصامعات العربية 24العلمي اتظصاحب للدكر 
 2005عصاـ نور الدين، معجم نورالدين، الوسيط العربي، دار الكتب العلمية، بتَكت،  -
 .2017العطار يوسف، الاقتصاد اتظؤسسي دار اتصيل، بتَكت، -
 .1999القاىرة،  1عقيل حستُ عقيل، فلسفة مناىج البحث العلمي، مكتبة مديولر، ط -
 .2003علي عجوة، العلبقات العامة الصورة الذىنية، عالد الكتاب لنشر، مصر، القاىرة، -
 .1999، 3علي عجوة، العلبقات العامة كالصورة الذىنية، كلية الاعلبـ، .امعة القاىرة، ط -
,منشورات دار 1,ط2 تاريخ اتظقاكمة الثقافية باتصزائر للحفاظ على اتعوية الوطنية، جعلي غنابزية، دراسات في -

 .ـ2012الثقافة، الوادم,
علي تػمد عبد الذىاب، استًاتيجيات التحفيز الفعاؿ تؿو الاداء بشرم متميز دار التوزيع كالنشر الاسلبمية،  -

 .2000مصر،
 .2006اتصامعية، اتصزائر، , ديواف اتظطبوعات6عمر صخرم، اقتصاد اتظؤسسة  -
 .1998عيسى علي، نزيو اتصندم التًبية في الوطن العربي، منشورات اتصامعة، دمشق، -
 .2003فضيل دليو، اتصاؿ اتظؤسسة، دار الفجر، القاىرة، -
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عالد الكتب للنشر  ادارة العلبقات العامة بتُ الإدارة الاستًاتيجية كادارة الازمات، كرتناف فريد علي عجوة، -
 28,ص2005، توزيع، القاىرةكال
 (.ت , اتظطبعة الكاثوليكية، بتَكت، )د1لويس معركؼ اليسوعي، اتظنجد في اللغة العربية، ط  -
 .2006، ما.د الزيود، الشباب كالقيم في العالد اتظتغتَ دار الشركؽ للنشر كالتوزيع -
,مكتبة 1ية، ترترة رياض الابرش، طما.كتُ شولتز كاخركف، اتظنظمة اتظعبرة: اتعوية، السمعة كالعلبمة التجار  -

 .2004العبيكاف الرياض،
 .1981, مراد بن اشنهو، تؿو اتصامعة اتصزائرية، ترترة عائدة أديب ديواف اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر -
 بغداد.اتظوسرم حسن، النظم الادارية كأثرىا على اتظؤسسات، دار اتضكمة،  -
 .1998مدين العامة، اتصزائر،ناصر دادم عدكف، اقتصاد اتظؤسسة، دار المح -
ك.دم تػمد بركات، تفعيل اتصمعيات اتطتَية التطوعية في ضوء سياسات الإصلبح الا.تماعي بالمجتمع العربية  -

 .18: اتظؤتدر العلمي 16/17/03/2005اتظعاصر .امعة حلواف، 
 (.فد.س. ، بتَكت، )1الويس معلوؼ، الياسورم، اتظنجد في اللغة العربية، دار اتظطبعة الكاثوليكية، ط -

 المقالات العلمية:
/، دفاتر السياسة 12/06أ بن ناصر بوطيب، النظاـ القانوني للجمعيات في اتصزائر، قراءة نقدية لضوء القانوف،  -

 .: .امعة قاصدم مرباح01/2014، 10كالقانوف، عدد 
م كاتجاىاتهم تؿوىا، تغلة اتظصرية د تػمود تػمد مهتٍ، صورة منظمات المجتمع اتظدني لدل الشباب اتصامعي اتظصر  -

 2022 .واف ، أعماؿ مؤتدر كلية الإعلبـ .امعة النهضة، افريل_21لبحوث الرام العاـ، تغلد 
 .2020دراسة حوؿ دكر اتصامعة في تدعيم ثقافة العمل التطوعي لدل طلببها، تغلة التًبية كالتعليم،  -
 05ز العمل التطوعي، تغلة العربية للتًبية النوعية، العدد سارة بالشرؼ كدلاؿ العباسي، دكر اتصامعات في تعزي -

 .2021أكتوبر  20كالعدد 
عبد الله فاتح شهراني، دكر اتصامعة في تعزيز اتظسؤكلية الا.تماعية كثقافة العمل التطوعي، كلية التًبية .امعة  -

 .2017أفريل  110ك 28بيشت، تغلة كلية التًبية العدد 
 ، .واف11اتصامعية في المجتمع اتظدني في اتصزائر، تغلة العلوـ الانسانية كالا.تماعية، العدد عبد الله كبار، النخبة  -

 (.)اتصزائر كرقلة،، .امعة القاصدم مرباح 2013
 ، مارس2، .امعة كىراف10، العدد ةالتنمية البشريتغلة  تفوذ.ا(،، المجتمع اتظدني في اتصزائر، )اتصمعيات غزالة زبتَ -

 .IssN ،6686_2602_eissn]=112_8070 ردمك ,2018
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 .35 ,العدد2021في اتظؤسسات اتضكومية العربية ، كاتظاليةالادارية  العامة، التحدياتتغلة الإدارة  -

 .22,العدد،2021التطبيق ، كتحدياتالتعليم الرقمي  الرقمي، تقنياتتغلة التعليم  -

.30، العدد 2020تضديثة، تغلة التعليم العالر، التحديات التعليمة في ظل التكنولو.يا ا -
 .27,العدد،2021التحديات الادارية في اتظؤسسات اتضديثة ، الإدارة، ادارةالمجلة الدكلية  -
 .12 ,العدد2020 على الاداء اتظؤسسي، أثرهفي بيئة العمل ك  الإدارة، التهميشالمجلة الدكلية  -
 .30,العدد2020تضديثة ،المجلة الدكلية للتعليم، التحديات التعلمية في ظل التكنولو.يا ا -
تػمد غربي إبراىيم قلواز، النظرية البنائية الوظيفية تؿو الرؤية اتصديدة لتفستَ الظواىر الا.تماعية، تغلة الدراسات  -

 .2016كالبحوث الا.تماعية، أكتوبر، 
 عبورة، تغلةرم تحليلية تظؤسسة التطور العقا اتظؤسسة، دراسةدكر العلبقات العامة في تحستُ صورة  تشتَة،مرقاش  -

 .2018، 02 ,العدد04المجلد  اتصزائر، شلف، ةالاعماؿ، .امعالريادة الاقتصاديات 
ع  12اتطلدكنية، ةالوعي، تغلفي  ةدكر اتصامعزكاكم، كاقع المجتمع اتظدني من خلبؿ تفعيل  سعاد، رايسمساىل  -
1 ،2020. 
تصمعية باتصزائر، تغلة الانساف كالمجتمع، كلية باتضركات ا الا.تماعيمهدية ىامل، علبقة تطور أشكاؿ التضامن  -

 .2014 , .واف8ع تلمساف،العلوـ الإنسانية كالا.تماعية، .امعة 
تشعة اتظؤسسة بتُ حتمية مرا.عة الاليات التقليدية كضركرة تبتٍ التحولات  ،لعلبكم بوترعة، خالديسرل  -

  .2021، 02 ,العدد08 زائر المجلداتص .امعة اـ البواقي، تغلة العلوـ الانسانية، الالكتًكنية،
لدل الطالب اتصامعي،  ةباتظسؤكلية الا.تماعيبن صويلح ليليا، بن عبد الالو، دكر النوادم العلمية في تنمية اتضس  -

 .2022، قاتظة، 1945مام ، 8, .امعة 2، ع13من طلبة اتصامعات اتصزائرية، تغلة  دراسة ميدانية على عينة
 .2012/ 01/ 12 -ق 1433 14صفر  18اتظؤرخة ,6/ 12 اتصريدة الرتشية، رقم -
، 25, العدد TRANS، اتصامعة كالمجتمع اتظدني بتُ الواقع كاتظأموؿ، تغلة05/02/2025بركاؿ الطيب  -

 باتنة. .امعة ,1979,(INST) اتظعهد الدكلر للدراسات الآدب كالثقافة العابرة للحدكد،


 الرستائل العلمية:
 للتأمينات رسالةالشرؽ العربي  للشركات شركةر العلبقات العامة في تكوين الصورة دك  اسلبـ أتزد البرايسة، -

.2015البتًاء، الاعلبـ، .امعةما.يستتَ كلية 
 دكتورة، .امعة العراقي، مذكرةالذات اتظرأة في المجتمع  كصورةالا.تماعية  رشيد، الصورةأتشاء تريل  -

.2006بغداد،
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مذكرة مكملة لنيل اتظا.ستتَ في  مة من خلبؿ صورة اتظؤسسة على سلوؾ الزبوف،العلبقات العا خدتكة، أثرإيزيتي  -
العلبقات العامة  خدتكة، أثرإيزيتي  .46 ص ابراىيم، .امعة دالر التسيتَ، كعلوـكلية الاقتصادية  العلوـ التجارية،

 كعلوـكلية الاقتصادية  تجارية،مذكرة مكملة لنيل اتظا.ستتَ في العلوـ ال من خلبؿ صورة اتظؤسسة على سلوؾ الزبوف،
 إبراىيم. .امعة دالر التسيتَ،

حالة اتظديرية اتصهوية تظؤسسة  اتطدمية، دراسةالعلبقات العامة في تحستُ الصورة الذىنية  تراؿ، دكربلبراىيم  -
رية كعلوـ العلوـ الاقتصادية كالتجا تجارة دكلية، كليةتسويق ك  ما.يستتَ، تخصصرسالة  بالشلف،اتصالات اتصزائر 

.2010,-200اتصزائر، .امعة شلف، التسيتَ،
سيد علي فاضلي، نظاـ عمل اتصمعيات في التشريع اتصزائرم، مذكرة لنيل شهادة اتظا.ستتَ، تحت اشراؼ لشهب  -

 ـ. 2009- 2008حورية، .امعة تػمد خيضر، كلية اتضقوؽ ،
ائرم، مذكرة لنيل شهادة .امعة خيضر، السيد علي، برنامج السنوم، نظاـ عمل اتصمعيات في التشريع اتصز  -

 .2005/2008بسكرة، 
 كالتنميةحالة بنك الفلبحة  بالعلبقات، دراسةالصورة الذىنية للمؤسسات كفق ندخل التسويق  زىراء، ادارةصادؽ  -

 .2015، تلمساف التسيتَ، .امعة كعلوـ كالتجاريةالعلوـ الاقتصادية  دكتورة، كلية الريفية، اطركحة
 تفوذ.ا رسالةتؼتار  كبا.ياتظنشورم  اتصزائرية، .امعةالاتصاؿ في اتظؤسسات  ، كاقعدليو ليم، د. فضي.غالطاىر  -

 .2005,2006،اتظنشورم، قسنطينة دكتوراه، اشراؼ، .امعة
 الاستشفائيةدراسة ميدانية باتظؤسسة العمومية  ،ةالتنظيمياتفاط السلطة الادارية كعلبقاتها بالثقافة  فاطمة دريدم، -

.امعة  كالا.تماعيةالعلوـ الانسانية  التنظيم، كليةعلم ا.تماع  دكتورة، تخصصركحة طا ،بسكرة تَ بن ناصر،بش
.2018-2017،بسكرة، اتصزائر

 الاردنية، رسالةاتضكمة  الصيادلة، شركةفاطمة مانع، اتقية العلبقات العامة في تحستُ الصورة الذىنية لدل  -
.2020الاعلبـ، سمالاكسط، قالشرؽ  ما.يستتَ، .امعة

حالة مؤسسة  اتطدمية، دراسةالعلبقات العامة في تحستُ الصورة الذىنية للمؤسسة الاقتصادية  بلختَ، دكرميسوف  -
 .2019-2018، دكتورة في علوـ التسيتَ النقاؿ، اطركحةاتصالات اتصزائر للهاتف 

كدكرىا في تفعيل العمل التطوعي، دراسة  نسرين معمرم، متَة باتصيلبلر، العلبقات العامة في اتصمعيات اتطتَية -
مذكرة لنيل شهادة  31/03/2019إلذ  01/03/2019حالة ترعية كافل اليتيم مكتب الولائي بولاية اتظدية، 

 .2018/2019اتظاستً بجامعة اتظدية، 

، 2019/ 1/ 13, 44قرار  اتصامعية،الاساسي النموذ.ي للنوادم  العلمي، القانوفكزارة التعليم العالر كالبحث  -
.1 البليدة دحلب،سعد  .امعة
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 .مليانة تسيس .امعة اتصيلبلر بونعامة ،ةالقانوف الأساسي النموذ.ي للنوادم الطلببي كزارة التعليم العالر، -
 المواقع الالكترونية:

-  Https, wwwgoogle.com/search ebarbi ، مفهوـ النادم الثقافي الإعلبمي، تاريخ  اكماىو
23/06/2021. 
 الأجنبية: تبالك

- armold clause، Initiation Aux sciences de education, Belgique liégé,1967. 

- Christopher lovebek, wrightlauren, prenciples of service marking and 

management, edition prentice, hall, new Jersey,1999. 

- Louis Davin, emetine, les responsibleness, de l'université dans la société 

conreponaine ،bruscelle, document et travaux N 9, janvier,1974. 

- Paul Warwick shire, une logique de communication, paris, le seuil, 1972. 

- the rôle of scientific clubs in devloping université student sense of social 

responsibility, A field stady on a sample of Algerian universities students. 

- Van Dyck, c, k,2017, concept and definition of civil society sustainability 

Washington, DC: centre for strategic and international studies,30, June,2017-

chartes kojot. 
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 : 01الملحق رقم 
رؼ بتنظيمو النادم الإعلبمي تيهرت، طبعتو الأكلذ، كالذم تش –إف اتظلتقى الوطتٍ للئعلبـ الطلببي 

ما ىو إلا لبنة أكلذ في مشركع كطتٍ .امع، أراد أف تننح الكلمة للطلبة، لا كمستهلكتُ للمعلومة بل  
 كصنّاع للمحتول، كفاعلتُ في تشكيل كعي إعلبمي رشيد داخل اتصامعة اتصزائرية.

كسطرنا المحورم الذم تزلنا بو ىذه  "من الطلبة... إلذ الطلبة... كبالطلبة"، كانت ىذه فلسفتنا،
 التجربة.

بكل المحبة كالامتناف، نتو.و بشكر حار إلذ كل الوفود اتظشاركة، التي قطعت اتظسافات ك.اءت من 
تؼتلف كلايات الوطن، حاملة معها شغفنا، ركحنا طيبة، كأفكارنا ثرية. ك.ودكم بيننا منح للملتقى ركحو 

 كأملنا أف تكوف تيهرت قد كانت بيتنا لكم.كمعناه، فلكم منا كل التقدير، 
لقد افتتُحت الفعاليات بجلسة رتشية مشرفة احتضنتها قاعة زعركرة، حيضور السيد مدير اتصامعة، 

 عميد كلية العلوـ الإنسانية كالا.تماعية، مدير اتطدمات اتصامعية، كالإعلبمي القدير يوسف زغبة.
التي لد تكن غاية في ذاتها، بل كانت كسيلة لصقل  كقد برتغنا سلسلة من الورشات التكوينية

 اتظهارات، كتو.يو الشغف تؿو اتظمارسة الإعلبمية الواعية كاتظسؤكلة. كمن بتُ ىذه الورشات:
كرشة التقديم كالتنشيط التلفزيوني: أطرىا الدكتور موسى بن عودة كمديرة إذاعة تيارت السيدة آماؿ 

 أدكات اتضضور الإعلبمي الاحتًافي. برياف، كسعت إلذ تدكتُ الطلبة من
كرشة الإخراج كالسيناريو: تحت إشراؼ اتظخرَ.تُ اتظبدعَتُ حليم زركقي كنور الدين زركقي، كىدفت 

 إلذ ربط اتطياؿ السردم بالواقع البصرم.
كرشة تقنيات التصوير السمعي البصرم: أطرىا الأستاذ أتزد قوادرية كالأستاذ سيد أتزد خلبفي، 

 مبادئ التصوير كالتوثيق اتظهتٍ.لتًسيخ 
كرشة صناعة المحتول الرقمي: أطرىا الأستاذ صلبح الدين .لواط كالأستاذ علبء الدين بن سليماف، 

 ركزت على فهم اتصمهور كخلق تػتول مؤثر.
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كتخللت ىذه الورشات أنشطة ثقافية كترفيهية، من بينها عرض فيلم سينابس في .لسة سينمائية حوارية 
لذ .انب عركض مسرحية مبهرة من تقديم نادم صناع التميز، كزيارة تظركز الفركسية الأمتَ عبد ثرية، إ
 القادر.

كما خصصنا ركننا تؽيزنا للمعارض، حيث عرضت النوادم الإعلبمية تجاربها كمنتجاتها، في مساحة مفتوحة 
 لتبادؿ اتطبرات كالرؤل.
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 :02الملحق رقم 
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 :03ق رقم الملح
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 04الملحق رقم: 
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 05الملحق رقم: 
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 06الملحق رقم: 
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 07الملحق رقم: 
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 :   08ماتظلحق رقم 
 : ةليل المقابلة -3

 أنشلة الناةي الإعلامي وفعاليتو :المحور الأول
 لكلية أو الجامعة؟ما ىي أبرز الأنشلة التي ينظماا الناةي الإعلامي ةاخل ا-1
 كيف يتم اختيار أعضاء الناةي الإعلامي، وما ىي المعايير المعتمدة؟-2
 ؟(فيديو، صور، تقارير، إلخ)ما نوع المحتويات الإعلامية التي ينتجاا الناةي -3
 ؟بجامعة تيارت كيف تقي مون ةور الناةي الإعلامي في تغلية النشاطات الأكاةيمية والثقافية-4
 في تشجيع الللبة عل  المشاركة في الفعاليات؟ لجامعة تيارت م تغلية الناةي الإعلاميكيف تساى-5

 ةور الناةي الإعلامي في تعزيز صورة المؤستسة الجامعية :المحور الثاني
 إعلاميًا؟ ابن خلدون كيف يساىم الناةي الإعلامي في إبراز صورة الكلية أو جامعة -6
 ؟الجامعية ابن خلدون رك تأثيرًا إيجابيًا عل  صورة المؤستسةما نوع الأنشلة أو التغليات التي تت -7
 ما ىي الوستائط أو المنصات الإعلامية التي يعتمدىا الناةي في إيصال محتواه؟ -8
 ىل ىناك تفاعل وتعاون بين الناةي وإةارة الجامعة لتحقيق أىداف إعلامية مشتركة؟ -9

 الصورة المؤستسية للجامعة؟ما ىي اقتراحاتكم لتلوير ةور الناةي الإعلامي في ةعم  -10
 التحديات والآفاق المستقبلية :المحور الثالث

 ةاخل الناةي؟ حول الجامعة ما أبرز التحديات التي توجاوناا أثناء ممارستة النشاط الإعلامي -11
 ؟ماةية، بشرية، تنظيمية)كيف يتم التعامل مع مشكلات نقص الإمكانيات  -12
لدعم صورة المؤستس  الناةي وتلوير أةائو الإعلاميما رؤيتكم المستقبلية لتوستيع نشاط   -13

 ؟الجامعية ابن خلدون
حول نشاطات جامعة  ىل لديكم مشاريع مستقبلية تادف لتلوير أستاليب التغلية الإعلامية -14

 ؟تيارت ابن خلدون
ة والتغلية الإعلاميالناهلة في المجال الإعلامي الجامعية  ما النصائح التي تقدموناا للنواةي -15

 لضمان الاستتمرارية والفعالية؟للمؤستسة الجامعية بتيارت 
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 09رقمالملحق 
 : الراي استتللاع ةليل -
 تيارت؟ الاعلامي الناةي عل  تعرفت كيف -1
 الناةي؟ أنشلة في المشاركة لك ستبق ىل -2
 ولماذا؟ الجامعة؟ صورة تحسين في تيارت الاعلامي الناةي يساىم ىل برأيك -3
 أنشلتو؟ وتلوير الاعلامي الناةي أةاء لتحسين حوتقتر  الذي ما -4
 


