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 فهكم ػاصفت سكٌٕ **إرا ْبج سٌادك فاغخًُٓا   

 فلا حذسي انسكٌٕ يخى ٌكٌٕ **ٔلا حغفم ػٍ الإدساٌ فٍٓا       

 

 ٔ انًؤثشة ٔ بكم حٕاضغ ٔ ايخُاٌ ، أحمذو  اث انـًؼبشةػهى ٔلغ ْزِ انكهً

 ػهى اَجاص ْزا انؼًم انًخٕاضغ انجضٌم  نكم يٍ ساػذًَ بانشكش 

 ٌٕيأػهى سأسٓى انذكخٕسة  بٕششٌظ َٕسٌت  انخً نى حبخم ػهٍُا 

 ٔ انشكش يٕصٕل نكم ٔ صبشْاانمًٍت ٔ سؼت صذسْا بخٕجٍٓاحـٓا 

 هٍُا بانؼهى ٔ انًؼشفت ٔ ْى ًٌٌُٕ ػ أطشَٔاالأساحزةانكشاو انزٌٍ 

 نلأساحزة  كزنك ًبجهٕانشكش يٕصٕلـًشٕاس انـانطٍهت  ْزا 

 أػضاء انهجت انًُالشت ، ػهى لبٕنٓى يُالشت ْزا انؼًم  ٔ حمًٍٍّ

 انذساست  انطهبت ، صيلاء  ٔ اسذاءْى  نً بانُصائخ انمًٍت  ٔ فً الأخٍش 

 انطٍبت   ٔ ػبشٔا نُا ػٍ سًٕ أَفسٓى انذفؼت انزٌٍ سافمَٕا ٔ 

 فكم انشكش ٔ انخمذٌش   

 

 

 أ

ديرـروتقـشك  
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 بسن الله الرحـون الرحين

 آخشا ٔ يا حٕفٍمً الا بّانذًذ لله أٔلا ٔ ٔ

انذًذ لله انزي شاء يٍ الألذاس أػظًٓا ٔ يٍ الأفشاح أػًمٓا ٔ 

 يٍ الإَخصاساث أفضهٓا 

غ ٓزِ انؼباساث ٔ بكم صذق ٔثباث أْذي ْزا انؼًم انًخٕاضـب

 انـى :

 َفسً انخً لأيج ساػاث انخؼب -

انى يٍ كههًٓا الله بانٍٓبت ٔ انٕلاس ، ٔانذاي حغًذًْا  الله  -

 بشدًخّ .

، انى  نُاانى يٍ كإَا خهف كم َجاح ، داػًٍٍ ٔ يساَذٌٍ  -

 ػائهخً انكشًٌت

 انى كم يٍ كاَج نّ بصًت فً يشٕاسي انؼهًً  -

ًششفت ػهى ْزا ـَٕسٌت ، ان انى الأسخارة ، انذكخٕسة  بٕششٌظ -

 انبذث .

ٔ  ىٓـٔ انى كم أساحزحُا انكشاو انزٌٍ نى ٌبخهٕا ػهٍُا بخٕجٍٓاح

 كإَا نُا انُبشاط انًضًء
 

 2الى كل طلبة  هاستر 

 2024/2025دفعة سنة 

 

 إٖــــــدا٤

 

 إٖــــــدا٤

 

 إٖــــــدا٤



 

 همخص الدراسة:

 همخص الدراسة  بالمغة العربية
اصظ اثث شع شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ضف وتظب طذط اصدراحب اصبع بطدرج دضف اصاثوث اصوخشعب   طدشت

 .ت شع ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع اولاعب بعئر وائصبثدعث شع شطئع اصبصوعف  طظر اصضبراخعف
جلاؿ شبرة و طذا ضف جلاؿ رخد احبتئائت و ردود اصشزؿ صضضبراخعف و اصضبضظطعف اصذعف احبشئدوا  

شع ظؿ  اصضبسعرات  اصوحعطب  ) اصتطس ، اصحف ، اصضحبوى اصدراحع ، طضط اصبصوعف ، ضحبوى  بصوعطظـ
 اصبأطعؿ ، الاجبخئص اصضدروس ، ضدة اصبراص  و ضصئف اصبراص ( 

 أازئد 5شصرة ضوزرب رضظ 49ضف احباعئف ضصوف ئت بثصؽ أطداؼ دراحبطئ ، شضطئ ابطاعؽو صضوخوؿ اصظ طبئ
، (اصازد اصضحبصاضع –اصازد اصطشحع –اصازد الاتبضئرع اصةصئشع –اصازد اصبزضعضع اصبطوري  –اصازد اصبطظعضع ) 

خدعب ، ئ وضبراخب اضؤححئت ولاعب بعئرت اجبعرت اطرعصب شضبراخ 207طاصت رضظ رعطب شواضظئ ثعث 
أدوات ضجبضشب ضبضةضب  شضطئ اضزئصتب اصاعئطئت اصضبثخؿ رضعظئ ائحبزضئؿ  ئلاربضئد رضظ اصضطظت اصوخشعشا

شع اصثحئب اصضبوحط و اصبصرارات و الإطثراؼ اصضزعئري و اصطحب اصضئوعب و سعرطئ و ائلاحبطئد شع 
أحشرت اصطبئئت رضظ اصطثو ش ،APSSاصضزئصت اصزراع شع الإثخئء الاتبضئرع  رضظ  بالإثخئئعاصضزئصتب 

 :اصبئصع
 اصشزئصعب ضف وتظب طظر  عبحـ اصبدرعب اصضعداطع شع ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع ادرتب رئصعب ضف

طذط اصطحاب بوزرت ائصبربعب رضظ أازئد الأداة صئصبئصع:  اصازد اصبطظعضع  75.17اطحاب   اصضبراخعف
اصازد الاتبضئرع اصةصئشع:  %73.31اصطشحع:  اصازد - %79.16اصازد اصبزضعضع اصبطوري : - 79.60%)

 ( %70.93اصازد اصضحبصاضع     -  % 72.83
  لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع بززى صطضط اصبصوعف و طذا ضئ بأصد

ى صضطضط رضظ ضحبوى صؿ الاازئد الا شع اصازد الاتبضئرع اصةصئشع شصد بأصدت اصشروؽ اثخئئعئ و طع بزز 
 .الاشئضع 

  لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر اصضبراخعف بززى صضدة
 اصبراص

  لا بوتد شروؽ داصب إثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر اصضبراخعف بززى
 .صضحبوى اصبأطعؿ

اصازد اصبزضعضع  –اصازد اصبطظعضع  –اصشزئصعب  –اصبدرعب اصضعداطع  –اصصضضئت اصضشبئثعب :  اصبصوعف اصضظطع 
 اصازد اصضحبصاضع. –اصازد اصطشحع –اصازد الاتبضئرع اصةصئشع  –اصبطوري 
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 الاىجميزيةهمخص الدراسة  بالمغة 
Study summary in Arabic 

This study, which falls under descriptive research, aimed to investigate the 

effectiveness of practical training from the perspective of trainees in the training 

sector and modernization in vocational training institutions in Tiaret Province. 

And this is done by monitoring the responses and reactions of the trainees and 

apprentices who benefited during their training period in light of the 

intermediate variables (gender, age, educational level, training style, 

qualification level, studied specialization, duration of the internship, and 

location of the internship). 

And to achieve results that meet the objectives of our study, we applied a 

questionnaire consisting of 49 items distributed across 5 dimensions. 

(The organizational dimension – the educational developmental dimension – the 

socio-cultural dimension – the psychological dimension – the future dimension), 

which was applied to a sample of 207 trainees from institutions in the Wilaya of 

Tiaret, selected intentionally. Relying on the descriptive method, we processed 

the obtained data using various tools represented in calculating the mean, 

frequencies, standard deviation, percentages, and others, and based on statistical 

processing using the Arabic Social Statistics Processor (APSS). The results were 

as follows: 

Field training in vocational training institutions is characterized by a high degree 

of effectiveness from the trainees' perspective, with a percentage of 75.17. This 

percentage is distributed across the dimensions of the tool as follows: 

Organizational dimension (79.60%), Educational and developmental dimension 

(79.16%), Psychological dimension (73.31%), Socio-cultural dimension 

(72.83%), and Future dimension (70.93%). 

There are no statistically significant differences in the evaluation of the 

effectiveness of field training attributed to the training style, which was 

confirmed across all dimensions except for the socio-cultural dimension, where 

the differences were statistically confirmed and attributed to the residential style. 

There are no statistically significant differences in the evaluation of the 

effectiveness of field training from the trainees' perspective attributed to the 

duration of the training. 

There are no statistically significant differences in the evaluation of the 

effectiveness of field training from the perspective of trainees attributed to the 

level of qualification. 

Keywords: vocational training – field training – effectiveness – organizational 

dimension – educational developmental dimension – socio-cultural dimension – 

psychological dimension – future dimension. 
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 ةــــهقده

أظ  صئطتعب ؤطبئت، طػداعزبصئطت ئد ضظضئ ػطخعزبار اصضثرؾ الأحئحع صصؿ ئلإطحئض أف حضضئت إف ضف اصض
 ،اصضؤححئت ،ضثؿ اطبضئـ صؿضض أع ظشب ضدظأصةر ئصعظض ي ئصضظجج ئصاخجاث ظشج أخعب، ججضئب

 بحزظ أي طعئب أوئصبشظش ئصجع اصبشرد و ئصبضعح ظ شظو ضف عخطراصحعئحعب و الاتبضئرعب و الاشبخئدعب ، 
بضؾ و جئخب  ج شع ظؿ اصبطئشس اصدئرب اأططئاط شع تضعر اصضتئلاتظؤطبئت ججضئضؤححب بثصعصط ضف 

طذا اصشرد  وتودو اصبطور لإةائت  اصبطضعب أثداث حئطـ شع ثبئج صضعد اصضئطرة و اصشطعب اصبع باصبع ب
 .اصطاعزع

ؤثجظ  اخشب جئخب اخشب رئضب و اصبدرعب اصضعداطع أو اصبراص اصبطاعصع ظبزج ظذعشب ئصبججعا 
ضف الإضصئطعئت اصاخرعب و اصضئدعب بوشعر بصضف أطضعبظئ شع ،اذ جئجب ئلأشجئجصبحععر وا  ئصظذئئس ئصظئضب 
 ضئصعببتظعزات و ضوارد 
واصطرؽ  عصضف شع الأحئصعب شعظئ أف الإجبلاؼ إلا و بأطعضظئ، اصظ سعر ذصؾ ضف الإضصئطعئت و اراضت بصوعف

 ضئ ببطضاط ضف درورعئت اصبدرعب اصضبجخخب واصشزئصباصضطبظتب شع رضضعئت الإطتئز و 
طحعتظئ اصبصوعطعب ، و صضضؤححب  اصزئـ داجؿ اصشدئء  اصضبدراعفصضبسععر  شع حضوؾ و ابتئطئت  و اصضثدةب
 .261):2000، ضثضجراج ئصائشع خلات ئصجعضأو جئرتط.) اصبرصعاع

شع  صبثصعش ئصشئرضعب صبصوعف اصضظطعصبأطعؿ ضبراخع ااصصئشعبب ػئلأطضعإرطئء ج دجظجب ػض ططئ بذظػظض  
 .ئصضجسظاعض ظئصحضظص اصطبئئت أثحفرضظ ؿ ضثخظاصتئطب اصبطاعصع ضف اصزضضعب اصبصوعطعب وا

اف اصتئطب اصبطاعصع ضف اصزضضعب اصبصوعطعب اصبع عحبشعد ضطظئ اصخائب اصضطدضت شع ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع، 
اصضواشؽ  1401خزائف رئـ  27اصضؤرخ شع  07-81رشـ ضطظـ اضوتب أثصئـ صزدة شواطعف رضئدطئ اصصئطوف 

اصذي عبزضؽ اطضط اصبصوعف  2018تواف 10اصضؤرخ شع  10-18وآجرطئ اصضرحوـ  1981عوطعو حطب  27
رف طرعؽ اصبضظعف ،  واف سعرطضئ ضف شواطعف شظو عخب شع طشس اصظدؼ و اصضسزى اصراضع ضطظئ تضعزئ 

اضضئرحب ضظطب شع ضجبضؼ شطئرئت اصطخئط الاشبخئدي  حواء  طو اصحئب اصضبراص بأطعلا ضظطعئ عحضث صط
 صط وعبوشزط  طذا اصضبصوف.صضئعجج ظشصئ صئطت اطبئتعب أو جدضئبعب

 اصذي بضصئط اضجرتئت اصبصوعف  أداء و ردئ اصضبراصط ضحبظظ ػبثصعش طجئ ئصظجس عبثججرضظ أحئحاف 
اراضت اصضرتو بثصعصظئ و اصضحطر صظئ شع  بطعشزئصاصضعداطع أو اصبراص اصبطاعصع وضحبوى  اصبدرعبو عزبار 

و اصسئعئت اصبع حطرت شع حعئحب  شطئع اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف صضبصشؿطداؼ ضف أحضظ الأضؤححب ضا
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اصشرعؽ  بظئتطلا عبأبظ الا ابذصعؿ صؿ اصخزوائت اصبع طذا و  رضظ أثحف وتط ائصضطدضتعف شع شدئءط 
 عب و اصضبصوف ائربائرط ضثور تضعر اصزضضعئت .اصضخرؼ رضظ رضضعب اصبصوعف و اصبدر 

 ضزرض صضزدعد ضف بدجؿ و بشئرؿ اصصةعر ضف جظ ػضظئجج ئلإطبئت ئلأجصؿ جلاشئ صو اصضبراص اف
ب ػئجت ئصشزئصػئصطضػؿ ضضئ عتزو ضحبواط اصضزرشع و اصشطع أو اصضظئري  ،صط شع حضظ ببثصـ سعجئب ئصبعػئصضب

ب ػبزصعج رض بضص ئصضحبججضب شع ضعئجعض ئصضزجشخوخعب وأصةر جاصجئخب ابصوعطط، ببطضب أف بصوف 
اثةطئ  ظشج بض بصحعض ضظدظذ.طجط ئصججئحب ضثور ضجرتئبطظ  اصضعداطع ضطط عزج ئصبججعا  ، صظذا ئلأججظ

 ).بداعصع(ؤصظ تئطاعض تئطا طذجع ظتئطا ضعجئطع طذا
 :ظطعؿ شئصتئطا ئصطذجع بض بصحعضط ؤصظ ةلاةب شخظ

 بػرجخ صضبخظجئب ظئصبحئؤلاب ئصضدجظثؿ ثجعج ؤخكئصعب ئصاثة ضض جلابو شد بطئوؿ ، :لالأَل الفص
صؿ ذصؾ وخرح  طضعبو صذا ذصرأ، ئصبحئؤلاب ضجبضؼ  رضظ اط  تئابضئ عشبرض الاظ، ب طجئئصضظدظذػصججئح

ازخ ادئشب اصظ ضطط  ظرجخئصاثة ظئلأطجئس ئصضجتظ بثصعصظئ صشص سضظخ ضبسعجئباصضخطضثئت 
شع ضتئؿ اصبصوعف اصضظطع ضف وتظب طظر اصضعداطع  ئصعب اصبدرعب شز ئصبع بطئظصب ضبسعج ئصججئحئب

ظأطض ئصطبئئت  صئلأداء و اصردئ و رئضؿ الإخراؼ اصث ... و ضؤخرات  ضبراخعط و ضئ عرباط اط ضف خور
 .ظئصبزضعشرضعظئ، اصدراحب  ئصبع بظخضب صظئ

   اصبصوعف اصضظطع ضئطعب صط اصظ الاطئر اصطظري اصزئـ صضدراحب  بطرشطئ ضف جلا ؿظئصجع بطئظ :الثاىي لالفص
 .اصظ عوضطئ طذا و ظظورط اضجبضؼ ضصوطئبط و بطورابط رار اصضراثؿ اصبع ضرت اظئ اصتزائر ضطذ الاحبصلاؿ 

، ئصبع بطئظصبط ئصضشئطعض أطضعبط ظأطضبط وحعكظصظتع ةـ ضودوع اصبدرعب اصضعداطع وشزئصعبط ضف جلاؿ ررض
اضجبضؼ الأحئصعب  بثصعصظئ جئس ئصبع عحزظ ؤصظػأطظئرط ةض ئلأطظحئئضط ظئبتئطئبط ظضتئلاب ئحبججئضط ظ

ضف اصضبدراعف  ضئصضزظشئب ئصبع شج بزبجةـ بثدعد ، ظبصععضظئبدرعب اصضبراخعف اصضزبضدة شع  جشواصط
و طرح ضئ عبطضب ذصؾ ضف  بججعابصوعف و اجئضت ضعضط ضف بخ ضئ عضصف  اظأجعج، وتظب طظرطـ 

 .ؿضضجخ صضشخةـ ضت  ، 1اراعئت ضحئردة شع بطوعر طذط اصثئت
: ازطواف الإتراءات اصضطظتعب صضدراحب ، اثعث بدضف طذا اصشخؿ )اصدراحب  ثالثالل الفصأضئ 

 الإحبطلارعب واصدراحب الأحئحعب (

: ازطواف ررض وضطئشخب طبئئت اصدراحب ، اثعث بدضف طذا اصشخؿ )ررض وضطئشخب طبئئت  الفصل الرابع
ظجئبضب ،ظئصجلاخب ئصزئضب صجصص، اصبحئؤؿ اصرئعحع وأطـ اصطبئئت اصضبوخؿ إصعظئاصبحئؤلات اصشررعب الأرازب 

إةراء ضودوع شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ب تحئعب شع ػاثةطئ ئصضبظئدر حئطض ظصظ اخش عصوفظاظجئ .ئصاثة
ءراشئاضب صضطصج ظئلإةصوعف اصضظطع  بضف وتظب طظر ضبراخع اص
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 الدراسة شكالية -1
ئصجئعحعب ؿ أثج ئصضجئجشع اصبصوعف اصضظطع  اخشب جئخب أو اصبراص اصبطاعصع اخشب رئضبجعا ئصبجؿ عضة
داء أو الاطتئز ضبدضائب ئلأعجدـ  ئ ػاضو بسععرالابتئطئت  حضظص ػظبدظعج ئصبظئ  و بطضعئصخجخعب  راء لإة
 ع عخظجطئ ئصضتبضر ئصضزئخج ػئصبضبحئررب ظضر ئصبسعجئب ئصصتضئرع ، ئصشججع ظئععف رضظ ئصضحبظؿ ئصشزئ

، شصئف ضف ض ئصصجض ئصزخجعض ؤصظ ئعض ػضطج ئصطخس ئصةئطع ضو ضؤخرات اصبطور اصبع أخاث عبحـ اظئ 
رضظ أحئحظئ اصضؤححب ائربائرطئ اصثئدطب صصؿ ؤرئجب ئصطذج شع ئصتظئطا ئصبطذعضعب ئصصئئضب دروري اص

 صصفئلاحبشئجب ضطظئ ظبصدعر أطضعب جئب ظػئصضبسعطذط ر ػش ضػئصبظئشؿ صعح شصد ضض أتأخصئؿ اصطخئطئت ، 
صضزدعئب ؿ دئصتظجب ظئلاحبججئض ئلأشؿ اصضواشؽ صضزئععر ئصبدظج ئصبطذعضع ئصضبظئخطذا أعدئ صدضئض 

 .اصبطور اصبصطوصوتع اصضضثوظ   ةورة
اصذي عبضصئط اصضبصوف اخشب رئضب ضطذ اطدضئتط شع  راص اصبطاعصعئلأطضعب ئصائصسب صضب باجظؽ  ئصضطدضا ضض طج

ء ثور صؿ طخئط و بطضعب ضابسئطئ اصبأطعؿ  صضئ عبطضاط الأداءاخشبط ضاصبجخص اصذي اجبئرط  صضبصوعف شعط ، 
 بخاو اصضؤححب اصبصوعطعب اصثدعةب صبثصعصط . اصشزئؿ و الإطتئز 

و الاطبضئـ أصةر ائصزطخر اصاخري، ئصبطضعب ئصاخجعب ؿ ظشج خظج ئصصجض ئصزخجعض بدظجئ ضضثظذئ شع ضتئ
 ػعئصضزجشاصثصؿ ظطظرعئ شع صضعئ ئصبع ببدضض بدظجئ ، ظئصجع ئخدضث رضظ بحضعبط اةظجب ئصضزجشب

ؿ أصةر ضف ذصؾ شصد احعروربظئ و ضئ عبوصد رطظئ ، ةج شع أخورة أو خصؿ راحث ئصضزضظضئب  او صةئشب 
ثبضعب بدظجئب ظصصج أذظجب طجط ئصاصجئخب ائصشرد ض أطضئد ئصثعئب ػضاصصةعر أثجةب بسععجئب تظطجعب شع 

و اصبخدي صضجبضؼ اصبثدعئت ،  .ضبطظربعطتر رطط ضف ضجرتئت ظئصبظئشش ضر ضئ ضض ضواصاب طذ اصبسععر 
عبضئخظ ضر اصدرورعئت اضجبضؼ أخصئصظئ ، ئصاخجع ؤرجئجئ رخجعئ صتعد صضزطخرعرتر صلارداد اجصص  صؿظ

اضئ عؤجع ؤصظ بزذعض ئصزئئج ضطظئ صرشر ضف طحاب الاحبةضئر شع رضضعب اصبصوعف  ظبظشعج ئصضطئث ئصضطئحا ص
 23).:1993،ت أثضجاصشبئراج ؿ تلا(ؤاجئرئ ظئابكئجَئ 

لا ب اصبصوعف و ائلاجص شع  اصتئطب اصبطاعصع ضطظئ الاخراؼ رضظ رضضعؤجئجب ئلأشجئج ظدور و ضظضب  ؤض 
صشئءة ببزجظ جصص ؤصظ جشر ئصاصدر ضئ أظ سعجطئ ضض ئصظئتائب ؿ ئج ظبصععض ئلأرضئػبصبخجرضظرضضعب ئلاجبا

اصضبدراعف و بثدعد اصزواضؿ اصضؤةرة شع ذصؾ. أحئحظئ اصردئ رضئ عبضصئط اصضبراخعف ضف ب صلأشجئج ػئلإطبئتع
الأرضئؿ  و اصبصشؿ ائصضظئـ اصبع ب  ػصضضئجحالارداد  ظاصبدرعب  ب اػػئصجئخطعب  ضثبوعئت صضاراضت اصبصوع

رضظ أحئح رضضع أوصضت صظـ ائلاحضوب الأضةؿ صبثصعؽ الاطداؼ اصضحطرة  ضف طرؼ اصضؤححب اصبصوعطعب  
 .بصضشبحضض ظو تظج ؿ اأش،  حضعض
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لأي  اصبجطعطعب و اصبثدعرعب  ضكئطب طئضب اعض ئلأطخدب ئلإجئجعب عثبؿ ئصبججعاث صظذط الأحائب أخا
رض دجعش ضثئظصب ؤثجئة عب أو اصشطعبصئصزض اطأحئصعو بظذعب حبظئط ػضأظ  الأداءئصظئجشب ؤصع جشر  ضؤححب ،
 اببطوعر حضوؾ اصضبراص أو اصضبدرب و اصرشر ضف ع الإبتئطئت طثو اصوظعشب أو اصضظطب اصبسععر ش

 أداءابطشع  طئئصبع عباز صعبئصحضظخوخعب الأطضئط اصرشر  ضف جس احبظجةـ اضض تظب  بط ظشججئبطئجئػضظ
أجئب شزئصب طو  راص اصبطاعصعأض ئصبو ذارت شصرة  ظشج خئذ اعض تضعر ئلإجئجئب ، ضض تظب ةئطعب صطأرضئ و

 .ئصضتئلاب ئلإطبئتعباصصةعر ضف ضطظئ  عزئطع  ع ػخكلاب ئصبػضض ئصضثؿ اصصةعر صزلات 
د أخاث ضف اصضظئطر اصضثشزة صضاروز شع اصتئطب شعط  وشئصبججعا أضج ضجسظا عظـ ائف ظئحبصج صج
رضظ (شضعح ططئص ضض دجج عبظشر ثجظةط ،ظأطط ؤجئ صض عبثصش ضطط ئصطشر ئصضدضظا، ضحبضجؿ اخكاصبطاعصع 

 163):1977، ئدر جحلاضػح، حضضعػئص

 ؿ ، صضئئصزظئضضف صضتضظرب اصضثرؾ  صضبسعج ،ائصبطذعضع و ائلاجص شع تئطاط  راص اصبطاعصعاصبظعزباج 
ؿ رئضططحظ  أض ، طذا دوف ظطخئدئبط ئصضحبضجب ؿ جاجئب ئصزضؿ ئ ضض جلاضصبحائأحئحعئ عزج رئضلا 

ؿ اصبع عطبضع ظئصزلاشئب ئلإخجئشعب ظتضئرب ئصزضؿ، ظئصذجظس ئصداعزعب صضزضاصثواشز اصضزطوعب و اصضئدعب 
ؿ ضض جلا،ظ ئصطصخئض ائصحعئجب أالأداء أو الإطتئز حئطضب ببثكض شع ػضؿ رظئضصضظئ طع صظئ اصشرد اصضبدرب 

 ،ئصشطعب ظئصزضضعبصشئءة اصشرد جعج ضجظ ػظبصضف جلاؿ طذا اصبدرعب ، بأةعجطئ رضظ ئصثئتئب ئصضجئج بثصعصظئ 

      Waldman and Kennett ,durey,1991 

ئطدائرئبظض ظئطشزئلابظض ظضجظ ظلائظض شع  بثصعش أطجئس ئصضطذضب   ؿ جظئشر ئصزئضضعض ظضتئؿ ظشج عخض 
ئصض ػئصزؿ حعئحب جظشدئء شع حر ظئؽ طدئاصضعداطع رضظ ئصبججعا شد ثئزت رضضعب ظ.شعظئئصبع عزضضظض 

ضئ طذئضطظئ ،شع اصزئصـ اصسراع و اصرائدة  ضةؿ صطدا و أصضئطعئ اصبع ودزت  ب ئصضبدظجب ػجئخ، خطرػئصض
اصضبضـ ؿ و ظئصضزج،   1978حطب ؿ ئصضزج، 1971ب ػئجج اصئطظض تظعضعػػئصخػؿ ع ئصضبظئخػئصضظطصضبدرعب 

 Dubar.1985.p5)(Caudeئصبججعاو طضد ئصبكظعض ؿ ئ ثظػرضصاأصةر1984حطب 

ؤحبجئبعتعئب ظجدد صلاطبضئض ائصزطخج ت باطو اصبع طع شع طور اصطضو  صئصتزائر شصت ئصطئضعب ؿ أضئ ئصجظ
اصاب و ضو صبثصعش شججئ ضض ئصبصجض ظئصجشع ، بختعزط و بثشعزط  ئصبطضعبو بأطعضط صضجوض شع رئصـ  خجع ػئصا

 .اصبطور اصبصطوصوتع 
و صؿ ضبراخع اصبصوعف ظبججعا ئصصظظ ئصزئضضب ؿ ظئطدلاشئ ضض طجئ ئصبخظج شصج أةئجب شدعب ئحبسلا

ئطزكئح بضص ئصشئئجب ، ئصشئئجب ئصبع بتطعظئ ئصجظصب ضض رضضعب ئصبكظعض ظئصبججعا) بػئعحعرئد ػةلاةب طصاصضظطع  
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ب ػججت شعبضص ئصشئئجب ضض حعئجب الأةر اصذي ببرصط  ،وو بطور اصضتبضر و ضؤٍححئبطرضظ ضحأصب ئصبطضعب 
 )1998،بمقاسن سلاطىية.  الاحبعرابعتعئت اصضحطرة و اصضباطئةظجلاؿ اصبوتعظئت صدى اصضبدرب ضف   اصةصب

اصضورد اصاخري ، حععجػع بػظئدث ششع وشت حئاؽ رتز ئصتحئئج وططع  و ازد بحتعؿ أضئ رضظ ئصخزعج ئص
،  ظبكظعطظئ ظبججعاظئو اصعد اصضؤطضب ئصزئضضب صضصوى طبضئض ائصتئطا ئصبصطع ئدة الابدارصت  ذصؾ الإطضئؿ  ازع

عزبار ئصاخجع بدرعائ عتزضظئ بطجرط و بطدضت شع رضضعب الاطبئج و اعضئطئ ضف اصضخرشعف ائف اصزطخر 
 اصضؤححئت الاشبخئدعب  أو سضصظئ ظؤشلاح روض  اصرصود الاشبخئدي  صضبطضعب ظئصبدظج ؿ ئصضثجص ئصشزئ

 ....ئصث صضزضئؿ ظبحجعث 

" دور التدريب الهيداىي  في تحسين كفاءات الشباب الجزائريو طذا ضئ بؤصدط صطئ  دراحب رطواطظئ "  
( ، أتراطئ  ائثةوف ضف تئضزب شحططعطب ائصبزئوف 2022دراحب ضعداطعب رضظ ضراصز اصبصوعف اصضظطع حطب )

ضبدرب شع ضراصز اصبصوعف اصضظطع  500ف ضف رضظ رعطب ببصو    ANEMضر اصوصئصب اصوططعب صضبخسعؿ 
ولاعئت ) اصتزائر ، وطراف ، شحططعطب ، ائبطب ، بعزي وزو ( ، ادئشب اصظ ضصئالات ضر ضحؤوصع  5رار 

 اصضؤححئت اصبصوعطعب و اصضحبدعشب صضبدرعب .
ئصع  اصصئئـ اصظدؼ ضطظئ طو بصععـ أةر اصبدرعب اصضعداطع رضظ بأطعؿ اصخائب  و ضصئرطب  طضط اصبصوعف اصث

 رضظ اصبدرعب )اصزضضع( ائصطضط اصبصضعدي ) اصطظري( .
 6ضف اصضبدراعف جدزوا صاراضت بدرعب ضعداطع ثخضوا رضظ رضؿ جلاؿ  %65وصئطت اصطبعتب طع أف 

 ضف اصجرعتعف ائصطرؽ اصبصضعدعب .  %30أخظر ضف اصبجرج ، ضصئاؿ 
أخثئب اصزضؿ اصظ أف اصضبدراعف اصضعداطععف  ضف  %78أضئ ضف ثعث اصبطوعر اصضظئري و اصزضضع شصد أخئر 

 أصةر صشئءة  شع الأداء اصوظعشع ضصئرطب اضف بضصوا بصوعطئ طظرعئ شصط.
  2015-2014و أف  شع اصحئاؽ صئف اصبصوعف عرصز رضظ اصتئطب اصطظري الا أطط و ازد اخلاثئت 

 ؿ بدرعائ ضعداطعئ اصزاضعئ .ضف اراضت اصصوعف بخض % 50اصضضةضب شع اصضجطط اصوططع اصضظطع شصد أخاثت 
ضف اصضخئرعر اصطئتثب  %70أف  2023( شع بصرعرطئ حطب ANDEصضئ أخئرت  اصوصئصب اصوططعب صضبخسعؿ )

 صرواد اصخائب صئطت طبعتب اراضت بدرعب ضعداطع  
و ضف جلاؿ طذط  اصضجرتئت صزعطب ضف اصدراحئت و ضحئطضب ضطئ شع  باعئف ثصعصب ذصؾ طثئوؿ اصضخئرصب  

 طئ طذا وططرح اصبحئؤلات اصبئصعب ااثة

 ؟ضف وتظب طظر اصضبراخعفاصبدرعب اصضعداطع شع ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع  ضئ ضدى شزئصعب 
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 ضف وتظب طظر اصضبراخعطبززى صطضط بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع  طؿ
 ؟اصبصوعف

 رعب اصضعداطع ضف وتظب طظر اصضبراخعف بززى صضدة بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبد طؿ
 ؟اصبراص

 بوتد شروؽ داصب إثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر اصضبراخعف بززى  طؿ
 ؟صضحبوى اصبأطعؿ

 بززى  ضف وتظب طظر اصضبراخعفشزئصعب اصبدرعب اصضعداطع بوتد شروؽ داصب إثخئئعئ شع بصععـ  طؿ
 ؟ اص اصبطاعصعصضبسعر ضدة اصبر 

 :اٌداف الدراسة -1
ضطظئ و اصبع ئصزضضعب أظ ئصزضضعب اصضبزضصب اضودوع اصاثث حواء  صئطت ضتضظرب ضض ئلأطجئس طبخور ااراز 

 :عضصف ثخرطئ شعضئ عضع 
 .ضف وتظب طظر اصضبراخعفاصبدرعب اصضعداطع شع ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع  بثدعد ضدى شزئصعب -
طضط  ائجبلاؼضف وتظب طظر اصضبراخعطشزئصعب اصبدرعب اصضعداطع  شروؽ شع بصععـضثئوصب احبصخئؼ اص -

 .اصبصوعف
صضدة  ائجبلاؼشروؽ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر اصضبراخعف ضثئوصب احبصخئؼ اص -

 اصبراص
 ائجبلاؼشروؽ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر اصضبراخعف ضثئوصب احبصخئؼ اص -

 .اصبأطعؿصضحبوى 

 ضدة  ائجبلاؼضف وتظب طظر اصضبراخعطبصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع شع شروشضثئوصب احبصخئؼ اص
 .اصبراص اصبطاعصع

 أٌهية الدراسة :  -2
ؿ تئطب ضظـ ضف اصضظئـ اصرئعحعب صضؤاححئت شطئع ججئحب رئضب ثظصوطط ب اثةطئ طجئ شع ػببتضظ أطضع

اصضبراخعف و اصضبضظطعف بصوعطئ ضبصئضلا )طظرعئ و رضضعئ( صضتئطب اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف و طع اصحئب 
ة رض أجاعئب ظججئحئب ضعجئطعب ػظجصص ائصاث، ،  60%اصبطاعصع ضطط طخعب ضئ عحئوي أو أصةر ضف طحاب 

ع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع " الا أطط صـ بطاعصئص راصئصباصاثث  " شزئصعب ظذ ػاضظد شػببزض
 شضعضب تدا أو ضطزدضب  صزدـ الاجذ شع طذا اصتئطب شخج ػؿ ؤض صض طص، طجط ئصججئحئبؿ ػرضظ ضةطصؼ  
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) اصبدرعب اصضعداطع( ضف طرؼ اصضبجخخعف أو أطؿ شطئع اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف صصف عضصططئ اصراط 
بدرعاظـ اعف اصبخور اصزئـ صضاثث و اصضؤخرات اصبع صظئ رلاشب  اط ضةؿ ردئ اصضبراخعف رف بصوعطظـ او 

اصضعداطع ،  ضدى بثصؽ رئضؿ الاخراؼ ، بوشر اصبتظعزات  اصظ سعر ذصؾ ضف اصزواضؿ ، طذا دوف أف طسشؿ 
اصازد  –اصازد اصبزضعضع اصبطوري  –الاازئد اصبع اطعت رضظ أحئحظئ  احبضئرة اصاثث  صئصازد اصبطظعضع 

ضبراخعف ائصدرتب الاوصظ أو شجئج ئصبظتط طبئئتظئ أحئحئ  صلأاصازد اصطشحع  اذ  –اصةصئشع و الاتبضئرع 
ئصضحئطضب شع بثصعش الاطبضئـ ورضظ بثشعزطـظأصةر   دواشزظـضف ضضئ عحعج درتب اصةئطعب ، اصزئضضعف شع اص

رض ئصطصخ صضثئوصب صضصخؼ بأبع طجط ئصججئحب شع الأطداؼ اصضحطرة  شع اصارطئضت اصبدرعاع و رضعط 
ضبراص، ء صضضؤححب أظئص، حواءء رضظ أطضعب ئصججئحباصدوءعد ظبحض، جئ ئصضظدظذ ػئب طػأجاعؿ ظػئصضضثظذ ث
بصوعف ضبصئضؿ عجدـ اصشرد )اصضبصوف( و عرشر ضف  شعضب الاجبخئخئت اصضشبوثب شع الاطضئط ش  ػاظجس بثصع

اصبع بباطظ اصبصوعف شع اصتئطب اصبطاعصع صزئضؿ دروري ضصضؿ و ضحئطـ شع بثصعؽ أطداؼ اصزضضعب 
 اصبصوعطعب صصؿ .

ئصبججعا صضدى شزئصعب  ؤصظ بصجعض ججئحب ظخشعب بثضعضعب  عظدؼ أحئحئ ئصاثة اصضططضؽ شئف  طذاضض 
اصضعداطع ضف ضططضؽ اصطظرة أو اصثصـ اصع عخدرط اصضبصوف شع ثد ذابط رضظ ضئ عبضصئط ضف ضصبحائت ئصضظطع 

صجئص ثحب ضظئرات شطعب و ضظطعب أةئء بأدعب بدرعاط اصضعداطع شع أي ضؤححب ضف اصصطئع اصزئـ أو ا
صبطظعـ اصزئـ ش ائػض ئصضؤخجئب ببزضػب ضػضتضظرؿ لاػػضض ج، ءاصبجخص اصذي عطبضع اصعط أو بصوف شعط 

صضبدرعب  و اصردئ اصضثصؽ رطد اصضبراص و الاخراشو ضزضضع اصبضظعف صضئ طو ضبزئرؼ رضعط  و صذا بوشر 
 اصبتظعزات و ضدى ثداةبظئ.   

 :ت الدراسةلهتغيرا الهفاٌيم الإجرائية4-
 :الفعالية-

 ؿ اصضبراخعف  عطتزوف و عتحدوف ضئ بضصوط ضف ضزئرؼ طظرعب شع اصوحط اصضظطع اضثئصئة ظطع تز
 :ضطظئالاتظزة و اصاعئب اصضطئحابعف  صذصؾ ائربضئد وحئئؿ  

 .ثدعر اصضبراخعف صلاطدضئج شع شدئء اصوحط اصضظطع ضف أتؿ اصبدرعب ب *
 .طعباصشطعب و اصضظبدظعج شججئبظض ظضظئجئبظض  *
 .صبثصعش جصص اصصشعضبتجعجب ظئصضظئج ب و ضظطعب  شطعضجطض اضظئجئب  *
 .طئضجسظا شعبثصعؽ الاخائع اصضزرشع ائصبحئب ضظئرات بطاعصعب ضحئرجبظض رضظ  *
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: طع احبجداـ صؿ اصوحئئؿ و اصطرؽ اصضةضظ صبثصعؽ طدؼ ضزعف اأشؿ بصضشب وتظد شع اصوشت   اجرائيا
أو اصضبراص شزئصعبط داجؿ طذط اصضؤححب رف طرعؽ شدرط رضظ اصبأةعر  اصلازـ ، وضدى بثصعؽ  اصزئضؿ

 اصشزضع داجضظئ
اصبدرعب طو طخئط عظدؼ اصظ بزوعد الأشراد اضتضورب ضف اصضزضوضئت و اصضظئرات واصجارات اصبع : الـتـدريب 

 بؤدي اصظ زعئدة ضزدلات الأداء اصؿ صشئءة  و شزئصعب.
صبزوعد اصشرد ائصضظئرات و اصجارات و الابتئطئت اصبع بتزضط خئصثئ  صطخئط اصضحبضرا التدريب الهٍىي : -

 (66:صضزاوصب رضؿ )ضخطشظ صئضؿ أاو اصزز " ضصدضب شع اصحضوؾ اصبطظعضع ، الاحصطدرعب 
" شع صبئاط ضائدئ إدارة الأشراد اصوطط اصزضضعب اصبع ضف جلاصظئ بزوعد اصزئضضعف   B.Filippoررشط" شضعاو  

 (57 :2010 ،ئرات لأداء  و بطشعذ رضؿ ضزعف )اصظئخضع ازئجائصضزرشب أو اصضظ
 إترائعئ  :  طو بضؾ اصتظود اصظدشب اصظ بزوعد اصشرد اصزئضؿ ائصضزضوضئت و اصضزئرؼ اصبع بصحاط ضظئرة 

 رؼ و جارات صزعئدة صشئءة اصزئضؿ اصثئصعب و اصضحبصاضعبئشع أداء اصزضؿ أو بطضعب ضظئرابو ضز
: ضتضوع احبتئائت اصضبراخعف اصضصاضعف رضظ طظئعب اصبراص اصضعداطع ائصضؤححئت  ىيفعالية التدريب الهيدا

شصرة ضوزرب رضظ جضحب أازئد ) أطظر  49عئس اصشزئصعب واصضصوف ضف صبصوعطعب رضظ الاحباعئف اصضجخص صصا
 اصطحجب شع اصضلاثؽ(

حعب شع رضضعب اصبصوعف اصبراص اصبطاعصع أو اصبدرعب اصضعداطع رصعزة أحئ عخصؿ:  الدراسات السابقة .4
اصضظطع، ثعث عضةؿ اصتحر اصذي عراط اعف اصضزرشب اصطظرعب اصضصبحاب شع اصضؤححئت اصبزضعضعب 
اصبصوعطعب واعف اصواشر اصزضضع شع اعئب اصزضؿ. وشد خظدت اصدراحئت اصزراعب اطبضئضًئ ضبزاعدًا اظذا 

بدرعب اصضعداطع شع بثصعؽ أطداشط، اصضودوع، حزعئً صبصععـ شزئصعب اصبراص اصبطاعصع أوضئ عزرؼ ائص
 وبثدعد اصزواضؿ اصضؤةرة شع طتئثط، واشبراح بثحعطئت صدضئف تودبط.

 الدراسات العربية 
( بدراسة تحت عىوان " أٌهية التدريب  الهيداىي و أثري 99-97 :2004 ،قام وائل  هحهد هسعود 

بزرؼ  رضظ أطضعب اصبدرعب اصضعداطع ضف " طدشت طذط اصدراحب اصظ اص عمى الشخصية و الكفايات التعميهية
 06شصرة وزرت رضظ  68و شد اعطت أداة جئخب اظذط اصدراحب  بصوطت  ضف وتظب طظر  اصطلاب اصضبدراعف 

طئصائ ، و شد بوخضت اصدراحب اصظ  98ضثئور ، وزرت رضظ تضعر اصطلاب  اصضبدراعف  و اصائصس  رددطـ 
 اصطبئئت اصبئصعب :

 الابشئؽ اعف اصطلاب اصضبدراعف رضظ أطضعب اصبدرعب اصضعداطع.وتود درتب ضبوحطب ضف 
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 وتود داشزعب رئصعب صدى اصطلاب اصضبدراعف بتئط اصبدرعب اصضعداطع
 لا بوتد خزوائت بواتط اصطلاب اصضبدراعف 

 ((  بعىوان " تقويم العهمية التكويىية  في الجاهعة " 998 : 1998دراسة قام بٍا هحهد هقداد ) 
شت اصظ ضزرشب ضدى بثصعؽ اصتئضزب لأف بصوف داشزئ شع ارداد الاطئرات اصصشئءة و اصشزئصب ،  و اصبع طد 

 و شد بصوف ضتبضر اصدراحب ضف ضتضورب ضف اصطضاب اصذعف أوخصوا رضظ اصبجرج ) طضاب اصحطب اصراازب
 421طـ و اصجئضحب( و أعدئ طضاب اصضئتحبر شع صؿ ضصئف) شحططعطب ، رطئاب ، حطعؼ ، ائبطب( ،و ردد

 شردا و شد جضخت اصدراحب اصظ اصطبئئت اصبئصعب :
اف اصزضضعب اصبصوعطعب شع اصتئضزب ) الأطداؼ ، اصاراضت ، طرائؽ اصبدرعس ، أحئصعب اصبصوعـ( لا بحبتعب  

 صضبطضائت اصزضؿ اصضعداطع.
 اصتئضزب. لا بوتد شروؽ ذات دلاصب اثخئئعب ) رطئاب ، ائبطب ، حطعؼ( لأازئد اصزضضعب اصبصوعطعب شع
 لا عوتد شروؽ شردعب ذات دلاصب اثخئئعب اعف احبتئائت طضاب بجخخئت اصزضوـ الاطحئطعب 

 (.1998و الاتبضئرعب و اصبصطوصوتعئ لأازئد اصزضضعب اصبصوعطعب شع اصتئضزب .) ضثضد ضصداد  
اصبصوعف ( و اصبع طدشت اصظ بصوعـ ارطئضت 2009دراحب ضخطشظ طوري اصصضش ، رضر ضثضد اصثراخعب )  

( طئصائ طئصاب  ضوزربعف رضظ 364اصضعداطع  صطضاب بجخص داضوـ اصبراعب ، و شد بصوطت اصزعطب ضف ) 
 تضعر اصبجخخئت اصضزبضدة شع اصصضعئت الاردطعب و شد بوخضت اصدراحب اصظ اصزدعد ضف اصطبئئت ضف أطضظئ :

اصضبدراعف و ضزضوضئبظـ اصزئضب شع  أف اصبدرعب اصزضضع  اصضعداطع عؤةر ادرتب رئصعب شع زعئدة ضزئرؼ   -
 ثصؿ اصبجخص.

اف اصبدرعب اصزضضع  اصضعداطع عؤةر ادرتب رئصعب شع اعتئد بشئرؿ اتبضئرع ، و بطضعب اصصدرة رضظ ثؿ  -
 اصضخصلات صدى اصطضاب اصضبدراعف.

 عب . اف اصبدرعب اصزضضع اصضعداطع  عؤةر شع درتب رئصعب شع ثشظ شدرات اصطضاب اصضبدراعف الاطبئت -
 (.63،  46 :2009 ،، رضر ضثضد  اصثراخعب  ش) ضخطشظ طوري اصصض  

 ( بعىوان " تقييم فعالية البراهج  التدريبية الهقدهة        2009دراسة قام بٍا يوسف بن صياح البيالي ) 
 و اصبع طدشت اصظ : " بواسطة   وزارة التربية و التعميم  لهوظفيٍا  الاداريين  و الفىىين    
 اصصخؼ رف اصتظود  اصبع  باذصظئ اصوزارة ضف أتؿ  بدرعب و بطوعر  ضوظشعظئ .  - 
 اجبائر  خلاثعب  طذط اصاراضت اصبدرعاعب  و ضدى  ضتئرابظئ صضزئععر اصبدرعب اصضةئصع.  - 
 بثدعد ضواطف  اصدزؼ و اصصوة اصبع بواتط طذط اصاراضت اصبدرعاعب.  - 
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 ب و اصصدرات و اصحضوصعئت اصبع عتب أف عضبضصظئ . اصضوظؼ .بثدعد أطضعب اصضظئرات و اصضزرش  - 
 بصدعـ ازض اصبوخعئت اصظ اصضحؤوصعف رف اصبدرعب ضف أتؿ اصبسضب رضظ طصئط  اصدزؼ اصبع بواتط        - 
 طذط اصاراضت اصبدرعاعب صبلاشعظئ شع اصضحبصاؿ  

دراســـة   ''التـــدريب فـــي تحســـين أداء العاهمين دراســـة قـــام بٍـــا الباحـــث دري حهـــزة، بعىـــوان " دور
 ''هيداىيـــة بهديريــة أهــلاك الدولــة لولايــة الهســيمة
اصبػػػدرعب ودورط شػػػع بثحػػػعف أداء اصزػػػئضضعف، والأداء  :إربصػػػزت اصدراحػػػب رضػػػظ خػػػرح إخػػػصئؿ شػػػئئـ ثػػػوؿ

واصبجخخػػئت واصزضػػؿ اػػروح اصشرعػػؽ، صػػذا بضتػػأ اصضطظضػػئت إصػػظ بػػدرعب أشرادطػػػئ  عصػػوـ رضػػظ شظػػـ الأدوار
وبزوعػػػدطـ اجاػػػرات وضزػػػػئرؼ ضزعطػػػب واصبصطوصوتعػػػب واصثشػػػئظ رضػػػػظ اصحػػػلاضب اصضظطعػػػب وبثحػػػػعف اصزلاشئت 

 :الإتبضئرعب، ثعث  بطرؽ إصظ اصبحئؤلات اصبئصعب
 ئ دور اصبدرعب شع بثحعف أداء اصزئضضعف؟ض  -
 ضئ دور بدرعب اصضظئرات شع بثحعف اصصدرات اصشطعب صضزضئؿ؟  -
 ضئ دور اصبدرعب اصحضوصع شع بثحعف اصضظئرات الإطحئطعب صضزضئؿ؟  -

 :والفرضيات التالية
 .صضبدرعب دور شع بثحعف ضحبوى اصضبراخعف و اصرشر ضف ضصبحائبظـ اصضظطعب  -
 .اصضظئرات دور شع بثحعف اصصدرات اصشطعب صضضبراخعفصبدرعب   -
صضبدرعب اصحضوصع دور شع بثحعف اصضظئرات الإطحئطعب صضضبراخعف شع بزئضضظـ شعضئ اعطظـ أو ضر   -

 اصضخرشعف 
ضبراص ضف ضجبضؼ ضحبوعئت  200ضبراص شع اصزعطب اصزخوائعب و  40شضتبضر اصدراحب عبأصؼ   :اصزعطب

 اصبصوعف 
 .الإحباعئف واصضزئصتب الإثخئئعب  :بياىاتأدوات جهع ال

 :بوخضت طذط اصدراحب إصظ اصطبئئت اصبئصعب :اصطبئئت 
 .صبدرعب اصضظئرات دور شع بثحعف اصصدرات اصشطعب و اصزضضعب  صضضبراخعف   -
 .صضبدرعب اصضعداطع دور طئـ شع بسععر الإبتئطئت وحضوصعئت اصضبراخعف الإطحئطعب   -

 ئؾ بخئاط اعف طذط اصدراحب واصدراحب اصثئصعب شع ضبسعر اصبدرعب وبثدعد ضؤخرابططط :أوتط الإحبضئرة 
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اراز دور اصبدرعب شع بثحعف اصصدرات واصضظئرات  وأازئدط اصبع ضف جلاصظئ عبـ ضزج بحئؤلات اصدراحب، وا 
ضطظت ئت و صطعب  أداة تضر اصاعئطباصوحط اصضظطع ، صضئ بـ إحبجداـ  اصضبراص داجؿ اصضؤححب أو شع شدئء

 .اصدراحب
التوافــق الهٍىي والفعالية التىظيهية، دراسـة  :ـوانف خديجـة ولـوزري ىجيبـة، تحـت عىـلااســة خدر 

 تـاج جيجـل،دة إىلمجمـود وهشـتقاتً، وحـ ةجزائريـلهيداىيـة فـي الهؤسسـة الصـىاعية ا
طبضػػػئـ اصضطظضػػب ثػػوؿ إعتػػئد أشػػػراد صدعظـ إربصػػزت اصدراحػػب رضػػظ طرح الإخػػػصئؿ اصصػػئئـ ثػػوؿ دػػرورة إ 

اصصدرة رضظ الإطتئز شع ثعف عاثث  اصشرد صذصؾ رضظ اعئب ضلائضب وضطئحػاب، ثعػث  عصػوف ضبواشػصئ ضزظئ 
ضظطعئ رف طرعؽ اصبصعؼ ضر ظروؼ اصزضؿ اصشعزعصعب واصطشحعب والإتبضئرعػب ضزبضػدبعف رضػظ رػدة طظرعئت 

 :والإدارة اصزضضعب وسعرطئ صظذا بطرشبئ إصظ اصبحئؤلات اصبئصعب صئصزلاشئت الإطحئطعب
 طؿ صضبواشؽ اصضظطع دور شع بثصعؽ اصشزئصعب اصبطظعضعب شع اصضؤححب ؟  -
 طؿ عحئطـ الإطحتئـ ضر اعئب اصزضؿ شع بثحعف الأداء ؟ -
 طؿ عحئطـ اصبدرعب شع اصرشر ضف صشئءة اصزضئؿ ؟ -
 ة داشزعب اصزضئؿ ؟طؿ عحئطـ اصردئ اصوظعشع شع زعئد -

 .صصد بـ إجبعئر اصضطظت اصوخشع  :ضطظت اصدراحب
ضبراص  بـ رضضعب اصضحث اصخئضؿ رضظ تضعر اصضبراخعف    200شضتبضر اصدراحب عبأصؼ ضف   :اصزعطب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          اصضصئاضب واصضلاثظب                              :ئتأدوات تضر اصاعئط .اصذعطأتروا اصبراص اصبطاعصع اصضجخص صظـ 
 .و الإحبضئرة

 :بوخضت طذط اصدراحب إصظ اصطبئئت اصبئصعب :اصطبئئت
 .عحئطـ الإطحتئـ ضر اعئب اصبراص اصبطاعصع   -
 .طد اصضبراخعف عحئطـ اصردئ اصوظعشع شع زعئدة اصداشزعب شع ر  -
ػػب صضتضػػػػود وضخبصئبط شػػػػئصبواشؽ اصضظطػػػػع صػػػػط دور شػػػػع بثصعػػػػؽ اصشزئصعػػػػب اصبطظعضعػػػػب شػػػػع اصضؤححػػػػب اصتزائرعػػ  -

 .بئج تعتؿوثدة إط
عػب اصبدرعب اصضعداطع بػـ الاحػبشئدة ضػف طػذط اصدراحػب شػع ضزرشػب وشظػـ أازػئد وضؤخػرات اصشزئص :أوتط الإحبضئرة 

 ضف وتظب طظر اصضبراخعف.
وبثدعد ضشئطعـ اصدراحػب، وذصػؾ صبصئراظػئ ضػر دراحػبطئ اصثئصعػب، و إحػبجداـ ضػطظت اصدراحػب واصضصئراب اصطظرعب 

 .صطظرعب الإدارة اصزضضعب اصبع بارز وبارر دور اصشزئصعب اصبطظعضعب داجؿ اصضؤححئت
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 "بعىـــوان دور عهميـــة التـــدريب فـــي رفـــع الفعاليـــة التىظيهيـــة لمهؤسسة  دراســـة بعـــاج الٍاشـــهي،
 فـرع الأغـواط   سوىمغاز:دراسة حالة

رضػػػظ اصضؤححػػػب اصتزائرعػػػب جئخػػػب اصزضوضعػػػب ضطظئ، أف  :اربصػػزت اصدراحػػػب رضػػػظ ضػػػرح إخػػػصئؿ شػػػئئـ ثػػوؿ
ػؿ شػع بصػدعـ جدضػػػب رئصعػػػب حبرابعتعب الأشوؿ اصضؤدعب رضػظ جضػؽ ضعػزة بطئشحػعب بحبزضبزبضد رضظ الأطظضب الإ

وأحػػػضوب طػػػئتث و ضصاػػػوؿ صضواتظػػػب اصضطئشحػػػعف، وصبثصعػػػؽ طػػػذط الأطػػػداؼ اػػػأصار شزئصعػػػب عبطضػػب باطػػع طظػػـ 
 :ػػوعر ضظػػئرات اصزئضػػؿ، ثعػػت طػػرح إصػػظ اصبحئؤؿ اصرئعحع اصبئصعوحعئحػػئت اصبطضعػػب واصبػػدرعب اصضبضعػػزعف صبط

ضػػػئ ضػػػدى ضحػػػئطضب الاحػػػبةضئر شػػػع اصزطخػػػر اصاخػػػري وبصػػػوعف طظػػػـ واحػػػبرابعتعئت صبطضعبػػػط رػػػف طرعػػػؽ 
اصضؤححػػػب اضػػػئ عضصطظػػػئ ضػػػف اصوخػػػوؿ إصػػػظ بثصعػػػؽ اصزضضعػػػب اصبدرعاعػػػب اصشزئصػػػب، شػػػع اصبثحػػػعف ضػػػف شزئصعػػػب 

 الأداء اصضطضوب واصضبضعز، شع ظؿ اصبثولات اصزئصضعب اصراططب ؟
 :وصبحظعؿ الإتئاب رف طذا اصبحئؤؿ، شحضط اصائثث  إصظ ضتضورب ضف الأحئضب اصشررعب اصبئصعب

 صبطظعضعب؟ضئ طع الأوتط واصضداجؿ الأحئحعب شع بثصعؽ اصشزئصعب ا  -
 صعؼ عضصف الإحبةضئر شع اصزضضعب اصبدرعاعب ضف بطضعب صشئءات وضظئرات اصزئضضعف؟   -
 طؿ عزبار بدرعب وبطضعب اصزئضضعف ضثددا أحئحعئ صبثحعف اصشزئصعب اصبطظعضعب؟  -
شزػػئؿ اصػػذي ضػػف جلاصط ضػػئ طػػو واشػػر اصزضضعػػب اصبدرعاعػػب اضؤححػػب حػػوطضسئز؟ وضػػئ أةرطػػئ رضػػظ اصبطظػػعـ اص  -

حبرابعتعئبظئ اصضحطرة شع ظؿ اصبثولات اصزئصضعب اصراططب؟  بثصعؽ اصضؤححب أطداشظئ وا 
 :واصشردعئت اصبئصعب 

عحػػئطـ الإحػػبةضئر شػػع اصزطخػػر اصاخػػري وبطضعبػػط رػػف طرعػػؽ اصبػػدرعب اصضحػػبضر شػػع اصرشػػر ضػػف أداء   -
 .عؽ اصشزئصعب اصبطظعضعباصضؤححئت وخولا إصظ بثص

 .بزباػػر صشػػئءات وضظػػئرات اصزػػئضضعف ضثػػددا أحئحػػعئ صبثحػػعف خػػورة اصضؤححػػب ضػػف وتظػػب طظػػر اصزضلاء  -
اصجدضػػػب اصبػػػع بصػػػدضظئ ضؤححػػػب حػػػوطضسئز ذات ضحػػػبوى ضصاػػػوؿ عضصطظػػػئ ضػػػف ضطئشحػػػب اصضحػػػبةضر الأتطاع   -

 .اصضدى اصصرعبشع 
 .عزئطع الأداء اصصضع صضؤححب حوطضسئز، احاب شضب الإطبضئـ ابصععـ اصزضضعب اصبدرعاعب  -

صصػد إربضػد اصائثث ػ  شػع طػذط اصدراحػػب رضػظ ضطظتػعف اصضػػطظت اصوخػشع اصبثضعضػع وضػػطظت  :ضطظت اصدراحب
رػػئضلا وبػػـ اصضحػػث اصخػػئضؿ صتضعػػر اصزضػػئؿ  101شع ضتبضػػر اصدراحػػب عبػػأصؼ ضػػف :اصزعطب  .دراحب اصثئصب

 :ضصحػػضعف رضػػظ اصطاصئت اصبئصعب
 رضئؿ06: الإطئرات –رئضلا  36:  الإطئرات اصحئضعب -
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 رضئؿ06:  اصضوظشوف اصبصطعوف  -رئضلا :360اصضوظشوف اصضظطعوف  -
خضت طذط اصدراحب إصظ اصطبئئت بو  :اصطبئئت .اصضلاثظب و الإثخئء و الإحباعئف  :أدوات وتتـ اصزعطب 

 :طذصر ضطظئ :اصبئصعب 
  -.رضظ اصضؤححب الإطبضئـ اضجرتئت طظئـ اصبدرعب، صبثحعف الأازئد اصةلاةب صضشزئصعب اصبطظعضعب  -

 .اصصشئءات واصضظئرات اصشردعب، ضثدد أحئحع صبثصعؽ اصشزئصعب شع اصضؤححب
 .رعب، ضػػػف أثحػػػف اصحعئحػػػئت شػػػع بطضعػػػب اصصشػػػئءات اصشردعبالإحػػػبةضئر شػػػع بػػػدرعب اصضػػػوارد اصاخػػػ  -
بػػػػدطع ضحػػػػبوعئت الأداء صضؤححػػػػب حػػػػوطضسئز، إطضػػػػئ طػػػػو طبعتػػػػب صزػػػػدـ إطبضئضظػػػػئ ابصعػػػػعـ اصزضضعػػػػب   -

 .اصبدرعاعب
ت اصحػػػئضعب صضضؤححػػػب، شػػػلا عصػػػئد عحػػػبصر رئػػػس إلا وعحبادؿ رػػػدـ إحػػػبصرار رؤحػػػئء اصضخػػػئصث والإطػػئرا   -

 .اآجر
همين، دراســة هيداىيــة االعـــ ن أداءــدريب فــي تحســـوان دور التدراســة الباحثة فوزية ىشــار، بعىــ

 يمـيلان الجديــدة بـأدرارفى تبهستشـ
اصزطخػر اصاخػري اصضثػرؾ الأحئحػع صتضعػر طخػئطئت عزػد  :إربصزت اصدراحب رضظ طرح إخصئؿ شئئـ ثوؿ

اصضطظضػػب، وجئخػب رطػػدضئ عبضعػػز اطورعػب ضظئرعػػب وضزرشعػب وشػػدرات وشئاضعػػب بػبلاءـ ضػػر طاعزػػب الأرضػػػئؿ 
دضظئ ضػػػف أتػػػؿ بثصعؽ اصبػػػع عضئرحػػػظئ شػػػع اصضطظضػػػب، صضػػػئ عزباػػػر اصبػػػدرعب أثػػػد اصوحػػػئئؿ اصبػػػع بحػػػبج

الإربصئء و الإزدطئر وطضو اصضؤححب وبطضعػب اصصػدرات اصزضضعػب صضزئضػؿ وضواتظػب اصبسعػرات اصتدعػدة رضظ خزعد 
 :ثعث  بطرشت إصظ اصبحئؤؿ اصرئعحع اصبئصع .اصاعئب اصداجضعب و اصجئرتعب

ضئ ثصعصعػػػػئ أو شزضعػػػػئ شػػػػع بثحػػػػعف أداء اصزػػػػئضضعف شػػػػع إصػػػػظ أي ضػػػػدى عضصػػػػف أف عحػػػػئطـ اصبػػػػدرعب إحػػػػظئ
 اصضؤححب اصزضوضعب الإحبخشئئعب اصتدعدة ابعضعلاف ولاعب أدرار؟

 :و إططلاشئ ضف الإخصئصعب اصضطروثب عضصف طرح الأحئضب اصشررعب اصبئصعب
إصبحػػئب اصجاػػرات صػػدى اصزػػئضضعف شػػع اصضؤححب صعػػؼ عضصػػف أف عػػؤةر اصبػػدرعب شػػع بطػػوعر اصضظػػئرات و   -

 اصزضوضعب الإحبخشئئعب اصتدعدة ابعضعلاف ولاعب أدرار؟
 طؿ لأطخطب اصبدرعب دور شع بطضعب اصصدرات ورشر ضحبوى اصصشئءة الإطبئتعب ؟ -
ضؤححػب اصزضوضعػػب طػؿ عحػػئرد اصبػدرعب شػػع بصػوعف الإبتئطػػئت الإعتئاعػب صزعػػئدة اصشزئصعػب شػػع اص -

 الإحبخشئئعب اصتدعدة ابعضعلاف ولاعب أدرار؟
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 :واصشردعئت اصبئصعب 
وضعب عحػػػػػئطـ اصبػػػػػدرعب إحػػػػػظئضئ ثصعصعػػػػػئ أو شزضعػػػػػئ شػػػػػع بثحػػػػػعف أداء اصزػػػػػئضضعف شػػػػػع اصضؤححػػػػػب اصزض  -

 .الإحبخشئئعب اصتدعدة ابعضعلاف ولاعب أدرار
صضبػػػدرعب أةػػػر شػػػع بطػػػوعر اصضظػػػئرات و إصبحػػػئب اصجاػػػرات صػػػدى اصزػػػئضضعف شػػػع اصضؤححػػػب اصزضوضعب   -

 .الإحبخشئئعب اصتدعدة ابعضعلاف ولاعب أدرار
ػب اصزضوضعب لأطخػػطب اصبػػدرعب دور شػػع بطضعػػب اصصػػدرات ورشػػر ضحػػبوى اصصشػػئءة الإطبئتعػػب شػػع اصضؤححػ  -

 .الإحبخشئئعب اصتدعدة ابعضعلاف ولاعب أدرار
عحػئرد اصبػػدرعب شػػع بصػوعف الإبتئطػػئت الإعتئاعػػب صزعػػئدة اصشزئصعػب شػػع اصضؤححػػب اصزضوضعػػب الإحبخشئئعب   -

 .اصتدعدة ابعضعلاف ولاعب أدرار
 .اصوخشع واصبثضعضعصصد إربضدت اصائثةب شع طذط اصدراحب رضظ اصضطظت  :ضطظت اصدراحب

 .ضوظشئ وبـ اصضحث اصخئضؿ صتضعر اصضوظشعف 60شضتبضر اصدراحب عبأصؼ ضف  :اصزعطب 
 :بوخضت طذط اصدراحب إصظ اصطبئئت اصبئصعب  :اصطبئئت .الإحباعئف واصضصئاضب واصضلاثظب :أدوات وثتـ اصزعطب 

 .صضبدرعب أةر شع بطوعر اصضظئرات و إصبحئب اصجارات صدى اصزئضضعف  -
عحئرد اصبدرعب شع بصوعف   -.لأطخطب اصبدرعب دور شع بطضعب اصصدرات ورشر ضحبوى اصصشئءة الإطبئتعب  -

 .الإبتئطئت الإعتئاعب صزعئدة اصشزئصعب
ططػػئؾ بخػػئاط اػػعف طػػذط اصدراحػػب واصدراحػػب اصثئصعػػب شػػع ضبسعػػر اصبػػدرعب، صضػػئ صئطػػت  :أوتط الإحبضئرة 

عداطعػب شػع ضؤححػب جدضئبعػػب، ثعػ  صئطػت الإحػبشئدة ضطظػئ شػػع إاػراز دور اصبػدرعب شػع رشػػر اصدراحػب اصض
ضحػػبوى اصصشػػئءة الإطبئتعػػب وزعػػئدة شزئصعػػب اصزئضػػؿ داجػػؿ طػػذط اصضؤححػػئت، شئصصشػػئءة واصشزئصعػػب طضػػئ أثػػد 

 .اصدراحبضؤخرات اصدراحب اصثئصعب،صضئ بـ إجبعئر طشس ضطظت 
 اصدراحئت الأتطاعب

ثعث شئـ ابخجعص اعةئر اصبع عبرصظئ  اصبدرعب اصضظطع رضظ اصخزور ( KILLER:  1978دراسة كيمر )
ائصردئ اصضظطع ، اطئء رضظ الاشبراض " اأف اصخزور ائصردئ اصضظطع ضف خأطط أف عزعد رصب ابضئـ اصارطئضت 

اعرة صضزعت و ضخطر صعضئوي بئازعف صخرصب ضف خرصئت اصبصوعطع و شد بـ بطشعذ طذط اصدراحب شع ضخشئة ص
 ضف اصضوظشعف  131اصزعت شع أضرعصئ و صئطت اصزعطب اصبع أترعت رضعظئ اصدراحب ببصوف ضف 

و شد أظشرت طذط اصطبئئت أف اصردئ الاتضئصع شد اطجشض ازد اطبظئء اصارطئضت اصبصوعطع ، و شد شئدت 
طجشئض ائضصئف بشحعرط رضظ اربائر أطط رئئد صزواضؿ لا برباط اصطبعتب صعضر اصظ الاربصئد اأف طذا الا
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ائصارطئضت اصبصوعطع ذابط ، و ضف طذط اصزواضؿ ردـ الاصبزاـ و اصبأععد ضف شاؿ الادارة  ابختعر اصضبصوطعف 
 (.113:  1981رضظ بطاعؽ ضئ بضصوط ضف ضظئرات  و ضزئرؼ ) عوحؼ اصصالاف ، 

 ى اثةئ ثوؿ الاحائب اصبع بجشض ضف آةئر اصبصوعف اصضظطع شصد أتر (  ruden, 1981رودن ) أضئ  
و اصبع بدشر اصدائط اصحوعدععف  اصظ الاحبصئصب ضف اصاثرعب اصحوعدعب  أةطئء و رصب  بضصعظـ اصاراضت 

ضف اصضبصوطعف اصذعف بـ شاوصظـ رئـ  152اصبصوعطعب  اصزحصرعب و شد ثخؿ رضظ  اصضزضوضئت اصلازضب ضف 
 ضطظـ اصبصوعف  لأحائب بزود صزواضؿ اشبخئدعب و صظروؼ اصزضؿ اصردعئب  117، ثعث برؾ   1969

 (113:  1981و اصخزور ازدـ اصردئ  رف اصوظعشب  اخصؿ رئـ . ) عوحؼ اصصالاف ، 
 التعقيب عمى الدراسات السابقة :

و اصبدرعب  ابشصت اصدراحئت اصحئاصب اصبع بطرشطئ اصعظئ و اصبع اطبضت اصلا اصضودورعف ، اصبصوعف اصضظطع
اصضعداطع و ااراز اصزلاشب اعطظضئ ضر ضر دراحبطئ اصثئصعب ضف ثعث اصضطظت اصوخشع شع تضر اصاعئطئت و صذا  
شع احبجداـ أداة الاحباعئف ضئردا  صضئ بطئاصت اصدراحئت اصحئاصب ضر دراحبطئ اصثئصعب شع اصزعطب واصضبضةضب  

 شع اصشدئء اصتئضزع أو اصضؤححئت الاشبخئدعب.  عفأوضبراخ شع ضجبضؼ اصضبدراعف حواء صئطوا رئضضعف
وأضئ ضف طئثعب اصظدؼ واصطبئئت شصد صئطت ضزظـ اصدراحئت  ببخئاط ضر ضئ بخاو دراحبطئ لإحبصخئشط ثوؿ 
ضودوع اصاثث و صصف صـ عصف اصبخئاط ضبطئاصئ ادرتب صضعب  والا شضئ شئئدة اصصعئـ ائصثث ثوؿ ضودوع بـ 

 .اصجوض شعط و بصرار طبئئتط 
اف الإجبلاؼ اصضحتؿ اعف بضؾ اصدراحئت  و اثةطئ عصضف شع صوف صؿ ضطظئ جئض شع ضؤخر ضف 
اصضؤخرات اصبع صظئ رلاشب ائصبدرعب اصضعداطع حواء صئف ثوؿ اصردئ أو الأداء أواصشزئصعب  اصظ سعر ذصؾ 

 د ضصداد دراحب شئـ اظئ ضثض  -(99-97 :2004وائؿ  ضثضد ضحزود )  شطتد ضطظئ :  دراحب شئـ اظئ 
دراحب شئـ اظئ  -(2009دراحب ضخطشظ طوري اصصضش ، رضر ضثضد اصثراخعب )  -(998 : 1998) 

دراحػػػػب أتربظػػػػئ جػػػػلاؼ  -دراحػػػب شػػػئـ اظػػػئ اصائثػػػث دري ثضػػػزة   -(2009عوحؼ اف خعئح اصاعئصع ) 
دراحػػػب شئضػػػت اظػػػئ اصائثةب شوزعب  -ئثػػث ازػػػئج اصظئخػػػضع دراحػػػب شػػػئـ اظػػػئ اصا -جدعتػػػػب وصػػػػوزري طتعاػػػػب

 (.KILLER:  1978دراحب أتراطئ صعضر ) -طخػػػئر
 

شصؿ طذط اصدراحئت شد بطئوصت صضئ ذصرطئ ضودوع اصبصوعف اصضظطع  و اصبدرعب اصضعداطع  صصف ضف أوتط 
:  1981رودف ) واثدة و طع صضائثث   ضجبضشب بازئ صضئ شضطئ صضضؤخرات اصضرباطب  اظضئ  الا دراحب

ruden  رائرة رف اثث ثئوؿ ضف جلاصط ضزرشب الأحائب اصبع بجشض ضف آةئر اصبصوعف اصضظطع صضدائط
اصحوعدععف . و شع ضتضؿ اصصوؿ  اف ضئ عضصف اصتزـ اط طو أططئ صـ طخئدؼ شع اثةطئ دراحب بجص ائصشزؿ 

 ضبراخع اصبصوعف اصضظطع " ضودوع " شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر
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صصف باصظ طذط اصدراحئت دائضئ اضةئاب اصضرتزعب الأصئدعضعب اصضحئردة شع خؽ طرعؽ اصاثث رف اصخورة 
اصثصعصعب و اصواشزعب صدراحبطئ و اصضحئطدة صذصؾ شع  باطع ضطظتعب خثعثب صتضر  اصاعئطئت  و اطئء إخصئصعب 

 ضضضب ائصضودوع رضئدطئ ضطظت و أدوات ضطئحاب .
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 أولا : التكوين الهٍىـي
 تهٍيـــد 

عزبار اصبصوعف ضف أطـ اصػضوادعر اصبع بطئوصظئ اصائثةعف شع ضتئؿ بحععر اصضوارد اصاخرعب شظو رضضعب ضحبضرة 
شع اصضؤححب ادوف احبةطئء شلا عصبخر رضظ ضوظؼ دوف آجر أو وظعشب دوف  عثبئج اصعظئ تضعر اصزئضضعف

 أجرى صذا حأبطئوؿ شع طذا اصشخؿ ضئ عضع :

 هفٍوم التكوين الهٍىي: . 1
( اأف اصبصوعف طو ضتضورب ضف اصطخئطئت بظدؼ اصظ دضئف اصثخوؿ 79: 2002ذصر سعئث اوشضتب )

شع  واصشزئصعباء ضظضب أو ضتضورب ضف اصوظئئؼ ضر اصصدرة داصدرورعب لأ واصضظئرابوالابتئطئترضظ اصضزرشب 
 شرع أو ضتئؿ ضف اصطخئطئت الاشبخئدعب اصضزطعب

لأداء ضظضب ضف  بظعئ اصشرد( شعزرشط اأطط " اصوحعضب اصبع 14: 1991)أضئ راد اصرثضف اف اراطعـ اصخئرر 
اصاطئء اصزئـ صضضتبضر اصذي عصوف  ادئشب تدعدة شععصوف ضردودطئ  رئصعب،اصشئءة  واصشطعباصضظئـ الادارعب 
 شعط طذا اصشرد".

اصضصوف رئدات  وضثددوضارضتلاصبحئب" بزضعـ ضطبظـ  ( اأطط343: 2001)وثددط شرج راد اصصئدر طط 
 رضظ أداء ضزعف أو رشر صشئءبط "  وضظئرابوشدرات

ضعب بزضعـ طو الا رضضئ  «طع ( اأف اصبصوعف اصضظ271: 2005)شع ثعف عرى أخر ؼ ضثضد راد اصسطع 
ذصر ضثضد ثئشظ ثتئزي  وشعطشس اصحعئؽأو رضلا ضزعطئ "  اتئدة ضظطبأو  وضطظضبوضصططب صضبزضعـضصخودة 

اصبع  واصضظئرابوالابتئطئتاصبصوعف اصضظطع طو طخئط ضحبضر صبزوعد اصشرد ائصجارات  ( ائف2007:310)
 » خئصثئ صضزاوصب رضؿ ضئ بتزضط

بظدؼ  طو رضضعب ضجططب وضحبضرةعرى أف اصبصوعف اصضظطع  (17: 2007)أضئ ضدثت ضثضد أاو اصطخر 
وبدرعـ ابتئطئبط ضزئرشط  جلاؿ زعئدةضف  اصثئصعب واصضحبصاضعب صدىئصشرد،اصبصوعطعب  الاثبعئتئتاصظ بضاعب 
 اصضطظضب "  وزعئدةالإطبئتعب شعضظئرابط اضئ عحئطـ شع بثحعف أداءط شع اصزضؿ  وبثحعف

ضر  إبصئف اصخئطزضزضضط وبصعشطاصظ  رضضعب بظدؼرضظ أطط  رشط( شعز61 :2007)أضئ طئرؽ صضئؿ 
 ( أف99: 2004برى وحعضب ثضداوي ) الإطئرطشس  اصزئـ وشعرف طرعؽ اصبزضعـ  وذصؾاصظروؼ اصاعئعب 

اصزضئؿ بظدؼ اصظ بزوعد  واصبعاصبصوعف اصضظطع " عبضةؿ شع ضتضورب ضف اصوظئئؼ اصضجططب ضحاصئ 
بثصعؽ أطداؼ  وضفاصضطظضب  اطدضئتظـ شعاصبع بضصف ضف بحظعؿ  واصبخوراتواصضواشؽ ات ر ائصضزئرشواصضظئ
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 اصشزئصعب شعظئ"
اصشرد لأداء رضؿ ضزعف "  وضظئرةضزرشب  اإصحئاوزعئدةشعزرشط اأطط " اصطخئط اصجئص  (Filippo) اوشضعأضئ 

 .(225 – 224 :1994،  حزعدرودة  )خئصث
ضبصوعف اصضظطع اأطط " عخضؿ صؿ أخصئؿ اصبثدعرات بزرعشئ ص( G.E. GOZI)شع ثعف عورد تورج اصصوزي 
اصصعـ الأجلاشعبأو اصضزئرؼ اصضظطعب اصضبزضصب  اصضزئرؼ وطصؿذصؾ شع بطضعب  واصبزدعلات صزضضضظطع،وعبضةؿ

 (.141 :1998،  )اضصئحضحلاططعب"  اظذط اصضظطب
 صضصعئس ".ضثددة شئاضب  وضظئرات" طصؿ ضزرشب  ( اأطط:41 :2005)شع ثعف عزرشط ضئعؾ وعضز 

( أف اصبصوعف اصضظطع طو " رشر ضحبوى جارات 287: 1983)راد اصوطئب أثضد راد اصواحر  وعزبار
 " .ضزرشبظئصظـ  صـ عحاؽضظئرات تدعدة  واصحئاظـدرتب ضظئرابظـ  وبثحعفالأشراد 

" اصحئب اصشرد  اصبصوعف اصضظطع طو( شعرى أف JEAN MARCHELL:112،،2،9)ضئرخعؿتوف  ئأض 
 شعضئ عجص بصطعئت اصضظطب ". واصبطاعصعبصضزئرؼ اصطظرعب ضتضوع ا

 بطضعب اصصشئءة اطرعصبشبزرشط اأطط " بزضعضأو  (Dominique Marie:2002، 67)أضئ ضئري دوضعطعؾ 
 تدعدة" توشعودزعئضطظضب 
بسععر حضوصعئت  ضف جلاصظئأطط " اصزضضعب اصضطظضب اصبع عبـ ط ( شبزبار 189 :2006)اصضوحوي  أضئ حطئف

 داءطـ". أشزئصعب  وبثحعفاصزئضضعف ضف أتؿ زعئدة  خئرروض
 وطعصئصبئصع:ثداث بسعرات رضظ ةلاةب ضحبوعئت إطحبجضص ضف اصبزئرعؼ اصحئاصب أف اصبصوعف 

ابزوعد اصضبصوطعف ائصضزئرؼ  اصضزرشع،وذصؾاصضحبوى  اصظ بطضعباصبصوعف  عظدؼ اصضزرشع:اصضحبوى 
واردادات (Mouneau Menager.N)ئصضزرشعضصحااص وبودث(Subivo Montarelti.Mاصضطضواب)
 (Borter.F,et al) اصصشئءات
صدىئصضبصوف الأداءضحبوى اصبصوعف اصظ بثحعف اصضظئرات ضف أتؿ رشر  عظدؼاصضظئرات: ضحبوى 

(MouneauMenager, N, etBoter.F.etal) 
ئرات اؿ عتئوز ذصؾ رضضعب اصبصوعف لا بصبخر رضظ بزوعد اصضبصوف ائصضزرشب و اصضظ اصحضوصعئت:ضحبوى 

 (10 :1998،   ضصداد( )ضثضد (Boter.f,etal,Fery.G,De,Montomollin))صعخرؾ حضوؾ اصشرد 
ضزئرؼ اصضبجرج  وبطضعبحاؽ عبدث صطئ أف اصبصوعف اصضظطع طو ارطئضت ضجطط عظدؼ اصظ اصحئب  وضضئ

عب ضضئ عحئطـ شع شزئصعب أداءط اواتائبط اصشئعب رئص ضف اصصعئـاضئ عضصطط  وبثحعف ضظئرابطابتئطئبط  وبدرعـ
 اصضطظضب صصؿ وشزئصعبشع اصزضؿ 
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 : التكوينتعريف  . 2
ضبئازب ضتضورب ضف اصبخرشئت أو  اصحضوؾ اصضارضتحضحضب ضف  رضضعب بزضـ"عزرؼ اصبصوعف رضظ أطط 

ؿ ببطئو  ةرضضعب خئضضب وضزصد"اأف اصبصوعف طو  آجرا عرىئوططئؾ أعدئ بزرعشو ، )اصخعرشع("اصضثددة ضحاصئ
اصضظئـ اصبع ضزعطب واطتئز  بائلاطلاع اوظعش عجوصطتضعر اصبدااعر اصلازضب لإعخئؿ اصشرد إصظ ودر 

 :07)1950،ثضاع» (ضبئازب رضضطىرضا وتزضط شئدر ، ئعبطضاظ
صذصؾ اصبصوعف طو رضضعب بحبظدؼ إتراء بسععر دائـ طحاعئ شع شدرات اصشرد ضضئ عحئردط رضظ أداء اصوظعشب 

ةؿ اصبصوعف شع ضتضورب ضف اصوظئئؼ اصضجططب ضحاصئ واصبع بحبظدؼ بزوعد اصزضئؿ اطرعصب أشدؿ، وعبض
 اطدضئتظـ شعئصضطظضب وضف بثصعؽائصضزئرؼ، اصضظئرات، اصضواشؼ واصبخرشئت اصبع بضصف ضف بحظعؿ 

بصوعف  :ردة أخصئؿ ط، وطو رضضعب ضجططب شع إطئر الاحبرابعتعب اصزئضب صضضطظضب وصاصشئرضعب شعظئأطداؼ 
 .أوبطاعصع، داجضع أو جئرتع، دوراف شع ضعداف اصزضؿ رضظ ردة وظئئؼ طظري

ضئ طشس اصضدصوؿ، ثعث أف صلاطضئ ظإف أسضب  اصبزرعشئت لا بشرؽ اعف ضخطضثع اصبصوعف واصبدرعب لأف ص
عظدؼ إصظ بطوعر اصضظئرات اصشطعب واصصدرات اصزصضعب صلأشراد ضف أتؿ بثحعف ضحبواطـ اصضظطع، شلا عجبضؼ 

صصضضبعف شع خعء، ضئ ردا أفّ اصبصوعف عزطع صؿ أوتط  اصبزضـ اصبع عبضصئطئ اصشرد ضف شعـ وضظئرات ضدصوؿ ا
وةصئشئت وأشصئر وضزضوضئت رئضب، واصبدرعب عحري ضشظوضط  رضظ اصبزضـ شصط صصف شع ططئؽ ضزعف ائربائر 

ضؿ اصةرة ضف شاؿ اصصطئع صذصصشضف اصطئثعب اصواشزعب واخشب رئضب طتد اأطّط عحبز..اربائطط ائصتئطب اصطظري
 :50).1990طرطئر، ( الإطبئتع

الإطبئتعب، وعزد  بطءضحبوى صشئطب ضزعطب اصخد رشر ظض وبدرعاط رضظطعئ ظوعصخد ائصبصوعف إرداد اصزئضؿ ض
 .اصضظطعاصبصوعف "اصطضط الأصةر ثدورا شعئحئ اظذا اصضزطظ 

 تعريف التكوين الهٍىي 
 .اصضظطع"اصبصوعف ف صضضبعف" اصبصوعف اصضظطع طو ضخطضث ضصوف ض :لغة

 شطأصّ  خعء عزطع أثدةظوأوتدطورصاطف صوّ  ف،بصوعطئ،عصوّ ف ف" ضف صوّ ضخدر شزؿ " صوّ  :التكوين
 .ئـ ازضؿ ضزئعش وطواصضظف أو اصضظطب  : ضطحوبالهٍىي

 وبطوعرطئاصبصوعف اصضظطع طو رضضعب بأطعؿ شدرات اصزضئؿ اصضظطعب  :اصطلاحا

بصوعف ضف ضشظوضط اصخئضؿ رضضعب بزضعضعب عبزضـ ضف جلاصظئ صعشعب أداء رضؿ  اأطط: عضةؿعزرشط رئدؿ ثحف 
 عحبجدـ اصبصوعف ضتئلات ضبزددة ضبطضائبط،عثدد اخصؿ ضبصف ضبصعؼ ضر 

 اصبزئرعؼ وضطظئ:عثضؿ اصبصوعف اصضظطع شع طعئبط ضتضورب ضف 
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 واصضظئراتزرشب اصبصوعف اصضظطع طو ضتضورب ضف اصطخئطئت اصبع بظدؼ اصظ دضئف اصثخوؿ رضظ اصض
 (395 :1993أثضد زصع ادوي، ) ).داء ضظطب ضزعطبلأ والاحئحعب اصدرورعب

  رضظ ضظطب ضزعطب اصخد دشر ضحبوى اطبئتظـ  وبدرعاظـ صلأشرادصضئ عزرؼ اصبصوعف اصضظطع اأطط الإرداد .
 (.2000:37حضضظ ضثضود تضزب،  )  صضظئرات تدعدة واصبحئاظـ

اصضظطع طو بزضـ حضحضب ضف اصحضوؾ اصضارضت أو ضتضورب  ضف اصبخرشئت  أعدئ اصبصوعفو ضف اصبزرعشئت 
اصضثددة ضحاصئ و طو رضضعب بحبظدؼ اتراء بسععر دائـ طحاعئ شع اصصدرات رطد اصشرد و ذصؾ صضحئردبط 

ضئ اطرعصب تعدة و عرى تئري دعضر" أف اصبصوعف اصضظطع طو رائرة رف ضتضورب  اصطرؽ  بوظعشرضظ أداء 
اطتئح بئـ  ـوظئئشظ اصلازضب صظـ صبأدعب ائصضظئراتشع بزوعد اصضوظشعف اصتدد أو اصثئصععف  اصبع بحبجدـ

زد صضزضؿ شع ضطخب ضحب اطحئف ائصسلأي  وذصؾضظضئ صئف طورظئ  ضثدودةدوف خؾ أو خزوائت ضظطعب 
 (1998:9راد الله وآجروف ، اصتزائر، او ).عزاوصط ضحبوى أوطورعب ضطخائصزضؿ اصذيرف ضزعف اسض اصطظر 
أف اصبصوعف اصضظطع طو رائرة رف بزوعد اصعد اصزئضضب اأشدؿ ضحبوى  اصبزئرعؼ طحبجضصضف جلاؿ طذط 

شع  واصضبضةضبشطئرئت اصدوصب اصوزارعب  وطوأعدئ اثدى ضضصف صبثصعؽ الأطداؼ اصجئخب اصؿ ضظطب أو وظعشب
اثبعئج صؿ بجخص  حبضجبضشب ثبزضؿ رضظ بتدعد بأطعلات  واصبعاصضظطععف  واصبزضعـوزارة اصبصوعف 
 وضظطبوثرشب.

 اصبصوعف اصضظطع. ضبطضائت 3
صتظئز و اصظعصضعب اف اصصدرة اصاعداسوتعب الاتضئصعب :  الاجتهاعي التكوين الهٍىي والطمب. 1.3

 بجخخئ  1071ضؤححب بصوعطعب  و  1613بصدر اػ:   2025اصظ سئعب دورة شعشرس  اصبصوعف اصضظطع
لا بضةؿ  شإطظئطذط اصحزب اصبع بادوا صاعرة  ورسـأتطاع  564ضطظـ  153082و ردد اصضبصوطعف شدر اػ:  

 ضف ضخدر وزارة اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف()الاتبضئرع. اصطضب  ضف % 25حوى 
 الاقتصادي والطمبالتكوين الهٍىي . 2.3

ب اصضظطع ررؼ ضطذ طخوئط ضخصؿ طئـ عبخؿ ابثدعد اصبجخخئت اصضظطعب اصبع عت اصبصوعفاف تظئز 
 ثئتعئت اصطضبحئس أرضظ  بجخص وطذاشع صؿ  عتب بصوعطظـاصضبراخعف اصذي  ورددبزضعضظئ 

 اصوططعشبخئدي الإ
شبخئدعب سعر ضبضصطب ضف بثدعد اخصؿ دشعؽ ف طذط اصودزعب برتر طورئ ضئ اصظ صوف اصضؤححئت الإإ.

 اصضحبصاضعب صطخئطظئ.اصبوحر  اصضؤطضب وضخئرعرثئتعئبظئ صضعد اصشطعب 
اصاعداسوتعب طذا اصجضؿ اصواشر اعف ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع اصبع بوشر اصضطئخب  ف بتئوزإ

 اػ:عبثصؽ الا  ولاالاشبخئدعب اصبع طع شع ثئتب ضئحب صضعد اصزئضضب اصضؤطضب  اصجئخبائصبصوعف واصضؤححئت
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اصصطئرئت وشؽ  بثبئتظئ اصضؤححئت الاشبخئدعب وائشعبخطعشئت اصضظف اصبع  بثدعد -
 ضزعطب. ضحبوعئتضظئرابوبصطعئبو 

اصضربصب شع طذط الادجئلات  واصبطوراصصطئرئت الاشبخئدعب  اصبصطوصوتعب شعبثدعد طاعزب الادجئلات  -
اصضزبضدة بخطعشئت اصضظف  وادراتظئ شعبخور اصبجخخئت اصتدعدة  واصضبوحطوائصبئصعرضظ اصضدى اصصرعب 

 تظئز اصبصوعف اصضظطع. شع
ثعئف طتدطئ سعر اصضصرر بزضعضظئ شع صةعر ضف الأ ت اصضظفبخطعشئذصؾ أف  اربضئدصصد بربب رف ردـ 

بائعف اعف ردد اصضبجرتعف  علاثظاصبع عخظدطئ ثعث  واصبسعراتشبخئدعضبصعشب ضر ثئتعئت اصضثعط الإ
باصضظطع اصضطضو  واصضحبوىثحب بجخخئبظـ اصضظطعب ضر رروض اصزضؿ ثحب اصصطئرئت الاشبخئدعب  MFEP 

(1990) اصتزائر  شعتظئز اصبصوعف اصضظطع )   
 تاريخ التكوين الهٍىي في الجزائر: -4

بخعر ضتضؿ اصدراحئت و الااثئث اصبع اخئرت صضبصوعف اصضظطع جلاؿ اصزظد اصزةضئطع ائصتزائر 
اصظ اطط صئف ضطبخر رار صؿ اصبتضزئت اصحصئطعب  سعر اطط صئف عبضعز اطئار  خاط رحضع ثر 

رحضعب  بزبضد رضظ ضطئطت واراضت  ضزبرؼ اظئ أي اطط صـ بصف ططئؾ ضدارس او ضزئطد أو ضراصز 
ضر صئف ضطوطئ ائتبظئدات أرائب اصزضؿ وأخثئب طضئ الأإضف طرؼ اصحضطب اصرحضعب  و 

 اصورخئت و اصثرؼ و طو ضئ عخطضث رضعط ائصبضضذة اصثرشعب اصبصضعدعب اضزطظ أف عبزضـ خجص 
 ط )ورخب(و شع اصسئصب عصوف طشلا رطد خئثب ثرشب أو خطزب ) ضزضـ( شع ضثض

ضور صئطت ضبصطب، ضبطورة وبحعر اخصؿ تعد و خئرـ وشؽ طحؽ و ضطظوضب لا ف الأأاذ طتد ا
ي صئف اصثعئد رطظئ صضئ صئطت اصثرؼ و اصخطئئر شئئضب رضظ خصؿ بطظعضئت ضظطعب عضصف لأ

، خطئع اصارادع، ثئئصع اصخوؼ  واصصطف صلإحصئشععفبضؾ اصجئخب ائصدائسعف وأجرى : ضةؿ
طرزعف، خئطزع اصاراضعؿ، اصطتئرعف، اصثدادعف، خئطزع الاحضثب، خئطزع واصثرعر، اصض

 .(40 : 1979 ،اصضتوطرات ) اف أخطظو 
 هراحل التكوين الهٍىي:. 5

طذا وعضصطبصحعضظئ ررؼ اصبصوعف اصضظطع شع اصتزائر ردة ضراثؿ ضطذ الاحبصلاؿ اصظ عوضطئ 
 صئعبع:

 :(1917 – 1830بين  الاولى:)هاالهرحمة 
 اصضظطع اخصضصضع طظراطظئـ اصبصوعف  اصشرطحع صضتزائر بدررصحطوات الاوصظ صلاثبلاؿ جلاؿ ا

اصدوؿ  ذصؾ اصظصئف صظـ اصصدرة رضظ  واصثرؼ ضضفاصورخئت  وأخثئبصظترة أرائب اصزضؿ 
الاحبزضئرعب ضف اصع ائصتزائر شصد طئصبط اصحعئحب  اصزراع أضئدوؿ اصضخرؽ  اصضتئورة أو
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ثبلالاصشرطحع رضظ الاحطوات  05شازد ضرور ضثضط.رخبط أو و  شخودربضضبضصئبط وسضصت
صضخطئئر  الاثبلاؿ ضدرحبحضطب  أطخأت 1835حطب  وائلأجص صضدعطباصتزائر وائصبثدعد

بزبار أوؿ ائدرة صبطظعـ اصبصوعف اصضظطع  ذإثئصعئ( طئث اعراةف  رازئء)الأاشورطئحعوطئؿواصثرش
صعظئ ا  اصضزضرعف الأورواععف ائصطظر ئ ابثرعض ضف بـ سضصظ 1871 ةورة رئـأطط ازد  لاإائصتزائر 

 جرعتعظئ.رضظ أطظئ شد طخرت اصورع شعضئ اعف الأطئصع ضف جلاؿ 
 (1953 – 1917اعف  )ضئالثاىية:الهرحمة 

شدرت اصثصوضب اصشرطحعب أطضعب   1917ازد طظئعب اصثرب اصزئصضعب الاوصظ حطب 
طئ  و ائلأجص ازد جروتظئ ضف طئصع اصتزائرععف   صعد رئضضب جدضب لاشبخئدبأطعلالأ

أصبوار 6و توعضعب 25و صبصطعف ذصؾ أخدرت شئطوطع   اصثرااجحئئر  ضئدعب و اخرعب شئدثب
اصضبدضطئف بطظعـ اصبزضعـ اصبصطع اصخطئرع واصبتئري وبجخعص بزضعـ ضظطع صضذصور   1919

ضضثصبعف اخصعط اصشلاثع و اصخطئرع اصظ تئطب اصبزضعـ اصطحوي صئصجعئطب ادئشب اصظ جضؽ 
ئؽ اصحططعطب أو ضدرحب زرارب اصثدا Maison Carréتدعدبعف بئازبعف صضضزظد اصشلاثع 

( و اخشب رئضب شئف وبعرة بطور اصبصوعف اصضظطع جلاؿ 2011:29،ائصتزائر اصزئخضب )طصئدي
طذط اصضرثضب صئطت اطعئب سضب رضعظئ اصبضععز اعف اصشرطحععف و اصتزائرععف شع طورعب اراضت 

 صضجخخب صصؿ ضطظـ.اصبصوعف ا
 اصشرطحع تراء ضئاصطظوض ائلاشبخئد  وصثبضعب 1945ائطبظئء اصثرب اصزئصضعب اصةئطعب حطب 

احبزتئصع ضجطط  اصشرطحعب ودرصزاضئ رضظ اصدوصب  دضئر جلالاصثرب صئفبضصبط شرطحئ ضف 
ضئ ضراصزط  ارطئضت صضبصوعطئصضظطع ائصتزائر ببراوح ضدةاصبراخئت شعودر  ورضعطذصؾ  صبثصعؽ

اصتزائرععف اصبصوعطعب ئتعئت ثاصارطئضت صـ عصف بضاعب  خظر وصصف ذصؾ11واعف خظر 
 الاشبخئدعب  واطضئاحبتئاب صثئتعئت شرطحئ

 اصتزائرععف اصضطبحاعف صضراصزاصبصوعف اصضظطع بزصحطبزاعد ردد  واذصؾ( 2003:43اصزضرعب:)
 اصبئصع:الارداد اصضبتضعب شع اصتدوؿ 
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 (98، ص 1984)بوتفىوشت  : الهصدر:1الجدول 

 5419 5411 5411 1951 5411 5494 5491 5491 5491 السىة

 2149 1812 1312 1250 1049 1089 691 620 155 عدد الهتكوىين

اصتزائرعب ثرب اصبثرعر  ضر شعئـاصضرثضب  ببواشؽ طذط(: 1962-1954)ضئاعف الثالثة:الهرحمة 
عصف  واطبخئرطئ وصـاصثد ضف بوحزظئ  لإعصئشظئ أووحزظئ اصشرطحعب صؿ ضئ شع  اصبعزضضت اصحضطئت

ضف جلاؿ  اصضظطع وطذااصبصوعف  أطضعب صصطئعأصةر  لا اإعلاءإذصؾ  ضبخئصوحعضب لاصدعظئ أي 
 واصبصطع.اروز اصبزضعـ اصضظطع  تدعدة ضرضظطع  ضراصز بصوعفاطخئء 

ضعـ اصضظطععف شع اصتدوؿ وشد بتضظ ذصؾ اصبزاعد أو اصبطور شع ردد اصضطبحاعف صطظئـ اصبصوعف واصبز
 :اصبئصع

وىي)2الجدول  (26، ص 1993:الهصدر:الطاٌر زرٌ

 الهجهوع الاىاث الذكور السىة
،199 9599 ،129 6655 

،197 9265 ،290 99،5 

،196 7599 2052 5126 

،191 ،،692 9090 ،9502 

،170 ،9909 9،62 20967 

،17، ،5725 9292 22150 

 

 :1969-1962هباشرة  الإستقلالها بعد  هرحمة

 والاشبخئدعبوالاتبضئرعب،شد صئطت طذط اصشبرة ضرثضب بوشعر اصخروط اصضؤححئبعب 
 وضف، حبزضئريرث الإالإاصبع بحضث ابطشعذ احبرابعتعب صضبطضعب اصبع اإضصئطظئ ضواتظب 
شئضت اصحضطئت  اصضحبصضب،أتؿ بطوعر اصتئطب اصبصوعطع ضف اصضطظوضب اصبراوعب صضتزائر 

رضظ اصصعئـ ائصدور اصضطوط  وضحئردبطتراءات صبرشعب اصبصوعف اصضظطع ب اازض الإاصحعئحع
دارعب صبحععر ضراصز إطئرابا  و تراءات بظدؼ اصظ بوظعؼ ضصوطعف طذط الإ وصئطتاط 

طئرات " حطب الإ وبرشعباصضظطع  اصبصوعفعتئد "ضثئشظب إصظ إضئ أدى  وطواصبصوعف اصضظطع 



 الاطار النظري  للدراسة       الفصل الثانً                          
 

26 
 

 وبظعئبصبصوعف اصصائر  صظ دراحبوبرشعب حعئحباطذط اصضثئشظب بظدؼ  وصئطت 1963
 اصوططع. شبخئدخلاثئت اصدرورعب صبطضعب طذا اصضتئؿ اصثعوي صضطظوض ائلإالإ

 :1980 – 1970الهٍىي لمتكوين  والحاجةالاقتصاد  هرحمة توسيع
بوحزئ صاعرا طبعتب اربشئع رئئدات اصضثروشئت ،ضضئ أةر اعتئائ  1970ررؼ اصطخئط اابداء ضف 

خطدـ ازتز تظئز اصبصوعف اصضظطع إاصبصوعف اصضظطع شع اصتزائر، الا أف ضحئر اصبخطعر اصضصةؼ رضظ 
آطذاؾ رف بضاعب الاثبعئتئت ضف اصعد اصزئضضب اصضؤطضب صضئ و صعشئ، صظذا أدضتت اصحعئحب  اصوططعب صضبصوعف 

ظ اصبطضعب الاتبضئرعب اصبخطعر اصضاطعب رضظ اطخئء ضؤححئت صاعرة صضزضؿ، واصضثشزة رضةحعرور اصضظطع شع 
 25اصظ  (CFPA)والاشبخئدعب اصخئضضب، وطصذا اربشر ردد ضراصز اصبصوعف اصضظطع صضصائر ضرصزا 

 صبصوعف اظئ اصظ ارداد رضئؿ  ضؤطضعف شعضبصوف أو ضبدرب وعظدؼ ا 6000ػػ احبعزئب بصدر ااصدرة
اصظ طذط اصضراصز بـ  ب. إدئش،اصضعصئطعؾاصبجخخئت اصبصضعدعب ضةؿ: اصاطئء، اصطتئرة، اصبرخعص اصخثع

 واصظطدحباطخئء ضزظدعف بصطوصوتععف شع طشس اصضرثضب ضظضبظضئ بصوعف اصبصطععف اصحئضععف شع شروع اصبخععد 
صبوشعر ضبجخخعف شع ضحبوى  وذصؾشع اصخعئطب اصصظروضعصئطعصعب  وأعدئاصزضوضعب  والاخسئؿاصضزضئرعب 

 .رضظأ

 1990 – 1980:الهٍىيهرحمة توسيع التكوين 

رسـ اصتظود اصبع اذصت صبطوعر اصبصوعف اصضظطع ازد الاحبصلاؿ الا أف الاططلاشب اصثصعصعب صط صـ بصف 
اصدورة اصةئطعب  واطزصئدآطذاؾ  اصثزب اصوثعدواصثئصـ –الا ازد اصضؤبضر اصراار صثزب تاظب اصبثرعر اصوططع 

بصرر جلاصظئ بطضعب شطئع  واصبعؿ اصجضئحع الاو  اداعب اصضجططضر  1971حطب  واصضطزصدةصضتطب اصضرصزعب 
 .اصبصوعف اصضظطع

 -ضدة اصضجطط  –ضرصزا صضبصوعف اصضظطع شع سدوف جضس حطوات  276وطصذا بـ الابشئؽ رضظ اطئء 
 صئطت ضوتودة رار اصوطف شاؿ اططلاشب اصضجطط. واصبعضرصزا  60اصعظئ  صعدئؼ

ئف ضف اصطاعزع أف بزئد طذط اصبثدعئت اصبع صئطت بواتط شطئع اصبصوعف اصضظطع ص وأضئـ
 ضثورعف:وتظت تظودطئ طثو  واصبعاصخلاثعئت اصظ اصوزارةاصضصضشب ائصبصوعف اصضظطع 

 بطضعب اصضؤححئت اصبصوعطعب  - أ
 .اصضظطع وشئطوطضبرشعب اصبصوعفطظئـ بخرعزع  ودر - ب

 عضع:بودعث اصطصطبعف شعضئ  وعضصف
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ضف  اةلاث ضرات 1980ب ضف بدئرؼ شطئع اصبصوعف اصضظطع اداع اصضظطع:بوحعر شطئع اصبصوعف  -1
 واصبزضعـأخاث ضف اصدروري اصبصشؿ ائصبلاضعذ اصضبحراعف ضف اصضدرحب الأحئحعب  الاحبعزئب ثعثثعث شدرة 
 اصةئطوي.

 ٌذا:الى يوهىا  1990 هرحمة اقتصاد السوق

أدى اصظ رئدة اصظ  وطو ضئاصظ الاطبصئؿ طثو اشبخئد اصحوؽ  1988أدت الاخلاثئت الاشبخئدعب حطب 
ضضؼ اصبصوعف اصضظطع  1990شبث حطب  وطصذا، الاشبخئديطئازط  وبأصعدرئدة اصطظر شع اصبصوعف اصضظطع ا

الاشبخئدعب رضظ الااواب صعبحر اصبشصعر شعط اصظ ضجبضؼ اصشرشئء اصضزطععف ازضضعب اصبصوعف  والاخلاثئت
 الادارة(.  اشبخئدعب،اصضتضورئت،ضؤححئت  )ضؤححئبئصبصوعف،

 صعر رف تضضب ضف الاتراءات ببدضطظئ:بضجض طذا اصبش وشد

 والاتبضئرعاصطصئش أطضعب اصدور اصضطوط ائصبصوعف شع اصبطوعر الاشبخئدي  بوتعظع:وأودثضجطط 
اصضصوطب تظئز صضبثئور عخضؿ اصصطئرئت  ودزواطخئءأوخظ طذا اصضجطط رضظ اصجخوص  وشدصضالاد.

شع اصضتضس اصوططع الاحبخئري  وعبضةؿواصبخسعؿ ضف أتؿ بوشعر خروط ضطئحاب صضبصوعف  اصضحبجدضب،و 
 اصضظطع:صضبصوعف 

 ضحبوى اصضؤححبرضظ 

  ثحب اصطخئطئت( واصولائعباطخئء ضتئصس ضثضعب احبخئرعب صضبصوعف اصضظطع 

 بوحعر أطضئط اصبصوعف اصظ تئطب اصبصوعف الإشئضع 

  ب اظدؼ بصععؼ تظئز اصبصوعف ثحب ثئت الإشئضعاصبصوعف  إطئرشع  واصبجخخئتبطوعر اصخزب
 اصضثضع.الاشبخئد 

  شع اصبصوعف اصضظطع 5و 4ادجئؿ اصضحبوى 

  تئضزع.ابأطعر ضف ضحبوى  واصبراوعبواصبحععرعبدرـ اصضوارد اصاخرعب 

  اصاعداسوتع صضضصوطعفالأداءبثحعف 

 صصطئع اصبصوعف اصضظطع واصضئصعالاداري  لاضرصزعب اصبحععر 

  اصبصوعف ؿ ادضئج ثضضب خظئدات بصوـ ادور اصضرخد شع ضتئ واصاثث،اثداث ضؤححب صضدراحب
 واصبأطعلات.بصوـ اخشب دائضب ثوؿ اصثرؼ  اصضظطعواصبع
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  واصاعداسوتعباصجئص بثت اصضراشاب اصبصطعب  صلاحبةضئرشبث اصبصوعف اصضظطع 

 ودر طظئـ صلإرلاـ 

  ابشئشعئت.دضف  واحبزضئصظئاصضثئشظب رضظ ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع اصبئازب صضصطئع الاشبخئدي 

صضضبجخخعف  وأخاثبئصثئتب ضضثبصصد بزاعد الاطبضئـ ائصبصوعف الهٍىي:ف التكوين أٌدا. 6
 الأشراد رطددرورة أحئحعب صاطئء شزئصعب  اصخطئرب اصثدعةب خئرشع ضتئؿ أف اصبصوعطشع اصصعئـ اط، ذصؾ 

 عضع:أطداشئصبصوعف شعضئ ائصزضؿ وببضةؿالاصبثئؽ 
 .الأداءضحبوى ع رشر عحظـ ش ضظئرات وضزئرشوشدرات الأشراد ضضئبثحعف  -1
 (89 :1989،اصخعثطواؿ راد الله )اصثدعث. اصزخر  وضبسعراتاضئ عبشؽ  الأداءشع  اثداث اصبزدعلات -2

 شع اطبئتعبط.  رضظ اصصعئضاضحؤوصعبط واصزعئدةتزؿ اصشرد شئدرا  -3
( شع ثعف بطرؽ 125: 1979)اضصئحـ حلاططعب ، صط الأةر اصضائخر شع بطضعب اصصوى اصزئضضب  -4

 (14: 2003) شضتبسعئث او 

 الهٍىي:أىهاط التكوين . 7

 شع:عبـ اصبصوعف اصضظطع شع اصتزائر ضف جلاؿ ردة أطضئط ببضةؿ 
 الإشئضعاصبصوعف 

 اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف
 اصبصوعف رف ازد

 اصبصوعف شع اصدروس اصضحئئعب.
 صئعبع:طبطرؽ صصؿ ذصؾ  وحوؼ
 (:Formation Résidentielleالإقاهي)التكوين  -1

طذا اصطضط ضف اصبصوعف داجؿ طعئصؿ بصوعف ضبجخخب وضتظزة صذصؾ، طذط اصظعئصؿ شع ضراصز  عتري 
اصبصوعف اصضظطع واصبضظعف وشع اصضزئطد اصوططعب اصضبجخخب شع اصبصوعف اصضظطع، عصوف اصبصوعف الإشئضع 

عب بطظـ شع اخصضعط اصطظري واصبطاعصع داجؿ ضؤححب بصوعف ضزعطب طعضب ضدة اصبراص وعحبصضؿ اشبرات بدرعا
اصوحط اصخطئرع صخئصث اصضبراخعف وعضةؿ اصبصوعف الإشئضع أصةر اصضعؿ ضف طخؼ ضتضوع اصضبصوطعف اصطئع 

 اصبصوعف اصضظطع.
 (Formation par Apprentissageالتكوين عن طريق التهٍين: )
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اصورخئت وعبـ طذا اصطوع ضف اصبصوعف ائصبطئوب اعف ضؤححب اصبصوعف اصضظطع واصضؤححئت الاشبخئدعب و 
الاطبئتعب شع اصصطئع اصزئـ او اصجئص بثت اخراؼ ضؤححب اصبصوعف اصضظطع ضرصزا صئطت أو ضزظدا اصبع عبـ 

( عجدر طذا اصطضط ضف اصبصوعف صضبطظعـ اصضطخوص رضعط 2006:18 ،شعظئ اصبصوعف اصضصضؿ )سعئث اوشضتب
واصضؤححب اصضحبصاضب، الاشبخئدعب  ، وشؽ رصد بضظعف ضارـ شعضئ اعف اصضؤححب اصبصوعطعب81-07شع اصصئطوف 

او الاطبئتعب واصضبضظف شع ثد ذابط وعزبار اصبضظعف طرعصب اشبخئدعب شزئصب وضطظضب إذا أتحف احبسلاصظئ ضف 
ثعث اصبصشؿ اصبئـ ائصضبضظف حواء شعضئ عجص اصبصوعف اصطظري او اصضصضؿ او اصبدرعب اصبطاعصع رضظ ضحبوى 

اف ططحظ رئضؿ الاخراؼ اصذي عضئرحط اصضخرؼ او ضزضـ اصبضظعف صضئ  اصضؤححب الاطبئتعب او اصورخب دوف
 عزرؼ شع اصوحط اصبصوعطع.

 (Formation à Distance)التكوين عن بعد
اف اصظدؼ ضف طضط اصبصوعف رف ازد طو دضئف بصدعـ اصدروس اصبصوعطعب رف طرعؽ اصضراحضب صضئ طو 

رعؽ اصارعد دروحط اصظ ضصر حصطئط وشؽ اصزطواف ضزضوؿ اط شع اصبزضعـ رف ازد اذ عبضصظ اصضبصوف رف ط
اصضحتؿ رطد اصضؤححب اصتظوعب  صضبصوعف رف ازد واصضبضةضب شع اصضرصز اصوططع صضبزضعـ اصضظطع رف ازد 

(CNEPD) 
 (formation en cours du soir)التكوين في الدروس الهسائية: 

وظشعف وطو ضطظـ شع أوشئت جئرج أوشئت عزبار طذا اصطضط ضف اصبصوعف بصوعطئ ضجخخئ صشئب اصزضئؿ واصض
صعلا اضزدؿ حئربعف صؿ عوـ ادئشب اصظ احبسلاؿ طظئعب الاحاوع  22ضحئء اصظ  17اصزضؿ ضف اصحئرب 

حئرب  وارطئضت بدرعس عصدـ صضضبصوطعف وشؽ بوزعر طحاع  16لاحبصضئؿ اصثتـ اصحئرع الاحاورع اصضصدر اػ 
رائرة رف ضحبطدات ووةئئؽ ضحبجرتب بصدـ صضضبصوطعف  %45رائرة رف دروس ضائخرة و % 35عبضةؿ شع 

 % بصدـ صظـ صأرضئؿ بطاعصعب  20و
 (formation continue)الهتواصل:التكوين 

صذصؾ ائصبصوعف أةطئء  وعحضظطعضب ثعئبظـ اصضظطعب  واصضوظشعفاصزضئؿ  اواحطب صخئصثبصوعف  وطوطضط عطظـ
 (08 : 2003أضزعئطتطصئؿ،اصصشئءة) بثحعفضف وراء طذا اصطضط طو دضئف  واصظدؼاصجدضب 

 طذصر ضطظئ: ضحبوى الأشرادصضبصوعف اصضظطع آةئر ردعدة رضظ : أثار التكوين الهٍىي عمى الأفراد .8

 الهٍىي:عمى الصعيد  -

 وأداءةئراصبصوعف اصضظطع شع ضحئردة اصضبجرتعف رضظ اصبحئب اصشئرضعب شع اصصعئـ اواتاظـ آببرصز 
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اصبع  واصصدرابواصضظئرابوالابتئطئتف جلاؿ بزوعدطـ اضتضورب ضف اصضزئرؼ ض اصشئءةضردعبوطذاأرضئصظـ 
 اصضطضواب.لأداء اصزضؿ ائصشزئصعب  ضر رضضط،وبؤطضطبحئردط رضظ بثصعؽ الاطحتئـ 

رئضب وبدرعضخجخعب ضتضضظئ بظدؼ اصظ بثحعف اصضحبوى اصضزرشع اخشب  اصبصوعطعب شعشئصزضضعب 
 اصزضضعب.طدضئج شع اصثعئة صلا واردادطضصبحائبط  اصضبصوطوبززعز

عزضضوف شعظئ اصضؤححب اصبع  اصضؤححب شعضزطوعئبظـ شع  ورشرصضئ اطط بظدؼ اصظ زعئدة اطبئتعب الاشراد 
( شئصبصوعف 257: 2007، ضبزددة، )صئضضارارصضواتظب اصضبسعرات اصضثعطب ائصضؤححب شع ضتئلات  وبظعئبظـ

شع أداء  وذصؾ صضحئردبظـ رضىبثصعؽ اصشزئصعبع اصشرد رضضعب عراد اظئ اثداث بسعرات ضزعطب ش اصضظطع طو
عضصف  وضظئرابوابتئطئت تدعدة،وضططضظئرات  ورضضعبضطئحاب واصبحئبابصوعف رئدات شصرعب  وظئئشظضوذصؾ

 اصضظطعب.ثخر أةئر اصبصوعف اصضظطع رضظ اصشرد ضف اصطئثعب 

ائصضزضوضئت  ضبجرتعفبزوعد اصضف جلاؿ  اصزضؿ،وطذااصضزئرؼ اصلازضب لأداء  وبوشعربطضعب  -1
 أرضئصظـ.اصضبئثب شعضئ عجص اطاعزب  والاشصئرواصضزئرؼ

ضف جلاؿ اصبحئب اصضبجرج اصضظئرات اصثرصعب  اصزضؿ:وطذااصضظئرات صلازضب لأداء  وبثحعفبطوعر  -2
 (. 62 :2007 ،)صضئصطئرؽشع اصضخطر  اعلات اصضجبضشبصعشعب بخسعؿ  اصلازضب ضةؿ:

 (.1999 :1416، اصضخريواخؼ  ضزعف،)ضطذرشع أداء رضؿ  واصدشبواصحررببثصعؽ الابصئف  -3

 الىفسي:عمى الصعيد 
اصضظطع اخصؿ ضائخر  درتب اصردئائف بصوعف اصضوظشعف ضف خئطط أف عزعد ضف (Hoppock) طواوؾوتد 
 واصبرصعباجضؽ طوع ضف اصبلاؤـ اعف اصوظعشب  وذصؾضف جلاؿ الاربشئع ائصضحبوى اصوظعشع صضضوظؼ  وذصؾ

 اصطئثعب اصطشحعبببضةؿ شعضئعضع:شأةئر اصبصوعف رضظ اصضبجرتعف ضف  ضشرد،صاصزئطشع 
 زعئدة خزورطـ ائصردئ رف اصزضؿ. -1
 اصبع عزضؿ شعظئ. وائصضؤححباصشرد ازضضط  واربائطزعئدة ولاء  -2
 زعئدة ضحبوى داشزعب اصضبجرتعف شع اصزضؿ -3

طـ ضف اصشئب اصبع صـ  رف أرضئصظـ ةات أف أصةر اصزضئؿ سعئائ اصزضؿ ثعثاصضحئردة رضظ اطبظئـ اصزضئؿ شع 
 (   62 :2007،صضئؿ  )طئرؽعبـ بصوعطظئ 

ضظ ص ا ف  بصوع ص ا ئت  صطع طخزوا ئ  :وروا
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ئ  ضجعخظ ب عضصف  ئت  صؿ و خزوا ة ضخئ ئر ضف رد تزا ص ا ضظطع شع  ص ا ف  بصوع ص ا ع  ط ئ ز ع
: ع  ض ع ئ  ض ع  ش

 هع:عدم تىاسب عروض التكوين الهٍىي 
 الاجتهاعي:الطمب  - أ

صوتود ردد طئئؿ ضف اصضبحراعف  الاتبضئرع،وذصؾاصظ اصطضب  صلاحبتئابطع ردـ شدرة طعئصؿ اصبصوعف اصضظ
ضف ضرثضب  24573و ضف اصضرثضبالاابدائعببضضعذ  130987بـ بوتعط شصد  واصةئطوي،شع اصبزضعـ الأحئحع 

 1993:245،خظرزادزاطع  )اوحطبضثضود،ضف اصبزضعـ اصةئطوي  15699واصضبوحط 
 الطمبالاقتصادي:–ب 

بثددت ضطذ ردة حطوات لا بحبتعب اصظ ثئتعئت اصطضب  واصبعصضظف اصضزبضدة ثئصعئ اف بخشعئت ا
الاشبخئدي اصثصعصعب ضضئ أدى اصظ ردـ بوشعر اصعد اصشطعب شع ازض اصبجخخئت اصضظطعب أو اصضحبوعئت 

)اوحطب ضثضود، ردد عشوؽ اصةعر ثئتعئت رئصـ اصخسؿ شع بجخخئت أجرى  اصبأطعضعب واجراج
 (245 :1993،زاطعخظرزاد

 التجٍيزات: -1
اصبصطعب  واصتئطزعبوضواصاباصبصوعطعب شع ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع ضف ثعث اصصشئعب  ببشئوت اصبتظعزات

شع تودةضجرتئت اصبصوعف عؤةر حضائ  اصوحئئؿ واصبتظعزابئصضحبزضضب ضضئشع  اصثدعةب،شطتد أف ططئؾ طصص
لا عبـ  اصصضعب واصطورعبواصضواخشئتثعث  ضف طذط اصبتظعزاتوضف اصضلاثظ أعدئ أف  (،اصضبجرتعف )طورعب

 اصثئتب وضطظئشضطظئ ضئ طو شئئض رف  الأخؿ شعدوء ضحبضزضئت بطشعذاصضطئطت اصبصوعطعب،طضاظئ شع 
 وططئؾ شدعب رئعحعب بزئطع ضطظئ ضؤححئت اصبصوعف اصضظطع ، اصوشعر ضضئ عؤدي اصظ بدطع ضزئضؿ صلاحبجداـ

 التدريس: لغة 
صضدرحب اصتزائرعب عبثصضوف شع اضئ تزؿ جرعتع  اصتزائرعب،وطوزرعب شع اصضدرحب اربضدت حعئحب اصب صصد

اصضسب اصزراعب أصةر ضف بثصظـ شع اصضسب اصشرطحعب  الا اف اصبصوعف اصضظطع صـ عحئعر طذا اصواشر و اصع ضزبضد 
زضـ ، و اضئ أف الا أطط و طظرا صبطور اصبصطوصوتعئ و اص ائصدرتب الاوصظ رضظ اصضسب اصشرطحعب شع اصبدرعب 

اصضسب الإطتضعزعب شردت طشحظئ صضسب اثث شئف شطئع اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف  صائشع اصصطئع أخاث 
عشصر طو اعجر عشصر شع ارئدة اصطظر شع بخضعـ اراضتط و باطع اصضسب الإطتضعزعب روض اصشرطحعب        

 (.34 :2006 ،عئث ) اوشضتب س  2025و ائصشزؿ شصد خرع شع ذصؾ اططلاشئ ضف حطب 
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 للإعلام والتوجيً:عدم وجود ىسق وطىي  -2
 " اأططشع اصتزائر طحؽ الارلاضواصبوتعط»احبطلارعب شعإطئر اثةازطواف : اعطت اصطبئئت صدراحب الاعلام - أ

اثداث ا ف طذا اصطصص أدى اصظ  اصضظطع،اصاعداسوتع ثوؿ اصبصوعف  صلإرلاـعوتد ططئؾ خاط اطزداـ 
شع اسضاعبظئ  اطضطعب اتبضئرعب بصضعدعبببضعز  واصضظطعبطثو الاجبعئرات اصضدرحعب رطد اصخائب  ابتئطئت

 (.245 :1993 ،)اوحطبضثضود،زاطع خظرزاد
اجبعئر  وضزئععراصبصوعف اصضظطع سعر ضجطط  ضراصز وضزئطداصضزضوؿ اط شع  : اططظئـ اصبوتعطالتوجيً - ب

وطو ضئ ادى اصظ ردـ  اصضتبضر،وثئتعئت الاشبخئدو ضدجلابط سعر ضبواشصب ضر ضبطضائت اصحوؽ 
 (.13 :1994، شزئصعبط.)ثاعائصضئصصع

 
 الاداري:التأطير  -3

الاداري اضراصز اصبصوعف  اصبأطعرشئف  وطصخئصبصوعف،ضف دزؼ اصضحبوى  اصضصوطوف عزئطوفصئف  اف
اصز اصضطئحب شع ضتئؿ ادارة ضر  واصبصوعفاصضظطع عزئطع ضف ردة خزوائبذصؾ أطط بطصخظـ اصجارة اصبحععرعب 

 بطظعضعب. اصبصوعف اصضظطع، ضضئ عؤدي اصظ خزوائت 
 اصبضوعؿ وبصضشب اصبصوعف:

ططئؾ بطور بصطوصوتع حرعر عثبئج اصظ وحئئؿ وأتظزة ضبطورة صضبصوعف وطو ضئ عخزب بوشعرط  
ثعث عزئطع اصبصوعف ضف شضب الاضصئطعئت اصضحجرة صط وحوء احبسلاؿ اصضبوشرة ضطظئ اذ اف تؿ الاطبضئـ ضوتب 

اصبراعب اصزئضب، شع ثعف بصؿ ضوارد اصبصوعف، جئخب أف بصضشب اصبصوعف اصضظطع تد ضربشزب شع اصضظئرات  اصظ
( و شع طشس اصحعئؽ  طذط اصشصرة 39-38 :2006 ،اصبصطعب واصبصطوصوتعب رشعزب اصضحبوى. ) سعئث اوشضتب 

ضئ شورطت اصضشب   ( أف صضشب  اصبصوعف اصضظطع  ضربشزب اذا304: 2001،عرى اصضظطدس أثضد ضخطشظ
اصبزضعـ اصزئـ ، ضف ثعث درورة  بوشعر بحظعلات بصوعطعب  )أاطعب ، ضراشؽ( بشوؽ شعظئ اصضحئثب الاتضئصعب 
اصضجخخب صضطئصب ضزدؿ عحئوي  أرازب أضةئؿ بضؾ اصضجخخب صطئصب اصبزضعـ اصزئـ ، و صذصؾ ثئتب طذا 

و ضواد بصوعف( ، و صذصؾ اصصضشب اصبخسعضعب   اصطوع ضف اصبزضعـ اصظ بتظعزات ) آلات ، ضزدات و ضحئردات
 ضربشزب  اذا شورطت  ائصبصضشب اصبخسعضعب صضدرحب بزضعـ رئـ و ازدد طضاب  ضضئةؿ.

 رتز شع اصبصوعف اصطظري واصبطاعؽ اصضعداطع:
(  أف اصبصوعف اصضظطع شع اصتزائر  عزرؼ برصعزا رضظ ازض 37: 2006 ،عرى سعئث اوشضتب 

جرى رسـ اطضعبظئ و ثئتب اصصطئرئت الاشبخئدعب اصعظئ ، اف ططئؾ ضظئرات ثرشعب  اصبجخخئت  و اطضئؿ ا
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بزئطع ضف رتز شع بأطعرطئ ضف ثعث  اصدروس اصطظرعب و جئخب جئرج اصبتضزئت اصحصطعب  اصصاعرة ، صضئ 
عزئطع اصبصوعف  اصضظطع ضف خزوائت  شع اعتئد ضؤححئت وورخئت  اطبئتعب بحبصاؿ اصضبصوطعف   لإتراء  
براخئت ضعداطعب  جئخب شع ضؤححئت اصصطئع اصجئص و اصذي طو شع بوحر  ضحبضر  اذ لا بوتد شواطعف  
وادثب برسـ  اصضؤححئت اصوططعب  واصوثدات اصضثضعب  رضظ احبصائؿ  اصضبراخعف و اصحضئح صظـ اضزئعخب 

 :2001 ،عد اصزضوياصواشر اصزضضع ائصضؤححئت الاطبئتعب جئخب ائصصطئع  اصجئص . شصد ذصر )حزعد اف حز
169-170.) 

اف دور اصصطئع شع اضد اصضسرب عظؿ دورا طئضخعئ ضف تظب أوصظ ودورا ضبزئشدا عحبشعد ضف خروط  
اصزصد اصبع بزتاط وبردعط ضف دوف أف عبثضؿ اصبازئت واصاطود الاجرى اصضضزضب صط، طذا صضط عظظر شع 

ضف درـ اصدوصب وبختعزظئ رضظ طثو ضئ  ودوح وتلاء اصبخسعؿ واحظئضط شعط، شئصصطئع عحبشعد احجئء
ذصرطئ، ولا عحظـ رضظ طثو ضئ عضزضط شع بوظعؼ الاطر ائصصدر اصصئشع ولا شع اصبصوعف اصضحبضر اصدروري 

 صظئ. شذصؾ عرتر اصظ ضئ علازـ طذا اصصطئع ضف دزؼ اصزصضطب شع اصبطظعـ.
 تقويم التكوين الهٍىي:. 9

بصوعطعب اصحضعضب شظو رطخر ضظـ لأي تظد بطضوي أو بصوعطع عخصؿ اصبصوعـ تزء أحئحعئ ضف اصزضضعب اص
واصطرعؽ اصوثعد صبثدعد ضدى طتئح صئشع صضتظود اصضاذوصب اصبصوعف واصبزرؼ رضظ ضدى بثصعؽ اصطبئئت 

( بصوعـ اصبصوعف اأطط " رضضعب طئدشب صصعئس شزئصعب وصشئءة اصجطب 13: 2007،اصضطضواب. وعزرؼ صئضؿ ارار 
 capsبثصعصظئ صلأطداؼ اصضزززة وااراز طواثع اصدزؼ واصصوة شعظئ" صضئ عزرشط صئاس لاف )اصبصوعطعب وضصدار 

Lein 1997)  رضظ أطط " اصزضضعب اصبع عبـ ضف جلاصظئ بأصعد بأةعر اصارطئضت وشزئصعبط " )رئري ثس، وصعد
وصب (أف بصوعـ اصبصوعف طو " أعب ضثئArmstrong( وعرى أرضحبروطت )38 :2004 ،راد الله ثضئد

صضثخوؿ رضظ ضزضوضئت ببزضؽ ائصبسذعب اصزصحعب رف بأةعر اصارطئضت اصبصوعطع، وصبثدعد شعضب اصبصوعف شع 
(. صضئ ررشبط اعضئف حزود أاو ثخعطب 2007:69 ،دوء بضؾ اصضزضوضئت " )ضدثت ضثضد أاو اصطخر

عب اصارطئضت اصبصوعطع، ( اأطط "الاتراءات اصبع بحبجدضظئ الادارة ضف أتؿ شعئس صشئءة أو شزئص330: 1997)
وضدى طتئثط شع بثصعؽ الأطداؼ اصضثددة وشعئس صشئءة اصضصوطعف وضئ ضدى اصبسععر اصذي أثدةط اصبصوعف 

 .شعظـ" 
(، اأطط " طو حضحضب ضف الاجبائرات واصبصوعضئت واصبثرعئت 328: 2005عس )شع ثعف ررشط وصعـ بر 

 طضوب رضظ ضحبوى اصشرد والادارة واصضطظضب".اصضخضضب صضبأصعد ضف أف اصبصوعف شد ثصؽ اصبأةعر اصض
 ضراثؿ بصوعـ اصبصوعف اصضظطع: 
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 ورضعط عضصف أف طثدد أرار ضراثؿ صبصوعـ اصبصوعف طع صئعبع:
 قبل تىفيذ البرىاهج التكويىي: قويم أولا: الت

 طذط اصضرثضب ببدضف اصزدعد ضف اصجطوات طذصر ضطظئ:
 اصضبوشر بثصعصظئ ضف اصارطئضت اصبصوعطع.اصبثدعد اصدشعؽ لأطداؼ اصبصوعف واصطبئئت 

 صارطئضت اصبصوعطع.و اصضئدة اصوصعب وا ضبئازب وبصععـ اصبربعائت الادارعب صضبأصد ضف بوشر اصضصوف
 ضبئازب وبصوعـ اصضرخثعف صضارطئضت صضبأصد ضف أف خروط اصصاوؿ ائصارطئضت وبططاؽ رضعظـ

 ثاىيا: التقويم أثىاء تىفيذ البرىاهج التكويىي:
ظدؼ طذط اصضرثضب اصظ ضبئازب وبصوعـ صؿ جطوة ضف جطوات اصبصوعف أةطئء اصبطشعذ صضبأصد ضف أف اصارطئضت ب

 اصبصوعطع عحعر وشصئ صضئ طو ضجطط صط ضف شاؿ وببدضف طذط اصضرثضب اصجطوات اصبئصعب:
 ضدى ضلاءضب بخضعـ وبطظعـ اصارطئضت لأطداشط اصرئعحعبو ضدى بثصعؽ اصارطئضت لأطداشظ

 و اجلاشعئبط ضدى ثرص اصضصوف رضظ الاصبزاـ اضائدئ اصبصوعفو  ئءة الاحئصعب اصبصوعطعب اصضحبجدضبضدى صش
 ثالثا: التقويم بعد اىتٍاء البرىاهج التكويىي:

 بظدؼ طذط اصضرثضب اصظ:
 اصبزرؼ رضظ اعتئاعئت اصارطئضت اصبصوعطع وضطئطؽ اصصوة. -أ 

 اصدزؼ شعط.اصبزرؼ رضظ حضاعئت اصارطئضت اصبصوعطع وضطئطؽ 
 راازئ: بصوعـ الأةر:

شع طذط اصضرثضب عبـ بصوعـ اصارطئضت اصبصوعطع ازد الاطبظئء اشبرة ضزعطب، وذصؾ صضبأصد ضف ضدى بثصعؽ اصبصوعف 
 لأطداشط وطبئئتط اصضرتوة. 

 خطوات التكوين الهٍىي:. 10
 (92 : 2010وات طع: )طخئـ، ثضدي ردئ، اف بصوعف الاشراد عضر اأرار جط

 الاثبعئتئت اصبدرعاعب بثدعد 
 بخضعـ اصارطئضت اصبدرعاع 
 بطشعذ اصارطئضت اصبدرعاع 
 بصوعـ اصارطئضت اصبدرعاع.
 ضائدئ اصبصوعف اصضظطع: 

 بجدر رضضعب اصبصوعف اصضظطع اصظ ردة ضائدئ رئضب عطاسع ضرارئبظئ شع تضعر ضراثضظئ طع:
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 اصضوائث اصضزضوؿ اظئ داجؿ اصضؤححباصبخرعزعب :  عتب اف عبـ اصبصوعف وشصئ صضصواطعف والاطظضب و 
 اصضططصعب :  عتب اف عبـ اصبصوعف اطئء رضظ شظـ ضططصع وواشزع ودشعؽ صلاثبعئتئت اصبدرعاعب

اصظدشعب :  عتب اف بصوف أطداؼ اصبدرعب وادثب وضودورعب شئاضب صضبطاعؽ وضثددة بثدعدا دشعصئ ضف 
 اصزضئف واصضصئف واصصـ واصصعؼ واصبصضشب.

عتب اف عزضؿ اصبدرعب رضظ اازئد اصبطضعب اصاخرعب ضف شعـ وابتئطئت وضزئرؼ وضظئرات صضئ اصخضوصعب :  
 عتب أف عوتط اصظ تضعر اصشئئت ضف اصزضئؿ 

اصبدرتعب :  عتب أف عادأ اصبدرعب اضزئصتب اصضودورئت اصاحعطب ةـ عطدرج اخورة ضطجشدب وضطظضب اصظ 
 أصةر بزصعدا وطصذا.

ظئـ اصبدرعاع ورضضعئبط صضواصاب اصبطور واصبزود ائصوحئئؿ والادوات والاحئصعب اصضروطب : عتب أف عبطور اصط
اصلازضب لإخائع الاثبعئتئت اصبدرعاعب صضزضئؿ اضئ عطئحب وضحبوعئبظـ اصوظعشعب وبوظعشظئ شع جدضب اصزضضعئت 

 اصبدرعاعب.
 براهج التكوين الهٍىي:. 11
ئـ رضظ أحس رضضعب حضعضب وضدروحب بؤدي اصظ اطئء اف وتود طظئـ ضبصئضؿ صضبزضعـ واصبصوعف اصضظطع شئ 

ضجبضؼ اصاراضت وبطوعرطئ طاصئ لاثبعئتئت شطئرئت حوؽ اصزضؿ اضئ عبضئخظ وظروشظئ الاشبخئدعب 
 والاتبضئرعب وطظرا صلأطضعب اصائصسب صظذط اصاراضت حبارز ضئطعب اصاراضت وظئئشظئ، ضائدئظئ وطرائصظئ.

ائصضطئطت اصدراحعب   واصاراضت اصبدرعاعب صصف اسضاظئ عخب شع اصضشظوـ  ضئطعبظئ: بزددت اصبزئرعؼ اصضبزضصب
اصزئـ اصذي عخعر اصظ أطظئ رائرة رف جطب أو ارطئضت ضطظـ صضدراحئت اصطظرعب واصزضضعب واصبطاعصعب، ببدضف 

اصواتب صؿ ضئ عبزضؽ ائصضواد اصدراحعب وضثبوعئبظئ واصوحئئؿ والاحئصعب ذات اصخضب ازضضعب اصبزضعـ واصبزضـ و 
ابائرظئ جلاؿ شبرة زضطعب ضثددة وازد اصضئصظئ اطتئح درورعئ صبثصعؽ أطداؼ بزضعضعب وبدرعاعب وبراوعب 

 ( 44: ص 2003ضثددة وشصئ صضحبوعئت اصضزرشب واصضؤطلات اصضطضواب )اصزئطع، 
 أٌهيتٍا: 

عصشع أف طصوؿ أف طو بثدعد الاطداؼ اصضصخودة ضف ارطئضت اصبدرعب اصضظطع بثدعدا دشعصئ و رضضعئ شلا 
اصظدؼ طو ارداد الاضعف اصضجضص صزضضط أو خرصبط و صصف اصضظئرات و الابتئطئت اصلازضب صصؿ رضؿ ةـ 
ودزظئ صأطداؼ عحزظ اصعظئ اصبدرعب اصضظطع  و صذصؾ عظدؼ اصبدرعب اصضظطع  بسععر حضوؾ شع طذط 

ع اصتزائري  اطبضئضئ صاراضت (و شع طذا اصخدد أوصظ اصضخر 121:  1979اصطواثع  ائصذات ) حلاططعب ، 
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اصبصوعف اصضظطع شع اطئر  جطب  اصبزرعب اصبع اطبظتبظئ اصدوصب  ضف جلاؿ  بصدعـ اصدروس اصضزراب صضزضئؿ 
 (.198 -194اصبئازعف صضضؤححب  وشؽ صضبوتعظئت و اصاراضت اصاعداسوتعب ) روض ، ب ي : 

شظع ضترد وحعضب وصعس سئعب صضحئردة شاراضت اصبصوعف اصضظطع أردت جخعخئ صخئصث اصشرد واصتضئرب 
اصشرد رضظ اصبصعؼ شع رضضط ضر اصتضئرب ائربائرط ضثور اصطخئط، شئصضبراص شع طظر اصضصوف طو ضرصز 
الاطبضئـ اصذي ضف أتضط بطظـ اصاراضت. وببطئوؿ اصاراضت صؿ ضئ بؤدعط اصتضئرب صبثصعؽ ثئتئت أشرادطئ 

 (.166: 1973اصبدرعاعب ازد بضئـ ثخرطئ )اررع،  ورسائبظـ اضزئوطب اصضصوف وضئطعب الاثبعئتئت
: عزد اصبصوعف اصضظطع ضف أطـ اصدرورعئت ائصطحاب صضدوؿ اصحئئرة شع طرعؽ اصطضو واصبع بطصخظئ  وظائفٍا

اصجارات و اصضظئرات  شع صئشب اصضتئلات ائربائرط رئضلا عظدؼ ضف وراءط بطضعب اصصدرات و خصؿ اصضظئرات 
حئطعب اصبع بؤدي اصظ زعئدة الإطبئج ز اف اراضت اصبصوعف اصضظطع بؤدي وظعشب طئضب  و بطضعب اصصشئءات الاط

ببضةؿ شع بأطعؿ اصزضئؿ و اصرشر ضف شدرابظـ و ضظئرابظـ اصضظطعب وبسععر حضوصعئبظـ وابتئطئبظـ جدضب 
، شضزئوي ، صضخئصث اصضؤححب اصبع عطبضوف اصعظئ أو عزضضوف اظئ الاضر اصذي عزعد ضف شعضب الاطبئج ) رئدؿ 

 ( و عضصف ثخر وظئئؼ طذط اصاراضت شعضئ عضع :245:  1972
بطضعب ضظئرات الاشراد: أي زعئدة شدرة وصشئءة اصشرد رضظ أداء رضؿ ضزعف رف طرعؽ بدرعاط رضعط وبزرعشط 

 ادشئئؽ أضورط واصظروؼ اصضثعطب اط وأحضوب أدائط.
ضت اصبصوعف اصضظطع رضظ بضصعف الاشراد ضف بطضعب اصصدرات اصذططعب صلأشراد وخصؿ خجخعبظـ: بزضؿ ارا

 احبجداـ طئشبظـ اصذططعب واصطشحعب وبوتعظظـ اصظ احبسلاصظئ اطرعصب ضةضظ.
بثحعف طرعصب وأحضوب اصزضؿ: وذصؾ ائصثشئظ رضظ تودة الاطبئج أو اصجدضئت اصضصدضب صضزائئف ائصبصضعؿ ضف  

 الاجطئء اصبع عضصف أف عصر شعظئ وجشض بصئصعؼ اصخعئطب.
صضحئطضب شع الاخراؼ اصضثصـ: ذصؾ ائلاحبضرارعب شع اصزضؿ ودضئف وبطوعر شطوات الابخئؿ شعضئ اعف ا 

 الاشراد.
بثحعف تودة الاطبئج: بحئطـ اراضت اصبصوعف اصضظطع شع رشر صشئءة الاشراد وبطضعب شدرابظـ ورضعط شئف اراضت 

عئ واصصوارد اصصاعرة عدشر ائلإدارة اصظ درورة اصبدرعب اصضظطع اصضاطعب رضظ الاحس اصزضضعب صظئ ضصدار ضف اصضزا
بئتعب صضوثدات الاشبخئدعب باطعظئ والاجذ اظئ لأطظئ بحئطـ اخصؿ شزئؿ وةئات شع رشر اصطتئرب والإط

 (247 – 245صضزئوي: )رئدص
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 فعالية التدريب الهيداىيثاىيا : 
 

 هقدهة 
ضظطع ، ثعث عضصف اصضبدراعف  ضف طصؿ عزبار اصبدرعب اصضعداطع رطخرا أحئحعئ شع ضطظوضب اصبصوعف اص

اصضزئرؼ اصطظرعب اصظ اصبطاعؽ اصزضضع شع اعئب رضؿ ثصعصعب ، و بصضف أطضعبط شع حد اصشتوة اعف اصبزضعـ 
 الاصئدعضع و ضبطضائت حوؽ اصزضؿ ، ضضئ عزعد ضف شرص بوظعؼ اصجرعتعف و عثحف تودة أدائظـ اصوظعشع 

ئصعب اصبدرعب اصضعداطع  ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف  اصضظطع  و اططئ شع اثةطئ طذا  حطثئوؿ بثضعؿ شز
 ضف جلاؿ دراحب أطداشط  و ضزاعئط و اصبثدعئت  و آصعئت بثحعطط. 

اصبدرعب ضف اصزواضؿ اصظئضب اصبع بحئرد رضظ بطضعب اصضوارد اصاخرعب و ضئ عبزضؽ ائلأداء و ضئ عبزضؽ شعزبا
ؼ أطخطبظئ بواتط بسعرات شع رئصـ الأرضئؿ و أثدةبط ضف ائلأداء اصضبضعز، و اف اصضؤححئت رضظ ضجبض

 .بطورات رضظ ضحبوى اصبصطوصوتعئت اصثدعةب  رضظ اصاعئب اصداجضعب و اصجئرتعب صضضؤححب 
صرشر صشئءة ،ضف طذا اصضططضؽ بصضف الأطضعب الأحئحعب  صضبدرعب شع بوشعر الأطخطب  و اصجدضئت اصلازضب  

و بظدؼ ، أداء رضضعئبظئ ، رضظ دوء  اثبعئتئبظئ اصثئصعب  و اصضحبصاضعب و شزئصعب و شزئصعب اصضؤححب  شع 
اصاراضت اصبدرعاعب  اصظ بثصعؽ الإحبضرارعب شع اصزضؿ  و الاادارعب  و الاابصئرعب  ، اخصؿ أحئحع شع رشر 

و بطضزئت و أدوات تدعدة صضزضؿ ، اضئ عبطئحب ضر اصضوائث  بخوراتدر ؿ وجلا ٍض، و ضزدلات الأداء 
اصثدعةب  و  صبصطعبا محئئوو مصزضا وؼشظشع  شصبسعع، وااصصواطعف اصتدعدة و الأطداؼ اصثدعةب صضضؤححئت و 

بوظعشظئ و بصضف رف طرعؽ اصبدرعب اصضحبضر ، و طذا ضئ عدشر اصضوظؼ  أو اصزئضؿ شع ضتئؿ رضضط اصظ 
تدعدة و عدعؼ ضزضوضئت  ثبظ عحبطعر  ضتئراة  اصبطورات اصثدعةب ، شئصبدرعب عصدـ ضزرشب، بطوعر طشحط 

رط ائربائ  ضبطورب و عزدؿ الأشصئر و عسعر اصحضوؾ و اصزئدات و الأحئصعب و اصصدرات و عؤةر رضىئلإبتئطئت
اصضطظضب و طضئءطئ و إاراز ضظئـ اصضطظضب ألا و طو ار شحبضوا يشصاخا شبطضعب صضزطخو بزضـصض س حئأ

ذصؾ  ضف رلاشب ائطبئتئبظـ و اصضثئشظب رضظ بثحعف أداء اصزئضضعف و اصوشوؼ رضظ ضحبوعئبظـ صضئ ص
 .اصضطظضب و صضئ صضبدرعب أةر رضظ أداء  اصزئضضعف ضف جلاؿ اصبوظعؼ و الإربصئء اضحبوى اصزضضعف
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 التدريب الهيداىي 

 :تهٍيد
طئء ب أظ أةػشع ئصضظطؿ ئصججظؿ ض جصص شااء صئحظب اخشب رئضب شع تضعر اصضتئلات ئصبججعاف         

ؤثجظ  عخصؿصضئ ضعظئ ئصضؤححئب ظئصضطذضئب ئلأحئحعب ئصبع بصظض ر اصضربصزاتج ػجأثػعزبا، ئػصظبط ػجحضضئ
أض ػاؿ ئصصظ عضصططئظ، أطجئشظئ ظبأجعب ظذئئشظئ صبثصعشصوحعط ع بظذشظئ ؤجئجئب طجط  ػعب ئصبػئصجئعحؿ ئصضجئج

ججئب ػئجئب ظشػظئصصئججب رضظ بتظعح ئصشجج ظئصتضئرئب اضزئجس ظضؿ ئصبججعا رضضعب ضحبضجب ضض ئصحا
 .ائحبضجئجداء ظبثحعض ئلأ، عحبدعزظض ضض جلاصظئ بثصعش ئلأطجئس ئصضبظجظ ؤطتئحطئاء ظآج

صضئ أف وظعشب اصبدرعب و بطضعب اصضورد اصاخري اصذي عزبار اصضورد اصثصعصع صضضطظضب أو اصضؤححب و       
 ضخدر اصبطور و اصبصدـ، 

صبصطوصوتعب وبطاعؽ اصبصطعب اصثدعةب شع ضتئلات اصزضؿ ثعث ضف جلاصط بحبطعر اصضطظضب ضبئازب اصبسعرات ا
اصضجبضشب ورضضعب اصبدرعب بزبار طخئطئ ضحبضرا ائحبضرار اصضؤححب  اصبع بباطئط  ائربائر تضعر اصضبراخعف 

 أو اصزضئؿ دوف احبةطئء  حواء اصصداضظ ضطظـ  
 .او اصتدد 
ز ضئ صدى اصضبدرب ضف بثخعؿ رضضع و شدرات طذا صضئ أف  اصبدرعب اصتئد  طو راشداً ضظضئً عُزز         

ذابعب وجارات ضصبحاب وعدئرؼ ضف شرص اصبوظعؼ اصبع بخؽ صط طرؽ اصطتئح  و الأةر اصائصس  شع خصؿ 
 وبطوعر ضظئرات اصشرد واصضؤححب واصضتبضر  اضجبضؼ 

 خرائثط صضواصاب اصبسععرات واصبَطَورات اصزئصضعب اصضُزئخرة اصضثصصب  صضبصدـ والاربصئء
 :هفٍوم التدريب  -أ 

اصبدرعب ضشظوـ ضرصب ضف ردة رطئخر ، شظو عزطع بسععر اصظ الأثحف أو بطوعر شع ضزضوضئت         
اصشرد و شدرابط و ضظئرابط و أشصئرط و حضوصعئبط و ابتئطئبط  و ذصؾ عظدؼ لإرداد اصشرد إردادا تعدا صضواتظب  

 .عب و اصذططعب صضواتظب الإثبعئتئت اصضحبصاضعب .ضبطضائت اصوظئئؼ  اصثئصعب و بطضعب ضظئرابط اصشط
اأطط عزطع ذصؾ اصتظد اصضطظـ واصضجطط صبزوعد اصزئضضعف شع ضجبضؼ اصوظئئشواصضبراخعف   :وعزرؼ اصبدرعب 

شع ضجبضؼ اصبجخخئت  اضزئرؼ ضزعطب وبثحعف ضظئرابظـ وشدرابظـ وبطوعرطئ، وبسععرحضوصظـ وابتئطئبظـ 
 اخصؿ إعتئاع.
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رضضعب بظدؼ لإصحئب اصضزئرؼ واصجارات اصبع عثبئج إصعظئ الإطحئف،  :رعب صذصؾ اأطط عزرؼ اصبد  
وبثخعؿ اصضزضوضئت اصبع بطصخط، والابتئطئت اصخئصثب صضزضؿ واصحضطب، والأطضئط اصحضوصعب واصضظئرات 

 .اصضلائضب، واصزئدات اصلازضب ضف اتؿ رشر ضحبوى صشئعبط شع الأداء
طظئضع ضبصئضؿ ضحبضر عظدؼ إصظ إةراء أو بطضعب ضزرشب اصشرد وضظئربط  تظد :عزرؼ اصبدرعب رضظ أطط 

 .وحضوصط لأداء رضضط ادرتب رئصعب ضف اصصشئءة واصشئرضعب
رضضعب ضطبظضب وضحبضرة جلاؿ ثعئة اصشرد بظدؼ إصظ بززعز شدربط  رضظ  :وعزرؼ اصبدرعب أعدئً أطط  

جلاؿ إصحئاط ضزضوضئت وضظئرات وابتئطئت  بثصعؽ ضحبوى رئؿ شع أدائط  وطضوط اصضظطع، عبـ ذصؾ ضف
 .ضرباطب اضتئؿ رضضط أو بجخخط

طخئط ضجطط عظدؼ صبطضعب اصصدرات واصضظئرات اصشطعب واصحضوصعب صلأشراد اصزئضضعف أو  ":وعزرؼ اصبدرعب اأطط
اصضبراخعف صبضصعطظـ ضف أداء شئرؿ أو شزئؿ وضةضر عؤدي صاضوغ أطداشظـ اصخجخعب وأطداؼ اصضؤححب 

رضضعب ضطظضب ضحبضرة ضثورطئ اصشرد بظدؼ إصظ إثداث  :ئت اصبدرعب اأطط ضضصطب وضف بزرعش صشئءةظ اأرض
بسعرات ضثددة حضوصعب وشطعب وذططعب، صبضاعب اثبعئتئت ضثددة آطعب أو ضحبصاضعب، عبطضاظئ اصشرد واصزضؿ اصذي 

 .عؤدعط واصضؤححب اصبع عزضؿ شعظئ
اصضؤححئبعب  اصبع بظدؼ إصظ بثحعف شدرة اصتظود الإدارعب اصضاذوصب  أو اصبطظعضعب ":وعزرؼ اصبدرعب اأطط 

 ".الإطحئف رضظ أداء رضؿ ضزعف أو اصصعئـ ادور ضثدد شع اصضؤححب  اصبع عزضؿ اظئ 
بزوعد اصشرد ائلأحئصعب واصجارات والابتئطئت اصزضضعب واصزضضعب اصحضعضب اصلازضب  :واصبدرعب صذصؾ طو 

اصتدعدة اصبع عصبحاظئ اضئ عضصطط ضف بصدعـ أشدؿ  لاحبجداـ اصضزئرؼ واصضظئرات اصثئصعب اصبع عضبضصظئ أو
رضضع لاثبعئتئبط  أداء ضضصف شع وظعشبط اصثئصعب، وعزدط صضصعئـ ائصضظئـ اصوظعشعب اصضحبصاضعب وشؽ ضجطط

عضصظ شظو  صجئ ، لإرجئج ظبطضعب ئصضظئجج ئصاخجعب ظبثحعض أجئئظئؿ ئصبججعا ئصظحعضب ئلأشد و عضةؿ اصبدرعاعب
، ظآججظضؿ جثعض ئصدئئع ضؤعج راج ئصضثحض ئصشدعوحؼ ) ئصضطذضئب ئصضزئخجبؿ شا ئطبضئضئ ضبحئعجئ ضض

2006:.270) 
رضظ ئلأطجئس صاعرة ئصبسعجئب ئلاشبخئجعب ظئلاتبضئرعب ظئصبكطظصظتعب ئصبع بؤةج اججتب جدـ لاحعضئ شع
 .ئصضؤححب

رضظ ازخ اضشظظض ئصبججعا ةض ئصبزجس اصبزئرعؼ الاجرى  اصضبزضصب ؤصظ أطض و عضصف أف  طبطرؽ  
 .اطئصضخدضثئب ئصضجبادب 

 

https://www.annajah.net/6-%D8%B7%D8%B1%D9%82-%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9%83-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A8%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-article-20519
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 :أخرى لمتدريب  تعاريف  -1 
، شع تظئطاط ئصضجبضشبصضظئ بخب ؤلا أض ، بزججب بزئجعس ئصبججعا ابزجج ئصضؤصشئب ئصخئججب رطط 

 :شعضئ عضع ئحبزجئخ ئصازخ ضطظئؿ ظحطثئظ
طظ ئصزضضعب ئصبع ضض :اصظصط "ضائجإ ؤجئجب ئصضظئجج ئصاخجعب "صبئاط ئصبججعا شع  pilipo"شعضعاظ "عزجس 

 (2004:1، ضثضج شئصث خئصث) ضزعضؿ ء ظبطشعج رضلأداءجلاصظئ عبض بحظعج ئصزئضضعض ائصضزجشب ظئصضظئجب 
ئصطخئد ئصضحبضج صبحظعج ئصشجج ائصضظئجئب ظئصجاجئب ظئلابتئطئب ئصبع بتزضط  :عزجشط ئصحعج رضعظب اأططصضئ 

 (52.:2003، ئصحعج رضعظبا )ضؿ خئصثئ صضحئظصب رض

 و اصحضوصعئت رضضعب بزضض ئصضزئجس ظئصدجش :ط حظعضب ضثضج رائح ظثحعض رضع رضظ ئططظبزجش
، حظعضب ضثضج رائح ظثحعض رضع)أرضئصظض داء ئصتجعجب ئصضؤجعب ؤصظ بسعجئب شع شئاضعب ئلأشجئج لأ

1999:.107) 
 :شضف جلاؿ اصبزرض صبزئرعؼ اصبدرعب طحبطعر إدراؾ أف

 .اصبدرعب طخئط إطحئطع 1.

 .خئط ضجطط صط وضصخوداصبدرعب ط 2.

 .اصبدرعب عظدؼ إصظ إثداث بسععرات شع تواطب ضجبئرة صدى اصضبدراعف 3.

طضئ طو رضضعب ضطظضب بحبظدؼ بثحعف وبطضعب شدرات 4.  اصبدرعب صعس طدشئً شع ثد ذابط وا 
 .واحبزدادات الأشراد، اضئ عطزصس أةرط رضظ زعئدة أطداؼ اصضطظضب اصضثصصب

 .الأطـ اصبع بؤدي إصظ بطضعب وبثحعف اصصشئعب الإطبئتعب صضضطظضئت أف اصبدرعب طو اصوحعضب 5.

 .أف اصبدرعب ضف أشدؿ ضتئلات الاحبةضئر شع الإطحئف 6.

 أف اصبدرعب رضضعب ضحبصاضعب 7.
 هفٍَن التدريب الهيداىي  -ب 

 رات عزرؼ اصبدرعب اصضعداطع رضظ أطط ضتضورب الأطخطب اصبع عصبخؼ اصخجص ضف جلاصظئ اصضظئرات واصجا
شع إطئر ضؤححئبع؛ صضحئردبط رضظ اصبحئب اصضزرشب واصجارات اصضعداطعب واصضظئرات اصشطعب وبثحعف 
حضوصعئبط وحضئبط؛ صضحئردبط رضظ اصطضو اصضظطع وأداء ضظئـ وظعشعط رضظ اصوتط الأصضؿ، وذصؾ ضف جلاؿ 

 .اصراط اعف اصضزرشب اصطظرعب واصبطاعؽ اصزضضع رضظ أرض اصواشر



 الاطار النظري  للدراسة       الفصل الثانً                          
 

41 
 

اصطوع ضف اصبدرعائت خجص ضحؤوؿ أو ذو جارة صعبئار بطشعذ اصضوظشعف أو اصضبراخعف   وعخرؼ رضظ طذا
اصتدد صلأرضئؿ وضدى احبعزئاظـ صضبطضائت وظعشبظـ أو ضظئضظـ ، وشد عحبسرؽ طذا اصبدرعب اصضعداطع ضترد 

عب صضبجخص أعئـ وشد عضبد إصظ أحئاعر اثحب ضدى بزصعد ضبطضائت اصوظعشب و اصخروط اصبصطعب و اصاعداسوت
 اصذي اطدضت شعط اصضبراص او اصضبصوف

ائصبزضـ ، ئصبججعا رضظ أطط ئصبججعا ئصضعجئطع شازدظض أخئجئصعط  ؿ بزجعشئب ثظاصػظو صصد بزددت اصضشئطعـ 
ظائصجسض ضض جصص ئلا ئض رضظ اصبحئب اصضظئرات، أظ ئصبضجض ، أظ ئصبججعا ئصضعجئطع، أظ ئصبجاعب ئصزضضعب

اأطط ئلاطخدب   )2012(شزجشط احئض ئصصدئب ظضعحظض ئصجظعجع ،ظئثجطو شئب طجط ئصبزجعصؿ ئصظجس ضض 
صوعطعب  رضظ تضعر تظئطا ئصزضضعب ئصبصط ضض جلاعبزرؼ رضعظئ اصضبصوف ئصضجبضشب ظئصجاجب ئصظئجشب ئصبع  

 أف عخؿ اصظ ضضئرحب ؤصظبراص اظئ ئصضعصوـ  ئصبع اصبدرج اصظ اصبضئرعف  اثعة باجأ ائصضخئطجب ةض ، ائصبججعت
 الأرضئؿ صئضضب 

 (62: 2012دوعري ، ) احئـ اصصدئة و ضعحوـ اص
ـ ظبججعاظـ ظبأطعضظبراخعف  ظعزجس أعدئ ئصبججعا ئصضعجئطع اأطط ئصتئطا ئصبداعصع ضض اجطئضت ؤرجئج ئصض

اصضخرؼ أو ضئ عزرؼ شع اصوحط اصضظطع اضزضـ اإخجئس ظبظتعط ؿ اصورخب و جئجضظئـ  رضظ ئصصعئض اظجط ئص
 ) 69 :2016كبر، د هحه(اصبضظعف 

رضظ أطظئ  ) 2012صعاع، ئصج،  اججعب راجئلله  و ، Mdyunnsmet 2011ضض )صؿ شع ثعض ئبشش 
ة  صضجبضؼ الاتظزة ئصضائخجؿ اصضثئصئة ضض جلابدراوف  ئصضاصضبراخوف اظئ عصوـ  ضتضظرب  ئلأطخدب ئصبع 

وضئت طظرعب ائصضؤححئت ضئ بزضضوط ضف ضزضرضظ بطشعج ظبداعش وف اثعة عبججااصزضؿ ، ظتظ اصورخئت ظ
 .شطعب و اصضظطعب ئصضظئجئب ئصاصبحئب ظاصبصوعطعب  

اف اصبدرعب اصضعداطع  طو رضضعب بزضعضعب بظدؼ إصظ بزوعد الأشراد ائصضزرشب واصضظئرات اصلازضب لأداء وظعشب 
صتواطب أو ضظطب ضزعطب اصشئءة. عرصز طذا اصطوع ضف اصبدرعب رضظ اصتواطب اصزضضعب واصبطاعصعب أصةر ضف ا

الأصئدعضعب اصطظرعب، ثعث عبـ بدرعب الأشراد رضظ اصضظئـ اصعوضعب اصبع حعواتظوطظئ شع حوؽ اصزضؿ. عظدؼ 
اصبدرعب اصضظطع إصظ بأطعؿ الأشراد صعصوطوا تئطزعف صضزضؿ شع ضتئلات ضزعطب ضةؿ اصظطدحب، اصخثب، 

 شئءابظـ اصزضضعب واصصدرة رضظ اصبزئضؿاصشطوف، اصبصطوصوتعئ، وسعرطئ ضف اصخطئرئت، ضر اصبرصعز رضظ بثحعف ص
و عخضؿ اصبدرعب اصضظطع أطوارًئ ضبزددة ضةؿ اصاراضت اصبدرعاعب اصصخعرة،  ،ضر اصبصطعئت والأطظضب اصضجبضشب

واصورش اصزضضعب، واصبدرعب داجؿ اعئب اصزضؿ، وسعرطئ ضف أحئصعب اصبزضـ اصبطاعصع. صضئ أف اصبدرعب اصضظطع 
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ئضضب ضف جلاؿ بصدعـ اصضظئرات اصدرورعب اصبع ببطضاظئ أحواؽ اصزضؿ اصثدعةب، عحظـ شع بطوعر اصصوى اصز
ضضئ عحئرد الأشراد رضظ زعئدة شرخظـ شع اصثخوؿ رضظ وظئئؼ وبثصعؽ اصطتئح اصضظطع. وائصبئصع، عزبار 

 اصبدرعب اصضظطع اصضعداطع ضف الأدوات الأحئحعب صبثحعف الإطبئتعب وبززعز اصبطئشحعب شع ضجبضؼ
 . ئتاصخطئر
، ط ػر اػئجط ظأظصػأع ئرب :ط ػع ججا اػظعزط، ججا ؿ ػض ئصشزػضػئءت ججعا تػئصب صصضضبظع ػػئصضسػؿ ؤض ئلأخ
أع رضضط رضظ ئصججظا  :ججا شلاض ئصازعج  :ؿ ئػظعصػعء ، ظ ئصخػجش رضػض ثػأع ض :ءػعءظ ئصخػظججا رض

 (2003:21، دض ئصشبلاظع صئحظعضب ضثحض )
 ش ػئجس ظدجئئػض اضزػب بزضػرضضع "ط ػع اأطػعض رضػع ثحػئح ظرضػج راػثضظعضب ضػجب حصبوجػبزجشط ئص    
بزضض ػئجإ ئصػظصجصص شئض شظض ضا، ئصظض ػء أرضاءدجئج لأػب ئلأشػع شئاضعػجئب شػظ بسععػؤجع ئصػجب بػتجع حضوصعئتظ

ضثضج  حظعضب)ء ئصجاجئب ئصبججعاعب ئصشئرضب اطئءع ػب شػعب ظئصضظضػظج ئلأحئحػض ئلأضػج ضػئ بزػج اظػظئلأج
 (107:  2007حطب، رائحرضع ثحعض رضع 

ؿ جعػػجأظ بزػػبزضض بسععػػج اػض طصخػظطث، بزضضػس ئصػض بزجعػر صةعراس ػلا عجبضػش، ججعاػع صضبػس ئصزضضػئ ئصبزجعػأض
 .ئب ظئصضظئجئب ظئصجاجبػػض ئصضضئجحػػبت ضػػجع عطػػئصؿ جعػػص ئصبزػػجص، ججػػضظص ئصشػػح
 .ئش أظ ئصضجخػا أظ ئلإجطػب ئصبزػضظص طبعتػػظ ئصحػجأ رضػجع عدػصج ئػض ئصبسععػس رػظ عجبضػػظط

، ججعاػئصبض ػججئ ضػظض شػض عدضصػب ةػب ضزعطػضكظض ادجعصػعحؿ، ئػض ئصزضػب ضػظج ضتضظرػججعا اظتػظعاجأ ئصب
راج ئصجثضئض )ضب صاجطئضت بججعاظضػع جحػب ئصبػائصدجعصػؿ جئ ئصزضػئض اظػض ئصصعػض عبضصطوفجضئ ػع رطػعطبظ
 (2004 حطب، صزعحظع ئ
ج ئعلاب ػجئصبزصػججعتعئ طذػب بػجط ئلأطضعػحجئج طػظب، صاعرةب ػججعا أطضعػصضب، طئرعػئصخؿ ئػع ئصضتػظش

 .ع ؤجئجبظئ ظبخسعضظئػئت شػئ صضطتػججعائ جشعصػا بػع ببدضػب ئصبػئب ئصثجعةػظئلاجبجئرعطئت اصظئصض
عائ ظؤرئجب ع ببدضا بججػػئصب، جبػػب ئصضزصػئلاصكبجظطعحب ػػب ظئلأتظػػض ئعلاب ئلأظبظضئبعكعػض صةعرائطج ػػطثض طخػش

 (34:طشح ئصضجتر ئصحئاش جكجط راد اصرثضئف اصزعحوي ،)طجط ئعلاب ئصثجعةبئصصجئضظرضظؿ بججعا ئصزضئ
ائطط اصضحئؽ الأجعر ضف ارطئضت بصضعضع لارداد ( 2018خظراطع ، اصدواعب ، ارداد ) اصصضئررشط صؿ ضف

 اصضؤححئت الادارعب و الاشبخئدعب رعئ اذ عضبثصوف اضجبضؼظطئ ضزظضط طاخعف اصذعف بضصوا بصوعاصضبر 
اصزضوضعب  ضطظئ و اصجئخب ) ثحب الاجبخئص اصذي عطبضع صط اصضبدرب( و ذصؾ ائبئثب اصشرخب صظـ 
اصبطاعؽ شع اعئب  رضؿ ثصعصعب  صبثوعؿ ضئ بزضضوط طظرعئ اصظ تئطب بطاعصع و بطوعر ضظئرابظـ اصخجخعىب 
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طثو الاجبخئخئت اصبع اجبئروطئ ضف أتؿ اطئء ضخئرعر خجخعب ضظطعب لاطشحظـ  و صؿ ذصؾ و ابتئطئبظـ 
 بثت اخراؼ  بجخخع  أو ضخرؼ  رضظ اصبدرعب و ائصبطحعؽ ضر اصضؤححب اصبصوعطعب

 :الفرق بيو التدريب َالتكَيو الهٍىي   .2-
ؿ طثئظػئ حػشإطط، عضػظعض ئصضظطعػػئصبكججعا ظػدضثع ئصبػعض ضخػش اػجض ئصبشجعػرد ئظ ػئص جضػجة ططػعثا  ضصةعر 
، ط ػظ طشحػظ ئصضزطػب رضػج أظ ئصجلاصػبزضلاض صضبزاعػئ عحػض اصةعر ط ػؤلا أط، دضثعض ػجعض ئصضخػجش صظػئصبد
ع ػظئ شػػظاثةظئ ػػجعض ججحػأض ئص، صضئ جئجشبعض ػضبصضضبعف ظ عض أػئ صشذػطظضصأدضثعض ظػجعض ئصضخػطبججض ػظعح
جطض ػشخ صئفئ ػئ ضػظسئصا، ض ػاب صظػجعظعئ ائصطحػج اػض ئلأضصأئ ظػصبزجعشظضصةعرا  ئض ػئلاطبض عوصواض ػب صػجط ئصزضضعػط
ؿ جعػػئجئب ظبزػػئب ظئصضظػػض ئصضزضظضػػج ضػػئصضحع اصبحئب ظػػئجب ئصػػججعا صلإخػػظئصب اصبصوعفؿ بزضئػػض ئحػػض

 .صضبكظعض ظئصبججعا ئصضظطععض  جط ئصبزئجعسػػطؿ لاػػض جػػطلاثذط ضػػئ حػػجئ ضػػظط،ئب ػػضظص ظئلابتئطػػئصح
ب ػئب ئصضزجشعػعض ئلابتئطػب ظبثحػب ضطذضػبطضع:" طػظ أطػع رضػظعض ئصضظطػػئة ئصبكػب سعػجس اظشضتػة عزػثع

عب شع شعئض ئلأشجئج صضظئضظض ئصضظطؿ ض أتػب ضػس ضجبضشػع ضظئشػب شػب ئصضبدضاصئضظػئجت ئصحػئجئب ظطضػظئصضظ
 (4: 1984، اظشضتب سعئة )سعئة  ضضصفظشب ؿ ظشع أشداء أثحض أ

ح ئصظشب ئصبزضعض ػعطشػشؿ ضػظ عخػئب شظػجص ئصثعػائا صضزبػجئج ئصخػؤر":ط ػظأطػظعزجس ئصبكظعض أعدئرض
 (06: 1979 ؿ ،ثئضج ئصحس )"صضظطب ضزعطب ؿ ئلأحئحع ظئصبأطع

جس ئصضجبضشب جئب ظئصضزئػئجئب ظئصجاػئصضظ و اصبحئببزضض ػض ئصػظذ ضػػظ طػػشظ، عػججعا ئصضظطػض ئصبػئ رػأض
 (32:طشح ئصضجتر ئصحئاش ، راج ئصجثضئض ئصزعحظع )ئصضبزضصب اضظطب ضزعطب

ظبطشعج  لأداءئجب ػب أظ ئصضظػئضضعض ائصضزجشػحظج ئصزػئ عػض جلاصظػع ضػب ئصبػط ئصزضضعػئ أطػجس أعدػعز
 (159: طشح ئصضجتر ئصحئاش، ضثضج ئصخعجشع )ضزعضؿرض
ب ػئدئب ئصلاحضػب ظئصطخصئئصثجػؿ ئصزئضاصبحئب ظػجس ؤصػا عظججعػئض بػش، ئجعس ػجط ئصبزػطؿ لاػض جػشض

 ،ط ػض طبئئتػئ جسػظض ضكضشػض أض عكػط عضكػؤلا أط، ب ػج ظئصظشػع ئصتظػئج شػب ظئلاشبخػئت ظئلإطبئتعػش ئلإطبػصبثصع
ئصجع بطشصط شع رضضعئب ؿ ئصضئؿ رضظ ضئ طظ ضصئاؿ ئب اأطظئ بثخػظ ؤةائبػرضؿ ظػئب ئصثخػظ ئصضؤححػشزض

 .ظئصبكظعض ئصبججعا
 
 
 
 



 الاطار النظري  للدراسة       الفصل الثانً                          
 

44 
 

 ( عودث اصشرؽ اعف اصبدرعب اصضعداطع و اصبزضعـ الأصئدعضع : 03و شعضئ عضع تدولا )
 اصضزعئر اصبزضعـ الأصئدعضع اصبدرعب اصضظطع

بزوعد الأشراد ائصضظئرات اصزضضعب اصلازضب صضزضؿ شع 
 . ضظطب ضزعطب

بصدعـ اصضزرشب اصطظرعب واصزضضعب اصبع بضظد صدراحئت 
 . أوحر

 ؼاصظد

اصبرصعز رضظ اصبطاعؽ اصزضضع واصبدرعب رضظ ضظئـ 
 . وظعشعب ضثددة

 اصبرصعز . اصبرصعز رضظ اصضواد اصدراحعب اصطظرعب واصبثضعضعب

رئدة ضئ عصوف شخعرًا، عبراوح ضف أخظر إصظ 
 . حطبعف

حطوات صضثخوؿ رضظ  5إصظ  3أطوؿ ضدة، ببراوح اعف 
 . درتب أصئدعضعب

 اصضدة اصزضطعب

رعب اصزضضع، اصورخئت ، عبدضف اصبد
 . اصضعداطعب واصضخرورئت

عزبضد رضظ اصضثئدرات، الاضبثئطئت، واصضراتر 
 . اصزضضعب

 رعسطرعصب اصبد

عبدضف ضظئرات بصطعب وضظطعب ضائخرة ببزضؽ احوؽ 
 . اصزضؿ

 عبدضف ضواد رضضعب وطظرعب دضف بجخخئت أصئدعضعب
 . ضبطورب

 اصضثبوى

 اصضحبوى اصبزضعضع . عرصز رضظ اصضحبوعئت الأصئدعضعب واصزضضعب اصضبصدضب . عرصز رضظ اصضحبوى اصشطع واصبصطع

ظطع ضثدد عتظز الأشراد صضزضؿ اصضائخر شع ضتئؿ ض
 . و ضبجخص

عشبث اصشرص صضتئلات أصئدعضعب واثةعب أوحر ائلإدئشب 
 . إصظ اصوظئئؼ

 اصبوظعشع

خظئدة ضظطعب أو بدرعب ضزبضد صضزضؿ شع وظعشب 
 . ضثددة

خظئدة أصئدعضعب بؤطؿ صثخوؿ رضظ وظئئؼ أصئدعضعب 
 أو اثةعب أو شع اصضت

 اصضجرتئت

 

 :عريف الهٍىةت
ا ػعبدضػؿ ع رضػشظ، Professionػػ ب صػض بجتضػئجب رػئ راػاأطظ "ظدعػاجطئئس ػط زئجػجكبظجب حػئص"ئ ػبزجشظ
ا ػػشئصد، ئصع ػػر أداءبظظ ػػط اضحػأض عؤجعػئثاظئ اػحض خػطظئب عضػصحػؿ ئصع ظبأطعػع رػخ رضضػبجخ

 .اظجئ ئصضزطظ ئصجشعش "ضػػضظ"ع ػػعجصب ظئلإجئجب طػػب ظئصخػػئب ظئصظطجحػػظئصضثئض
 ".ؿرضؿ ضتئ"ذعشب ظئصضظطب اضزطظ ظ -

 :تعاريف التدريب الهٍىي  3-
س رض ئلأججظ ئج ػب بجبضػض حئظعػب ضػب ئصبججعاعػئصزضضعؿ ئظػئ عبطػضطظ صؿظ، ججعا ػئجعس ئصبػججب بزػصصج بز

 :طتج ضطظئ 
 ئب ئجػظعج ضظػػظ بدػػظجئض رضػػئ عحػػضؤلا أطظ، عضػػظعض ئصضظطعػػججعا ظئصبكػػعض ئصبػػب اػػجظش ئصدشعشػػض ئصشػجس
 .ؿر ضعجئض ئصزضػظ ئصبكعس ضػئرجبظض رضػججئبظض ظضحػض ظشئجشظػب ضزػجئج ظبطضعػئلأش

 :ؿضؤعج راج ئصثحعض ئصشد، بزجعس عظحس ثتعض ئصدئئع  : 1-3
ط ػجظ ثعئبػظ ضػط رضػظض رضضػػجج صعكػئجط ئصشػعجبػؿ ، رضؿ ئػأع ضت Carrière:ب ػئطع صضضظطػدضث ئصةػئصضخ
ؤخائذ ثئتئب ئتبضئرعب ظجئبعب ؿ ئػب ضتػعض ئصظشػظازػؿ جج ججػط ضخػظض صػظعكػب ، ب أظ ئصضظطعػئصزضضع

https://holistiquetraining.com/ar/news/field-training-exploring-its-key-benefits-and-critical-importance-in-professional-development
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ع ػئجب شػاط ضظػع بكحػئجس ئصبػئب ظئصضزػائصضزضظضػؿ جج ئصزئضػج ئصشػظ بحظعػب ئصػظج ئصظئجشػص ئصتظػبض"ضبزججب 
 "ئصعب ظئصضحبصاضعب ئصثؿ ئصشجج ئصزئض صشئءةئجب ػئط حعػجئب ائبتػئجس ظجاػئجئب ظضزػب ضظػئظ بطضعػؿ ، ئصزضء أداء

ئصع ػض ئصثػع رضضظػب شػئصشزئصع لإصبحئبجئج ػئرجب ئلأشػب ضحػرضضع":بزجعس ضثضج ئصخعجشع   2-3:
 ."بطضعب ظبدظعج رئجئبظض ظضظئجئبظض ظضزجشبظض ظحضظكظض ؿ لاػض جػبصاضع ضػظئصضح
ع ػئب ئصبػظئلابتئطئجئب ػاجئب ظئصضظئصجػجج اػج ئصشػبضج صبحظعػئد ضحػطخ":بزجعس اخئج عحعج ئصظصعج 3-3:
 .ضئؿ ئصثئ صضحئظصب رضػط خػبتزض
بظئصضظئجعب ظئلابتئطعب ػظئب ئصضزجشعػج ئصشتػجج صحػضظص ئصشػج حػج بسععػط عزباػس أطػجئ ئصبزجعػض طػبجضخ ضػطح

 .رضظ ئصضحبظظ ئصضدضظا داء ئصثئصع ظئلأداء اعض ئلأ
 :حا ئصججخب صئعئحعض ،  ذض ثضظج صئبزجعس جدعج 4-3:

ئجئب أظ ئصصججئب ظئلأشكئج ػئجس ظئصضظػئ ئصضزػض جلاصظػجج ضػا ئصشػع عكحػبضجب ئصبػب ئصضحػطذضب ئصضػئصزضضع "
حطب ، حزئج طئئس اجطظدع ) ".ضزعض أظ اضظز طجس ضثججؿ ء رضأداءئصبع عصبدعظئ راء ظئع

2007:.(123) 
ئب ػجج ظئصتضئرػح ئصشػظعظبتػئججب رضػئصصؿ اػض ئصحػبضجب ضػب ضحػججعا رضضعػئض ئصبػش، س ػجئ ئصبزجعػظ طػرضاطئء 
 .ائحبضجئج داء ئ بثصعش ئلأطجئس ظبثحعض ئلأػض جلاصظػبدعزظض ضػعحراء ججئب ظأػئجئب ظشػئجس ظضظػاضز

س ػط ظئصبكعػئض ضظطبػض ؤبصػجج ضػض ئصشػبضك، ضػرضضعب بزضعض ظبزض":بزجعس ضثضج راج ئصسطع خجعب 5-3:
ؿ ، ضؤعج راج ئصثحض ئصشد،ض ئصدئئع عظحس ثتع ).تظج ضضكضؿ ج ظشب ظاأشػع أشخػط شػجظس رضضػصذ

 (2007:171حطب 

 :ئصجعض ضثضج ئصضجحع ؿ بزجعس تضئ6- :3
ء ئصظذعشب ادجعش أداءظ ػئرجط رضػئ عحػجج صضػججئب ئصشػع شػض شػج جئئػجئء بسععػبظجس ؤتػب بحػئصبججعا طظ رضضع "

لأداء جج ظجصص ػججئب ئصشػاع صصػطحج ػبسععػؿ ض أتػججعا ضػض ئصبػجس ضػج ئصظػس ابثجعػعضبئح طجئ ئصبزجع "ؿأشد
ؿ ئعتئاع عبطئظؿ رضضعب بزجع:"ئصبججعا اأطط"ظذعشبط ادجعصب تعجب ظعزجس حظصعس ضظجع ثحض 

ئصضزئجس  لإصبحئبج ضض ئصطئثعب ئصضظطعب ظجصص ئصشج(160: 2007حطب ، ضثضج ئصخعجشع )حضظص
ؿ ئلابتئطئب ئصخئصثب صضزضئصضزضظضئب ئصبع بطصخط ظؿ ظبثخع، ظئصجاجئب ئصبع عثبئت ؤصعظئ ئلإطحئض

 (2003:311، حظصعس ضظجع ثحض)ظئلإجئجب 
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ضتضظرب "ئصبججعا اأطط   DanieletMartoriBernardCruzetظحعط ؿ صرعزجس اجطئج ضئجبظجع ظجئطعئ
 Bernard Maratory et)ئتبضئرعب ظةصئشعب ، ضزضظضئب ئشبخئجعبؿ  ئلأطخدب ئصظئجشب ؤصظ بزضعض ظبثخع

Daniel Crozet, 2001 : 81)" 
ـ  ئصزضضعب ئصضطذضب ئصبع ضض جلاصظئ عب:"ثجثظح ئصخئصث ئصبججعا اأططؿ عزجس حزعج ئصحئصض ظرئج -4

ؿ، حزعج ئصحئصض ظرئج)حعئجب ظبثحعض شئرضعبظض ظأجئئظضؿ بسععج حضظكعئب ظضخئرج ئصزئضضعض ضض ئت
2002  :.130) 

أظ بسععج ؿ بزجع أظ لإصبحئبضتظظج ظطخئد ضطذض ظضجدد :"أضئ ؤاجئطعض ئصجعض جضدئض شعزجس اأطط
ئلأطجئس ؿ ئلإطحئطع شع ذ الأداءخظجؿ أشدؿ صضحبظجشعض صظخظئصضزئجس ظئلابتئطئب ئصجئخب ائ

 (19.:ؤاجئطعض جضدئض ئصجعا)" ئصضدضظاب 
 :ضض ئصبزئجعس ئصحئاصب صضبججعا عضكض أض طحبطبت ئصطصئد ئعبعب

 .ئصبججعا طخئد ؤطحئطع
 .ضخضضبتر ئئصبججعا طخئد ضجدد صط ظضصخظج عبكظض ضض ضتضظرب ضج

ضعظصظض ظبخجشئبظض أظ ؿ ئصظجس ضض ئصبججعا طظ جشر ضحبظظ ضظئجئب ظضزئجس ظجاجئب ئلأشجئجأظبزجع
 .حضوصعئبظـ

 .ئصبججعا طخئد ضحبضج صضصئاضب ئلاثبعئتئب ئصثئصعب ظئصضحبصاضعب 
 .ئلإطبئتعب اصصشئءةئصبججعا طظ ئصظحعضب ئلأطض ئصبع بؤجع صبثصعش   
 .ئج شع ئلإطحئضضتئلاب ئلاحبةضؿ ئصبججعا ضض أشد 

 :جظئرع ظضحاائب ئصصعئض ائصزضضعب ئصبججعاعب
ئصبسعجئب ظشش ضحاائب رجعجب ، عبسعج ضر ئصحضضؿ شئض طجئ ئصزضؿ اسخ ئصطذج رضئ طضئجحط ضض رض

 (:2003،  ضثضج حزعج أطظج حضدئض)ضطظئ
 .ئصبدظجئب ئصبصطعب ظئصبكطظصظتعب

 .ؿبسعج أطذضب ظؤتجئءئب ئصزض 
 .تجعجبئصصظئطعض ظئصبخجعزئب ئص 
 .ئصبسعجئب ئصاعئعب ظبسعجئب ثئتئب ئصحائئض 
 .ذظظج ضظئج ؤطبئتعب تجعجب 
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طخئد ضجدد ظضحبضج عبكظض ضض  :"ئصطصئد ئصحئاصب عضكض صضائثةب أض بزجس ئصبججعا اأطط ؿ ضض جلا
ضعظصظض ؿ بزجعضتضظرب اجئضت ضخضضب صظجس جشر ضحبظظ ضظئجئب ظضزئجسظجاجئب ئلأشجئج أظ 

 ظبصر ضحؤظصعب ئصبججعا رضظ: حضوصئبظـظبخجشئبظض ظ
 ".ئصجئعح ئصضائخج صضشجج 

ئصضخدضثئب شع ضئ عضع ئحبزجئخ ازخؿ ازج ئحبزجئخ ضتضظرب ضجبضشب ضض ئصبزجعشئب صضبججعا طثئظ
 .ئصبع صظئ رلاشب ائصبججعا ضطظئ

 ة بالتدريبـهصطمحات لً علاق
 "ظةصئشئب ظأشكئج ظضزضظضئب أظتط ئصبزضض ئصبع بضصئطئ ئصشجج ضض شعض ظضظئجئب  صصؿ عصخج اط :التكَيو

حزئج ) .ئصصدئذ ئلإطبئتع اخظجب رئضبؿ ئحبججئضئ ضض شا االأصةرظضض ئصطئثعب ئصظئشزعب شئض ئصبججعا طظ 
 (443.:2004، طئعس ئصاجطظدع

سئصائ ضئ .طظبحظعج ئصشجج اضزضظضئب ةصئشعب ظرضضعب بتزضط خئصثئ لابجئج ئبتئط ضزعض شع ئصثعئب:التعمين
ب أضئ ئصبزضعض ؤلاأض ئصشجش عاجح شع أض ئصبججعا طظ بداعش صضضزجش، صجضد اعض ئصضشظظضعضضض ئ اصصةعرعبائجج 
حظجب ؿ آ ر راج ئلله اض حزعج اض طئخ) ئصضطدصع ئصحضعض صضبشصعررضضعئب ظأحئصعا  إرحئءرضظ ؿ شظظ عزض

 .(29.:2005، ئصصثدئطع 
ؿ ئصزضؿ ثجج جئخ شع ثئعجبضس ئصبججعا رض ئصبزضعض اكظض طجئ ئلأجعج بزضعض ضظتط طثظ حضظص ض صضئ

رضضعب ؿ ظئحبسلا،شظظ عضطث ئصشجج ئصضزئجس ظئصضؤطلاب ئصزئضب صبثحعض شججئب ئصشجج رضظضئ ؿ أضئ ئلأظ
 .(2004.، اض حعئض ظظحئض، ضجضظشع راج ئصحلاض) أسجئخ ئصثعئب ئصزضضعبؿ ئصبزضعض ضض ئت

ضخدضث ئصبججعا ؤصظ بزضض اعطضئ عخعج ، رضظ ئصبزضض ئصطذئضع ائصضجئجح ظئصتئضزئبؿ شضخدضث ئصبزضعض عج
 بجخخعلأسجئخضظطعب

 

 :أىَاع التدريب الهٍىي -5
ظ ػظئذ رضػػص ئلأطػج بضػظبزبضؿ ئػئب ئلأرضػجطئ ضطذضػع بزبضػب ئصبػجئضت ئصبججعاعػض ئصاػظئذ ضػجب أطػططئص ر

ض ػظئ عصحػدظاز، جئضت ػع صضاػبظظ ئصبطذعضػج ئصضحػظئ عزبضػشازد .ب ػجئضت ئصبججعاعػعض ئصاػب صبصعػئح ضجبضشػأح
 .حئح صضبصحعض صأج عزبضج رضظ رجج ئصضبججاعض ػظئ ئعجػظازد، ب ػح ئصحضطعػئ صلأحػئضت ظشصػئصاجط

 :ئصبججعا ظشش ئصضحبظظ ئصبطذعضع 1-5:
ء شع ضظطب ضزعطب الأداءئلأشجئج ضظئجب ظضزجشب  إصحئبعحبظجس  :ئصبججعا ئصضظطع 5-1-1 

ئلأشجئج ئصجعض بض بزععطظض ثجعةئ شع ضظض ؿ ججعا عخضظطجئ ئصطظذ ضض ئصب.عبجخخئصشجج ئصضبججا اأجئئظئ 
 .ئصصجئضظ ضض ئصزئضضعضؿ عخض صضئ، بجخخعب ضزعطب 
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عطخا طجئ ئصطضد ضض ئصبججعا رضظ ئلأشجئج ئصزئضضعض شع ئصظذئئس  :ئصبججعا ئلإجئجع  : 1-52-
ؿ طعئ شع ئصزضضض جلاصط رضظ ئلأشجئج ظئصزضضعض ظئلإجئجئب ئصظحدظ أظ ئصج اصبرصعزظسئصائ ضئ عبض ، ئلإجئجعب 
 اصحضوصعبئبجئج ئصصجئجئب ظئصتظئطا ؿ ظحا اصضخئصؿ ئصبججعا عزبضج رضظ ضزئصتبطجئ ئصطضد ضض ، ئلإجئجع 

 .رضظ بثحعض ئصضظئجئب ئلإطحئطعب ظئصضزجشعب صلأشجئج  عربصزؤج ، ظئلإطحئطعب 
ضر ؿ ئضئس ظئصبزبججعا ئصضخجشعض صحعئجب ضظئجئبظض ظشججئبظض رضظ ئلاخج  :: ئصبججعا ئلإخجئشع 1-53-

 .جدئطض ظبظتظظض طثظظ بثصعش ئلأطجئس ئصضجئج ئطتئحطئ ؿ ظصعبظض صسجخ طعؤضحؿ ئلأشجئج بثب ذ
حعئجب ئصضزضظضئب ظئصضزئجس ظبدظعج  :طجئ ئصطضد ضض ئصبججعاؿ ظعضة :: ئصبججعا ئصبجخخع5-1-4

ئدئ طجئ ئصطظذ ضض ئصبججعاعجباد ئجبا .ضثجج ضض ئلاجبخئخئب ئصضظطعبؿ ئصضظئجئب ئصبجخخعب شع ضتئ
ئصضظئجئب ظئصضزئجس اصبحئب اسعب ، بجخخ ضثجج ضض ئلأدج ئصظذعشعب أظ ئصضظطعبؿ ظةعصئ اضتئ

 .(140):طشح ئصضجتر ئصحئاش ، ئصججخب  صئحب حعضاثضظج ظ عصئظـ جدعج)ئصبجخخعب ئصضثججب
 :الأسس العاهة لمتدريب الهٍىي  -6

 صئعبع:ع ػعكظصظتعئ ظطػظح بػئجعب ظئتبضئرعػئشبخ، عبػا طشحػئ أظ تظئطػججعا أححػضض ئصبػعبد
 :ية ـس الىفسـالأس :1-6
عب ػئجإ ئصطشحػح ظئصضاػظ ئلأحػجط ئصػش ظعجخػج ئصشجعػة عضػط ثعػع جظجئ ظئدثئ شعػخ ئصطشحػصضضبجخ عصوف 

، 1998، أضعض ئصحئرئبع)ثبظ عثصش ئصظجس ضطط صاعر ظبطبظع اط ؤصظ رئئج ، ججعا ػء ئصبصشئءةض ػر ضػع بجشػئصب

1998 :114 ،.116) 
أحح بججعا ئلأشجئج رضظ بطضعب ئصكشئعئب ظئصجاجئب ظئصضظئجئب صز ببج:الأسس الاقتصادية  :2-6

ظحعئجب ، شع ئصضجب ئصصخعج ظئصازعج ؿ صضظئتظب ئثبعئتئب ئصضحبصا، ئصلاحض بظئشجطئ شع أشجئج ئصصظظ ئصزئضضب 
ؿ ؤصظ ئطتئح ئصزضظعؤجع ، ضضئ عحعج شع ضجظطب ئصبثجص ئصضظطع ، شججب ئلأشجئج رضظ ئصبثجص ئصظذعشع 

 ظشع ظشب أشخجؿ اضتظظج أش
 :ة ــس الاجتهاعيــالأس 3-6:

، ب ػظظ ئصزئضضػػجئج ئصصػلأشو صشئعئت ئجئب ػض ضظػر ضػئب ئصضتبضػػب ئثبعئتػػع ضظئتظػػع شػػججعا ئصضظطػػظض ئصبػػعح
ئجب ػظ حعػؤجع ؤصػػب بػئتعجج ئلإطبػئصشصشئعب ئجب ػلاض حع.ب ػب ظئلاتبضئرعػئثبعض ئصشججعػعض ئصطػجاد اػش ئصػجئ عثصػظط

 (2008:62، ادجح ئصخكج صدعس صؤع) شعظئ ؿ ئصكشئعب ئلإطبئتعب صضضؤححب ئصبع عزض
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 :يكَلَجية ــس الســالأس :4-6
ج ػض بسععػض ةػظض، جج ػع صضشػجس ؤصظ بسععج ئلإدئج ئصضجتزػػب بظػػطذئضعصزضضعب ججعا ػػئصظ ئصبػػج سػػعطذ

ؿ ئظػة عبطػج ثعػظ أازػئ طػظ ضػش ؤصػأض عبزضج ػلاا، ئ ػظض تظطجعػج أض عكػصبسععئجئ ػج صظػئجئ أجعػظض،  طػئبتئطئب
جج ػض ئصشػعضب بضكػظحؿ كػظ عخػشظ، ر ػئ ئصضتبضػع عبدضاظػظئثع ئصبػع ئصطػب شػئ جئخػظطج اطئئظػع تػعب شػئصخجخ

شحعئ ائحبججئض ثعث ئتبضئرعئ ظطػط ئصخػض ئصظتػضػؿ ئصزضاء ب لأجػبتئائب ئصلاحضػظ ئلاحػرضؿ ظػػض ئصثخػض
 (326.:2003،  ئثضج ضئطج)دجش ضجبضشب ضض ئلإجخئج ظئصبزضض 

 أسس التدريب الهيداىي  01الشكل رقم   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :خصائص التدريب الهٍىي  7-
 ،  ح ػء ئصضبضعداءش ئلأػب صبثصعػصضدضظائععج ئػظ ئصضزػئصؿ ظػجئج ظئصظخػججئب ئلأشػر شػظ جشػججعا ئصػجس ئصبػعظ
ظضض أاجح طجط .ب شع أعب ضطذضب ػظئصشزئصعاصصشئءة بظظ ػج ضحػؤةجئ ابثجعػػئ ضػئدئ ثعظعػج طخػة عزباػثع

 :ئصجخئئخ ضئ عضع 
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ع ػشؿ بزضػض ظأض بحػب لاض بزضػججعا شئاضػء ئصبأةطئءػؿ ئ ئصزئضػج اظػع بضػئب ئصبػظض ئصضزضظضػعتا أض بك -
ض بداعصظئ شع ضجبضس ئصضعئجعض ػضػؿ ئصزئض بضكضػظ عػئب ثبػظئذ ئصبجخخػأطصؿ ع ػجظ شػس أجػضظئش

  343) .:2001،شجت راج ئصصئججدط ) ئلأججظ
عض ػعض ظئصضبجخخػئلإجئجعػؿ ض شاػط ضػعد صػججعا ظئصبجدػئضت ئصبػب اجطػعرضضعػجشػعظض ئلأضػض عزطػجئص ضػؤخ -

، ج ئصصئحضاجعر ضثضظ)ظشج ئصظشب ظئصتظجػػب ظعػئضضعض ئصضبطظرػئب ئصزػع ئثبعئتػع عجدػعض صكػظئصشطع
2001:(207 
ظدجش ضلائضب  أصشئءؤطضعض ظػػججاعض ضػػبججئض ضػشائحؿ، ظػػء ئصضصاالأداءظ ػؤصؿ ظػػعض صضظخػب ئصبزضػػئ ظشػبجشعد

 .صضبججعا شع ئصضظئشس ئصضجبضشب
طظئ ب ضض خأئجئب ظذعشعب ثجعةػػجب ظضظػػب ئصتجعػػجج صضضزجشػػئصش اصبحئبأع ،ظضػػئضضعض أطشحػػئ صضزػػش ضحئعػػبثصع -

 332): 2003، ئصجعض ضثضج ئصضجحع ؿ تضئ)أظ جئجت ئصبطذعضؿ جئج حواءأض بحعج ضض شعضبط 

جئاد ػض ةض بثصعش ئصبػظضػؿ، ع ئصزضػبصجئج شػش ئلاحػب ظبثصعػب ئصبطذعضعػئجب ئصضجظطػع حعػججعا شػئطض ئصبػعح - (
عثصصط ئصبججعا ضض  ب أججظ صضئػض تظػضؿ ئػثئا ئلأرضػئصث أخػظضخ، بػض تظػجئج ضػئصث أشػعض ضخػا

 .ؿئلأرضئؿ اعض ئصدجشعض شع ضتئ صبضخضثب ضخبج
ؿ ئػجشعض أظ رضػاب صضضخػائصطح حواءججعا ػشئصب. ؿسعػب ئصبخػض رضضعػب رػئصطئبت اصضخئصؿؿ ػع ثػئرجب شػئصضح -

ؿ تضئ)ئصث ...ئصثظئجة ؿ ، جض ئصجدئ رض ئصزضػر، ئا ػئصسعؿ جػعخ ضزػظ بجشػئرج رضػض أض عحػئت عضكػئلإطب
 334):2003، صجعض ضثضج ئصضجحع ئ

 أٌـداف التدريب الهيـداىي -8
 ثعفصضظئتظب ضظئشس جظبعطعب ببكجج ضض ظطع ئصبع ببكجج ظببجج  ):جظبعطعب(أطجئس بججعاعب رئجعب -أ

طجط ئصضزضظضئب أطجئس ئصضطذضب ؿ ظبخبضؿ عجج ظبصظض ابحظعج ئصضظذشعض ئصتجج ائصضزضظضئب ئصضبزضصب ائصزض
 .ظئ ظظئتائب ئلأشجئج ظئصخجظد ئصزئضب صضججضبظأطذضبظئ ظشظئطعط

بثحعض طظرعب ئلإطبئت بدعس طظرئ ضض ئصحضظص ظئلأحئصعا ئصتجعجب ص :أطجئس بججعاعب ؤابكئجعب-ا
 .شع ئصبطذعض الأداءجشر ضحبظظ ؿ ئصبججعا ظبثئظ بصئصعؼظبجشعخ 

ظئثبجئض ئعججعض  بعب ظبجشعطظطع ئصبع عجعج ئلأشجئج بثصعصظئ لأطشحظض ضض بطضعب جئ :أطجئس خجخعب  -ت
 .ئصجئب و بأصعد



 الاطار النظري  للدراسة       الفصل الثانً                          
 

51 
 

ط ئصشجج شع ئصبع بظئت صضضخصلاتضطئحاب ؿ تط طثظ ؤعتئج ثضظببظ :ئصضخكلابؿ أطجئس بججعاعب صث-ج
ظعبض جصص رض دجعش ؤرجئج ، الأداء  ئصبع بزعشصخزوائت صضزظشئب ظئرض ئ اصصخؼئصضطذضب ظضثئظصب 

رضضعب ضطذظجب شع ؿ لاب ظبدعس ظحئئضر بضص ئصضخكؿ ظبججعا ئلأشجئج صعخاثظئ شئججعض رضظ ئصبزئض
 .رلاتظئ

 شروط فعالية التكوين الهٍىي: -9
عظدؼ اصظ بسععر حضوؾ  وضطظضوضحبضراعبخؼ اصطخئط اصبصوعطع اصشزئؿ اأطط إتراء ضجطط 

عبثصؽ لا اد ضف أف بأجذ شع الاربائر اصزواضؿ الأحئحعب  وصصعضثدد  ابتئطالأشراد شع 
 اعبعب:

 
 مٍم:وتأٌياختيار الهتكوىين 

 عطزصس دور اصضصوف شع اصزضضعب اصبصوعطعب شع راط أتزاء اصطخئط اصبصوعطع اصضجبضشبو بثصعؽ اصبطئحؽ 
و اصبتئطس اعطظضئ ضف طئثعب و ااداء اصروح اصصعئدعب الأخضعب  اصبع بزطع صضضبصوطعف اصضةؿ اصخئدؽ رف 

طضعب شع طتئح أو شخؿ طضط اصحضوؾ اصضشروض أف عحضصوط  أف اصضصوف طو ضف اصزطئخر اصائصسب  الأ
اصبصوعف ، و ضف ةـ شئف اجبعئر و إرداد اصضصوطعف الأصشئء عزبار ضف اصخروطئصرئعحعب  شع طخئط 
اصضبصئضؿ ، ةـ إف اصدوصب بطشؽ أضوالا طئئضب  رضظ اصبصوعف و صصطظئ لا بثخؿ  رضىزئئد عبطئحب ضر  طذا 

اصصئدرعف رضظ إطتئز الأطداؼ اصبصوعطعب  اصشئءة الاطشئؽ ، طظرا  صزدـ اطبضئضظئ ابطضعب شئب ضف اصضصوطعف 
( أف صشئءة اصضدرس ضظضب 40 :2003 ،( و عرى سعئث اوشضتب 1348 : 1985، ، ) رضع اصحضضع 

 شع اصزضضعب اصبزضعضعب و اصبصوعطعب  ثعث عتب أف عصوف طذا الأجعر  ضصوطئ بصوعطئ رئصعئ
 

 الهتكوىين:اختيار 
دى شزئصعب و صشئءة اصبصوعف ضف ثعث درتب  اصبحئاط  اف اصضبصوف طو اصضصرر الاجعر صض

صضضزضوضئت   و اصضظئرات و الابتئطئت اصتدعدة و ضدى شدربط أو " رسابط" شع احبجداـ بضؾ  الاطضئط 
اصحضوصعب اصتدعدة شع رضضط ازد اصبصوعف و صذصؾ شئف اجبعئر اصضصوطعف رضضعب أحئحعب  شع إطتئح  

 :1985 ،تزؿ اصطخئط اصبصوعطع  سعر ذي ضودوع )رضع اصحضضع اصبصوعف ، اذ أف اصشخؿ  شعظئ ع
( أعدئ لا اد ضف ضخئرصب اصضرخد اصضظطع صضحئردة اصضبصدضعف  شع اصبزرؼ رضظ شدرابظـ و 349

احبزدادطـ ، و اطتئز شرار اصجعئر  اصضظطع شع دوءطئ و بصععؼ  طضوثئبظـ  و رسائبظـ  اصضظطعب 
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بزذر بثصعؽ اصجعئر اصضظطع اصضرروب  و ذصؾ صبضاعب اثبعئتئت صببلاءـ اصضظطب  اصضجخخب  شع ثئؿ 
 ( 58:  2001 ،ضخطشظأثضد  )اصضظطدس اصضتبضر 
الاعتئاعب  ائلابتئطئت( أف طتئح اصبصوعف ضرباط smith , 1986) دراحب حضعتأخئرت  وشد
 (.191 :1999، رعتعو –ي  – روطئصداصارطئضت اصبصوعطع. )صضشرد طثو 

 الادارة:تعاون 
عضصف أف عبثصؽ رطط  اأطضعبط،واضئضظضب الادارة أف بصاؿ رضظ اصطخئط اصبصوعطع رف اشبطئع ثصعصع  اف

اصطخئط اصبصوعطع  وبجطعطوبطظعـطذا الاشبطئع اصثصعصع ائصبصوعف شع بخصعؿ  شوائد،وعطزصساصضخروع ضف 
ائصبصوعف شع  ربطئشظئواالادارة  واصاخرعباصلازضب، صذصصعطزصس اطبضئـالاضصئطعئت اصضئدعب  وبوشعر صئشب

 (.348 ،1985لإطتئزابظوضدىشزئصعبط. )رضعئصحضضع:اصحضعـ  واصبصععـاصضبئازب اصثصعصعب صظذا اصطخئط 
 التكويىية:توفير التسٍيلات 

بثدد اطود اصبتظعزات شع دوء ضحبضزضئت بطشعذ رطئخر اصضطظئج اصبصوعطع ،أضئ صضعئبظئ شبثدد 
صؿ رطخر بصوعطع ، و اذصؾ طدضف ضزئضلات احبزضئؿ شع دوء ثتـ اصصاوؿ و اصزضف اصضجخص ص

( شع Learning stationsرئصعب صاطود اصبتظعزات ،و عشدؿ أبائع طظت ضثطئت اصبصوعف اصضظطع )
بطظعـ اصضخئسؿ اصبصوعطعب شع ضزئطد ) ضدارس، ضراصز( اصبصوعف اصضظطع ،و طظئـ بدوعر اصطضاب 

(student rotation systemصلاحبشئدة اصصخوى )  ضف اصبحظعلات اصبصوعطعب و بجخعص ضصوف صصؿ
ضثطب بصوعطعب أو أصةر شع دوء أرداد  اصطضاب ، رضظ أف لا بصؿ طحاب اصضبصوطعف  اصظ اصضصوف رف 

اصبتظعزات اصبع شد  صبشئدي الازدواتعبوبصرارلا اصظ طظئـ اصضخسؿ اصضبصئضؿ اصصئئـ اذابط  وأف(. 8:1)
 :2001،ضخطشظأثضد  )اصضظطدساصظ زعئدة صضشب اصبصوعف  صبئصعالاحبزضئؿ،وائبؤدي اصظ بدطع ضزئضؿ 

57.) 
 

 هتابعة الهتخرجين:
 :ة الهتخرجينهفٍوم هتابع

 اصبصوعف،ولاضزعئرا جئرتعئ عضصف أف بصئس اط شئرضعب طظئـ  واصضودورععضةؿ ارطئضت اصػضبئازب اصضطظـ  
ائلأثرى ابصوعـ طوابت اصارطئضت اصبصوعطع  عزطع اصبصوعف،وصصططعزبار طذا اصبصوعـ تزءا ضبصئضلا ضف ارطئضت 

 الأحئضب الأحئحعب،طذا اصبصوعـ الاتئاب رف طذط  وعثئوؿ
 طؿ بصوـ طوابت اصطظئـ )اصضصخود اصجرعتوف( اأداء واتائت وضظئـ وظئئشظـ اصشئءة ضردعب ؟ 

 طؿ عؤدي اصطظئـ اصظ اصطبئئت اصضحبظدشب ؟
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 طؿ عحئوي اصطظئـ ضئ احبةضر شعط ضف ضوارد ؟
 ئ اصبسعرات اصبع طرأت رضظ واتائت وضظئـ ورطئخر اصوظئئؼ ضطذ بثضعؿ اعئطئت اصوظئئؼ ؟ض

 (.708 :2004 ،ضئ اصبسعرات اصبع عتب إدجئصظئ رضظ طظئـ اصبصوعف؟ )وصعـ برعس
 أٌداف هتابعة الهتخرجين: 

ئصعب( أداء اف اصظدؼ اصرئعحع ضف ارطئضت اصضبئازب طو تضر ضزضوضئت بشخعضعب شعضئ عجص ضدى تودة )شز
جرعتع ارطئضت اصبصوعف واصظدؼ اصةئطوي، طو بثدعث اصاعئطئت اصوظعشعب صضبأصد ضف اخبضئؿ اصطظئـ رضظ 
اصضبطضائت اصوظعشعب اصثئصعب، اضزطظ آجر شئطط عتب بخضعـ طرؽ اصضبئازب اثعث بؤدي اصظ بثدعد 

شئطط عضصف ادجئؿ  ضواطف اصدزؼ رضظ وتط اصبثدعد شع طوابت اصطظئـ ثبظ عضصف رلاتظئ، ورطدئذ
اصبسعرات اصضطئحاب رضظ اصطظئـ، صضئ أطط عضصف ارئدة ضراتزب اصواتائت واصضظئـ واصزطئخر اصوظعشعب اصبع 
بـ تضزظئ اواحطب شرؽ ضةعرا لأدائظـ بثضعؿ اصوظئئؼ ثبظ عضصف ادجئؿ اصبزدعلات اصلازضب رضظ 

 709) :2004 ، الأطداؼ( وصعـ برعس
 أٌهية هتابعة الهتخرجين:

عضصف بثصعؽ خلاثعب أي طظئـ بصوعف ادوف ارطئضت ضبئازب ضزد وضحبجدـ احبجداضئ تعدا ائلإدئشب  لا
اصظ ذصؾ، واخرؼ اصطظر رف ضدى اصتودة شئطط لا عضصف لأي طظئـ بصوعف الاحبتئاب صضضبطضائت 

 :اصوظعشعب اصضبسعرة ادوف ارطئضت ضبئازب تعدة، وبزبار رضضعب اصضبئازب ثعوعب صجضس ضتضورئت طع
دضف ارطئضت اصضبئازب اصضزد اخصؿ تعد اصظ ثد صاعر أف ارطئضت اصبصوعف عضاع شزلا  الهتكوىين:

اثبعئتئت اصضبصوطعف رضظ راس اصزضؿ شئذا خزر اصضبصوطعف ازدـ اصصشئءة ازد اطبظئء اصبصوعف، شئطط ضف 
 اصضؤصد أطظـ حعخئاوف ائلإثائط وضف اصضضصف أف عبرصوا اصزضؿ.

ضصوطوف اصظ ضزضوضئت ضربدة رف شئرضعبظـ شع ارداد الاشراد صوظئئؼ ضثددة شادوف عثبئج اص الهكوىون:
ضزضوضئت ضربدة صئشعب شئف اصضصوطوف حعزضضوف شع اصظلاـ وعصوضوف اإدجئؿ اصبسعرات شع اصارطئضت اربضئدا 
دة رضظ اصثدس ائلإدئشب اصظ ضزرشب اصضصوطعف أف ضتظودابظـ بؤدي اصظ اصطبئئت اصضطضواب اضحبوى اصتو 

 اصضرسوب شعط عزبار أضرا ضزززا 
عوشر ارطئضت اصضبئازب صضخضضع اصطظـ أشدؿ ضزعئر صصعئس شئرضعب اصطظئـ اصذي شئضوا  هصهم الىظم:

 ابخضعضط ائلإدئشب اصظ بوشعرط صوحعضب ضودورعب ضوةوؽ اظئ صضثشئظ رضظ ثداةب اصطظئـ.
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أداء جرعتع اصاراضت اصبصوعطعب وبزار عتب شعئس ضدى تودة أداء ضدعر اصبصوعف رضظ دوء  هديرالتكوين:
طذط اصطوابت رف طظـ اصبصوعف اصبع عصوـ اصضدعر اإداربظئ وضف اصضؤخر اصطظئئع صصعضب إدارة اصبصوعف 

 وجدضئبظئ.
عثبئج اصضخرشوف وضدعر الادارة اصوحطظ واصزضعئ اصظ اعئطئت ضودورعب صبؤصد صظـ أف  الإدارة التىفيذية:

ضاعب اثبعئتئبظـ ضف اصبصوعف بضاع ائصشزؿ اثبعئتئت اصضطظضب، صضئ أطظـ عثبئتوف اصطظـ اصبع بـ اردادطئ صب
أعدئ اصظ اصبأصعد رضظ أف اصاراضت حبحبضر شع بضاعب طذط الاثبعئتئت.)اضزطظ أطط حعبـ بثدعةظئ 

 (.710 :2004 ،ائحبضرار(. )وصعـ برعس
 طرق جهع بياىات الهتابعة: 

 اصضبئازب:اعئطئت  صتزؿبوتد ةلاث طرؽ ضبصئضضب 
 اف أشدؿ ضخدر ضوةوؽ اط صضاعئطئت اصجئخب اضدى تودة طوابت طظئـ الهتابعة في الهواقع: -1

اصبصوعف صضواتائت اصوظعشعب، طو اصضبصوطعف أطشحظـ وضخرشوطـ اصضائخروف ز أشراد الادارة اعجروف، رضظ ذصؾ 
ثصعؽ خلاثعب طظئـ اصبصوعف شئطط عتب أف بحبجدـ اصضبئازب شع اصضوشر. ائربائرطئ طرعصب رئعحعب صب

وبثدعةظئ وعتب اجبعئر وبصوعف شرؽ ضؤطضب صضضلاثظب، واصضصئاضب صشع اصضوشر، وأف بصوف طذط اصشرؽ شئدرة 
رضظ احبجداـ اتراءات ووحئئؿ اصضصئاضب اصضصططب واصضلاثظب وضئ عرباط اظضئ ضف أدوات صتضر اصاعئطئت، 

جرعتع اصارطئضت رضظ راس اصزضؿ وضصئالات اصضخرشعف  وبخضؿ اصضصئاضب شع اصضوشر رضظ ضلاثظب وضصئاضب
:  2004 ،واصضدعرعف، وعتب رضظ الأشؿ ضصئاضب رعطب ضف جرعتع تضعر طظـ اصبصوعف اصضظطع. )وصعـ برعس

710 .) 
 تقارير الهشرفين التىفيذيين: -2

( وحعضب ةئطوعب صبصوعـ عزبار ارداد تدوؿ صبصئرعر اصضخرشعف اصضائخرعف صطوابت اصطظئـ )جرعتع اصبصوعف اصضظطع
اصطظئـ وبثدعث اصاعئطئت اصوظعشعب، شضئ ذاـ اصضخرشوف اصضائخروف عصوضوف ابوتعط أطخطب اصجرعتعف اخصؿ 
عوضع، شئطظـ عصوطوف شع ودر ضضبئز صبوشعر اصاعئطئت رف طصئط اصصوة واصدزؼ شع أداء اصجرعتعف وارداد 

 ضف اصضبجرتعف اصصعئـ اظئ. بصرعر رف اصبسعرات شع اصواتائت واصضظئـ اصبع عطضب
 وببطضب رضضعب اصبصوعـ طورعف ضف اصبصئرعر:

بصئرعر شورعب وبصئرعر دورعب، وبزد اصبصئرعر اصشورعب اواحطب اصوثدات اصبطشعذعب شع ثئصب وتود اطود ضف 
الأرتث أف عصوف صظئ بأةعر صاعر شع اصبصوعف رضظ حاعؿ اصضةئؿ: إذا ثدةت بسععرات شع الأتظزة أو 

اءات أو ضحبوعئت اصبوظعؼ شئطط عتب إجائر اصضحؤوصعف رف اصبصوعف شورا اذصؾ، ثبظ عضصف إرداد الاتر 
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اصجطط اصلازضب صبزدعؿ اصارطئضت اصبصوعطع وأطداشط و ضثبواط أو ردد ضرات بطشعذط أو ضدجلابط أو خروط 
 اصصاوؿ شعط.

 عب طوابت اصاراضت. وعتب أعدئ إرداد بصئرعر دورعب اواحطب اصوثدات اصبطشعذعب رف ضدى صشئ
و بزبضد اصشبرة اصزضطعب ابع بسطعظئ طذط اصبصئرعر رضظ ردد ضف اصضبصوطعف اصذعف عبـ بصضعشظـ ائصزضؿ شع 
اصوثدة  اصبطشعذعب، و اصشبرة اصزضطعب اصبع بصر اعف اصبجرج و اصبصضعؼ ائصزضؿ، وشع صؿ الأثواؿ شئطط عتب 

اصبطشعذعب جلاؿ شبرة ضف خظرعف اصظ ةلاةب أخظر ازد بصضعؼ رشر بصرعر رف صشئعب صؿ جرعت احبصاضبط اصوثدة 
اصضبصوف ائصزضؿ، و عتب أف باعف طذط اصبصئرعر اخصؿ وخشع رضظ الأشؿ شدرة اصضبصوف رضظ أداء صؿ ضظئـ 
اصوظعشب، صضئ عتب أف بخؼ اصبصئرعر أعدئ أوتط اصصخور و الأحائب اصضثبضضب صظضئ ابشخعؿ صئؼ و ذصؾ 

 ( 711 : 2004 ،اصبصوعف بزدعؿ الأطظضب اصبصوعطعب . )وصعـ برعس ثبظ عحبطعر أجخئئعو
عضصف احبجداـ الاحباعئطئت احبجداضئ تعدا ائربائرطئ وحعضب ضصضضب صضاعئطئت اصبع  الاستبياىات الهسحية:-3

بـ اصثخوؿ رضعظئ ائحبجداـ أحئصعب اصضبئازب الأجرى، ائلإدئشب اصظ ذصؾ شئطط عضصف احبجداـ الاحباعئطئت 
ربائرطئ وحعضب ادعضب صتضر اصاعئطئت اصضطضواب شع شبرات اصبصخؼ وردـ بواشر الاربضئدات اصلازضب لإتراء ائ

 اصضبئازب شع اصضوشر.
وعضصف بخضعـ الاحباعئطئت صضثخوؿ رضظ ضزضوضئت رف ضواطف اصصوة واصدزؼ شع أداء جرعتع طظئـ 

ف وتظب طظر اصضبجرتعف وضخرشعظـ اصبصوعف ورف اصبسعرات شع اصواتائت واصضظئـ اصوظعشعب وذصؾ ض
 (712 :2004 ،اصضائخرعف واصعب الأشراد، احبخئرععف وضخرشعف، )وصعـ برعس

 

 التكوين وعلاقتً بالأداء:
عتب أف عصوف اصسرض ضف اصبدرعب دائضئ طو بثحعف أداء اصشرد وضف ةـ بثحعف أداء اصضتضورب وعبثصؽ 

رات صدى أردئء شرعؽ اصزضؿ، بصحب اصضزرشب رف طرعؽ طذا إضئ رف طرعؽ زعئدة اصضزرشب أو بثحعف اصضظئ
رضظ حاعؿ اصضةئؿ: اصبتراب  –اصصراءة والاحبضئع واصضلاثظب، عبـ بزضـ اصضظئرات اصتدعدة أعدئ ازدة وحئئؿ 

 (.345 – 344 :  1988 ،طئطعز –أي  –واصجطأ أو ضثئصئة أداء خجص آجر. )ضئرعوف 
 ف والأداء طع رلاشب حااعب عضصف أف طضجخظئ شع اصطصئط اصبئصعب:ورضعط عضصف اصصوؿ إف اصزلاشب اعف اصبصوع

أف اصبصوعف ذو بوتط رضضع عرصز رضظ الأداء اصثئصع اصضحبصاضع، شعثئوؿ رشر ضحبواط. )رائس ضثضود 
 (.10 :2007 ،ضصع
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رضظ  أف اصبصوعف اصضظطع عؤدي اصظ بضصعف الأشراد أو اصزضئؿ شع اصضؤححب ضف أداء دورطـ اشزئصعب ضضئ عؤةر
 (.25: 1999،  شزئصعب حعر وطتئرب اصضؤححب )صعضظ اوطضعف

اضداد اصزئضضعف ائصضزئرؼ واصضظئرات اصدرورعب لابجئذ اصصرارات وضواتظب اصضخئصؿ صضئ اطط عؤدي اصظ بزضعـ 
 اصشرد صعصوف شئدرا رضظ اصصعئـ ازضؿ ضثدد  

بظـ وذصؾ ضف جلاؿ إضدادطـ ائصضزضوضئت عزضؿ رضظ بصوعب اصزلاشئت الاطحئطعب اعف اصزئضضعف وبطوعر ابتئطئ
 ،وآجروف واصضظئرات اصبع ببزضؽ اطرؽ بطشعذ الارضئؿ، ضضئ عحئطـ شع رشر ضحبوى أدائظـ. )اضصئحـ حلاططعب

2007: 100.) 
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 أولا : الدراسة الاستطلاعية

 تهٍيد
عزبار طذا اصشخؿ طو اضةئاب اصضدجؿ الأحئحع صضاثث ثعث عبـ شعط اصبطرؽ صصؿ ضئ ضف خأطط أف عجدـ 

اصبثحس صضخصضب اصاثث  طذا اصاثث ، و ذصؾ ضف جلاؿ اصبطرؽ صضدراحب اصضعداطعب الاحبطلارعب  اظدؼ 
، بثدعد و بزرعؼ ضتئؿ اصدراحب ، ةـ بثدعد رعطب اصاثث و شردعئبط و طذا اططلاشئ ضف بثدعدو بزرعؼ 

شردعئبط ، شع تضر اصاعئطئت ، و أجعرا اصطرؽ اصبع احبزضضت  شع اصدراحب و اصضطظت  ،ضتئؿ اصدراحب 
 اصضحبجدضب . اصضحبجدـ  ، اصوحئئؿ الاثخئئعب

 
 : الاستطلاعيةاسة أٌداف الدر  .1
 طع اصثخوؿ رضظ ضئ عضصطط ضحئردبطئ  الاحبطلارعباف الأطداؼ اصبع دشزبطئ صضصعئـ اظذط اصدراحب   

 شع الاصضئـ اصؿ تواطب اصدراحب و ذصؾ  اػ :
  تضر اعئطئت وضزضوضئت أوصعب ثوؿ ضودوع اصدراحب 
  ظعضعبو شعزعئئعب .و جخئئخظئ و احبخراؼ صؿ ضئ عؤطرطئ ضف رواضؿ بطاصبزرؼ رضظ اصزعطب 
  واشر أو ضتئؿ اصدراحب و اجبعئر الأحضوبعئطئت ضف تضر اصا بحئردطئ رضظالأدوات اصبع بثدعد 
 اصضلائـ اصضطظت أو  
 .داط أداة تضر اصاعئطئت واصبئصد ضف جخئئخظئ اصحصوضبرعب 
 صدراحب الأحئحعب.اصبع ضضصف اف بزبردطئ صبتطاظئ شع ا اصخزوائت و احبخراؼد بثدع 

 
 الدراسة الإستطلاعية :عيىة .2

  % 10شرد ووتوب بثصعؽ طحاب  30رضلا ائصضادأ الإثخئئع اصذي عطخث األا بصؿ أي رعطب رضظ ردد 
ضبراخب شع  ضبراخئ 40بـ أتراء طذط اصدراحب رضظ  شع اصدراحب الاحبطلارعب  ضف اصزعطب اصصضعب

رصاع ادائرة اصدثضوطع و ضرصز  ضؤححبع بصوعف ضظطع و طضئ : ضرصز اصبصوعف اصضظطع و اصبضظعف  أثضد
و طضئ ضؤححبئف بدضطئف تضعر أطضئط اصبصوعف  اصبصوعف اصضظطع و اصبضظعف اف عثع اجبب صلاطئث ابعئرت

اشزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف بجدضطئ شع إتراء اصدراحب اصضوحوضب  "و ائلأجص بضؾ اصبع بظـ دراحبطئ و 
بعئرت ضصرو دائرة اصدثضوطع و ببصشؿ صلاطضئ اضئ عصئرب ولاعب اات  حػبصر طجط ئصضؤح وتظب اصضبراخعف 

 و شع صؿ أطضئط اصبصوعف  صبزداد طظري ضبراص و ضبضظف 800



 الإجراءات الونهجية للدراسة     ثالثلفصل الا
 

59 
 

 توزيع أفراد العينة الاستطلاعية  حسب الجنس

 الذكور 

 الإناث

%50.00 % 50.00 

ضبراخئ وضبراخب اطرعصب شخدعب، ثعث  بوزرت طذط اصزعطب رضظ صؿ ضبطضائت اصتئطب  40بـ اجباعئر 
 :اصذي حطحردط صئصبئصع اصخجخع  اصبع أدرتت شع إحباعئف اصدراحب ، الأضر

      يوضح توزيع أفراد العيىة حسب الجىس  04الجدول 

 اصطحاب اصضئوعب اصزدد اصتطس

 %50 20 ذصور

 %50 20 اطئث

 100% 40 اصضتضوع

 
 : يبين  توزيع أفراد العيىة الاستطلاعية حسب الجىس  02الشكل 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

حئوي اعف اصذصور و الاطئث طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ واصخصؿ اأف اصزعطب اصضزبضدة صئطت ضوزرب ائصب
 صصؿ ضطظضئ وطذا صـ عصف ضصخودا و اطضئ تئء اخشب رخوائعب.  %50
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   وضح توزيع أفراد العيىة الاستطلاعية حسب السني  05الجدول 
   

 الىسبة التكرار السن

 %60.00 24 سىة 20الى  15هن 

 %40.00 16 سىة 30الى  21هن 

 % 0.00 00 فها فوق  30هن 

 %100 40 هوعالهج

 

 حسب السن الاستطلاعية بين توزيع افراد العيىةي:  3الشكل 

 
 
اأف ردد اصذصور ضف أشراد اصزعطب الاحبطلارعب   03و اصخصؿ رشـ  05طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ رشـ  

 % 40ضطط رطد الإطئث   %60صئف أصار اطحاب 

 

توزيع أفراد العينة الاستطلاعية حسب  3الشكل 
 السن

 الذكور

 60.00 % الاناث

% 40.00 
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 لهستوى الدراسيا حسب الاستطلاعية : يبين توزيع أفراد العيىة  06الجدول 

 اصطحاب اصضئوعب اصبصرارات اصضحبوى اصدراحع

 % 00.00 00 الإابدائع

 %  17.50 07 اصضبوحط

 %   40.00 24 اصةئطوي

 %   22.50 09 رف ازد

 100  % 40 اصضتضوع
 

 : يبين توزيع أفراد العيىة الإستطلاعية  حسب الهستوى الدراسي 04الشكل 

 

اأف أشراد اصزعطب الإحبطلارعب صئطوا ضوزرعف اطحب ضبشئوبب   04و اصخصؿ رشـ  06طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ 
ضطظـ  بضعز  اصضبثخضعف  %40ثحب اصضحبوى اصدراحع و اصذي طلاثظط طو أف أصار طحاب و اصضصدرة  اػ 

رضظ اصضحبوى اصةئطوي  وطذا ضضصف ارتئرط اصدر صاعر اصظ ضحبوى اصبصوعف  اصذي عبطضب  ضحبوى دراحع 
جئخب ائصذعف زاوصوا بزضعضظـ   % 22.50ع ضةؿ  بجخخئت اصضحبوى اصراار و اصجئضس، بضعظئ طحاب  رئص

ضحبوى اصدراحع صضضف عضةضوف أخثئب اصضحبوى اصدراحع اصضبوحط ، أضئ ا  %17.50رف ازد  ةـ  طحاب   

 توزيع أفراد العينة الاستطلاعية حسب المستوى الدراسي

 الإبتدائً

 المتوسط

 الثنوي

 عن بعد

%40.00 

%22.50 % 17.50 
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اصضبوشرة و بجخخئت ---الإابدائع شضـ عصف ضضةلا ضضئ عزصس  اصخرط اصزضضع  اصضطضوب صضبصوعف شع اؿ
 اصبع صئطت ضضةضب شع اصدراحب الاحبطلارعب  شع اصبجخخئت اصبئصعب :

 اصضثئحاب -اصشضصطب و ططدحب اصزتلات   –بحععر اصضوارد اصاخرعب  –الأضئطب اصضصباعب  –اصبحوعؽ 

 حسب هستوى التكوين الذي يدرسون بًالاستطلاعية  : يهثل توزيع أفراد العيىة  07جدول 

 اصطحاب اصضئوعب اصبصرارات ضحبوى اصبصوعف

 %  20.00 08 اصةئطع

 %  20.00 08 اصةئصث

 60.00% 24 اصراار

 %    0.00 00 اصجئضس

 بً: يبين توزيع أفراد العيىة الاستطلاعية حسب هستوى التكوين الذي يدرسون  05الشكل 

 
اصزعطب ضودوع اصدراحب  و اصذي عاعف بوزعر أشراد  05رشـ  و اصخصؿ  07رشـ  لاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿط 

ثحب ضحبوعئت اصبصوعف اصبع عتب رضظ اصضبصوف أف عصوف ضبثخلا رضظ ضحبوى دراحع ضزعف  صلاطدضئج 
شع أثدطئ و رضعط طرى اأف اصزدد الأصار ضف أشراد اصزعطب شد برصز اطحاب صاعرة  شع اصضحبوى اصراار اذ بصدر 

ظئ و اصبع بخبرط ضحبوى دراحع ةئطوي صلاطدضئج   و طذا عزصس طورعب اصبجخخئت اصبع بضةض% 60.00اػػ  

 توزيع أفراد العينة الاستطلاعية حسب  مستوى التكوين 

 الثانً

 الثالث

 الرابع

 الخامس

% 55.00 

% 20.00 

% 20.00 
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بضةؿ صؿ ضف اصضحبوىعف    %20.00شع ببجخص  ضف بجخخئت اصضحبوى اصراار ، ببازظئ طحاب  
اصةئطع و اصةئصث  و ضف جلاؿ الاحبتئائت صشصرات الاحباعئف اصذي طاؽ ضر اصزعطب الاحبطلارعب شصد صئطت 

لاضئطب ضف اصضحبوى اصةئصث واجبخئص اصشضصطب ضف اصضحبوى طذط اصطحب بضةؿ اجبخئخع  اصضثئحاب و ا
 اصةئطع .

ائصطحاب صضزئضؿ اعجر و اصذي عبضةؿ شع ضدة اصبراص و طو الأطـ شع اصدراحب اذا ضئ راططئط اشصرات 
 الاحباعئف و شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع اصبع طرعد باعئف ثصعصبظئ ضف جلاؿ دراحبطئ .

 ضف طضط بصوعف اصظ سعرط  و صذصؾ طتد اأف اصضبضظطعف  اصضبضدرحعف شع ضف ضحبوى  بصوعف اصظ آجر و 
و اضئ أف  الإحباعئف اصذي طاصطئط رضظ رعطب اصاثث  اطرعصب رخوائعب ، سعر ضصعدة  ، شوتدطئ ضف جلاؿ  

رضضعب اصشرز اصبع شضطئ اظئ ازد اتراء الاحباعئف ، أف ضدة  اصبراص اصبع أتراطئ اصضبراخوف و اصضبضظطوف  
بجبضؼ طضط اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف عزاروف رف ضدة طوعضب شد احبشئدوا ضطظئ شع بدرعاظـ اصضعداطع  
وضطط حبصوف بزاعرابظـ  أصةر اعتئاعب وضبضعزة ادرتب صاعرة ضف اصردئ رف ضئ بضصوط ضف شئئدة شع اصبدرعب 

 ع :اصضعداطع  و صبودعث ذصؾ أصةر عضصططئ أف طضةؿ بضؾ اصطحب شع اصتدوؿ اصبئص
ا : 08الجدول   : يبين توزيع أفراد العيىة حسب هدة  التربص أجروٌ

 الىسبة الهئوية التكرارات هدة التربص

 %75.00 30 شٍر واحد

 %     12.50 05 أشٍر 03الى  03هن 

 %      12.50 05 أشٍر 6الى  3هن 

 %       00 00 أشٍر 6أكثر هن 

 %100.00 40 الهجهوع
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توزيع أفراد العيىة حسب هدة التربص التي استفادوا هىٍا: يبين   06الشكل 

 
هكان التربص و شع الأجعر طتد رئضؿ آ جر أدرج شع  اصاعئطئت اصخجخعب اصضطضواب شع الاحباعئف  و طو 

اصذي أترى شعط اصضبراص أو اصضبضظف براخط أو بدرعاط اصضعداطع  ، إضئ أف عصوف شع اصصطئع اصزئـ أو 
 ؾ  طحبصرئ اصتدوؿ اصبئصع :و صباعئف ذص اصجئص،
 : يبين  توزيع أفراد عيىة البحث حسب  القطاع الذي هارسوا فيً تدريبٍم الهيداىي 09الجدول 
 الىسبة الهئوية التكرارات القطاع

 %     82.50 33 العام

 %      17.50 07 الخاص

 %     100 40 الهجهوع
 

 القطاع الذي هارسوا فيً تدريبٍم الهيداىي : يبين  توزيع أفراد عيىة البحث حسب 07الشكل 
 

 

توزيع أفراد العينة حسب مدة التربص التطبيقي  
 التي أجروها 

 شهر وحد

 أشهر  3الى  2من   

 أشهر 6الى  3من 

 أشهر فما فوق6 

% 75.00 

%  12.50 

% 

توزيع أفراد العينة  حسب القطاع الذي مارسوا فيه تدريبهم 
 الميداني

 القطاع العام

 القطاع الخاص

 % 82.50 

% 17.50 
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 السابقة مجداول ل خلاصة عاهة 
اذا ضئ رتزطئ اصظ اصتداوؿ اصحئاصب و اصطحب اصضثصصب  اصجئخب ائصحف و ضحبوى اصبصوعف  شصد طلاثظ اأف 

وحط  اصشئب  اصبع  ببصوف شع اصضحبوى اصةئطع   اصذي عبطضب  ضحبوى دراحع عحئوي أو أشؿ ضف اصراازب ضب
ت اصدر صاعر ضف اعف اصزعطب الاحبطلارعب اصبع جدزت و عبوج اخظئدة اصصشئءة اصضظطعب  طع ضف بضةض

صبطاعؽ الاحباعئف الأوصع ضزظئ  الأضر اصذي حطرصز رضعط شع احبطبئتئبطئ  اصضعداطعب ضف جلاؿ احبسلاؿ 
 الاحبتئائت .

صبع برارعظئ دراحبطئ صضؤخر صضوشوؼ رضظ و ائربائر أف ضدة اصبدرعب اصضعداطع طو ضطضب ضف اصضطئصب ا 
شد جخخت صط دضف اصصواطعف   اصةئطع ضف اصبصوعف اصضحبوى ضدى شئرضعب اصبراص اصبطاعصع  و أف

بدرعاظـ رضظ ضحبوى إثدى   رة خظر واثد عضئرس شعط اصضبراخوفاصضطظضب صضتئطب اصبطاعصع شب
طظرعب شع اصضؤححئت اصبصوعطعب  صبطوعر ضئ بضصوط ضف ضزئرؼ أو الاشبخئدعب ازد اصضؤححئت الادارعب

ضزئرشظـ اصشطعب و اصزضضعب  اضثئصئة اصبتظعزات  و وحئئؿ اصزضؿ  اصظ سعر ذصؾ ضف اصخروط وطذا ضئ عضصف 
شطلاثظ اأف أصار طحاب ضف اصضبراخعف و اصضبضظطعف   شد بضةضت شع ضدة   09ضلاثظبط ضف اصتدوؿ رشـ  

 اضب  صضضحبو اصةئطع ضف اصبصوعف و اصبع شدرت اػ اصبراص اصضصدرة اػ خظر واثد و اصضصئ
 03اصظ  02ضضف بضصوا ضدة براص بطاعصع أو بدرعب ضعداطع ضف  %12.50، بضعظئ طحاب    75.00%
 طذا عضصف اتئرط اصظ طاعزب اصبجخص وضحبوى اصبصوعف.أخظر و 

وخضب صضئ بـ اصبطرؽ اصعط طذا و ازد بطاعؽ الإحباعئف الأوصع صضزعطب الاحبطلارعب  شئف ضئ عضصف ذصرط صث
 طو :

 أدوات الدراسة -3
 استبيان  فعالية التدريب الهيداىي هن وجٍة ىظر هتربصي التكوين الهٍىي   .1.3

 . بىاء الاستبيان:1.1.3
عظدؼ الاحباعئف اصضصرر بخضعضط اصظ شعئس شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ضف وتظب طظر اصضبراخعف  و      

حب صضصعئس رضظ اصاعئب اصتزائرعب جئخب شع شطئع اصبصوعف اصضظطع  شع ثدود ذصؾ صزدـ بوشر ادعؿ ضطئ
 إطلاع اصطئصب  صذصؾ ابازطئ اصجطوات اصبئصعب شع اصبخضعـ :

  : الدراسات السابقة الهتهثمة في 
  ( ادراحب بثت رطواف " 2004شئـ وائؿ  ضثضد ضحزود  ) أٌهية التدريب  الهيداىي و أثري عمى

طدشت طذط اصدراحب اصظ اصبزرؼ  رضظ أطضعب اصبدرعب اصضعداطع ضف  ت التعميهية "الشخصية و الكفايا
 وتظب طظر اصطلاب اصضبدراعف 
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ضثئور ، وزرت رضظ  06شصرة وزرت رضظ  68و شد اعطت أداة جئخب اظذط اصدراحب  بصوطت  ضف 
 طبئئت اصبئصعب :طئصائ ، و شد بوخضت اصدراحب اصظ اص 98تضعر اصطلاب  اصضبدراعف و اصائصس  رددطـ 

 راعف رضظ أطضعب اصبدرعب اصضعداطع وتود درتب ضبوحطب ضف الابشئؽ اعف اصطلاب اصضبد
 وتود داشزعب رئصعب صدى اصطلاب اصضبدراعف بتئط اصبدرعب اصضعداطع

  ( 99- 97،  2004وائل هحهد هسعود : لا بوتد خزوائت بواتط اصطلاب اصضبدراعف.) 
  ( ادراحب ازطواف " بصععـ شزئصعب اصاراضت  اصبدرعاعب اصضصدضب 2009شئـ عوحؼ اف خعئح اصاعئصع ) 

 اواحطب  وزارة اصبراعب و اصبزضعـ  صضوظشعظئ  الادارععف  و اصشططعف" و اصبع طدشت اصظ : 
 اصصخؼ رف اصتظود  اصبع  باذصظئ اصوزارة ضف أتؿ  بدرعب و بطوعر  ضوظشعظئ .  -
 اعب  و ضدى  ضتئرابظئ صضزئععر اصبدرعب اصضةئصع.اجبائر  خلاثعب  طذط اصاراضت اصبدرع  -
 بثدعد ضواطف  اصدزؼ و اصصوة اصبع بواتط طذط اصاراضت اصبدرعاعب.  -
 بثدعد أطضعب اصضظئرات و اصضزرشب و اصصدرات و اصحضوصعئت اصبع عتب أف عضبضصظئ . اصضوظؼ .  -
 ب رضظ طصئط  اصدزؼ اصبع بصدعـ ازض اصبوخعئت اصظ اصضحؤوصعف رف اصبدرعب ضف أتؿ اصبسض  -

 .بواتط طذط اصاراضت اصبدرعاعب صبلاشعظئ شع اصضحبصاؿ
 (  أازئد طع :06بوخضطئ اصظ الاحباعئف  شع خوربط الأوصظ  شأجذ خصلا  صحبب ) 

اصازد  -اصازد الاتبضئرع اصةصئشع  -اصازد اصبزضعضع اصبطوري  –اصازد اصبطظعضع  –اصازد  اصخجخع  
 ضف الاحباعئف شصرة 40حبصاضع (. ضوزرب رضظ  اصازد اصض –اصطشحع 

 : صئف خصضط صئعبع و 
ضف ضتضوع اصشصرات و طو عزار رف  صؿ   شصرة 12 ذا اصازد رضظثظع طبالىسبة لمبعد التىظيهي : -1

الاحئضب و اصضؤخرات اصبع  بصعـ ادارة  طعصؿ و ادارة اصبراص اصبطاعصع  ضف وتظب طظر اصضبراص و ضدى 
 ـ رضظ بترابط اصبصوعطعب ، اصبزضعضعب و اصزضضعب  صضئ عظبـ اػ :بأةعر اصبطظع

 اصصخؼ رضظ ضواطف اصصوة و اصدزؼ شع ادارة اصارطئضت اصبطاعصع   -
 ( حئرد شع بثحعف  اصبجطعط اصضحبصاضع  صضبراخئت ) ضةؿ بثحعف اصبطحعؽ اعف اصضرصز و اصضؤححئتع  -

طع و اصضؤححب  اصضحبصاضب أو اصضبصشضب ائصبراص و طؿ صئف ططئؾ بطحعؽ  شزئؿ اعف ضخرشع اصبصوعف اصضظ
 اصبطاعصع ؟

شع ضتضؿ  اصازد صضئ عرصز طذا ضف اصبصوعف  ضظ تودة اصبزضـ لاف اصبراص اصضطظـ عززز الاحبشئدةعؤةر ر -
 ضةؿ : رضظ  اصتواطب الادارعب و اصبطحعصعب  اصبع ببثصـ شع حعر اصبراص و صعس اصضثبوى طشحط  ضؤخرابط

 صلات اصطئرئب احررب ) ضةؿ بسععر اصضظئـ أو سعئب اصضخرؼ( ؟ طؿ بـ ثؿ اصضخ  -
ضف ثعث الاخراؼ و اصضبئازب : صـ ضرة بـ بصععـ اصضبراص ضف طرؼ اصضخرؼ و ضئ ضدى بضصعط صضبسذعب  -
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 اصبع بحئردط رضظ بثحعف ضحبواط ؟ .Feedback اصراتزب 
 ضف ثعث اصضوارد اصضبئثب : طؿ بوشرت الادوات أو اصضواد اصلازضب لأداء ضظئـ اصضبراص اصبطاعصعب ؟ -
 طؿ صئطت اعئب اصزضؿ آضطب  و ضطئحاب صضبزضـ و اصبصوعف  -
 رات اصضزارة رف اصازد ضف ضتضوع شصرات الاحباعئطشعضئ عضع :بضةؿ اصشصو ب -

 الهسطرة ان  هدة التدريب الهيداىي كافية لتحقيق الاٌداف
 : يبين فقرات البعد التىظيهي  10جدول 

 الفقرات ر.ت البعد
 
 
 
 

 التىظيهي

 اف  ضدة اصبدرعب اصضعداطع صئشعب صبثصعؽ الاطداؼ اصضحطرة 01
 بزبار وحئئؿ اصزضؿ  ضصئرطب اوحئئؿ اصضزظد / اصضرصز ثدعةب 02
 .اف ظروؼ اصبدرعب اصضعداطع  سعر ضطئحاب 03
 ضف شاؿ اصػضدراعف  تعد عزبار الاخراؼ 04
 صصد بضصعت  اصبوتعظئت اصصئشعب جلاؿ شبرة اصبدرعب اصضعداف 05
 صئف اصضخرشوف ضبئثعف  صلإتئاب رضظ احبشحئرابع و بصدعـ اصدرـ اصلازـ  صع 06
 اطظ صػضحت  ردـ صشئءة اصضخرؼ شع ابجئذ اصصرارات اصضطئحاب 07
 عب اصضعداطع ضطئحاب صضحبواي اصدراحعصئطت اصضظئـ اصضوصضب  صع جلاؿ اصبدر  08
 صصد حئردطع ارطئضت اصبدرعب اصضعداطع رضظ بشظـ طاعزب بجخخع 09
 صئطت أطداؼ  اصبدرعب اصضعداطع وادثب صع ادرتب صاعر 10
 صئطت حئرئت اصبدرعب اصضعداطع ضطئحاب 11
 ثددةصصد  حئردطع اصبدرعب اصػضعداطع شع بثصعؽ الاطداؼ اصبزضعضعب اصػض 12

 

شصرة ضف ضتضوع شصرات الاحباعئف  14ائصطحاب صضازد اصبزضعضع و اصبطوري : ثظع طذا اصازد رضظ  -2
وعزرؼ رضظ أطط عظبـ ابصععـ ضدى ضحئطضب اصارطئضت  اصبزضعضع  اصبدرعاع أو اصبطاعصع  شع بطوعر 

عرصز رضظ شعئس  اصضزئرؼ و اصضظئرات و اصصدرات اصخجخعب صضضبدراعف اخصؿ بدرعتع و ضحبداـ و طو
اصبصدـ اصضزرشع و اصضظطع و ضدى احبشئدة اصشرد ضف اصبتراب رضظ اصضدى اصطوعؿ و صعس آطعئ شصط صضئ أطط 
عظبضاصعئس تودة اصبزضـ و صعس شصط صضضخئرصب اصخصضعب و ذصؾ صبثدعد ضدى بثصعؽ اصارطئضت لأطداشط 

 راص ازد بضصعط صضبراص. اصبطضوعب ضةؿ اطئء اصصشئءات اصضحبداضب اصبع حعبضعز اظئ اصضب
 و ضف أطـ ضؤخرابط طتد : 

 اصبحئب اصضزئرؼ اصتدعدة : طؿ حئطـ اصارطئضت شع بززعز اصشظـ اصطظري صضضبراص شع ضتئؿ بصوعطط؟  -
 و طؿ بزرؼ رضظ ضشئطعـ و طظرعئت تدعدة صـ عصف عزرشظئ ضف شاؿ ؟ -
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ئ اصضبراص ، ضةؿ اصبثضعؿ ، اصبواخؿ اصزضضعب اصبع اصبحاظئ أو طورط اصضظئراتضئ طع  اصضظئرات :بطوعر   -
 ، احبجداـ الادوات اصضظطعب ...؟

اصطضو اصخجخع : طؿ بثحطت ةصبط اطشحط أو شدربط رضظ ثؿ اصضخصلات ؟ و طؿ حئردط اصارطئضتزضظ  -
 بثدعد أطداشط اصضحبصاضعب اودوح أصار ؟

اصضظطع أو الاصئدعضع  اصبأةعر طوعؿ اصضدى : طؿ عزبصد اصضبراص أف طذط اصبتراب حبحئردط شع ضحئرط -
 طؿ عخزر اأطط أصةر احبزدادا صحوؽ اصزضؿ ازد الاطبظئء ضف اصارطئضت؟. -لاثصئ؟ 

اصبصعؼ ضر اصبسععر: طؿ أخاث أصةر شدرة رضظ اصبزضـ اصذابع أو اصبصعؼ ضر اعئئت تدعدة ؟ و طؿ  -
 اصبحب ضروطب شع اصبزئضؿ ضر اصبثدعئت سعر اصضبوشزب 

 عد التعميهي التطوري: يبين فقرات الب  11جدول 

 اصشصرات ر.ت اصازد

 
 
 
 
 
 
 

 التعميهي
 التطزري

 أ خزر اأف اصبدرعب اصضعداطع  شد حئطـ شع بطوعر ضظئرابع اصضظطعب 01

02 
 خزرت أف اصبدرعب اصضعداطع  شد حئردطع رضظ بطاعؽ اصضزرشب اصطظرعب شع اصضضئرحب اصزضضعب

 اصطظرعب  اصبع اصبحابظئعوشر اصبدرعب اصضعداطع شرخب صبطاعؽ اصضزئرؼ 
 اصبحات ضف اصارطئضت اصضظئرات اصلازضب صثؿ اصضخئصؿ اصضظطعب 03

04 
 اصبحات ضف اصارطئضت جارات ضظطعب

 اصبحات ضظئرات تدعدة و ضشعدة جلاؿ شبرة اصبدرعب اصضعداطع
 لا عبـ  اخراصع شع الاطخطب اصضظطعب اصثصعصعب جلاؿ شبرة اصبدرعب

 ب اصضعداطع  شد رزز شظضع صضضزضوضئت اصطظرعب خزرت اف اصبدرع  05

06 
 ردـ بطئحب اصضزئرؼ اصضصدضب شع اصبصوعف ضر ضبطضائت اصبدرعب اصضعداطع

 عبـ بثدعد جطب وادثب صضبدرعب اصضعداطع شاؿ ادء اصبدرعب
 ططئؾ شتوة صاعرة اعف ضئ بزضضبط طظرعئ و ضئ أضئرحط شع اصبدرعب اصضعداطع

 احئصعب اصبراص صبضؾ اصبع بـ اصبصوعف  شعظئردـ ضلاءضب طرؽ و  07

 واتظت خزوائت شع اصبصعؼ ضر اعئب اصبدرعب اصضعداطع  08
 أواتط  خزواب شع اصبصعؼ ضر اعئب اصزضؿ جلاؿ شبرة اصبدرعب

 اف اصارطئضت  اصضحطر لا عسطع ازض اصضبطضائت اصضزرشعب اصضظضب لأداء  اصبراص اشزئصعب 09
 ضعداطع ضظئرات ثدعةب ببضئخظ ضر ضبطضائت حوؽ اصزضؿعبدضف اصبدرعب اص 10
 أصحاطع اصارطئضت ضظئرات اصبتدعد و اصبطوعر شع اعداء  11
 ضضئرحبع صضبدرعب اصضعداطع ثحطت ضف شدرابع اصزضضع 12
 بحئطـ اصضظئـ اصبع اشوـ اظئ جلاؿ اصبدرعب شع بطوعر ضظئرابع اصضظطعب 13
 و بطضعب ضزئرشع و ضزضوضئبع اصضظطعب حئطـ اصارطئضت شع اصحئاع  14
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( شصرات ضف ضتضوع اصشصرات و عصخد اط 06ائصطحاب صضازد الاتبضئرع اصةصئشع: صصد ثظع ب حبب ) -3  
بصععـ بأةعر اصزواضؿ اصةصئشعب و الاتبضئرعب رضظ بتراب اصضبدراعف شع ارطئضت ضئ) ضةؿ اصبراص اصبطاعصع، 

بشئرضظـ ضر اصاعئب اصضثعطب ضف ثعث اصزئدات ، اصصعـ ،اصزلاشئت  اصبدرعب ، أو أي طخئط تضئرع( و ضدى
، و اصبواخؿ ،صضئ عحبجدـ صشظـ صعؼ بخصؿ اصةصئشب و اصضتبضر ، بتراب اصشرد حواء شع حعئؽ رضؿ، صضئ 
عحئرد اصازد الاتبضئرع اصةصئشع شع شظـ اصبثدعئت  سعر اصبصطعب اصبع بواتط اصضبدراعف  ضةؿ اصخدضب اصةصئشعب 

صبضععز ادئشب اصظ شعئس ضدى خضوصعب اصارطئضت  و بصئضضط ضر اصحعئؽ الاتبضئرع صبثحعف حعئحئت و ا
 اصضؤححئت صتزضظئ أصةر ضرارئة صضبطوع  

 و هن أٌم هؤشراتً : 
 بصئصعد(؟ –رئدات  –اصبشئرؿ اصةصئشع : طؿ واتط اصضبراخوف اجبلاشئت ةصئشعب ) صسوعب  3-1

بصاضب و ضوظشعظئ  عثبرضوف  اصبطوع اصةصئشع؟ و طؿ حئردط اصارطئضت  طؿ خزر اصضبراص أف اصضؤححب اصضح
 رضظ  شظـ ةصئشب تدعدة أو اصبصعؼ ضزظئ ؟

اصزلاشئت الاتبضئرعب : صعؼ صئطت رلاشب اصضبراص ضر زضلائط و اصضخرشعف و اصزائئف ) ودعب ،  3-2
.و طؿ واتط  خزوائت شع رحضعب ، ضبوبرة(. و ضئ طو خزورط شعضئ عبزضؽ ائلاطبضئء اصظ اصضتضورب  

 اصبواخؿ احاب رواضؿ اتبضئرعب ) ضةؿ اصشروؽ اصطاصعب ، اصزضرعب (.
اصصعـ و اصضزئععر : طؿ ببشؽ شعـ اصضؤححب ) ضةؿ اصبزئوف و اصخشئشعب( ضف وتظب طظر اصضبراص ضر   3-3

 صضثحواعب . شعضط اصخجخعب ؟ و طؿ لاثظ  ضزئععر اتبضئرعب أةرت رضظ أداءط ضةؿ اصبثعز اصتطحع أو ا
اصدرـ اصضتبضزع : طؿ بضصظ اصضبراص درضئ ضف اصضثعط الاتبضئرع ) رئئضب ، أخدشئء ( جلاؿ  3-4

 بترابط شع اصبراص اصبطاعصع ؟ و طؿ خزر اأف اصضتبضر اصضثضع عبصاؿ و عختر اصبراخئت اصبطاعصعب .      
ب اصتدعدة )ضصئف اصبراص اصبصعؼ الاتبضئرع : طؿ واتط اصضبراص خزواب شع اصبأشضـ ضر اصاعئ - 3-5

 اصبطاعصع(. ؟ و ضئ طع اصزواضؿ اصبع حئردبط او لا  شع الاطدضئج .
 و عضصف بثضعؿ طذا اصازد  ضف جلاؿ :

 اصصخؼ رف الاطضئط : ضةؿ بصرار اصخصئوي ثوؿ اصبضععز أو اصخزواب شع اصبواخؿ -
 ضصئرطب الاحبتئائت : اعف ضتضورئت ضجبضشب ) ضةؿ اصتطحعئت و الارضئر( -
 اط اصطبئئت ائلأداء : طؿ اصضخئصؿ الاتبضئرعب أةرت رضظ الإطتئز.ر  -
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 : يبين فقرات البعد الإجتهاعي الثقافي  12جدول 

 الفقرات ر.ت البعد
 
 
 
 

 الإجتهاعي
 الثقـافي
 

 أطخث اعجرعف  لإتراء  بدرعاظـ اصضعداطع شع طشس اصضؤححب  او اصخرصب 01
 ب  اصبع بدرات اظئأوخع زضلائع ائلاصبثئؽ  اطشس  اصضؤحح

بثخضت ازد اطبظئء ارطئضت اصبدرعب رضظ ضزضوضئت رف اصحضوؾ الاطحئطع و  02
 اصزلاشئت الاطحئطعب

 صصد حئردطع اصارطئضت رضظ بشظـ زضلائع شع اصبراص اخورة تعدة 03

صصد اصبحات  رلاشئت ضظطعب جلاؿ اصبدرعب اصضعداطع عضصف اف  بشعدطع  شع  04
 اصضحبصاؿ

 ئطت اعئب اصبدرعب شع اصضؤححب أو اصخرصب ضطئحب تداص 05

حئطـ اصبدرعب اصػضعداطع شع بطوعر ضظئرابع اصخجخعب ) ضةؿ اصبواخؿ ، اصزضؿ  06
 (اصتضئرع ، ثؿ اصػضخصلات

  
( شصرات ضف ضتضوع شصرات الاحباعئف و عصخد اط بصععـ 07: ثظع احازب )بالىسبة لمبعد الىفسي - 4

ئطشعب صضضبدراعف أةطئء اصبراص اصبطاعصع ، اصبدرعب أو أي طخئط تضئرعو ضدى بأةعر اصثئصب اصطشحعب و اصز
اصزواضؿ اصطشحعب رضظ أدائظـ ، بصعشظـ و احبشئدبظـ ضف اصبصوعف و عرصز طذا اصازد رضظ اصضخئرر ، اصدواشر ، 

و عبـ  بئئت ضضوحب اصبع شد بؤةر رضظ اصطاصدسوط ، اصردئ اصذابع ضضئ عحئرد شع شظـ اصتواطب سعر اصض
صصعئس ضدى اصردئ اصذابع  –ادراتط صشظـ اصبثدعئت اصطشحعب اصبع بواتط اصضبدراعف ) ضةؿ اصصضؽ و الارطئؽ( 

 و بأةعرط رضظ الاحبضرارعب  و صبثحعف اصاراضت و تزضظئ أصةر درضئ صضخثب اصطشحعب .  
 و ضف ضؤخرابط : 

صبطاعصع ائصراثب أو اصبوبر و ضئ طع اصثئصب اصزئطشعب : طؿ خزر اصضبراص جلاؿ براخط ا – 4-1
 اصضخئرر اصسئصاب رضعط ) شرح ، شضؽ ، إثائط ، بثشعز(

اصدواشر و اصبثععز : ضئ اصذي دشر اصضبراص لاتراء اصبراص اصبطاعصع ) جعئرات اصبطوعر اصذابع ،   4-2
 اصدسط اصجئرتع ، اصشدوؿ( ؟ و طؿ عخزر ائصبثشعز صضواخضب اصارطئضت؟

شحعب : طؿ واتط اصضبراص دسوطئ أةرت رضظ أداءط ) ضةؿ ربء اصزضؿ ، خرارئت اصدسوط اصط -4-3
 خجخعب( و صعؼ بزئضؿ ضر طذط اصدسوط ؟
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اصةصب ائصطشس : طؿ زادت ةصب اصضبراص ازد اتراءط صضبراص؟ و طؿ خزر اأطط شئدر رضظ بثصعؽ  -4-4
 الاطداؼ اصضطضواب ؟ 

خصؿ رئـ ؟ و طؿ خزر اأطط ضصدر أو اصردئ اصطشحع : طؿ اصضبراص راض رضظ اصبراص ا - 5 –4
 ضظضش جلاؿ براخط اصبطاعصع؟

 و عضصف بثضعؿ طذا اصازد  رضظ أحئس : -6 – 4
 بثدعد الاطضئط : ضةؿ اطبخئر اصصضؽ اعف اصضبراخعف  - 7  –4
 راط اصطبئئت ائلأداء : طؿ اصدسوط اصطشحعب أةرت رضظ الاطتئز. -  8  –4
اصبراص اعف اصضبراخعف اصتدد و اصذعف صئطت صظـ بتراب  ضصئرطب اصضتضورئت : ضةؿ اجبلاؼ - 9 – 4

 ضف شاؿ شع بجخخئت أجرى. 
 : يبين فقرات البعد الرابع 13جدول 

 

 الفقرات ر.ت البعد

 
 
 

 الىفســي

 اصبحات ضف ارطئضت  اصبدرعب ضظئرات حئطضت شع شزئصعب أدائع 01

02 
 أخزر اردئ صاعر رف براخع اصضعداطع

 اصبدرعب اصضعداطع اصذي بضصعبط أخزر ائصردئ رف تودة

 أدى ارطئضت اصبدرعب اصظ اةئرة داشزعبع أصةر شع اصزضؿ 03

 اصبحب ضف ارطئضت اصبدرعب اصخزور اضحؤوصعب شعضئ اشوـ اط 04
 أخاثت أصةر شدرة رضظ اصبزئضؿ ضر اصضخصلات اصضظطعب ازد اصبدرعب

 زضؿصوف ارطئضت اصبدرعب  صدي ابتئطئت اعتئاعب طثو اص  05

 اخزر اطصص شع  اصداشزعب طثو اصبدرعب اصضعداطع 06

07 
 أرطئطع اصبدرعب اصضعداطع ةصب أصار اطشحع 

 حئطـ اصبدرعب اصضعداطع شع زعئدة ةصبع اطشحع و اصدرابع اصضظطعب
 

 

(  و عصخد ائصازد اصضحبصاضع ، بصععـ بوشزئت 02: و شد بضةؿ شع شصربعف )بالىسبة لمبعد الهستقبمي -5
اخعف آضئصظـ ثوؿ بأةعر اصبراص اصبطاعصع  رضظ ضحبصاضظـ اصضظطع أو اصخجخع و طو عرصز اصضبر 

 رضظ اصضؤخرات اصبئصع :
 هؤشرات البعد الهستقبمي :  -6
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 اصرؤعب طوعضب اصضدى : اضزطظ صعؼ عبخور اصضبراص احبشئدبط ضف اصبراص اصبطاعصع؟  1- 1 – 6
 و طؿ عزبارطئ جطوة ثئحضب شع ضحئرطـ ؟ 

طداؼ اصضحبصاضعب : طؿ حئرد اصارطئضت اصبدرعاع اصضبراخعف شع بثدعد أطداؼ وادثب الا 6-1-2
 صضحبصاضظـ؟ و طؿ عخزروف ائطظـ أخاثوا ضحبزدعف صبثصعؽ اطداؼ اصارطئضت؟

اصشرص اصضبوشزب : طؿ عزبصد اصضبراص ائف بتراب اصبراص اصبطاعصع حبشبث صط أاواائ تدعدة)  6-1-3
 ضعـ ضبصدـ(.وظعشب ، خاصب رلاشئت ، بز

 و عضصف بثضعؿ اصازد اصضحبصاضع صضئ عضع :
 ع اصبجخخئت اصبصطعب و الاطحئطعب : بجبضؼ اصبوشزئت اعف جرعتالتصىيف حسب التخصصات 

 حبصاضظـ ازد اصبراص اصبطاعصعصض: ضةؿ بسعر طظرة اصضبراخعف  الهقارىة قبل/ بعد
 ء و اصضوظشعف.اصبصعؼ ضر اعئب اصزضؿ : ضدى حظوصب الاطدضئج شع ضر اصزضلا

 اصةصئشب اصبطظعضعب : شظـ و بصعؼ اصضبراص ضر ةصئشب اصضؤححب اصبع بـ شعظئ اصبراص. -
 :  و طو عزطع ائصضؤخرات اصبئصعب   البعد الىفسي

 اصداشزعب و اصردئ : ضحبوى اصداشزعب صدى اصضبراص و ردئط رف بتراب اصبراص. -
 او اصعط اصضبراص شع اصضحبصاؿ ازد بجرتط     : شظو عزطع اضؤخرات ضئ عخ ها البعد الهستقبميأ

 ضف روائؽ أةطئء اتراءط صضبراص اصضبراص طع صؿ ضئ عزبرض  اصبثدعئت و اصخزوائت : و أجعرا     
 حواء اضشردط أو اضحئردة اصضخرؼ أو ضزضـ اصبضظعف اصذي عؤطرط.  صعشعباصبسضازضعظئو   

 

 : يبين فقرات البعد الخاهس 14جدول 
 

 الفقرات تر.  البعد
 

 الهستقبمي
 أربصد أف اصبدرعب اصضعداطع حعزعد ضف شرخع شع اصثخوؿ رضظ وظعشب 01

02 
 حئردطع اصبدرعب اصضعداطع شع بثدعد ضحئري اصضظطع اصضحبصاضع 

 أخزر  ائف اصبدرعب اصضعداطع  عؤطضطع  صلاطجراط شع حوؽ اصزضؿ ضائخرة

 

سعر  –ضثئعد  –ضواشؽ  –دائؿ  و طع ) ضواشؽ اخدة :  اخبضضت احبضئرة اصاثث رضظ جضحب ا البدائل
 سعر ضواشؽ اخدة ( –ضواشؽ 
سعر  – 3ضثئعد  – 4ضواشؽ  – 5ضواشؽ اخدة  : صصؿ ادعؿ وزف عصئاضط  رضظ اصخصؿ اصبئصع:   الأوزان
  1سعر ضواشؽ اخدة  – 2ضواشؽ 
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 لاستبيانالخصائص السيكوهترية  2.1.3
 الصدق :  -أ 

بصعس ضئ عتب شعئحظئ ،شئصاطود اصبع ودزت صصعئس ضدى شزئصعب اصبدرعب  اف اصصخد ضف اصخدؽ طو أطظئ
اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع ضف جلاؿ اصضؤخرات اصحئاصب اصذصر، ثعث بضت 
ضراتزبظئ  و بزدعضظئ ضف ثعث اصضثبوى ائصخدؽ ،بـ ابائع طرعصب اصخدؽ اصذابع ضف جلاؿ ضراتزب اطود 

طظئ اف صئطت وادثب أو سعر وادثب  ضف ثعث اصخعئسب ، ضلاءضب صلأطداؼ أوسعر اصضصعئس و اصبأصد ض
ضلاءضب و طذا ائصبخئور ضر اصضثصضعف  و اصضجبخعف و اربضدت طذط اصاطود ائربائرطئ بصعس ضئ اصضطضوب 

 شعئحط ورضظ إةر ذصؾ  بـ الاربضئد رضظ أصةر ضف طرعصب شع بصدعر خدؽ الاداة طجص ائصذصر ضطظئ :
ضثصضعف :  ثبظ طصؼ رضظ ثصعصب ضخداشعب و خلاثعب طذط الاحبضئرة رردطئطئ  صضبثصعـ خدؽ اص

 ضزبضدعف شع ذصؾ صؿ اصخروط اصضبزئرؼ رضعظئ شع رضضعب اصبثصعـ  و اصبع ببضةؿ شع: 
أحبئذا  ضف اصذعف عضئرحوف  ضظطب اصبدرعس صحطوات ردعدة شصئطت طبعتب   11: رردطئط رضظ  أولا

  بصدعرابظـ صئعبع :
 أساتذة11: يبين الصورة العاهة  لها سجمتً فقرات الاستبيان بعد عرضً عمى   15جدول 

 اصبصدعرات
 وادثب اصاطود

 اصطحاب
% 

سعر 
 وادثب

 اصطحاب
% 

ضلاءضب 
 صلاطداؼ

 اصطحاب
% 

سعرضلاءضب 
 صلأطداؼ

 اصطحاب
% 

01 2 20% 3 %30 4 %40 5 %50 
02 1 %10 2 20% 3 %30 3 %30 
03 4 %40 0 %00 6 %60 1 %10 
04 4 %40 0 %00 7 %70 1 %10 
05 3 %30 4 %40 2 20% 1 %10 
06 3 %30 2 20% 2 20% 2 20% 
07 6 %60 1 %10 2 20% 0 %00 
08 3 %30 2 20% 5 %50 0 %00 
09 5 %50 2 20% 3 %30 0 %00 
10 3 %30 2 20% 3 %30 2 20% 
11 2 20% 5 %50 1 %10 2 20% 
12 5 %50 1 %10 3 %30 1 %10 
13 4 %40 2 20% 2 20% 2 20% 
14 4 %40 1 %10 4 %40 1 %10 
15 4 %40 1 %10 2 20% 1 %10 
16 1 %10 5 %50 2 20% 2 20% 
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17 4 %40 2 20% 2 20% 1 %10 
18 5 %50 1 %10 2 20% 1 %10 
19 3 %30 2 20% 2 20% 2 %20 
20 3 %30 3 %30 3 %30 1 %10 
21 2 20% 3 %30 3 %30 0 %00 
22 2 20% 1 %10 1 %10 2 20% 
23 4 %40 0 %00 4 %40 1 %10 
24 6 %60 0 %00 5 %50 0 %00 
25 4 %40 4 %40 1 %10 1 %10 
26 2 20% 4 %40 2 20% 1 %10 
27 5 %50 2 20% 1 %10 1 %10 
28 6 %60 0 %00 1 %10 2 20% 
29 6 %60 0 %00 3 %30 0 %00 
30 5 %50 1 %10 2 20% 0 %00 
31 4 %40 1 %10 4 %40 0 %00 
32 4 %40 1 %10 3 %30 0 %00 
33 5 %50 1 %10 4 %40 1 %10 
34 5 %50 1 %10 3 %30 0 %00 
35 2 20% 2 20% 2 20% 3 %30 
36 4 %40 1 %10 4 %40 0 %00 
37 5 %50 2 20% 2 20% 1 %10 
38 6 %60 2 20% 2 20% 1 %10 
39 3 %30 1 %10 4 %40 3 %30 
40 2 20% 0 %00 3 %30 1 %10 

 11.75% 47 28.5% 114 17% 68 37.75% 151 اصضتضوع

 
طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ أف ضزظـ اصشصرات شد ثئزت شع ضزظضظئ رضظ حضب اصودوح و اصضلاءضب ضر 
الأطداؼ الا أف ذصؾ لا عضطر ضف ارئدة اصطظر شع اصازض ضف ثعث اصحضبعف  و طذا ضئ بطئاؽ ضر 

 صضثصضعف  ضف اصجاراء بصدعرات  ائشع ا
 أحئضب  و طع:  03أحئبذة  صلاتئاب  رضظ ةلاث  06: طرح دصعؿ رضظ  ثاىيا 
 ضئ ضدى ضحئطضب اصبدرعب اصضعداطع شع بضاعب الاثبعئتئت و اصضبطضائت اصضظطعب ؟  -1
ضئ طع اصزواضؿ اصبع بحئطـ شع ردـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع شع بضاعب الاثبعئتئت و اصضبطضائت  -2
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 عب صضضبصوطعف ؟اصضظط
 طؿ صدعؾ أي بوخعئت صبطوعر اصبصئضؿ اعف اصضؤححب اصبصوعطعب و ضصئف اصبدرعب اصضعداطع ؟ -3
 :و شد بضجخت صؿ اصضصبرثئت ضف جلاؿ إتئائت الاحئبذة  بازئ ثحب الاحئضب شعضئعضع 

 اصبزرؼ رضظ اعئب اصزضؿ اصثصعصعب  –بطوعر روح اصزضؿ اصتضئرع  -:  بالىسبة لمسؤال الاول
 بطوعر اصتئطب اصبطاعصع. –بطوعر خجخعب اصضبصوف  –اطئء خاصب رلاشئت ضظطعب  –

ردـ وتود بشئرؿ اعف اصضدرب  -: شضب الاطبضئـ اآراء  اصضخئرصعف شع اصدورة اصبدرعاعب بالىسبة لمسؤال الثاىي
 شضب اصجارة. –ردـ بثشعز اصضبدراعف ضف جلاؿ اصضصئشآت أو اصبصدعر اصضزطوي  –و اصضبدراعف 

إطخئء شطوات  -: إتبعئز طخئء خرصئت اعف اصضؤححئت اصبصوعطعب و أضئصف اصزضؿ   الىسبة لمسؤال الثالثب
 بواخؿ دائضب اعف اصضؤححب اصبصوعطعب و اصضخرشعف شع أضئصف اصزضؿ .

 ثالثا عرضً عمى أكادهيين  
 زب ااف جضدوف ابعئرت طرثطئ الإحباعئف رضظ جاعرعف و طضئ : اصدصبورة اوخرعط طورعب أحبئذة  اتئض      

 و اصدصبور ضطخوري زواوي أحبئذ  اتئضزب اخئر .
و ضف جلاؿ رضضعب اصبثصعـ صضجبضؼ الأحئبذة و اصجاراء و ضئ اشبرثوط ضف بزدعلات و اصبع صئطت ضزظضظئ 

شصرة ضف ضتضوع اصشصرات  17ثوؿ ضشظوـ ودوح  اصشصرات وضلاءضبظئ ضر اطداؼ اصدراحب و اصبع ضحت 
ضحب بائعطت ضئ اعف وتوب ارئدة خعئسبظئ أو بصععشظئ ضر أطداؼ اصدراحب رضعط عضصف ررض صلأازئد اصج

 ذصؾ شع اصتدوؿ اصبئصع: 
 : يبين  هجهوع الفقرات التي تم التحفظ عميٍا في التحكيم و أعيد تعديمٍا  16جدول 

 اقتراحات الهحكهين الخبراء الفقرات قبل التحكيم الأبعاد

ضع
طظع

 اصب
ازد
اص

 

ة اصبدرعب اصضعداطع صئشعب صبثصعؽ اف  ضد
 الاطداؼ اصضحطر

 ضدة اصبدرعب صئشعب صبثصعؽ الاطداؼ صضحطرة -
ئشعب صبثصعؽ أطداؼ صبزبصد أف ضدة اصبدرعب صئطت  -

 اصبراص

صصد  حئردطع اصبدرعب اصضعداطع شع بثصعؽ 
 الاطداؼ اصبزضعضعب اصػضثددة

حئردصئصبدرعب اصضعداطع شع بضاعب  اثبعئتئبؾ  -
  اصضظطعب.

بزبار وحئئؿ اصزضؿ  ضصئرطب اوحئئؿ اصضزظد / 
 اصضرصز ثدعةب 

 وحئئؿ اصزضؿ ثدعةب ضصئرطب اوحئئؿ اصضزظد/ اصضرصز -
برى أف ضصئف  اصبراص اط وحئئؿ ثدعةب ضصئرطب ائصضزظد  -

 / اصضرصز 
 ظروؼ اصبدرعب اصضعداطع سعر ضطئحاب - .اف ظروؼ اصبدرعب اصضعداطع  سعر ضطئحاب

 اصضعداطع صئف ضطئحائبخزر أف اصبدرعب  -
 اخراؼ اصضدراعف تعد - عزبار الاخراؼ ضف شاؿ اصػضدراعف  تعد

 برى أف  اصضخرشعف اصصئئضعف رضظ بدرعاؾ اصضعداطع تعدعف  -
 بضصعت بدرعائ ثعدا ائصضؤححب اصضوتط اصعظئ -
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صصد بضصعت  اصبوتعظئت اصصئشعب جلاؿ شبرة اصبدرعب 
 اصضعداطع

 ؿ شبرة اصبدرعب اصضعداطعبضصعت  اصبوتعظئت  اصصئشعب جلا

وري
صبط

ع ا
ضعض
اصبز

زد 
اصا

 

أ خزر اأف اصبدرعب اصضعداطع  شد حئطـ شع بطوعر 
 ضظئرابع اصضظطعب

 حئطـ اصبدرعب اصضعداطع  شع بطوعر ضظئرابع  اصضظطعب

خزرت أف اصبدرعب اصضعداطع  شد حئردطع رضظ 
 بطاعؽ اصضزرشب اصطظرعب شع اصضضئرحب اصزضضعب

ب اصضعداطع رضظ بطاعؽ اصضزرشب اصطظرعب شع حئردطع اصبدرع
 اصضضئرحب اصزضضعب

خزرت اف اصبدرعب اصضعداطع  شد رزز شظضع  
 صضضزضوضئت اصطظرعب 

 رزز اصبدرعب اصضعداطع شظضع صضضزضوضئت

ردـ بطئحب اصضزئرؼ اصضصدضب شع اصبصوعف ضر  
 ضبطضائت اصبدرعب اصضعداطع

حب  ضر  ضبطضائت اصضزئرؼ اصضصدضب شع اصبصوعف  لا ببطئ
 اصبدرعب اصضعداطع

ردـ ضلاءضب طرؽ و احئصعب اصبراص صبضؾ اصبع بـ 
 اصبصوعف  شعظئ

طرؽ و احئصعب اصبراص لا ببلاءـ ضر  ـ بـ شع اصبصوعف 
 اصطظري

اف اصارطئضت  اصضحطر لا عسطع ازض اصضبطضائت 
 اصضزرشعب اصضظضب لأداء  اصبراص اشزئصعب

ازض اصضبطضائت اصضزرشعب اصارطئضت اصضحطر لا عسطع 
 اصضظطعب  لأداء  اصبراص اشزئصعب

بثخضت ازد اطبظئء ارطئضت اصبدرعب رضظ ضزضوضئت  
 رف اصحضوؾ الاطحئطع و اصزلاشئت الاطحئطعب

اصبحات  ازد اطبظئء ارطئضت اصبدرعب ضزضوضئت رف اصحضوصو 
 اصزلاشئت الاطحئطعب

صصد حئردطع اصارطئضت رضظ بشظـ زضلائع شع  
 صبراص اخورة تعدةا

حئردطع اصارطئضت رضظ بشظـ  وضلائع شع اصبراص اخورة 
 تعدة

صئطت اعئب اصبدرعب شع اصضؤححب أو اصخرصب ضطئحب 
 تدا 

 اعئب اصبدرعب شع اصضؤححب  أو اصخرصب ضطئحب تدا 

 أطئ راض رف  براخع اصضعداطع أخزر اردئ صاعر رف براخع اصضعداطع 

عد 
الب

بمي
ستق

اله
 

ف اصبدرعب اصضعداطع حعزعد ضف شرخع شع أربصد أ
 اصثخوؿ رضظ وظعشب

حعزعد اصبدرعب اصضعداطع ضف شرخع شع اصثخوؿ رضظ 
 وظعشب

 (2أطظراصضضثؽ ازد طذا و ازد رضضعب اصبثصعـ وشؽ ضئ اشبرثوط أخاث الاحباعئف ضاطعئ ائصخصؿ اصبئصع )  
 الاتساق الداخمي للاستبيان -ب 

صضئ  APSSشصد شضطئ اثحئب ذصؾ ائلاربضئد رضظ اصارطئضت الاثخئئع  أضئ ضف ثعث الابحئؽ اصداجضع
ذصرطئ ضف شاؿ و اصذي بثصصطئ ضف جلاصط ضف اصةائت واصخدؽ و الابحئؽ اصداجضع صلاحباعئف صصؿ و ضئ اعف 

اذ شدرت طحاب شعضب  02و  01الأازئد  و اصشصرات و طذا ضئ بـ بودعثط شع اصتدوصعف اصحئاصعف رشـ 
 ازد بطاعؽ  0.88شع اصدراحب الاحبطلارعب ضزئضؿ ةائت عصدر اػ  0.85 خطائصرو  ضزئضؿ اصةائت

و ائصبئصع عضصف اربائر أف ضزئضؿ ةائت  0.60و طع شعضب أصار ضف 1الإحباعئف شع طحجبط اصطظئئعب 

 رائرات الاحباعئف  إتضئلا  ضصاوؿ تدا  و طذا ضئ عتزضظئ خئصثب وضطئحاب صتضعر اصاعئطئت اصجئخب
 الاحبطلارعب حبائصدرا 

 : ائربضئد اصضبوحطئت اصثحئاعب صشصرات الاحباعئف شضطئ ابثدعد اصضتئلات اصضرتثب صظئ. التقدير الاحصائي
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صباعئف اصشزئصعب أصةر وضئ عصؼ رئئصئ أضئـ بثصعؽ  أحئضب ضشبوثب  صتضعر الاازئد 04طذا ادئشب اصظ  طرح 
 ( الأوليالذي يوضح الأداة في شكمٍا  1أىظر الهمحق ذصؾ . )

ضع اصعط  و رلاشب اصازد شع ثد عد رلاشب اصشصرة ائصازد اصذي بطبضف جلاؿ بثدصدق الاتساق الداخمي:  
ذابط  ائلاحباعئف صصؿ و ذصؾ  صباعئف ضدى ضبئطب اصاطئء اصزئـ صلأداة  صصؿ و ضدى ضحئطضب اصشصرات شع 

 طذا اصاطئء  ، الاضر اصذي حطاعطط ضف جلاؿ اصتداوؿ اصبئصعب
 لاستبيانل( يوضح هعاهلات الاتساق الداخمي 17رقم ) جدول

 ادــــالأبعــ
هعاهل  رقم الفقرة

 الارتباط
هعاهل 
 الثبات

 الصدق الذاتي
 هلاحظة

 N-1   =39 =0.267درجة الحرية  و  0.05القيهة الهجدول عىد م   

البعد 
 التىظيهي

01 0.308 0.38 0.55  
03 0.701 0.70 0.84  
05 0.440 0.44 0.66  
06 0.340 0.34 0.58  
 شصرة بضت ضراتزبظئ 0.42 0.17 0.171 08
09 0.519 0.51 0.72  
10 0.4.27 0.42 0.65  
11 0.368 0.36 0.61  
13 0.597 0.59 0.79  
30 0.420 0.42 0.65  
37 0.629 0.62 0.79  
39 0.520 0.52 0.72  

البعد 
التعميهي 
 التطوري

04 0.604 0.60 0.78  
12 0.338 0.30 0.55  
16 0.556 0.62 0.79  
17 0.459 0.40 0.63  
18 0.435 0.45 0.67  
20 0.403 0.41 0.65  
21 0.545 0.56 0.75  
25 0.421 0.43 066  
 بضت ضراتزبظئ 0.49 0.23 0.220 26
27 0.482 0.47 0.69  
28 0.649 0.67 0.82  
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( اصذي طاصطئط ضر  40شصرابط الأرازوف ) طخر رضعط أازئد الاحباعئف واصضف جلا ؿ اصتدوؿ اصزئـ اصذي بـ 

وضخشوشب ضزئضلات الاربائط و اصةائت و اصخدؽ اصذابع صصؿ شصرة شردا  40اصزعطب الاحبطلارعب اصضصدرة اػ 
و اصضصدرة اػ:  39ضر اصازد اصذي بطبضع اصعط و شع ثدود اصصعضب اصضتدوصب  اصضطئحاب  صدرتب ثرعب  

 ( ، شئف ضئ عضصف شوصط طو:0.05و  0.01رطد ضحبوى ةصب )  0.267
صؿ اصشصرات و رضظ ضحبوى الأازئد الأرازب  شد ثصصت ضزئضلات اربائط و ةائت وخدؽ ذابع  اطحاب 

صئطت   % 23.50و طحاب    0.84و  0.60ضف ضتضوع اصشصرات ببراوح ضئ اعف  % 25رئصعب بصدر اػ  
            0.83و  0.41ائت  ببراوح ضئ اعف و ضزئضلات ة  0.59و 0.30بصدعرابظئ ضبوحطب  ببراوح ضئ اعف  

ضضئ عدؿ رضظ  الأداة الإثخئئعب اصضحبجدضب شع دراحبطئ    0.91و  0.55و خدؽ ذابع ببراوح ضئ اعف 
ألا و طع الاحباعئف اصضخضـ صسرض بثصعؽ الأطداؼ اصبع بخاوا اصظ ضزرشب  ضدى شزئصعب اصبدرعب 

ضظطع ، ضصاوصب اطحاب صاعرة و خئدشب شعضئ أحبجدضت صصعئحط اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اص
و ةئابب اذا ضئ أرعد بطاعصظئ شع اطشس اصخروط  ، الا أف طذا لا عضطر ضف بحتعؿ ازض اصضلاثظئت  

و  08ثوؿ ازض اصشصرات اصبع صـ بثصؽ دلاصب اثخئئعب رطد اصضحبوعئت اصضثدد ، ألا و طع : اصشصرة  

29 0.591 0.58 0.76  
 بضت ضراتزبظئ 0.49 0.24 0.266 31

 

البعد 
الاجتهاعي  

 الثقافي

 

 

 

 

 

 

 

02 0.308 0.71 0.81  
07 0.443 0.36 0.60  
05 0.473 0.55 .0.73  
23 0.439 0.60 0.79  
38 0.841 0.83 0.91  
40 0.647 0.54 0.74  

 

 

 

 

 

 

 البعد الىفسي

14 0.537 0.53 0.73  
19 0.557 0.56 0.75  
32 0.576 0.57 0.76  
33 0.661 0.66 0.81  
34 0.498 0.49 0.71  
 بضت ضراتزبظئ 0.42 0.17 0.171 35
36 0.657 0.65 0.81  

البعد 
 الهستقبمي

22 0.691 0.69 0.73  
24 0.799 0.79 0.89  
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ضف اصازد اصطشحع  الأضر اصذي تزضطئ و ازد رضضعب اصبثصعـ  35عضع و اصشصرة  ضف اصازد اصبطظ  31و  26
وشرز ضجرتئت الاحباعئف اصضطاؽ رضظ اصزعطب الاحبطلارعب ، الإحبسطئء رطظئ أو بزدعضظئ ، أضئ ضف ثعث 

 اصاطئء اصزئـ صلاحباعئف و ضدى بثصعصط صلابحئؽ شعضئ اعطط و اعف الأازئد صصؿ ، طلاثظ  ضئ عضع:
ثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ  اصجئص اثحئب ضزئضؿ ةائت أصشئ صروطائخ  صلاحباعئف صصؿ و اعطط و اعف طلا

الأازئد اصجضحب اصبع اطع رضظ أحئحظئ اأف صؿ اصضزئضلات صئطت شوعب تدا الا اصازد اصجئضس اصذي ظظر 
 شصط . 02ضبوحطئ رضظ اصزضوـ و عضصف أف طشحر ذصؾ اصضب ردد شصرابط  اصضبضةضب شع 

ها:ات ب.الثب  : تم الاعتهاد عمى طريقتين في تقدير الثبات وٌ
ف اصشصرات صصؿ واثد، بـ بصدعر د ضدى اصبطئحؽ اعصبثدعثبات الاتساق الداخمي: بطريقة الفا كروىباخ: 

 ؿ اصشئ صروطائخ وبثوعضط اصظ ضزئضؿ خدؽ اصذابع واصطبئئت ضودثب شع اصتدوؿ اصبئصع:ضئضز
 

 اق الداخمي العام للاستبيان ككلالإتسثبات :   يبين    18جدول  
 الأازئد 

اصازد 
 اصبطظعضع

اصازد اصبزضعـ 
 اصبطوري

اصازد 
الاتبضئرع 

 اصةصئشع

اصازد 
 اصطشحئطع

اصازد 
 اصضحبصاضع

خ 
وطائ
صر
صشئ 
ت ا

 ةائ
ضؿ
ضزئ ص

ػئف
حباعػ

لا
 

صؿ
ص

 

 

 اصضزئضلات

ضزئضؿ 
 اصةائت

0.862 0.845 0.898 0.853 0.440 

اصخدؽ 
 اصذابع

0.93 0.92 0.89 0.92 0.66 

 

 لتجزئة الىصفية :ثبات اا
اصذي طاصطئط شع دراحبطئ شضطئ ابصحعضظصضئ طو ضبزئرؼ رضعط  اصظ  الاحباعئف ثبظ طباعف ضف ثصعصب ةائت 

ب اصضاعطب شع اصبئصعو ضطط ثخضطئ رضظ اصطبعتب  صشصرات صدرتئت ا اصبربعب اصزوتع واصشردي وشؽشحضعف 
 : اصتدوؿ
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 ( يوضح التجزئة الىصفية للاستبيان19جدول رقم )

 تزئعفود ضزئضؿ ةائت شوي اعف اصوت 0.773
 اضزئدصب حاعرضئف اراوف ؿبخثعث اصضزئض 0.95

 

واربشر ازد بخثعثط ( 0.733)طلاثظ أف ضزئضؿ اصبتزئب اصطخشعب صئف  19رشـ  ضف جلاؿ اصتدوؿ
 (0.95)حاعرضئف اراوف شأخاث عحئوي  اضزئدصب 

 اسة الاستطلاعية : إجراءات الدر  -4

اضؤححبعف  بصوعطعبعف طضئ  ) ضرصز اصبصوعف اصضظطع و اصبضظعف ، اف عثع أترعت اصدراحب الاحبطلارعب  
 .اع ائصدثضوطعزاجبب إطئث ابعئرت  و ضرصز اصبصوعف اصضظطع واصبضظعف أثضد اصص

 صئصبئصع :  وربط اصطظئئعب الاحباعئف شع خ خاثأش 82،  ضف اصةائت صاعر رضظ شدرطع  أف الأداة ضضئ عاعف ا
 شصرة  19اصازد اصبطظعضع  :          
 شصرة 14اصازد  اصبزضعضع اصبطوري:   
 شصرات 06اصازد الاتبضئرع اصةصئشع:   
 شصرات   07اصازد اصطشحع  :           

 شصرات  03:       اصازد اصضحبصاضع
رارعطئ دائضئ شع  رضضعب اصاطئء اصبرصعز رضظ   طذا و صبثرعر طحجب  صئضضب و ضبصئضضب صلأداة  اصضحبجدضب 

ضتضورب اصضؤخرات اصبع حاؽ و اف أخرطئ صظئ ائصبشخعؿ ، أطظر صضطحجب اصطظئئعب ضف الاحباعئف شع 
 اصضلاثؽ

 

 ثاىيا : الدراسة الأساسية
 :الهستخدمالهىٍج .1
زظئ اصائثث اسعب بثصعؽ اف اصضطظت اصضبار شع اصدراحب  عزار رف ضتضورب اصزضضعئت واصجطوات اصبع عبا 

أطداؼ اصاثث شظو دروري صداط اصاثث وصصد بـ الاربضئد رضظ اصضطظت اصوخشع واصبثضعضع وصذا اصبزرعؼ 
ثعث اصصعئـ ازرض اصظواطر و احبتئائت اصضبراخعف ثوؿ ضودوع اصبدرعب  ضحبجدضب شع اصدراحبائلأداة اص

بضزب دورا أحئحعئ شع تضر اصاعئطئت  وررض تضعر اصزواضؿ واصضبسعرات اصبع ،اصضعداطع  صضئ طع
وذصؾ ائلاربضئد شع تزئط اصطظري رضظ ضتضورب ضف  )ضودوع اصدراحب (واصضزضوضئت اصضبزضصب ائصضودوع 
 (.اصضتلات ضواشر اصصبروطعب رضضعب واصصواضعس,اصرحئئؿ اصتئضزعب ,اصصبب (اصوحئئؿ والأدوات اصضبضةضب شع 
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ضف ,طو ثوخضب الإتراءات اصضطظتعب اصضبازب شع اصدراحب اصضعداطعب أضئ شعضئ عجص اصتئطب  اصبطاعصع اصذي 
واصضعداطعب وودر اصثضوؿ ثعث عضـ ائصضزضوضئت اصبع تضزت ضف ضخئدرطئ اصضصباعب,بثدعد صضضطظت اصبثضعضع 

 .اصضطئحاب صظئ
اصضودوع ظأطضعب  وشصئ صطاعزبصصد أترعت اصدراحب :الأساسية  عيىة الدراسة.2

اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع" وجخوخعب  شزئصعبا"  اصضوحوـ
 اصشبرة اصبع عتري شعظئ اصضبراخعف براخئبظـ اصبطاعصعب 

ضبراخئ و طذا دوف اربضئد اصزعطب  207و اصبع بصوف شع اصسئصب شع طظئعب اصبصوعف رضظ رعطب بصدر اػ : 
، صـ طزبضدطئ شع اصدراحب و ضبراخب  راخئضب 40اػ  ع ذصرطئطئ حئاصئ و اصضصدرة الاحبطلارعب اصب

 شصرة  . 40زدضئ  صئف عبصوف ضف الأحئحعب لأططئ ازد بثصعـ الاحباعئف و بخثعثط  ا
رضظ  ردد ضف اصضؤححئت اصبصوعطعب  صولاعب بعئرت  خضضت  تسراشعئ اصوتظئت  الاحاعئطئت وزرت  ثعث

 صبصوعف اصضظطع شئدة اضصئحـ ابعئرت .اصضزظد اصوططع اصضبجخص شع  ا - الأرازب  شصئف ذصؾ  شع :
 اصضزظد اصوططع اصضبجخص شع اصبصوعف اصضظطع خئعـ حزعد ابعئرت  -
 ضرصز اصبصوعف اصضظطع  و اصبضظعف ضزعئطع ضثضد ادائرة شرطدة  -
 ضرصز اصبصوعف اصضظطع و اصبضظعف  جعةر رئضر  ااضدعب ضدرعحب -
 ضرصز اصبصوعف اصضظطع و اصبضظعف صدائرة  واد صعضع  -

ا الا أططئ ازد اصبطاعؽ صـ طبضصف ضف احبرتئع تضعر الإحبضئرات  احاب ضداطضب اصوشبو جخوخعب طذ
 ضودوع اصبراص اصبطاعصع اصذي لا عضصف الاطبظئء ضطط شاؿ طظئعب خظر تواف.

ضجبضؼ اصبجخخئت و ضحبوعئت اصبصوعف  و صئطت طذط اصبجخخئت اصبع ضحبظئ بـ اصبطاعؽ رضظ 
 وارد شع اصتدوؿ اصبئصع :اصدراحب  ضضةضب صضئ طو 

 : يبن التخصصات التي هستٍا الدراسة 20الجدول 
 

 الىسبة العدد هستوى التكوين التخصص الرقم
 14.79% 30 اصةئصث الأضئطب اصضصباعب 01
 13.53% 28 اصةئصث اصضثئحاب 02
 14.79% 30 اصراار ضحبسؿ اصضزضوضئبعب 03
 06.28% 13 اصةئصث اصضصروضزضوضئبعبرئضؿ شع  04
 06.76% 14 اصجئضس اصبحوعؽ 05
 01.93 04 اصراار اصصظروبصطع 06
 01.93 04 اصةئصث بحععر اصضجزوطئت 07
 03.86% 08 اصةئطع أضعف ضجزف 08
 22.22% 46 اصةئطع روف ادراج اصضزضوضئت 09
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 0.09% 02 اصةئطع ثلاؽ اصطحئء 10
 05.80% 12 اصةئطع اصجعئطب 11
 04.35% 09 اصةئطع اصطلاءئت و ضطئصب طعئصؿ اصضرصا 12
 03.38% 07 اصةئطع اصشضصطب و بخضعث اصزتلات 13

 100% 207 اصضتضوع
اأف دراحبطئ شد ضحت ردد ضزبار ضف اصبجخخئت اصبع صئف  20رشـ  طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ

أو  ضبراخوطئ  شد أتروا براخظـ اصبطاعصع شع اصضؤححئت الادارعب أو الإشبخئدعب  ضف اصصطئع اصزئـ
اصجئص و صضئ حاؽ و أف بصضضطئ شئططئ طلاثظ أطط ططئؾ بطوع اعف ضحبوعئت اصبصوعف اصبع صئطت ضثؿ 
اصدراحب شطتد صؿ اصضحبوعئت ضف اصضحبوى اصةئطع اصظ اصضحبوى اصجئضس و اطحب ضبشئوبب براوثت اعف 

ببطضب و عرتر ذصؾ دائضئ صجخوخعب ضودوع اصاثث اصبع  %22.22:  صارطئأ و%:0.09أدطئطئ : 
 شبرة ضثدد عتري شعظئ اصضبراخوف براخئبظـ اصبطاعصعب. 

صصد بطورت رعطب اصاثث شع ضجبضؼ اصتواطب اصبع اطع رضظ أحئحظئ اذطتدطئ ضضةضب شع اصازد اصخجخع  
صبجخص اصضدروس و الأشراد اصزعطب وشؽ ضئ ببطضاط اصدراحب ضةؿ اصتطس واصحف و اصضحبوى اصدراحع و 

اصبدرعاعب اصبع احبشئد ضطظئ اصضبراص و أجعرا اصصطئع اصذي ضئرس اط اصضبراص ضحبوى اصبصوعف و اصضدة 
 بدرعاط ، وصؿ طذا حطبطرؽ اصعط ائصبشخعؿ شع اصشخؿ اصجئص ازردو بثضعؿ اصطبئئت.

 خصائص العيىة 
صصد بطورت رعطب اصاثث شع ضجبضؼ اصتواطب اصبع اطع رضظ أحئحظئ اذطتدطئ ضضةضب شع اصازد اصخجخع  

صبجخص اصضدروس و اصزعطب وشؽ ضئ ببطضاط اصدراحب ضةؿ اصتطس واصحف و اصضحبوى اصدراحع و لأشراد ا
ضحبوى اصبصوعف و اصضدة اصبدرعاعب اصبع احبشئد ضطظئ اصضبراص و أجعرا اصصطئع اصذي ضئرس اط اصضبراص 

 بدرعاط ، وصؿ طذا حطبطرؽ اصعط ائصبشخعؿ شع اصشخؿ اصجئص ازردو بثضعؿ اصطبئئت.
 :لدراسة الأساسية أدوات ا -

شصرة أو  49عبصوف ضف  و اصذي حباعئفاصخورة اصطظئئعب صلا طذط اصدراحب رضظ اربضدطئ شع:أداة الدراسة  - أ
اطد  ودر جخعخئ صباعئف ضدى " شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعطو اصبزضعـ 

ائحبصراء اتئائت لأشراد اصزعطب ضف جلاؿ  اصضظطععف " ازد إتراءط شع اصضدة اصصئطوطعب اصضزبضدة. و ذصؾ
اصضؤخرات اصبع حاؽ ذصرطئ رطد بطرشطئ صاطئء الاحباعئف وشد اربضدطئ شع  اطئءط رضظ طضوذج صعصرت 
اصجضئحع و طذا ثبظ عبحطظ صطئ بثدعد آراء أشراد اصزعطب صشصرات الاحباعئف و ائصبئصع عحظؿ برضعزطئ أةطئء 

 د اصبثضعؿ و  طذصرطئ صئصبئصع :اصشرز و احبسلاصظئ و بشحعرطئ رط
 سعر ضواشؽ اخدة(   –سعر ضواشؽ  –ضثئعد  –ضواشؽ  –طع ) ضواشؽ اخدة  واخبضؿ رضظ ادائؿ جضئحعب 



 الإجراءات الونهجية للدراسة     ثالثلفصل الا
 

83 
 

 يهثل بدائل اقياس ليكرت الخهاسي 21جدول رقم 
 ضواشؽ اخدة ضواشؽ ضثئعد ضواشؽسعر  ضواشؽ اخدةسعر 

1 2 3 4 5 

 رت  اصجضئحع صضئ عضع :و شد بـ بثدعد  طوؿ شئئت  ضصعئس صعص
 أخسر شعضب شع اصضصعئس ( : -بـ ثحئب اصضدى  ضف جلاؿ اصزلاشب ) أصار شعضب شع اصضصعئس  

5-1  =4 . 
 و ضطط عضصف بثدعد شئئت اصضصعئس صضئ عضع: 0.80=  4/5طوؿ شئب ضصعئس صعصرت اصجضئحع : 

 سعر ضواشؽ اخدة  1.80اصظ  1.00ضف 
 سعر ضواشؽ   2.60اصظ  1.80ضف 
 ضثئعد   3.40اصظ  2.60ضف 
 ضواشؽ   4.20اصظ  3.40ضف 
 ضواشؽ اخدة   5.00اصظ  4.20ضف 
 

طبطرؽ شعضئ عضع اصظ اصاعئطئت اصخجخعب لأشراد اصزعطب  ضودوع اصدراحب  ضف ثعث اصتطس و اصضحبوى 
صبراص اصدراحع و اصحف واصبجخص اصضدروس و ضحبوى اصبصوعف اصضراد اصببوعت شعط اخظئدة بصوعف و ضدة ا

اصضعداطع  اصبع شدئط اصضبراص  و أجعرا اصصطئع اصذي ضئرس شعط براخط و رضعط حطصوـ احرد صؿ طذط 
 اصضزضوضئت وشؽ اصتداوؿ اصبئصعب :

 يوضح توزيع أفراد العيىة في الدراسة الأساسية حسب الجىس22الجدول 

 الىسبة الهئوية العدد الجىس

 %52.17 108 ذصور

 %47.83 99 اطئث

 100% 207 وعاصضتض
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يبين توزيع أفرد العيىة حسب الجىس 08الشكل 

 
 

اأف طحاب اصذصور صئطت ضضةضب اطحاب صاعرة اذ شدرت اػ:  08و اصخصؿ  23طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ رشـ 
صلاطئث  ضف ضتضوع اصزعطب و عضصف ارتئع ذصؾ اصظ اصزدعد ضف  % 47.83، بضعظئ طحاب  % 52.17

صور ضروطب صاعرة و حررب شع اصبدرعب و ثرعب اصبطصؿ أو طضب اصبصوعف و الأحائب ،أسضاظئ طو أف صضذ
ائلأجص جئرج اصضؤححب  و شع تضعر اصبجخخئت رصس الاطئث اصلائع طف ضصعدات طورئ ضئ شع الاشائؿ 

و اف صئف شظو عصبخر رضظ ازض اصبجخخئت و طذا ضئ طلاثظط أعدئ شع طبئئت اصصةعر رضظ اصبصوعف 
و طع   % 57.50شد اضست طحاب اصذصور   دري حهزة طتد  شع دراحب شئـ اظئ شضةلا -1ضف اصدراحئت 

 (. 15أطظر اصظ دراحب دري ثضزة اصطص ، شصط ) %42.5أصار ضف طحاب الاطئث اصلائع صئطت طحابظف بصدر اػ: 

ائصطحاب  %11.30صضذصور و   % 88.70اػ:   خلاف خديجة و لوزري ىجيبةو صضؾ دراحب    -2
 16دراحب  جلاؼ جدعتب و صوزري طتعاب اصطص، أطظر اصظصلإطئث 

أطظر اصظ دراحب طحاب صلاطئث )صائ %14.92ائصطحاب صضذصور و   %85.07و شع دراحب ازئش اصظئخضع  -3
 (17رئش اصظئخضع ، اصطص 

 شضئ شوؽ ائصطحاب صضضبرب 16صضئ عزبار حف اصضبراص أو اصضبضظف ذا أطضعب  و اصذي عاصظ ضثدد ضف حف 
حطب شضئ شوؽ ائصطحاب صضذعف عثاذوف اصبصوعف رف طرعؽ  15ثاذوف اصبصوعف الإشئضع و خعف اصذعف ع

 اصبضظعف . و اصتدوؿ اصةئطع عاعف بوزعر اصزعطب ثحب رئضؿ اصحف
 
 
 
 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس:   08الشكل  

 ذكور

 اناث
% 52.17 47.83 % 
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 وضح توزيع أفراد العيىة حسب السني  :23الجدول 
 الىسبة التكرار السن

 %56.52 117 سىة 20الى  15هن 
 %32.37 67 سىة 30الى  21هن 

 % 11.11 23 فها فوق  30هن 
 %100 207 الهجهوع

 : بين توزيع افراد العيىة حسب السن 9الشكل 

 
اصضضةضعف صزئضؿ اصحف اصذي عبضعز اط أشراد  اصزعطب اأف  09و اصخصؿ اصاعئطع  23طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ  

ـ أو بدرعاظـ اصضعداطع  صئطت ضف اصطحاب اصصاعرة اصبع بضعز اصذعف  احبشئدوا ضف اصبصوعف و ضئرحوا براخظ
حطب و طذا صط رلاشب ائصبجخص اصضجبئر صضدراحب أو ضضف  20و  15ثظ اصذعف ببراوح أرضئرطـ اعف حف 

 15عطبضوف اصظ طضط اصبصوعف رف طرؽ اصبضظعف اصذي عحضث صضضبصوف أف عحبشعد ضف اصبصوعف اذا صئف حطط 
 شضئ شوؽ. 16ف شضئ شوؽ رصس اصبصوعف الاشئضع اصذي عخبرط شعط ح

حطب  ةـ بأبع شع اصضرباب  30و  21ضف ضتضوع أشراد اصزعطب اصذعف ببراوح اعف   %32.37بضعظئ طحاب   
حطب شضئ شوؽ  و طـ شع اصسئصب ضف عبضدرحوف شع اصضحبوى   30بضةؿ ضف صظـ حف  %11.11اصةئصةب طحاب 

اخظئدة بصطع حئضع  و ببطضب  اصجئضس  ، أي ضبراخع اصضزئطد اصبصوعطعب اصبع بؤطر بجخخئت ضبوتب
 ضحبوى دراحع صضةئصةب ةئطوي .

ائصطحاب صزئضؿ اصحف لا عضصف داطط أو اتراء اصضصئرطب  ثوصط ضف جلاؿ اصدراحئت اصحئاصب صوف أف اصبصوعف 
ضشبوح صتضعر اصخرائث و عاصظ إجبعئر اصبجخص ضرباط اأطضعبط صدى اصشرد طئصب اصبصوعف صضئ لا عصؿ طضط 

 يبين  توزيع أفراد العينة حسب السن09الشكل 

15-20.

21-30.

 فما فوق 30

%  56.52 %32.37 
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عجبئرط اصضبراص أطضعب اذ عبضعز  صؿ طضط رف اعجر  اجخئئص بطظعضعب و اراضت جئخب  اصبصوعف اصذي
و ضدد ضجبضشب  ، شئصبصوعف الاشئضع  عدضف اصبصوعف اصطظري و اصبطاعصع ضزئ  شع اصضؤححب اصبصوعطعب أضئ 

صوعطعب اعطضئ شع اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف  شئصضبضظف  عبضصظ اصدروس اصطظرعب اصبصضعضعب  شع اصضؤححب اصب
عبضصظ بصوعطط اصبطاعصع شع اصضؤححب الاشبخئدعب  و عزرؼ طذا اصطوع ضف اصبصوعف ائصبصوعف اصبطئواع و ضطط  

 طتد اأف أشراد اصزعطب شد بوزروا  صضئ عضع ثحب اصتدوؿ اصبئصع : 
 : يبين توزيع أفراد العيىة حسب  ىهط التكوين 24الجدول 

اأف  أصار طحاب ضف اصضبصوطعف  بضةضت شعضف  بوتظوا اصظ طضط اصبصوعف   24رشـ  طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ
طب اصبع  بضئةضت أو خئدشت  رف طرعؽ اصبضظعف الا أف  ذصؾ لا عزد عدرع اى أي بحئؤؿ اثصـ أف اصزع

دراحبطئ  شد ضحت شرورئ أصةر ضضف اصذعف عطبضوف اصظ  طضط اصبصوعف الاشئضع  صضئ أف طذط اصشئب ضف 
اصضبضظطعف شد حئردبطئ شع اثةطئ صوطظئ بضئرس اصبدرعب اصبطاعصع اطحاب أصار ضف ضةعضبظئ شع اصبصوعف 

 الاشئضع  و ائصبئصع بزطع خورة أثحف و أخدؽ .

 
 

 يبين توزيع أفراد العينة حسب  أنماط التكوين  10الشكل رقم  

 التكوٌن الاقامً

 التكوٌن عن طرٌق التمهٌن

% 55.07 
 % 44.93 

 صضئوعباصطحاب ا اصبصرار اصطضط اصبصوعطع

 %44.93           93 اصبصوعف الاشئضع

 % 55.07 114 اصبصوعف رف طرعؽ اصبضعف

 100% 207 اصضتضوع
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ئ شعضئ عجص اصضحبوى  اصبزضعضع أو اصدراحع شظو اعجر لا عصؿ أطضعب  رف ائشع اصتواطب اصخجخعب أض
اصضدرتب شع الاحباعئف  اذ عبطضب صؿ بجخص عرعد اصضبصوف أف عبصوف شعط  ضحبوى دراحع ضزعف 
 ث صضثخوؿ رضظ  خظئدة ضطئحاب صذصؾ  و باعئطئ صذصؾ شصد بضةضت رعطب اصاثث شع طحب ضجبضشب ضف ثع

 اصضحبوى اصدراحع طاعطظئ  شع اصتدوؿ اصبئصع :

 الهستوى الدراسي حسب الإستطلاعية : يبين توزيع أفراد العيىة  25الجدول 

 الىسبة الهئوية التكرارات الهستوى الدراسي

 % 00.00 00 الإبتدائي

 %  17.50 07 الهتوسط

 %   40.00 24 الثاىوي

 %   22.50 09 عن بعد

 100  % 40 الهجهوع

أف أشراد اصزعطب الإحبطلارعب شد بوزروا اطحب ضبشئوبب  03طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ و اصخصؿ 
صخئصث الاطئث  وطذا رضظ اعف طضطعف شصط ضف أطضئط   30%صخئصث اصذصور و  %70و 

 اصبصوعف اصذعف عزطعئف ائصبراص أو اصبدرعب اصضعداطع 

 

 يبين توزيع أفراد العينة حسب المستوى الدراسي 11الشكل 

 الإبتدائً

 المتوسط

 الثانوي

 عن بعد

% 31.40 

% 63.29 

%
  0

1
.4

5
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ضةؿ  صبوزعر أشراد اصزعطب ثحب اصضحبوى اصدراحع  اأف اصض  11و اصخصؿ رشـ  25طلاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿ 
شد بضةضت  شع  رعطب اصضبراخعف اصذعف عبثخضوف رضظ ضحبوى اصحطب %63.29أصار طحاب و اصضصدرة اػ 

 اصةئصةب ةئطوي اذ عرتر ذصؾ اصظ  صوف أف الإجبخئخئت اصبع ضحبظئ دراحبطئ طع ضف اصضحبوى اصجئضس 
ضحبوى اصضزئطد أو ضف عبضدرحوف شع بجخخئت ببطضب ضحبوى دراحع ) بصطع حئضع( اصضبضدرحعف رضظ 

ف  صدعظـ رخعد رضضع أف اصضبصوطع ةئطوي  صئجبخئص اصضثئحاب  و طذا اف دؿ رضظ خعء شإطضئ عدؿ رضظ
عؤطضظـ صبطوعر ضظئرابظـ اصشطعب ضف جلاؿ اصبدرعب اصضعداطع اصضجخص صظـ  و طذا ضئ بؤصدط أسضائصدراحئت 

صزضضعب  صضضئ صئطت رئصعب صضضئ حضثت  صطئصاع اصبصوعف  ابثصعؽ رسائبظـ ائلاطدضئج شع اأف اصضحبوعئت ا
بجخخئت ضضعزة  ذات خظئدات رضعئ صضئ أف اصضحبوى اصزضضع اصزئصع  عؤطؿ خئثاط صضبطضعب و بطوعر 

 ضزئرشط اصطظرعب و اصشطعب اصزضضعب.
اصضبصوف و ضحبوى اصبصوعف  اصذي صط  أضئ ائصطحاب صضتئطب اصضواصع شعبضةؿ شع  اصبجخص اصذي عدرس اط

رلاشب ائصخظئدة اصبع حعبوج اط اصضبصوف رطدضئ عبجرج و صؿ ذصؾ ضرباط ائصضحبوى اصدراحع بثدةطئ رطط 
حئاصئ  ووشصئ صضبجخخئت اصبع ضحبظئ دراحبطئ و اصضؤححئت اصبصوعطعب اصبع بؤطرطئ  شصد ادت ضجبضشب  ضف 

صةئطع و اصةئصث واصراار و اصجئضس  و طحبطعر  ضلاثظب ذصؾ ضف ضحبوى آجر  اذ طتد ضف اعطظئ اصضحبوى ا
 جلاؿ اصتدوؿ اصبئصع :

 : يهثل توزيع أفراد العيىة حسب هستوى التكوين الذي يدرسون بً 26جدول 

    

 

توزيع أفراد العينة حسب مستوى :يبين  12الشكل رقم 
 التكوين

 الثانً

 الثالث

 الرابع

 الخامس

%38.65 
% 25.60 

% 

%15.46 

 الىسبة الهئوية التكرارات هستوى التكوين
 %  38.65 80 الثاىي
 %  15.46 32 الثالث
 %   20.29 42 الرابع

 %    25.60 53 الخاهس
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و اصذي عاعف بوزعر أشراد اصزعطب ضودوع اصدراحب  ثحب  12رشـ  و اصخصؿ  27 لاثظ ضف جلاؿ اصتدوؿط
 ضحبوعئت اصبصوعف اصبع عتب رضظ اصضبصوف أف عصوف ضبثخلا رضظ ضحبوى دراحع ضزعف  صلاطدضئج شعط  

 38.65اعرة  شع اصضحبوى اصةئطع بصدر اػػ  و رضعط طرى اأف اصزدد الأصار ضف أشراد اصزعطب شد برصز اطحاب ص
و طذا عزصس طورعب اصبجخخئت اصبع بضةضظئ و اصبع بخبرط ضحبوى اصراازب ضبوحط أو أشؿ ، ببازظئ %

بضةؿ اصضحبوى اصجئضس اصضبضةؿ شع اصبصوعف صضثخوؿ رضظ خظئدة بصطع حئضع  و ذصؾ    %25.60طحاب  
بزار  % 20.29طذا اصضحبوى ضف اصبصوعف ةـ بضعظئ طحاب لا عصوف  الارضظ ضحبوى اصضزئطد اصبع بدضف 

رف  اصشئب اصبع ببضدرس شع اصضحبوى اصراار اصذي عزار رطط ازد اصبجرج  اخظئدة  بصطع  و عبطضب ذصؾ 
بزار رف اصضحبوى اصةئصث اصذي عزار رطط   % 15.46ضحبوى بزضعضع ةئطوي  ةـ طتد آجر طحاب بصدر اػ  

 صـ اصضظطع .ازد اصبجرج اخظئدة  اصبث
ائصطحاب صضزئضؿ اعجر و اصذي عبضةؿ شع ضدة اصبراص و طو الأطـ شع اصدراحب اذا ضئ راططئط اشصرات 

 الاحباعئف و شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع اصبع طرعد باعئف ثصعصبظئ ضف جلاؿ دراحبطئ .
، شوتدطئ ضف جلاؿ  و اضئ أف  الإحباعئف اصذي طاصطئط رضظ رعطب اصاثث  اطرعصب رخوائعب ، سعر ضصعدة 

رضضعب اصشرز اصبع شضطئ اظئ ازد اتراء الاحباعئف ، أف ضدة  اصبراص اصبع أتراطئ اصضبراخوف و اصضبضظطوف  
بجبضؼ ضف ضحبوى  بصوعف اصظ آجر و ضف طضط بصوعف اصظ سعرط  و صذصؾ طتد اأف اصضبضظطعف  اصضبضدرحعف 

عضب شد احبشئدوا ضطظئ شع بدرعاظـ اصضعداطع  وضطط شع  طضط اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف عزاروف رف ضدة طو 
حبصوف بزاعرابظـ  أصةر اعتئاعب وضبضعزة ادرتب صاعرة ضف اصردئ رف ضئ بضصوط ضف شئئدة شع اصبدرعب اصضعداطع  

 و صبودعث ذصؾ أصةر عضصططئ أف طضةؿ بضؾ اصطحب شع اصتدوؿ اصبئصع :
 

ا :: يبين توزيع أفراد العيىة حسب هدة   27الجدول   التربص أجروٌ

 الىسبة الهئوية التكرارات هدة التربص

 %56.04 116 شٍر واحد

 %     22.71 47 أشٍر 03الى  03هن 

 %      21.26 44 أشٍر 6الى  3هن 

 %       00 00 أشٍر 6أكثر هن 
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: يبين  توزيع أفراد العيىة حسب هدة التربص التي استفادوا هىٍا 13الشكل 

 
 

اصظ اصتداوؿ اصحئاصب و اصطحب اصضثصصب  اصجئخب ائصحف و ضحبوى اصبصوعف  شصد طلاثظ اأف اذا ضئ رتزطئ 
اصشئب  اصبع  ببصوف شع اصضحبوى اصةئطع   اصذي عبطضب  ضحبوى دراحع عحئوي أو أشؿ ضف اصراازب ضبوحط  

 ب صضدراحب و عبوج اخظئدة اصصشئءة اصضظطعب  طع ضف بضةضت اصدر صاعر ضف اعف اصزعطب اصزئضب  اصجئدز
و رضعط شئف طذا اصضحبوى  شد جخخت صط دضف اصصواطعف اصضطظضب صضتئطب اصبطاعصع شبرة خظر واثد  

عضئرس شعط اصضبراخعف  بدرعاظـ رضظ ضحبوى إثدى اصضؤححئت الادارعب أو الاشبخئدعب ثحب  طاعزب 
اصبصوعطعب  صبطوعر  اصبجخص  وضف جلاؿ ذصؾ عتحدوف ضعداطعئ ضئ بضصوط ضف ضزئرؼ طظرعب شع اصضؤححئت

ضزئرشظـ اصشطعب و اصزضضعب  اضثئصئة اصبتظعزات  و وحئئؿ اصزضؿ  اصظ سعر ذصؾ ضف اصخروط وطذا ضئ عضصف 
شطلاثظ اأف أصار طحاب ضف اصضبراخعف و اصضبضظطعف   شد بضةضت شع ضدة   06ضلاثظبط ضف اصتدوؿ رشـ  

، بضعظئ    56.04ع ضف اصبصوعف و اصبع شدرت اػ اصبراص اصضصدرة اػ خظر واثد و اصضصئاضب  صضضحبو اصةئط
أخظر و طع شع اصسئصب  03اصظ  02ضضف بضصوا ضدة براص بطاعصع أو بدرعب ضعداطع ضف   22.71طحاب  

      21.26عحبشعد ضطظئ ضبراص اصضزئطد اصبصوعطعب  ةـ بأبع  طحاب  
أخظر  و طذا أعدئ   6و  3ضئ اعف بزار رف اصضبراخعف اصذعف احبشئدوا ضف براص بطاعصع ضدبط  ببراوح 

عجص اصضبراخعف اصضبضدرحعف شع اصضحبوى اصزئصع ضف اصبصوعف ، )اصضحبوى اصجئضس (  صضبجخخئت ذات 
 اصضدد اصبصوعطعب اصطوعضب  ) حطبعف أو ةلاةب(.

توزيع أفراد العينة حسب مدة التربص التطبيقي  التي 
 أجروها 

 شهر وحد

 أشهر  3الى  2من   

 أشهر 6الى  3من 

 أشهر فما فوق6 

% 56.04 
%  22.71 

% 21.26 
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هكان و شع الأجعر طتد رئضؿ آ جر أدرج شع  اصاعئطئت اصخجخعب اصضطضواب شع الاحباعئف  و طو
، إضئ أف عصوف شع اصصطئع اصزئـ  ي أترى شعط اصضبراص أو اصضبضظف براخط أو بدرعاط اصضعداطع اصذالتربص

 أو اصجئص، و صباعئف ذصؾ  طحبصرئ اصتدوؿ اصبئصع :
: يبين  توزيع أفراد عيىة البحث حسب  القطاع الذي هارسوا فيً تدريبٍم  28الجدول 
 الهيداىي

 الىسبة الهئوية التكرارات القطاع

 %     83.57 173 مالعا

 %      16.43 34 الخاص

 %     100 204 الهجهوع

 
 

 : يبين  توزيع أفراد عيىة البحث حسب القطاع الذي هارسوا فيً تدريبٍم الهيداىي 14الشكل 
 

 
 

 

 :.أداة الدراسة في شكمٍا الىٍائي3
شصرة أو اطد  ودر  49ف ربضدطئ شع طذط اصدراحب رضظ اصخورة اصطظئئعب صلاحباعئف و اصذي عبصوف ضا

جخعخئ صباعئف ضدى " شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعطو اصبزضعـ اصضظطععف " ازد 
إتراءط شع اصضدة اصصئطوطعب اصضزبضدة. و ذصؾ ائحبصراء اتئائت لأشراد اصزعطب ضف جلاؿ اصضؤخرات اصبع حاؽ 

توزيع أفراد العينة  حسب القطاع الذي مارسوا فيه 
 تدريبهم الميداني

 القطاع العام

 القطاع الخاص

 % 83.57 

% 16.43 
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طئ شع  اطئءط رضظ طضوذج صعصرت اصجضئحع و طذا ثبظ ذصرطئ رطد بطرشطئ صاطئء الاحباعئف وشد اربضد
 عبحطظ صطئ بثدعد آراء أشراد اصزعطب صشصرات الاحباعئف و ائصبئصع عحظؿ برضعزطئ أةطئء اصشرز و احبسلاصظئ 

 و بشحعرطئ رطد اصبثضعؿ و  طذصرطئ صئصبئصع :
 غير هوافق بشدة( –وافق غير ه –هحايد  –هوافق  –ٌي ) هوافق بشدة  بدائل خهاسية  يبين 29الجدول 

 هوافق بشدة هوافق هحايد غير هوافق غير هوافق بشدة

1 2 3 4 5 

 : يبين  هجالات الهتوسط الهرجح و الهستويات الهقابمة لً 30الجدول 
 الهستوى الهوافق لً هجال الهتوسط الحسابي الهرجح

 هرتفع جدا 5.00الى  4.20هن 
 4.20الى  3.40هن 

 

 هرتفع
 هتوسط 3.40الى  2.60هن 
 هىخفض 2.60الى  1.80هن 
 هىخفض جدا 1.80الى  1.00هن 

 
 حدود الدراســة. 4

براخع شطئع اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف اصذعف إتبئزوا  أطتزت اصدراحب اصضعداطعب رضظ ض:الحدود البشرية
 .اصبراص اصبطاعصع اصضارضت شع طظئعب اصبصوعف لأي بجخص 

شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع أو اصبراص اصبطاعصع ضف وتظب خرت اصدراحب رضظ دراحب اشب :الحدودالهوضوعية
 .صضبسعرضحبصؿ طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع 

 ضؤححئت اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف اصضضةضب شع اصضراصز  بضت اصدارحب اصضعداطعب شع :الحدودالهكاىية
 و اصضزئطد  صولاعب بعئرت .

 . 2025 /2024بزاضطئ ضر اصحطب اصتئضزعبصدراحب اصضعداطعبأترعت ا:الحدود الزهىية
 أحئصعب اصضزئصتب الاثخئئعب 

 :الهستخدهة الأساليب الإحصائية . 5
 ئ ضزئصتب اصاعئطئت و بثضعضظاف أي اثث رضضع أو دراحب  ضعداطعب  ببزبضد رضظ ضتضورب ضف الأحئصعب ص 
ارطئضت اصضزئصت اصزراع شع الإثخئء  إربضدطئ شع دراحبطئ رضظ ذا ظرضضع و ضودورع ، ص خصؿا

 ( واحبجدضطئط شعضئ عضع :2014الإخدار ) صخئثاط ، اصدصبور راف راد اصصئدر  APSSالاتبضئرع 
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: شضطئ اوخؼ جخئئص رعطب اصدراحب اصبع بضةضت شع اصبصرارات و اصطحب اصضئوعب ،  الإحصاء الوصفي
 ئطئتوصذا ررض اصاعالاطثراؼ اصضزعئري ،واصضبوحط اصثحئاع 

واجبائر بثضعؿ ، واجبائر صزعطعبف ضحبصضبعف صضضتضورب اصواثدة  T: بضةؿ شع اجبائر  الاحصاء الاستدلالي
 ةائت الأداةو شع بصدعر الابحئؽ اصداجضع ،  و ضزئضؿ أصشئ صروطائخ شع  وضزئضؿ اربائط اعرحوفاصبائعف ، 
 : خلاصة

رعب  والإتراءات اصضبازب صبثصعصظئ، ضر الإخئرة صصد شضطئ شع طذا اصشخؿ  ابثدعد أطداؼ اصدراحب الاحبطلا
إصظ رعطب اصدراحب الأوصعب والأدوات اصبع بـ احبجداضظئ شع طذط اصضرثضب الاحبصخئشعب. ازد ذصؾ، اطبصضطئ إصظ 
اصدراحب الأحئحعب، ثعث أودثطئ اصضطظتعب اصزضضعب اصضبازب، وشضطئ ابثدعد رعطب اصدراحب الأحئحعب. صضئ اعطئ 

اثةعب شع خعسبظئ اصطظئئعب  ازد بثصعضظئ و ارئدة اطئءطئ  أو بخضعضظئ واصبع بـ اربضئدطئ شع الأداة اص
 دراحبطئ صضئ  ثددطئ اصثدود اصزضئطعب واصضصئطعب صضدراحب الأحئحعب، وأجعرًا ذصرت أطـ الأحئصعب الإثخئئعب

 اصضثخضب..اصبع حعبـ احبجداضظئ صبثضعؿ اصاعئطئت
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 ٌاوتفسير  ئج  ، هىاقشتٍاالىتا الفصل الرابع: عرض
 تهٍيد

 عرض وهىاقشة وتفسير ىتائج التساؤل الرئيسي .1
 عرض وهىاقشة وتفسير ىتائج التساؤل الفرعي الأول .2
 عرض وهىاقشة وتفسير ىتائج التساؤل الفرعي الثاىي .3
 عرض وهىاقشة وتفسير ىتائج التساؤل الفرعي الثالث .4
 ععرض وهىاقشة وتفسير ىتائج التساؤل الفرعي الراب .5

 أٌم الىتائج الهتوصل إليٍا
 خاتهة 

 هقترحات
 خلاصة
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 عرض و تحميل وهىاقشة ىتائج الدراسة: 
 دـتهٍي

اف اصاثث اصزضضع  ضاطع رضظ درورة اصراط اعف اصتئطب اصطظري و اصتئطب اصضعداطع صضودوع          
طاعزب ضودوع اصدراحب  "  اصدراحب  اصذي حعبـ شعط بطئوؿ ضجبضؼ الاتراءات اصضطظتعب اصبع ببضئخظ ضر

 شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف" و أطداشط .
صظذا حعبـ ضف جلاؿ طذ اصشخؿ ررض و بثضعؿ طبئئت الإحباعئف اصذي بـ بطاعصط أو اتراؤط  و اصضبثخؿ 

ئت اصبصوعف اصضظطع اولاعب بعئرت  و رضعظئ ضف إتئائت اصضاثوةعف اصضضةضعف شع رعطب ضف  ضبراخع  ضؤحح
ذصؾ ثحب بربعب اصبحئؤلات اصضطروثب ازد رردظئ شع تدوؿ و احبصرائظئ و ضطئشخبظئ و احبجلاص 

 اصطبئئت اصضبوخؿ اصعظئ . ضثئور اصدراحب اصبع

 
 . عرض و تحميل و هىاقشة ىتائج التساؤل الرئيسي:1

ب طظر ضبراخع  اصبصوعف اصضظطع ؟ضئ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع  ضف وتظ: عطص اصحؤاؿ   
و صلاتئاب رضظ طذا اصبحئؤؿ اربضدطئ رضظ اصوحئئؿ الاثخئئعب اصضبضةضب شع اصضبوحط اصثحئاع و اصضبوحط 

ضئوعب ضزارة اصشردع و الاطثراؼ اصضزعئري و ضئ بثصؽ ضر ذصؾ ضف طحب  

يبين  هجال الهتوسط الحسابي الهرجح 31الجدول رقم   

 الهستوى الهوافق لً الىسبة الهئوية الهرجح هجال الهتوسط الحسابي
 هرتفع جدا  84 %        -      100 %     5.00اصظ  4.20ضف 
 4.20اصظ  3.40ضف 

 

 هرتفع %68 %    -       %84
 هتوسط 52 %     -         68 % 3.40اصظ  2.60ضف 
 هىخفض 36%        -  52% 2.60اصظ  1.80ضف 
 هىخفض جدا 20%          -      36%  1.80اصظ  1.00ضف 

 

أبعاد الأداة الهطروحة لمدراسة ، سىحاول عرضٍا   هدى توزيع ٌذي  الىسب  عمى هستوى و لتيبيان 
 بالتفصيل حسب كل بعد:
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 عرض ىتائج البعد التىظيهي (1
 

 الأول  )البعد التىظيهي(يبين ها أسفرت عميً ىتائج فقرات :  32الجدول  
 الهتوسط العبارات الرقم

 الحسابي

الاىحراف 
 الهعياري

الىسبة  الترتيب
 الهئوية

 الهستوى
 برى أف ضدة اصبدرعب اصضعداطع صئشعب صبثصع 1

 ؽ أطداؼ اصبراص اصضحطرة

 ضربشر 81.00 13 0.82 4.05
 ضربشر 71.40 37 1.06 3.49 حئردؾ اصبدرعب اصضعداطع شع بضاعب اثبعئتئبؾ اصبزضضعب  اصضظطعب. 2
 ضربشر 80.20 18 1.01 4.01 ضصئف  اصبراص اط وحئئؿ ثدعةب ضصئرطب ائصضزظد/ اصضرصزبرى أف  3
 ضربشر 79.00 25 0.97 3.92 ظروؼ اصبدرعب اصضعداطع سعر ضطئحاب 4
 أبئح صع اصبدرعب اصضعداطع اصبزرؼ رضظ اصبصطعئت  5

 و الادوات اصضحبجدضبشع ضتئؿ بجخخع

 ضربشر 78.40 26 0.97 3.92
 ضربشر 80.00 19 0.94 4 بوتعظئت اصصئشعب جلاؿ شبرة اصبدرعب اصضعداطعبضصعت  اص 6
 ضربشر 77.40 30 1.01 3.86 أرى أف اصضخرؼ  رضع شع  بدرعاع  اصضعداطع سعر ضؤطؿ 7
اصضظئـ اصضوصضب  صع جلاؿ اصبدرعب اصضعداطع ضطئحاب صضحبواي  8

 اصدراحع
 ضربشر 79.60 21 0.99 3.96

 اصبدرعب اصضعداطع ضزئصبجخصحئردطع بطئحب ضثبوى  9

 اصذي  أدرحط

 ضربشر 78.40 27 1 3.91
 ضربشر 83.40 2 1.03 4.17 صئطت أطداؼ  اصبدرعب اصضعداطع وادثب صع ادرتبصاعرة 10
 ضربشر 81.80 6 1.02 4.09 صئطت ارضتب  حئرئت اصبدرعب اصضعداطع ضطئحاب 11
 ضربشر 81.00 14 0.89 4.05 تعدعف برى أف  اصضخرشعف اصصئئضعف رضظ بدرعاؾ اصضعداطع 12
 ضربشر 80.60 15 1 4.05 بضصعت بدرعائ تعدا ائصضؤححب  اصبع وتظبئصعظئ 13
 ضربشر 81.40 9 0.99 4.07 عبئار اصضخرؼ اصضخصلات اصبع  بواتظطع و عزضؿ رضظ ثضظئ 14
 رضربش 81.40 10 1 4.07 عصوـ اصضخرؼ  ازعئرات ضعداطعب ضطبظضب صضبئازب بدرعاع 15
 عبـ بصععـ أدائع شع اصبدرعب اصضعداطع اخصؿ ضودورع  16

 و رئدؿ

 ضبوحط 78.40 39 1.28 3.11
عبـ رصد صصئءات دورعب  ضر احبئذ  الاجبخئص صضطئشخب حعر  17

 اصبدرعب اصضعداطع
 ضربشر 81.20 12 0.99 4.06

 ضربشر 80.20 17 1.03 4.02 أواتط خزواب شع  اصبواخؿ ضر اصضخرشعف رضظ اصبدرعب اصضعداطع 18
 ضربشر 77.60 29 1 3.87 لا ببوشر الاضصئطعئت و اصبتظعزات اصلازضب صضبدرعب  اخصؿ صئؼ 19
 ضربشر 79.60  19 74.68 البعد التىظيهي 

 
 

طو أف اصضحبوى اصزئـ اصضثصؽ بازئ صضئ أحشرت  رطط طبئئت شصرات اصازد   32اف ضئ طلاثظط شع اصتدوؿ رشـ 
شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف ضةؿ شع اطئء إحباعئف دراحبطئ اصضزرودب صضزرشب ضدى الأوؿ اصبطظعضع اصض

 %71.40،  بضعز شصرابط ابثصعؽ طحب  ضربشزب ببراوح ضئ اعف طحاب   تظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطعو 
د و ثحب اصضصعئس اصجضئحع اصضزبضد شئف  طئبعف اصطحابعف ضزار رطظئ اادعضع ) ضثئع  % 83.40وطحاب  

 ئت اصثحئاعببؤصدط اصضبوحط يو ضواشؽ ( عصئاضظئ اصضحبوى ضربشر صضئ طو ضعف شع اصتدوؿ  و الاضر اصذ
 اأف :  طتدتضط ضدى اطبخئر اصطبئئت ضف جلاؿ الإطثراشئت اصضزعئرعب و ضطط ر بو شصرات طذا اصازد وع

 شصرات اصازد الأوؿ ) اصبطظعضع(  و اصبع بظبـ ائصضؤخرات اصبع ذصرطئطئ ضةؿ  
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اعئب ،  طعصؿ صبراص : ودوح الاطداؼ ، اصبوشعت ، اصضدة ، اصبطحعؽ اعف اصضؤححباصبصوعطعبو ضصئطئصبراص
صوعطعب ، اصزضؿ و اصبشئرؿ الاخراؼ : تودة الاخراؼ ضف شاؿ اصضخرشعف شع ضصئف اصبراص و اصضؤححباصب

شد ثصصت ضحبوى ضربشر   بصضبراص، و اصضواد اصلازضأو اصبتظعزات  الادوات، اصضزدات راصضوارد اصضبئثب : بوش
اخشب ضثئعد  ضف   % 62.20شع ابتئط  اصادعؿ ) ضواشؽ( رضظ ضصعئس صعصرت  اأطظئ ثصصت طحاب  

ضتضوع  الإحبتئائت شع ثعف أف ائشع اصشصرات صئطت صضظئ ببضعر ائلاربشئع شع ثدود  اصطحاب اصزئضب 
 ائبتئط اصادعؿ " ضواشؽ"  74طع اصضثصصب ائصطحاب صلاحباعئف صصؿ ثحب ضصعئس صعصرت و اصبع 

شصرات اصازد الأوؿ اصبطظعضع شد رصحت احبتئائت شوعب صضضبراخعف اصذعف  شع الأجعر عضصف اصصوؿ اأف
أتروا براخئبظـ اصبطاعصعب رضظ ضحبوى اصضؤححئت الادارعب  حواء صئطت رضوضعب أو جئخب  و ثبظ واف 

زئصعب الاتئاعب صضبدرعب اصضعداطع اصذي بضصوط ضف ثعث صئطت ضبشئوبب الا ذصؾ عدؿ رضظ ضدى ثصضظـ رضظ اصش
اصبطظعـ وودوح الأطداؼ و اعئب اصزضؿ و تودة الاخراؼ و بوشر اصببتظعزات أو اصضواد اصبدرعاعب رضظ 

 .   ضحبوى  ضواشر اصبدرعب بضؾ 
 عرض ىتائج البعد التعميهي التطوري (2

 لتعميهي التطوري:  يبين ها أسفرت عميً ىتائج فقرات البعد ا 33الجدول 
 الهتوسط العبارات الرقم

 الحسابي
الاىحراف 
الىسبة  الترتيب الهعياري

 الهستوى الهئوية

 ضبوحط 58.80 45 1.14 2.88 حئطـ اصبدرعب اصضعداطع  شع بطوعر ضظئرابع  اصضظطعب 1
عوشر صع  اصبدرعب اصضعداطع  اصشرخب صبطاعؽ  2

 اصضزئرؼ اصطظرعب  اصبع اصبحابظئ
ضربشر  84.00 1 0.95 4.2

اصبحات ضظئرات تدعدة و ضشعدة جلاؿ شبرة اصبدرعب  3 تدا
 اصضعداطع

 ضربشر 79.20 22 1.06 3.96
 ضطجشض 55.40 48 1.20 2.58 أبضصظ  جطب وادثب صضبدرعب اصضعداطع شاؿ ادء شعط 4
ردـ بطئحب اصضزئرؼ اصضصدضب شع اصبصوعف ضر  5

 ضبطضائت اصبدرعب اصضعداطع
 ضربشر 82.60 3 1.02 4.13

طرؽ و احئصعب اصبراص لا ببلاءـ ضر  ـ بـ شع  6
 اصبصوعف اصطظري

 ضربشر 81.40 8 0.89 4.07
أواتط  خزواب شع اصبصعؼ ضر اعئب اصزضؿ جلاؿ شبرة  7

 اصبدرعب
 ضبوحط 58.40 46 1.23 2.77

اصارطئضت اصضحطر لا عسطع ازض اصضبطضائت اصضزرشعب  8
 صعب .اصضظطعب  لأداء  اصبراص اشزئ

 ضبوحط 57.60 47 1.23 2.65
 ضربشر 79.20 24 0.96 3.95 أصحاطع اصارطئضت ضظئرات اصبتدعد و اصبطوعر شع اعداء 9
 ضربشر 79.80 20 0.96 3.98 ضضئرحبع صضبدرعب اصضعداطع ثحطت ضف شدرابع اصزضضعب 10
حئطضت اصضظئـ اصبع اشوـ اظئ جلاؿ اصبدرعب شع  11

 بطوعر ضظئرابع اصضظطعب
 ضبوحط 62.20 41 1.17 2.94

لا عبـ  اخراصع شع الاطخطب اصضظطعب اصثصعصعب جلاؿ  12
 شبرة اصبدرعب اصضعداطع

 ضربشر 79.20 23 1.08 3.96
ططئؾ بطئشض  صاعر اعف ضئ بزضضبط طظرعئ و ضئ  13

 أضئرحط شع اصبدرعب اصضعداطع
 ضربشر 77.20 31 0.89 3.84

ثدعةب ببضئخظ ضر عبدضف اصبدرعب اصضعداطع ضظئرات  14
 ضبطضائت حوؽ اصزضؿ

 ضربشر 75.20 35 1.13 3.58
  72.16  19.41 94.94 البعد التعميهي التطوري 
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طو أف اصضحبوى اصزئـ اصضثصؽ بازئ صضئ أحشرت  رطط طبئئت شصرات اصازد   33طلاثظ ضف جلاؿ  اصتدوؿ رشـ 
 اصاطئء اصزئـ لإحباعئف دراحبطئ  اصةئطع) اصبزضعضع اصبطوري (  و اصذي عزبار ذا وزف صاعر شع

و صوطط صذصؾ عضس  ائصزخب اصثحئس  صضزضضعب اصبصوعطعب و ائلأجص شع تئطاظئ اصبطاعصع اصضعداطع  الاضر 
اصبحئب اصضبراص   اصضظئرات اصذي طحبخزرط اصضؤخرات اصداصب  رضظ طذا اصازد  و اصضزار رطظئ اضدى 

 رتب بثحطت ازد بضصعط صضبدرعب.اصبصطعب و اصضظطعب جلاؿ اصبراص و اصظ أي د
و صذا اصبزضـ اصطظري و اصبطاعصع و ضدى اربائطط  ائصضطظت اصدراحع ضف ثعث اصشزئصعب شع بززعز اصشظـ 

 اصطظري صدعط ةـ بصععـ ذصؾ ضف جلاؿ اصبسذعب اصراتزب ، تودة اصبوتعط و اصبصوعـ ضف شاؿ اصضخرشعف.
و اصبع حتضبظئ  اصشصرة  اصبع طخظئ   % 84.00ر  صطحاب صؿ طذا شد بثصؽ اطحب ضبشئوبب  ، ضطظئ اصضربش 
(  و اصدصعؿ رضظ  و ضطظئ يوفرلي التدريب الهيداىي  الفرصة لتطبيق الهعارف الىظرية  التي اكتسبتٍا)

 ضف شصرات الاحباعئف  23اصضحتضب  ضف طرؼ اصشصرة   % 55.40اصضطجشض  و اصظئطر ضف جلاؿ طحاب 
ة واضحةلمتدريب الهيداىي  قبل البدء فيً ساٌهت الهٍام التي أقوم بٍا أتمقى خطو اصبع بطص رضظ ) 

طذا اصظ تئطب وتود ازض اصشصرات ضف اصازد  اصبزضعضع خلال التدريب في تطوير هٍاراتي الهٍىية (
ضف شصرات الاحباعئف و اصبع طخظئ            30اصبطوري  ضف حتضت  ضحبوى  ضبوحط ضةؿ اصشصرة  رشـ 

ظئـ اصبع اشوـ اظئ جلاؿ اصبدرعب شع بطوعر ضظئرابع اصضظطعب( ، طذا  ائصطظر شع ثدود ) حئطضت اصض
الابحئؽ اصداجضع دضف اصازد شع ثد ذابط الا أف ائصطحاب صضطحؽ اصزئـ  طتد اأف طذط اصشصرات شد ثصصت 

 ابحئشئ رئصعئ و خئرصت اإعتئب شع اصاطئء اصزئـ.
 الاجتهاعي الثقافي عرض ىتائج البعد  (3
 : يبين ها أسفرت عىً ىتائج  فقرات البعد الاجتهاعي الثقافي 34ولالجد
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أطخث اعجرعف  لإتراء  بدرعاظـ اصضعداطع شع طشس اصضؤححب  اصبع  1
 هرتفع 69.80 38 1.06 3.45 بدرات شعظئ

ارطئضت اصبدرعب ضزضوضئت رف اصحضوؾ و اصبحات  ازد اطبظئء  2
هىخفض  53.00 49 1.21 2.53 اصزلاشئت الاطحئطعب

 جدا
صصد حئردطع اصارطئضت رضظ بشظـ زضلائع شع اصبراص اخورة   3

 هرتفع 76.60 33 1.13 3.77 تعدة

صوطت   رلاشئت ضظطعب جلاؿ اصبدرعب اصضعداطع عضصف اف    4
 هرتفع 75.40 34 1.02 3.76 بشعدطع  شع اصضحبصاؿ

 هرتفع 80.40 16 0.98 4.03 اعئب اصبدرعب شع اصضؤححب  أو اصخرصب ضطئحب تدا  5
 حئطـ اصبدرعب اصضعداطع شع بطوعر ضظئرابع اصخجخعب   6

 هرتفع 81.80 7 1.02 4.09 ) ضةؿ اصبواخؿ ، اصزضؿ اصتضئرع ، ثؿ اصضخصلات(

  72.83  6.42 31.12 الثقافي –البعد الاجتهاعي  
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اصذي طخرطئ رضعط  ضئ أحشرت رطط شصرا اصازد اصةئصث ) الاتبضئرع   34اف ضئ طلاثظط شع اصتدوؿ رشـ 
اصبصعؼ ضر اعئب اصزضؿ ، ضدى حظوصب الاطدضئج اصةصئشع ( و اصداؿ رطط صضئ حاؽ اصذصر اصضؤخرات اصبئصعب : 

ةصئشب اصضؤححب اصبع بـ شعظئ اصةصئشب اصبطظعضعب : شظـ و بصعؼ اصضبراص ضر  -ي ضر اصزضلاء و اصضوظشعف 
 اصبراص .

و صخورة رئضب صضئ بثصؽ ضف طبئئت رضظ ضحبوى شصرات اصازد الاتبضئرع و اصةصئشع  شصد براوثت    
اكتسبت  بعد اىتٍاء برىاهج التدريب هعموهات عن اصبع طخظئ ) % 53.00اصطحب اصزئضب ضئ اعف 

حئطـ اصبدرعب اصضعداطع شع بطوعر ضظئرابع ئ )اصبع طخظ % 81.80(  و السموك و العلاقات الاىساىية
ضضئ عزصس اصدرتب اصصاعرة اصبع حئطـ اظئ ) هثل التواصل ، العهل الجهاعي ، حل الهشكلات(اصخجخعب 

 اصبدرعب اصضعداطع شع اطئء خجخعب اصضبراص شع ضوشر  اصبدرعب اصضعداطع .
صضبراص اخشب جئخب  وشوة اصرااط و صجلاخب  صظذا اصازد طصوؿ اأف ةصئشب اصخجص اخشب رئضب  و ا 

الاتبضئرع اعطط و اعف زضلاءط شع اصبراص و رلاشبط  ضر ضتضورب ضف الأخجئص  حواء صئطوا ضبراخعف 
صؿ ذصؾ ضف خأطط خصؿ خجخعب  طذا  -ضةضط أو رضئؿ بئازعف صضضؤححب اصبع عبضصظ شعظئ  اصبدرعب  
زدضئ عبزرؼ رضظ واتائبط و ثصوشط الاتبضئرعب اصضبراص  و ضحئردبط  شع اصبضرس أصةر صعصوطئ ضحؤولا  ا

ضف ثعث  شوة اصرااط و اصضظطب  و ائصبئصع شئف شصرات اصازد  شد صئطت  طع الأجرى بزصس خورة اعتئاعب  
اصضطظور اصةصئشع شع شظـ حوحعوصوتعب  ضئ رارت رطط شصرات اصازد . شع ثدود اصطحاب اصزئضب  الاتبضئرع و

 شع ابتئط اصزعطب طثو اصادعؿ ) ضواشؽ(   75طع اصضثصصب  صلاحباعئف و ابع 
 ررض طبئئت اصازد اصطشحع (1

 يبين لها أسفرت عىً ىتائج البعد الىفسي .:   35الجدول  
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اصبحات ضف ارطئضت  اصبدرعب ضظئرات حئطضت  1
 ضربشر 76.80 32 1.02 4.09 شع شزئصعب أدائع

 ضبوحط 61.40 44 1.23 2.91 أطئ راض رف  براخع اصضعداطع 2
 ضبوحط 61.80 43 1.27 2.92 أرطئطع ارطئضت اصبدرعب  داشزعب أصار شع اصزضؿ 3
أخاثت أصةر شدرة رضظ اصبزئضؿ ضر اصضخصلات  4

 ضربشر 71.60 36 1.07 3.57 اصضظطعب ازد اصبدرعب

رعب  خورة  اعتئاعب رف أرطئطع ارطئضت اصبد 5
 ضربشر 78.20 28 1.07 3.88 اصزضؿ

 ضربشر 82.20 5 1 4.11 اخزر اطصص شع  اصداشزعب طثو اصبدرعب اصضعداطع 6
حئطـ اصبدرعب اصضعداطع شع زعئدة ةصبع اطشحع و  7

 ضربشر 81.20 11 0.99 4.06 اصدرابع اصضظطعب

  73.31  56.15 35.59 البعد الىفسي 
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ضدى صذصؾ اربشئع  طحب  شصرات طذ اصازد و اصبع صضظئ بزار رف طشحعب     35ؿ  رشـ عاعف  اصتدو 
اصداشزعب و اصردئ : ضحبوى اصضبراص  و ضدى بصاضط صسعرط  شع خورة اصضؤخرات اصضرباطب اظذا اصازد  ضةؿ 

 اصداشزعب صدى اصضبراص و ردئط رف بتراب اصبراص.
واصبع طخظئ )أطئ راض رف بدرعاع اصضعداطع(    12شع اصتدوؿ   و طذا ضئ عظظر صطئ تضعئ شع اصشصرة اصةئطعب

شع ثدود الابحئؽ اصزئـ اعطظئ و اعف اصازد اصطشحع صضئ طلاثظ اصطحاب اصزئصعب  % 61.40اصبع ثصصت طحاب .
ساٌم التدريب في زيادة  و اصبع  طخظئ ) % 81.20اصبع بثصصت  شع اصشصرة اصحئازب  و اصضصدرة  ب 

و أف اصبدرعب اصضعداطع عزطع اصصدرة  صضضبراص  رضظ اصبخدي تي الهٍىية (hقدرثقتي بىفسي و ب
وعحئطـ شع اصرشر ضف داشزعبط طثو   %71.20صضضخئصؿ اصبع بزبردط  و اصذي عبتضظ شع اصطحاب اصضثصصب 

 اصبحئب ضظئرات شطعب و رضضعب .
 عرض ىتائج البعد الهستقبمي

 البعد الهستقبمي: يبين لها اسفرت عىً ىتائج   36الجدول  
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حعزعد اصبدرعب اصضعداطع ضف شرخع شع  1
 اصثخوؿ رضظ وظعشب

 ضربشر 82.60 4 1.01 4.13

حئردطع اصبدرعب اصضعداطع شع بثدعد   2
 ضحئري اصضظطع اصضحبصاضع 

بوحطض 61.80 42 1.17 2.93  

أخزر  ائف اصبدرعب اصضعداطع  عؤطضطع   3 
 صلاطجراط شع حوؽ اصزضؿ ضائخرة

 ضبوحط 68.40 40 1.08 3.09

  70.93  3.26 15.15 ازد اصضحبصاضعاص 
 

 

شصرات  ببزضؽ اضحبصاؿ جرعت اصبصوعف اصضظطع ازد  03و اصذي اشبخر رضظ  36 طلاثظ شع طذا اصتدوؿ
عاط اصضعداطع ائصجخوص  و باصظ احبتئائت اصضبراخعف رضظ اصزضوـ شع طذا احبطشئذط صبصوعطط اصزئـ  و بدر 

 اصازد احبخراشعب و لا عحبطعر بثدعد  ضدى بثصؽ ذصؾ .
 و ضف جلاؿ احبزراض اصطبئئت ، طلاثظ ضئ عضع :<
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اضحبوى ضربشر  ضضئ عخعر اصظ اعضئف   4.13زعئدة  شرص اصبوظعؼ :  ثخؿ طذا اصاطد رضظ أرضظ بصععـ  
 دى اصضخئرصعف ائف اصبدرعب اصضعداطع عززز شرخظـ اصوظعشعبشوي ص

( ضضئ عدؿ رضظ أف اصبدرعب حئرد اخصؿ 2.93بثدعد اصضحئر اصضظطع  : ثخؿ رضظ بصععـ ضبوحط ) 
 ضزبدؿ شع اصبوتعط اصضظطع 

( عظظر أف  اصضخئرصعف خزروا ابثحف ضزبدؿ شع 3.09الاحبزداد صحوؽ اصزضؿ : أعدئ ابصععـ ضبوحط ) 
و طع صاعرة   %82.60و   %61.80عبظـ صضزضؿ وصؿ ذصؾ بزصحط اصطحب اصبع  براوثت ضئ اعف تئطز 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             ضصئرطب ابضؾ اصبع بثصصت شع ائشع شصرات الاازئد الاجرى                                                                          
و صضئ شضطئ اأف اصضبراص عحبخرؼ ضحبصاضط ابشئؤؿ ثوؿ ضئ عضصف صضبدرعب اصضعداطع اصذي بضصئط أف عحئطـ 

 ضف اصتدوؿ  01اصبع بثصصت  شع اصشصرة  % 82.60شع اطئء ضحبصاضط اصضظطع  و طذا ضئ بزصحط  طحاب 
اصجئص ائصازد اصضحبصاضع و اصبع طخظئ ) حعزعد اصبدرعب اصضعداطع ضف شرخع شع اصثخوؿ رضظ  13

 وظعشب ( 
ضئ عضصف أف طشحر اط طذط اصطحب طو أف ضتضوع اصضبراخعف اصضواشصعف رضظ شصرات الاحباعئف شع ازدط 

أضئ  %18.82(  و اصضثئعدعف  % 66.61= % 39.46+  %27.15الاوؿ ) اصبطظعضع ( اعتئاع  ) 
 و رضعط و ابثضعؿ احعط طتد ائف    %14.57اصسعر ضواشصعف شصئطوا عضةضوف طحاب  

(  عواشصوف رضظ أف اصازد اصبطظعضع صضبراص اصبطاعصع شزئؿ حواء % 66.61ةضةع اصضبراخعف  )   -أ  
رات شع طذا اصازد ابزاعر " ضواشؽ" أو " ضواشؽ اخدة" و طذا اذا ضئ راططئط اأداة اصدراحب  و ضئ رار رطط اشص

و اصبع صئطت بزصس ضدى اطحتئـ و ابحئؽ اصشصرات ضر اصازد و الاحباعئف صصؿ الاضر اصذي حاؽ و أف 
 بطرشطئ صط اذ طشحر طذط اصطحب اصضثصصب ائف اصتواطب اصبطظعضعب  ضةؿ :

 اصبطحعؽ اعف ضراصز اصبصوعف اصضظطع و اصبضظعف و اصضؤححئت اصضثبدطب صضبراص اصبطاعصع
الاخراؼ  –بوشعر الاتظزة و اصضوارد اصلازضب  –اصدرـ الاداري و اصضبئازب  -اصضظئـ و الاطداؼ ودوح  

 رضظ رضضعب اصبصوعف و اصبدرعب .
 صضظئ درئئـ أو خروط عطظر اصعظئ اإعتئاعب ضف شاؿ أسضاعب اصضبراخعف

 ائف: (   طذط اصطحاب ضبوحطب اصظ ضربشزب طحاعئ  و شد بزطع%18.82ب( طحاب اصضثئعدعف  )
 تزء ضف اصضبراخعف صعس صدعظـ  رأي وادث ، راضئ احاب شضب اصجارة أو ردـ صشئعب اصضزضوضئت.  -
أف ازض اصتواطب اصبطظعضعب سعر وادثب أو سعر ضطاصب اخصؿ صئؼ ضضئ تزضظـ عثتضوف رف  -

 الاعتئاعب أو اصحضاعب.
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 أف ازض اصضبراخعف صـ عضضحوا بأةعرا وادثئ صضبطظعـ رضظ بترابظـ  -
 ( : طذط اصطحاب ضطجشدب و صصطظئ صعحت ضظضضب و بخعر اصظ أف : %14.57د( ائصطحاب صسعر اصضواشصعف ) 

ضف ضتضوع اصضبراخعف اصضاثوةعف ) رعطب اصاثث( سعر رادعف رف اصتئطب اصبطظعضع  % 14.57ثواصع  -
تود جطب سضوض شع اصضظئـ أو ردـ و  -حوء اصبطحعؽ اعف اصتظئت اصضخرشب  -و شد عزئطوف ضف : 

 طصص اصضوارد أو اصدرـ . –وادثب 
اصضزار رطظئ ضف شاؿ اصضبراخعف اصسعر ضواشصعف اخدة ، شظع بزصس وتود ضخصلات  % 4.37طػ( أضئ طحاب 

تدعب صدى أشضعب بثبئج اصظ احبصخئؼ أرضؽ ) ضةؿ ضصئالات طورعب ضر طذط اصشئب أو ضراشصبظئ لاحبدراؾ 
 اصضخئصؿ اصبع بزئطع ضطظئ(       

ثوؿ شئرضعب  2024دراحب ضطظ عثعظ ضثضد أثضد تئدعف حطب ائصضصئرطب ضر  دراحئت حئاصب ، شئف و 
اصبدرعب اصضعداطع  صطئصائت رعئض الأطشئؿ اتئضزب اصصخعـ ، أظظرت أف اصبطظعـ اصتعد صضبدرعب ضف شاؿ 

 اصصضعب و اصضخرشعف  الأصئدعضععف صط بأةعر إعتئاع صاعر رضظ شئرضعب اصارطئضت

( ازطواف : ضخصلات طئصائت اصبدرعب اصضعداطع شع تئضزب اصاضصئء 2009) سز رضع  و ضوضطع دراحب  
و بوخضت  صدراحب  ( طئصاب. 131)" طدشت اصظ إحبصخئء   اصبطاعصعب ضف وتظب طظر اصطئصائت أطشحظف

 اصظ أف أارز  اصضخصلات  اصبع بواتط اصطئصائت  اصضبدراب  ضف وتظب طظرطف   طع :  ردـ  اصبصعد
ابزضعضئت اصضخرؼ الأصئدعضع  و ردـ شدرة  اصضبدراب  رضظ ضرارئة  اصشروؽ اصشردعب  اعف اصبلاضعذ ، صضئ 

اعطت طبئئت اصدراحب  رف ردـ وتود شروؽ ذات دلاصب اثخئئعب  شع درتب  وتود  اصضخصلات صدى 
 ئرؿ اعطظضئ .اصطئصائت اصضبدرائت  بززى صضارطئضت الأصئدعضع  أو صضضدرحب  اصضبزئوطب  أو اصبش

( ازطواف : ضزوشئت اصبدرعب 2012و ضف اصدراحئت اصبع بطئوصت  ضزوشئت اصبطظعـ طتد دراحب ) اصاحئـ ،  
اصضعداطع  ضف وتظب طظر اصطئصائت اصضخرشئت شع شحـ اصبراعب و رعئض الأطشئؿ  اتئضزب اصضضؾ حزود شع 

صاب ، و احبجدضت إحبائطب صضضزوشئت طئ 268ضخرشب و  26ضدعطب اصرعئض . و بصوطت رعطب اصدراحب  ضف 
اصبع بواتط اصطئصائت و بوخضت اصظ أف اصطئصاب بواتط خزوائت شع اصتضر اعف اصبدرعب اصضعداطع و دراحب 
اصضصررات شع شخؿ دراحع واثد ائلادئشب اصظ اصبائعف اصوادث اعف اصضخرشئت شع ضزدلات بصوعـ اصطئصائت 

 اصضبدرائت .
ردئ رئـ   اصبطظعضع طو أف ططئؾ  ئصازداصتئطب ضف دراحبطئ و اصضبزضؽ اصضئ حاؽ ثوؿ طذا جلاخب وص

رف اصازد اصبطظعضع ، صصف ضر وتود طحاب ضثئعدة ضضثوظب و أشضعب سعر رادعب ضضئ عدرو اصظ بثحعف 
 آصعئت اصبطحعؽ و اصدرـ صبززعز اصشزئصعب اصصضعب صضبراص اصبطاعصع .
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  2021و دراحب اصضصاضع حطب   2014ثطئطع و آجروف  حطب الاضر اصذي بدرو اصعط أو بدرضب دراحب  اصص
و ائشع اصاثوث اذ صضظئ بؤصد رضظ وتوة  بطوعر أدصب بطظعضعب  و بثحعف اصبطحعؽ ، بوشعر وةئئؽ و ضزئععر  

 بطظعضعب وادثب صدضئف  تودة اصبدرعب و بثحعف تواطاط ، اصبصععـ اصضحبضر و اصبدرعب رضظ الادوار.
بشحعر اصطبئئت اصضثخضب ضف ضطظور ضئ خضضبط شصرات الاحباعئف  شع اطئر اصازد اصبزضعضع  أضئ اذا بطرشطئ اصظ

اصبطوري و اصذي عبضعز اوزف و شعضب صاعرعف شع اصاطئء اصزئـ لأداة اصدراحب و ضف جلاؿ اصطحب اصضثخضب و 
صزئـ صلإتئائت صئف اصضوزرب رضظ اصادائؿ اصجضس اصضزبضدة  بازئ صضصعئس صعصرت عضصف اصصوؿ ائف  اصبوتعط ا

 أي % 56.28اعتئاعئ ائبتئط اصادعؿ " ضواشؽ" و "ضواشؽ اخدة " اذ بثصؽ شع ذصؾ طحاب 
الاضر اصذي عخعر اصظ أف أصةر ضف طخؼ اصضبراخعف عروف أف اصبراص   % 33.02+ 23.26%) 

ات ، اصبصعؼ ، اصبطاعصع حئطـ اخصؿ شزئؿ شع بثحعف اصتواطب اصبزضعضعب و اصبطوعرعب ) اصضزئرؼ ، اصضظئر 
 اصث...

ضف ضتضوع الاتئائت اصبع بضةضت شع طذا  % 21.02أضئ طحاب اصضثئعدوف  شصد راروا رف آراءطـ  اطحاب 
اصازد و طذا عزصس ردـ ودوح اصشئئدة أو بتئرب ضبائعطب أو أف اصبراص صـ عظظر بأةعرا وادثئ صظـ شع 

أي  22.64راخعف  ازدـ اصضواشصب  شد شدرت اػ  ثعف طتد ائف اصطحاب  اصضزار رطظئ  حضائ ضف اتئائت اصضب
( ، شظع طحاب صعحت  ائصدئعضب  ضضئ شد عخعر  % 07.32+ سعر ضواشؽ اخدة ،  % 15.32)سعر ضواشؽ 

 اصظ وتود شخور شع بخضعـ اصبراص أو بطاعصط  صدى ازض اصضبراخعف  .
ضؽ  صتضعر تواطب اصازد و اف بشحعر اصطبئئت ثحب ضئ رردطئط ضف ضؤخرات ضحئردة رضظ احبصخئؼ ضز

 اصبزضعضع اصبطوري و طزار رضعظئ صضئ عضع : 
( بدرـ أف اصبراص اصبطاعصع % 56.28تودة اصبزضـ و اصبحئب اصضزرؼ اصتدعدة : شئصسئصاعب  اصضواشصب ) 

(  شد بزطع ازض اصضبراخعف اصذعف صـ %21.02حئطـ شع بزضـ  ذي تودة صصف طحاب  اصضثئعدعف )
 ثئ أو أف اصضثبوى صـ عصف ضطئحائ صضحبواطـ .علاثظوا بثحطئ واد
 (  شد بزصس ردـ ضلاءضب اصضطظتعب أو دزؼ اصبوتعط أةطئء اصبراص .% 22.64أضئ اصطحاب اصحضاعب ) 

بطور اصضظئرات و اصطضوذج اصخجخع : شئف اصضواشصب اصزئصعب و اصضزار رطظئ ضف جلاؿ اتئائت اصضبراخعف 
اصزضضعب و اصخجخعب ) ضةؿ اصزضؿ اصتضئرع ، اصةصب ائصطشس(  الا أف  بخعر اصظ أف اصبراص رزز اصضظئرات 

طحاب سعر اصضواشصعف شد بزصس  اشبصئر اصبراص صشرص بطاعصعب صئشعب و ردـ اربائط اصضظئـ ائثبعئتئت 
 اصضبراخعف اصشزضعب .
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صبراص شد بزصس أف ا % 56.28اصبأةعر طوعؿ اصضدى و اصبصعؼ ضر اصبسععر ، شئف طحاب اصضواشصب اطحاب 
 عصوف صط أةر ضحبداـ شع بززعز اصضروطب أو الاحبزداد صحوؽ اصزضؿ .

بزد طصدا أو رد شزؿ حضاع عزار اط رف ردـ ودوح اصرااط  % 22.64طذا دوف أف ططحظ ائف طحاب  -تػ 
 اصزضضع.اعف اصبراص اصبطاعصع و اصواشر 

ع اصبطوري طو أطط و صضثؿ شوة  اف ضئ عضصف احبجلاخط ضف طصئط شوة و دزؼ ضف جلاؿ اصازد اصبزضعض
طؤصد رضظ اطط ططئؾ بوتط اعتئاع رئـ عدرـ شزئصعب اصبراص اصبطاعصع شع ضزظـ اصتواطب و الاخئرة اصظ 

 .بثصعؽ أطداؼ بزضعضعب و بطضوعب صدى أصةر ضف طخؼ اصزعطب 

 أرضؽ  بثبئج بثضعلا  % 22.64أضئ ضف ثعث اصدزؼ ، شخرعثب اصسعر ضواشصعف و اصضزار رطظئ اطحاب 
 )  و اصاثث ضةلا رف أحائب ردـ اصردئ ، طؿ طع ببزضؽ ائصضخرشعف ، اصضثبوى أو اعئب اصبطاعؽ؟(

و اصبع أصدت رضظ  2018، طتد دراحب حضعث حطب  34ضجرتئت اصتدوؿ رشـ و ضف اصدراحئت اصبع بدرـ 
بزضـ و طو ضئ عبشؽ ضر أف  ططئؾ بشئوت شع طبئئت اصضصئععس اصبزضعضعب الاضر اصذي عزصس اجبلاؼ أحئصعب اص

 اصبائعف اصضضثوظ شع اصتدوؿ .
ت اصتئطب اصزضضع صضصرر اصبراعب اصزضضعب ائصضطئطصئصبزضعضعب اتئضزب لاضخص"(بعىوان:2007راسة)القاسم,د

ت لاضخصصضزرشب ا صظإاصصدس اصضشبوثب شع ضثئشظئت خضئؿ شضحطعف ضف وتظب طظر اصطضاب اصضزضضعف"طدشت 
. وطاصت اصدراحب رضظ اصضشبوثب اصصدس اتئضزباصزضضعب  براعبارطئضت اص زضضعطشعاصضبدرعب طضاب  اصبعبضطر
اصضرباب ثخؿ رضظ  الاضصئطعئت رعبوش ضتئؿ( طئصائ وطئصاب. وشد أظظرت طبئئت اصدراحب أف 438رعطب )
اصضرباب ثخؿ رضظ  ئصضبزضـ اصضزئوفاصبزئوف ضف تئطا ضتئؿأف  شعثعف. اصضخصلاتضف ثعث ظظور  الاوصظ
 إثخئئعب لاصبشروؽ ذات د أطظلا بوتدواعطت طبئئت اصدراحب  عرةالاج

بوتد  لاإثخئئعب بززى صضضططصب اصبزضعضعب، اعطضئ  دلاصببوتد شروؽ ذات  شع ثعف ، اصضزضـ بززى تطس 
 .اصضزضـ ع صضطئصب اصبراصضإثخئئعب بززى صضضزدؿ  دلاصبشروشذات 

و اصبع برتر شصربظئ اصظ اف اصبائعف  2019 لي سىةأضئ ضئ عبزئرض ضر طذا اصبخور ، طتد دراحب  
ع الاداء الاصئدعضع ، اؿ شد عصوف طئبتئ رف عزصس ائصدرورة  اجبلاشئ ثصعصعئ ش اصصاعر شع اصطبئئت شد لا

 اجبلاؼ شع ضطظتعئت اصصعئس أو شزئصعب اصضصعئس أو رواضؿ جئرتعب 
ثدة اصبخور طو اصبوخعب اداط و ثبظ طوثد اعف اصشصربعف شئف ضئ عضصف احبجلاخط و تزضط طاراس صو 
 ضطظتعب اصزضؿ و دراحب اصضبسعرات ضةؿ اصاعئب اصخشعب  شبرة اصبدرعب . 
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 بالنسبة للبعد الاجتماعي و الثقافي 

اف ضئ  عضصف اصبشحعر اط اصطبئئت اصضبثخؿ رضعظئ ازد بطاعؽ الاحباعئف اصجئص ااثةطئ  شع اطئر اصازد 
 اصحئاؽ  طو : 35رشـ ؿ جلاؿ اصتدو  فض الاتبضئرع اصةصئشع  و اصوشوؼ رضعط

 أي%  76.65) ضواشؽ اخدة و اصضواشؽ(  اطحاب  ف راروا اػئصادائؿ شئصضؤعدوف رئضب  و اصذع 
( طشحر بئععدطـ ائف اصسئصاعب اصزظضظ ضف اصضبراخعف عروف ائف اصبراص % 36.31+  40.34%)  

 رف بأةعرط شع بززعز الاطدضئج الاتبضئرعاصبطاعصع شزئؿ إتبضئرعئ و ةصئشعئ ضضئ عخعر اصظ ردئ رئؿ 
 و اصبحئب اصضظئرات اصةصئشعب أو بصوعف خاصئت ضظطعب . 

صضئ أطط ططئؾ  ضف اصزعطب  اصضضةضب صضدراحب ضف  اصضبراخعف ضف صئف ضثئعدا شع اصازد الاتبضئرع و اصةصئشع 
صس ردـ وتود بأةعر و اصبع بزبار ضزبدصب و لا بظظر رأعئ وادثئ ضضئ عز % 14.90اذ حتضطئ طحاب 

 اصةصئشع  –وادث  صضبراص رضعظـ  أو ردـ اطبضئضظـ ائصازد الاتبضئرع 
+ % 5.39أي )% 05.39أضئ طحاب اصضزئردعف أو اصسعر ضواشصعف شطحابظـ  تئءت  دئعضب و لا ببزدي 

واصبع شد بزصس بتئرب حضاعب ضثدودة ضةؿ اصخزوائت شع الاطدضئج أو ردـ ضلاءضب اصاعئب   % 3.06
صدى  % 76.65اصةصئشعب و ضف دلالات اصطبئئت طلاثظ  بحتعؿ  ابتئط اعتئاع  شوي  ضزار رطط  اطحاب  

اصةصئشعب اخصؿ رئـ ،  –اصضؤعدعف أو اصضواشصعف و اصذي عظظر أف اصبراص اصبطاعصع عثصؽ أطداشط الاتبضئرعب 
 اصضظطب ةصئشعئ. صبززعز اصةصب ائصطشس ، اصبشئرؿ ضر اصزضلاء شع اصبراص أو شظـ   اصاعئب 

و صتئطب لاشت صضطظر ضف جلاؿ اصطبئئت و اصذي  عثبئج صضبثحعف  طذصر طحاب اصضثئعدعف اصذعف حتضوا 
شد بثبئج لاحبصخئؼ أحائاظئ ضةؿ دزؼ الاطخطب اصتضئرعب أو ردـ ودوح  الاازئد   % 14.90طحاب 

 اصةصئشعب شع اصارطئضت.
رار رطظئ شئب اصضزئردعف ضف اصضبراخعف و اصضصدرة اػ صضئ طحتؿ  طحاب حضاعب ضثدودة اصصعضب و اصبع 

 شظـ عثبئتوف  صدراحب ثئلابظـ اصشردعب صضزرشب اصضخصلات  صئصبضععز أو خزوائت اصبواخؿ.  % 08.45
اصبع وتدت أف  El Quarashi  2020طذا ضئ بؤصدط اصدراحئت و ضطظئ دراحب  اصصراخع ، حطب  

( ضضئ عخعر  اصظ بخئاط شع اصطبئئت ثوؿ أطضعب اصزواضؿ 03.80) اصضبوحط اصثحئاع صضازد الاتبضئرع صئف
 الاتبضئرعب  شع اصبئةعر رضظ ردئ الاشراد

و اصذي أظظر أف اصضبوحطئت اعف  (smith et johnson.2019طذا ادئشب اصاثث اصذي  شدضط )
 ( بزصس ردئ إتبضئرعئ تعدا  جئخب شع اصضتبضزئت ذات اصبضئحؾ اصزئصع.4.0- 3.5)

( اصبع وتدت ائف اصضبوحط اصثحئاع صئف Lee et all.2021رئرض طذا اصبخور ، شطتد دراحب ) أضئ ضف
 ( ضر بشحعر  ذصؾ ادزؼ اصروااط الاتبضئرعب  شع اصزعطب اصضدروحب  احاب اصززصب اصطحاعب.02.90)
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( شد 03.50و شعط أخئر اصظ أف اصضبوحطئت شوؽ ) (Zhang . 2018)طذا ادئشب اصظ اثث شئـ اط 
 س بثعزا طثو الاتئائت الاعتئاعب و صعس ائصدرورة واشزئ شزضعئ.بزص

(  ضر بشحعر ذصؾ اوتود 01.50أظظرت  أف اطثراشئ ضزعئرعئ )(Wilson .2019صضئ طتد أف  دراحب ) 
 بائعف ةصئشع شع اصزعطب أدى اصظ آراء ضبطئشدب.

زد الاتبضئرع ، ضر وتود ابشئؽ و صجلاخب صظذا اصازد ، طصوؿ ائف اصطبئئت بزصس ابتئطئ اعتئاعئ طثو اصا
اعف أشراد اصزعطب و طع ضبواشصب ضر اصزدعد ضف اصدراحئت ، صصف عتب الاجذ ازعف الاربائر اصبثعزات 

 اصضثبضضب و الاجبلاشئت اصةصئشعب أو اصضطظتعب اصبع شد بشحر اصبائعف ضر ازض الااثئث.
 أي  % 75.21دة + ضواشؽ( شد ثصصوا طحاب شئف اصضؤعدوف أو اصضواشصوف ) ضواشؽ اخبالىسبة لمبعد الىفسي

(  الاضر صذي عدؿ رضظ أف أسضاعب اصضبراخعف عروف ائف اصبراص اصبطاعصع صط % 36.46+ 38.75%) 
بصضعؿ اصبوبر اصضرباط ائلاطبصئؿ اصظ حوؽ  –بئةعر اعتئاع رضظ خثبظـ اصطشحعب ضةؿ : بززعز اصةصب ائصطشس 

 طعب.بثحعف اصبصعؼ ضر اصاعئب اصضظ –اصزضؿ 
شظـ عزاروف رضظ ردـ   %14.98و ضف جلاؿ ضئ بثصؽ ضف بزئاعر اصضثئعدعف اصذعف حتضت صدعظـ  طحاب 

بتئرب ضبوحطب لا ببرؾ أةرا صاعرا ) اعتئاعئ أو حضاعئ(. شع  –خزورطـ ابأةعر وادث صضبراص رضظ طشحعبظـ 
ضت ضف جلاؿ اتئائبظـ طحاب  ثعف طتد ائف اصضزئردعف ) سعر ضواشصعف + سعر ضواشصعف اخدة ( و اصذعف حت

( ، شظع طحاب شضعضب صصطظئ بحبدرع الاطبائط و شد بزصس : % 3.28+% 06.53أي )  % 09.81
خزوائت شع اصبصعؼ  –دسوطئ طشحعب جلاؿ اصبراص أةرت رضعظـ  ضةؿ خراع الادوار أو طصص اصدرـ 

 ئ ضر دراحئت أجرى حئاصب شئطط طتد :اذا ضئ ثئوصطئ ضصئرطب اصطبئئت اصبعأحشرت رطظئ دراحبطضر اعئب اصزضؿ و 
 دراسات تدعم الىتائج الايجابية :

ثوؿ طظرعب اصصشئءة اصذابعب : أظظرت أف اصبراص اصبطاعصع عززز اصةصب شع  Bandura (1997)دراسة
 (%75.21اصطشس رعر اصبحئب ضظئرات رضضعب ، ضضئ عبواشؽ ضر طحاب اصضؤعدعف اصضربشزب ) 

براخع اصبصوعف اصضظطع : وتدت أف اصبراص عصضؿ اصصضؽ اصضظطع رار بصدعـ رضظ ض Collin et alدراحب 
 درـ طشحع ف اصضخرشعف ، ضضئ عدرـ اربشئع طحاب اصردئ شع اصزعطب .

ثوؿ اصخثب اصطشحعب صضضبدراعف : أخئر اصظ أف اصاعئئت اصبدرعاعب  Smith et patton (2020)اثث 
 دعف .ضرخاصبثحف اصبصعؼ اصطشحع ، جئخب رطد اصدارضب
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 م تفسيرات أخرى :ددراسات تعارض الىتائج أو تق
ثوؿ دسوط اصبراص : ثذرت ضف أف سعئب اصدرـ اصطشحع شد عزعد  اصبوبر  Lazrus (2006)دراحب 

 (  %09.81ضضئ عشحر الاضر اصذي بزصحط طحاب اصضزئردعف ) 
ضف اصضبراخعف   %20وتد أف طحاب  اذ  رضظ اصضبراخعف شع شطئرئت بطئشحعب :Jackson et alاثث 

ضضئ شد )% 09.81رئطوا  ضف  ارطئؽ  طشحع احاب دسوط الأداء و طع  طحاب  أرضظ ضف اصزعطب ططئ ) 
 عزصس إجبلاؼ اصاعئئت.

 ب :ثضعؿ اصشتوة  اعف اصطبئئت اصحئاصبشحعر أو ب
بززعز (  عبواشؽ ضر دراحئت بؤصد دور اصبراص اصبطاعصع شع % 75.21الابتئط الاعتئاع اصزئـ اصزئـ) 

 شئءة اصطشحعب جئخب رطد  وتود درـ ضؤححئبع.صصا
و شد عزوذ  Jachson and all( أشؿ ضضئ وتدبط  ازض  اصدراحئت ضةؿ  %09.81طحاب اصضزئردعف ) 

وتود  اراضت درـ طشحع  شع ضؤححئت  –ذصؾ اصظ : اجبلاؼ رعطب اصاثث ) شطئع ضظطع أشؿ بطئشحعب( 
 اصبراص.

شئذا ضئلاثظطئ اصتدوؿ اصجئص اثحئب ضصعئس صعصرت صضئ حاؽ اصذصر واصصعـ ميلمبعد الهستقبائصطحاب  أضئ 
 % 20.61ضثئعد  - %  33.17ضواشؽ   -%37.04صئعبع : ضوشؽ اخدة  اصبع بظظر رضعط واصضضةضب 

 اذ طحتؿ اأف :  % 2.74سعر ضواشؽ اخدة   - 0%6.44سعر ضواشؽ   -
(  عروف اأف اصبراص  % 33.17+   % 37.04  أي ) % 70.21سئصاعب اصضبراخعف اطحاب ضصدرة اػ 

 بجبضؼ ضر طذط اصرؤعب .   %9.18اصبطاعصع شزئؿ شع اصازد اصضحبصاضع  اعطضئ طحاب 
 بثضعؿ اصطبئئت و بشحعرطئ :

 اصتئطب الاعتئاع : ) اصضواشصوف( 
اصضحبصاضعب  عواشصوف رضظ شزئصعب اصبراص شع بززعز آشئشظـ  %70.21 بب اصضبراخعف اطحااصبشحعر أف أسضاع
 ضضئ عخعر اصظ : 

أف اصبراص اصبطاعصع عزدطـ صضبطضائت حوؽ اصزضؿ و عحئطـ شع بطوعر ضظئرابظـ اصزضضعب و اصضزرشعب  صضئ 
 عززز ةصبظـ اصدربظـ رضظ الاطدضئج اصضظطع ازد اصبصوعف

، بؤصد رضظ أف و ضف اصظعئئت اصدارضب صضةؿ طذا اصرأي أو اصشصرة طتد  ضطظضب اصزدؿ اصدوصعب  شع بصرعرطئ 
 اصبصوعف اصصئئـ رضظ اصضضئرحب عصضؿ ضف اصشتوة اعف اصبزضعـ و حوؽ اصزضؿ .

شئف ضئ عضصف اصبشحعر اط طذط اصطحاب طو اضصئطعب ردـ   20.61ائصطحاب صضضثئعدعف و اصذعف ثصصوا طحاب 
طع بصوعف   ودوح اصرااط اعف اصبراص و اصضحبصاؿ  أو أف اصضؤححئت اصبصوعطعب باصظ ضظضبظئ اصرئعحعب
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اصشرد و بأطعضط دوف دضئف ضطخب رضؿ صط شع حوؽ اصزضؿ و اصذي عضصف بدارصط ابززعز اصارطئضت 
 اصبصوعطع  ائصبوتعط اصضظطع  و ائلأجص جلاؿ اصبراص اصضعداطع .

شضف اصضضصف أف بزود طذط اصطحاب اصظ  ردـ   09.18ائصطحاب صسعر ضواشصعف و اصذعف بثصصت  صدعظـ طحاب  
صبراص صبجخخئبظـ أو لاثبعئتئت حوؽ اصزضؿ أو دزؼ الاخراؼ أو طصص اصضوارد جلاؿ ضلاءضب ا

 اصبراص . 
صضئ  بضصطئ ضف اصبأصد ضف ضزرشب ضدى شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع  

اصثحئاع اصثصعصع و ضف جلاؿ إتراء اجبائر اصزعطب  اصواثدة  ازد ضصئرطب  اصضبوحطئت اصثحئاعب ، اصضبوحط 
 اصضبوحط اصشردع  ، الأضر اصذي عضصف ضلاثظبط ضف جلاؿ اصتدوؿ اصبئصع :

 لمتساؤل الرئيسي Tيبن  ىتائج إختبار  37جدول رقم 
 درتب اصثرعب اصضثحواب Tشعضب  اصضتدوصب Tشعضب  شرار إثخئئع الإجبائر
 206 21.998 1.96 طرشض اذعضعف

   1.654 طرشض اذعؿ أعضف
   -1.654 طصاؿ أعحراذعؿ 

  اصزعطب الاطثراؼ اصضزعئري اصضبوحط اصثحئاع 
  207 22.61 181.57 اصزعطب 
    147 اصضتبضر

 
ت  شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف و اصذي عضةؿ طئب 37ضف اصتدوؿ رشـ طلاثظ 

صضبراخعف اصضاثوةعف رضظ شصرات اصضظطع  أف  ضئ أضصف اصثخوؿ رضعط صضبوحط ثحئاع لإحبتئائت ا
  147شع ثعف أف اصضبوحط اصثحئاع اصشردع شدر اػ :   181.57الإحباعئف اصضطاؽ  رضعظـ و اصضصدر اػ 

 .  22.61و شعضب الإطبخئر اصبع رار رطظئ الاطثراؼ اصضزعئري و اصضصدرة  اػ 
 در اػ:و رضعط و ائصضصئرطب طلاثظ اأف اصضبوحطعف شد بثصؽ اعطظضئ شرؽ صاعر عص

صئطت أصار اصةعر ضف   22.998اصضثحواب  اصضصدرة اػ    T(  و أف شعضب 34.57= 147 – 181.57)  

اصصئئضب ازدـ وتود   H0ضضئ عتزضطئ ف رشض  اصشردعب اصخشرعب     1.96ضةعضبظئ اصضتدوصب  ، اصضصدرة اػ: 
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 وجود فعاليةطؤصد رضظ  (   وa = 0.05رف ضحبوى اصدلاصب  )H1شزئصعب  و طصاؿ اصشردعب اصادعب   
 .صضبراص اصضعداطع  ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع

 هىاقشة  عاهة لىتائج الدراسة 
 عرض وهىاقشة وتفسير ىتائج التساؤل الفرعي الأول.2

بصععـ شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ضف   طؿ بوتد شروؽ داصب إثخئئعئ شع : "طص اصبحئؤؿ اصشررع الأوؿ 
اصبصوعف اصضظطع بززى صطضطع اصبصوعف اصضظطع )  الاشئضع  أو اصبضظعف( ؟وتظب طظر ضبراخع   

رضظ اصضبوحط اصثحئاع  طذط اصشردعب ضف ردضظئ  شضطئ اثحئب و الاربضئد  خثبوشوؼ رضظ ضدى  صض
اصخد بثدعد اصدلاصب الإثخئئعب و  صزعطبعف ضحبصضبعف Tوالاطثراؼ اصضزعئري شع ررض اصطبئئت واجبائر

 ؿ اصطبئئت اصضثصصب  شع اصتدوؿ اصبئصع :صضشروؽ ضف جلا
 :  عاعف  اصشروؽ شع بصعـ اصشزئصعب ضف وتظب طظر اصضبراخعف بززى صطضطع اصبصوعف 38اصتدوؿ رشـ 

 ) اصبصوعف الاشئضع و اصبضظعف(

فعالية التدريب  أبعاد
 الهيداىي

التكوين عن طريق  التكوين الاقاهي
 Tإختبار  التهٍين

 الهجدولة

 دلالة 
بةالهحسو 
T 

الدلالة 
الهتوسط  الهعىوية

 الحسابي
الاىحراف 
 الهعياري

الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراف 
 الهعياري

 سعر داصب 1.81 1.96 9.31 68.25 8.4 70.51 اصبطظعضع

 سعر داصب 1.736 1.96 7.06 48.03 7.04 49.74 اصبزضعضع اصبطوري

 داصب 3.034 1.96 4.84 23.46 4.06 25.37 الإتبضئرع اصةصئشع

 سعر داصب 1.88 1.96 3.95 26.70 5.80 27.98 اصطشحع

 سعر داصب 1.457 1.96 2.48 11.63 2.54 12.14 اصضحبصاضع

 
اصضاعف أرلاط  و اذا ضئ أردطئ اتراء ضصئرطب اعف ضئ بثصؽ   38اف  ضئ عضصف ضلاثظبط  شع اصتدوؿ  رشـ 

ف اصضبوحط اصثحئاع اصضثصؽ ائصطحاب صضبصوعف اعف  طضطع اصبصوعف  اصضظطع ، الإشئضع و اصبضظعف  شطتد أ
شع ثعف  شدر اصضبوحط اصثحئاع صطضط   8.40و اطثراؼ ضزعئري  عصدر اػػ  70.51الإشئضع عصدر اػ 

 ائصطحاب صضئ أحشرت رضعط   9.31ػ ػو اطثراؼ ضزعئري عصدر ا  68.25اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف  اػ 
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ب  الا ازض اصشرؽ اصجشعؼ و رضظ اصزضوـ شظع شعـ ضبصئرا  يهيالبعد التىظاصطبئئت  رضظ ضحبوى شصرات   
اصضثحواب أخسر T ضصف ارتئرط اصظ ردـ بحئوي ردد  اصزعطب شع صلا اصطضطعف ، صضئ تئءت شعضبعو اصذي 

و طؤصد رضظ أطط لا بوتد شروؽ داصب   HOاصضتدوصب ضضئ عتزضطئ طصاؿ اصشردعب اصخشرعب T ضف اصصعضب 
ئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر اصضبراخعف ائربائر طضط اصبصوعف اصذي اطدضت اثخئئعئ شع بصععـ شز

 شعط اصضبراص أو اصضبضظف  ردـ دلاصبظئ اثخئئعئ 
 : البعد التعميهي التطوريأضئ رضظ ضحبوى 

بحتعؿ اصبصوعف و طأرلاط   اصضاعف(38) صتدوؿضف جلاؿ ررض  اصطبئئت صطشس ا ئف  ضئ عضصف ضلاثظبط  ش
شع ثعف  شدر اصضبوحط   7.04و اطثراؼ ضزعئري  عصدر اػػ  49.74ػ ع صضبوحط ثحئاع عحئوعالاشئض

ائصطحاب ،  طذا 7.06و اطثراؼ ضزعئري عصدر ب   48.03اصثحئاع صطضط اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف  اػ 
اف صـ  ب  و رضظ اصزضوـ شظع شعـ ضبصئرا زضعضع اصبطوري شصرات  اصازد اصب طبئئت  بطاعؽ صضئ أحشرت رضعط

شع صلا اصطضطعف اصضصئحب   زدـ بحئوي اصزعطب طصؿ ضبطئاصب  و اف صئف اجبلاؼ احعط شعضصف اعزئزط  دائضئ ص
ضضئ عتزضطئ طصاؿ اصشردعب  1.96 أخسر ضف اصصعضب اصضتدوصب  1.736اصضثحواب T ، صضئ تئءت شعضب

صعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر أطط لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ شع بصععـ شزئاصصئئضب ا  HOاصخشرعب 
 ردـ دلاصبظئ اثخئئعئو ائصبئصع اصضبراخعف ائربائر طضط اصبصوعف اصذي اطدضت شعط اصضبراص أو اصضبضظف  

 : الاجتهاعي  الثقافي البعد أضئ رضظ ضحبوى 
وعف بحتعؿ اصبصو طأرلاط   ( اصضاعف38)صتدوؿضف جلاؿ ررض  اصطبئئت صطشس ا ئف  ضئ عضصف ضلاثظبط ش

شع ثعف  شدر اصضبوحط   4.06و اطثراؼ ضزعئري  عصدر اػػ  25.37ػ الاشئضع صضبوحط ثحئاع عحئوع
   ،  طذا 4.84و اطثراؼ ضزعئري عصدر ب   23.46اصثحئاع صطضط اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف  اػ 

ضئ عضصف احبطبئتط عط شئف و رض اصةصئشع  -تبضئرع شصرات  اصازد الا طبئئت  بطاعؽ ائصطحاب صضئ أحشرت رضعط
شع طذا اصازد رضظ سعر ضئ بثصؽ شع ائشع الأازئد طو بشوؽ اصبصوعف الاشئضع  شعضئ بثصؽ ضف طبئئت الاضر 
 –اصذي عتزـ اأف اصبراص اصبطاعصع  شع طذا اصطضط ضف اصبصوعف عثصؽ شزئصعب أصار شع اصتئطب الاتبضئرع 

 الاحائب اصضثبضضب اصبئصعب : اصةصئشع  ضصئرطب اطضط اصبضظعف اذ عضصف ارتئع ذصؾ اصظ
 شد عوشر اصبصوعف الاشئضع شرخئ أصار صضبشئرلات الاتبضئرعب و اصةصئشعب صضضبراخعف.

 وتود اعئب بزضعضعب ضخبرصب شع اصبصوعف الاشئضع بززز اصصعـ و اصتواطب اصةصئشعب.
 . اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف شد عرصز أصةر رضظ اصتواطب اصزضضعب رضظ ثحئب الاتبضئرعب

ضضئ  1.96و طع أصار ضف اصصعضب اصضتدوصب    3.034اصضثحواب و بصدر اػ T شع ثعف أططئ حتضطئ  شعضب 
و طصاؿ اصشردعب اصادعضب اصصئئضب اأطط بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ شع   HOعتزضطئ طرشض اصشردعب اصخشرعب 



 ٔ حفسٍشْا ، يُالشخٓاشض انُخائجػ                                                   شابغنفصم انا
 

111 
 

طظر اصضبراخعف ائربائر طضط اصةصئشع  ضف وتظب  –بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع شع اصازد الاتبضئرع 
اصبصوعف اصذي اطدضت شعط اصضبراص أو اصضبضظف  و ائصبئصع شئصشرؽ صعس رخوائعئ طو ذو دلاصب اثخئئعب  ضضئ 
عززز ضخداشع اصطبعتب  و اف طذط الاجعرة بضزضطئ ائصدراحب و اصاثث شع اصزواضؿ اصضثددة اصبع بتزؿ 

اصةصئشعب  و صذا اصاثث شع حاؿ بثحعف اصتواطب     –تبضئرعب اصبصوعف الاشئضع  أصةر شزئصعب ضف اصطئثعب الا
 اصةصئشعب شع اراضت اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف –الاتبضئرعب 

اصضاعف أرلاط  و بضةعلا صضئ بثصؽ رضظ   38و ضف جلاؿ اصتدوؿ  رشـ  بالبعد الىفسيأضئ شعضئ عبزضؽ 
طع اصطضطعف  طتد اأف اصضبوحط اصثحئاع ضحبوى شصرات اصازد اصطشحع  و دائضئ اضصئرطب  صؿ ضف ضبوح

شع ثعف  شدر   5.80و اطثراؼ ضزعئري  عصدر اػػ  27.98اصضثصؽ ائصطحاب صضبصوعف الإشئضع عصدر اػ 
  3.95و اطثراؼ ضزعئري عصدر ب   26.70اصضبوحط اصثحئاع صطضط اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف  اػ 

و رضظ اصزضوـ شظع الاجرى  شعـ  البعد الىفسي ت  ائصطحاب صضئ أحشرت رضعط اصطبئئت  رضظ ضحبوى شصرا
ضبصئراب  الا ازض اصشرؽ اصجشعؼ و اصذي عضصف ارتئرط اصظ ردـ بحئوي ردد  اصزعطب شع صلا اصطضطعف و 
اجبلاؼ ضزبار شعضئ عبزضؽ ائطبخئر الإتئائت ضضئ عدؿ رضظ بضرصزطئ شع طضط اصبضظعف شع ازض اصشصرات، 

ضضئ عتزضطئ طصاؿ اصشردعب  1.96و طعأخسر ضف اصصعضب اصضتدوصب  1.88اصضثحواب  T صضئ تئءت شعضب
و طؤصد رضظ أطط لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع  شع اصازد  HOاصخشرعب 

اصطشحع ضف وتظب طظر اصضبراخعف ائربائر طضط اصبصوعف اصذي اطدضت شعط اصضبراص أو اصضبضظف و ائصبئصع  
 صبظئ اثخئئعئ.ردـ دلا

 أها فيها يتعمق بالبعد الهستقبمي 

اصضاعف أرلاط  طو أف  ضئ بثصؽ اعف  طضطع اصبصوعف اصضظطع ،   38شئف اصضلاثظ رضظ طبئئت اصتدوؿ  رشـ 
الإشئضع و اصبضظعف ضف جلاؿ اصضبوحطئت اصثحئاعب ، شأف اصضبوحط اصثحئاع  صضبصوعف الإشئضع عصدر اػ 

شع ثعف  شدر اصضبوحط اصثحئاع صطضط اصبصوعف رف طرعؽ   2.54عصدر اػػ  و اطثراؼ ضزعئري  12.14
ائصطحاب صضئ أحشرت رضعط اصطبئئت  رضظ ضحبوى    2.48و اطثراؼ ضزعئري عصدر ب   11.63اصبضظعف  اػ 
 – 12.14و رضظ اصزضوـ شظع شعـ ضبصئراب  تدا و صعس اعطظئ شرؽ صاعر )  البعد الهستقبميشصرات  
(  و أف خسر شعـ طذا اصازد  برتر اصظ ردد اصشصرات اصبع ثظع اظئ ضف ضتضوع  0.51=   11.63

و طع أخسر ضف  1.457اصضثحواب T شصرات  ، صضئ تئءت شعضب 03شصرات الاحباعئف و اصبع صـ ببزد 
و طؤصد رضظ أطط لا بوتد شروؽ داصب   HOضضئ عتزضطئ طصاؿ اصشردعب اصخشرعب   1.96اصصعضب اصضتدوصب   
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عئ شع بصععـ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع شع اصازد اصضحبصاضع ضف وتظب طظر اصضبراخعف ائربائر طضط اثخئئ
 اصبصوعف اصذي اطدضت شعط اصضبراص أو اصضبضظف .

و ائلاجص اعف اصضبوحطئت اصثحئاعب  38و ائصرسـ ضف أف ضئ طلاثظط  ضف جلاؿ اصطبئئت شع اصتدوؿ رشـ 
ئضع رضظ ثحئب اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف ، طتد ردة دراحئت ضؤعدة  صصلا اصطضطعف و اروز اصبصوعف الاش

اصضذاف  جضخئ  2020و اصزطرة اوصروح  حطب  2019ضطظئ اصتزائرعب ضةؿ دراحب  اضصئحـ اف شئدة حطب 
صطبعتب صدراحئبظضئ أف اصشزئصعب و ردئ اصضبراخعف أو اصضبضظطعف  بثصصئ شع اصبصوعف رف طرعؽ اصبضظعف 

صبصوعف الاشئضع احاب اصضضئرحب اصضعداطعب  طذا ادئشب اصظ دراحب شئضت اظئ  ضطظضب أصةر ضطط شع ا
و اصبع شئرطت شعظئ اعف أطظضب اصبضظعف شع أوروائ ) ضةؿ أصضئطعئ و اصطضحئ( و طظـ  2018اصعوطعحصو حطب 

 ئصعب .اصبصوعف الاشئضع شع دوؿ أجرى و جضخت اصظ أف اصطضوذج اصضزدوج ) طظري + رضضع( طو الاصةر شز
(  Hager & Hodkinson, 2009أضئ ائصطحاب صضدراحئت اصطئشدة او اصضزئردب صلابتئط الاوؿ شطتد دراحب )

شد أخئرت اصظ أف اصبدرعب اصضعداطع شد لا عصوف صئشعئ اذا صـ عصـ ضخثوائ ابأطعر طظري شوي ، جئخب شع 
اصولاعئت اصضبثدة الاضرعصعب   –( Smith . 2015اصبجخخئت اصبصطعب اصضزصدة طذا ضةؿ اصاثث اصذي شدضط )

إذ وتد ائف ازض أطظضب اصبضظعف بزئطع ضف دزؼ اصبضوعؿ و ردـ بواشؽ اصضظئرات اصضصبحاب ضر ضبطضائت 
 اصخرصئت. 

 عرض وهىاقشة وتفسير ىتائج التساؤل الفرعي الثاىي :.3
صبراص اصبطاعصع ضف وتظب طؿ بوتد شروؽ داصب إثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب ا طص اصبحئؤؿ اصشررع اصةئطع : "

 أخظر( 6اصظ  3 –أخظر  3اصظ  2 –اصبراص ) خظر واثد  ةطظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع بززى صضد

عاعف اصشروؽ  شع  وتظب طظر اصضبراخعف ثوؿ شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ائجبلاؼ ضدد  39جدول رقم 
 أخظر شضئ شوؽ( 3 –أخظر  3اصظ  2 –اصبراص) خظر 

غير
لهت

ا
 

 الهربعاتهتوسط  الحريةدرجات  الهربعاتجهوع ه التبين
F 

 الهحسوبة
F 

 الهجدولة
رار قال

 الاحصائي
 الدلالة

ةالت
عالي

ف
ب

ص 
ر قي

طبي
الت

 

طصاؿ      3.06 2.77 1402.28 2 2804.57 بين الهجهوعات
HO 

سعر 
 داصب

 505.94 204 103211.26 الهجهوعاتداخل 
    

 206 106015.83 الهجهوع
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اصضثحواب  و اصضبزضصب ابصععـ شزئصعب اصبراص   Fاصوارد أرلاط أف شعضب  39رشـ  ثظ ضف اصتدوؿ اف  اصضلا
وطصذا   3.06اصضتدوصب اصبع شدرت اػ    F( وطع أخسر ائصضصئرطب  ضر شعضب 2.77اصبطاعصع ، بصدر اػ )

ب  اصصئئضب ائطط ( ضضئ عتزضطئ طرشض  اصشردعب اصخشرع= a 0.05 (بصوف  سعر داصب إثخئئعئ رطد ضحبوى  
لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ضف وتظب طظر ضبراخع و ضبضظطع 

 أخظر(. 6اصظ  3ضف  –أخظر  3اصظ  2 –ائجبلاؼ  ضدد اصبراص اصبطاعصع ) خظر اصبصوعف اصضظطع  
 

ث ضحبوعئت ضف ضدد ،  صضضبسعر اصضحبصؿ اصبتضعزع صةلا 43اف ضئ طلاثظط ضف جلاؿ اصتدوؿ  رشـ 
د ، اذ ئصبراص صتضعر الاازاصبراخئت  و اصضبسعر اصبئار )بصععـ اصضبراخعف صشزئصعب اصبراص ائربائر ضدة ا

اصبائعف اعف اصضتضورئت: عضةؿ الاجبلاؼ شع اصبصععضئت احاب إجبلاؼ ضدة اصبراص و طو خسعر طلاثظ :
 ؿاصشروؽ اعف اصضدد اصةلاث دئعضباصبائعف داج أف ظطحاعئ ائصضصئرطب ائصبائعف داجؿ اصضتضورئت ضضئ عخعر اص

اصضتضورئت : عضةؿ الاجبلاشئت اصشردعب اعف اصضبراخعف و اصضبضظطعف داجؿ صؿ ضتضورب ) ضةؿ اجبلاؼ 
 اصجارات ، اصبوشزئت أو رواضؿ أجرى سعر ضدة اصبراص(.

بصععـ اصشزئصعب ، ضةؿ تودة طذا اصبائعف ضربشر تدا ضضئ عخعر اصظ أف رواضؿ أثرى سعر اصضدة  بؤةر رضظ 
 اصضخرشعف ، طاعزب اصضؤححب اصضحبدعشب ، اصجضشعب اصبزضعضعب صضضبراخعف.

اف الاجبلاشئت اصشردعب اعف اصضبراخعف ) داجؿ اصضتضورئت( أصار اصةعر ضف الاجبلاشئت اعف اصضتضورئت  
اصطشحع ، تودة  وتود رواضؿ أجرى ضةؿ اصدرـ –ضضئ شد عزطع : ) أف تودة اصبراص أطـ ضف ضدبط 

 اصارطئضت...(
وصئحبطبئج رئـ صظذا اصبائعف شئف ضئ بثخضطئ رضعط صطبعتب طو ردـ درـ شردعب أف اصضدات لأطوؿ  بؤدي 

 اصظ بصععـ أرضظ صضشزئصعب شع ثدود اصزعطب اصضدروحب صاثةطئ. 
صشزئصعب ( اعف ضبوحطئت بصععـ اصضبراخعف a 0.05=لا عوتد شرؽ ذو دلاصب اثخئئعب رطد اصضحبوى )

اصبراص اصبطاعصع اطئء رضظ ضدد اصبراص  اضزطظ أف اصضدة لا بؤةر اخصؿ ضزطوي رضظ اصبصععـ اصزئـ صضشزئصعب 
ضف وتظب طظر اصضبراخعف و صبأصعد ضدى أطضعب  أو بأةعر ضدة اصبراص اصبطاعصع اصبع عصدعظئ اصضبراص 

لاطبائط اصظ أف شع الاداعئت اصبراوعب ، أو اصضبضظف جلاؿ بصوعطط  شع بثصعؽ اصشزئصعب ، شئطط عضصف صشت ا
بوتد اصزدعد ضف اصدراحئت اصبع بطئوصت شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع و رلاشبظئ اضدة اصبراص اصبطاعصع ضف 
وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع ، و بخعر اصطبئئت اصظ أف اصضدة بضزب دورا ضثورعئ شع بثصعؽ 

، و ضف أارز احبطبئتئبظئ أو ضحبجضخئبظئ حت اصزئضؿ اصوثعد اصضؤةرصصطظئ صع، الأطداؼ اصبزضعضعب واصضظئرعب
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   Smith et al.2018اصزلاشب اعف ضدة اصبراص و اصبحئب اصضظئرات : أظظرت  دراحئت ضةؿ دراحب ، طتدػ
أخظر ( برباط ائصبحئب ضظئرات أرضؽ جئخب شع  6أف اصدة اصطوعضب صضبدرعب اصضعداطع ) صةر ضف 

 و اصضظطعب اصضزصدة  ضةؿ اصضعصئطعؾ ، اصخثب ، أو بصطوصوتعئ اصضزضوضئت .اصبجخخئت اصبصطعب أ
أف اصزعئدة اصضشرطب شع ضدة   Johnson et Lee ,2020شع اصضصئاؿ  وتدت دراحب أجرى و طع صػ 

 اصبراص اصبطاعصع دوف بجطعط ضطظتع شد بؤدي اصظ ضضؿ اصضبراخعف أو طصص اصبثشعز ، ضئ عصضؿ اصشزئصعب 
رضظ ضبدراع اصبصوعف  (Dubois.2019)صعب ثحب اصبجخص :  دراحب أترعت شع شرطحئ  اصضدة اصضةئ

أخظر  4اصظ  3اصضظطع شع ضتئؿ اصدعئشب ) بجخص اصشطدشب اصضدرس شع اصتزائر(  ، أخئرت اصظ أف ضدة 
صئشعب لاصبحئب  اصضظئرات الاحئحعب ، اعطضئ ببطضب بجخخئت ضةؿ اصطاث  أو اصبرصعائت اصخطئرعب  

 خظرا( .  12اصظ  6أطوؿ )  شبرات
 6اصظ  4و اصبع أوخت اػ  2021و ضف اصدراحئت اصزراعب ، شظطئؾ دراحب حزودعب أتراطئ اصزضري حطب 

 أخظر صثد أدطظ صدضئف اصبصعؼ ضر اعئب اصزضؿ اصثصعصعب. 
ؼ  تودة الاخراؼ ، اذ باعف أف الاخرا-رواضؿ أجرى ضؤةرة اصظ تئطب ضدة اصبراص اصبطاعصع : و ضطظئ أ

 ( Garcia et al.2022اصضصةؼ ضف شاؿ اصضدراعف ، عصضؿ اصثئتب اصظ شبرات أطوؿ ضف اصبراص)
( أف بطوع اصضظئـ جلاؿ شبرة اصبراص اصبطاعصع شخعرة Müller,2020 بطوع اصضظئـ : دراحب أصضئطعب ) -ب

 أخظر( شد عصوف أصةر شزئصعب ضف ضدة طوعضب ضر ضظئـ روبعطعب . 3اصضدى )
ت طظر اصضبراخعف: اف ازض اصضبراخعف ) جئخب شع اصضراثؿ الاوصظ( عشدضوف شبرات اجبلاؼ و تظئ

  2022أشخر صبتطب الارطئؽ صضئ ورد شع احبطلاع صضضرصز اصوططع صضبصوعف اصضظطع ، بوطس 
اأف اصضدة اصصخعرة لا ببعث  2021اعطضئ عرى ضبدراوف شع بجخخئت ططدحعب  ثحب دراحب صطدعب  حطب 

 ظرعئت رضضعئ .شرخب صبطاعؽ اصط
وصجبئـ صظذعف الابتئطعف واربائر ضدة اصبراص اصبطاعصع رئضلا ضظضئ ، شئف شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع بزبضد 
رضظ اصبصئضؿ اعف اصزضف ، تودة اصاعئب اصبدرعاعب ، الاخراؼ و عوخظ صذصؾ ابخضعـ اراضت ضرطب بثدد اصضدة 

 اصضبدراعف .اطئء رضظ بثضعؿ ثئتئت صؿ بجخص و ضحبوى اصضبراخعف 
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 عرض وهىاقشة وتفسير ىتائج التساؤل الفرعي الثالث :.4
طؿ بوتد شروؽ داصب إثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ضف  : "ىص التساؤل الفرعي الثالث 

 اصجئضس ( ؟ –اصراار  –اصةئصث  –وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع بززى صضحبوعئت اصبأطعؿ )اصةئطع 
ب  رضظ  طذا اصبحئؤؿ و بأصعد  أو بشطعد ضدى  خثب طذط اصشردعب   شضطئ اإتراء اصبائعف الأثئدي و صلإتئا

اصاحعط اعف اصضحبوعئت الأرازب ضف اعف اصضحبوعئت  اصبع عزبضدطئ شطئع اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف شع  
ضجبضؼ اصبجخخئت صضئ  ضجبضؼ اصاراضت اصبصوعطعب و اصبع ضحبظئ دراحبطئ ضف جلاؿ اصزعطب اصضدروحب شع

 شع شخؿ اصضطظتعب و اصعصـ طبئئت ذصؾ صضئ طو ضاعف شع اصتدوؿ اصبئصع : 21طو ضاعف شع اصتدوؿ رشـ 
هستوى  فعالية التربص التطبيقي باختلاف يبين الفروق في وجٍة ىظر الهتربصين حول 40رقم  جدول

 التأٌيل
 انخباٌٍ

يجًٕع 

 يشبؼاث
دسجاث 

 انذشٌت
يخٕسظ 

 يشبؼاث
F ًذسٕبتان  F لشاس إدصائً انجذٔنٍت 

بٍٍ 

 يجًٕػاث
 Hoَمبم  2.67 0.91 467.85 3 1403.54

داخم 

 يجًٕػاث
104612.29 203 515.33 

   
 206 106015.83 انًجًٕع

    
 

اصضثحواب و اصضبزضصب ابصععـ شزئصعب اصبراص  Fاصوارد أرلاط أف شعضب  40رشـ  اف اصضلاثظ ضف اصتدوؿ
وطصذا   2.67اصضتدوصب اصبع شدرت اػ    F( وطع أخسر ائصضصئرطب  ضر شعضب 0.91)اصبطاعصع ، بصدر اػ 

( ضضئ عتزضطئ طصاؿ اصشردعب اصخشرعب  اصصئئضب ائطط لا بوتد = a 0.05 (بصوف  داصب إثخئئعئ رطد ضحبوى  
صضظطع  شروؽ داصب اثخئئعئ شع بصععـ شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ضف وتظب طظر ضبراخع و ضبضظطع اصبصوعف ا

 ائجبلاؼ  ضدد اصبراص اصبطاعصع .
،  صضضبسعر اصضحبصؿ اصبتضعزع لأرار ضحبوعئت ضف ضحبوعئت  40اف ضئ طلاثظط ضف جلاؿ اصتدوؿ  رشـ 

اصبأطعؿ اصضزبضدة شع اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف و اصضبسعر اصبئار )بصععـ اصضبراخعف صشزئصعب اصبراص ائربائر  
 ازد ، اذ طلاثظ :ضحبوعئت اصبأطعؿ صتضعر الا

اصبائعف اعف اصضتضورئت: عضةؿ الاجبلاؼ شع اصبصععضئت احاب اجبلاؼ ضحبوى اصبأطعؿ و طو خسعر تدا 
 ضصئرطب ائصبائعف داجؿ اصضتضورئت ضضئ عخعر اصظ اصشروؽ اعف اصضحبوعئت الارازب دئعضب تدا

اصضبضظطعف داجؿ صؿ ضحبوى بأطعؿ  اصبائعف داجؿ اصضتضورئت : عضةؿ الاجبلاشئت اصشردعب اعف اصضبراخعف و 
 ) ضةؿ اجبلاؼ اصجارات ، اصبوشزئت أو رواضؿ أجرى سعر ضحبوى اصبأطعؿ(.
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طذا اصبائعف ضربشر تدا ضضئ عخعر اصظ أف رواضؿ أثرى سعر اصضحبوى  بؤةر رضظ بصععـ اصشزئصعب ، ضةؿ تودة 
 ف.اصضدراعف  ، طاعزب اصضؤححب اصضحبدعشب ،  اصظروؼ اصشردعب صضضبراخع

اف الاجبلاشئت اصشردعب اعف اصضبراخعف ) داجؿ صؿ ضحبوى بأطعؿ ( أصار اصةعر ضف الاجبلاشئت اعف 
وتود رواضؿ أجرى  –اصضحبوعئت   ضضئ شد عزطع : ) أف تودة اصبدرعب اصضعداطع أطـ ضف ضحبوى اصبأطعؿ 

 ضةؿ اصدرـ اصطشحع ، تودة اصارطئضت...( بضزب دورا صاعرا شع ذصؾ .
رئـ صظذا اصبائعف شئف ضئ بثخضطئ رضعط صطبعتب طو ردـ درـ شردعب أف اصضحبوعئت الأرضظ ضف  و صئحبطبئج

 اصبأطعؿ   بؤدي اصظ بصععـ أرضظ صضشزئصعب شع ثدود اصزعطب اصضدروحب صاثةطئ. 
: لا عوتد   41و رضظ اةر طذط اصبتئذائت اصزضضعب  شئطط وشؽ ضئ بثصؽ صدعطئ ضف طبئئت وشؽ اصتدوؿ رشـ 

( اعف ضبوحطئت بصععـ اصضبراخعف صشزئصعب اصبراص a 0.05 =دلاصب اثخئئعب رطد اصضحبوى ) شرؽ ذو
اصبطاعصع اطئء رضظ ضحبوى اصبأطعؿ اصذي عبصوف اط اصضبراص  اضزطظ أف ضحبوى اصبأطعؿ  لا عؤةر اخصؿ 

ف ضرارئة ضزطوي رضظ اصبصععـ اصزئـ صضشزئصعب ضف وتظب طظر اصضبراخعف شع ثدود اصزعطب اصضدروحب  ودو 
 اصزواضؿ الاجرى .

و ثبظ طصؼ رضظ ثدود طذط اصطبعتب شئطط لا اأس أف طحبخظد اازض اصدراحئت اصبع بطئوصت أو رئردت 
طرح ضدى شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع ائربائر ضحبوعئت اصبأطعؿ اذ 

 طصوؿ : 
 ع و شؽ اصضحبوعئت :اصدراحئت اصبع أعدت  شزئصعب اصبدرعب اصضعداط

، تئضزب وطراف بثت رطواف : " أةر اصبدرعب اصضعداطع شع بززعز اصضظئرات  2017دراحب شئحضع ،  
 اصزضضعب صضضبراخعف ثحب ضحبواطـ اصبأطعضع" اف جضخت اصظ : 

ع ضف اصضبراخعف أصدوا أف اصبدرعب اصضعداط %82اصضحبوى اصةئطع ) اصضبوج اخظئدة اصصشئء ة اصضظطعب( : اف 
أخظر( حئردطـ شع ابصئف اصضظئرات الاحئحعب ) ضةؿ اصبرصعائت اصصظرائئعب اصاحعطب، اصخعئطب  5 – 4صضدة )

 اصضعصئطعصعب( و اصحاب شع ذصؾ طو ثحاظـ احئطب الاطداؼ وودوثظئ.
ضف اصضبراخعف رأوا  70%اصضحبوى اصرار ) ضبوج اخظئدة بصطع( شع خزاب اصاطئء و الاخسئؿ اصزضوضعب  :أف 

 اصبدرعب اصضعداطع رزز شدربظـ رضظ بطاعؽ اصطظرعئت شع ضخئرعر واشزعب ) ضةؿ إدارة ورخئت اصاطئء( أف 
 و ضطط طحبطبت اأف اصبدرعب اصضعداطع شزئؿ صضضحبوعئت اصضابدئب و اصضبوحطب .  

طب  طذا ادئشب اصظ بصرعر وططع صوزارة اصبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف اصبع جضخت اصعط وشؽ دراحب أتربظئ ح
ضف   %75ضبراص ضف بجخخئت خطئرعب و صئطت طبعتبظئ طو أف  1200رضظ رعطب شدرت اػ 2019
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ضبراخع اصضحبوى اصةئطع و اصراار شد أادوا ردئطـ احاب اصطاعزب اصبطاعصعب اصضائخرة ضر ضلاثظب بثحف 
 أخظر . 6ضضثوظ شع أداء ضبراخع اصضحبوى اصراار  ازد براخظـ  اصضعداطع صضدة 

حئت اصبع اطبصدت شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع و شؽ اصضحبوعئت اصبأطعضعب  طتد ، دراحب اضزروحع ، أضئ اصدرا
، اصضدرحب اصزضعئ صضبصوعف اصضظطع ) اصتزائر اصزئخضب( ، رطواطظئ " شتوة اصبدرعب اصضعداطع اعف  2020

صضحبوى ضف ضبراخع ا  % 68ضجرتئت اصبصوعف و ثئتئت حوؽ اصزضؿ" و اصبع جضص شعظئ اصظ أف 
 أخظر( سعر صئؼ صبطاعؽ اصضظئرات اصبصطعب اصضزصدة  4اصظ  3اصراار  خزروا أف اصبدرعب اصضعداطع صضدة ) 

) ضةؿ ارضتب اعلات اصخطئرعب( و اصحاب شع ذصؾ ثحاط عزود اصظ طصص الإخراؼ اصضبجخص ، و ردـ 
 ضواصاب اصضطئطت صضبصطوصوتعئ اصثدعةب.
ضف تئضزب احصرة  بثت رطواف :" بصععـ شزئصعب اصبدرعب  2021دصع ، طذا ادئشب اصظ دراحب ضوحئوي و را

 اصضعداطع شع ظؿ طظئـ    اذ جضخت اصظ : 
أف اصضحبوعئت اصزضعئ ) اصضحبوى اصجئضس( و اصضبوج اخظئدة بصطع حئضع ظظر رضظ ضبراخعظئ اطجشئض 

وراعب و صذا ردـ ضرارئة خظرا شع ازض اصدوؿ الا 12احاب شخر اصضدة  ضصئرطب اػ    % 55اصردئ اطحاب 
 اصبجخص اصدشعؽ ) ضةئؿ : بدرعب رئـ شع الاصصبروطعؾ دوف اصبرصعز رضظ اصذصئء الاخططئرع(. 

 و صجلاخب ضبواشصب صصلا الابتئطعف ، طزبار ائف ططئؾ بشحعرات صلاجبلاؼ اصحئاؽ  و عضصف اعزئزط اصظ :
ؿ...( ثصصت ردئ أرضظ ضف طاعزب اصبجخص : إف اصبجخخئت اصجدضئبعب ) الاطزئـ ، اصبتضع

 اصخطئرئت اصبصطعب.
 تودة الاخراؼ : اصدراحئت اصضطبصدة أخئرت اصظ طصص جارة اصضخرشعف شع بدرعب اصضحبوعئت اصزضعئ.

 أخظر صئشعب 5اصظ  4ضدة اصبدرعب : اصضحبوعئت اصدطعئ : ) اصصشئءة اصضظطعب( : 
 خظرا.  12اصظ  8ثبئج اصظ اصضحبوعئت اصزضعئ : ) بصطع و بصطع حئضع( ب              

 

 أٌم الىتائج الهتحصل عميٍا 
اف ضئ عضصف أف طخؼ اط  دراحبطئ و اصبع صئطت شد حضطت اصدوء رضظ ضودر ثحئس و اصضوحوـ اػ " 
شزئصعب اصبدرعب  اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع و أجذا اضئ بوخضطئ اصعط شع دوء 

 أداة و صجلاخب صذصؾ طحبجضص ضئ عضع:الأازئد اصبع اطعت رضظ أحئحظئ 
 % 79.60اطحاب ضئوعب    74.68اصازد اصبطظعضع بثصؽ شعط ضبوحط ثحئاع  عصدر اػ   

  72.16اطحاب    49.49اصازد اصبزضعضع اصبطوري ثصؽ ضبوحط ثحئاع عصدر اػ 
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  72.83 و طحاب ضئوعب بصدر اػ  21.63اصةصئشع  ثصؽ ضبوحط ثحئاع  عصدر اػ  –اصازد الاتبضئرع 
  73.31و طحاب ضئوعب  بصدر اػ   25.54اصازد اصطشحع : بثصؽ صضبوحط ثحئاع عصدر اػ  

 %70.93و طحاب ضئوعب  بصدر اػ   10.15اصازد اصضحبصاضع بثصصت طبعتب 
 و ضطط بثصؽ ضف ثعث اصدلاصب الاثخئئعب  ضئ عضع :

ب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ رضظ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظ
 ائجبلاؼ أطضئط اصبصوعف ائربائر اصازد اصبطظعضع

لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ رضظ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع 
 ائجبلاؼ أطضئط اصبصوعف ائربائر اصازد اصبزضعضع اصبطوري

اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع  بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ رضظ شزئصعب اصبدرعب 
 ائجبلاؼ أطضئط اصبصوعف ائربائر اصازد الإتبضئرع اصةصئشع

لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ رضظ شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع 
 ائجبلاؼ أطضئط اصبصوعف ائربائر اصازد اصطشحع

ع شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع لا بوتد شروؽ داصب اثخئئعئ ش
 ائجبلاؼ أطضئط اصبصوعف ائربائر اصازد  اصضحبصاضع

 خلاصة 
 ضف جلاؿ ررض وضطئشخب وبشحعر اصطبئئت اصضبثخؿ رضعظئ  ازد بطاعؽ اصدراحب اصضعداطعب طحبطبت أف

وعف اصضظطع  أجذ خورا ضبصئراب ضف ثعث ضودوع شزئصعب اصبراص اصبطاعصع ضف وتظب طظر ضبراخع  اصبص
اصبصععـ  و اخصؿ ضبصئضؿ  دوف أف عصوف ذصؾ ضبوششئ رضظ رئضؿ واثد ضف اصزواضؿ  أو ضبأةرا اط دوف ائشع 

ائبتئط  اصضواشصب رضظ اصاطود اصبع  %75اصزواضؿ  صضئ بضعز اخشب رئضب ائصشزئصعب وردئ اصضبراخعف  اطحاب 
شروؽ  داصب إثخئئعئ شع بصععـ  شزئصعب اصبراخئصبطاعصع   ف بصوف ططئؾ طرثت صضتضوع رعطب اصاثث دوف أ

و ائربائر صؿ اصتواطب ضف ثعث اصتطس أو اصضحبوى اصدراحع أو اصبجخص اصذي عبصوف شعط اصضبراص و 
 .فدة اصبراص اصبع شدئطئ شع اصضعدااصضحبوى اصبئطعضع و صذا طضط اصبصوعف أو ض
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 الخاتهة 
و اصحعئحب اصصطئرعب صضبصوعف و اصبزضعـ اصضظطععف ائلأجص ضف اصضثئور الأحئحعب  بزبار حعئحب اصالاد رئضب

اصبع أجذت أصار شدر ضضصف شع اصبجطعط و الاحبرابعتعب اصبع عاطظ رضعظئ الاشبخئد اصوططع ، صذصؾ بتطد 
صاع صؿ اصوحئئؿ اصضئدعب و اصاخرعب  شع ضجبضؼ دورات اصبصوعف اصضظطع  صضبصشؿ اأصار ردد ضضصف ضف طئ

اصبصوعف اضجبضؼ أطضئطط  الا أطط و ائصصدر اصذي عثبئج شعط الاشبخئد صضئ طئئلا ضف جرعتع اصبصوعف و 
 اصبزضعـ اصضظطععف شظو عثبئج ائصضوازاة صضعد اصزئضضب اصضؤطضب ائصضظئرات و اصضصبحائت اصزضضعب و اصشطعب.

عوتط اصزضضعب اصبصوعطعب وعظظر صذصؾ اربأعطئ ضف جلاؿ طذط اصدراحب اصضحئطضب شع ارحئء دصعؿ رضضع 
 ضزوشئبظئ  جئخب شع خطرطئ اصزضضع.

 وشد جضخت دراحبطئ  اصضوحوضب اػ " شزئصعب اصبدرعب اصضعداطع ضف وتظب طظر ضبراخع اصبصوعف اصضظطع "  
  بزبار ضرثضب بثدعد الاثبعئتئت اصبدرعاعب ضرثضب الاططلاؽ شع طخئط اصبدرعب ، صذصؾ شئف بثدعدطئ

ث ابوتعط اصبدرعب شع الابتئط اصخثعث ، وبثدعد أطداؼ اصارطئضت اصبدرعاع و ضئ اخصؿ تعد عحض
ببطضاط ضف وحئئؿ ضئدعب و اخرعب صاضوغ ضابسئطئ و بتئوز الاطثراؼ شع الأداء ضئ اعف اصشزضع و 

 اصضبوشر.
 الهقترحات

 داؼ و بصضعؿ الإطبضئـ أصةر ائصازد اصبطظعضع صضبراص اصبطاعصع و بثحعف اصبطظعـ صدضئف ودوح الاط
 اصبخبت اصظ سعر ذصؾ ضف اصزواضؿ .

 .بززعز اصازد اصبزضعضع ازعئدة اصبرصعز رضظ اصضظئرات اصزضضعب  و ارحئء  اصخروط اصضحئردة رضظ بطوعرط 
   زعئدة اصدرـ اصطشحع جئخب صضضبراخعف شع اصضدات اصطوعضب ثبظ لا عخعاظـ اصبذضرضرارئة اطحتئـ ضدة

صحعـ اصبدرعب اصظ ضراثؿ ) أحئحعب/ ضبصدضب( صضئ طو شع طضوذج اصبدرعب اصبراص ضر ضحبوى اصبأطعؿ اب
 ( شع أصضئطعئDual Trainingاصضزدوج )

  اصضروطب : دضت شبرات بدرعب ضبصطزب ضر اصدراحب اصطظرعب صبززعز الاحبشئدة  اصضبطئسضب شعضئ اعف
 اصطظري و اصبطاعصع .

 :   بالىسبة لهستوى التأٌيل
 توصيات عمهيةب( 
 زعز اصبواخؿ و اصودوح * بز

 * بزوعد اصضبراخعف ائرخئدات وادثب ثوؿ أطداؼ اصبراص وآصعئت اصضبئازب.
 * بثحعف اصبطحعؽ اعف ضراصز اصبصوعف اصضظطع و اصبضظعف و اصضؤححئت  اصضثبدطب صضبراخئت اصبطاعصعب

 *دضئف بوشعر ضوارد اصزضؿ و اصدرـ اصلازضعف
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 دة  اصبراص، ضثبوى اصاراضت ، بدرعب اصضخرشعف (ضراتزب بخضعـ اصبراخئت اصبطاعصعب ) ض 
بصععـ بوشزئت اصضبراخعف  شاؿ اصخروع شع اصبراص صضطئاصب اصضثبوى  و ازد ذصؾ  صبصععـ الأةر اصذي جضشط  

اصبدرب شع خجخعب اصضبراص ضف اصطئثعب اصبطظعضعب و اصبزضعضعب و الإتبضئرعب اصةصئشعب و اصطشحعب و اعشئؽ 
 اصضحبصاضعب .

  اء اراضت اصدرـ اصطشحع :  و ذصؾ ابصدعـ تضحئت ارخئد صضضبراخعف صضزئصتب اصبوبر و صؿ ضئ ضف خأطط اةر
 عؤةر رضظ بصوعف اصضبراص.

 . بصععـ دور  اصضخرشعف : دراحب بأةعر اصزلاشب اعف اصضخرؼ و اصضبراص  رضظ اصخثب اصطشحعب 
  اخعف اصسعر ضبواشصعف ضر ظروؼ اصضصئرطب ضر ائشع اصصطئرئت :  بثضعؿ ضئ اذا صئطت طحاب اصضبر

 اصبراخئت اصبطاعصعب  ضخئاظب صضئ طو شع شطئرئت  أجرى ضثددة ) ضةؿ اصطب ، اصظطدحب ...(
  بززعز اصتواطب اصزضضعب : زعئدة خراصئت ضر ضؤححئت بوشر شرص براص ضلاءضب و بزطع أضلا صاعرا

و دراحئت و دراحئت ثئصب دورعب  شع ادضئج اصضبجرتعف بصععـ اثبعئتئت اصضبراخعف : رار احباعئطئت 
 صضزرشب الأحائب   اصبع بصؼ وراء  طشور اصصةعر ضف اصضبراخعف ضف ضضئرحب بصوعطظـ اصزضضع اخصؿ تعد

 ) ضلاثظب ضف جلاؿ طحاب اصضثئعدعف و سعر اصضواشصعف اصذعف أظظربظئ أداة اصدراحب( 
  اص شع اصبجطعط اصضحبصاضع الارخئد اصضظطع : بصدعـ تضحئت بوروعب ثوؿ صعشعب احبةضئر اصبر 
  بززعز اصراط اعف ضجرتئت اصبدرعب و اثبعئتئت حوؽ اصزضؿ اصشزضعب وذصؾ ائصبوشعؽ اعف اصزرض

 واصطضب
 بطوعر آصعئت  بصععـ أصةر دشب صشزئصعب  اصاراضت اصبدرعاعب 
 زعئدة اصبرصعز رضظ اصتئطب اصبوتعظع اصضظطع جلاؿ شبرة اصبدرعب 

صضدراعف درعب اصضعداطع ادلا ضف اصبرصعز رضظ ضحبوى اصبأطعؿ ) ضةؿ بدرعب ااصبرصعز رضظ بثحعف تودة اصب
ؿ، بوشعر ضوارد رضؿ أشد   
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 ستهارة البحث قبل التحكيم
 ب١ٝالجُٗٛز١ٜ الجصا٥س١ٜ ايديمكساط١ٝ ايشع

 ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚ ايبخح ايعًُٞ

 جاَع١ ابٔ خًدٕٚ تٝازت

 ن١ًٝ ايعًّٛ  الاجتُاع١ٝ 

 قطِ عًِ ايٓفظ المدزضٞ

 

 ايبٝاْات ايشدص١ٝ

 :                          ذنس                                                أْج٢  الجٓظ

 عٔ بعد    َتٛضط                    ثاْٟٛ                                        تدا٥ٞ     با   :المطت٣ٛ ايدزاضٞ 

 اقاَٞ                                                  تمٗين                       :نمط ايتهٜٛٔ

 فُا فٛم 25               25 - 31َٔ                     35 - 15َٔ                     :ايطٔ

 :    ايجاْٞ             ايجايح                        ايسابع                   الخاَظ َطت٣ٛ ايتهٜٛٔ

 .......................................................................................................................:...........  ايتدصص

 ........................................................................................:............ايتربصات ايطابك١ إ ٚجدت 

 اشٗس 1أشٗس             انجس َٔ  1الى  2أشٗس            َٔ  2الى  3               51:  شٗس َد٠ ايتربص ايتطبٝكٞ 

 

 تربص / المتُٗٔ    حي١ٝ عطس٠  ٚ بعدعصٜصْا الم

 ْطع بين ٜدٜو   ٖرٙ الاضتُاز٠  ٚ نًٓا أٌَ إٔ تجٝب ع٢ً  فكساتٗا  بهٌ صدم ٚ َطؤٚي١ٝ .

إ الهدف َٓٗا ٖٛ ايٛقٛف ع٢ً َد٣ لزاع١  ايتربص ايتطبٝكٞ ايرٟ  ٜكطٝ٘ المتربص أٚ المتُٗٔ في 

 ٗي  قصد حيطين رسٚف٘ ٚ تطٜٛس لرسجات٘              َؤضط١ اداز١ٜ اٚ اقتصاد١ٜ  خازج  َؤضط١ ايتهٜٛٔ الم

  تعًُٝات الاضتُاز٠:

في الخا١ْ المٓاضب١   Xايسجا٤ قسا٠٤  ايفكسات ايتي في الجدٍٚ  بتأْٞ  ٚالاجاب١ عًٝٗا  َع ٚضع اشاز٠ 

 لإجابتو 

 ٚ فكط.ٚ بريو  تهٕٛ قد ضاُٖت   في الزاش ٖرا ايعٌُ  ٚ ايرٟ  ضٝبك٢  في اطاز ايبخح ايعًُٞ 

 

 جدٍٚ الاضتُـــاز٠
 

 ايفكــــــــسات ايسقِ
َٛافل 

 بشد٠
 َٛافل

غير 

 َتاند

غير 

 َٛافل

غير َٛافل 

 بشد٠

      ُٝداْٞ ناف١ٝ يتخكٝل الاٖداف المططس٠ـإ  َد٠ ايتدزٜب اي  01

      ُؤضط١ اٚ ايشسن١ـُٝداْٞ في ْفظ ايـأْصح الآخسٜٔ  لإجسا٤  تدزٜبِٗ اي 02

      ُٝداْٞ في حيكٝل الاٖداف ايتع١ًُٝٝ ايـُخدد٠ـايتدزٜب اي يكد  ضاعدْٞ 03

      ١ُٝٓٗـُٝداْٞ  قد ضاِٖ في تطٜٛس َٗازاتٞ ايـأ شعس بإٔ ايتدزٜب اي 04

      ُسنص حدٜج١ـُعٗد / ايـتعتبر ٚضا٥ٌ ايعٌُ  َكاز١ْ بٛضا٥ٌ اي 05

      .ُٝداْٞ  غير َٓاضب١ـإ رسٚف ايتدزٜب اي 06

بعد اْتٗا٤ بسْاَج ايتدزٜب ع٢ً َعًَٛات عٔ ايطًٛى الاْطاْٞ ٚ  حيصًت  07

 ايعلاقاتالاْطا١ْٝ
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      ٜعتبر الاشساف َٔ قبٌ ايـُدزبين  جٝد 08

      ُٝداْٞـيكد تًكٝت  ايتٛجٝٗات ايهاف١ٝ خلاٍ فتر٠ ايتدزٜب اي 09

ِ ايدعِ يلإجاب١ ع٢ً اضتفطازاتٞ ٚ تكدٜ  دا٥ُا ُشسفٕٛ َتاحينـنإ اي  10

 ايلاشّ  يٞ 

     

      ُٓاضب١ـُشسف في اتخاذ ايكسازات ايـُطت  عدّ نفا٠٤ ايـي 11

ُعسف١ ايٓظس١ٜ ـُٝداْٞ  قد ضاعدْٞ ع٢ً تطبٝل ايـشعست إٔ ايتدزٜب اي 12

 ُُازض١ ايع١ًُٝـفي اي

     

ُطتٛاٟ ـُٝداْٞ َٓاضب١ يـُٛن١ً  يٞ خلاٍ ايتدزٜب ايـُٗاّ ايـناْت اي  13

 ضٞ ايدزا

     

      انتطبت َٔ بسْاَج  ايتدزٜب َٗازات ضاُٖت في فعاي١ٝ أدا٥ٞ 14

      يكد ضاعدْٞ ايبرْاَج ع٢ً تفِٗ شَلا٥ٞ في ايتربص بصٛز٠ جٝد٠  15

      ُشانٌ الم١ٝٓٗـُٗازات ايلاش١َ لحٌ ايـانتطبت َٔ ايبرْاَج اي 16

      انتطبت َٔ ايبرْاَج خبرات ١َٝٓٗ  17

      ت إ ايتدزٜب المٝداْٞ  قد عصش فُٗٞ يًُعًَٛات ايٓظس١ٜ شعس  18

 ُٝداْٞـأشعس بسضا نبير عٔ تسبصٞ اي  19
     

20 
      ُكد١َ في ايتهٜٛٔ َع َتطًبات ايتدزٜب المٝداْٞـُعازف ايـعدّ تٓاضب اي

 عدّ َلا١َ٤ طسم ٚ اضايٝب ايتربص يتًو ايتي تم ايتهٜٛٔ  فٝٗا 21
     

      ُٝداْٞ ضٝصٜد َٔ فسصٞ في الحصٍٛ ع٢ً ٚرٝف١ـإٔ ايتدزٜب ايأعتكد  22

ُٝداْٞ يمهٔ إ تفٝدْٞ ـعلاقات ١َٝٓٗ خلاٍ ايتدزٜب اي انتطبت  يكد 23

 ُطتكبٌـفي اي

     

      ُطتكبًٞ ـُٗي  ايـُٝداْٞ في حيدٜد َطازٟ ايـضاعدْٞ ايتدزٜب اي  24

      ُٝداْٞـٜب ايٚاجٗت صعٛبات في ايتهٝف َع ب١٦ٝ ايتدز  25

١ُُٗ لأدا٤  ـُعسف١ٝ ايـُتطًبات ايـُططس لا ٜػطٞ بعض ايـإ ايبرْاَج  اي 26

 ايتربص بفعاي١ٝ

     

      أضِٗ ايبرْاَج في حيطين ٚ تطٜٛس أدا٥ٞ في ايعٌُ  27

      أنطبي  ايبرْاَج َٗازات ايتجدٜد ٚ ايتٜٓٛع في الأدا٤  28

      ْٞ حطٓت َٔ قدزاتٞ ايع١ًُُٝٝداـممازضتي يًتدزٜب اي  29

30  ١ ع ٝ طب  ِ فٗ ت  ٢ عً  ٞ ْ ا د ٝ لم ا ٜب  ز د ت ي ا ج  َ ا ْ س ب  ٞ دْ ع ضا كد  ي

ٞ ص ص  تخ

     

      ضاِٖ ايبرْاَج في انطابٞ ٚ ت١ُٝٓ َعازفي ٚ َعًَٛاتٞ الم١ٝٓٗ  31

      أد٣ بسْاَج ايتدزٜب الى اثاز٠ دافعٝتي أنجس في ايعٌُ 32

      ٛز بمطؤٚي١ٝ فُٝا اقّٛ ب٘انتطب َٔ بسْاَج ايتدزٜب ايشع 33

      نٕٛ بسْاَج ايتدزٜب  يدٟ اتجاٖات الصاب١ٝ لسٛ ايعٌُ  34

35 
      اشعس بٓكص في  ايدافع١ٝ لسٛ ايتدزٜب المٝداْٞ

36 
      ُٝداْٞ ثك١ أنبر بٓفطٞـأعطاْٞ ايتدزٜب اي

37 
 ُٝداْٞ ٚاضخ١ يٞ بدزج١ نبير٠ـناْت أٖداف  ايتدزٜب اي

     

38 
 ناْت ب١٦ٝ ايتدزٜب في المؤضط١ أٚ ايشسن١ َٓاضب جدا

     

39 
 ُٝداْٞ َٓاضب١ـناْت ضاعات ايتدزٜب اي

     

40 
ُٝداْٞ في تطٜٛس َٗازاتٞ ايشدص١ٝ ) َجٌ ايتٛاصٌ   ـضاِٖ ايتدزٜب اي

 ُشهلات(ـايعٌُ الجُاعٞ   حٌ اي

     



 انًلادك
 

 

 اْٞ ؟  ) ضؤاٍ َفتٛح(ُٝدـُٗازات ايتي انتطبتٗا خلاٍ ايتدزٜب ايـَا ٖٞ اِٖ اي

 

.................................................................................................................................................... 

 ُٝداْٞ ؟) ضؤاٍ َفتٛح(ـَاٖٞ ايفجٛات ايتي لاحظتٗا بين الجاْب ايٓظسٟ ٚ ايتدزٜب اي

 

.................................................................................................................................................... 

 ) ضؤاٍ َفتٛح(؟ ُٝداْٞ ـَا ٖٞ ايتخدٜات ايس٥ٝط١ٝ ايتي ٚاجٗتٗا خلاٍ ايتدزٜب اي

.................................................................................................................................................... 

 ) ضؤاٍ َفتٛح( ؟  ُشسفين اٚ ايصَلا٤ ـَا ٖٞ ايصعٛبات ايتي ٚاجٗتٗا  في ايتٛاصٌ َع اي

 

................................................................................................................................................... 

 ُٝداْٞ ؟ ) ضؤاٍ َفتٛح(ـَا ٖٞ َكترحاتو يتخطين فعاي١ٝ ايتدزٜب اي

 

.................................................................................................................................................. 

 ؟ ُٝداْٞ ؟) يمهٔ اختٝاز أنجس َٔ ٚاحد٠(ـُٗازات ايتي طٛزتٗا خلاٍ ايتدزٜب ايـَا ٖٞ اي

 

 َٗازات تك١ٝٓ           َٗازات ايتٛاصٌ               َٗازات اداز٠ ايٛقت             َٗازات ايعٌُ الجُاعٞ          

 

            دٖا(أخس٣ ) حد
.................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................... 

 
 ديٌٝ المكاب١ً  َع  لدُٛع١ َٔ أضاتر٠  قطاع ايتهٜٛٔ ٚ ايتعًِٝ ايـُٗٓٝين  في ٚلا١ٜ تٝازت 

 حٍٛ فعاي١ٝ ايتربص ايتطبٝكٞ ) ايتدزٜب المٝداْٞ(

 ضٝدٟ  

ٝداْٞ ايرٟ ٜتًكاٙ ايـُتربص في لرتًف ايـُؤضطات ٚ اضتٓادا َٔ أجٌ ايٛقٛف ع٢ً  حكٝك١ ايتربص ايـُ                    

لخبرتهِ ايك١ُٝ  ٚ خد١َ يبخجٓا الأناديمٞ   ْطًب َٓهِ  تصٛز َا يمهٔ الإجاب١ ب٘ ع٢ً  تطاؤلاتٓا 

 ايتاي١ٝ :

 

َطا١ُٖ  -، َد٣  ا  ايتدزٜب ايـُٝداْٞ في تًب١ٝ الاحتٝاجات ٚ ايـُتطًبات ايـ١ُٝٓٗ َ

 ؟هْٛينيًُت

.................................................................................................................... 
..................................................................................................................... 

دّ فعاي١ٝ ايتدزٜب  ايـُٝداْٞ  في تًب١ٝ الاحتٝاجات  ٚايـُتطًبات َا ٖٞ ايعٛاٌَ ايتي تطاِٖ في ع   - 2

 ؟ايـ١ُٝٓٗ يًُتهْٛين 

........................................................................................................................... 
............................................................................................................................ 

 ٌٖ يدٜو أٟ تٛصٝات يتطٜٛس ايتهاٌَ بين ايـُؤضط١ ايته١ٜٝٓٛ  ٚ َهإ ايتدزٜب ايـُٝداْٞ ؟ -3

..........................................................................................................................

...................................................................................................................

 شهسا ع٢ً تعاْٚهِ   
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 انًلادك
 

 

 
 اضتُاز٠ ايبخح عٓد عسضٗا يًتخهِٝ

 الجُٗٛز١ٜ الجصا٥س١ٜ ايديمكساط١ٝ ايشعب١ٝ

 ايٞ ٚ ايبخح ايعًُٞٚشاز٠ ايتعًِٝ ايع

 جاَع١ ابٔ خًدٕٚ تٝازت

 ن١ًٝ ايعًّٛ  الاجتُاع١ٝ 

 قطِ عًِ ايٓفظ المدزضٞ

 

 ايطايب :    قسٜٔ ايعسبٞ

 

أضتاذْا ايهسِٜ   ايطٝد )٠( :    

..................................................................................................................... 

في عًِ ايٓفظ المدزضٞ ٚعًٝ٘     3:  حيهِٝ اضتُاز٠ بحح  اناديمٞ يتخطير  شٗاد٠ الماضتر َٔ ايدزج١   المٛضٛع

ْطٓد يطٝادتهِ  ١َُٗ  حيهِٝ اضتُازتٓا  بإبدا٤  زأٜهِ  حٍٛ   َد٣ ٚضٛح                   ٚ َلا١َ٤   ايعبازات  

 قتط٢ الاَس ذيوالمطسٚح١  ٚ تعدٌٜ َا يمهٔ تعدًٜ٘  إ ا

 ٚ يهِ َٓا جصٌٜ ايشهس ع٢ً تعاْٚهِ َٗٓا
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تس٣ إٔ َد٠ ايتدزٜب المٝداْٞ ناف١ٝ يتخكٝل أٖداف ايتربص  51

 لمططس٠ا

 
 

   

      ضاعدى   ايتدزٜب المٝداْٞ في تًب١ٝ  احتٝاجاتو ايتع١ًُٝ  الم١ٝٓٗ.  52

      تس٣ إٔ َهإ  ايتربص ب٘ ٚضا٥ٌ حدٜج١ َكاز١ْ بالمعٗد / المسنص  55

      رسٚف ايتدزٜب المٝداْٞ غير َٓاضب١ 1

ت أتاح يٞ ايتدزٜب المٝداْٞ ايتعسف ع٢ً ايتكٓٝات ٚ الادٚا 8

 المطتدد١َفي لداٍ تخصصٞ

 
 

   

   X  X تًكٝت  ايتٛجٝٗات ايهاف١ٝ خلاٍ فتر٠ ايتدزٜب المٝداْٞ  4

   X  X أز٣  إٔ  المشسف  عًٞ في  تدزٜبي  المٝداْٞ  غير َؤٌٖ   11

   X  X المٗاّ المٛن١ً  يٞ خلاٍ ايتدزٜب المٝداْٞ َٓاضب١ لمطتٛاٟ ايدزاضٞ   12

      لذت٣ٛ ايتدزٜب المٝداْٞ َع ايتدصص ايرٟ  أدزض٘ ضاعدْٞ تٓاضب  25

   X  X ناْت أٖداف  ايتدزٜب المٝداْٞ ٚاضخ١ يٞ بدزج١ نبير٠ 26

   X  X ناْت بسلد١  ضاعات ايتدزٜب المٝداْٞ َٓاضب١  24

      تس٣ إٔ  المشسفين ايكا٥ُين ع٢ً تدزٜبو المٝداْٞ جٝدٜٔ 91

      ؤضط١  ايتي ٚجٗت   ايٝٗاتًكٝت تدزٜبا جٝدا بالم 93



 انًلادك
 

 

      ٜتابع المشسف المشهلات ايتي  تٛاجٗي  ٚ ٜعٌُ ع٢ً حًٗا 92

      ٜكّٛ المشسف  بصٜازات َٝدا١ْٝ َٓتظ١ُ لمتابع١ تدزٜبي  99

      ٜتِ تكِٝٝ أدا٥ٞ في ايتدزٜب المٝداْٞ بشهٌ َٛضٛعٞ ٚ عادٍ 95

الاختصاص لمٓاقش١ ضير ايتدزٜب ٜتِ عكد يكا٤ات دٚز١ٜ  َع اضتاذ   91

 المٝداْٞ

 
 

   

      أٚاج٘ صعٛب١ في  ايتٛاصٌ َع المشسفين ع٢ً ايتدزٜب المٝداْٞ 96

      لا تتٛفس الاَهاْٝات ٚ ايتجٗٝصات ايلاش١َ يًتدزٜب  بشهٌ ناف 98
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      ضاِٖ ايتدزٜب المٝداْٞ  في تطٜٛس َٗازاتٞ  الم١ٝٓٗ 9

ٜٛفس يٞ  ايتدزٜب المٝداْٞ  ايفسص١ يتطبٝل المعازف ايٓظس١ٜ   13

 ايتي انتطبتٗا

     

      ٍ فتر٠ ايتدزٜب المٝداْٞانتطبت َٗازات جدٜد٠ ٚ َفٝد٠ خلا 11

      أتًك٢  خط١ ٚاضخ١ يًتدزٜب المٝداْٞ قبٌ بد٤ فٝ٘ 18

عدّ تٓاضب المعازف المكد١َ في ايتهٜٛٔ َع َتطًبات ايتدزٜب  35

 المٝداْٞ

X  X   

      طسم ٚ اضايٝب ايتربص لا تتلا٤ّ َع  ّ تم في ايتهٜٛٔ ايٓظسٟ 31

      ف َع ب١٦ٝ ايعٌُ خلاٍ فتر٠ ايتدزٜبأٚاج٘  صعٛب١ في ايتهٝ 35

ايبرْاَج المططس لا ٜػطٞ بعض المتطًبات المعسف١ٝ الم١ٝٓٗ  لأدا٤   31

 ايتربص بفعاي١ٝ .

 
 

   

   X  X أنطبي  ايبرْاَج َٗازات ايتجدٜد ٚ ايتٜٓٛع في الآدا٤  38

   X  X ممازضتي يًتدزٜب المٝداْٞ حطٓت َٔ قدزاتٞ ايع١ًُٝ  34

ضاُٖت المٗاّ ايتي اقّٛ بٗا خلاٍ ايتدزٜب في تطٜٛس َٗازاتٞ  21

 الم١ٝٓٗ

     

لا ٜتِ  اشسانٞ في الاْشط١ الم١ٝٓٗ الحكٝك١ٝ خلاٍ فتر٠  94

 ايتدزٜب المٝداْٞ
 

 
   

ٖٓاى تٓاقض  نبير بين َا تعًُت٘ ْظسٜا ٚ َا أَازض٘ في  55

 ايتدزٜب المٝداْٞ

     

اْٞ َٗازات حدٜج١ تتُاش٢ َع َتطًبات ٜتطُٔ ايتدزٜب المٝد 51

 ضٛم ايعٌُ
 

 
   

 الاض١ً٦ المفتٛح١

   X  x َا ٖٞ اِٖ المٗازات ايتي انتطبتٗا خلاٍ ايتدزٜب المٝداْٞ ؟     - ، 

َا ٖٞ المٗازات ايتي طٛزتٗا خلاٍ ايتدزٜب المٝداْٞ ؟ يمهٔ   -2

از٠ اد  -عٌُ جماعٞ –تٛاصٌ  –اختٝاز انجس َٔ ٚاحد٠) )تك١ٝٓ 

 ايٛقت( 

X  x   

 



 انًلادك
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أْصح الآخسٜٔ  لإجسا٤  تدزٜبِٗ المٝداْٞ في ْفظ المؤضط١  ايتي  3

 تدزبت فٝٗا
X  X   

انتطبت  بعد اْتٗا٤ بسْاَج ايتدزٜب َعًَٛات عٔ ايطًٛى                 6

 ٚ ايعلاقات الاْطا١ْٝ

 
 

   

يكد ضاعدْٞ ايبرْاَج ع٢ً تفِٗ شَلا٥ٞ في ايتربص بصٛز٠   15

 جٝد٠

X 
 

X   

32 
نْٛت   علاقات ١َٝٓٗ خلاٍ ايتدزٜب المٝداْٞ يمهٔ إ  تفٝدْٞ  في  

 المطتكبٌ

X 

 X   

28 
      ب١٦ٝ ايتدزٜب في المؤضط١  أٚ ايشسن١ َٓاضب جدا 

ضاِٖ ايتدزٜب المٝداْٞ في تطٜٛس َٗازاتٞ ايشدص١ٝ ) َجٌ ايتٛاصٌ     95

 ايعٌُ الجُاعٞ   حٌ المشهلات(

X 
 X   

   X  X َا ٖٞ ايصعٛبات ايتي ٚاجٗتٗا  في ايتٛاصٌ َع المشسفين اٚ ايصَلا٤  ؟ الاض١ً٦ المفتٛح١

 
 ٓطد١ ايٓٗا١ٝ٥ يلإضتبٝإاي

 الجُٗٛز١ٜ الجصا٥س١ٜ ايديمكساط١ٝ ايشعب١ٝ

 ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚ ايبخح ايعًُٞ

 جاَع١ ابٔ خًدٕٚ تٝازت

 ن١ًٝ ايعًّٛ  الاجتُاع١ٝ 

 قطِ عًِ ايٓفظ المدزضٞ

 

 ايبٝاْات ايشدص١ٝ

 ٢:                          ذنس                           أْج  الجٓظ

 عٔ بعد:     ابتدا٥ٞ                    َتٛضط                    ثاْٟٛ                  المطت٣ٛ ايدزاضٞ 

 اقاَٞ                                                  تمٗين                       :نمط ايتهٜٛٔ

 فُا فٛم 25      25 - 31َٔ                                 35 - 15َٔ   :       ايطٔ

 الخاَظ:      ايجاْٞ             ايجايح                        ايسابع    َطت٣ٛ ايتهٜٛٔ

 ....................................................................................................................:...........  ايتدصص

 ............................................................................:........................ايتربصات ايطابك١ إ ٚجدت 

 اشٗس 1أشٗس             انجس َٔ  1الى  2أشٗس              َٔ  2الى  3              51:    شٗس  َد٠ ايتربص ايتطبٝكٞ 

 َهإ ايتربص  :              قطـاع عـاّ                                          قطاع خاص     

 

 عصٜصْا المتربص / المتُٗٔ    حي١ٝ عطس٠  ٚ بعد

 ْطع بين ٜدٜو   ٖرٙ الاضتُاز٠  ٚ نًٓا أٌَ إٔ تجٝب ع٢ً  فكساتٗا  بهٌ صدم ٚ َطؤٚي١ٝ .

لزاع١  ايتربص ايتطبٝكٞ ايرٟ  ٜكطٝ٘ المتربص أٚ المتُٗٔ في َؤضط١ اداز١ٜ   إ الهدف َٓٗا ٖٛ ايٛقٛف ع٢ً َد٣ 

 ٚ اقتصاد١ٜ  خازج  َؤضط١ ايتهٜٛٔ ايـُٗي  قصد حيطين رسٚف٘ ٚ تطٜٛس لرسجات٘              

  

    

  

   

    

    

  



 انًلادك
 

 

  تعًُٝات الاضتُاز٠:

الخا١ْ المٓاضب١  لإجابتو  ٚ بريو   في Xايسجا٤ قسا٠٤  ايفكسات ايتي في الجدٍٚ  بتأْٞ  ٚالاجاب١ عًٝٗا  َع ٚضع اشاز٠ 

 تهٕٛ قد ضاُٖت   في الزاش ٖرا ايعٌُ  ٚ ايرٟ  ضٝبك٢  في اطاز ايبخح ايعًُٞ ٚ فكط.

 

 الاضتُـــاز٠ 
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01 
      المططس٠تس٣ إٔ َد٠ ايتدزٜب   ناف١ٝ يتخكٝل أٖداف ايتربص 

02 
      ضاعدى   ايتدزٜب المٝداْٞ في تًب١ٝ  احتٝاجاتو ايتع١ًُٝ  الم١ٝٓٗ.

03 
      تس٣ إٔ َهإ  ايتربص ب٘ ٚضا٥ٌ حدٜج١ َكاز١ْ بالمعٗد  أٚ  المسنص

04 
      رسٚف ايتدزٜب المٝداْٞ غير َٓاضب١

05 

ت المطتدد١َفي لداٍ أتاح يٞ ايتدزٜب المٝداْٞ ايتعسف ع٢ً ايتكٓٝات ٚ الادٚا

 تخصصٞ

     

06 
      تًكٝت  ايتٛجٝٗات ايهاف١ٝ خلاٍ فتر٠ ايتدزٜب المٝداْٞ

      أز٣  إٔ  المشسف  عًٞ في  تدزٜبي  المٝداْٞ  غير َؤٌٖ 07

08 
      المٗاّ المٛن١ً  يٞ خلاٍ ايتدزٜب المٝداْٞ َٓاضب١ لمطتٛاٟ ايدزاضٞ

 المٝداْٞ َع ايتدصص ايرٟ  أدزض٘ضاعدْٞ تٓاضب لذت٣ٛ ايتدزٜب  09
     

      ناْت أٖداف  ايتدزٜب المٝداْٞ ٚاضخ١ يٞ بدزج١ نبير٠ 10

      ناْت بسلد١  ضاعات ايتدزٜب المٝداْٞ َٓاضب١ 11

12 
      تس٣ إٔ  المشسفين ايكا٥ُين ع٢ً تدزٜبو المٝداْٞ جٝدٜٔ

13 
      تًكٝت تدزٜبا جٝدا بالمؤضط١  ايتي ٚجٗت   ايٝٗا

14 
      ٜتابع المشسف المشهلات ايتي  تٛاجٗي  ٚ ٜعٌُ ع٢ً حًٗا

15 
      ٜكّٛ المشسف  بصٜازات َٝدا١ْٝ َٓتظ١ُ لمتابع١ تدزٜبي

16 
      ٜتِ تكِٝٝ أدا٥ٞ في ايتدزٜب المٝداْٞ بشهٌ َٛضٛعٞ ٚ عادٍ

17 
      المٝداْٜٞتِ عكد يكا٤ات دٚز١ٜ  َع اضتاذ  الاختصاص لمٓاقش١ ضير ايتدزٜب 

 أٚاج٘ صعٛب١ في  ايتٛاصٌ َع المشسفين ع٢ً ايتدزٜب المٝداْٞ 18
     

19 
لا تتٛفس الاَهاْٝات ٚ ايتجٗٝصات ايلاش١َ يًتدزٜب في المؤضط١  بشهٌ 

 نافي

     

20 
      ضاِٖ ايتدزٜب المٝداْٞ  في تطٜٛس َٗازاتٞ  الم١ٝٓٗ

      تطبٝل المعازف ايٓظس١ٜ  ايتي انتطبتٗاٜٛفس يٞ  ايتدزٜب المٝداْٞ  ايفسص١ ي 21

22 
      انتطبت َٗازات جدٜد٠ ٚ َفٝد٠ خلاٍ فتر٠ ايتدزٜب المٝداْٞ

      أتًك٢  خط١ ٚاضخ١ يًتدزٜب المٝداْٞ قبٌ بد٤ فٝ٘ 23

      عدّ تٓاضب المعازف المكد١َ في ايتهٜٛٔ َع َتطًبات ايتدزٜب المٝداْٞ 24

25 
      بص لا تتلا٤ّ َع  ّ تم في ايتهٜٛٔ ايٓظسٟطسم ٚ اضايٝب ايتر

26 
      أٚاج٘  صعٛب١ في ايتهٝف َع ب١٦ٝ ايعٌُ خلاٍ فتر٠ ايتدزٜب

     ايبرْاَج المططس لا ٜػطٞ بعض المتطًبات المعسف١ٝ الم١ٝٓٗ  لأدا٤  ايتربص  27
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 بفعاي١ٝ

      أنطبي  ايبرْاَج َٗازات ايتجدٜد ٚ ايتٜٓٛع في الأدا٤ 28

      ممازضتي يًتدزٜب المٝداْٞ حطٓت َٔ قدزاتٞ ايع١ًُٝ 29

 ضاُٖت المٗاّ ايتي اقّٛ بٗا خلاٍ ايتدزٜب في تطٜٛس َٗازاتٞ الم١ٝٓٗ 30
     

31 
      لا ٜتِ  اشسانٞ في الاْشط١ الم١ٝٓٗ الحكٝك١ٝ خلاٍ فتر٠ ايتدزٜب المٝداْٞ

 أَازض٘ في ايتدزٜب المٝداْٖٞٓاى تٓاقض  نبير بين َا تعًُت٘ ْظسٜا ٚ َا  32
     

33 
      ٜتطُٔ ايتدزٜب المٝداْٞ َٗازات حدٜج١ تتُاش٢ َع َتطًبات ضٛم ايعٌُ

      أْصح الآخسٜٔ  لإجسا٤  تدزٜبِٗ المٝداْٞ في ْفظ المؤضط١  ايتي تدزبت فٝٗا 34

35 

انتطبت  بعد اْتٗا٤ بسْاَج ايتدزٜب َعًَٛات عٔ ايطًٛى    ٚ ايعلاقات 

 لاْطا١ْٝا

     

36 
      يكد ضاعدْٞ ايبرْاَج ع٢ً تفِٗ شَلا٥ٞ في ايتربص بصٛز٠ جٝد٠

37 

نْٛت   علاقات ١َٝٓٗ خلاٍ ايتدزٜب المٝداْٞ يمهٔ إ  تفٝدْٞ  في 

 المطتكبٌ

     

38 
      ب١٦ٝ ايتدزٜب في المؤضط١  أٚ ايشسن١ َٓاضب جدا

39 
ايشدص١ٝ ) َجٌ ايتٛاصٌ   ايعٌُ  ضاِٖ ايتدزٜب المٝداْٞ في تطٜٛس َٗازاتٞ

 الجُاعٞ   حٌ المشهلات(

     

40 
      انتطبت َٔ بسْاَج  ايتدزٜب َٗازات ضاُٖت في فعاي١ٝ أدا٥ٞ

9، 
      أْا زاض عٔ  تسبصٞ المٝداْٞ

      أعطاْٞ بسْاَج ايتدزٜب  دافع١ٝ أنبر في ايعٌُ 92

 الم١ٝٓٗ بعد ايتدزٜبأصبخت أنجس قدز٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع المشهلات  92
     

      أعطاْٞ بسْاَج ايتدزٜب  صٛز٠  الصاب١ٝ عٔ ايعٌُ 99

      اشعس بٓكص في  ايدافع١ٝ لسٛ ايتدزٜب المٝداْٞ 99

 ضاِٖ ايتدزٜب المٝداْٞ في شٜاد٠ ثكتي بٓفطٞ ٚ بكدزاتٞ الم١ٝٓٗ 97
     

96 
      ضٝصٜد ايتدزٜب المٝداْٞ َٔ فسصٞ في الحصٍٛ ع٢ً ٚرٝف١

95 
      ضاعدْٞ ايتدزٜب المٝداْٞ في حيدٜد َطازٟ المٗي  المطتكبًٞ

91 
      أشعس  بإ ايتدزٜب المٝداْٞ  ٜؤًٖي   يلالشساط في ضٛم ايعٌُ َباشس٠
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 فكس٠  94َعاٌَ أيفا نسْٚباخ  يلإضتبٝإ  نهٌ  ٚ ايرٟ ٜتهٕٛ َٔ 
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 ( و الاستبيان ككل التىظيهي بعدالأول)لم الاتساق الداخمي بين
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 و الاستبيان ككل الثاني الاتساق الداخلي بين البعد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     و الاستبيان ككل تساق الداخلي بين البعد الثالثالإ
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    و الاستبيان ككل عالاتساق الداخلي بين البعد الراب        

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 و الاستبيان ككل تساق الداخلي بين البعد الخامسالإ
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