


 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

وهدد ان  ور ددلله لندد   وأع نندد  وفلندد والشددىلله ر  ا اللمدد الذ الدد    لحمدد ا

 ا اللممل ااتواضع أمللهن  بإنه ء ه 

الحمد    وهفدو والصدوا وال ددو  عندي النطدى ااصددافو وعندي الد  و ددحج  

 ومن اهتفو.

لً الحم  ةلم    ضيت و إذالً الحم   اللهم لً الحم  حتى تللهض ى و

الأسددددددت ذ  إلددددددي امتندددددد دي وتلدددددد  لله    وتفدددددد  م  الللهضدددددد  نتلدددددد   ب لشددددددىلله ال   ددددددل 

الف ضددل هوهددوادي عمددللهه عنددي تونصه تدد  ونصدد  ش  الللمددة و  دد للم  لندد  عنددي 

 انج و ه ا ااجهود اللملمى,حفظ    ووفل  ون اه دلر ال  اء.

سدن ا لندد  همد  نتوند  ب لشددىلله وال   دل إلددي نملدع الأسدد ت ا الد  ن ودد نوا 

الاست ذا بدن بدللهاهلم والاسدت ذ عللهتد   مشوا ن  ال  اس ى ونذص ب ل هلله  طللة

 وو مل أس ت ا علم الانتم ع.

هم  نتون  بج  ل الشدىلله واللمللهفد ذ الدي ودل مدن سد ع ن  ودعمند  مدن كلله د  

 أو ةلمل .

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ة م   الللهحمن الللهحلم
بلغنى لحظة  ااش م  و اا ا ح وله  بذواطلله  و نوا حي و ل  دي الحم  ر ال   ر

) و آدلله دعواهم أذ الحم  ر  الحم  ر حج  و شىللها و امتن ذ عني الج  و الخت   تذللهجي

  ثي اللم الذ (

م  هن  نفلمل لولا فضل   ، ف حم  ر عن  الج ء و عن  الخت   الحم  ر انتهى 

 سعي إلا بفضل  الحم  ر عني التم   و عني ل ا الانج و  دتمد ا و لا 

نلف  ه  هي ال نلذ ك  اناو  و لم  الأ    ك  واٌ وه  نشن اللو  أم   حلمن  

اللو  ، و أن  أحلم حلم التذللهج  لا أ ى ه ا الانج و إلا مللهآا لتلمجىم  ةشموخ و فذلله واعتزاو

أه  ىم ه ا الانج و ال   لولاهم لم  ىن ،دعواتىم و حجىم ال   أح طنى بيل داوا، 

  أه  ىم مللهاحني و انج وا ي وله 

 . فأفضل و الثن ء للمولي ثم لىف حىم لأنني  ) وال ا (

إلي اللم    ال   حملت اسم  فذللها ،  للهدد اسمى ع لل  في عن ذ ال م ء ح ملة شللهف 

 للجً و بيل اعتزاو

مي    الأدوق  لجة و الوك   إلي من غللهس في  وحيأن  له ا الللهنل ابنة، إلي من ولل     ب له

 سن   وموذ  ةلم     داعمى الأوٌ في م لر ي ) وال    حمة   علل (

إلي من و نت ال اعمة الأولي و الأب  ة ، مووي الا هلله من و ذ ونوده   م دي ب ل عي 

 دوذ ملل

ممتنة لاذ    وشه داالتى ظلت دعواته  تضم اسمى دا م  ، أن  اللو  أه  ً علم  

 .اصاف ن من الحشلله أم  لي ) أمي ، مشجوتتى و ملهمتى(

إلي به ة أ  مي و صفوته ، إلي من م   لي أ  ديهم وكت ضلمفي  وآمنوا بل  ا ي  إلي 

 ضلعي الث بت ، إلي من ش د  عض    بهم في نوا لي  ن بلع ا تو  منه  ) إدوادي أدوا ي (

ثم إلي ول  موحة ، ابت   باموح وانتهت بفذلله و نج حاه   ه ا النج ح لنفس ى الا

 .من سعي معي لإتم   م لر ي ال  ململة 

وأذ يلملمنى بم    انلة من    لم لي أذ  نفلمنى بم  علمنى دمتم لي سن ا لا عملله ل  

 .أنهل و جلمل  ح ة لي لا عني

 ه نلله           



 
 

 يونس سورة ﴾ (10) الْعَالَمِينَ  رَب   لِلَّوِ  الْحَمْد   أَنِ  دَعْوَاى مْ  وَآَخِر  ﴿
اللهم  لك  ابغمد بضد الشاكرين الذاكرين بضد ملئ السموات و الأرض من قاؿ أنا بؽا "نابؽا" لد تنتهي بؿطات 

 النجاح بعد ولن تتوقف عن السعي بل اجتزنا أحد مراحل السعي التي وضعت لنا .
 إلذ من قاؿ الله تعالذ فيهما:

  ﴾ (42)﴿وَق لْ رَب  ارْحَمْه مَا كَمَا ربَّـَيَانِي صَغِيرًا 
إلذ من كللو الله بابؽيبة والوقار إلذ الذي زين ابظي بأبصل الألقاب، من دعمتٍ بلب حدود وأعطاني بلب 

مقابل إلذ من علمتٍ أف الدنيا كفاح وسلبحها العلم وابؼعرفة,إلذ من غرس في روحي مكارـ الأخلبؽ داعمي 
 الأوؿ في مستَتي وسندي وقوتي بعد الله.  )والدي ابغبيب(       

من جعل الله ابعنة برت أقدامها واحتضنتٍ قلبها قبل يدىا وسهلت لر الشدائد بدعائها إلذ القلب  إلذ
 ابغنوف والشمعة التي كانت لر في الليالر ابؼظلمات سر قوتي وبقاحي ومصباح دربي. )والدتي ابغبيبة (             

ي بهم فكانوا لر ينابيع أرتوي إلذ ضلعي الثابت وأماف أيامي إلذ ملهمي بقاحي إلذ من شددت عضد
  منها إلذ ختَة أيامي وصفوتها إلذ قرة عيتٍ.

 بؿمد طو، ىاروف ، فاطمة، آسيا ، بشرى، خدبهة ، نسرين، أحلبـ ، سندس، شيماء وفاطمة الزىراء.
 لكل من كاف عونا وسندا في ىذا الطريق لأصدقاء الأوفياء ورفقاء السنتُ لأصحاب الشدائد والأزمات .

 اف،  نور،  نواؿ،  إخلبص،  ليلى،  سلسبيل،  ىناء،  صورية وىاجر.إبي
 ولن أنسى رفيق روحي الذي شاركتٍ خطوات ىذا الطريق وىوف تعب الطريق.

 خطيبي 
 "ما سلكنا البدايات إلا بتيستَه وما بلغنا النهايات إلا بتوفيقو وما حققنا الغايات إلا بفضلو فابغمد الله"

 رحـــــــاب
 
 
 



  لخصم
تناولت ىذه الدراسة العلبقة بتُ التكوين ابؼهتٍ والبيئة الاجتماعية في ابؼعهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ الشهيد  

 والبيئة ابؼهتٍ التكوين مؤسسة بتُ العلبقة طبيعة تتمثل فيماقادة بالقاسم بتيارت. انطلقت الدراسة من إشكالية بؿورية: "
 "تيارت؟ لولاية الاجتماعية
ىدفت الدراسة إلذ استكشاؼ واقع التكوين ابؼهتٍ وتفاعلو مع البيئة الاجتماعية من خلبؿ برليل طبيعة التخصصات  

ابؼتاحة ومدى استجابتها لاحتياجات سوؽ العمل، بالإضافة إلذ إبراز دور ابؼعهد في تأىيل ابؼتكونتُ والكشف عن التحديات 
 .التي تعتًض العملية التكوينية

، واعتمدت على ابؼنهج الوصفي باستخداـ 2025-2024مارس  16إلذ  2أُجريت الدراسة ابؼيدانية خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 
 .أستاذاً بابؼعهد، مع توظيف ابؼلبحظة كأداة مساندة 40سؤالًا، طبُقت على عينة من  35استمارة مقسمة إلذ أربعة بؿاور تضم 

وجود تنسيق بتُ التكوين ابؼهتٍ وسوؽ العمل، تأثتَ توفر الإمكانيات  :النتائج أبرزىاتوصلت الدراسة إلذ بؾموعة من  
والوسائل اللبزمة في ابؼراكز التكوينية بشكل ابهابي على ظروؼ العمل وجودة التكوين ابؼقدـ، ارتباط توجيو ابؼتكونتُ بكو 

 فرص التوظيف. التخصصات وفق معايتَ موضوعية يؤدي إلذ رفع مستوى الكفاءة و زيادة
سابنت الدراسة في تسليط الضوء على آليات تعزيز التفاعل بتُ منظومة التكوين ابؼهتٍ وابؼتطلبات ابؼتجددة للبيئة  

الاجتماعية والاقتصادية، مبرزة ضرورة التكيف ابؼستمر للبرامج التكوينية مع احتياجات سوؽ العمل لضماف برقيق التنمية 
 .ابؼستدامة

  البيئة الاجتماعية، ،ابؼتكونتُ ،التنسيق. التكوين ابؼهتٍ، احية:الكلمات المفت
Abstract 

This study examined the relationship between vocational training and the social environment at the 

National Institute specializing in vocational training, Martyr Qadaa Belkacem, Tiaret. The study 

started from a central problem: "What is the nature of the relationship between the vocational training 

institution and the social environment of the state of Tiaret? " 

The study aimed to explore the reality of vocational training and its interaction with the social 

environment by analyzing the nature of the available specializations and the extent of their response to 

the needs of the labor market, in addition to highlighting the role of the institute in qualifying those 

trained and revealing the challenges facing the training process. 

The field study was conducted during the period from March 2 to 16, 2024-2025, and was based on 

the descriptive approach using a form divided into four axes that included 35 questions, applied to a 

sample of 40 professors at the institute, with observation used as a support tool. 

The study reached a set of results, most notably: the existence of coordination between vocational 

training and the labor market, the positive impact of the availability of the necessary capabilities and 

means in training centers on working conditions and the quality of the training provided, and the link 

between directing trainees towards specializations according to objective standards that leads to 

raising the level of efficiency and increasing employment opportunities. 

The study contributed to shedding light on mechanisms for enhancing interaction between the 

vocational training system and the renewed requirements of the social and economic environment, 

highlighting the necessity of continuous adaptation of training programs to the needs of the labor 

market to ensure sustainable development. 

Keywords: vocational training, social environment, training, coordination. 
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 مقدمت



 : مقدمت 

 أ 

حيث  ندماج في سوؽ الشغل،لبسية في إعداد الأفراد وتأىيلهم ليعتبر التكوين ابؼهتٍ من الركائز الأسا
بيكنهم من اكتساب ابؼعارؼ وابؼهارات التطبيقية التي تستجيب بغاجيات الاقتصاد ومتطلبات ابؼهن ابؼختلفة فهو 

يساىم في برقيق التنمية  مهنيا قائما بذاتو، لا بيثل  بديل عن التعليم الأكادبيي فقط ،بل يعد مسارا تكوينيا
أبنية متزايدة في ظل التحولات الاجتماعية والاقتصادية  قابلية التشغيل ويكتسي التكوين ابؼهتٍ البشرية وبرستُ

 إذا أصبح أداة فعالة بؼواجهة البطالة وتقليص الفوارؽ الاجتماعية وبرقيق الإدماج السوسيومهتٍ ،التي يعرفها العالد
 ويلعب دور كبتَ في برديد فعالية التكوين وبقاعتو.

التكوين منذ نيلها الاستقلبؿ حيث بذلت في ذلك   من التطوير  وابعزائر كغتَىا من الدوؿ سعت إلذ
فقد أولت الدولة اىتماما بقطاع التكوين ابؼهتٍ وحاولت النهوض بو وبرقيق الغرض منو وىذا  الكثتَ من ابعهود،

برقيق النمو الاقتصادي من خلبؿ ابؼوارد البشرية التي  يوفرىا ،فتكوينها وتنمية كفاءتها أصبح من  استًاتيجية وفق
يعتبر قطاع التكوين ابؼهتٍ في  ،وسائل الاستثمار في العنصر البشري وأىم منظور تهتم بو مؤسسات اليوـ  أىم

 وقد شهد تغيتَات ملحوظة منذ الاستقلبؿ الوطنية للتطوير، الاستًاتيجيةابعزائر أحد أىم العناصر الرئيسية في 
ابؼتخصصة في التكوين   تشمل ابؼعهد الوطتٍبؼؤسسات التيحيث تشرؼ وزارة التكوين ابؼهتٍ على بؾموعة من ا

ابؼهتٍ و مراكز التعليم ابؼهتٍ والتأىيل إذ يقدـ ىذا القطاع بؾموعة من التخصصات في بؾالات متنوعة تساعد 
 على تلبية متطلبات سوؽ العمل من الكفاءات ابؼؤىلة.

مع تركيز خاص على  والتطبيقي،ابزذت ابعزائر نظاـ التعليم ابؼزدوج الذي بيزج بتُ التعليم النظري   
التخصصات ابؼرتبطة بالقطاعات الاقتصادية والتقنية الرقمية، كما قامت الدولة بتطبيق اتفاقيات مع الشركات 
وابؼؤسسات الإدارية لضماف توافق برامج التكوين مع احتياجات سوؽ العمل ،من أجل التقليل من معدلات 

 البطالة و تعزيز التنمية ابؼستدامة.
التخصصات  الإقباؿ على بعض تدني مثل التحديات من العديد القطاع ىذا ابؼبذولة يواجو من ابعهود بالرغم
آليات التنسيق مع القطاع  لتطوير ابغاجة إلذ بالإضافة السريعة، التكنولوجية صعوبة مواكبة التطورات بسبب

 العمل. السوؽ الاقتصادي لتحستُ فرص إدماج ابػربهتُ في
تسعى ىذه الدراسة ابؼتعلقة بالتكوين ابؼهتٍ والبيئة الاجتماعية إلذ فهم الواقع  بفا تم عرضو سابقاوانطلبقا 

الشهيد الفعلي بؽذه الظاىرة من خلبؿ رصد ابعوانب ابؼختلفة بؽا في ابؼعهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ 
 :فصوؿثلبثة  ىذه الدراسة تضم أجل بلوغ ىذا ابؽدؼ   قادة بلقاسم، من



 : مقدمت 

 ب 

 أىداؼ أبنية الدراسة، لأسباب اختيار ابؼوضوع، ثم التطرؽطار ابؼنهجي للدراسة،الإ تناوؿ :وللأا الفصل
 ومفاىيم الدراسة والدراسات السابقة. إضافة إلذ إشكالية البحث وفرضيات، الدراسة،
 لذ مبحثتُ:إانقسم  :الثاني الفصل

 أىدافو أنواعو، تطوره، وذلك بعرض مفصل عن مفهومو،في ابؼبحث الأوؿ تطرقنا إلذ التكوين ابؼهتٍ 
 .،واقع الطلب والعرض في بؾاؿ التكوين ابؼهتٍ ، تصميم البرامج التكوينية ، عوامل بقاح البرامج التدريبية  ،أبنيتو

لسوؽ النظريات ابؼفسرة  انواع سوؽ العمل،، كل من مفهوـ البيئة الاجتماعية  تم العرض فيو في ابؼبحث الثاني:
 .، سياسة التشغيل العمل

ومناقشة  تفريغ و قراءة حيث تم عرض خصائص عينة البحث، يتضمن ابعانب ابؼيداني للدراسة، الفصل الثالث:
 .ثم الاستنتاج العاـ نتائج الفرضيات الثلبثة،
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 الموضوع  اختيارأسباب  -1
 الأسباب الذاتية : أ(
 الإىتماـ الشخصي بدوضوعات التكوين ابؼهتٍ وسوؽ العمل في ابعزائر .-
  .التحضتَ للحصوؿ على شهادة ابؼاستً -
 التكوين ابؼهتٍ على تعزيز مهارات وقدرات ابؼتدربتُ.حرص معهد  -
 الأسباب الموضوعية: ب( 

 التكوين ابؼهتٍ. بـرجات بؿاولة التعرؼ على -
 من مشاكل في التوجو للعمل. ومعايشة الواقع بكل ما بومل -
 بؿاولة التعرؼ على كيفية تأقلم التكوين ابؼهتٍ مع التطورات ابغاصلة وكيف يتم تكوين  -

 ابؼورد البشري بؼسايرة ما تتطلبو بيئة العمل.
 أىمية الدراسة  -2

  تسعى ىذه الدراسة إلذ إبراز أبنية ودور التكوين الأساسي والفعاؿ في برستُ وترقية وتطوير
حيث يعتبر التكوين من أىم العوامل ابؼسابنة في  ،أداء ابؼورد البشري بدؤسسات المجتمع الواحد

مردوديتهم  وذلك بالرفع من ،النهوض بالعنصر البشري من أجل مواكبة التقدـ العلمي والتكنولوجي
مستواىم العلمي وابؼهتٍ بفا  والمحافظة على جودة أعمابؽا وكذا منح فرص لعمابؽا لتمكينهم من برستُ

 ابؼرغوب من الاستقرار والفعالية. تماعية والوصوؿ إلذ ابؼستوىيؤىلهم للتًقيات ابؼهنية والاج
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 أىداف الدراسة  -3
دفا واضحا أو بؾموعة بهري دراسة أو بحثا علميا بودد ى عندما يريد افبهب على أي باحث 

سعى إلذ برقيقها من خلبؿ بحثو ، كما ينبغي أف يتناوؿ أىم التأثتَات التي يتًكها يالتي من الأىداؼ 
 التالية:البحث على الواقع الاجتماعي وبناءا على ذلك تهدؼ الدراسة إلذ برقيق الأىداؼ 

 معرفة مدى مسابنة التكوين ابؼهتٍ في تنمية القدرات وابؼهارات لدى ابؼتكونتُ . -
 العمل. سوؽ متطلباتمع معرفة مدى توافق التخصصات ابؼتواجدة في ابؼؤسسات التكوينية  -
 و تكوين ابؼورد البشري . مدى مسابنة التكوين ابؼهتٍ في تطوير -

 الإشكالية  -4
اكتسب قطاع التكوين ابؼهتٍ عبر العالد مكانة بؿورية كونو القطاع الذي يساىم بصفة مباشرة 

فة، وعلى ىذا الأساس أصبح اليد العاملة ابؼهنية ابؼطلوبة من قبل القطاعات ابؼوظ   في برضتَ وتكوين
)خربهي التكوين ابؼهتٍ( يشكلوف عنصر ىاـ من عناصر ابؼؤسسات الاقتصادية وابػدماتية  الفاعلوف

تاجا تاج قطاع التكوين ابؼهتٍ كونو بيثل إحدى ابؼتطلبات الأساسية باعتباره إنحيث بسثل ىذه الفئة ن  
 اجتماعيا يساىم في برديد معالد التنمية.

تتسم العلبقة بتُ مؤسسات التكوين ابؼهتٍ و سوؽ العمل بجملة من التفاعلبت ابرزىا تلبية 
معايتَ و مؤشرات تتمثل في برستُ الاحتياجات الوظيفية بؼا يتطلبو سوؽ العمل ، و ذلك من خلبؿ 

ن ابؼهتٍ وسوؽ العمل نظاما حيويا أساسيا لتحقيق باعتبار العلبقة بتُ التكويعروض التكوين ، 
الاستقرار الاجتماعي والإدماج ابؼهتٍ وىذا من خلبؿ بزريج جيل من ابؼهنيتُ ذو كفاءات لتلبية 

عملية إعداد الأفراد وتأىيلهم إلذ موارد بشرية تساىم في التنمية  إف متطلبات ابؼؤسسات الاقتصادية،
، حيث يقدـ ابؼعهد بـرجاتو ) خربهتُ ذوي بدثابة التبادؿ الوظيفيالاقتصادية وىذه العملية تعد 

ابؼهارات ( لسوؽ العمل الذي بدوره يوفر الوظيفة و ابؼكانة الاجتماعية للؤفراد من خلبؿ منحهم 
 شهادات تفتح بؽم الابواب لفرص العمل .
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فاءات مهنية تنمي تبرز أبنية التكوين ابؼهتٍ في تلقتُ الأفراد مهارات تهدؼ إلذ اكتسابهم ك
وحتى بيكن القوؿ أف ىذا التكوين ذو نوعية جيدة لابد أف تكوف ميزة البرامج  مواىبهم وخبراتهم،

ابؼقدمة بؽم يغلب عليها الطابع التطبيقي أو تساوي بتُ ابعانبتُ النظري الذي بيك نهم من التفاعل 
ملية ميدانية، بالإضافة إلذ إمكانية ابؼباشر مع ابؼكونتُ  والتطبيقي الذي يتيح بؽم اكتساب خبرة ع

توفتَ منصات رقمية  بؼواكبة التغتَات السوسيو اقتصادية، وكذا بهدؼ برقيق العملية التفاعلية في 
مؤسسات التكوين، و أف تكوف فتًة التكوين كافية لتحصيل ابؼعلومات واكتساب ابؼهارات اللبزمة 

الرقمية بدا في ذلك ابؼنصات و التقنيات اـ الأدوات التي بوتاجها ابؼتكوف في سوؽ العمل، مع استخد
التعليمية الالكتًونية إلذ جانب  استحداث الأجهزة و الآلات لتحقيق بيئة آمنة واكتساب مهارات 
حسب متطلبات بيئة العمل، والاعتماد على ابػرجات ابؼيدانية و التًبصات في ابؼؤسسات العمومية 

ادية( الذي يتم تفعيلها من طرؼ ابؼديرية الفرعية للتمهتُ )معهد التكوين وابؼؤسسات الاقتص
والتكوين ابؼهتٍ ابؼتواصل وتكوف ىذه الشراكات بتُ  ابؼعهد وابؼؤسسات الاقتصادية بغرض تربصات 

 ميدانية خاصة بابؼتكونتُ وىذا الانسجاـ يعزز وبىدـ البناء الوظيفي للمجتمع.
ات الأفراد وبرستُ كفاءاتهم، وتهيئتهم بؼمارسة يسعى معهد التكوين ابؼهتٍ إلذ تطوير مهار 

العمل وأداء دورىم بكفاءة تتلبءـ مع طبيعة الوظائف كونها بحاجة لتحقيق الفعالية لاكتساب مكانة 
كز على احتياجات تفي بيئة العمل والمحافظة على وضعها التنافسي، فالتكوين الفعاؿ عملية تر 

و الوسائل بشكل مدروس و قائم على اسس علمية تضمن قياـ ابؼعنية بتوفتَ الامكانيات  ابؼؤسسات
ابغصوؿ على من خلبؿ لا بيكن اف يتحقق إلا وذلك  ،ىذه ابؼراكز بابؼهاـ الاستًاتيجية بشكل فعاؿ

ابؼعدات والوسائل ابغديثة لتطوير البنية التحتية للمعهد، فتحستُ ظروؼ اللبزـ من الدعم ابؼادي 
تساىم في ابغفاظ على التوازف الديناميكي، أما فيما يتعلق بجودة التكوين  التكوين بيكن اعتباره آلية

تدعيم البناء الاقتصادي للمجتمع فهي بسثل ابؼخرجات الوظيفية الأساسية للمعهد والتي تساىم في 
 .مع زيادة ابؼنافسة في سوؽ العمل والتسارع في التغتَات التكنولوجية 
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و لتعرؼ ابؼتكونتُ بابؼهن ابؼستقبلية و ابؼهارات ابؼطلوبة في يسعى ابؼعهد لتطوير آليات التوجي
ي وفرض الرقابة على كل الأنظمة الاقتصادية ابؼتطورة   ) من التنمية الاقتصادية، الأمن الصح

اكتساب ابؼوارد البشرية ، رامج الذكاء الاصطناعي، الرقمنة(من خلبؿ تقنيات وب القطاعات
لبزمة للعملية الإنتاجية لا تتوفر إلا بواسطة توجيو ابؼتكونتُ وإرشادىم للمؤىلبت العلمية وابػبرات ال

في ابزاذ القرارات بشأف مسارىم التعليمي وتقدنً جلسات مع خبراء وبـتصتُ في بـتلف ابؼيادين 
تعد مرحلة مهمة في إذ لتقدنً وجهة نظر واضحة ومرافقة ابؼتًبص خلبؿ مدة التكوين والتدريب 

 مستقبلب . مستَتهم ابؼهنية
وفي ظل ما تم طرحو حوؿ أبنية التكوين ابؼهتٍ و فعاليتو في البيئة الاجتماعية و بؿاولة معرفة    

في مؤسسة التكوين ابؼهتٍ الشهيد قادة بلقاسم من وجهة نظر عينة طبيعة العلبقة التي تربط بينهما 
 نطرح التساؤؿ الرئيسي التالر:البحث 

  ؟لولاية تيارت  التكوين ابؼهتٍ والبيئة الاجتماعية مؤسسة بتُالعلبقة طبيعة  فيما تتمثل -
 : وعة من الاسئلة الفرعية و ىي كالآتيو ىذا التساؤؿ بدوره يتفرع عنو بؾم

 التكوين ابؼهتٍ و سوؽ العمل ؟مؤسسة بتُ  ابؼوجود تنسيقال ىو نوع  ما -
 ابؼهتٍ ؟و الوسائل في مؤسسة التكوين مكانيات الإفيما تتمثل أبنية -
 تٍ ؟ابؼوجودة في مؤسسة التكوين ابؼهبكو التخصصات كيف تتم عملية توجيو ابؼتكونتُ  -

 فرضيات الدراسة  - 5
 بتُ مؤسسة التكوين ابؼهتٍ وسوؽ العمل.شكلي و بؿدود ىناؾ تنسيق -
التكوين مؤسسة التكوين ابؼهتٍ كلما برسنت جودة الإمكانيات والوسائل اللبزمة في  رتتوفكلما -

 ابؼقدـ من طرؼ الأساتذة .
 توجيو ابؼتكونتُ بكو التخصصات وفق معايتَ موضوعية يؤدي إلذ رفع مستوى الكفاءة و-

 زيادة فرص التوظيف.
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 تحديد مفاىيم الدراسة  -6
 مفهوم التكوين المهني: -أ
 ففي الدوؿ الناطقة بالفرنسية تستخدـ مصطلح ،بزتلف مسمياتو من دولة إلذ أخرى"

FORMATION  أما الدوؿ الناطقة بالإبقليزية تستخدـ مصطلحTRAINING تعتٍ "تربية  فالأولذ
أما الثانية  "يراد بو عملية  ،فكرية أو أخلبقية واكتساب ابؼعارؼ النظرية وتطبيقها في أحد التقنيات"

 لكل فمن خلبؿ ابؼعتٌ اللغوي ،التعليم التي على إثرىا يكتسب الفرد معارؼ
FORMATION،TRAINING  فمصطلح تكوين بالفرنسية تقابلها تدريب بالإبقليزية والفرؽ فقط ىو

ابؼنظومة التًبوية  في إستخدمات اللغة وسوؼ يتم استخداـ التكوين ابؼهتٍ بسبب اعتماده من قبل
 1 ."والسياسة في ابعزائر

  في برديد أىداؼ ساىم التغتَات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجيةبأف ت" عرف أيضا:كما ي  
 ،ابؼكتسبة منظمات على اختلبؼ نشاطاتها واىتماماتها أف بؽذا التغتَات دفع في تقادـ ابؼهارات

حيث بعأت الكثتَ من ىذه ابؼنظمات إلذ القياـ بتجديد تلك ابؼهارات وفق برامج وأساليب تكوينية 
ن يرى أنها عملية تعلم فكل ىذه الأختَة عينت باىتماـ الباحثتُ والدراسيتُ بؽا فمنهم م ،مهمة

  2."بحسب بزصصو وابذاىو وانشغالو بهذه العملية التكوينية
على أنو عملية تعليمية تهدؼ إلذ  ؼ التكوين ابؼهتٍ بناءا على ما سبق يعر المفهوم الإجرائي :

 لك اكتساب مهارات تتماشى مع متطلبات الوظائف.يتضمن ذ ،بؼمارسة مهن معينة تأىيل الأفراد
 المفاىيم الخاصة بالتكوين المهني:    -ب
التدريب نشاط بـطط يهدؼ إلذ إحداث تغتَات في ابؼتدربتُ من ناحية  مفهوم التدريب: "-

 وسلوكياتهم بدا بهعلهم لائقتُ لأداء أعمابؽم بكفاية و إنتاجية  ،ومهاراتهم ،معلوماتهم ومعارفهم
  3عالية.

                                                             
 .171 ،172 ص ،01 ،2023 ،العدد معتالمج الأسرة ،بؾلة برليلية دراسة بابعزائر العمل وسوؽ ابؼهتٍ التكوين بوبؼاين، بقيب بروؾ، طارؽ - 1

 .283ص (،2014) 20 العدد تطويره في ابعزائر ،بؾلة الواحات للبحوث والدراسات ، واستًاتيجيةالتكوين ابؼهتٍ  ىشاـ بوبكر، - 2
 .43ص ،2010 بدوف طبعة ،دار التعليم ابعامعي، التدريب في القرف ابغادي والعشرين ، وجدي حامد حجازي، د. - 3
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يؤدي  بأنو عملية مستمرة وبـططة تهدؼ إلذ مساعدة الفرد في دراسة وتعلم كيف يعرف أيضا :
الأعماؿ التي يقوـ بها بكفاءة وفاعلية وكما أنو بيثل عملية إعداد الفرد كي يتمكن من تأدية الأعماؿ 

 . "التي يتوقع منو أداؤىا مستقبلب
ويد العاملتُ بدعارؼ معينة وبرستُ بأنو ابعهد ابؼخطط وابؼنظم من قبل ابؼنظمة لتز  "يعرف كذلك:

 وتطوير مهاراتها وقدراتهم وتغيتَ سلوكهم و ابذاىاتهم بشكل إبهابي بناء.
 ابعهد ابؼنظم وابؼخطط لو لتزويد ابؼوارد البشرية في ابؼنظمة بدعارؼ معينة وبرستُ -
الأداء في   ينعكس على وتغيتَ سلوكها وابذاىاتها بشكل إبهابي بناء بفا قد ،وتطوير مهارتها وقدراتها 

 1"ابؼنظمة
 من خلبؿ التعريفات السابقة نستخلص أف التدريب ىو نشاط فردي يهدؼ  المفهوم الإجرائي:  

 إلذ تطوير وبرستُ أداء العاملتُ بفا يعكس رفع كفاءة ابؼؤسسة وفعاليتها.
عليو  منفردا أو معطوفايستخدـ  ،يعتبر مصطلح التوجيو من ابؼصطلحات الشائعة "مفهوم التوجيو: -

تقدـ لأفراد  مصطلح الإرشاد فنقوؿ التوجيو والإرشاد ويشتَ التوجيو بصفة عامة إلذ ابؼساعدة التي
لاختيار ما يناسبهم في ضوء ميوبؽم واستعدادىم و ظروفهم الاجتماعية وكذلك لتحقيق التوافق في 

 في ىذاالفرد بابؼعلومات التي تساعده ويعتمد التوجيو أساسا على تزويد  ،بؾالات ابغياة ابؼختلفة
بياف بأبظاء كليات ابؽندسة التي تهتم اىتماما متخصصا بدراسة  ابغاسب الآلر  مثل: الاختيار

أو شروط القبوؿ بإحدى ابعامعات ابػاصة أو كلية ذات نوعية معينة في التعليم أو   ،وابؼعلومات
أو مهنة معينة إذف فالتوجيو يعتٍ ببساطة تقدنً ابؼعلومات التي بوتاجها الفرد للحصوؿ على وظيفة 

 .2"العوف بؼن بوتاجوف إليو من خلبؿ توفتَ ابؼعلومات ابؼوثوؽ بها
الفرص   ومورتنس ىو ذلك ابعزء من البرنامج التًبوي الكلمي يساعد على تهيئة كما يعرفو دونالد"-

قدرتو وإمكانيتو إلذ أقصى وعلى توفتَ خدمات متخصصة بدا بيكن كل فرد من تنمية  ،الشخصية
 حد بفكن.

                                                             
 .26ص ،2011،عماف،الأردف،للنشر والتوزيعدار أسامة  ،1ط،إدارة موارد البشرية في مؤسسات تعليمية،سعد عامر أبو شندي  د.  1
 15ص ،2021،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،1ط،التوجيو و الإرشاد والعلبج النفسي مقاربة نظرية وبرامج عملية ،إبراىيم الشافعي إبراىيم د.  2
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بفيزة من  أما تعريف مايرز للتوجيو التًبوي العملية التي تهتم بالتوفيق بتُ الفرد بدالو من خصائص -
والتي تهتم أيضا بتوفتَ المجاؿ  ،ناحية والفرص الدراسية ابؼختلفة وابؼطالب ابؼتباينة من ناحية أخرى

 . 1"الذي يؤدي إلذ بمو الفرد وتربيتو
 عملية تقدنً ابؼساعدات على انو التوجيو نعرؼ استنادا إلذ ما تم ذكره بيكن أف  المفهوم الإجرائي: 

 القرارات الصحيحة وبرقيق الأىداؼ وتطوير القدرات. لابرادوالنصائح والتوجيهات اللبزمة 
ابؼعرفة  وىي ابؼهارةالباحثتُ اتفقوا في تعريفهم للكفاءة على أبعادىا الثلبثية  إف "مفهوم الكفاءة:

 والسلوؾ .
ومواقف  ،العمل قدرات ،على أنها بؾموعة ابؼعارؼ GILLBERTو  PARLERحيث يعرفها كل من 

 2".مهيكلة بدلالة ابؽدؼ وفي نوع الأوضاع ابؼعطاة
 بؾموعة من ابؼعارؼ وحزمة من ابؼهاراتالكفاءة بالنظر إلذ ما سبق تعتبر المفهوم الإجرائي: 

 يستخدمها الفرد لإبقاز ابؼهاـ ابؼوكلة إليو بطريقة أفضل وبدستوى عالر. ،العلمية
وىذا ،فيما بينها  ىي بؾموعة العناصر ابؼتساندة وظيفيا والتي تتفاعل "_مفهوم البيئة الاجتماعية: أ

ابػاصة بابعوانب الدينية  ما جاء في تعريف وىيبة ميموني وآخروف كونها تلك ابؼمارسات الطقوسية
بماط الثقافية من معتقدات وقيم وأعراؼ التي يفتًض على الأفراد احتًاـ التًاتبية بينهم وتؤثر في والأ

 3 ."سلوكياتهم اليومية وفي علبقاتهم
 كما تعرؼ أيضا بأنها ذلك ابؼزيج من العلبقات التي بذدد استمرار ابغياة ابعماعات" 

 4."والمجتمعات التي ينظمها الإنساف

                                                             
 .21ص ،2014 ،دار الراية للنشر والتوزيع،1ط،الإرشاد والتوجيو ابؼهتٍ ،عثماف فريد رشدي د.  1
تعزيز الكفاءة مهنية في ظل الإدارة ابعودة الشاملة في التعليم دراسة عينة من العاملتُ بابؼؤسسات تعليمية للطور  ،بلخوريسات رشيد ،د.قدار رشيدة -2

 .144ص ،2024 ،01عدد ،8بؾلد،و إدارة أعماؿ اقتصادبؾلة  ،ثانوي بوىراف
بؾلة مقدمة  ،وتكوين الفكر القيادي لدى ابؼرأة ابؼقاولة دراسة سوسيولوجية بؼقاولة قيادة جزائرية أنوذجاالبيئة الاجتماعية  ،وجدي نبيلة ،زبؼاط غنية -3

 .582ص ،2024 ،جواف ،وابؼنظمات وابؼنابصنت الاجتماعبـبر علم  ،2جامعة ابعزائر  ،2لمجلد ا،01العدد ،للدراسات الإنسانية و الاجتماعية
دراسة ميدانية في ولايتي البويرة  ،تأثتَ البيئة الاجتماعية على دوافع وأىداؼ ابؼرأة ابعزائرية من التوجو إلذ العمل ابؼنزلر ،شريفة عيساوي ،نبيلة وحدي -4

 جواف ،أبو القاسم سعد الله )ابعزائر( 2جامعة ابعزائر ،بـبر الدين والمجتمع ،9المجلد  ،1العدد ،بؾلة مقدمة للدراسات الإنسانية والاجتماعية ،وابعزائر
 198ص ، 2024
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يتفاعل فيو الأفراد مع  البيئة الاجتماعية ىي المحيط الذي فأونستخلص بفا تقدـ  الإجرائي:المفهوم 
بعضهم البعض وتشمل النظم والقوانتُ التي تتحكم في العلبقات والتفاعلبت التي بردث بتُ الأفراد 

 وكذلك ابؼؤسسات الاجتماعية والثقافية والسياسية والاقتصادية. ،وابعماعات
 الخاصة بالبيئة الاجتماعية: المفاىيم -ب

يقصد بو تلبية احتياجات ابؼؤسسة التنظيمية الاقتصادية في القطاعات ابؼختلفة  مفهوم سوق العمل:"
وفنيا وتشغيلهم فيما يتوافق مع بزصصاتهم ويتلبءـ  ،مهاريا ،ابغكومية وابػاصة بالكوادر ابؼؤىلة علميا

 1"مع الفرص الوظيفية ابؼتاحة
العاملوف  حيث يوفر ،بأنو ابؼعروؼ بسوؽ الوظائف إلذ العرض والطلب على العمل" أيضا: يشير

ومرتبطة بشكل معقد  ،وىو مكوف رئيسي أي اقتصاد ،العرض وأرباب الطلب على الوظائف
 2."السلع وابػدمات ،بالأسواؽ ابؼتعلقة برأس ابؼاؿ

 بفا تقدـ يتضح لنا أنو ىو توفتَ عدد من الوظائف ومناصب العمل بدختلف المفهوم الإجرائي: 
وفق  كالنشاط الاقتصادي وبـتلف مستويات العمل من خربهي معاىد التكوين ابؼهتٍ وىذا ،ميادين

 شهادة مهنية متحصل عليها .
وابؼخططة بؽا ة ية بأنها بؾموعة النشاطات ابؼؤسستعرؼ البرامج التكوين "التكوينية: البرامج مفهوم

لتحستُ و تطوير مهاراتها  وابؼستمرة  وابؽادفة والتي تزيد القوى البشرية في ابؼؤسسة بدعارؼ معينة 
  3 ."وقدراتها وتغيتَ سلوكياتهم وابذاىاتها بشكل إبهابي بناء

  

                                                             
بؾلة  ،dematelدور التكوين ابعامعي السياحي في استجابة متطلبات سوؽ العمل السياسي دراسة برليلية بطريقة  ،حستُ شنيتٍ ،مصطفى بوفاتح -1

 .183ص ،2023جواف،7المجلد ،1العدد،ابؼيقريزي للدراسات الاقتصادية وابؼالية
واقع وآفاؽ سوؽ العمل في ظل استخداـ الذكاء الاصطناعي التوليدي دراسة حالة سوؽ العمل بالولايات ابؼتحدة الأمريكية للفتًة  ،د.نادية تابني  -2
 .438ص ،2024  ،7المجلد ،1العدد ،بؾلة أبحاث اقتصادية معاصرة  ،(2030،2022)
بؾلة  ،ابعامعية لولاية تلمساف الاستشفائيةا لأداء الوظيفي دراسة حالة ابؼؤسسة البرامج التكوينية بتُ إحتياجات التنظيمية وبرسب ،صاري بؿمد فايزة -3

 .285ص ،2022 ،11المجلد،2العدد  ،الفكر ابؼتوسطي
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أجل برقيق ىي بصيع النشاطات التكوينية التي تضم ابػبرة النظرية والتطبيقية التي تهيئها ابؼنظمة من "
 1 "بمو شامل للمتكونتُ و إحداث تغتَات في سلوكهم الوظيفي

 نستخلص على أنها بؾموعة من الأنشطة التعليمية و التدريبية ابؼخصصة  المفهوم  الإجرائي: 
 عارؼ الأفراد في بؾاؿ معتُ.م لتطوير مهارات و

خلبلو:  وكذلك يتم من  ،الإداريةيعتبر التنسيق من بتُ الأنشطة أو الوظائف " مفهوم  التنسيق:
ومن خلبلو أيضا يتخذ كل شيء علبقتو الصحيحة  ،توحيد بصيع الأنشطة التي بذري في ابؼنظمة

 2".وتتلبءـ الوسائل مع الغايات التي ىي موجودة بقصد برقيقها
 ىداؼ ىو عملية تنظيم ابعهود ابؼختلفة بتُ الفاعلتُ في ابؼؤسسة لتحقيق الأ المفهوم  الإجرائي:

 ابؼشتًكة.
طرؼ  يعرفو كماؿ بدار على أنو مطابقة البرنامج التكويتٍ لأىداؼ ابؼسطرة من"جودة التكوين: 

ابؼواصفات التي قد  ابؼؤسسة كما يرى أرشيد أف جودة التكوين بؽا بعدين بعد داخلي الذي يركز على
خدمة التكوين  تكوف خدمة التكوين صممت على أساسها والآخر خارجي ترتكز على جودة

 ابؼتوقعة من قبل العملبء والزبائن.
وأنشطتو   يعرفو عبد ابعليل التميمي بأنها مفهوـ متعدد الأبعاد ينبغي أف يشمل بصيع وظائف التعليم

 3"البرامج التعليمية ،مثل ابؼناىج الدراسة
اكتساب  كوف فيبيكن صياغة التعريف الإجرائي بعودة التكوين بأنها قدرة ابؼتالمفهوم الإجرائي: 

معارؼ ومهارات ابؼختلفة وإعداد أفراد مؤىلتُ بيتلكوف كفاءات اللبزمة لأداء مهامهم الوظيفية 
 وبرقيق أىداؼ ابؼؤسسة.

 
                                                             

 .286ص،مرجع سبق ذكره ،صاري بؿمد فايزة -1
جامعة ابغاج  ،فرع علوـ التسيتَ في تسيتَ ابؼؤسسات ،رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة،التنسيق في الإدارة المحلية وأثره على التنمية  ،نادية درياس - 2

 510ص ،2020-2021، باتنة ،بػضر
بؾلة الفكر  ،جودة التكوين من وجهة نظر متًبصي ابعمارؾ دراسة ميدانية بددرسة ابعمارؾ أولاد ابؼيموف تلمساف ،ماريف منور ،عمتَي رشيد - 3

 91ص ،12بؾلد  ،2023 ،1العدد،ابؼتوسطي
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 المقاربة النظرية -7
   استندت دراستنا إلذ النظرية البنائية الوظيفية التي تقدـ وصفا للعلبقات ابؼتبادلة والتي تعتبر أف

 المجتمع يتكوف من بؾموعة من الأنساؽ والعلبقات التي تعمل معا لتحقيق الاستقرار والتوازف 
 حيث كل جزء من المجتمع لو وظيفة معينة تساىم في ابغفاظ على النظاـ العاـ باعتبار التكوين 

تاجهم سوؽ ابؼهتٍ أحد ىذه الأجزاء ابؽامة والتي تساىم في تزويد المجتمع بأفراد مؤىلتُ ومدربتُ بو
العمل، حيث يعتبر معهد التكوين ابؼهتٍ نظامًا أساسيا داخل المجتمع يعمل على وظائف معينة 
تساىم في استقرار و بناء النظاـ الاجتماعي؛ يتشكل ىذا النظاـ من خلبؿ تأثتَات متبادلة دائمة 

فاعلبت تؤثر على بنية ابؼعهد بتُ الفاعلتُ داخلو ابؼتمثلتُ في ابؼكونتُ وابؼتكونتُ والإداريتُ، وىذه الت
و بـرجاتو وقدرتو على أداء وظائفو في ابؼقابل، يؤثر ابؼعهد بشكل مباشر وغتَ مباشر على البيئة 
الاجتماعية المحيطة بو من خلبؿ خربهيو الذين بوملوف معهم ابؼهارات وابؼعارؼ والقيم التي اكتسبوىا، 

 .دي والثقافي للمجتمعبفا يساىم في تشكيل النسق الاجتماعي والاقتصا
تتضح أبنية معهد التكوين ابؼهتٍ و التمهتُ كنسق فرعي يعمل داخل المجتمع والذي يلعب 
دورا استًاتيجيا في تكوين موارد بشرية مؤىلة  تعمل في بـتلف القطاعات وابؼؤسسات الإنتاجية 

ابؼهتٍ والبيئة الاجتماعية من وابػدماتية ،بيكن تطبيق النظرية البنائية الوظيفية على موضوع التكوين 
خلبؿ برليل العلبقة بينهما ،وكيف ساىم كل منهما في تشكيل الآخر حيث تقدـ النظرية إطارا 

-برليليا لفهم الوظائف وكيف تتفاعل بـتلف مكونات نظاـ التكوين ابؼهتٍ ) ابؼناىج ابؼدربتُ
يا لدراسة مفاىيم النظرية واختبار سوؽ العمل( بينما يوفر التكوين ابؼهتٍ بؾالا تطبيق -ابؼؤسسات

كلببنا يساىم في فهم كيفية عمل المجتمع وكيف بيكن تطوير نظمو ،فرضياتها في سياؽ واقعي 
 .التعليمية والتدريبية والتعامل مع التحديات التي تواجو التكوين ابؼهتٍ في البيئات الاجتماعية ابؼختلفة

 المنهج والتقنيات المتبعة -8
الباحث إلذ ابغقيقة بهب أف يتبع منهجا معينا وبزتلف ابؼناىج حسب العلوـ لكي يصل  

 وابؼوضوع ابؼراد دراستو وابؼنهج الذي أريد استعمالو في دراستي ىذه ىو ابؼنهج الوصفي.
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لقد تم استعماؿ ابؼنهج الوصفي كونو الطريقة العلمية ابؼناسبة للوصوؿ إلذ رصد أراء الأساتذة 
لاجتماعية ة بؼعرفة مدى برقيق مؤسسات التكوين ابؼهتٍ لفرص العمل داخل البيئة اوأراء أفراد العين

ارت ووصف ظاىرة التكوين في معهد التكوين ابؼهتٍ "الشهيد  قادة بلقا سم" يابؼتواجدة في مدينة  ت
 وبرليل النتائج ابؼتوصل إليها من خلبؿ أدوات البحث ابؼعتمدة.

 1.الوصف في العرض والتًتيب والتصنيف اتتقني فابؼنهج الوصفي يتبع  فيو -
ابؼنهج الوصفي يعتمد على دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصفا  -

 ،خصائصها فالتعبتَ الكيفي يصف لنا الظاىرة ويوضح دقيقا ويعبر عنها تعبتَا كيفيا أو تعبتَا كميا.
يوضح مقدار ىذه الظاىرة أو حجمها ودرجات ارتباطها مع أما التعبتَ الكمي فيعطيها وصفا رقيما 

 الظواىر ابؼختلفة الأخرى.
ابؼنهج الوصفي مرتبط منذ نشأتو بدراسة ابؼشكلبت ابؼتعلقة بالمجالات الإنسانية ومازاؿ ىذا 
ىو الأكثر استخداما في الدراسات الإنسانية حتى الآف وذلك نتيجة لصعوبة استخداـ الأسلوب 

 2. المجالات الإنسانية التجريبي في
 العينة وكيفية اختيارىا: 

دوف  ،تعد العينة في البحث العلمي عنصرا أساسيا بعمع ابؼعلومات والبيانات من الواقع
 الابكراؼ عنها.

وبهب أف  ،تعرؼ على أنها بؾموعة من وحدات ابؼعاينة بزضع للدراسة التحليلية أو ابؼيدانية
 ومتكافئا مع المجتمع الأصلي وبيكن تعميم نتائجها عليو.تكوف بفثلة بسثيلب صادقا 

تعرؼ أيضا بأنها ىي جزء من المجتمع أو ىي عدد من ابغالات التي تؤخذ من المجتمع الأصلي 
 3.وبذمع منها البيانات بقصد دراسة خصائص المجتمع الأصلي

                                                             
 .178،177ص ،2008 ،3ط ،الاجتماعيةتدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوـ  ،زرواتيرشيد  -1
 .139،138ص  ،ابعزائر ،ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،5ط،مناىج البحث العلمي وطرؽ إعداد البحوث ،بؿمد بؿمود الذنيبات د.. ،عمار بوحوش -2
 .87ص ،2019،الأردف،دار أسامة للنشر والتوزيع،1ط،منهجية البحث العلمي ،سعد سلماف ابؼشهداني -3



 الإطار المنهجي للدراست                                                                 :الفصل الأول  

- 14 - 

 معهد الشهيد قادة طبيعة موضوع التكوين ابؼهتٍ والبيئة الاجتماعية ىو ما جعلنا نتوجو إلذ
 ،بلقا سم واختياره والتعامل مع الأساتذة بعمع ابؼعلومات الكافية حوؿ ابؼوضوع وتوزيع الاستمارات

حيث لاحظنا أف ىناؾ اتفاقيات وتنسيق بتُ بـرجات التكوين واحتياجات سوؽ العمل وحسب 
عينة ابؼسح الشامل ونأخذ   ارأستاذ وىذا ما جعلنا بلت 47ذات ابؼصدر فعدد الأساتذة في ابؼعهد ىو 

عينة الأساتذة لأنهم على دراية بعلبقة التكوين ابؼهتٍ وسوؽ العمل من اتفاقيات وبرامج معتمد كل 
 عليها في معهد التكوين.

 ات الدراسة )أدوات جمع البيانات(تقني
 الملاحظة: أ( 

وتسجيل  مراقبةوتعتبر طريقة بعمع البيانات من خلبؿ  ،ىي أداة أساسية في البحث العلمي
 وتسجيلها في وقتها الفعلي بفا تزيد من مصداقية البحث. ،الظواىر أو الأحداث في بيئات طبيعية

تعرؼ ابؼلبحظة بأنها توجيو ابغواس بؼشاىدة ومراقبة سلوؾ معتُ أو ظاىرة معينة وتسجيل 
لذ ظاىرة معينة أو جوانب ذلك السلوؾ أو خصائصو وقد عرفها البعض بأنها توجيو ابغواس والانتباه إ

كسب معرفة  بؾموعة من الظواىر رغبة في الكشف عن صفاتها أو خصائصها بهدؼ الوصوؿ إلذ
 1.جديدة عن تلك الظاىرة أو الظواىر

 وقد تم الاعتماد على ابؼلبحظة السوسيولوجية البسيطة كأداة بعمع ابؼعلومات من أجل برديد
إليها من خلبؿ توزيع الاستمارة على أساتذة التكوين ابؼهتٍ صل اموضوع الدراسة وتعزيز النتائج ابؼتو 
 مع بصع البيانات وابؼعلومات ابؼيدانية. ،و استجابتهم مع أسئلة الاستمارة

 
 
 
 

                                                             
 .81-82 ص ،مرجع سبق ذكره ،زروالر د. رشيد -1
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 الاستمارة: ب(
 تعرؼ بأنها بموذج يضم بؾموعة أسئلة توجو الأفراد من أجل ابغصوؿ على معلومات حوؿ  

ترسل إلذ   ويتم تنفيذ الاستمارة إما عن طريق ابؼقابلة الشخصية أو أف ،موضوع أو مشكلة أو موقف
 . 1ابؼبحوثتُ عن طريق البريد

في ىذه الدراسة تم استخداـ استمارة تهدؼ إلذ بصع حقائق ومعلومات دقيقة وموضوعية وقد 
 تم تصميم الاستمارة على النحو التالر:

 مغلقة وأخرى مفتوحة.الاعتماد على أسئلة متنوعة تشمل أسئلة  -
 التعبتَ تضمتُ الاستمارة أسئلة ذات خيارات متعددة بالإضافة إلذ أسئلة تتيح للمشاركتُ حرية -

 والإجابة وفق رؤيتهم.
موزعة  سؤالا 35حيث تتضمن الاستمارة  ،توزيع الاستمارة على أفراد العينة بعمع البيانات اللبزمة -

 على أربعة بؿاور أساسية:
ابؼستوى  ،السن ،أسئلة خاصة بالبيانات الشخصية للمبحوثتُ: ابعنس 07يضم ول: المحور الأ

 ابؼنطقة السكنية. ،ابغالة ابؼدنية ،الأقدمية في العمل ،الأجر ،التعليمي
 مفادىا:الأولذ بالدراسة الأولذ والتي  متعلق بالفرضيةسؤاؿ  11يضم  المحور الثاني:

 التكوين ابؼهتٍ وسوؽ العمل.مؤسسة بتُ  شكلي و بؿدود تنسيقىناؾ 
الإمكانيات  تر توفكلما   فرضية الثانية والتي مفادىا:أسئلة متعلقة بال 06يضم  المحور الثالث:

 .من طرؼ الاساتذة  التكوين ابؼقدـجودة  برسنت ابؼهتٍ كلما التكوينمؤسسة والوسائل اللبزمة في 
 والتي مفادىا: توجيو ابؼتكونتُ بكوسؤاؿ متعلقة بالفرضية الثالثة  11 يضم المحور الرابع:

 التخصصات وفق معايتَ موضوعية يؤدي إلذ رفع مستوى الكفاءة وزيادة فرص التوظيف.
 
 

                                                             
 . 182 ص ،مرجع سبق ذكره ،زروالر د. رشيد -1
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 مجالات الدراسة -9
تعتبر بؾالات الدراسة نقطة أساسية في البحث الاجتماعي وذلك بدا تكسبو من أبنية أثناء الدراسة،  

ثلبث بؾالات رئيسية وقد  لاجتماعي أف لكل دراسةحيث يتفق كل الباحثتُ بدناىج البحث ا
 حددت بدا يلي:

  المجاؿ الزمتٍ. ،المجاؿ البشري  ،المجاؿ ابعغرافي
 المجال  الجغرافي:أ(

الوطتٍ  ويقصد بو المجاؿ ابؼكاني لإجراء البحث ابؼيداني بحيث أجريت ىذه الدراسة في معهد
   : ارت يسم تد قادة بلقا ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ الشهي

 نوجزىا من خلبؿ العناصر الآتية:و سنتطرّؽ من خلبؿ ىذا ابعزء إلذ عرض بطاقة تقنية 
  الطبيعة القانونية للمعهد: -

مؤسسة  بتيارت ىو عبارة عن -الشهيد قادة بلقا سم  -ابؼعهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ 
والاستقلبؿ الإداري  (ذمّة مالية خاصة بها) عمومية ذات طابع إداري تتمتّع بالاستقلبؿ ابؼالر

 )الشخصية ابؼعنوية(، لو أبنيّة كبتَة في تكوين التقنيتُ السامتُ 
 والتخصّصات.  بـتلف الشعب( في05)ابؼستوى 

 نشأة ابؼعهد: - 
 بتيارت بدقتضى -الشهيد قادة بلقاسم  –نشأ ابؼعهد الوطتٍ ابؼتخصّص في التكوين ابؼهتٍ أ

. ابؼتضمّن برويل مؤسسات التكوين إلذ 1990جويلية  28ابؼػؤرخّ فػي   90/236ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
( وكذا 01/08/1990الصادرة بتاريخ:  32ر رقم: . معاىد وطنية متخصصة في التكوين ابؼهتٍ )ج 

النموذجي ابؼتضمّن القانوف الأساسي  1990جويلية  28ابؼؤرخّ في  90/235ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
 للمعاىد الوطنية ابؼتخصصة في التكوين ابؼهتٍ.
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 موقع ابؼعهد: -
 الشهيد قادة بلقاسم، بابعهة ابعنوبية  -يقع ابؼعهد الوطتٍ ابؼتخصّص في التكوين ابؼهتٍ 
 ، حيث بودّه من: طريق فرندة() 14لوسط مدينة تيارت، بالضبط بدحاذاة الطريق الوطتٍ رقم: 

  سيارات الأجرة.ابعنوب: بؿطة 
 ثانوية بؿمد بن عبد الكرنً ومتوسطة ولد بن براىيم سعيد. الشماؿ:

 الشرؽ: حي اللوز.
 .14الطريق الوطتٍ رقم:  الغرب:

  ىكتار. 1.50ىكتار، إذ تقدّر ابؼساحة ابؼبنية بػ:  05كما يتًبّع ابؼعهد على مساحة إبصالية قدرىا: 
 للمعهد: رابعا: ابؽياكل الإدارية والبيداغوجية

 يتوفّر ابؼعهد على ابؽياكل الآتية:
 :10عدد ابؼخابر 

 بـابر للئعلبـ الآلر. 04
 ك.للئلكتًونيبـابر  03
 بـبر للصيانة، عتاد الإعلبـ الآلر. 2

 بـبر للكهرباء ابؼعمارية.  01
 :04عدد الورشات 

 ورشة التكييف والتبريد. 01
 ورشة صيانة الأجهزة الأوتوماتيكية. 01
 كهر وتقتٍ.  ورشة 01
 ورشة لصيانة العتاد الطبي. 01

 مكتب. 21عدد ابؼكاتب: 
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 .14ابؼعدات البيداغوجية: 
 .18عدد قاعات التدريس:  
 مقعد )مكاف(. 300قاعة للمحاضرات بطاقة استيعاب تقدّر بػ:  

 قاعة بـصصة للؤرشيف.
 .Parkingموقف للسيارات 

  43 داخلي منهم  311سرير، وطاقة استيعاب حقيقية:  520داخلية )ذكور وإناث( بطاقة نظرية: 

 من الأجانب.
 ( مكيّفتتُ للتبريد.02وجبة يوميًا، يضمّ مطبخ بؾهّػز بغرفتتُ ) 400مطعم بطاقة 

"مؤلف"(  مرجع 8214مكتبة غنية بالكتب بؼختلف التخصّصات والشعب ابؼدرسة في ابؼعهد )حوالر 
 وقاعة للمطالعة.

 ، حيث يتمّ تكوين الطلبة في بؾاؿ الشبكات ابؼعلوماتية، CISCOكما يضمّ ابؼعهد أكادبيية 
 ىي: ويوفّر ابؼعهد في ىذا المجاؿ أربع مستويات

  - CCNA 01: Initiation aux réseaux. 

  - CCNA 02: Notions de base sur le routage et la commutation. 

  - CCNA 03: Evolutivité des réseaux. 

  - CCNA 04: Connecter les réseaux. 

للطلبة، قاعة  زيادة على توفّر بـتلف وسائل التًفيو الرياضية والثقافية: ملعبتُ، قاعة ألعاب، نادي
 ... الخ للؤنتًنت

 بالإضافة إلذ توفّر بؾموعة من وسائل النقل ابؼختلفة والتي تضمّ:
 .(TOYOTA) تويوتاشاحنة من نوع 

 (.TOYOTAمقعد( من نوع تويوتا ) 26)حافلة نقل 
  HUANGHAIسيارة نفعية من نوع ىيونغاي " 

PRINCE 2،0 L’ESSENCE." 
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 ابؽيكل التنظيمي للمعهد وابؼهاـ القانونية بؼختلف مصابغو: 
إفّ ابؼعهد عبارة عن نظاـ مركّب ناتج عن التنسيق بتُ بـتلف الإمكانيات ابؼتوفّرة فيو، وحتى 

ابؼعهد مستَّ بشكل فعّاؿ وجب أف يقسّم نشاطو على بؾموعة من ابؼديريات وابؼصالح تكوف يكوف 
مرتبطة ومتجانسة فيما بينها، حتى تسمح بتوجيو ىذه الإمكانيات وابؼوارد البشرية ابؼتاحة، وفق 

  ىيكل كلّي ىو في ابغقيقة تركيب بؼختلف وظائف ابؼعهد ابؼتمايزة.
 الشهيد قادة بلقاسم: –معهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ ابؽيكل التنظيمي لل أولا:
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 (: ابؽيكل التنظيمي للمعهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ الشهيد قادة 06) الشكل رقم
 لقاسم:اب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ابؼديرية الفرعية لإدارة وابؼالية. ابؼهتٍ الشهيد قادة بالقاسم، *ابؽيكل التنظيمي للمعهد الوطتٍ ابؼتخصص للتكوين

 
 
 
 

 ابؼديرية الفرعية للئدارة وابؼالية :المصدر

 ر ـــــــــديـمـال

المديرية الفرعية للإدارة 
 والمالية

المديرية الفرعية 
 للدراسات والتربصات

المديرية الفرعية للتمهين 
والتكوين المهني 

 المتواصل

مصلحة الإعلبـ والتوجيو 
الإدماج ابؼهتٍ على وابؼساعدة  

مصلحة ابؼقتصدية والوسائل 
 العامة والأرشيف

 

 مصلحة ابؼيزانية والمحاسبة

 مصلحة ابؼستخدمتُ والتكوين

مصلحة التكوين ابؼهتٍ 
 ابؼتواصل والشراكة

 مصلحة التمهتُ

مصلحة التوثيق والدعائم 
 البيداغوجية

 

مصلحة التنظيم ومتابعة 
التكوين ابغضوري والتًبصات 

 التطبيقية في الوسط ابؼهتٍ

 الأمانة العامة
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ابؼدير ىو ابؼسؤوؿ الأوؿ في التسيتَ والتنظيم كمراقب لكافة ابؼصالح، ومن مهامو:  المديرية العامة: -
وتوجيو ابؼرؤوستُ لإبقاح الأىداؼ ابؼسطرّة للمعهد، ، كلّ النشطات الداخلية وابػارجية  الإشراؼ على

 والتوعية الدائمة للمرؤوستُ.
ابؼالر، التقتٍ والتًبوي، وكذا ابؼراقبة لكلّ مكوّنات ابؼعهد البشرية منها  بالإضافة إلذ التسيتَ الإداري، 

   وابؼادية.
السكرتارية )الأمانة العامة(: وظيفتها تأمتُ النظاـ وحفظ الرسائل وأسرار ابؼديرية العامة، وابؼساعدة 

ابؼدير وابؼدير الفرعي للئدارة وابؼالية(، واستقباؿ وتسجيل البريد الوارد  ارية )معفي ابؼهمّات الإد
 .وابؼكابؼات والتكفّل بإرساؿ وتسجيل البريد الصادر

ابؼيداني للمُكوّف  ابؼديرية الفرعية للدراسات والتًبصات: توكل بؽا مهمّة ابؼصاحبة والتأطتَ والتتبّع
تكوّف على حدٍ سواء، 

ُ
 :( مصالح وىي03بالنسبة للتكوين ابؼهتٍ الأولر، إذ تضمّ ثلبثة )وابؼ

 مصلحة الإعلبـ والتوجيو وابؼساعدة على الإدماج ابؼهتٍ: - أ
 تتمثّل مهامها فيما يأتي: 

 تنظيم الإعلبـ والاتصاؿ حوؿ عروض التكوين وتوجيو ابؼتًبصتُ. -
 ت الدراسات والبحث في ابؼشاركة في أشغاؿ إعداد خريطة التكوين ابؼهتٍ وفي نشاطا -

 .بؼهنية التي ابؼتخصص فيها ابؼعهدالمجالات ابؼرتبطة بالشعبة ا
 ضماف تنظيم النشاطات الرياضية. -
 : مصلحة التنظيم ومتابعة التكوين ابغضوري والتًبصات التطبيقية في الوسط ابؼهتٍ -ب 

 يعهد إليها ما يلي:
 ابغضوري.ضماف التكوين ابؼهتٍ الأولر في النمط  -
 إعداد ابؼخططات السنوية وابؼتعدّدة السنوات للتكوين ابغضوري.-
 ضماف تنظيم وستَ ابؼسابقات وامتحانات قبوؿ في التكوين. -
 ضماف التنسيق التقتٍ والبيداغوجي للتكوين ابغضوري ابؼقدّـ على مستوى ابؼعهد. -
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ولر ابؼنظم في النمط ابغضوري وكذا ضماف تسيتَ الشهادات التي تتوجّ دورات التكوين ابؼهتٍ الأ -
 تلك ابؼتعلّقة بالتمهتُ والتكوين ابؼهتٍ ابؼتواصل.

  
 تقوـ ىذه ابؼصلحة بعدّة مهاـ نذكر منها:: مصلحة التوثيق والدعائم البيداغوجية -ج
مستواىم ضماف ابؼتابعة التقنية والبيداغوجية بؼوظفي التعليم واقتًاح التدابتَ التي من شأنها برستُ  -

 التأىيلي.
وإعداد  ابؼشاركة مع مؤسسات ابؽندسة البيداغوجية في إعداد وتكييف وملبئمة البرامج البيداغوجية -

 الكتب ابؼهنية والتقنية للتكوين ابؼهتٍ في المجالات ابؼرتبطة بالشعبة ابؼهنية ابؼتخصص فيها ابؼعهد.
التكوين  مدونة الشعب والتخصصات فيابؼشاركة مع مؤسسات ابؽندسة البيداغوجية في إعداد  -

 ابؼهتٍ للتخصصات التي بىتص بها ابؼعهد.
 التنظيم وابؼشاركة في التظاىرات ذات الطابع ابؼهتٍ والعلمي والثقافي. -

ىي أيضًا بدورىا تشرؼ على ابؼتابعة التقنية : ابؼديرية الفرعية للتمهتُ والتكوين ابؼهتٍ ابؼتواصل
ابؼتًبصتُ على حدٍّ سواء، ولكن بالنسبة للتكوين ابؼهتٍ الأولر )ابؼتواصل والبيداغوجية للؤساتذة و 

 :( وبنا02وابؼنظم عن طريق التمهتُ(. كما أنّها تتشكّل من مصلحتتُ )
 وىي مسؤولة على وجو ابػصوص بدا يأتي:: مصلحة التمهتُ - أ

 ضماف التكوين ابؼهتٍ الأولر ابؼنظّم عن طريق التمهتُ. -
 السنوية وابؼتعدّدة السنوات للتكوين عن طريق التمهتُ. إعداد ابؼخططات -
 تنظيم الإعلبـ والاتصاؿ حوؿ عروض التكوين في بؾاؿ التمهتُ. -
 القياـ بعمليات البحث عن مناصب التمهتُ وضماف تنصيب ابؼتمهنتُ في الوسط ابؼهتٍ. -
 يلي:يعهد بؽذه ابؼصلحة ما : مصلحة التكوين ابؼهتٍ ابؼتواصل والشراكة -ب 

 ضماف التكوين ابؼهتٍ الأولر ابؼتواصل. -
 ضماف تكوين تأىيل منظم لفائدة الأفراد والعماؿ والإدارات وابؽيئات العمومية وابػاصة. -
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 ضماف التكوين ابؼهتٍ ابؼتواصل عن طريق الدروس ابؼسائية وكذا التكوين عن طريق الطلب. - 
مع  ابؼهتٍ ابؼتواصل، وكذا تطوير علبقات الشراكةابؼشاركة في أشغاؿ تتعلّق بهندسة التكوين  -

 القطاعات ابؼستفيدة التي تنشط في بؾالات التكوين ابؼقدّمة من قبل ابؼعهد.
 ابؼديرية الفرعية للئدارة وابؼالية: -

تتمثّل مهمّتها في الإشراؼ على ابؼستخدمتُ ومراقبتهم، وكذا الاىتماـ بابؼداخل وابؼصاريف ابؼالية 
ع تسيتَ وبززين وصيانة بفتلكاتو وابغرص على ابؼعاملبت ابؼالية ابؼقرّرة في ابؼيزانية، وضماف للمعهد، م

 تسيتَىا طبقًا للقوانتُ ابؼنصوص عليها، بؽذا فهي تتضمّن ابؼصالح الآتية:
مصلحة ابؼستخدمتُ والتكوين: ىي مصلحة تتكفّل بتسيتَ ابؼوارد البشرية وكلّ ما يتعلق بابؼسار  - أ

 من مهامها نذكر: للعامل من بداية العمل إلذ نهايتو )التقاعد، العزؿ أو الإستقالة(ابؼهتٍ 
 تسيتَ ملفات ابؼستخدمتُ من خلبؿ إعداد وتنفيذ بـطط تسيتَ ابؼوارد البشرية للمعهد؛  -
 ضماف تكوين وبرستُ مستوى ورسكلة ابؼستخدمتُ، مع متابعة وفي كلّ وقت وضعيتهم الإدارية. -
 ملية التنقيط للموظفتُ، وكذا العمل على الالتزاـ بالسرية في تسيتَ ابؼلفات. متابعة ع -

تهدؼ إلذ  ىذه ابؼصلحة بدثابة القلب النابض للمعهد، حيث مصلحة ابؼيزانية والمحاسبة: تعتبر -ب
 وتتمثّل مهامها في: بصع وتقييد وضبط وتنظيم بصيع ابغركات النقدية.

متابعتها من خلبؿ: حساب أجور ابؼستخدمتُ، وكذا منحة برستُ إعداد ميزانية ابؼعهد وضماف  -
الأداء لسلك التقتٍ والأساتذة مع ابػصم من أجور الأساتذة وابؼستخدمتُ في حالة الغياب، 

 بالإضافة إلذ حساب ابؼنحة ابػاصة بابؼتًبصتُ وكذا ابغقوؽ البيداغوجية.
 ضماف بـتلف عمليات تنفيذ ابؼيزانية. -
 لتزامات والنفقات طبقًا للتنظيم ابؼعموؿ بو.مسك سجل الا -
 ضبط الوضعيات ابؼالية الدورية وابغصيلة ابؼالية. -
مصلحة ابؼقتصدية والوسائل العامة والأرشيف: ىذه ابؼصلحة لا تقلّ أبنيّة عن ابؼصالح الأخرى،  -

وصيانتها والمحافظة  عن تسيتَ بفتلكات ابؼعهد بل تعتبر أىمّ مصلحة في ابؼعهد، باعتبارىا ابؼسؤولة
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ابؼنوط بها، والتي نوجزىا في  عليها لتبقى للؤجياؿ القادمة، حيث تتجلّى ىذه الأبنية من خلبؿ ابؼهاـ
 النقاط التالية: 

 تقييم وبرديد الاحتياجات في الوسائل ابؼادية وابؼالية الضرورية لستَ ابؼعهد؛ -
 معهد ومسك ابعرد؛ ضماف تسيتَ وصيانة الأملبؾ ابؼنقولة العقارية لل -
ضماف تسيتَ أرشيف ابؼعهد والسهر على حفظو وتصنيفو طبقًا للؤحكاـ ابؼنصوص عليها في  -

 التشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما.
 وبالتالر فالعلبقة بتُ ىذه ابؼديريات الفرعية بدختلف مصابغها ىي علبقة متكاملة بوكمها

ابؼتًبصتُ  التعاوف والتنسيق بتُ كلّ مصلحة وأخرى، أمّا العامل الأساسي ابؼشتًؾ بينها ىو مصلحة 
سواءً من الناحية البيداغوجية  وضماف الستَ ابغسن بؼشوارىم الدراسي داخل ابؼعهد من بصيع ابعوانب

حتياجاتهم من الشهادات من توفتَ الأساتذة وابعو ابؼلبئم للدراسة، أو من الناحية الإدارية بتلبية ا
  ابؼدرسية والإدارية، أو من الناحية ابؼالية من تسديد ابؼنح وبرستُ الوجبات.... الخ

 جدول التخصصات التي يوفرىا المعهد:
 الشهــــادة التخــصص  

 تقتٍ سامي Informatique Bases de données  إعلبـ آلر قاعدة البيانات 
 تقتٍ سامي  Electronique Industrielles    إلكتًونيك صناعية

 تقتٍ سامي Electrotechnique       كهرو تقتٍ
 تقتٍ سامي  Automatisme-Régulation   الآلية و الضبط

 تقتٍ سامي Maintenance Biomédicale صيانة العتاد الطبي 
 تقتٍ سامي Electricité Industrielles  الكهرباء الصناعية 

 تقتٍ سامي Banques   البنوؾ
 تقتٍ سامي Archives et Documentation والأرشيف  التوثيق

 تقتٍ سامي Comptabilité et Gestion المحاسبة و التسيتَ 
 تقتٍ سامي  Marketing التسويق
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 تقتٍ سامي Secrétariat de direction  أمانة ابؼديرية 
 تقتٍ سامي  Gestion de Ressources Humaine تستَ ابؼوارد البشرية

 تقتٍ سامي Option Informatique/ système numériques  ابؼعلوماتية /خيار الأنظمة الرقمية 
 تقتٍ سامي Assurances تأمينات 

 تقتٍ سامي Sécurité et protection et environnement وقاية، امن و بيئة
 تقتٍ سامي Audio-visuel بظعي بصري

 تقتٍ سامي Maintenance de Matériel Médicales صيانة ابؼعدات الطبية 
 تقتٍ سامي Gardienne  première enfance مربية الطفولة الأولذ 

 Installation et Maintenance de Froids تركيب و صيانة أجهزة التبريد و التكييف 
et Climatisation 

 تقتٍ سامي

 المجال البشري:ب(
التي  العينة، "المجاؿ البشري" إلذ المجتمع الأصلي في الدراسة أو سياؽ البحث العلمي يشتَفي  

يتم من خلببؽا بصع البيانات لتحقيق أىداؼ البحث، ويتم اختيارىا لضماف بسثيل ىذا المجتمع بدقة 
هدفة ىي وموضوعية، وحتى يتم برديد الأدوات ابؼراد توظيفها في موضوع البحث فكانت العينة ابؼست

 إناث. 25ذكور و  22منهم  أستاذ  47 الأساتذة الذين بلغ عددىم:
 المجال الزمني:ج(

في برديد   ويقصد الفتًة الزمنية المحددة التي استغرقها البحث أو الدراسة وىو عنصر فعاؿ 
 العمل ابؼيداني، وقد مر بعدة مراحل كالآتي: نطاؽ

-الشهيد قادة بلقاسم تم فيها الاتصاؿ بابؼعهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ المرحلة الأولى:

وقمنا بكتابة طلب  20/11/2024حيث استقبلتنا مستشارة التوجيو ابؼهتٍ في مكتب الاستقباؿ يوـ 
 .  في ابؼعهد  ابؼيدانية  للدراسة  خطي 

 الطلب ابػطي وابؼوافقة على التًبص وحدد موعد إجراء الدراسة ابؼيدانية. ستلبـاتم  المرحلة الثانية:
وفي نفس ابؼرحلة قمنا من خلببؽا باستطلبع شامل للمعهد بؼلبحظة ستَ النظاـ الداخلي لو وبصع 

 مت ىذه ابؼدة  أسبوع.دا ابؼعلومات الكافية في بؾاؿ الدراسة وقد
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 40 استًجاعبشكل دوري ثم  الأساتذة على الاستماراتزيع تو  تم التوجو للمعهد و المرحلة الثالثة: 

بؼلئ معنا بحجة عدـ وجود الوقت  الأساتذةوىذا راجع لعدـ تعامل بعض  47أصل  من استمارة
إلذ غاية    2025-03 -02مدة التًبص من  استغرقت،وبعض الآخر غائب عن العمل  الاستمارة

16-03-2025. 
 الدراسات السابقة -10

 المحلية: الدراسات
  الدراسة الأولى: 

ابعزائر  جامعة التكوين ابؼهتٍ وسوؽ العمل في خربهومذكرة لنيل شهادة ماجستتَ  نسرين شارؼ،
بؿمد   2بزصص عمل وتنظيم جامعة وىراف  عتُ بسوشنت، ،دراسة ميدانية بابؼعهد واضح بن عودة،

 مشرؼ مولاي ابغاج مراد.الأستاذ  ،2015 -2014بن أبضد سنة 
 التساؤؿ الرئيسي العاـ:

 ماىي أسباب توجيو خربهي ابعامعة بكو التكوين ابؼهتٍ؟
 فرضيات الدراسة: 

 شهادات ذات اكتسابنتيجة البطالة التي يعرفها خرجوا ابعامعة يتجهوف بكو التكوين ابؼهتٍ و 
 كفاءة عملية لأجل رفع حضوضهم للولوج إلذ سوؽ العمل.

 ابؼنهج ابؼستخدـ:
 الوصفي.ابؼنهج 

 عينة الدراسة:
 العينة الثلجية.

 .الاستمارة ابؼقابلة، أدوات بصع البيانات: الاعتماد على ثلبث أدوات بسثلت في ابؼلبحظة،
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 نتائج الدراسة: 
 وطرؽ بديلة لتدليل كاستًاتيجيةابعامعات الدراسة في معاىد التكوين ابؼهتٍ   خربهورغبة 

طريق ابغصوؿ على تكوين في التخصص يكوف مكمل مشكل عدـ إنسجامهم في سوؽ العمل عن 
 لتكوينيهم إلذ اكتساب مهارات وتوسع معارفهم وكفاءاتهم وخبراتهم.

 
 عدـ تلقي ابعامعيتُ تكوينات مناسبة لتخصصهم في ابعانب التطبيقي وقد غلب عليها ابعانب  -

 النظري مع ما يتماشى مع سوؽ العمل والعروض ابؼستجدة الواقع العلمي.
من أسباب البطالة إبذاه الطلبب بكو التكوين ابؼهتٍ لإكساب شهادة ذات كفاءة علمية  

 لأجل رفع حظوظهم للدخوؿ في سوؽ العمل.
  الدراسة الثانية: 

توفيق سامعي، أطروحة دكتورة، مدى برقيق مؤسسات التكوين ابؼهتٍ في مدينة سطيف للكفايات 
قسم علم  والاجتماعيةشعبة علوـ التًبية بكلية العلوـ الإنسانية  ابؼهنية لدى خربهي القطاع ابؼكوف،
 2011-2010 سنة سطيف )ابعزائر(، جامعة فرحات عباس، النفس وعلوـ التًبية و الأرطفونية،

 مشرؼ بغسن بوعبدالله. الأستاذ
 التساؤلات الرئيسية:

في  ابؼهنية العامة،مدى برقيق مؤسسات التكوين ابؼهتٍ في مدينة سطيف للكفايات  ما 
حسب أراء الأساتذة ورؤساء ابؼصالح في بطسة عشر  خرجيهاأبعادىا ابؼعرفية والعلمية والوجدانية لدى 

 بزصص وفي ضوء متطلبات سوؽ العمل؟
ما أىم العوامل ابؼؤثرة على عدـ برقيق الكفايات العامة في أبعادىا الثلبثة: ابؼعرفية والعلمية  -

حسن وجيد جدا لدى خربهي مؤسسات التكوين ابؼهتٍ بددينة سطيف حسب بدستوى  والوجدانية،
عوامل معرقلة وىي نقص في ابؼناىج، قلة الأجهزة ابؼستعملة  نقائص في 6رأي الأساتذة إلذ 
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ضعف التًبصات ابؼقامة على مستوى سوؽ  نقص ابغصص التطبيقية، الكفاءات بالنسبة للؤساتذة،
 ابؼنظمة داخل ابؼؤسسة التكوينية. حاناتالامتنقص ابؼصداقية في  العمل،

 ابؼنهج ابؼستخدـ: -
 ابؼنهج الوصفي.

 عينة الدراسة: -
مؤسسة  12تم البحث في مركزين ومعهد واحد للتعليم والتكوين ابؼهتٍ ابؼتواجدين في مدينة سطيف و

 إنتاجية وخدماتية في سوؽ العمل.
 أدوات بصع البيانات:

 في ابؼقابلة و الإستمارة.داتتُ بسثلت أالإعتماد على  
 نتائج الدراسة:

إلكتًتقتٍ وآليات الضبط  ،اختصاصاتتوفر عدد كافي من الأساتذة متخصصتُ في  عدـ 
 بصفة فعالة. ابؼتًبصتُالأمر الذي لا يسمح بدتابعة  إلكتًونيك الصناعي،

 ابؼعاىد. م للمراكز وضعف ابؼعرفة القبلية للمتًبصتُ في الرياضيات والفيزياء والكهرباء وعند قدومه
 ضعف التًبصات ابؼيدانية في بـتلف التخصصات نظرا لعدـ بزطيطها ومتابعتها بجدية. -
 نقص ابغجم الساعي الفعلي للتكوين. -

  الدراسة الثالثة: 
من إعداد الطالب زىراوي بؿمد أنور  اجتماعيأطروحة لنيل شهادة الدكتورة )ؿ.ـ.د( إحصاء 

 وإشراؼ بوشعور رضية .
 التساؤؿ الرئيسي العاـ:

يؤدي تطوير وبرديث قطاع التكوين ابؼهتٍ في ابعزائر إلذ إدماج فعلي بػربهي ىذا القطاع في  ىل -
 سوؽ العمل؟

 فرضيات الدراسة:
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 اختياريشكل ابؼستوى التعليمي ابؼتغتَ الأبرز الذي يشكل عائقا لدى طالب التكوين في 
 قابليتو للتشغيل في سوؽ الشغل.أو التخصص وبالتالر يقلل من  ابؼهنة

 يعتبر الإحتكاؾ بسوؽ الشغل في سوؽ العمل عن طريق التمهتُ بالنسبة إلذ ذكور على غرار  -
 في سوؽ الشغل. الاندماجالإناث من العوامل الأساسية التي تسهل عملية 

  الرئيسية ةالمحاذايعتبر مستوى التكوين من  في ظل تقلص مناصب الشغل في سوؽ العمل، -
 للجنستُ للحصوؿ على منصب شغل.

 عينة البحث:
 .)فرد( مبحوث 531

 أدوات بصع البيانات:
 .الاستمارة ابؼقابلة نصف ابؼوجهة، ابؼلبحظة،

 منهج الدارسة:
 إعتمد على ابؼنهج الكمي. 

 نتائج الدارسة:
 راسة د (M HARDY ) (  C PARENTلد بزتلف ىذه الدارسة عن الدارسة التي قدمها )

 الشراكة بتُ ابؼدرسة وابؼؤسسة التكوين ابؼهتٍ.
 :الدراسة نتائج 

يواجو التكوين ابؼهتٍ برديات بؼوائمة بـرجاتو مع متطلبات سوؽ العمل ابؼتغتَة ووجود فجوة 
الشركات وابؼؤسسات ومن جهة أخرى تلعب البيئة  واحتياجاتبتُ مهارات التي يكتسبها 

بالقيم والعادات  اختياراتهمدورا ىاما في توجيو الشباب بكو التكوين ابؼهتٍ، حيث تتأثر  الاجتماعية
من خلبؿ بسكتُ الشباب وتأىيلهم  الاجتماعيةالسائدة كونو يساىم في برقيق التنمية  الاجتماعية

 الوطتٍ. الاقتصادللمسابنة في 
   الدراسة الرابعة:
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لثقافية فرع الأنثروبولوجيا من إعداد الطالب راض  نور رسالة لنيل شهادة ابؼاجستتَ الثقافة ا
 شايف عائشة.الأستاذة الدين وبرت إشراؼ 

 التساؤل الرئيسي العام: 
ىل مؤسسات التكوين ابؼهتٍ بسلك الإمكانيات التنظيمية وابؼادية لإعداد ىذه الفئة من 

غتَ صحيح أين تكمن  الشباب للحياة ابؼهنية عن طريق تزويدىم برصيد تربوي؟ إذا كاف ذلك
  صعوبة؟

 ىو مصدر الثغرة؟ كيف بيكن بذاوز ىذه الصعوبات؟ ما
 منهج الدراسة:

 على ابؼنهج التاربىي. اعتمد
 :أدوات بصع البيانات

 .الاستمارة ابؼلبحظة،
 :عينة البحث

 متًبص مبحوثا. 60
 نتائج الدراسة:

 بداية التكوين: -1
 والظروؼ ابؼادية المحيطة بابؼبحوثتُ. الاجتماعيةابػصائص الشخصية -
 ابؼهتٍ. والاستعدادالنشاط الذىتٍ، القدرة  الدوافع، -
 نهاية التكوين: -2
 تأثتَ المحيط الإجتماعي والثقافي على ابؼبحوثتُ. -
 الرضا عن التكوين للمبحوثتُ. -

 الدراسة العربية :
 الدراسة ابػامسة: 
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 شهادة ابؼاجستتَ في إدارة الأعماؿ ، مدى موائمةوائل عصاـ عطية عيسى ، مذكرة لنيل  
بـرجات التدريب ابؼهتٍ التابعة لوزارة العمل في قطاع غزة بؼتطلبات سوؽ العمل المحلي  بزصص إدارة 

مشرؼ الدكتور يوسف عبد  2011الأعماؿ ،ابعامعة الإسلبمية عمادة الدراسات العليا ،غزة ، سنة 
 عطية بحر.

 العاـ:التساؤؿ الرئيسي 
ما مدى مواءمة بـرجات مراكز التدريب ابؼهتٍ التابعة لوزارة العمل في قطاع غزة بؼتطلبات سوؽ 

 العمل المحلي ؟
 فرضيات الدراسة:

ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ما مدى مواءمة  تأثتَتؤثر ملبئمة إعداد ابغربهتُ -
 عمل في قطاع غزة بؼتطلبات سوؽ العمل المحلي ؟بـرجات مراكز التدريب ابؼهتٍ التابعة لوزارة ال

 فرضيات الدراسة: 
    على   a > 0.05 تؤثر ملبئمة إعداد ابػربهتُ تأثتَ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة -

 متطلبات سوؽ العمل.
متطلبات  على a >0.05 تؤثر  كفاءة  ابػربهتُ تأثتَ ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة -

 سوؽ العمل.
على متطلبات  a >0.05 تؤثر  البرامج التدريبية تأثتَ ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة - 

 سوؽ العمل.
 ابؼنهج الدراسة ابؼستخدـ:
 ابؼنهج الوصفي التحليلي .

 عينة الدراسة:
 عينة عشوائية طبقية .
 أدوات بصع البيانات:
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 كأداة بعمع البيانات .  الاستبيافعلى  الاعتمادتم 
 نتائج الدراسة:

يوجد فائض في كثتَ من التخصصات في سوؽ العمل، ويبرز ىذا الفائض في بعض المحافظات التي -
 بوتوي فيها ابؼراكز على مثل ىذا التخصص و خاصة في بؿافظة غزة . 

 صعوبات الدراسة -11
 ،ومن بتُ الصعوبات التي واجهتنا: بحثو من البديهي أف يواجو الباحث صعوبات في سعيو لإبساـ

 قلة ابؼادة العلمية حوؿ ابؼوضوع. -
 قلة ابؼراجع ابؼكتبية بابعامعة ابؼتعلقة بدوضوع دراستنا. -
 . الاستماراتمعنا في ملؤ  بعض من عينة البحثعدـ بذاوب  - 

 .الأساتذةمن  الاستماراتبعض  استًجاعصعوبة  -
 
 
  
  

  

  

 

 

 

  
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 الجانب النظري للدراست



 

 

 :التكوين المهني والبيئت الاجتماعيتالفصل الثاني 

 تمهيد 
 .التكوين ابؼهتٍالمبحث الأول :

 .مفهوـ التكوين ابؼهتٍ -1
  .تطور قطاع التكوين ابؼهتٍ في بعزائر -2
 .أنواع وتصنيف التكوين ابؼهتٍ -3
  .أىداؼ التكوين ابؼهتٍ -4
  .أبنية التكوين ابؼهتٍ -5
 .واقع طلب والعرض في بؾاؿ التكوين ابؼهتٍ  -6
  .تصميم البرامج التكوينية -7
 .تقيم البرامج التكوينية -8
  .تنفيذ البرامج التكوينية -9

 .بقاح برنامج التدريب عوامل -10
 البيئة الاجتماعية وسوق العمل: المبحث الثاني

  .مفهوـ البيئة الاجتماعية -1
  .أنواع سوؽ العمل -2
  .النظريات ابؼفسرة لسوؽ العمل -3
 .سياسة التشغيل /الإدماج بديلبف من أجل حل مشكلة الإدماج ابؼهتٍ بغاملي الشهادات - 4
 .مضموف سياسات التشغيل/الإدماج وأثرىا على التكوين ابؼهتٍ في ابعزائر -4-1
 .السياسات الاجتماعية )ابؼساعدة الإجتماعية ( -4-1-1
 .(DAIPعلى الإدماج ابؼهتٍ ) ابؼساعدةجهاز  -أ

 (.CID) عقود إدماج حاملي الشهادات

 (.CIP) عقود الإدماج ابؼهتٍ

 (.CFI) عقود التكوين / الإدماج



 

 

 (.CPE) برنامج عقود ما قبل التشغيل

 .)ترقية الإستثمار( الاقتصاديةسياسات  -4-1-2
 (.ANDIر )لوكالة الوطنية لتًقية الإستثماا -أ

 (.ANSEJ) جهاز الدعم والإدماج ابؼهتٍ لشباب -ب

 (.ANGEM) جهاز تستَ القرض ابؼصغر -ج

 (.PNDA) البرنامج الوطتٍ لتنمية الفلبحية -د

 .خلبصة
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 الفصل الثاني: التكوين المهني والبيئت الاجتماعيت

 تمهيد :
بنيتو البالغة في برقيق في عالد الشغل ابؼعاصر ، نظرا لأ القضايا المحوريةاحد يعتبر موضوع التكوين ابؼهتٍ  

فهدفو الأساسي ىو تكوين يد العاملة ،التنمية الشاملة على بصيع ابؼستويات سواء كانت اقتصادية او اجتماعية 
تالر يساعدىم على برستُ أدائهم ومواكبة ذلك من خلبؿ برستُ مهارات وقدرات العاملتُ وبال مؤىلة و

مستجدات وتطورات ابغاصلة على مستوى المحيط ابؼهتٍ الداخلي أو ابػارجي بؽا بفا يساىم في تعزيز الإنتاجية 
فالتكوين ابؼهتٍ يلعب دورا بؿوريا في برقيق التكامل بتُ الفرد ، الاجتماعيةوبرقيق التنمية ابؼستدامة في سياؽ البيئة 

سوؽ العمل من  احتياجاتفي تلبية  بدوره توفتَ فرص عمل بفا يساىمحيث يساىم في تقليص البطالة و  ،معوالمجت
عالد الشغل وبهذا بيكن للمجتمع  واحتياجاتتوافق بتُ بـرجات التكوين ابؼهتٍ ال بفا يزيد من  الكفاءات ابؼدربة

 إجتماعيا. وازدىار اقتصادياأف بوقق بموا 
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 الأول :التكوين المهنيالمبحث 
 مفهوم التكوين المهني: -1

مهما   تأىيل مهتٍ أو بؾموعة من ابؼؤىلبت أو ابؼهارات ابؼهنية المحددة لاكتسابيعتٍ أي نشاط يسمح "
 منصب عمل بغض النظر عن مستوى أو نوعية منصب لاحتلبؿكاف نوعها وذلك لأي إنساف بالغ مستعد 

 العمل الذي سيحتلو.
 يرغبوف في  عبارة عن تكوين نظري وتطبيقي في بـتلف التخصصات ابؼهنية يتوجو لكل الذين : ويعتبر أيضا

كفاءات مهنية حتى يتمكن ىو بؽم الدخوؿ إلذ عالد الشغل كما يتوجو العماؿ الذين يرغبوف في برستُ   اكتساب
 1."معارفهم ورفع مستوى تأىيلهم وىذا بساشيا مع التطور الذي يشهده سوؽ العمل

،للتكوين  سواء للتعليم الوظيفي للتمهتُ ،للتكوين الأساسي (ACTIONيعرؼ أيضا ىو كل ما يهدؼ )" -
 ابؼكمل أو ابؼخصص ،لتحستُ ابؼهتٍ....ىذا العمل بيكن أف ينظم كليا أو جزئيا في ميادين العمل أو على

فتكوف عامل يعتٍ بسكينو  فقط على وسائل خاصة بؼنظم التكوين بالاعتمادمستوى ىياكل منظمة في ابؼؤسسة أو 
 انتسبتكوينو ابؼهتٍ إنتهى مهما كاف سنة فقد  اعتبارمن تنفيذ وصفة لائحة عملو وإذا بسكن من ذلك بيكن 

أما التعريف ابػاص بالتعليم النفسي فالتكوين متعدد وجد ومثر للفرد ويسمح لو  GILBERTىذا التعريف 
 2."ختلف ابغالات ابؼهنية التي يعرضها عليو ابؼؤسسة بالتكيف بؼ

وىو عبارة  عمل ما. ةولابؼز التي بذعلو صابغا  والابذاىاتىو النشاط ابؼستمر لتزويد الفرد بابؼهارات وابػبرات " -
 كسب الفاعلية والغاية في عن تلك البرامج الربظية التي تستخدمها ابؼؤسسات بؼساعدة ابؼوظفتُ والعماؿ على

 3."أعمابؽم ابغالية و ابؼستقبلية عن طريق تنمية العادات
 جديدة . ىو إعداد الأفراد مهنيا وتدريبهم على مهن معينة قصد رفع مستوى إنتاجيتهم و إكسابهم مهارات" -
 

                                                             
زىير غراية وحنان عبدلي وخديجة شيخي ،دور الجامعات ومؤسسات التكوين في دفع الشباب نحو المقاولتية والحد من  -1

 .107ص0 5302021مجمة الرماح لمبحوث والدراسات ،العددمشكمة البطالة لدييم، 
 -1970مناد عمي وحميمي وىيبة ،دور التكوين الميني في التحقيق من ظاىرة البطالة <دراسة قياسية حالة الجزائر  -2

 .368، ص2021، جوان2، مجمة التكامل الإقتصادي ، العدد2016
وي الاحتياجات الخاصة دراسة ميدانية عمى عينة من ذوي الاحتياجات صميحة غنام ، دور التكوين الميني في تأىيل ذ -3

 .303، ص2021،  2الجزائر، مجمة سوسيولوجيا، العدد –الخاصة في مدينة باتنة 
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الضرورية لأداء مهنة  والابذاىاتوىو بؾموعة من النشاطات تهدؼ إلذ ضماف ابغصوؿ على ابؼعرفة وابؼهارات  -
 1."معينة

 تطور قطاع التكوين المهني في الجزائر : -2
 ابعزائر وإبما بعدد ظهوره إلذ الفتًة باستقلبؿإف ظهور التكوين ابؼهتٍ في ابعزائر لد يكن مرتبطا " 

مصلحة التكوين ابؼهتٍ في ابعزائر مستَا من طرؼ الديواف ابعزائري للعمل  اسمبرت ،1954سنة  الاستعمارية
البناء والأشغاؿ العمومية  فالتكوين في الأجاؿ القصتَة لليد العاملة ابؼؤىلة في قطاع) ORTA (بابعزائر

(BTP خاصة من أجل تلبية حاجيات)الفرنسي أو بصفة أدؽ لأجل إعادة بناء فرنسا ابؼخربة وابؼدمرة  الاقتصاد
 . "الاستقلبؿوفيما يلي عرض موجز لأىم ابؼراحل التاربىية التي مر بها القطاع بعد ،بعد ابغرب 

 :1980إلى غاية  1962من  الاستقلالمرحلة  أ( 
فرع متخصص في البناء و الأشغاؿ ابغرفة لا  320مركز على  25الفرنسي  الاستعمارورثت ابعزائر عن " 

 للقطاع عطاء دفع جديدإوكاف التًكيز منصبا على ، أنداؾ الاقتصاديةو  الاجتماعية لاحتياجاتيستجيب جلها 

وتنشيطو من خلبؿ إنشاء ابؼزيد من مؤسسات التكوين ابؼهتٍ إلذ جانب  تكوف الأساتذة ابؼكونتُ وفتح ابؼزيد من 
 وذلك ، الاقتصادية لاحتياجات تجابةالاسالتخصصات قصد 

 وتم خلبؿ (1977-1974) ،(1973-1970عرؼ بابؼخططتُ الرباعيتُ الأوؿ والثاني ) في إطار ما 
 ىذه ابؼرحلة:

 تنصيب جهاز وطتٍ للتكوين ابؼهتٍ. -
 ابؼعهد الوطتٍ للتكوين ابؼهتٍ. إنشاء -
 ."مقعدا 2500مؤسسة جديدة بطاقة إستقباؿ قدرىا  70بقاز حوالر  -
 :2000 إلى 1980 من المهني التكوين -

تطورا ملحوظا سواء من ابعانب القاعد وذلك بإنشاء ابؼزيد  1990شهدت ىذه ابؼرحلة في بدايتها وحتى نهاية "
وكذا إنشاء ابؼعاىد الوطنية  ومتخصصة بالإضافة إلذ  من مؤسسات التكوين ابؼهتٍ عبر بـتلف مناطق الوطن،

بزصص بالإضافة إلذ ابعانب القانوني  200،لتصل إلذ  الاختصاصاتمراكز الدراسة عن بعد إلذ جانب توسيع 
الشباب  من خلبؿ وضع البيانات الأساسية ابؼنظمة لقطاع التكوين ابؼهتٍ ،والذي كاف مستَا من طرؼ وزارة

                                                             
واضح العمري ،تقييم مدى تحكم متربص التكوين الميني في الميام المتعمقة بمنصب عممو ،مجمة أنسنة لمبحوث  -1

 .171،170 ص ،2017، 01والدراسات، العدد
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وظهور القانوف ابػاص بعماؿ التكوين ابؼهتٍ  81/07إنشاء قانوف ابػاص  بالتمهتُ رقم  والرياضة من خلبؿ
 ."90/117بدقتضى ابؼرسوـ 

ثم شهد القطاع كغتَه من القطاع ركودا وتدىورا كبتَا نتيجة الوضع الأمتٍ ابؼتًدد الذي مرت بو  البلبد " 
تبنت  1990مة تم إنشاء وزارة لتكوين ابؼهتٍ سنة ومع بداية الأز  والاجتماعية الاقتصاديةمن جوانب ابغياة 

وزارة  والتي تتضمن بفثلتُ عن وزارة التكوين ابؼهتٍ، 2000مشروعا من خلبلو تم تنصيب اللجنة القطاعية في أوت 
وزارة التًبية الوطنية مشروع قبل عنو أنو بيثل أبعادا جديدة للقطاع وكانت ابعزائر ولازالت برت  التعليم العالر،

التأشتَات السلبية النابصة عن قرارات صندوؽ النقد الدولر والتي أدت إلذ تراكم ابؼديونية وزيادة معدؿ البطالة 
 1."صورتو في قطاع العمل واىتزت سلبا على قطاع التكوين ابؼهتٍ، انعكس وتسريح عدد كبتَ من العماؿ ما

  إلى يومنا ىذا : 2000من مرحلة  ب( 
من  تامتددالسوؽ، والتي  اقتصاد،تهدؼ لتأىيل القطاع وتكيفو مع  الأوربي الابرادمع  اتفاقيةتم إبراـ " 

مليوف أورو أما وزارة التكوين والتعليم ابؼهنيتُ  60ب  الأوربي لابرادبتمويل مشتًؾ  2009إلذ غاية  2003
 مليوف أورو . 40ب

تم عقد مؤبسر الوطتٍ الأوؿ حوؿ التعليم والتكوين ابؼهتٍ، بؼناقشة كافة  2007 أفريل 10إلذ  8ومن  
 وطنية كفيلة بتقريب التكوين مع متطلبات  الشغل . استًاتيجيةالقضايا مع بصيع الشركاء ، قصد صياغة 

مادة  32أبواب و 6تم إصدار القانوف التوجيهي للتكوين ابؼهتٍ ،الذي بضل في طياتو  2008أما في سنة  
 2."تهدؼ لتحديد الأحكاـ الأساسية والتي تظم القطاع ليتماشى وتطورات سوؽ الشغل و طرائق الإنتاج

 أنواع وتصنيف التكوين المهني:-3
على غرار التكوين ابؼعهود الذي يتلقاه ابؼتًبص داخل ابؼراكز ،فإف ىناؾ أنواع من التكوينات ابؼهنية " 

 رغبة ،ومنها: تكوف فرصة للشباب قصد إختيار تكوين حسب
ذلك التكوين الذي يتلقاه ابؼتًبص داخل ابؼراكز في حد ذاتو ويتلقى ابؼتًبص الدروس النظرية  ىو :التكوين الإقامي
ابؼتًبص يأخذ ابعانب  :كميكانيك السيارات، الاختصاصاتساعة في الأسبوع ،وىناؾ بعض  36التي تقدر ب 

 خاضع للقانوف  الداخلي للمركز.النظري والتطبيقي معا، وبهذا يكوف ابؼتًبص 
                                                             

 .108 د. زىير غرداية وحنان عبدلي وخديجة شيخي ،مرجع سبق ذكره ، ص - 1
دراسة ميدانية في معيد واضح بن  شارف أفرول نسرين ،خريجو الجامعة التكوين الميني وسوق العمل في الجزائر، - 2

 -مل وتنظيم ،جامعة محمد بن حمدمذكرة لنيل شيادة الماجستير في عمم الاجتماع ،تخصص ع -عين تموشنت -عودة
 .76 ص  ،2 وىران 
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عن طريق التمهتُ عبارة عن تلقي دروس نظرية وتطبيقية في آف واحد  التكوين فإ :التمهتُالتكوين عن طريق 
تكوينية ويكوف  أما التمهتُ فهو عكس ذلك بساما ، بحيث بوصل التكوين داخل مؤسسة غتَ مؤسسة تكوينية،

ابعانب النظري فإنو بىصص يوـ في  الأسبوع يلتحق بو متًبص لتكملة جانب أما  التكوين تطبيقيا مئة بابؼائة،
 تطبيقي لديو.

بيكن أف يتلقى كل شاب تكوينا مهنيا عن طريق ابؼراسلة فهي  طريقة جيدة بالنسبة  التكوين عن طريق ابؼراسلة :
ابؼراسلة أسلوب سليم لتلقي دروس للشباب القاطنتُ في ابؼناطق البعيدة أو من باقي الولايات والتكوين عن طريق  

نظرية تصدر عن مركز التكوين ابؼهتٍ تكوف موضحة من  طرؼ الأساتذة في التكوين ،وبهب الشاب ضمن 
 1."الكتاب ابؼرسل إليو كل التفاصيل النظرية عن التخصص ،وبيتحن متًشح مثل ابؼتًبصتُ العاديتُ

الدروس التكوينية عن ابؼراسلة أي البريد  حيث تصل إلذ  ابؽدؼ منو ىو ضماف تقدنً :التعليم ابؼهتٍ عن بعد"
من دروس التعليم ابؼهتٍ عن بعد ،وبهب القياـ  بإجراءات التسجيل لدى مصالح  لاستفادةمقر سكن ابؼسجلتُ ،

إف التعليم ابؼهتٍ عن بعد لا يضمن التكوين إلا في ابؼهن أو  التخصصات  ابؼركز الوطتٍ للتعليم ابؼهتٍ عن بعد،
 لتي لا تتطلب بذهيزات خاصة أو معقدة .ا

ابؼسائية : تعتمد ىذه الطريقة التكوينية على أساس تنظيم دروس التكوين في ابؼؤسسات العادية في آخر  الدروس
من دروس التكوين الإقامي العادي حسب مواقيت مدروسة ،حيث يناسب ىذا النمط من  الانتهاءالنهار بعد 

 التأىيل أو الرفع من مستواىم لتحستُ مسارىم ابؼهتٍ. اكتسابالتكوين العماؿ و ابؼوظفتُ الذين يرغبوف في 
مى كذالك بالتكوين يضمن تكوينا لصالح العماؿ وابؼوظفتُ طيلة حياتهم ابؼهنية ويس بمط ىوالتكوين ابؼتواصل :

أثناء ابػدمة وابؽدؼ من وراء ىذا النمط ىو ضماف برستُ كفاءة )الرسكلة( وبرديد  ابؼعلومات ،كل ذلك قصد 
 2."السماح لأشخاص بالتكيف مع تطوير وبذديد التقنيات و أساليب الإنتاج

 تتمثل فيما يلي:يهدؼ التكوين ابؼهتٍ إلذ برقيق عدة أغراض بـتلفة "أىداف التكوين المهني:-4
حيث يهدؼ التكوين إلذ إكساب الفرد خبرات جديدة ،بطرؽ فنية وعلمي قصد التكيف مع : تكوين ابػبرة

 متطلبات التكنولوجيا ابغديثة .

                                                             
مجمة  دور مراكز التكوين الميني في النيوض بالصناعات التقميدية وحرفية بالجزائر، وصديقي فاطمة، بوشنافة أحمد - 1

 39ص ،2015، 10والتجارة المالية ،العدد الاقتصاددراسات في 
التكوين الميني في الجزائر بين واقع التعميم التقميدي وتحديات التعميم ورغي سيد أحمد وبن معاشو مياجي ،قطاع  -2

 63،ص2020،ديسمبر 08،العدد الاجتماعيةمجمة الشامل لمعموم التربوية  الإلكتروني،
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وذلك بإكساب الفرد مهارات فنية وأبماط عملية بـتلفة حيث تساىم ىذه الأختَة في رفع  تكوين المهارات:
 عمل من جهة أخرى.إنتاجيتو وبذنبو بغوادث ال

وذلك بإعداده نفسيا  الاجتماعيةوعاداتو  ابذاىاتو: حيث أف التكوين يساعد الفرد على تغتَ  الابذاىاتتعبتَ 
سبق نستنتج أف  قصد تكوين العلبقات بزملبئو ورؤوساتو لتًتفع روحو ابؼعنوية وتتحسن إنتاجيتو وبناء على ما

 1."ذلك بإكسابو مهارات وخبرات جديدة تطوره في بؾالو ابؼهتٍالتكوين ابؼهتٍ يهدؼ إلذ الرقي بالفرد و 
يعتبر التكوين ابؼهتٍ من بتُ أىم أساليب التًبية ابغديثة ،وقد أخذت بو الدوؿ ابؼتقدمة والنامية على حسب " -

و الذين بزللد يكملوا  دراستهم أو الذين  الابتدائيةسياسة كل منها وىو يهدؼ أساسا إلذ تزويد خربهي ابؼدارس 
عنها بدهارات مهنية أو حرفية أفضل ،تؤدي إلذ إعدادىم ليكونوا عمالا  نصف مهرة وحسب الدراسات التي 

 أصدرتها المجالس القومية ابؼتخصصة فإف التكوين ابؼهتٍ يهدؼ إلذ :
سهاـ في يهدؼ التكوين ابؼهتٍ كنظاـ إلذ خلق قوة عمل ذات مهارة نافعة تستطيع الإ :الاقتصاديةالأىداؼ 

 التنمية .
خاصة تلك ذىبت لتعليم الذين لد يواصلوا  ،الابتدائيالضخمة في بؾاؿ التعليم  لاستثماراتضماف عائد  -

 تعلميهم .
 الأحداث . ابكراؼو  الاجتماعية: بؿاربة أو التقليل من الآفات  الاجتماعيةالأىداؼ 

 ليعيشوا حياة أفضل.إعطاء فرصة بؼن لد يسعفهم ابغظ في مواصلة تعلميهم   -
 ابغد أو التقليل من ظاىرة ابؽجرة من الريف إلذ ابؼدينة .  -
 . الاستغلبؿبضاية الأفراد الذين الغتَ راشدين من   -
 إبعاد الأفراد الذين لا يدرسوف عن التسكع في الشوارع . -
 تأىيل الأفراد الذين ليس لديهم مستوى دراسي لإمتهاف أي مهنة أو حرفة . -
 الشباب للعمل اليدوي والفتٍ. احتًاـالإسهاـ في زيادة ىداف التربوية : الأ
 تربية الإحساس بابؼسؤولية بذاه الوطن وإكسابهم ابؼزيد من الثقة بالنفس -

                                                             
، 2010، جوان 12 رادي نور الدين، التشغيل عند خريجي التكوين الميني في الجزائر ،مجمة العموم الاقتصادية ، العدد 1

 .66ص
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الذين لد يكملوا دراستهم  الابتدائيةحسب سياسة كل منها وىو يهدؼ أساسا إلذ تزويد خربهي ابؼدارس  
عنها بدهارات مهنية أو حرفية أفضل ،تؤدي إلذ إعدادىم ليكونوا عمالا نصف مهرة وحسب  اأو الذين بزلفو 

 الدراسات التي أصدرتها المجالس القومية ابؼتخصصة فإف التكوين ابؼهتٍ يهدؼ إلذ :
يهدؼ التكوين ابؼهتٍ كنظاـ إلذ خلق قوة عمل ذات مهارة نافعة تستطيع الإسهاـ في  :الاقتصاديةالأىداؼ 

 نمية .الت
 خاصة تلك ذىبت لتعليم الذين لد يواصلوا ،الابتدائيالضخمة في بؾاؿ التعليم  لاستثماراتضماف عائد  -

 تعلميهم .
 الأحداث . وابكراؼ الاجتماعية: بؿاربة أو التقليل من الآفات  الاجتماعيةالأىداؼ 

 أفضل.إعطاء فرصة بؼن لد يسعفهم ابغظ في مواصلة تعلميهم ليعيشوا حياة  -
 ابغد أو التقليل من ظاىرة ابؽجرة من الريف إلذ ابؼدينة . -
 . الاستغلبؿبضاية الأفراد الذين الغتَ راشدين من  -
 الشوارع.إبعاد الأفراد الذين لا يدرسوف عن التسكع في  -
 تأىيل الأفراد الذين ليس لديهم مستوى دراسي لإمتهاف أي مهنة أو حرفة . -

 : الأىداؼ التًبوية
 الشباب للعمل اليدوي والفتٍ. احتًاـالإسهاـ في زيادة   -
 تربية الإحساس بابؼسؤولية بذاه الوطن و إكسابهم ابؼزيد من الثقة بالنفس -
 قدرات ابؼتدربتُ. لاكتشاؼإتاحة الفرصة  -
 الشباب بفن يتًكوف ابؼدرسة بكو فرص العمالة ابؼربوة . اىتماـيساعد في توجيو  -
 إلذ الإدراؾ أف العمل في الصناعة وابغرؼ يتطلب مهارات ونظاما فنيا يتيح فرصا أكثر بفا يؤدي بالشباب -

 يتيحو التعليم العاـ وحده .
 1."بالنسبة لأمتُ فإنو بيدىم بابغد الأدنى الضروري من التعليم العاـ مع صبغو بالصبغة ابؼهنية  -
 
 

                                                             
سميحة يونس وكمثوم مسعودي، اتجاىات طمبة التعميم الثانوي نحو التكوين الميني في الجزائر دراسة ميدانية بمدينة  -1

 .43 -42،ص 2024، 01بسكرة، مجمة عموم الإنسان والمجتمع ،العدد
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 أىمية التكوين المهني : -5
 :وتكمن أبنية التكوين في "

بالنسبة للفرد: تشمل برستُ وتطوير سلوكيات وطبيعة الأعماؿ التي يؤديها الفرد بؼا تتطلب ىذه الأعماؿ كما  -
التكوين في تنميط العادات  العماؿ ويعزز من إدراكهم ابعيد للعمل كما يفيد التزاـأف التكوين بيكن أف يزيد من 

 والفرد وابؼؤسسة .والقيم كما بيكن من برقيق ابؼلبئمة بتُ المجموعة 
 ابغد تتمثل في معابعة وإزالة نقاط ضعف الأداء بالنسبة للعامل سواء كاف ذلك الأداء : بالنسبة للمؤسسة -

 ابؼتوقع فعن طريق التكوين بيكن رفع وبرستُ نوعية الأداء للفرد، وىذا ينعكس إبهابيا على الإنتاجي الكلي
 1وتطورىا. استمرارىاللمؤسسة ويساىم في 

الناحية النفسية  يلعب التكوين ابؼهتٍ دورا فعالا في بصيع المجالات التي ترتبط بحياة الفرد ابؼهنية ويبرز دوره من -
 في مساعدة الفرد الشعور بارضا عن عملو ورفع الروح ابؼعنوية لديو. الاجتماعيةو 

من العاملتُ  الوطن احتياجاتفيتمثل دوره في تطوير المجتمع والنهوض بو وتوفتَ  الاقتصاديةأما من الناحية  -
 والكيفية . والفنيتُ، ووضع إمكانيات الأفراد في خدمة ىذا الوطن بزيادة الإنتاج من الناحية الكمية

 كما تكمن أبنيتو في بزفيض تكاليف الإنتاج.-
 توفتَ ابؼكونتُ المحليتُ. -
  .وحتى المجتمع ككل ،مرتبط بالضرورة بتكوين الأفراد فالتكوين يعتبر وسيلة إف بقاح ابؼؤسسات -

  .الإجتماعي والتأمتُ ضد البطالة والشيخوخة وفقداف التوظيف وعدـ الازدىارو  الاقتصاديةللتنمية 
 ملبئمة الفرد لعملو .

 ،والذي أصبحت معو الإبداعيةتواكبو برسينات على عمليات الإنتاج  الآلر  إف التطور التكنولوجي أو -
الكثتَ  لتأديةابؼهارة وىي الصفة العالية في العمل. و أصبح عامل اليوـ مطالبا بأف يكوف لديو قدر من  والابتكارية

 2."من الواجبات التكنولوجية ابؼعقدة والدقيقة ، وىذا يتطلب تكوين الأفراد تبعا لذلك
 
 

                                                             
،مجمة البحوث سحمون مصدق وضامر وليد عبد الرحمان ،التكوين بين الإدماج الميني والإدماج الإجتماعي  -1

 .04، ص2024، 01والدراسات العممية، العدد
ت الجنوب الشرقي الجزائري دراسة ترزولت عمروني حورية ،عوامل اليدر التربوي بمؤسسات التكوين الميني بولايا -2

 .508، ص2017،ديسمبر 30،العدد  الاجتماعيةميدانية عمى عينة من متربصين ،مجمة العموم الإنسانية و 
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 المهني في الجزائر :واقع الطلب والعرض في مجال التكوين  -6
 الذين توقفوا عن الدراسة لئكأو ز بتُ الطلب ابؼوجود الذي يشمل فيما يتعلق بالطلب بهب أف بمي" 

في ابؼؤسسات التابعة لقطاع التكوين ابؼهتٍ وابؼتعلق بالذين  بانتظاـوالطلب الفعلي الذي يشمل الطلب ابؼسجل 
قدموا ترشحهم بؼتابعة التكوين ،وعلى العموـ فإف قدرات التكوين ابؼهتٍ تعتبر دوف الطلب وتشكوا عجزا في 

 ظيم البيداغوجي من جهة تالية .نابؽياكل وبرامج التكوين ابؼهتٍ من جهة ونقائص في بؾاؿ الت
 طلب التكوين : 

 الطلب ابؼوجود: يعتبر طلبات التكوين ابؼوجودة أو النظرية جد معتبرة وتشكل من أربع فئات :  -
أطوار ابؼنظومة التًبوية  سنويا والذين بيثلوف ابؼطرودين وابؼتخلفتُ عن الدراسة في بـتلف :ابؼتسربتُ من ابؼدارس -

 تلميذ سنويا . 500000ويقدر عددىم 
من  سنة ،ويشكلوف الأغلبية العظمى 30بالتكوين ونقل أعمارىم عن  الالتحاؽالشباب الذين ينتظروف  -

 الابتدائيمنهم على مستوى تعليمي يتًواح بتُ  %75وتتوفر نسبة  %80البطاليتُ حيث تقدر نسبتهم ب 
 والثانوي لكنهم لد يتابعوا على الإطلبؽ تكوينا مهنيا .

 .1998في نهاية سنة  400000العماؿ ابؼسرحوف: الذين قارف عددىم  -
تكوين  العماؿ ابؼوجودين حاليا في مناصب عملهم والذين يتحتم عليهم للمحافظة عليها أف يستفيدوا من -

لإعادة تأىيلهم أو يكتسبوا تأىيلب جديدا بالنظر إلذ التطوارات التكنولوجية في المحيط الإقتصادي ابعديد ويقدر 
 شخصيا سنويا . 100000عددىم بحوالر 

ابؼتسربتُ   فئة الطلب ابغقيقي )أو ابؼسجل ( في بؾاؿ التكوين ابؼهتٍ يقتصر أساسيا على  الطلب ابغقيقي : إف -
من بؾموع  %55بلغت نسبة الطلب ابغقيقي  1998و 1995من ابؼنظومة ابؼدرسية وخلبؿ الفتًة ابؼمتدة من 

الدراسة أو ابؼطرودين من ابؼدارس لا يرغبوف في  من ابؼتخليتُ عن  %45ابؼتسربتُ من ابؼدرسة ، بفا يعتٍ أف نسبة 
 1."الدراسة أو ابؼطروديتُ لا يستفيدوف من التكوين من ابؼتخليتُ عن   %70التكوين، وأف النسبة 

 
 
 

                                                             
العدد   ،مجمة الأسرة والمجتمع -دراسة تحميمية  -بروك و نجيب بولماين ، التكوين الميني وسوق العمل بالجزائرطارق  -1

 :;0 ص ،2023، 01
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 : توفير فرص التكوين في الجزائر
في  وتنوع أبماط التكوين ومدة الدراسة وابؼردودية الداخلية للعناصر الأساسية الاستقباؿتشكل قدرات " 

وتتوزع ىذه  1998منصب تكوين سنة  247000برديد فرص التكوين ، حيث قدرؾ القدرات البيداغوجية ب 
 القدرات حسب قطاع التكوين.

ر التقدير للتكوين ابؼنجز وأىم ما يلبحظ ىو تواجد قدرات كبتَة للتكوين مستغلة دوف طاقتها وتبعث 
مقعد بيداغوجي بدا  37000خلبؿ عقود من الزمن ، ويسبب ىذه الوضعية قررت السلطات العمومية برويل 

 التًبوية . الاجتماعيةمنصب تكوين ، تدربهيا لصالح القطاعات   6000 يعادؿ 
في ما بىص التخلي عن الدراسة في التكوين ابؼهتٍ يبقى عددىم مرتفعا في بمط التكوين بابؼراكز وبواسطة  

ويبقى سبب ىذه النسبة بؾهوؿ فلب ندري إف كاف يعود إلذ نقص المحفزات  %37،2التمهتُ وتقدر النسبة بحوالر 
ابؼالية التي يعانيها التلبميذ وأوليائهم بفا يدفع والإعلبـ أـ إلذ التكوين غتَ ملبئم ، أـ يعود ذلك إلذ الصعوبات 

تضم ىذه الفئة  بدا فيها القطاع الغتَ الربظي وفيما يتعلق بالراسبتُ، مبكرا بسوؽ العمل، الالتحاؽالشباب إلذ 
   %5ابؼتًبصتُ الذين رسبوا في الإمتحاف النهائي ،وتبقى نسبتهم ضئيلة في التكوين بابؼراكز والتمهتُ حيث بلغت

 .1998سنة 
 إف أزمة النمو التي عرفها القطاع في بؾاؿ توسيع قدرتو لد برل بعد خاصة فيما يتعلق:

 بناء ابؽياكل والتجهيزات وكذا التأطتَ. -
 صعوبة التزويد بابؼكونتُ ذوي كفاءات . -
 النسبي للتكوين عن الوسط ابؼهتٍ. الانعزاؿ -
وتطورىا ابؼنسجم  ،وعليو فإف التنسيق بتُ بـتلف أبماط التكوينضعف قدرات ابؼخططات البيداغوجية للقطاع  -

 نظرا لأعداد كبتَة للتلبميذ وقلة الوسائل التي يتوفر عليها التكوين ابؼهتٍ يتوقف على دعم ىذه القدرات وتطويرىا
 من ابؼنظومة التًبوية، للمقصتُعن ابؼهمة الأساسية ابؼتمثلة في التلقي ابؼهتٍ ليتحوؿ تدربهيا إلذ ملجأ  ابتعد،فإنو 

 جهاز التكوين على عالد الشغل لانفتاحوإضافة إلذ ذلك فإف تطوير التكوين بالتناوؿ الذي يعد الوسيلة ابؼفضلة 
 1."سيسمح بتكييف تقنيات الإنتاج بدا يتوفر عليو ابعهاز من ىياكل الدعم البيداغوجي يع فرص التكوين،وتنو 

                                                             
  .179نجيب بولماين ،مرجع سبق ذكره،ص طارق بروك،1
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بهئ تصميم  البرامج التكوينية التدريبية كتًبصة لأىداؼ التدريبية ،فكل ىدؼ  "تصميم البرامج التكوينية:   -7
،وسلوكيات في بؾاؿ  ابذاىاتأو أكثر بتعزيز قدرات أو تطوير ابؼهارات أو  تدريبي، احتياجتدريبي يتمثل في سد 

 معتُ، وتتمثل أىم عناصر البرنامج التدريبي في :
 برديد موضوعات التدريب. -
 جة العمق والشموؿ في عرض ابؼوضوعات.برديد در   -
 عادة ابؼادة التدريبية ، وصياغتها في صورة ملبئمة للمتدربتُ.ا -
 إعداد ابؼادة التدريبية ،وصياغتها. -
 برديد التابع ابؼنطقي في عرض ابؼوضوعات . -
 برديد أساليب التدريب ابؼناسبة لكل موضوع مثل ذلك :  -

 لمية ، الندوات ...إلخابغالات الع المحاضرات،أسلوب 
 بذهيز ابؼعدات أو ابؼستلزمات التدريبية مثل :وسائل الإيضاح السمعية والبصرية . -
 .إعداد ابؼدربتُ ابؼناسبتُ ،والذين تتوفر فيهم خصائص ومقومات رئيسية -
 وسوؼ نتطرؽ فيما يلي لكل من الإجراءات السابقة لشيء من الإبهاز . -
على ماىية المحتوى الذي بهب أف تشتمل  الاتفاؽالتدريب: يقصد بهذا الإجراء  -برديد موضوعات التكوين أ(

 عليو البرامج التدريبية ، وبردد ابؼواضع التدريبية عادة في الآتي : 
بي على برنامج تدري ابؼعلومات و ابؼعارؼ ابؼتعلقة بالعمل، وظروؼ التنظيم أو ابؼناخ المحيط مثل: أف بوتوي -

 1."عرض ابؼفاىيم وابؼبادئ الأساسية للئدارة من بزطيط ومتابعة وتنظيم
ق والشموؿ التي تعرض بها ابؼقدمات العم بزتلف درجة :برديد درجة العمق والشموؿ في عرض ابؼوضوعات" ب( 

سنوردىا فيها بعد، ويقصد بدرجة العمق ابؼدى الذي ينهب إليو البرنامج التدريبي في  متباينةوذلك بحسب عوامل 
عرض أصوؿ ابؼوضوعات وجذورىا النظرية أو الفلسفية أما درجة الشموؿ في عرض ابؼوضوعات وجذورىا النظرية 

العوامل ابؽامة تتعلق وتتوقف درجة الشموؿ والعمق على بؾموعة من  والتنوع في عرض ابعوانب ابؼختلفة للموضوع.
التدريبية وتتمثل في : ابؼستوى الوظيفي، ابؼستوى العلمي، درجة  احتياجاتهمابؼتدربيي وطبيعة  أساسا بنوعية

 التخصص الوظيفي، متطلبات الوظيفة ابغالية ، نوعية ابؼشكلبت أو التغتَات التي يعاني منها ابؼتدربوف .
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على توفر  التدريبي تتوقف جانبا كبتَا من بقاح العمل إف: في صورتها النهائية إعادة ابؼادة التكوينية التدريبية  ب( 
البرنامج، وفي الأوقات ابؼناسبة التي تسمح  ابؼتدربتُ عند بدئ  لاحتياجاتابؼادة التدريبية في صورة مناسبة 

  أو الإستفادة منها. باستخدامها
النماذج العلمية التي  ابؼقصود بابؼادة التدريبية ىو بؾموعة من ابؼعلومات أو ابؼفاىيم أو ابغقائق او الأمثلة أو إفج( 

 1. "تشرح وتوضح موضوع معينة
وتقوـ فكرة التتابع على إعتبار البرنامج التدريبي وحدة  برديد تتابع ابؼوضوعات في البرنامج التكويتٍ التدريبي:" -(د

 بضبط واحد بؿدد. يتم تقسيمها إلذ وحدات فرعية ترتبط فيما بينها بصيعامتكاملة 
 وبىضع برديد التتابع ابؼنطقي للموضوعات في البرنامج التدريبية لعدد من القواعد منها :  -
بهب أف يبدأ ابؼوضوع من مدخل عاـ عريض ، يستهدؼ طرح الفكرة أو مفهوـ أو الأسلوب بشكل عاـ أو  -

 الإىتماـ من جانب ابؼتدربيتُ .سريع لإشارة 
ويتوالذ عرض ابعوانب الأكثر تفضيلب للموضوع، بتًتيب منطقي بحيث تضيف كل وحدة تدريبية إلذ معلومات  -

 جديد.  شيءابؼتدرب 
 في البرنامج. بهب أف تتوافق الأشكاؿ ابؼختلفة للمادة التدريبية ابؼتعلقة بذات ابؼوضوع، من حيث الزمن تقدبيها -
   في موضوع  الابتداءموضوع معتُ أو  انتهاءبهب عمل فواصل تبتُ ابؼوضوعات ابؼختلفة بحيث يتضح للمتدرب  -

 ...إلخ2 "جديد مثل : الزيارات ابؼيدانية ، الندوات العامة
ىو الطريق الذي يستخدـ لنقل ابؼادة التدريبية من ابؼدرب إلذ  ابؼتدربيتُ بصورة  "تحديد أساليب التكوين : -

تنتج الأثر ابؼطلوب. لذلك بقد أف الأساليب التدريبية بزتلف بحسب بؾموعة من العوامل أبنها، ومناقشة موضوع 
الإحساس بابؼسؤولية ابعماعية  منو إلذ نتائج أو قرارات معينة . فضلب عما  نتيجة ابؼؤبسر من فرصة والانتهاءمعتُ، 

 بفا يزيد الشعور بالولاء للمنظمات التابع  إليها الأفراد.
وىي تتضمن إجراء البحوث بأسلوب علمي لبحث موضوع معتُ، تطبق من خلبلو  خطوات البحوث:  -

ة، بػدمة البحث العلمي للوصوؿ إلذ نتائج معينة، بزدـ موضوع البحث أو بيكن من خلبلو  الإستفادة الكامل
 من جوانب القوة وتدعيها . والاستفادةالمجاؿ ابؼقاـ فيو موضوع البحث بؼواجهة ، وعلبج نقاط الضعف، 
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ويتضمن ىذا الأسلوب ،خلق مواقف عملية ، وإشراؾ ابؼتدرب كطرؽ مباشر فيها يواجو تمثيل الأدوار:  -
ما لوكاف يعيشو في ابغياة فعلب، لذلك فإف صراعا أو تناقضا معينا ويطلب إليو علبج ابؼوقف بالسلوؾ الفعلي ك

بسثيل الأدوار، كأسلوب تدريبي يصلح بالدرجة الأولذ، حيث يكوف ىدؼ التدريب ىو تنمية مهارات سلوكية 
 معينة .

بوتاج العمل التدريبي إلذ بعض ابؼعدات وابؼستلزمات التي تتوقف تجهيز المعدات والمستلزمات التدريبية:  -
ىناؾ وسائل أخرى ىامة ، وتوصيل ابؼفاىيم وابؼعاني  توصيل ابؼادة التدريبية إلذ ابؼتدربتُ بلعلى توفرىا على 

  يلي: ومن أىم ابؼساعدات ما بدساعدات التدريب، لذلك تسمى ىذه ابؼعدات عادة
 الإيضاح السمعية و البصرية والدوائر  التلفزيونية ابؼختلفة ....إلخ وسائل -

 ومن العوامل أبنها :
 نوعية ابؼتدربتُ . -
 موضوع التدريب. -
 مدى العمق والشموؿ في عرض ابؼوضوع. -
 فتًة الأساليب. -
 الندوات، بسثيل الأدوار.... إلخ يلي: المحاضرات، ابؼؤبسرات، وأىم الأساليب التدريبية الشائعة ىي ما -

على  الدور ابؼباشر الذي يقوـ بو وىي الطريقة التقليدية في نقل ابؼعلومات بطريقة ربظية وتعتمد المحاضرات: 
المحاضر في إعداد ابؼادة العلمية، وعرضها وتفستَىا، وبذلك فإف درجة مشاركة ابؼتدربيتُ بؿدودة للغاية كذلك فإف 

 التفاعل بينهم وبتُ المحاضر يكوف عند  حده الأدنى ومن خلبؿ ىذا فإف المحاضرة لا تعتبر من الأساليب التدريبية.
 .اعتبارفروؽ الفردية بتُ ابؼتدربتُ بعتُ لا تأخذ ال -
إليو  انتقلتيسمح أو معرفة تتابع تطبيقو للمعلومات التي  لا توفر المحاضرة للمتدرب فرصة لتجربة أو تطبيق ما -

 خلببؽا.
ربدا سهولتها من  في بؾالات التدريب استعمالا_ ويرغم ىذه العيوب ، لا تزاؿ المحاضرة ىي الأسلوب الأكثر 

 نظر ابؼدرب و إبكفاض تكلفها. وجهة
عرض أفكار معنية  في التدريب حيث تتضمن ،الاستخداـمن الأساليب شائعة  وىي المؤتمرات والندوات:-

 1."من الدراسيتُ من ابؼتدربيتُ بواسطة متحدث أو قائد ، وىي تعطي الفرصة لعرض
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إف التدريب يهدؼ إلذ إحداث تغيتَ في أبماط سلوؾ الفرد ابؼتدرب وفي  "عوامل نجاح برنامج التدريب:-08
والقدرات التي  اكتسبهاطريقة آدائو لعملو، وىذه عملية صعبة، لأف طريقة الفرد في آدائو لعملو، وابؼهارات التي 

لة في التغيتَ ابؼطلوب يستخدمها كلها بسثل إنعكاسا لشخصية . وبيثل بقاح البرنامج التدريبي في برقيق أىدافو ابؼتمث
مباشرا للنجاح في سياسات وبرامج إدارة الأفراد في المجالات الأخرى، إف بقاح  انعكاسافي أبماط سلوؾ ابؼتدربيتُ 

التدريبية بل يعتمد على عدة عوامل أخرى  الاحتياجاتالبرنامج التدريبي لا يعتمد فقط على الدقة في برديد 
 أبنها.

 يب :عوامل بقاح برامج التدر 
 التدريبي بؼطلبات العمل. البرنامج مناسبة -
 إتصاؼ البرنامج التدريبي بابؼرونة . -
 معرفة نتائج التدريب. -
 قناعة ابؼتدربيتُ بحاجتهم للتدريب . -
 1."تنظيم ابؼادة التدريبية  -

 اللبزمة من ابؼخطط ابؼدربوف عنصرا ىاما في العمل التدريبي ، بهب أف بوظى بالعناية بيثل "إعداد المدربيين:
إسناد  إلذ والابذاهالتدريبي ، ولكن الشائع في الأنشطة التدريبية في الكثتَ من الدوؿ النامية ىو إبناؿ ىذا العنصر 

بقد رجاؿ  تتوفر فيهم خصائص أو ابؼهارات الأساسية للمدرب، فكثتَا ما مهمة التدريب إلذ أفراد عاديتُ، لا
العمل، يشاركوف في العمل التدريبي . فابؼدرب إذف جزء ىاـ في العمل التدريبي، ومن  الإدارة ابؼسؤولتُ في مواقع 

 ثم ينبغي أف تتوافر فيو خصائص، ومقومات رئيسية لا تتوفر للشخص العادي .
 أىم ىذه ابػصائص ىي: 

 تلك ابؼعلومات والأسس العلمية ووضعها في التطبيق العملي . استخداـابػبرة العلمية والتطبيقية بأساليب  -
 السليم للغة ولوسائل الإيضاح ابؼناسبة. الاستخداـمن خلبؿ  ابؼتدربتُالقدرة على توصيل ابؼعاني، وابؼفاىيم إلذ  -
 القدرة على التفاعل مع ابعماعات، والعمل ابعماعي. -
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القدرة القيادية، وإمكانية السيطرة على سلوؾ الآخرين وبالتالر فإف ابؼخطط التدريبي بهب أف يواجو مشكلة  -
 واحتياجاتالتدريب، مواجهة صربوة، وعليو بزصص جانب رئيسي من العمل التخطيطي، لتوفتَىم بدا يتناسب 

 1."ابؼنظمة
لا برقق بحسن التخطيط والتصميم فقد، ووإبما تعتمد  ،التدريببرامج  فعالية إف "تقييم البرامج التكوينية : -9

ابؼتدربيتُ وإقبابؽم على  باقتناعأيضا على دقة التنفيذ من جانب القائمتُ على النشاط التدريبي، ويتأثر كذلك 
 وتفهم بؿتوى التدريب وأىدافو.  استيعاب
ي وىاـ .لا ينفصل عن باقي أنشطة ىو نشاط رئيس وابؼتدربتُوعلى ذلك فإف تقييم برامج التدريب،  

التدريب، وىو كذلك نشاط مستمر ينبغي أف بوظى بعناية خاصة، ضمانا لتحقيق الفعالية والإبهابية ابؼستهدفة 
 من التدريب. 

وتتصف عملية التقييم بشكل عاـ بأنها إنتاج مستمر، ومتجدد من ابؼعلومات حوؿ نشاط معتُ تستخدـ  -
 ."ى فعلي وبتُ معيار أو بمط مستهدؼلإحداث مقارنة بتُ مستو 

 مراحل تقييم البرامج التكوينية : 
لغرض تقونً البرنامج التكويتٍ التدريبي وللكشف عن فاعليتو لابد من إجراء ابػطوات التالية والتي " 

 :07يوضحها الشكل رقم 

يوضح خطوات تقييم برنامج تكوينيي)تدريبيي( :07الشكل رقم   
  

 بقاح                     البرنامج                  فشل              

     

 

 ابؼسبق                         تدريب الأفراد العاملتُ  الاختيار  برديد معايتَ التقونً                      
 

  

 نقل ابؼتدرب إلذ موقع العمل      بعد التكوين                     دراسات تتبعية                  لاختيارا  
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 تتبعنا بػطوات تقونً البرنامج التكويتٍ )التدريبي( نلبحظ أف لابد من برديد معايتَ التقونًمن خلبؿ  
مسبقا وقبل بدئ التكوين )التدريب( وىذه ابؼعايتَ بسثل الأىداؼ التدريبية، أي التي حددىا البرنامج التدريبي، وفي 

الأفراد العاملتُ ، وبعد إكماؿ البرنامج  اختبار اختباراتبعض الأحياف فإف ىذه ابؼعايتَ، يتم برديدىا من خلبؿ 
في  الاختلبؼللكشف عن أي تطوير حصل من خلبؿ تطبيق البرنامج، وإذا كاف  اختباراتالتدريبي فإف ىناؾ 

الأداء بعد البرنامج التدريبي يتوافق مع معيار تقونً ابؼوضوع  ويطبق كسلوؾ في العمل، فهو دليل على فاعلية 
وفي ىذه ابغالة من ابؼمكن أف بذري دراسات تتبعية بعد أشهر أو حتى سنوات للكشف عن مدى  برنامج التدريب

 1."ابؼهارات ابؼتعلمة استمرارية
تتطلب إذف برديد بعض وسائل قياس تلك الفاعلية  -التدريب -وعملية تقييم فاعلية التكوين " 
 والكفاءة 

 ع التالية: وبيكن تقسيم أنواع تلك ابؼقاييس إلذ الفئات الأرب
 طرق قياس موضوعية أو شخصية : ( أ

مثلب كمية إنتاج بؿددة ، مستوى جودة  -تعتمد طريقة القياس ابؼوضوعية على السلوؾ الظاىر للفرد 
مثلب رأي ابؼشرؼ في كفاءة  اعتقادمعتُ، وقت معتُ لإنتاج ، أما ابؼقياس الشخصي ، فهو الذي يعبر عن رأي أو 

على ابؼقاييس ابؼوضوعية لكفاءة التدريب أسلم وأفيد من ابؼقاييس  الاعتمادعامل معتُ وبصفة عامة فإف 
 الشخصية .

 طرق قياس مباشرة وغير مباشرة :  ( ب
يعتبر ابؼقياس مباشرا إذا كاف يقيس عمل الفرد أو نتيجة ىذا العمل أو التصرؼ، بينما ابؼقياس غتَ    

 تأثتَه على أعماؿ أشخاص آخرين. ابؼباشر ىو بؿاولة تقييم أداء عمل شخص معتُ من خلبؿ 
وتتًكز أبنية ابؼقاييس غتَ ابؼباشرة عند قياس كفاءة التدريب بالنسبة للمشرفتُ، وابؼديرين الذين تتضح   

 كفاءتهم من خلبؿ أعماؿ الآخرين.
 ج( طرق القياس المتوسطة :

لا تستطيع تقدير قيمة مسابنة الفرد النهائية في برقيق أىداؼ ابؼشروع، حيث  في أغلب الأحياف، 
مقاييس متوسطة ابؼدى، أي مقاييس متاحة في فتًات  استخداـيتطلب ذلك وقتا طويلب ،لذلك فإننا نعمد إلذ 

 زمنية قصتَة في حياة ابؼشروع.   
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 د( المقاييس المحددة والمقاييس العامة : 

ابؼقاييس بؿددة، بدعتٌ كفاءة التدريب بالنسبة للفرد في أدائو بعزء معتُ من العمل كما قد يكوف قد تكوف  
تقدـ، فإف عملية ناجحة لقياس فعالية  ابؼقياس عاما بالنظر إلذ مستوى أداء الفرد بصفة عامة وتأسيسا على ما

 التدريب لابد أف تستند على الأسس الآتية: 
 لإبقاز في شكل واحد بيكن قياسها .وضع أىداؼ، أو مستويات  -
 برديد نقطة للبداية، بسثل مستوى الأداء قبل تنفيذ البرنامج التدريبي. -
 1."التطبيق السليم للبيانات وابؼعلومات الإحصائية التي يتم بصعها بؼعرفة مدى التغيتَ الناجم عن تنفيذ البرنامج -

كوين من أىم العناصر التي تساعد على تطوير التكوين، ويعتمد يعتبر تقييم الت"تقييم البرامج التكوينية:  -10
منها وتعزيزىا ونقاط  لاستفادةعلى نتائج التقييم في تعديل البرامج التكوينية وتطويرىا، والتعرؼ على نقاط القوة 

 الضعف بؼعاينتها، ىناؾ عدة بماذج لتقييم البرامج من بينها ثلبث بماذج التقييم: 
 : مبتٍ على أربع مستويات وىي : KIRPATRIK نموذج ( أ

 ىل كاف ابؼشاركوف سعداء بالبرنامج ؟ رد الفعل : -
 ماذا تعلم ابؼشاركوف من البرنامج ؟ التعلم :  -
 تعلموا؟ بناء على ما سلوكهمىل غتَ ابؼشاركوف السلوك :  -
 ىل أثر التغيتَ في سلوؾ ابؼؤسسة بشكل إبهابي ؟ النتائج : -

الديناميكية  وفرص العمل النابذة ، يكوف نتيجة AB:يبتُ النمو الإقتصادي ابؼعبر عنو  GEM نموذج ( ب
ابؼتمثلة في توسيع و إعادة ابؽيكلة ابؼؤسسات ، إضافة إلذ ابؼؤسسات ابعديدة التي تنتج من تزامن  الاقتصادية

 قة بتُ النشاط ابؼقاولاتي والتوظيف وجود فرص ويدرس أيضا العلبقة بتُ الناتج الإبصالر والنشاط ابؼقاولاتي، والعلب
 ENTERPRONEUSHIPGLOBAL. 

 :مستوياتو: PARKERنموذج  ( ت
 ابؼشاركتُ. رضا -
 ابؼشاركوف. اكتسبهاابؼعارؼ التي  -
 الأداء في العمل وأداء المجموعة.  -
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  :مستوياتو: CROنموذج  د(
 .م ابؼدخلبتتقييم السياؽ وتقيي -
 1."النتائجتقييم ردود الأفعاؿ و تقييم  -

ابؼخطط التدريبي، بوضع الإطار العاـ لإجراءات التنفيذية للبرامج التدريبية بالرغم   يعتٍ "تنفيذ البرامج التكوينية:
من أف مسؤولية التنفيذ تقع على عاتق أفراد آخرين في ابؼنطقة، وأىم ابعوانب التنفيذية التي يهتم ابؼخطط التدريبي 

 بالإعداد بؽا ىي: 
 يلي : ابعدوؿ الزمتٍ للبرامج ، ويتضمن ىذا ابعانب ما إعداد -1
 .انتهائوموعد بدأ البرنامج وموعد  -
 توزيع العمل التدريبي خلبؿ فتًة البرنامج.  -
 تنسيق التتابع الزمتٍ للبرامج وابؼوضوعات . -
 ابؼكاف وفقا بؼتطلبات البرنامج مثلب قاعات صغتَة أـ قاعات كبتَة . اختيار -2
 طريقة جلوس ابؼتدربيتُ ) مائدة مستديرة، صفوؼ مستقيمة مع تعيتُ مكاف ابؼدرب (. تصميم -
 برديد ابؼستلزمات الضرورية في كل برنامج. -
  2."بابؼدربتُ الاتصاؿ  -3

 

 

 

 

 

 

                                                             
وعيسي نبوية ، دور البرامج التكوينية في تشجيع الفكر المقاولتي في الجزائر دراسة أوبختي نصيرة وبوجنان التوفيق  -1

، 10المعتمد في غرفة وطنية لمصناعات التقميدية والحرف ،مجمة المنيل الإقتصادي ،العدد  CREE GERMEبرنامج 
 .90،90، ص2018ديسمبر 
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 وسوق العمل الاجتماعيةالمبحث الثاني : البيئة 
 :  الاجتماعيةمفهوم البيئة  -1

حياة ابعماعات والمجتمعات التي  استمرارذلك ابؼزيج من العلبقات التي بردد  الاجتماعيةتعد البيئة " 
بدوف وجود ىذه العلبقات التي تضمن تطور المجتمعات وبقائها، كما تعرؼ أيضا  استمرارينظمها الإنساف، فلب 

هم وكذلك التوقعات في تفاعل الاجتماعيةبأنها ذلك ابعزء من البيئة الشاملة الذي يتكوف من الأفراد وابعماعات 
ىو بصاد والتي تبرز  وأبماط التنظيم الإجتماعي. ومن ىذا بزلص أنو إذا كانت البيئة تعبر عن ما الاجتماعية

 أشكاؿ التمييز بتُ المجتمعات في شكل أبماط حياة وسائل عيش.
في إطار تفاعل الفرد مع  بمط من أبماط تسيتَ المجتمع الإنساني و اجتماعيةىي تعبتَ علبقات  الاجتماعيةفالبيئة 

 1. "من حولو
كما تعرؼ أيضا: ىي بؾموعة من العناصر ابؼتساندة وظيفيا والتي تتفاعل فيما بينها، وىذا ما جاء في "  

تعريف وىيبة ميموني وآخروف كونها تللك ابؼمارسات الطقوسية ابػاصة بابعوانب الدينية والأبماط الثقافية من 
 و تؤثر في سلوكياتهم اليومية وفي علبقاتهم .التًاتبية بينهم  احتًاـمعتقدات وقيم وأعراؼ لتفتًض على الأفراد 

 .الاقتصاديةوابغالة  الاجتماعيةأما أبضد زكي يعرفها: على أنها تتضمن بؾموعة من النظم و العلبقات   
وبذمع البيئة بتُ ابؼنزؿ وابغي وما يسودىا من العادات والتقاليد ،وتشكيل سلوؾ الفرد، بدعتٌ نسق من الأجزاء 

 الاقتصاديةو البنية  الاجتماعيةذات علبقات متًابطة تساىم في ضبط أساليب ابغياة لأفراد والتي تتكوف من البنية 
 2."والبنية السياسية والبنية الثقافية

رؼ أيضا بأنها : بسثل كل العوامل التي تسهم في تشكيل شخصية الفرد في تعيتُ أبماط سلوكو كما تع"  
متميزة ويكتسب  اجتماعيةوأساليبو في مواجهة مواقف ابغياة، وىي التي تشكلو إجتماعيا وبرولو إلذ شخصية 

ا كانت البيئة صحية ومتنوعة  الفرد أبماط وبماذج سلوكو وبظات شخصيتو نتيجة التفاعل الإجتماعي مع غتَه، وكلم
ىي بؾمل الظروؼ وابؼواقف وأبماط السلوؾ  الاجتماعيةكلما كاف تأثتَىا حسنا على بمو الشخصية، والبيئة 

                                                             
عمى دوافع و أىداف المرأة الجزائرية من التوجو إلى العمل  الاجتماعيةنبيمة وحدي وشريفة عيساوي ، تأثير البيئة  -1

، 2024، جوان 01،العدد  اجتماعيةإنسانية و  لمدراساتالمنزلي دراسة ميدانية في ولايتي البويرة والجزائر ،مجمة المقدمة 
 .198ص

وتكوين الفكر القيادي لدى المرأة المقاولة دراسة  سوسيولوجية لمقاولة  الاجتماعيةزلماط غنية ووحدي نبيمة ، البيئة  - 2
 .581، ص 2024، جوان 10،العدد الاجتماعيةقيادية جزائرية نموذجا، مجمة المقدمة لمدراسات الإنسانية و 
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وتعتبر البيئة ذات الدلالة أو ابؼعتٍ إبما يشتَ إلذ البيئة كما تدرؾ  التي تؤثر في تشكيل شخصية الفرد. الاجتماعية
تكمن في مؤشراتها ابؼوضوعية )المحددة(.وإبما تكمن في ابؼعتٍ الذي تكسبو  البيئة لا وبعبارة أخرى فإف أبنية 
ليست بؾرد بؾموعة عن ابؼثتَات الطبيعية، بل تشمل كذلك بؾموعة من  الاجتماعيةبالنسبة للفرد فابؼواقف 

 تثتَ التوقعات بالنسبة الإشارات القائمة على ابػبرة السابقة التي تثتَ التوقعات ابػاصة ببعض الإحداث أو التي
ظهور بعض أبماط السلوؾ وتؤدي السلوؾ وتؤدي إلذ بعض النتائج. إف سلوؾ الفرد لا  بيكن فهمو  لاحتمالات

 أو تفستَه إلا الرجوع إلذ الإحداث السابقة في حياتو.
ويتوقف تأثتَ العوامل البيئية على الفرد على مدى إدراكو بؽا ،والذي يتأثر بدوره بالفروؽ  الفردية بتُ  

ابؼوجودة  لدى الأفراد، والتي تؤثر في   النفسية والسلوكية والعاطفية الاستجاباتالأفراد التي مصدرىا طبيعة 
وكذا  بابعوانب الصحية وابؼرضية ابؼرتبطة بالناحية الأسلوب الذي يستجيب بو الفرد بكو ىذه ابؼؤثرات البيئية، 

والعلبقات التي يتمتع بها  العقلية، بالإضافة إلذ طبيعة ابػصائص الفردية ابؼتمثلة في ابػصائص الوراثية والشخصية،
( في نظريتو للتعلم الإجتماعي على أبنية التفاعل 1954ROTTERالأفراد في بؿيطهم البيئي ولقد ركز) 

 والانفعالر والاجتماعيعي وبيئتو الأسرية وابؼدرسية )البيئة المحيطة( بؼالو من تأثتَ واضح في النمو النفسي الإجتما
 1."وابؼعرفي للتلميذ

والتي تعتٍ بؾتمع والتي اشتقت ىي  ،SOCIETASمن الكلمة اللبتينية  SOCIETYمصطلح المجتمع  نكما أػ "-
ابغليف وقد أستخدـ لوصف رباط وتفاعل بتُ  الصديق، الرفيق،الذي يعتٍ  SOCUIS اسمبدورىا أيضا من 

والذي  الأطراؼ ابؼؤتلفة أو على الأقل ابؼدنية ،فالمجتمع ىو بناء من الأفراد الذين بركمهم حدود التكافل الوظيفي
علوـ واللغة أو ابؼنظمة التسلسلية ،وفي ال الاجتماعيقد يشكل خصائص كالوطنية وابؽوية الثقافية والتضامن 
شكلو بؾموعة من الناس بحيث أف  COSED_SEMIالاجتماعية بييل العلماء لاعتبار "المجتمع نظاما شبو مغلق 

 معظم التفاعلبت والتأثتَات تأتي من أفراد نفس المجموعة البشرية .
وىو بؾموعة من الأفراد يعيشوف في موقع معتُ  الاجتماعياتوالمجتمعات أساس ترتكز عليو الدراسة  

 وإلذ حد ما والاحتياجات. يسعى كل واحد منهم لتحقيق ابؼصالح اجتماعيةابط فيما بينهم علبقات ثقافية و تتً 
ىو متعاوف ،فمن ابؼمكن أف يتيح المجتمع لأعضائو الإستفادة بطرؽ قد لا تكوف بفكنة على مستوى الأفراد، وكل 

والفردية قد تكوف بفيزة وفي بعض ابغالات قد بستد لتغطي جزءا كبتَا من المجتمع،  الاجتماعيةالفوائد سواء منها 

                                                             
السموكية لدى التلاميذ المعاقين فكريا  الاضطراباتيا ببعض وعلاقت الاجتماعيةعبد الصبور منصور محمد، البيئة  -1

 1620161ص ،0100 جانفي ،8>العدد  مجمة دراسات تربوية ونفسية، وأقرانيم العاديين،
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وإف أي تبسيط أو تقليل أو بذاىل  باستمرارالمجتمع البشري عبارة منظومة معقدة غتَ متوازنة تتغتَ وتتطور  فإف
فطريقة بحث المجتمع  بحوثة،يؤدي حتما إلذ التكاثر الأخطاء وعدـ فهم العمليات ابؼ الاجتماعيةتعددية العوامل 

 1."البشري كمنظومة بالغة التعقيد ىي أف نعتًؼ بدستويات بـتلفة من التجريد ومقاييس الزمن
 أنواع سوق العمل: -2

ينقسم سوؽ العمل ابعزائري إلذ سوقتُ رئيستُ وبنا سوؽ العمل الربظي وسوؽ العمل الغتَ الربظي، وكل منهما "
 والشكل التالر يوضح ذلك:ينقسم إلذ أسواؽ فرعية 

 سوق العمل الرسمي : -2-1
 وىو سوؽ مستقر ضمن وظائف ابغكومة وبىضع لمجموعة من القوانتُ ابؼلزمة لأطراؼ التعاقد من بينها . 

 العام:القطاع  -2-1
وىم الذين يعملوف في القطاع ابغكومي والشركات الكبتَة العامة في ضوء أوضاع لا القطاع الحكومي:  -2-2

تفتح فرص زيادة التأىيل ومن ثم التًقية  في العمل وثبات الدخل، كما الاستقراربرية أو تعاقدية ،توفر كبتَ من 
بقد معلومات إحصائية من وتتميز ىذه المجموعة بتمتعها بنظاـ التأمتُ الإجتماعي والعمل النقابي، وبالتالر 

ي أدؽ الإحصائيات في بلداف العالد الثالث وعلى أثرىا بيكن وى في ىذا الإطار، ابؼتعطلتُ من سبق بؽم العمل
حساب نسبة مشاركة فئة معينة من الأطفاؿ وابؼرأة في قوة العمل ،إلا أف وفرت العاملتُ وابػاصة بالإدارة ابغكومية 

العمل الفعلية عن تدىور الأجر ابغقيقي للعاملتُ بسبب التضخم تلجأ إعداد كبتَة منهم والقلة النسبية لساعات 
لبعض الوقت وبالتالر غياب الإحصاء  الربظي ،بؽذا العمل ابؼوازي بؽذه الفئة وبالتالر بذد وزارة  إلذ عمل آخر

 القوى العاملة أو العمل ،برفظ ىذه الفئة.
اليد بجانب  استيعابالعمومية دور كبتَ في  الاقتصاديةلعبت ابؼؤسسات قطاع المؤسسات العمومية :  -2-3

جعل ابؼؤسسات العمومية  القطاع ابغكومي قبل الثمانينات ،ولكل ابؽيكلة وإعادة ىيكلة ىذا القطاع عدة مرات،
 مع ابؼؤسسات العابؼية، بالاتفاؽتستغتٍ تدربهيا عن التوظيف وخاصة عند تطبيق مبدأ  تنفيذ برامج ابػوصصة 

حيث تم تصنيفو وبيع الكثتَ من ىذه  ابؼؤسسات بفا ترتب عن ذلك إبكفاض عدد العاملتُ بشركات القطاع العاـ 
مع عدـ بظاح بتعيتُ عماؿ جدد ،تغيتَ دور القطاع  وبفعل سن التقاعد ابؼسبق والتقاعد في سن إنهاء ابػدمة،

في قطاع الإدارة،  امتيازاتمصدر من مصادر إفراز البطالة في ابعزائر و  العاـ من قطاع لاستيعاب اليد إلذ أىم

                                                             
و الموروث الحضاري في فيمم الرسوم المتحركة ،مجمة العمارة والفنون  الاجتماعيةمنى عز الدين مصيمحي ،أثر البيئة  -1

 18،19ص  ،19،العدد 
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 بالارتفاعأسرى على القطاع العمومي إلا أنو بىتلف من حيث ابؼستوى الأجورية ،تتسم أجور ابؼؤسسات العمومية 
 بعض ابغوافز. استحداثالبيئي بابؼقارنة بقطاع الإدارة نتيجة  

ة العاملتُ بغسابهم ابػاص وكذلك من عمل معهم من أفراد العائلة وبقد ذلك تعتبر فئ وىيالقطاع الخاص:  -2
في الأرياؼ في بؾاؿ الزراعة أو في ابؼدـ في بؾاؿ ابغرفة وىذه الفئة من العاملتُ تعتبر من الكتلة الرئيسية من بؾمل 

 بؽذه الطائفة من العاملتُ في المجتمع وكلما أزاد نصيب أي قطاع من القوى العاملة أزاد الوزف البتُ العمالة،
على البحث ابؼيداني ومن ثم تبقى قضية البطالة ابغقيقية   الدراسات  ابعادة ابؼتعلقة بأوضاع ىذه الفئة، واقتصرت،

 غتَ التفستَات الغتَ الربظية في ىذا المجاؿ مستقرة لأي أساس نظري وحاجات للكثتَ من  الدراسات .
 سوق العمل الغير الرسمي:

حيث أنو بيثل السوؽ الرئيسي في العمل وىو سوؽ تزيد فيو حركية العمل بحيث لا يضبط أي تشريع أو 
في سوؽ ابؼنظمة قليلة  الاستيعابتنظيم قانوني وبودده مستوى البطالة في سوؽ العمل الربظي فإذا عاش درجة  

ي في ابعزائر تطور بشكل ملفت بحيث الربظ فإنو ينمو ويتسع عندما تتجو الدورة في الصعود، إف العمل  الغتَ
من بؾموعة الوظائف حيث أف العمل الفلبحي  1993سنة  15،25%نسبة العاملتُ في ىذا القطاع إلذ  ارتفع
على التوالر كما أف   1951و 1994من بؾموعة الوظائف بسنة   17،13 %إلذ 16،04 %من نسبة  ارتفع

من بؾموع الوظائف  وبالتالر بقد أف العمل  1إلذ  20 %من ارتفعالوظائف خارج قطاع الفلبحة لنفس الفتًة 
 1" 2000سنة  34،79%  إلذ  1992خارج قطاع الفلبحة في سنة  26،6 %من ارتفعالربظي 

 النظريات المفسرة لسوق العمل: -3
 يعتبر الإقتصادي الفرنسي "جافا باتيست ساي" من أبرز رواد ابؼدرسة"النظرية الكلاسيكية:  -3-1

الكلبسيكية بنظرتو حوؿ ابؼنافذ ، ويعتبر الكلبسيكيوف أنهم من العرض والطلب  يكوف سوؽ العمل ويتحدد 
الأجر ابغقيقي الذي يستقر عنده سوؽ العمل من خلبؿ تعامل  العرض والطلب ومن ذلك فإف التحليل 

أي التشغيل الكامل لكافة الكلبسيكي ينظر للعمل على أنو سلعة قابلة للتبادؿ  في سوؽ مثل سائر السلع، 
 .2ل"عناصر الإنتاج بدا في ذلك عنصر  العم

رفض" جوف مينارد كينز" شقا من النظرية الكلبسيكية في التشغيل وىو أف الأجور  "النظرية الكينزية: -3-2
إلذ أف ابغقيقية في ابؼتغتَ الوحيد الذي يتحدد بو عرض العمل، كما رفض  بوضوح الفكرة مرونة الأجور، وأشار 
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 تدخل في الدولة في النشاط الإقتصادي، وىو أمر ضروري لتحقيق التوازف بتُ العرض والطلب وذلك بؼنع حدوث
 .الاقتصاديةالدورات 

و الأجور بك بالتالر "كينز" قد جاء بدفهوـ مغاير للنظرية الكلبسيكية حيث ذكر الطلب على العمل لا يتأثر بتغيتَ
 .1"يعتمد على فعالية العرض الإبصالر الاستخداـوأف حجم  الابلفاضأو  الارتفاع

ترتكز ىذه النظرية على تغيتَ فرض أساسي من فروض النموذج التقليدي  "سوق العمل: اختلالنظرية -3-3
وىذه مهمة صعبة  لسوؽ العمل ابؼتمثل في أف بصيع ابؼتعاملتُ في ىذا السوؽ على علم كامل بدا بهري فيو،

ابؼعلومات الكافية عن سوؽ العمل، وبالتالر الأمر الذي يدفعهم للسعي من أجل ابغصوؿ على للحصوؿ على 
 ىذه ابؼعلومات، وتستند عملية البحث في ىذه النظرية على بظتتُ أساسيتتُ:

  .والاختيارعملية بـتلفة تتضمن نفقات متعلقة بالبحث  -
 2."ابعديدة وابؼلبئمة للقدراتتستغرؽ فتًة زمنية من الوقت لإبهاد فرص العمل  -

 سياسة التشغيل / الادماج  بديلان من أجل حل مشكلة الادماج المهني لحاملي الشهادات: -4
  2/3حيث ابغجم  تعيش فئة الشباب في ابعزائر حالة من التيو باعتبارىا الفئة ابؼهنية في المجتمع سواء من" 

التعليمية )موزعة على كل  أطوار التعليم من الثانوي إلذ ما بعد من  ابغجم الكلي أو من حيث ابؼستويات 
التدرج( فرغم الإجراءات التي وضعتها الدولة ابعزائرية لاستغلبؿ ىذه "ابؽبة الدبيغرافية" مثل سياسات التشغيل 

الوكالة الوطنية بدختلف أبماطها " الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة، تنمية روح ابؼبادرة ابؼقاولاتية، إنشاء 
لتشغيل اليد العاملة كرابط بتُ بـرجات التكوين بكل مستوياتو و مؤسسات سوؽ الشغل لتسهيل عملية الإدماج 
.... إلخ" إلا أف التًاكم الكبتَ بؽذه الفئة عبر عقدين أو ثلبثة عقود من الزمن، جعل النمو الاقتصادي عاجزا 

ما حاؿ دوف برقيق التشغيل الكامل الذي كاف  ) الشباب في سن العمل"، الكبتَ عجزا كبتَا أماـ النمو الدبيغرافي
لكن لا بيكننا بأي  ىو ابؼقصد لكل السياسات الاقتصادية ابؼتعاقبة منذ الثمانينات القرف ابؼاضي إلذ يومنا ىذا

القوؿ أنها  الأحواؿ ابغكم على الفشل على ىذه السياسات التي وضعتها الدولة فشلب كليا بل بيكننا  حاؿ من
كانت حلولا ظرفية ولد تأخذ طابع الاستدامة رغم بسكنها من خلق مناصب شغل معتبرة إلا أنها بسيزت بابؽشاشة 

التكوين ولا تتناسب متطلبات الاقتصاد في شكلو ابعديد وإف صح القوؿ ومع تدني ابؼناخ  الغتَ ملبئمة بؼخرجات
التالر ىشاشة مناصب الشغل في وقت أصبحت فيو ضرورة ،ازدادت ىشاشة سوؽ الشغل وب الاقتصاد ابعزائري
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الإدماج حقيقية فعلية بعد أف أصبحت ىيكلية البطالة أكثر تعقيدا، فانسحاب الدولة من ابغياة الاقتصادية بعد 
أصبحت حظوظ فئة من حاملي الشهادات  أف كانت بسثل ابؼشغل الرئيسي، مست سياسة التعاقد القطاع العاـ،

ية لمحاولة إصلبح وتعديل للعلبقة تابؼفاىيم كقابلية التشغيل مقاولا وؽ الشغل ابػاصة بعد ظهورس القليلة في
 .عرض

 .البطالتُطلب وخلق تنافسية بتُ الشباب  -
 1"العماؿ إلذ أنها لد تكن ترمي إلا بػلق نوع من الصراع أو إعادة صياغة وفق طرح جديد -
 وأثرىا على التكوين المهني في الجزائر:مضمون سياسات التشغيل/ الإدماج  -4-1

الدولة ابعزائرية في إطار تنفيذ سياسات الإدماج آليات متعددة ومتنوعة ومناىج ومسالك  اعتمدت" 
، منها ما يتعلق بالتشغيل بابؼباشر ومنها ما ينص على للبقتصادبـتلفة بعد الإحساس بعدـ جدوى الشكل القدنً 

يتعلق بتنظيم بعض  ابؼزيد من فرص التشغيل ومنها كذلك ما  ابؼؤسسات التي توفرتشجيع روحا لإبداع و خلق 
أبماط التوظيف ابػاصة بطبقة التشغيل مثل حاملي الشهادات ابعامعية والتكوين ابؼهتٍ الذين لد يسعفهم ابغظ في 

العالر والتكوين  التعليم ابغصوؿ على مناصب الشغل الباحثتُ ابعدد على العمل القادمتُ من بـتلف مؤسسات
بيكن وصفو بتجربة الوطنية في بؾاؿ التشغيل ،فهي ضمنيا  ابؼهتٍ ،وحتى من ىم دوف تأىيل، الأمر الذي شكل ما

 برمل بؾموعة الرىانات التي سعت إلذ برقيق بصلة من الأىداؼ السياسية.
 واقتصادية اجتماعيةبة وبناءا على ذلك فإف ىذه السياسات ابعديدة لتًقية التشغيل تشكل جزءا من مقار  

 تهدؼ إلذ عملية الإدماج :
أما الأولذ فتمثلت في بؾموعة من الأجهزة يغلب عليها الطابع ابػدماتي كجهاز ابؼساعدة على الإدماج  
و الذي يتضمن بؾموعة من الآليات الأخرى سنذكرىا فيما بعد حيث تندرج ىذه البرامج ضمن  دايب"ابؼهتٍ "

التشغيل، أما الثانية فكانت ذات طابع اقتصادي و إف غلب عليها الطابع  لما قبكعقود السياسات الاجتماعية  
ابػدماتي كالبرنامج الوطتٍ للتنمية الفلبحية وجهاز تسيتَ القرض ابؼصغر وابؼتمثل أساسا كتشجيع ابؼبادرة الفردية 

 ."وأخرى إقتصادية اجتماعيةسياسات والتنمية روح ابؼقاولاتية . بؽذا بيكننا تقسيم سياسة الإدماج إلذ بمطتُ: 
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 (:الاجتماعية)المساعدة  الاجتماعيةالسياسات  -4-1-1
 دايب(:  أ(جهاز المساعدة على الإدماج المهني )

ابغكومة ابعزائرية إجراءات متنوعة في إطار تنفيذ سياستها لمحاولة ملبئمة وتكييف بـرجات  اعتمدت" 
  الاجتماعيةالتعليم والتكوين مع متطلبات سوؽ الشغل و ذلك بتخصيص بؾموعة من الأجهزة للمساعدة 

أفريل  14( مؤرخ في 126 -08كوسيط بتُ ىذه ابؼخرجات وسوؽ الشغل وىذا طبقا  "للمرسوـ التنفيذي رقم )
الذي كاف ىدفو الأساسي التشجيع على الإدماج ابؼهتٍ للشباب طالبي العمل ،ابؼبتدئتُ الباحثتُ عن  2008

العمل لأوؿ مرة ،ابؼؤىلتُ منهم وغتَ ابؼؤىلتُ وتسهيل الإستفادة من منصب شغل دائم لكل شاب طاؿ عمل 
 1."وابؼسجل لدى الشبكة الوطنية للتشغيل

مرة من حاملي  ىذه العقود ابؼوجهة للشباب طالبي العمل لأوؿ "":CIDدماج حاملي شهادات "ب(عقود إ 
الشهادات العليا والتقنيتُ الساميتُ خربهي ابؼؤسسات الوطنية للتكوين ابؼهتٍ بحيث : يستفيد الشباب حاملي 

العمومية على أساس عقود  ،الاقتصاديةالشهادات من متابعة تهدؼ إلذ إدماجهم الدائم ضمن ابؼؤسسات 
ومن جهة أخرى يضمن  بينما تتكفل الدولة بحصة أرباب العمل بابؼشاركة في الضماف الإجتماعي، الإدماج،

 ابؼستخدـ تأثتَ الشباب حاصلي الشهادات ابعامعية والتقنيتُ الساميتُ في الوسط ابؼهتٍ والسهر على تقييمهم.
بدنحة الإدماج بالنسبة  بالاحتفاظابلة للتجديد بطلب من ابؼستخدـ أما بنسبة فتًة الإدماج فهي سنة واحدة ق

 ."العمومية، وسنة غتَ قابلة للتجديد بالنسبة للقطاع الإقتصادي توالإداراللهيئات 
 موجهة للشباب طالبي العمل لأوؿ مرة خربهي الطور الثانوي بؼنظومة"(:CIP) عقود الإدماج المهني ( ث

 أو الذين تابو تكوينا مهنيا. التكوين ابؼهتٍ،التًبية الوطنية ومراكز 
 14336تم توظيف  2017وحسب التقرير الصادر عن وزارة العمل والشغل والضماف الإجتماعي لسنة   

مسجل لدى شبكة  97135على شهادة التكوين ابؼهتٍ الذي بلغ عددىم  ابغاصلتُمن بصوع طالبي الشغل 
تركزت ىذه النسبة  في بعض ابؼهن كالبناء و الأشغاؿ  15 % لد تتعدىالوطنية لتشغيل اليد العاملة بالنسبة 

لكن بقد جل التخصصات الأخرى خاصة ابغديثة تعاني في  العمومية، والقطاع الفلبحي والصناعات الصغتَة،
 التهميش وبالتالر بود حاملوا ىذه الشهادات صعوبات كبتَة في الإدماج ابؼباشر في سوؽ العمل ويظهر التقرير

يعانوف الإقصاء ليس ابؼهن فقط بل  من الطلب الكلي، 15 % أي بنسبة 15331السالف الذكر أبما "يزيد عن 
لا بل أكثر من ذلك التشكيك في السياسات العمومية  الإجتماعي، ما يدفعنا إلذ طرح العديد من التساؤلات،
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عدالة توزيع  توصي بوجود خلل كبتَ فيما بىصالتنظيمي للوكالة الوطنية للتشغيل مادامت ىذه النتائج  وفي الدور
 1"الفرص الإجتماعية في سوؽ الشغل

تأىيل وبدوف  ىذه العقود موجهة للشباب طالبي العمل لأوؿ مرة بدوف"(: CFIعقود التكوين/الإدماج )  ( ج
تابعة تكوين "حيث يتم وضع الشباب طالبي العمل لأوؿ مرة بدوف تأىيل ولا تكوين في بـتلف ورشات العمل ال

للجماعات المحلية أو في بـتلف قطاعات النشاط أو في التكوين لدى ابغرفتُ ابؼؤطرين ،أما بالنسبة لفتًة الادماج 
 فهي سنة قابلة للتجديد". 

مناصب  الشغل  عرؼ ىذا الأختَ خلف نسب معتبرة  من": CPE)برنامج عقود ما قبل التشغيل ) ح( 
جل القوى العاملة مع تواصل  ابعانب ابػدماتي )الإداري( أين  تتمركزمقارنة بالأجهزة الأخرى لكن فقط في 

غياب القطاعات ابؼنتجة وتزايد الطلب على العمل من طرؼ ىذه الفئة )ابغامليتُ للشهادات( وبالرغم من كونها 
تواصل بؽذه الضغط ابؼ استيعابإلا أنها لد تستطيع  بـصصة فقط بغاملتُ الشهادات ابعامعية والتقنيتُ الساميتُ،

الأختَة في ظل التوجو إلذ سياسة دبيقراطية التكوين )كل أبماط التكوين سواء ابعامعي أو التعليم العالر، التكوين 
 2."بأنكم على حساب نوعية ابؼخرجات والاىتماـابؼهتٍ( 

 )ترقية الإستثمار(:  الاقتصاديةالسياسات  -4-1-2
 (:ANDIلوكالة الوطنية لترقية الإستثمار ) أ(ا

تتكوف ىذه الوكالة من بؾموعة من الإدارات وابؽيئات التي تعمل على مساعدة ابؼستثمرين في برقيق "  
 :استماراتهم

بالرفض، الذ  حيث تتمركز على تقيم ابؼشاريع ودراستها ومن تم ابزاذ القرارات بشأنها سواء بالوصوؿ أو  
عملو وذلك بإنشاء ىيئة حكومية  بتطوير الإستثمار ومناخو وألياتأف تم تعديل ىذا ابؼرسوـ بإصدار أمر يتعلق 

"بفثلة  ANSJ( والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب" APSIبذمع بتُ مهاـ ووسائل وكالة ترقية ودعم الإستثمار)
اعدة في الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتعتبر ىذه الأختَ من بتُ ابؼؤسسات الإدارية ىدفها تسهيل ومس

حيث سابنت ىذه  ،الإدماجةابؼستثمرين الشباب في إنشاء ة تأسيس مؤسسات وتسهيل إدماجهم في ابغياة 
 30674على عكس  2016  منصب شغل سنة  1644،4الأختَة في خلق بمو معتبر في مناصب الشغل، بلغ 

حيث بلغت عدد ابؼؤسسات التي إنشاؤىا وبسويليها و ابؼصرح بها  2002منصب شغل سنة تأسيس الوكالة عاـ 
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بالغا من  اىتمامامؤسسة صغتَة، تركزت معظمها في القطاع الصناعي والذي شهد  7185من طرؼ الوكالة 
طرؼ السلطات ابؼعنية ،لكن بالنظر إلذ حجم ابؼبالغ ابؼالية التي خصصت بؽذا القطاع مقارنة بالقطاعات الأخرى 

 . "لقطاع الفلبحي بقد أف ىناؾ بسييز كبتَ بتُ القطاعات على ا
 (:ANSEJب(جهاز الدعم و الإدماج المهني للشباب )

لقد أستحدث الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب والذي تعتبر برابؾو من أىم ابؼوارد ابؼالية التي "  
والذي يتضمن قانوف ابؼالية  24/06/1996من الأمر ابؼؤرخ  16تتشكل منها موارد الوكالة، وبدقتضى مادة 

إضافة إلذ بعض النصوص التي وضعها ابؼشروع  ابعزائري و التي تنص على ضرورة منح  1996التكميلي لسنة 
ائما ما د LES INTERETSالقروض بلب فوائد لصالح الشباب من أجل إنشاء مؤسسات صغتَة ، ىذه الفوائد 

ابغكومة ابعزائرية بزضع نوعا ما إلذ مطالب ىذه الفئة بإعادة إصدار بالنسبة للشباب ما جعل   ءاجزاشكل ت
والتي تشتمل بصيع النشاطات  ىدؼ ابؼشاريع ابؼقدمة من طرؼ الوكالةفيذي يقضي بإلفاء  الفوائد لأف مرسوـ تن

 1"حيث بعد إصدار ىذا ابؼرسوـ تم برقيق بمو في خلق عدد معتبر من ابؼؤسسات
منصب شغل وىذا حتى نهاية السداسي الأوؿ  870617يساىم جهاز الدعم و الإدماج ابؼهتٍ للشباب بخلق " -

  1505يليو النقل ب  28،8معظم ابؼشاريع ابؼمولة في القطاع ابػدماتي بنسبة  ارتكزت،حيث 2016من سنة 
 الشباب. فيما لا برظى النشاطات الأخرى بالأبنية البالغة من طرؼ

طاع التكوين ابؼهتٍ بنصيب كبتَ من ابؼشاريع التي تم إنشاؤىا من ظرؼ جهاز الدعم والإدماج لد بوظى ق 
من المجموع الكلي   26%مشروع تم بسويلو منذ تأسيس ىذا ابعهاز أي بنسبة  96022ابؼهتٍ، حيث بلغ عددىا 

حي وحتى الصناعات التقليدية والفلب للمشاريع، أما القطاعات ذات الأسبقية فلم تتغتَ مع بقاء القطاع ابػدماتي
فشل جزء كبتَ من ابؼشاريع إلذ أنها لازالت  طلبا من طرؼ حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ، ذلك رغم الأكثر

 ."مهيمنة، فيما تشهد القطاعات الأخرى كالصناعة و البناء والأشغاؿ العمومية تراجعا
حيث ارتكزت تشكل كبتَ في   %10بموا قدره بشكلت ابؼقاومة السنوية من بؾموع ابؼشاريع ابؼمولة "  

من بؾموع ابؼشاريع وىذا بؼا تلعبو من دور ومكانة مهمة خاصة في بعض ابؼهتٍ مثل  %44ابؼهن ابغرة بنسبة
 %10الطبخ ، لكن رغم ىذا النمو الذي تشهده ابؼقاومة السنوية في ابعزائر إلا أنها لازالت لد تتعدى  ابػياطة،

 2"لب تزاؿ ابؽيمنة الذكورية على مشاريع سواء ابػدماتية، الصناعية أو فلبحية وحتى ابؼهن ابغرةمن بؾموع مشاريع ف

                                                             
 . >00ص مرجع سبق ذكره، زىراوي محمد أنور، - 1
 .=091،00مرجع سبق ذكره ،ص زىراوي محمد أنور، -2
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 :ANGEMجهاز تسيير القرض المصغر  ج(
واحدة  تتمثل ىذا ابعهاز في بسويلو وترقية الشغل الذاتي في إطار تنمية روح ابؼقاولتية وتعتبر ىذه الوكالة" 

سياسة ابغكومة فيما بىص التحقيق من جدة البطالة عن طريق الشغل الذاتي خاصة من الوسائل الفعالة لتجسيد 
لدى فئة الإناث وتنمية روح ابؼقاولة التي تساعد الأفراد في إدماجهم ابؼهتٍ ويعد إبصالر ابؼناصب التي تم برقيقها 

بدا يقارب  2012سنة تأسيس ىذه الوكالة إلذ  2005سنوات( أي من 7من طرؼ ىذا ابعهاز في غصوف )
 769648،2016منصب شغل مقارنة بعدد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة والتي بلغت سنة  677402

 مشروع تم بسويلو في بـتلف النشاطات.
وحسب الإحصائيات ابؼقدمة من طرؼ وزارة الصناعة وابؼناجم أف ىذا ابعهاز يساىم منذ تأسيس  

منصب شغل في بـتلف القطاعات مع ىيمنة بعض  1،154472بخلق  30/06/2016 ابؼشروع إلذ غاية
القطاع ابػدماتي والصناعات التقليدية سواء فيما بىص  ،القطاع الفلبحي،TPEالقطاعات كالصناعات ابؼصغرة 

من بؾموع ابؼشاريع الكلية أو من حيث مسابنتو في  91010"ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ ابعهاز والتي بلغت  
 ."العمل الطلب على امتصاص

 تبشانينابعد التهميش الكبتَ الذي شهده القطاع الفلبحي بعد  ":PNDAخ(البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية
سياسية( إلا أنو مع مطلع -إقتصادية -اجتماعيةالقرف ابؼاضي كما أشرنا في الفصل الثاني جراء عوامل عديدة )

القطاع باعتباره واحد من الركائز التي يستند إليها النموذج التنموي في   بؽذا الاعتبارتم رد  2000الألفية ابعديدة 
 ابعزائر ومسابنتو في الدخل المحلي من القيمة ابؼضافة بؽذا وضعت الدولة ابعزائرية وعلى خلبؼ البرامج الأخرى

إلا أننا بقد كل بؾموعة من الآليات بسحورت في برامج تنموية على شكل سياسات دعم وتطوير الإنتاج الزراعي ،
وكانت مسابنتو فعالة  ىذه البرامج ابؼمولة كبتَا، البرامج و الأجهزة التي خصصت كاف بسبب القطاع الفلبحي من

جهاز الدعم و الإدماج ابؼهتٍ للشباب حيث قاـ بتمويل مشاريع  إلذ حد ما في خلق مناصب الشغل تذكر مثلب 
جهاز تسيتَ القرض ابؼصغر حيث قاـ ىذا الأختَ منصب شغل شأنو شأف  71309عدة سابنت في خلق 

مشروع في المجاؿ الزراعي وبهذا يكوف ىذا البرنامج تكميلي لكل البرامج ابؽادفة إلذ تشجيع   82917بتمويل 
 1"الإستثمار أكثر في القطاع الفلبحي وجعلو ينافس القطاعات الأخرى

 
 

                                                             
  .099،090ص  مرجع سبق ذكره، زىراوي محمد أنور، -1
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 خلاصة :
حيث  وتنميتها،  الاجتماعيةنستخلص بفا سبق أف  التكوين ابؼهتٍ يلعب دورا أساسيا في تشكيل البيئة   

في تنمية ابؼوارد البشرية وتزويد الأفراد بابؼهارات والكفاءات اللبزمة والسلوكيات التي  استثماريعبر عن أوجو 
بفا  متعددة، واقتصادية اجتماعيةل جوانب بيتد تأثتَه ليشم وتتناسب مع متطلبات الوظائف التي يشغلونها 

ابؼادي وابؼشاركة  الاستقلبؿويساعد في  الاستقراريساعد في ابغد من البطالة والفقر ويعزز الأمن الإجتماعي و 
كما يساىم في تنمية المجتمعات المحلية من خلبؿ توفتَ القوى العاملة ابؼؤىلة التي تلبي  الفعالة في المجتمع،

طاعات ابؼختلفة وبرديث ابؼعارؼ ابؼهنية والقدرة على التكيف مع التغتَات وتعزيز قيم العمل الق احتياجات
 والإنتاجية .
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 خصائص عينة البحث ومناقشة نتائج الفرضية الأولى المبحث الأول:
 خصائص عينة البحث: -1

 .توزيع أفراد العينة حسب متغتَ ابعنس(: 11الجدول الأول)

 الجنس        
 

 النسبة التكرار

 ذكر
  

18 45% 

 أنثى
 

22 55% 

 المجموع
  

40 100% 

( توزيع أفراد العينة حسب متغتَ ابعنس في معهد الوطتٍ ابؼتخصص في التكوين ابؼهتٍ 01يبتُ ابعدوؿ ) 
سجلت لدى الإناث بنسبة  الذي أجريت فيو الدراسة نلبحظ أف أعلى نسبة ، -تيارت -مبالقاسقادة   الشهيد

  الذكور. %45مقابل نسبة   55%

 .(:توزيع أفراد العينة حسب متغير السن02الجدول )

 السن
 

 النسبة التكرار
25_30 

 

3 705% 

31_35 

 

9 2205% 

36_40 

 

9 2205% 

 فأكثر 40

 

19 4705% 

 %100 40 المجموع

 
وأف الأساتذة يتوزعوف ، بحوثتُ حسب السنابؼب( ابؼتعلقة 02تبتُ ابؼعطيات الواردة في ابعدوؿ رقم ) 

تليها نسبتاف متساويتاف  % 4705سنة فما فوؽ بنسبة  40مبحوث أعمارىم  19حيث بقد  بنسب متفاوتة
 3والتي بسثل  %22،5( سنة بنسبة 40_36و) %22،5( سنة بنسبة 35_31بتُ )  أعمارىم الذي تتًاوح

 . %7،5مبحوثتُ من نسبة 
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 .توزيع أفراد العينة حسب ابؼستوى التعليمي (:10الجدول )

 ابؼستوى التعليمي
 

 النسبة التكرار
 ليسانس
 

12 30% 

 ماستً
 

19 4705% 

 مهندس
 

9 2205% 

 المجموع
 

40 100% 

 
من حجم العينة  %4705حيث بسثل   الأساتذةي لأفراد عينة ( ابؼستوى التعليم03يوضح ابعدوؿ رقم ) 
 12يعادؿ  مستواىم ليسانس ما %30بة نس مقابل، أستاذ 19يعادؿ  استً مامستواىم التعليمي م ابؼدروسة

 أستاذا. 9يعادؿ  ما %2205في حتُ كانت نسبة ابؼبحوثتُ الذي مستواىم مهندس تقدر ب  ، أستاذ
 .:توزيع أفراد العينة حسب متغتَ الأجر(04الجدول )

 الأجر
 

 النسبة التكرار
 20000 الذ 15000من 

 

 

 

1 2.5% 

 %10 4 30000الذ 25000من

 40000 الذ 35000من 

 

35 87.5% 

 المجموع
 

40 100% 

 

 يتًاوح من حجم العينة ابؼدروسة %87.5يتضح أف نسبة  ،الأجر لأفراد العينة  (04) يوضح ابعدوؿ 
الذ   25000ما بتُ  أجورىم تتًاوح %10مقابل نسبة  ،أستاذ 35ما يعادؿ 40000 الذ 35000ما بتُ أجرىم 

 أستاذ واحد. يعادؿ ما 20000الذ  15000أجورىم تتًاوح  %2.5مقابل نسبة  ،أساتذة4يعادؿ  ما  35000
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 .توزيع أفراد العينة حسب الأقدمية في العمل : (05) الجدول

 سنوات الأقدمية
 

 النسبة التكرار
 أقل من بطس سنوات

 
2 5% 

 سنوات 10بطس سنوات إلذ  من
 

12 30% 

 سنة 15سنوات إلذ 10من 
 

12 30% 

 سنة 20إلذ  15من 
 

8 20% 

 سنة 20أكثر من 
 

6 15% 

 المجموع
 

40 100% 

 

من ابؼبحوثتُ %30( الإحصائيات ابؼتعلقة بسنوات الأقدمية في العمل أف نسبة 05يوضح ابعدوؿ ) 
سنة( مقابل 15إلذ  10( ومن )سنوات10إلذ  5بتُ ) ما اقدميتهم تتًاوحأستاذ  12يعادؿ  مرتتُ ما  تكررت

من ابؼبحوثتُ ما  %15سنة( ثم نسبة 20إلذ  15بتُ ) ما اقدميتهم تتًاوح  أساتذة8ما يعادؿ  %20 نسبة
أساتذة تقل  2ف ابؼبحوثتُ ما يعادؿ م%5سنة مقابل نسبة  20أكثر من  اقدميتهم تتًاوح أساتذة  6يعادؿ 

 عن بطس سنوات. اقدميتهم
 .(:توزيع أفراد العينة حسب الحالة المدنية06الجدول )

 الحالة المدنية
 

 النسبة التكرار

 أعزب
 

11 5027% 

 متزوج
 

29 7205% 

 مطلق
 

/ / 

 المجموع
 

40 100% 

، أستاذ 29يعادؿ  ما% 72،5من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه نلبحظ أف أغلبية ابؼبحوثتُ متزوجتُ وبنسبة  
 . أستاذ أما بالنسبة للمطلقتُ فهم غتَ موجودين في  فئة ابؼبحوثتُ 11عزاب ما يعادؿ  %2705  نسبةمقابل 
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 .توزيع أفراد العينة حسب ابؼنطقة السكنية (:07الجدول)

 المنطقة السكنية
 

 النسبة التكرار
 ريفي
 

3 705% 

 حضري
 

30 75% 

 شبو حضري
 

7 1705% 

 المجموع
 

40 100% 

( ابؼنطقة السكنية لأفراد العينة في معهد التكوين ابؼهتٍ بؿل الدراسة 7البيانات ابؼوجودة في ابعدوؿ )تشتَ  
 فمتساويتامقابل نسبتاف ،بدناطق حضرية  أستاذ يقطنوف 30يعادؿ  أي ما  %75وىي   حيث بقد أعلى نسبة،

 .يقطنوف في منطقة شبو حضريأساتذة 7أساتذة يقطنوف بدناطق ريفية و  3يعادؿ  أي ما %7،5وىي 
  الأولى الفرضية بيانات وقراءة تفريغ.2

 .لتخصصات ابؼتوفرة في التكوينا (:08الجدول )

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 كافية
 

26 65% 

 غتَ كافية
 

14 35% 

 المجموع
 

40 100% 

  %65توضح البيانات الواردة في ابعدوؿ أعلبه التخصصات ابؼتوفرة في التكوين أغلبية ابؼبحوثتُ بنسبة  

مهارات ومعارؼ بفا يسهل على  اكتسابأستاذ يروف أف التخصصات كافية في معهد التكوين و  26يعادؿ  ما
 أستاذ أقروا بأف 14يعادؿ  ما  %35في ابغياة ابؼهنية مقابل نسبة  اندماجوعلى الشهادة ويدعم  ؿابؼتكوف ابغصو 

 ابؼهتٍ. الاندماج والتخصصات غتَ كافية في التكوين بفا قد يعيق ابغصوؿ على الشهادة 
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 .عملية التكوينبعد  سوق العملفرصة دخول المتكون ( : 09الجدول)

 النسبة التكرار الإجابة
 %65 26 نعم

 %35 14 لا

 %100 40 المجموع

 

أجابوا بنعم تعكس ىذه النسبة حالة من التوازف والتكامل بتُ  %65من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه بسثل نسبة  
مقابل  ،مؤسسات التكوين وسوؽ العمل وتتمثل في تأىيل الأفراد بابؼهارات والكفاءات ابؼطلوبة في سوؽ العمل

خلل بنيوي في ابؼؤسسات  إلذأجابوا ب لا وذكروا عدة إجابات منو عدـ التجهيزات والذي يشتَ  %35نسبة 
التكوينية ، نقص التجربة تعكس خلل في آليات التنشئة ابؼهنية، و عدـ وجود مناصب يشتَ إلذ التوازف بتُ 

تكنولوجيا ،تكوين إضافي في مكاف بـرجات النظاـ التكويتٍ ، وعدـ موائمة بذهيزات والبرامج ، نقص التأىيل في ال
 الخ...توجد العمل ، نقص دواـ متًبص ، اختصاصات لا

 .توافق التخصص مع متطلبات  سوؽ العمل(:10الجدول )

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 يتوافق
 35 8705 % 

 لا يتوافق
 

5 1205% 

 المجموع
 

40 100% 

  
 %8705 متطلبات سوؽ العمل حيث بقد أف نسبةتوافق التخصصات مع مدى  يبتُ ابعدوؿ أعلبه  

تتوافق متطلبات سوؽ العمل  أستاذ  يروف أف التخصصات ابؼوجودة في ابؼعهد 35 يعادؿ من أفراد العينة أي ما
أساتذة يروف أف  5يعادؿ  أي ما  %12،5مقابل نسبة  ،سوؽ العمل بػربهي ابؼعهد استقطابوىذا راجع إلذ قوة 

تتوافق مع سوؽ العمل وىذا دليل على عدـ مواكبة  التطورات التكنولوجية بالإضافة إلذ معظم التخصصات لا 
حيث تساىم النظرة المجتمعية أحيانا في التقليل من قيمة التكوين   الاقتصاديمع القطاع  الربط ضعف آليات
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وبرديث ابؼناىج وبرستُ جودة  يؤدي إلذ زيادة البطالة بتُ ابػربهتُ بفا يستدعي تعزيز الشراكات ابؼهتٍ وىذا ما
 .سوؽ العمل ابؼتغتَة احتياجاتالتدريب لتلبية 

 العمل. علبقة الأقدمية بددى توافق البرامج التكوينية مع متطلبات سوؽ: 11الجدول

 البرامج التكوينية                     
 المجموع لا نعم الأقدمية في العمل

 أقل من خمس سنوات
 
 

 التكرار
 

2 / 2 

 %100 / 100 النسبة

من خمس سنوات إلى 
 سنوات10

 2 9 التكرار
 

11 

 %100 %18،18 %81،82 النسبة

 سنة15سنوات إلى 10من 
 

 التكرار
 

9 4 13 

 %100 %30،77 %69،23 النسبة

 سنة20إلى 15من 
 
 

 التكرار
 

6 2 8 

 %100 %25 %75 النسبة

 سنة 20أكثر من 
 

 6 3 3 التكرار

 %100 %50 %50 النسبة

 المجموع
 40 11 29 التكرار

 %100 %27،5 %72،5 النسبة

من ابؼبحوثتُ اقدميتهم أقل من بطس سنوات أجابوا % 100من خلبؿ بيانات ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة  
وانسجاـ تاـ مع نظاـ ابؼؤسسة وبيكن تفستَ ىذه النسبة أيضا  بنعم وىذا يشتَ إلذ حالة من التكامل البنيوي،

التكوين ، مع غياب نسبة الذين أجابوا ب لا لنفس  و الأىداؼ ابؼؤسسة داخل معهد معياريا كاملب للقيمامتثالا 
وبيكن تفستَىا بالتوافق الوظيفي  % 81،82سنوات أجابوا بنعم بنسبة  10إلذ  5الفئة تليها فئة اقدميتهم من 

في تشكيل الإطار  الأقدمية  حيث تؤثر  متطلبات  سوؽ العمل ابؼعلنة و بؿرجات معهد التكوين ابؼهتٍ  بتُ
سنة أجابوا بنعم بسثل ىذه النسبة توازنا بتُ ابػبرة 20إلذ  15اقدميتهم من  % 75،ثم نسبة  التقييمي  للؤساتذة

ابؼتًاكمة والانتماء للمؤسسة الذي يتيح  للؤساتذة القدرة على التمييز بتُ ابعوانب الابهابية والسلبية للبرامج 
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لأساتذة % 69023تليها نسبة  كما تعكس تكيف الابهابي للمعهد مع متطلبات سوؽ العمل،التكوينية،  
سنة تعكس إدراؾ ابهابيات الكفاءة ابؼهنية ابؼتطورة للمعهد واعتًاؼ بابهابية النظاـ  15إلذ  10اقدميتهم من 

اقدميتهم أكثر  من %  50سبة التكويتٍ وىي مرحلة تتميز بالنضج ابؼهتٍ والقدرة على التقييم ابؼتوازف، مقابل ن
سنة تعكس ابؼوقف ابؼتوازف بتُ القبوؿ والرفض وىو موقف يتأسس على تراكم ابػبرة ابؼهنية الطويلة التي تتيح  20

 20من الأساتذة اقدميتهم أكثر من % 50رؤية شاملة للنظاـ التكويتٍ وعلبقتو بسوؽ العمل ؛ تقابلها نسبة  

سنة في ابؼسار ابؼهتٍ أجابوا بلب وىذا ما يعكس الوعي الكامل الذي يتيح تقييما موضوعيا للفجوة بتُ البرامج 
التكوينية ومتطلبات سوؽ العمل استنادا إلذ ابػبرة الطويلة وتشتَ أيضا إلذ الاستقلبلية ابؼعرفية الكاملة حوؿ 

سنة وىذا ما يشتَ إلذ  15إلذ  10تذة اقدميتهم من من الأسا%  30،77بـرجات التكوين ابؼهتٍ، تليها نسبة 
الوعي بالفجوة البنيوية بتُ بـرجات النظاـ التكويتٍ ومتطلبات سوؽ العمل، حيث يصبح الأستاذ قادرا على 
التمييز بتُ دوره كناقل من معرفة ابؼؤسسية ودوره كفاعل مهتٍ مستقل، وىذا ما يتيح لأساتذة مدى فاعلية البرامج 

من الأساتذة  %25ية في إعداد ابػربهتُ لسوؽ العمل بناءا على ملبحظات ميدانية متًاكمة، ثم نسبة التكوين
سنة تشتَ إلذ الوعي النقدي ابؼهتٍ داخل النظاـ ابؼؤسسي وىذا ما يتيح بؽم القدرة على  20إلذ  15اقدميتهم من 

من الأساتذة اقدميتهم من % 18،18أما نسبة  ابػبرة،التقييم البرامج التكوينية بدوضوعية أكثر استنادا إلذ تراكم 
سنوات  تشتَ ىذه الفئة على دراية بابػلل الوظيفي بتُ الأىداؼ ابؼعلنة والنتائج الفعلية للنظاـ  10بطس إلذ 

  التكويتٍ بسثل أيضا بداية تشكل الرأبظاؿ النقدي وىذا ما يتيح تقييم موضوعي أكثر استقلبلية.

 ين.عملية التكو  في الأولوية(:11  الجدول )

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 نظري
 

1 205% 

 تطبيقي
 

6 15% 

 معا الاثنتُ
 

33 8205% 

 المجموع
 

40 100% 

مبحوث أكدوا  33بسثل ،  %8205يتضح ابعدوؿ أعلبه الأولوية لعملية التكوين حيث بقد أف نسبة  
 6بسثل ، %15على أف عملية التكوين تأخذ الأولوية في التدريس للجانب النظري والتطبيقي معا مقابل نسبة 

ابؼهارات في  استغلبؿيساعد ابعانب التطبيقي على  مبحوثتُ أعطوا الأولوية للجانب التطبيقي على النظري حيث



 الاطار الميداني للدراست                                                               الثالث: الفصل 

- 73 - 

بؼبحوث  %205مقابل نسبة ، على الأخطاء وتصحيحها و التعرؼ إذ بيكن من ملبحظة الأداء، ابؼهنة  تعلم
 للجانب النظري ومن خلبؿ ىذه النسب معظم الأساتذة يركزوف على التكوين النظري واحد أقر أف الأولوية

التي تؤثر على عملية التدريب  الاقتصاديةو  الاجتماعيةوىذا التوازف يتطلب فهما عميقا للعوامل ،والتطبيقي معا 
بيثل توجها ضروريا ، وإعطاء أولوية متزايدة للجانب التطبيقي مع ابغفاظ على أساس نظري متتُ، والتأىيل ابؼهتٍ 

 ابؼهتٍ بنجاح.  اندماجسوؽ العمل وبسكتُ ابؼتًبصتُ من  احتياجاتلتلبية 
 علبقة ابعنس بأولوية  نوع التكوين.:10الجدول  

 وينعملية التك
 الجنس

 نظري
 

 تطبيقي
 

 الاثنين معا
 

 المجموع
 

 18 16 1 1 التكرار ذكر

 %100 %88089 %5055 %5055 النسبة

 22 17 5 / التكرار أنثى

 %100 77027 %22072 / النسبة

 40 33 6 1 التكرار المجموع

 %100 %8205 %15 %205 النسبة

   
نتائج ابعدوؿ بمطا واضحا في توجهات ابؼبحوثتُ بكو أولويات التكوين ابؼهتٍ فقد بينت نسبة أظهرت   

من الذكور الذين يروف أبنية التكامل بتُ ابعانبتُ النظري والتطبيقي وىذا ما يعكس إدراكا عميقا  88089%
العملية كضرورة وظيفية، بيثل ىذا التوجو استجابة لاحتياجات النسق الاقتصادي  تللبنسجاـ ابؼعرفي وابؼهارا

من الإناث موقفهن %77027الذي يتطلب بـرجات تعليمية قادرة على أداء أدوار متعددة وكاملة،  يقابلها نسبة 
ساب أسس نظرية متينة يرتكز على  الأبنية في التكامل بتُ ابعانبتُ النظري والتطبيقي  بفا يدؿ على وعيهن باكت

بسكنهن من فهم ابؼبادئ والآليات التي تقوـ عليهم ابؼمارسات ابؼهنية، ىذا التقارب بتُ ابعنستُ يعزز فكرة الإدراؾ 
 %22072ابؼشتًكة لقيمة ابعمع بتُ ابعانبتُ بفا يساىم في برقيق التكامل الوظيفي للنظاـ التكويتٍ، مقابل نسبة 

للجانب التطبيقي وىذا راجع للتنشئة الاجتماعية التي توجو الإناث بكو ادوار وظيفية  من الإناث أعطوا الأولوية
بؿددة تتطلب مهارات عملية وتطبيقية أكثر وابؼسابنة في تشكيل التوقعات ابؼرتبطة بدتغتَ ابعنس ضمن البناء 
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يعكس تباينا في رؤية من الذكور يروف أف الأولوية للجانب التطبيقي، بفا  %5،55الاجتماعي، تليها نسبة 
ابعنستُ للؤدوار الوظيفية ابؼستقبلية وبيكن تفستَ ىذا الاختلبؼ بأنو نتيجة للتمايز الوظيفي بتُ ابعنستُ في 

من الذكور الذين يروف أف الأولوية في التكوين ابؼهتٍ   %5055ثم نسبة  سوؽ العمل والتوقعات المجتمعية ابؼختلفة،
ىذه النسبة تعكس وجود شربوة من الذكور بسيل إلذ تقدير ابعانب النظري  قط،بهب إف يكوف للجانب النظري ف

على حساب ابعانب التطبيقي في التكوين ابؼهتٍ بحيث قد تعكس ىذه النسبة توجها بكو ابؼهن التي تتطلب قاعدة 
فئة إلذ ابؼعرفة النظرية  ابؼهنية كابؼهن الإدارية وقد تعبر أيضا عن رؤية ىذه ال للممارسةمعرفية نظرية متينة كأساس 

كوسيلة للبرتقاء في السلم الوظيفي وابؼهتٍ بحيث بيكن اعتبار ىذا التوجو جزءا من آلية التمايز الوظيفي وابغراؾ 
 الاجتماعي مع غياب نسبة الإناث بؽذه الفئة.

 .بيكن من تعلم ابؼهنة الأساتذةالتدريب ابؼقدـ من طرؼ (: 11 الجدول )

 النسبة التكرار الإجابة

 نعم
35 87,5  % 

 
 
 لا

 التكرار البدائل

5 

 

 

12,5  % 

 1 عدـ توفر بذهيزات جديدة

 3 جانب نظري لا يكفي وحده

 1 بحكم أني أستاذ إبقليزية

 5 بؾموع

 المجموع
11 111% 

 

أستاذ  35من أفراد العينة والتي مثل  %87،5( أف أكبر نسبة وىي 14 يتضح من خلبؿ البيانات ابعدوؿ)
يصرحوف بأف التدريب ابؼقدـ للمتًبصتُ بيكنهم من تعلم ابؼهنة ومن خلبؿ التحضتَ ابعيد للحصص التطبيقية 

 5 أفراد العينة والتي بسثل  %12،5مقابل نسبة  ،على الوسائل والأجهزة في تسهيل عملية التدريب بالاعتماد
بيكن ابؼتًبص من تعلم ابؼهنة وىذا راجع لعدـ توفر بذهيزات جديدة لا ابؼقدـ أساتذة صرحوا بأف التدريب 
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 ابؼفتوح  وابغاجة إلذ التكثيف من ابغجم الساعي في ابعانب التطبيقي وبسثلت إجابة بعض ابؼبحوثتُ في السؤاؿ 
فإف  ووعلي ،بؽا بعدـ بسكن ابؼتًبص من تعلم ابؼهنة في اللغة الأجنبية وىذا راجع لعدـ وجود تدريب ميداني

مصطلحاتها إلذ جانب اللغة العربية فهي بسكن ابؼتًبص من التواصل مع  استخداـعلى اللغة الأجنبية و  الاعتماد
 ...ولإلكتًونيك ،الغتَ وتوسع دائرتو ابؼعلوماتية في التعامل مع عتاد بعض البرامج كالإعلبـ الآلر

 التدريب ابؼهتٍ. علبقة ابؼستوى التعليمي مع فاعلية :15الجدول  

 التدريب ابؼقدـ              
 المجموع لا نعم التعليمي ابؼستوى 

 ليسانس
 14 3 10 التكرار

 %100 %21043 %78057 النسبة

 ماستً
 17 2 15 التكرار

 %100 %11076 %88024 النسبة

أخرى 
 تذكر

 9 9 / التكرار

 %100 %100 / النسبة

 المجموع
 40 14 26 التكرار

 %100 %35 %65 النسبة

 
ابغاملتُ لشهادة  من ابؼبحوثتُ %88،24 نلبحظ أف بنسبة   15 من خلبؿ ابعدوؿ ابؼتقػاطع رقم  

التدريػب الذي يقدمو الأستػاذ بيكن ابؼتًبص من تعلم ابؼهنة ، و ىذا ما يشتَ إلذ وجود علبقة  بأفأجابوا  ابؼاستً 
)ماستً( و تقدنً تدريب أفضل للمتكونتُ ، بفا يعكس دور ابؼؤىلبت العلمية في برقيق   بتُ ابؼستوى التعليمي

ملي شهادة الليسانس أجابوا بأف من حا %21.43جودتو، في ابؼقابل نسبة الاستقرار البنيوي للنظاـ التعليمي و 
برديات وظيفية بؿتملة داخل  مؤشر على أنهاالتدريب الذي يقدمو الأستاذ لا بيك ن ابؼتًبص من تعلم ابؼهنة على 

 الأداءبكو معابعة ىذه التحديات و برستُ  أولذ، و ىذا الوعي يعتبر خطوة  بالأساتذةالنظاـ التعليمي تتعلق 
التدريب ابؼقدـ بيكن  بأفملي شهادة الليسانس صرحوا حا%  78.57في ابؼقابلالتكويتٍ   الوظيفي العاـ للنظاـ

ودة بجـ التعليمي مع ابؼتطلبات ابػاصة عكس ىذه النسبة عملية تكيف النظاابؼتًبص من تعلم ابؼهنة حيث ت
ابؼاستً بسثلت إجاباتهم ب لا، وىذا يدؿ على أف ابؼؤىل العلمي شهادة حاملي من  %11.76التدريب ؛ بابؼقابل 
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متطلبات ابؼهنة وحده لا يضمن بساـ التكامل الوظيفي في النظاـ التعليمي، أيضا عدـ توافق التخصص ابؼدرس مع 
% في ابؼوافقة "نعم" على أف التدريب ابؼقدـ بيكن 00؛ أما فيما بىص ابؼستويات الأخرى فتنعدـ إجاباتهم 

ه قد تعكس ىذ %100 رى ب لا نسبتهمابؼتًبص من تعلم ابؼهنة في ابؼقابل أجابت العينة ابػاصة بدستويات أخ
 الأساتذةابعانب التطبيقي لتمكتُ  إلذالدعم  أو ابؼوارد النسبة وجود قصور وظيفي على مستوى النظاـ في توفتَ

ومنو نستنتج أف كل عنصر من ابؼستوى التعليمي للؤساتذة يساىم في . وظيفة التدريب بفعالية كاملة أداءمن 
 .برقيق الوظيفة العامة للنظاـ في تقدنً تدريب فعاؿ

 .ىو تطبيقي في ابؼؤسسة توافق التكوين مع ما(:16 الجدول )

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 مطابق
 

30 75% 

 غتَ مطابق
 

10 25% 

 المجموع
 

40 100% 

 

أستاذ من أفراد العينة ترى أف التكوين يتوافق مع  30يعادؿ  ما %75( أف نسبة 16 يتضح من ابعدوؿ ) 
ابؼيداني وابؼهتٍ بىص ابعانب  فيما الأساتذةوىذا ما يدؿ على الرضا ابؼهتٍ لدى ،ىو تطبيقي في ابؼؤسسات  ما

أساتذة  10يعادؿ  ما %25ثم أقل نسبة ، والتطبيقيالنظري  قبل مباشرة العمل ووجود علبقة إبهابية بتُ التكوين
 كوينيروا أف التكوين غتَ مطابق بؼا ىو موجود في ابؼؤسسات نتيجة لنقص في ابعانب التطبيقي خلبؿ فتًة الت

 ة.ؤسسات ابؼستقبلراكز التكوين وابؼوضعف في التواصل بتُ م
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 التخصص ابؼدرس في تعزيز فرض التوظيف. :11الجدول  

 الإجابة
 

 النسبة التكرار
 نعم

 
35 8705% 

 لا
 
 

5 1205% 

 المجموع
 

40 100% 

 

أستاذ يثبتوف أف التخصص ابؼدرس يزيد من فرصة  35ما يعادؿ  % 87،5يبتُ ابعدوؿ أعلبه أف نسبة  
ابغصوؿ متكونتُ على وظيفة ، وىذا راجع لتوافق التخصص مع ماىر موجود في ابؼؤسسات وأف التخصصات 
ابؼوجودة على مستوى معهد التكوين بؽا علبقة بسوؽ العمل حيث تزيد من فرصة تعلم ابؼهنة و اكتساب مهارات 

التدريب والتعامل مع العتاد ابؼوجود داخل ابؼؤسسات الاقتصادية ،وىذا ما يدفع ابؼتًبص للتعرؼ تسهيل عملية 
أساتذة أجابوا ب لا فهذه الفئة ترى بأف التخصص لا يعزز من  5ما يعادؿ  %12،5مقابل نسبة  على الأكثر،

مهارات اللبزمة لتطبيقها توفتَ فرص التوظيف وىذا راجع لعدـ توافق التخصص مع سوؽ العمل وعدـ اكتساب 
 في ابؼؤسسات.

 تناسق البرامج التكوينية مع متطلبات سوؽ العمل .: 18الجدول  

 الإجابة
 

 النسبة التكرار
 نعم

 
26 65% 

 لا
 

14 35% 

 المجموع
 

40 100% 

  

أستاذ ترى أف البرامج  26ما يعادؿ  %65أف نسبة  18توضح البيانات الواردة في ابعدوؿ رقم   
التكوينية تتناسق مع متطلبات سوؽ العمل ويشتَ ىذا إلذ تزويد ابؼكونتُ بابؼهارات وابؼعارؼ اللبزمة لاندماج في 

أستاذ لا يوافقوف على تناسق البرامج التكوينية مع متطلبات سوؽ 14ما يعادؿ  %35سوؽ العمل ،مقابل نسبة 
وجود فجوة بتُ التكوين ابؼهتٍ وسوؽ العمل بفا بهعل ابػربهتُ أقل استعدادا بؼتطلبات العمل، وقد يشتَ إلذ 

 الوظائف.
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 عملية التكوين من طرؼ الأساتذة.:19الجدول  

 الإجابة
 

 النسبة التكرار
 نظري
 

10 25% 
 ميداني
 

6 15% 
 الاثنتُ معا

 
24 60% 

 المجموع
 

40 100% 

أستاذ ترى أف عملية التكوين بذمع بتُ ابعانبتُ  24ما يعادؿ  %60يوضح ابعدوؿ أعلبه أف نسبة  
النظري والتطبيقي )الاثنتُ معا( وىذا يشتَ إلذ أبنية التكامل بتُ النظري والتطبيقي والذي يتطلبوا أساسا نظريا، 

ساتذة أ 10ما يعادؿ  % 25بالإضافة إلذ القدرة على تطبيق ىذه ابؼهارات في سياقات العملية ،مقابل نسبة 
أساتذة تعتبر أقل نسبة يروا أف  6ما يعادؿ  %15يروا أف ىناؾ تركيز مفرط على ابعانب النظري، ثم آخر نسبة 

عملية التكوين ابؼيدانية أساس تعلم ابؼهنة وتطبيق ابؼهارات وأف الأساس ابؼيداني ىو الأىم باعتباره أكثر أبنية من 
 جانب النظري في مراحل الأولذ من التكوين.

 تفاقيات بتُ مراكز التكوين ابؼهتٍ وابؼؤسسات الاقتصادية.: ا11 لجدولا

 النسبة التكرار الإجابة

 نعم

 التكرار البدائل

35 8705 

 21 تربصات ميدانية
 3 توفتَ مناصب شغل

 7 اتفاقيات شكلية
 4 أخرى تذكر

 35 المجموع

 12،5 5 لا

 100 40 المجموع
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أستاذ أشاروا  إلذ أف ىناؾ اتفاقيات بتُ مراكز  35ما يعادؿ  %8705يوضح ابعدوؿ أعلبه نسبة  
و  %8،58وتوفتَ مناصب شغل  %60التكوين ابؼهتٍ ومؤسسات اقتصادية ذلك بهدؼ تربصات ميدانية نسبة 

أساتذة التي أشاروا أف عدـ وجود اتفاقيات بتُ معهد  5ما يعادؿ  %1205ثم نسبة %20اتفاقيات شكلية 
أساتذة أضافوا اقتًاحات  4ما يعادؿ %11،42التكوين و ابؼؤسسات الاقتصادية وبسثلت عينة أخرى بنسبة 

أخرى حوؿ الاتفاقيات بسثلت في التوظيف ابؼباشر و برديث برامج تدريسية مشتًكة بزدـ معهد التكوين 
  الدعم ابؼادي والتقتٍ .ومؤسسات اقتصادية، تقدنً

 صعوبات التنسيق بتُ ابؼؤسسات الاقتصادية ومراكز التكوين.:21الجدول   

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 توجد صعوبات
 21 5205% 

 لتوجد صعوبات
 19 4705% 

 المجموع
 40 100% 

 
أستاذ أكدوا أف ىناؾ صعوبات تنسيق بتُ  21ما يعادؿ  %5205يوضح ابعدوؿ أعلبه أف نسبة  

ابؼؤسسات الاقتصادية ومراكز التكوين ، وبسثلت آرائهم في وجود بتَوقراطية وتعقيدات إدارية وعدـ تنسيق بتُ 
ما يعادؿ  %4705ابؼؤسسة وابؼعهد وىذا راجع إلذ كثرة العرض في سوؽ الشغل ونقص فرص العمل، مقابل نسبة 

يوجد صعوبات التنسيق وىذا ما يثبت وجود اتفاقيات شغل و تربصات ميدانية بتُ  أستاذ أشاروا بأف لا 19
 ابؼعهد وابؼؤسسة.
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 تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الأولى -3
 : بالرجوع إلذ ابؼعطيات ابؼيدانية ابؼتعلقة بالفرضية الثانية يتضح أف 

ابؼهتٍ وسوؽ  برليل العلبقة بتُ التكوينابؼقدمة، بيكننا  8خلبؿ البيانات ابعدوؿ البسيط رقم من - 
ىذا ما  يروف أف التخصصات ابؼتوفرة في التكوين كافية الأساتذة% من 65العمل، حيث تشتَ النتائج إلذ أف 

اـ التكويتٍ في تلبية احتياجات يبتُ مستوى جيد من الرضا العاـ عن تنوع التخصصات، بفا يدعم وظيفة النظ
ىذه النتيجة بأف مؤسسات التكوين ابؼهتٍ تقوـ بدورىا الوظيفي في توفتَ بزصصات كن تفستَ الشغل، بي سوؽ

ىذا يشتَ إلذ وجود فجوة  % أنها غتَ كافية35، بينما يرى  متنوعة تستجيب للطلب الاجتماعي والاقتصادي
 وظيفية برتاج إلذ معابعة لتحقيق التوازف الكامل في النظاـ.

تبتُ ارتفاع نسبة ابؼبحوثتُ الذين يروف توافق بزصصهم مع  10رقم  ن خلبؿ بيانات ابعدوؿ البسيطم- 
يدؿ على بقاح نسبي للنظاـ التكويتٍ في برقيق وظيفتو الأساسية وىي إعداد كوادر مهنية  %87.5سوؽ العمل 

فقد يرجع إلذ تشبع بعض التخصصات في سوؽ  % لا يروف ذلك12.5مقابل  ،متوافقة مع احتياجات السوؽ 
 أيضا تغتَ متطلبات بعض القطاعات بسرعة اكبر من قدرة نظاـ التكوين على التكيف.  العمل ،

% من ابؼبحوثتُ توافق البرامج التكوينية مع 72.5، تؤكد نسبة  11من خلبؿ معطيات ابعدوؿ ابؼتقاطع رقم - 
فعلياً مشاركة ابػبراء من وىذا يرجع إلذ الارتباط الوثيق بتُ بؿتوى البرامج وابؼهارات ابؼطلوبة  متطلبات السوؽ

% 27.5شتَ نسبة ، بينما ت التحديث الدوري للبرامج التكوينية إلذ إضافةالقطاع الاقتصادي في تصميم ابؼناىج 
و بيكن تفستَ ذلك بقدـ بعض البرامج التكوينية و عدـ مواكبتها للتطورات ابغديثة مقارنة بدا ىو  إلذ عدـ التوافق

 موجود في سوؽ العمل .
% من ابؼبحوثتُ يؤكدوف أف 82.5تظهر النتائج أف  13ن خلبؿ معطيات ابعدوؿ ابؼتقاطع رقم م- 

و ىذا يدؿ على تكامل العناصر الوظيفية في نظاـ التكوين و  عملية التكوين شملت ابعانبتُ النظري وابؼيداني معاً 
ة على الاندماج بفعالية في سوؽ كفاءات قادر ىذا التكامل ضروري لتحقيق ابؽدؼ النهائي للتكوين و ىو إنتاج  

 2.5، و  % للجانب تطبيقي 15العمل بفا بىدـ الوظيفة الاجتماعية والاقتصادية للتكوين ابؼهتٍ، في حتُ نسبة 
 .للجانب النظري وىذا يعكس تكامل العناصر الوظيفية في نظاـ التكوين 

التدريب ابؼقدـ بيكن  أف % من ابؼبحوثت65ُأقر  15من حلبؿ بيانات ابعدوؿ ابؼتقاطع رقم - 
د وبيكن تفستَه من خلبؿ القدرة على ربط ابؼعارؼ النظرية بالتطبيقات العملية التي تزي ابؼتًبصتُ من تعلم ابؼهنة
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بيكن ابؼتًبصتُ من تعلم ابؼهنة % لا يروف باف التدريب ابؼقدـ 35،في حتُ أف  من اكتساب ابؼهارات حوؿ ابؼهنة
 توافق التخصص مع متطلبات ابؼهنة .و قد يعود ذلك إلذ عدـ 

% من ابؼبحوثتُ وجود توافق بتُ التكوين وما ىو تطبيقي في 75أكد  16ابعدوؿ البسيط رقم - 
 أيضاوبيكن تفستَ ذلك من خلبؿ عقد الشراكات الفعالة بتُ معهد التكوين وابؼؤسسات الاقتصادية  ابؼؤسسة

% أقروا 25ف من الاطلبع على ابؼمارسات ابغقيقية، في حتُ أ تنظيم تربصات وزيارات ميدانية بسكن ابؼتكونتُ
قد يعود ذلك إلذ التطور السريع للتقنيات و الأساليب في سوؽ العمل مقارنة بدحدودية تقييم  بعدـ وجود توافق

 البرامج التكوينية في معهد التكوين .
تكوين ابؼهتٍ وسوؽ العمل، حيث بيكن استنتاج أف ىناؾ درجة عالية من التكامل الوظيفي بتُ نظاـ ال 

تشتَ النسب ابؼرتفعة بؼختلف مؤشرات التوافق إلذ أف مؤسسات التكوين ابؼهتٍ تؤدي وظيفتها الاجتماعية 
والاقتصادية بفعالية نسبية ، بحيث  تؤكد النتائج صحة الفرضية الأولذ بشكل عاـ، حيث يظهر أف ىناؾ تنسيقاً 

 وسوؽ العمل، وإف كانت ىناؾ بعض ابعوانب التي برتاج إلذ تعزيز ىذا التنسيق فعالًا نسبياً بتُ التكوين ابؼهتٍ
 .وتطويره لتحقيق أعلى درجات ابؼواءمة بتُ بـرجات التكوين واحتياجات سوؽ العمل

 وعليو نستنتج أف الفرضية الأولذ التي مفادىا : 
نسبيا من خلال النسب  تحققت". شكلي وبؿدود بتُ مؤسسة التكوين ابؼهتٍ و سوؽ العمل"ىناؾ تنسيق  

 .الواردة في الجداول خاصة المتقاطعة منها
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 الثانية الفرضية نتائج ومناقشة تفريغ: الثاني المبحث

 الثانية الفرضية بيانات وقراءة تفريغ-1

 وضعية الوسائل ابؼوجودة في مراكز التكوين.:11   الجدول

 الإجابة
 

 النسبة التكرار
 وسائل قدبية

 
30 75% 

 وسائل جديدة
 

4 10% 

 وسائل قدبية وجديدة
 

6 15% 

 المجموع
 

40 100% 

 

أستاذ يروف أف الوسائل ابؼوجودة في معهد  30ما يعادؿ  %75من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه أف نسبة  
التكوين ىي وسائل قدبية، ويرجع ذلك لعدـ وجود بعض الأجهزة والوسائل ابغديثة في ابعانب التطبيقي وىذا ما 

أساتذة صرحوا بوجود وسائل  6ما يعادؿ  %15بهعلهم يواجهوف صعوبات في تعلم ابؼهنة ،في حتُ بقد أف نسبة 
وجديدة مستعملة داخل معهد التكوين ابؼهتٍ وىذا راجع للفائدة الكبتَة التي تستحوذ عليها توفر الوسائل قدبية 

ما % 10في تسهيل ستَ الدروس التطبيقية والتدريبية في آف واحد ، ثم آخر نسبة  توالأدوات داخل الورشا
لى تعلم ابؼهنة ويرجع ذلك إلذ أساتذة صرحوا بوجود وسائل جديدة داخل معهد التكوين تساعد ع 4يعادؿ 

 بعض الآلات والتجهيزات ابعد ابؼتطورة التي تساعد ابؼتكوف في تعلم ابؼهنة بشكل أفضل.
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 . العلبقة بتُ وضعية الوسائل وجودة تقييم برامج التكوين في ابؼؤسسة:23الجدول   

 جودة التكوين   
 وضعية الوسائل

 المجموع جيد جدا جيد حسن متوسط

  

 وسائل قديمة
 31 1 15 5 10 التكرار

 %100 % 3022 %48039 %16013 %32026 النسبة

 وسائل جديدة
 9 2 5 1 1 التكرار

 %100 %22022 %55056 %11011 %11011 النسبة

 المجموع
 40 3 20 6 11 التكرار

 %100 %705 %50 %15 %2705 النسبة

 
من خلبؿ بيانات ابعدوؿ ابؼتقاطع نلبحظ إجابات الأساتذة بوجود وسائل قدبية بجودة تكوينية متوسطة  

 ، و اتيو ىذه النسبة تشتَ إلذ أف الوسائل القدبية تعاني من خلل وظيفي داخل النظاـ ابؼؤسس %32،26بنسبة 
ع متطلبات جودة التكوين ، و ىذا ما بيكن اعتبار ىذا ابػلل مؤشرا على عدـ قدرة ىذه الوسائل على التكيف م

لتحسن الوظيفي ل راجعو ىذا  %22022 إلذ أداء متوسط ، في حتُ في الوسائل ابعديدة جيد جدا بنسبة يشتَ 
ومواكبة التغتَ بشكل أفضل و أحسن، و ىي  نسجاـ بتُ الوسائل و البرامج التكوينية و القدرة على برقيق الا

لنفس الفئة ، بيكن  %11,11التكوين ابؼناسب من طرؼ ابؼؤسسة ، و متوسط بنسبة  وفتَالعناصر الأساسية لت
تفستَ ىذا بتحسن القدرة الوظيفية للوسائل ابعديدة على برقيق أىداؼ التكوين للمؤسسة ، أما جيد جدا في 

فهذه النسبة ابؼنخفضة تظهر وجود قصور وظيفي في قدرة الوسائل القدبية في  %3022الوسائل القدبية بنسبة 
 برقيق أعلى ابؼستويات جودة البرامج، و عدـ توافقها مع متطلبات الكفاءة في التكوين.

و ىذه النسبة  %32026من خلبؿ بيانات ابعدوؿ ، في الوسائل القدبية جودة التكوين متوسطة بنسبة  
ائل القدبية تعاني من خلل وظيفي داخل النظاـ ابؼؤسساتي ، و بيكن اعتبار ىذا ابػلل مؤشرا تشتَ إلذ أف الوس

 ا أدى إلذ أداء متوسط ، في حتُ على عدـ قدرة ىذه الوسائل على التكيف مع متطلبات سوؽ العمل ، و ىذا م
اعلي مستويات برقيق  ن الوظيفي والقدرة علىو ىذا يعكس التحس %22022الوسائل ابعديدة جيد جدا بنسبة 
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، و  لبشكل أفض و و بـرجاتوأىداف تحقيقل ىذا ما يعزز استحداث الوسائل في ابؼعهد و ابعودة التكوينية 
لنفس الفئة ، بيكن تفستَ ىذا بتحسن القدرة الوظيفية للوسائل ابعديدة على برقيق  %11,11متوسط بنسبة 

فهذه النسبة ابؼنخفضة تظهر وجود  3،22، أما جيد جدا في الوسائل القدبية بنسبة التكوينية أىداؼ ابؼؤسسة 
قصور وظيفي في قدرة الوسائل القدبية في برقيق أعلى ابؼستويات من الأداء ، و عدـ توافقها مع متطلبات 

 .الكفاءة العالية
اكبر لتحقيق جودة تكوينية عالية ، في ابؼقابل الاعتماد على  إمكانياتالوسائل ابعديدة لديها  إفو منو نستنتج 

 .فعالية للبرامج  أقصىبرقيق  إماـوسائل قدبية ذات جودة متوسطة يشكل عائقا 
 لأساليب والطرؽ ابؼستخدمة في مركز التكوين .:ا11 :الجدول 

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 دروس حضورية
 25 6205% 

 تدريس عن بعد
 15 3705% 

 المجموع
 40 100% 

 

أستاذ صرحوا بالطرؽ والأساليب التي 25ما يعادؿ  %62،5أف نسبة  24نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ    
يستخدمها معهد التكوين ىي دروس حضوربة وذلك راجع إلذ أف عملية التكوين تعتمد على أساليب وطرؽ 
عادية تتناسب مع طبيعة ونوعية التكوين متمثل في إلقاء الدروس وابؼقاييس ابؼبربؾة في كل بزصص بأسلوب 

أستاذ صرحوا باستخداـ طرؽ التدريس  15ما يعادؿ  %37.5بعانب النظري، ثم نسبة الأستاذ وابؼتكوف ىذا من ا
عن بعد ، قد تكوف ىناؾ وظائف ظاىرة وكامنة ابهابية يراىا ىؤلاء الأساتذة في التدريس عن بعد مثل سهولة 

النظاـ التكويتٍ مثل التدريس عن بعد وتطوير ابؼهارات ، ومع ذالك قد تكوف ىناؾ وظائف بؿتلة وبرديات تواجو 
 صعوبة ابؼتابعة و زيادة عبء العمل .
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 العلبقة بتُ ابعنس وأساليب التدريس ابؼتبعة في التكوين بابؼركز.:12 الجدول 

 طرؽ التكوين  
 ابعنس

 دروس حضورية
 

 

 تدريس عن بعد
 

 

 المجموع
 

 18 7 11 التكرار ذكر 

 النسبة
61.11 % 38.88% 100 % 

 16 التكرار أنثى

 

6 

 

22 

 

 %100 %27.27 %72.73 النسبة

 

 27 التكرار المجموع

 

13 

 

40 

 

 النسبة
67.5% 3205% 100% 

 

تكشف معطيات ابعدوؿ عن أبماط التوزيع تعكس البنية الاجتماعية و تقسيم الأدوار الوظيفية داخل   
 %72.73 النظاـ التكويتٍ، بحيث ىناؾ تفضيلًب واضحا للدروس ابغضورية لدى كلب ابعنستُ بنسب متقاربة 

وين كآلية مؤسساتية راسخة للذكور ، بفا يشتَ إلذ ىيمنة في النمط التقليدي للتك  %61.11للئناث يقابلها 
 %38.88بنسبة الذكور ، أما بالنسبة للئقباؿ على التدريس عن بعد   برافظ على استقرار النظاـ التعليمي

ابغديثة التي  ساليب تكوينيةالأ الانفتاح على حوؿ كلب ابعنستُو ىذا يعكس ابذاه    %27.27بنسبة  والإناث
 . تتيح بؽن مرونة أكبر في التوفيق بتُ متطلبات الأدوار ابؼتعددة داخل النظاـ التكويتٍ تعتمد على التكنولوجيا و

ابؼعتمدة في التدريس داخل العهد ، تؤثر على  الأساليبو  الأساتذةالعلبقة بتُ جنس  أفومنو نستنتج  
طبيعة التكوين ابؼهتٍ و تنوع ابػبرات التعليمية ابؼقدمة للمتكونتُ و ىذا ما يساىم في التكيف مع متطلبات 

 .التكوين أىداؼلية و التقنية لتحقيق العمالتقليدية و  الأساليببعمع بتُ التكوين ابؼهتٍ من خلبؿ ا
 

 

 



 الاطار الميداني للدراست                                                               الثالث: الفصل 

- 86 - 

 ة الوسائل التكنولوجية في ابعانب التطبيقي. حداث: 26 الجدول 

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 نعم
 

27 6705% 

 لا
 

13 3205% 

 المجموع
 

40 100% 

 

أستاذ صرحوا بالاعتماد على وسائل  27ما يعادؿ   %6705أف نسبة  26يتبتُ من خلبؿ ابعدوؿ رقم  
التكوينية ابؼتمثلة في العتاد الإعلبـ الآلر و العتاد ابػاص بالصيانة تكنولوجية في ابعانب التطبيقي وتقدنً البرامج 

وىذا لتسهيل عملية التدريب واكتساب مهارات داخل ابؼؤسسات التًبص لتعرؼ على كيفية التعامل مع الوسائل 
في  أستاذ معارض لوجود وسائل تكنولوجية حديثة 13ما يعادؿ  %3205ثم نسبة  ابؼوجودة في ابؼؤسسة نفسها،

ابعانب التطبيقي وذلك لعدـ توفر ابؼيزانية ونقص الإمكانيات وعدـ برديث التجهيزات ونقائص في بـتلف 
بفتلكات تتدىور بعضها ونستنج من ىذه ابؼعطيات أف كل بزصص لو وسائل تكنولوجية يتم الاستعانة بها في 

وسائل التعليمية ىي بؾموعة الأدوات فال تقدنً البرامج مثل بزصص تركيب وصيانة أجهزة التبريد والتكييف،
 والوسائل والقنوات التي تربط بتُ ابؼتعلم وابؼعرفة وتسمح لو التحكم والاستيعاب أكثر للمعلومات وابؼهارات.

 الأدوات الرقمية ابؼستخدمة في التكوين.:27الجدول  

 الإجابة
 

 النسبة التكرار
 تطبيقات إلكتًونية

 
25 6205% 

 منصات عن بعد
 

11 2705% 

 أخرى تذكر
 

3 705% 

 بدوف إجابة
 

1 205% 

 المجموع
 

40 100% 
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أستاذ صرحوا بأف معهد التكوين يرجعوف إلذ  25ما يعادؿ   %6205أف نسبة  27تشتَ معطيات ابعدوؿ رقم   
أف أدوات رقمية ابؼستخدمة في التكوين ىي تطبيقات إلكتًونية بسكن ابؼتكونتُ من اكتساب مهارات تقنية حديثة 
تتماشى مع متطلبات سوؽ العمل حيث تساىم ىذه التطبيقات في تبسيط الإجراءات الإدارية داخل ابؼركز مثل 

أستاذ أقروا بأف الأدوات الرقمية 11ما يعادؿ  %2705ضور، تقييم الأداء، ثم نسبة التسجيل، متابعة ابغ
ابؼستخدمة في التكوين ىي منصات عن بعد تعزز من جودة التكوين وتواكب متطلبات العصر الرقمي وبسكن 

داة رقمية، ابؼتكونتُ من متابعة الدروس والمحاضرات في وقت بؿدد ،وآخروف ذكروا الاعتماد على الانتًنت كأ
 ابؼعلوماتية، ابغاسوب. استخداـ كمبيوتر،

 الزيادة في ابؼيزانية التي تقدمها الدولة.:28 الجدول 

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 كل سنة
 

3 705% 

 حسب ابغاجة
 

28 70% 

 لا توجد
 

9 2205% 

 المجموع
 

40 100% 

 

أستاذ بأف الزيادة في ابؼيزانية التي تقدمها 28ما يعادؿ  %70أف نسبة  28يتبتُ من خلبؿ ابعدوؿ رقم   
الدولة للمعهد تكوف حسب ابغاجة وحسب الضرورة احتياج ميزانية معينة وبيكن أف يعكس ىذا مرونة استجابة 
للظروؼ ابؼتغتَة لاقتصاد الدولة وبزصيص ميزانيات لتوفتَ الأجهزة ابغديثة وابؼتطورة مثل: ابغواسيب والآلات 

أساتذة أقروا بعدـ وجود  9ما يعادؿ  %22.5ات التقنية لضماف بيئة تعليمية فعالة، مقابل نسبة الصناعية والأدو 
زيادة في ابؼيزانية، غياب الدعم ابؼادي بؼعهد التكوين من طرؼ الدولة وقد تعطى الأولوية لقطاعات أخرى  

أساتذة يروف أف  3ما يعادؿ  %7.5 كالصحة أو التعليم، بفا يقلل من حصة التكوين ابؼهتٍ في ابؼيزانية، ثم نسبة
 ىناؾ دعم مادي وزيادة في ميزانية بشكل سنوي وىذا لتطوير ابؼوارد البشرية وتعزيز التشغيل.
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 .علبقة الأقدمية بزيادة ابؼيزانية ابؼقدمة من الدولة للمركز: 29 الجدول 

 حسب لا توجد المجموع
 الحاجة

 العمل الأقدمية في ميزانية الدولة كل سنة

 التكرار / 2 / 2
 أقل من خمس سنوات 

 النسبة / %100 / %100
 التكرار / 10 2 12 
 

 من خمس
من خمس سنوات إلى 

سنوات 11  
 

 النسبة / %83.33 %16.67 %100
 

 التكرار 2 5 5 12
 

سنوات إلى 11من 
سنة12  
 
 

 النسبة %16.66 %41.67 %41.67 %100
 

 التكرار / 7 1 8
 

إلىسنة  12من   
سنة 11  
 
 

 النسبة / %87.5 %12.5 %100
 

 التكرار 1 5 / 6
 

 
سنة 11أكثر من   
 

 النسبة %16.67 %83.33 / %100
 

 التكرار 3 29 8 40
 

 
 المجموع

 
 النسبة %7.5 %72.5 %20 %100

 
 

للمعهد و تكوف حسب إجابات الأساتذة بوجود زيادات التي تقدمها الدولة  تكشف بيانات ابعدوؿ 
ات ،   و تشتَ ىذه النسبة إلذ عملية التنشئة الاجتماعية ابؼهنية سنو  5اقدميتهم اقل من   %100 ابغاجة بنسبة

التي بير بها الأساتذة ابعدد، حيث يتم استعاب قيم و أبماط سلوكية للنسق داخل معهد التكوين ، وتشتَ أيضا 
لأعضاء ابعدد بكو قبوؿ النظاـ القائم ؛ في ابؼقابل إلذ آليات الضبط الاجتماعي داخل ابؼعهد في توجيو إدراؾ ا

 من الأساتذة ٪87.5يها نسبة تل نسبتاف منعدمتاف الإجابات حوؿ وجود زيادات سنوية، و عدـ وجود زيادات ،
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سنة تدرؾ ىذه العينة أبنية التكامل الوظيفي للمعهد ، بفا يعكس وعيا بالدور الوظيفي  20إلذ  15اقدميتهم من 
كوينية  بفا يشتَ إلذ برقيق التوازف الديناميكي داخل ابؼعهد؛ في ابؼقابل لدولة في دعم ابؼؤسسات التالذي تقدمو ا

ف الأساتذة م٪ 83.33، تليها نسبتاف متساويتاف  سنة 20إلذ  15نسبة منعدمة الإجابات اقدميتهم من 
الاستقرار داخل ابؼعهد من ناحية توفتَ الوسائل دلالة على نة  ،و ىذا س 20وأكثر من  10إلذ  5اقدميتهم من 

يدؿ على  وأيضال ابغديثة ، و توفتَ البيئة الفيزيقية ابؼناسبة للمتكونتُ و قدرة ابؼعهد على تكيفو مع سوؽ العم
بتُ ابؼؤسسات  ةظرة أكثر ابهابية و ثقة في النظاـ التكويتٍ و آليات الدعم من قبل الدولة و تعزيز الصلنجود و 

، فمن منظور ابػبرة بيكن فهم أف الزيادات قد لا تكوف دائما منتظمة بل بزضع لتقييم و بتُ الدولة  كوينيةالت
سنة 15إلذ  10اقدميتهم من ، ٪ 41.67نسبة ، تليها الاحتياجات و الأولويات على مستوى الدولة و ابؼعهد 

تتمثل ىذه النسبة بابؼرحلة ابؼتوسطة من ابؼسار  ابؼهتٍ ، ىذه الاقدمية كافية ليتعرؼ الأستاذ فيها على واقع ابؼعهد 
 بدا في ذلك أداء الوظائف و آليات التمويل و التحديات ابؼواجهة .

اقدميتهم من مقدمة من طرؼ الدولة للمعهد ،  من الأساتذة أجابوا بأف لا توجد زيادات فئةبل افي ابؼق 
عدـ توفر الوسائل  ىذا الانقساـ ابؼلحوظ بتُ ىذه الفئة و السابقة يدؿ على٪  41.67سنة بنسبة  15إلذ  10

أداء الوظائف التكوينية حيث تدرؾ ىذه الفئة قصور في بعض من جوانب النظاـ في  و ابؼناىج لتكوين ابؼتًبصتُ 
وعيا بالتغتَات التي بسس  أكثرظهر بأنهم سنوات  و ىذا ما ي 10إلذ  5اقدميتهم من  ،٪ 16.67،تليها نسبة 

ابؼعهد من توفتَ برامج و وسائل جديدة وىذا ما يفسر بصود الأجور و عدـ برسن الوضع ابؼادي مع مرور الوقت 
،ىذه الفتًة سنة  20إلذ  15اقدميتهم من ٪  12.5،تليها نسبة سنتُ و عدـ توفتَ برسينات ملموسة على مر ال

، و ىذا راجع لبيئة عمل الطويلة من ابػبرة تكسب الأساتذة وعي عميق حوؿ النواقص التي يعاني منها ابؼعهد 
 قابلها ي سنة ؛ 20أكثر من  الإجابة اقدميتهم  ةمنعدم ةنسبمع وجود  ،برفيزات  ابؼادية الأساتذة و عدـ وجود 

مثلت اقدميتهم ٪ ت 16.66و ٪16.67 د هللمعمن الأساتذة أجابوا بوجود زيػادات كل سنة بـصصة  تافنسب
سنة ، ىذه الأقدمية متعلقة بالتجربة التي مر بها الأساتذة  بدا فيها زيادات  15إلذ  10سنة ومن  20أكثر من 

، كما بسثل    سنوات متتاليةو برامج جديدة للمعهد في متعلقة بالتًقية و ابؼكافئات ابؼادية أو عبر توفتَ وسائل
ىذه النسب ابؼتساوية  آليات الدمج تساعد في الربط بتُ الأجياؿ ابؼهنية ابؼختلفة داخل ابؼعهد ، بفا يساىم في 

 . برقيق التضامن ابؼؤسساتي للتكوين و التي تعد من أىم ركائز البناء الاجتماعي الثابت وابؼستقر للمعهد  
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ف ىناؾ علبقة بتُ الدولة و ابؼعهد في تدعيمو ماديا ،و ىذا للرفع من اقتصادىا  و برستُ أومنو نستنتج  
 من بـرجات التكوين ابؼهتٍ .

المقدمة لتحسين ظروف العمل.   الاقتراحات:30  الجدول  

 الإجابة التكرار النسبة
 

اقتراحاتتوجد  30 %75  
اقتراحاتتوجد  لا  10 %25   
 المجموع 40 %100 
  

أستاذ يبرز أنو يوجد اقتًاحات لتحستُ  30ما يعادؿ   %75أف نسبة   30 يتبتُ  خلبؿ ابعدوؿ   رقم  
ظروؼ العمل وابؼتمثلة في مواكبة التكنولوجيا وخلق منصات للتعلم، إعطاء أبنية للتكوين من طرؼ الدولة، التعبتَ 

التي تربط التكوين بتوظيف ابػارجي، توفتَ ميزانية للتوظيف والبرامج الكلي لسياسة التكوين ابؼهتٍ وضبط القوانتُ 
ابعديدة وابغديثة، التوظيف ابؼباشر وخلق فرص عمل بػربهي التكوين ابؼهتٍ، زيادة الراتب وبرفيز ابؼوظفتُ وبرستُ 

الدروس التطبيقية وضعيتهم، توفتَ بيئة عمل مناسبة للموظفتُ وابؼتًبصتُ، التقليل من الدروس النظرية وزيادة 
التنسيق بتُ الإدارة والأساتذة وبـتلف العماؿ، عدـ تكليف  وبتنويع بتُ الزيارات ابؼيدانية والتًبصات التطبيقية،

تغيتَ  برديث برامج التكوين، الأساتذة بتدريس مواد لا تناسب بزصصهم لأنهم يؤثر على مردود الأساتذة،
آساتذة أقروا ب لا توجد 10ما يعادؿ   %25مع الواقع ابؼهتٍ ثم نسبة   القانوف الأساسي للتكوين ابؼهتٍ يتماشى

 اقتًاحات لتحستُ ظروؼ العمل وجودة التكوين.
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 الثانية مناقشة نتائج الفرضية تحليل و -2
 : بالرجوع إلذ ابؼعطيات ابؼيدانية ابؼتعلقة بالفرضية الثانية يتضح أف

و ىذا دليل على وجود توازف نسبي في توزيع  % جيد50بسثل النسبة   23 من خلبؿ بيانات  ابعدوؿ - 
بينما  ابؼوارد ابؼادية داخل ابؼعهد ، حيث يعكس ىذا الوضع بؿاولة تكيف النظاـ التكويتٍ مع متطلباتو التشغيلية ،

برقيق أىدافو  تؤثر نوعية الأجهزة ابؼتوسطة على أداء النظاـ التكويتٍ و قدرتو على%  متوسط 27.5تشتَ نسبة 
 و ىذا دليل على بؿدودية ابؼستوى ابؼتقدـ من التجهيزات في معهد التكوين،  % حسن15وتتبتُ نسبة بكفاءة ، 

، يعكس توزيع الأجهزة والوسائل  على ندرة الأجهزة و الوسائل ابغديثة % جيد جداً 7.5فيما تعكس نسبة 
د برديات تتمثل في بؿدودية الأجهزة ابؼتطورة و ىذا الوضع حالة من التوازف الوظيفي النسبي في ابؼعهد، مع وجو 

 .يفرض على النظاـ التكويتٍ تطوير استًاتيجيات تكيفية للبستفادة من ابؼوارد ابؼتاحة لتحقيق أىدافو التكوينية
و ىذا راجع إلذ % دروس حضورية 67.5تعكس نسبة  25 من خلبؿ معطيات ابعدوؿ رقم - 

قليدية في التكوين نظرا لأبنيتها في برقيق التفاعل ابؼباشر و التواصل الاجتماعي بتُ الأساليب التاستمرارية 
وىذا ذليل على تطور الأساليب التكوينية  % تدريس عن بعد 32.5، بينما بسثل نسبة ابؼكونتُ و ابؼتكونتُ 

كما ،  وظيفية للنظاـ التكويتٍ ابغديثة التي تستجيب بؼتطلبات التشغيلية ،كما تعبر ىذه النسبة عن تنامي البنية ال
تظهر النتائج استمراراً بؽيمنة الأساليب التقليدية ابغضورية مع بمو ملحوظ لأساليب التعليم عن بعد، ىذا التوازف 
يعكس سعي النظاـ التكويتٍ للجمع بتُ ابغفاظ على النمط التقليدي الفعاؿ والتكيف مع ابؼتطلبات ابؼعاصرة 

 .للتكوين
% تطبيقات إلكتًونية تعكس النتائج ابذاىاً 62.5بسثل نسبة  27 يات ابعدوؿ رقم من خلبؿ معط- 

واضحاً بكو التحوؿ الرقمي في ابؼؤسسة التكوينية كاستجابة وظيفية للمتغتَات التكنولوجية ، ىذا التنوع في 
ظروؼ والتحديات الأدوات الرقمية ابؼستخدمة يعزز مرونة النظاـ التكويتٍ وقدرتو على التكيف مع بـتلف ال

و ىذا راجع إلذ تزايد ابغاجة لأساليب  % منصات عن بعد27.5نسبة تبتُ ، بينما صة بسوؽ العملابػا
و ىذا ما يعكس تنوعا في الاستًاتيجيات الوظيفية للنظاـ  تكوينية سلسة تتجاوز حدود ابؼكاف و الزماف التقليدية 

  .التي تساىم في التكامل البنيوي  ت الوظيفية، وتشتَ النسب الأخرى إلذ تعدد ابؼساراالتكويتٍ 
و ىذا راجع إلذ %   زيادة حسب ابغاجة  72.5تشتَ نسبة  29 من خلبؿ معطيات ابعدوؿ رقم - 

%  لا 20، بينما تشتَ نسبة وعي ابؼبحوثتُ بأبنية التمويل ابؼرف الذي يستجيب للبحتياجات ابؼتغتَة للمعهد
، وبسثل نسبة  وجود مشكلبت ىيكلية في نظاـ التمويل للمعاىد التكوينيةو ىذا ما يوحي إلذ توجد زيادة 
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يتضح من نتائج ابعدوؿ  تشتَ ىذه  النسبة ابؼنخفضة إلذ ضعف آليات التمويل ابؼستداـ ،%  زيادة سنوية 7.5
أف وجود نسبة  وجود إدراؾ لأبنية ابؼرونة في التمويل كآلية للتكيف مع ابؼتطلبات ابؼتغتَة للنظاـ التكويتٍ ،غتَ

واستمرار معتبرة تشتَ إلذ بؿدودية الزيادات في ابؼيزانية بيثل بردياً ىيكلياً يتطلب معابعة لضماف استقرار النظاـ 
 .ويت

و الوسائل رغم تفاوتها يسهم في برقيق التوازف الوظيفي للنظاـ  الإمكانياتتوفر  أفتظهر النتائج  
 متغتَات سوؽ العمل. التكويتٍ، و يعزز قدرتو على التكيف مع

 التكوين مؤسسة الإمكانيات و الوسائل اللبزمة في  تتوفر كلما نستنتج أف الفرضية الثانية التي مفادىا :" 
نسبيا من خلال النسب الواردة  تحققت."جودة التكوين ابؼقدـ من طرؼ الأساتذة  تسنكلما بر ابؼهتٍ

 في الجداول خاصة المتقاطعة منها.
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 الثالثة الفرضية نتائج ومناقشة تفريغ: الثالث المبحث
 الثالثة الفرضية بيانات وقراءة تفريغ -1

.:مدى تقييم جودة برامج التكوين في ابؼعهد31 الجدول   
 

 الإجابة التكرار النسبة
 متوسط 11 %27.5 
 حسن 5 %1205 
 جيد 20 %50 
 

 جيد جدا 4 %10
 

 المجموع 40 %100
   

أجابوا بأف جودة البرامج التكوينية جيدة،  %50أف النسبة الغالبة من ابؼبحوثتُ 31يوضح ابعدوؿ رقم   
تبتُ ىذه النسبة ابؼرتفعة التوازف الوظيفي في النظاـ التكويتٍ للمعهد  حيث يساىم في زيادة قدراتهم ورفع خبراتهم 

من  %2705ثم نسبة  بقاز والزيادة في الكفاءات،ابؼهنية التي تساعد في التقليل من الأخطاء والسرعة في الإ
التقييمات ابؼتوسطة مؤشر على وجود خلل وظيفي معتدؿ في النظاـ التكويتٍ وىذا راجع إلذ وجود بؾموعة من 
الصعوبات التي يواجهها ابؼعهد كعدـ مواكبة التكنولوجيا في برديث الوسائل العملية  وعدـ التوافق بتُ البنية 

وىي تعبر عن تقييم حسن، يشتَ إلذ وجود بسايز  1205ابؼتطلبات ابؼتغتَة لسوؽ العمل ،تليها نسبة   التكوينية و
وتعبر  %10في مستويات الأداء داخل ابؼعهد وىذا يعد إحدى آليات استمرار ابؼؤسسة التكوينية ، أما أقل نسبة 

لنظاـ التكويتٍ حيث تشتَ إلذ وجود بعض عن تقييم جيد جدا ، ىذه الفئة بيكن اعتبارىا النخبة الوظيفية في ا
 البرامج التي برقق مستوى عاليا من ابعودة وىو ما بيثل وظيفة كامنة تسهم في تعزيز مكانة ابؼعهد .
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 توافق التخصص مع اىتمامات الشخصية ورغبات ابؼتكونتُ.:01 الجدول

 الإجابة التكرار النسبة
 

%75 30 
 يتوافق

 
 لا يتوافق 10 %25

 
 المجموع 40 %100

أستاذ يروف بأف التخصص الذي وجو إليو  30ما يعادؿ  %75من خلبؿ ابعدوؿ نلبحظ أف نسبة   
ابؼتكونتُ يتوافق مع اىتماماتهم الشخصية ورغباتهم ابؼهنية والاندماج في معهد التكوين و اختيار بزصصاتهم نسبة 

 10ما يعادؿ  %25بؼا يطلبو سوؽ الشغل وللحصوؿ على مناصب عمل مباشرة بعد انتهاء التًبص ، ثم نسبة 

ق التخصص مع اىتماماتهم الشخصية ورغبات ابؼتكونتُ ىذا يعود لأسباب كثتَة منها عدـ أساتذة أقروا بعدـ تواف
 توجيو ابؼتًبصتُ للتخصصات ابؼناسبة وذلك للمستوى التعليمي أو السن وعدـ وجود توجيهات مهنية.

ابؼستوى التعليمي وتوافق التخصص مع ميوؿ ابؼتكونتُ.: 00 الجدول   

 تخصص المتكونين يتوافق لا يتوافق المجموع
التعليمي المستوى  
 التكرار 10 3 13 

 
 ليسانس

 النسبة %76092 %23008 %100
 

 التكرار 14 6 20
 

 ماستً

 النسبة %70 %30 %100
 التكرار 5 2 7

 
 أخرى
 تذكر

 النسبة %71043 %28057 %100
 التكرار 29 11 40 
 

 المجموع
 النسبة %7205 %2705 %100 
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البيانات ابؼقدمة من ابعدوؿ ، أغلبية حاملوا شهادة الليسانس بهدوف توافق بتُ بزصصاتهم و خلبؿ  
فعالية في عملية التوجيو  في ابؼرحلة التكوينية  إلذوىذا يشتَ ،  %76092 ميوبؽم الشخصية للمتكونتُ بنسبة

اختيار بزصصات تتناسب مع اىتماماتهم ، وىذا يفسر بأف مؤسسات التكوين  إلذالأولذ ، حيث بييل ابؼتكونتُ 
، وىذا يساىم في استقرار النظاـ  إمكانياتهمابؼهتٍ و تؤدي وظيفتها في توجيو طالبي التكوين بكو أدوار متناسبة مع 

دودية البدائل ابؼتاحة عدـ التوافق  ، تظهر ىذه النسبة بؿ  %28057التكويتٍ، في حتُ ابؼستويات الأخرى  نسبة 
أماـ ابؼتكونتُ للبلتحاؽ بدسارات تعليمية متوافقة مع ميوبؽم ، و تظهر أيضا وجود خلل وظيفي حتى في ابؼسارات 

إلذ أف النظاـ التكويتٍ داخل  تشتَ ىذه النسبة  0 %71.43التكوينية الغتَ تقليدية، ونسبة التوافق لنفس الفئة 
البديلة في أداء وظيفة  أوبقاح ابؼسارات التكوينية الغتَ تقليدية  أيضاجيدة، قد تعس ابؼعهد يستَ في حالة وظيفية 

قدرة ابؼؤسسات التكوينية ابؼواكبة لتغتَات سوؽ العمل على  إلذ أيضاتكاملية مشابهة للمسارات التقليدية ، وتشتَ 
وبيكن  0% 23.08ادة الليسانس  التكيف مع احتياجات ابؼتكونتُ وميوبؽم ، أما نسبة عدـ التوافق بغاملي شه

تفستَ ىذه النسبة بوجود وظائف كامنة سلبية في النظاـ التكويتٍ، بحيث بهبر الطالب على الالتحاؽ بتخصصات 
سوؽ العمل ، وأيضا بوجود ىيمنة للمتطلبات ابؼؤسساتية على  ضغوطاتمعينة بسبب معايتَ القبوؿ أو 

، وفي ابؼقابل  مميولا تهالاختيارات الفردية ، حيث يتم دفع طالبي التكوين للبلتحاؽ بتخصصات لا تتوافق مع 
ة بقاح غالبية ابؼتكونتُ في استثمار مسارات تكويني إلذ، وىذا يشتَ % 70حاملي شهادة ابؼاستً نسبة التوافق 

تأثتَ متطلبات سوؽ  إلذ أيضاعليا متوافقة مع ميوبؽم، وىذا ما يعزز من فرص النجاح  النظاـ ابؼهتٍ، وتشتَ 
العمل على اختيارات ابؼتكونتُ، حيث يدفعهم ابؼقابل ابؼادي بالالتحاؽ بتخصصات أكثر طلبا في سوؽ العمل 

هادة ابؼاستً تظهر النسبة واقع تقلص بغاملي ش %30الشخصية، ونسبة عدـ التوافق  ميوؿبعض النظر عن 
الالتحاؽ بتخصصات قد لا تتوافق مع ميوبؽم ، و ىذا  يضطروفابػيارات ابؼتاحة أماـ ابؼتكونتُ، وىذا ما بهعلهم 

 .ما يظهر وجود خلل وظيفي كلما تقدـ ابؼتكوف  في السلم التكويتٍ
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 ابؼتًبصتُ.مسابنة ابؼقياس ابؼدرس في استقطاب  : 34 الجدول

 الإجابة التكرار النسبة
 

%7705 31 
 نعم
 

%2205 9 
 لا
 

%100 40 
 المجموع

 
 

أستاذ أجابوا بنعم ،وذلك راجع  31ما يعادؿ  %77،5أف نسبة  34نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ رقم    
بعودة المحتوى بحيث إذا كاف ابؼقياس يتضمن بؿتوى علمي حديث ومفيد فهذا بهعل الطلبب أكثر اىتماما 
بابؼقياس والتخصص الذي يوفر فرص للتطبيق العملي، ويعزز من قيمة ابؼقياس و بـرجات التكوين ابؼهتٍ   ،ثم 

اتذة تعتبر فئة قليلة ترى أف ابؼقياس ابؼدرس لا يستقطب ابؼتًبصتُ بحيث لا يساىم في أس 9مايعادؿ  22،5نسبة 
برقيق التكامل او التوازف داخل ابؼعهد  ونستنتج من خلبؿ ىذه ابؼعطيات أغلبية يقروف بأف ابؼقياس ابؼدرس 

كن استغلببؽا في ابعانب يستقطب ابؼتًبصتُ و يؤدي وظيفة ىامة و فعالة و ىذا ما يزودىم بدهارات وكفاءات بي
 التدريبي.
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 وع المقياس في استقطاب المتربصين.:علاقة الأقدمية في العمل بن35 الجدول  

 نعم لا المجموع
 ابؼقياس ابؼدرس

 الاقدمية في العمل

 التكرار 2 / 2
 

أقل من خمس 
 سنوات

 
 

 النسبة %100 / %100
 

 التكرار 10 2 12
 

من خمس 
سنوات 

سنوات10الى  
 
 

 النسبة %83033 %16067 %100
 

 التكرار 10 2 12
 

سنوات 10من 
سنة 15إلى   

 
 

 النسبة %83033 %16067 %100
 

8 1 7 
 التكرار

 
سنة إلى 15من 

سنة20  
 
 

 النسبة %8705 %1205 %100
 

 التكرار 4 2 6
 

 20أكثر من 

 سنة
 
 

%100 %33033 %66067 
 النسبة

 
 التكرار 33 7 40

 
 المجموع

 
 النسبة %8205 %1705 %100 

    

من خلبؿ بيانات ابعدوؿ ، نلبحظ بوجود إبصاع للموظفتُ الذين اقدميتهم أقل من بطس سنوات على   
، و ىذا قد يشتَ إلذ حاجة ابؼوظف ابعديد إلذ بناء شبكة علبقات  %100أبنية استقطاب ابؼتًبصتُ بنسبة 

مهنية داخل التكوين ، حيث يعتبر استقطاب ابؼتًبصتُ فرصة للتواصل مع بـتلف ابؼستويات التنظيمية ، و يساىم 
دد ، و ىذا ما التكوين و توطيد ابؽوية ابؼهنية للموظفتُ ابع عهد تعزيز الانتماء ابؼؤسسي في مىذا الإبصاع أيضا في

، و عدـ ابؼوافقة  83،33سنوات نسبة ابؼوافقة  10إلذ  5من  قدميتهمفئة ايساعد على استقراره ، في حتُ 
ذه الفئة ، حيث بسثل الأغلبية ابؼوافقة القاعدة بالنسبة بؽ، و ىذا يدؿ على وجود توازف وظيفي  %16،67بنسبة 
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التكوين ، يليها  عهدالاستمرارية بؼ وريا في الاختلبؼ البنائي لضمافبؿ عنصرالعامة ، بينما بسثل الأقلية الرافضة ، 
 "لا"و  %83،33سنة يوجد بساثل في النسب مع الفئة السابقة نعم بنسبة  15إلذ  10من  مأقدميتهالذين 
، و ىذا قد يظهر ثباتا في الآراء و ابؼواقف ، حيث تؤدي ىذه الفئة وظيفة الاستمرارية و  %16،67بنسبة 

التكوين ، و ىذا ما بوقق الاستقرار داخلو و ىذا ىدؼ أساسي  عهدلنظاـ ابؼؤسسي ابؼتمثل في مالثبات في ا
 "لا "و %87،5بنسبة  "منع"سنة  20إلذ  15بؼختلف النظم الاجتماعية ، أما في فئة الاقدمية ابؼتمثلة من 

، و ىذه النسب تشتَ إلذ الدور القيادي الذي بييل إليو أصحاب ابػبرة في ىذه ابؼرحلة من  12،5بنسبة 
الاقدمية ، حيث يصبح نقل ابؼعرفة و ابػبرة للآخرين جزءا من ابؽوية ابؼهنية ، و ىذا ما يشتَ إلذ النضج ابؼؤسسي 

 %66،67سنة نعم بنسبة  20هتٍ ، و في ابؼقابل الذين اقدميتهم أكثر من الذي بييز ىذه ابؼرحلة من ابؼسار ابؼ
ىذه الفئة  ابه، بيكن تفستَ ىذه النسب بتًاكم ابػبرات و التجارب التاربىية التي مرت  %33،33بنسبة  "لا"و 

سبي في آراء ، بفا يفسر نظرتها ابؼختلفة نسبيا عن باقي الفئات ، و تدؿ ىذه النسب أيضا على وجود انقساـ ن
 .ىذه الفئة ، و بيكن تفستَ ىذا الانقساـ بتنوع التجارب و ابؼسارات ابؼهنية لأصحاب ابػبرة الطويلة

 معايتَ التوجيو. :36  الجدول

 الإجابة التكرار النسبة
 

 المراكز التكوينية 28 %70
 المديرية التكوينية 5 %12،5 
 الوزارة 7 %17،5 
 المجموع 40 %100 
ما يعادؿ  %70حاولنا من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه معرفة رأي ابؼبحوثتُ حوؿ معايتَ التوجيو حيث بسثلت نسبة   

أستاذ أكدوا بأف ابؼعايتَ ابؼعموؿ بها في التوجيو تكوف عبر ابؼراكز التكوينية ، ىذه الوظيفة الظاىرة توفر التوجيو 28
ونتُ للمركز من خلبؿ الإرشاد و الاشرؼ على التوجيهات ، ابؼباشر للمتكونتُ و تعمل على تعزيز الانتماء ابؼتك

اساتذة  ، تشتَ إلذ وضع السياسات العامة ) ابؼعايتَ ، الإرشاد ، التوجيهات ( في 7ما يعادؿ  17،5تليها نسبة 
 أساتذة  توحي ىذه النسبة لدور ابؼديرية ابؼباشر في 5ما يعادؿ    %12،5برديد الإطار العاـ،  ثم آخر نسبة 

 التوجيو ابؼتكونتُ بكو بزصصات التي برتاجها ابؼنطقة و سوؽ العمل  .
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 مدى إمكانية إعادة التوجيو. :37  الجدول

 الإجابة التكرار النسبة
 

 بشكل سلبي 20 %50
 بشكل إيجابي 20 %50 
 

 المجموع 40 %100
    

نسب التوجيو بحيث تساوت  استجابات ابؼبحوثتُ حوؿ مدى إمكانية إعادة 37  يوضح ابعدوؿ رقم  
أما فيما بىص التأثتَ لكل منهما ، %50بسثلت ىذه النسبة ب الإجابات في التأثتَ بالشكل السلبي وإبهابي و 

خاصة إذا لد يتم شرح الأسباب أو  إعادة توجيهو، بالشكل السلبي فقد يشعر ابؼتكوف بالإحباط أو الفشل في
غتَ مناسب لقدراتو أو  تأثر إعادة التوجيو بالإبهاب إذا كاف ابؼتكوف في مسارفي ابؼقابل الكافي ،عدـ تلقي الدعم 

  فإف إعادة توجيهو بيكن أف بسنحو فرصة لالتحاؽ بتكوين يتناسب مع ميولاتو.اىتماماتو 

  تأثتَ تسمية ابؼتسرب على ابؼتكوف.:38 الجدول 

 الإجابة
 

 المجموع التكرار

 نعم
 

30 75% 

 لا
 

10 25% 

 المجموع
 

40 100% 

أستاذ يوافقوف على تأثتَ تسمية ابؼتسرب  30ما يعادؿ  %75أف أعلى نسبة  38يشتَ ابعدوؿ  رقم  
على مسار ابؼتكوف ويتمثل ىذا التأثتَ في شعور ابؼتًبص بأقل قيمة وبالفشل مقارنة بعدـ تقبل ابؼتًبص مع زملبئو 
 ، إف كلمة متسرب وحدىا عبارة عن ابتزاز تؤثر على نفسية ابؼتًبص وأدائو وبذعلو منبوذ اجتماعيا ، والفشل في

آساتذة عكس الفئة الأولذ يرفضوف تأثتَ 10ما يعادؿ  %25ابؼستَة التكوينية وضعف ابؼستوى في حتُ أف نسبة 
تسمية ابؼتسرب على مسار ابؼتكوف بحكم أف ابؼتًبص لا يبالر بالتمهتُ ظنا منهم أف ابؼعهد مضيعة للوقت ،بعض 
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احتًافي وليس قارب بقاة لشبابنا كما يعتقده البعض، ابؼتًبصتُ ما تعتبر أف التكوين ابؼهتٍ وجهة اختيار بؼسار 
 وجود العديد من ابؼتًبصتُ يتحصلوف على شهادة البكالوريا وىذا مابهعلهم غتَ متأثرين بكلمة متسرب.

 ابؼعايتَ ابؼعموؿ بها في التوجيو. :39  الجدول

 الإجابة التكرار النسبة
 

 المعدل 9 %2205
 

 الرغبة 25 %6205
 

 أخرى تذكر 6 %15
 

 المجموع 40 %100
أستاذ يرو أف ابؼعايتَ ابؼعموؿ بها في  25ما يعادؿ  %62.5إلذ أف نسبة  39تشتَ معطيات ابعدوؿ   

التوجيو ىي رغبة ابؼتكونتُ وىذا ما يعتٍ أنو يوجد بزطيط ووعي في نظاـ التكويتٍ بأبنية ابغصوؿ على ما يناسب 
أساتذة أقروا بأف  9مثلت  %22.5رغبتهم للتخصص معتُ بناءا على توجيهاتهم وميوبؽم ابؼسبقة، مقابل نسبة 

أساتذة صرحوا  6ما يعادؿ  %15ر ابؼعموؿ في التوجيو ىي ابؼعدؿ وابؼستوى ابػاص بابؼتكونتُ ،ثم نسبة ابؼعيا
بأف ابؼعايتَ ابؼعموؿ بها في التوجيو ىي )السن، الرغبة، ابؼستوى ،ابؼعدؿ( ونستنج من ابؼعطيات أف ابؼتكونتُ في 

 د اكتسابها من بزصص معتُ.ابؼعهد بىتاروف التخصص حسب الرغبة الشخصية وابؼهارات ابؼرا

 .الصعوبات التي يواجهها ابؼتًبصتُ عبر منصة مهنتي:40  الجدول

 الإجابة التكرار النسبة
 

%30 12 
 نعم
 

%70 28 
 لا
 

%100 40 
 المجموع
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أستاذ  28مثلت  %70يوضح ابعدوؿ أعلبه الصعوبات التي يواجهها ابؼتًبص عبر منصة مهنتي ، أعلى نسبة 
أجابوا ب لا وىذا راجع للعمل ابعيد للمنصة  بكفاءة عالية على بصيع أنواع ابؽواتف الذكية والأجهزة اللوحية 

أستاذ أجابوا ب  12مثلت  %30وأجهزة الكمبيوتر، وبالتعامل مع موقع ابؼنصة دوف أي صعوبات، مقابل نسبة 
وابؼتمثلة في )ضعف شبكة الانتًنت، و صعوبة في الولوج إلذ ابؼنصة، "نعم" وىذا ما صرحوا بو في الإجابة ابؼفتوحة 

 عدـ معرفة طريقة التسجيل، عدـ توفتَ شروط ومعايتَ التوجيو، عندما  يكوف التسجيل في الوقت واحد(.
:التحديات التي تواجو المتكونين عند اختيار التخصص.41  الجدول  

 التكرار النسبة
 الإجابة

 

%1205 5 
العائلةضغط   
 

%30 12 
 نقص التوجيهات والنصائح

 

%5705 23 
 قلة المعلومات حول فرص العمل

 

%100 40 
 المجموع

 
 

ابؼتكونتُ  أفصرحوا  أستاذ  23ما يعادؿ   %57.5نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه أف نسبة  
،أي من أجل  انضماـ ابؼتكونتُ للمعهد عن غتَ قناعة شخصية إلذيواجهوف ضغوطات عائلية ،و ىذا ما يشتَ 

بنقص التوجيهات و النصائح لطالبي  اصرحو أستاذ 12ما يعادؿ  %30، مقابل نسبة فقط برقيق رغبة الوالدين
يؤثر على أداء ابؼتكونتُ لاحقا في تعاملهم مع التخصص و  التكوين قبل توجيههم لتخصص معتُ و ىذا ما

قلة في صرحوا أف ابؼتكونتُ يواجهوف صعوبة أساتذة  5ما يعادؿ  12،5و ؛في ابؼقابل نسبةمواجهة صعوبات
 ة.م الفرصة  في ابغصوؿ على والوظيففي بزصص ما تتيح بؽ رغبتهمابؼعلومات حوؿ فرص العمل، إذا كانت 
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علبقة برديات اختيار التخصص بددى توافقو مع سوؽ العمل:42  الجدول  

 يتوافق لا يتوافق المجموع
 التخصص

 مع سوق العمل
 تحديات المتكونين

 ضغط العائلة التكرار 2 1 3
 النسبة %66067 %33033 %100 

13 1 12 
نقص  التكرار

التوجيهات 
 والنصائح

 
 النسبة %92031 %7069 %100

24 2 22 
قلة ابؼعلومات  التكرار

حوؿ فرص 
 العمل

 
%100 %8033 %91067 

 النسبة

 المجموع التكرار 36 4 40
 النسبة %90 %10 %100 

 

و الفئة  % 90ابعدوؿ نلبحظ أف الابذاه العاـ يتجو بكو إجابات الأساتذة بنسبة بيانات من خلبؿ   
من الأساتذة الذين صرحوا بنقص التوجيهات و النصائح  %91.67و  %92.31ابؼؤثرة على ىذه النسبة ىي 

ابؼقدمة للمتكونتُ و قلة ابؼعلومات حوؿ فرص العمل، أجابوا بتوافق التخصصات و سوؽ العمل ،ىذه النسبة 
ابؼرتفعة تشتَ إلذ الاختلبؿ الوظيفي في آليات التوجيو و الإرشاد داخل ابؼعهد على الرغم من تصريح الأساتذة من 

التخصصات ، وىذا ما يقلل من قدرة بؼتكونتُ على ابزاذ القرارات بشأف بزصصاتهم و مستقبلهم ابؼهتٍ  توافق
صرحوا بوجود ضغوطات عائلية تواجو ابؼتكونتُ و أف التخصصات تتوافق مع سوؽ  % 66.67،تليها نسبة  

بؽم ،حيث بسثل ىذه العمل حيث تؤثر ىذه الضغوطات في تركيز ابؼتكونتُ في اختيار التخصص ابؼناسب 
الفردية للمتكونتُ حتى لو   أىدافوفي برقيق  التكويتٍالضغوطات  خللب وظيفيا خارجي يؤثر على فعالية النظاـ 

من الأساتذة الذين صرحوا بعدـ توافق % 33.33كاف ىناؾ توافق ىيكلي مع سوؽ العمل ؛ في ابؼقابل نسبة 
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ضغوطات عائلية وعدـ توافق التخصصات مع سوؽ بوجود  أجابواالتخصصات مع سوؽ العمل ، حيث و 
العمل، وىذا ما يزيد من التحديات التي يواجهها ابؼتكونتُ و يقلل من فاعلية في برقيق وظيفتو الأساسية  في تلبية 

عدـ الرضا و  إلذ احتياجات سوؽ العمل و يقلل من فرص ابؼتكونتُ في ابغصوؿ على وظائف مناسبة بفا يؤدي
صرحوا بقلة ابؼعلومات حوؿ فرص العمل و عدـ توافق التخصصات مع  % 08.33نسبة تُ في ح، الإحباط

سوؽ العمل، و ىذا ما يؤثر على قدرة النظاـ التكويتٍ على برقيق أىدافػو بكفاءة و ينقص من مصداقيتو ، تليها 
ل ، و ىذا صرحوا بنقص التوجيهات و النصائح و عدـ التوافق التخصصات مع سوؽ العم  % 07.69نسبة 

ما يزيد من صعوبة الاختيار التخصص غتَ متوافق من احتياجات السوؽ بفا يزيد من التحديات أماـ ابؼتكونتُ و 
 عدـ توافق الوظائف مع مؤىلبتهم . أويزيد من احتمالية الفشل 

و منو نستنتج أف التحديات التي يواجهها ابؼتكونتُ ليست مشاكل فردية بل ىي مؤشرات على  
    اختلبلات وظيفية في النظاـ التكويتٍ و علبقتو بسوؽ العمل.

 التحاؽ التلبميذ بابؼراكز قبل التسرب مدرسيا.:43  الجدول

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 نعم
 21 5205% 

 لا
 19 4705% 

 المجموع
 40 100% 

يعادؿ  ما %52.5أف نسبة ، من خلبؿ تفحص ابعدوؿ أعلبه والذي يبرز استجابات ابؼبحوثتُ 
يوافقوف على أف التلبميذ باستطاعتهم الالتحاؽ بابؼراكز التكوينية قبل التسرب ابؼدرسي و ذلك  أستاذ21

في بؾاؿ أو بزصص معتُ تفاديا للبطالة و ابغصوؿ على شهادة يدخل بها عالد  لاستغلبؿ ابؼهارات التي يكتسبها
أجابوا بعدـ استطاعة التلبميذ الالتحاؽ بابؼراكز  أستاذ 19ما يعادؿ    %47.5نسبة  ابؼقابل الشغل؛ في

ابؼدرسي ،فالتعليم التعليمي التكوينية قبل التسرب ابؼدرسي وىذا لاغتناـ فرصة التمدرس و الرفع من ابؼستوى 
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خلبؿ مرحلة الابتدائي و ابؼتوسط و الثانوي تعتبر ضرورية لتزويد التلبميذ بأساس متتُ من ابؼعرفة و ابؼهارات 
 سية و التطوير الذاتي أيضا.الأسا

 علبقة ابؼنطقة السكنية بالتحاؽ التلميذ بدراكز التكوين قبل التسرب.:44الجدول  

 مراكز التكوين
 المجموع لا نعم ابؼنطقة السكنية

 
 ريفي
 

 
 التكرار

1 3 4 

 النسبة
 

25% 75% 100% 

 حضري
 

 

 التكرار
 

17 12 29 

 النسبة
 

58062% 41038% 100% 

شبو 
 حضري

 
 

 7 2 5  التكرار

 %100 %28057 %71043 النسبة

 40 17 23 التكرار المجموع

 النسبة
 

5705% 4205% 100% 

من الذين يقطنوف في مناطق  % 71.43من خلبؿ بيانات  ابعدوؿ نلبحظ إجابات الأساتذة بنسبة  
الشبو ابغضرية صرحوا أف باستطاعة التلبميذ الالتحاؽ بدراكز التكوين قبل التسرب و ىذا ما يوضح الوظيفة 
التكاملية بتُ مؤسسات التعليم و مراكز التكوين في ابؼناطق شبو ابغضرية ، حيث تعمل ىذه ابؼؤسسات  ابؼختلفة 

يق التوازف و الاستقرار الاجتماعي  ، بفا يساىم في برقيق الأىداؼ العامة للنظاـ في المجتمع كأجزاء متًابطة لتحق
تليها نسبة  التكويتٍ ابؼتمثل في تأىيل الأفراد للبندماج في سوؽ العمل ، و التقليل من حالات التسرب،  

ة في ابؼدف الكبرى، إلا %  حالة من التمايز الوظيفي في ابؼناطق ابغضرية  ، فرغم تعدد ابػيارات التعليمي58.62
أف مراكز التكوين برتفظ بدكانتها كمؤسسة وظيفية ضمن النسق التعليمي ، ىذا التمايز يعزز بزصص ابؼؤسسات 
في أداء وظائف بؿددة، حيث تؤدي مراكز التكوين وظيفة استيعاب فئة معينة من التلبميذ وتوجيههم بكو 

بؼناطق شبو ابغضرية قد يشتَ إلذ وجود توترات وظيفية نابذة عن مسارات مهنية ، لكن ابلفاض النسبة مقارنة با
% صرحوا بنعم ،  تكشف ىذه النسبة ابؼنخفضة  عن  25تعدد البدائل وابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات، في حتُ  

خلل وظيفي واضح في ابؼناطق الريفية ، ىناؾ وظائف ظاىرة و وظائف كامنة  للمؤسسات وىنا تعجز مراكز 
أداء وظيفتها الظاىرة ابؼتمثلة في استيعاب التلبميذ قبل التسرب بحيث يرتبط ىذا ابػلل بالتوزيع الغتَ التكوين عن 
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متكافئ للموارد وابػدمات التكوينية عبر البنية الاجتماعية ، ابلفاض ىذه النسبة يعكس ضعف التكامل الوظيفي 
 .يؤدي إلذ اختلبؿ التوازف في النظاـ التعليمي ككلبتُ مؤسسات التعليم ومراكز التكوين في ابؼناطق الريفية، بفا 

صرحوا  بعدـ استطاعة التلبميذ للبلتحاؽ  بدراكز التكوين قبل التسرب ، الذين يقطنوف  %75؛في ابؼقابل نسبة  
حيث فشل النظاـ في مناطق ريفية يروا أف ىناؾ بؿدودية في فرص التكوين ابؼهتٍ ابؼتاحة في ابؼناطق الريفية ، 

ليمي في توفتَ آليات التكامل بتُ مكوناتو ، تعكس ىذه النسبة غياب البنية التحتية التعليمية اللبزمة وعدـ التع
و ىذا ما يدؿ على  على أداء وظيفتها الاجتماعية في استيعاب التلبميذ ابؼعرضتُ للتسرب قدرة مراكز التكوينية

  %41.38وف صعوبة التنقل و ابؼواصلبت ،تليها نسبة قلة أو عدـ وجود مراكز التكوين في ىذه ابؼناطق إذ يواجه
تناقض وظيفي في ابؼناطق ابغضرية ، فرغم توفر مراكز التكوين من الناحية البنيوية ، إلا أف ابؼنافسة  تشتَ إلذ

كوينية العالية على ابؼقاعد تؤدي إلذ ما يسميو النتائج غتَ ابؼقصودة للنظاـ الاجتماعي. ىنا، يؤدي تركيز ابؼوارد الت
في ابؼناطق ابغضرية إلذ زيادة الطلب عليها بشكل يفوؽ قدرتها الاستيعابية، بفا بىلق آلية انتقاء اجتماعي تتناقض 

ينتموف إلذ مناطق شبو حضرية، يروف  % 28.57،ثم نسبة مع وظيفة النظاـ التعليمي في برقيق تكافؤ الفرص 
إلذ وجود قيود بنيوية  تعيق  وين قبل التسرب ،تشتَ ىذه النسبة أف التلبميذ لا يستطيعوف الالتحاؽ   بدراكز التك

 .  عدـ وجود توجيو مهتٍ بكوىا التكامل الوظيفي بتُ مؤسسات التعليم العاـ ومراكز التكوين ابؼهتٍ و
 .ومنو نستنتج أف ىناؾ برديات في برقيق تكافؤ الفرص التعليمية في بـتلف ابؼناطق

 ابؼقدمة لتحستُ عملية توجيو ابؼكونتُ بكو التخصصات ابؼناسبة.:الاقتًاحات 12الجدول   

 الإجابة
 

 النسبة التكرار

 توجد اقتًاحات
 

33 8205% 

 توجد اقتًاحات لا
 

7 1705% 

 المجموع
 

40 100% 
 

 من خلبؿ السؤاؿ ابؼفتوح حوؿ الاقتًاحات ابؼقدمة لتحستُ عملية توجيو و  46من قراءتنا للجدوؿ رقم  
 ابؼتكونتُ بكو التخصصات ابؼناسبة حيث بسثلت بعض اقتًاحات الأساتذة فيما يلي:

 على ابؼتًبص أف بىتار التخصص ابؼناسب الذي يتناسب مع اىتماماتهم. -
 البحث ابعيد وابغصوؿ على ابؼعلومات الكافية قبل التسجيل في بزصص معتُ. -
 على التحديات.تقدنً الدعم النفسي للملتحقتُ بالتكوين للتغلب  -
 استفادة ابؼتكوف من مهارات و بؿاولة تطبيقها في التخصص الذي يناسبو. -
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 توفتَ مرشدين حوؿ التخصصات. -
 بهب إقامة دراسة حوؿ التخصصات إذا كانت مطلوبة في سوؽ العمل . -
 كنولوجية.مع التطورات الت تتلبءـإعطاء أبنية للقطاع من طرؼ الدولة من بذهيزات و قوانتُ جديدة  -
 توفتَ بزصصات بزدـ سوؽ العمل. -
 تعزيز التوجيو ابؼهتٍ. -
 .نفسية و برفيزيةسابكو نً مقابلبت تقد -

 .لر على مستوى ابؼؤسسات التكوينيةتعزيز عمل خلبيا الإعلبـ الآ -    
 

 الثالثة مناقشة نتائج الفرضيةتحليل و 
 : بالرجوع إلذ ابؼعطيات ابؼيدانية ابؼتعلقة بالفرضية الثانية يتضح أف 

ابؼرتفعة   تعكس النسبة  33من خلبؿ معطيات ابعدوؿ رقم  جدوؿ توافق التخصص مع ميوؿ ابؼتكونتُ -
ىذا التوافق يعكس تكامل العناصر ابؼختلفة في النظاـ الاجتماعي ، حيث يؤدي توجيو % بوجود توافق 72.5

و ىذا راجع لنجاح النظاـ  تكونتُ بكو بزصصات تناسب ميوبؽم إلذ زيادة دافعيتهم و اكتساب مهارات اكثرابؼ
أما نسبة  ،مع بفا يعزز الاستقرار الاجتماعيالتكويتٍ في برقيق التوازف بتُ رغبات الأفراد واحتياجات المجت

ىذا راجع لعدـ كفاية الدراسات التشخيصية بؼيوؿ ابؼتكونتُ أو بسبب بؿدودية  % تبتُ عدـ توافق 27.5
 ابػيارات في بعض من معاىد التكوين. 

تظهر  35من خلبؿ معطيات ابعدوؿ رقم  جدوؿ العلبقة بتُ الأقدمية في العمل ونوع ابؼقياس ابؼستخدـ 
تي تؤدي إلذ تطوير معايتَ أكثر موضوعية و فعالية الاقدمية تساىم في تراكم ابؼعرفة و ابػبرة ال % باف82.5نسبة 

و ىذا ما يشتَ  عدـ استقطاب ابؼقياس للمتًبصتُ إلذ% 17.5بينما تشتَ نسبة  ،ب ابؼتًبصتُاستقطا في عملية
من خلبؿ النسبة ابؼرتفعة يتبتُ و إلذ وجود عوامل أخرى قد تكوف أكثر تأثتَا في برديد في معايتَ الاستقطاب. 

 .ل وظيفي حيث تساىم ابػبرة ابؼتًاكمة في تطوير آليات العملوجود تكام
تعكس سيطرة ابؼراكز التكوينية  36من خلبؿ معطيات ابعدوؿ رقم  جدوؿ معايتَ التوجيو عبر ابؼراكز التكوينية -

فق و بسكتُ ابؼؤسسات المحلية من تكييف معايتَ التوجيو و توجيو لامركزية القرار وتكيفاً % على معايتَ ال70
و ىذا راجع  إلذ الرغبة في %  17.5، بينما بسثل نسبة التوجيو عبر الوزارة خصوصيات كل منطقة و احتياجاتها 

%  التوازف الضروري بتُ 12.5وابؼديرية  توحيد ابؼعايتَ على ابؼستوى الوطتٍ لضماف ابؼساواة في فرص التكوين ،
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ابعهود و برقيق التكامل الوظيفي بتُ بـتلف مستويات النظاـ نسيق مركزية لضماف وحدة النظاـ وتابؼركزية واللب
 التكويتٍ .

%  75تشتَ النسبة العالية   38من خلبؿ معطيات ابعدوؿ رقم  ابؼتسرب على ابؼتكوف كلمة  جدوؿ تأثتَ -
تَ و ىذا دليل على التًابط الوظيفي بتُ مكونات النظاـ التكويتٍ و التأث تؤثر تسمية متسرب على ابؼتكونتُ

و ىذا دليل على وجود آليات تكيف التسمية  تأثتَ% على عدـ 25في حتُ تدؿ نسبة  ابؼتبادؿ بتُ أفراده ،
،  تبتُ ىذه النسبة وجود عدوى داخل النظاـ التكويتٍ بسكن ابؼتكوف  من امتصاص الاضطرابات واستعادة توازنو 

 اجتماعية تهدد استقرار النظاـ التكويتٍ .
من طالبي التكوين  %70جدوؿ الصعوبات عبر منصة "مهنتي"   40ابعدوؿ رقم من خلبؿ معطيات  -

بوجود صعوبات في القنوات التكنولوجية ابؼفتًض أف تسهل  ابؼتفوقةنسبة ىذه التعكس  كما يواجهوف صعوبات
لا يواجهوف % 30، بينما تشتَ نسبة  التوازف النظاـ للتكوين ابؼهتٍ عملية التوجيو، بفا يستدعي تدخلًب لإعادة 

و ىذا ما يشتَ إلذ تباين طبيعي في القدرات الفردية على التكيف مع التقنيات ابغديثة بفا يعكس  صعوبات
 التمايز البنيوي داخل النظاـ التكويتٍ .

بسثل النسبة ابؼرتفعة   42رقممن خلبؿ معطيات ابعدوؿ  جدوؿ توافق التخصصات مع متطلبات سوؽ العمل -
و ىذا راجع إلذ فعالية التخطيط و الإشراؼ على % بسثل توافق التخصصات مع متطلبات سوؽ العمل 90جداً 

، أما نسبة احتياجات سوؽ العمل، بفا يشتَ إلذ  التكيف الوظيفي للنظاـ التكويتٍ مع البيئة الاقتصادية المحيطة 
تعكس تفاوتا مقبوؿ في في أي نظاـ اجتماعي إذ  سوؽ العمل عدـ توافق التخصصات مع إلذ% تشتَ 10

ة ، بسثل النسب يستدعي ابؼراجعة ابؼستمرة و التعديل الدوري للبرامج التكوينية لضماف مواكبتها للتغتَات الاقتصادية
  .وؽ العملتَ كفاءات تلبي حاجات سبتوف  بقاحاً كبتَاً للنظاـ التكويتٍ في برقيق وظيفتو الأساسية  ابؼرتفعة 

وبشكل عاـ، بيكن استنتاج أف النظاـ التكويتٍ يعمل بشكل متكامل مع باقي أنظمة المجتمع، خاصة  
 النظاـ الاقتصادي، بفا يساىم في ابغفاظ على التوازف الاجتماعي وبرقيق الاستقرار والتنمية

نستنتج أف الفرضية الثالثة والتي مفادىا :"توجيو ابؼتكونتُ بكو التخصصات وفق معايتَ موضوعية يؤدي  
نسبيا من خلال النسب الواردة في الجداول  تحققت رفع مستوى الكفاءة وزيادة فرص التوظيف"  إلذ

 خاصة المتقاطعة منها.
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 الاستنتاج العام 
  :التالر الاستنتاج العاـ التوصل إلذ تم سة في ضوء الفرضيات ،بعد عرض وبرليل ومناقشة نتائج الدرا

تبرز نتائج الدراسة الدور الاستًاتيجي بؼؤسسات التكوين ابؼهتٍ في إعداد الكفاءات وتلبية احتياجات  
التوازف ضحا و ىذا من خلبؿ او  أثراسوؽ العمل،  يعكس التنسيق الفعاؿ بتُ التكوين ابؼهتٍ والبيئة الاجتماعية  

المحقق بتُ ابؼعرفة النظرية والتطبيق ابؼيداني،  ىذا يساىم في إعداد خربهتُ ذوي كفاءات بسكنهم من الاندماج في 
وإف كانت ىناؾ بعض ابعوانب التي برتاج إلذ تعزيز ىذا التنسيق وتطويره لتحقيق أعلى درجات  ،ابؼسار ابؼهتٍ

بينما تشكل التحديات عائقا بنيويا أماـ تطوير التكوين،  العملابؼواءمة بتُ بـرجات التكوين واحتياجات سوؽ 
فإف الإمكانيات والوسائل ابؼتاحة تساىم  في  برستُ جودة التكوين، و ىذا بفا يعكس اىتماـ الدولة بزيادة 

وجو بكو دمج ابؼيزانية ابؼخصصة للقطاع وعياً متزايداً بأبنية التكوين ابؼهتٍ كداعم للتنمية الاقتصادية، كما أف الت
كوين ، كما كشفت النتائج ستجدات العابؼية في ميداف التالتقنيات الرقمية في العملية التكوينية بيثل استجابة للم

عن قصور الأداء الوظيفي للتجهيزات  التي تتطلب معابعة و التي تتعلق بدحدودية الأجهزة ابؼتطورة و آليات 
ة ىذه الاختلبلات ىي أساسية لتعزيز كفاءة النظاـ التكويتٍ و قدرتو التمويل من قبل الدولة للمعهد ، فاف معابع

 على برقيق أىدافو بفعالية اكبر.
الأساتذة ابؼكونتُ ومتطلبات التكوين عاملًب أساسياً في بقاح  ) الاقدمية( يشكل التوافق بتُ خبرات 

العملية التكوينية ، حيث سابنت آليات التوجيو ابؼعتمدة في ابؼعاىد التكوينية في برقيق التكامل بتُ ميوؿ 
 .ابؼتكونتُ واختياراتهم ابؼهنية،  بدا يساىم في دعم بقاحهم ابؼستقبلي و ضماف رضاىم في بيئة العمل

د الدراسة صحة الفرضيات ابؼطروحة، وتبرز ضرورة مواصلة تطوير منظومة التكوين ابؼهتٍ لتعزيز قدرتها على تؤك
الاستجابة للتحديات ابؼتجددة، وبرقيق التكامل  بتُ بـرجات التكوين واحتياجات التنمية الاجتماعية 

 .والاقتصادية
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 خاتمة

الاجتماعية، يظهر أف منظومة التكوين ابؼهتٍ بسثل بنزة وصل في ختاـ ىذه الدراسة حوؿ التكوين ابؼهتٍ والبيئة 
بقاح ىذه ابؼنظومة في برقيق غاياتها لا يعتمد فقط على جودة البرامج  وتُ الفرد والمجتمع والاقتصاد، أساسية ب

تحولات التكوينية و التدريبية، بل يرتبط أيضاً بددى تفاعلها مع بؿيطها الاجتماعي وقدرتها على التأقلم مع ال
 ابؼتسارعة .

لقد أثبتت النتائج على وجود علبقة تكاملية بتُ التكوين ابؼهتٍ والبيئة الاجتماعية، حيث تساىم ىذه  
العلبقة في بزريج موارد مؤىلة ذو كفاءات مهنية قادرة على الاندماج في النسق الاقتصادي والاجتماعي ، كما 

ابؼادية والبشرية الضرورية لضماف ابعودة التكوينية ، إلذ جانب دور الأساتذة بينت الدراسة أبنية توفتَ الإمكانيات 
 ابؼدربتُ في استقطاب  ابؼتكونتُ وتوجيههم بكو التخصصات التي تتوافق مع ميوبؽم واحتياجات سوؽ العمل.

الاعتبار الأبعاد  إف تعزيز مكانة التكوين ابؼهتٍ ابؼهتٍ في المجتمع يتطلب رؤية إستًاتيجية متكاملة تأخذ بعتُ
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ، و ىذا ما يستوجب برديث مستمر للبرامج والوسائل التدريبية، وتطوير الشراكة 

التنمية  بتُ قطاع التكوين و ابؼؤسسات الاقتصادية، بهدؼ خلق فرص عمل حقيقية للخربهتُ وابؼسابنة في
ة واعدة في ميداف التكوين ابؼهتٍ، وتدعو إلذ إجراء ابؼزيد من الدراسات ابؼستدامة.تتيح ىذه الدراسة بؾالات بحثي

 سهاـ في برقيق التنمية ابؼستدامةابؼعمقة حوؿ سبل تطوير ىذا القطاع ابغيوي وتعزيز دوره في بناء بؾتمع ابؼعرفة والإ
    لاف نهاية كل دراسة ىي بدثابة البداية لدراسة أخرى.

وضوع التكوين ابؼهتٍ وعلبقتو بالبيئة الاجتماعية، باعتباره أداة استًاتيجية لقد تناولت ىذه الدراسة م 
لإعداد الأفراد وتأىيلهم للبندماج الإبهابي داخل المجتمع، وابؼسابنة في برقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية. غتَ 

ت البيئة الاجتماعية المحلية، ما أف نتائج الدراسة أظهرت وجود فجوة واضحة بتُ برامج التكوين ابؼهتٍ واحتياجا
ينعكس سلباً على فعالية ىذه البرامج. فغياب التنسيق مع الفاعلتُ المحليتُ، وعدـ إشراؾ المجتمع في برديد 
الأولويات التكوينية، أدى إلذ عدـ توافق التخصصات مع متطلبات الواقع ابؼعاش، وبقائها حبيسة ابعانب 

 النظري. 
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الإمكانيات التطبيقية، وتقادـ الأجهزة، في تقليص فرص ابؼتًبصتُ لاكتساب خبرات كما ساىم ضعف 

عملية حقيقية. إضافة إلذ ذلك، فإف الظروؼ ابؼهنية للؤساتذة ابؼكونتُ من حيث ساعات العمل، والرواتب، ولغة 
ما يؤكد ابغاجة إلذ إعادة التدريس، تعيق تفاعلهم الإبهابي مع المحيط الاجتماعي، وتؤثر على جودة التكوين. وىو 

النظر في السياسات التكوينية، وتعزيز الشراكة مع المجتمع المحلي، بدا بوقق التكامل بتُ التكوين ابؼهتٍ والتحولات 
 .الاجتماعية والاقتصادية
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نوجػػو إليكػػم ىذه الاستمػػػارة فػي إطػار إبقػاز مذكػػرة مػػاستً تهدؼ إلػى الكشػف  عن العلبقة بتُ التكوين       
على  (X)التي برتويػها ،وذلك بوضع علبمة  ابؼهتٍ والبيئة الاجتماعية ، لذا نرجو منكم أف بذيبوا على الأسئلة

ابؼفتػوحة بكل صدؽ وحرية مع العلم أفّ إجػابتكم  لا تستخدـ إلا  جابةالإجػابة  التي تنػاسبكم  بالإضػافة إلذ الإ
 للؤغػراض البحث العلمػي

      وشكػػرًا علػػى تعػػاونكػػػػم.                                                                        
 

2024/2025: السنة الجامعية

 التكوين المهني والبيئة الاجتماعية 

 دراسة ميدانية بالمعهد الوطني المتخصص في التكوين المهني الشهيد قادة
 - تيــارت - بلقــاسم  

 



 ملاحق:  

 

 البيانات الشخصية الأول:المحور  

 أنثى        ذكر               الجنس :      -1
 ] 40-36  []             35-31 [            ]   30-25]    السن:  -2

 [  فأكثر   40 [

  ماستً                 ليسانسالمستوى التعليمي :   

 ................................................................................... أخرى تذكر

   30000  إلذ     25000من              20000  إلذ 15000من   :الأجر  _1

    فأكثر     40000من             40000  إلذ 35000من                   

 

 سنوات  10قل من بطس سنوات           من بطس سنوات إلذ أ الأقدمية في العمل : - 2

 سنة 20سنة               أكثر من  20 إلذ 15من          سنة     15سنوات إلذ  10من 

 متزوج               مطلق     أعزبالحالة المدنية :  - 6

 حضري              شبو حضري             ريفيالمنطقة السكنية :  -7

ىناك تنسيق شكلي و محدود بين مؤسسة التكوين المهني و المحور الثاني :  
 سوق العمل .

  ؟ ىل ترى أن التخصصات المتوفرة في التكوين  -8

 كافية                    غتَ كافية 

 أخرى تذكر ....................................................................................

 _ ىل المتربص مؤىل لدخول عالم الشغل مباشرة بعد انتهاء مدة التكوين ؟9



 ملاحق:  

 

 نعم                        لا 
إذا كانت الإجابة لا 

 بؼاذا؟...............................................................................
 ىل تعتقد أن التخصص الذي تدرسو يتوافق مع متطلبات سوق العمل ؟_10

 يتوافق                      لا يتوافق 
 _ ما ىي الأولوية التي تأخذىا عملية التكوين بعين الاعتبار ؟11

 نظري                        تطبيقي                              الاثنتُ معا 

  ىل التدريب الذي تقدمو ي مكّن المتربص من تعلم المهنة ؟_   11

 أستاذ لغة أجنبية       ابعانب النظري لا يكفي وحده            عدـ توفتَ أجهزة جديدة   
 بؼاذا؟................................................................................. 

       التكوين يتوافق مع ما ىو تطبيقي في المؤسسات ؟ىل _ 10
 مطابق                           غتَ مطابق 

 وظيفة؟ىل ترى أن التخصص الذي تدرّسو يزيد من فرص حصول المتكونين على _ 14
 نعم                           لا 

بؼاذا في كلتا ابغالتتُ 
...................................................................................... 

  ىل ترى أن البرامج التكوينية  تتناسب مع متطلبات المؤسسات الاقتصادية ؟_ 15
 لا      نعم                        

 _ما ىي طبيعة المقياس الذي تدرسو ؟16
 بالنظري              بابؼيداني                  الاثنتُ معا   أستاذ خاص: 

 _ىل ىناك اتفاقيات بين معهد التكوين المهني والمؤسسات الاقتصادية ؟ 17
 نعم                       لا

 ..........................................إذا كانت الاجابة نعم ما ىو ابؽدؼ منها ؟  



 ملاحق:  

 

 تربصات ميدانية                توفتَ مناصب الشغل             اتفاقيات شكلية
 ....تذكر.....................................................................................ى أخر 

 _فيما تتمثل صعوبات التنسيق بين المؤسسات الاقتصادية ومراكز التكوين ؟ 18
...................................................................................................... 

 المحور الثالث : 
 _ ما وضعية الوسائل الموجودة  في معهد التكوين ؟19

 وسائل قدبية                       وسائل جديدة                  
 أخرى تذكر......................................................................................... 

 _ ما ىي الأساليب والطرق التي يستخدمها المعهد  في التكوين ؟ 20
 دريس عن بعد دروس حضورية                ت

 _ ىل يتم الاستعانة بوسائل التكنولوجية الحديثة في الجانب التطبيقي ؟21
 نعم                         لا   

 ............................................................................._بؼاذا في كلتا ابغالتتُ.....
 تستخدم في التكوين؟_ما ىي الأدوات الرقمية التي 22

 تطبيقات إلكتًونية             منصات عن بعد  
 ...........................................................................................ذكرتأخرى 

 _ ىل ىناك زيادة  في الميزانية التي تقدمها الدولة للمعهد؟23
 كل سنة                      حسب ابغاجة                        لا توجد                 

 _ ما ىي الاقتراحات التي تقدمها لتحسين ظروف العمل وجودة التكوين ؟24
...................................................................................................... 

 

توجيو المتكونين نحو التخصصات وفق معايير موضوعية يؤدي الى رفع : الرابعالمحور  
 مستوى الكفاءة و زيادة فرص التوظيف .



 ملاحق:  

 

 ؟ _ ما تقييمك لجودة برامج التكوين في مؤسستك25
 حسن               جيد              جيد جدا                    متوسط

 _ إلى أي مدى تشعر بأن التخصص الذي وجو إليو المتكونين يتوافق مع إىتمامتهم 26
 الشخصية و رغباتهم المهنية ؟
 يتوافق                     لا يتوافق 

 ىل يساىم المقياس الذي تدرسو في استقطاب المتربصين ؟_ 27
 نعم                      لا 

 ؟_من يحدد معايير التوجيو 28
 على مستوى ابؼراكز تكوينية               ابؼديرية التكوينية             الوزارة             

 _فيما تتمثل ......................................................................................
 ؟_ ما مدى إمكانية إعادة التوجيو 29

 تأثتَ على ابؼتكونتُ : بشكل سلبي                    بشكل إبهابي 
 _ ىل تؤثر تسمية المتسرب على مسار المتكون ؟30

 نعم                      لا 
لتتُ ابؼاذا في كلتا ابغ

           ..................................................................................... 
 _ما ىي المعايير المعمول بتا في التوجيو ؟31

 ابؼعدؿ                 الرغبة                  
 .................................أخرى تذكر ...................................................

 _ىل ىناك صعوبات في التسجيل عبر منصة مهنتي ؟32
 نعم                     لا 

 إذا كانت الإجابة" بنعم "فيما تتمثل ...................................................................
 اختيار التخصص ؟_ما ىي التحديات التي تواجو المتكونين عند 33

 ضغط العائلة                نقص التوجيهات والنصائح            قلة ابؼعلومات حوؿ فرص العمل      



 ملاحق:  

 

 _ىل تعتقد أنّ التلميذ باستطاعتو الالتحاق بمراكز التكوين قبل أن يتسرب مدرسيا ؟34
 نعم                             لا

 تقدمها لتحسين عملية توجيو المتكونين نحو التخصصات المناسبة ؟_ما ىي الاقتراحات التي 35
  

...................................................................................................... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ملاحق:  

 

 
 دراسةال بإجراء الترخيص طلب:  01ملحق رقم  

 

  



 ملاحق:  

 

 ةيدانيابؼ لدراسة ل خطي طلب:  02ملحق رقم  

 



 ملاحق:  

 

 ابؼهتٍ الامتحاف اساس على مسابقة تفاقيةا : 03ملحق رقم  

 

  



 ملاحق:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملاحق:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملاحق:  

 

 تربص اتفاقية : 04ملحق رقم 



 ملاحق:  

 

 ملحق رقم 05 : استعمال الزمن الخاص بالتكوين الحضوري 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ملاحق:  

 

 ملحق رقم 06 : استعمال الزمن الخاص بالتكوين عن طريق التمهين 

 




