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 شـــكـــر والـــتــــقـــــــديــــر

 نـحـمـد الله عـزوجـل ونـشـكـره عـلـى تـوفـيـقـه لـنـا فـي اتـمـام هـذا

 الـعـمـل الـمـتـواضـع والـصـلاة والـسـلام عـلـى سـيـدنا 

 وحـبـيـبـيـنا مـحـمـد وفـي قـول الـرسـول صلى الله عـليـه وسـلـم

"مـن لـم يـشـكـر الـنـاس لـم يـشـكـر الله عـزوجـل "  

سـمى آيـات الـشـكـر والـتـقـديـرنـتـقـدم بـأ  

عـلـى جـهـودهـا الـجـبـارة  الـمـبـذولـة" نـوريـة بـوشـريـط"لـلأسـتـاذة   

 و صـبـر والـمـتـابـعـة لـنـا طـيـلـة مـدة الـتـكـويـن

مـعـلـومـات الـقـيـمـةالووعـلـى تـزويـدنـا بـالـتـوجـيـهـات   

هـذا ــنـابــحـثـو الـمـسـاهـمـة فـي إثـراء    

فـونـيـا والـفـلـسـفـةـاتـذة عـلــم الـنـفــس والارطـسولا نـنـسـى شـكــر أ  

 وجـمـيـع اعـضـاء الـعـامـلـيـن بـيـهـا 

 كـمــا نـشــكـر مـدراء الابـتـدائـيـات و الــمـتوسـطـات و الـثـانـويـات

ـنـاومــشـرفـي الـتربــيـة الـلـذيــن قــامـوا بـاسـتـقـبـالـي  

 لأجــراء دراسـتـنـا الـمـيــدانـيـة وعـلـى كـل مـا قــدمــوه

 مــن مـسـاعـدات و تــسـهـيـلات لـنـا

ــــــــــــــكــــــــــــــراوش  
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 إهــــــــداء

 

"نحمد الله عز وجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث 
العلمي ،والذي ألهمنا الصحة والعافية والعزيمة 

Ϳ حمدا كثيرافالحمد "  

أهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى من وهبوني 
و  الاطلاعالحياة و الأمل ، والنشأة على شغف 

المعرفة ، ومن علموني أن أرتقي سلم الحياة 
بحكمة و صبر برا ، وإحسانا ووفاء لهما والدي 

 العزيز ووالدتي العزيزة 

إلى من وهبني الله نعمة وجودها في حياتي غلى 
ين من كانت عونا لي في رحلة بحثي العقد المت

"ياسمين " أختي  

الى من كاتفتني ونحن نشق الطريق معا نحو  
النجاح في مسيرتنا العلمية إلى رفيقة دربي و 

 زميلتي آية 

و أخيرا الى كل من ساعدني ، وكان له دور من 
 قريب أو بعيد في إتمام هذه الدراسة 

ء في سائلة المولى أن يجزي الجميع خير الجزا
 الدنيا والآحرة

 

 لـــــيـــــــــندة 
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 إهـــــــــــــداء

أهدي ثمر تـعـبـي و نجاحي هذا إلي ذاتي 
 التي لم تتوقف عن السعي والاجتهاد

وسعيْــتُ وحققتُ ’فأنا من حلمتُ    

 شكراً لكــــي .

بينه ومن حمل أثقال إلي من كلل عرق ج
 ‘الحياة دون أن يشتكي

من لم يدخر جهداً في تقديم ما هو أفضل لي 
وإلي من أحمل اسمه بفخر’  

 "أبــــــي الغالـــــي"

وإلي من حملت ’إلي من تحت أقدامها الجنة 
 همي وعلمتني معنى الصبر

إلي من كان دعاؤها سر نجاحي ورفيقة 
 دربي

 "أمــــــي حبــــــــيبة"

لي من ساندوني وشجعوني و افتخروا بي إ
وإلي من تحملوني’  

وحملوا اخطائي   

إلي من وهبني الله نعمة وجودهم في حياتي 
ي أدامكم الله سندا ل  

 إخوتي الأعزاء

 آيـــــــــــة 
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 ʝʳراسةملʗال:  

  :ملʝʳ الʗراسة Ǻاللغة العॻȁʙة 

في الأʨʡار الʲلاث  الʱعلॽʺॽة Ǽالʺʕسʶاتفي إʡار دراسʻʱا الʴالॽة ʻʲʴǼا عʧ واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في 
ʗلʽʶʺʶॽة تǽلاʨات  بʛʽغʱʺال ʠعǼ لʣ فيʴراسة مʙه الʚالي ، جاءت هʱاؤل الʶʱال ʧة عǼما : اولة الإجا

  ؟ ʽʶʺʶلʕʺॽʗسʶات الʱعلॽʺॽة بʨلاǽة تالǼواقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة 

 ʧʽتȄʨȃʛ ةومʛʷف فامʛʷ  180الʺʻهج الʨصفي ॼʡ ʘʽʴǼقʗ الʙراسة على عʻʽة تʨؔʱن مʧ  تʦ اتॼاع   
ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ اسʙʵʱام أداة لʳʺع ، ȄʛʢǼقة قǽʙʸة  ʦولاǽة تʽʶʺʶॽلʗ تʦ اخॽʱاره بʰلǽʙات

مʧ تʦॽʺʸ  "اسॽʰʱان واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة"الॽʰانات الʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة ، 
، Ǽعʙ الʺهام الإدارȄة ، Ǽعʙ الʺهام الʙʽʰاغʨجॽة ، Ǽعʙ الʺهام الإرشادǽة (الʢالʧʽʱʰ  يʨؔʱن مʧ أرȃعة أǼعاد 

تʦ خʸائʸه الʨȞॽʶمȄʛʱة ، ولʺعالʳة الॽʰانات احʸائॽا وذلǼ ʥعʙ الʴʱقȘ مʧ ) الʨʱجʽهॽة Ǽعʙ الʺهام 
) الʛؔʱارات، الʖʶʻ الʺȄʨʯة، الانʛʴاف الʺॽɻارȑ ، والʺʨʱسȌ الʶʴابي(اسʙʵʱام أسالʖʽ إحʸائॽة وصॽɿة 

و اخॼʱار تʴلʽل لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلT  ʧʽʱ للعʻʽة الʨاحʙة ، اخॼʱار  T اخॼʱار (وأسالʖʽ إحʸائॽة إسʙʱلالॽة 
 Ȍॽʶॼال ʧايॼʱة ) الॽɺاʺʱم الاجʨة للعلॽائʸمة الإحʜʴام الʤاد على نʺʱالاعǼ ʥوذلSPSS  ارʙالإص

)21.(  

  :Ǽعʙ إجʛاء الʺعالʳات الإحʸائॽة اللازمة تʨصلʗ الʙراسة للʱʻائج الʱالॽة 

  في واقعʛʷاحل مهام مʛʺة في الॽȃʛʱات الʶسʕʺالǼ ةॽʺॽعلʱة الॽʺॽعلʱار الʨʡة في الأǽلاʨلاث بʲال
الʺهام  يلʽها ،%91.2بॼʶʻة مȄʨʯة  الʺهام الʨʱجʽهॽةتʽʶʺʶॽلʗ تʺʲلǼ ʗالʛʱتʖʽ في الʺʛتॼة الاولى 

بॼʶʻة  الʺهام الإرشادǽة في الʺʛتॼة الʲالʲة، % 88.94بॼʶʻة مȄʨʯة  Ǽالʺʛتॼة الʲانॽة الʙʽʰاغʨجॽة
والʱي جاءت بʙرجة  %74.07ثʦ يلʽها أخʛʽا الʺهام الإدارȄة بॼʶʻة مȄʨʯة  ،85.2%مʨزونة 

  .كʛʽʰة
  وق لاʛف ʙجʨة   تॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸة دالة إحॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ

  . الǼʝʻʳاخʱلاف بʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث
  وق لاʛف ʙجʨة   تॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸة دالة إحॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ

  الǼ ʧʶاخʱلافبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث
  وق لاʛف ʙجʨة   تॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸة دالة إحॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ

 .الʺʕهل العلʺي Ǽاخʱلافبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث
  وق لاʛف ʙجʨة   تॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸة دالة إحॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ

  .الǼ ʟʸʵʱاخʱلافبʨلاǽة تʽʶʺʶلʲ  ʗلاثال



  

 ه 
 

الʺهام الإدارȄة ، الʺهام الʙʽʰاغʨجॽة ، الʺهام الإرشادǽة ، الʺهام الʨʱجʽهॽة ، واقع : الؒلʸات الʸفʯاحॻة 
 الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة مʛʷفي الॽȃʛʱة ، 

Study Summary in English : 

 As part of our current study, we investigated the reality of the duties of educational 
supervisors in educational institutions across the three educational levels in the Wilaya of 
Tissemsilt, in light of certain variables. This study came as an attempt to answer the following 
question: What is the reality of the duties of educational supervisors in the educational 
institutions of the Wilaya of Tissemsilt across the different educational levels? 

The descriptive method was adopted, and the study was applied to a sample consisting of 180 
male and female educational supervisors from municipalities within the Wilaya of Tissemsilt, 
selected intentionally. To achieve the objectives of the study, a data collection tool related to 
the study variables was used — a questionnaire entitled "The Reality of the Duties of 
Educational Supervisors in the Educational Levels," designed by two students. It consists of 
four dimensions (administrative duties, pedagogical duties, counseling duties, and guidance 
duties), after verifying its psychometric properties. 

For data analysis, descriptive statistical methods were used (frequencies, percentages, 
standard deviation, and arithmetic mean), along with inferential statistical methods (one-
sample T-test, independent samples T-test, and one-way ANOVA), using the Statistical 
Package for the Social Sciences (SPSS) version 21. 

After conducting the necessary statistical analyses, the study yielded the following results: 

 The reality of the duties of educational supervisors in institutions across the three 
educational levels in the Wilaya of Tissemsilt ranked as follows: guidance duties came 
first with a percentage of 91.2%, followed by pedagogical duties in second place with 
88.94%, then counseling duties in third place with a weighted percentage of 85.2%, 
and finally administrative duties with a percentage of 74.07%, which was still 
considered a high level. 

 There are no statistically significant differences in the duties of educational 
supervisors across the three educational levels in the Wilaya of Tissemsilt based on 
gender. 

 There are no statistically significant differences in the duties of educational 
supervisors across the three educational levels in the Wilaya of Tissemsilt based on 
age. 

 There are no statistically significant differences in the duties of educational 
supervisors across the three educational levels in the Wilaya of Tissemsilt based on 
academic qualification. 

 There are no statistically significant differences in the duties of educational 
supervisors across the three educational levels in the Wilaya of Tissemsilt based on 
specialization. 

Keywords: Reality, administrative duties, pedagogical duties, counseling duties, guidance 
duties, educational supervisors, educational level 
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  الȂʦʯʲʸات قائʸة

ʛيʙوتق ʛȞأ  ش  
  ب  إهʙاء

  د  ملʟʵ الʙراسة Ǽاللغة العॽȃʛة
  ه  ملʟʵ الʙراسة Ǽاللغة الأجॽʰʻة

  و  ة الʺȄʨʱʴاتقائʺ
  ح  قائʺة الʙʳاول

Șقائʺة الʺلاح  ȋ  

  1  مقʙمة
  الإʟار العام للʗراسة: الفʶل الأول 

  4 إشȞالॽة الʙراسة  .1

  7 أهʙاف الʙراسة .2

  7 أهʺॽة الʙراسة .3

  7 الʱعارʅȄ الإجʛائॽة لʺʱغʛʽات الʙراسة .4

  8 الʙراسات الʶاǼقة .5

  11  الʱعقʖʽ على الʙراسات الʶاǼقة .6

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة :الفʶل الʰاني
  14  الʙʵʸف الȏʦȁʙʯ : أولا 

ʙʽ14  تʺه  

  15 مفهʨم الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة .1

2. ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʅȄʛ16 تع  

3. ȑʨȃʛʱف الʛʷʺة الॽʺ19 أه  

4. ȑʨȃʛʱف الʛʷʺ19  صفات ال  

5. ȑʨȃʛʱف الʛʷʺة الॽʀʛوت ʅॽʣʨت ȋوʛ21 ش  

6.ǽ يʱالʺهارات ال ȑʨȃʛʱف الʛʷʺفي ال ʛفʨʱان ت ʖʳ 22  

  24 مهام الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة .7

  27 دور الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة .8

9 . ȑʨȃʛʱف الʛʷʺ28 أعʺال ال  

  32 خلاصة 
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  33  الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة: ثانॻا 

ʙʽ33  تʺه  

  34  مʛحلة الʱعلʦॽ الإبʙʱائي :  1

  34 ة الʱعلʦॽ الإبʙʱائيتعʅȄʛ مʛحل.1.1

  34 أهʙاف مʛحلة الʱعلʦॽ الإبʙʱائي 2.1

  35 خʸائʟ مʛحلة الʱعلʦॽ الإبʙʱائي .3 .1

  36 أهʺॽة مʛحلة الʱعلʦॽ الإبʙʱائي .4.1

2  :Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱحلة الʛ37  م  

1.2. Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱحلة الʛم ʅȄʛ37 تع  

2.2. Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱحلة الʛاف مʙ37 أه  

  ʛ 38ئॽʶॽة لʺʛحلة الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ الʺʴاور ال.3.2

3  : ȑʨانʲال ʦॽعلʱحلة الʛ39  م  

1.3. ȑʨانʲال ʦॽعلʱحلة الʛم ʅȄʛ39 تع  

2.3. ȑʨانʲال ʦॽعلʱحلة الʛاف مʙ39 أه  

3.3. ȑʨانʲال ʦॽعلʱحلة الʛم ȏادॼ40 م  

  42   خلاصة

 ʖالʰل الʶراسة: الفʗة للॻʱهʹʸاءات الʙالإج  
ʙʽ44  تʺه  

 45  الاسʢʱلاॽɺةالʙراسة :  أولا

  45 أهʙاف الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة  .1

  45 عʻʽة  الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة  .2

  47 أدوات الʙراسة  .3

  47  اسॽʰʱان واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة  1.3

  49  للاسॽʰʱان الʸʵائʟ الʨȞॽʶمȄʛʱة. 2.3

  52 إجʛاءات  الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة  .4

  53  الʙراسة الأساسॽة: ثانॽا 

  53 الʺʙʵʱʶم مʻهج  .1

  53 عʻʽة الʙراسة الأساسॽة .2

  55 في شȞلها الʻهائي للʙراسة  ادوات وصف .3
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  56 حʙود الʙراسة الأساسॽة .4

  56 الاسالʖʽ الاحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة .5

  57 خلاصة .6

  عʙض ومʹاقʵة نʯائج الʗراسة: الفʶل الʙاǺع 
1. ʙʽ59  تʺه  

  60 عʛض ومʻاقʷة وتفʛʽʶ نʱائج الʶʱاؤل الʛئʶॽي .2

3. ʱن ʛʽʶة وتفʷاقʻض ومʛعي الأول عʛاؤل الفʶʱ66 ائج ال  

  68 عʛض ومʻاقʷة وتفʛʽʶ نʱائج الʶʱاؤل الفʛعي الʲاني .4

5. ʘالʲعي الʛاؤل الفʶʱائج الʱن ʛʽʶة وتفʷاقʻض ومʛ69 ع  

  71 عʛض ومʻاقʷة وتفʛʽʶ نʱائج الʶʱاؤل الفʛعي الʛاǼع .6

  72  أهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها  .7

  74  خلاصة      
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  :مقʗمة 

ʛس الʦॽʁ والʺॼادȏ تعʙ الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة فʹاءً اجʱʺاॽɺاً وتعلॽʺॽا الʱي تقʨم على تʯʷʻة وتॽȃʛة الʢفل وغ
ʺʨʺʳعة مʧ العاملʧʽ مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف تȄʨȃʛة Ǽالأخلاॽʀة ॽɾه ،ʘʽʴǼ  تʱفاعل في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة 

ʜʽة الأساسॽة الʱي ǽقʨم علʽها . وتعلॽʺॽة مʙʴدة ʛؗال ʦه ʧيʚة الॽȃʛʱفي الʛʷم ʙʳن ʧʽلاء العاملʕه ʧʽب ʧوم
سॽة، مʧ خلال مʶاهʺاتهʦ في تʦॽʤʻ الॽʴاة الʙاخلॽة للʺʕسʶة الʤʻام الȑʨȃʛʱ في الʛʽʽʶʱ الʧʶʴ للॽʴاة الʺʙر 

  .وضʺان الانʹॼاȋ والʨʱاصل الفعال بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف

مهام  الʺʛʷف الȞʷǼ ȑʨȃʛʱل  2012سʻة  240-12مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  3مقʛر 84فʧʽʰʱ الʺادة 
م والانʹॼاȋ في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ʛʷفʨ الॽȃʛʱة Ǽʹʺان مʛاॼʀة الʤʻاȞǽلف معام وغʛʽ مفʸلة ، اذ فʽها 

 ʦههʽجʨوت ʦهʱʰاقʛوم ʦهʱعǼاʱة ومॽȃʛʱال ȑʙاعʶة ومॽȃʛʱلل ʧʽʽʶॽئʛال ʧيʙاعʶʺات الʡاʷن Șʽʶʻا تʚ الى . وؗ
جانʖ مʥʶ ومʱاǼعة الʳʶلات والʙفاتʛ الʺʙʱاولة ǼالȘʽʶʻʱ مع مʷʱʶار الॽȃʛʱة وضʺان الʺʙاومة الȄʨȃʛʱة 

ʽʳʶلها في الʳʶلات والʨثائȘ الإدارȄة الʺʱعلقة بها ، وȞȄلفʨن ʛʺǼافقة الʱلامʚʽ اسʻʲʱاء أثʻاء ॽɼاب الأساتʚة وت
عʙʻ تʻقلهʦ خارج الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة خلال الʤʱاهʛات والʷʻاʡات الȄʨȃʛʱة الʺʛتʢॼة Ǽأهʙاف الʺʨʤʻمة 

 Ȍॽʴʺاحها على الʱة وانفȄʨȃʛʱات . الʡاʷʻة الॽʺʻة وتॽانʶة العلاقات الإنȄʨاهʺة في تقʶʺة والॽɺاʺʱالاج
والȄʨȃʛʱة واسॼʁʱال أولॽاء الʱلامʚʽ وتʨجʽههʦ ، وȄʺارسʨن أنʱʢʷهʦ في الʺʨʱسʢات والʲانȄʨات ، لʧؔ في 
الॽʁʴقة والʨاقع الʺʙʽاني يʧʽʰ أن الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ امʙʱاد للʺʶاعʙ الȑʨȃʛʱ الǽ ȑʚʺارس نʷاʡات تȄʨȃʛة 

 Ȑʛجهة أخ ʧة مȄات إدارʡاʷجهة ون ʧة مॽجʨاغʙʽب    .                                                                                               
الى اسʙʴʱاث رتॼة مʛʷف تȑʨȃʛ أثʻاء الʅॽʣʨʱ الʙʳيʙ بʙاǽة مʧ الʻʶة الʙراسॽة  وقʙ اعʙʺʱت الʨزارة

2014_2015  ʦعل ʨوه ʙواح ʟʸʵة في تॽʁॽʰʢʱة الॽɻامʳراسات الʙهادات الʷشح حاملا لʛʱʺن الʨȞȄو ،
ʨزارة الʻفʝ ، إذ لʦ يلȘʴʱ إلا عʙد قلʽل مʧ الʺʛʱشʧʽʴ لهʚا الʺʖʸʻ مقارنة Ǽالʺʻاصʖ الʺفʨʱحة ، فعʺʙت ال

لॽʺʳع الʺʛʱشʧʽʴ الʴاملʧʽ لʷهادة الʙراسات  2016_2015الى فʱح هʚه الʺʻاصʖ الʺالॽة للʻʶة الʙراسॽة 
مʖʸʻ مʛʷف تȑʨȃʛ ، وȂلغاء الʅॽʣʨʱ في رتॼة مʶاعʙ 4325: الʳامॽɻة الॽʁॽʰʢʱة في ؗل الاخʸʱاصات بـ

ʲة ثانȑʨ ، ؗʺا تʦ فʱح هʚه الʛتॼة تȑʨȃʛ والʱي ؗانʗ في الʺاضي مقʛʸʱة على الʴاصلʧʽ لʺȐʨʱʶ الʻʶة الʲال
 ʧȄʛʷة العॽʻالʺه ʦتهʛʰق خʨتف ʧيʚال ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺي للʻل الʺهʽأهʱ20(لل ( ʛʲة فأكʻس.  

غʛʽ أن واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ʛʽʲؗاً ما يʛʽʲ تʶاؤلات حʨل ॽʰʡعة الʺهام  
ومȐʙ تʨافقها مع ما هʨ مʨʸʻص علॽه تॽʺॽʤʻاً، خاصة في الʺʙʻʶة إلʽهʦ، وحʙود مʺارسʱهʦ الفعلॽة لها، 

تʶعى هʚه الʙراسة   .ʣل الʱغʛʽات الʱي ǽعʛفها الʤʻام الȑʨȃʛʱ الʜʳائȑʛ مʧ حʘʽ الإصلاحات وتعʙد الʺهام
، Ǽغʛض فهʦ )ابʙʱائي، مʨʱسȌ، ثانȑʨ (إلى اسʷؔʱاف واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في مʱʵلف الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة 

ʚا الʨقʨف على مȐʙ تفعʽل مهامهʦ في ضʨء الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة ॽʰʡعة الʺها لة إلʽهʦ ، وؗ ʨؗʺم ال
وتؔʺʧ أهʺॽة هʚا الʺʨضʨع في ʨؗنه ʶǽلȌ الʹʨء على فʯة مهॽʻة ʛʽʲؗاً ما ǽُغفل  .والʨʱجهات الȄʨȃʛʱة الʙʴيʲة
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ʧʶ للʺʕسʶة الʺʻاخ الʺʻاسʖ للʱعلʦ وضʺان الʛʽʶ الʴ تʨفʛʽدورها الȑʨȃʛʱ رغʦ إسهامها الʺॼاشʛ في 
  .الȄʨȃʛʱة

لʚا جاءت هʚه الʙراسة مʧ أجل الʘʴॼ و الʷؔف عʧ واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة 
والʨʱصل الى ؗان هʻاك فʛوقات في واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة في ʣل عʙة   الʲلاث

جانʖ نȑʛʤ : دراسʻʱا في جانʧʽʰ وȃهʚا تʺʲلʗ ) الʝʻʳ ، الʧʶ، الʺʕهل العلʺي ،الʟʸʵʱ (مʱغʛʽات مʻها  
  :آخʛ تॽʰʢقي ضʺʧ أرȃعة فʨʸل ؗالʱالي و 

إشȞالॽة الʙراسة ، أهʙافها و أهʺʱʽها والʱعȄʛفات (Ǽعʨʻان الإʡار العام للʙراسة وتʻاولʻا ॽɾه :  الفʶل الأول
  )الإجʛائॽة لʺʱغʛʽات الʙراسة والʙراسات الʶاǼقة 

الʺʛʷف (لأǼعاد الȄʛʤʻة لʺʱغʛʽات الʙراسة ، ʘʽʴǼ تʛʢقʻا الى ॽɾه الى تʗʴ عʨʻان ا: الفʶل الʰاني
  )الȑʨȃʛʱ و الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة الʲلاث 

ʖالʰل الʶة :  الفॽʳهʻʺاءات الʛان الإجʨʻعǼ لʸا الفʚه ʧʺʹت ʘʽʴǼ ، راسةʙة (للॽɺلاʢʱراسة الإسʙال
  )والʙراسة الأساسॽة 

عʛض ومʻاقʷة نʱائج (لʙراسة ، ʘʽʴǼ تʹʺʧ هʚا الفʸل Ǽعʨʻان عʛض ومʻاقʷة نʱائج ا:  الفʶل الʙاǺع
 ʛاؤل الʶʱعة ، الȃة الأرॽɺʛاؤلات الفʶʱهاالʽصل إلʨʱʺائج الʱʻال ʦي وأهʶॽئ( 
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  : الʗراسة  إشȜالॻة .1

وتॽʺʻة شॽʸʵة الفʛد  بʻاءي فتُعʙُ الॽȃʛʱة عʺلॽة تؔاملॽة وجʜأ مهʺاً في حॽاتʻا الʨʽمॽة وحʛʳ الأساس      
وذلʥ عʚ ȘȄʛʡ ʧه الॽʸʵʷة وتʻʽʶʴها نʨʴ الأفʹل ، ضʛورȑ لʛȄʨʢʱ ه ما هʨفʜʱوده ȞǼل والʺʱʳʺع ، 
ʅॽؔʱ مع الو ، الاجʱʺاॽɺةفي الॽʴاة  الانʙماجʙ مʧ الʺهارات والقʙرات الʱي تʶاعʙ الأفʛاد على إكʶابها العʙي

على الʱعلʦ الأكادǽʺي فʖʶʴ بل تʷʺل  لا تقʛʸʱؗʺا أنها الʺʶاهʺة في مʱʳʺعه ȞʷǼل إʳǽابي ، بʱʯʽه و 
ǽ ʙي قʱال ʦॽʁال ʥلʚع ، كʺʱʳʺوال ʛالأس ʧد مʛها الفʰʶʱȞالʺاʢة أ ولॽȃʛʱال ʛʰʱاء تعʻالساس في بॽالأج  ʘʽح

 مʱʳʺعالقʛارات وȃالʱالي يʻعʝȞ على  واتʵاذمʱʶقلة قادرة على تفʛʽؔ الʺʢʻقي تعʺل على تʧȄʨؔ شॽʸʵات 
  .ورॽʀه 

 Ȃعʙادهʦ لʺʨاجهة تǽʙʴات مʱʶقʰل لأنهاو  الأجॽالأهʺॽة الʺʕسʶات الʱعلʺॽة في تʯʷʻة  ما يʙؗʕوهʚا       
 الʺعʛفة وتॽʺʻة لاكʶʱابهʦتعʺل على تʨفʛʽ بʯʽة مʻاسॼة  حʜʽؗ ʘʽة أساسॽة في تʽȞʷل الʺʱʳʺعات ،ر 

بل  والʛʰʵات، فهي تʳʱاوز ʨؗنها مʛʳد أماكʧ لʻقل الʺعارف والʺهاراتمȞانॽات وتʧȄʨؔ الʦॽʁ والʶلʨؗات ،الإ
 ʦهʴʻʺفاعل ؗʺا أنها تʱاصل والʨʱال ȏادॼات ومʛʰʵالǼ نʨʺعلʱʺود الʜت ʧة و أماكॽɺاʺʱة الاجʯʷʻʱهي فʹاء لل

ʡ لʽفعʱب ʥذل ʦʱȄة ، وॽʻة وديȄʨȃʛة وتॽʺامج تعلʛب ʦǽʙخلال تق ʧم ʥة وذلॽɺاʙبȂة وॽʁʢʻʺǼ ʛʽؔفʱلفة لʱʵق مʛ
  .أعʹاء الفȘȄʛ الȑʨȃʛʱ والإدارȑ مهام وأدوار 

كʙʽ لابʙ مʧ تأونʳاح العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ضʺʧ سʛʽ في تʴقȘʽ أهʙافها و ولؔي تʛʺʱʶ هʚه الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة 
ʷد مʨورة وجʛةعلى ضॽȃʛʱف الʛ  ُي ʘʽʴǼ ارʨʡلفة الأʱʵة مॽʺॽعلʱات الʶسʕʺفي ال ʕ عॽʺʳل ʛʽا الأخʚه ʧم

  .مʕسʶات الʱعلॽʺॽة ذات مʛاحل الʲلاث أجॽال مʢॼʹʻة ومʛʱʴمة لها مȞانة راॽʀة داخلها مʱʳʺعʽها

   ʙʱم ʧȞǽ ʦة لॽȃʛʱف الʛʷلح مʢʸفة أن مʛمع ʧم ʙا لابʚل ؗل هʰففقʛُة بل عॽات الʺاضʨʻʶاولا في ال 
ʽة حॽȃʛʱال ʙاعʶلح مʢʸʺǼةॽȃʛʱال ʙاعʶة مॽʺʶت ʛʽجاء تغ ʘ ةॽȃʛʱف الʛʷة  إلى مʳॽʱلات   نǽʙرات وتعʨʢʱل

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺه الॽعل ʟا ما نʚه فهॽلة إل ʨؗʺفي الʺهام ال ʗثʙي حʱرخ في  240- 12الʕʺ29ال  ȑما
   .إلॽه فقʙ أعادة تʅॽʻʸ الʛتॼة Ǽالإضافة لʱعǽʙلات في الأدوار الʺʙʻʶة  2012

  ʛʰʱعǽ اʚافله ً̋ الʺʷاكل سʨاء  ة الʺʙرسॽة الʱي تؔاد لا تʵلʨ مʧفي الॽʴا وضʛورة دور مʛʷف الॽȃʛʱة دورا مه
ا لʧʽʶʴʱ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ورفع ’ أكانʗ تȄʨȃʛة أو تعلॽʺॽة  ًʁ ॽد رئʨʺة وعॽة أساسʜʽ   فهʨ رؗ

  .مʧ جʨدتها

ʗʱʰاث ʘʽح  ʛʺق Șʽفʨام تʸ2009(دراسة ع (ʱف الʛʷب أن مʚرة على جʙله الق ȑʚال ʟʵʷال ʨة هॽȃʛ  

  وهʨ الȑʚ أعʙ إعʙادا ،وȄعʺل معهʦ مʱعاونا لʴʱقȘʽ هʙف معʧʽ ،ولǽʙه القʙرة على تأثʛʽ فʽهʦ ،الʱلامʚʽ إلॽه 
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  .لʳʺاعاتولǽʙه اسʱعʙادات والʺهارات والʺعارف والʛʰʵات اللازمة للعʺل مع ا،مهॽʻا ؗاملا 

 صʻفʧʽ يʨجʙ مʛʷف الॽȃʛʱة ǽعʛف ʚؗلʥ على أنه Ǽأن) 2024(راسة عȑʨʷ وʡايʰي و غȑʙʽ د وضʗʴوأ
 ʧمʧيʙاعʶʺال :ʧيʙاعʶخارج مʽʽ ،ʧ ونʙاعʶداخل ومʽʽ ʗʴائʺة تʙة والʛʺʱʶʺة الǼقاʛالǼ لفȞم ʨوه ʧولةʕʶم 

 . ةॽللȃʛʱ الʛئʶॽيالʺʷʱʶار 

ʦ تʱʵلف ، مʺا ʳǽعل مهامه ʺʕسʶات ʱʵʺǼلف الاʨʡار الʱعلॽʺॽةيʨʱزع مʛʷفي الॽȃʛʱة على مʱʵلف ال و
،Ȑʛالأخ ʧع ʚʽلامʱال ʧم ʛʽʰؗ دʙي بها عʱة الʶسʕʺالǼ ʦهʙاجʨلاف تʱاخǼ  ارجيʵلاثة الʲها الʡأنʺاȃو

، مʺا ʳǽعل الʺهام تʱʵلȌ وتॼʱايʧ، و ʤǽهʛ لʙيهʦ الʛʽʲؔ مʧ الʛʽʴة عʧ مهامهʦ والʙاخلي والʸʻف الʙاخلي 
ʦوادواره.  

ȃ ʧʽʱعʠ الʺʱغʛʽات، حʖʶ اʡلاع الʢالʰلॽȃʛʱة و Ǽعʙ الʱقʸي والʘʴॼ في الʙراسات الʶاǼقة عʧ مʛʷفي ا 
مʛʷفي الॽȃʛʱة مʧ جانʖ آخʛ حʘʽ اهʗʺʱ مʱʵلف الʙراسات بʙراسة  في هاته العʻʽة،قʨʸرا للʘʴॼ  اوجʙت

 ʛʽʺة وسʺॽɻون ʙʽʺʴال ʙʰراسة عʙان) 2019(كʨʻعǼ  ʧʽالعامل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال Ȑʙالعʺل ل Ȍادر ضغʸم
ʜالʹȌॼ وعلاقʱه ʨʳǼدة الॽʴاة ) 2015(لʻʰى العقʰي ، ودراسة  Ǽالʺʙارس الʺʨʱسʢة والʲانȄʨة ʛؗان مʨʻعǼ Ȑʙل 

Ǽعʨʻان مȐʨʱʶ ) 2019(الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ في مʛحلة الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ ،وأǽʹا دراسة حʺʜة ومʶعʨدة 
ʙدراسة سعاد وناه ʗقʛʢا تʺؗ ، ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال Ȑʙة لॽʶفʻعادة الʶ2020(ال ( ʛاهʤالى دراسة م

حʘʽ تʻاولʗ صلاحॽات الʺʛʷف ) 2023(، ودراسة مانه ونʨاللʜʱام الॽʣʨفي لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ الا
ʚʽʺلʱة للॽʰلʶات الॽ ʨؗسل ʧم ʙʴودورها في ال ȑʨȃʛʱفي ،  الʛʷواقع مهام م ʧع ʘʴॼا الʻعى بʙʱما اس ʨوه

 ʛʱة، وارتأالॽʺॽعلʱات الʶسʕʺة في الॽȃاليʱي الʶئʛاؤل الʶʱح الʛʡ اʻي:  

في ʣل بʨلاǽة تʽʶʺʶلǼ  ʗالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاثॽȃة واقع مهام مʛʷفي الʛʱ ما 
  ؟Ǽعʠ الʺʱغʛʽات 

  :تʙʻرج تʱʴه الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة و 

  ا فيॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨهل ت ʛʱفي الʛʷة مهام مॽȃ ةॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
 Ǽاخʱلاف الʝʻʳ ؟ʗ بʨلاǽة تʽʶʺʶل الʲلاث

  ا فيॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨهل ت ʛʱفي الʛʷة مهام مॽȃ ةॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
 Ǽاخʱلاف الʧʶ ؟بʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث

  ا فيॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨهل ت ʛʱفي الʛʷة مهام مॽȃ ةॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
 اخʱلاف الʺʕهل العلʺي ؟Ǽبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث

  ا فيॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨهل ت ʛʱفي الʛʷة مهام مॽȃ ةॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
   ؟Ǽاخʱلاف الʟʸʵʱ بʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث
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  .الʗراسةأهʗاف  .2

 ʷواقع مهام م ʧف عʷؔات الʛʽغʱʺال ʠعǼ لʣ ة فيॽʺॽعلʱاحل الʛʺة في الॽȃʛʱفي الʛ  
 افʷؔʱوق الف اسʛ ʝʻʳلاف الʱاخǼ ةॽȃʛʱفي الʛʷفي مهام م  
 افʷؔʱوق  اسʛلاف  الفʱاخǼ ةॽȃʛʱفي الʛʷفي مهام مʧʶال.  
 افʷؔʱوق  اسʛلاف  الفʱاخǼ ةॽȃʛʱفي الʛʷهل العلʺي في مهام مʕʺال 
 افʷؔʱوق  اسʛالف ʟʸʵʱلاف الʱاخǼ ةॽȃʛʱفي الʛʷفي مهام م 

   .الʗراسةأهॻʸة .3

  اقعʨة لॽȃʛʱفي الʛʷل مʨʰق Ȑʙان مॽʰةتॽʺॽعلʱاحل الʛʺفي ال  ʦمهامه  
 ة الʺهامॽʂان ماॽʰدة تʙʴʺة في  الॽȃʛʱفي الʛʷم Ȑʙة لॽʺॽعلʱاحل الʛʺال  
  ʛʤن ʗإلىلف ʧʽʲاحॼال  ʖجان ʧة مॽȃʛʱفي الʛʷراسة مʙالʛآخ.  
 فادةʱف على  اسʛعʱالǼ ʧʽȄʨȃʛʱن الʨفʛʷʺال ʦمهامه. 
  هارʣات و  إʛʽر تغʨʢة   ات فيتॽȃʛʱفي الʛʷور امهام مʛم ʛʰعʗقʨل.  

  الʸفاʤॻʀ الإجʙائॻة  .4

  .لʺهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة  والآنॽة  هʨ الʛʤوف الʴالॽة :واقع - 

الأعʺال اللازمة  الʱي جاءت وفȘ القʨانʧʽ والʺʛاسʦॽ الʨزارȄة والʱي   الأدوارهي   : ॻةالȁʙʯ يمʙʵفمهام  - 
تʲʺʱل في مهام إدارȄة وأخȐʛ بʙʽاغʨجॽة ومهام  لʱعلॽʺॽةي عʺله داخل الʺʕسʶات اǽقʨم بها الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ ف

  .إرشادǽة و تʨجʽهॽة

تʷʺل الاجʛاءات الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ العʺل الادارȑ والاشʛاف على العʺلॽات الʨʽمॽة داخل  :إدارȂةمهام - 
  .الʺʕسʶة

  .تʷʺل الاجʛاءات لʙعʦ وتʧʽʶʴ الʱعلʦॽ داخل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة : مهام بʗʻاغʦجॻة- 
الʱلامʚʽ وتقʦǽʙ الʙعʦ  ارشادॽʀاس مȐʙ مʺارسة مʛʷفي الॽȃʛʱة لʺهامهʦ الارشادǽة في  :إرشادǻةمهام 

ʦله ȑʨȃʛʱي والʶفʻال.  
ॽʀاس الʺهام الʨʱجʽهॽة لʺʛʷفي الॽȃʛʱة في تʦॽʤʻ وضȌॼ الॽʴاة الʺʙرسॽة وتʨجॽه الʱلامʚʽ  :مهام تʦجʻهॻة

  .نʨʴ الامʲʱال للأنʤʺة الȄʨȃʛʱة
والȑʚ يʨʱلى مهام ʟʵ مʣʨف مʧ قʰل وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة وفȘ شʛوȋ مʙʴدة ، هʨ ش :مʙʵفي الॻȁʙʯة

، وʱȄاǼع  فʽها مʕʶولॽة الإنʹॼاȋ داخل الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ، ʶǽهʛ على حʧʶ سʛʽ الʤʻام الʙاخلي
ॽا وتȄʨȃʛا ǼالȘʽʶʻʱ مع الإدارة والأساتʚة  ʨؗسل ʦههʽجʨفي ت ʦاهʶȄو ʚʽلامʱر الʨʹح.  
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 :ة الʗراسات الʴاǺق.5

  :دراسات مʲلॻة 

ʚ الȊॺʷ وعلاقʯه ʦʱǺد الॻʲاة لȎʗ الʴʸاعʗيʥ الʥʻȂʦȁʙʯ في مʙحلة  ) :2015(دراسة لʮʹى العقʮي -  ʙؕم
ȏادʦالǺ Ȋسʦʯʸال ʤॻعلʯال:  

ʜ الʹȌॼ وعلاقʱه ʨʳǼد الॽʴاة لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ في مʛحلة  ʛؗف على مʛعʱراسة الى الʙه الʚه ʗفʙه
 ȑادʨالǼ Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱار الॼʱالاع ʧʽعǼ ةॽالʱات الʛʽغʱʺال ʚأخǼ) ةॽمʙي –الاقʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺاد ) الʺʱالاع ʦوت

 ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔت ʘʽع ، حʨضʨʺعة الॽʰʢه لʱʺصفي لʺلائʨهج الʻʺ100(على ال ( ʦت ȑʨȃʛت ʙاعʶم
لا تʱʵلف -:  اخॽʱارهȄʛʢǼ ʦقة الʛʸʴ الʷامل ، وȃعʙ تȘʽʰʢ أدوات الʙراسة تʦ الʨʱصل الى الʱʻائج الʱالॽة

 ʦيهʙل Ȍॼʹال ʜ ʛؗلاف مʱاخǼ ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال Ȑʙاة لॽʴدة الʨج  

-  ȑة ذوॽمʙة والاقل اقॽمʙاق ʛʲالاك ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال ʧʽاة بॽʴدة الʨا في جॽائʸوق دالة احʛف ʙجʨلا ت
  فʯة الʹȌॼ الʙاخلي 

-  ʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال ʧʽاة بॽʴدة الʨا في جॽائʸوق دالة احʛف ʙجʨلا ت ȑة ذوॽمʙة والاقل اقॽمʙاق ʛʲالاك ʧʽȄ
  فʯة الʹȌॼ الʵارجي 

-  Ȍॼʹة الʯف ȑذو ʧʽȄʨانʲوال ʧʽʽامعʳال ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال ʧʽاة بॽʴدة الʨا في جॽائʸوق دالة احʛف ʙجʨلات
  الʙاخلي

ʯة الʹȌॼ لاتʨجʙ فʛوق دالة احʸائॽا في جʨدة الॽʴاة بʧʽ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ الʳامعʧʽʽ والʲانʧʽȄʨ ذوȑ ف -
  .الʵارجي

مȎʦʯʴ الʴعادة الʹفॻʴة لȎʗ الʴʸاعʗيʥ الʥʻȂʦȁʙʯ  ) :2019(بʦزȏʗȂ مʴعʦدة  و حʚʸة فاʸʟة دراسة
ȉاʦيʹة الأغʗʸǺ  

ȋاʨة الأغʻيʙʺǼ ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال Ȑʙة لॽʶفʻعادة الʶال Ȑʨʱʶم ʧف عʷؔراسة إلى الʙه الʚه ʗفʙه . ʧم
ʧʶ، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي والʛʰʵة في أحʙاث الفʛوق بʧʽ خلال سعʽها إلى معʛفة أثʛ ؗل مʧ الʝʻʳ، ال

  .الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ في مȐʨʱʶ الʶعادة الʻفॽʶة

 ʧمارت ʧها ؗل مʙة، أعॽʁॽʁʴعادة الʶاس قائʺة الॽʁفي م ʗلʲʺام أداة تʙʵʱاس ʦراسة تʙاف الʙأه Șʽقʴʱول
ʨʱʶȄʛفʛ بʛʽتʨʶن، وفي الʙراسة الأساسॽة الʺʙʻʱʶة إلى الʺʻه ج الʨصفي تʦ الȘʽʰʢʱ على عʻʽة سʽلʳʺان وؗ

مʶاعʙا تȄʨȃʛا، وقʙ تʦ جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها إحʸائॽا اعʱʺادا على نʤام الʜʴمة الاحʸاء ) 02( قʨامها
  مʨʱسʢات الʶʴابॽةوهي   وذلǼ ʥاسʙʵʱام الاسالʖʽ الاحʸائॽة الʱالॽة(spss) للعلʨم الاجʱʺاॽɺة
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وجʙ مȐʨʱʶ مʨʱسȌ للʶعادة لȐʙ فيوتʺʲلʗ   الʱʻائج الʱالॽة الʙراسة على وقʙ أسفʛت’لانʛʴافات الʺॽɻارȄةوا
 Ȑʨʱʶʺال ،ʧʶال، ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜعادة تعʶال Ȑʨʱʶوق في مʛف ʙجʨلا ت ʥلʚ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ وؗ

  .الʱعلॽʺي، الʛʰʵة

 - ʙʻʸة وسʸॻɹو ن ʗʻʸʲال ʗʮ2019(دراسة ع ( ʥʻالعامل ʥʻȂʦȁʙʯال ʥيʗاعʴʸال Ȏʗل لʸالع Ȋادر ضغʶم
  :رس الʦʯʸسʠة والʰانȂʦةǺالʗʸا

تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʷؔف مȐʙ وجʨد فʛوق في مȐʨʱʶ هʚه الʺʸادر تॼعا لʨʻع الʝʻʳ ، ونʤام العʺل 
 ʧن مʨؔʱاس يॽʁم ʦॽʺʸت ʦارسة تʙاف الʙأه Șʽقʴʱ50(، ول ( زعةʨة مʛفق)08 ( Ȍادر ضغʸاس مॽʁǼ عادǼأ

 ʧنة مʨؔʱʺة الʻʽعلى الع Șʰʡ ، 172(العʺل (ȃʛت ʙاعʶه مॽʸʸقة حȄʛʢǼ  اروʱأُخ ȑʨ)34 ( رسةʙم
ʨن فعلا ضغʢا مهॽʻا  .ثانȄʨة بʨلاǽة الʺǽʙة) ʨʱ)23سʢة م وأʣهʛت الʙراسة أن الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ يʙرؗ

ضعف الʨʴافʜ ، نقʟ الفʛص ، الʨʢʱر الॽʣʨفي ، ضغȌ : عالॽا في العʺل ، وتʲʺʱل أهʦ مʸادره في 
جعة ، عʖء العʺل ، نقʟ دعʦ الʺʛʷف ، صʛاع و غʺʨض الʺهʺة ، نقʟ الʦȞʴʱ ، ضعف الʱغǽʚة الʛا

كʺا بʗʻʽ نʱائج الʙراسة عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽا في إدراك مʸادر الʹغȌ العʺل تعȐʜ . الʙور 
 ʛʽغʱʺالʺهʺةل Ȍضغ ʙعǼ اءʻʲʱاسǼ ، ʝʻʳام العʺل الʤن ʛʽغʱʺالح الإناث ولʸوهي ل ʦȞʴʱال ʟونق ،

  .ʸالح العاملʧʽ في الʤʻام الʙاخلية حʨل الأداء وهي لǼاسʻʲʱاء Ǽعʙ ضعف الʱغǽʚة الʛاجع

  ȏʙʸبلق ʗو ناه ȏʙʵة ) 2020(دراسة سعاد مॺʴأن ن ʥʻȂʦȁʙʯال ʥيʗاعʴʸال Ȏʗفي لॻʡʦام الʚʯالإل ʙاهʢم
ʥʻȂʦȁʙʯال ʥيʗاعʴʸال Ȏʗاتي لʘال ȉاॺʢالإن: 

الʕʺǼ ʧʽȄʨȃʛʱسʶة رمʽلي  الى معʛفة أهʦ مʤاهʛ الإلʜʱام الॽʣʨفي لȐʙ الʺʶاعʙيʧحʘʽ هʙفʗ هʚه الʙراسة 
 ʙʽʰج–عȄʛȄʛعʨج بʛب- ȋاॼʹة الإنॼʶائج أهʺها أن نʱʻال ʧعة مʨʺʳصل إلى مʨʱال ʦوت  ʧيʙاعʶʺال Ȑʙاتي لʚال

ʧʽȄʨȃʛʱال  ȑادॽʁال Ȍʺʻات ، وفي الʺقابل فإن الʺॽعلʱوال ʙاعʨلاء للقʕال هʲʱالامǼ Șعلʱفة خاصة في ما يॽɻض
ʣفي عقʨد ʨ مॽفي ، ؗʺا بʗʻʽ الʙراسة أن وجʨد Ȑʨʱʶ الالʜʱام الʣʨالʺॼʱع في الʺʕسʶة يʕثʛʽʲؗ ʛا في الʺ

  .الॽʣʨفي لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱماقʰل الʷʱغʽل له تأثʛʽ على الʙرجة إلʜʱام 

ॻات الʴلॻʮة للʯلʘʻʸ )2023(و نʦال  مانهدراسة -   ʦؕسل ʥم ʗʲودورها في ال ȏʦȁʙʯف الʙʵʸات الॻصلاح   

ॽات الʱلʺʚʽ الʶلॽʰةعلاقة بʧʽ صلاحॽات الʺʛʷف اهʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تॽʰان ال ʨؗوسل ȑʨȃʛʱل ʧʽʰت ʘʽح ،
، فؔلʺا مʗʴʻ للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ الʸلاحॽات اللازمة والʺʨسعة في مʴارȃة أن هʻاك علاقة معȄʨʻة سالॼة 

ʙه الʙراسة الॽʁاسॽة ولʨحȎ في قʛار  ʕؗا ما تʚوه ، ʗʸاقʻة ؗلʺا تॽʰلʶال ʛاهʨʤات والॽ ʨؗلʶاهالʳات ʽة العʻ
ॽات الʶلॽʰة للʱلامʚʽ ، أيʧ تʧʽʰ أن الأفʛاد  ʨؗلʶر الʨʴأو م ، ȑʨȃʛʱف الʛʷʺات الॽر صلاحʨʴʺفي ال Ȑʨس

 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺيل الʙن إلى تعʨعʶǽ ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺال ʧة مʻʽة 240- 12العʛʽʰؗ ةॼʶاك نʻون أن هʛا يʺؗ ،
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ॽات الʯʽʶة في الʺʙارس مʛدها تقهقʛ وتʛاجع  ʨؗلʶوال ʛاهʨʤال ʧم ʠعǼ ʧه مʙȄʛʳʱب ȑʨȃʛʱف الʛʷʺدور ال
ॽات  ʨؗلʶة لॼʶʻالȃو ، ʚʽلامʱته على الʛʢॽس Ȍʶॼهلة لʕʺه الʺهام الʚصلة هʨح ʦت ʙفق، ʚʽلامʱة للॽʰلʶال

ॽات وفȘ لʺʨقع تʨاجʙ الʱلʺʚʽ ، إما في القʦʶ أو في الʶاحة أو ȌॽʴʺǼ الʺʕسʶة الʵارجي ، حاولʻا  ʨؗلʶال
ॽات الʶلॽʰة ا ʨؗلʶل الʳǼ ل الإلʺامȞʷفة الʛاصلة معʨا إلى مʻلʴǽ ȑʛʤʻلاع الʡا الاʚان ، هʙʽʺادة في الʱلʺع

ॽات الʱلʺʚʽ الʶلॽʰة ، ॼɾعʙ تʴلʽل الʱʻائج  ʨؗابهة سلʳʺف و الʛʷʺاحة للʱʺات الॽلاحʸال ʧʽقي للعلاقة بॽʰʢʱال
ȃʛʱال ʦلة للʺʺارسة مهامهʽات الؔفॽلاحʸال ȑʨȃʛʱف الʛʷʺح الॽلʶة تॽʺأه ȑʙة اتʹح مॽʰȄʛʳʱجه الʨة على الȄʨ

ॽات الʯʽʶة، وهʚا ما تʦ تأكʙʽه في الʛفʠ الفʛضॽة الأولى  ʨؗلʶن في ردع الʨة القانʨقȃه وʻم ʧȞʺʱي ȑʚال
أن الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ لا يʱʺʱع ʸǼلاحॽات مʨسعة، وتʚؗ ʦلʥ الʛفʠ فʛض العʙم  في الفʛضॽة  علىالقائʺة 

ॽات الʶلॽʰة عʙʻ الʱلʺʚʽ الʺʙʺʱرس وهʚا ما ل انʷʱارالʲانॽة وقʨʰل الفʛض القائʦ على أن هʻاك تʨسع و  ʨؗلʶل
  .تʦ تأكʙʽه في الفʛضॽة الأخʛʽة 

  : دراسات عॻȁʙة

 - Ȗʻفʦام تʶ2008(دراسة ع(:  ʥʻʮهʦʸال ʘʻلامʯة الǻاف ورعاʵʯة في اكॻɸاʸʯة الاجʠʵفي  الانʙʵدور م
ʙʶʸǺ ةॻائʗʯرسة الابʗʸالǺ اॻɸاʸʯاج  

ʱات والʺقॽصʨʱال ʦǽʙقʱراسة بʙه الʚه ʗفʙراسة على هʙت الʙʺʱاع ʙه وقʛȄʨʢور وتʙال ʥل ذلʽʸفʱحات لʛ
اسॽʰʱان أداة لها ، حʘʽ تʦ تȘʽʰʢ اسॽʰʱان على العʻʽة العʨʷائॽة مʧ مʛʷفي الأنʢʷة الاجʱʺاॽɺة Ǽالʺʙارس 

القاهʛة ، الॽʀʛʷة ، الʙقهلॽة ، ʨؗفʛ الॽʷخ والʺʻʽا ، وقʙ بلغ حʦʳ العʻʽة Ǽعʙ اسʱعادة : الابʙʱائॽة ʴʺǼافʤات 
  . اسʱʺارة  120الاسʱʺارات الʺʱȞʺلة 

- ȏʙوسʗارك الॺالله مʗʮارك عॺاض :)2017(دراسة مȂʙيʹة الʗʸǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯواقع ال  

ʙيʻة الȄʛاض مʧ وجهة نʛʤهʦ فʶلʗʢ واقع الॽʺʻʱة الʺهॽʻة للʺʛʷفʧʽ الǼ ʧʽȄʨȃʛʱʺهʙفʗ هʚه الʙراسة Ǽعʨʻان 
ʱقات الʨز الʺعʛء على أبʨʹةالॽʻالʺه ʦهʱʽʺʻت ʧم ʙʴة ، ي تॽʻة الʺهॽʺʻʱال Șقʴʱي تʱال ʛȄʨʢʱل الʰا سʹǽوأ

 ʦدة لهʨʷʻʺي.الʴʶʺصفي الʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱراسة اسʙه الʚاف هʙأه Șʽقʴʱانة، ولॼʱأداة ر  والاسॽة ئʶ
’ʧم ʗنʨؔة) 45(تʛزها فقʛالات :أبʳثلاثة م ،ʙتأك ʙعȃق  وʙات وصॼث ʧم ʘاحॼالأداة ال ،ʦق تॽʰʢها على ت

ʦدهʙالغة عॼراسة الʙة الʻʽائج ) 201(عʱت نʛهʣاض و أȄʛة الʻيʙʺǼ ʦॽعلʱال ʖاتȞع مॽʺج ʧاً مȄʨȃʛفا تʛʷم
أن ، الʙراسة Ǽأن الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ غʛʽ مʨافقʧʽ على واقع الॽʺʻʱة الʺهॽʻة للʺʛʷفʧʽ الʙʺǼ ʧʽȄʨȃʛʱيʻة الȄʛاض

 ʛʱال ʧʽفʛʷʺة للॽʻة الʺهॽʺʻʱال ʧم ʙʴقات تʨاك معʻهʧʽȄʨȃ،  زهاʛأب ʧي مʱاحة للا:والʱʺص الʛعاثقلة الفʱب ، 
 ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʧة مȃʨلʢʺة الȄات الادارॽولʕʶʺة الʛʲك.  
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والʱي مʧ ، لهʦالʺʛʷفʨن الʧʽȄʨȃʛʱ مʨافقʨن ʙʷǼة على أبʛز سʰل الʛȄʨʢʱ الʱي تʴقȘ الॽʺʻʱة الʺهॽʻة الʺʨʷʻدة 
إشʛاك الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في تʙʴيʙ ’الॽʺʻʱة الʺهॽʻة  في تقʦǽʙ حʨافʜ مادǽة للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ الʺʜʽʺʱ:أبʛزها 

ʱةاحॽʻة الʺهॽʺʻʱامج الʛب ʧاجاته مॽ.  

لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائي بʧʽ أفʛاد الʙراسة حʨل واقع تॽʺʻة الʺهॽʻة للʺʛʷفʧʽ الʙʺǼ ʧʽȄʨȃʛʱيʻة 
  .الȄʛاض تॼعا لʺʱغʛʽات الʙراسة

  :دراسة أجʹॻʮة

دور الʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ في تʙȂʦʠ الإدارة الʗʸرسॻة في الʗʸارس  تقʶي ) :Ǻ )2023اȏجʸال  دراسة
  الʦȜʲمॻة في ʠǻا 

هʙفʗ الʙراسة الى تقʸي دور الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ في تʛȄʨʢ الإدارة الʺʙرسॽة في الʺʙارس الʨȞʴمॽة في 
مع عʻʽة مʢʻقة ʢǽا الʱعلॽʺॽة ، ولʴʱقȘʽ ذلʥ اسʙʵʱم الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ، وشʺل مقابلة شॽʸʵة 

ǽ في ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة الȄʛيʙفي م ʧʽالعامل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺع الॽʺج ʧراسة مʙة الʻʽع ʗراسة ، تألفʙا ، الʢ
ʧʽفʛʷة مʱة سʻʽالع ʦʳلغ حȃة وॽʶॽئʛائج الʱʻل على  الʨʸʴال ʦت ʙة  ، وقॽالʱال :  

- ʧع ʥارس، وذلʙʺة في الȄة الإدارॽالعʺل ʛȄʨʢن دورا هاما في تʨفʛʷʺال ʖيلعȘȄʛʡ : فʛʷʺاهʺة الʶم
  الȑʨȃʛʱ في إدخال أسالʖʽ إدارȄة جʙيʙة لʱعʜȄʜ الإدارة الʺʙرسॽة 

مʶاعʙة الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ مʙيȑʛ الʺʙارس في تʛȄʨʢ الʺهارات الفॽʻة والإدارȄة اللازمة للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة -
  الʺʙارس .والإدارة الʺʙرسॽة 

  :الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة .6

أما في ما ʟʵǽ أداة جʺع الॽʰانات اتفقʗ مع مع دراسʻʱا الʴالॽة مʧ حʘʽ الʺʻهج الʨصفي اتفقʗ الʙراسات 
أداة  الʱي اسʙʵʱم) 2023اسة بهاʝǽ جʺالدر (ماعʙا الاسॽʰʱان مع دراسʻʱا في اسʙʵʱام أداة الʙراسات كل 

سʻʱا الʴالॽة اة مع در ؗʺا تʢاǼقʗ الʙراسات الʶاǼق ، مʛʷفʧʽ تʧʽȄʨȃʛ) 6(ʺقابلة مع سʗ أخȐʛ والʺʲʺʱلة في ال
  .مʶاعȑʙ الॽȃʛʱة ʺʲʺʱلة في مʛʷفي الॽȃʛʱة أوالفي العʻʽة و 

فؔل دراسة  تʗʻʰ هʙفا حʖʶ  وأما مʧ ناحॽة الهʙف والʱʻائج فقʙ اخʱلفʨا جʺॽع الʙراسات عʧ دراسʻʱا الʴالॽة 
دراسة عʸام (،) 2019دراسة عʙʰ الʙʽʺʴ ونॽɻʺة وسʺʛʽ (،) 2015دراسة لʻʰى العقʰي : (اهʱʺامها مʻها 

 Șʽفʨ2008ت (،) ȑʛوسʙارك الॼالله م ʙʰارك عॼد (و) 2017دراسة مʨعʶة ومʺʡدراسة (،)2019دراسة فا
  )2020(دراسة سعاد مȑʛʷ و ناهʙ بلقʺȑʛ ( و) 2023مانه ونʨال 
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ʙʳن ʦرة لʨؗʚʺراسات الʙه الʚؗل ه ʧʽب ʧفي  دراسة ومʛʷان واقع مهام مʨʻعǼ اʻʱراسʙقة لǼاʢابهة أو مʷم
 ).الʟʸʵʱ ،الʺʕهل العلʺي الʧʶ، الʝʻʳ،(ث في ʣل Ǽعʠ الʺʱغʛʽات ॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة الʲلاال

 ʧؔراسات مع در لʙاقي الǼ ʗابهʷةاتॽناح ʧا مʻʱلــ س Ȍة فقʻʽوزو  الع  ʖانʨج ʗاولʻت ʧؔة ولॽȃʛʱف الʛʷا امǽ
 Ȑʛدفأخʙع ʛʰع أكʺʳة لʙاعʶة مهʺة ومʜʽ مʧ الʺعلʨمات والॽʰانات لʽȞʷʱل  لقʙ ؗانʗ جʺॽع هʚه الʙراسات رؗ

ʚلʥ في اخॽʱار الʺʻهج والأإ   .داة الʺʻاسॼة شȞالॽة وؗ

  

   

 

 

 



 

 

 

 

  

  

  

  لʯʸغʙʻات الʗراسة الʹȂʙʢةالأǺعاد  :الʰانيالفʶل 

  

I.  ةॻȁʙʯفي الʙʵم 
II.  ةॻʸॻعلʯاحل الʙʸال  
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  مʙʵفي الॻȁʙʯة : أولا

  ʗʻهʸت  

ه وفقا تॽʺʻة قʙراته وتʛȄʨʢ مهاراته وتʨجॽه س إلىنʶان الॽȃʛʱة هي العʺلॽة الʱي ʶǽعى مʧ خلالها الإ     ʨؗل
 ʦॽʀو ȏادॼʺع لʺʱʳʺوهي’ال  ʦॽعلʱعلى ال ʛʸʱيلا تقʺǽاء  بل. الأكادʻفي ب ʛثʕي تʱال ʖانʨʳع الॽʺل جʺʷت

  .الॽȃʛʱة الاسȄʛة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة مʲل. الفʛدالॽʸʵʷة 

د للॽʴاة حʘʽ تʶهʦ في تॽʺʻة الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ وتعʜȄʜ الاخلاق ن الॽȃʛʱة تلعʖ دورا اساسॽا في إعʙاد الافʛاأكʺا 
كʺا انها الʨسʽلة الʱي تʱʻقل مʧ خلالها الʦॽʁ والʺعʱقʙات مʧ . وتʺʧʽȞ الفʛد مʧ الʱفاعل الاʳǽابي مع بʱʯʽه

فان الॽȃʛʱة لʗʶॽ  وʚȃلʥ. الʺʱʳʺعاتʶǽاعʙ في الʴفاȍ على الهȄʨة الʲقاॽɾة واسʛʺʱارȄة  مʺا. اخʛ جʽل الى
ةمʛʳد عʺلॽة تعلॽʺॽة بل هي  ʛؗʱʷة مॽولʕʶازن  مʨʱان مʶاء انʻف الي بʙع تهʺʱʳʺرسة والʙʺة والʛالأس ʧʽب

  .قادر على مʨاجهة تǽʙʴات الॽʴاة وتʴقȘʽ الʳʻاح على الʺʧʽȄʨʱʶ الʸʵʷي والʺʱʳʺعي
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  :الʯعلॻʸॻةمفهʦم الॻȁʙʯة في الʙʸاحل .1

  :لغة_ ا

ʛʽʲؔ مʧ الʺʱʷقات الʚʳر اللغȑʨ لغȑʨ الي حʽʸلة مʧ الʺعاني الʱي تʷʺل التʛتʜؔ الॽȃʛʱة Ǽʺفهʨمها ال
ا، زاد :ورȃِاء رʨȃُُا يʨȃʛَْا الʷيءُ  رȃَاَ " :وقع في لʶان العʛب أنّ  فقʙ) رȃا( َ̋ ɦُهُ  ونَ ْ̔ȃَُْهُ، :وأرɦ ْ̔ ّ̋  كَفِّ  في وتʨȃʛَْ نَ

ʧʺحʛى الʱن  حʨؔت ʦʤأع ʧل، وفي مʰʳله الʨتْ اهْ  :صفة الأرض في تعالى قʜََɦ  ʗْȃََاهو  ورʻوفي :مع ،ʗَْ̋ ʤَُع 
ʥلʨتُ  :قʨْȃََه في رʛِ ْr ɦُه أُرॽȃَه فلانا رʗَّْ̔ȃَُ  قʨلʥ وفي فʽهʦ، نʷأتُ  : رȃاء ورॽّȃُِا ورʗʽȃَُ  ورʨȃَْا، رĎʨȃُْا حِ َّْ̔ȃʛََة، وتॽȃʛت 

ɦُهُ  ْhȃََُهُ  ورɦ ْ̔ َّȃَى ورʻعʺǼ  ُُهɦ َّْ̔ȃʛََوت ʙواح ȑوته :أʙم ،ومʺا"غʙّج تقʱʻʱʶلالةا أنّ  نʙلح العامة لʢʸʺة لॽȃʛʱال ʖʶما ح 
  .والʯʷʻʱة الʻʺاء :مَعʽʻْي عʧ تʛʵج لا العʛب لʶان ورد في

 مʧ مʨʺʳعة يʱʹح حʘʽ الʻهج نفʝ على ʛʽʶǽ للॽȃʛʱة اللغȑʨ  الʺعʻى فإنّ  الʨسȌॽ معʦʳ في أما
هُ  وَلॽَِّهُ  :رȃّاَ  :نʙʳ الʺʲال سʽʰل فعلى الʺʱʷقات، َّʙَا وتَعَهʺǼ هǽʙغǽ ॽ ِّ̋ َ̒Ȅُه،وǼُ  :الʷيء رَبَّ  :قʨلʻا وفي ه وʕَȄُدِّ

ه َɹ ȃʛُِّ̋ي ومɦََّ̒هُ، أصْلَ ْ̒عʦُِ  الʦِّॽʁَُ  :وال ُ̋ ʙَُ̋بʛُِّ  وال لِحُ  وال ْy ُ̋   .وال

 الॽʺʻʱة معاني في تʱʹح) رȃَّى (الفعل مʱʷقات Ȑʨʱʴǽ على  الॽȃʛʱة لʺʢʸلح فالʙلʨل الʺعʳʺي إذا
ʛȄʨʢʱاء في والॽوها أنّها كʺا والأخلاق، والأفعال الأشʚاها الأول تأخʻعʺǼجاج إصلاح ىʨالاع ȍʨʴفي الʺل 

 ’الʺʱʷقات مʧ العʙيʙ في الʺȞʷʱلة الʺعاني تلʥ الʺʙʻʱʶ إلى مʨʺʳعة العام اللغǼ  ȑʨʺعʻاها والॽȃʛʱة ذلʥ، كل
          .الʻʶʴة والʯʷʻʱة الʧʽʶʴʱ والʛȄʨʢʱ إلى يهʙف عʺل هي

  )2020:40،علॽة(                                                                           

  :اصʠلاحا_ب

 أنّ  على الʚيʧ يʱفقʨن  والʺهʧʽʺʱ الॼاحʧʽʲ مʧ العʙيʙ راء في آ الॽȃʛʱة للفȎ الاصʢلاحॽة الʙلالة تʱʹح      
 هʚا في والʺʱعʙدة،  الʱعȄʛفاتفʻʰاء على هʚه  والʱعلॽʺॽة،  الʙراسات الاجʱʺاॽɺة  مǽ ʧعʙ جʜءا الʺʳال  هʚا

  .ذلʥ في وجهʻʱا نʰلغ أن أمل على الʱعȄʛفات هʚه  عʛض أهʴʦاول سʻ الॽʶاق
ʵǼلȘ  خلالها مʧ الʺʨȃʛن  ǽقʨم ومʨجهة، هادفة مقʨʸدة عʺلॽة"و Ǽʺعʻى آخʛ أن الॽȃʛʱة هي          

 الʶلʨك لاسʱهʙاف تʶعى الʱي العʺلॽة هʚه تعʻي و "الإنʶاني الʶلʨك تغʛʽات في تʕدȑ إلى  تȄʨȃʛة، مʨاقف
 ȑʛʷॼف الʙه بهʛȄʨʢه وتʱʽʺʻادا تʻʱاس  ʧعة مʨʺʳات إلى مʛشʕʺة الॽɺاʺʱي الاجʱد الʙʴعة تॽʰʡ اعةʺʳال 

جǽʙʶا  ةالʺʺʻȞ الؔʺال اتدرج إلى أعلى  Ǽه لʨ صللʨ  الȑʛʷॼ  الؔائʧ نʺʨ عʺلॽة" أǽʹا تعʻي كʺا  الʴاضʻة،
 الȑʚ العام الإʡاروعلॽه يʙʴʱد  الʳʺاعة، ومʢʱلॼات مقॽʹʱات مع Ǽʺا يʨʱافȘ "واجʱʺاॽɺا وروحॽا وفʻȄʛؔا
 ʦॽّʀ مʧ  مʱʶفʙʽة ، تʛوȄʹا سلॽʺا تʛوȄʹه على وȃالʱالي تʱʳهʙ الإنʶاني، الʶلʨك علॽه ʨȞǽن  أن يॼʻغي

  .مʨʻʱعة واجʱʺاॽɺة حʹارȄة
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   ؔاملʺʱال وʻȃاء الإنʶان الإنʶانॽة، الॽʸʵʷة تॽʺʻة تهʙف  إلى الʱي العʺلॽة Ǽأنها "وȄقǼ ʙʸالॽȃʛʱة    
Ȟʺʱي ʘʽʴǼʧم ʧ غʨه  بلʱة  غايʨجʛʺالؔʺال ال ʧاني، مʶن  الإنʨȞȄو ʥذل ʧع مॽʺاحي جʨʻة الॽʶفʻة الॽوالعقل 

ل  فلا والاجʱʺاॽɺة، ِ̋  الȑʚ يॽɾ ʦʱه والʺʱʳʺعالʳʺاعة  علʽها مʧ قʰل مʱفȘ لʺعايʛʽ مʢاǼقا وʨȞȄن  ذاته، يُه
يʦʶʱ هʚا الʱعʅȄʛ  ، "الॽȃʛʱة الʺʛادة مʻʰ ʧاءالالʺʳهʜ لعʺʽلة  الفʛد يʻفʚها الʱي الأدوار وॼʡقاً  عʺلॽة الʻʰاء

 Ǽالʨʳانʖ مʛاحلها في جʺॽع مʛتʢॼة تʤل الʱي والʱغǽʚة الॽʺʻʱة Ǽعʺلॽات الॽȃʛʱة ارتॼاȋ فإن’  لʨʺʷلॽةǼا
ȃّʛُ̋ى للʟʵʷ والʻفॽʶة والʛوحॽة والفȄʛؔة الǽʙʶʳة    .ال
 على مʱʰغاه في ǽقʛʸʱ لا مʻهج الॽȃʛʱة أنّ تفʻʸʴا  ȞʷǼل جʙʽ هʚه الʱعȄʛفات فإنʻا سʻلاحǼ Ȏ وȂذا       
 في الؔʺال الʺʢلʨببلʨغ  إلى جʺॽعا لها شʺʨلʱʽه خلال مʧيهʙف   بل الȑʛʷॼ، الʶلʨك اتʳاهات مʧاتʳاه 

ʥك، ذلʨلʶم إذا أما الʨنا إلى الʺفهʛʤائعال نʷ عارفʱه، ومॽعل ʻȞʺǽاʻ أنǼ لʨة القॽȃʛʱمها الʨفهʺǼ 
ȃʛُ̋ي، لʴʱقȘʽ بها ǽقʨم الʱي الأنʢʷة مʧ مʨʺʳعةهي   " الʙʴيʘ الاصʢلاحي  قʨانʧʽ مع والʛʽʶ الأهʙاف ال

 الفʨʽʶلʨجॽة أǼعادها في الʺʱعلʦّ بʻائॽة  لॽʸʵʷة عʺلॽةتʻʸف على أنها   الʱعلॽʺॽة العʺلॽةحʘʽ إن الॽʰʢعة،
 الॽȃʛʱة بʛ ʧʽاكʽʰ تʙاخلا نʷؔʱف الʱعʅȄʛ واعʱʺادنا على هʚا "والإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة والʻفॽʶة والفȄʛؔة
،ʦॽعلʱص على فؔلاهʺا والʛʴǽ ʛȄʨʢة تʻʽمع  ʖانʨك في جʨد سلʛف الفʙا يلقى أن بهʚه ʛʽا الأخʙاجʨت 
                                                                        جʨهʛة ذاته حʙ في الʱعلʦॽو  الॽȃʛʱة عʧوȃالʱالي حʙيʘ  إلʽها، الʱي يʱʻʺي جʺاعʱه بʧʽ مʻʶʴʱʶا

       )42:2020،علॽة(
    ʧȞʺǽ  ʨا لالقǼ ّة نॽȃʛʱمها الʨلاحي في مفهʢالاص ʗʴॼل اصȞʷا تʢا خȄازʨم ʦॽعلʱم الʨمʺا ’لʺفه  Ȑأد
 يॼقى  ومع ؗل هʚا الʺʢʸلʧʽʴ، مʴاولات لʜʽʺʱ بʧʽ فʺʧ هʻا بʛزت Ǽعʠ الʺفهʨمʧʽ، كʛʽʰا بʧʽ تʙاخلا إلى

ʅॽʣʨت ʧʽʱʤلالة على الفʙادف للʛʱي سʺة شائعة في الʙالعʙ ʧة دورا مهʺها ’ الآراء مॽȃʛʱأن لǼ ʟلʵʱʶكʺا ن
     .في تغʛʽ الʶلʨك الإنʶاني وأن ʨȞǽن أكʛʲ وॽɺاً ومʕʶولॽة في إʡار إنʳاز اهʙاف معʻʽة

2.  ȏʦȁʙʯف الʙʵʸال ʃȂʙتع:  
       ʙعائ ʥوذل ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʅȄʛاولات تعʴدت مʙوتع ʗعʨʻإلىت  Ȑʙوم ʘاحǼ ة ؗلȄه رؤʱفʛمع

  :لʱعارʅȄاومʧ هʚه  وثقافʱه
وفقا لʺا جاء في الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ ؗان في الʙʰاǽات ǽعʛف ʢʸʺǼلح مʶاعʙ الȑʨȃʛʱ وذلʥ وجʨد أن  

الʵاص  القانʨن الأساسيالȑʚ يʧʺʹʱ ) 1990ما30ȑالʺʕرخ في  307رقʦ  القʛار الʨزارȑ (مقॽʹʱات 
ʘʽʴǼ تʦ ’ل القانʨن أساسي ؗأو  الʱعلʺॽة وȄعǼʛʰʱالʺʶاعʙيʧ الǼ ʧʽȄʨȃʛʱاعॼʱارهʦ مʣʨفʨ الʛʴاسة في مʕسʶات 

سʻة ثالʲة ثانȑʨ للالʴʱاق على مȐʨʱʶ  فقʙ اعʙʺʱت .الʛتॼةالʻʱاول ॽɾه شʛوȋ الʅॽʣʨʱ وأحȞام الʅॽʻʸʱ لهʚه 
 ʧʽب ʙوق ʖʸʻا مʚبه) ʦرق ȑزارʨار الʛرخ ’832القʕʺ13/11/1991ب ال ( ȋوʛة وشॽȃʛʱال ȑʙاعʶمهام م

 ʦا ’عʺلهʚ ئʶॽي الʙʴǽ ȑʚد الʺʶاعʙ والʺʶاعʙ الʛ  )2011مارس 30في  الʺʕرخ’315القʛار الʨزارȑ رقʦ (وؗ
أيʧ تʦ تʙʴيʙ مهام الʺʶاعʙيʧ   )2012 /3/6الʺʕرخ في  240رقʦلقʛار الʨزارȑ ا(إلى أن تʦ صʙور ’لॽȃʛʱة ل

 ʦهʱʽقʛت ȋوʛة وشॽȃʛʱال ʧʽفʛʷʺوال’ʧʺت  فʛهʣ مʨسʛʺا الʚة  خلال هॽʀʛة تॼتʛؗ ةॽȃʛف تʛʷة مॽʺʶت
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ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺة  للॼها في جعل رتʙعǼ زارةʨت الʛقʱاس ʧؔي لʶॽرئ ȑʨȃʛت ʙاعʶة مॼور على رتʛʺال ʙعǼ
.                                                     ل للʜوامʛʷف تǼ ȑʨȃʛاعॼʱار رتॼة مʶاعʙ تʛؗ ȑʨȃʛتॼة آلॽة 

) ʞوةالعائʛور ،،عʙ35:2023.ق(    ȃʛʱف الʛʷف مʛُأنه وعǼ ʥلʚؗ ةॽ"ا ʟʵʷلقادر على  ال ʚʽلامʱب الʚج
الʟʵʷ الȑʚ تʦ إعʙاده  وهʨ’لʴʱقȘʽ هʙف معʧʽ  معهʦ بʱعاون  وȄعʺل ’فʽهʦالقʙرة على الʱأثʛʽ  ولǽʙه’إلॽه 

  "الʳʺاعاتاللازمة للʺʺارسة العʺل مع وقʙرات  ولǽʙه الاسʱعʙادات والʺهارات والʺعارف والʛʰʵات مهॽʻاً 
ات ل أو هʨاʨǽ الاجʱʺاعي ʛʷǽف علʽها الʺʙرسʨن مʺʧ لهʦ مʽ جʺاعات الʷʻاȋ فهʻاك Ǽعʠ أما في الʨاقع 

مʻهʦ في ذلʛʷǽ  ʥفʨن علʽها ʨʡاॽɺة ورॼɼةحʘʽ  ’الʷʻاȋ الȑʚ تʺارسه هʚه الʳʺاعات ʸǼل تʱ اتأو اهʱʺام
 ʝॽرسة إذ لʙʺإدارة ال ʧم ʅॽتؔل.  

على الانʢʷة  لاشʛافيʨʱلى اوʻȃاء علॽه فالʺقʨʸد ʛʷʺǼف الأنʢʷة الاجʱʺاॽɺة في هʚه الʙراسة هʨ ؗل ما 
 أم ادرȄامʙرسا الاجʱʺاॽɺة Ǽالʺʙرسॽة الابʙʱائॽة سʨاء ؗان أخʸائॽاً اجʱʺاॽɺا أو مʛʷفا أو اجʱʺاॽɺا أم 

فالʺهʦ أن ʨȞǽن هʨ الʺǼ ʟʱʵالإشʛاف على جʺاعات الʷʻاȋ الاجʱʺاعي Ǽالʺʙرسة سʨاء ؗان مʸʸʵʱا أم ’
 ʛʽغ ʧمʥام(                                                         .ذلʸ86:2008.ع(     

  ȑʙعان ʛʽʺي وسʰايʡ ةʺॽɻون ʙʽʺʴال ʙʰع ʧفي دراسة  ؗل م ʛ2019(كʺا ذُك ( Ȍادر ضغʸان مʨʻعǼ
 Ȑʙالعʺل ل ʧيʙاعʶʺال  ʧʽȄʨȃʛʱالʧʽات  العاملʶسʕʺالǼةॽʺعلʱال ʛائʜʳالǼ  أنǼ  ȑʨȃʛʱال ʙاعʶʺأنه   "الǼ

ǽ ن خاصʨقانǼ عʱʺʱمي يʨʺن عʨعʱʶ إلى ʙʻفॽʣʨن العام للʨةالقان ॽمʨʺة ،ة العǽاʺʴال ʧم ʙفʱʶǽ ʨوه
ومʶاعʙيʧ ،مʶاعʙيʧ خارجʧʽʽ : صʻفʧʽ مʧ الʺʶاعʙيʧ يʨجʙكʺا ’ ه في الʻقاǼةحقالاجʱʺاॽɺة وȄʺارس 

  ".ʶي للॽȃʛʱةǼالʛقاǼة الʺʛʺʱʶة والʙائʺة تʗʴ مʕʶولॽة الʺʷʱʶار الʛئʨ ॽن داخلʧʽʽ وهʨ مȞلف
ॽȃʛʱه وزارة الॽما جاءت ب ʖʶرخ في وحʕʺار الʛى قʹʱقʺǼ ةॽʻʡʨ20ة ال ȑʛفॽɾ2011   ةʙʻʶʺد الʺهام الʙʴǽ

ǽعʛʰʱ مʶاعʙو الॽȃʛʱة  :  6وحʖʶ ماء في الʺادة ’إلى مʶاعȑʙ الॽȃʛʱة والʺʶاعʙيʧ  الʛئʧʽʶॽ للॽȃʛʱة 
 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة الʶسʕʺǼ ȑʨȃʛʱال ȘȄʛة أعʹاء في الفॽȃʛʱن للʨʶॽئʛون الʙاعʶʺة ال’والॽȃʛن في تʨ ʱلامʷǽ ʚʽارؗ

                              .و إدارȄة وȄقʨمʨن على هʚا الأساس بʷʻاʡات تȄʨȃʛة وʙʽȃاغʨجॽة ’وʨȄجʨن عʺلهʦ وʨʢʷʻȄنه 
) ȑزارʨار الʛالق ʦرخ في 315رقʕʺ30/3/2011ال(   
  ʖʶوح ȑʨȃʛʱال ʛʽʡأʱة الʯʽأنه"هǼ  وضʺان ʚʽلامʱال الॼʁʱاسǼ  ولʕʶʺف الʣʨʺالʙʻع ʦهʱسلام  ʦلهʨدخ
’ ʦعʢʺفي ال ʦدهʨاء وجʻوف’وأث ʙقʛʺاحة وفي الʶي ال’ ʦمغادرته ʙʻرسة  وعʙʺالإضافة إلى  ’الǼ ʙʻع ʦهʱاسʛح

        " ومʛاॼʀة ॽɼاب الʱلامʚʽ في الفʸل ’ ॽɼاب الأسʱاذ 
                                                                  )ʽهʯ ȑʨȃʛʱالʛʽʡأʱ24:2003.ة ال(  

 لإشʛاف الȑʨȃʛʱ حʶǽ ʘʽعىامʕʶولॽة  وʨʱȄلى ’مʛʷف  هʨ الʟʵʷ الʷǽ ȑʚغل و"أن مʛʷف الॽȃʛʱة  كʺا
 ʦعلɦَّ الʺʙرسة في اتʳاه  ومʴفʜ لʨʺʻ أعʹاء’وهʨ الʺȘʶʻ والʺʛʴك ’ على الʻهʨض Ǽعʺلʱʽي الʱعلʦॽ وال

 ʥȄʛʴخلاله  ت ʧن مʨعॽʢʱʶǽॽة إلى الأفʹلالعʺلॽʺॽعلʱة الȄʨȃʛʱة ال."  
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العʺلॽة  الʺعʻʽة في  هʨ قائʙ تǽ ȑʨȃʛقʨم Ǽالʱعاون والʷʱاور مع جʺॽع أʛʡاف "الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ إن     
مʻاهج وʛʡائǼ Șʺا في ذلʥ ’الʺʨقف الʱعلॽʺي والॽʺʳǼ ȑʨȃʛʱع عʻاصʛه  لʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة لʙراسة وتʦॽʁ ا

 ʦȄʨتق ʖʽوأسال ʝȄرʙʱةالॽʺॽة تعلʯʽȃو الو  ’و ʦف ارتقاء و ʺعلʙبه ʖالʢال Ȅʨʢات ʧʽʶʴوت ʛ ةʺॽعلʱة الॽلعʺل
  )ʨʢ.2019 :4،علاش،جʛمانǼ(               .الʺʨʷʻدةʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة ل والȄʨȃʛʱة 

ȑʙاعʶم مʨقǽ  مة فيʙʵالǼ ها إماʽن فʨʻʽعǽ يʱال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة الʶسʕن في مʨʽʶॽئʛون الʙاعʶʺة والॽȃʛʱال
وتʨؔن الʙʵمة في الʤʻام الʙاخلي والʤʻام ’ الʤʻام نʸف الʙاخلي الʤʻام الʵارجي أو الʤʻام الʙاخلي أو 

نʸف ومʧ مʱʴʺل عʙʻ الʹʛورة أن يॼاشʛوا Ǽالعʺل في الʤʻام الʙاخلي و الʤʻام ’نʸف الʙاخلي Ǽالʻʱاوب 
والʺʶاهʺة في إعʙاد ’وتȑʨʱʴ على الʙʵمة في الʤʻام الʙاخلي ’ و مع الʱقǼ ʙʽالʦʳʴ الأسʨʰعي ’الʙاخلي معا 

  وॼʡقا لʺا يʟʻ علॽه الʦॽʤʻʱ العام ’مʚʽ أثʻاء أوقات الʙوام في الفʛʱتʧʽ الॼʸاحॽة والʺʶائॽة الʱلا
ʦهʱʢʷارجي ’ لأنʵام الʤʻالǼ نʨʽʻة الʺعॽȃʛʱن للʨʽʶॽئʛون الʙاعʶʺة والॽȃʛʱو الʙاعʶم بها مʨقȄالعʺل ’و ȌॼتʛȄو

لʧʽ خارج الʺʙتʧʽ مʨؗʚرتان ساǼقا في الʤʻام الʙاخلي في الأصل بʱأʛʽʡ الʱلامʚʽ الʙاخلʧʽʽ ونʸف الʙاخ
هʚا الاخʛʽ أعʺالهʦ وʜʳʻȄ ’ وʛʷȄف مʶاعʙو الॽȃʛʱة والʺʶاعʙون الʛئʨʽʶॽن للॽȃʛʱة الʺȞلفʨن Ǽالʤʻام الʙاخلي 

في الʙاخلॽات الابʙʱائॽة والʺʨʱسʢات تʗʴ سلʢة مʙيʛ مʕسʶة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ والʺʕʶولॽة الʺॼاشʛة لʺʷʱʶار 
كʺا أنهʦ يʕدون أعʺالهʦ في الʺʨʱسʢات تʗʴ سلʢة مʙيʛ مʕسʶة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ ’ الʛئʶॽي الʺعʻي Ǽالʙʵمة

 ʗʴت ʥات وذلȄʨانʲفي ال ʦهʱʢʷن أنʨارسʺǽ ʥلʚ الʺʕʶولॽة الʺॼاشʛة لʺʷʱʶار الॽȃʛʱة الʺهʻي Ǽالʙʵمة وؗ
 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱال ʛيʙوم ʛʣاʻة الॼʀاʛم ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة الʶسʕʺال ʛيʙة مʢسل.  

اء في الفȘȄʛ الʕʺǼ ȑʨȃʛʱسʶة وʶȄاهʺʨن في تॽȃʛة ॽɾعʙ مʶاعʙو   ʛؗة شॽȃʛʱن للʨʽʶॽئʛون الʙاعʶʺة والॽȃʛʱال
 ʛات تʡاʷن ʖʶعلى ح ʥنها وذلʨʢʷʻȄو ʦن على أعʺالهʨفʛʷȄو ʚʽلامʱدارالȂة وॽجʨاغʙʽȃة وȄʨȃ  

  )86:2019. بʨزȑʙȄ، حʺʜة(                                                                        
ʛʽفي الأخ ʧȞʺǽ وجʛʵال   ȑʨȃʛف تʛʷقة أن مǼاʶال ʅȄتعار ʧة مʜجʨصلة شاملة و مʨʴǼ ات ؗانǽاʙʰفي ال

 ʨة هॽȃʛʱف الʛʷأن مǼ اجʱʻʱاس ʧȞʺॽɾ ورʛلح مع مʢʸا مʚر هʨʢت ʧؔة ولॽȃʛʱال ʙاعʶة  مॽʺʶʱف بʛعǽ
لʺʕʶولॽة  الʺʷʱʶار الʛئʶॽي  خاضعا  شʟʵ مʕʶول ومȞلف ʛʺǼاॼʀة الʱلامʚʽ في الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة وʨȞȄن 

ʱة للॽȃʛ. جه  ناجحٌ وفعا اذʨف على أنه مʛعǽل  ʨʴن ʦدهʨقȄو  ʚʽلامʱة  على الॽابʳǽقة اȄʛʢǼ ʛثʕُنه يʨؔل
الʙاخلي  الʤʻام  ॽُɾؔلف مʛʷف الॽȃʛʱة ʕʶʺǼولॽات جʛʽʰؗ ʙٌة وشاقة ʘʽʴǼ تʲʺʱل في الʴفاȍ على ،الأفʹل

ʚʽلامʱة الॼʀاʛة ومॽʺॽعلʱات الʶسʕʺلل ʦॽلʶح والॽʴʸار الʶʺال ʨʴا  نȄًʨȃʛا وتॽً ʨؗسل ʦههʽجʨا أن دوره لا ،وتʺؗ 
يʛʸʴʻ في الʨʻاحي الॽʵॽȃʨʱة وȂنʺا يʱعȐʙ ذلʥ إلى تʨفʛʽ أجʨاء تعلॽʺॽة آمʻة ومʳʷعة على الʽʸʴʱل 

 ʙʽʳي والعلʺي الʺǽالأكاد.  
 :الȏʦȁʙʯ أهॻʸة الʙʵʸف .3

الʱعلʺॽة وȄعʺل ʚؗلʥ على تʚلʽل العॼʁات  لʺʛʷف الॽȃʛʱة دورا فعال في تʛʽʶ الʺʕسʶاتل أن 
 :والʸعȃʨات  ؗʺا ǽقʙم الʙعॽʺʳǼ ʦع اشȞاله ʘʽʴǼ تʺʲلʗ هʚه الأهʺॽة في الʻقاȋ الʱالॽة 
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 ف حلʛʷʺارس قإن الʙʺة و الॽʺॽعلʱالإدارة ال ʧʽال بʸفة،ة اتʛا معʻح لʺʶت ʘʽل  حʽتفاص
عها الʺʛʷفʨن  الʧʽȄʨȃʛʱ وॽ ʦʱȄة  الʱي يʛفخلال الʱقارʛȄ الʺʙʽان مʧ’والʱعلॽʺॽة الʺʺارسات الȄʨȃʛʱة 

 .القʨʸر معالʳة  إجʛاءات وقʛارات تعʜز الʨʻاحي الإʳǽابॽة و علॽه بʻاء
  ʧʽʺعة الʺعلǼاʱورة مʛض  ȑʨȃʛʱف الʛʷʺخلال ال ʧة مʛʺʱʶʺة الॽʺॽعلʱة  و الȄʨȃʛʱات الʙʳʱʶʺال..  

  )ʡ.790:2024الع(                                                                               
  :يلى  كʺا تʨجʙ أهʺॽة أخȐʛ وتʺʲلʗ في ما

  :الʺʶاعʙ الȑʨȃʛʱ هʨ الʺʣʨف الʺȞلف Ǽالأعʺال الأتॽة 
  ʦلهʨدخ ʙʻع ʦهʱوضʺان  سلام ʚʽلامʱال الॼʁʱاء ت’اسʻأث ʨاج ʦعʢʺفي ال ʦهʙ’ احةʶفي ال’ ʙقʛʺفي ال 

 .وعʙʻ خʛوجهʦ مʧ الʺʙرسة 
 ॽɼ ʙʻع ʦهʱاسʛاذحʱاب الأس. 
 ʙرص  ʦʶفي الق ʚʽلامʱات الǼاॽɼ’ احةʶفي ال’ ʙقʛʺوفي ال ʦعʢʺفي ال. 

  .الॽȃʛʱة  مʷʱʶارإشʛاف  تʗʴ أعʺال إدارȄة جانʖ إلى ذلʥ فهʨ يʨʱلى 
                                                                     ) ʛʽʡاʱة الʯʽه ȑʨȃʛʱ48: 2003 .ال(  

أن للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ دوراً مʨʴرȄا في تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعلʺॽة  مʧ خلال تʨجॽه الʺعلʺʧʽ في الأخʛʽ يʱʹح 
Ǽقʙرات الʺʛʷفʧʽ  اهʱʺامʻالا بʙ لʻا مʧ  فلʚا’ȞǼفاء وتʧʽʶʴ الأداء الʺʙرسي وضʺان تʻفʚʽ الॽʶاسات الʱعلʺॽة ’

  .والعʺل على تعȄʜȄʜها لʺʨاكॼة الʨʢʱرات الȄʨȃʛʱة 
4 . ȏʦȁʙʯف الʙʵʸصفات ال : 

 ȑʨȃʛʱف الʛʷʺع الʱʺʱأن ي ȑورʛʹال ʧها مʻم ʛؗʚفات نʸǼ:  
  :الʶفات الॻʴʲة - 

  .تفانॽه في خʙمة الॽȃʛʱة والʱلʺʚʽتʤهʛ هʚه الʸفات في إॼʀال الʺȃʛي على عʺله ȞǼل فʛح و سعادة و 
 ف الȑʨȃʛʱ في تॽȃʛة وصقل الاجॽال ، يॼʻغي أن ʨȞǽن رʅॽʂ الʝʴ ، عʨʢفاʛʷ ونʛʤا للʺʕʶولॽة الॽʺʶʳة للʺ

، رقȘʽ الʨجʙان ، مॼʴا للفʹʽلة والʰʻل ذواقا لʺعالʦ الʧʶʴ والʳʺال ، مقʙسا للʦॽʁ الʛوحॽة الʱي تʕهله لʱأدǽة 
  .رسالة الॽȃʛʱة الʺقʙسة 

  :الʶفات الإنʴانॻة - 
اعॼʱاره أحʙ أقʢاب العلʺॽة الȄʨȃʛʱة وʞॽɻȄ ضʺʧ ،وȃمʧ خلال الفعل الȑʨȃʛʱ الǽ ȑʚقʨم Ǽه مʛʷف الॽȃʛʱة

  :  اعلǽ ، ʧʽقʱʹي علॽه الʴʱلي Ǽالʸفات إنʶانॽة نʛؗʚ مʻها جʺاعة مʧ الف
 ةȄʨȃʛʱاعة الʺʳع أعʹاء الॽʺام جʛʱاح 
 اقفʨʺلف الʱʵمع م ʅॽؔʱلاؤم والʱرة على الʙالق 
 ʦهʽان إلʶوالإح ʛʽام الغʛʱار واحʨʴب الʨاد أسلʺʱاع 
  ʧامʹʱعاون والʱوح الʛلي بʴʱال 



  الأبعاد النظرية      :                                                             الــــفــــصــل الثاني
 

19 
 

  هاʽاهʺة فʶʺادرة والॼʺع على الॽʳʷʱال 
 ؗارʷاحمʛاح والأقʛفي الأف ʛʽة الغ 
  اهʺة في حلهاʶʺة والʶسʕʺلة في الȞʷʺة الॽؔلʺǼ رʨعʷة والॽولʕʶʺالǼ اسʶالإح 
  اتʨفاهات والهفʱال ʧفع عʛʱال 
 اضعʨʱالǼ ليʴʱال 

  :لʸهʹॻةالʶفات ا
 إن نʳاح الʺʛʷف الʧȞʺǽ ȑʨȃʛʱ في اكʶʱاǼه الʸفات الʺهॽʻة الʱي تʶاعʙه في أداء وॽʣفʱه وتفʱح له آفاقا

ʶʴوت ȑʨȃʛʱة الفعل الॽʀʛʱهاواسعة لʻʽب ʧم ʛؗʚة ونʶسʕʺدود الʛم ʧʽ:  
 ةʻالʺه ʖفة وحॽʣʨلي الʨʱاد الؔلي لʙعʱالاس 
  ʧʽولʕʶʺال ʛأوام ʚʽفʻن وتʨام القانʛʱاح 
  فاني والإخلاص في العʺلʱروح ال 
 ىȃʛʺسة للʙسالة الʺقʛالȃة العʺل وʺॽʁǼ انʺǽالا 
  ʨʸʻالǼ لحʶʱوال ʛʽʽʶʱق الʛʢǼ ص الالʺامʧʽانʨوالق 
  ات  الإعلامॽجʨلʨʻؔو ت ʛʽʽʶʱاب الʺهارات في الʶʱنة واكʛʸر والعʨʢʱة الʛايʶوم ʙيʙʳʱة الॽقابل

 والاتʸال
  )29:2020زمʨشي ،(

  :الʙʵʸف الȏʦȁʙʯ تॻɾʙة شʙوȉ تʃॻʡʦ و  .5

  :يʣʨف او يʛقى في رتॼة مʛʷف الॽȃʛʱة 

مʧ الʱعلʦॽ العالي في ) Ȅ)2ا و سʧʽʱʻ شهادة الȞॼالʨر  على الʺʛʱشʨʴن  الʴائʜون  :على اساس الʷهادة -
الʚيʧ تاǼعʨا بʳʻاح تʻȄʨؔاً مʸʸʵʱا تʙʴد مʙته و مʨʱʴاه و ॽɿॽؗات تॽʤʻʺه Ǽقʛار  ،الʸʸʵʱات الʺʢلȃʨة 

  .مʛʱʷك بʧʽ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॽȃʛʱة الॽʻʡʨة و الʶلʢة الʺȞلفة Ǽالॽʣʨفة العʺʨمॽة 

الʺʶاعʙون الʛئʨʽʶॽن  ،الʺʢلʨب شغلها  مʧ الʺʻاصʖ %30عȘȄʛʡ ʧ الامʴʱان الʺهʻي في حʙود -
 ʝʺن خʨʱʰʲي ʧيʚة الॽȃʛʱفة ) 5(للʸه الʚة بهॽمة الفعلʙʵال ʧات مʨʻس.  

 ،مʧ الʺʻاصʖ الʺʢلʨب شغلها   %10على سʽʰل الاخॽʱار Ǽعʙ الʽʳʶʱل في قائʺة الʱأهʽل في حʙود -
 ʛʷن عʨʱʰʲي ʧيʚة الॽȃʛʱن للʨʽʶॽئʛون الʙاعʶʺا) 10(الʨʻمةسʙʵال ʧفة  ت مʸه الʚة بهॽالفعل  

مʶاعʙو الॽȃʛʱة و الʺʶاعʙون الʛئʨʽʶॽن للॽȃʛʱة  ،يʛقىَ على اساس الʷهادة في رتॼة مʛʷف الॽȃʛʱة -
 ʛʱي سام او شهادة معʻعلى شهادة تق ʦفهॽʣʨت ʙعǼ اʨلʸʴت ʧيʚبالʨلʢʺاص الʸʱها في الاخʱعادلʺǼ ف.  

 ; يʛقىَ في رتॼة مʛʷف رئʶॽي للॽȃʛʱة- 
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مʛʷفʨ الॽȃʛʱة الʚيʧ يʨʱʰʲن خʺʝ  ،الʺهʻي في حʙود الʺʻاصʖ الʺʢلʨب شغلها  عȘȄʛʡ ʧ الامʴʱان-
  .سʨʻات مʧ الʙʵمة الفعلॽة بهʚه الʸفة) 5(

 ،مʧ الʺʻاصʖ الʺʢلʨب شغلها  %05على سʽʰل الاخॽʱار Ǽعʙ الʽʳʶʱل في قائʺة الʱأهʽل في حʙود -
 ʛʷن عʨʱʰʲي ʧيʚة الॽȃʛʱال ʨفʛʷ10(م (ॽمة الفعلʙʵال ʧات مʨʻفةسʸه الʚة به.  

  )        23/1/22:2025القʛار الʨزارȑ الʺʕرخ في(                                                    

  : يʛقىَ في رتॼة مʛʷفة رئʝॽ للॽȃʛʱة -     

الʺʛʷفʨن الʛئʨʽʶॽن للॽȃʛʱة الʚيʧ  ،عȘȄʛʡ ʧ الامʴʱان الʺهʻي في حʙود الʺʻاصʖ الʺʢلʨب شغلها -
 ʝʺن خʨʱʰʲفة ) 5(يʸه الʚة بهॽمة الفعلʙʵال ʧات مʨʻس .  

 ،مʧ الʺʻاصʖ الʺʢلʨب شغلها  %50على سʽʰل الاخॽʱار Ǽعʙ الʽʳʶʱل في قائʺة الʱأهʽل في حʙود -
 ʛʷن عʨʱʰʲي ʧيʚة الॽȃʛʱن للʨʽʶॽئʛن الʨفʛʷʺفة ) 10(الʸه الʚة بهॽمة الفعلʙʵال ʧات مʨʻس .  

مʛʷفʨ الॽȃʛʱة والʺʛʷفʨن الʛئʨʽʶॽن للॽȃʛʱة ’للॽȃʛʱة  في رتॼة مʛʷف رئʝॽ يʛقىّ على أساس الʷهادة- 
مʶاعʙو الॽȃʛʱة والʺʶاعʙون الʛئʨʽʶॽن للॽȃʛʱة الʚيʧ تʸʴلʨا Ǽعʙ تॽʣʨفهʦ على شهادة اللʶॽانʝ أو شهادة 

  .معʛʱف Ǽʺعادلʱها في الاخʸʱاص الʺʢلʨب 

  يʛقىّ في رتॼة مʛʷف عام للॽȃʛʱة- 

 -ʻʺود الʙي في حʻان الʺهʴʱالام ȘȄʛʡ ʧب شغلها عʨلʢʺال ʖن ،اصʨʱʰʲي ʧيʚة الॽȃʛʱؤساء للʛن الʨفʛʷʺال
 ʝʺات) 5(خʨʻفة  سʸه الʚة بهॽمة الفعلʙʵال ʧم.  

 - ʦهʱʽقʛل تʰن قʨلʨʰالʺق ʧʽʴشʛʱʺع الʹʵǽ،ʧȄʨؔʱاح الʳعة نǼاʱʺه  لʺॽʤʻات تॽɿॽ تʙʴد مʙته ومʨʱʴاه وؗ
  .فة Ǽالॽʣʨفة العʺʨمॽة Ǽقʛار مʛʱʷك بʧʽ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॽȃʛʱة الॽʻʡʨة والʶلʢة الʺȞل

مʛʷفʨ الॽȃʛʱة والʺʛʷفʨن الʛئʨʽʶॽن للॽȃʛʱة ’يʛقىّ على أساس الʷهادة  في رتॼة مʛʷف عام للॽȃʛʱة -
والʺʛʷفʨ الʛؤساء للॽȃʛʱة ومʶاعʙو الॽȃʛʱة والʺʶاعʙ والʛئʨʽʶॽن للॽȃʛʱة الʚيʧ تʸʴلʨا Ǽعʙ تॽʣʨفهʦ على 

                                           .     لاخʸʱاص الʺʢلʨب شهادة الʺاسʛʱ أو شهادة معʛʱف Ǽʺعʙلʱها في ا
                                                ) ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في 143القʕʺ2025/ 23/1ال( 

  : ʔʱǻ أن تʦʯفʙ عʹʗ الʙʵʸف الȏʦȁʙʯ  الʸهارات الʯي .6

ʜʽة اساسॽة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ʨؗنه لابʙ مʧ أن تʨʱفॽɾ ʛه قائʙ تǽȄʨȃʛعʛʰʱ مʛʷف الॽȃʛʱة   ʨʺʳعة ما ورؗ
  :ما يليومʧ هʚه الʺهارات ’  مʧ الʺهارات الأساسॽة الʱي هʨ  في حاجة إلʽها 
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  :الʸهارات الʘاتॻة 

 ȑʨȃʛʱف الʛʷʺة الॽʸʵش ʛʰʱوتع ʸائʸة الال هاخॽالأساس ʛاصʻالع ʧة مॽʸʵʷةʺهȄʨȃʛʱادة الॽʁة في الʺ ،
ʖتلع ʘʽاً في ا حʛʽʰؗ ًافي إن ادوراʛالإش ȋاʷʻالات الʳفي م ʧʽʺعلى أدوار الʺعل ʛʽأثʱة لॽʺʶʳفات الʸل
الʱي والʺهارات الʚاتॽة ’  اسʳʱاǼاتهʦوتʕثʛ في  و العقلॽة  للفʛد تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الأخʧȄʛ والانفعالॽة

 ʙعʨت ȑʨȃʛʱف الʛʷʺلؔها الʱʺǽ ةॼʶʱȞامل مʨة وعȄʛʢامل فʨإلى ع ’ ʖʳǽ يʱة الॽʸʵʷات الʺʶال ʧوم ʛفʨʱت
 ȑʨȃʛʱال ʙفي القائ:  

  .الʨقʗ الʺʻاسʖ وȞȃفاءة عالॽة الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ على أداء واجॼاته في  Ǽقʨة  مॼاشʛة  تʛتȌॼ: القʦة الॻʸʴʱة 

وʨȞȄن  لههʚʳǽ ʦب ثقʱ الأخʧȄʛ حʘʽ أن ʛʽʰؗ علىتأثʛʽ  ذات تعʛʰʱ الॽʸʵʷة القȄʨة: القʦة الॻʶʳʵة 
ة الأخʧȄʛ  إصʙارأكʛʲ قʙرة على    .القʛارات ومʷارؗ

  .في العʺل والʷʻاȄʨʽ ȋة Ǽالʴ بʙ أن ʨȞǽن الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ يʱʺʱعلا: الȂʦʻʲة 

لʨمات والʱعلॽʺات الʺعأن يʜʽʺʱ الʺʛʷف الǼ ȑʨȃʛʱالقʙرة على إʸǽال  يॼʻغي) : اللفॻʢة ( الʠلاقة اللغȂʦة 
  )45: 2007.الʢعاني (  .                                          ʧمʺȞ جهǼ ʙأقل وقʗ و  لʺʛؤوسॽه

  :الʸهارات الإنʴانॻة  

ʚلʥ قʙرة الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ على الʱعامل مع  وتʱعلǼ Șالʺهارات وتȘʽʶʻ ، مʛؤوسॽهوالعلاقات الإنʶانॽة وؗ
 ʦدهʨاعي’جهʺʳروح العʺل ال Șوخل  ʦهʻʽفة ’بʛالإضافة إلى معǼ ʦللألائه  ʦلهʨʽومʦاهاتهʳعامل مع و ’ واتʱال

ǽ انيʶك الإنʨلʶال ʛʲأك ʙع  ʧة مȃʨاً و صعʙʽتعق Ȑʛر الأخʨعامل مع الأمʱن ’الʨȞǽ ه الʺهارة أنʚه ʖلʢʱوت
  : الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ قادرا على الॽʁام Ǽʺا يلي 

 .معهʦالʱفاعل  ʙارس الʚيʧ لʺعلاقات إنʶانॽة ॼʽʡة مع الʺعلʺʧʽ ومʙرȑ ابʻاء  -
  .الʺعلʺʧʽتلॽʰة احॽʱاجات ومʨʽل  -
- ʱلل  ʧʽʺصة للʺعلʛإتاحة الفʰع ʛʽ ʦآرائه ʧع. 
 .لȑʙ الʺعلʺʧʽ  والابʱؔارتॽʳʷع  روح الإبʙاع  -

ئʙ هي تʧȄʨؔ علاقات أن أهʦ صفة للقا  AMAجʺॽɻة الأمॽȞȄʛة  وقʙ أʣهʛت  الأʴǼاث الʱي أجʛتها 
  )46: 2007.الʢعاني(                            .جʙʽوالʱعامل ʶǼلʨك على الʱفاهʦ  إنʶانॽة تقʨم

مʧ امȞانॽاته في اداء وȄفʱه  لا يʜʳʱأجʜءاً  تعʛʰʱأما ॽɾʺا ʟʵǽ الʺهارات الʱي ʱʺǽلؔها الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ الʱي 
املاً    :ومهي ؗالاتي ʘʽʴǼ تʹʺʧ له سʛʽ العʺلॽة الʱعلʺॽة ʶǼلالة  ȞʷǼل صॽʴاً وؗ

   :Ȃʙة والعلॻʸةالʸهارات الفؒ
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ومʧ ضʛورȑ  ’قادرا على تʨلʙʽ الأفؔار وابʱؔار الʨسائل و ’ تفʛʽؔه بʻاءً ʨȞǽن ʖʳǽ على مʛʷف الȑʨȃʛʱ أن  
ا للأسʝ والʺʛتʜؔات الʱي تʦمأن ʨȞǽن  Ǽالإضافة إلى  و  ’Ǽأسالʖʽ الإشʛاف وملʺاً ’الʺʻاهج بʻاء  علʽها  ʙرؗ

  .رॽʰȄة الʙʱ لʺعلʺʧʽتʙʴيʙ احॽʱاجات ا لʺهارات إتقانه 

  :الʸهارات الفʹॻة

ʴ ȘʽقǼفاعلॽة لʱ اسʙʵʱام هʚه الʺعʛفة والقʙرة على’ ي تعʻي الʺعʛفة الʺʸʸʵʱة في الʺʳلات العلʦهف    
’ الȌʢʵوتʷʺل القʙرة على صॽاغة الأهʙاف ورسǼ  ʦالʛʰʵة والʙʱرʖȄهʚه الʺهارات  تʖʶʱُؔ  و’الأهʙاف 

ʦȄʨل  وتقʽلʴفاعل العʺل وتʱالإضافة إلى  ’الǼرةاʙعي  لقʨضʨل  مȞʷǼ  لاتȞʷʺال ʟॽʵʷاذ’على تʵوات 
  )10:2017.الʷʵلان(                                .الʴلʨل الʺʻاسॼة بʻاء على اخॽʱار أفʹل الʙʰائل

ʖʳǽ على الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ أن ǽعʺل Ǽاسʛʺʱار على تॽʺʻة الʺهارات الفॽʻة بʱعʺȘʽ الʳانʖ العلʺي للعʺلॽة 
كʺا .والʨʺʻ الʺهʻي الʚاتي ’ما ʶǽʺى ǼالʙʱرʖȄ الʚاتي  وهǼ’ʨاسʛʺʱار مهاراته الʺعॽɾʛة  ادةوزȄ’لǽʙه الإشʛاॽɾة 

 ʦال عʺلهʳي في مʻالʺه ʨʺʻعلى ال ʧʽفʛʷʺال ʙاعʶامج فعالة تʛة أن تʹع بʺॽعلʱات الʢلʶعلى ال ʖʳǽ’ أو
  .ǼالʙʱرʖȄ أثʻاء الʙʵمة ما ʶǽʺى

  : ʰلاثفي الʙʸاحل الʯعلॻʸة ال الʙʵʸف الȏʦȁʙʯ  اممه. 7

لʺʛʷف الॽȃʛʱة العʙيʙ مʧ الʺهام الʺʱʵلفة والʺʨʻʱعة الʱي وجʖ علॽه الॽʁام بها ʨؗنها تʙʻرج ضʺʧ أعʺاله 
فʺʻها ما هʨ تȑٌʨȃʛ وʙʽȃاغʨجي  وآخʛ ادارȑ حʘʽ أن هʚا الاخǽ ʛʽقʨم بʻفʝ الاعʺال الʺʨʱاجʙة في 

   :الʺʨʱسʢة والʲانȄʨة ونʛؗʚ مʻها الʻقاȋ الأتॽة 

*ॽɼ عॽʺج ʗʽʰʲة تॽنʨالقان Șثائʨلات والʳʶلف الʱʵفي م ʚʽلامʱات الǼا.  

  .إعʙاد الʨʷؔف العلامات والʨʷؔف الفʸلॽة *

* ʚʽلامʱال ʦائʨاد قʙإع.  

* ʧʽرسʙʺʱʺال ʚʽلامʱة للॽرسʙʺهادات الʷال ʚʽلامʱال ʦائʨاز قʳإن.  

  .مʥʶ الʳʶلات الʺʙʱاولة في الʤʻام الʙاخلي والʵارجي *

  .ونʸف الʙاخلي العʺل في الʤʻام الʙاخلي *

                                                   ) ȑزارʨار الʛالق ʦرخ في 315رقʕʺ30/3/2011ال(   

  .الʺʶاهʺة في إنʳاز العʺلॽات الʺʛتʢॼة Ǽافʱʱاح الʻʶة الʙراسॽة واخʱʱامها* 

  .حʶاب الʺعʙلات *
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ة في مʻاوȃة الإدارȄة*   .مʷارؗ

                                                ) ʦرق  ȑزارʨار الʛرخ في 832القʕʺ13/11/1991ال(  

  .ضʺان الʺʙاومة الإدارȄة خلال العʢل الʺʙرسॽة * 

  .ضȌॼ جʙول تʨقʗʽ الʱلامʚʽ والاساتʚة*

  .تأʛʽʡ الʱلامʚʽ في الاخॼʱارات والامʴʱانات عॽɼ ʙʻاب الأسʱاذ عʙʻ الʴاجة*

  .تʚة في مʱʵلف الʨثائȘ والʳʶلاتالʺʙاومة الȄʨȃʛʱة وتʽʳʶل ॽɼاب الاسا*

  فʛʷمهام م ʧا عʛʽʲؗ لفʱʵة فإن مهامه تॽائʙʱحلة الابʛʺة في الॽȃʛʱف الʛʷم ʟʵǽ أما في ما
  :ʲانȄʨات وتʺʲلʗ في ما يلي الʺʨʱسʢات و الالॽȃʛʱة في 

  .تأʛʽʡ الʱلامʚʽ في أوقات الʙوام الفʛʱتʧʽ الॼʸاحॽة والʺʶائॽة وأوقات الاسʛʱاحة *

  .الʱلامʚʽ ومʛاقʱʰه خلال أوقات الʺʚاكʛة وأوقات الʺʙاومة تʨجॽه عʺل *

*ȋاॼʹة والانॼʣاʨʺالǼ ليʴاخلي وتʙام الʤʻام الʛʱعلى اح ʛهʶال.  

  .مʛافقة وتأʛʽʡ الʱلامǼ ʚʽالʺʢاعʦ الʺʙرسॽة *

  الʺʶاهʺة في تأʛʽʡ الأنʢʷة الȄʨȃʛʱة والʲقاॽɾة والȄʛاضॽة سʨاء داخل الʺʕسʶة أو خارجها * 

  .ʱلامʚʽ إلى وحʙات الʷؔف والʺʱاǼعة ومʛاكʜ الاسʱعʳالات الॽʰʢة والʺʛاكʜ الॽʴʸةمʛافقة ال*

* ȑʨȃʛʱال ȘȄʛمع الف ȘʽʶʻʱالǼ ʚʽلامʱة الʙه لفائॽɾʛʱوال Ȍॽʷʻʱة الॽعʺل ʦॽʤʻت.  

ة في إعʙاد أعʺال الʱلامʚʽ الʳʺاॽɺة والفʛدǽة Ǽالاتʸال مع أساتʚة الʺʙرسة *   .الʺʷارؗ

          .ॽɾة والȄʛاضॽة وضع رزنامة الأنʢʷة الʲقا*

                                                   ) ȑزارʨار الʛالق  ʦرخ في 143رقʕʺ2025/ 23/1ال( 

Ǽعʨʻان صلاحॽات الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ ودورها في الʙʴ ) 2024(وذʛؗت  دراسة مانه العائʞ و نʨال قʙور  
 ʛاك مهام اخʻأن هǼ  ʚʽʺلʱة للॽʰلʶات الॽ ʨؗلʶال ʧا يلي مʺॽɾ ʗلʲʺعة وتʨʻʱة ومʙيʙع Ȑ :  

  :والȂʦȁʙʯةالʸهام الʗʻʮاغʦجॻة - 

 ȋقاʻه الʺهام في الʚه ʟʵأن تل ʧȞʺǽةॽالʱال:  
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 ʚʽلامʱال ʛʽʡة  تأॽائʶʺة والॽاحॼʸال ʧʽتʛʱالف ʧʽوام بʙاء  أوقات الʻأث’ ʧʽاخلʙال ʚʽلامʱال ʛʽʡتأ ʦʱكʺا ي
 ʧʽتʛʱخارج الف ʧʽاخلʙف الʸونʧʽرتʨؗʚʺفا الʴاعي مع الʶال ʦʳʴعلى ال ȍ36  ساعة عʺل. 

  ʦهʽلʴوت ʚʽʺلʱام الʛʱعلى اح ʛهʶالȋاॼʹالانǼ.  
  ʦهʱʽȃʛوت ʚʽلامʱال ʛʽʡتأ .  
  لؔاتʱʺة مǽةحʺاʶسʕʺال  ʦة مهامهǽاء أوقات تأدʻها أثʽة علʤافʴʺة والॽʺعلʱال.  
  لʨخʙاء أوقات الʻها أثʱʰاقʛوم ʚʽلامʱة ال ʛؗح ʦॽʤʻاحةتʛʱوج والاسʛʵوال.  
 اءʻʱاع ʱك والʺعاملةبʨلʶال ʧʶʴǼ ʚʽلام.  
  ةǽقاʨال ʙاعʨام قʛʱاحʧوالأم.  
  ة أو خارجهاʶسʕʺاء داخل الʨة سॽاضȄʛة والॽɾقاʲة والȄʨȃʛʱة الʢʷالأن ʛʽʡاهʺة في تأʶʺال  
  ةॽʺॽعلʱة الʶسʕʺخارج ال ʦقلهʻت ʙʻع ʚʽلامʱافقة الʛاف  لا جلمʙأهǼ ةʢॼتʛʺات الʡاʷʻات والʛاهʤʱال

  . على الʺʱ Ȍॽʴاحهاوانفالʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة 
  اتʡاʷʻة الॽʺʻة وتॽانʶة العلاقات الإنȄʨاهʺة في تقʶʺةالॽɺاʺʱة الاجȄʨȃʛʱوال.  
  ةʛاكʚʺنه في أوقات الʨʰاقʛȄو ʚʽلامʱن عʺل الʨجهʨاومةيʙʺوال.  
  ʙʻن عʨ   .الأساتʚةوالفʛوض الʱي يʤʻʺها  الاخॼʱاراتفي الʛʴاسة أثʻاء  الاقʱʹاءʷǽارؗ
 اءʻأث ʚʽلامʱه عʺل الॽجʨت  Ȍॽʷʻوسة وتʛʴʺة الʛاكʚʺالʦأعʺاله. 
  ʦॽʤʻة في ت ʚا في دورات الʧȄʨؔʱ وتʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ  الʱي تʽʺʤʻها  الامʴʱاناتالʺʷارؗ والʺॼʶقات وؗ

 .الʶلʢة  الʶلʺॽة 
  ʦاتهॽانȞمȂو ʦراتهʙام الأفʹل لقʙʵʱلاس ʚʽلامʱة الʙاعʶم. 
  ʚʽلامʱافقة الʛالامʳعʱالاس ʜاكʛعة ومǼاʱʺف والʷؔات الʙةإلى وحॽʴʸال ʜاكʛʺة والॽʰʢت ال . 

  : هʻاك مهام اخȑʛ وهي ؗالاتي 

  ʖالʢؔامل للʱʺال ʨʺʻالǼ ةǽاʻا (العॽɺاʺʱا واجॽا وعʺلॽʺعل (Ȍفي فقʛالʺع ʨʺʻار على الʱم الإقʙوع.  
 ةǽدʛوق الفʛاعاة الفʛم. 
 لابʢال ȋاॼʹان Șʽقʴʱة لॽابʳǽإ ʜاجʨي حʻʰت. 
 عيʨʢʱالعʺل ال ʦॽʁس الʛان(                           .غʱّ̔انعلʙȄز،ȑاوʙʻ43: 2009.،س(  

 :مهام تʯعلǺ Ȗالʸʹاهج ومقʙرات الʗراسॻة والʔʯؒ الʗʸرسॻة 
  :تʯعلǺ Ȗالʸʹهاج 

  ة فيʙاعʶʺة وخارجها للॽرسʙʺة داخل الȄʨȃʛʱات الʛʰʵل الʺʷǽ ȑʚاسع الʨمه الʨفهʺǼ هجʻʺالǼ ʅȄʛعʱال
  .الʨʺʻ الʷامل



  الأبعاد النظرية      :                                                             الــــفــــصــل الثاني
 

25 
 

 ʱق الʛʡة وॽابʳǽاهات الإʳة الاتॽʺʻالفعالت ʛʽؔف. 
  ةॽȃʛʱال ʖʽأسال ʛȄʨʢم وتʙقʱص الʛح فॽʱع وتʺʱʳʺالǼ رسةʙʺال Ȍȃʛي تʱات الهادفة الʛʷʻاد الʙإع

 الʺʨجهة
  :مهام مʯعلقة Ǻالقʙارات الʗʸرسॻة

 ةॽراسʙارات الʛالقǼ علقةʱʺال ʦॽعالʱائح والʨدراسة الل. 
 ف والإʚʴعة الǼاʱاحل ومʛʺافها في الʙرات وأهʛاف الʺقʙأهǼ ضافةالإلʺام. 
  هاʛ ُ́ ʴȄَو ʦل الʺعلʰق ʧة مॽذجʨʺʻروس الʙال ʙعق ȘȄʛʡ ʧع ʧʽʺالʺعل ʧʽات بʛʰʵادل الॼع تॽʳʷت

ʧȄʛن الأخʨʺالʺعل. 
 ةॽة دراسʙة ؗل وحǽاجعة في نهاʛʺة للॼاسʻة مʢن على وضع خʨʺع الʺعلॽʳʷت.  
 ةॽراسʙارات الʛالق ʧع ʛȄقارʱقة والǼاʶراسات الʙاد الʙإع. 
  )44: 2009.،سʙʻاوȑ،زʙȄانعلʱّ̔ان(                                                                 
Ȍȃʛرسة ب تʙʺال   

.8  . ʙʵʸفيدور ال ȏʦȁʙʯة  ف الॻʸॻعلʯاحل الʙʸال:  
للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ دوراً هاماً في العʺلॽة الإشʛاॽɾة ʨؗنه  ʧʺʹǽ تʧʽʶʴ  العʺلॽة  الʱعلʺॽة و تʴقȘʽ اهʙاف   

  :فقʙ  تʦ ذǼ ʛؗعʠ الʻقاȋ الʱالॽة  الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة

- ʻة في ت  لʺʙرسةفʚʽ الॽʶاسات الʱعلʺॽة  الʺعʙʺʱة في االʺʷارؗ
 .لاجॽʱاز مȄʨʱʶات الʱعلʦॽ الʺʙʴدةالفʛصة الؔاॽɾة  الʱأكʙ مʧ مʻح  الʢلاب -
-  ʧʽʺاجه الʺعلʨي تʱة الॽʺعلʱلات  الȞʷʺل فعالة  للʨلʴال ʦǽʙتق.  
  .ʻʽʶات اللازمة الʺʙارس والʴʱتʜوʙȄ الإدارة الʺʙرسॽة Ǽاحॽʱاجات  -
  .تʜوʙȄ الإدارة الʺʙرسॽة بʱʻائج الʢلاب الʱعلॽʺॽة -
                                                     .الأنʢʷة والʛʰامج الʱي تȑʛʳ في الʺʙرسة تʷʺل جʺॽع تقʦǽʙ تقارʛȄ دورȄة -

 ʨʢا في تॽًا أساسʛًʸʻة عʲيʙʴة الॽرسʙʺالإدارة ال ʗʴॼأص ʙلق ʛʸʱقǽ دورها ʙعǽ ʦل ʘʽة، حॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛȄ
لʱعلʦॽ على تʦॽʤʻ الʕʷون الإدارȄة والʛوتॽʻʽة، بل تʨʢر لʷॽʺل الʨʳانʖ الفॽʻة الʱي تهʙف إلى تʧʽʶʴ جʨدة ا

 ȐʨʱʶʺǼ والارتقاء ʦعلʱة فهي’الʯʽة، وتهॼاسʻʺسائل الʨارد والʨʺال ʛʽفʨة  تعʺل على تॽɺاʺʱة والاجॽʺॽعلʱة الʯʽʰال
كʺا أن الإشʛاف الȑʨȃʛʱ أصॼح مʧ أهʦ وʣائفها، لʹʺان تʧʽʶʴ الأداء وتʛȄʨʢه . Șʽ الأهʙاف الȄʨȃʛʱةلʴʱق

Ǽʺا ʙʵǽم العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، مʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ مʛʵجات تعلॽʺॽة أكʛʲ ؗفاءة، وتعʜȄʜ دور الʺʙرسة ؗʺʨʴر 
 ʛȄʨʢʱة الॽأساسي في عʺلʛʺʱʶʺال.  

  )             114:2010.العʨران(                                                                   
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 الʺʛʷف –مʛʷف ؗʺلاحȎ ’في الʺʛʷف ؗʺعلʦ  العʺلॽة الإشʛاॽɾةالʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في  كʺا قʙ يʲʺʱل دور
  :الʺʛʷف ؗʺʙʸر للʶلʢة –كʺʙʸر للʺعلʨمات 

    ʤعلʸؕ فʙʵʸال:  

Ȟل مॼادȏ العʺلॽة و ǽقʙم يلʜʱم ʻ Ǽاد عʺلॽة الإشʛاف إلॽه وهʨتعلॽʺي مʚʻ اسالʺʛʷف الǽ ȑʨȃʛʱقʨم بʙور  ǽقʨم
 ʦعʙف كل الʛʷʺلل ʧʽ’ ʖʳǽ اʚله  لʽة عॽʺʻراته  مهاراتهتʙوق.  

    Ȍلاحʸؕ فʙʵʸال:  

ʧʺʹʱه تʽف علʛʷʺة للʛʺʱʶʺعة الǼاʱʺف الʛʷʺات الॽولʕʶمʦ هʽة إلʙʻʶʺة الأعʺال الǽاء تأدʻأثʦ’  فʙبه
  . هǼ ʦأهʙاف الʺʕسʶة و ॼʺǼادȏ الʺهʻة الʜʱامȐʙ الʱعʛف على ॽɿॽؗة الȘʽʰʢʱ و م

  :الʙʵʸف ʗʶʸؕر للʸعلʦمات

 ʥلʱʺǽ ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʧعال م Ȑʨʱʶة والʺهارة   مʛʰʵقافة والʲفة والʛا’الʺعॽولʕʶم ʧʽب ʧة ومॽته في العʺل
لى عأن  لʚا ʖʳǽ’بهʙف مʶاعʙتهʦ على الʨʺʻ الʺʛʺʱʶ  للʺʛʷف هʚه الʛʰʵات و الʳʱاربهʨ نقل ،شʛاॽɾة الا

  .العلʨم الʺʛتʢॼة  Ǽʺهʱʻه ووॽʣفʱهمʧ الʺعʛفة ȞǼل  الʺʛʷف أن ʨȞǽن ملʺا ʨʺʳʺǼعة واسعة

  )36):ب س(محمد،عʺاد(                                                                             

رȑ بل أصॼح عʛʸʻاً أساسॽا نʻʱʶج أن هʚه الʙراسة تʨصلʗ إلى أن الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ لǽ ʦعʙ مʨجه إدا     
 ʧʽʺالʺعل ʦو دع ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت’ Șʽقʴʱل ȑʨȃʛʱاف الʛعل الإش ʙʺʱة تعʲيʙʴة الॽرسʙʺكʺا أن الإدارة ال

ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢدة ال’ تʨلʹʺان ج ʦهʰʽأسال ʘيʙʴو ت ʧʽفʛʷʺال  ʧʽȞʺورة تʛض ʙ ʕؗمʺا ي Șʽقʴو ت ʦॽعلʱ
  .الأهʙاف الȄʨȃʛʱة

  :ʙʵفي الॻȁʙʯةالاعʸال الʯي ǻقʦم بها م.9

أو  إثʻاءهاالإعʺال الʱي ǽقʨم بها الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ فهي ʛʲؗة ومʨʻʱعة وعʙيʙة سʨاء أكانʗ في بʙاǽة الʻʶة أو 
 ʛؗʚه الإعʺال نʚه ʧة ومʻʶة في الॽȃʛʱف الʛʷʺارسها للʺǽ يʱأعʺال ال ʧث عʙʴت ʙها فقʱيليما في نهاي:  

ة في أعʸال بʗاǻة ونهاǻة    :الʴʹةالʵʸارؕ

 ’الʺʱؔاملة والʺʙʱاخلة عʺالهاوॽʰʡ ʖʰʶȃعة أ ’ ॽة وعلاقʱها الʺॼاشʛة مع تلامʚʽ الȃʛʱ لʺȞانة مʷʱʶار نʛʤاً    
ʱي ʨ لȞʷǼ ʛʽʹʴʱها الʽعل ʖرسي ناجح وجʙل مʨلʹʺان دخ Șʽضى  دقʨالف ʧلى’خال مʳʱف  يʛʷدور م

ʱه في    ونهاǽة الʻʶةفي بʙاǽة  والȄʨȃʛʱة والʙʽʰاغʨجॽةالإعʺال الإدارȄة  الॽȃʛʱة مʧ خلال مʷارؗ
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  مʯى يʹʤʢ الʗخʦل الʗʸرسي ؟

 .ؗل الʺعॽʢات والʺعلʨمات اللازمة جʺع  مʧ شهʛ جʨان Ǽعʙ  يʙʰأ -
-  ʛة شهǽاʙبʛʰʺʱʰس. 
-  ʛʺʱʶǽ الاتʴال ʠعǼ في ʛȃʨʱأك ʛى شهʱل  (حʲم ʦائʨيل القʙتعʛʽة  أتغʢȄʛʵال(. 
-  ʦʱة يʻʶال الʨʡة وʣʨʴالʺل ʟقائʻل الʽʳʶاء  تʛةإجʻȞʺʺلات الǽʙعʱال. 

  :الʦثائȖ والʸعॻʠات اللازمة لʙʻʷʲʯ للʗخʦل الʗʸرسي 

  .الʢȄʛʵة والإدارȄة -
  .الʻʶةنʱائج مʳالʝ الأقʶام في نهاǽة  -
  .قائʺة وأسعار الʖʱؔ الʺʱاحة  -
-  Șافʛʺلات والʴʺاتحالة الʜʽهʳʱوال.  
               .مʴاضʛ الʱلامʚʽ الʙʳد -

                                                             )30:2019زمʨشي،(                                                                     
  :  بʙمʱة العʸلॻات في مʯʳلف الʙʸاحل 

   :الʗراسॻةأعʸال نهاǻة الʴʹة 

   ادʙلاإعॽȞʷʱتال ॽهائʻاجل ةالʨو لأف ʝالʳʺات الʤاعاة ملاحʛة مع مȄʨȃʛʱة الʢȄʛʵقا للॼʡ ةȄʨȃʛʱال 
 .الʱؔافʕ في الʺȐʨʱʶ ن ضʺا

   ةॽالأول ʦائʨالق Ȍॼوض ʘيʙʴاء  تʻة ل علىبǽائج نهاʱةنॽراسʙة الʻʶن  لʨؔوت  ʝالʳارات مʛق Șوف
 .الإقʶام 

  ʦॽʤʻلفملفات تʱʵوم ʚʽلامʱاقات الʢॼال. 

 ادʙة في إع  .مʱʵلف الʨʱاقʗʽ  الʺʷارؗ

  ماتʜلʱʶم ʖلʡ ʦǽʙالعʺلتق. 

  حʻʺة الॽɻوض Ȍॼض. 

 ʖʽتʛت  ʅॽالأرش.         
)30: 2019،زمʨشي(   
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 ʘʻلامʯل الʦل دخʮق:  

  ة في  .لʺʱʵلف الʺʳالʝ  الʺʙاولاتالʺʷارؗ

  ʙاععقʺʱة  اجॽȃʛʱة الȄارʷʱʶأعʹاء م ʧʽب.  

  ارةȄزȘافʛʺلفة الʱʵʺال. 

 عها على مȄزʨوت ʦائʨاجعة القʛالحʸʺلفة الʱʵʺال. 

  ةǽدʛالف ʗʽقʨʱاول الʙةنقل جʚام  الأساتʶعهاوالأقȄزʨوت. 

 لʱʵم ʛʽʹʴلاتف تʳʶال.                                                    

ʘʻلامʯل الʦأثʹاء دخ :  

 الॼʁʱة  اسȄورʛʹات الʺॽعلʱوال ʗʽقʨʱالǼ ʦيهʙȄوʜام وتʶإلى الأق ʦههʽجʨوت ʚʽلامʱال. 

  مʨʽفي ال ʚʽلامʱاد الʙتع Ȍॼالأولض. 

  ةʚمع الأسات Șʽʶʻʱالʧʽʶॽئʛه الʰʽʸʻام وتʶي الإقȃوʙʻاب مʵʱلان ʦ. 

ʙʮʸʯʮس ʙة شهǻنها:  

  ʙاععقʺʱةمع  اجȄورʛʹهات الʽجʨʱالǼ ʦهʙȄوʜوت ʦابهʨام ونʶي الإقȃوʙʻم . 

 ʦॽʤʻت ʚʽلامʱال ʦائʨق. 

 ادʙة  إعǽاʙفي ب ʧȄʛاضʴال ʚʽلامʱف الʷؗʛهʷال. 

ʙȁʦʯأك ʙشه:  

 في الأول ʧȄʛاضʴلاب الʢاد حالة الʙإع  ʛȃʨʱأك ʧم.  

 تʳʶʽ ل وʨخʙوج ل الʛʵال’ʶالإضافة إلى الأقǼ ات ام وǼاॽɽلات الʳس. 

 عॽʺج ʦॽʤʻت  ʦائʨلاب القʢالǼ اصةʵأ ’ ال ʧʽا خارجʨاء  ؗانʨوس ʧʽأو داخل ʧʽف داخلʸن. 

  )31:2019زمʨشي،(                                                                          
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والʨجॼات ولابʙ له مʕʶʺ  ʧولॽاتالʧȞʺǽ القʨل Ǽأن عʺل مʛʷف الॽȃʛʱة يʱʺʱع ʛʽʲȞǼ مʧ  ومʺا سȘʰعʺʨما 
  .  مʺارسʱها والॽʁام بها لان ذلʧʺʹǽ ʥ له تʧʽʶʴ العʺلॽة الʱعلʺॽة وتʴقȘʽ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʺʛجʨة مʻه 
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  :الʳلاصة 

وذʛؗ أهʺʱʽه داخل الʺʕسʶة  الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ  بʱعʻʻȞʺǽʅȄʛا القʨل في الأخʨʴؗ ʛʽصلة لهʚا الفʸل 
والʱعʛف على دوره داخل الʺʕسʶة و ذʛؗ  والʱعʛف على مهامه الȄʨȃʛʱة و الإدارȄة والʙʽʰاغʨجॽة  الȄʨȃʛʱة

وذʛؗ أهʦ  2025الʺȞفاǽات والʺهارات الʱي يʜʽʺʱ بها و شʛوȋ وتॽʀʛة تʅॽʣʨ حʖʶ الʺʛسʨم جانفي 
تʴقȘʽ الأهʙاف حʘʽ أن هʚا الأخʶǽ ʛʽهʦ في تʧʽʶʴ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة و في عʺله الأعʺال الʱي يʨم بها 

ʚلʥ ،الȄʨȃʛʱة الʺʨʷʻدة    .الȄʨȃʛʱةالʤʻام الʙاخلي والʵارجي للʺʕسʶة  الʴفاȍ علىوؗ
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  مʙاحل الʯعلॻʸॻة  : ثانॻا 

 ʗʻهʸت  

الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة هي مȄʨʱʶات مʱʱاǼعة تهʙف إلى تʛȄʨʢ الʺعارف والʺهارات وفقًا لاحॽʱاجات ؗل فʯة  
ʜ على الʱأسʝॽ الʺعʛفي والॽʁʺي، ثʦ الʺʛحلة الʺʨʱسʢة الʱي تعʜز تʙʰأ Ǽالʺʛحل. عʺȄʛة ʛؗي تʱة الॽائʙʱة الاب

الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ والاسʱقلالॽة، وصʨلاً إلى الʺʛحلة الʲانȄʨة الʱي تʕُهل الʱلامʚʽ  للʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة أو 
ȑʨȃʛ أساسॽًا في تʨجॽه ʱʵǽلف ؗل مȐʨʱʶ في مʻاهʳه وأسالʖʽ تقॽʽʺه، مʺا ʳǽعل دور الʺʛʷف الʱ. الʺهॽʻة

  .العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وتʧʽʶʴ جʨدتها
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  مʙحلة الʯعلʤॻ الابʗʯائي . 3

  : الابʗʯائيالʯعلʤॻ تعʃȂʙ مʙحلة  1.1

تعʛف الʺʛحلة الابʙʱائॽة على أنها القاعʙة الʱي يʛتʜؔ علʽها اعʙاد الʻاشʧʽʯ للʺʛاحل الʱالॽة مʧ حॽاتهʦ ؛ وهي 
بʻاء الأمة جʺॽعا و تʜودهǼ ʦالأساسॽات مʧ العقʙʽة الʴॽʴʸة و الاتʳاهات الʶلॽʺة مʛحلة عامة تʷʺل 

  )62: 2012،الʶاعʙʽ(                                   .  ؛والʛʰʵات والʺعلʨمات و الʺهارات 

لʷعʖ على أنها ذلʥ الʱعلʦॽ الȑʚ يʕمʧ قʙرا ؗاॽɾا مʧ الʱعلʦॽ لॽʺʳع أبʻاء ا)1966(حǽ ʘʽعʛفها بʨلʙʰة -
 بʙون تʺʜʽʽ ؛ وʶȄʺح لهʦ هʚا القʙر مʧ الʱعلʱʺǼ ʦॽاǼعة الʙراسة الى الʺʛحلة الاعʙادǽة ؛ اذا رغʨʰا في ذلʥ او

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  بʙخʨل الॽʴاة العʺلॽة Ǽقʙر معقʨل مʧ الؔفاءة تʶʺح لهǼ ʦالʺʶاهʺة في الʷʻاʡات
                                     )30: 2013سعʙات،(                                                             .للʺʱʳʺع

فالʱعلʦॽ الابʙʱائي هʨ أول مʢʴة تعلॽʺॽة ʛʺǽ بها الʢفل، حʘʽ يʱعلʦ الأساسॽات الʱي تʻʰي معارفه      
ʦ على الʺʨاد الʙراسॽة فقȌ، بل في هʚه الʺʛحلة، لا ǽقʛʸʱ الʱعل. الʺʱʶقʰلॽة، مʲل القʛاءة والʱؔاǼة والʶʴاب

ا الʦॽʁ الأخلاॽʀة والʱفاعل الاجʱʺاعي، مʺا ʶǽاعʙ الʢفل على الانʙماج في الʺʱʳʺع ً́ ǽل أʺʷǽ.  

  :الابʗʯائيالʯعلʤॻ أهʗاف مʙحلة 2.1

 ʦॽعلʱحلة الʛم ʖف الى جانʙالاساسي ؛ فانه يه ʦॽعلʱة في الǽʙحلة القاعʛʺائي الʙʱالاب ʦॽعلʱحلة الʛل مȞʷت
ʱʺدة في الʺادة الʙʴʺه الʱʺار مهʡفي ا Ȍسʨ44 ةॽʻʡʨة الॽȃʛʱهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧعلى   /0804م

  :يلي  الʨʸʵص الى ما

  :45الʸادة 

 .تʜوʙȄ الʱلامǼ ʚʽأدوات الʱعلʦ الاساسॽة الʺʲʺʱلة في القʛاءة والʱؔاǼة والʶʴاب  -

-ʺॽعلʱاد الʨʺلف الʱʵخلال م ʧة مॽة الاساسȄʨȃʛʱات الȄʨʱʴʺح الʻم ʦॽʁالʺعارف والʺهارات وال ʧʺʹي تʱة الॽ
ʧم ʚʽلامʱال ʧȞʺي تʱاقف الʨʺوال: 

- ʦاتهॽح Ȑʙم ʦعلʱعلى ال ʧȄقادر ʦعلهʳǼ لةʽاب الʺهارات الؔفʶʱاك.  

تعʜȄʜ هʨاǽاتهǼ ʦʺا يʱʺاشى مع الʦॽʁ الأخلاॽʀة والʱقالʙʽ الاجʱʺاॽɺة والʛوحॽة الʻاǼعة مʧ الʛʱاث الʲقافي -
  .الʺʛʱʷك 

-ॽʁǼ عॼʷʱع الʺʱʳʺاة في الॽʴات الॽʤʱة ومقʻʡاʨʺال ʦ.  
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ʚا الʛʽʶورات الʨʻؔʱلʨجॽة - تعلʦ الʺلاحʤة والʴʱلʽل والاسʙʱلال وحل الʺȞʷلات وفهʦ العالʦ الʴي والʳامʙ وؗ
  .للʻʸع والانʱاج 

- ʦهʽف ʙقʻاع وروح الʙال والابॽʵل والʨʹة والفॽالʺʳوح الʛوصقل ال ʚʽلامʱاس الʶة احॽʺʻت.  

-ʱال ʧم ʧȞʺʱة الॽقاته الأولॽʰʢال وتʸة للاعلام والاتʙيʙʳات الॽجʨلʨʻؔ  

  .العʺل على تʨفʛʣ ʛʽوف تʶʺح بʨʺʻ أجʶامهʦ نʺʨا مʳʶʻʺا وتॽʺʻة قʙراتهʦ الʙʰنॽة و الʙʽوȄة -

  .تॽʳʷع روح الʺॼادرة لʙبهʦ وʚȃل الʳهʙ والʺʲابʛة وقʨة الʴʱʺل -

  .والʱعاʞǽ الʶلʺي مع الʷعʨب الاخȐʛ  وتقʰل الاخʱلافالʱفʱح على الʴʹارات والʲقافات الاجॽʰʻة -

  )74: 2016.مʧʽȞʶ(                                    .    مʨاصلة الʙراسة أو الʧȄʨؔʱ لاحقا -

  : يالابʗʯائالʯعلʤॻ خʶائʝ مʙحلة  3.1

 ʛʽʰؗ لȞʷǼ ة مهʺةȄورʛحلة ضʛها مʻعل مʳي تʱال ʟائʸʵال ʧم ʙيʙالعǼ ةॽائʙʱحلة الابʛʺف الʸʱوت ʜʽʺʱت
في حॽاة الʱلʺʚʽ ؛ وʖʳȄ على الʺʙرس ادراك ومعʛفة هʚه الʸʵائʟ والالʺام بها ، مʧ أجل الॽʁام على 

 :تادǽة الʙور الفعال والʺʕثʨʸǼ ʛرة اʳǽابॽة وتʲʺʱل هʚه الʸʵائʟ مʧ خلال مايلي 

ʛفة وادراك تعʙȄʨ الʱلʺʚʽ على اتॼاع الʶلʨك الʙʽʳ والاʳǽابي فʺʧ خلال هʚه الʺʛحلة يʢʱلع الʱلʺʚʽ الى مع )1
 ʨʸǼرة صʴॽʴة في الʯʽʰة الʱعلʺॽة مʧ حʨله الʳلʨس : ماهʨ جʙيʙ مʲل 

تʙرʖȄ عʹلات الʱلʺʚʽ ،حʘʽ أن في هʚه  مʛحلة تʨʺʻ العʹلات الʛʽʰؔة والʸغʛʽة ، حʘʽ يʢʱلʖ الى  )2
 ʧم ʥفعل ذل ʦع الʺعلॽʢʱʶॽɾ،تهاʨق Ȑʨʱʶاجل رفع م ʧم ʖاسʻل مȞʷǼ ه العʹلاتʚله ʚʽʺلʱال ʖȄرʙت

كʛة القʙم،صعʨد ونʜول الʙرج وغʛʽها Ǽʺا يʻʱاسʖ مع هʚه :لهʦ يلعʨʰن ألعاب حʙيʲة مʲل خلال جع
 ʚʽʺلʱة لالȄʛʺحلة العʛʺال 

3(  ʖالʢبها ال ʛعʷȄها وʶʺأن يلǼ اتʺʶʳة مʯʽن على هʨؔي تʱة الॽʺॽعلʱحات الʨعʺال اللʱاس 
 ʢالʖ مʧ قʛائʱها وفهʺها كʱاǼة وॼʡاعة الʺʨاد الʙراسॽة الʺقʛرة ȞʷǼل وخȌ واضح مʧ أجل أن يʧȞʺʱ ال )4
ها أو  )5 تʙرʖȄ الʱلʺʚʽ على الʱؔاǼة والقʛاءة ȞǼل صʛʰ وهʙوء ، فهʚه الʺهارة غʛʽ سهلة لǽʙه لانه لʧ يʙرؗ

يʱعامل معها مʧ قʰل ،وأن الॽʁام على تعلॽʺه ʨʸǼرة سلॽʺة يʕدȑ ذلʥ الى رفع مȐʨʱʶ قʙراته العلʺॽة في 
 زمʧ الʺʱʶقʰل 

 الʛأȑ الʶلʦॽ  والॼʲات على ʧ آرائه Ǽأدب والʻقʙ الʻʰاء،تعلʦॽ الʱلʺʚʽ على الʱعʛʽʰ ع )6

                                                                                 )ʨاتʙʻ8 :2022، ك (  
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، عʙ مʛحلة الʱعلʦॽ الابʙʱائي مʧ أهʦ الʺʛاحل الȄʨȃʛʱة، حʘʽ تȞʷل الأساس لʨʺʻ الʢفل معॽًɾʛا، اجʱʺاॽًɺات    
تʜʽʺʱ هʚه الʺʛحلة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ الʱي تʕثʛ على Ȅʛʡقة الʱعلʦ والʅॽؔʱ مع الʯʽʰة . وعاॽًɿʡا

                                                                                   .الʺʙرسॽة، مʺا ʳǽعلها مʛحلة حاسʺة في بʻاء شॽʸʵة الʱلʺʚʽ وتʛȄʨʢ مهاراته الأساسॽة

  :هॻʸة مʙحلة الʯعلʤॻ الابʗʯائي أ4.1

تعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة مʛحلة الاساس الʱعلॽʺي لॽʺʳع مʛاحل الʱعلʦॽ الʱالॽة لها حʘʽ أنها مʛحلة بʙاǽة القʛاءة 
 Șرة العلʨله تعالى في سʨلق ʦعلʱوال ʦة وهʺا أساس العلǼاʱؔوال) 

ۡ
ʙَأ
ۡ
 خَلȖََ ﴾ 1﴿ خَلȏʘِ  َȖَٱلَّ  رǺِ  َʣِّȁَٱسʤِۡ  ٱق

 َʥ ٰɹَ ن ِ
ۡ

 ﴾ 2﴿ عَلȖٍَ  مʥِۡ  ٱلإ
ۡ
ʙَأ
ۡ
َكʙَۡمُ  وَرʣُّȁََ  ٱق

ۡ
قَلʤَِ  عَلʤََّ  ٱلȏʘَِّ﴾ 3﴿ ٱلأ

ۡ
ʥَ  عَلǺِ ﴿4 ﴾ َʤَّٱل ٰɹَ ن ِ

ۡ
 ǻَعۡلʤَۡ  لʤَۡ  مَا ٱلإ

﴿5﴾.  

 ʦرة القلʨله تعالى في سʨوق):  
ۚ
قَلʤَِ  نٓ

ۡ
ʙُʠُونَ  وَمَا وَٱل ۡɹ ǻَ ﴿1﴾.(  

والʺعلʨماتي للʱلʺʚʽ ،تعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة  والʺهارȐ الʧȄʨؔʱ الʸʵʷي والفȑʛؔ الʺʙرسة الابʙʱائॽة هي مʛحلة 
ع أبʻاء الʺʱʳʺع ومʧ لʺات الʺʱʳʺع والʱي يلȘʴʱ بها جʺॽ.الʸالʴةمʛحلة الʱعلʦॽ الالʜامي للʱلʺʚʽ وتعʛʰʱ حا

خاصة والʺʱʳʺع الʺʴلي  تعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة مʛحلة الʧȄʨؔʱ الʻʡʨي للʱلʺʚʽ و انʱʺائه للʺʱʳʺع. جʺॽع فʯاته 
  .الʙولي ʸǼفة عامة 

 ʞॽɻǽ يʱة الʯʽʰها وأن الʱانॽها وصʻȄʨؔة تॽɿॽ فهʚه الʺʛحلة مʛحلة الʧȄʨؔʱ العاʡفي والعلاقات الاجʱʺاॽɺة وؗ
ة والʺʨاʻʡة الʸالʴة ʛؗʱʷʺالح الʸʺان للʙʽها مʽف . ʛʰʱي كʺا تعʱق الʨقʴي له والʱق الʨقʴال ʧȄʨؔحلة تʛم

الهʙف الأسʺى للʺʙرسة الʙʴيʲة خاصة الابʙʱائॽة حʘʽ أنها لا تقʛʸʱ عللا  علॽه بل ǽعʛʰʱ هʚا الهʙف،
  .للʽʸʴʱل العلʺي  Ǽالإضافةالʺعلʨمات والʺعارف بل لا بʙ أن تʴقȘ الʨʱافȘ الاجʱʺاعي والانفعالي 

لʜاما  ولعل الʱعلʦॽ الابʙʱائي هʨ الاساس الاول للʱعلʦॽ وʲʺȄل القاعʙة في الʶلʦ الʱعلॽʺي وأساسا له لʚلʥ ؗان
 ʨلʚʰأن ي ʧʽȃʛʺوال ʧʽʺا  اعلى الʺعلʺȃهلة ، وʶة والॼاسʻʺقة الȄʛʢالǼ مةʨال الʺعلʸǽل اʽʰا مʹاعفا في سʙجه

 ʚʽʺلʱال ʛʺمع ع ʖاسʻʱي  

 Ȑʨʱʶʺوال  ȑʨȃʛʱال ʦʶالق ʨائي  هʙʱاني  الابʲالأساسياال ʦॽعلʱال ʦʶق ʧء مʜج ʨة وهॽʻʡʨال ʦॽعلʱة الʺʤلان. 
 6تʛʱاوح أعʺارهʦ بʧʽ العʺʛ الʺʛجعي للʺȐʨʱʶ الابʙʱائي الأولاد والʻʰات الʚيʧ  اعʱʺادا على الʰلʷǽ ، ʙʺل

  )6 :2022، كʙʻاتʨ(                                                       .عاما  12و

في  تعʙ مʛحلة الʱعلʦॽ الابʙʱائي أساس العʺلॽة الʱعلॽʺॽة، حʘʽ تʜوّد الʱلʺǼ ʚʽالʺعʛفة والʺهارات الأساسॽة
ॽات الإʳǽابॽة ؗالانʹॼاȋ والʱعاون  ʨؗلʶوال ʦॽʁه الॽɾ سʛاب، وتغʶʴة، والǼاʱؔاءة، الʛة . القॽʺʻفي ت ʦهʶكʺا ت

ʦعلʱاف والʷؔʱالاس ʖز حʜاعي، وتعʙوالإب ȑʙقʻال ʛʽؔفʱاحل . الʛʺلل ʚʽʺلʱئ الʽفهي ته ،ʥإضافة إلى ذل
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ʺا ʶǽاعʙه على الʅॽؔʱ والʨʱاصل Ǽفعالॽة، إلى الʱعلॽʺॽة اللاحقة، وتقȑʨ مهاراته الاجʱʺاॽɺة والعاॽɿʡة، م
  .جانʖ تʴفʜʽ شغفه Ǽالʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة

2. Ȋسʦʯʸال ʤॻعلʯحلة الʙم 

1. 1 ʃȂʙحلة  تعʙم ʤॻعلʯةالʠسʦʯʸال:  

ومʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ ، تعʛف الʺʛحلة الʺʨʱسʢة على انها مʛحلة تعلॽʺॽة تقع بʧʽ مʛحلة الʱعلʦॽ الابʙʱائي 
Ǽعʙ أن ؗانʗ ثلاث سʨʻات ، يلȘʴʱ بها جل الʱلامʚʽ الʚيʧ أنهʨا الʺʛحلة الابʙʱائॽة والʱي ومʙتها أرȃع سʨʻات 

  مʙتها خʺʝ سʨʻات بʙلا مʧ  سʗ سʨʻات 

اذا فالʺʛحلة  الʺʨʱسʢة تʺʲل احȐʙ الʺʶارات الʱعلॽʺॽة الʱي ʛʺǽ عʛʰها الʱلʺʚʽ في رحلʱه فʱأخʚ ؗل مʛحلة 
أرȃع سʨʻات مʱʱالॽة ، تʰ  ʟʸʵها مʧ تʧȄʨؔ الʱلامʚʽ على مʙارأخʚت نʽʸمʧ تلʥ الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة الʱي 

  كل سʻة الى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الاهʙاف الʱعلॽʺॽة الȄʨȃʛʱة 

  .لȞʷʱل في الاخʛʽ حقلا مʱؔاملا مʧ الأهʙاف 

وعʺʨما فالʺʛحلة الʺʨʱسʢة هي مʛʰʻ يʦʱ الاعلان ॽɾه عʺا حققه الʱلʺʚʽ مʧ نʱائج تعلॽʺॽة ، وأخȐʛ تȄʨȃʛة 
ʛʺǼحلة تعلॽʺॽة ساǼقة ، وهي مʛحلة الʱعلʦॽ الابʙʱائي ، مع العʺل على أن ʨȞǽن الʧȄʨؔʱ الʺعʛفي  مʱعلقة

في مʱʵلف سʨʻات هʚه الʺʛحلة مʛʱاʢǼا ومȞʺلا لʺا تʦ اكʶʱاǼه ساǼقا ، وعلॽه فان لؔل والʺʻهʳي الȑʚ سॽقع 
الآن نفʶه تʛʱجʦ الانʳʶام والʛʱاȌǼ  مʛحلة تعلॽʺॽة حʙودها وأهʙافها الʵاصة الʱي تʺʜها عʧ غʛʽها ، لʻؔها في
  .والʱؔامل بʧʽ مʱʵف الاهʙاف والʙʴود الʵاصة ॽʺʳǼع الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة 

  )56 :2020. علॽة(                                                                      

 ʧس ʧة مʢسʨʱʺحلة الʛʺأ الʙʰ13أو 12وعادة ت ʙʰحلة يʛʺه الʚفي عاما ، في ه ʦع معارفهॽسʨʱب ʚʽلامʱأ ال
مʨاد مʨʻʱعة مʲل الȄʛاضॽات ، العلʨم ، اللغات ؗʺا ʛʺǽون بʱغʛʽات نفॽʶة وعاॽɿʡة ʛʽʰؗة ، حʘʽ يʙʰأون في 

 ʧا مʙȄʜن مʨʰʶʱȞǽ مات وʨل الʺعلʽلʴوت ȑʙقʻال ʛʽؔفʱمهارات ال ʛȄʨʢت ʦعلʱة في الॽقلالʱالاس.  

  :الʦʯʸسȊمʙحلة الʯعلʤॻ  أهʗاف. 2

ʴال ʖلʢʱي ȑي ذʺॽب تعلʨض في أسلʨʵاب الॼفي الأس ʛʤʻة الʢسʨʱʺحلة الʛʺة الॽصʨʸخ ʧع ʘيʙ
ȞʺǼان في تʨجॽه الʺʱعلʦ مȐʨʱʶ أعلى مʧ الأسلʨب الʱعلॽʺي الʵاص Ǽالʺʛحلة الابʙʱائॽة ، له مʧ الأهʺॽة 

ʨʺعة نॽʰʡ مع ʖاسʻʱي ʙيʙي جʺॽار تعلʶم ʨʴلا نʨʽا مع حاجاته ومʚ ته ، ولا الʶʳʺي والعقلي والفȑʛؔ ، وؗ
شʥ أن الاعʱʺاد على هʚا الʨʻع مʧ الاسالʖʽ الʱعلॽʺॽة في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة ʙʴǽد اكʛʲ الأهʙاف والغاǽات 

  .الʱي تʟʵ هʚه الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة ، ॽɾأتي تʽȞʷلها مʕسʶا على الʜامॽة تʴقȘʽ الاهʙاف العامة الʺʨʷʻدة 
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لॽʺॽة الاخʛʹǼ Ȑʛورة مʻاسʱʰها لʣʨائف وأدوار وتغʻى الʺʛحلة الʺʨʱسʢة ؗغʛʽها مʧ الʺʛاحل الʱع       
  : الʺʙرسة الʜʳائȄʛة والʺʲʺʱلة في 

 وॽʣفة تعلॽʺॽة تȄʨȃʛة  .1
 وॽʣفة الʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة  .2
  .وॽʣفة تأهʽلॽة  .3

 ʥاءا على ذلʻȃة ، وॽائف الأساسʣʨه الʚه Șʽقʴة تॽʺة الى أهʙʻʱʶة مʢسʨʱʺحلة الʛʺفي ال ʦॽعلʱأتي مهʺة الʱف
، الʳǽ ȑʚʺع بʧʽ الʳانʖ الʺعʛفي ʚه الʺʛحلة مॼʸʻا في تʧȄʨؔ الʺʱعلʦ تʧȄʨؔ نʨعي ʨȞǽن العʺل في ه

والʛʽʲؔ مʧ الʨʳانʖ الʱي تʙʴد انʱʺاء هʚا الʺʱعلʦ لʯʽʰة معʻʽة لها لغʱها وديʻها وعاداتها وتقالʙʽها الʵاصة 
  .الʱي تʺʜʽها عʧ غʛʽها 

ى فʽها الʨȄʨȃʛʱن أن ʨȞǽن هʻاك تʻاسʖ بʧʽ وتॼقى الʺʛحلة الʺʨʱسʢة احȐʙ الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة الʱي ʶǽع
الʺʛحلة العʺȄʛة للʺʱعلʦ وʧʽȃ ماǽقʙم الॽه مʧ مʹامʧʽ تعلॽʺॽة ، فʙʴʱد انʢلاقا مʧ ذلॽʰʡ ʥعة الʺادة 
الʺعॽɾʛة الʱي تقʙم لʱلʺʚʽ الʺʛحلة الʺʨʱسʢة ،و ʚؗا ॽʰʡعة أسالʖʽ تقǽʙʺها ، لأن نʳاح الʺهʺة الʱعلॽʺॽة في 

على خلॽɿة  الʺعايʛʽ يʨʱقفة الʱي تقʨم الʺʻاهج الȄʨȃʛʱة بʙʴʱيʙها بʻاء على جʺلة مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف العام
  :وهي تʛʸʱʵ تʴقȘ الʱعلʦ في مॼادȏ أساسॽة 

  فة دائʺةʸǼ ةॽʺعلʱة الॽر العʺلʨʴم ʨه ʦعلʱʺال. 
  ʦعلʱك أساسي للʛʴة هي مॽɻافʙال. 
  Ȑ ʛات معॽʳॽاتʛʱعي اسʙʱʶǽ يʸقʱوال ʘʴॼال ʧار مʶم ʦعلʱؔالʱجيوالʨلʨʻ. ʛʽʽاتسʺॽعلʱال . 

                                   )59 :2020،علॽة(                                                                             

 3.2Ȋسʦʯʸال ʤॻعلʯحلة الʙʸة لॻʴॻئʙاور الʲʸال :  ʛالأم Șعلʱي:  

فاءات الʱلامʚʽ تʳانʝ وتʅॽʽؔ معارف _   .وادراج لغة أجॽʰʻة ثانॽة )ت الابʙʱائيمॼʶʱȞا(وؗ

  .تعʜȄʜ ؗفاءات الʺʱعلʺʧʽ ورفع مʨʱʶاهʦ الʲقافي والعلʺي والʨʻؔʱلʨجي _

_ Șʽʺاتتعʺॽتعل  ʦॽعلʱأو ال ، ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʖشع ʨʴل نʰقʱʶʺه في الॽجʨʱلل ʦادهʙها ، واعʱʽʺʻوت ʚʽلامʱال
  .والʧȄʨؔʱ الʺهʧʽʽʻ ، أو نʨʴ الॽʴاة العʺلॽة 

ال الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳيʙة للاعلام والاتʸال قʙʸ الʱعلʦ وتॽʺʻة الʚوق الفʻي والʝʴ الابʙاعي ، وتॽʺʻة اسʱعʺ_
ʝفʻرات الʙة  القॽاضȄʛة والॽنʙʰة والॽ ʛؗة،(                  .حॽʻʡʨة الॽȃʛʱ11:2016وزارة ال( 
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3  . ȏʦانʰال ʤॻعلʯحلة الʙم  

  :الʰانʤॻ  ȏʦتعʃȂʙ مʙحلة الʯعل 1.3  

ʛحلة الʲانȄʨة Ǽالʺʛحلة الʱي تلي الʺʛحلة الأساسॽة ॽʺʳǼع أنʨاعها ، وتقابل مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ تعʛف الʺ
 ȑʨȃʛʱام الʤʻلل ʦॽʶقʱا الʚه Șابʢʱي ʘʽي حʶفʻال ʨʺاحل نʛم ʦॽʶتق ʖʶاهقة حʛʺحلة الʛد مʛالف ʨʺاحل نʛمع م

 ʧها عʜʽʺت ʟائʸات وخʜʽʺلها م ʨʺʻاحل الʛʺال ʧحلة مʛا أن ؗل مʺǼ ، ةॼʶʻالǼ يءʷال ʝها ، نفʛʽغ
 ʥذل ʛʽة وغॽʺॽعلʱال ʖʽة والأسالॽراسʙاهج الʻʺلاف الʱاخǼ ، هاʛʽغ ʧلف عʱʵحلة تʛة فؔل مॽʺॽعلʱحلة الʛʺلل
Ȅʜة للʺʛاحل الʱعلॽʺॽة  ʛؗʺل الʲʺت ȑʛائʜʳال ȑʨȃʛʱام الʤة في نȄʨانʲحلة الʛʺرسي ، والʙʺال ȋاʷʻاحي الʨن ʧم

 .ʦॽ الأساسي وفʛوعها مʺʙʱة الى الʱعلʦॽ العاليʘʽʴǼ أن جʚورها مغʛوسة في الʱعل

ي (                                                                                   )14: 1972 ،زؗ

الʱعلʦॽ الʲانȑʨ جʜأ لا يʜʳʱأ مʧ مʨʺʳع الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة ، وهʲʺǼ ʨاǼة الʴلقة الʛئॽʶॽة في تʺفʸل مʨʤʻمة ف
ʱة والॽȃʛʱال Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱال ʧʽقعه بʨل مʱʴǽ ʘʽغل ، حʷوال ʧȄʨؔ الى ʚʽلامʱال ʧدا هائلا مʙل عʰقʱʶǽ ȑʚال

جانʖ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي مʧ جهة ، ومʧ جهة أخȐʛ بʧʽ الʱعلʦॽ العالي الȞʷǽ ȑʚل الʺʙʸر الʨحʙʽ للʢلॼة 
  )10: 2011،بلʴاج(                .ة الʳامॽɻة وعالʦ الʷغل مǼ ʧعʙ الʺقʰلʧʽ على الʙراس

ʷǽʺل الʱعلʦॽ الʲانȑʨ نقل الʺعʛفة وتʧȄʨؔ اتʳاهات مʨجॼة نʨʴ الʣʨائف العʺلॽة ، ؗʺا ǽعʙ الʺʨارد الȄʛʷॼة 
الʻفॽʶة للʷاب مʧ خلال الʴʱاقه Ǽالʳامعة أو الانʙماج  لʺȄʨʱʶات أحʧʶ ، ؗʺا ʶǽاعʙ على تغʛʽʽ الʙيʻامॽات 

ʻاصات الʺهʸʱمع الاخ Șافʨʱال ʧع ʘʴॼق العʺل والʨات على في سʚال Șʽقʴلفة ، اضافة الى تʱʵʺة الॽ
 ʙʽعʸة ، خاصة على الॽʺʻʱال Șʽقʴع في تʺʱʳʺاد الʛاقي أفǼ ادʛة مع أف الʸعʙʽ الʸʵʷي والʺʷارؗ

  )26: 2020ًً.بȄʛʺة(                                                           .  الاجʱʺاعي 

في هʚه الʺʛحلة، ॼʸǽح الʱلʺʚʽ . ساسॽة والॽʴاة الʺهॽʻة أو الʳامॽɻةفالʱعلʦॽ الʲانȑʨ هʨ جʛʶ بʧʽ الʙراسة الأ
كʺا أنها فʛʱة اخॼʱار حॽʁقي للقʙرات . أكʛʲ اسʱقلالॽة في الʱعلʦ، وʙʰȄأ في الʟʸʵʱ وفقًا لقʙراته واهʱʺاماته

   .الفȄʛؔة والʽʸʴʱل العلʺي، حʘʽ يʨاجه الʱلʺʚʽ امʴʱان الȞॼالʨرȄا الʙʴǽ ȑʚد مʱʶقʰله الأكادǽʺي

2.3 ȏʦانʰال ʤॻعلʯاف الʗأه:  

ان مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانǼ ȑʨʺا تʱʴله مʧ مʜʻلة تʱʴاج الى نʛʤة مʱانॽة انʢلاقا مʧ الاهʙاف العلॽا للʺʱʳʺع ، اذ 
 ʦهʙوح ʧʽȄʨȃʛʱعلى ال ʝॽع ولॽʺʳة ملقاة على الॽولʕʶʺن الʨؔت ʘʽʴǼ ع الادوارȄزʨفي ت ʛʤʻعاد الǽ أن ʖʳǽ

ʱʺة الॼʶخاصة مع ارتفاع ن ʦॽعلʱالǼ اقʴʱالال ʧة عȄʨانʲارس الʙʺي الʳȄʛخ ʧم ʛʽʲؔال ʜʳوع ʧيʙʽوالʺع ʧʽȃʛʶ
  العالي او مʨاصلة تعلॽʺهǼ ʦأسالʖʽ ذاتॽة 
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يʱؔامل فʽها الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام والʱعلʦॽ وتʧȄʨؔ الʺهʧʽʽʻ مع عالʦ الʷغل ، فالʨاقع والʴاجة يʙȄʛان مʙرسة 
تغʛʽʽات جʚرȄة في الʺʻاهج وȃاتॼاع الاهʙاف  Ǽأحʙاث يʦʱ ذلʥ الا الʴاصلة الʨʽم ، ولॽɽǼ ʧة تقلʟॽ الفʨʳة

  :الʱالॽة 

  ʛʱاف الʙالاه Șʽقʴاصلة تʨم،ʚʽلامʱؔفل الʱادة والʙإعǼ  ا اوॽراسة العلʙاصلة الʨʺاما ل ʥوذل ʚʽلامʱال
 ʦي ملائʻمه ʧȄʨؔتلقي ت ʙعǼ ةʛاشॼة مॽاة العʺلॽʴماج في الʙالان 

 لاʱال Ȑʙالعلʺي ل ʛʽؔفʱة الॽʺʻة تॽة والعقلȄʛؔالʺهارات الفǼ هʙȄوʜوت ʖȄʛʳʱوال ʘʴॼروح ال Șʽʺوتع ، ʚʽم
ʜʽ على حʨʷ الأدمغة  ʛؗʱل الʙاتي بʚال ʦعلʱة الॽاللازمة لعʺل 

  ةȄʨعلى اله ʙʽأكʱل مع الʰقʱʶʺاجهة الʨة القادرة على مॽʸʵʷاء الʻʰب ʥاة وذلॽʴاشئ للʻاد الʙة اعॽɾقاʲال
ॽة في نفʨسهʦ الॽʻʡʨة والاسلامॽة دون تعʖʸ وتʛس ʨؗلʶة والॽʻيʙال ʦॽʁخ الॽ 

  ه للعʺل فيʱʯʽهها مع تهʽجʨوت ȑʨانʲال ʦॽعلʱحلة الʛفي م ʛهʤي تʱاداته الʙعʱواس ʦعلʱʺرات الʙة القॽʺʻت
 مॽاديʧ الॽʴاة وسʙ حاجॽات الॼلاد مʧ القȐʨ العاملة الʺʙرȃة 

  ة معॼاسʻʺات اللازمة والʺهارات الʛʰʵة والʴॽʴʸاهات الʳالات ʧȄʨؔت ʦॽʤʻة وتॽɺاʺʱفات الاجʸة الॽʺʻت
 ʦॽȞʴالهادف ل Ȍॽʢʵʱالعʺل وال 

  ʦهʻم ʧʽʰهʨʺصة للʛواتاحة الف ʧʽقʨفʱʺة الॼلʢة الǽعاʛام بʺʱازاهʛخلال  لإب ʧم ʦراتهʙة قॽʺʻوت ʦهʰاهʨم
 ʦومهاراته ʦراتهʙوق ʦاداتهʙعʱاس ʧف عʷؔال 

 ا ʧʽʺعلʱʺاب الʶمات واكʨة للʺعلʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱفي ال ʦȞʴʱمة الʙʵها لʛʽʵʶʱة لॽانʶة الانॽالعʺل ʦॽʂلʺفا
 مʧ واجॼات  وما علʽهʦالʺʱʳʺع وتॽʺʻة حʖʶ الʺʕʶولة مʧ خلال معʛفة مالهʦ مʧ حقʨق 

  ʧجة مʛʴة الʛʱه الفʚاز هॽʱعلى اج ʦتهʙاعʶة ، ومॽة والانفعالȄʛؔالف ʦلاتهȞʷوعلاج م ʧʽʺعلʱʺة الǽرعا
                                                    ȑʚ يʨاجه  الʺʱعلʦ الافؔار الʶلॽʰة والʳʱاهات الʺʹللة حॽاتهʦ بʳʻاح وسلام وتʧȄʨؔ الʨعي الاʳǽابي ال

  )33:)ب س( ،بʧ سॼعي(

ॺم ȏʦانʰال ʤॻعلʯحلة الʙادئ م:  

  :يلي مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ في ما: ʽليمॽɾʺا  تʲʺʱل

  :العامة - 1

  ʘʽامي حʜالال ʦॽعلʱال ʧʺض ʝॽد لʙʴǽ يʱل الʨʰالق ȋوʛن شʨفʨʱʶǽ ȑʚال ʚʽلامʱال Ȑʨل سʰقʱʶǽ أنه لا
 الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالॽȃʛʱة الॽʻʡʨة 

  ʛʹʴǽ ʧم ʛʽʹʴʱجه أساسا للʨم ʦॽتعل ʨا ، فهॽجʨلʨʻؔʱوال ȑʨانʲال ʦॽعلʱا الȄرʨالȞǼ انʴʱلام ʚʽلامʱال
ʚا الʙراسات العلॽا   أجل أنʨاع مʧ الʨؔʱن وؗ

 عʱال ʦॽʤʻان تॼʶʴفي ال ʚأخǽ هʱلȞॽʂ أجل ʧم ʦॽل  
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  اتʸʸʵʱاشى الʴʱي تʱوال ʦॽعلʱال ʧحلة مʛʺه الʚه ʦʤʻي تʱة الॽʺجهات العالʨʱار الʡرج في اʙʻي
ʛʲة الʷعʖ ، حȞʷǽ ʘʽل مʛحلة تʺʻح الʱلʺʚʽ تʻȄʨؔا قاعǽʙا مʻʽʱا في مॽاديʧ الأدب واللغات  الʺʛȞॼة وؗ

الʱي تʻʺي الʝʴ الʺʙني والʷعʨر Ǽالʺʕʶولॽة ، والفʨʻن والعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا دون اهʺال الʺʨاد الʱعلॽʺॽة 
 ، مʛحلة الʟʸʵʱ في الʺʶار الʙراسي للʱلامʚʽ فهي لǼ ʗʶॽأȑ حال مʧ الأحʨال 

  هاʳاهʻاد مʙاع ʙʻا عॽجʨلʨʻؔʱم والʨر العلʨʢت ʧقة عʲʰʻʺات الॽʢالʺعǼ ؔفلʱت 
  ʖعʷؗ ʛʰʱتع ʖح شعʱف ʖʻʳʱدوجة"يʜم "ʻʺال ʝالʺلامح وتقʹي الى نف ʝنف ʙʺʱتع ʚاف 
  اءاتهاʛونة اجʛالؔها ومʶم Șاسʻفʹل تǽ اراتʶʺة خلال الʻȞʺʺه الॽجʨʱات اعادة الॽؗل العʺل ʛʶॽت 

  : الʳاصة - 2

  عةॽʢالق ʖʻʳʱȄو ʧعلى الأم ʘعॼي يʺॽام تعلʤفي ن Ȍسʨʱعة مǼاʛة الʻʶال ʧم ʧʽلʨʰالʺق ʚʽلامʱل الʰقʱʶǽ
ʱة الȄارʛʺʱالاس ʧʺʹॽɾ ، Șابʶراسة الʙام الʤة مع نʱاغॼʺقاء على جل الॼخلال ال ʧة مॽجʨاغʙʽʰة والȄʨȃʛ

 Ȍسʨʱʺرس في الʙت ʗي ؗانʱا الॼȄʛة تقॽʺॽعلʱاد الʨʺال 
  ةʻʶال ʖه الأولي عقॽجʨʱاد الʺʱاعǼ ʥوذل ʖعʷلف الʱʵم ʨʴه نॽجʨʱرج في الʙʱالǼ Șعلʱʺال ʙعॼخل الʙي

علʺʧʽʽ " والى"أدبʧʽʽ "الʛاǼعة مʨʱسȌ ، حʖʶ ملامح الʱلامʚʽ الʚيʧ يʨʱزعʨن ʸǼفة ॽɻॽʰʡة تقॼȄʛا الى 
"ʨوه ʛʶॽه  ما يॽجʨʱيل الʙة تعॽانȞمع ام ، ʧʽ ʛؗʱʷʺال ʧʽعʚʳة الǽة في نهاॽɺʨضʨم ʛʲه أكॽجʨت Șʽʰʢت

 الأولي 
  ةʙها مع ارساء قاعʽف ʝانʳʱاث الʙقة واحǼاʶة الǽʙة القاعॽʺॽعلʱحلة الʛʺات الॼʶʱȞم Șʽʺوتع ʧʽʺʲت

ات الʱي ʧȞʺǽ تॽʣʨفها في عʺلॽات الʱعلʦ الʺقʰلة مʧ الʲقافة العامة مॽʻʰة على الʺعارف والؔفاء
 واجॽʱاز الʺʶارات الأكادॽʺǽة والʺهॽʻة الʹʛورȄة للʧȄʨؔʱ على الʺʨاʻʡة 

  )https: //www.Education .gov.dz .)2016(وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة (                          
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     :     خلاصة

ʻلاً مʶلʶة تॽʺॽعلʱاحل الʛʺل الʲʺاب الʺهارات تʶʱاك ʧءًا مʙا، بॽًʳȄرʙت ʦعلʱʺرات الʙة قॽʺʻف إلى تʙا يهॽًʳه
الأساسॽة في الʺʛحلة الابʙʱائॽة، مʛورًا بʛȄʨʢʱ الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ والاسʱقلالॽة في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة، وصʨلاً إلى 

تॽȃʛة شاملة  يهʙف هʚا الʙʱرج إلى تʴقȘʽ. الʟʸʵʱ والإعʙاد للॽʴاة الʺʱʶقʰلॽة في الʺʛحلة الʲانȄʨة
 .ومʨʱازنة، تʨاكʖ احॽʱاجات الʺʱعلʺʧʽ وتʶاعʙهʦ على الانʙماج الفعّال في الʺʱʳʺع

  

             

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

 ʖالʰل الʶراسة: الفʗة للॻʱهʹʸاءات الʙالإج  

   الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة:  أولا

ʗʻهʸت  

 أهʗاف الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة.1

 الʗراسة الاسʠʯلاॻɸةعʻʹة .2

   الʗراسة أدوات.3

  اسॻʮʯان واقع مهام مʙʵفي الॻȁʙʯة. 1.3

  للاسॻʮʯانالʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة . 2.3

 إجʙاءات الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة.4

 خلاصة

  :الʗراسة الأساسॻة : ثانॻا 

ʗʻهʸت  

 الʗʳʯʴʸمʸʹهج ال.1

 عʻʹة الʗراسة الأساسॻة.2

 أدوات الʗراسة في شȜلها الʹهائيوصف .3

 حʗود الʗراسة الأساسॻة.4

 الاسالʔʻ الاحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة.5

 خلاصة
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ʗʻهʸت:  

Ǽعʙ الإنʱهاء مʧ اسʱعʛاض الإʡار الȑʛʤʻ الʷامل الȑʚ أسʝ مʨضʨع واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في      
الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة وتʙʴيʙ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة والʺʱغʛʽات الهامة ، ॼʸǽح مʧ الʹʛورȑ الإنʱقال إلى الʺʛحلة 

للʙراسة هʚه الʺʛحلة تʲʺʱل في الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة الʱي تعʙ خʨʢة حاسʺة نʨʴ فهʦ العʺلॽة والॽʁॽʰʢʱة 
 ʛʽفʨة في تॽɺلاʢʱراسة الإسʙه الʚه ʦاهʶʱعي ، سॽʰʢاقها الॽروسة في سʙʺة الʛاهʤاقع العʺلي للʨلل Șʺأع

لʺʛحلة اللاحقة مʕشʛات أولॽة حʨل ॽʰʡعة الʺʱغʛʽات الʺʙروسة ، مʺا يȑʛʲ فهʺʻا لʺʨضʨع الʙراسة وȄهʻʯʽا ل
  .مʧ الʙراسة الأساسॽة 
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I.  ةॻɸلاʠʯراسة الإسʗال:  
 :أهʗاف الʗراسة الإسʠʯلاॻɸة  .1

  :تʺʲلʗ أهʙاف الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة الʱي تʦ الॽʁام بها ॽɾʺا يلي 

  راسةʙع الʨضʨل مʨة حॽمات أولʨانات ومعلॽجʺع ب 
 ةॽانʙʽʺراسة الʙار الʶم ʙيʙʴة وتʻʽف على العʛعʱال  
  قةȄʛʢǼ هجʻʺار الॽʱان واخʙʽʺواقع ال ʧانات مǽاॼجʺع ال ʧا مʻʻȞʺي تʱالأدوات ال ʧف عʷؔال

 واضʴة 
  ةॽراسة الأساسʙة الʻʽقها على عॽʰʢل تʰعʺلة قʱʶʺة الأداة الॽصلاح ʧم ʙأكʱال. 
 ةॽراسة الأساسʙات والعʺل على تفاديها في الȃʨعʸلف الʱʵم ʙبʙʴت. 

 :عʻʹة الʗراسة الإسʠʯلاॻɸة  .2
ʺʲل مʱʳʺع الʙراسة في مʛʷفي الॽȃʛʱة العاملǼ ʧʽالʺʕسʶات اتعلॽʺॽة للاʨʡار الʲلاث ابʙʱائي ومʨʱسȌ ت

 ȑʨوثان / ʧة اما عॽɺلاʢʱراسة الإسʙة الʻʽفي  ع ʗلʲʺف 70تʛʷف امʛʷةوم Ȅʨȃʛتʧʽ  على ʦاصفاتهʨضح مʨن
  :الʨʴʻ الʱالي

 ʤول رقʗ1(ج ( ʥʻʮوصفي ʙʻغʯم ʔʴة حॻɸلاʠʯراسة الإسʗة الʹʻع ʛʹʱال:  

  
ʙʻغʯʸال  

  الʦʸʱʸع  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  الʙؒʯار

  )%100( 70  %28.6  20  ذʨؗر

  %71.4  50  إناث
و   28.6%بʶʻة   امʛʷف 20مʛʷف ومʛʷفة مʻهʦ 70يʱʹح لʻا مʧ خلال الʙʳول أن عʙد أفʛاد العʻʽة بلغ 

  %71.4مʛʷفة بॼʶʻة  50

 ʤول رقʗة) 02(جʹʻاد العʙع أفȂزʦضح تʦي ʔʴح ʥʴال:  

    ʥʴال  
ʝʻʳ60-51(  )50-41(         )40-30(  ال(  

  الॼʶʻة  الʛؔʱار  الॼʶʻة   الʛؔʱار  الॼʶʻة  الʛؔʱار
  12,9%  9  %11,4  8  4,3%  3  ذʨؗر 
  10%  7  20%  14  %41.4  29  إناث

 22.9%  16  31.4% 22  45.7%  32  الʺʨʺʳع
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 ʧʽب ʦهʻس ʛʸʴان ʧيʚال ʧʽفʛʷʺد الʙأن عǼ اʻح لʹʱول أعلاه يʙʳخلال ال ʧ40-30(م ( ʦدهʙ32بلغ ع 
مʛʷفة بॼʶʻة قʙرت  29و ) %4.3(مʛʷفʧʽ بॼʶʻة قʙرت بـ 3،  مʻهʦ )%45.7(مʛʷف ومʛʷفة بॼʶʻة 

) 31.4%(مʛʷف ومʛʷفة بॼʶʻة قʙرت بـ 22بلغ عʙدهʦ ) 50- 41(أما الʚيʧ انʛʸʴ سʻهʦ بʧʽ) %41.4(بـ
 ʦهʻرت بـ 8مʙة قॼʶʻب ʧʽفʛʷ11.4%(م (رت  14وʙة قॼʶʻفة بʛʷʺم)أما ) %20 ، ʧʽب ʦهʻس ʛʸʴان ʧيʚال

)51-60 ( ʦدهʙة 16بلغ عॼʶʻف بʛʷم)%22.9 ( ʦهʻرها  9مʙة قॼʶʻب ʧʽفʛʷم)فات  7و) %12.9ʛʷم
  ).%10(بॼʶʻة قʙرت 

ʤول رقʗة) 03( جʹʻاد العʙع أفȂزʦضح تʦي ʔʴي حʸهل العلʓʸال:  

  الʓʸهل العلʸي                                       
ʝʻʳال  ʝانʶॽراس  لʙاشهادة الॽا          ات العلȄرʨالȞǼ  

  الॼʶʻة  الʛؔʱار  الॼʶʻة   الʛؔʱار  الॼʶʻة  الʛؔʱار

  %7.1  5  %2.9  2  %18.6  13  ذʨؗر 
  %4.3  3  %4.3  3  %62.9  44  إناث

  %11.4  8  %7.1  5  %81.4  57  الʺʨʺʳع

غ عʙدهʦ لʶॽانʝ بل شهادة مʧ خلال الʙʳول أعلاه يʱʹح لʻا Ǽأن عʙد الʺʛʷفʧʽ الʚيʧ لʙيهʦ الʺʕهل العلʺي
57  ʦهʻفة مʛʷف و مʛʷرها  13مʙة قॼʶʻف بʛʷرها  44و  %18.6مʙة قॼʶʻفة بʛʷ62.9م%  ʧيʚأما ال ،

 ʦدهʙي سامي بلغ عʻهل العلʺي شهادة تقʕʺال ʦيهʙ5ل  ʦهʻم ʧʽفʛʷة  2مॼʶʻب ʧʽفʛʷفات  3و  2.9%مʛʷم
مʛʷفʧʽ بॼʶʻة  5مʛʷفʧʽ مʻهʦ  8 ، أما الʚيʧ لʙيهʦ الʺʕهل العلʺي شهادة الȞॼالʨرȄا بلغ عʙدهʦ% 4,3بॼʶʻة 
  . % 4.3مʛʷفات بॼʶʻة  3و  7.1%
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 ʤول رقʗة) 04(جʹʻاد العʙع أفȂزʦضح تʦي ʔʴح ʝʶʳʯال:  

  ʝʶʳʯال  

ʹʱال
  س

علʨم   اقʸʱاد  علʺي   لغات أجॽʰʻة  أدب عȃʛي  قانʨن أعʺال 
  اجʱʺاॽɺة

  اعلام آلي  علʨم انʶانॽة 

  

ʛار
ؔʱل

ا
  

ॼʶة
ʻال

ʛار  
ؔʱل

ا
  

ॼʶة
ʻال

ʛار  
ؔʱل

ا
  

ॼʶة
ʻال

ʛار  
ؔʱل

ا
  

ॼʶة
ʻال

ʛار  
ؔʱل

ا
  

ॼʶة
ʻال

ʛار  
ؔʱل

ا
  

ॼʶة
ʻال

ʛار  
ؔʱل

ا
  

ॼʶة
ʻال

ʛار  
ؔʱل

ا
  

ॼʶة
ʻال

  

  2.9  2  2.9  2  1.4  1  2.9  2  7.1  5  1.4  1  4.3  3  5.7  4  ذʨؗر

  4.3  3  7.1  5  8.6  6  5.7  4  2.9  2  5.7  4  30  21  7.1  5  اناث

ʺʳʺال
  وع

9  12.9  24  34.3  5  7.1  7  10  6  8.6  7  10  7  10  5  7.1  

 4مʻهʦ  9الʙʳول أعلاه يʱʹح لʻا Ǽان عʙد الʺʛʷفʧʽ مʧ تʟʸʵ قانʨن أعʺال بلغ عʙدهʦ  مʧ خلال
مʛʷف  24، أما مʧ تʟʸʵ أدب عȃʛي بلغ عʙدهʦ  7.1%مʛʷفات بॼʶʻة  5و  5.7%مʛʷفʧʽ بॼʶʻة 
 ʦهʻفة مʛʷة  3ومॼʶʻب ʧʽفʛʷة 21و  4.3%مॼʶʻفة بʛʷة بلغ  30 %مॽʰʻلغات أج ʟʸʵت ʧأما م ،

 ʦدهʙ5ع ʽفʛʷة مॼʶʻب ʙف واحʛʷم ʦهʻم ʧ%1.4  ة  4وॼʶʻفات بʛʷشهادة  %5.7م ʦيهʙل ʧيʚأما ال ،
 ʦدهʙعلʺي بلغ ع ʟʸʵا تȄرʨالȞॼ7ال  ʦهʻم ʧʽفʛʷة  5مॼʶʻب ʧʽفʛʷة  2و  7.1%مॼʶʻان بʱفʛʷ2.9م% 

 ʧʽفʛʷʺد الʙاد بلغ عʸʱإق ʟʸʵت ʧ6، أما م  ʦهʻة 2%مॼʶʻب ʧʽفʛʷة  4و  2.9 %مॼʶʻفات بʛʷم
و  %1.4مʛʷفʧʽ مʻهʦ  مʛʷف واحʙ بॼʶʻة  7في تʟʸʵ علʨم اجʱʺاॽɺة حʘʽ بلغ عʙدهʦ ، أما  5.7%

مʛʷفʧʽ مʻهʦ مʛʷفان بॼʶʻة  7، أما في تʟʸʵ علʨم انʶانॽة بلغ عʙدهʦ  %8.6مʛʷفات بॼʶʻة  6
مʛʷفʧʽ مʻهʦ مʛʷفان  5أما Ǽالॼʶʻة لʟʸʵʱ اعلام آلي بلغ عʙدهʦ  7.1%مʛʷفات بॼʶʻة  5و  2.9%

 . %4.3مʛʷفات بॼʶʻة  3 و 2.9%بॼʶʻة 

 :أدوات الʗراسة .3

  :اسॻʮʯان واقع مهام مʙʵفي الॻȁʙʯة.1.3

تʦ تʦॽʺʸ اسॽʰʱان مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة للʱعʛف على واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة في ʣل 
الʺȞʷلة ॽʰʡعة ، ولʻʰاء الاسॽʰʱان Ǽʺا يʻʱاسʖ مع ) الʝʻʳ ، الʧʶ ، الʺʕهل العلʺي ، الʟʸʵʱ(الʺʱغʛʽات 

  :قʙʽ الʙراسة والعʻʽة الʺʱʶهʙفة تʦ الإʡلاع على الأʛʡ الȄʛʤʻة الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع في 

  لة فيʲʺʱʺقة الǼاʶراسات الʙال : 
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Ǽعʨʻان صلاحॽات الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ ودورها في )2023(مانة العائʞ الأمʙʳ ونʨال قʙور عʛوة دراسة -
 ʚʽʺلʱة للॽʰلʶات الॽ ʨؗلʶال ʧم ʙʴال  

لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ العاملǼ ʧʽعʨʻان مʸادر ضغȌ العʺل ) 2019(ة عʙʰ الʙʽʺʴ ونॽɻʺة دراس-
  Ǽالʺʙارس الʺʨʱسʢة والʲانȄʨة 

- ʙناه ȑʛʺلقȃسعاد و ȑʛʷ2020(دراسة م ( ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال Ȑʙفي لॽʣʨام الʜʱالال ʛاهʤان مʨʻعǼ.  
 ام دراسة اʙʵʱاس ʦة تॽɾاʷؔʱة في سʴضʨة ، ؗʺا مॽانʙʽام ʤرق Ȗʲلʸ01(ل(  ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹʱوت

وقʙ هʙفʗ هʚه الʙراسة الى جʺع بॽانات أولॽة تʶهʦ في فهʦ  الأسʯلة الʺʨجهة إلى مʛʷفي الॽȃʛʱة ،
  .أعʺȘ لأǼعاد الʺȞʷلة وتʨجॽه مʛاحل الʘʴॼ اللاحقة ȞʷǼل أكʛʲ دقة وفعالॽة 

ʻʸا الى أن الʵاصॽة الʺʛاد مʧ خلال الأʛʡ الȄʛʤʻة الʱي تʦ الاʡلاع علʽها وتʨضʴॽها ساǼقا خل  
  .وتʧʺʹʱ فقʛات ॽʀاسها الʺʲʺʱلة في واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة تʙʻرج تʱʴها أǼعاد

ʸائي الآتي وخلʛالاج ʅȄʛعʱا الى الʻ:  
  هʨ الʛʤوف الʴالॽة لʺهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة :واقع -
 -  ȏʦȁʙʯف الʙʵʸة هي الأ:   مهام الȄزارʨال ʦॽاسʛʺوال ʧʽانʨالق Șي جاءت وفʱدوار الأعʺال اللازمة  ال

 Ȑʛة وأخȄل في مهام إدارʲʺʱة تॽʺॽعلʱات الʶسʕʺفي عʺله داخل ال ȑʨȃʛʱف الʛʷʺم بها الʨقǽ  يʱوال
  .بʙʽاغʨجॽة ومهام إرشادǽة و تʨجʽهॽة

  :فقʛة و قʧʽʺʶ  56اشʱʺل الاسॽʰʱان في شȞله الأولي الʺʨضح على 
 ʤʴالأول الق :  ȑʨȃʛʱف الʛʷʺة للॽʸʵʷانات الॽʰال ʧʺʹʱي.  

يʧʺʹʱ الʱعلॽʺة و الفقʛات لॽʁاس واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة  :القʤʴ الʰاني 
ʚلʥ الʛȞʷ على الʱعاون    .مʻʺʹʱة بʙائل الاجاǼة وؗ

  :أǺعاد الاسॻʮʯان 
  :تʨؔن الاسॽʰʱان مʧ أرȃعة أǼعاد

ة داخل ॽمشʛاف على العʺلॽات الʨʽ لإجʛاءات الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ العʺل الإدارȑ والإتʷʺل ا: مهام إدارȂة- 
  الʺʕسʶة 

 .تʷʺل الإجʛاءات لʙعʦ وتʧʽʶʴ الʱعلʦॽ داخل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة : مهام بʗʻاغʦجॻة- 

 -ǻالإ:  ةمهام إرشاد ʦة لʺهامهॽȃʛʱفي الʛʷمʺارسة م Ȑʙاس مॽʀ ʦعʙال ʦǽʙوتق ʚʽلامʱه الॽجʨة في تǽرشاد
 .لʻفʶي والȑʨȃʛʱ لهʦ ا

ॽʀاس الʺهام الʨʱجʽهॽة لʺʛʷفي الॽȃʛʱة في الʦॽʤʻʱ وضȌॼ الॽʴاة الʺʙرسॽة وتʨجॽه الʱلامʚʽ :  مهام تʦجʻهॻة- 
 .نʨʴ الامʲʱال للأنʤʺة الȄʨȃʛʱة 
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  : ʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʺʨالي وأǼعاد الاسॽʰʱان مʨزعة على الفقʛات ؗ

 ʤول رقʗعاد الا) 05(جǺع أȂزʦل تʰʸǻ اتʙان على الفقॻʮʯس:  

  ʗعॺة     الʙالفق ʤرق  

  14-13-12-11- 10- 9- 8-7-6- 5-4-3-2- 1  الʺهام الادارȄة

  30- 29- 28-27-26-25-24-23- 21- 20-19-18-17-16-15  الʺهام الʙʽʰاغʨجॽة

  43-42-41-40-39-38- 37- 36-35-34-33-32-31  الʺهام الإرشادǽة 

  56-55-54-53-52-51- 50- 49-48-47-46-45-44  الʺهام الʨʱجʽهॽة 

  :الʗʮائل

  :اشʱʺل الاسॽʰʱان على بʙائل خʺاسॽة الʺʨضʴة في الʙʳول الʱالي 

 ʤول رقʗضح ) 06(جʦة يǺائل الإجاʗب :  

تʹȖʮʠ بʗرجة   
  كʙʻʮة جʗا

تʹȖʮʠ بʗرجة 
  كʙʻʮة

تʹȖʮʠ بʗرجة 
  مʦʯسʠة

تʹȖʮʠ بʗرجة 
  ضॻɹفة

تʹȖʮʠ بʗرجة 
  ضॻɹقة جʗا

  1  2  3  4  5  اوزان الʗʮائل

  ).02( رقʤ الʸلȖʲؗʺا هʨ مʨضح في  داة في شȞلها الاوليʤهʛ للات 

  : لاسॻʮʯان واقع مهام مʙʵفي الॻȁʙʯةالʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة  2.1.4

  : الʗʶق : أولا 

تقʙيʛ صʙق الأداة على نʨعʧʽ للʱأكʙ مʧ ملائʺة الاسॽʰʱان للهʙف الȑʚ أعʙ مʧ أجله ، تʦ الاعʱʺاد في 
  :وهʺا

  ȏʙاهʢق الʗʶال)ʻʸȜʲʸق الʗص ʥ:( 

بॽاناتهʦ (تʦ عʛض الاسॽʰʱان في صʨرته الأولॽة على مʨʺʳعة مʧ الʺʧʽʺȞʴ ذوȑ صلة ʳʺǼال الʙراسة 
وذلʥ بʻʰاء اسʱʺارة تʦॽȞʴ مʨضʴة في  مʧʽʺȞʴ ، 5والȑʚ ؗان عʙدهʦ ) 03 الʸلȖʲ رقʤمʨضʴة في 

) ʤرق Ȗʲلʸ04ال(  
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لʱي قʙمʨها وآرائهʦ ، واسʻʱادا إلʽها قʺʻا Ǽعʙ اسʛʱجاع اسʱʺارات الʦॽȞʴʱ والأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʺلاحʤات ا
  : ʨʺʳʺǼعة مʧ الʱعǽʙلات سʨʻضʴها في الʙʳول الʱالي 

 ʤول رقʗات ) 07(جʙيل للفقʗعʯع الʦضح نʦي :  

  نʦع الʯعʗيل   أرقام الفقʙات 

  الʚʴف   36- 32- 30- 12-14-23-24-27-28- 11- 1

  إعادة الॽʸاغة   31

ʧʽʺȞʴʺق الʙص ʙعǼ انॽʰʱح الاسॼʸॽل  ʨȞم ʧعاد 44ن مǼعة أȃزعة على أرʨة مʛاؗʺفق ʨضح هʨفي  م
 ʤرق Ȗʲلʸ05(ال(  

  اخليʗاق الʴق الاتʗص:  

Ǽعʙ الॽʁام Ǽالʱعǽʙلات الʺʨؗʚرة أعلاه على الاسॽʰʱان الʺʦʸʸ لॽʁاس واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل 
 ʧنة مʨȞة مॽʰȄʛʳة تʻʽقه على عॽʰʢت ʦة ، تॽʺॽعلʱ70ال  ʛيʙقʱفة لʛʷف ومʛʷم ʧاخلي ، مʙاق الʶق الاتʙص

ʚا تقʙيʛ الارتॼاȋ بʧʽ الॼعʙ والʙرجة الؔلॽة للأداة  خلال تقʙيʛ ارتॼاȋ درجة الفقʛة مع Ǽعʙها ودرجʱها الؔلॽة ، وؗ
 : ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي ، وجاءت الʱʻائج 

 ʤول رقʗاخلي ) 08(جʗاق الʴضح معاملات الاتʦان ليॻʮʯلاس  
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مʧ خلال خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن معʦʤ معاملات الارتॼاȋ جاءت دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  
ʚا الʙرجة الؔلॽة وهي مقʨʰلة نʨعا ما ،  0,05أو عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  0,01 لؔل مʧ علاقة الفقʛة Ǽالॼعʙ وؗ

 ʧʽرة بʨʸʴر 0,88و  0,27جاءت مʙأن الأداة على ق ʝȞعǽ ي  مʺاʱات الʛالفق ʠعǼ اʙق ، عʙʸال ʧم
أبʙت في علاقʱها عʙم الʙلالة الإحʸائॽة مʺا اسʨʱجʖ حʚفها ، وتʺʲلʗ تلʥ الفقʛات حʖʶ الأǼعاد ف ॽɾʺا 

  : يلي

  ةȄالʺهام الإدار ʙعǼ : وفة هيʚʴʺات الʛ13-5: (الفق( 
  ةॽجʨاغʙʽʰالʺهام ال ʙعǼ : وفةʚʴʺات الʛ6- 2: (الفق( 
  ةǽالʺهام الإرشاد ʙعǼ : وفةʚʴʺات الʛ15: (الفق( 
  ةॽهʽجʨʱالʺهام ال ʙعǼ :وفة  لاʚʴات مʛفق ʙجʨت . 

أما ॽɾʺا ʟʵǽ ارتॼاȋ الأǼعاد الأرȃعة بʙرجʱها الؔلॽة جاءت جʺॽعها دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 
:  )الʙʽʰاغʨجي،  الإدارȑ ، ،الʨʱجʽهي  الارشادȑ، (وقʙرت على الʛʱتʖʽ حʖʶ الأǼعاد ومʛتفعة  0.01

)0.88  ،0.87 ،0.72  ،0.27(  

  : الॺʰات : ثانॻا 
  :لʱقʙيʛ الॼʲات تʦ الاعʱʺاد على 

  اخليʗاق الʴات الاتॺألفا (ث ʙؕاخॺون :( 
  : مʧ خلال تॽʰان الاتʶاق بʧʽ فقʛات الॼعʙ الʨاحʙ والأداة Ȟؗل ، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج مايلي 
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 ʤول رقʗاخ للأداة ) 09(جॺونʙؕ ات ألفاॺʰضح معاملات الʦي:  
  معامل ألفا ʙؕونॺاخ للأداة   معامل ألفا ʙؕونॺاخ  الأǺعاد

    0,71  الʺهام الإدارȄة 
  

0.71  
  

  0.51  الʺهام الʙʽʰاغʨجॽة 
  0.73  الʺهام الإرشادǽة
  0,67  الʺهام الʨʱجʽهॽة 

 ʖʶح ʖʽتʛʱرت على الʙق ʘʽلة ، حʨʰاخ مقॼونʛؗ ات ألفاॼا أن معاملات ثʻل ʛهʤǽ ول أعلاهʙʳخلال ال ʧم
مʺا يʙل على ) 0.51،  0.67،  0.71،  0.73،( الʙʽʰاغʨجॽة، الإرشادǽة ،  الإدارȄة،  الʨʱجʽهॽة(الأǼعاد 

  .أن الأداة على قʙر مʧ الॼʲات 

  ةॻɽʶʹئة الʚʱʯال: 
مʧ خلال تقʦॽʶ الاسॽʰʱان الى قʧʽʺʶ حʖʶ الʛʱتʖʽ الʜوجي والفʛدȑ للفقʛات وحʖʶ معامل 

  :لʱʻائج الʺʨضʴة في الʙʳول الʱالي الارتॼاȋ بʧʽ نʸفʧʽ الاسॽʰʱان وا
 ʤول رقʗان ) 10(جॻʮʯة للاسॻɽʶʹئة الʚʱʯضح الʦي  

  معادلة تॻʲʶح سʙʻʮمان بʙاون   معامل الʚʱʯئة الʹॻɽʶة
0.58  0.74  

سʛʽʰمان وارتفع Ǽعʙ تʴॽʴʸه Ǽʺعادلة  )0.58(مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن معامل الʜʳʱئة الॽɿʸʻة ؗان 
  .لʻا أن الأداة على قʙر مʧ الॼʲاتلॽعʝȞ  )0.74(لॼʸॽح بʛاون 

 : إجʙاءات الʗراسة الإسʠʯلاॻɸة .4
بʰلǽʙة ثॽʻة ) الابʙʱائॽات ، الʺʨʱسʢات والʲانȄʨات (أجʗȄʛ الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة Ǽالʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة الʲلاث 

ǽاʙفي ب ʗلʽʶʺʶॽة تǽلاʨي بʱʶॽʺة خǽʙلȃو ʙʴال ʧل الى 6ة مȄʛل  10أفȄʛ2025أف . 
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 :سة الأساسॻة الʗرا: ثانॻا

 :  الʗʳʯʴʸمʸʹهج ال .1

الأصلح لها هʨ الʺʻهج الʨصفي ʨؗنه ʻʻȞʺǽا مʻʱ ʧا الʴالॽة ، ارتأيʻا أن الʺʻهج نʛʤا لॽʰʢعة مʨضʨع دراس
للʨصʨل الى نʱائج ʧȞʺǽ جʺع الʺعلʨمات ، تʴلʽلها وتفʛʽʶها والʘʴॼ في الفʛوق بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة 

 .تعʺॽʺها 

 :عʻʹة الʗراسة الأساسॻة  .2

في مʱʵلف بॼعʠ بلǽʙات ولاǽة تʽʶʺʶॽلʗ الȄʨȃʛʱة   عʻʽة مʧ مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʕسʶاتتʦ اخॽʱار 
مʛʷف  ȄʛʢǼ180قة قǽʙʸة ، حʘʽ بلغ عʙدها ) الابʙʱائي ، الʺʨʱسȌ والʲانȑʨ (الʺȄʨʱʶات الʱعلॽʺॽة الʲلاث 

  :ومʛʷفة تʺʲلʗ خʸائʸهʦ حʖʶ ماهʨ مʨضح في الʙʳاول الʺʨالॽة 

 ʤول رقʗ11(ج(ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴة حॻراسة الأساسʗة الʹʻع ʝائʶضح خʦي 

 ʙʻغʯʸار  الʙؒʯة   الȂʦʭʸة الॺʴʹع   الʦʸʱʸال  
   %33.9  61  ذʦؕر

  %66.1  119  إناث (100%)180

مʛʷف  بॼʶʻة  61مʛʷف و مʛʷفة مʻهʦ  180مʧ خلال الʙʳول أعلاه يʱʹح لʻا أن عʙد أفʛاد العʻʽة بلغ 
  .%66.1 مʛʷفة بॼʶʻة 119و  %33.9قʙرها 

ʤول رقʗة) 12(جॻراسة الأساسʗة الʹʻع ʝائʶضح خʦي  ʥʴعلى ال ʙʻغʯم ʔʴحʥʴال :   

                                          ʥʴال  

ʝʻʳال  

  

)28-38(         )39-48(          )49 -50(  

  الॼʶʻة  الʛؔʱار  الॼʶʻة   الʛؔʱار  الॼʶʻة  الʛؔʱار

  21.7%  39  9.4%  17  2.8%  5  ذʨؗر 

  5%  9  28.9%  52  32.2%  58  ثإنا

  26.7%  48  38.3%  69  35%  63  الʺʨʺʳع
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 ʧʽب ʦهʻس ʛʸʴان ʧيʚال ʧʽفʛʷʺد الʙأن عǼ اʻح لʹʱول أعلاه يʙʳخلال ال ʧ38-28(م ( ʦدهʙ63بلغ ع 
مʛʷفة بॼʶʻة قʙرت  58و ) %2.8(مʛʷفʧʽ بॼʶʻة قʙرت بـ 5،  مʻهʦ )% .35(مʛʷف ومʛʷفة بॼʶʻة 

) 38.4%(ومʛʷفة بॼʶʻة قʙرت بـ امʛʷف 69بلغ عʙدهʦ ) 39-48(ʛʸ سʻهʦ بʧʽأما الʚيʧ انʴ) %32.2(بـ
 ʦهʻف 17مʛʷرت بـ امʙة قॼʶʻ9.4%(ب (رت  52وʙة قॼʶʻفة بʛʷʺم)28.3% ( ʦهʻس ʛʸʴان ʧيʚأما ال ،
 ʧʽ50-49(ب ( ʦدهʙة 48بلغ عॼʶʻف بʛʷم)%26.7 ( ʦهʻف 39مʛʷرها   امʙة قॼʶʻب)9و) %21.7 

  .)%5(مʛʷفات بॼʶʻة قʙرت 

 ʤول رقʗة) 13(جʹʻاد العʙع أفȂزʦضح تʦي يʸهل العلʓʸعلى ال  ʙʻغʯم ʔʴيحʸهل العلʓʸال :  

  الʓʸهل العلʸي                                            

ʛʹʱال  ʛانʴॻشهادة دراسات          ل
  العلॻا

  ȜǺالʦرȂا        

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʹॺʴة   الʙؒʯار  الʹॺʴة  الʙؒʯار

  8.9%  16  12.2%  22 %12.8  23  ذʦؕر 

  1.7%  3  15%  27    %48.9  88  إناث

  10.6%  19  27.2%  49  %61.7  111  الʦʸʱʸع

مʛʷف  111شهادة لʶॽانʝ بلغ عʙدهʛʷʺ  ʦفʧʽ الʚيʧ لʙيهʦ مʧ خلال الʙʳول أعلاه يʱʹح لʻا Ǽأن عʙد ال
 ʦهʻفة مʛʷرها 23و مʙة قॼʶʻف بʛʷرها 88و  %12.8مʙة قॼʶʻفة بʛʷشهادة ، أما ا %48.9م  ʦيهʙل ʧيʚل
، أما الʚيʧ %15 بॼʶʻة ʛفةم27ʷو 12,2.%بॼʶʻة  مʛʷف22مʻهʦ مʛʷف  49بلغ عʙدهʦ دراسات العلॽا 

 ʦدهʙا بلغ عȄرʨالȞॼشهادة ال ʦيهʙ19ل ʦهʻم ʧʽفʛʷف16مʛʷة  مॼʶʻة  3و  %8.9بॼʶʻفات بʛʷ1.7م % .  
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ʤول رقʗة ) 14(جʹʻاد العʙع أفȂزʦضح تʦي ʝʶʳʯغعلى الʯم ʔʴح ʙʻʝʶʳʯال:  

  ʝʶʳʯال  

ʛʹʱال  الʸن أعʦي  قانȁʙة  أدب عॻʮʹي  لغات أجʸاد  علʶʯة  اقॻɸاʸʯم اجʦة  علॻانʴم انʦعل  

  

ʛار
ؔʱل
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ʻال
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ॼʶة  
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ॼʶة  

ʻال
ʛار  

ؔʱل
ا

ॼʶة  
ʻال

ʛار  
ؔʱل

ا
ॼʶة  

ʻال
  

  %3.9  7  %0.6  1  %2.2  4  %8.3  15 %1.1  2  %4,4  8  %13.3  24  ذʨؗر

  %7.2  13  %9.4  17  %5  9  %1.7  3  %3.3  6  %23.9  43  %15.6  28  اناث

 %11.1  20  %10  18  2.%7  13  %10  18 %4.4  8  3%.28  51  %28.9  52  الʺʨʺʳع

 ʦدهʙن أعʺال بلغ عʨقان ʟʸʵت ʧم ʧʽفʛʷʺد الʙان عǼ اʻح لʹʱول أعلاه يʙʳخلال ال ʧ52م  ʦهʻم
 51، أما مʧ تʟʸʵ أدب عȃʛي بلغ عʙدهʦ 15.6%مʛʷفة بॼʶʻة 28و  13.3%بॼʶʻة  مʛʷف42

 ʦهʻفة مʛʷف ومʛʷة  8مॼʶʻب ʧʽفʛʷة 43و  4.4%مॼʶʻفة بʛʷلغات 23.9  %م ʟʸʵت ʧأما م ،
 ʦدهʙة بلغ عॽʰʻة  8أجॼʶʻفان  بʛʷم ʦهʻم ʧʽفʛʷة6و    1.1%مॼʶʻفات بʛʷ3.3.م  %  ʦيهʙل ʧيʚأما ال ،

 ʦدهʙعلʺي بلغ ع ʟʸʵا تȄرʨالȞॼ18شهادة ال ʻف مʛʷم ʦة  15هॼʶʻف بʛʷة  3و  8.3%مॼʶʻفات بʛʷم
1.7%  ʧʽفʛʷʺد الʙاد بلغ عʸʱإق ʟʸʵت ʧ13، أما م  ʦهʻة 4%مॼʶʻب ʧʽفʛʷفات 9و  2.2 %مʛʷم

مʛʷف مʻهʦ  مʛʷف واحʙ بॼʶʻة  18، أما في تʟʸʵ علʨم اجʱʺاॽɺة حʘʽ بلغ عʙدهʦ  %5بॼʶʻة 
 7مʛʷف مʻهʦ  20بلغ عʙدهʦ  ، أما في تʟʸʵ علʨم انʶانॽة %9,4بॼʶʻة  مʛʷفة  17و  0,6%

  .7.2%بॼʶʻة  ة مʛʷف 13و  %3.9مʛʷفʧʽ بॼʶʻة 

 : الʗراسة في شȜلها الʹهائيأدوات وصف  .3

مʧ أجل الʙراسة الʺʙʽانॽة قʺʻا بʻʰاء اسॽʰʱان لॽʁاس مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة ، ॽɾʺا يلي 
  :سʻقʙم وصف الأداة 

  :لʙʸاحل الʯعلॻʸॻة اسॻʮʯان مهام مʙʵفي الॻȁʙʯة في ا

Ǽعʙ إجʛاء الʙراسة الإسʢʱلاॽɺة وتقʙيʛ صʙق وثॼات الاسॽʰʱان أصॼح في شȞله الʻهائي ؗʺا هʨ مʨضح في 
 ʤرق Ȗʲلʸ05(ال ( ʧنا مʨȞح مॼأص ʘʽʴǼ ،4  زعة علىʨعاد مǼة ؗالآتي  37أʛفق :  

  ةȂهام الإدارʸال ʗعǺ : ʦʹǽ8  اتʛفق 
  ةॻجʦاغʗʻʮهام الʸال ʗعǺ : ʦʹǽ9اتʛفق  
  ةǻهام الإرشادʸال ʗعǺ : ʦʹǽ9  اتʛفق 
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  ةॻهʻجʦʯهام الʸال ʗعǺ : ʦʹǽ11 ةʛفق  

تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا ، تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة ، تȘʰʢʻ بʙرجة مʨʱسʢة ، ( ى بʙائل خʺاسॽة واشʱʺل عل
،  4،  5( وأوزانها الॽʰʶʻة Ǽالॼʶʻة للفقʛات على الʛʱتʖʽ ) تȘʰʢʻ بʙرجة ضॽɻفة ، تȘʰʢʻ بʙرجة ضॽɻفة جʙا 

 37و أدنى درجة هي  185مع العلʦ أن أعلى درجة مʧ الʺʺʧȞ الʨʸʴل علʽها هي )  1،  2،  3
  ) .111(والʺʨʱسȌ الفʛضي للاسॽʰʱان قʙر ب

 : حʗود الʗراسة الأساسॻة .4

  : تʺʲلʗ حʙود دراسʻʱا الأساسॽة ॽɾʺا يلي 

  ةॻɸʦضʦʸال :ʱفي الʛʷل واقع مهام مʣ ة فيॽʺॽعلʱاحل الʛʺة في الॽȃʛ اتʛʽغʱʺال ʠعǼ. 
  ةॻمانʚة : الॽʻمʜة الʛʱالف ʗلʲʺت ʧا مʻʱراسʙل  6لȄʛ2025أف ʘʴॼة الǽة نهاǽإلى غا. 
  ةȂʙʵॺلاث : الʲة الȄʨȃʛʱات الʶسʕʺالǼ ةॽȃʛʱفي الʛʷم) ȑʨانʲو ال Ȍسʨʱʺائي ، الʙʱالاب 
  ةॻانȜʸال :ʗلʽʶʺʶॽة تǽات ولاǽʙبل ʠعǼ ) ʙʴة الॽʻة ثǽʙي –بلʱʶॽʺة خǽʙبل( 
5.  ʔʻة الأسالॻائʶمة الإحʗʳʯʴʸال: 

كʺا جʛت العادة في ؗل ʘʴǼ مʙʽاني يʢʱلʖ يʢʱلʖ معالʳة الॽʰانات و تʴلʽلهل ȄʛʢǼقة علʺॽة و مʨضॽɺʨة 
  :واسʙʵʱمʻاه ॽɾʺا يلي ) 21(الإصʙار   SPSS، لʚا تʺʗ الإسʱعانة Ǽالʛʰنامج الإحʸائي 

  صفيʦاء الʶراسة : الإحʙة الʻʽع ʟائʸصف خʨا بʻʺفي ق ʗلʲʺي تʱة ، االȄʨʯʺال ʖʶʻارات و الʛؔʱل
ʴابي الانʶʴال Ȍسʨʱʺوال، ȑارॽɻʺاف الʛاناتॽʰض الʛا عʚ  وؗ

  لاليʗʯاء الاسʶار : الاحॼʱل في اخʲʺتT  ةʙاحʨعة الʨʺʳʺار  ،للॼʱل واخʽلʴار تʱواخ ʧʽʱقلʱʶم ʧʱʽʻʽلع
 Ȍॽʶॼال ʧايॼʱاخلي ، الʙاق الʶالات ʛيʙن في تقʨسʛʽب ȋاॼات الأداة و ومعامل ارتॼث. 
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  :خلاصة 

لقʙ قʺʻا في هʚا الفʸل  بʙʴʱيʙ أهʙاف الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة  والإجʛاءات الʺॼʱعة لॽʁʴʱقها، مع الإشارة 
Ǽعʙ ذلʥ، انʱقلʻا إلى . إلى عʻʽة الʙراسة الأولॽة والأدوات الʱي تʦ اسʙʵʱامها في هʚه الʺʛحلة الاسʷؔʱاॽɾة

كʺا بʻʽا . الʺॼʱعة، وقʺʻا بʙʴʱيʙ عʻʽة الʙراسة الأساسॽة الʙراسة الأساسॽة، حʘʽ أوضʻʴا الʺʻهॽʳة العلʺॽة
الأداة الॽʲʴॼة في صॽغʱها الʻهائॽة الʱي تʦ اعʱʺادها في هʚه الʺʛحلة، وحʙدنا الʙʴود الʜمانॽة والʺȞانॽة للʙراسة 

   .الأساسॽة، وأخʛًʽا ذʛؗت أهʦ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʱي سʦʱʽ اسʙʵʱامها لʴʱلʽل الॽʰانات

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج الʗراسة: الفʶل الʙاǺع

ʗʻهʸت  

 عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج الʴʯاؤل الʙئʴॻي .1
 الʴʯاؤل الفʙعي الأولنʯائج وتفʙʻʴ عʙض ومʹاقʵة  .2
3. ʵض ومʹاقʙة ع ʙʻʴائج وتفʯانينʰعي الʙاؤل الفʴʯال 
 الʴʯاؤل الفʙعي الʰالʖنʯائج  وتفʙʻʴ عʙض ومʹاقʵة .4
 الʴʯاؤل الفʙعي الʙاǺعنʯائج وتفʵ ʙʻʴة عʙض ومʹاق .5

  أهʤ الʹʯائج الʦʯʸصل إلʻها

  خلاصة

  

  

  

  

  

  

  

  



  الدراسة نتائج وتفسير ومناقشة عرض     :                                    الــــفــــصــل الرابع
 

57 
 

 ʗʻهʸت :  

ة الʱي قʙمʗ لʻا لʺʴة أولॽة عॽʰʡ ʧعة الʺʨضʨع ، ǽأتي هʚا نʱهاء مʧ فʸل الʙراسة الاساسǼॽعʙ الا
ئج الʱفʽʸلॽة الى عʛض الʱʻا ، و يهʙف الʱي تʦ جʺعهاالفʸل لॽغʨص ǼعʺȘ في تʴلʽل وتفʛʽʶ الॽʰانات 

 ʦي تʱقة الǼاʶراسات الʙوال ȑʛʤʻار الʡء الإʨها في ضʱʷاقʻانات ،ومॽʰها أدوات جʺع الʻت عʛي أسفʱال
 ʧة عǼاولة الإجاʴة وراءها ، مʻلالات والʺعاني الؔامʙال ʧف عʷؔل الاولى والʨʸاضها في الفʛعʱاس

ي الॽȃʛʱة في سॽاقʻا ʛفل ومعʺȘ لʨاقع مهام مʷالʶʱاؤلات الʛئॽʶॽة الʱي انʢلقʗ مʻها الʙراسة ، وتقʦǽʙ فهʦ شام
ʻي، يʺॽعلʱال ʟ ي على ماʶॽئʛاؤل الʶʱال ʛʷة فواقع مهام مॽȃʛʱة في في الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ احلʛʺي ال

   الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث بʨلاǽة تʽʶʺʶॽلʗ في ʣل Ǽعʠ الʺʱغʛʽات ؟
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1. ॻئʙاؤل الʴʯائج الʯن ʙʻʴة وتفʵض ومʹاقʙي عʴ: 

 Ǽالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاثما واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة  :"يʟʻ الʶʱاؤل الʛئʶॽي 
 ʗلʽʶʺʶة تǽلاʨات ؟بʛʽغʱʺال ʠعǼ لʣ في  

وللإجاǼة على هʚا الʶʱاؤل اعʙʺʱنا على الʺʨʱسȌ الʶʴابي والʺʨʱسȌ الفʛضي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ في 
ʚا الʖʶʻ ال عʛض الʱʻائج   :ʺʨزونة لॽʰʱان نʶة الʙور الʺʕدȐ مʧ خلال الاعʱʺاد على الʖʶʻ الʱالॽةوؗ

  

ʙا على مȐʨʱʶ الॼعʙ والʱʻائج  سʴʻاول عʛض الʺهام حʖʶ اǼعاد الʙراسة و تॽʰان الʖʶʻ الʺʨزونة لؔل دور وؗ
  :مʨضʴة في الʙʳول الʱالي

  الʸهام الإدارȂة عʙض الʹʯائج Ǻعʗ:الॺعʗ الأول  - 1

ʤول رقʗضح )  15(جʦائعيʯض نʙʗعǺ ة  جȂهام الإدارʸال:  

ʙال
ʤق  

الʦʯʸسȊ   الفقʙات 
  الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الأوزان 
  الȂʦʭʸة

  الʸلاحʢة 

1   ʚʽلامʱات الǼاॽɼ لʳة   %79  0.65  3,98  أسʛʽʰك  
 جʙاكʛʽʰة  %84  0,82  4,20  أراجع الʱقارʛȄ الإدارȄة   9
 جʙاكʛʽʰة   % 84.6  0,74  4,23  أوثȘ قʨائʦ الʱلامʚʽ في الʳʶلات   17
21   ȑʨȃʛʱال ʦاقʢة مع الȄاعات دورʺʱاج ʦʤة    %80.6  0,84  4,03  أنʛʽʰك 
25   ʚʽلامʱالǼ علقةʱʺسلات الʛʺال ʜʳة   %84.8  0,76  4,24  أنʛʽʰاكʙج 
 كʛʽʰة   %82.6  0,80  4,13  أشارك في إعʙاد الʱقارʛȄ الʨʽمॽة للاسʷʱارة   29
 جʙا كʛʽʰة  %85.8  0,78  4,29  أراقʖ الإنॼʤاȋ في الʺʕسʶة   33
 جʙاكʛʽʰة    %85.6  0,73  4,28  أحʖʶ نॼʶة الॽɽاǼات   37
 كʙʻʮة    74,07  5,98  29,63  الʸهام الادارȂة  

) ʨʱʺǼ)29.63سȌ حʶابي قʙر بـʛʽʰؗة  ةالʺهام الإدارȄة جاءت بʙرج رجةد يʨضح الʙʳول أعلاه أن
أسʳل ॽɼاǼات (نʙʳ فقʛات الॼعʘʽʴǼʙ ) %74.07(والॼʶʻة الʺʨزونة بـ) 5.98(وانʛʴاف مॽɻارȑ قʙر بـ

جاءت ) للاسʷʱارةالʱلامʚʽ،أنʦʤ اجʱʺاعات دورȄة مع الʢاقʦ الȑʨȃʛʱ ، أشارك في إعʙاد الʱقارʛȄ الʨʽمॽة 

  ملاحʤة  الॼʶʻة الʺʨزونة  الʺʨʱسȌ الʶʴابي
  بʙرجة ضॽɻفة جʙا  )36 %  -   20% (  )1.8  - 1 (
  بʙرجة ضॽɻفة   %)52-    36 % (  )2.6 -  1.8 (

  بʙرجة مʨʱسʢة  )%68  -   52%  (  )3.4 -  (2.6
  بʙرجة ʛʽʰؗة   )    84 % _  %68 (  )4.2  -3.4 (
  بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا  )100%_   84%(  )5  -  4.2 (
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وأدنى مʨʱسȌ حʶابي  )0.80(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 4.13(بʙرجة ʛʽʰؗة Ǽأعلى مʨʱسȌ حʶابي 
)3.98( ȑارॽɻاف مʛʴوان )0.65( زونةʨʺة الॼʶʻال ʗاوحʛت ʘʽح  ʧʽب)ات ) %82.6_%79ʛالفق ʙʳون
) Șة ، أوثȄالإدار ʛȄقارʱلات أراجع الʳʶفي ال ʚʽلامʱال ʦائʨأنق، ʚʽلامʱالǼ علقةʱʺسلات الʛʺال ʜʳ ʖأراق،

) 4.29(بـمʨʱسȌ الʶʴابي Ǽأعلى بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا  جاءت) الʺʕسʶة ،أحʖʶ نॼʶة الॽɽاǼات  الإنॼʤاȋ في
أما الॼʶʻة الʺʨزونة ) 0,82(وانʛʴاف مॽɻارȑ بـ) 4.20(Ȍ حʶابي بـو أدنى مʨʱس )0.78(ـبنʛʴاف مॽɻارȑ وا

 ʧʽب ʗاوحʛ85.6%_%84(ت ( ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةȄدون الʺهام الإدارʕي ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺأن ال ʙʳالي نʱالȃو
Ǽ ʗلʽʶʺʶॽة تǽلاثة في ولاʲة  الॽʺॽعلʱارالʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال.  

  بʗʻاغʦجॻة م الʸها عʙض الʹʯائج Ǻعʗ :الॺعʗ الʰاني 

 ʤول رقʗضح )16(جʦائج يʯةنॻجʦاغʗʻʮهام الʸدرجة ال  

ʤقʙات  الʙالفق   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الأوزان 
  الȂʦʭʸة

  الʸلاحʢة

  كʛʽʰة %83  0.80  4.15  أأʛʡ الʱلامʚʽ في مʱʵلف الʷʻاʡات   10

14  ʦفهʨفي صف ʚʽلامʱام الʤʱان ʧم ʙة    %86.8  0.71  4.34  أتأكʛʽʰؗ ʙاج  

 جʙا كʛʽʰة  %85.9  0.71  4.27  أرافȘ الʱلامʚʽ في الʷʻاʡات الʲقاॽɾة   18

22   Ȑʛʰؔة ال ʛؗʴوال Ȑʛغʸة ال ʛؗʴأشارك في ال
ʚʽلامʱلل  

 جʙا ʛʽʰؗة   85.2%  0.74  4.26

26  ʦعʢʺالى ال ʚʽلامʱال Șة    %84.4  0.74  4.22  أرافʛʽʰؗ  اʙج 

 جʙا ʛʽةʰؗ    %84.4  0.78  4.22  أناوب أثʻاء ॽɼاب الأسʱاذ   30

  جʙا ʛʽʰؗة   %84.4  0.71  4.23  أرافȘ الʱلامʚʽ في الʺʶاǼقات والʷʻاʡات   34

 جʙا كʛʽʰة  %84.6  0.66  4.38  أحʛص على تأدǽة تॽʴة العلʨؗ ʦاجʖ وʻʡي   38

 جʙاكʛʽʰة    %87.6  0.69  4.41  أحافȎ على الهॽاكل الʙʽʰاغʨجॽة  41

 ʗاجكʙʻʮة   Ǻ  38.49  3,46  94.88عʗ الʸهام الʗʻʮاغʦجॻة  

ʨʱʺǼسȌ  جʙا  يʨضح الʙʳول الʱالي درجة  الʺهام الʙʽʰاغʨجॽة لȐʙ الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ ؗانʛʽʰؗ ʗة 
أأʛʡ الʱلامʚʽ (ونʙʳ فقʛات الॼعʙ  )%88.94(ونॼʶة مʨزونة ) 3.46(و انʛʴاف مॽɻارȑ ) 38.49(حʶابي 

ونॼʶة ) 0.80( وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 4.15(جاءت بʙرجة ʛʽʰؗة ʨʱʺǼسȌ حʶابي ) في مʱʵلف الʷʻاʡات
أتأكʙ مʧ انʤʱام الʱلامʚʽ في صفʨفهʦ،أرافȘ الʱلامʚʽ في الʷʻاʡات (نʙʳ فقʛات الॼعʙ  و ).%83(مʨزونة 
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ة الȐʛʰؔ للʱلامʚʽ،أرافȘ الʱلامʚʽ الى الʺʢعʦ، أناوب أثʻاء ॽɼاب  ʛؗʴوال Ȑʛغʸة ال ʛؗʴة ،أشارك في الॽɾقاʲال
ت نأحʛص على تأدǽة تॽʴة العلʨؗ ʦاجʖ وʻʡي ،أحافȎ على الأسʱاذ ، أرافȘ الʱلامʚʽ في الʺʶاǼقات والʷʻاʡا

وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 4.41(مʨʱسȌ حʶابي مقʙر بـǼأعلى جاءت بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا ) الهॽاكل الʙʽʰاغʨجॽة
 بʧʽ الॼʶʻة الʺʨزونةتʛاوحʗ و ) 0.74(وانʛʴاف مॽɻارȑ بـ) 4.22(وأدنى مʨʱسȌ حʶابي قʙر بـ) 0.69(
)84.4%_87.6% (ʙʳالي نʱالȃدون الʺهام  وʕي ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺةأن الॽجʨاغʙʽʰال  ʛʽʰؗ لȞʷǼاʙفي  ج

ʗلʽʶʺʶॽة تǽلاثة في ولاʲة  الॽʺॽعلʱارالʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال.  

ʖالʰال ʗعॺال :ʗعǺ ائجʯʹض الʙهام  عʸة الǻإرشاد  

 ʤول رقʗضح ) 17(جʦائج يʯة نǻهام الإرشادʸدرجة ال:  

ʤقʙات  الʙالفق   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الأوزان 
  الȂʦʭʸة

  الʸلاحʢة

3  ʚʽلامʱي للʶنف ʦم دعʙة  %87.2  0.72  4.36  أحاول أقʛʽʰا كʙج  
العʻف الʺʙرسي ، : أتʙخل لʴل مȞʷلات مʲل   7

 ʛʺʻʱال  
 جʙاكʛʽʰة     88.2%  0.70  4.41

11   ʙʻة عॼɻʸالات الʴال ʧف عʷؔأحاول ال
ʚʽلامʱال  

 كʛʽʰة    83.2%  0.73  4.16

 جʙاكʛʽʰة    ʘ  4.23  0.72  84.6% الʱلامʚʽ على الʙراسة وجعلها مʧ أولȄʨاتهʦأح  19
أرشʙ الʱلامʚʽ اللى الʱعامل الإʳǽابي مع   23

  الʺȞʷلات الʙراسॽة 
 جʙاكʛʽʰة    85.4%  0.72  4.27

اساهʦ في تॽʺʻة مهارات الʱلامʚʽ الاجʱʺاॽɺة   27
  والʨʱاصلॽة داخل الʺʙرسة 

 جʙاكʛʽʰة    84%  0.77  4.20

 جʙاكʛʽʰة    %85.4  0.73  4.27  أقʙم ارشادات تȄʨȃʛة لأولॽاء الأمʨر   31
39   ʦǽʙقʱا لॽ ʨؗا و سلॽʺǽأكاد ʚʽلامʱع أداء الǼأتا

 ʖاسʻʺال ʗقʨاللازم في ال ʦعʙال  
 كʛʽʰة    83.6%  0.69  4.18

أتʙخل لʺʴاولة الʱقلʽل مʧ الʹغȋʨ الʻفॽʶة   42
ʚʽلامʱها الʻعاني مǽ يʱال  

 جʙاʛʽʰة  ك  86.6%  0.69  4.33

  الارشادǻة Ǻعʗ الʸهام  
  

 جʗاكʙʻʮة    85.2%  3.83  38.41
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ʨʱʺǼسȌ حʶابي   جʙا للʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ ؗانʛʽʰؗ ʗة الارشادǽةʺهام اليʨضح الʙʳول أعلاه درجة 
)38.41 ( ȑارॽɻاف مʛʴوان)3.83 ( زونةʨة مॼʶون)%85.2(  ʙعॼات الʛفق ʙʳون) ʧف عʷؔأحاول ال

ॽا لʱقʦǽʙ الʙعʦ اللازم في الʨقʗ الʺʻاسʖ الʴالات الॼɻʸة عʙʻ ال ʨؗا وسلॽʺǽأكاد ʚʽلامʱع أداء الǼأتا ،ʚʽلامʱ (
و )83.6%(ونॼʶة مʨزونة ) 0.69(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 4.18(جاءت بʙرجة ʛʽʰؗة Ǽأعلى مʨʱسȌ حʶابي 

اول أح(نʙʳ فقʛات الॼعʙ و )%83.2(ونॼʶة مʨزونة ) 0.73(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 4.16(أدنى مʨʱسȌ حʶابي
 ، ʚʽلامʱي للʶنف ʦم دعʙلاأقȞʷل مʴخل لʙل أتʲت م : ʛʺʻʱرسي ، الʙʺف الʻراسة العʙعلى ال ʚʽلامʱال ʘأح،

في تॽʺʻة مهارات  ،أساهʦ الإʳǽابي مع الʺȞʷلات الʙراسॽة  وجعلها مʧ أولȄʨاتهʦ،أرشʙ الʱلامʚʽ اللى الʱعامل
ʙرسة ،أقʙʺة داخل الॽاصلʨʱة والॽɺاʺʱالاج ʚʽلامʱرم ارشاالʨاء الأمॽة لأولȄʨȃʛل دات تʽقلʱاولة الʴʺخل لʙأت،

) 4.41(مʨʱسȌ حʶابي قʙر بـǼأعلى جاءت بʙرجة ʛʽʰؗة جʙ ) Ȍ الʻفॽʶة الʱي ǽعاني مʻها الʱلامʚʽمʧ الʹغ
تʛاوحʗ و )0,73(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 4.16(وأدنى مʨʱسȌ حʶابي قʙر بـ) 0.72(وانʛʴاف مॽɻارȑ قʙر بـ

 الارشادǽة وȃالʱالي نʙʳ أن الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ يʕدون الʺهام  )ʧʽ)88.2%_83.2% الॼʶʻة الʺʨزونة بـ
 ʛʽʰؗ لȞʷǼ اʙج ʗلʽʶʺʶॽة تǽلاثة في ولاʲة  الॽʺॽعلʱارالʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺفي ال.  

  الʦʯجʻهॻة الʸهام  عʙض الʹʯائج Ǻعʗ: الॺعʗ الʙاǺع 

 ʤول رقʗضح ) 18(جʦائج يʯة نॻهʻجʦʯهام الʸدرجة ال:  

 ʤقʙات  الʙالفق   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الأوزان 
  الȂʦʭʸة

  الʸلاحʢة 

أوجه الʱلامʚʽ حʨل الʶلʨؗات الʺʛغȃʨة داخل   4
  الʺʙرسة 

  جʙاكʛʽʰة  85.8%  0.66  4.29

أوجه الʱلامʚʽ الى الإسʱفادة مʧ الأنʢʷة   8
  اللاصॽɿة 

 كʛʽʰة   81.8%  0.76  4.09

12   ʨالق ʦقهॽʰʢʱل ʚʽلامʱع الǼة أتاॽرسʙʺال ʧʽة   %85.6  0.75  4.28  انʛʽʰاكʙج 

اوجه الʱلامǼ ʚʽالإلʜʱام Ǽالȑʜ الʺʙرسي الʛسʺي   16
  وفȘ القʨانʧʽ الʺعʙʺʱة 

 جʙاكʛʽʰة   85.8%  0.80  4.29

أوجه الʱلامǼ ʚʽاحʛʱام الأساتʚة والعاملʧʽ في   20
  الʺʕسʶة 

 جʙاكʛʽʰة   84.8%  0.70  4.24

الʴفاȍ على  أساهʦ في تॽɺʨة الʱلامǼ ʚʽأهʺॽة  24
  مʺʱلؔات الʺʕسʶة 

 جʙاكʛʽʰة   84.2%  0.73  4.21

 كʛʽʰة   %81.8  0.79  4.09أوجه الʱلامʚʽ الى الإسʱفادة مʧ الʙʵمات   28
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  الʺʱاحة في الʺʙرسة 

 كʛʽʰة   %82  0.75  4.1  أوجه الʱلامʚʽ الى احʛʱام أوقات الʙراسة   32

40   ʦفهȄʛعʱد لʙʳال ʚʽلامʱة للॽهʽجʨات تʶجل ʦʤأن
ʻالǼ رسةʙʺاخلي للʙام الʤ  

 جʙاكʛʽʰة   84.2%  0.68  4.21

ة في الأنʢʷة الॽɺʨʢʱة   43  كʛʽʰة   %83.8  0.59  4.19  أحفʜ الʱلامʚʽ للʺʷارؗ

44   ʦهʻʽا بʺॽɾ عاونʱام والʛʱالى الاح ʚʽلامʱة   %90  0,41  4.50  أوجه الʛʽʰاكʙج 

 جʗاكʙʻʮة   Ǽ  46.49  3.28  91.2%عʙ الʺهام الʨʱجʽهॽة  

ʳخلال ال ʧول أعلاهمʙ أن  ʗؗان ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺة للॽهʽجʨʱا درجة الʺهام الʙة جʛʽʰؗ ابيʶح ȌسʨʱʺǼ
)46.49 ( ȑارॽɻاف مʛʴوان)3.28 ( زونةʨة مॼʶون)91.2%(  ʙعॼات الʛفق ʙʳن ʘʽʴǼ) الى ʚʽلامʱأوجه ال

ʺʙرسة ، أوجه ،أوجه الʱلامʚʽ الى الاسʱفادة مʧ الʙʵمات الʺʱاحة في الالإسʱفادة مʧ الأنʢʷة اللاصॽɿة 
ة في الأنʢʷة الॽɺʨʢʱة الʱلامʚʽ الى احʛʱام أوقات الʙراسة بʙرجة ʛʽʰؗة جاءت ) ، أحفʜ الʱلامʚʽ للʺʷارؗ

وأدنى مʨʱسȌ حʶابي ) 83.8%(ونॼʶة مʨزونة ) 0.59(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) Ǽ)4.19أعلى مʨʱسȌ حʶابي 
)4.09 ( ȑارॽɻاف مʛʴوان )0.76 ( زونةʨة مॼʶون)%81.8 (اʛفق ʙʳون ʙعॼت ال) لʨح ʚʽلامʱأوجه ال

ات الʺʛغȃʨة داخل الʺʙرسة  ʨؗلʶال  ȑʜالǼ امʜʱالإلǼ ʚʽلامʱة ،اوجه الॽرسʙʺال ʧʽانʨالق ʦقهॽʰʢʱل ʚʽلامʱع الǼأتا،
الʺʙرسي الʛسʺي وفȘ القʨانʧʽ الʺعʙʺʱة ،أوجه الʱلامǼ ʚʽاحʛʱام الأساتʚة والعاملʧʽ في الʺʕسʶة ،أساهʦ في 

ॽʺأهǼ ʚʽلامʱة الॽɺʨةة اتʶسʕʺلؔات الʱʺعلى م ȍفاʴل ʱد لʙʳال ʚʽلامʱة للॽهʽجʨات تʶجل ʦʤام ،أنʤʻالǼ ʦفهȄʛع
مʨʱسȌ أعلى Ǽجاءت بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا ) ،أوجه الʱلامʚʽ الى الاحʛʱام والʱعاون ॽɾʺا بʻʽهʦ الʙاخلي للʺʙرسة
ॽارȑ وانʛʴاف مɻ) 4.19(وأدنى مʨʱسȌ حʶابي بـ) 0,41(وانʛʴاف مॽɻارȑ بـ) 4.50(حʶابي قʙر بـ

وȃالʱالي نʙʳ أن الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ يʕدون الʺهام  ).83.8%_%90(بʧʽ الॼʶʻة الʺʨزونة تʛاوحʗ و )0,59(بـ
  .في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡارالʱعلॽʺॽة  الʲلاثة في ولاǽة تʽʶʺʶॽلʗ جʙاȞʷǼل ʛʽʰؗ  الʨʱجʽهॽة

للعʻʹة الʦاحʗة مʥ خلال  تالى اخॺʯار  ʸهام Ǻالʙجʦعكʸا امȜʹʹا الʯأكʗ مʥ الʸهام مʥ خلال تقʗيʙ درجة ال
 :مقارنة الʦʯʸسȊ الʴʲابي للʸهام ǺالʦʯʸسȊ الفʙضي ، أʡهʙت الʹʯائج مايلي

 ʤول رقʗار) 19(جॺʯائج  اخʯضح نʦيT يʴॻئʙاؤل الʴʯلل:  

 ʛʽغʱʺال  Ȍسʨʱʺال
 الʶʴابي

 Ȍسʨʱʺال
 الفʛضي 

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال 

مʨʱسȌ الʢʵأ 
 ȑارॽɻʺال 

  ॽʀʺة 
T 

 Ȑʨʱʶم
 لة الʙلا

 0,01 76.39 0.60 8.03 111 157.33 واقع مهام 
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الʱعلॽʺॽة أن ॽʀʺة  Ǽالʺʕسʶاتيʱʹح لʻا مʧ خلال الʙʳول أعلاه الʺʱعلȘ بʱʻائج واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة 
 ʗبلغ ʙان قॽʰʱات الإسʛعلى فق ʘʴॼة الʻʽات عǼابي لإجاʶʴال Ȍسʨʱʺره  157.33الʙق ȑارॽɻاف مʛʴانǼ

وهʨ أصغʛ مʧ الʺʨʱسȌ  111ة بʧʽ مʨʱسȌ درجات العʻʽة والʺʨʱسȌ الفʛضي الॼالغ ، وعʙʻ الʺقارن 8.03
  Tللʺʨʺʳعة الʨاحʙة تʦ الʨʱصل الى أن ॽʀʺة   Tالʶʴابي ، ومʧ خلال الʱʻائج الأولॽة تʦ حʶاب اخॼʱار

ي فواقع مهام مǼ ، ʛʷالʱالي نʱʻʱʶج  0.01وهي ॽʀʺة دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  76.39تقʙر بـ 
ي الʺʛاحل Ǽالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث بʨلاǽة تʽʶʺʶॽلʗ مʺارسة بʙرجة ʛʽʰؗة الॽȃʛʱة ف

. 

ي الʺʛاحل Ǽالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار في الॽȃʛʱة فواقع مهام مʛʷ  حʖʶ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها أن
 ʗلʽʶʺʶॽة تǽلاʨلاث بʲة الॽʺॽعلʱة ةمʺارسالʛʽʰؗ رجةʙا بʨعلى س ʛهʶخلال ال ʧم ȑالإدار Ȑʨʱʶʺء على ال

ة في إعʙاد الʱقارʛȄ الʨʽمॽة للإسʷʱارة و تʽʳʶل ॽɼاǼات  تȘʽʰʢ الʤʻام الʙاخلي للʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة والʺʷارؗ
الʱلامʚʽ وحʶاب نʱʰʶها وتʨثȘʽ أسʺائهʦ في الʳʶلات ، أو على الʺȐʨʱʶ الʙʽʰاغʨجي مʧ خلال مʛاॼʀة 

حة وأثʻاء دخʨلهʦ وخʛوجهʦ وتأʛʽʡهʦ في مʱʵلف الʷʻاʡات وحʛصهʦ على تأدǽة الʱلامʚʽ أثʻاء وقʗ الإسʛʱا
العʻف الʺʙرسي : تॽʴة العلʦ ، ؗʺا ʤǽهʛ تأثʛʽهʦ في الʳانʖ الإرشادȑ مʧ خلال الʙʱخل لʴل مȞʷلات مʲل 

ʻة عॼɻʸة الॽʶفʻالات الʴال ʧف عʷؔن الʨاولʴǽ ابي معها ، ؗʺاʳǽعامل الإʱالى ال ʦرشادهȂو ʛʺʻʱال ، ʙ
الʱلامʚʽ وʴȄاولʨن الʱقلʽل مʧ الʹغȋʨ الʻفॽʶة عʙʻهʦ  ؗʺا ʶǽاهʺʨن في نʛʷ الʨعي الʴʸي داخل 

دورهʦ الʨʱجʽهي مʧ  علىالʺʕسʶة ، وʱȄاǼعʨن الʱلامʚʽ لʱقʦǽʙ الʙعʦ اللازم لهʦ في الʨقʗ الʺʻاسǼ  ʖالإضافة 
لاحʛʱام والʱعاون ॽɾʺا بʻʽهʦ والʺʶاهʺة خلال تʨجॽه الʱلامǼ ʚʽاحʛʱام الاساتʚة والعاملʧʽ في الʺʕسʶة ، والى ا

ة في الانʢʷة الॽɺʨʢʱة وخلȘ روح  Ǽأهʺॽة الʴفاȍ على مʺʱلؔات الʺʕسʶة ؗʺا ʴǽفʜون الʱلامʚʽ للʺʷارؗ
 ʦهʻʽة بʶافʻʺال. ʧة مʜʽ وتʛجع هʚه الفعالॽة الى تʺʜʽ الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ نʛʤا لʨؔنهʦ العʺʨد الأساسي  ورؗ

ائʜ الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة ال ʚيʶǽ ʧهʛون لإسʱقامʱها وتʴقȘʽ الانʹॼاȋ داخلها و تقʦȄʨ سلʨك الʱلʺʚʽ ، ؗʺا رؗ
تʲʺʱل أهʺॽة مهام الʺʛʷفʧʽ الǼ ʧʽȄʨȃʛʱʺهارات العʺل ضʺʧ فȘȄʛ مʱؔامل ، ʶǽ ʘʽʴǼاهʺʨن في بʻاء عʺلॽة 

 ʨʴون مʛʰʱعǽ ʦلأنه ʚʽلامʱلل ʦوملائ ʖاسʻم ʨج ȘلʵǼ ʦهʻاولة مʴة وداعʺة ومʺʤʻة ومॽابʳǽة إॽʺة تعلॽر العʺل
 ȑʛوسʙارك الॼالله م ʙʰدراسة ع ʗʱʰأث ʘʽا حʻيʙقة لǼاʶراسات الʙة مع الʳॽʱʻه الʚه Șافʨʱت ʦة ، ؗʺا لॽʺعلʱال

)2017 ( ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺاض على أن الȄʛة الʻيʙʺǼ ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺة للॽʻة الʺهॽʺʻʱواقع ال ʟʵǽ اʺॽɾ
Ȅʛة الʻيʙʺǼ ةॽʻة الʺهॽʺʻʱعلى واقع ال ʧʽافقʨم ʛʽة غʛʲؗ زهاʛأب ʧم ʦهʱʽʺʻت ʧم ʙʴقات تʨاك معʻاض وأن ه

 ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʧة مȃʨلʢʺة الȄات الإدارॽولʕʶʺال . ȑʨʷع ʙʽʺʴال ʙʰا مع دراسة عʻʱدراس ʗلفʱكʺا اخ
 ʛʽʺة وسʺॽɻارس ) 2019(ونʙʺالǼ ʧʽالعامل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال Ȑʙعʺل ل Ȍادر ضغʸاك مʻعلى أن ه

ي ضعف الʨʴافʜ ، نقʟ فʛص الʨʢʱر الॽʣʨفي ، ضغȌ الʺهʺة ، عʖء العʺل الʺʨʱسʢة والʲانȄʨة تʲʺʱل ف
  .، نقʟ دعʦ الʺʛʷف و صʛاع وغʺʨض الʙور
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   :الʴʯاؤل الفʙعي الأول  نʯائجومʹاقʵة وتفʙʻʴ عʙض .2

Ǽالʺʕسʶات ॽȃة هل تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مهام مʛʷفي الʛʱ  : " الʶʱاؤل الفʛعي الأولʟʻ ي

ʡة في الاॽʺॽعلʱلاثالʲة الॽʺॽعلʱار الʨ  ʗلʽʶʺʶة تǽلاʨبʝʻʳلاف الʱاخǼ؟  

  Șقʴʱائج للʱʻض الʛفي ع ȑارॽɻʺاف الʛʴابي  والانʶʴال Ȍسʨʱʺنا على الʙʺʱة اعॽضʛة الفʴص ʧم
  :والʱʻائج مʨضʴة في الʙʳول الʱالي للʱاكʙ مʧ دلالة الفʛوق  لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلT ʧʽʱواخॼʱار

 ʤول رقʗضح ) 20(جʦوق في اليʙالفʸ لاف هامʯاخǺ  ʛʹʱال ʙʻغʯم:  

أǺعاد واقع  
مهام 

مʙʵفي 
  الॻȁʙʯة

إخॺʯار   إناث  ذʦؕر
T     

 Tدلالة 
  

الʗلالة  
الʦʯʸسȊ   الʸعʹȂʦة 

  الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

 Ȋسʦʯم
الʠʳأ 

 ȏارॻɹʸال  

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯم
الʠʳأ 

 ȏارॻɹʸال 

الʺهام 
  الإدارȄة 

 غʛʽ دالة  0.89  1.34  0.31  3.46  33.14  0.43  3.42  33.37

الʺهام 
  الʙʽʰاغʨجॽة

 غʛʽ دالة  0.90  1.79  0.31  3.41  33.82  0.44  3.49  37.85

الʺهام 
  الإرشادǽة 

 غʛʽ دالة  0.92  0.49  0.31  3.37  38.33  0.43  3.42  38.39

الʺهام 
  الʨʱجʽهॽة

 غʛʽ دالة  0.45  0.28  0.30  3.37  46.91  0.40  3.12  47.06

157.4   الॼعʙ الؔلي
1  

8.17  1.05  157.2
9  

 غʛʽ دالة  0.53  0.09  0.73  7.99

أعلاه  أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺهام الإدارȄة والʙʽʰاغʨجॽة والارشادǽة والʨʱجʽهॽة لʨاقع مهام يʨضح الʙʳول 
) 157.29(، في حʧʽ عʙʻ الإناث بلغ )157.41(مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة Ǽالॼʶʻة للʨؗʚرقʙ بلغ 

Ǽالʺʕسʶات ل ॽȃة في الʺʛاحد فʛوق دالة إحʸائॽا في مهام مʛʷفي الʨ ʛʱ وج هي مʱقارȃة مʺا ʛʽʷǽ الى عʙم، و 
مʛʷفي الॽȃʛʱة يʕدون مهامهʦ  وأن Ǽاخʱلاف الʝʻʳبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث

 ʖȄرʙʱالعʺل وال ȋوʛش ʝنف ʛفʨت ʙʻفاءة عȞǼ Ȑʨʱʶʺال ʝفʻب .  

ʱʻال ʖʶها حʽصل إلʨʱʺأنه لا  ائج ال ʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨة تॽȃ اتʶسʕʺالǼ
و قʙ اتفقʗ نʱائج دراسʻʱا مع دراسة ، Ǽاخʱلاف الʝʻʳبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث

حʘʽ أكʙت  أنه لا تʨجǼ  ʙعʨʻان مȐʨʱʶ الʶعادة الʻفॽʶة لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ) 2019(فاʡʺة ومʶعʨدة 
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 ʧʽانʨالق ʝفʻع لʨʹʵوف العʺل والʛʣ هǼاʷʱا لʛʤة نॽʶفʻعادة الʶال Ȑʨʱʶر و الإناث في مʨؗʚال ʧʽوق بʛف
ʚا نفʝ الʺʱʳʺع الȑʚ تȞʴʺه عادات  ʚا تʷاǼه الʺʨارد الȄʛʷॼة والʯʽʰة الʺʢॽʴة والʺʻاخ وؗ الʵاصة  Ǽه وؗ

 Ȑʨʱʶم ʝفي نف ʦعلهʳǽ ة مʺاʙة وثقافة واحʻʽعادة  معʶا ت  ،الʺؗʛʽʷ ائجʱʻة الʤلاف  ملاحʱإخ ʙجʨأنه لا ت
ؗʺʛاॼʀة لأنهʵǽ ʦʹعʨن دائʺا لʻفʝ الʺهام والʱعلॽʺات يʨمॽا Ǽ ʧʽالॼʶʻة للʨؗʚر و الإناث في مهام الʺʛʷف

ة  الʱلامȞʷǼ ʚʽل يʨمي أثʻاء الʙخʨل والʛʵوج ، حʛصهʦ على تȘʽʰʢ الʤʻام الʙاخلي في الʺʕسʶة ،والʺʷارؗ
لأن الʺهام تʨزع على حʖʶ إحॽʱاجات وغʛʽها مʧ الʺهام الʺʨؗʚره أعلاه  ... الʱقارʛȄ الʨʽمॽةفي إعʙاد 

 ʖʶعلى ح ʝॽة ولȄʨȃʛʱة الʶسʕʺاجات الॽʱف إحʣʨʺة ، الʺʤʱʻرزنامة م ʖʶزع الʺهام حʨا دائʺا تʹǽو أ
ا ان مʛʷفʧʽ دون الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʨؗʚر أو الإناث ، ؗʺتقʦʶ حʖʶ عʙد الʺʛʷفʧʽ العاملʧʽ في الʺʕسʶة 

 ʦلأنه ʦل واقع مهامهʨابهة حʷʺرات الʨʸʱال ʠعǼ ʦيهʙة لॽȃʛʱفات  الʛʷة ومʙة واحॽرسʙة مʯʽن في بʨعʺلǽ
 Ȑʙالة لʙالع ʧع مʨن ʝȞة تعʳॽʱʻه الʚمي ، ؗʺا أن هʨل يȞʷǼ اتǽʙʴʱات و الॼلʢʱʺال ʝنف ʦاجههʨكʺا ت

أن مʛʷفي الॽȃʛʱة ʻȞʺǽهʦ الȞʷǼ ʅॽؔʱل  مʧ جهة أخʧȞʺǽ Ȑʛ القʨل والʺʛʷفʧʽ داخل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة ،
لة لʺʛʷفي الॽȃʛʱة عادة ماتʨؔن روتॽʻʽة ولا ف ، ʹغȌ العʺل الʨʽمي في Ǽعʠ الأحॽانمع المʛن  ʨؗʺالʺهام ال

تʢʱلʖ مʳهʨدات ʛʽʲؗة أو مهارات تʱʵلف Ǽاخʱلاف الʝʻʳ بل تعʙʺʱ على إلʜʱامات وȂنॼʤاʡات ǽقʨم بها ؗل 
مʨʱازن ، فʺهʻة مʛʷفي الॽȃʛʱة تʺارس ȞʷǼل مʨضʨعي و مʱؔافئ مʧ حʘʽ مʧ الʺʛʷفʧʽ والʺʛʷفات ȞʷǼل 

مʺا ʳǽعل عامل الʝʻʳ لا يʕثʛ في فعالॽة وجʨدة واقع هʚه الʺهام ، تʨزȄع الʺهام داخل الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة 
و  حʘʽ أثʗʱʰ دراسة عʙʰ الʙʽʺʴلʙيʻا مع الʙراسات الʶاǼقة   هʚا الʶʱاؤل الفʛعي الأولكʺا إخʱلفʗ نʱائج 

 ʛʽʺة وسʺॽɻة ) 2019(نॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ ʧʽالعامل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧيʙاعʶʺال Ȑʙالعʺل ل Ȍادر ضغʸان مʨʻعǼ
 ʛʲأة أكʛʺن أن الʨؗ الح الإناثʸل ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜالعʺل تع Ȍا لʹغॽائʸوق دالة إحʛف  ʙجʨأنه ت ʛائʜʳالǼ

ॼɺل أʺʴرتها على تʙة قǽودʙʴʺجل لʛالǼ العʺل مقارنة ȋʨغʹǼ اʛاء تأثॼɺة ، إضافة الى الأʛʽʰؗ ةॽɿॽʣاء و
أن الʺʛʷفة الȄʨȃʛʱة تعʺل ʨʡال أǽام الأسʨʰع الالʜʱامات الأسȄʛة ، حʘʽ بʗʻʽ هʚه الʙراسة : العائلॽة مʲل 

  .صॼاحا ومʶاءا وȃالʱالي تʙʳ صعȃʨة ʛʽʰؗة للʨʱفȘʽ بʧʽ مهامها في العʺل وواجॼاتها الأسȄʛة

  :فʙعي الʰاني الʴʯاؤل ال عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج .2

Ǽالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في هل تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة  : الʶʱاؤل الفʛعيʟʻ ي

؟ الǼʧʶاخʱلاف بʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث  
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والʱʻائج مʨضʴة في الʙʳول اعʙʺʱنا على إخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ الȌॽʶॼ  في عʛض الʱʻائج وللاجاǼة على 
  :الʱالي

 ʤول رقʗضح ) 21(جʦلاف يʯاخǺ هامʸوق في الʙالفʥʴال ʙʻغʯم:  

 ʙʻغʯم
  الʗراسة 

ʥايॺʯر الʗʶعات  مȁʙʸع الʦʸʱدرجة   م
    الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
  الȁʙʸعات 

   
  ʸॻɾة

F     

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

الʗلالة 
  الʸعʹȂʦة

واقع 
  مهام 

 ʛʽغʱʺل
ʧʶال  

داخل 
  الʺʨʺʳعات

191.97  3  63.99    
0.99  

0.39    
  

  الة غʛʽ د

  
  

 ʧʽب
  الʺʨʺʳعات 

11235.80  174  64.57      

  
  

        177  11427.77  الʺʨʺʳع الؔلي

وهي غʛʽ دالة إحʸائॽا ) 0.99(لʨاقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة Ȟؗل تʶاوF  ȑيʨضح الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة 
لة إحʸائॽا تʨجʙ فʛوق دالا وȃالʱالي ) 0.05وهي أكʛʰ مʧ الॽʁʺة الʺʙʳولة  0.39(حʘʽ أن مȐʨʱʶ الʙلالة 

 ʛʱفي الʛʷاحفي مهام مʛʺة في الॽȃ لاثلʲة الॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ  ʗلʽʶʺʶة تǽلاʨب
 .لǼʧʶاخʱلاف ا

Ǽالʺʕسʶات ॽȃة تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مهام مʛʷفي الʛʱ  مʧ خلال الʱʻائج الʺʨʱصل أنه لا
وʧȞʺȄ القʨل أن هʚه الʳॽʱʻة أثʧʶ  ʗʱʰ ،الǼاخʱلاف ʽلʗ بʨلاǽة تʶʺʶ الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث

 ʠغǼ ȑاوʶʱل مȞʷǼ ن الʺهʺاتʨʺقاسʱي ʦن أنهʨؗ ʦفي مهامه ʛأثǽ ة لاॽȃʛʱفي الʛʷم ʧʽب ʧʶأن فارق ال
أن لهʦ نفʝ الأعʺال الʺʷابهة ،و  الʱعلॽʺॽة الʲلاث ، ؗʺا عʛʰ الʺʛاحل الʛʤʻ عʧ أكʛʰهʦ سʻا أو أقلهʦ سʻا

تʗʴ القʨانʧʽ والʺʛاسʦॽ  لȐʙ الʺʛʷفʙʴ  ʧʽدة ولها قʨانʧʽ تȘʰʢ على جʺॽع الفʯات العʺȄʛةॽʰʡعة الʺهام م
كʺا اتفقʗ هʚه الʳॽʱʻة مع دراسة  ، ولا تʙʴد حʖʶ سʧ ؗل مʛʷف  مʙʴدة مʧ قʰل وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة 

الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ أنه لا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مȐʨʱʶ الʶعادة الʻفॽʶة لȐʙ ) 2019(فاʡʺة وسعʨدة 
ʚا تʷاǼه الʺʨارد لʨʹʵع لʻفʝ القʨانʧʽ الʵاصة Ǽه وؗتعȐʜ لʺʱغʛʽ الʧʶ  نʛʤا الى تʷاǼه ʛʣوف العʺل وا

ʚا نفʝ الʺʱʳʺع الȑʚ تȞʴʺه عادات وثقافة واحʙة مʺا ʳǽعلهʦ في نفʝ الʺȐʨʱʶ والʯʽʰة الʺʢॽʴة  والʺʻاخ وؗ
ʜ الʹȌॼ وعلاقʱه ) 2015(راسة لʻʰى العقʰي ؗʺا اتفقʗ نʳॽʱة هʚه الفʛضॽة مع دمʧ الʶعادة ،  ʛؗان مʨʻعǼ
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ʨʳǼدة الॽʴاة لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ أنه لا تʨجʙ فʛوق جʨهȄʛة بʧʽ الأكʛʲ أقʙمॽة والأقل أقʙمॽة في جʨدة 
ة بʻʽهʺا اتʳاه جʨدة الॽʴاة نʳॽʱة تعʛضهʦ لʻفʝ الʛʤوف الʺهॽʻة والʺادǽة الʱي  ʛؗʱʷة مʛʤد نʨاة الى وجॽʴال

 ʗلȞالة شʲʺة مʛʰخ ʦيهʙل . ʙؗʕا ما يʚا وهʻʱتعارض دراس Ȑʛقة أخǼدراسات سا ʙجʨد  كʺا لا تʨجʨأن لا ل
  .فارق الʧʶ في واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة 

 :الʴʯاؤل الفʙعي الʰالʖ  عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج .3

Ǽالʺʕسʶات مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة هل تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في  : الʶʱاؤل الفʛعي الʲالʟʻʘ ي
  ؟ الʺʕهل العلʺي Ǽاخʱلاف بʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث

اعʙʺʱنا على إخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ الȌॽʶॼ  في عʛض الʱʻائج Ǽعʙ معالʳة وللإجاǼة على الʶʱاؤل 
 .اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة 

            ʤول رقʗضح ) 22(جʦوق يʙالف ʙʻغʯلاف مʯاخǺ هامʸي في الʸهل العلʓʸال:  
 ʙʻغʯم

  الʗراسة 
ʥايॺʯر الʗʶع   مʦʸʱم

  الȁʙʸعات
درجة 
  الȂʙʲة

  

 Ȋسʦʯم
  الȁʙʸعات 

   
  ʸॻɾة

F     

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

الʗلالة 
  الʸعʹȂʦة

  واقع مهام 
 ʛʽغʱʺل
الʺʕهل 
  العلʺي

  
  
  

داخل 
  الʺʨʺʳعات

165.30  3  55.10  0.85  0.46    
  

بʧʽ   غʛʽ دالة 
  ʺʨʺʳعات ال

11262.47  174  64.72      

        177  11427.77  الʺʨʺʳع الؔلي

وهي غʛʽ دالة إحʸائॽا ) 0.85(لʨاقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة Ȟؗل تʶاوF  ȑيʨضح الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة 
تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا لا  وȃالʱالي) 0.05وهي أكʛʰ مʧ الॽʁʺة الʺʙʳولة  0.46(حʘʽ أن مȐʨʱʶ الʙلالة 

لʺʕهل Ǽاخʱلاف ابʨلاǽة تʽʶʺʶلǼ  ʗالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاثॽȃة هام مʛʷفي الʛʱ في م
 .العلʺي 

ل ॽȃة في الʺʛاحتʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مهام مʛʷفي الʛʱ  لامʧ خلال الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها أنه 
وهʚا ما اتفقʗ   الʺʕهل العلʺيǼاخʱلاف ʽʶلʗ بʨلاǽة تǼ ʺʶالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث

 ȑʛوسʙارك الॼالله م ʙʰارك عॼا مع دراسة مʻʱائج دراسʱه نॽ2017(عل ( ʧʽفʛʷʺة للॽʻة الʺهॽʺʻʱان واقع الʨʻعǼ
لا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا بʧʽ أفʛاد الʙراسة حʨل أنه الʙʺǼ ʧʽȄʨȃʛʱيʻة الȄʛاض حʘʽ أثʗʱʰ هʚه الʙراسة 
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ؗʺا تʨافقʗ نʱائج دراسʻʱا ʺهॽʻة للʺʛʷفʧʽ الʙʺǼ ʧʽȄʨȃʛʱيʻة الȄʛاض تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي واقع الॽʺʻʱة ال
ʘʽʴǼ أثʗʱʰ أنه لا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ )  2019(مع دراسة  فاʡʺة ومʶعʨدة 

 تʱأثʛمهام مʛʷفي الॽȃʛʱة  لا  وهʚا مايʗʰʲ أنʻفॽʶة لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʻʱ في مȐʨʱʶ الʶعادة الالʱعلॽʺي 
الʱقʻي سامي أو شهادة شهادة شهادة اللʶॽانʝ أو (ȐʨʱʶʺǼ تأهʽلهʦ الاكادǽʺي سʨاء ؗان حاصلا على 

فإن مʨʱʶاهʦ الأكادǽʺي لʝॽ له أȑ علاقة  في مهامهʛʷʺؗ  ʦفʧʽ تʧʽȄʨȃʛ داخل الʺʕسʶات ) الȞॼالʨرȄا 
، ؗʺا اتفقʗ نʳॽʱة هʚه الفʛضॽة مع دراسة لʻʰى )ʨسȌ ، الʲانȑʨ الإبʙʱائي ، الʺʱ(الȄʨȃʛʱة الʱعلॽʺॽة الʲلاث 

ʜ الʹȌॼ وعلاقʱه ʨʳǼدة الॽʴاة لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ ) 2015(العقʰي  ʛؗان مʨʻعǼأنǼ  هادة أوʷال
الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي لʝॽ له علاقة ॽʰʢǼعة الʧȄʨؔʱ لهʚه الʺهʻة بل العʝȞ ، فالʧȄʨؔʱ له علاقة ॽʰʢǼعة الʺهʻة 

ʨحʙ الʺعلʨمات والʵلॽɿة في الʱعامل مع الʱلامʚʽ والأساتʚة والʺʨاقف الʱي ʧȞʺǽ الʱعʛض لها في الʨسȌ لأنه ي
 ʧيʙاعʶʺض الʛفإن تع ʥاضافة الى ذل ، ȑʨانʲامعي والʳال Ȑʨʱʶʺال ȑلاشى ذوʱوق تʛه الفʻوم ، ȑʨȃʛʱال

هʦ خʛʰات مʺʲالة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʧʽȄʨȃʛʱ الʳامعʧʽʽ والʲانʧʽȄʨ لʻفʝ الʛʤوف والʺʨاقف الʺهॽʻة شȞلʗ لʙي
لهʦ ، فॽʺʳع الʺʛʷفʨن يʕدون مهامهȞʷǼ ʦل  مʨʱʶاهʦ الʱعلॽʺي مʨحʙ مʧ حʘʽ الʨʻع وحʦʳ العʺل وؗ

 ȑʨȃʛʱعة العʺل الॽʰʢف ، ʦع عʺلهʨعلى ن ʛأثǽ ل لاʽأهʱال Ȑʨʱʶعل مʳǽ ة مʺاʺʤʻة مȄات إدارʺॽعلʱن لʨعʹʵǽ
ʽʰاقع في الʨة على أرض الॽانʙʽمهارات م ʖلʢʱة يॽʺǽة ومهارات أكادॽʸʵل في مهارات شʲʺʱة تॽرسʙʺة الʯ

 ʦيهʙل ʦعهॽʺʳة  فʶسʕʺداخل ال ȑʨȃʛʱف الʛʷʺدور اساسي في عʺل ال ʖه الʺهارات تلعʚة لأن ؗل هॽوتفاعل
 ʝȞة تعʳॽʱʻه الʚل أن هʨالق ʧȞʺǽ Ȑʛجهة أخ ʧي، مʺॽعلʱهله الʕم ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ابهةʷة ومʶانʳʱمهام م

ت في مʖʸʻ عʺل مʛʷفي الॽȃʛʱة تعȐʜ للʺʕهل العلʺي لؔل مʣʨف و هʚا مايʙل إلى Ǽأنه لا تʨجʙ تॽʀʛا
فʛض إعادة  تʨزȄع مʻاصʖ لؔل مʛʷف تȑʨȃʛ حʖʶ مʕهله ومʨʱʶاه الʱعلॽʺي مʺا تعʢى الفʛصة لؔل 

ؗʺا ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚه الʳॽʱʻة على أن ؗل مهام مʛʷف Ǽأن ǽعʛف مهامه الʺʙʴدة له ʖʶʴǼ مॼʸʻه ، 
مʙʴدة تʗʴ سلʢة الإدارة ولا ॽʢʱʶǽع الʺʛʷفʧʽ اقʛʱاح حلʨل  للʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʺʱʳʺع  مʛʷفي الॽȃʛʱة

 ʦمعارفه ʛȄʨʢʱة لॽʸʵʷال ʦلعاتهʢوت ʦهʛʤوجهة ن ʖʶاء داخلها أو خارجها  حʨرسي سʙʺة ، ؗʺا الॽالعʺل
ʝ مʷاكل العʺل Ǽغʠ نʛʽʷ الى أن مهʺا ؗان مهام مʛʷفʧʽ الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة فإنهʦ يʨاجهʨن نف

 ʚʽلامʱال ʧم ʙيʙعامل مع العʱلة ، الȄʨʢاعات العʺل الʶة ، الॽʻالʺه ȋʨها الʹغʻهل العلʺي مʕʺال ʧع ʛʤʻال
 ʙم واحʨة .في يॽالʴا الʻʱمع دراس ʗلفʱقة اخǼاʶراسات الʙال ʧدراسة م ʙجʨأنه لا تǼ لʨالق ʧȞʺǽ ʛʽوفي الأخ.  

 :ʙعي الʙاǺعالʴʯاؤل الف عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ نʯائج  .4

Ǽالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة هل تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة  :الʶʱاؤل الفʛعي الʛاǼعʟʻ ي

؟ الǼʟʸʵʱاخʱلاف بʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاث  
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الʳة اعʙʺʱنا على إخॼʱار تʴلʽل الॼʱايʧ الȌॽʶॼ  في عʛض الʱʻائج Ǽعʙ معوللإجاǼة على هʚا الʶʱاؤل   
  .اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة 

 ʤول رقʗضح ) 23(جʦلاف يʯاخǺ هامʸوق في الʙفʝʶʳʯال ʙʻغʯم:  

 ʙʻغʯم
  الʗراسة 

ʥايॺʯر الʗʶع   مʦʸʱم
  الȁʙʸعات

درجة 
  الȂʙʲة

  

 Ȋسʦʯم
  الȁʙʸعات 

   
  ʸॻɾة

F     

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

الʗلالة 
  الʸعʹȂʦة

  واقع مهام 
 ʛʽغʱʺل

ʟʸʵʱال  
  
  
  

    0.48  0.91  58.98  6  353.92  داخل الʺʨʺʳعات
  

  غʛʽ دالة 
      64.75  171  11073.85  بʧʽ الʺʨʺʳعات 

        177  11427.77  الʺʨʺʳع الؔلي

وهي غʛʽ دالة إحʸائॽا ) 0.91(لʨاقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة Ȟؗل تʶاوF  ȑيʨضح الʙʳول أعلاه أن ॽʀʺة 
تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا لا ȃالʱالي و ) 0.05وهي أكʛʰ مʧ الॽʁʺة الʺʙʳولة  0.48(حʘʽ أن مȐʨʱʶ الʙلالة 
 ʛʱفي الʛʷة في مهام مॽȃلاثʲة الॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ  ʗلʽʶʺʶة تǽلاʨلاف بʱاخǼ

 .لʟʸʵʱا

Ǽالʺʕسʶات ॽȃة تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مهام مʛʷفي الʛʱ  أنه لا مʧ خلال الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها 
ʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱلاثالʲة الॽ  ʗلʽʶʺʶة تǽلاʨلافبʱاخǼ  ،ʟʸʵʱال ȑه مع أǼاʷʱة لا تʳॽʱʻه الʚوه

الʳॽʱʻة Ǽأن الʟʸʵʱ لا ǽأثʛ في أداء مهام الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ فأثʗʱʰ هʚه مʧ الʙراسات الʶاǼقة لʙيʻا ، 
ʦهʸʸʵمهʺا ؗان ت ʧم ) ʨة أو علॽɺاʺʱم اجʨاد ، علʸʱة ، إقॽʰʻن أعʺال ، لغات أجʨي ، قانȃʛم أدب ع

ǽقʛʸʱ على تʙʴيʙ الʺهام مʛʡ ʧف الإدارة على الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ مʺا ǽفʛʶ هʚا الأمʛ أن عʺل ) إنʶانॽة
 ʧʽفʛʷʺعلى ال ʦʤʻل مȞʷǼ زعةʨاول أو رزنامات مʙل جȞا  شॽمʨسيʕʺة للॽاخلʙاجات الॽʱإح Șة  ولا وفʶ

ʙام مهاراته الʱي ؗʺا ʧȞʺǽ القʨل أن نʳاح عʺل الʺʛʷف ʧʺȞǽ في اسʵʱ يʨزع حʖʶ تʟʸʵ ؗل مʛʷف ،
، ؗʺا أكʙت الʳॽʱʻة أنه لا يʨجʙ مقارنة في الʟʸʵʱ لأن ʰʶʱȞǽها مʧ الʺʙʽان وتʨؔن له خʛʰة وتȃʛʳة ساǼقة 

 ʦق في واقع مهامهʛث فʙʴؔامل  ولا تʱم ʙواح ȘȄʛف ʧʺن ضʨعʺلǽ ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺفال ʙحʨم ʦعʺله ،
ʱʺǽلʥ شهادة  ॽة شȋʛ تʅॽʣʨ مʛʷفي الॽȃʛʱة أنهحʙدت وزارة الॽȃʛʱة الʻʡʨ 2015وʧȞʺȄ القʨل أن في سʻة 

علʦ الʻفʝ إلا أن في الʨʻʶات الأخʛʽة تʦ إلغاء هʚا الʨؗ ȋʛʷن  تʟʸʵ الʳامॽɻة في الʙراسات الॽʁॽʰʢʱة
، وʻʻȞʺȄا أن نفهʦ هʚه الʳॽʱʻة أن مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة لا  أن عʙد الʺلʴʱقʧʽ في هʚا الʅॽʣʨʱ قلʽل جʙا 
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و الʱعلॽʺات  لها و إنʺا تعʙʺʱ على الʅॽؔʱ في العʺل والالʜʱام بȘʽʰʢʱ القʨانʧʽ  تقʛʸʱ على معʛفة ساǼقة
كʺا تعʝȞ هʚه ، الʙاخلॽة للʺʕسʶة فالاخʱلاف في الʟʸʵʱ لاǽقʛʸʱ على نʛʤة الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في مهامه

ʠعǼ اكʻلأنه ه ȑʨȃʛʱالعʺل ال ʛȄʨʢʱة له لॽʺه العلʱفʛعʺǼ فʛʷؗل م ʟʸʵʱغلال لʱم إسʙة عʳॽʱʻال 
فائʙة ʛʽʰؗة ʧȞʺǽ دمʳها في مʱʵلف الʺʳالات وتʶاعʙ في إتʺام الʺهام الʺʛʷفʱʺǽ ʧʽلʨؔن تʸʸʵات لها 

ʟʸʵʱا الʚه ʙʽفǽ ʝفʻال ʦة ؗعلॽɺاʺʱات الاجʸʸʵʱل الʲم ȑرʨع وفȄʛل سȞʷǼ  ةॽɿॽؗ ف علىʛعʱفي ال
ʶǽ ȑʚاع الʺʱالاج ʦعل ʟʸʵة أو تॽʶفʻاكله الʷل مʴته لʙاعʶو م ʚʽʺلʱعامل مع الʱال ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʙاع

لهʦ وغʛʽها مʧ الʸʸʵʱات الأخȐʛ الʱي ʱʺǽلʨؔنها الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ الʱلامʚʽ في حل الʺʷاكل الاجʱʺاॽɺة 
 ʦفي واقع عʺله ʛثʕف الإدارة مʺا لا تʛʡ ʧة مʛʺʲʱʶغلة ومʱʶم ʗʶॽأنها ل ʛʽغ.   

 :أهʤ الʹʯائج الʦʯʸصل إلʻها  .5

الʺʸʴʱل علʽها مʧ تȘʽʰʢ اسॽʰʱان واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في في ʣل الʴʱلʽل الؔʺي والॽؔفي للॽʰانات 
  :الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة تʦ الʨʱصل الى الʱʻائج الʱالॽة 

  في واقعʛʷاحل مهام مʛʺة في الॽȃʛʱات الʶسʕʺالǼ ةॽʺॽعلʱة الǽلاʨلاث بʲة الॽʺॽعلʱار الʨʡفي الأ
الʺهام  يلʽها ،%91.2بॼʶʻة مȄʨʯة  الʺهام الʨʱجʽهॽةتʽʶʺʶॽلʗ تʺʲلǼ ʗالʛʱتʖʽ في الʺʛتॼة الاولى 

بॼʶʻة  الʺهام الإرشادǽة في الʺʛتॼة الʲالʲة، % 88.94بॼʶʻة مȄʨʯة  Ǽالʺʛتॼة الʲانॽة الʙʽʰاغʨجॽة
   .والʱي جاءت بʙرجة ʛʽʰؗة %74.07ثʦ يلʽها أخʛʽا الʺهام الإدارȄة بॼʶʻة مȄʨʯة  ،85.2%مʨزونة 

  وق لاʛف ʙجʨفي   تʛʷا في مهام مॽائʸاحل دالة إحʛʺة في الॽȃʛʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
  . الǼʝʻʳاخʱلاف بʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʱعلॽʺॽة الʲلاث

  وق لاʛف ʙجʨاحل   تʛʺة في الॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸار دالة إحʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
 . الǼ ʧʶاخʱلافبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʱعلॽʺॽة الʲلاث

  وق لاʛف ʙجʨاحل دالة   تʛʺة في الॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸار إحʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
 .الʺʕهل العلʺي Ǽاخʱلافبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʱعلॽʺॽة الʲلاث

  وق لاʛف ʙجʨاحل   تʛʺة في الॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸار دالة إحʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
 .الʟʸʵʱ فǼاخʱلابʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʱعلॽʺॽة الʲلاث

  

  
  



  الدراسة نتائج وتفسير ومناقشة عرض     :                                    الــــفــــصــل الرابع
 

71 
 

  :خلاصة

واقع  مʧ خلال عʛض ومʻاقʷة وتفʛʽʶ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها Ǽعʙ تȘʽʰʢ الʙراسة الʺʙʽانॽة نʱʻʱʶج أن
بʨلاǽة تʽʶʺʶॽلǼ  ʗالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاثمهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل 

ل الʺʛʷفʧʽ  جاءت بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا دالة   تʨجʙ فʛوق لا و يʕدون مهامهȞʷǼ ʦل مʱؔافئ ومʶʱاوȑ وؗ
بʨلاǽة  Ǽالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في الاʨʡار الʱعلॽʺॽة الʲلاثإحʸائॽا في مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل 

 ʗلʽʶʺʶلاف تʱاخǼʝʻʳهل العلʺي  الʕʺوال ʧʶو وال ʙواح ȘȄʛف ʧʺن ضʨعʺلǽ ʦفؔله ʟʸʵʱى الʱح
  .مʱؔامل 
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  :خاتʸة 

ʧه  مॽʰجان ʧم ʘʴॼع الʨضʨʺل لʽلʴʱراسة والʙخلال ال ʨʺʳا الى مʻصلʨاني تʙʽʺوال ȑʛʤʻال ʧعة م
أهʺॽة ʛʽʰؗة لهʦ  نʛʤا Ǽأن بʙرجة ʛʽʰؗةأن واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة تʕدȐ  الاسʱʻʱاجات الʱي تʧʽʰ مʧ خلالها 

Ǽ رسيʙʺال Ȍسʨاحفي الʛʺلف الʱʵلامʲة الॽʺॽعلʱثل ال ) ȑʨانʲال ، Ȍسʨʱʺائي ، الʙʱالاب  (  Ȑʙʺا لʛʤن ʥوذل
، ʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة العʺل على تʴقȘʽ أهʙاف الʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة و ʽالʛʽʰؔ في تʽʶلفعال وتأثʛʽهʦ اʦ هدور 

ام إدارȄا مʚʽ فʖʶʴ بل تʨʻعʗ هʚه الʺهفॽʣʨفة مʛʷف الॽȃʛʱة لʦ تعʙ وॽʣفة تقلǽʙʽة  تʛʸʴʻ على مʛاॼʀة تلا
ʚا  وʙʽȃاغʨجॽا وحʱى إرشادǽا وتʨجʽهॽا ، فالʺʛʷف الǽ ȑʨȃʛʱعʛʰʱ هʺʜة وصل بʧʽ الʱلʺʚʽ ومʣʨفي الʱأʛʽʡ ، وؗ

علاقʱه Ǽالعʺال الʺهʧʽʽʻ والأولॽاء والʺʸالح الاقʸʱادǽة والإدارʧʽȄ ، فهʚه الʺȞانة الʺهʺة الʱي ʤʴǽى بها 
لʜمه مهام مʨسعة لاكʶʱاب الʸلاحॽات اللازمة لॽʣʨʱفها الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ جعلʗ مʧ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ ، أن ي

ديʻامॽȞة دائʺة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ جʶʻه إذا ؗان  الʱي تʢʱلʖ عʺل دؤوب و و تॽʁʴقها على أرض الʨاقع
أو حʱى مʕهله  ʛʽʰؗ أو صغʛʽ في الʧʶ ، مʛأة أو Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ فʯة عʺʛهأم االʺʛʷف الȑʨȃʛʱ رجلا 

لة لʺʛʷفي الॽȃʛʱة لا تقʛʸʱ على هʚه الفʛوقات  العلʺي أو تʸʸʵه الʳامعي فؔل ʨؗʺة الʺهام الʙحʨلأنها م
  .وتʨزع علʽهȞʷǼ ʦل مʦʤʱʻ ومʺاثل فؔلهʦ يʕدون مهامهʦ ضʺʧ فȘȄʛ واحʙ مʱؔامل

 ʘʽʴǼ ةॽʁॽʰʢت Ȑʛة وأخȄʛʤائج نʱصل الى الى نʨʱال ʦراسة تʙه الʚخلال ه ʧم:  

مʛورا Ǽالʺʛاسȑʨȃ ʦॽ مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة الʺʛʷف الʛʱ تʺʲلʗ في الاʡلاع  على مهام : الʱʻائج الȄʛʤʻة 
1991 -2008_2011_2012_2015-2018  ʛʽم الاخʨسʛةالى مʻʶ2025 ل.  

  :الʱʻائج الॽʁॽʰʢʱة 

  في واقعʛʷاحل مهام مʛʺة في الॽȃʛʱات الʶسʕʺالǼ ةॽʺॽعلʱة الǽلاʨلاث بʲة الॽʺॽعلʱار الʨʡفي الأ
الʺهام  يلʽها ،%91.2بॼʶʻة مȄʨʯة  الʺهام الʨʱجʽهॽةولى تʽʶʺʶॽلʗ تʺʲلǼ ʗالʛʱتʖʽ في الʺʛتॼة الا

بॼʶʻة  الʺهام الإرشادǽة في الʺʛتॼة الʲالʲة، % 88.94بॼʶʻة مȄʨʯة  Ǽالʺʛتॼة الʲانॽة الʙʽʰاغʨجॽة
  .والʱي جاءت بʙرجة ʛʽʰؗة %74.07الʺهام الإدارȄة بॼʶʻة مȄʨʯة  أخʛʽا ثʦ يلʽها ،85.2%مʨزونة 

  وق لاʛف ʙجʨة دالة إح  تॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸ ةॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
  . الǼʝʻʳاخʱلاف بʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث

  وق لاʛف ʙجʨة   تॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸة دالة إحॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
  .الǼ ʧʶاخʱلافبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث

  وق لاʛف ʙجʨة دالة إح  تॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸ ةॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
 .الʺʕهل العلʺي Ǽاخʱلافبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث
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  وق لاʛف ʙجʨة   تॽȃʛʱفي الʛʷا في مهام مॽائʸة دالة إحॽʺॽعلʱار الʨʡة في الاॽʺॽعلʱات الʶسʕʺالǼ
  .الǼ ʟʸʵʱاخʱلافبʨلاǽة تʽʶʺʶلʗ  الʲلاث

  :الʸقʙʯحات 

  :ʻʻȞʺǽا ʛʡح Ǽعʠ مʧ الاقʛʱاحات الʱالॽة  ،ʣل الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها  في

  ʦل واقع مهامهʽادة تفعȄʜل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺة للȄات والأعʺال الإدارॽولʕʶʺال ʠعǼ لʽتقل. 
 ʦʤʱʻل مȞʷǼ ʦفي أداء مهامه ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺال ʙاعʶي تʱة الǽات الʺادॽانȞالام ʛʽفʨت 
 ʺع الȄزʨاجعة تʛʺǼ حʛʱهام نقʦة والارهاق لهॽالعʺل ȋʨالʹغ ȑفادʱل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺلل 
 هاʛȄʨʢʱة لॽȃʛʱفي الʛʷرس مهام مʙي تʱث الʨʴॼراسات والʙال ʦدع. 
  اقعʨصلة مع ال ʦله ʦنهʨؔة لȄالإدار ʝالʳʺار في الʛاذ القʵة في اتॽȃʛʱفي الʛʷʺصة لʛاء الفʢإع

 .داخل الʺʕسʶة 
 في اʛʷʺة لȄʨʻة ومعǽماد ʜافʨح ʦǽʙتق ʦاصلة أداء مهامهʨفي م ʦعʺهʙة لॽȃʛʱل. 
  امجʛب ʦǽʙتقʦهامهʺǼ ʛʲأك ʦهʱفʛلʺع ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺي للʻمه ʧȄʨؔت. 
 اء دراسة علاقةʛإج ʧʽب  ʦيهʙي لʶفʻضا الʛة والॽȃʛʱفي الʛʷمهام م. 
  ʚʽلامʱراسي للʙل الʽʸʴʱة على الॽȃʛʱفي الʛʷمهام م ʛاء دراسة أثʛأج. 
 اء دراسة مقارنةʛلاث ʺهال  إجʲة الॽʺॽعلʱاحل الʛʺال ʧʽة بॽȃʛʱفي الʛʷم م) ، Ȍسʨʱʺائي، الʙʱالاب

 ȑʨانʲال( 
  ةॽȃʛʱفي الʛʷم Ȑʙة لॽɻاقʨمة والʺهام الʨسʛʺالʺهام ال ʧʽق بʛالف ʧʽʰاء دراسة تʛإج. 
 ةॽȃʛʱفي الʛʷاجه مʨي تʱات الǽʙʴʱات والȃʨعʸل الʨاء دراسة حʛإج  ʦاء أداء مهامهʻداخل  أث

Ȅʨȃʛʱة الʶسʕʺة ال . 
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  قائʸة الʙʸاجع والʶʸادر

 جامعة قالʸة .حʨلॽات.وضॽɻة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ ومʛʵجاته في سʨق العʺل الʜʳائȑʛ ).2020.(علي بȄʛʺة، .1
  .26) :1(13. للعلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة

2. ʦȄʛمان،كʛج،ʙʺمحمد ،علاش،اح،ʨʢǼ).2019.(ة في اॽȃʛʱف الʛʷةمȄʨȃʛʱة الʶسʕʺل.ʛائʜʳة .الʯي لفʻȄʨؔت
 ʟȃʛʱʺال ʧʽȄʨȃʛʱفي الʛʷʺدة .الʨʺح ʗوش آيʛʺع ʙʽة العقȄʨاولى.ثانʢس. ʛائʜʳال.  

الʨʱافȘ الʻفʶي الاجʱʺاعي وعلاقʱه Ǽالʙافॽɻة للʱعلʦॽ لȐʙ مʛاهقة الʺʙʺʱرس في ).2011(.بلʴاج،فʛوجة .3
 ȑʨانʲال ʦॽعلʱال.ʙʻʯʴرسالة ماج . ʛائʜʳد.الʨلʨجامعة م  ȑʛʺوزوو. مع ȑʜʽت.  

بʨزرȄعة . الʺʙرسة العلॽا الأساتʚة.مʛحلة الʱعلʦॽ الʲانȑʨ بʧʽ الʨاقع والʨʺʢح ). بʙون سʻة.(محمدبʧ سॼعي، .4
.ʛائʜʳال.  

دراسة مʙʽانॽة (مȐʨʱʶ الʶعادة الʻفॽʶة لȐʙ الʺʶاعʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ ).2019.(،بʨزȑʙȄ فاʡʺة،مʶعʨدةحʺʜة، .5
 ȋاʨة الأغʻيʙات مʢسʨʱʺǼ.(ʗلة وحʱةمȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹفي ت ʖʲॺ10.ة ال)99-77):02 .  

مʺارسة الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ للعلاقات الإنʶانॽة  ؗʺا يʛاها معلʺʨ ).2017(.،بʧ سعʙعʙʰ العʜȄʜالʷʵلان، .6
  34- 1) :07.( مʱلة جامعة الفʦʻم للعلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة.الʺʛحلة الʲانȄʨة ʙʺǼيʻة الȄʛاض 

ي، .7   .دار الʻهʹة الʺȄʛʸة.ʻفॽʶة للʱعلʦॽ الʲانȑʨ، القاهʛة الأسʝ ال). 1972.(أحʺʙ صالحزؗ
ان الʧʶʴ .دفʛʱ الʧȄʨؔʱ مʛʷفي الॽȃʛʱة ). 2020(.،لʺʧʽ ،زمʨشي .8 ʛؗب ʧة بʸاني حف ʛؗب ʙʽهʷة الȄʨثان

  .بʳॽاǽة . اقʨʰ.مʙʻʴ العȃʛي 
9. ،ʙʽاعʶالʦॽȞʴال ʙʰع،ʙʽʳʺةالʛالقاه ʧد.،بʦॽȞʴه).2012.(الʱاسॽوس ʦॽعلʱام الʤة.نʛالقاه.ʛʸاك د.مʛار اي

 .للʛʷʻ والʨʱزȄع 
، القاهʛة، 2بʛنامج صعȃʨات الʱعلʦ في الʺʛحلة الابʙʱائॽة ،ȋ). 2015(سعʙات ،مʨʺʴد، فʨʱح ،محمد  .10

ʖʱؔال ʦعال،ʛʸم.  
دور الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في تʻفʚʽ الॽʶاسॽات الʱعلॽʺॽة ). 2024.(،الʺʷاǽخ عȑʛʽʶ  محمد، ابʛاʡ ʦॽʂالع، .11

  .820-779):02(90.جامعة ʢʻʡا . مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة.دراسة مʙʽانॽة 
دار . الأردن.ȋ4 . أسالॼʽه.اسʶه .أهʙافه .مفاॽʂʺه .الإشʛاف الȑʨȃʛʱ ).2007.(لʧʶʴ ،احʺʙالʢعاني، .12

  .الʛʷوق للʛʷʻ والʨʱزȄع 
13. ،ʛارق عامʡ ؤوفʛالʙʰة ).2010(.عʛي ،القاهʻه الفॽجʨوت ȑʨȃʛʱاف الʛع .الإشȄزʨʱوال ʛʷʻة للॼʽʡ ةʶسʕم

. 
14. ،ʞالعائ ʙʳو الأمʛو مانهة،،عʙالر،قʨ2024.(،ن. ( ʧم ʙʴودورها في ال ȑʨȃʛʱف الʛʷʺات الॽصلاح

 ʚʽʺلʱة للॼʽات سلॽ ʨؗسل. ȑادʨة الǽلاʨة لॽȃʛʱفي الʛʷم ʧة مʻʽة على عॽاسॽʀ اج. 2023دراسةʙʴلة الʱم 
  .52-29) :01(4. في علʤ الʹفʛ وعلʦم الॻȁʙʯة و الإرʦʟفʦنॻا
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15. Șʽفʨام،تʸعʛʺ2008.(،ق.(ʺʱة الاجʢʷا دور الأنॽɺاʺʱاج ʧʽȃʨهʨʺال ʚʽلامʱة الǽاف ورعاʷʱة في اكॽɺا
ʜ القʨمي للʨʴॼث الȄʨȃʛʱة والॽʺʻʱة ،.Ǽالʺʙرسة الابʙʱائॽة ʛʸʺǼ دراسة مʙʽانॽة  ʛؗʺاردالʦʸة الॻʸʹلة تʱم 

 120- 78: 04،الȂʙʵॺة
 رسالة.الʱقʦȄʨ الȑʨȃʛʱ في مʛحلة الʺʨʱسȌ على ضʨء اصلاحॽات الʽʳل الʲاني ).2020.(أحلام علॽة، .16

  .ʛȞʶǼة .جامعة محمد خʛʹॽ. في الآداب واللغة العॻȁʙة) ل م د(مقʗمة لʹʻل شهادة دʦʯؕراه  
الإشʛاف ).2009.(خالʙ ،أحʺʙ ،سʙʻاوȑ ،رائʙ فʴʱي زʙȄان’سلʺان،صالح،عالॽة ،كʺال، قاسʦعلʱʽان، .17

  .دار زهʛان للʛʷʻ: الȑʨȃʛʱ بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ ،عʺان 
كلॽة العلʨم .جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة .الاشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺعاصʛ ).ون سʻة بʙ.(عʺاد، محمد ،ابʛاʦॽʂ ،خلʽل  .18

.ȘȄقازʜجامعة ال. 
 . دار ǽافا للʛʷʻ والʨʱزȄع. عʺان .الإشʛاف الȑʨȃʛʱ ومȞʷلاته ).2010.(ابʛاʦॽʂ ،عʢا الله العʨران ، .19
20.  ȑزارʨار الʛالق  ʦرخ في 143رقʕʺة .23/1/2025.الॽʺسʛة الʙȄʛʳال’ʛائʜʳ3(’ال.( 
  ).34(’الʜʳائʛ ’الʙȄʛʳة الʛسʺॽة .2012/جʨان/3الʺʕرخ في 240ر الʨزارȑ رقʦ القʛا .21
22.   ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في 08_315القʕʺة  .30/3/2011الॽʺسʛة الʙȄʛʳال’ʛائʜʳ1(ال(.  
23.  ʦرق ȑزارʨار الʛرخ في 832القʕʺة .1991/ 13/11الॽʺسʛة الʙȄʛʳال’ʛائʜʳال.  
24. ،ʨاتʙʻالك ʙʰمحمد ع ʛاصʻ).2022.(اॼوم ʝائي أسʙʱالاب ʦॽعلʱال ȏد)ةॽȃʛʱة الॽلȞǼ عةǼاʛة الʻʶر للʛمق ’ ʦʶق

  .كلॽة الॽȃʛʱة والʙراسات الإنʶانॽة .جامعة ʨؗتاǼاتʨ ).الʱعلʦॽ الابʙʱائي 
وعلاقʱها Ǽالعʸابॽة لȐʙ ) الʺفʞʱ(الانʺاȋ الॽʁادǽة لȐʙ الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ ).2016.(مʧʽȞʶ ،عʙʰالله .25

كلॻة العلʦم .رسالة مقʗمة لʹʻل شهادة دʦʯؕارة.ة الابʙʱائॽة معلʺʧʽ مʧ وجهة نʛʤ معلʺي الʺʛحل
  .   2جامعة وهʛان . الاجʸʯاॻɸة

26.  ȑʨȃʛʱي الʡأʱة الʯʽة ).2003.(هॽȃʛʱال ȑارʷʱʶة مʙلفائ ʧȄʨؔت ʙʻاش .سʛʴال ʛائʜʳي .الʻʡʨال ʙالʺعه
ʦاهʨʱʶم ʧʽʶʴة في تॽȃʛʱمي الʙʵʱʶʺل.  

27.  ȑʨȃʛʱالʛʽʡأʱة الʯʽ2003.(ه .(ȃʛʱال Ȍॽʷʻʱال ʙʻة ،سॽة ومالȄات الإدارʡاʷʻجي الʨاغʙʽʰال Ȍॽʷʻʱال ȑʨ
  .تʻȄʨؔي لفائʙة مʷʱʶارȑ الॽȃʛʱة 

مʖʱȞ الفॽɺʛة للʨʱثȘʽ الȑʨȃʛʱ مʖʱȞ .الʛʷʻة الʛسʺॽة للॽȃʛʱة الॽʻʡʨة ). 2011.(وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة  .28
ʛʷʻال .ʛائʜʳل  538: الȄʛأف.  

الأهʙاف العامة للॽȃʛʱة والʦॽʤʻʱ الʺʶار .ʜائȑʛ الʺॼادȏ ،الʤʻام الȑʨȃʛʱ الʳ)2016(وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة  .29
  .2025جانفي 28تارȄخ الʸʱفح ’ .https: //www.Education .gov.dzالʜʳائʛ.الʙراسي 

الʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة .الإʡار العام لʺʻهج الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ ).2016(وزارة الॽȃʛʱة الॽʻʡʨة، .30
  .الʜʳائʛ ’الʷعॽʰة 
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 Ȗلاحʸة الʸقائ:  

ʤرق Ȗʲلʸ01(ال(:  

  :دراسة إسʵؒʯاॻɼة 

مʛʷفي الॽȃʛʱة هʙفʗ هʚه الاسʯلة الى معʛفة واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة ؛ لʚا نʛجʨ مʥʻ ) ة(سȑʙʽ  : تعلʸॻة 
 ʛؗʚاد مʙاعǼ ناʙاعʶي تʱة والʶسʕʺة في الॽʸʵʷال ʥʱȃʛʳاءا على تʻة بॽʀاʙʸʺǼ لةʯة على الاسǼج الاجاʛʵة ت

وجʺॽع الاجاǼات سʤʱل سȄʛة تامة و تʙʵʱʶم واقع مهام مʙʵفي الॻȁʙʯة في الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة ماسǼ ʛʱعʨʻان 
ʘʴॼاض الʛلاغ.  

  :الॻʮانات الاولॻة 

  :الʙʸحلة الʯعلॻʸॻة 

ʛʹʱال:  

  :الاسʭلة 

  ماهي الʺهام الادارȄة الʱي تقʨم بها ؟
........................................................................................................

........................................................................................................  
  ماهي الʺهام الʙʽʰاغʨجॽة الʱي تقʨم بها ؟

........................................................................................................
........................................................................................................  

  ماهي الʺهام الʨʱجʽهॽة الʱي تقʨم بها ؟
........................................................................................................

........................................................................................................  
  ماهي الʺهام الارشادǽة تقʨم بها ؟

........................................................................................................
........................................................................................................  

  اذʛؗ مهام اخȐʛ في مʳال آخʛ غʛʽ الʺʨؗʚر أعلاه ؟
........................................................................................................

........................................................................................................  
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ʤرق Ȗʲلʸ02(ال:(  

  :الاسॻʮʯان في شȜله الأولي 

 ȑʙʽل) ة(س ʥمهام ʧʺرج ضʙʻأن ت ʧȞʺي مʱات الʛالفق ʧعة مʨʺʳم ʥǽʙي ʧʽة بॽȃʛʱف الʛʷم ʥʻم ʨجʛن ʥلʚ
 ʝȞك وتعʛʤوجهة ن ʧع ʛʰعʱي سʱائل الʙʰال ʙأح  ʧيل مʙار بॽʱاخǼ هاʻع ʖام وأجʺʱاهǼ ةʛاءة ؗل فقʛق
مهامʥ ، علʺا أنه لا تʨجʙ اجاǼة صʴॽʴة ولا إجاǼة خاʯʡة ، فالفقʛات لʸالح الʘʴॼ العلʺي لʚا إعلʦ أن 

هʚا نʢلʖ مʥʻ أن تʨؔن أكʛʲ صʙق إجابʥʱ سʴʱاǼ ȋالȄʛʶة الʱامة ولا ʢǽلع علʽها سȐʨ الॼاحʘ ، ل
  . ومʨضॽɺʨة 

 ʖاسʻʺيل الʙʰضع علامة في  أمام ال ʥفʹل ʧم.  

  :مʲال 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 ضॽɻفة جʙا 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 ضॽɻفة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 مʨʱسʢة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 كʛʽʰة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 كʛʽʰة جʙا

 الفقʛات 

         X        
              

      

ʽلامʱال ʖأراق ʗاء وقʻأث ʚ
 الاسʛʱاحة 

  

  :الॻʮانات العامة 
 ʝʻʳال:  
 ʧʶال :  

  :الʺʕهل العلʺي 
 ʟʸʵʱال:  

  :الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة 
  

Șʰʢʻت 
بʙرجة 

 ضॽɻفة جʙا

 Șʰʢʻت
بʙرجة 
 ضॽɻفة

 Șʰʢʻت
بʙرجة 

 مʨʱسʢة

 Șʰʢʻت
بʙرجة 

 كʛʽʰة

 Șʰʢʻت
بʙرجة 

 كʛʽʰة جʙا

 الأǼعاد الفقʛات 

ت الادوا اشʛف على سʛʽ اسʙʵʱام_1       ʙعॼال
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  الادارȑ   والʳʱهʜʽات الʱعلʺॽة 

     2_ʚʽلامʱات الǼاॽɼ لʳأس  

  أتʨاصل مع أولॽاء الأمʨر _3     

  أراجع الʱقارʛȄ الادارȄة _4     

أسهʛ علʛ تȘʽʰʢ الʤʻام الʙاخلي _5     
  للʺʕسʶة 

   أوثȘ قʨائʦ الʱلامʚʽ في الʳʶلات_6     

الʢاقʦ أنʦʤ اجʱʺاعات دورȄة مع _7     
 ȑʨȃʛʱال   

     8_ ʚʽلامʱالǼ علقةʱʺسلات الʛʺال ʜʳأن  

أشارك في اعʙاد الʱقارʛȄ الʨʽمॽة _9     
  للاسʷʱارة 

  اراقʖ الانॼʤاȋ في الʺʕسʶة _10     

   أرفع الʱقارʛȄ الʷهȄʛة و الȄʨʻʶة_11     

     12_ ʧʽȄالادار ʧʽفʤʺأداء ال ʦॽʀأ  

     13_Ǽاॽɽة الॼʶن ʖʶأحʚʽلامʱات لل  

  أعʙ جʙول الʨʱقʗʽ لؔل الʨʻʶات _14     

أشʛف على عʺلॽة دخʨل وخʛوج _15     
  الʱلامʚʽ مʧ الʺʙرسة 

 ʙعॼال
الʙʽʰاغʨج

 ȑ 

 

 

     16_ ʗاء وقʻاث ʚʽلامʱال ʖأراق
  الاسʛʱاحة 

أأʛʡ الʱلامʚʽ في مʱʵلف _17     
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   الʷʻاʡات 

أتأكʙ مʧ انʤʱام الʱلامʚʽ في _18     
 ʦفهʨصف  

أرافȘ الʱلامʚʽ في الʷʻاʡات _19     
  الʲقاॽɾة 

     20_ Ȑʛغʸة ال ʛؗʴأشارك في ال
ʚʽلامʱلل Ȑʛʰؔة ال ʛؗʴوال  

21_ ʦعʢʺالى ال ʚʽلامʱال Șأراف  

  أناوب  أثʻاء ॽɼاب الاسʱاذ _22

أراقʖ الʱلامʚʽ داخل داخل _23     
  الاقʶام 

 

ي الʺʶاǼقات أرافȘ الʱلامʚʽ ف_24     
  والʷʻاʡات 

أرافȘ الʱلامʚʽ في الʴالات _25     
  الʺʛضॽة الى الʺʷʱʶفى 

     26_ ʦة العلॽʴة تǽص على تأدʛأح
  كʨاجʖ وʻʡي  

     27_ʚʽلامʱار للʢة الافॽعʺل ʦʤأن  

أأʛʡ الʱلامʚʽ اثʻاء الفʨʴص _28     
  الॽʰʢة 

أحافȎ على الهॽاكل الʙʽʰاغʨجॽة _29     
  ل الʺʕسʶة داخ
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  أساهʦ في انʳاح العʺلॽة الȄʨȃʛʱة _30     

أحاول أقʙم خȌʢ دعʦ نفॽʶة _31     
ʚʽلامʱلل  

  

 ʙعॼال
 ȑالارشاد 

 

 

 

أهǼ ʦʱاشʛاك الاسʛة في حل _32     
 ʚʽلامʱة للॽʶفʻلات الȞʷم  

  

العʻف :أتʙخل لʴل مȞʷلات مʲل_33     
 ʛʺʻʱرسي ؛الʙʺال  

34_ ʧف عʷؔالات أحاول الʴال
ʚʽلامʱال ʙʻة عॼɻʸة الॽʶفʻال  

أهʦʱ بʨʱفʛʽ بʯʽة نفॽʶة داعʺة _35
  داخل الʺʕسʶات 

أقʙم نʸائح للʺعلʺʧʽ حʨل _36
 ʚʽلامʱعامل مع الʱال  

أحʘ الʱلامʚʽ على الʙراسة _37
 ʦاتهȄʨأول ʧوجعلها م  

أرشʙ الʱلامʚʽ الى الʱعامل _38
  ت الʙراسॽة الاʳǽابي مع الʺȞʷلا

39_ ʚʽلامʱة مهارات الॽʺʻفي ت ʦأساه
  الاجʱʺاॽɺة والʨʱاصلॽة داخل الʺʙرسة 

أقʙم ارشادات تȄʨȃʛة لاولॽاء أمʨر _40



 :قائمة الملاحق

84 
 

 ʚʽلامʱال  

أساهʦ في نʛʷ الʨعي الʴʸي _41
  داخل الʺʕسʶة 

أتاǼع أداء الʱلامʚʽ أكادॽʺǽا و _42
ॽا لʱقʦǽʙ الʙعʦ اللا ʨؗسل ʗقʨزم في ال

 ʖاسʻʺال  

43_ ʧل مʽقلʱاولة الʴʺخل لʙأت
الʹغȋʨ الʻفॽʶة الʱي ǽعاني مʻها 

ʚʽلامʱال  

ॽات _44      ʨؗلʶل الʨح ʚʽلامʱأوجه ال
  الʺʛغȃʨة داخل الʺʙرسة 

 ʙعॼال
 الʨʱجʽهي 

 45_ ʧفادة مʱالاس ʨʴن ʚʽلامʱأوجه ال
  الانʢʷة اللاصॽɿة 

46_ʚʽلامʱع الǼأتا   ʧʽانʨالق ʦقهॽʰʢʱل
  الʺʙرسॽة  

47_ ȑʜالǼ امʜʱالالǼ ʚʽلامʱأوجه ال
 ʧʽانʨالق Șسʺي وفʛرسي الʙʺال

  الʺعʙʺʱة 

48_ ʧʽʺام الʺعلʛʱاحǼ ʚʽلامʱأوجه ال
  والعاملʧʽ في الʺʕسʶة 

أساهʦ في تॽɺʨة الʱلامǼ ʚʽأهʺॽة _49
  الʴفاȍ على مʺʱلؔات الʺʕسʶة 

الʱلامʚʽ الى الاسʱفادة مʧ أوجه _50
: الʙʵمات الʺʱاحة في الʺʙرسة مʲل 

 ʛابʵʺة و الॼʱȞʺال  
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أوجه الʱلامʚʽ الى احʛʱام أوقات _51
  الʙراسة 

أوجه الʱلامʚʽ الى الاسʙʵʱام _52
  الʶلʦॽ  لʙورات الʺॽاه

53_ ʚʽلامʱة للॽهʽجʨات تʶجل ʦʤأن
 الʙʳد لʱعȄʛفهǼ ʦالʤʻام الʙاخلي

  للʺʙرسة 

ة في _54 أحفʜ الʱلامʚʽ للʺʷارؗ
  الانʢʷة الॽɺʨʢʱة داخل الʺʙرسة 

أساهʦ في تعʜȄʜ ثقافة احʛʱام _ 55
ʗقʨال  

 

أوجه الʱلامʚʽ الى الاحʛʱام و _56
 ʦهʻʽا بʺॽɾ عاونʱال  

 

 ʤرق Ȗʲلʸ03(ال(  

 ʥʻʸȜʲʸالǺ انات خاصةॻب  

ʤȜʲʸال  
  

ʝʶʳʯة   الॻʸرجة العلʗال  

  عالॽا محمدبل
  

ʦȄʨقʱاس والॽʁأ،  ال، ʛاضʴاذ مʱأس  

  قʙʻوز محمد
  

  أسʱاذ مʴاضʛ ،ب،  أرʨʡفʨنॽا

  بلعȃʛي عادل 
  

ʦॽʤʻعʺل وت ʝفʻال ʦأ،  عل، ʛاضʴاذ مʱأس  

  مʛاح محمد
  

  مʛʷف تȑʨȃʛ   لʶॽانʝ تॽȃʛة بʙنॽة

  مʛʷفة تȄʨȃʛة   لʶॽانʝ انʳلȄʜʽة  تॽفʨجار رشʙʽة
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 ʤرق Ȗʲلʸ04(ال:(  

  ʗʶǺق الʥʻʸȜʲʸ: اسʸʯارة خاصة

   ʤȂʙؒال ȏاذʯأس :  

( في اʡار الʛʽʹʴʱ لʙراسة حʨل واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلʼʽʺॽة في ʣل الʺʱغʛʽات           
مʺا اسʨʱجʖ بʻاء اداة لॽʁاس الʵاصॽة ؛ نʹع بʧʽ يʥǽʙ ) الʥʴ ؛ الʛʹʱ ؛ الʝʶʳʯ ؛ الʓʸهل العلʸي 

  .الى تʙʴيʙ الʺهام لافʛاد العʻʽةهʚا الاسॽʰʱان الȑʚ يهʙف مʧ خلال 

  :والʺʢلʨب يʲʺʱل في تʙʴيʙ. ونʛجʨ مʧ سॽادتʦؔ تقʦȄʨ هʚه الأداة Ǽʺا ʙʵǽمها وȄعʙلها

  .مȐʙ ملائʺة الأǼعاد للأداة  -

  . مȐʙ انʱʺاء الفقʛات لأǼعادها -

  .مȐʙ ملائʺة الʙʰائل للفقʛات -

  )ب(و ) أ(جʙاول الॽʴʸʱح  أمام الʵانة الʺʻاسॼة مʧ) X(وʨȞȄن الॽʴʸʱح بʨضع علامة   

 و الآن إلʥॽ أسʱاذȑ الفاضل هʚه الʺعلʨمات لʶʱهʽل عʺل الॽʴʸʱح  

  : الʴʯاؤلات 

  : الʓʴال الʙئʴॻي 

  ما واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة في ʣل Ǽعʠ الʺʱغʛʽات ؟

  :الاسʭلة الʚʱئॻة 

_ȃʛʱفي الʛʷا في واقع مهام مॽائʸوق دالة احʛف ʙجʨ؟هل ت ʧʶلاف الʱاخǼ ةॽ  

  هل تʨجʙ فʛوق دالة احʸائॽا في واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة Ǽاخʱلاف الʝʻʳ ؟_

  هل تʨجʙ فʛوق دالة احʸائॽا في واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة Ǽاخʱلاف الʟʸʵʱ ؟_

  هل تʨجʙ فʛوق دالة احʸائॽا في واقع مهام مʛʷفي الॽȃʛʱة Ǽاخʱلاف الʺʕهل العلʺي ؟_
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  :الʯعارʃȂ الإجʙائॻة 

هʨ الʺʣʨف الȑʨȃʛʱ الȑʚ يʨʱلى مهام الاشʛاف والانʹॼاȋ داخل الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة ؛ : مʙʵفي الॻȁʙʯة 
 ȘʽʶʻʱالǼ اȄʨȃʛا وتॽ ʨؗسل ʦههʽجʨفي ت ʦاهʶȄو ʚʽلامʱر الʨʹع حǼاʱȄاخلي ؛وʙام الʤʻال ʛʽس ʧʶعلى ح ʛهʶǽ

  .مع الادارة والاساتʚة 

لʱعلॽʺॽة الʱي ʛʷǽف علʽها الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ ؛ مʧ الʱعلʦॽ تʷʺل مʱʵلف الʺȄʨʱʶات ا: الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة 
ॽɿॽة  الابʙʱائي الى الʱعلʦॽ الʲانȑʨ ؛ Ǽʺا في ذلʥ تʙʴيʙ الʸʵائʟ والاحॽʱاجات الʵاصة ȞǼل مʛحلة ؛ وؗ

 ȑʨȃʛʱف الʛʷʺخلال مهام ال ʧاجات مॽʱه الاحʚة هॽʰتل. 

الارشادǽة والʨʱجʽهॽة الʱي ǽʺارسها الʺʛʷف تʷʺل الʺهام الادارȄة و الʙʽʰاغʨجॽة و  :مهام مʙʵفي الॻȁʙʯة 
  :و هي ؗالʱالي .داخل الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة 

تʷʺل الاجʛاءات الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ العʺل الادارȑ و الاشʛاف على العʺلॽات الʨʽمॽة داخل : الʸهام الادارȂة_1
   الʺʕسʶة

  .ʶات الȄʨȃʛʱة تʷʺل الاجʛاءات لʙعʦ وتʧʽʶʴ الʱعلʦॽ داخل الʺʕس :الʸهام الʗʻʮاغʦجॻة_2

ॽʀاس مȐʙ مʺارسة مʛʷفي الॽȃʛʱة لʺهامهʦ الارشادǽة في تʨجॽه الʱلامʚʽ وتقʦǽʙ الʙعʦ : الʸهام الارشادǻة _3
ʦله ȑʨȃʛʱي والʶفʻال.  

ॽʀاس الʺهام الʨʱجʽهॽة لʺʛʷفي الॽȃʛʱة في تʦॽʤʻ وضȌॼ الॽʴاة الʺʙرسॽة و تʨجॽه  :الʸهام الʦʯجʻهॻة _4
  نʤʺة الȄʨȃʛʱةالʱلامʚʽ نʨʴ الامʲʱال للا

  في شȜلها الاولي الاǺعاد وفقʙات الأداة
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  الʯعلʸॻات

 الʱعلॽʺة  واضʴة  غʛʽ واضʴة ماذا تقʛʱح

    

  

 

 ʥǽʙي ʧʽة بॽȃʛʱف الʛʷم ȑʜȄʜع
مʨʺʳعة مʧ الفقʛات الʱي مʺʧȞ ان 
 ʥʻم ʨجʛن ʥلʚل ʥمهام ʧʺرج ضʙʻت
قʛاءة ؗل فقʛة Ǽاهʱʺام و اجʖ عʻها 

لʙʰائل الʱي Ǽاخॽʱار بʙيل مʧ احʙ ا
 ʝȞك وتعʛʤوجهة ن ʧع ʛʰعʱس
مهامʥ ؛ علʺا انه لا تʨجʙ اجاǼة 
صʴॽʴة ولا اجاǼة خاʯʡة ؛ فالفقʛات 
لʸالح الʘʴॼ العلʺي لʚا اعلʦ ان 
اجابʥʱ سʴʱاǼ ȋالȄʛʶة الʱامة ولا 
ʢǽلع علʽها سȐʨ الॼاحʘ ؛ لهʚا 
نʢلʖ مʥʻ ان تʨؔن اكʛʲ صʙق 

  ومʨضॽɺʨة 
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  الʗʮائل_2

  
  انʸʯاء الفقʙات إلى الأǺعاد - 3

غʛʽ  ماذا تقʛʱح
مʻاس

 ب

ʖاسʻها مʽي إلʺʱʻي تʱات الʛنات الفقʨȞʺال 

الادوات  على سʛʽ اسʙʵʱام  اشʛف_1   
  والʳʱهʜʽات الʱعلʺॽة 

 ȑالادار ʙعॼال  

   2_ʚʽلامʱات الǼاॽɼ لʳأس  
  أتʨاصل مع أولॽاء الأمʨر _3   
  أراجع الʱقارʛȄ الادارȄة _4   
أسهʛ علʛ تȘʽʰʢ الʤʻام الʙاخلي _5   

  للʺʕسʶة 
   أوثȘ قʨائʦ الʱلامʚʽ في الʳʶلات_6   
دورȄة مع الʢاقʦ  أنʦʤ اجʱʺاعات_7   

 ȑʨȃʛʱال   
   8_ ʚʽلامʱالǼ علقةʱʺسلات الʛʺال ʜʳأن  

أشارك في اعʙاد الʱقارʛȄ الʨʽمॽة _9
  للاسʷʱارة 

  اراقʖ الانॼʤاȋ في الʺʕسʶة _10
   أرفع الʱقارʛȄ الʷهȄʛة و الȄʨʻʶة_11

 )خʺاسي (عʙد الʙʰائل  مʻاسʖ غʛʽ مʻاسʛʱ ʖحماذا تق
  تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا    

  تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة 
  تȘʰʢʻ بʙرجة مʨʱسʢة 
  تȘʰʢʻ بʙرجة ضॽɻفة 

 تȘʰʢʻ بʙرجة ضॽɻفة جʙا



 :قائمة الملاحق

90 
 

12_ ʧʽȄالادار ʧʽفʤʺأداء ال ʦॽʀأ  
  للʱلامʚʽ أحʖʶ نॼʶة الॽɽاǼات_13
  أعʙ جʙول الʨʱقʗʽ لؔل الʨʻʶات _14

أشʛف على عʺلॽة دخʨل وخʛوج _15   
  الʱلامʚʽ مʧ الʺʙرسة 

 ʙعॼال
 الʙʽʰاغʨجي 

 
 
 

  أراقʖ الʱلامʚʽ اثʻاء وقʗ الاسʛʱاحة _16
  أأʛʡ الʱلامʚʽ في مʱʵلف الʷʻاʡات _17
18_ ʦفهʨفي صف ʚʽلامʱام الʤʱان ʧم ʙأتأك  
  أرافȘ الʱلامʚʽ في الʷʻاʡات الʲقاॽɾة _19
ة _20 ʛؗʴوال Ȑʛغʸة ال ʛؗʴأشارك في ال

ʚʽلامʱلل Ȑʛʰؔال  
21_ ʦعʢʺالى ال ʚʽلامʱال Șأراف  

  أناوب  أثʻاء ॽɼاب الاسʱاذ _22
   أراقʖ الʱلامʚʽ داخل داخل الاقʶام _23   

أرافȘ الʱلامʚʽ في الʺʶاǼقات _24
  والʷʻاʡات 

أرافȘ الʱلامʚʽ في الʴالات الʺʛضॽة _25
  الى الʺʷʱʶفى 

26_ ʦة العلॽʴة تǽص على تأدʛأح
  كʨاجʖ وʻʡي  

27_ʚʽلامʱار للʢة الافॽعʺل ʦʤأن  
  أأʛʡ الʱلامʚʽ اثʻاء الفʨʴص الॽʰʢة _28
أحافȎ على الهॽاكل الʙʽʰاغʨجॽة _29

  داخل الʺʕسʶة 
  

    العʺلॽة الȄʨȃʛʱة  أساهʦ في انʳاح_30   
أحاول أقʙم خȌʢ دعʦ نفॽʶة _31   

ʚʽلامʱلل  
 ʙعॼال

 ȑالارشاد 
أهǼ ʦʱاشʛاك الاسʛة في حل مȞʷلات _32 
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 ʚʽلامʱة للॽʶفʻال   
العʻف :أتʙخل لʴل مȞʷلات مʲل_33 

 ʛʺʻʱرسي ؛الʙʺال  
أحاول الʷؔف عʧ الʴالات الʻفॽʶة _34

ʚʽلامʱال ʙʻة عॼɻʸال  
أهʦʱ بʨʱفʛʽ بʯʽة نفॽʶة داعʺة داخل _35

  الʺʕسʶات 
أقʙم نʸائح للʺعلʺʧʽ حʨل الʱعامل _36

 ʚʽلامʱمع ال  
أحʘ الʱلامʚʽ على الʙراسة وجعلها _37

 ʦاتهȄʨأول ʧم  
أرشʙ الʱلامʚʽ الى الʱعامل الاʳǽابي _38

  مع الʺȞʷلات الʙراسॽة 
39_ ʚʽلامʱة مهارات الॽʺʻفي ت ʦأساه

  لاجʱʺاॽɺة والʨʱاصلॽة داخل الʺʙرسة ا
أقʙم ارشادات تȄʨȃʛة لاولॽاء أمʨر _40

 ʚʽلامʱال  
أساهʦ في نʛʷ الʨعي الʴʸي داخل _41

  الʺʕسʶة 
ॽا _42 ʨؗا و سلॽʺǽأكاد ʚʽلامʱع أداء الǼأتا

 ʖاسʻʺال ʗقʨاللازم في ال ʦعʙال ʦǽʙقʱل  
43_ȋʨالʹغ ʧل مʽقلʱاولة الʴʺخل لʙأت 

ʚʽلامʱها الʻعاني مǽ يʱة الॽʶفʻال  
ॽات _44    ʨؗلʶل الʨح ʚʽلامʱأوجه ال

  الʺʛغȃʨة داخل الʺʙرسة 
 ʙعॼال

 الʨʱجʽهي 
 45_ ʧفادة مʱالاس ʨʴن ʚʽلامʱأوجه ال

  الانʢʷة اللاصॽɿة 
46_ ʧʽانʨالق ʦقهॽʰʢʱل  ʚʽلامʱع الǼأتا

  الʺʙرسॽة  
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47_ ȑʜالǼ امʜʱالالǼ ʚʽلامʱأوجه ال 
  الʺʙرسي الʛسʺي وفȘ القʨانʧʽ الʺعʙʺʱة 

48_ ʧʽʺام الʺعلʛʱاحǼ ʚʽلامʱأوجه ال
  والعاملʧʽ في الʺʕسʶة 

أساهʦ في تॽɺʨة الʱلامǼ ʚʽأهʺॽة _49
  الʴفاȍ على مʺʱلؔات الʺʕسʶة 

50_ ʧفادة مʱالى الاس ʚʽلامʱأوجه ال
: الʙʵمات الʺʱاحة في الʺʙرسة مʲل 

ʛابʵʺة و الॼʱȞʺال   
أوجه الʱلامʚʽ الى احʛʱام أوقات _51

  الʙراسة 
52_  ʦॽلʶام الʙʵʱالى الاس ʚʽلامʱأوجه ال

  لʙورات الʺॽاه
أنʦʤ جلʶات تʨجʽهॽة للʱلامʚʽ الʙʳد _53

  لʱعȄʛفهǼ ʦالʤʻام الʙاخلي للʺʙرسة 
ة في الانʢʷة _54 أحفʜ الʱلامʚʽ للʺʷارؗ

  الॽɺʨʢʱة داخل الʺʙرسة 
55 _ʗقʨام الʛʱثقافة اح ʜȄʜفي تع ʦأساه   
أوجه الʱلامʚʽ الى الاحʛʱام و الʱعاون _56

 ʦهʻʽا بʺॽɾ  
 

  
الॽȃʛʱة  بʧʽ يʥǽʙ مʨʺʳعة مʧ الفقʛات الʱي مʺʧȞ أن تʙʻرج ضʺʧ مهامʥ  آو قʙ لا ) ة(عȑʜȄʜ مʛʷف 

ʙاح ʧبل مʙار بॽʱاخǼ هاʻع ʖام واجʺʱاهǼ ةʛاءة ؗل فقʛق ʥʻم ʨجʛن ʥلʚل ʙجʨوجهة  ت ʧع ʛʰعʱي سʱائل الʙʰال
نʛʤك و تعʝȞ مهامʥ ،علʺا انه لا تʨجʙ إجاǼة صʴॽʴة ولا إجاǼة خاʯʡة، فالفقʛات لʸالح الʘʴॼ العلʺي 
 ʛʲن أكʨؔأن ت ʥʻم ʖلʢا نʚله ،ʘاحॼال Ȑʨها سʽلع علʢǽ امة ولاʱة الȄʛʶالǼ ȋاʴʱس ʥʱأن إجاب ʦا اعلʚل

   .صʙق ومʨضॽɺʨة

  الʙʰيل الʺʻاسʖ أمام) X(مʧ فʹلʥ ضع علامة  

  :مʲال 
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تȘʰʢʻ بʙرجة 
 ضॽɻفة جʙا 

 Șʰʢʻت
بʙرجة 

 ضॽɻفة 

 Șʰʢʻت
بʙرجة 

 مʨʱسʢة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 كʛʽʰة  

 Șʰʢʻت
بʙرجة 

 كʛʽʰة جʙا 

 الفقʛات 

   x   ʗاء وقʻأث ʚʽلامʱال ʖأراق
 الاسʛʱاحة 

 
    : الॻʮانات العامة

ʝʻʳال           :   ʛؗذ                       (  )ʲى   أن(  )  

ʛʺالع........................................:  

  ....................................الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة 

ʟʸʵʱال...................................  

  ..............................الʺʕهل العلʺي 

  

  :جʗاول الॻʲʶʯح 

  )أ(الʗʱول 

   مʹاسʔ غʙʻ مʹاسʔ الʗʮيل
    

 
  الʙʰائل

  تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا 
  تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة 

  تȘʰʢʻ بʙرجة مʨʱسʢة 
  تȘʰʢʻ بʙرجة ضॽɻفة 

 تȘʰʢʻ بʙرجة ضॽɻفة جʙا 
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  )ب(الʗʱول 

لا   الʙʰيل
 تʱʻʺي

 الॼعʙ مʻاسʖ غ مʻاسʖ الʙʰيل الفقʛات  تʱʻʺي

        ȑالادار 
 الʙʽʰاغʨجي        
        ȑالارشاد 
 الʨʱجʽهي        

ʸॻعلʯح الʦةوض  
 الʯعلʸॻات اضʲةغ و  واضʲة الʯعʗيل

    

  :ةلʸॻشʦʸلॻة الʯع - 2- 1
 الʯعلʸॻات غ شاملة شاملة الʯعʗيل

    

  

  :عʗد الفقʙات

  عʗد الفقʙات  غʙʻ ؕاف كاف اقʙʯاح

    فقʙة 56

  :وضʦح الفقʙات - 3- 3

واضʲة  واضʲة تʸاما اقʙʯاح
  نॻʮʴا

غʙʻ   واضʲة
 واضʲة

  

 وضʦح الفقʙات
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  :تʙتʔʻ الفقʙات - 4- 3

  مʙتॺة اقʙʯاح

 تʸاما

مʙتॺة 
  نॻʮʴا

غʙʻ   مʙتॺة
 مʙتॺة

  

 تʙتʔʻ الفقʙات

      

 

  :لغة الفقʙات - 5- 3

غʙʻ   مʹاسॺة الʯعʗيل
 مʹاسॺة

  

 لغة الفقʙات
    

 

  

  :الʗʮائل_4

  :مʦاءمة الʗʮائل لॻɿاس الʸʴة - 1- 4

مʹاسॺة  الʯعʗيل
 جʗا

مʹاسॺة 
 تقॺȂʙا

غʙʻ  مʹاسॺة 
 اسॺةمʹ

 الʗʮائل

تȘʰʢʻ  بʙرجة ʛʽʰؗة جʙا              
 تȘʰʢʻ بʙرجة ʛʽʰؗة      
 تȘʰʢʻ بʙرجة مʨʱسʢة      
 تȘʰʢʻ بʙرجة ضॽɻفة      
  تȘʰʢʻ بʙرجة ضॽɻفة جʙا      
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  : عʗد الʗʮائل - 2- 4

كاف  كاف جʗا اقʙʯاح
  نॻʮʴا

غʙʻ   كاف
 كاف

  

  عʗد الʗʮائل

       خʸاسي (

 

  

  ى تعاونʤؒ معʹا شʙȜا لʤؒ عل

 - ʤȜʲʸالǺ انات خاصةॻب:  

 *ʦȞʴʺال:  

 *ʟʸʵʱال:  

  :الʙرجة العلʺॽة* 
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 ʤرق Ȗʲلʸ05(ال:(  

  :الاداة في شȜلها الʹهائي 

 ȑʙʽة(س ( ʥʻم ʨجʛن ʥلʚل ʥمهام ʧʺرج ضʙʻأن ت ʧȞʺي مʱات الʛالفق ʧعة مʨʺʳم ʥǽʙي ʧʽة بॽȃʛʱف الʛʷم
ل مʧ  أحʙ الʙʰائل الʱي سʱعʛʰ عʧ وجهة نʛʤك وتعʝȞ قʛاءة ؗل فقʛة Ǽاهʱʺام وأجʖ عʻها Ǽاخॽʱار بʙي

مهامʥ ، علʺا أنه لا تʨجʙ اجاǼة صʴॽʴة ولا إجاǼة خاʯʡة ، فالفقʛات لʸالح الʘʴॼ العلʺي لʚا إعلʦ أن 
إجابʥʱ سʴʱاǼ ȋالȄʛʶة الʱامة ولا ʢǽلع علʽها سȐʨ الॼاحʘ ، لهʚا نʢلʖ مʥʻ أن تʨؔن أكʛʲ صʙق 

  . ومʨضॽɺʨة 

  .مة في  أمام الʙʰيل الʺʻاسʖ مʧ فʹلʥ ضع علا

  :مʲال 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 ضॽɻفة جʙا 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 ضॽɻفة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 مʨʱسʢة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 كʛʽʰة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 كʛʽʰة جʙا

 الفقʛات 

         X        
              

      

 ʗاء وقʻأث ʚʽلامʱال ʖأراق
 الاسʛʱاحة 

  

  :الॻʮانات العامة 
 ʝʻʳال:  
 ʧʶال :  

  :الʺʕهل العلʺي 
 ʟʸʵʱال:  

  :الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة 
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Șʰʢʻت 
 بʙرجة

 ضॽɻفة
 جʙا

Șʰʢʻت 
 بʙرجة

 ضॽɻفة

Șʰʢʻت 
 بʙرجة

 مʨʱسʢة

Șʰʢʻت 
 كʛʽʰة بʙرجة

Șʰʢʻت 
 كʛʽʰة بʙرجة

 جʙا

 الفقʙات

      ȏالأدار ʗعॺال:  
 أشʛف على سʛʽ إسʙʵʱام الأدوات والʳʱهʜʽات الʱعلʺॽة- 1

     2 -ʚʽلامʱات الǼاॽɼ لʳأس 
 أتʨاصل مع أولॽاء الأمʨر- 3     
 أراجع الʱقارʛȄ الإدارȄة- 4     
 أسهʛ على تȘʽʰʢ الʤʻام الʙاخلي للʺʕسʶة- 5     
 أوثȘ قʨائʦ الʱلامʚʽ في الʳʶلات- 6     
     7 - ȑʨȃʛʱال ʦاقʢة مع الȄاعات دورʺʱإج ʦʤأن 
     8 -ʚʽلامʱالǼ علقةʱʺسلات الʛʺال ʜʳأن 
 ك في إعʙاد الʱقارʛȄ الʨʽمॽة للإدارةأشار - 9     
 أراقʖ الإنॼʤاȋ في الʺʕسʶة-10     
     11- ʚʽلامʱال Ȑʙات لǼاॽɽة الॼʶن ʖʶأح 
 أعʙ جʙول الʨʱقʗʽ لؔل الʨʻʶات-12     
  : الॺعʗ الʗʻʮاغʦجي     

 أشʛف على عʺلॽة دخʨل وخʛوج الʱلامʚʽ مʧ الʺʙرسة -13
 ʻاء وقʗ الإسʛʱاحةأراقʖ الʱلامʚʽ أث-14     
 أرافȘ الʱلامʚʽ في مʱʵلف الʷʻاʡات الʲقاॽɾة-15     
     16-ʦفهʨفي صف  ʚʽلامʱام الʤʱإن ʧم ʙأتأك 
     17-ʚʽلامʱلل Ȑʛʰؔة ال ʛؗʴوال Ȑʛغʸة ال ʛؗʴأشارك في ال 
 أناوب أثʻاء ॽɼاب الأسʱاذ-18     
 أراقʖ الʱلامʚʽ داخل الأقʶام-19     
 رافȘ الʱلامʚʽ في الʴالات الʺʛضॽة إلى الʺʷʱʶفىأ-20     
 أحʛص على تأدǽة تॽʴة العلʨؗ ʦاجʖ وʻʡي-21     
 أحافȎ على الهॽاكل الʙʽʰاغʨجॽة داخل الʺʕسʶة-22     
 أساهʦ في إنʳاح العʺلॽة الȄʨȃʛʱة-23     
  :لॺعʗ الإرشادȏ ا     
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24-ʚʽلامʱي للʶنف ʦم دعʙأحاول أق 
 العʻف الʺʙرسي  و الʛʺʻʱ:لʴل مȞʷلات مʲل  أتʙخل-25     
     26- ʙʻة عॼɻʸة الॽʶفʻلات الʴال ʧف عʷؔأحاول ال

ʚʽلامʱال 
 أهʦʱ بʨʱفʛʽ بʯʽة نفॽʶة داعʺة داخل الʺʕسʶات-27     
     28-ʚʽلامʱعامل مع الʱل الʨح ʧʽʺائح للʺعلʸم نʙأق 
 هʦأحʘ الʱلامʚʽ على الʙراسة وجعلها مʧ اولȄʨات-29     
أرشʙ الʱلامʚʽ إلى الʱعامل الإʳǽابي مع الʺȞʷلات -30     

 الʙراسॽة
أساهʦ في تॽʺʻة مهارات الʱلامʚʽ الإجʱʺاॽɺة والʨʱاصلॽة -31     

 داخل الʺʕسʶة
     32-ʚʽلامʱر الʨاء أمॽة لأولȄʨȃʛم إرشادات تʙأق 
 أساهʦ في نʛʷ الʨعي الʴʸي داخل الʺʕسʶة-33     
ॽا لʱقʦǽʙ الʙعʦ اللازم أتاǼع -34      ʨؗا وسلॽʺǽأكاد ʚʽلامʱأداء ال

ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال 
 

أتʙخل لʺʴاولة الʱقلʽل مʧ الʹغȋʨ الʻفॽʶة الʱي ǽعاني -35     
ʚʽلامʱها الʻم 

  :الॺعʗ الʦʯجʻهي      
ॽات الʺʛغȃʨة داخل الʺʙرسة-36 ʨؗلʶل الʨح ʚʽلامʱأوجه ال 

  

مʧ  أوجه الʱلامʚʽ نʨʴ الإسʱفادة-37     
 الانʢʷة اللاصॽɿة 

 أتاǼع الʱلامʚʽ لॽʰʢʱقهʦ قʨانʧʽ الʺʙرسة -38     
أوجه الʱلامǼ ʚʽالإلʜʱام Ǽالȑʜ الʺʙرسي -39     

 الʛسʺي وفȘ القʨانʧʽ الʺعʙʺʱة 
     40- ʧʽة والعاملʚام الأساتʛʱاحǼ ʚʽلامʱأوجه ال

 الʺʕسʶة  في
ȍ أساهʦ في تॽɺʨة الʱلامǼ ʚʽأهʺॽة الʴفا-41     

 على مʺʱلؔات الʺʕسʶة 
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     42- ʧفادة مʱإلى الإس ʚʽلامʱأوجه ال
الʺॼʱȞة : الʙʵمات الʺʱاحة في الʺʙرسة مʲل 

 ʛابʵʺوال 
  أوجه الʱلامʚʽ إلى أحʛʱام أوقات الʙراسة-43     

  
     44- ʦॽلʶام الʙʵʱإلى الإس ʚʽلامʱأوجه ال

 لʙورات الʺॽاه
ʚʽ الʙʳد أنʦʤ جلʶات تʨجʽهॽة للʱلام-45     

 لʱعȄʛفهǼ ʦالʤʻام الʙاخلي للʺʙرسة 
ة في الأنʢʷة -46      أحفʜ الʱلامʚʽ للʺʷارؗ

 الॽɺʨʢʱة داخل الʺʙرسة 
أوجه الʱلامʚʽ اللى الإحʛʱام والʱعاون -47     

 ʦهʻʽا بʺॽɾ 
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 ʤرق Ȗʲلʸ06(ال(:  

  :الأداة في شȜلها الʹهائي

 سॻʮʯانإسʸʯارة الإ

  :الʯعلʸॻة

 ȑʙʽة(س ( ʥʻم ʨجʛن ʥلʚل ʥمهام ʧʺرج ضʙʻأن ت ʧȞʺي مʱات الʛالفق ʧعة مʨʺʳم ʥǽʙي ʧʽة بॽȃʛʱف الʛʷم
 ʝȞك وتعʛʤوجهة ن ʧع ʛʰعʱي سʱائل الʙʰال ʙأح  ʧيل مʙار بॽʱاخǼ هاʻع ʖام وأجʺʱاهǼ ةʛاءة ؗل فقʛق

لʸالح الʘʴॼ العلʺي لʚا إعلʦ أن  مهامʥ ، علʺا أنه لا تʨجʙ اجاǼة صʴॽʴة ولا إجاǼة خاʯʡة ، فالفقʛات
إجابʥʱ سʴʱاǼ ȋالȄʛʶة الʱامة ولا ʢǽلع علʽها سȐʨ الॼاحʘ ، لهʚا نʢلʖ مʥʻ أن تʨؔن أكʛʲ صʙق 

  . ومʨضॽɺʨة 

 ʖاسʻʺيل الʙʰضع علامة في  أمام ال ʥفʹل ʧم.  

  :مʰال 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 ضॽɻفة جʙا 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 ضॽɻفة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 مʨʱسʢة 

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 ʛʽʰة ك

تȘʰʢʻ بʙرجة 
 كʛʽʰة جʙا

 الفقʛات 

        X        
              

      

 ʗاء وقʻأث ʚʽلامʱال ʖأراق
 الاسʛʱاحة 

  

  :الॻʮانات العامة 
 ʝʻʳال:  
 ʧʶال :  

  :الʺʕهل العلʺي 
 ʟʸʵʱال:  

 :الʺʛحلة الʱعلॽʺॽة 
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تʹȖʮʠ بʗرجة 
 ضॻɹفة جʗا 

 Ȗʮʠʹت
بʗرجة 

 ضॻɹفة 

تʹȖʮʠ بʗرجة 
 مʦʯسʠة 

Ȗʮʠ بʗرجة تʹ
 كʙʻʮة 

تʹȖʮʠ بʗرجة 
 كʙʻʮة جʗا 

 الفقʙات

     1 - ʚʽلامʱات الǼاॽɼ لʳأس 
أشʛف على عʺلॽة دخʨل وخʛوج - 2     

ʚʽلامʱال 
     3 - ʚʽلامʱي للʶنف ʦم دعʙأحاول أق 
ॽات  - 4      ʨؗلʶل الʨح ʚʽلامʱأوجه ال

 الʺʛغȃʨة داخل الʺʙرسة 
 أتʨاصل مع أولॽاء الأمʨر  - 5     
     6 - ʗاء وقʻأث ʚʽلامʱال ʖأراق

 الإسʛʱاحة 
العʻف :أتʙخل لʴل مȞʷلات مʲل - 7     

 ʛʺʻʱرسي ، الʙʺال 
     8 - ʧفادة مʱالإس ʨʴن ʚʽلامʱأوجه ال

 الأنʢʷة اللاصॽɿة 
 أراجع الʱقارʛȄ الإدارȄة - 9     
أأʛʡ الʱلامʚʽ في مʱʵلف -10     

 الʷʻاʡات
عʧ الʴالات  أحاول الʷؔف-11     

 ʚʽلامʱال ʙʻة عॼɻʸة الॽʶفʻال 
     12- ʧʽانʨالق ʦقهॽʰʢʱل ʚʽلامʱع الǼأتا

 الʺʙرسॽة 
أسهʛ على تȘʽʰʢ الʤʻام -13     

 الʙاخلي للʺʕسʶة 
أتأكʙ مʧ إنʤʱام الʱلامʚʽ في -14     

 ʦفهʨصف 
أهʦʱ بʨʱفʛʽ بʯʽة نفॽʶة داعʺة -15     

 داخل الʺʕسʶات 
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ʱلامǼ ʚʽالإلʜʱام Ǽالȑʜ أوجه ال-16     
 ʧʽانʨالق Șسʺي وفʛرسي الʙʺال

 الʺعʙʺʱة 
أوثȘ قʨائʦ الʱلامʚʽ في -17     

 الʳʶلات 
أرافȘ الʱلامʚʽ في الʷʻاʡات -18     

 الʲقاॽɾة 
أحʘ الʱلامʚʽ على الʙراسة -19     

 ʦاتهȄʨأول ʧوجعلها م 
أوجه الʱلامʚʽ إلى احʛʱام -20     

ʽة والعاملʚة الأساتʶسʕʺفي ال ʧ 
أنʦʤ إجʱʺاعات دورȄة مع -21     

 ȑʨȃʛʱال ʦاقʢال 
     22- ȑʛغʸة ال ʛؗʴأشارك في ال

 ʚʽلامʱلل Ȑʛʰؔة ال ʛؗʴوال 
أرشʙ الʱلامʚʽ الى الʱعامل -23     

 الإʳǽابي مع الʺȞʷلات الʙراسॽة 
أساهʦ في تॽɺʨة الʱلامǼ ʚʽأهʺॽة -24     

 الʴفاȍ على مʺʱلؔات الʺʕسʶة 
أنʜʳ الʺʛʻسلات الʺʱعلقة -25     

 ʚʽلامʱالǼ 
     26-ʦعʢʺالى ال ʚʽلامʱال Șأراف 
أساهʦ في تॽʺʻة مهارات -27     

الʱلامʚʽ الاجʱʺاॽɺة والʨʱاصلॽة داخل 
 الʺʙرسة  

     28- ʧفادة مʱإلى الاس ʚʽلامʱأوجه ال
: الʙʵمات الʺʱاحة في الʺʙرسة مʲل 

 ʛابʵʺة ، الॼʱȞʺال 
أشارك في اعʙاد الʱقارʛȄ الʨʽمॽة -29     
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 للإسʷʱارة 
 أناوب أثʻاء ॽɼاب الأسʱاذ -30     
أقʙم إرشادات تȄʨȃʛة لأولॽاء -31     

 ʚʽلامʱر الʨأم 
أوجه الʱلامʚʽ الى احʛʱام أوقات -32     

 الʙراسة 
 أراقʖ الإنॼʤاȋ في الʺʕسʶة-33     
أرافȘ الʱلامʚʽ في الʴالات -34     

 ʛضॽة الى الʺʷʱʶفى الʺ
أساهʦ في نʛʷ الʨعي الʴʸي -35     

 داخل الʺʕسʶة 
أوجه الʱلامʚʽ الى الاسʙʵʱام -36     

 الʶلʦॽ لʙورات الʺॽاه 
     37- ʚʽلامʱات للǼاॽɽة الॼʶن ʖʶأح 
     38- ʦة العلॽʴة تǽص على تأدʛأح

 كʨاجʖ وʻʡي 
     38- ʦة العلॽʴة تǽص على تأدʛأح

ʻʡو ʖاجʨي ك 
أتاǼع أداء الʱلامʚʽ أكادॽʺǽا و -39     

 ʗقʨاللازم في ال ʦعʙال ʦǽʙقʱا لॽ ʨؗسل
 ʖاسʻʺال 

     40- ʚʽلامʱة للॽهʽجʨات تʶجل ʦʤأن
الʙʳد لʱعȄʛفهǼ ʦالʤʻام الʙاخلي 

 للʺʙرسة  
أحافȎ على الهॽاكل  -41     

 الʙʽʰاغʨجॽة داخل الʺʕسʶات
     42- ʧل مʽقلʱاولة الʴʺخل لʙأت

ʹغȋʨ الʻفॽʶة الʱي ǽعاني مʻها ال
 ʚʽلامʱال 
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ة في -43      أحفʜ الʱلامʚʽ للʺʷارؗ
 الأنʢʷة الॽɺʨʢʱة داخل الʺʙرسة 

أوجه الʱلامʚʽ الى الاحʛʱام -44     
 ʦهʻʽا بʺॽɾ عاونʱوال 
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