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  عرفانشكر وال
 

  .والصلاة والسلام عڴʄ أشرف مخلوق أثاره الله بدوره، اݍݰمد ࣞ حمدا كث؈فا حۘܢ يبلغ اݍݰمد منْڈاه

  صطفاهوا

وتطبيقا لɺذا اݍݰديث الشرʈف أتوجه " من منطلق قول الرسول صلى الله عليه وسلم لا ʇشكر الله من لا ʇشكر الناس

  بخالص شكري 

ʏا العلم والمعرفه والدي الغاڲɺمن علمۚܣ أن الدنيا كفاح وسلاح ʄإڲ".  

لشدائد بدعاٮڈا إڲʄ واحتضنۚܣ قلّڈا قبل يدٱڈا وسɺلت ڲʏ ا، إڲʄ من جعل الله اݍݨنة تحت أقدامɺا

 ."القلب اݍݰنون والدȖي الغالية

ʏانو رفقاء ڲɠبنظرات כمل و ʏنجاڌ ʄمن تطلعو إڲ ʄذه اݍݰياة بدونكم لاءۜܣء ومعكم ، إڲɸ مɺأقول ل

  "منال وسارة"وصديقۘܣ م تصبح لاءۜܣء إخوȖي وȋدونك، تكون 

ʈنڥʏ أحمد المشرف عڴʄ إنجاز قر "إڲʄ أك؆ف أستاذ ترك بصمة جميلة بتعاونه ومحبته כبوʈة الدكتور 

وأسأل الله له دوام الܶݰة والعافية جزاه ، ندعو الله أن يبارك مسعاد بالأجر والثواب، ɸذه المذكرة

  الله

  .عۚܣ خ؈ف اݍݨزاء

إڲʄ الذين مɺدو لنا درب العلم والمعرفة إڲʄ جميع أساتذنا כفاضل ࡩʏ قسم علم النفس الفلسفه 

كما . العمل والتنظيم حفظɺم الله ورفع درجاٮڈم ࡩʏ الدنيا وךخرةכرطوفونيا تخصص علم النفس 

  أدعو من الله أن ين؈ف ظلماٮڈم، أشكر جميع من ساعدɲي عڴʄ إتمام ɸذا البحث وقدم ڲʏ العون 

  .الۘܣ تواجɺɺم ࡩʏ طرʈقɺم

 فلكم مۚܣ ɠل الشكر وטح؅فام

  
  
  
  
  
  

  
 



 

 

 
 

  الإهداء

  
   إلا بتوفيقهالنهاʮت  وما بلغنا بتسييرهʮت إلا اما سلكنا البد

هذه الخطوة في مسيرتي  لتثمينالذي وفقني  ƅ فالحمدإلا بفضله  الغاʮتوما حققنا 
  . يةالدراس

  يوما لم تخذلنيلى نفسي الطموحة التي لا إ جهديدي ثمرة هأ
  ʪلصبر إلاومن علمني أن النجاح لا ϩتي  جبينهلى كل من كلل العرق إ 

من بذل الغالي والنفيس  نوره بقلبي  ينطفئوالسراج الذي لا  بيدر ر ʭإلى النور الذي أ 
  أبي الغالي   قوتي همن واستمديت

لى من جعل الله الجنة إوالقلب الحنون صاحبة الدعاء الصادق  اليد الخفيةلى إ يتخرج أهدي
أن تقر  تمنتنسانة العظيمة التي طالما ، إلى الإبدعائهاتحت أقدامها وسهلت لي الشدائد 

   أمي الغالية كهذا يومينها في ع
       ينخر دعواʭ أن الحمد ƅ رب العالمآو 



 

 

 :ملʟʵ الʙراسة

ʛʱة الʺاسॼلʡ Ȑʙة لॽروح الʺقاولات Ȑʨʱʶم ʦॽʽراسة إلى تقʙه الʚه ʗفʙان، هʙʽخلال دراسة م ʧة مॽ
ʟʸʵة تॼلʡ ʧʽة مقارنة بǽادʸʱم الاقʨة والعلॽɺاʺʱم الاجʨالعل . ʧف عʷؔإلى ال ʗوق كʺا سعʛالف

ʝʻʳات الʛʽغʱم ʖʶوح حʛه الʚه Ȑʨʱʶة في مʻȞʺʺال ،ʧʶال ،ʟʸʵʱراسي، ، الʙال Ȑʨʱʶʺالإضافة الǼ
  .إلى الʨقʨف على أبʛز العʨامل الأكادॽʺǽة والاجʱʺاॽɺة الʺʕثʛة في تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة

    ʗنʨؔة تʻʽالعʧ205 م ʖالʡ  ةوॼالʡ ،ʧʽمʙʵʱʶةأداة الا مॽوح الʺقاولاتʛعاد الǼاس أॽʁان لॽʰʱإضافة ، س
ي واعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽل ،Ȃثʛائهاالʺقابلة مʧ أجل تʦॽɺʙ الʙراسة و إلى اسʙʵʱام أداة 

  .واسʙʵʱمʗ أسالʖʽ إحʸائॽة مʻاسॼة لاخॼʱار الفʛضॽات والʺʻهج الʺقارن،
  :وقʙ أسفʛت الʱʻائج عʧ ما يلي

1. ʛʱة الʺاسॼلʡ Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶصل إلى أن مʨʱال ʦتفع تʛة ( مॽɺاʺʱم الإجʨة العلॼلʡةॼلʡو 
  )العلʨم الإقʸʱادǽة 

  .تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳ لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة. 2

  .تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʧʶ لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة. 3

  .ʛ الʟʸʵʱتعȐʜ لʺʱغʽ لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة. 4

  .تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة. 5

بʗʻʽ نʱائج الʺقاǼلات أن العʨامل الأكادॽʺǽة مʲل نॽɺʨة الʧȄʨؔʱ والʺقايʝॽ الʺʛتʢॼة بȄʛادة الأعʺال لها . 5
  .تأثʛʽ مʱفاوت على تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة

6 .ʧّ̔ʰاعي كʺا تʺʱالاج Ȍॽʴʺلي، أن الʴʺع الʺʱʳʺقاء والʙالأص ʧم ȑʨʻالʺع ʦعʙة والʛخاصة الأس ،
  .يلعʖ دوراً في تʴفʜʽ روح الʺॼادرة لǼ Ȑʙعʠ الʢلॼة

فʯة ماسʛʱ تʟʸʵ علʨم اجʱʺاॽɺة  الʢالʖ الʳامعي، الʺقاولاتॽة ، روح الʺقاولاتॽة :الؒلʸات الʸفʯاحॻة
 .علʨم اقʸʱادǽةو 
 
 
 
 
 
  
  
 
 



 

 

abstract: 
  This study aimed to assess the level of entrepreneurial spirit among 
master’s students through a comparative field study between students 
specializing in social sciences and economic sciences. It also sought to identify 
potential differences in the level of entrepreneurial spirit based on variables such 
as gender, age, specialization, and academic level, in addition to exploring the 
most prominent academic and social factors influencing the development of 
entrepreneurial spirit among students. 

The sample consisted of 205 male and female students. A questionnaire 
was used to measure the dimensions of entrepreneurial spirit, supplemented by 
interviews to enrich and support the study. The study adopted the descriptive-
analytical and comparative approaches, employing appropriate statistical 
methods to test the hypotheses. 

The results revealed the following: 
- The level of entrepreneurial spirit among master’s students (in both social 
sciences and economic sciences) is high. 
- There are no statistically significant differences in the level of entrepreneurial 
spirit attributable to the gender variable. 
- There are no statistically significant differences in the level of entrepreneurial 
spirit attributable to the age variable. 
- There are no statistically significant differences in the level of entrepreneurial 
spirit attributable to the specialization variable. 
- There are no statistically significant differences in the level of entrepreneurial 
spirit attributable to the academic level variable. 
- The interview results indicated that academic factors, such as the quality of 
training and courses related to entrepreneurship, have a varying impact on 
fostering entrepreneurial spirit. 
- It was also found that the social environment, particularly family, moral 
support from friends, and the local community, plays a role in stimulating the 
spirit of initiative among certain students. 
Keywords: Entrepreneurial Spirit, Entrepreneurship, University Students, 
Master’s Students, Social Sciences, Economic Sciences. 
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 مقدمة

 

 أ 
 

 :مقʗمة
أصʗʴॼ روح الʺقاولاتॽة مʨضʨعا مʨʴرȄا في العʙيʙ مʧ الʙراسات الʺʛتʢॼة Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

خʨʸصاً لȐʙ فʯة ، ي تعʜȄʜ الʨʺʻوتقلʟॽ معʙلات الʢॼالةنʛʤا للʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تلॼɻه ف، والاجʱʺاॽɺة
بل أصʗʴॼ تʨجها اسʛʱاتॽʳॽا تʻʰʱاه العʙيʙ مʧ الʙول ، فالʺقاولاتॽة لʦ تعʙ مʛʳد خॽار. الॼʷاب الʳامعي

. وȂنʷاء الʺʷارȄع الʵاصة، الابʱؔار مʧ خلال تॽʳʷع ثقافة الʺॼادرة، لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة الʛاهʻة
ʝȞانع ʙة وقॽمʨʺاسات العॽʶجه في الʨʱا الʚالʺقاولة، ه ʦاب في عالॼʷافقة الʛوم ʦامج دعʛإدراج ب ʛʰع ،

ʚا غʛس هʚه الʲقافة في الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة والʳامॽɻة  .وؗ
ʛائʜʳاق العالʺي، وفي الॽʶال ʧل عʜعʺǼ جهاتʨʱه الʚه ʧؔت ʦوح ، لʛخ الॽسʛولة إلى تʙال ʗسع ʘʽح

مʧ خلال تʨفʛʽ بʛامج ومॼادرات تʶاعʙهʦ على إنʷاء ، صاً خʳȄʛي الʳامعاتخʨʸ ، الʺقاولاتॽة لȐʙ الॼʷاب
أن ، وقʙ أثʗʱʰ العʙيʙ مʧ الʙراسات، وتʳʷعهʦ على دخʨل عالʦ الʷغل ȄʛʢǼقة مʱʶقلة، مʷارȄعهʦ الʵاصة

ʰؗ رجةʙب Ȍॼتʛة مॼلʢال Ȑʙد وعي مقاولاتي لʨةوجॽɻامʳة الʯʽʰالǼ ةʛʽ ،ʧȄʨؔʱدة الʨعلى ، وج ʦهʜʽفʴت Ȑʙوم
في الʳامعات أمʛ ضʛورȑ لإعʢاء روح الʺॼادرة والابʱؔار وتʴفʜʽ  فإن رفع الʛوح الʺقاولاتॽة، الإبʱؔار

الॼʷاب للʛʵوج مʧ قʨʽد الʅॽʣʨ العʺʨمي والقʹاء على شॼح الʢॼالة مʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ الʛفاॽʂة 
دǽة وحاجة الʙول ومʻها الʜʳائʛ إلى تȄʨʻع اقʸʱادها مʧ خلال تॽʳʷع الابʱؔارات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱا

ʙʳةالʢسʨʱة ومʛʽات صغʶسʕاء مʷنȂة وʙالعالي، ي ʦॽعلʱاق الॽوفي س  Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛة الॽʺʻة تॽʺز أهʛʰت
غʛʽ أن ، Ǽاعॼʱارهʦ فʯة الʺʱʶقʰل القادرة على إحʙاث الʱغʛʽʽ وتʴقȘʽ الʨʢʱر، الʺاسʛʱخʨʸصا ʡلॼة ، الʢلॼة

ʛلآخ ʟʸʵت ʧلف مʱʵǽ وحʛه الʚه Ȑʨʱʶها، مʽة فʛثʕʺامل الʨالع ʦها وفهʺॽʽورة تقʛلى ضȂʨعʙما يʨلا ، وه
ي بʻاء اقʸʱاد اللʚيʲʺǽ ʧلان فʧʽʱʯ ذات دور مʨʴرȑ ف، سॽʺا بʡ ʧʽلॼة الʸʸʵʱات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

تأتي هʚه الʙراسة ؗʺʴاولة لʱقʦॽʽ مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة ، لʚلʥ، الʺعʛفة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
ʛʱة، الʺاسǽادʸʱم الاقʨة والعلॽɺاʺʱم الاجʨات العلʸʸʵة تॼلʡ ʧʽخلال مقارنة ب ʧف على ، مʛعʱف الʙبه

Ǽʺا ʶǽاهʦ في إعʙاد ، اقʛʱاح بʛامج وتʙخلات لʱعʜȄʜهاو ، الفʨʳات والǽʙʴʱات الʱي قʙ تعȘʽ تʛȄʨʢ هʚه الʛوح
وقʙ تʦ تʦॽʤʻ هʚه الʺʛؗʚة في خʺʶة ، جʽل قادر على الʺॼادرة والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

  :فʨʸل رئॽʶॽة
إلى  Ǽʺا ʷǽʺله مʧ إشȞالॽة وʛʡح تʶاؤلات الʙراسة Ǽالإضافة، يʻʱاول الإʡار العام للʙراسة :الأول الفʶل 

مع عʛض لأهʦ الʙراسات الʶاǼقة وتعقʖʽ ، إلى جانʖ أهʺॽة الʙراسة وأهʙافها، فʛضॽات الʙراسة صॽاغة
  .علʽها

ʜ على الأسʝ الȄʛʤʻة للʳامعة والʱعلʦॽ العالي :الʰاني الفʶل ʛؗوح ، يʛس الʛامعة في غʳودور ال
  .ذجها وخʸائʸهاإضافة إلى الʛʢʱق لʺفاʦॽʂ أساسॽة حʨل الʺقاولاتॽة ونʺا، الʺقاولاتॽة



 مقدمة

 

 ب 
 

Ǽعʠ الʱعارʅȄ  وذلʥ مʧ خلال الʛʢʱق إلى، ǽعالج الʛوح الʺقاولاتॽة مʧ الʳانʖ الȑʛʤʻ  :الʰالʖ الفʶل
ʚلʥ الʛʢʱق إلى، الʺʱعلقة Ǽالʛوح الʺقاولاتॽة ائʜها وؗ وأهʺॽة ، أهʦ العʨامل الʺʕثʛة على الʛوح الʺقاولاتॽة ورؗ

ʳال ʖالʢال Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛس الʛة وغॽʺʻة في دعʺها، امعيتॽȃʛة وغॽȃʛارب عʳإضافة إلى ت.  
حʘʽ تʦ الʛʢʱق إلى أهʦ الإجʛاءات الʺʻهॽʳة الʺॼʱعة في الʙراسة ، ʟʵǽ الʳانʖ الʺʙʽاني: الʙاǺع الفʶل

  .الاسʢʱلاॽɺة والʙراسة الأساسॽة
احات مع تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الإقǽ ، ʛʱعʛض نʱائج الʙراسة ومʻاقʱʷها في ضʨء الفʛضॽات :الʳامʛ الفʶل

  .والإسهامات الهادفة
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 : إشȜالॻة الʗراسة- 1
ʛȄʨʢفي ت ʦهʶي تʱات الʶسʕʺال ʦأه ʧامعة مʳة إن الॼلʢال Ȑʙة لॽʻة والʺهॽʺǽومع . الʺهارات الأكاد

أصʗʴॼ الʳامعات تʨاجه تǽʙʴا ʛʽʰؗا في ، وازدǽاد الʴاجة إلى الابʱؔار والإبʙاع، تʨʢر مʢʱلॼات سʨق العʺل
بل أǽʹاً للʺʶاهʺة في ، لʝॽ فقȌ للʳʻاح في الʣʨائف الʱقلǽʙʽة، تʜوʙȄ الʢلॼة Ǽالʺعارف والʺهارات اللازمة

والʺʙʰعة  الʺʛؔʱʰة فالʳامعة تʺʲل الʺȞان الأنʖʶ والأرض الॼʸʵة لإنʱاج الأفؔار، Ȅادǽة ناجʴةبʻاء مʷارȄع ر 
ات والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة  ʛؗʷه الʻم ʙʺʱʶت ȑʚال Șلʢʻʺا الॽɺاʺʱا واجǽادʸʱة اقʴاجʻول الʙوهي في ؗل ال

 )2021، أحʗʸ بʥ قʠاف( .قʙراتها وأفؔارها الʙʳيʙة هʚا ماد لʗ علॽه دراسة

ʜʽة الأساسॽة في تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة        ʛؗالعالي ال ʦॽعلʱات الʶسʕامعات ومʳال ʛʰʱتقع على ، تع ʘʽح
 ȑادʸʱاعي والاقʺʱالاج ʛʽʽغʱادة الॽʀ ل قادر علىʽاد جʙة إعॽولʕʶن  )58ص، 2019، ف، دراجي(عاتقها مʨ وؗ

ة للʢالʖ الʳامعي نفʶه الǽ ȑʚعʙ مॼʶȞا الʺقاولاتॽة واحʙة مʧ الاسʛʱاتॽʳات الʺॼʱعة لʺʨاجهة ʣاهʛة الʢॼال
تʅॽɿʵ العʰئ على مʱʵلف ومʧ أجل ، حॽʁॽʁا لʱʺʱعه Ǽالʺعʛفة الʱي تʕهله لإنʷاء مʕسʶات Ǽعʙ الʛʵʱج

 ʨالح الʸؗاهلها الأم Șي أرهʱمي الʨʺالع ʅॽʣفع بʙي تʱاد الهائلة الʙق العʺلعʨا إلى سȄʨʻامعة سʳها ال ،
هʚا ، Ǽالʺʺارسة الʺقاولاتॽة وʘȃ الʛوح الʺقاولاتॽة في الʢلॼة الʳامعʧʽʽوتʜايʙ الإॼʀال والاهʱʺام الʙولي 

ساسॽة الʱي تʶاهʦ في الʛوح الʺقاولاتॽة مʧ العʨامل الأف، )2017، بʥ شهʙة مȁʦʱʲة(مانʗʸ علॽه دراسة 
هʚه الʛوح لȐʙ  لʚا أصॼح تعʜȄʜ، تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʻʡʨي خاصة في ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة العالʺॽة

 رامعات أن تʶاهʦ في تʽȞʷل جʽل قادفʺʧ خلال تعʜȄʜ الʛوح الʺقاولاتॽة ʧȞʺǽ للʳ، لأهʺॽةالʢالʖ أمǼ ʛالغ ا
فالʢلॼة الʚيʶǽ ، ʧاهʺʨن في تʧʽʶʴ الاقʸʱاد الʻʡʨي وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة على ॽʀادة مʷارȄع ناجʴة

ʨʺʻص للʛات بل فȃʨات ؗعقǽʙʴʱون إلى الʛʤʻة لايॽوح الʺقاولاتʛن بʨعʱʺʱؔار يʱوالاب . 
وʲʺȄل زرع وʘȃ الʛوح الʺقاولاتॽة في الʢلॼة الʺʛʵʱجʧʽ مʧ الʳامعات الʛهان الʸعʖ الȑʚ تʛسʺه        

الʙولة ʙʰؗيل لʵلȘ فʛص جʙيʙة للعʺل ومʴارȃة الʢॼالة الʺʸʱاعʙة بॼʶʻة ʛʽʰؗة لȐʙ الفʯات الʱي تʴʺل 
ن تʕدǽه الʺʕسʶة الʳامॽɻة ؗفʹاء علʺي شهادات جامॽɻة وتʴلʻʺǼ ʦاصʖ عʺل وأهʺॽة الʙور الȑʚ يॼʻغي أ

في مʳال غʛس ثقافة وتॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي Ǽʺا ʶǽʺح أن تʨلʙ لǽʙه رॼɼة في إنʷاء 
 فʺʧ خلال تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة يʧȞʺʱ الʢلॼة مʧ الʱفȞʷǼ ʛʽؔل مʛؔʱʰ، )2019، أ، مॻʴخ(مʕسʱʶه 

 ʛل مȞʷǼ اتǽʙʴʱص والʛل الفʽلʴاب مهارات وتʶʱفي اك ʦهʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ وحʛه الʚه ʛȄʨʢن ؗʺا أن ت
 .وȂدارة الʨقʗ، مʱعʙدة مʲل الॽʁادة

، دراسة سلʠان ʸȂʙؕة(: ومʧ أمʲلʱها، وقʙ تʻاولʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات مʨضʨع الʛوح الʺقاولاتॽة       
فاʸʟة (دراسة  كʚلʥ )2018، حʹان بʥ علي، قʙومي عʗʮ الʗʻʸʲ(ودراسة ، )2021، عʙقʦب خʱǻʗة
ودراسة ، الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʛوح الʺقاولاتॽة عʙʻ الʢالʖ الʳامعي )2022، سॻاح زهʙة، الʚهʙاء بʦخلॻفة

والʱي تʛʢقʗ لʺʨضʨع أثʛ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ خʳȄʛي  )2019، مʯȂʚي ابʙاʤॻʀ، محمد العʗʻ عفʙون (



 تقʦǽʙ الʙراسة                                                              :    الفʸل الأول

 

5 
 

ʦ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة الʺȞʷلة للʛوح جاءت للʱعʛف على أه إنʷائهʦ مʕسʶاتهʦ الʵاصة الʳامعات في
فʶاهʺʗ هʚه ، والʺʨʱسʢة ونʳاحها ومʧ أثʛها علʽهʦ في إنʷاء مʕسʶاتهʦ الʸغʛʽة، الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة

فهي تعʛʰʱ مʧ العʻاصʛ الأساسॽة الʱي تʶاهʦ في ، الأدبॽات في الʱعʛف أكʛʲ على مʨضʨع الʛوح الʺقاولاتॽة
تʛȄʨʢ هʚه الʛوح  لʧؔ معʦʤ الʢلॼة ʙʳǽون صعȃʨة في  بʱؔار في الʺʱʳʺعوتʴفʜʽ الا، تʛȄʨʢ رȄادة الأعʺال

أفʛادها  وتʢʱلʖ أن ʨȞǽن  وتʴʺل الʺʵاʛʡ، كॽɿॽة تʛʽʽʶ الʺʷارȄع: الʺقاولاتॽة نʳॽʱة لعʨامل مʱعʙدة مʲل
ʚلʥ الʱعامل مع الفʷل ʜʳؗء مʧ عʺلॽة الʱعلʦ والʨʺʻ، مʱʶعʙيʧ لȑʙʴʱ الʺʳهʨل ة Ǽالॼʶʻ اتʵاذ الʺॼادرة وؗ

 .للʢلॼة
سȘʰ فقʙ بʛزت مȞʷلة الʙراسة الʴالॽة في الʷؔف عʧ مȐʨʱʶ تقʦॽʽ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ  مʧ ؗل ما        

ʛʱة ماسॼلʡ )م الإʨة العلॼلʡةǽادʸʱم الإقʨة العلॼلʡة وॽɺاʺʱة، )جॽالȞإش ʦر معالʨلʰʱا الأساس تʚوعلى ه 
ʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة ماسʛʱ تʺʗ صॽاغة الإشȞالॽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʶعى إلى تʨضॽح مȐʨʱʶ الʛوح ال الʙراسة

ʨʴʻة على الॽʲʴॼالي الʱال :  
-  ʛʱة الʺاسॼلʡ Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶة(ما مॼلʡة وॽɺاʺʱم الإجʨة العلॼلʡ ةǽادʸʱم الإقʨ؟)العل  
  ؟ح الʺقاولاتॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳحʸائॽا في مȐʨʱʶ الʛو إتʨجʙ فʛوق دالة هل  -
  ؟وح الʺقاولاتॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʧʶحʸائॽا في مȐʨʱʶ الʛ إدالة  هل تʨجʙ فʛوق  -
  ؟الʺقاولاتॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʟʸʵʱ حʸائॽا في مȐʨʱʶ الʛوحإهل تʨجʙ فʛوق دالة  -
  ؟الʺȐʨʱʶ الʙراسيالʺقاولاتॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ  حʸائॽا في مȐʨʱʶ الʛوحإهل تʨجʙ فʛوق دالة  -
  ؟تॽة لȐʙ الʢلॼة في ؗلا الʧʽʸʸʵʱى مȐʨʱʶ روح الʺقاولاماهي العʨامل الأكادॽʺǽة الʱي تʕثʛ عل -
  ؟تॽة لȐʙ الʢلॼة في ؗلا الʅॽؗʧʽʸʸʵʱ يʕثʛ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي على تॽʺʻة روح الʺقاولا -
  :فʙضॻات الʗراسة .2
- ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶا في مॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨلا ت.  
  .ي مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʧʶلا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا ف -
- ʟʸʵʱال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶا في مॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨلا ت.  
-  Ȑʨʱʶʺال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶا في مॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨراسي لا تʙال. 
 :أهʗاف الʗراسة .3 

  :مʧ أبʛزها، مʧ الأهʙافتهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة 
 ةǽادʸʱم الاقʨة والعلॽɺاʺʱم الاجʨي العلʸʸʵفي ت ʛʱة الʺاسॼلʡ Ȑʙة لॽروح الʺقاولات Ȑʨʱʶاس مॽʀ.  
 يʺǽالأكاد ʟʸʵʱلاف الʱاخǼ ةॽروح الʺقاولات Ȑʨʱʶوق في مʛالف ʧف عʷؔال.  
 ةॼلʢال Ȑʙة لॽروح الʺقاولات Ȑʨʱʶعلى م ʝʻʳال ʛʽغʱم ʛʽتأث Ȑʙف على مʛعʱال.  
 عʱةالॼلʢال Ȑʙة لॽروح الʺقاولات Ȑʨʱʶعلى م ʧʶال ʛʽغʱم ʛʽتأث Ȑʙف على مʛ.  
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 أن ت ʧȞʺǽ ةॽاحات عʺلʛʱاق ʦǽʙةتقॽɻامʳة الʯʽʰة داخل الॽروح الʺقاولات ʜȄʜفي تع ʦهʶ.  
 :أهॻʸة الʗراسة .4

       ʨʴة نॽالʴجهات الʨʱل الʣ ة فيʙايʜʱة مॽʺراسة أهʙه الʚي هʶʱؔثقافة الʺقاولة داخل ا ت ʦدع Ȍسʨل
أيʧ تʶعى الॽʶاسات الॽʻʡʨة إلى تॽʳʷع الॼʷاب على خʨض غʺار ، سॽʺا في الॽʶاق الʜʳائȑʛ لا، الʳامعي

  :تʛʰز أهʺॽة هʚا الʘʴॼ مʧ خلال، وانʢلاقًا مʧ هʚا الʺعʢى. رȄادة الأعʺال ʙʰؗيل عʧ الॽʣʨفة الʱقلǽʙʽة
، ॼة الʳامعʧʽʽ الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱجمʶاهʺʱه في تʟॽʵʷ مȐʨʱʶ روح الʺقاولاتॽة لȐʙ فʯة حȄʨʽة مʧ الʢل -

ʛʱة الʺاسॼلʡ لة فيʲʺم.  
-  ʧʽلفʱʵم ʧʽʽʺǽأكاد ʧʽʸʸʵت ʧʽب Ȑʨʱʶʺا الʚه إلى مقارنة هॽɻة(سǽادʸʱم الاقʨة والعلॽɺاʺʱم الاجʨالعل( ،

  .ما قʙ يʛʰُز أثʛ الʵلॽɿة الʺعॽɾʛة على الʨʱجهات الʺقاولاتॽة
ʙʽانॽة ʧȞʺǽ تॽʣʨفها في تʧʽʶʴ مȐʨʱʴ الʛʰامج الʳامॽɻة Ǽʺا تʜوʙȄه لʻʸاع القʛار الأكادǽʺي Ǽʺعॽʢات م -

  .ʙʵǽم تॽʺʻة روح الʺॼادرة والȄʛادة
ॽات ومهارات  - ʨؗلʶǼ امعيʳال ʧȄʨؔʱء على علاقة الʨʹال Ȍلʶي تʱة الʲيʙʴراسات الʙي إلى الʺʱʻنه يʨك

 .الȄʛادة لȐʙ الʢلॼة
  : الʗراسات الʴاǺقة .5

5.1. the role of : بعنوان:)2020( Nyoman Sujane و  M Roudi Irwansh  Entripreneurshio 
Education in Growing studentents Entrepreneurial spirits 

لى تʙʴيʙ دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تعʜȄʜ الʛوح الʺقاولاتॽة مʧ حʘʽ دافॽɻة إهʙفʗ هʚه الʙراسة        
لʦॽ الʺقاولاتي في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة مʧ حʘʽ الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلاب وتهʙف اǽʹا الى تʙʴيʙ دور الʱع

ʡالȞǼ ʖلॽة الاقʸʱاد ʳǼامعة غانʷॽا  200 تʺʗ هʚه الʙراسة على عʻʽة، مهارات الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلاب
ʨؗان ʧيʚة الॽʺॽعلʱانات الॽʰع الʺʳان ؗأداة لॽʰʱام الاسʙʵʱاس ʦة تॽن دورات في الʺقاولاتʨلقʱع ، يȄزʨت ʦت

 ʛʱؔان إلॽʰʱصفيالاسʨل الʽلʴʱانات الॽʰل الʽلʴب تʨان أسل   : وتʺʲلʗ نʱائج هاته الʙراسة ॽɾʺا يلي، ونॽا وؗ
الʱعلʦॽ الʺقاولاتي لعʖ دورا قȄʨا في تʨفʛʽ الʙافع للʺقاولاتॽة للʢلاب في ؗلॽة الاقʸʱاد ʳǼامعة غانʷॽا  -

  . الʱعلॽʺॽة
- ʙادة الأعʺال لȄمهارات ز ʜȄʜالʺقاولاتي قادر على تع ʦॽعلʱاالʷॽامعة غانʳǼ ادʸʱة الاقॽلاب في ؗلʢال Ȑ  
 .% 87,5بॼʶʻة مȄʨʯة تʰلغ  5079للʱعلʦॽ بʙرجة  -

دراسة مʙʽانॽة (شȞالॽة تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ إ: Ǽعʨʻان: )2020( بʦحʙʱ رشʗʻ دراسة .2.5
  )ʽʛراه في علʨم الʨʽʶʱ الʱؗʙ درجةللʨʸʴل على 

Ȍ الʹʨء على أهʦ مʙʴدات آلॽات وعʻاصʛ تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʛوح الʺقاولاتॽة لى تʶلॽإ هʙفʗ هʚه الʙراسة      
  :في الʨسȌ الʳامعي الʜʳائȑʛ وذلʥ مʧ خلال تʴقȘʽ الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة
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دراسة واقع الʛوح الʺقاولاتॽة في الʳامعات الʜʳائȄʛة مʧ خلال دراسة تʨʸرات ومʨاقف الʢلاب اتʳاه  -
ʚا أهʦ الʺه   .ارات والقʙرات الʺقاولاتॽة الʱي ǽʺلʨؔنهاالʺقاولاتॽة وؗ

-  ʛȄʨʢة وتॽʺʻوت ʛاصʻات وعॽدات وآلʙʴد مʙʴǽ قةǼاʶراسات الʙائج الʱاء على نʻب ȑʛʤذج نʨʺن ʛȄʨʢت
 ȑʛائʜʳامعي الʳال Ȍسʨة في الॽوح الʺقاولاتʛال.  

الʜʳائʛ  ولة فيالʺقا ثʛه على تॽʺʻة روحأالʱعلʦॽ العالي و ": Ǽعʨʻان ):2020(دراسة مʗاني وفاء . 3.5
جامعة سȑʙʽ بلॼɻاس ؗلॽة العلʨم  ،ʨم الاقʸʱادǽة تʟʸʵ تʛʽʽʶ مʕسʶاتʛʡوحة دʨʱؗراه في شॼɻة العلأ

  . ʽʽʛالعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʶʱ، الاقʸʱادǽة
  :مʧ بʧʽ ما خلʗʸ علॽه هاته الʙراسة، أجʗȄʛ هاته الʙراسة على مʨʺʳعة مʧ الʢلॼة    

- ʺʱراسة يʙة الʻʽة عॼلʢأن الʦيهʙوح الʺقاولة لʛة لʜʽʺʺة الॽʸʵʷال ʟائʸʵال ʧة مॽرة عالʙقǼ نʨعʱ.  
  . ثʛ على روح الʺقاولة لȐʙ الʢلॼةأأن الʱعلʦॽ العالي  -

ʺʨمة الʺʕسʶات الʸغʛʽة دور الʛوح الʺقاولاتॽة في دǽ" الʺعʨʻنة بـ) 2017( أيʦب مॻʴخ دراسة. 4.5
الʙراسة ॼɺارة ، "في ولاǽة سʙȞॽȞة) الʺقاولʨʱ)ʧʽسʢة دراسة عʻʽة مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺ، "والʺʨʱسʢة

تॽة في وقʙ تʻاولʗ أهʺॽة الʛوح الʺقاولاسʙȞॽȞة  1955أوت  20نʨقʳǼ ʗʷامعة ، عʧ أʛʡوحة دʨʱؗراه 
: وذلʥ مʧ خلال ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة، اسʛʺʱارȄة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ونʳاحها في مʙيʻة سʙȞॽȞة

ʨتل ما ه ȑʚور الʙة الǽة في ولاʢسʨʱʺة والʛʽغʸة والʛغʸʺة الʶسʕʺمة الʨʺǽة في دॽوح الʺقاولاتʛه الॼɻ
  سʙȞॽȞة؟

  :ومʧ أهʦ أهʙاف هʚه الʙراسة
   .الʱعʛف على ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ روح الʺقاولاتॽة ودʨʺǽمة الʺʕسʶة في الʺʕسʶات مʴل الʙراسة -
، لʺॼادرة الفʛدǽة وعʺلॽة إنʷاء الʺʕسʶاتمʴاولة اكʷʱاف وتʴلʽل Ǽعʠ الʨʳانʖ الʱي ǼإمȞانها تॽʳʷع ا -

ʛائʜʳة في الॽالʺقاولاتǼ ضʨهʻال ʙʸق.  
- ʛائʜʳة في الॽالعام للʺقاولات Ȍॽʴʺب الʨʷي تʱل الʽاقʛالع ʦء على أهʨʹال Ȍॽلʶاولة تʴم ، ʧم ʙʴي تʱوال

لʺʕسʶات الأمʛ الʨʴǽ ȑʚل دون بʻاء نॽʶج اقʸʱادȑ قȑʨ مʧ ا، نʷاء مʕسʶاتهʦ الʵاصةمʨʽل الأفʛاد لإ
  .خاصة في ʣل ما تʱʺʱع Ǽه الʜʳائʛ مʧ إمȞانات مادǽة وȄʛʷȃة هائلة، الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 ʧنة مʨȞة مʻʽة على عॽʴʶاء دراسة مʛإجǼ ʖالʢاف قام الʙه الأهʚل لهʨصʨة  337وللʶسʕم
 143اسʛʱد مʻها ، اسʱʺارة 337حʘʽ تʦ تʨزȄع ، مʧ مʱʳʺع الʙراسة) مقاول(صغʛʽة ومʨʱسʢة والʺʸغʛة 

وȃعʙ فʟʴ الاسॽʰʱانات لʦ تॼʱʶعʙ أȑ مʻها نʛʤا لʴʱقȘ الʛʷوȋ ، مʧ العʻʽة% 4.42اسʱʺارة Ǽʺا ʲʺǽل 
وقʙ عʨلʗʳ ، اسॼʱانة 143وʚȃلʨȞǽ ʥن عʙد الاسॽʰʱانات الʵاضعة للʙراسة ، الʺʢلȃʨة للإجاǼة على الاسॼʱانة

  ). SPSS(الʺعॽʢات الʨاردة في هʚه الاسʱʺارات Ǽالʛʰنامج الإحʸائي 
  :ʺʲلʗ أهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها ॽɾʺا يليوت
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وتʙʴيʙ ، والإبʙاع، وأخʚ الʺʵاʛʡة، لقʙ شهʙ مفهʨم الʺقاولاتॽة تʨʢرا ʛʽʰؗا انʱقالا مʧ مفهʨم تʴقȘʽ الȃʛح -
الʺʕسʶات  ʡارإي الأخʛʽ ؗل العʻاصʛ الʶاǼقة في لʷॽʺل ف، نʷاء الʺʕسʶة الʸغʛʽةȂالفʛص واسʱغلالها و 
  .ʚا فإن مفهʨم الʺقاولاتॽة في وقʻʱا الʴالي مʛتȞʷǼ Ȍॼل ʛʽʰؗ بهʚه الʺʕسʶاتل، الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

اتʹʗʴ العلاقة الʙʽʡʨة الʛاʢǼة بʧʽ الʤاهʛة الʺقاولاتॽة والʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʱي أوضʴها  -
الʥ والʺʛʽʶ بʨصفه للʺقاول على أنه الفʛد الʺ" Gilder"الاقʸʱادȑ الأمȞȄʛي الʻاشȌ أساسا في مʳال الإدارة 

  .والʺʦʤʻ للʺʕسʶة الʸغʛʽة
- ʥفي ذل ʦهʶامل تʨجʺلة ع ʛفʨغي تॼʻاح الʺقاولاتي يʳʻال Șʽقʴة تॽɽǼ ، Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال ʛافʨأهʺها ت

وامʱلاك رأس الʺال ، والإحاʡة الʙʽʳة الʨʶق وʴȃاجॽات العʺلاء، صاحʖ الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
 ȑʛؔام أسا، الفʙʵʱةإضافة إلى اسʲيʙة حȄإدار ʖʽل.  

 يالأمʛ الǽ ȑʚأت، إن الʳʻاح الʺقاولاتي ǽقʱʹي امʱلاك الʺʕسʶة الʸغʛʽة الʺʨʱسʢة لʺʜʽة تʻافॽʶة مʙʱʶامة -
ʶॽرئ ʛاصʻجʺلة ع ʛخلال تʹاف ʧأساسا مॽةॽʳॽاتʛʱة الفعالة، ة أهʺها الإدارة الاسॽʁȄʨʶʱات الॽوالعʺل ،

  .بʙاع والʙʳʱيʙفʹلا عʧ عʛʸʻ الا، الʺال الʺعʛفي وامʱلاك رأس
مقʨمات تʛȄʨʢ الʛوح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة جامعة : الʺʨسʨمة بـ: )2017( مȁʦʱʲة شهʙةبʧ  دراسة. 5.5

وهي ॼɺارة عʧ مʛؗʚة ماسʛʱ في علʨم ، الʛʽʽʶʱ دراسة مʙʽانॽة على عʻʽة مʡ ʧلॼة قʦʶ علʨم، الʺʽʶلة
ʛʽʽʶʱاف ، الॽضʨامعة محمد بʳǼ ʗʷقʨلة –نʽʶʺه، ال ʗاولʻت ʙوق Șامعي في خلʳال ʧȄʨؔʱراسة دور الʙه الʚ

كʧȞʺǽ ʅॽ دعʦ وتʛȄʨʢ الʛوح الʺقاولاتॽة  :الإشȞالॽة الʱالॽة مʧ خلال معالʳة ، وتفعʽل الʨʱجه الʺقاولاتي
  لʡ Ȑʙلॼة قʦʶ علʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة الʺʽʶلة؟

  :مʧ أهʙاف الʙراسة
ائʜ الʺقاولاتॽة وتॽʰʢقاتها - ʛؗب ʅȄʛعʱال.  
  .لأساسॽة الʱي تʨʢر الʛوح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة قʦʶ علʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة الʺʽʶلةمعʛفة الʺقʨمات ا -
- ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶلة قʽʶʺة جامعة الॼلʡ Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶفة مʛمع.  

 ʗا قامʚأجل ه ʧةمʲاحॼال  ʧنة مʨȞة مʻʽراسة عʙ125ب ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶق ʧا مॼالʡ ، عȄزʨت ʙعȃو
 ʛʱإس ʦارات تʺʱارسة 117جاع الإسʙارة قابلة للʺʱارات ، اسʺʱه الاسʚاردة في هʨمات الʨالʺعل ʗʳلʨع ʘʽح
 :لʽها مʧ خلال هʚه الʙراسة ॽɾʺا يليإهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل أ وتʲʺʱل ، )SPSS(عȘȄʛʡ ʧ الʛʰنامج 

نʷاء أن الʢلॼة ʸǼفة عامة ǽʺلʨؔن ॽʰʡعة الॽʸʵʷة الʺقاولاتॽة الʱي تʙل على وجʨد إرادة لȐʙ لʢلॼة لإ -
ʦع خاصة بهȄارʷم.  

، لʻؔها لǼ ʗʶॽالʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب، أنه تʨجʙ دوافع مʢॽʴة Ǽالʢلॼة تʳʷعهʦ على إنʷاء مʷارȄعهʦ الʵاصة -
ʚا رفʹهʦ الॽʁام ʷʺǼارȄع معارضة ، وذلʥ يʛجع أساسا إلى عʙم ؗفاǽة الॽʳʷʱع مʛʡ ʧف أسʛ الʢلॼة وؗ

  . ʺقاولاتي الʺعʙʺʱ على الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʻاسॼةللʱعالʦॽ الʙيॽʻة إضافة إلى افʱقار القʦʶ للʱعلʦॽ ال
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دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تعʜȄʜ الʛوح الʺقاولاتॽة ": Ǽعʨʻان) 2017( فاʟʹة قهȏʙʻ ، دراسة ʴؕʹة محمد. 6.5
تʻاولʗ عʻʽة مʧ الʢالॼات على أبʨاب الʛʵʱج تʟʸʵ مقاولاتॽة ʳǼامعة  ،"للʺʛأة في الʜʳائʛ دراسة مʙʽانॽة

  .الʳلفة
      ʛائʜʳأة في الʛʺة للॽوح الʺقاولاتʛال ʜȄʜالʺقاولاتي في تع ʦॽعلʱان دور الॽʰراسة إلى تʙه الʚه ʗفʙه ، ʘʽح

 ʧم ؗل مʨء على مفهʨʹال Ȍॽلʶخلاله ت ʧم ʦت ȑʚال ȑʛʤʻء الʜʳال ʧʽئʜراسة في جʙه الʚاول هʻت ʦت
ॽʰʢʱقي الȑʚ تʦ مʧ خلاله إعʙاد اسॽʰʱان الʛوح الʺقاولاتॽة للʺʛأة والʜʳء ال، الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، الʺقاولاتॽة

 ʥالʻفة إن ؗان هʛة ومعॽʻاة الʺهॽʴماج في الʙج والإنʛʵʱلات على الॼʁʺات الॼالʢال ʧة مʻʽعه على عȄزʨوت
ʧيهʙة لॽواضح على روح الʺقاولات ʛة .أثॽالʱائج الʱʻلاص الʵʱاس ʦʱف:   

روح مقاولاتॽة عالॽة . اولاتॽة للʢالॼات الʳامॽɻاتيلعʖ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي دورا هاما في تعʜȄʜ الʛوح الʺق -
  .وأن الʟʸʵʱ دعʦ لʙيهʧ هʚه الʛوح ǼأǼعادها الأرȃعة

أسهʦ تʟʸʵ الʺقاولاتॽة في معʛفة أهʺॽة الأعʺال الʛʴة وأكʖʶ مهارات الإنʷاء والʱأسʝॽ ومهارات  -
  .الʛʽʽʶʱ والʛȄʨʢʱ الʵاصة Ǽالʺʕسʶات لȐʙ الʢالॼات

، تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي نǼ :"ʨʴعʨʻان: )2015( علي محمد الʦʱدȏ دراسة. 7.5
 -نʨقʳǼ ʗʷامعة محمد خʛʹॽ، دʨʱؗراه الʙراسة ॼɺارة عʧ أʛʡوحة ، "الʳلفة –دراسة عʻʽة مʡ ʧلॼة جامعة 

ل ʛʡح الإشȞالॽة وتॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة مʧ خلا وقʙ تʻاولʗ العلاقة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ،ʛȞʶǼة
  ما مȐʙ مʶاهʺة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تʛȄʨʢ روح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعات؟: الʱالॽة
  :مʧ أهʦ أهʙاف هʚه الʙراسة     

  ، مʴاولة تॽʰان أهʺॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة لʢلॼة الʳامعات -
- ʱʺات الॽʳॽاتʛʱاقات والاسʶʺف على الʛعʱفة ما الʛخلال مع ʧة مॽروح الʺقاولات ʛȄʨʢʱل ʝȄرʙʱعة في الॼ

  .بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي تȄʨʱʴه مʨȞنات
  .ذʛؗ واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة -
  .الʘʴॼ عʧ وجʨد ارتॼاȋ معȑʨʻ بʧʽ تعلʦॽ الʢالʖ وروح الʺقاولاتॽة لǽʙه -
-  ʦॽعلʱفي ال ʟʸʵʱنامج مʛراسة بʙام بॽʁالʨلفة وهʳجامعة ال Ȑʨʱʶالʺقاولاتي على م  ʛʱماس ʟʸʵت

مقاولاتॽة وتʛʽʽʶ الʺʕسʶة ومȐʙ تأثʛʽه في رفع روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʙارسʧʽ له للʨصʨل لهʚه 
ʡالॼا مʳʶلʧʽ في تʟʸʵ وحǼ132  ʙʽإجʛاء دراسة مॽʴʶة على عʻʽة مʨȞنة مʧ  الॼاحʘالأهʙاف قام 

وتʺʗ معالʳة الॽʰانات ، Ǽقʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، ماسʛʱ الʺقاولاتॽة وتʛʽʽʶ الʺʕسʶة وهʨ، يهǼ ʦʱالʱعلʦॽ الʺقاولاتي
  :وتʺʲلʗ أهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها ॽɾʺا يلي) SPSS(عȘȄʛʡ ʧ الʛʰنامج الإحʸائي 

  .وجʨد روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة مʴل الʙراسة وذلʖʰʶǼ ʥ تʨفʛهʦ على مقʨمات الॽʸʵʷة الʺقاولاتॽة -
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علاقة بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʴالي وروح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة مʴل الʙراسة لʻؔها لʗʶॽ علاقة وجʨد  -
  .قȄʨة

  اعॼʱار أجهʜة الʙعʦ والʺʛافقة الʱي تʱʻʰها الʙولة أحʙ أهʦ الʰʶل لʶʱهʽل إنʷاء مʕسʶات وتʛȄʨʢها لʺا  -
ʽلاء الʺقاولʕافقة لهʛات ومʛʰخ ʧة مʜات والأجهʯʽه الهʚمه هʙتقʧ.  

  ضʛورة ارتؔاز مȐʨʱʴ مʻهॽʳة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على اسʛʱاتॽʳॽات الʱعلʦॽ الإبʙاعي الʺʱʵلفة ʙؗراسة  -
  . الاسʛʱاتॽʳॽاتة والʱعلǼ ʦॽالȃʛʳʱة وغʛʽ ذلʥ مʧ الʴال
 ʺʱʽها في تعʜȄʜ روح الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة وأه" :Ǽعʨʻان: )2010( بʙني ولॻʠفة فالʯة الʥʻʸॻ دراسة. 8.5

  "ॽةالʺقاولات
الʛʽʽʶʱ م Ȅة وعلʨ ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱار  تعʛʰʱ هʚه الʙراسة اسʢʱلاॽɺة عʙʻ عʻʽة مʡ ʧلॼة        

Ǽاعॼʱار ما يʱلقاه ʡلॼة الؔلॽة مʧ معارف ومهارات ؗانʗ هي مȐʨʱʴ الʛʰامج ، ʳǼامعة محمد خʛʹॽ بʛȞʶॼة
ʙاؤه بهʻب ʦا تॽاضʛʱذجا افʨʺان أنʲاحॼال ʙʺʱاع ʙة وقॽʻȄʨؔʱة فالॽالؔل ʖالʡ ʙʻة عॽوح الʺقاولاتʛال ʦॽʽتق ،

والʱعʛف على درجة مʶاهʺة الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة الʴالॽة في تهʯʽة ʡالʖ الؔلॽة Ǽأن يʙʻمج في الॽʴاة العʺلॽة 
ʛʽوع صغʛʷم ʝॽع في تأسʛʷǽ أنǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦف عالʷʱȞȄراسة على ، وʙال ʗقॼʡ

ʡالॼا بʨʱزȄع اسॽʰʱان علʽهʦ وتʴلʽله  330ي ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعʙدهʦ الʢلॼة الʺقʰلʨن على الʛʵʱج ف
 ȘȄʛʡ ʧعSPSS  لالةʙال ʧعال م Ȑʨʱʶة وذات مॼجʨم ȋاॼد علاقات ارتʨوج ʦراسة أنه رغʙال ʗʸوخل

الإحʸائॽة بʧʽ الʛوح الʺقاولاتॽة ؗʺʱغʛʽ تاǼع ومʱʵلف مʴاور الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة ؗʺʱغʛʽات مʱʶقلة الʷيء 
إلا أنه لا تʶاهʦ الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة ، ǽ ȑʚفʛʶ أهʺॽة الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة عʙʻ الʢالʖال

  .كʛʽʰة في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة عʙʻ الʢالǼ ʖالؔلॽة بʙرجة
مج تقʦॽʽ الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة لʙعʦ الʺقاولة مع دراسة حالة بʛنا" :Ǽعʨʻان: )2008( حʚʸة لفقʙʻ دراسة. 9.5

GERME-CREE ʅॽʢʶǼ فʛʴة والǽʙʽقلʱاعة الʻʸفة الʛفي غ ʙʺʱالʺع  
اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة تʨضॽح دور بʛامج الʧȄʨؔʱ في رفع روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʺʨؔʱنʧʽ ومʱاǼعة تأثʛʽها      

الʺعGERME-CREE  ʙʺʱ على مȐʙ نʳاحهʦ مʚʻ نʨʷء فʛؔة مʛʷوعهʦ إلى تʛʽʽʶها وتʛȄʨʢها وفȘ بʛنامج
 ʛʡ ʧفمʛʴة والǽʙʽقلʱاعات الʻʸة للॽʻʡʨفة الʛه . ف الغʱة دراسʻʽع ʗؗان ʙورة  9مقاولا  48وقʙفي ال ʦهʻم

وتʦ الʱعʛض مʧ خلال الʙراسة إلى مفاʦॽʂ حʨل الʺقاولة ، GERMEفي الʙورة  39و CREEالॽʻȄʨؔʱة 
تʦ تقʦॽʽ بʛنامج  وفي دراسة الʴالة، والʺقاول ومʙʴداتهʦ ؗʺا تʦ أǽʹا تʴلʽل بʛامج الʧȄʨؔʱ وتقॽʽʺها

GERME-CREE  روح الʺقاولة ʦف في دعʛʴة والǽʙʽقلʱاعات الʻʸة للॽʻʡʨفة الʛف الغʛʡ ʧم ʙʺʱالʺع
ʧʽنʨؔʱʺإلى . لل Ȑة مʺا أدॽابʳǽائج إʱن Șنامج حقʛʰا الʚأن هʨها هʽصل إلʨي تʱائج الʱʻال ʦأه ʧʽب ʧان م وؗ

ॽɾ ʧʽه إسʢʱاعʨا أن يʨʯʷʻا مʕسʶات ʦ وʨʴʳʻȄا في تʛʽʽʶها ȄʛʢǼقة حʻʶة وضʺان هنॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الʺʷارؗ
ولقʙ حقȘ أǽʹا هʚا الʛʰنامج أهʙافه مʧ حʘʽ تʜوʙȄ الأفʛاد Ǽالʺهارات والʺعارف اللازمة لإنʷاء ، اسʛʺʱارʱȄها
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في هʚه الʙراسة ، وتʨسॽع مʕسʶاتهʦ ولʧؔ فعالʱʽه مʧ ناحॽة خلȘ روح الʺقاولة لȐʙ الأفʛاد ؗانʗ جʙ مʙʴودة
ʡ ʘاحॼد الʙʴǽ ʦةلॽʺॽعلʱال ʦاهȄʨʱʶوم ʧʽثʨʴॼʺاد الʛعة الأفॽʰ ، ʦॽʽا على تقॼʸʻراسة ؗان مʙه الʚفه في هʙفه

 .الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة Ǽغʠ الʛʤʻ على ॽʰʡعة الʺʨؔʱنʧʽ ومʕهلاتهʦ العلʺॽة
 حʨل وضع تʨʢر الʛوح الʺقاولاتॽة: Ǽعʨʻان): Rajhi Nadia, 2006( راجʲي نادǻة دراسة. 10.5

وهي دراسة مʙʽانॽة للʨʸʴل على شهادة دʨʱؗراه في علʨم ، في الʱعلʦॽ العالي الʨʱنʶي وتʙʴيʙ عʨامل تʱʽʺʻها
دʨʱؗراه في علʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة غʛونȃʨل فʛنʶا وتهʙف الى ʘʴǼ العلاقة بʧʽ الʳامعة  الʛʽʽʶʱ مʧ مʙرسة

وتʨضॽح مفاʦॽʂ  والʺقاوالॽʱة مʧ خلال دراسة العʨامل الʱي ʧȞʺǽ أن تʨʢر الʛوح الʺقاولاتॽة في الʳامعة
الʱي ʗʲʴǼ مʨضʨع الʛوح  صلॽةولى والأحʘʽ تعʛʰʱ مʧ الʙراسات الأ، والʨʱجه الʺقاولاتي للʳامعة الʺقاولاتॽة
فʛد مʧ أفʛاد  24شॽʸʵة مع  جʛاء مقاǼلاتإتʦ في الʙراسة ، ȞʷǼل مفʸل في سॽاقه الʳامعي الʺقاولاتॽة

ؗانʗ الʺقابلة حʨل جهʨد هاته ، ʦॽ العالي الʨʱنॽʶةالعʻʽة الʱي تʺʲلʗ في مʕʶؤلي أومʺʲلي مʕسʶات الʱعل
  .الʺʕسʶات في تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الʛوح الʺقاولاتॽة فʽها

  :الʯعقʔʻ عʥ الʗراسات الʴاǺقة. 6
 ʤول رقʗʱ1(ال:( قةǺاʴراسات الʗة مع الॻالʲراسة الʗمقارنة ال) Ȗʮة بʹاء على ما سॺالʠاد الʗإع ʥم.(  

  خʱلافأوجه الإ  أوجه الʷʱاǼه  إسʦ الʙراسة
 M Roudi Irwansyahدراسة 

 Nyoman Sujane 2020و
 Ǽ:the role ofعʨʻان

Entripreneueshio Education 
in Growing studentents 

Entrepreneurial spirits. 

تʻاولʗ ؗلʱا الʙراسʱان الʛوح  -
  .الʺقاولاتॽة

  .العʻʽة الʺʲʺʱلة في الʢلॼة -
  .إسʙʵʱام أداة الإسॽʰʱان -

-ʡ لاف فيʱان إخȞʺعة الॽʰ
ʘʽʴǼ لفةʱʵة مʯʽفي ب ʗʺت.  

 ʛʳحʨب ʙʽ2020(دراسة رش (  
  إشȞالॽة تॽʺʻة الʛوح :Ǽعʨʻان

 ʛائʜʳة في الॽدراسة (الʺقاولات  
  مʙʽانॽة للʨʸʴل على شهادة 

 ʛʽʶʱم الʨراه في علʨʱؗʙال(  

  .عʻʽة مʲʺʱلة في الʢلॼة -
- ʽ ʛؗʱال ʜةॽعلى روح الʺقاولات.  

-  Ȍॽلʶراسة إلى تʙال ʗفʙه  
  على الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʹʨء

  .في الʨسȌ الʳامعي

     دراسة مʙاني وفاء
الʛʢʱق الى مʨضʨع الʛوح -

  الʺقاولاتॽة 
  

  
  اخʱلاف عʻʽة الʙراسة -
  اخʱلاف مʻهج الʙراسة -
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  ) 2017(دراسة مॽʶخ أيʨب 
  دور الʛوح الʺقاولاتॽة :"Ǽعʨʻان

  في دʨʺǽمة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و
  ة مʧ دراسة عʻʽ، "الʺʨʱسʢة 

  الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
  . في ولاǽة سʙȞॽȞة

  

ʜʽعلى الʛوح الʺقاولاتॽة- ʛؗʱال.  
  .إسʙʵʱام أداة الإسॽʰʱان-

  .إخʱلاف في عʻʽة الʙراسة-

  دراسة بʧ شهʛة مȃʨʳʴة 
  مقʨمات تǼ: ʛȄʨʢعʨʻان) 2017(

  الʛوح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة 
  .قʦʶ علʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة مʽʶلة

  سʱان على الʛوح تʛتʜؔ الʙرا-
  .لȐʙ أفʛاد العʻʽة الʺقاولاتॽة

  .إسʙʵʱام أداة ألإسॽʰʱان-

إخॽʱار العʻʽة جʺॽع ʡلॼة  -
ʛʱماس  

 ʛʱة ماسॼلʡ ʗلʺʷا فʻʱأما دراس  
علʨم إجʱʺاॽɺة وعلʨم 

  .إقʸʱادǽة
  قهȑʛʽ فاʻʡة، دراسة ʻʶؗة محمد

  الʱعلǼ: ʦॽعʨʻان)2017(
  الʺقاولاتي في تعʜȄʜ الʛوح 

  ʺʛأة في الʜʳائʛالʺقاولاتॽة لل
  ʧة مʻʽع ʗاولʻة تॽانʙʽدراسة م  

  الʢالॼات على أبʨاب الʛʵʱج 
   .تʟʸʵ مقاولاتॽة ʳǼامعة الʳلفة

  إشʛʱاك الʙراسة في تʻاول -
  .عʛʸʻ الʛوح الʺقاولاتॽة

  .إسʙʵʱام أداة الإسॽʰʱان-

-  ʖانʳالǼ راسةʙال ʗʢॼإرت  
  الȑʨʶʻ الʺʲʺʱل في الʢالॼات 

  نʖالʳامॽɻات وȂسʗʻʲʱ الʳا
 ȑرʨؗʚال.  

  )2015(دراسة الʨʳدȑ محمد علي 
  نʨʴتʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة :Ǽعʨʻان

  .خلال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

  تʛتʜؔ الʙراسʱان على الʛوح  -
  .الʺقاولاتॽة لȐʙ أفʛاد العʻʽة

  .إسʙʵʱام أداة الإسॽʰʱان -

ʜʽ الʙراسة على - ʛؗت
  إسʛʱاتॽʳات 
  ، الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ومȄʨʱʴات

لʱقʦॽʽ  اءتأما دراسʻʱا ج 
 Ȑʨʱʶم  

  لȐʙ أفʛاد  الʛوح الʺقاولاتॽة
  .العʻʽة

  دراسة الʧʺॽ فالʱة ولॽʢفة بʛني 
  الʛʰامج الॽʻȄʨؔʱة :Ǽعʨʻان )2010(

  وأهʺʱʽها في تعʜȄʜ روح 

  تʛتʜؔ الʙراسʱان على روح -
  .الʺقاولاتॽة لȐʙ أفʛاد العʻʽة

  .إسʙʵʱام أداة الإسॽʰʱان-

  رجة بʗʻʽ هʚه الʙراسة د -
 ʧȄʨؔʱامج الʛب ʧʽب ȋاॼالإرت

  على 
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  مȐʨʱʶ الؔلॽة في الʱأثʛʽ على   .الʺقاولاتॽة
  أما ، روح الʺقاولة لȐʙ الʢلॼة

 ʦॽʽت على تقʜ ʛؗا فʻʱدراس  
Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶم  
  ʡلॼة الʺاسʛʱ علʨم إجʱʺاॽɺة

  .وعلʨم إقʸʱادǽة
  : Ǽعʨʻان: دراسة لفقʛʽ حʺʜة

  ʦعʙة لॽʻȄʨؔʱامج الʛʰال ʦॽʽتق  
  ولة مع دراسة حالة بʛنامج الʺقا

GERME-CREE  في ʙʺʱالʺع  
  غʛفة الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف 

ʅॽʢʶǼ )2009/2008.(  

  إسʱهʙفʗ ؗل مʧ الʙراسʱان -
  .الʛوح الʺقاولاتॽة

  إخʱلاف في عʻʽة الʙراسة -
  .ومȞان الʙراسة

  )2010(دراسة نادǽة راجʴي 
 ʨʻعǼان :Coneceptualisation de 

lesprit wntrepreneurial et 
identification des facteurs de 
son devlopment dans 
lenseignement superier 

tunisien. 
  وضع تʨʸر الʛوح الʺقاولاتॽة 

 ʦॽعلʱها في الʱʽʺʻامل تʨع ʙيʙʴوت
 .العالي الʨʱنʶي

إعʢاء أهʺॽة للʛوح -
  .الʺقاولاتॽة

- ʘʽراسة حʙلاف أداة الʱإخ  
  إسʙʵʱمʗ هʚه الʙراسة مقاǼلات

  شॽʸʵة اما دراسʻʱا فلʳأت 
  .إلى أداة الإسॽʰʱان

  .إخʱلاف العʻʽة-

حʘʽ نʙʳ فʽها ما يʨʱافȘ مع ، إسʱعʛضʻا أعلاه Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة ذات صلة ʨʺǼضʨع دراسʻʱا الʴالॽة   
أȑ في نقاȋ معʻʽة لاسॽʺا مʧ حʘʽ أن عʻاوǼ ʧȄعʠ الʙراسات حʺلʗ نفʝ مʱغʛʽ ، دراسʻʱا على حʙ ما

ʚلʥ دراسة مॽʶخ أيʨب ، )2017(كʙراسة بʧ شهʛة مȃʨʳʴة  ،دراسʻʱا قهȑʛʽ ، ودراسة ʻʶؗة محمد )2017(وؗ
ومʧ هʻا ، ǽعȐʜ لإخʱلاف الʺȞان والʜمان، والʺʹʺʨن  مع الإشارة إلى إخʱلاف في الʺȐʨʱʴ ، )2017(فاʻʡة 

ʱلفʗ الأهʙاف الʱي سعʗ وʻȃاء على ذلʥ فقʙ إخ، تأتي دراسʻʱا لʨؔʱن امʙʱاد للʙراسات الʶاǼقة في هʚا الʺʳال
في تقʦॽʽ     إلʽها ؗل دراسة مʧ الʙراسات الʶاǼقة عʧ أهʙاف الʙراسة الʴالॽة الȑʚ يʲʺʱل هʙفها الʛئʶॽي
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 ʛʱة الʺاسॼلʡ Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶم (مʨةاعلǽادʸʱم إقʨة وعلॽɺاʺʱان ؗأداة ، )جॽʰʱالإس ʧʽمʙʵʱʶم
ʚلʥ تʴلʽل فʛضॽات الʙراسةلʳʺع الॽʰانات الʱي سʨف تʙʵʱʶم في الʙراس   .ة وؗ
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  أساسॻات حʦل الʱامعة والʯعلʤॻ العالي : أولا
  :الʦʠʯر الʯارʳȂي للʱامعة الʚʱائȂʙة .1

1.1 ʱال ʃȂʙةتعȂʙائʚʱامعة ال :  
 ʛل تعʨح ʛʽعابʱلف الʱʵامعة إتʳال ʅȄلا ʙواح ʖفي قال ʖʸأنها ت ، ʅȄʛتع ʧȞʺǽ ʘʽح

ساتʚة والʢلॼة معا ʻʺǼاقʷة وتʛȄʨʢ واسʷؔʱاف ساس أنها مʱʳʺع مʸغǽ ʛقʨم ॽɾه الأالʳامعة على أ
ج عʻها مʨروث وتعʛʰʱ هʚه الأفؔار والʙراسات الʱي يʱʻ، أفؔار تǼ ʜʽʺʱالʸعȃʨة والʱعقʙʽ والأصالة

  .وتʙʴيʲه ʸǼفة مʛʺʱʶة علॽه ونقله إلى ألأجॽال الʺقʰلة الإنʶانॽة الȑʚ يॼʻغي على الʳامعة الʺʴافʤة
   )20ص ، ȏ ،2022، لʙʸʲ، م، حاʛǺ، ح، حʦʸدة( 

الʺʕرخ في  544-83 وفقا للʺʛسʨم رقʦ(الʳامعة في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ  وʧȞʺȄ الإشارة لʺفهʨم
24 ʛʰʺʱʰ1983س ʧʺʹʱʺامعة والʳن الأساسي للʨالقان ،ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺا الʚ الʺʕرخ  253-98 وؗ
الʺʕرخ في  05- 08 الȑʚ تʦ تعʙيله Ǽالقانʨن رقʦ) الʺعʙل للʺʛسʨم الʺʨؗʚر أعلاه 1998أوت  17في 
مʧ القانʨن  02وحʖʶ ما ورد في الʺادة ، 2008فʛʰايʛ سʻة  23الʺʨافȘ  1429صفʛ عام  16
ʺʛسʨم تʻفȑʚʽ بʻاء على اقʛʱاح مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʱعلʦॽ العالي وتʨؔʱن تʷʻأ الʳامعة Ǽ: "ذاته

  ".الʳامعة مʧ ؗلॽات
إلا أن عʺلها ، وȂذا ؗان مʧ الʙʰيهي أن الʳامعة الॽʻʰة العلʺॽة الأساسॽة في الʙولة الʜʳائȄʛة

ʜ على العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ʛؗʱا، الأساسي ي ʘʴॼة الॽي في عʺلʷاضع وهامʨʱل مȞʷǼ اركʷلعلʺي وت
  .والʛȄʨʢʱ الʱقʻي لأن الʳامعة الʜʳائȄʛة لا تʜال حʨȞمॽة خالʸة

  :نʵأة الʱامعة الʚʱائȂʙة ومʙاحل تʦʠرها 2.1
   ʧʽʱʽأساس ʧʽʱحلʛة في مȄʛائʜʳامعة الʳي للʵȄارʱاق الॽʶال ʛʸʴʻوهʺا، ي:  

   ):الʙʸحلة الاسʸʯعارȂة( 1962ي قʮل الʯعلʤॻ الʱامع - أ
حʘʽ بʙأت ، مʙرسة أنʗʯʷ في العهʙ الاسʱعʺارȑ على أرض الʜʳائʛ تعʙ مʙرسة الʖʢ أول        

ان ʛʷǽف على الʙʱرʝȄ  1833نʷاʡها مʧ عام  عʧʽȄʛȞʶ وذلʥ في مʷʱʶفى مʢʸفى Ǽاشا  أساتʚةوؗ
إلا أنه بʨاجʖ مʛؗʚة ، فʖʶʴ ففي الʙʰاǽة ؗانʗ تʨجه هʚه الʙروس إلى الʢلॼة الأروʨʽȃن ، Ǽالعاصʺة

ʱارها بʙإص ʦب تʛʴال ʛȄزʨخ لȄان  10ارʨد 1833جʨهȄو ʧʽʺلʶم ʧȄʛائʜʳاك والʛة الأتॼلʢل الʨʰق ʦت ،
انʗ الʙروس في هʚه الʺʛحلة ؗʺʛحلة أولى تقʛʸʱ على علʦ الȄʛʷʱح والفʨȄʜʽلʨجॽا الʨصॽɿة إلا أنه ، وؗ

Ǽقʛار  Ǽ1854قʛار مʧ الʛʻʳال ؗلʨزȄل وتʦ اقʛʱاح إعادة فʴʱها عام  1835تʦ تʅॽʀʨ هʚه الʺʙرسة عام 
ولʦ تʙʰأ نʷاʡها  1857أوت  ʳʺ04لʝ الʰلȑʙ للʜʳائʛ وتʦ فʴʱها رسʺॽا Ǽالʺʛسʨم الʺʕرخ في مʧ ال

  )21ص ، ȏ ،2022، لʙʸʲ، م، حاʛǺ، ح، حʦʸدة( .1859لى مʧ عام إ
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وʨʺȃجʖ القانʨن  MONTPELIER ـوقʙ وضعʗ هʚه الʺʙرسة تʗʴ إشʛاف ؗلॽة الʖʢ ب
ا Ǽالʜʳائʛ تʨʴلʗ الʺʙرسة إلى مʙرسة علॽا الʺʷʻئ للʺʙارس العلॽ 1879دʛʰʺʶǽ  20الʺʕرخ في 

أʗʺॽʀ أرȃعة مʙارس في نʤام  1909 دʨ30 ʛʰʺʶǽجʖ القانʨن الʺʕرخ في وȃʺ، للʖʢ والʙʽʸلة
ʛائʜʳلاد جامعة الॽإلى م ʟلʵʱات لॽادر في  .الؔلʸم الʨسʛʺ26وجاء ال  ʝʢʶل  1957أغʨʴॽل

 ʧʽʻإثǼ لةʺȞاد مʸʱق والاقʨقʴة الॽن إلى ؗلʨرسة القانʙمʙالʺعاه ʧة : مॽاسॽʶراسات الʙال ʙمعه) ȑʚال
  ).1957الȑʚ تأسʝ في عام (ومعهʙ الʛʽʹʴʱ الʳʱارȑ ) 1949تأسʝ في عام 

ʙʳة نȄعʺارʱة الاسʛʱلادها الفॽت مʙي شهʱال ʙالʺعاه ʧوم:  
  أ عامʷʻʺال ȑʛʱمʨʽʰي والʻتقʨʽʰال ʙ1845الʺعه.  
  أ عامʷʻʺار الʴॼلʺا وراء ال ʖʢافة والʤʻال ʙ1931معه.  
  رخ فيʕʺم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ أʷʻʺة الȄاوʛʴʸث الʨʴॼال ʙ20/07/1937معه.  
  رخ فيʕʺم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ أʷʻʺال ʛʽʺعʱال ʙ11/07/1942معه.  
  رخ فيʕʺم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ أʷʻʺة الॽاضȄʛة والॽنʙʰة الॽȃʛʱال ʙ24/04/1944معه.  
  ة عامॽراسات الإسلامʙالعالي لل ʙ1946الʺعه.  
 راسات الفʙال ʙرخمعهʕʺم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ئʷأن ȑʚة الॽɿʶ1952/ 05/ 05 ل.  
  رخ فيʕʺم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ أʷʻʺجي الʨلʨʻالإث ʙ31/05/1956الʺعه.  
  أ عامʷʻʺة الȄوʨʻراسات الʙال ʙ1956معه.  
  للأعʺال عام ʛʽʹʴʱال ʙ1957معه.  

عالي في عهʙ ورغʦ هʚا العʙد الهائل مʧ الʺعاهʙ خلال الفʛʱة الاسʱعʺارȄة إلا أن الʱعلʦॽ ال
حʘʽ هʙف أساسا الى فʛنʶة الʱعلʦॽ في الʜʳائʛ ، الاسʱعʻار قʙ سʛʵ لʙʵمة الॽʶاسة الاسʱعʺارȄة

تارȄخ اسʱقلال الʜʳائʛ لʦ يʳʱاوز عʙد الʢلॼة  1962وفي عام . ورʢȃه مॼاشʛة Ǽالʳامعة الفʛنॽʶة الأم
3000  ʧقارب مǽ ما ʦهʛʡʕا يॼالʡ300 ʖالأجان ʦهʰاذ جلʱدة(.أسʦʸح، ح، ʛǺم، حا ،ʙʸʲل ،ȏ ،
  )22ص ، 2022

  ):مʙحلة الʚʱائʙ الʯʴʸقلة ( 1962الʯعلʤॻ الʱامعي Ǻعʗ  -ب
 ʧن مʨؔʱزعة على  60يʨة مॽɻة جامʶسʕها 41مʻعة مʡمقا:  

  جامعة Ǽʺا فʽها جامعة الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل  27
ʜا جامॽɻا 16 - ʛؗم.  
  مʙارس وॽʻʡة  05 -
- 06  ʙمعاه  
  مʙارس علॽا  04 -
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  :الفʛʱة ما Ǽعʙ الاسʱقلال تʨʢرا سȄʛعا ومʶʱارعا جʙا تʛجʦ مايليوشهʙت      
-  ʧم ʛʲة أكॼلʢد الʙ930.000وصل ع ʖالʡ.  
  .ʡ43.500لॼة الʙراسات العلॽا  -
  .29.000هʯʽة تʙرʝȄ الأساتʚة  -
  .في العلʨم الإنʶانॽة % 80، يʜʱايʙ عʙد الʢلॼة في الʙʱرج -
-  ʧʽجʛʵد الʙا 110.000عȄʨʻس ʖالʡ.  
  .ʛʽة تʜايʙ عʙد الʢلॼة فاقʗ وتʛʽة تʜايʙ الȞʶانوت -
مʧ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ  %86 ،)الʢلॼة الʺʳʶلʧʽ%50تأوȑ (إقامة جامॽɻة لإيʨاء الʢلॼة  219 -

 )23ص ، ȏ ،2022، لʙʸʲ، م، حاʛǺ، ح، حʦʸدة( .ʱʶǽفʙون مʧ مʻح جامॽɻة
  : مفهʦم الʯعلʤॻ العالي. 2

ʤام الʱعلॽʺي حʧȞʺǽ ʘʽ القʨل في ॼɺارة ʢॽʶǼة أن لابʙ مʧ الȄʨʻʱه إلى مفهʨم الʻ، بʙاǽة
وȄقǼ ʙʸالʤʻام الʱعلॽʺي . مʧ العلاقات الʺʙʱاخلة بʧʽ الأجʜاء الʺʨȞنة لʷيء ما الʤʻام هʨمʨʺʳعة

والʺʙارس والʺʻاهج والʛʰامج والʖʱؔ والأنʢʷة ، الʳهاز الʷǽ ȑʚʺل مʱʵلف أنʨاع الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة
وʛʤʻȄ إلॽه على أنه نʤام ʛʽʰؗ يʨؔʱن مʧ نʦʤ . لʦॽ وتॽʤʻʺه وتʺȄʨلهوالʺعلʺʧʽ ؗʺا ʷǽʺل إدارة الʱع

الʱي قʙمʗ للʱعلʦॽ ومʧ بʧʽ الʺفاʦॽʂ . فॽɺʛة أخȐʛ ؗالʱعلʦॽ الابʙʱʽائي والʺʨʱسȌ والʲانȑʨ والʳامعي
ʛؗʚة:"العالي نȄʨانʲال ʙعǼ حلة ماʛʺد تؔʺلة للʛʳم ʝॽالعالي ل ʦॽعلʱإن ال ،ʨد  بل هʨهʳتؔʺلة لل

فʹلا عʨؗ ʧنه ʙʶǽ حاجات ، وتʴقʨʺʡ Șʽحاته الʺعॽɾʛة، Ǽغʛض الʛقي Ǽالإنʶان وتॽʁʲفه الإنʶانॽة
  ".ارات معʻʽة Ǽغʛض الॽʺʻʱة والʨʢʱرالʺʱʳʺع مʧ خʛʰات ومه

 ʛʳال ʖʶالعالي ح ʦॽعلʱف الʛعǽ ʛائʜʳوفي ال ʦن رقʨة وفقا للقانॽʺسʛة الʙȄ99–05 أنهǼ" : كل
ʘʴॼوال ʧȄʨؔʱلل Ȍʺن ،Ǽ ما Ȑʨʱʶم على مʙقǽ فʛʡ ʧة مʙʺʱات معʶسʕف مʛʡ ʧم ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʙع

والʺʙارس والʺعاهʙ الʵارجة ، وتʨؔʱن مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي مʧ الʳامعات والʺʛاكʜ الʳامॽɻة الʙولة
ع الʨزʛȄ عʧ الʳامعة ؗʺا ʧȞʺǽ أن تʷʻأ معاهʙ ومʙارس لȐʙ دوائʛ وزارȄة اخȐʛ بʱقʛȄʛ مʛʱʷك م

  )106ص ، 2014، ف، ȏ كॻار ( ."الʺȞلف Ǽالʱعلʦॽ العالي
  : مفهʦم الʱامعة. 3
الإسʦ الʢǽ ȑʚلȘ على الʺʕسʶة الʲقاॽɾة الʱي تʷʺل على معاهʙ  وهʨ. مʕنʘ الʳامع: الʱامعة لغة - 

  .ؗالفلʶفة والʖʢ والʴقʨق والهʙʻسة والأدب، الʱعلʦॽ العالي في أهʦ فʛوعه
كل "ة فʺʻهʦ مǽ ʧعʛفها على أنها فقʙ تعʙدت واخʱلفʗ تعارʅȄ العلʺاء والʺفʧȄʛؔ للʳامع: اصʠلاحا -

 أنʨاع الʙراسات اوالʧȄʨؔʱ الʺʨجه للʘʴॼ الʱي تǼ ʦʱعʙ مʛحلة الʲانȄʨة على مȐʨʱʶ مʕسʶة جامॽɻة 
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وتعلॽʺॽة أخȐʛ معʛʱف بها مȐʨʱʶ مʕسʶة جامॽɻة أللʘʴॼ الʱي تǼ ʦʱعʙ مʛحلة الʲانȄʨة على 
  .الʱعلʦॽ العالي مʧ قʰل الʶلʢات الʛسʺॽة للʙولة كʺʕسʶات

 والʱي ʣلʗ تʨʢʱر على مʛ الʧʽʻʶ، الʳامعة امʙʱاد ॽʰʡعي ومʢʻقي لʺʕسʶات الʱعلʦॽ الʺʸʸʵʱة -
Șʽʰʢʱاج والʱالإن ʘʽح ʧة مॽانʶة للʺعارف الإنॽلة أساسʽʸʴك.  

 هي تلʥ الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة الʱي تقʙم لʢلابها الʴاصلʧʽ على شهادة الʲانȄʨة "خǽ ʛعʛفها والॼعʠ الأ -
. تعلॽʺا نȄʛʤا معॽɾʛا ثقاॽɾا يʻʰʱى أسʶا إيʙيʨلʨجॽة وانʶانॽة ǽلازمه تʙرʖȄ مهʻي ǽعادلها وما العامة

فʹلا عʧ مʶاهʺʱها في معالʳة القʹاǽا الȄʨʽʴة . إخʛاجهʦ إلى الॽʴاة العامة ؗأفʛاد مʧʽʳʱʻ بهʙف 
  ."الʱي تʤهʛ  على فʛʱات مʱفاوتة في الʺʱʳʺع وتʕثʛ على تفاعلات هʕلاء الʢلاب الʺʱʵلفة

  )211ص ، 2017، ر، رواʲǺي، ف، لʸيالع(  

  :مفهʦم الʠالʔ الʱامعي. 4
     ʨه  هॽɾ ʛʽأثʱه والʱʰʡاʵهاج إلى مʻʺاذ وواضع الʱالأس ʧعى ؗل مʶǽ ȑʚه الॽسل الʛʺلقي أوالʱʺال

  .وॽɿॽȞȃة مʛسʨمة ॽɽǼة تʴقȘʽ أهʙاف مقʨʸدة Ǽاتʳاه معʧʽ وفي زمʧ مʙʴد
ʖ الʳامعي هʨالȑʚ يʱاǼع دراسʱه في تʟʸʵ مʧ الʢال :في ʲʴǼه" فلʨح أحʺʙ"وȄعʛفه         

ʛائʜʳالعالي في ال ʦॽعلʱات الʶسʕاحة في مʱʺات الʸʸʵʱال .)ʦاحʙاس، س، بॺɸ ،72ص، 2020، ع( 

  :خʶائʝ الʠالʔ الʱامعي. 5
وذلʥ أن الʢالʖ في الʺʛحلة الʳامॽɻة ʨȞǽن قʙ بلغ الʧʶ مʰلغاً لا ʨȞǽن معه : تʻȜʵل الॻʶʳʵة 1.5

ه، وقʙ خفʗ الʺʛاॼʀة علॽه مʧ قʰل الʨالʙيʧ والأهل، اتهالʺʕʶول عʧ تʛʸف ʨؗوسل  ʙحلة قʛʺه الʚفي ه
ʨن هʨȞǽ اتهॽة حॽʁǼ معه في ʛʺʱʶǽ ȑʚك الʨلʶة ، الॽائʙʱه الابʱحلʛفي م ʥل ذلʰأنه ق ʧʽفي ح

ولʧؔ في الʺʛحلة الʳامॽɻة ، ʛʽʲؗ الʱقلʖ قʙ لاʛʺʱʶǽ على سلʨك مʙʴد، والʺʨʱسʢة وحʱى الʲانȄʨة
ه على نʺȌ واحʙ في الغالʨȞǽʖن سل ʨؗ ،حʛʺه الʚفي ه ʖالʢا فإن على الʚاله ألة لهʨفي أق ʛؔفǽ ن

وʖʻʳʱȄ القॽʰح ، وʴȄاول جاهʙاً أن ǽعʺل إلى الʧʶʴ الʺʛʷوع، خʧȄʛالآ ومعاملاته مع ، وأفعاله
احل دون غʛʽه مʡ ʧلاب الʺʛ ، فالʢالʖ الʳامعي بهʚا الʺʨʤʻر لǽʙه القʙرة على تقʦȄʨ الʚات، الʺʺʨʻع
  .الʶاǼقة

فعʙʻ دخʨل الʢالʖ في الʺʛحلة الʳامॽɻة ، Ǽʺعʻى الاتʳاه الʸʸʵʱي الʳامعي: تʗʲيʗ الاتʱاه 2.5 
لʚا فإن علॽه مʧ بʙاǽة الʺʛحلة الʳامॽɻة أن يॼادر بʙʴʱيʙ هʚا ، ǽقع في حʛʽة مʧ اتʳاهه وتʸʸʵه

ʛʤʻالǼ اهʳاته الاتॼɼاناته ورȞي، لإم ʧارة مʷʱواس ǙاǼ عانةʱمع الاسʦبه Șʲ.  
 وصʙاقات قʙ تʙوم ، فالʢالʖ في هʚه الʺʛحلة أمام علاقات ʛʽʲؗة وجʙيʙة: كʔʴ الʙفقة الʶالʲة 3.5

فعلॽه أن ǽفʛؔ جǽʙاً في تʧȄʨؔ أصʙقاء له مʧ ، لʨʻʶات حʱى Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الʺʛحلة الʳامॽɻة
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وأن يʖʻʳʱ الʙʸيȘ ، وʨȞȄن حʛصه على ذلʥ الʙʸيȘ الȑʚ يʻفعه في الʙنॽا والاَخʛة، الʙʳد الʜملاء 
 ʖلʳت ȑʚة الʛا والاَخॽنʙه في الॽال علȃʨارة والʶʵه الʱاقʙص.  

فʺʧ الʢʵأ أن ǽفʛؔ الʢالʖ الʳامعي Ǽأنه في هʚه الʺʛحلة مʛʳد ʡالʖ : ونفع الإنʯاج الأمة 4.5
 ٍȘلʱيء مʷǼ هʱأم ʙʽفǽ ه الأمة، فلاʚة في هʴة صالʻِhأنه ل ʙا، بل لا بʢفع والعʻء في وأنه قادر على ال

بل هʨالآن أهل للʻʰاء ، ولʧ تʛʤʱʻه حʱى يʛʵʱج مʧ الʳامعة، وأمʱه تʙȄʛ مʻه ذلʥ، مʳالات عʙيʙة
 )74ص، 2020، ع، ॺɸاس، س، بʙاحʦ(. في ॽؗان بلʙه وأمʱه والعʢاء 

  :دور الʱامعة في تʹॻʸة الʙوح الʸقاولاتॻة. 6
ʨʴة نʛʽة في الآونة الأخȄʛائʜʳامعة الʳلى الʳʱت ʱاً لǽʙج ʛʽʶسها الʛة وغॽروح الʺقاولات ʙʽʶʳ

ʧʽʽامعʳلاب الʢال Ȑʙة ، لʯʽʰقافة داخل الʲه الʚه ȘلʵǼ لةʽل الؔفʰʶال ʧع ʘʴॼخلال ال ʧم ʥوذل
تقʦǽʙ دروس خاصة Ǽالʺقاولاتॽة في ، وهʚا عʛʰ إنʷاء دار الʺقاولاتॽة للʢالʖ الʳامعي الʳامॽɻة

على نʛʷ وغʛس الʦॽʁ الʺقاولاتॽة لȐʙ هʚه الأخʛʽة تʘʴ . الʺʻاهج الʙراسॽة داخل الʛʴم الʳامعي
ʧʽʽامعʳلاب الʢة  الʶسʕاء مʷة إنʛوع في مغامʛʷال ʧم ʦهʻȞʺي تʱسائل والʺهارات الʨالǼ ʦهʙȄوʜوت

، وتʜوʙȄهǼ ʦالʺʕهلات والقʙرات الʱي تʺʻȞهʦ مʧ إنʷاء مʕسʶة خاصة بهʦ وȂماʡة الʛʶʳ الʙʱرʳȄي
  . هʦوتॽʳʷعهʦ لʴʱقȘʽ أهʙافهʦ بʨاسʢة وسائل الʵاصة ب

تلعʖ دار الʺقاولاتॽة دورًا أساسॽًا داخل الʳامعة مʧ خلال تʻفʚʽ مʨʺʳعة مʧ ، وفي هʚا الॽʶاق      
حʘʽ تʨʻʱع هʚه الʺهام بʧʽ الʝॽʶʴʱ ، الʺهام الʱي تهʙف إلى تʛسॽخ الفʛؔ الʺقاولاتي لȐʙ الʢلॼة

 .رض الʨاقعوالʺʛافقة والʙعʦ الʺʛʺʱʶ لʺʶاعʙتهʦ في تʙʽʶʳ مʷارȄعهʦ على أ، والॽɺʨʱة
1.6 ʦʲن ʛॻʴʲʯة  الॻقاولاتʸة(الॻɸʦʯة): الॽالʺقاولاتǼ عيʨادة الȄامعة في زʳفة الأولى للॽʣʨل الʲʺʱت 

 والʱي، حʘʽ تهʙف إلى تفعʽل روح الʺقاولة للʢلاب مʧ خلال بʛامج الॽɺʨʱة ونʛʷ ثقافة الʺقاولاتॽة
والابʱؔار لʴʱقȘʽ رؤȄة مʙʽانॽة لفʛص تʤʻʺها الʳامعة مʧ خلال دعʨة مقاولʧʽ مʧ بʯʽة رȄادة الأعʺال 

، نʙوات حʨل رȄادة الأعʺال، أǽام دراسॽة(إنʷاء الأعʺال أيʧ يʦʱ تʦॽʤʻ فعالॽات تʦॽʤʻ الʺʷارȄع 
  ).اجʱʺاعات الʺائʙة الʺʙʱʶيʛة

يʧ يʦʱ الʳʺع بʧʽ ألى الʺʛʷوع إمعة هي مʛافقة الʢالʖ مʧ الفʛؔة الॽʣʨفة الʲانॽة للʳا: الʙʸافقة 2.6
وعلॽه تॽʱح هʚه الॽʣʨفة إعʙاد الʢلاب لاتʵاذ ، الʱعلॽʺॽة والʱقॽʻة لʙعʦ الʺʛʷوع الʺقاولاتي الʺʨارد

ʨʴة نʨʢʵخلال جهاز  ال ʧاصة مʵال ʦهʱ ʛؗاء شʷإنANSEJ ، هاʛفʨي يʱال ʦعʙة الॽي عʺلʢتغ ʘʽح
ة وتʺʙديʙها ʛؗʷاء الʷاحل إنʛهاز مʳا الʚا. هॼʷها الʛʰع ʛʺǽ يʱاة الʻإلى أنها الق ʛʤʻالǼ ȑʛائʜʳب ال

  )82ص ، 2023، أ، قʹʦن ، و، مʗاني(. قʰل الʛʷوع في إنʷاء الʺقاولات
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  : الʸقاولاتॻة: ثانॻا
  : مفهʦم الʸقاول. 1

 ȑادʸʱر الاقʨʢʱورة الʛʽم الʺقاول مع سʨر مفهʨʢت ʙلفلقʱʵله تʨح ʅȄعارʱما جعل ال . ʛهʣ
وهʨمȘʱʷ مʧ الفعل  ،في فʛنʶا خلال القʛن الʶادس عEntrepreneur ʛʷمʢʸلح الʺقاول 

Enreprendre ،مʜʱي الʻعȄو ،ʙتعه ،ʛاشȃة، وȄʜʽلʳى داخل اللغة الإنʻالʺع ʝفʻعʺاله بʱاس ʦوت.  
 Enreprendreالʺʢʸلʧʽʴ  1723عʛف القامʨس العام للʳʱارة الȑʚ نʛʷُ في ǼارʝȄ سʻة  -

  :ؗʺا يلي Entrepreneurو
- Enreprendre :ʻوع أوصʛʷأوم ȋاʷة نॽولʕʶل مʺʴي تʻاعة ماتع.  
- Entrepreneur :وع ماʛʷعلى عʺل أوم ʦع، القائʻʸم ʖل صاحʨل أن نقʙل مقاول ، بʨنق

  .صʻاعي
Ǽ ʝؗالʟʵʷ الʺʱʻج ʜʳؗء مʧ العائلة أومʧ القʽʰلة أومʧ زمʛة يʱʻʺي ر في حǽ ʧʽعʛفه ؗارل ما

ʦهʽإل ،ʦعارض معهʱوال ʧȄʛمع الآخ ȋلاʱة للاخʳॽʱلفة نʱʵالاً مȞا أشॽًʵȄتار ʚʵʱȄو.  
ॽɾعʛف الʺقاول Ǽأنه الʟʵʷ العقلاني الȑʚ يʙخʛ قʙʸ تʛاكʦ رؤوس الأمʨال الʱي ، ما ماكʝ فʛʰʽأ -

  .ʙʵʱʶǽمها Ǽعقلانॽة في عʙة نʷاʡات تʳارȄة أوصʻاॽɺة
- ʧȄرʨأما ألان ت ،ȑادʸʱخلال دور الʺقاول ؗفاعل اق ʧالʺقاولة م ʅȄʛإلى تع ʛʽʷॽɾ ، هاʛʰʱعǽ ʘʽح

  .الʦॽʤʻʱ الاقʸʱادȑ والʺʶاهʺة في بʻاء الʺʱʳʺع Ǽأعʺاله هʙفها، مʕسʶة تǼ ʜʽʺʱالاسʱقلالॽة
ǽعʺل فʽها على خلॽɿة ، ؗʺا يʱفȘ هʕلاء الॼاحʨʲن على أن الʺقاول هʨمʧ يʷʻئ مʕسʶة ʸǼفة عامة -

، وʴʱȄʺل ʸǼفة خاصة تقلॼات الʨʶق وما يʛʱتʖ عʧ ذلʥ مʧ مʵاʛʡ مالॽة، عʙم الॽقʧʽ الʯʽʰي
 ) 62-61ص ، 2024، ن، اشǺʗالʙ (." إلخ، نفॽʶة، أسȄʛة، جǽʙʶة

  :مفهʦم الʸقاولاتॻة. 2
      " ʧʽي معʺॽʤʻع تǼاʡ ة ذاتʶسʕاء مʷخلالها إن ʧم ʦʱي يʱات الʡاʷʻعة الʨʺʳة هي مॽالʺقاولات

. ص، 2015، م، الʦʱدȏ( ."وȃالʱالي خلॽʀ Șʺة، مʧ أجل تʙʽʶʳ فʛؔة مʙʰعة واسʱغلال الفʛص الʺʱاحة
14.( 
  :اسʙʯاتॻʱات الʸقاولاتॻة. 3

       ʧائȃʜات الॼɼر Șʽقʴʱات الأعʺال لʺʤʻفع مʙي تʱات الॽʳॽاتʛʱالاس ʦأه ʧات مॽʳॽاتʛʱه الاسʚه
 :والʱي ʖʳǽ على الʺقاول إتॼاعها لʳʻاح مʛʷوعه وتʲʺʱل في

هي عʺلॽة الʨعي ʨʺǼاʧʡ الʹعف والʲغʛات والʘʴॼ عʧ حلʨل واسʙʵʱام  ):innovation( الإبʗاع.-
  .ʨصʽل الʱʻائج للآخʧȄʛالʺعॽʢات الʺʨʱفʛة لʻقل وت
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وهʚا ǽعʻي الʧȞʺʱ مʧ الʨصʨل إلى فʛؔة جʙيʙة تʕثʛ في الʺʕسʶات  ):créativité( الابʯؒار -
  .فالʺقاولة مʛتʢॼة Ǽالأفؔار الʙʳيʙة، الʺॽɻʺʱʳة

فهي تʧʺʹʱ تʴʺل ؗل مʧ الȃʛح والʶʵارة ، هʚه الȄʛʢقة تʺʜʽ الʺقاول عʧ غʛʽه ):risks( الʳʸاʙʟة -
  .ʵاʛʡ الʺʻافʶة في الأسʨاقǼغʠ الʛʤʻ عʧ م

ǽعʛʰ عʧ الʜʽʺʱ مʧ حʘʽ إدخال ʛʡق جʙيʙة في الʶلع والʙʵمات الʙʳيʙة  ):unikueness( الʯفʙد -
  )39.ص، ȏ ،2019، لʙʸʲ( .الʱي يʦʱ تقǽʙʺها

  :خʶائʝ وأهॻʸة الʸقاولاتॻة. 4
 :خʶائʝ الʸقاولاتॻة. 1.4

   :تʜʽʺʱ الʺقاولاتॽة Ǽعʙة خʸائʟ مʻها
  .أȑ أنها تǼ ʜʽʺʱالإبʙاع، لاتॽة Ǽأنها عʺلॽة إنʷاء وخلȘ شيء جʙيʙتʜʽʺʱ الʺقاو  -
  .ǽعʛʰʱ الʺقاول هʨالقائʙ الǽ ȑʚقʨد العʺلॽة الʺقاولاتॽة -
وهʚا لأنها تقʙم مʨʱʻجات جʙيʙة حʘʽ تʨʱقف هʚه الأخʛʽة بॼʶʻة قʨʰلها  Ǽالʺʵاʛʡة تʦʶʱ الʺقاولاتॽة -

 .في الʨʶق 
وȃالʱالي ، ʦ خʢة اسʛʱاتॽʳॽة حʱى ʧʺʹǽ تॽʁʴقها على أرض الʨاقعتʱʴاج الʺقاولاتॽة مʧ الʺقاول رس -

  .ضʺان نʳاح مʛʷوعه
  تهʙف الʺقاولاتॽة إلى خلȘ الʛʲوة والॽʁʺة الʺʹافة وخلȘ مʻاصʖ الʷغل  -
حǽ ʘʽعʺل ، عȘȄʛʡ ʧ العʺلॽة الʺقاولاتॽة يʦʱ إǽقاȍ الʝʴ والʛʽʸॼة الʱي تʹʛب ʚʳǼورها في الʛʰʵة-

ʚا الاسʛʱاتॽʳॽة ووضعها مʨضع الʻʱفʚʽالʺقاول على تʛȄʨʢ ال   .ʛؤȄة الʺʲʰʻقة عʧ الʛوح الʺقاولاتॽة وؗ
حʘʽ أن هʚا العʺل ʧȞʺǽ أن يʨفʛ له الʷعʨر ، ǽعʺل الʺقاول على تʻفʚʽ هʚه الʛؤȄة ʛʶǼعة وحʺاس -

  .الʱام Ǽالʺʱعة والإبʙاع والʛضا في خʙمة الʺʱʳʺع
ʛʡ ʧف الفʛد انʢلاقًا مʧ جʺلة عʻاصʛ رئʶॽة الʺقاولاتॽة تʺʲل العʺل الʸʵʷي الʛʴ الʺʺارس م -

وهʚا ؗله بهʙف تقʦǽʙ أشॽاء جʙيʙة والʛʵوج ، الابʱؔار والإبʙاع والॼɼʛة في الʱفʛد وتʴʺل الʺʵاʛʡ: هي
  )16ص ، 2019، أ، مॻʴخ(. عʧ الʺألʨف

  :تʳʱلى في، للʺقاولاتॽة أهʺॽة ʛʽʰؗة: أهॻʸة الʸقاولاتॻة .2.4
  :الأهॻʸة الاقʶʯادǻة 4.1.2
  .الاقʸʱادȑ والʨʺʻ، الابʱؔار، هي الʺʛʴك الأساسي لʵلȘ فʛص العʺل -
- ʠفʵʻʺخل الʙعات ذات الʺʱʳʺارتفاع في دخل ال Șʽقʴة في تॽالʺقاولات ʦاهʶت.  
  .تعʛʰʱ وسʽلة لʵلȘ الʛʲوة -
  .تʶاهʦ في تʴقȘʽ الʱؔامل الاجʱʺاعي لʸاحʖ الʺʛʷوع وعائلʱه -
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  .ʱʶقʰلॽة إلى واقع ʱʶǽفʙʽ مʻه الॽʺʳع مʧ خلال الʛʳأة والإصʛارتȄʨʴل الأهʙاف الʺʛجʨة والأفؔار الʺ -
في بʯʽة ǽʺلʥ فʽها الʺʖʶʱȞ عʧ جʙارة ، تʨضॽح ॽɿॽؗة الȌॽʢʵʱ للʙخʨل إلى سʨق عʛض الأفؔار -

  .الʨʸʴل والʶعي وراءه
ة حʧʶ إدار ، والعʺل، الʨʱاصل، الȌॽʢʵʱ: وȂن أهʺʱʽها الȐʛʰؔ تʤهʛ مʧ خلال تعʜȄʜهǼ ʦʺهارات حॽاتॽة

 ʧʽولʕʶʺاص الʵالأش)ʧʽمʙʵʱʶʺال( ، Ȑʛالإضافة إلى مهارات أخǼ .اʻه ʧخلال ، م ʧة مॽفإن الʺقاولات
فهي مʶاحة تفʱح . تʵلȘ حالات اجʱʺاॽɺة تʡ ʛʺʲʱʶاقات الفʛد الʺʙʰع وتعʜز روح الʺॼادرة، مʷارȄعها

اول هʨشʟʵ فالʺق. ؗʺا تʶاعʙهʦ على تॽʺʻة أفؔار جʙيʙة، الʺʳال للʺʙʰعʧʽ وأصʴاب الؔفاءات
ʶǽعى لॽʹع ʱʺʸǼه الʵاصة لʱغʛʽ الʨاقع الʺʱʳʺعي عʛʰ ، مʻفʱح على أفؔار مʨʻʱعة، ذوفʛؔ مʙʳʱد

ʙيʙʳʱال.  
وتʺʜʽ ، كʺا تؔʺʧ أهʺॽة ʣاهʛة الʺقاولاتॽة مʧ خلال الآثار الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والȄʨʺʻʱة       
  :ȑ تلॼɻه وʧȞʺȄ تʨضॽح ذلʥ مʧ خلالالʛʽʰؔ للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وʚȃلʥ مʧ خلال الʙور الʚ بʙعʺها

 :الاثار الاقʶʯادǻة - 
 ع الأعʺالॽʺة في جॽاجʱالإن Ȑʨʱʶرفع م.  
 ةʙيʙص عʺل جʛف Șخل.  
 اع إلى الʺقاولاتʙاج أوالإبʱات الإنॽʻنقل تق ʛʰاج عʱع الإنȄزʨاهʺة في تʶʺال.  
 ةǽادʸʱع الاقȄارʷʺلة في الȞॽعادة الهȂو ʙيʙʳʱا والॽجʨلʨʻؔʱال ʛʷفي ن ʦاهʶت.  
 ةॽائʻال Șʡاʻʺة في الǽادʸʱة الاقʢʷد الأنʨالعʺل على وج.  

  :الآثار الاجʸʯاॻɸة - 
 وةʛʲع الȄزʨة وتॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱالة الʙع Șʽقʴة في تॽالʺقاولات ʦاهʶت.  
 شغل ʖاصʻم ʛʽفʨالة وتʢॼال ʟॽتعʺل على تقل.  
 ال الʺقاولاتيʳʺسعها في الʨأة وتʛʺا للǽًادȄة دورًا رॽح الʺقاولاتʻʺت.  
 راعي تعʺلʜال الʳʺفي ال ʦعʙال ʦǽʙخلال تق ʧن مʙʺالʨʴوح نʜʻال ʧل مʽة على تقلॽالʺقاولات.  

  :الآثار الȂʦʸʹʯة - 
 ةʙيʙاق جʨاء أسʷإن.  
 ةॽاجʱارد الإنʨʺة للʙيʙادر جʸاف مʷʱي واكʷॽɻʺال Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴت.  
 ȑدʛخل الفʙادة الȄتعʺل على ز.  
 ضيʛقل العʴات داخل الʶسʕʺة الȄʨفة( .تقॻخلʦاح ،ف، بॻ11 10ص، 2021، ز، س(  
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  :أهʗاف ومॻɹقات الʸقاولاتॻة. 5
إلا أن هʻاك العʙيʙ مʧ الʶلॽʰات والʺʵاʛʡ الʱي تʨاجه الأعʺال ، Ǽالʛغʦ مʧ إʳǽابॽات الʺقاولاتॽة

الʺقاولاتॽة والʱي تʳعل الʛʽʲؔ مʧ الʻاس ʨʺʳʴǽن عʧ الʨʵض في هʚا الʺʳال في ضʨء تʦॽʤʻ العʺل 
تʖ الॽʣʨفي والاسʱقʛار والʨʸʴل على مʜاǽا الॽʣʨفة والالʜʱام Ǽالإجʛاءات الʛوتʻʽي الʴǽ ȑʚقȘ الʛا

 :الʛسʺॽة والʙخل الʷهȑʛ الʺʦʤʱʻ ومʧ أهʦ هʚه الʺعʨقات
وخاصة خلال ، حʘʽ لا ʧʺʹǽ إنʷاء مʛʷوع مقاولاتي الʨʸʴل على دخل :الʗخل اسʯقʙار عʗم - 

  .الॽةالفʛʱات الأولى مʧ حॽاة الʺʛʷوع ومع ضغȋʨ الالʜʱامات الʺ
وخاصة في ، تʛتفع نॼʶة الفʷل للʺʛʷوعات الʺقاولاتॽة ):خʴارة الاسʸʰʯار Ǻأكʸله( الʳʸاʙʟة - 

لʚلʖʳǽ ʥ على الʺقاول أن ǽقʨم ʨʺʳʺǼعة مʧ الإجʛاءات الʱي تʶاعʙه على الʅॽؔʱ ، الʨʻʶات الأولى
ارȄـʨهات والʨʱقعـات عـʧ الفʷل   .خـʢـة مʨاجهـة الفʷـل، مع الفʷل ʨؗضـع سʽـ̒

مʺا قʙ ، إن نʳاح أȑ مʛʷوع مقاولاتي يʢʱلʖ ساعات Ȅʨʡلة مʧ العʺل :الȂʦʠلة العʸل اعاتس - 
  .ʛʴǽم الʺقاول مʧ أوقات الʛاحة والإجازات الأسॽɺʨʰة والعʢل الʛسʺॽة في Ǽعʠ الʴالات

 - ʞفʳʹة مʵॻɹم Ȏʦʯʴوع: مʛʷʺة الǽاʙة، في بॽʸʵʷاجات الॽʱة الاحॽʰلʱؗافٍ ل ʛʽخل غʙن الʨȞǽ ،
الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة لॽʴʹʱات مالॽة Ȅʨʡلة الأمʙ لʨʱفʛʽ الʨʽʶلة والاسʲʱʺار في تʛȄʨʢ  حʘʽ تʱʴاج

  .الʺʛʷوع بʙلاً مʧ تʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʷॽɻي مʛتفع للʺقاول
، يʨاجه ملاك الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة صعȃʨة في الʘʴॼ عʧ ناصʧʽʴ ومʷʱʶارʧȄ :الؒاملة الʓʴʸولॻة - 

ʙيʙش Ȍضغ ʗʴت ʦعهʹǽ مʺا ،ʛʽʰؗ ʛʢʹȄة وॽولʕʶʺالǼ.  
 - ȉاॺالإح:  ȘالقلǼ رʨإلى شع ȑدʕت ʙوع الʺقاولاتي قʛʷʺاجهها الʺقاول خلال الʨي يʱلات الȞʷʺال

  )15- 14 ص ص، 2016، م، بʥ شهʙة(. والإحॼاȋ في ضʨء ȌǼء الʱʻائج الʺʴققة
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ʗʻهʸت:  
لقʙ ازداد اهʱʺام الॼاحʧʽʲ بʙراسة روح الʺقاولاتॽة نʛًʤا لأهʺʱʽها الॼالغة في دعʦ وتॽʳʷع 

ʛة فالأفʛاد الʚيʧ يʱʺʱعʨن بʛوح الʺقاولاتॽة هʦ أكʛʲ الأشʵاص الʚيʧ يʱʺʱعʨن ǼالعȄʜʺة والʤʻ، الʺقاولاتॽة
، ومʧ أجل الإحاʡة أكǼ ʛʲالʺʨضʨع. وذلʖʰʶǼ ʥ حʰهʦ للʱغʛʽʽ، إلى الأعʺال الʙʳيʙة ʛʢǼق مʱʵلفة

حʘʽ تʛʢقʻا إلى مفهʨم الʛوح ، نʻʱاولʻا في هʚا الفʸل العʙيʙ مʧ العʻاصʛ الʺʱعلقة Ǽالʛوح الʺقاولاتॽة
كʺـا تـʻاولʻـا مقʨمـات الـʛوح . فʽهـا وأهʦ العʨامـل الʺʕثـʛة، ثʦ تعʛفʻا على عʻاصʛها ومقʨمـاتها، الʺقاولاتॽة
ʚلʥ الʛʢق ، وفي الأخʛʽ تʛʢقʻا إلى أهʺॽة تॽʺʻة الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، الʺقاولاتॽة وؗ

Ǽالإضافة إلى Ǽعʠ الʳʱارب الغॽȃʛة ، الʱي يلعʖ بها الأسʱاذ الʳامعي في غʛس الʛوح الʺقاولاتॽة
ॽوح الʺقاولاتʛال ʦعʙة لॽȃʛةوالع .  

  مفهʦم الʙوح الʸقاولاتॻة. 1
فالأشʵاص الʚيʧ لʙيهʖʳǽ ، ʦ معʛفة أنه مʛتȌॼ أكǼ ʛʲالʺॼادرة والʷʻاȋ، لʺعʛفة مفهʨم الʛوح الʺقاولاتॽة

وهʚا ʨȞǽن تॼعًا لʨجʨد إمȞانॽة الʱغʛʽʽ ولǼ ʝॽالʹʛورة أن ، روح الʺقاولة لهʦ إرادة تʖȄʛʳ أشॽاء جʙيʙة
ʶسʕاء مʷة لإنॼɼة أورॽن ʦن لهʨȞǽة( .ةॻʠي. س، عʴȂʦ09ص، 2008، ل، م (  

انʢلاقا مʧ تʨضॽح الفʛق بʧʽ مʢʸلح روح  Jarniouو C. Legerقʙ عʛفʗ مʛʡ ʧف 
 Ȑʛʽؤسة فʕʺة وروح الॽالʺقاولات :ʧʽʴلʢʸʺال ʧʽب Ȍلʵال ʖʳǽ أنه لاǼ .لʲʺʱة تʶسʕʺروح ال ʘʽفي  ح

قاولاتॽة فهي تʻفʚʽ الʨʸʱر الȑʚ أما الʛوح الʺ، مʨʺʳعة الʺʨاقف الإʳǽابॽة اتʳاه الʺʕسʶة والʺقاول
مʧ أجل تȄʨʴلها إلى ، ǽعʛʰʱ عʺلॽة الʱعʛف على الفʛص وجʺع الʺʨارد الؔاॽɾة ذات الॽʰʢعة الʺʱʵلفة

  . بل ʖʳǽ أن يʛʤʻ إلى هʚه العʺلॽة ʳॽʱʻؗة مʺʻȞة الʴʱقȘ لʛوح الʺقاولاتॽة ولʝॽ ؗʺفهʨم لها، مʕسʶة
  ).13ص، 2017، م، بʥ شهʙه(     

يʛون Ǽأنه لا ، مʧ الॼاحʧʽʲ في الاتʴاد الأوروȃي الʺȞلفʧʽ بʙʱرʝȄ الʺقاولاتॽة وحʖʶ مʨʺʳعة
بل ʖʳǽ الʛʤʻ إلʽها ؗʺʨقف عام ʖʳǽ ، ʧȞʺǽ أن تʛʸʴʻ روح الʺقاولاتॽة فقȌ في إنʷاء الʺʕسʶات

لأن روح الʺقاولاتॽة ، اسʱعʺاله Ǽفائʙة مʛʡ ʧف ؗل فʛد في حॽاته الʨʽمॽة وفي ؗل الʷʻاʡات الʺهॽʻة
  )13ص ، 2019، ج، سʙʻʸ. ع، ʙʻʵǺ(. لȘ قʰل ؗل شيء Ǽالʺॼادرة والعʺلتʱع

الʛوح الʺقاولاتॽة هي ॼɺارات واسعة الʙلالات والʺعاني تʱعȐʙ في مفهʨمها عʺلॽة إنʷاء          
مʺا ʧȞʺǽ ، لʷʱʺل تʛȄʨʢ الؔفاءات الفʛدǽة في تقʰل إمȞانॽة الʱغʛʽʽ بʛوح مʱفʴʱة، الʺʕسʶات الفʛدǽة

ʧاد مʛان الأفʙʽʺقال الʱالان ʧة مʳة ناتʙيʙاب مهارات جʶʱواك ʦهʶأنف ʛȄʨʢالأفؔار  ت ʖȄʛʳالعلʺي وت
  .وȃالʱالي ʛʶؗ حاجʜ الʨʵف مʧ الʱغʛʽʽ واكʶʱاب مʛونة في الʱعامل مع الʨʴادث الʙʳيʙة، الʙʳيʙة

 )ȏدʦʱ17ص، 2015، ع، ال.( 
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وتȄʨʴل الأفؔار إلى  سॽʱلاء علʽهافالʛوح الʺقاولاتॽة هي قʙرة الأفʛاد على الاعʛʱاف Ǽالفʛص والإ
  )said. A. Idris. R. p93( . إبʱؔارات مهʺة تفʙʽ الʺʱʳʺع

والॽʁام Ǽالأشॽاء ȞʷǼل ، مॼادرة الأفʛاد الʚيǽ ʧʺلʨؔن إرادة تȃʛʳة أشॽاء جʙيʙة: "تعʛف أǽʹاً Ǽأنها       
لʛʸʱف ʛʽʲȞǼ مʧ وهʚا نʛʤا لʨجʨد إمȞانॽة مع الʱغʛʽʽ وهʚا عȘȄʛʡ ʧ عʛض أفؔارهʦ وا، مʱʵلف

فهي تʢʱلʖ تʙʴيʙ الفʛص وجʺع الʺʨارد اللازمة والʺʱʵلفة مʧ أجل تȄʨʴلها ، الإنʱفʱاح والʺʛونة
  )60ص، ȏ ،2010، قʵȂʙي، م، سلامي(". الʺʕسʶة
والʺعʛفة في مʳال الʺقاولة هي ، فالʛوح الʺقاولاتॽة هي مʺارسة وسلʨك تغʚيها قاعʙة معॽɾʛة       
على أنها قʙرة فʛدǽة أوجʺاॽɺة على  لʚا فهي تعʛف، ة وتعʝȞ الʺهارات والقʙراتلʴʱقȘʽ الغاǽ وسʽلة 

 ʙيʙشيء ج ʦǽʙة في تقʛأس الʺال والʺغامʛة بʛʡاʵʺل الʺʴؔار(تʱى الابʻعʺǼ ( جȄʜام أفʹل مʙʵʱاسǼ
   .وعلॽه فهي القʙرة على رؤȄة الفʛص ضʺʧ مايʛاه الآخʛون تهʙيʙا، مʧ الʺʨاد الʺʱʵلفة

  ).371ص، 2022، ب، ومةبʥ د، ع، جʻʸل(

، مʨʺʳعة مʧ الʺʕهلات والقʙرات الʱي تʺʜʽ الॽʸʵʷة الʺقاولاتॽة: وعʛفʚؗ ʗلʥ على أنها      
  )14ص، 2017، أ، صȏʙȜ ( . وتعʝȞ سلʨك وتʛʸف الॽʸʵʷة الʺقاولاتॽة

  :ومʻه يʧʽʰʱ أن مفهʨمها يʨʴʱر حʨل مايلي، حʘʽ لا يʱفȘ الॼاحʧʽʲ على حʛʸها 
  .لعʺل على اغʻʱامهااكʷʱاف الفʛص وا -
حʘʽ تعʝȞ هʚه القʙرة إمȞانॽات الʺقاولاتॽة الإبʙاॽɺة في إʳǽاد تʨلॽفات جʙيʙة : خلȘ الॽʁʺة -

  .أوȂدخال ʛʡق عʺل جʙيʙة، للإمȞانॽات الʺʱاحة وفي ʛʣوف معʻʽة لإنʱاج سلع أوخʙمات جʙيʙة
  .إʳǽاد مʸادر تʺȄʨل جʙيʙة -
- ʶي تʱلاقة الʵة الʙيʙʳاد الأفؔار الʳǽإȑʙʴʱفع الʛح بʺ. 
  .اتʵاذ القʛارات الʸائॼة -
  .اقʴʱام الغʺʨض -
  .اسʱقʛاء الʺعلʨمات والʙʱقȘʽ فʽها -
  .تʴقȘʽ أفʹل الأهʙاف في أسʨأ الʛʤوف -
- Ȍॽʴʺال ʧم ʙأكʱم الʙاقف عʨعامل مع حالات ومʱال.  
  .الʛʸʱف على أساس تʨقعات مȃʨʶʴة -
  .يʴʱʺل الʺʵاʛʡ ولا ʷʵǽى الفʷل -
- ʽغʱث الʙʴǽةʙيʙج ʖاسȞم Șʽقʴʱح بʺʶǽ ȑʚال ʛʽ.  
  .الʱعامل ʛʺǼونة -
  .الʙيʻامॽȞॽة -
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، حʱى تؔاد أن تʱʶعʸي عʧ الفʸل بʻʽهʺا، لقʙ تعʙدت هʚه الʸʵائʟ وتʷاʥǼ الʛʽʲؔ مʻها
ومʧ مʢʻلȘ تʶهʽل ، ومع ذلʧȞʺǽ ʥ تॽɺʙʺها وتعʜȄʜها ʛʢǼق وأدوات شʱى، لॼعʹها فهي مȞʺلة مʱʺʺة

ʺʳت ʧȞʺǽ عابॽʱوالاس ʦاليالفهʱال ʨʴʻعها على الॽ:  
  .الȑʙʴʱ والإصʛار -
  .الʺʵاʛʡة واقʴʱام الʺʳهʨل -
  .الʺॼادرة والʺॼادأة  -
  .اسʷؔʱاف الفʛص -
- ʙيʙʳʱاع والʙالإب.  
  )14ص ، ح، سʙʻʸ، ع، ʙʻʵǺ(. الاسʱقلالॽة -

         ʺǽ ʧيʚاد الʛل الأفʰق ʧمة مʙادرة الʺقॼʺي الʻة تعॽوح الʺقاولاتʛج أن الʱʻʱʶه نʻن إرادة ومʨؔل
  .الʖȄʛʳʱ وتʨلʙʽ الابʱؔار والॼɼʛة في تʴقȘʽ الʳʻاح

مʧ خلال ما سȘʰ ذʛؗه نʵʱʶلʟ تʨضॽح اكʛʲ لʺفهʨم الʛوح الʺقاولاتॽة مʧ خلال الȞʷل        
  :الʱالي) 01(

  
  )15ص ، 2019، ح، سʙʻʸ، ع، ʙʻʵǺ( الʺʙʸر    
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 ʦل رقȞʷخلال ال ʧوح ا): 01(مʛالǼ علقةʱʺامل الʨل العʲʺʱة تʙيʙاء جॽاش ʖȄʛʳت ʧة مॽلʺقاولات
واسʷؔʱاف الفʛص وȂغʻʱامها في الʨقʗ الʺʻاسǼ ʖالاضافة إلى الʺॼادرة والابʙاع والʙʳʱيʙ في مʳاله 

ʚلʥ تʴʺله للʺʵاʛʡة واقʴʱامه للغʺʨض   وؗ
 :الʠʶʸلʲات الʯʸعلقة Ǻالʙوح الʸقاولاتॻة. 2

ʻأن لؔل م ʧʽات في حʴلʢʸʺه الʚه ʧʽب Ȍلʵال ʦʱا ما يʛʽʲاص وهيكʵمه الʨة: (ها مفهʶسʕʺروح ال ،
  ).الفʛؔ الʺقاولاتي، الʷغف الʺقاولاتي، الʲقافة الʺقاولاتॽة، الॽʻة الʺقاولاتॽة، الʨʱجه الʺقاولاتي

  :روح الʓʸسʴة 1.2
أما روح ، تعʛف Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʺʨاقف العامة والإʳǽابॽة إزاء مفهʨم الʺقاول والʺʕسʶة

فالأفʛاد الʚيǽ ʧʺلʨؔن روح الʺقاولة لهʦ إرادة الʺʴاولة ، كǼ ʛʲالʺॼادرة والʷʻاȋالʺقاولاتॽة فهي مʛتʢॼة أ
وهʚا نʛʤا لʨجʨد إمȞانॽة الʱغʛʽʽ ولǼ ʝॽالʹʛورة أن ، والȃʛʳʱة لأشॽاء جʙيʙة أوالॽʁام ȞʷǼل مʱʵلف

 الʙخʨل في مʶار مقاولاتي فهʦ ولاحʱى، ʨȞǽن لهʕلاء الأفʛاد الॼɼʛة في إنʷاء مʕسʶاتهʦ الʵاصة
 ʛʽʲȞǼ عاملʱوال ʦأفؔاره ʖȄʛʳار وتॼʱلاخ ʛʽʽغʱعامل مع الʱرة الʙق ʛȄʨʢرجة الأولى إلى تʙالǼ نʨفʙيه

وجʺع الʺʨارد اللازمة ، وȃعʺȘ أكʛʰ تʢʱلʖ الʛوح الʺقاولاتॽة تʙʴيʙ الفʛص، مʧ الانفʱاح والʺʛونة
  )13، ص، 2008، م، سلامي( .والʺʱʵلفة مʧ أجل تȄʨʴلها لʺʕسʶة

  :ʸقاولاتيالʦʯجه ال 2.2
، فلؔل Ǽاحǽ ʘعʛف الʺفهʨم حʖʶ وجهة نʛʤه، لʝॽ مʧ الʶهل وضع تعʅȄʛ واحʙ مʛʱʷك

ʟʸʵʱال ʝفي نف ʧʽʲاحॼال ʧʽى بʱفه حȄʛلف تعʱاخ ʙأن، فق ʦهʻʽة الإجʺاع بʢنق ʗؗان ʧؔول :  
  .الʨʱجه ǽقع في ذهʧ الʟʵʷ الʨʢǽ ȑʚرهʨهʨمʛتǼ Ȍॼالʺʛور إلى العʺل في مʳال الʺقاولة -
-  Ȑʛات .ك(يȄʛب) (C. Bryat, 1993 (ةʶسʕاء مʷل الى إنʨʴʱة تǽدʛإرادة ف ʨجه هʨʱأن ال .  
 اقʻʱاع ذاتي معʛʱف Ǽه مʛʡ ʧف شʟʵ انه يȑʨʻ الॽʁام ):ǽ)Thompson, 2009عʛفه تʨمʨʶن  -

  .ʛʷʺǼوع عʺل جʙيʙ وȞʷǼ ȌʢʵȄل واعي للॽʁام بʚلʥ في وقʗ ما في الʺʱʶقʰل
الʨʱجه الʺقاولاتي ǽعʛف ǼأحȞام الفʛد على احʱʺال امʱلاك  )J.M. Crant, 1995(، وȃالॼʶʻة لـ ʛؗان -

ʙ ، مʕسʱʶه الʵاصة ʕؗي)ʝنʨت ()A. Tounes( ة : على أنهǽدʛجه الʺقاولاتي إرادة فʨʱأن ال ʧم ʦغʛالȃو
  .والاقʸʱادǽة، الʲقاॽɾة، تʳʶل ضʺʧ مʛاحل معॽɾʛة وȂدراكॽة لʻؔها تॼعا للʛʤوف الاجʱʺاॽɺة

  ) 29ص، 2020، ص، تॺغة، ص، مʠʵة( 

 على أنه حالة العقل الʱي تʨجه انॼʱاه"تعʅȄʛ الʨʱجه الʺقاولاتي والȑʚ اعʛʰʱه  Birdوقʙ أعʢى       
  ".الʟʵʷ وعʺله نʨʴالعʺل الʛʴ بʙلا مʧ العʺل الॽʤʻʱʺي

  )29ص، 2021، ه، حاج سلʸॻان، م، بʻʲǻ ʥى( 
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  :الʹॻة الʸقاولاتॻة 3.2
تʦ اسʙʵʱام هʚا الʺفهʨم في الأصل في علʦ الʻفʝ ، الॽʻة هي الʨʽم مفهʨم مʱعʙد الʸʸʵʱات

  ".الʺʽل نʨʴ"الǽ ȑʚعʻي  intendereمʧ الفعل اللاتʻʽي  وتأتي الॽʻة، للǼ ʕʰʻʱالʶلʨك
 )Makapaou , 2019 , p139(  

حʖʶ  الʺقاولاتॽة فعʛفʗ أما الॽʻة، أǽʹا الإرادة وتعʻي، كʺا تʴʺل معʻى Ǽالعʜم لʻʱفʚʽ فعل ما     
)A.Tounes( ها: على أنهاʚʽفʻة في تॼɼʛافقها الʛي تʱة الॽة الʺقاولاتॼɼʛورها عل ، الʙقف بʨʱي تʱال

ʙعǼ اʺॽɾ احʳʻله ال ʧʺʹي تʱة والॽورة الʺقاولاتʛʽʶǼ ةʢॼتʛʺاءات الʛؗا الإج ʚʽفʻد في تʛرات الفʙق.  
  ) 30-29ص ، 2020، ص، تॺغة، ص، مʠʵة(

ʨسȌॽ أوالʺʴفʜ الǽ ȑʚʺهʙ إلى عʺلॽة إنʷاء على هʚا الأساس تلعʖ الॽʻة الʺقاولاتॽة دور ال
ʜ على فʛؔة أن أȑ عʺل مʙروس ʨȞǽن مʨʰʶق بॽʻة الॽʁام ʶǼلʨك ، مʕسʶة مʛʡ ʧف الفʛد ʛؗʱة تॽʻفال

ʧʽاء . معʷار الفعلي لإنʛالق ʚأخʨʴقل نʱʻة وتॽʻال ʦة ثʛؔالفǼ أʙʰاحل تʛة مʙعǼ ةʺʤʻʺأة الʷن ʛʺت ʥلʚل
  ) 270ص ، 2018. ع، ʥ حʔʻʮب. س، يʦسف، س، بʥ أشʹهʦ( .الʺʕسʶة

الفʛد لʙʰء  إلى نॽة فهي تʛʽʷ، وتعʙ الॽʻة الʺقاولاتॽة الʺفʱاح الʨحʙʽ لفهʦ عʺلॽة إنʷاء مʕسʶة
 وتعʛʰʱ الॽʻة الʺقاولاتॽة تʺʽʲل إدراكي، الॼɼʛة الʨاॽɺة والʺعʙʺʱة لإنʷاء مʛʷوع جʙيʙ عʺل جʙيʙ أوأنها

لإقامة مʷارȄع مʱʶقلة جʙيʙة ولʵلॽʀ Șʺة جʙيʙة داخل للإجʛاءات الʱي سʦʱʽ تʻفʚʽها مʧ قʰل الأفʛاد 
ات القائʺة ʛؗʷي، الʱال Ȍʢʵʺم الʜعي والعʨها على أنها الʻع ʛʰعǽ اʚة  ولهȄورʛʹاءات الʛللإج ȑدʕت
  )24ص، 2018، س، بʦسʃॻ(. لإنʷاء مʕسʶة

      ǽ دةʨʸة مقॽة عʺلॽار أن الʺقاولاتॼʱاعǼ ك الʺقاولاتيʨلʶالǼ ʕʰʻʱم للʙʵʱʶاد لها كʺا تʛالأف Ȍʢʵ
ॽات ʨؗسل ʚʽفʻʱا لॽص إدراكʛف على الفʛعʱها، الʛȄʨʢع وتȄارʷʺال Șم(. وخلʦȜح ʥ8ص ، 2021. ع، ب(  

  الʰقافة الʸقاولاتॻة 4.2
      ʧعة مʨʺʳد أومʛف ʧعة مʨʺʳف مʛʡ ʧة مॼʶʱȞʺمات الʨل الʺهارات والʺعلʺʳم ʧارة عॼɺ هي
لإʳǽاد أفؔار مʛؔʱʰة ، ʙʽʶها في اسʲʱʺار رؤوس الأمʨالومʴاولة اسʱغلالها وذلʥ بॽʰʢʱقها وتʳ الأفʛاد
وهي تʧʺʹʱ ، إضافة إلى وجʨد Ȟॽʂل تȑʛʽʽʶ تʦॽʤʻ في مʳʺل القʢاعات الʺʨجʨدة ابʱؔار، جʙيʙة

واتʵاذ القʛارات والʺʛاॼʀة وهʻاك ، Ǽالإضافة إلى الȌॽʢʵʱ، ردود أفعال الʺقاولʧʽ، الʴʱفʜʽ، الʛʸʱفات
ʚها هʽسخ فʛأن ت ʧقافة وهيثلاث أماكʲة: ه الʛرسة، ألأسʙʺة، الʶسʕʺال. 

  ) 24ص، 2022، س، بʦدجاجة، ر، بʦعلاق(

     ʥلʚؗ فʛوتع : ʧار الʺقاولاتي مʶʺغ الॽʸي تʱة الॽʺॽʤʻʱال ʦॽʁوال ȏادॼʺال ʧعة مʨʺʳعلى أنها م
ا وهي الفʛؔة إلى الʙʽʶʳʱ فهي الʱي تʦʤʻ الʺʺارسة الȄʛʽʽʶʱة وتʨجهها لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة مॼʶق

الʱي تعʢي للʺقاولة مʜʽاتها الʻʱافॽʶة والʱي تʕثʛ على سلʨك أعʹائها وتʙʴد ॽɿॽؗة تعامل فȘȄʛ العʺل 
  )699ص، 2021، ف، غʗʻة، أ، فʦʶلي( .مع Ǽعʹهʦ الॼعʠ ومع الأʛʡاف الʺʨجʨدة في بʯʽة أعʺالها
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 :الɻʵف الʸقاولاتي 5.2
ॽة ǽعʛف الʷغف الʺقاولاتي هʨ حالة وجʙانॽة شʙيʙة ف     ʨؗة وسلॽɾʛمع ʛاهʤʺǼ ةȃʨʴʸي الʺقاول م

وȃالاسʻʱاد على نʺʨذج سʛʽورة بʻاء الʺʕسʶة الʺعʙ مʛʡ ʧف ، ʷॽɻǽها على ʨʡل الʛʽʶورة الʺقاولاتॽة
الإلʜʱام وǼȂقاء الʺʕسʶة ، الإنʢلاقة: الȑʚ يهʦʱ بʲلاث مʛاحل الʛʽʶورة الʺقاولاتॽة) 1993، بʛوȄات(

أنه مʛض الʛوحوȄعʛʰʱ شغف الʺقا، على قʙʽ الॽʴاة يʢʱلʖ الʘʴॼ عʧ ، ول لȐʙ العʙيʙ مʧ الʺʕلفʧʽ وؗ
والʱي تʛʢॽʶ على حॽاته الفʨȄʜʽلʨجॽة  الʛʢॽʶة على مʛʰʱʵǽ ʧها شॼه Ǽالهʯʽة الʱي Ǽʺقʙورها، الʙواء

ॽاته ʨؗعلى سل ʛʽأثʱوال.  
       ʙانʛفال ʛʰʱعȄو)Vallerand (اʷʻغف للʷا الʨفʷؔʱاس ʧيʚالأوائل ال ʧʽʲاحॼال ʧʽب ʧمȋ ، ʘʽح

ʟʵʷه الॼʴǽ ȋاʷغف على أنه نʷف الʛه مهʺا، عʙʳȄاقة ، وʢوال ʗقʨال ʛʺʲʱʶǽ أجله ʧم ȑʚوال
ʧʽالازم ، ʙانʛفال ʜʽʺȄو)Vallerand (فʨشغ ȋاʷʻار الॼʱلاع ʛʽثلاث معاي ʧʽب:  

- ȋاʷʻال ʖح.  
- ȋاʷʻال ʛيʙتق.  
- ȋاʷʻاقة في الʢوال ʗقʨار الʺʲʱسى(. اسʦم ʥ55ص ، 2023، س، ب(  

 :فʙؒ الʸقاولاتيال 6.2
ʦॽعلʱال ȋاʷʻادا لʙʱاره امॼʱاع ʧȞʺǽ الʺقاولاتي ʛؔهʺا الفʽعʡقاʱا لʛʤائل  العالي نʙʰح الʛʡ في

ʙيʙʳʱاع والʙؔار والإبʱالاب ʛʰع عʺʱʳʺة إلى الʴاجʻال ،ʨالʺقاولاتي ه ʛؔد إلى  فالفʛد الفʨي تقʱة الॽʻهʚال
وʛȄتǼ Ȍॼالعʙيʙ مʧ  الʸʵʷي والʺهʻي ʱʶقʰلهاتʵاذ الʺॼادرات والǽʙʴʱات لॼʸॽح فاعلا أساسॽا في م

 )Zaidi, H, Abdelhamid, B, 2021, p93( .القʙرات أوالʸʵائʟ الʺقاولاتॽة
 :مقʦمات الʙوح الʸقاولاتॻة. 3

، إن الʙʴيʘ عʧ الʛوح الʺقاولاتॽة ʽʴǽل إلى الʙʴيʘ عʧ الʺقʨمات الʙافعة والʺʨȞنة لهʚه الʛوح      
، لʺقʨمات الॽʸʵʷة الʵاصة Ǽالفʛد نفʶه ؗي ॼʸǽح مقاولاً مʧ جهةوالʱي تʱعلʨʺʳʺǼ Șعة مʧ ا

 Ȑʛجهة أخ ʧد مʛالفǼ ةʢॽʴʺة الॽʯʽʰمات الʨالʺق ʧعة مʨʺʳʺȃو.  
ʜʽة  :الॻʶʳʵة الʸقʦمات 1.3 ʛؗؗ دʛة الفॽʻة في ذهʙاجʨʱʺة الॽʸʵʷال ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳاك مʻه

وهي الʶʺات ، لة في سʺات الفʛد ذاتهوهʚه الʺقʨمات مʲʺʱ، أساسॽة للفʛد ؗي ʱʺǽلʥ روح مقاولاتॽة
ॽة، الʚاتॽة ʨؗلʶات الʺʶة(. الʙشه ʥ32ص ، 2017، م، ب(  
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  :الʸقʦمات الॻʭʻʮة 2.3
  :الاجʸʯاعي الȊॻʲʸ - أ

ʱʰʽه الʺعقʙة      ʛؗʱا لʛًʤة نʶسʕʺاء الʷنȂʨʴفع نʙّاً مهʺاً في الʛʸʻاعي عʺʱالاج Ȍॽʴʺال ʛʰʱعǽ ، ʦوأه
Ȍॽʴʺال ʧد مʛفي الف ʛثʕاعي مايلي ما يʺʱالاج:  

ودفعهʦ لʻʰʱي إنʷاء الʺʕسʶات ، تعʺل الأسʛة على تॽʺʻة القʙرات الʺقاولاتॽة لأبʻائها: الأسʙة - 
 ʚʻفال مʡع الأॽʳʷت ȘȄʛʡ ʧع خاصة عȄارʷن مʨؔلʱʺǽ اءǼلاء الآʕي خاصة إذا ؗان هʻل مهʰقʱʶʺك

  .الʸغʛ على Ǽعʠ الʷʻاʡات وتʴʺل Ǽعʠ الʺʕʶولॽات الʢॽʶॼة
 - ʥيʗي :الʨعʙ  لʨʸʴفي ال ʝفʻاد على الʺʱا الإعʚ الʙيʧ الإسلامي الʅॽʻʴ إلى العʺل وȂتقانه وؗ

وȄعʛʰʱ الʙيʧ مʧ بʧʽ الʺʕسʶات الاجʱʺاॽɺة الʱي ʙʺʱʶǽ مʻها الفʛد الʛʽʲؔ مʧ الʦॽʁ ، على القʨت
ʛʽام، والʺعايʛʴلال والʴال ʧʽب ȘȄʛفʱوال ،Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛمات الʨمق ʙأح ʧيʙل الȞʷǽ هॽد وعلʛالف. 

  :الʗاعʸة الʱهات -ب
نʛʤا لأن الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الفʛد تʷʻأ مʧ الʺȌॽʴ الȑʚ يʕثॽɾ ʛه مʺʲلا في الʺʕسʶات العامة      

وقʙ رأيʻا الʙور الȑʚ تلॼɻه هʚه الʳهات في دفع الفʛد ، وهʯʽات الʙعʦ والʺʛافقة، والʵاصة
وح الʺقاولاتॽة لȐʙ الأفʛاد الʚيʧ لʦ يʕʷʻوا مʕسʶات فؔلʺا ؗانʗ فعالة ؗلʺا زادت مʧ الʛ ، نʨʴالʺقاولاتॽة

ʙعǼ ،يʻʡʨال Ȑʨʱʶʺاعʺة على الʙات الʯʽاله ʦأه ʧولعل م:  
مʕسʶة عʺʨمॽة مȞلفة بॽʳʷʱع وتʦॽɺʙ ومʛافقة  :ANSEJ الॺʵاب وتʵغʻل لʗعʤ الॻʹʟʦة الʦؕالة - 

  .لال إنʷاء مʕسʶةʱʶǽفʙʽ الॼʷاب مʧ خ، مʛʷوع إنʷاء مʕسʶة الॼʷاب الʢॼال الʚيʧ لʙيهʦ فʛؔة
مʕسʶة عʺʨمॽة للʹʺان الاجʱʺاعي تعʺل على  :CNAC الʠॺالة على للʯأمʥʻ الʟʦʹي الʗʹʶوق  - 

تʴقȘʽ الأثار الاجʱʺاॽɺة الʺʱعاॼʀة الʻاجʺة عʧ تȄʛʶح العʺال الأجʛاء في القʢاع الاقʸʱادȑ إذ تعʺل 
 ʦهʻالغ سॼال ʧʽالʢॼع الȄارʷل مȄʨʺة 40و 30على تʻس.  

الة -  ʦؕال  ʦةالॻʹʟ ʙʻʻʴʯض لʙالق ʙغʶʸال ANGEM:  ʧالة مʢॼة الȃارʴʺمة لʨȞʴة الʜأجه ʙل أحʲʺت
ʛغʸʺض الʛجهاز الق ʛʽʽʶمهامها ت .) ȏʚʻزرب، ن، معʦ68ص ، 2017، خ، ب( 

  : مʙاكʚ الʖʲॺ العلʸي - ج
إذ ، ǽعʛʰʱ الʱعلʸǼ ʦॽفة عامة والʳامعي ʸǼفة خاصة مʨʴرا أساسॽا لʛȄʨʢʱ مهارات الʺقاولاتॽة     

ʳǽةʛابʲʺة والॽقلالʱع الاسॽʳʷة على تॽراسʙاهج الʻʺال ʜ ʛؗأن ت ʖ ، الʺهارات ʧها مʛʽوغ ʝفʻالǼ قةʲال
 Ȑʛة الأخॽالʺقاولات ، ʦॽʂالʺفا ʝȄرʙة وتॽالʺقاولاتǼ اصةʵفة الʛاء الʺعʻامعة دور هام في بʳا أن للʺؗ

سʨاء على ، ʱعلʦॽ العاليمʧ خلال إدماج الʳانʖ الʙʽʰاغʨجي في مʕسʶات ال، العلʺॽة الʱي تʻʰى علʽها
ؗلها تʕدȑ إلى زȄادة الʛوح ، مȐʨʱʶ الʙʱرʝȄ أوʦॽʤʻʱȃ الʺلॽʁʱات والʙʻوات الʱي تȑʛʲ هʚه الʺʨاضॽع

  )76ص ، 2015، س، بʗراوȏ ( .الʺقاولاتॽة للʢلॼة
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   :الʱامॻɹة الأعʸال حاضʹات - د
قʙʸ ، لأعʺال الʳامॽɻةتʦ إنʷاء حاضʻات الأعʺال الʺʛتʢॼة Ǽالʳامعة أوما ʶǽʺى ʴǼاضʻات ا       

عʧ الأدوار الʱقلǽʙʽة للʳامعة فقʙ  فعلاوة، خلȘ دور جʙيʙ وحʶاس لها ʶǽاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
وعلى رأسها العلʺي عȘȄʛʡ ʧ هʚا  وتʷغʽل مʛʵجاتها الʻهائॽة تقʨم الʳامعة بʨʱفʛʽ فʛص اسʲʱʺارȄة

 .الʨʻع مʧ الʴاضʻات
مʧ الʴاضʻات هʨتʻʰي الʺʙʰعʧʽ والʺʧȄʛؔʱʰ وتȄʨʴل أفؔارهʦ  كʺا ǽعʛʰʱ الهʙف مʧ هʚا الʨʻع       

مʧ خلال تʨفʛʽ الʙʵمات والʙعʦ ، ومʷارȄعهʦ مʧ مʛʳد نʺʨذج مȑʛʰʵ إلى الإنʱاج والاسʲʱʺار
والʺʶاعʙة العʺلॽة للʺʧȄʛؔʱʰ في سʽʰل الʨʸʴل على الʺʱʻج الʵǽ ȑʚلॽʀ Șʺة مʹافة في اقʸʱاد 

  .الʨʶق 
  :وذلʥ مʧ خلال

 ؔان الأفʹʱاتاحॼالʢة والॼلʢة للʜʽʺʱʺعة والʙʰʺار ال.  
 اتॼالʢة والॼلʢص عʺل للʛف ʛʽفʨت.  
 اتيʚال ʛȄʨʢʱص للʛالف ʛʽفʨاهʺة في تʶʺال.  
 ماتيʨفي الʺعلʛع الʺعʺʱʳʺع الʻاهʺة في صʶʺال.  
فʺʧ الʳʱارب الʺعʛʰʱة تȃʛʳة ، وفي الʜʳائʛ هʻاك نقʟ واضح في إنʷاء مʲل هʚه الʴاضʻات       
 2006تعʙ تȃʛʳة رائʙة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي لإنʷائها دار للʺقاولاتॽة سʻة ، قʻʽʢʻʶةمʨʱʻرǼ ȑ جامعة

ʚا الʱؔفل بʙʱرʝȄ مادة الʺقاولاتॽة  تʱؔفل بȌॽʷʻʱ ملॽʁʱات ونʙوات لفائʙة الʛاغʧʽʰ في إنʷاء الʺʕسʶات وؗ
تॽʻȄʨؔة لʺا  لʱلʽها جامعات اخȐʛ مʲل جامعة تلʺʶان الʱي تʦ فʱح فʽها مʶارات، في ؗل أقʶام الʳامعة

ʛʽʽʶʱة والȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽاع في ؗلʙة والإبॽل الʺقاولاتʨح ʛʱج والʺاسʛʵʱال ʙعǼ.  
ومقʨم فعال لʛوح مقاولاتॽة الʢلॼة الʚيʧ ، وȃهʚا تعʙ حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة ؗقاعʙة أساسॽة     

  )35-34 ص ص، 2017، م، بʥ شهʙة(. يʙرسʨن Ǽالʳامعة
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ʵال ʤل رقȜ)2:(ةॻقاولاتʸوح الʙمات الʦمق  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مʧ إعʙاد الʢالॼة بʻاء على ما سȘʰ  :الʗʶʸر  
4. ʔالʠال Ȏʗقاولة لʸة على روح الʙثʓʸامل الʦالع: 

 تʱأثʛ روح الʺقاولة Ǽعʙة عʻاصʛ وȃالإعʱʺاد على العʨامل الʺʕثʛة على روح الʺقاولة تʲʺʱل في الهȄʨة
  .وروح الʺقاولة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، الʱعلʦॽ، الʺاضॽة

تʱأثʛ روح الʺقاولة Ǽالʵلॽɿة الإجʱʺاॽɺة لȐʙ الفʛد ʘʽʴǼ أن وجʨد أبʧȄʨ  :الʸاضॻة الهȂʦة 1.4
هʚا الʺاضي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن نʨعا مʧ الاسʱعʙاد الȑʚ سʦʱʽ ، مقاولǽ ʧʽعʛʰʱ دافع لإكʶʱاب روح الʺقاولة

Ȅʨؔʱه خلال الʛȄʨʢالعاليت ʧ ، ʖالʢروح الʺقاولة ال ʛȄʨʢʱصة لʛم فʙقǽ العالي أن ʦॽعلʱلل ʧȞʺǽ هʻوم
  .لʝॽ لǽʙه ماض في بʯʽة الʺقاولاتॽة

2.4 ʤॻعلʯالʺقاولاتي وروح  :ال ʦعلʱال ʧʽب ȌǼن إلى إقامة رواʨعʶǽ ʧيʚال ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙالع ʙوج
فهي تʳʺع بʧʽ الهȄʨة الʺاضॽة ، ا مॽʻʰةالʺقاولة أمʲال أن روح الʺقاولة لʗʶॽ فȄʛʢة أومॼʶʱȞة ولʻؔه

وأǽʹا الʺʨاقف والʺهارات الʱي ʧȞʺǽ أن ǽعʺل علʽها الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ فالʱعلʦॽ الʺقاولاتي وفقا مʧ شأنه 
ʙيʙج ȑارʳوع تʛʷدارة مȂلاق وʡة إॽɿॽؗ لʨفة حʛز الʺعʜعǽ ات ، أنʛʰʵاب الʶʱاك ʧلاب مʢال ʧʽȞʺوت

الʺʙȄʕة للʺقاولاتॽة وروح الʺقاولة وتʛʽʷ العʙيʙ مʧ الʙراسات  في سॽاق عʺل حॽʁقي وتॽʳʷع الʺʨاقف
 ʦॽʤʻلاب في تʢح الʨʺʡ ة وروح الʺقاولة خاصة علىॽعلى الʺقاولات ʦॽعلʱابي للʳǽإ ʛʽد تأثʨإلى وج

عȘȄʛʡ ʧ الʱأثʛʽ ، وتʴفʜʽهʦ على اخॽʱار مهʻة الʺقاولاتॽة تʨʱقف على تارʵȄهʦ الʱعلॽʺॽة، الʺʷارȄع
ॽات ال ʨؗةعلى سلʛʢॽʶع الʨضʨاز ومʳاجة الإنʴا على الॽابʳǽه إʛʽل تأثʲلاب مʢ ، ةॽإدراك الفعال ʧأوع

ولʧؔ على تʛȄʨʢ بʻاء ، الʚاتॽة لʛوح الʺقاولة وǼ ʧʽȃأنه لا يॼʻغي أن ǽقʛʸʱ الʙʱرʝȄ على نقل الʺعʛفة
ʨن الʙور ʖʳॽɾ أن Ȟǽ، أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʱعلʦॽ العالي، الʺهارات والʺʨاقف الʺʙȄʕة إلى الʺقاولاتॽة

 مقʨمات الʛوح الʺقاولاتॽة

 شॽʸʵةمقʨمات  بॽʯʽةمقʨمات 

Ȍॽʴʺال  
 الاجʱʺاعي 

الʳهات 
 الʙاعʺة

 ʜاكʛم  
ʘʴॼال 

حاضʻات 
 الأعʺال

الʶʺات 
ॽة ʨؗلʶال 

الʶʺات 
 الʚاتॽة
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والʱي بʨجȃʨها Ǽأن لا ʤǽل الʙʱرʖȄ ، الʱقلȑʙʽ للʳامعات ؗʺʙارس لإنʱاج ونقل الʺعʛفة أكʛʲ مقاولا
  ).34ص ، 2022، ص، غʔȂʙ(. ولʖʳǽ ʧؔ أن يʕدȑ أǽʹا إلى الʛʰʵة، الʺقʙم للʢلاب ملʜʱما Ǽالʺعʛفة

3.4 ʤعلʸقاول الʸال:  ʦأنهǼ ونʜʽʺʱي ʘʽʴǼ ʝȄرʙʱالǼ شغف ʦيهʙن لʨʺمعل ʦن هʨʴʱفʻن ومʨʺمله
 وواقعʨʽن ومʛنʨن ومʕʶولʨن جʙا وʱʶȄʺعʨن جʙا وॽʢʱʶȄعʨن تʛʽʵʶ الأفؔار وتॽʰʢقها وʻȞʺȄهʦ العʺل

 .كʺا ǽقʨم الʺعلʦ الʺقاول بʙعʦ عʺلॽات الʱعلʦ الفʛدǽة للʢلاب وتʛȄʨʢ مهاراته الॽʸʵʷة. مع الʢلاب
ا ʨȞǼنه قائʙًا في مʨʺʳعʱه        ً́ ǽالʺقاول أ ʦالʺعل ʜʽʺʱȄو ،ʧȄʛالآخ ʛورة أوامʛʹالǼ ʛʤʱʻلايʨفه ،

ا رؤȄة مفʨʱحة لأفؔار جʙيʙة ً́ ǽه أǽʙن لʨȞǽ أن ʖʳǽ كʺا . ʦم بها الʺعلʨقǽ يʱالأدوار ال ʧʽب ʧوم
ʙʳالʺقاول ن:  

 - ʦعلʱوال ʝȄرʙʱة في الॽنهج الʺقاولات ʛȄʨʢاولة تʴؔار في ، مʱالاب ʧȞʺة تʯʽب Șاجة إلى خلʴȃʨفه
ʱومʺارسة ال ʧʽʺالʺعل ʦॽتعلʝȄرʙ.  

 - ʦॽعلʱة الॽة في عʺلȄʨȃʛʱالʺقاولاتي ال ʦعلʱات الॽʻام تقʙʵʱاس.  
 - ʦدع ʦॽʤʻة تॽة العʺلॽالʺقاولات ʦॽتعل ʚʽفʻة في تʙاعʶʺسة للʨʺاد ملʨوم.  
 -  ʦॽعلʱة الॽعʺل ʚʽفʻʱل ʦك مهʛʴمʨه ʦعلʱʺي لأن حʺاسة الʳهʻل مȞʷǼ لابʢات الʤع ملاحʺʳǼ مʨقǽ

  .الʺقاولاتي
ʖȄ الʺقاولاتॽة والʱي تʴفʜ الʢلاب على تʛȄʨʢ معارفهʦ الʵاصة والʺهارات اعʱʺاد بʛامج تʙر  - 

  .والʺʨاقف
  )35ص ، 2022، غʔȂʙ(. إعʢاء الʺʳال للʺʱعلʦ لʺʻاقʷة وʘʴȃ عʺلॽة الʱعلʦ وتقॽʽʺه لها - 
ائʚ الʙوح الʸقاولاتॻة. 5   :رؕ

ولاتॽة ȞʷǼ ʙʻʱʶǽل أن نʳاح الʺʷارȄع الʺقا) ǽ)Hoareau Jeromeعʛʰʱ الॼاحʘ جʛʽوم أوارو      
ائʜ أساسॽة تُعʙّ مهارات غʛʽ مادǽة ، رئʶॽي إلى الʺʨارد الʙاخلॽة للʺقاولة  ,Narroze(وعلى أرȃع رؗ

2003( ،ʛȄʨʢʱوال ʦعلʱها قابلة للʻؔوهي ؗʺا يلي، ل:  
  :)Vision( الʙؤȂة .1.5

ة ʶǼʺات وخʸائʟ فهي تʛتȌॼ بʙرجة عالॽ، هي الʛʤʻة الʲاॼʀة للʺقاول لʙعʦ تʻفʚʽ أعʺاله         
لفهʦ الاحॽʱاج واقʻʱاص الفʛص في الفʨʳات الʱي يʱفاداها الآخʛون ، الʙʴس والʛʽʸॼة  داخلॽة مʲل 

ʜʽة هʨ، وʛȄونها ؗʺʷاكل ʛؗه الʚلقة لهʢʺة الʨل للقʸॽه الʺقاول لǼ يʻعǽ اتي : فأول شيءʚال ʛȄʨʢʱال
 ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱوال"Ȅʨʴة وتʨالق ʜاكʛم ʙيʙʴرة على تʙالق ʘʽح ʧل مʣ ه فيʴالʸالʹعف ل ȋل نقا

فʨؔʱن الʨجهة جلॽة والهʙف ، تقʦॽʽ الأهʙاف والانʳازات الʨʽمॽة والʺقارنة بʧʽ ذلʥ على الʺȐʙ الȄʨʢل
  .مȏʜʳ ضʺʧ خʢة عʺل تʕدȑ الغʛض مʧ حʘʽ الȘʰʶ والʜʽʽʺʱ في خلȘ الॽʁʺة الʺʛجʨة

   :)Mouvation( الʗافع 2.5
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          ʘاعॼال ʜافʴالʨافع هʙال ʛʰʱعǽ ادرةॼʺالǼ الʺقاول Ȑʙة لʻة الؔامॽوح الʺقاولاتʛار الʺʲʱلاس
ʦاسʴال ʛʽʽغʱالǼ . ʧر مʛʴʱالؔأس لل ʗي أفاضʱة الʛʢة القǼاʲʺǼ ʛالأم ȏادǼ في ʛʽا الأخʚفي ه ʛؔف
أما . والʨʵض في مʳال العʺل الʛʴ للʘʴॼ عʧ الاسʱقلالॽة وȂثॼات الʚات وتॽʁʴقها، القʨʽد الʙاخلॽة

ن قʨة الʙافع Ǽعʛʸʻ الʴافʜ الʺغȑʚ للʛوح الʺقاولاتॽة لʴʱقȘʽ الʨʸʱر وضʺان فʱقǼ ، ʛʱعʙ الإنʷاء
حʘʽ تʙʱʶعي مʸلʴة الʺقاول أن ʨȞǽن الʴافʜ دائʺا مʨجʨدا للʺʨاصلة إنʳاح الʛسالة ، الاسʛʺʱارȄة

 .الॽʸʵʷة ورسالة الʺʕسʶة على حʙ سʨاء
   ):Flexibility( الʙʸونة 3.5

ʨȞǽن الʺقاول ʙʸǼد ، ʨلʺة والʳʱارة الإلʛʱؔونॽة وثʨرة الاتʸالاتفي وسȌ مʱغʛʽات سȄʛعة ؗالع       
 ʧم ʥلʚلى بʴʱȄو ʛʽؔفʱقال في الʱعة الانʛس ȑه أʻونة مʛه مʻم ʖلʢʱي ʛʽʰؗ اح عالʺيʱاجهة انفʨم

  :خلال
  .قʙرة الʺقاول على الʅॽؔʱ مع تغʛʽ الʺعॽʢات -
  .لال إʳǽاد الʴلʨل الʙʰيلة الʻاجعةالقʙرة على إدارة الʺʵاʛʡ والȌॽʢʵʱ للʺʵاʛʡ والأزمات مʧ خ -
  .اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة والفعالة في أقʛʸ مʙة مʺʻȞة للʛد ʛʶǼعة على الʱغʛʽات الʢارئة -
- ʗقʨرة على إدارة الʙا، القʙلف جȞال الأعʺال ومʳفي م ʦفاصل حاس ʧمʜفال.  

  ): Connection(الاتʶال  .4.5
    ʦʹة تʯʽلة الʺقاول عʺل بʽȞʷعاد واسعة تǼالأ ʧاد مʛات الأفʶسʕʺد والʙتع ʦهʻل على مʽʰس ʛؗʚال 

  :الآتي الʛʸʴ لا
  فȘȄʛ العʺل -
  الʱعǼ ʅȄʛالʺʕسʶة -
اء - ʛؗʷال  
- ʧرديʨʺال  
- ʧȄʛʺʲʱʶʺال  
- ʧائȃʜال  
- ʧʽʶافʻʺال  
- ʦعʙات الʶسʕم  
  الʺʕسʶات القانʨنॽة -

       ʧم ʙف واحʻه صʻم ʖʡاʵǽ انȞعل الʺقاول في مʳǽ ʙواح Ȍʺب ونʨأسلǼ ʦاصل معهʨʱوال
فالǼ ʜʽʺʱه الاسʱʺاع للʺʱغʛʽات الʺʢॽʴة لاسʱغلال فʛص ، في حʧʽ أن الʳʻاح هʨالʜʽʺʱ، الʻاس

الʙʴʱيʘ وتʨسॽع رسامʽله الʺॽɻʺʱʳة مʧ خلال بʻاء العلاقات والȞॼʷات والʺʴافʤة على الʨʱاصل 
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ʛʺʱʶʺه العلاقة و ، الॽɺʙʱʶما ت ʖʶعامل حʱة والʙيʙʳال الʸلاك مهارات الاتʱص على امʛʴȄ
فالقادرة ، والʧȞʺʱ مʧ تʙʴيʙ نʨع الأسʯلة الʺʻهॽʳة الʺلائʺة للʚهॽʻات الʺʢॽʴة، والʺʨقف في الʴالة

على إنʳاز الأهʙاف والاسʛʺʱار في الʳʻاح تʨʱقف على قاعʙة الاتʸالات لʴʱقȘʽ الʱفاعل الʺʢلʨب 
 ʧʽة معابॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰع، الʺʱʳʺقعات الʨاف الʺقاول وتʙأه ʧʽȃو .  

  ) 34ص  33ص ، 2020، ص، بʯغة، ص، مʠʵة(

 :مȂʦʯʴات تʹॻʸة الʙوح الʸقاولاتॻة. 6
ʖʳǽ معالʱʳها ، أنه لفهʦ الʤاهʛة الʺقاولاتॽة والॽʳʷʱع علʽها) Verstraete, 2003(فʛʱʶȄʛايʗ  يʙعي

  :على ثلاث مȄʨʱʶات وهي
1.6.  Ȏʦʯʴʸفي الʙعʸال )Cognitive level:(  د الʺقاولʛي للفʶفʻفي الʡالعا ʖانʳالʨوه) ʖالʢال

ل مايʙʱخل في بʻاء عقلʱʽه وذهʱʽʻه، )مʴل الʙراسة ، تʨʸرات، مʧ معʛفة( ونʱʽه الʺقاولاتॽة، وؗ
ʛاعʷات، مʙقʱا، معǽاʨعله...) نʳت ʛʽي في الأخʱار ال والॽʱفعه لاخʙة تॽروح مقاولات ʖصاح ȋاʷʻ

  .كॽʵار مهʻي الʺقاولاتي
2.6.  Ȏʦʯʴʸلي الȜॻاله )Structural level:(  د الʺقاولʛة على الفʛثʕʺاقات الॽʶمع ؗل ال ȘافʨʱȄʨوه

  ...).الʨʻادȑ، الʳامعة(مʧ خلال ؗل العʻاصʛ الʺʴفʜة والʺʳʷعة للʛوح الʺقاولاتॽة 
3.6.  Ȏʦʯʴʸي ال ʦؕلʴقائعي الʦال )Praxeological:(  ʨلف سلʱʵمʨةوهʶسʕʺات الॽؗ/د الʺقاولʛالف ،

  .والʱي تʷʺل مʱʵلف مʨاقف الʺقاول اتʳاه مʻافॽʶه ومʱʵلف علاقات الॼʱادل بʻʽهʺا
 )ʙʱحʦ141، 140ص  ص، 2020، ر، ب(  

7. ʥʻʻامعʱة الॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸوح الʙس الʙة وغॻʸʹة تॻʸأه:  
        ʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙالʺقاولاتي ل ʛؔالف ʛȄʨʢإعلام وت ʖʳǽʧ ،ةॽʺأهǼ ʦهʶॽʶʴة في  وتॽالʺقاولات

حʘʽ قامʗ ، والʺʶاهʺة في الʙʴ مʧ مȞʷلة الʢॼالة خاصة لȐʙ الॼʷاب، الʛقي Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي
والʢॼالʘʽʴǼ ، ʧʽ تهʙف إلى إعلام الʢلॼة ʸǼفة خاصة، الʙولة Ǽإنʷاء الʺقاولاتॽة في أغلʖ الʨلاǽات

إنʷاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة واسʱغلال  ʸǼفة عامة Ǽالآلॽات الʱي تʴॽʱها الʙولة في مʳال
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب، الامॽʱازات الʱي تʨفʛها الʙولة ʨؗخلال ال ʧة ، مॽم دار الʺقاولاتʨا تقʺؗ

ॽɿॽة الاسʱفادة مʻها وتʴفʜʽهʦ على العʺل  ʛʷǼح جʺॽع الʛʰامج الʺʱعلقة بʙعʦ الॼʷاب لإنʷاء مʕسʶة وؗ
ʦهلاتهʕغلال مʱوت، لاسȑادʸʱان الاقʙʽʺقها في الॽʰʢ. )يʟاʙ13ص، د س، ن، ش( 

 :دور الأسʯاذ الʱامعي في غʙس الʙوح الʸقاولاتॻة .8
ة         ʛؗʱʷʺقعات الʨʱات والʙقʱوالʺع ʦॽʁال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙثقافة الʺقاول ل Ȍॼتʛت

ʦهʷॽɺ ةʯʽات بʛʽغʱمع م ʦؔاكهʱاحǼ ةॼلʢها الʰʶʱȞǽ يʱال ، ʧي مʱة والॼلʢال ʛأثʱي ʘʽامعة حʳأهʺها ال
ʦاتهॽ ʨؗامعة في سلʳال Ȍॽʴم ʧنها مʨʰʶʱȞǽ يʱقافة الʲالأفؔار والǼ ʛاشॼل مȞʷǼ . أتي دورǽ اʻوه
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والʺʨجه للʢلॼة الʳامعʧʽʽ في بلʨرة أفؔارهʦ إلى إنʷاء ، الʙاعʦ، الʺʴفʜ، الأسʱاذ ʸǼفʱه الʺʛʷف
هʦ إلى اكʶʱابهʦ للʻفʝ مقاولات ناجʴة مʧ خلال تʴفʜʽهʦ وثقʱهʦ في مʷارȄع  ʨؗه سلॽجʨة وتॽɻواق

   .ومʶاعʙتهʦ على صॽاغة أفؔارهȄʛʢǼ ʦقة إبʙاॽɺة
) ȏرʦʶʹاد، ه، مॻɸ ʥفى، م، بʠʶم ʥ252ص ، 2022، ر، ب(  

         Ȑʛجهة أخ ʧة، مॽة العقلʛʡالقا ʦامعة هʳة الʚل إن أساتʨالق ʧȞʺǽ ،ةॽة، العʺلॽɾقاʲة ، الॽمʙقʱال 
فالȄʛʵج الʳامعي ʴǼاجة ماسة لʛʽʹʴʱه لʙخʨل سʨق العʺل . Ȅʨة في الʺʱʳʺعوالإبʙاॽɺة الʺهʺة والق

ه ʙʢʸǽم Ǽʺفاجآت سʨق العʺل والʨقʨع في شॼح الʢॼالة ʛؗم تʙات وعʛʽغʱات والʡاʷʻة الॼاكʨه . ومʚوه
 ʦॽʁال ʠعǼ ʛʽʽعي وتغʨال ʛʷا في نʛًʽʰؗ دورًا ʖيلع ȑʚامعي الʳاذ الʱالأس Șة تقع في عاتʻالʺه

ʲل اعʱقاد الʢالʖ الʳامعي Ǽأن مʛʳد حʨʸله على الʷهادة الʳامॽɻة أنه ǼإمȞانه الʨʸʴل أوالأفؔار م
الʳامॽɻة ما هي إلا تأشʛʽة لʙخʨل سʨق العʺل دائʺا وعʨض  وانʺا تʨعʱʽه Ǽأن الʷهادة، ٕ على الॽʣʨفة

  أن يʛʤʱʻ مʧ سʨق العʺل أن ʻʺǽح
لة أوشغل مʻاصʖ عʺل لا تʱʺاشى مع له فʛصة العʺل وتॼʻʳه معاناة لʺʙة Ȅʨʡلة مʧ الʢॼا       

يʦʱ تʛʽʹʴه لʙخʨل سʨق العʺل Ǽفʛؔة الإعʱʺاد على الʻفʝ وذلʥ مʧ خلال إنʳاز ، مʨʱʶاه العلʺي
مʛʷوع جʙيʙ أوȂنʷاء مʕسʶة خاصة Ǽفʹل ما تعلʺه في الʳامعة مʧ معارف علʺॽة ومهارات وقʙرات 

 ʙالي قʱالȃو ʥلʚات الازمة لॽانȞؗل الإم ʛفʨه إضافة إلى تʙالفائǼ هॽد علʨي تعʱحاته الʨʺʡ Șن حقʨȞǽ
ومʧ هʚا الʺʢʻلʧȞʺǽ Ș القʨل Ǽأن الأسʱاذ الʳامعي يلعʖ دورا هاما ، وعلى الʺʱʳʺع الȑʚ يʱʻʺي إلॽه

وȄقʙʸ بʚلʥ بʛوز الإرادة الفʛدǽة والاسʱعʙاد الفȑʛؔ ، في غʛس الʨʱجه الʺقاولاتي لȐʙ الʢالʖ الʳامعي
  . مʛʷوعه الʵاصلȐʙ الʢالʖ الʳامعي في إنʷاء 

) ȏرʦʶʹاد، ه، مॻɸ ʥفى، م، بʠʶم ʥ253ص، 2022، ر، ب (  
  :تʱارب غॻȁʙة في دعʤ الʙوح الʸقاولاتॻة..9

قامʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة Ǽعʙة أعʺال لʘʰ الʛوح الʺقاولاتॽة في : الȁʙʱʯة الأمॻȜȂʙة 1.9
ʖالʢأهʺها، ال:  

الॼʷاب عʺʨمًا والʢلاب خʨʸصًا على مʺارسة  تʦॽʤʻ أسʨʰع للʺقاولاتॽة ؗل عام بهʙف تʴفʜʽ - أ
، ورش العʺل الʺʱʵلفة، ألعاب الإنʛʱنʗ: العʺل الʺقاولاتي مʧ خلال العʙيʙ مʧ الأنʢʷة والفعالॽات مʲل

  .ومǽʙʱʻات مʴلॽة لأنʢʷة مقاولاتॽة
والʱفاعل مع الأساتʚة ، تʦॽʺʸ مʨاقع تعلॽʺॽة على الإنʛʱنʗ تॽʱح الʱعʛف على قʙرات الʢالʖ -ب

ʦة ومهاراتهॽة في الʺقاولاتॼلʢرات الʙاف قʷؔʱلاس ʧʽʸʱʵʺة ، الʛʷʱʻʺة الॽالʺقاولات ʜاكʛʺال ʧفʹلاً ع
ʧʽالʺقاول ʧة مʙيʙʳال الॽة للأجॽʰȄرʙة وتॽʺॽامج تعلʛم بʙي تقʱة الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨاء الʴفي أن ،

ʚلʥ الʺʶاعʙات الʺقʙمة في مʳال تقॽʻة الʺعلʨمات والاتʸال   )42ص ، 2017، م، شهʙةبʥ ( .وؗ
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وʸȃفة خاصة ، كʺا تقʙم الʳامعات الأمॽȞȄʛة بʛامج تعلॽʺॽة مʱؔاملة في تʟʸʵ الʺقاولاتॽة
جامعة جʨʻب ؗالॽفʨرنॽا الʱي تعʙ أول جامعة تʛʢح أول بʛنامج علʺي حʙيʘ ومʨʢʱر في الʺقاولاتॽة 

  .1971سʻة 
الʳامعات بʦॽʤʻʱ مʶاǼقات  بل قامʗ هʚه، ثʦ تॼعʱها ॽʁǼة الʳامعات داخل وخارج أمȞȄʛا

الأمॽȞȄʛة جʨائʜ تʸل ʱʺॽʀها إلى  yaleحʘʽ تʺʻح جامعة ǽال ، لॽʳʷʱع روح الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلاب
وتقʙم مʰلغامʧ ، خʺʧʽʶ ألف دولار مʧ خلال الʺʻافʶة على أفʹل خʢة مʛʷوع على مȐʨʱʶ الʳامعة

  .والإرشاد والʺʱاǼعة للʺقاول Ǽالʳامعة Ǽالإضافة إلى الʸʻح، الʺال للʙʰء في الʺʛʷوع للʢالʖ الʻاجح
بهʙف ، تقʨم الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة ʴǼʺلات إعلامॽة واسعة الʢʻاق تʻʱاول قʟʸ نʳاح لʺقاولʧʽʽ - ج

ʨʴابي نʳǽجه الاʨʱاد والʙعʱة الاسॽʺʻات على تʨʻʶلف الʱʵم ʧة مॼلʢع الॽʳʷالʺقاولاتي العʺل ت ،
مʕʶولॽة ؗل فʛد نʨʴالعʺل الʺقاولاتي وʣʨȄف  والʺʶاهʺة في حل مȞʷلة الʢॼالة مʧ خلال جعلها

ʧȄʛالآخ.  
وهʚا لʴʱفʜʽ ، كʺا قامʗ الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة ȌʢʵǼ وʛȃامج اسʛʱاتॽʳॽة لʙعʦ الʺʯʷʻات الʸغʛʽه     

ʧف مʨʵم الʙاء وعʷعلى الإن ʖالʢة الॽمʨȞʴد الʨʽالق:  
  .%20مʻح إعفاءات ضॽʰȄʛة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة تʸل إلى  - 
ȑʜ عام إنʷاء جهاز  -  ʛؗمي مʨȞة 1953حʛʽغʸآت الʷʻʺة للǽادʴى الإدارة الإتʺʶم ʗʴم ت

  والʺʨʱسʢة في الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة
  )43ص، 2017، م، بʥ شهʙة(. تفعʽل دور إدارة الʺʷʻآت الʸغʛʽة لʙعʺها مالॽا وفॽʻا  - 

  :الॻاǺانॻة الȁʙʱʯة .2.9
  :لʢالʖ ؗي ॼʸǽح مقاولا أهʺهاقامʗ الॽاǼان Ǽعʙة أعʺال لغʛس الʛوح الʺقاولاتॽة في ا    

ؗʺا قامʗ الʳامعات ، أجʛت الʶلʢات الॽاǼانॽة عʺلॽات إصلاح واسعة الʢʻاق في الʤʻام الʱعلॽʺي - 
  .الॽاǼانॽة Ǽعقʙ تʴالفات إسʛʱاتॽʳॽة مع Ǽعʹها الॼعʠ ومع قʢاع الأعʺال والإدارة

 - ʴة الʜالأجه ʧخل مʙامة دون أدنى تʱة الॽقلالʱامعات الاسʳال ʗʢأعʧʽʶʴأجل ت ʧة مॽمʨȞ ةॽʻقʱال ،
واحॽʱاجات  وتقلʟॽ الفʨʳه بʧʽ مʛʵجات الʳامعات العلʺॽة والॽʲʴॼة، وتʛȄʨʢ الʺʨارد الȄʛʷॼة فʽها

ورȌȃ الʳامعات Ǽقʢاع الأعʺال لإتاحة إمȞانॽة إنʷاء مʤʻʺات أعʺال مقاولاتॽة جʙيʙة ، سʨق العʺل
  .والȑʨȃʛʱ لॽʳʷʱع الإبʙاع والابʱؔارمع وضع معايʛʽ جʙيʙة للʤʻام الʱعلॽʺي ، لʽʳل الॼʷاب

افة فʯات الʺʱʳʺع -    .اسʱعʺال وسائل الإعلام ȄʛʢǼقة مʲȞفة لʛʷʻ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة وؗ
  ".إȞʷǽاوا"تقʦǽʙ جʨائʜ مالॽة وشهادات تقʙيʛ للʺʧȄʜّ̔ʺʱ في الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة ʳǼامعة  - 
 .ورȄة بʧʽ الʢلॼة وخʛʰاء في مʳال الʺقاولاتॽةمع عقʙ لقاءات د، إتاحة وسائل اتʸال مʨʻʱعة - 
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وذلʥ لأنها تʺʜّ̔ت ، نʙʳ أن الʧʽʱȃʛʳʱ الأمॽȞȄʛة والॽاǼانॽة تُعʙّان مʧ بʧʽ الʳʱارب الأكʛʲ فاعلॽة      
  :عǼ ʧاقي الʳʱارب في نʛʷ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢالʖ الʳامعي مʧ خلال

والȑʚ لǽ ʦقʛʸʱ فقȌ على مʶانʙة ، الʺقاولاتॽةالاسʱفادة مʧ دور الʳامعات في تعʜȄʜ مفهʨم  -
ʦودعʺه ʦؔاراتهʱواب ʦوعاتهʛʷع مॽʳʷوت ʧʽرات في ، الʺقاولʛمق ʝȄرʙخلال ت ʧا م ً́ ǽأ ʧؔول

   .وȂنʷاء تʸʸʵات علʺॽة تُعʻى بʱعلʦॽ الʺقاولاتॽة ʟʸʵʱؗ جامعي، الʺقاولاتॽة
بل ، الʺقاولاتॽة في الʱعلʦॽ العالي فقȌلʦ تʱؔفِ الȃʛʳʱة الأمॽȞȄʛة والȃʛʳʱة الॽاǼانॽة بʛʷʻ الʛوح  -

لغʛس مفهʨم الʺقاولاتॽة في نفʨس الʻاشʯة ، والʲانȑʨ ، والʺʨʱسȌ، جعلʗ مʻها جʜءًا مʧ الʱعلʦॽ الابʙʱائي
  .في مʛحلة مʛȞॼة

، مʧ خلال حʺلات إعلامॽة مʤʻʺة، اسʱعانʗ الȃʛʳʱة الأمॽȞȄʛة والȃʛʳʱة الॽاǼانॽة بʨسائل الإعلام -
  .ومʻهʦ الʢلॼة الʳامعʨʽن ، ʺقاولاتॽة لȐʙ أفʛاد الʺʱʳʺع Ǽأسʛهلʙعʦ الʛوح ال

  )43. ص، 2017، م، بʥ شهʙة( 

  :تʱارب عॻȁʙة في دعʤ الʙوح الʸقاولاتॻة .10
ومʧ بʧʽ الʙول الʱي حاولʗ غʛس الʛوح ، تعʙ الʙول العॽȃʛة مʱأخʛة جʙًا في مʳال الʺقاولاتॽة

ȃʛʳʱال ʛؗʚامعي نʳال ʖالʢال Ȑʙة لॽةالʺقاولاتॽʻȄʛʴॼة الȃʛʳʱا الʚ حʘʽ تُعʙّ هʚه الأخʛʽة ، ة الʶعʨدǽة وؗ
إذ انعʗʶȞ آثارها على الʙول العॽȃʛة ، مʧ أهʦ الʳʱارب العॽȃʛة الʻاجʴة في دعʦ الʛوح الʺقاولاتॽة

 Ȑʛالأخ.  
  :الʴعʦدǻة الȁʙʱʯة .1.10

الʸغʛʽة بʨʱفʛʽ بʯʽة ملائʺة لʨʺʻالʺʛʷوعات ، رغʦ حʙاثʱها، لقʙ تʺʜّ̔ت الȃʛʳʱة الʶعʨدǽة
ودعʦ الʺʛʷوعات الʺقاولاتॽة ، مʧ خلال تعʙد جهات وصʻاديȘ دعʦ هʚه الʺʛʷوعات، والʺʨʱسʢة

ʛة، الʵاصة Ǽالʺʛأة ʨʺʻؗذج للأسʛ الʺʳʱʻة ّʁ ॽوض مʛح قʻالإضافة إلى مǼ.  
      ʙائʨة ، دون فॽولʙافل الʴʺفي ال ʦاكهʛخلال إش ʧم ʧʽات الʺقاولʛؔʱʰاجها ومʱج لإنȄوʛʱال ʖانʳǼ

انʗ نʱائج هʚه الȃʛʳʱة ؗالآتي. ودعʦ حʨʸل Ǽعʹهʦ على جʨائʜ تقʙيȄʛة، اولاتॽةللʺق   :وؗ
  .سعʗ إلى القʹاء على الʢॼالة - 
 - Ȍات الأعʺال فقʻة وحاضॽالʺقاولاتǼ ةʸʱʵʺال ʜاكʛʺخلال ال ʧة مॽثقافة الʺقاولات ʛʷʻب ʗʺʱاه.  
  .ات الʙولॽة الʵاصة Ǽالʺقاولاتॽةوتʷارك في الʺʕتʺʛ ، عقʙت مʕتʺʛات Ǽالاشʛʱاك مع الغʛف الʳʱارȄة - 
  .تقʙم جʨائʜ مادǽة وشهادات تقʙيʛ للʺʧȄʜʽʺʱ في الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة - 
ʜت ȞʷǼل أكʛʰ على دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -    .رؗ
ʜت على الʢلاب -  ʚلʥ الʺʛأة ، والॼʷاب الʧʽʳȄʛʵ، رؗ   .وؗ
  .أغفلʗ اسʙʵʱام وسائل الإعلام في نʛʷ ثقافة الʨʳدة - 
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  .تعاني مʧ ضعف الʨʱاصل بʧʽ الʺقاولʧʽ وخʛʰاء الʺقاولاتॽة - 
ʖالʢال Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال ʦت على دعʜ وأهʦ ما ʜʽʺǽها ، نʱʻʱʶج أن الȃʛʳʱة الʶعʨدǽة رؗ

ʙائʨة دون فʛ ّʁ ॽوض مʛق ʦǽʙالعʺل ، تقǼ ʦʱؗي يه ʦلʶʺامعي الʳال ʖالʢا فعّالاً للʜًفʴم ʙّعǽُ اʚوه
ʛʲالʺقاولاتي أك.  

  :الȁʙʱʯة الॻʹȂʙʲॺة .2.10
        ʙة تعॽوح الʺقاولاتʛال ʦة في دعʙائʛارب الʳʱال ʧة مॽʻȄʛʴॼة الȃʛʳʱاذ مʺلؔة ، الʵات ʦت ʘʽح

ʙʻي في الهʺॽالإقل ʜ ʛؗʺال ʧة مॽȃʛقة العʢʻʺي للʶॽي رئʺॽإقل ʜ ʛؗʺؗ ʧȄʛʴॼفي ، ال ʜ ʛؗاء مʷإن ʦوت
إلى تʛȄʨʢ وتॽʺʻة الʢاقات في الʺʢʻقة  والȑʚ يهʙف، 2000سʻة ) Arceit" (الآرسʕʻ"الʶǽُ ʧȄʛʴॼʺى 

ʧʽة الʺقاولॽʺʻا وتॽجʨلʨʻؔʱار والʺʲʱج الاسȄوʛأجل ت ʧة مॽȃʛل ، العʰق ʧم ʗʽات الآرسʡاʷن ʦʤʻُت ʘʽح
إلى أقʸى درجة مʧ الʱعاون بʧʽ ، لʛʱوȄج الاسʲʱʺار والʨʻؔʱلʨجॽا Ǽʺʺلؔة الʧȄʛʴॼ مʖʱȞ الʨʽنʙʽو

ʧʽ   .الʺʷارؗ
ʜت على دعʦ الʛوح الʺقاولاتॽة في الʺʕسʶات الʸغʛʽة ومʧ هʻا نʙʳ أن الȃʛʳʱة ال عॽȃʛة قʙ رؗ

ʜʽ على ʡلॼة الʳامعة، والʺʨʱسʢة ʛؗʱامة ، دون الʱة الॽقلالʱة الاسॽȃʛمات العʨȞʴال Ȍِتُع ʦل ʘʽح
ʜت على  للʳامعة ؗي ॽʢʱʶǽع الʢالʖ أن يʙʰع في العʺل الʺقاولاتي عʝȞ الʙول الغॽȃʛة الʱي رؗ

ॽɿॽة   )46-45ص ، 2017، م، بʥ شهʙة( .غʛس العʺل الʺقاولاتي لǽʙه في الʳامعة الʢالʖ الʳامعي وؗ
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  :خلاصة الفʶل
Ǽاعॼʱارها عʛًʸʻا ، والعʨامل الʺʕثʛة فʽها، مقʨماتها، تʻاول هʚا الفʸل مفهʨم الʛوح الʺقاولاتॽة

ʳامعة والأسʱاذ الʳامعي كʺا تʦ الʛʢʱق إلى دور ال. أساسॽًا في تعʜȄʜ الʺॼادرة والابʱؔار لȐʙ الʢلॼة
ا اسʱعʛاض Ǽعʠ الʳʱارب ، في غʛس هʚه الʲقافة مʧ خلال الʺʻاهج والʻȄʨؔʱات العʺلॽة ً́ ǽأ ʦت

أوفي Ǽعʠ الʙول ، سʨاء في الʙول الغॽȃʛة الʱي دمʗʳ الʺقاولاتॽة في مʨʤʻمʱها الʱعلॽʺॽة، الʻاجʴة
ʢال Ȑʙروح الʺقاولة ل ʦعʙاسات لॽي سʻʰأت في تʙي بʱة الॽȃʛةالعॼوح ، لʛة الॽʺʻل إلى أن تʸالف ʟخل

الʺقاولاتॽة في الʳامعة تُعʙ ضʛورȄة لʧʽȞʺʱ الʢلॼة مʧ خʨض عالʦ الأعʺال Ǽʺهارات وقʙرات تʻافॽʶة 
  .عالॽة
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  :الʸʹهج الॺʯʸع في الʗراسة.1
الȑʚ يهʙف إلى وصف الʤاهʛة الʺʙروسة ؗʺا ، اعʙʺʱنا في دراسʻʱا الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي

وقʙ تʦ اسʙʵʱام الاسॽʰʱان ؗأداة ، والʺʻهج الʺقارن لʺقارنة نʱائʳها بʧʽ مʨʺʳعʧʽʱ، وتʴلʽلها، هي
ʨؗنه ʶǽʺح ॽʁǼاس الʤاهʛة ȞʷǼل مʦʤʻ وقابل ، أساسॽة لʳʺع بॽانات حʨل مȐʨʱʶ روح الʺقاولاتॽة

Ǽغʛض الإجاǼة عʧ ، ؗʺا تʦ دعʦ الʱʻائج مʧ خلال مقابلة مع Ǽعʠ الʢلॼة، للʴʱلʽل الإحʸائي
ولفهʦ أعʺȘ لʨاقع الʢلॼة والʨقʨف على الʙعʦ الأكادǽʺي والعʨامل  الʶʱاؤلʧʽ الأخʧȄʛʽ لإشȞالॽة الʙراسة

ʦيهʙة لॽʱوح الʺقاولʛة على الʛثʕʺال .  
 :الʗراسة مʸʯʱع

ة والاجʱʺاॽɺة ॽنʶانالعلʨم الإ ةॽلوؗ  ʱʶʽʽʛلا مʨ لعو  ةǽداʱʸقلاا مʨ لعلا ةॽلؔل Ǽعʙ الȄʜارة الʺʙʽانॽة    
 مʨ لعو  ةǽداʱʸقلاا مʨ لعلا ةॽلك ةॼلʡمانة العامة تʦ جʛد مʱʳʺع الʙراسة حʘʽ بلغ عʙد على مȐʨʱʶ الأ

 .845 ة والاجʱʺاॽɺةॽنʶانالعلʨم الإ ةॽلك ةॼلʡو  ،ʱʶʽʽʛ806لا

  : الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة. 2
1.2 ʤॻʀفاʸة للॻائʙفات الإجȂʙعʯال:  

هي الʺʜʽة الʱي تʳعل الأفʛاد أكʛʲ إرتॼاʡا Ǽالʺॼادرة والʷʻاȋ وعʛض أفؔارهʦ : الʙوح الʸقاولاتॻة
والʛʸʱف ʛʽʲȞǼ مʧ الانفʱاح والʺʛونة فهي تʢʱلʖ اغʻʱام الفʛص وجʺع الʺʨارد اللازمة مʧ أجل 

الʙرجة الʱي يʸʴʱل علʽها الʢالʖ مʧ خلال الإجاǼة على فقʛات اسॽʰʱان  وهي، تȄʨʴلها لʺʕسʶة
    .الʛوح الʺقاولاتॽة وتʴلʽل نʱائج الʺقابلة

وقʙ تʦ الʱعʛف علʽها ، الʶلʨك أوالʨʱجه الǽ ȑʚعʝȞ اسʱعʙاد الʢالʖ لإنʷاء مʛʷوع خاص: الʸقاولاتॻة
  .مʧ خلال إجاǼات الʢلॼة في الاسॽʰʱان والʺقابلة

  :أهʗاف الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة 2.2
لأنها تʶاعʙ الॼاحʘ في ، تعʙ الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة مʧ أهʦ العʻاصʛ الأساسॽة في الʘʴॼ العلʺي    

  :كʖʶ الʺعلʨمات حʨل الȘʽʰʢʱ على العʻʽة الأساسॽة في مȐʙ اسʳʱابʱهʦ للإسॽʰʱان وتهʙف إلى
 راسةʙة الʻʽع وعʺʱʳم ʙيʙʴت. 
 راسةʙال Șʽʰʢة تॽانȞإم Ȑʙم ʧم ʙأكʱال. 
 ال ʟائʸʵال ʧف عʷؔراسةالʙة لأدوات الȄʛʱمʨȞॽʶ. 
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  :الʗʲود الȜʸانॻة والʚمانॻة للʗراسة الاسʠʯلاॻɸة 3.2
تʦ إجʛاء الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة في ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة ابʧ : الʗʲود الȜʸانॻة - أ

  .والفلʶفة والأرʨʡفʨنॽا، Ǽقʦʶ علʦ الʻفʝ، خلʙون تॽارت الʱي تقع شʛق الʺʙيʻة
      ʚ Ǽقʦʶ العلʨم ، لʥ في ؗلॽة الآداب واللغات جامعة ابʧ خلʙون تॽارت الʱي تقع غʛب الʺʙيʻةوؗ

ʛʽʶʶʱم الʨة وعلǽادʸʱالاق.  
ॽɾفȑʛ  27إلى غاǽة  ॽɾ2025فȑʛ  20تʦ إجʛاء الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة مʧ : الʗʲود الʚمانॻة -ب

2025.  
مفʛدة  40 ـʢلاॽɺة عʻʽة قʙرت بلقʙ شʺلʗ الʙراسة الاسʱ :خʶائʝ عʻʹة الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة 4.2

ʛʱة ماسǽادʸʱم اقʨة علॼلʡة وॽɺاʺʱم اجʨة علॼلʡ ʧة مॽائʸ1إح ،ʛʱ2ماس.  
 ʤول رقʗʱ02(ال :( ʙʻغʯم ʔʴة حॻɸلاʠʯراسة الاسʗات الʹʻع عȂزʦت)ʛʹʱال ،ʥʴال ،ʝʶʳʯال ،

 Ȏʦʯʴʸال( 
  ʛʽغʱʺار    الʛؔʱة    الȄʨʯʺال ʖʶʻع    الʨʺʳʺال  
 ʝʻʳال    ʛؗ40    52,4   22   ذ   

   42,9   18   أنʲى  
 ʧʶال   ʧة 25أقل مʻ40    76,2    32   س   

 ʧ25 م ʛʲة فأكʻ19,0   08   س   
 ʟʸʵʱة   الॽɺاʺʱم اجʨ40    35,7   15   عل   

   62,5   25   علʨم اقʸʱادǽة  
  Ȑʨʱʶʺال    ʛʱ40    61,9   26   1ماس   

  ʛʱ33,6   14   2ماس   
بʻʽʺا ؗانʗ ، %52,4أن نॼʶة الʨؗʚر ؗانʗ أعلى حʘʽ بلغʗ  :الʙʳول أعلاه نلاحȎ مʧ خلال     

  . يʙل على تʺʽʲل جʙʽ للʧʽʶʻʳ مع تفʨق ʅॽɿʡ للʨؗʚر مʺا، %42,9نॼʶة الإناث 
    ʧʶال ʛʽغʱʺة لॼʶʻالǼ أما ، ʧع ʦة تقل أعʺارهʻʽاد العʛة أفॽʰة  25فإن أغلॼʶʻة بʻفي ، %76,2س

 ʦهʻلغ سʰي ʧيʚأن ال ʧʽ25ح ʗبلغ ʛʲة فأكʻس  ʦهʱʰʶ19,0ن %Ȍفق .ʟʸʵʱص الʨʸʵȃو ، ʙفق
  . لʢلॼة العلʨم الاجʱʺاॽɺة% 35,7مقابل ، %62,5شȞل ʡلॼة العلʨم الاقʸʱادǽة الॼʶʻة الأكʛʰ بـ 

بʻʽʺا بلغʗ نॼʶة ، %61,9ؗانʗ  1فإن نॼʶة ʡلॼة ماسʛʱ ، أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي    
 ʛʱالي  2ماسʨ33,6ح% ، ʛʰة أك   .مʡ ʧلॼة الʻʶة الأولى ماسʛʱمʺا يʙل على مʷارؗ
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  :أدوات الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة 5.2
، كʺا تʦ الإعʱʺاد على الʺلاحʤة تʦ اسʙʵʱام الإسॽʰʱان ؗأداة أساسॽة للʘʴॼ وجʺع الʺعلʨمات      

الʱي تعʛʰʱ أداة مʶاعʙة في ʛʽʲؗ مʧ الʙراسات خاصة إذا ؗان الॼاحʘ فʛدا مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع مʴل 
عʺلॽة الʷؔف عʧ الʨقائع والʨصʨل إلى الʺعʛفة والʺعلʨمة الʺʢلȃʨة وهʨمايȘʰʢʻ  الʙراسة فهʚا ʶǽهل
ʧʺʹʱȄ الॽʰانات والʺعلʨمات و  وȞʷʱȄل الإسॽʰʱان الʵاص Ǽالʙراسة مʧ عʧȄʛʷ فقʛة. على هʚه الʙراسة

وعʧ سʖʰ اعʱʺادنا على هʚه ) الʺȐʨʱʶ الʙراسي، الʟʸʵʱ، الʧʶ، الʝʻʳ(الॽʸʵʷة والʺʲʺʱلة في 
 ʛʽغʱʺها دراسة الʻقة مǼاʶراسات الʙة (ات راجع للȃʨʳʴة مʛشه ʧة (دراسة ، )2017بʺॽʶساحة ن ʧب
2020(.  
Ǽعʙ الاʡلاع على مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʶاǼقة ذات صلة  لقʙ قʺʻا بʦॽʺʸʱ الإسॽʰʱان     

 تȞʷل الإسॽʰʱان في مʳʺله مʧ، سʦʱʽ شʛح ذلʥ، الʻʰاء والॽʺʳʱع واعʱʺادا على عʺلʱʽي، Ǽالʺʨضʨع
، سعʨد وسʽلة(دراسة ، )2024 ،مهȑʙ فʴॽʱة(مʧ دراسة ) 09، 01(حʘʽ تʦ أخʚ الفقʛات :فقʛة 20

، )2019سʺʛʽ حفȎ الله ، ʛʽʷǼ عʙʰ الʺʙʽʳ(ودراسة  )12، 11( الفقʛات )2020، فʛحات ॼɺاس
 ودراسة الʨʳدȑ محمد علي، )11، 10(الفقʛات ، 2021بʛاح محمد، ودراسة إيʙر حʻʽʻي، )7,13( الفقʛات
، 4، 3، 2( أما ʨʸʵǼص الفقʛات الʺॽʁॼʱة ، )تʦ تعʙيل Ǽعʠ الفقʛات) (10، 08(الفقʛات ، 2014

  .تʺǼ ʗعʺلॽة الʻʰاء مʛʡ ʧف الʢالॼة)  20، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 6، 5
نʛʤا لقʙرتها على تʨفʛʽ معلʨمات معʺقة وتفʽʸلॽة حʨل آراء  تʦ الاعʱʺاد ʚؗلʥ على الʺقابلة

 ʧة وفʹلا عॼلʢال ʧعة مʨʺʳاء مʛإج ʦت ʙفق ʧʽȃʨʳʱʶʺمع ال ʛاشॼʺفاعل الʱال ʧم ʘاحॼال ʧʽȞʺت
حʘʽ شʺلʗ هʚه العʻʽة خʺʝ عʛʷة ʡالॼا  مʧ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ مȐʨʱʶ ماسʛʱ الʺقاǼلات مع عʻʽة

تʦ تʨسॽع دائʛة العʻʽة ، ولغʛض تʴقȘʽ تʨʻع في الآراء والʺقارȃات وʡالॼة مʧ ؗلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة
ǽل أʺʷʱةلǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ʧة مॼالʡا وॼالʡ ةʛʷع ʝʺا خʹ ، Ȑʙف على مʨقʨأجل ال ʧم ʥوذل

ʧʽʱʽة الؔلॼلʡ ʧʽب ʛʤʻأوتقارب وجهات ال ʧايॼت.  
وقʙ تʦ إجʛاء هʚه الʺقاǼلات ȞʷǼل فʛدȑ حʘʽ تʦ تʽʳʶلها Ǽعʙ الʨʸʴل على الʺʨافقة الʺॼʶقة 

ʧʽ  وتʦ لاحقا تʴلʽل نʱائج. ʛام خʨʸصʱʽهʦمع الʱأكʙʽ على سȄʛة الʺعلʨمات واحʱ، مʧ الʺʷارؗ
  .الʺقاǼلات

  :الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لأدوات الʗراسة 6.2
للʴʱقȘ مʧ صʙق أدوات الʙراسة اعʙʺʱنا على الʙʸق الʤاهȑʛ الʵاص : الʗراسة أدوات صʗق

ʚا الʙʸق الاتʶاق الʙاخلي   .ǼالʺʧʽʺȞʴ وؗ
قاولاتॽة وقʙ تʦ عʛضه ʸǼفة أولॽة على تʦ بʻاء الإسॽʰʱان الʵاص Ǽالʛوح الʺ: الʗʶق الʢاهȏʙ  - أ

مʧʽʺȞʴ مʧ ذوȑ  05ثʦ تʦ عʛضه على ، الأسʱاذ الʺʛʷف الȑʚ أعʢى الʺʨافقة لإعʱʺاده في الʙراسة
  الإخʸʱاص 
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    ʦॽȞʴʱذج الʨʺـ(نʛʤʻ  ʦرق Șʴ01الʺل( ، ʦول رقʙʳال)ي ) 30ʱات الʛلفق ʧʽʺȞʴʺل الʨʰة قॼʶن ʧʽʰي
  .تʝॽʁ مʨضʨع الʛوح الʺقاولاتॽة

 ʤرق ʤول رقʗʱة ):03(الॻقاولاتʸوح الʙاس الॻɿات مʙعلى فق ʥʻʸȜʲʸاتفاق ال ʔʴضح نʦي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

 ʘʽة حȄʨʯʺة الॼʶʻنا على الʙʺʱاع ʙفق ʝॽʁأولا ت ʝॽʁارات تॼɻال ʗفة إذا ؗانʛأجل مع ʧم
بلغʗ  %100نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن عʙد الفقʛات الʱي وافȘ علʽها الʺʧʽʺȞʴ بॼʶʻة 

  ، فقʛة 15حʨالي 

 الفقʛة نॼʶة الإتفاق
%100 01 
%80 02 
%100 03 
%100 04 
%100 05 
%100 06 
%100 07 
%100 08 
%80 09 
%100 10 
%100 11 
%100 12 
%100 13 
%60 14 
%80 15 
%100 16 
%100 17 
%100 18 
%100 19 
%80 20 
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     Ȟʴʺها الʽعل Șي وافʱات الʛد الفقʙة أما عॼʶʻب ʧʽʺ80%  ʗات 04ؗانʛة ، فقॼʶʻالǼ 60أما% 
  .فؔانʗ عʙدها فقʛة واحʙة

Ǽعʠ فقʛات الإسॽʰʱان مʧ خلال ملاحʤات الأساتʚة  قʺʻا بها على هʻاك Ǽعʠ الʱعǽʙلات الʱي -
ʧʽʺȞʴʺال.  

   - ʤول رقʗʱه):04(الʗعȁيل وʗعʯل الʮان قॻʮʯات الإسʙضح فقʦي:  
  عʙيل Ǽعʙ الʱ    قʰل الʱعʙيل   رقʦ الفقʛة 

  أثابʳǼ ʛهʙ للʨصʨل لإنʷاء مʛʷوعي الʵاص   أنا مʲابʛ للʨصʨل الى أهʙافي لإنʷاء مʛʷوعي  02
لȑʙ القʙرة على الʺʵاʛʡة وتʴʺل الʱʻائج   لȑʙ القʙرة على الʺʵاʛʡة وتʴʺل الʱʻائج  03

  الʻاجʺة عʧ مʛʷوعي 
أعʱقʙ أن الʺقاولاتॽة هي ȘȄʛʡ لʴʱقȘʽ الاسʱقلالॽة   05

  الʺالॽة 
 ʙأج Șʽقʴʱل ȘȄʛʡ ة هيॽأن الʺقاولات

  الاسʱقلالॽة الʺالॽة 
08   ʥفي عʺل ʛʡاʵʺل الʺʴرة على تʙالق ʥلʱʺة   تॽʴȄل أرȞǼ وعيʛʷرة على إدارة مʙالق ʥلʱأم  
09   ʦعʙة الʜف أجهʛهل تعansaj – angem – 

nasda   
ʦعʙة الʜلاع على أجهʡإ ȑʙلAnsej – 

Nasda- Angem  
10  ʙات تॽʁʱة في مل ة في ملॽʁʱات   ور حʨل الʺقاولاتॽة الʺʷارؗ أسعى دائʺا للʨʹʴر أوالʺʷارؗ

  حʨل الʺقاولاتॽة 
تعʛʰʱ القʛوض الȄʨȃʛة حاجʜ أمام انʷاء   11

 ʥʱʶسʕم  
اعʛʰʱ القʛوض الȄʨȃʛة حاجʜ أمام الॼʷاب 

  لإنʷاء مʕسʶة
14   ʛʽʽʶاء وتʷعة على انʳʷم ʝॽمقاي ʝȄرʙت

  مʕسʶة 
ʶاء وتʷعة على إنʳʷم ʝॽʽأدرس مقاي ʛʽʽ

  مʕسʶة 
19   ʙعǼ وع خاصʛʷاء مʷا في إنॽفعل ʧʽʺʵʱال

  الʛʵʱج 
  أفʛؔ جǽʙا في إنʷاء مʛʷوع خاص Ǽعʙ الʛʵʱج
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  :حʴاب صʗق الاتʴاق الʗاخلي للʙووح الʸقاولاتॻة 7.2
 ʤول رقʗʱة): 05(الॻقاولاتʸوح الʙات الʙاخلي لفقʗاق الʴق الاتʗضح صʦي  

 رقʦ الفقʛة لʙرجة الؔلॽةʦॽʀ معاملات ارتॼاȋ الفقʛات Ǽا
0,242 01 
0,297 02 

**0,544  03 
**0,412 04 
**0,574 05 
**0,580 06 
**0,474 07 
**0,592 08 
**0,571 09 

0.210 10 
0.455** 11 
0.564** 12 
0.415** 13 
0.550** 14 
0.562** 15 
0.103 16 

0.604** 17 
0.400** 18 
0.650** 19 
0.586** 20 

مʧ الʙʳول الʶابȘ نلاحȎ أن جل معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ الفقʛات الؔلॽة دالة احʸائॽا  
بʻʽʺا ؗان الʙʴ  0,40حʘʽ ؗان الʙʴ الأدنى لʺعاملات الارتॼاȋ  0,05و 0,01عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

 ʧأعلى م ȋاॼا 0,65الأعلى لʺعاملات الارتॽقة داخلʶʱات مʛه الفقʚل على أن هʙا يʚا ، وهʺؗ Ȏنلاح
غʛʽ دالة وسʦʱʽ حʚفهʦ في الʙراسة ) 16(، )10(، )02(، )01: (مʧ نفʝ الʙʳول أن الفقʛات

  .الأساسॽة
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  :ثॺات أدوات الʗراسة
  :حʴاب ثॺات الʙوح الʸقاولاتॻة 8.2

 ʤول رقʗʱة): 06(الॻقاولاتʸوح الʙات الॺضح ثʦي  

وهي ॽʀʺة مʛتفعة تʙل على ثॼات  0,81ن ॽʀʺة ألفا ʛؗونॼاخ نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أ
  .وʧȞʺȄ الاعʱʺاد علॽه في الʙراسة الأساسॽة الإسॽʰʱان وصلاحॽة للॽʁاس

  :الʗراسة الأساسॻة .3
  :أهʗاف الʗراسة الأساسॻة 1.3

 ةॽراسة الأساسʙة الʻʽراسة على عʙأدوات ال Șʽʰʢت. 
  ة لأدوȄʛʱمʨȞॽʶال ʟائʸʵال ʧم ʙأكʱراسةإعادة الʙات ال. 
 قةǼاʶراسات الʙء الʨها على ضʱʷاقʻراسة ومʙات الॽضʛار فॼʱاخ. 
 هاʽف ʘʴॼلا للॼʁʱʶها مʽعل ʝॽأسʱال ʧȞʺǽ احاتʛʱات والاقॽʢالʺع ʧلة مʺʳǼ وجʛʵال.  

  :الʗʲود الȜʸانॻة والʚمانॻة لإجʙاء الʗراسة الأساسॻة 2.3
 ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة، ʧ خلʙون بॽʱارتقʺʻا بȘʽʰʢʱ الʙراسة الأساسॽة ʳǼامعة اب: الʗʲود الȜʸانॻة

ʚلʥ ؗلॽة الآداب واللغات، قʦʶ علʦ الʻفʝ والأرʨʡفʨنॽا، والاجʱʺاॽɺة قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم ، وؗ
ʛʽʽʶʱال.  

أفȄʛل  30أفȄʛل إلى غاǽة  07تʦ إجʛاء الʙراسة الأساسॽة في الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ :الʗʲود الʚمʹॻة
2025.  

  ):وخʶائʝ عʻʹة الʗراسة(مʸʯʱع الʗراسة  3.3
      ʛʱة ماسॼلʡ ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱ1ي  ʛʱم  2وماسʨة والعلॽɺاʺʱم الاجʨات العلʸʸʵفي ت

  .2024/2025خلال الʻʶة الʳامॽɻة  –تॽارت –الاقʸʱادǽة ʳǼامعة ابʧ خلʙون 
  
  
  
  
  
  
  
  

 \ Ȅʛʡقة ألفا
 الʛوح الʺقاولاتॽة 0,81
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 :عʻʹة الʗراسة الأساسॻة 4.3
  :تʦزȂع أفʙاد العʻʹة الأساسॻة

  ʤول رقʗʱ07(ال :(ʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴة حॻراسة الأساسʗة الʹʻع عȂزʦل تʰʸǻ  
ʝʻʳار  الʛؔʱة  الȄʨʯʺة الॼʶʻال  
ʛؗ41,9  67  ذ% 
  58,1%  93  أنʲى

 % 100  160  الʺʨʺʳع

يʱʹح مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن نॼʶة الإناث ؗانʗ مʛتفعة مقارنة Ǽالʨؗʚر حʘʽ قʙرت     
  .مʧ الʺʨʺʳع الؔلي %41,9والʨؗʚر ؗانʗ  %58,1ـب

 ʤول رقʗʱ08(ال :(ʥʴال ʙʻغʯم ʔʴة حॻراسة الأساسʗة الʹʻع عȂزʦل تʰʸǻ  

  
 ʧة أقل مॼلʢة الॽʰأن أغل Ȏول نلاحʙʳخلال ال ʧرت بـ  25مʙُّق ʘʽتفعة حʛة مॼʶʻة بʻ78,8س% ،

  %.21,3سʻة الʱي ؗانʗ نʱʰʶها  Ǽ25الفʯة أكʛʲ مʧ  مقارنة
  ʤول رقʗʱراسي):09(الʗال Ȏʦʯʴʸال ʙʻغʯم ʔʴة حॻراسة الأساسʗة الʹʻع عȂزʦل تʰʸǻ  

  الॼʶʻة الʺȄʨʯة  الʛؔʱار  الʺȐʨʱʶ الʙراسي

 ʛʱ65,0  104  1ماس % 
 ʛʱ35,0  56  2ماس % 

 %100  160  الʺʨʺʳع
ॼلʢة الॽʰول أن أغلʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح ʛʱماس Ȑʨʱʶ1ة م ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʘʽ53,1: ح% ،

 ʛʱة ماسʯفǼ ب  2مقارنة ʦهʱʰʶرت نʙي قʱ46,9ال %.  
  
  
  
  

 الʧʶ الʛؔʱار الॼʶʻة الʺȄʨʯة

%78,8 126  ʧة 25أقل مʻس 

%213, 34  ʧ25م ʛʲة فأكʻس 

 الʺʨʺʳع 160  %100
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   ʤول رقʗʱ10(ال :( ʝʶʳʯال ʙʻغʯم ʔʴة حॻراسة الأساسʗة الʹʻع عȂزʦل تʰʸǻ  
ʟʸʵʱار  الʛؔʱة  الȄʨʯʺة الॼʶʻال  

 %53,1  85  علʨم اجʱʺاॽɺة

 %46,9  75  علʨم اقʸʱادǽة

 % 100  160  الʺʨʺʳع

  
 ʟʸʵʱالǼ تفعة مقارنةʛم ʗة ؗانॽɺاʺʱم اجʨعل ʟʸʵة تॼʶول أن نʙʳخلال ال ʧم Ȏنلاح

في حʧʽ أن تʟʸʵ علʨم اقʸʱادǽة بلغʗ الॼʶʻة ، %53,1علʨم اقʸʱادǽة حʘʽ قʙرت نʱʰʶها ب 
46,9%.  

  :الʯأكʗ مʥ الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لأدوات الʗراسة الأساسॻة. أ
  :صʗق الاتʴاق الʗاخلي.

 ʤول رقʗة): 11(جॻقاولاتʸوح الʙة للॻرجة الؒلʗالǺ اتʙالفق ȉاॺمعاملات ارت ʤॻɾ ضحʦي:  
  ʦॽʀ معاملات ارتॼاȋ الفقʛة Ǽالʙرجة الؔلॽة   رقʦ الفقʛة 

03  544**,0 
04  412**,0  
05  574**,0  
06  580**,0  
07  474**,0  
08  592**,0  
09  571**,0  
11  455**,0  
12  564**,0  
13  415**,0  
14  550**,0  
15  562**,0  
17  604**,0  
18  400**,0  
19  650**,0  
20 386**,0  
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مʧ الʙʳول نلاحȎ أن جل معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ الفقʛات والʙرجة الؔلॽة دالة احʸائॽا        
بʻʽʺا ؗان الʙʴ  0,3حʘʽ ؗان الʙʴ الادنى لʺعاملات الارتॼاȋ  0,05و 0,01عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
حʘʽ تʦ ، وهʚا يʙل على أن هʚه الفقʛات مʶʱقة داخلॽا 0,65لارتॼاȋ أعلى مʧ الأعلى لʺعاملات ا

  .حʚف الفقʛات غʛʽ دالة Ǽعʙ الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة
  :ثॺات أدوات الʗراسة. ب
   ʤول رقʗʱة ): 12(الॻراسة الأساسʗان الॻʮʯات اسॺضح ثʦي  

  ألفا ॽʀʺة  /
  0,76  الʛوح الʺقاولاتॽة

أن أدوات الʙراسة تʱʺʱع ʦॽʁǼ مقʨʰلة إحʸائॽا للॽʁام Ǽالʙراسة  يʱʹح مʧ خلال الʙʳول أعلاه
  .0,76ـحʘʽ قʙر ثॼات الʛوح الʺقاولاتॽة ب

  :الأسالʔʻ الʗʳʯʴʸمة في الʗراسة 5.3
تʦ اسʙʵʱام عʙة أسالʖʽ إحʸائॽة لʨصف عʻʽة الʙراسة واسʛʵʱاج الʸʵائʟ الʨȞॽʶمȄʛʱة لأدوات 

ʚا اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة الʙراسة   .وؗ
 اخمعॼونʛؗ امل ألفا :ʘʴॼات أداة الॼث ʧم Șقʴʱلل. 
  نʨسʛʽب ȋاॼات: معامل ارتॽضʛة الفʴار صॼʱراسة ولاخʙاخلي لأدوات الʙق الʙفة صʛلʺع. 
  ارॼʱاخt ʧʽʱقلʱʶم ʧʱʽʻʽة:لعॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨجʨعلقة بʱʺات الॽضʛار الفॼʱلاخ. 

  .SPSS ـʜʴم الإحʸائॽة الوقʺʻا Ǽالʺعالʳة الإحʸائॽة عȘȄʛʡ ʧ اسʱعʺال بʛنامج ال
  :الʸقابلة ؕأداة داعʸة للʗراسة 6.3

 ʖالʢالǼ ةʢॽʴʺامل الʨالع ʠعǼ ʛʽل تأثʨح ʦالفه Șʽʺف إلى تعʙة تهॽɺʨاد مقابلة نʺʱاع ʦت
شʺلʗ الʺقابلة سʕالʧʽ مفʨʱحʧʽ مʨجهʧʽ لعʻʽة قǽʙʸة مʡ ʧلॼة ماسʛʱ . على تॽʺʻة روحه الʺقاولاتॽة

ॽɺاʺʱم الاجʨات العلʸʸʵةفي تǽادʸʱة والاق.  
كʅॽ يʕثʛ الʺȌॽʴ الاجʱʺاعي علʢؗ ʥॽالʖ ماسʛʱ لॽʺʻʱة الʛوح : تʺʨʴر الʕʶال الأول حʨل

الʺȌॽʴ ، الأصʙقاء، الأسʛة(الʺقاولاتॽة؟ والȑʚ هʙف إلى اسʷؔʱاف مȐʙ تأثʛʽ الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة 
  .الʺॼادرة وȂنʷاء الʺʷارȄع في تʽȞʷل الʙافॽɻة نʨʴ) العام

كʅॽ تʕثʛ العʨامل الأكادॽʺǽة علʢؗ ʥॽالʖ في تॽʺʻة الʛوح : فقʙ تʻاول أما الʕʶال الʲاني
بهʙف الʨقʨف على دور الʧȄʨؔʱ الʳامعي والʺȐʨʱʴ الأكادǽʺي والʙعʦ الʺʕسʶي في تʴفʜʽ  الʺقاولاتॽة؟

  .الʢالʖ لʻʰʱي تʨجهات مقاولاتॽة
مȐʨʱʶ الʛوح تʶاعʙنا في معʛفة ، وقʙ ساعʙت هʚه الʺقابلة في الʨʸʴل على نʱائج داعʺة

ʧʽʸʸʵʱفي ؗلا ال ʛʱة ماسॼلʡ Ȑʙة لॽالʺقاولات.  
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      ʧʽثʨʴॼʺة الʻʽع ʗشʺل ʙة 30قॼالʡا وॼالʡ  ʧة مǽادʸʱم اقʨة وعلॽɺاʺʱم اجʨعل ʟʸʵت
 ). 2ماسʛʱ ، 1ماسʛʱ (مȄʨʱʶات مʱʵلفة 



 

 
 

ʛامʳل الʶات: الفॻضʙة الفʵالات و مʹاقʲض الʙع  
  

  
  عʙض نʯائج الʗراسة .1

  ؤل الأولعʙض نʯائج الʴʯا 1.1
  عʙض نʯائج الفʙضॻة الʰانॻة  2.1
  عʙض نʯائج الفʙضॻة الʰالʰة  3.1
  عʙض نʯائج الفʙضॻة الʙاǺعة  4.1
  عʙض نʯائج الفʙضॻة الʳامʴة  5.1
  عʙض إجاǺات الʠلॺة على أسʭلة الʸقابلة  6.1

  مʹاقʵة نʭʯج الʗراسة . 2
  مʹاقʵة نʯائج الʴʯاؤل الاول  1.2
  الʰانॻة مʹاقʵة نʯائج الفʙضॻة  2.2
  مʹاقʵة نʯائج الفʙضॻة الʰالʰة  3.2
  مʹاقʵة نʯائج الفʙضॻة الʙاǺعة  4.2
  مʹاقʵة نʯائج الفʙضॻة الʳامʴة  5.2
  )إجاǺات الʠلॺة (مʹاقʵة نʯائج الʸقابلة  6.2

  الاقʙʯاحات والإسهامات . 3
  خاتʸة 
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  عʙض نʯائج الʗراسة .1
  :عʙض نʯائج الʴʯاؤل الأول 1.1

) علʨم اجʱʺاॽɺة وعلʨم اقʸʱادǽة(ما مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة ماسʛʱ : لأوليʟʻ الʶʱاؤل ا
  ؟ 

  :للإجاǼة على هʚا الʶʱاؤل اعʙʺʱنا اخॼʱار ت لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ والʱʻائج مʨضʴة في الʙʳول الʱالي
 ʤول رقʗʱاؤل الأول):13(الʴʯائج الʯض نʙع   

  الʺʳالات  Ȍ الفʛضيالʺʨʱس  الانʛʴاف الʺॽɻارȑ   الʺʨʱسȌ الʶʴابي  /
  الʛوح

  الʺقاولاتॽة
  

62,36  
  

8,17  
  
48  

16.....37,33  ʅॽɻض  
37,34...58,67  Ȍسʨʱم  

  مʛتفع  80....58,67
أʣهʛت نʱائج الʙʳول أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʛوح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة ماسʛʱ العلʨم الاجʱʺاॽɺة      

إلى  58,67مʧ (الفʯة الʱي تʺʲل الʺȐʨʱʶ الʺʛتفع وهي ॽʀʺة تقع ضʺʧ ، )62.36(والاقʸʱادǽة بلغ 
80( ،ʥاء على ذلʻȃتفع، وʛة مʻʽاد العʛأف Ȑʙة لॽروح الʺقاولات Ȑʨʱʶل إن مʨالق ʧȞʺǽ . 

  :عʙض نʯائج الفʙضॻة الأولى 2.1
تعȐʜ لا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة : على أنه تʟʻ الفʛضॽة الأولى  

ʻʳال ʛʽغʱʺلʝ ، ةʴضʨائج مʱʻوال ʧʽʱقلʱʶم ʧʽʱʻʽار ت لعॼʱنا على اخʙʺʱة اعॽضʛة الفʴص ʧم ʙأكʱلل
  :في الʙʳول الʱالي

 ʤول رقʗʱة الأولى): 14(الॻضʙائج الفʯض نʙع  
ʝʻʳابي  الʶʴال Ȍسʨʱʺاف   الʛʴالان

 ȑارॽɻʺال  
مȐʨʱʶ   درجة الȄʛʴة ॽʀtʺة 

  الʙلالة
ʛؗ0,30  198  0,59  7,48  62,74  ذ  
  8,71  62,05  أنʲى

ح و لا تʨجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ ر : نʱائج الʙʳول أنه نلاحȎ مʧ خلال
ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽة ، الʺقاولاتʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح"t) "0.59 ( دلالة Ȑʨʱʶم ʙʻع)0.30 ( ʛʰوهي أك

 ʧمع، )0.05(م ʛʽة غॽات روح الʺقاولاتʢسʨʱر والإناث في مʨؗʚال ʧʽوق بʛل على أن الفʙة مʺا يȄʨʻ
  .وهʨما ǽعʻي أن مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة مʱقارب بʧʽ الʧʽʶʻʳ في عʻʽة الʙراسة، إحʸائॽا
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  :عʙض نʯائج الفʙضॻة الʰانॻة 3.1
لا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة : تʟʻ الفʛضॽة الʲانॽة على أنه

ʧʶال ʛʽغʱʺل Ȑʜتع ،ʱنا على اخʙʺʱة اعॽضʛة الفʴص ʧم ʙأكʱائج للʱʻوال ʧʽʱقلʱʶم ʧʽʱʻʽار ت لعॼ
  :مʨضʴة في الʙʳول الʱالي

 ʤول رقʗʱة): 15(الॻانʰة الॻضʙائج الفʯض نʙع  
ʧʶال   Ȍسʨʱʺال

  الʶʴابي
الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال  

 مȐʨʱʶ الʙلالة  درجة الȄʛʴة ॽʀtʺة 

 ʧة 25أقل مʻ7.92  62,4  س   
0.74  

 
198  

 
0.34   ʧة  25مʻس

ʛʲفأك  
63,19 9.10  

ح و لا تʨجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ ر : نʱائج الʙʳول أنه لالنلاحȎ مʧ خ 
ʧʶال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽة ، الʺقاولاتʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح"t) "74.0 ( دلالة Ȑʨʱʶم ʙʻع)0.34 ( ʧم ʛʰوهي أك

وأن الʧʶ لا يʕِثȞʷǼ ʛل واضح ، غʛʽ معȄʨʻة إحʸائॽا العʺȄʛةمʺا يʙل على أن الفʛوق ، )0.05(
 ʛال Ȑʨʱʶةعلى مʻʽاد العʛأف Ȑʙة لॽوح الʺقاولات.  

  :عʙض نʯائج الفʙضॻة الʰالʰة:4.1
 ʤول رقʗʱة ال): 16(الॻضʙائج الفʯض نʙعةعǺاʙ  

تعȐʜ لا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة :تʟʻ الفʛضॽة الʲالʲة على أنه
ʟʸʵʱال ʛʽغʱʺل ،ʱʻʽار ت لعॼʱنا على اخʙʺʱة اعॽضʛة الفʴص ʧم ʙأكʱائج للʱʻوال ʧʽʱقلʱʶم ʧʽ

  :مʨضʴة في الʙʳول الʱالي
ʟʸʵʱال   Ȍسʨʱʺال

  الʶʴابي
الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال  

  مȐʨʱʶ الʙلالة  درجة الȄʛʴة ॽʀtʺة 

   8.73  61.73  علʨم اجʱʺاॽɺة
1.091  

 
198  

 
  8.26  62.99  علʨم اقʸʱادǽة  0.83

ح و ॽة في مȐʨʱʶ ر لا تʨجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائ: نʱائج الʙʳول أنه نلاحȎ مʧ خلال  
ʟʸʵʱاال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽة ، الʺقاولاتʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح"t) "1.091 ( دلالة Ȑʨʱʶم ʙʻع)وهي ) 0.83

 ʧم ʛʰل على أن ، )0.05(أكʙلاف مʺا يʱاخǼ ةॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶن في مʨلفʱʵǽة لاॼلʢال
ʟʸʵʱة الʻʽاد العʛأف Ȑʙل.  
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  :ʙاǺعةالعʙض نʯائج الفʙضॻة  5.1
تعȐʜ لا تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة :اǼعة على انهالʛ  تʟʻ الفʛضॽة

للʱأكʙ مʧ صʴة الفʛضॽة اعʙʺʱنا على اخॼʱار ت لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ ، لʺʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي
  :والʱʻائج مʨضʴة في الʙʳول الʱالي

 ʤول رقʗʱة ): 17(الॻضʙائج الفʯض نʙعةعǺاʙال  
 Ȑʨʱʶʺال
  الʙراسي

 Ȍسʨʱʺال
  لʶʴابيا

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال  

  مȐʨʱʶ الʙلالة  درجة الȄʛʴة ॽʀ tʺة

 ʛʱ7.70 62.21  1ماس   
0.35  

 
198  

 
0.187   ʛʱ9.03  62.64  2ماس  

ح و لا تʨجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ ر : نʱائج الʙʳول أنه نلاحȎ مʧ خلال
ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॽة ، الʺقاولاتʺॽʀ ʗبلغ ʘʽح"t) "0.187 (ʻدلالة ع Ȑʨʱʶم ʙ)0.35 ( ʛʰوهي أك

 ʧل على أن ، )0.05(مʙمʺا ي Ȑʨʱʶʺلاف الʱاخǼ ةॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶن في مʨلفʱʵǽة لاॼلʢال
 .لȐʙ أفʛاد العʻʽة الʙراسي
  الʺʨجʨدة في قائʺة الʺلاحspss  Șالʙʳاول أعلاه الʺʙرجة أعلاه هي مʛʵجات بʛنامج : ملاحʢة

  : )ات الʠلॺة إجاǺ( عʙض نʯائج الʸقابلة  6.1
- ʛʱماس ʖالʢؗ ʥǽʙة لॽوح الʺقاولاتʛال Ȑʨʱʶة مॽʺʻاعي على تʺʱالاج Ȍॽʴʺال ʛثʕي ʅॽؗ ؟  
  ʅॽؗ تʕثʛ العʨامل الاكادॽʺǽة على تॽʺʻة مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة لʢؗ ʥǽʙالʖ ماسʛʱ ؟ -

  )ʮʻʥلاʟ)ʟلاب العلʦم الاقʶʯادǻة 
 ʔالʠى: (1الʰأن(    
Ȋॻʲʸاعي الʸʯاف :الاجʜب ʧل  ناس في العائلة تاعي كايʴها مʙʻي لي عʱا خالʺॽؗ ع صغارȄارʷداروم

  .خॽاʡة شʳعʨني نʙʰا نʦʺʵ نʨلي نʙʵم على روحي
خاصة ؗي  نفʶي وعʻʰʳي ॽؗفاه نقʙر نʨؔن مʙيʛة، قʗȄʛ بʜاف على الʺقاولاتॽة :الأكادॻʸǻة العʦامل

   .تʛʵج حʨل مʛʷوع مʸغʛ درنا مʛؗʚة
 ʔالʠ2ال) :ʙؕذ(  
Ȋॻʲʸا الʸʯعيالاج: ʦهʽونقارن روحي بʨʴʳʻي ʦفهʨʷؗي ن ʧȄʛحʨمʙʵǽ ابي ؗاملʴص  ʦʺʵون ʝʺʴʱن

  .نʙيʛ حاجة ॽؗʺا هʨما
ولا ؗي ʨʰʽʳǽلʻا أصʴاب مʷارȄع  كي يهʙرونا على الʺقاولاتॽة الأساتʚة تاعʻا :الأكادॻʸǻة العʦامل

  .ʨȞʴǽلʻا تʳارȃهʦ هاد الʷي ʵǽلʻʽي نʝʴ بلي نقʙر نʙيʛها
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  )ةॺلʟ)03 ʟلاب العلʦم الاجʸʯاॻɸة 
 ʔالʠ1ال) :ʙؕذ(  
Ȋॻʲʸاعي الʸʯلي  :الاجʨقǽ ًاʺǽتاعي دا Ȍॽʴʺولة"الʙى الʻʱʶقاش تॼر ، "ما ت ȑʙʻولاّت ع Șلʵة نॼɼ

ȑʙʽي بʱمʙخ.  
الʺʨاد اللي نقʛاوهʦ خلʨعȑʙʻ وعي اجʱʺاعي ʛʽʰؗ نقʙر نʙʵم مʛʷوع ʴǽل مȞʷل  :الأكادॻʸǻة العʦامل

ʨʻح مȃʛن ʗقʨال ʝاعي وفي نفʺʱاج.  
 ʔالʠى: (2الʰأن(  
Ȋॻʲʸاعي الʸʯاو  :الاجʙلفة بʱʵات مʸʸʵت ʧاف ناس مʜف بʨʷى نʱل علاه حʨا نقʨʴʳع ونȄارʷم

  ؟انا
وهادȑ فʱʴʱلي بʜاف أفؔار  في الʺاسʛʱ تعلʺʗ نʴلل الʴاجات الاجʱʺاॽɺة :كادॻʸǻةالأ  العʦامل

  .لʺʷارȄع نقʙر نʙيʛها
 ʔالʠى: (3الʰأن(  

  .وهاد الʙعʦ خلاني نفʛؔ نفʱح مʛʷوعي في الʙار ʳʷǽعʨني نʨؔن مʱʶقلة مادǽا :الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي
ولاتॽة والʨرشات لي يʙيʛوهʶǽ ʦاعʙونا ؗايʧ تفʱح في الʳامعة على عالʦ الʺقا :العʦامل الأكادॻʸǻة

  .نفهʺʨالʨاقع
  : مʹاقʵة نʯائج الʗراسة. 2

 :مʹاقʵة الʴʯاؤل الأول 1.2
أنه تʦ الʨʱصل إلى أن مȐʨʱʶ الʛوح  )13(الʙʳول رقʦ  تʛʽʷ نʱائج الʶʱاؤل حʖʶ نʱائج

ʶʴابي حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ ال، الʺقاولاتॽة مʛتفع لʡ Ȑʙلॼة ماسʛʱ علʨم اجʱʺاॽɺة وعلʨم اقʸʱادǽة
: وهي نʳॽʱة تʙل على أن أفʛاد العʻʽة ʱʺǽلʨؔن مȐʨʱʶ عالي مʧ الʶʺات الʺقاولاتॽة ؗـ، )62,36(

وهي خʸائʟ تʙؗʕ اسʱعʙادهʦ لʨʵض غʺار العʺل ، وتʴʺل الʺʵاʛʡ، الإبʙاع، الʺॼادرة، الاسʱقلالॽة
 .الʺقاولاتي مॼʁʱʶلا

  :على غʛار، الʶاǼقة تʨʱافȘ هʚه الʳॽʱʻة مع ما تʨصلʗ إلॽه العʙيʙ مʧ الʙراسات
الʱي بʗʻʽ أن ʡلॼة الʱعلʦॽ العالي لʙيهʦ اسʱعʙاد مʛتفع للإنʛʵاȋ ) 2015، الʨʳدȑ محمد علي(دراسة    

  .خاصة إذا تʦ دعʺهʦ بʛʰامج تعلʦॽ مقاولاتي فعالة، في أنʢʷة مقاولاتॽة
ة روح الʺقاولة لǼ Ȑʙعʨʻان دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تॽʺʻ )2018، لʽلॽا مʶȄʨي، سʺॽة عॽʢة(دراسة 

ʧʽʽامعʳة الॼلʢفي ، ال ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال ʧتفع مʛم Ȑʨʱʶاك مʻت أن هʛهʣي أʱال
  .مʱʵلف الʸʸʵʱات الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة
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إلى الʱعʛف على  الʱي هʙفʗ) 2023، جʺʽلة Ǽغʙاوȑ ، عائʷة عʺʞॽ، وهॼʽِة سʛاج(كʺا دعʺʗ دراسة 
 ʦॽعلʱاعʺة الʶم Ȑʙي مʳॽاتʛʱجه اسʨʱؗ امعيʳال ʖالʢال Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛة الॽʺʻالʺقاولاتي في ت

مʙؗʕة أن الʢلॼة ʱʺǽلʨؔن قʙرا معʛʰʱا مʧ الʙافॽɻة نȂʨʴنʷاء ، تʗʻʰ نفʝ الفʛؔة، للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
  .وذلǼ ʥفعل بʛامج الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي الʺʙمʳة في الʳامعة، مʷارȄع خاصة

أثʛ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على تعʜȄʜ :تʗʴ عʨʻان) 2018، مهȑʙ مʛاد( وأكʙت ʚؗلʥ دراسة     
أن الʢلॼة الʳامعʨʢǽ ʧʽʽرون ʨʺʡحات ، روح الʺॼادرة والॽʻة الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعات الʜʳائȄʛة

 ما يʛفع لʙيهʦ الإحʶاس Ǽالؔفاءة الʚاتॽة والقʙرة، مهॽʻة شॽʸʵة مʧ خلال الʱعʛض للʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي
  .على إنʷاء مʷارȄع مʱʶقʰلॽة

ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚا الʺȐʨʱʶ الʺʛتفع مʧ الʛوح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة العلʨم ، وȃالعʨدة إلى نʱائʻʳا     
ʛʽؔفʱح آفاق الʱادا تفʨم ʧʺʹʱي ȑʚي الʺǽالأكاد ʧȄʨؔʱعة الॽʰʢǼ ةǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱا أن ، الاجʺؗ

في دفع الʢلॼة لʻʰʱي تʨجهات مقاولاتॽة ʴؗل بʙيل الʛʤوف الاقʸʱادǽة وسʨق العʺل قʙ تلعʖ دورا 
  .عʧ الॽʣʨفة الʱقلǽʙʽة وȃالʱالʦʱʽ إثॼات أن الʺȐʨʱʶ مʛتفع حʖʶ نʱائج الʙراسة

  :مʹاقʵة نʯائج الفʙضॻة الأولى 2.2
إلى عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽا في ): 14(تʛʽʷ نʱائج الفʛضॽة الأولى حʖʶ نʱائج جʙول 

حʘʽ ، لʡ Ȑʙلॼة ماسʛʱ علʨم اجʱʺاॽɺة وعلʨم اقʸʱادǽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʝʻʳمȐʨʱʶ روح الʺقاولاتॽة 
  :بلغॽʀ ʗʺة مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة 

)Sig = 0.30 ( ʧم ʛʰالي، 0.05وهي أكʱالȃة ، وॽضʛل الفʰيلة وتقʙʰة الॽضʛالف ʠفʛت
وتʱفȘ هʚه الʳॽʱʻة  ،مʺا يʙل على أن الʨؗʚر والإناث لا ʱʵǽلفʨن في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة، الʸفȄʛة

  :مʧ بʻʽها، مع ما تʨصلʗ إلॽه Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة
Ǽعʨʻان دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تعʜȄʜ الʛوح ) 2017قهȑʛʽ فاʻʡة ، كʻʶة محمد(دراسة  

ʛائʜʳأة في الʛʺة للॽر ، الʺقاولاتʨؗʚال ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨراسة أنه لا تʙت الʙأك ʘʽح
ؗʺا ، 0.05أكʛʰ مSig ( ʧ(حʘʽ ؗانॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة ، Ȑʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽةوالإناث في م
تʗʴ عʨʻان تأثʛʽ الʶʺات الॽʸʵʷة والعʨامل الʺʨقॽɿة على ) 2022، حʳايʧ فʨزȄة:(أʣهʛت دراسة

، ʝعʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽًا تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʻʳ: الॽʻة الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعات الʜʳائȄʛة
 ʧȄʨؔʱل الʲم Ȑʛامل أخʨاء على عʻل بȞʷʱة تॽوح الʺقاولاتʛراسات إلى أن الʙائج الʱن ʛʽʷالي تʱالȃو

وأن الʝʻʳ لʝॽ عاملا مʕثʛا ȞʷǼل ʛʽʰؗ ، الʨʱجهات الॽʸʵʷة، والاجʱʺاॽɺة الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة، الʳامعي
  .في تʛȄʨʢ مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة
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3.2 ॻضʙائج الفʯة نʵةمʹاقॻانʰة ال: 
تʛʽʷ نʱائج الفʛضॽة الʲانॽة على أنه لاتʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا في مȐʨʱʶ روح الʺقاولاتॽة 

ʧʶال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعǽادʸʱم اقʨة وعلॽɺاʺʱم اجʨعل ʛʱة ماسॼلʡ Ȑʙت، لʛهʣل  ؗʺا أʽلʴʱائج الʱن
أكʛʰ مʧ  وهي) Sig = 0.34(أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة بلغʗ ) 15(الإحʸائي الʙʳول 

 ʙʺʱلالة الʺعʙال Ȑʨʱʶروح ، 0.05م Ȑʨʱʶة في مॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨم وجʙل على عʙمʺا ي
تʛُفʠ الفʛضॽة الʙʰيلة وتُقʰل الفʛضॽة ، وعلॽه .الʺقاولاتॽة Ǽاخʱلاف الفʯات العʺȄʛة لȐʙ الʢلॼة

 .الʸفȄʛة
تأثʛʽ "بـعʨʻان  )2024، بʨحاجي عʙʰ القادر( وتʱفȘ هʚه الʳॽʱʻة مع ما تʨصلʗ إلॽه دراسة

ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لʯاشʻع الȄارʷʺاء الʷة إنॽة على نॽɾاʛغʨʺǽʙامل الʨدراسة حالة : الع
 ʛائʜʳامعة الʳǼ Șʽثʨʱات والॼʱȞʺال ʦعل ʦʶل دال ، "2قȞʷǼ ʛثʕلا ي ʧʶال ʛʽغʱي أشارت إلى أن مʱوال
لʥ إلى تʷاǼه الʯʽʰات الʳامॽɻة والʳʱارب وأرجعʗ ذ، إحʸائॽا على نॽة إنʷاء الʺʷارȄع الʻاشʯة

ʚا دراسة ، الʺقاولاتॽة بʧʽ مʱʵلف الفʯات العʺȄʛة داخل الʨسȌ الʳامعي تʗʴ ) 2022، قʨجʽل محمد( وؗ
دراسة مʙʽانॽة لعʻʽة مʡ ʧلॼة جامعة : مʙʴدات الॽʻة الʺقاولاتॽة للʢلॼة الʳامعʧʽʽ الʜʳائʧʽȄʛ"عʨʻان 

انʗ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها Ǽعʙ والʱي هʙفʗ الى تʙʴيʙ ا، "ورقلة لعʨامل الʺʕثʛة في الॽʻة الʺقاولاتॽة وؗ
إلى أن مʱغʛʽ الʧʶ لا يʕثȞʷǼ ʛل دال إحʸائॽًا على الॽʻة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة  الʴʱلʽل الإحʸائي

ʧʽʽامعʳفي، ال ȋاʛʵللان ʦهʱʽلفة في نʱʵʺة الȄʛʺات العʯالف ʧʽا بॽًائʸوق دالة إحʛاك فʻه ʧؔت ʦل ʘʽح 
تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى أن العامل الأساسي في تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة لا ، مʷارȄع مقاولاتॽة مॼʁʱʶلا

والʙوافع الʙاخلॽة نʨʴالعʺل ، والʶʺات الॽʸʵʷة، يʛتǼ ȌॼالǼ ʧʶقʙر ما يʛتॽʰʢǼ Ȍॼعة الʧȄʨؔʱ الʳامعي
ʛʴال.  
  :مʹاقʵة نʯائج الفʙضॻة الʰالʰة 4.2

ʛʽʷة م تʲالʲة الॽضʛائج الفʱائجنʱخلال ن ʧ ʦول رقʙʳ16(ال(  ʙجʨصل إلى أنه لا تʨʱال ʦت
حʘʽ ، فʛوق دالة إحʸائॽا تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʟʸʵʱ لʡ Ȑʙلॼة ماسʛʱ علʨم اجʱʺاॽɺة وعلʨم اقʸʱادǽة

تʛُفʠ الفʛضॽة الʙʰيلة وتقʰل الفʛضॽة ، وȃالʱالي، 0.05وهي أكʛʰ مʧ ) 0,83(بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة 
  .ʟʸʵ لا ǽغʛʽ في مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼةمʺا يʙل على أن الʱ، الʸفȄʛة

الʱي أجʗȄʛ على عʻʽة مʧ ، )2021، هارون سʺʛʽة: (ʳॽʱʻة مع ما تʨصلʗ إلॽه دراسةتʱفȘ هʚه ال 
حʘʽ لʦ تʙʳ فʛوقًا ذات دلالة إحʸائॽة في الॽʻة الʺقاولاتॽة تعȐʜ لʺʱغʡ ، ʛʽلॼة الʳامعات الʜʳائȄʛة

ʟʸʵʱدراسة .ال ʗʺب: (كʺا دعʨخ أيॽʶة) 2022، مʳॽʱʻه الʚه ، ʟʸʵʱأن ال ʗʻʽب ʘʽح
تʨصلʗ إلॽه  وفي سॽاق مʺاثل ما، الأكادǽʺي لا Ȟʷǽل عاملاً مʕثʛًا في تʨجهات الʢلॼة نʨʴالʺقاولاتॽة

إلى أن مʙʴدات الʛوح الʺقاولاتॽة مʲل الؔفاءة الʚاتॽة ) 2021، قʨʶل ؗʺال، فʛحي محمد(دراسة 
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مʺا ǽعʜز ، ثʛʽ أكʛʰ على الʛوح الʺقاولاتॽة مʧ الʟʸʵʱ الأكادǽʺيلها تأ، والاتʳاهات الॽʸʵʷة
بʻاء على ، الفʛؔة Ǽأن العʨامل الॽʸʵʷة تلعʖ دورا أكʛʲ أهʺॽة في تʽȞʷل الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة

ʜʽ على تॽʺʻة الʺهارات  ʛؗʱال ʖلʢʱة يॼلʢال Ȑʙة لॽروح الʺقاولات ʜȄʜل أن تعʨالق ʧȞʺǽ ائجʱʻه الʚه
  .Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʟʸʵʱ الأكادǽʺي، ات الॽʸʵʷةوالؔفاء
  : مʹاقʵة نʯائج الفʙضॻة الʙاǺعة 5.2
    ʛʽʷعة تǼاʛة الॽضʛائج الفʱخلال ن ʧول  مʙʳائج الʱصل): 17(نʨʱال ʦلالة  تʙال Ȑʨʱʶإلى أن م

ʨه هॽل علʸʴʺ0.187ال  ʧم ʛʰأك ȑا) 0.05(أॽائʸدالة إح ʛʽغ ʛʰʱة تعʳॽʱʻإلى ، فإن ال ʛʽʷǽ اʚه
ʙراسيعʙال Ȑʨʱʶʺال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تُعॽة في روح الʺقاولاتॼلʢال ʧʽة بȄʨʻوق معʛد فʨن ، م وجʨȞǽ ʙق

ʛʽʰؗ ʙابها إلى حʷʱم ʧʽʱʻʶي في الʺǽهاج الأكادʻʺروح ، ال ʧة مȃقارʱات مȄʨʱʶإلى م ȑدʕمʺا ي
حʺادʻ ، ȑةخʱʽاتي أمʽ(دراسة  لها تأثʛʽ أكʛʰ مʧ الʺȐʨʱʶ الʙراسي ؗʺا دلʗ، الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلॼة

أشارت ، "أهʺॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعǼ"ʧʽʽعʨʻان ) 2024 نʨرة
ʧʽʽامعʳة الॼلʢال Ȑʙة لॽالʺقاولاتي وروح الʺقاولات ʦॽعلʱال ʧʽد علاقة بʨعة ، إلى وجॽʰʡ ʦلاكهʱمع ام

ومع ذلʥ لʦ تʛؗʚ الʙراسة فʛوقا  ولاتॽة لʙيهʦالॽʸʵʷة الʺقاولاتॽة الʱي تعʝȞ درجة ʛʽʰؗة مʧ روح الʺقا
دور الʳامعة في "Ǽعʨʻان ) قʨʻن أمʧʽ، دراسة مʙاني وفاء( أما، دالة بʧʽ مȄʨʱʶات الʺاسʛʱ الʺʱʵلفة

، أʣهʛت أن الʱعلʦॽ العالي له تأثʛʽʰؗ ʛʽ على تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلاب تॽʺʻة روح الʺقاولاتॽة
ʽوق بʛدون الإشارة إلى ف ʛʱة الʺاسॼلʡ ʧʽا بॽائʸوق دالة إحʛد فʨم وجʙع ʛʱات الʺاسȄʨʱʶم ʧ1 

 ʛʱ2والʺاس.  
مʧ الʱفʛʽʶات الʺʱʴʺلة لهʚه الʱʻائج نॽʢʱʶع القʨل Ǽأن الʧȄʨؔʱ الأكادǽʺي في ؗلʱا الʧʽʱʻʶ لا        

 ʧʺʹʱة يॽوح الʺقاولاتʛة الॽʺʻادة الأعʺال أوتȄʛب Șعلʱʺال Ȑʨʱʴʺة في الȄʛهʨوقا جʛما ، ف ʛʽعل تأثʳǽ
ʖانʳا الʚودا في هʙʴي مʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺال.  

  :مʹاقʵة نʯائج الʸقابلة 6.2
  :العʦامل الأكادॻʸǻة الʓʸثʙة في تʹॻʸة روح الʸقاولاتॻة: أولا

       ʛؔة الفॽʺʻة على تॽʺǽالأكاد ʖانʨʳال ʛʽتأث Ȑʙل مʨة حॼلʢات الǼل إجاʽلʴخلال ت ʧم
  :ةتʦ اسʛʵʱاج الʺʴاور الآتॽ، الʺقاولاتॽة

  العلاقة بʥʻ الʥȂʦؒʯ الʱامعي والفʙؒ الʸقاولاتي 
أʣهʛت معʦʤ إجاǼات الʢلॼة في ؗلا الʧʽʸʸʵʱ أن الʺʶار الأكادǽʺي ساهȞʷǼ ʦل مʱفاوت في      

تʛʽʽʶ "و" الʡ"ȘȄʨʶʱلॼة الاقʸʱاد أشاروا إلى اسʱفادتهʦ مʧ مقايʝॽ مʲل . تʛȄʨʢ فʛؔهʦ الʺقاولاتي
سʱفʙت مʧ الʳامعة في تعلʦ الʛʽʲؔ مʧ اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ حʘʽ ا" : حʘʽ قال أحʙهʦ، "الʺʷارȄع

  ."أصʗʴॼ أفȃʛؔعʙ الʛʵʱج في تʴقȘʽ الاسʱقلالॽة في عʺل ما خاص بي
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بʻʽʺا أكʡ ʙلॼة العلʨم الاجʱʺاॽɺة أن تʸʸʵهʦ زودهǼ ʦقʙرة على فهʦ الʨاقع الاجʱʺاعي 
تعلʺʗ فهʦ :"مʲلʺا صʛح أحʙهʦ، عيمʺا ساعʙهʦ في تʨلʙʽ أفؔار لʺʷارȄع ذات Ǽعʙ اجʱʺا، وتʴلʽله

  ."الʱʳʺع وفهʦ أفʛاده مʺا جعلʻي هʚا افʛؔ في مʷارȄع تلʰي الاحॽʱاجات
 ʚʻفʲʯفي ال ʤة ودورهʘع الأساتॻʱʵت  

ʧȄادرॼوم ʧʽʳʱʻا مʨنʨȞǽ على أن ʦعهॽʳʷاذة في تʱدور الأس ʧة عॼلʢال ʠعǼ ʛʰا قال ، عʺؗ
ʦهʙلا": أح ʧʽʳʱʻن مʨؔة على أن نʚا الأساتʻعʳش ʧʽؔهلʱʶد مʛʳرا ، مʙʸة ومʨق ʙغǽ ذاته ʙا في حʚوه
ʜʽʺʱل الأفؔار إلى  ."للȄʨʴت Ȑʨʱʶؗافٍ على م ʛʽقى غॼي يʺǽه الأكادॽجʨʱون أن الʛآخ Ȑا رأʺʻʽب

  .مʷارȄع واقॽɻة
  أهॻʸة الʶȁʙʯات والأعʸال الॻɿॻʮʠʯة 

عʙتهʦ في Ǽأن الʸȃʛʱات الʺʙʽانॽة سا، خاصة مʧ العلʨم الاجʱʺاॽɺة، صʛح عʙد مʧ الʢلॼة
علʺʻʱي ": قالʡ ʗالॼة، فهʦ الʨاقع وȂبʛاز مهارات تॽʺॽʤʻة ʧȞʺǽ اسʲʱʺارها في مʷارȄع مʱʶقʰلॽة

ॽɿॽة انʳاز مʛʷوع ʳǽʺع بʧʽ الॼعʙ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ في آن ، الʸȃʛʱات ʅॽؗ أواجه الʨاقع وؗ
ʙواح".  
  الʙوح الʸقاولاتॻة تأثʙʻ الȊॻʲʸ الاجʸʯاعي في تʹॻʸة :ثانॻا

تʴلʽل إجاǼات الʢلॼة حʨل مȐʙ تأثʛʽ العʨامل الاجʱʺاॽɺة على تॽʺʻة الʛوح  مʧ خلال
  :تʦ اسʛʵʱاج الʺʴاور الآتॽة، الʺقاولاتॽة

  دعʤ العائلة وتأثʙʻها 
ʜʽفʴʱامل الʨز عʛأب ʧالعائلة ؗان م ʦة أشاروا إلى أن دعॼلʢال ʖاد، أغلʸʱة الاقॼلʡ Ȑʙفي ، خاصة ل

ʙل أحʨة قॼلʢي": الʢॽʴؗامل م ʙي أجʻعʳʷǽ ،يʱوعا  وخاصة عائلʛʷئ مʷة أن أنʛؔفǼ اʛʽʲؗ نʨحʛفǽ
الʨالʙ ؗان دائʺا يʛدد اعȑʙʺʱ على " :في حʧʽ قالʡ ʗالॼة اخȐʛ مʧ العلʨم الاجʱʺاॽɺة ."خاصا بي

  ."نفʥʶ وقʙ حفʜتʻي هʚه الؔʺة على الʱفʛʽؔ في الاسʱقلالॽة
  :تأثʙʻ الأصʗقاء والʱʯارب الʠॻʲʸة 

 ʧʽ   .سʨاء أصʙقاء أوزملاء، أهʺॽة رؤȄة نʺاذج ناجʴة في الʺȌॽʴ القʖȄʛأبʛز عʙد مʧ الʺʷارؗ
     ʧʽة قائلॼلʢح الʛص ʘʽا" : حʨعʙولا شيء أب ʧم ʥلʲاد مʛر الأفʛؔل وتʨة دائʺا تقʙالʨدائʺا " ."ال

ة خاصة   ."هʚا الʷي ʴǽفʜني ʛʽʲؗا، أفʛؔ أنا وصǽʙقاتي ونقʨل لʺا لا تʨؔن عʙʻنا مارؗ
  : جʸʯاعيدور مʦاقع الʦʯاصل الا 
  . عʙة ʡلॼة أشاروا إلى أنهʦ اسʱلهʺʨا أفؔارا مʧ مʷارȄع ناجʴة على وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي 

ʗ أعʺالها على مʸʻة انʱʶغʛام فأصʗʴॼ لʙيها نقʢة بॽع " : صʛحʡ ʗالॼة قائلة    لي صǽʙقة شارؗ
ʛʽل صغʴم ʗʴʱلأن ف ʧʽأول".  
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ʙ الʙور الʺʜʱايʙ للʺʸʻات الʛقʺॽة ؗʺ    ʕؗا يʚةوهॼلʢال ʧʽة بॽادرات الʺقاولاتॼʺر إلهام للʙʸ.  
ʖالʡ لʨوفي ق:  

، لقʙ ؗان لʺʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي دور ʛʽʰؗ في تʴفȑʜʽ على الʱفʛʽؔ في إنʷاء مʛʷوع حاص" 
ʦعهȄارʷن مʨʶسʕȄن وʨʴʳʻي يʻا في سǼاॼش Ȑما أرʙʻخاصة ع".  

 ʥʻʶʶʳʯال ʥʻقارنة بʸال  
العلʨم الاقʸʱادǽة ʱʺǽلʨؔن قاعʙة معॽɾʛة تقॽʻة حʨل الʤǽ  ʛʽʽʶʱهʛ أن ʡلॼة، مʧ خلال تʴلʽل الأجȃʨة

ȘȄʨʶʱاصة، والʵال ʦعهȄارʷلاق مʡة إॽانȞفي إم ʛʰثقة أك ʦهʴʻʺǽ م . ماʨة العلॼلʡ أن ʧʽفي ح
  .الاجʱʺاॽɺة يʛʰزون وॽɺا اجʱʺاॽɺا وقʙرة تʴلʽلॽة عالॽة

 :الإسʯʹʯاج
     ʧح مʹʱا يʛʰʱدا معʙائج الʺقابلة أن عʱن ॼلʡ ʧمʛʱ1ة ماس  ʛʱم  2وماسʨي العلʸʸʵفي ت

  :تʳʱلى في، الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة يʱʺʱعʨن بʛوح مقاولاتॽة مʛتفعة
 ةॽʻة الʺهॽقلالʱالاس Șʽقʴة في تʴاضʨة الॼɼʛال  
 ع خاصةȄارʷاء مʷنȂʨʴجه نʨʱال ،  
 ةॽʺقʛارب الʳʱال ʧاعي أومʺʱاقع الاجʨال ʧة مʛؔʱʰلهام أفؔار مʱرة على اسʙالق.  
       ʦامعةرغʳاعʺة داخل الʙة الʯʽʰقي أوضعف الॽʰʢʱال ʧȄʨؔʱال ʟقʻة بʢॼتʛʺات الǽʙʴʱإلا أن ، ال

إلى جانʖ تأثʛʽ إʳǽابي للʺȌॽʴ العائلي أوالʛقʺي ، وثقة في أنفʶهʦ، إرادة، الʢلॼة أǼانʨا عʧ حʺاس
ʠعॼال Ȑʙل.  

  :لا في حʘʽ، يॼقى الفʛق بʧʽ الʧʽʸʸʵʱ في نॽɺʨة الʵلॽɿة الʺعॽɾʛة    
- ʺʱيȘȄʨʶʱق والʨʶال الʳʺي لʻإدراك تقǼ ةǽادʸʱم الاقʨة العلॼلʡ ʜʽ ،  
Ǽاحॽʱاجات الʺʱʳʺع وقʙرة على تȄʨʴلها إلى  في حʤǽ ʧʽهʡ ʛلॼة العلʨم الاجʱʺاॽɺة وॽɺا عʺॽقا -

ʧȞʺǽ القʨل إن الʢلॼة ʲʺǽلʨن أرضॽة خॼʸة ، وȃالʱالي، أفؔار مʷارȄع ذات ʡاǼع إنʶاني واجʱʺاعي
في حال تʦ دعʺهʦ أكادॽʺǽا ومॽɻʺʱʳا Ǽالʨسائل ، ولاتॽة وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʺʱʶقʰلॽةلʨʺʻالʺॼادرات الʺقا

وهʚا ما ǽعʜز نʱائج الʶʱاؤل ، فʱʽʹح لʻا ان مȐʨʱʶ الʛوح الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة مʛتفع، الʺʻاسॼة
حʘʽ ، الأول الʺʱعلȐʨʱʶʺǼ Ș روح الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة ماسʛʱ علʨم اجʱʺاॽɺة وعلʨم اقʸʱادǽة

 Ȑʨʱʶʺاس الؔʺي ارتفاع الॽʁائج الʱت نʛهʣأ.  
  :الإقʙʯاحات والإسهامات. 3

 الʙراسة الʺʙʽانॽة الʱي قʺʻا بها وعلى ضʨء الʱʻائج الʱي تʸʴلʻا علʽها نقʙم Ǽعʠ بʻاء على    
  :الاقʛʱاحات
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 صʛد فʨل قلة وجʣ لا فيǽʙب ʝॽار ولॽʱة اخॽإلى أن الʺقاولات ʖالʢال ʝॽʶʴورة تʛض  ʅॽʣʨʱال
 . في تʟʸʵ علʦ الʻفʝخاصة 

 ةॼʢال Ȑʙة لॽوح الʺقاولاتʛال ʘȃو ʛȄʨʢʱة لॽʻȄʨؔʱورات الʙادة الȄز. 
 ةॽʺأهǼ ةॼلʢة الॽɺʨʱون لʙخل ʧجامعة اب Ȑʨʱʶة على مȄة دورॽʶॽʶʴلات تʺʴǼ امॽʁالعʺل  ال

 .الʺقاولاتي
 امعةʳال Ȑʨʱʶات الأعʺال على مʻاضʴǼ ʛʲة أكॼلʢال ʅȄʛة، تعॼلʢع الȄارʷʺǼ ʦʱي تهʱو  ال ʦفع بهʙال

 .نʨʴتॽʁʴقها في أرض الʨاقع
 وحʛال ʦॽʺع وتعॽʳʷف إلى تʙي تهʱامعة والʳة داخل الॽار الʺقاولاتʙة بॼلʢال ʅȄʛة تعॽالʺقاولات. 
  اتʸʸʵʱلف الʱʵة في مॽاس الʺقاولاتॽʁإدراج م ʦॽʺتع)ʝانʶॽل ، ʛʱماس.( 
 ʱاني حʙʽم ʖعلى جان ȑʨʱʴامعة تʳة في الॽراسʙامج ال ʛʰاولة جعل الʴةمॼلʢال ʧȞʺى ت. 
 ةॽوح الʺقاولاتʛال ʦهʽرع فʜȄو ʛʲأك ʦعهʳʷǽة مʺاॽانʙʽʺارب الʳʱات والʛʰʵال ʧفادة مʱالاس ʧم. 
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  :خاتʸة
ʙعǼ  يʸʸʵت ʛʱة ماسॼلʡ Ȑʙة لॽروح الʺقاولات Ȑʨʱʶم ʦॽʽع تقʨضʨʺة لॽانʙʽʺة والȄʛʤʻراسة الʙال

 تʧّ̔ʰ لʻا أن روح الʺقاولاتॽة لȐʙ هʕلاء الʢلॼة تȐʨʱʶʺǼ ʦʶʱ مʛتفع، علʨم الاقʸʱادǽةالعلʨم الاجʱʺاॽɺة وال
ورغʱʰهʦ في تʴقȘʽ الاسʱقلالॽة الʺهॽʻة والاعʱʺاد على ، وهʨ ما يʙل على وعʽهǼ ʦأهʺॽة الʺॼادرة الفʛدǽة

  .مʺا ǽعʝȞ تʨجها إʳǽابॽا نʨʴ ثقافة الʺقاولة، الʚات
لاسॽʺا الʧȄʨؔʱ ، جʨد عʨامل مʱعʙدة تʶهʦ في تॽʺʻة هʚه الʛوحوقʙ أكʙت نʱائج الʙراسة على و 

ʚا الʨʺʢح الʸʵʷي لʴʱقȘʽ الʚات والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، والʙافॽɻة الʚاتॽة، الʳامعي هʚا . وؗ
ما يʛʰز أهʺॽة دعʦ هʚا الʨʱجه مʧ خلال تʻʰي مقارȃات تعلॽʺॽة حʙيʲة تقʨم على تعʜȄʜ القʙرات والʺهارات 

الʱي ؗانʗ تُعʙ تقلǽʙʽاً Ǽعʙʽة ، خاصة في الʸʸʵʱات ذات الʢاǼع الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ، ولاتॽةالʺقا
  .عʧ ثقافة إنʷاء الʺʷارȄع

ʧȞʺǽ القʨل أن الʳامعة الʨʽم مʙعʨة أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹى إلى الاضʢلاع بʙور ، وعلॽه
 مج وحʙات تॽʻȄʨؔة مʸʸʵʱةمʧ خلال د، اسʛʱاتʳॽي في غʛس روح الʺॼادرة والʺقاولة في نفʨس الʢلॼة

Ǽʺا ʳǽعل الʢالʖ فاعلاً اقʸʱادǽاً ، وتʨفʛʽ فʹاءات للʨʴار والابʱؔار، وتॽʳʷع الʺʷارȄع الॽʁॽʰʢʱة
  .واجʱʺاॽɺاً قادراً على خلȘ مʻاصʖ الʷغل والʺʶاهʺة في تقلʟॽ معʙلات الʢॼالة

ʛʽف، في الأخʛت ʙتع ʦة لॽا افإن روح الʺقاولاتॽʰارا جانॽا أو خȄʛؔة ب، فʴورة ملʛض ʗʴل أض
مʺا ʨʱʶǽجʖ إعادة الʛʤʻ في الʺʨʤʻمة الॽʻȄʨؔʱة ، تفʛضها الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʛاهʻة

  .وʨʺʡحات الॼʷاب في الʱغʛʽʽ وتʴقȘʽ الʚات، الʳامॽɻة Ǽʺا يʱʺاشى ومʢʱلॼات الʨʶق 
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 ʤرق Ȗʲلʸة: 01الʸقائ ʥʻʸȜʲʸة الʘالأسات  
  مؤسسة الإنتماء  الدرجة العملية  )ة(الأستاذ 

  -تيارت-جامعة إبن خلدون   )أ(أستاذ محاضر   عمارة جيلالي
  -تيارت-جامعة إبن خلدون   )ب(أستاذ محاضر   لصفر رضا

  -تيارت-جامعة إبن خلدون   )أ(أستاذ محاضر   قندوز محمود
  -تيارت-جامعة إبن خلدون   )أ(أستاذ محاضر   ديدة هواري
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  نسخة من التحكيم: 02الملحق رقم 

 جامعة ابن خلدون تيارت
  كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية

  قسم علم النفس و الفلسفة والارطوفونيا
   

   الموارد البشرية تخصص علم النفس العمل و التنظيم و تسيير/  2المستوى ماستر 
  :المحكم) ة(اسم ولقب الأستاذ

  :التخصص
  :الرتبة

  :جامعة الانتماء
   استبيان للتحكيم   

 ، السادة الأساتذة المحترمين
 –ولاتية لدى طلبة الماستر تقييم مستوى روح المقا" :تخرج لنيل شهادة الماستر بعنوانفي إطار إعداد مذكرة ال، تحية طيبة وبعد

تقوم الطالبة ϵعداد استبيان موجه لعينة من الطلبة لجمع "تماعية وطلبة العلوم الاقتصاديةة بين طلبة العلوم الاجمقارن دراسة
 .المعطيات الميدانية

   :و ϵبداء آرائكم العلمية حول، ضعت بين أيديكم نسخة من هذا الاستبيان قصد التقييموُ ف
  وضوح وصياغة الأسئلة

  ةمدى ملاءمتها لموضوع الدراس
  ترتيب المحاور وتسلسلها

  أية ملاحظات أخرى تروĔا مفيدة
التي ستساعد على تحسين الأداة وضبطها بما يتوافق مع متطلبات البحث ، ملاحظاتكم وتوجيهاتكم القيّمة أرجو منكم إعطاء

  .العلمي
  .مع فائق التقدير والاحترام

  .عديل بناءً على ملاحظاتكمهذه تعتبر النسخة الأولية للاستبيان و هو قابل للت :ملاحظة
  يحياتن هناء الزهراء  :الطالبة
   2024/2025:الجامعية السنة

  قرينعي أحمد  :الاستاذ المشرف
، ولتحقيق أهداف الدراسة صمم هذا الاستبيان المتكون من مجموعة من الفقرات التي تقيس مستوى الروح المقاولاتية لدى الطلبة

  ."ماسي ليكرت الخ" وذلك ʪستخدام مقياس
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والتصرف بمرونة ، عرض الأفكار، النشاط، تمثل تلك الميزة التي تدفع الفرد إلى المبادرة: التعريف الإجرائي للروح المقاولاتية
ويقُاس هذا المفهوم من خلال الدرجة التي . مع القدرة على اغتنام الفرص وتعبئة الموارد من أجل تجسيد مشروع خاص، وانفتاح

  .لب في استبيان أعُد خصيصاً لهذا الغرضيتحصل عليها الطا
  

  
دراسة مقارنة بين طلبة العلوم الاجتماعية و طلبة العلوم (لدى طلبة الماستر تقييم مستوى روح المقاولاتية  :الاستبيان عنوان

  )الاقتصادية 
  :الغرض من الاستبيان

يهدف هذا الاستبيان إلى جمع آراء ومواقف طلبة الماستر في العلوم الاجتماعية والاقتصادية حول روح المقاولاتية ومدى استعدادهم 
 وستُعامل بسرية ʫمة، لتي يتم جمعها ستُستخدم لأغراض علمية فقطالمعلومات ا. لإنشاء مشاريع خاصة

  .في الخانة المناسبة لكل سؤال) ✓.(الرجاء وضع علامة 
  : الشخصية المعلومات

  أنثى □ذكر □:الجنس .1
  □ سنة 25من  أكثر □سنة 25إلى  23من  □سنة 23أقل من  □:السن .2
  2ماستر  □1ماستر  □:الدراسي المستوى.3
  علوم اقتصادية □علوم اجتماعية  □ :صصالتخ.4
  
  
  
 
 
 
 
 

  الاقتراح/ الملاحظة    التقييم عنصر   رقم
   وضوح الأسئلة 01
  صياغة الأسئلة  02
مدى تغطية الأسئلة لأهداف  03

 الدراسة 
 

  اللغة و الأسلوب المستخدم  04
  ملاحظات عامة  05
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  الإستبيان: 03الملحق رقم 
- تيارت  –جامعة ابن خلدون   

 كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية
علم النفس و الفلسفة و الارطوفونيا: قسم  

علم النفس العمل و التنظيم وتسيير الموارد البشرية: تخصص  
 

 
   

 
 
 

  
ن إلى جمع آراء ومواقف طلبة الماستر في العلوم الاجتماعية والاقتصادية حول روح المقاولاتية ومدى يهدف هذا الاستبيا     

 .وستُعامل بسرية ʫمة، المعلومات التي يتم جمعها ستُستخدم لأغراض علمية فقط. استعدادهم لإنشاء مشاريع خاصة
  .في الخانة المناسبة لكل سؤال) ✓.(الرجاء وضع علامة 

   أنثى □   ذكر □ :الجنس .1
  سنة فأكثر  25من  □  سنة 25أقل من □ :السن .2
  2ماستر  □  1ماستر  □ :الدراسي المستوى.3
  علوم اقتصادية  □  علوم اجتماعية □ :التخصص.4
  
  

غير 
موافق 
 بشدة 

 
غير 

 موافق 

 
 محايد 

 

 
 موافق 

 
موافق 
 بشدة 

 
 الفقرات   

 

 
 الرقم

 

ة خاصة من اجل تحقيق الاستقلالية لدي الرغبة في إنشاء مؤسس       01 
أʬبر بجهد للوصول لإنشاء مشروعي الخاص         02 
الناجمة عن مشروعي لدي القدرة على المخاطرة و تحمل النتائج        03 
 04 استطيع الإبداع و تقديم مشاريع جديدة      
ة أجد أن المقاولاتية هي طريق لتحقيق الاستقلالية المالي       05 
 06 اʭ قادر على اتخاذ قرارات مهمة لانشاء مشروع خاص بي      
 07 اشعر ʪلتحفيز الكافي لتحقيق اهدافي المتعلقة ʪلمشاريع الرʮدية      

 
دى طلبة الماسترتقييم مستوى روح المقاولاتية ل   

  ) دراسة مقارنة بين طلبة العلوم الاجتماعية و طلبة العلوم الاقتصادية (
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 08 أمتلك القدرة على إدارة مشروعي بكل أريحية      
     Ansej-Nasda-Angem 09  لدي إطلاع على أجهزة الدعم 
دائما للحضور أو المشاركة في ملتقيات حول المقاولاتية أسعى        10 
 11 اعتبر القروض الربوية حاجز أمام الشباب لانشاء مؤسسة      
 12 ارى في المقاولاتية حلا لمشكل البطالة      
 13 ساهمت البرامج الدراسية في الجامعة على تعزيز الروح المقاولاتية لديك     
س مشجعة على إنشاء و تسيير مؤسسة أدرس مقايي       14 
كافية لتعزيز روح مقاولاتية  ارى ان الجامعة تقدم فرص لي       15 
 16 ارى ان الفشل جزء طبيعي من مسار العمل المقاولاتي و يجب التعلم منه      
 17 اشعر انني امتلك المهارات اللازمة لإدارة مشروع صغير      
على تطوير روح المبادرة و الابداع تشجعك الجامعة        18 
 19 أفكر جدʮ في إنشاء مشروع خاص بعد التخرج     
رʮدة الأعمال  اؤمن ان لدي القدرة على النجاح في مجال       20 
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 SPSSمخرجات : 04الملحق رقم 
 
Effectifs 

Remarques 
Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition des valeurs manquantes 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 30-APR-2025 14:18:54 
Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\AYED A\Documents\ تفريغ
 sav.الاستبيانات

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 200 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs manquantes 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 
Les statistiques sont basées sur toutes 
les observations dotées de données 
valides 

Syntaxe 
FREQUENCIES VARIABLES=الكلي 
  /STATISTICS=STDDEV MEAN 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00.00 

Temps écoulé 00:00:00.00 

 
Statistiques 

   الروح المقاولاتية

N 
Valide 200 

Manquante 0 
Moyenne 62.36 
Ecart-type 8.174 

Test-t 
Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement des valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 
Temps écoulé 

  
 

Remarques 
Résultat obtenu 30-APR-2025 14:25:50 
Commentaires  
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Entrée 

Données 
C:\Users\AYED A\Documents\ تفريغ
 sav.الاستبيانات

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 200 

Traitement des valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse 
sont basées sur les observations ne 
comportant aucune donnée 
manquante ou hors intervalle pour 
aucune variable de l'analyse. 

Syntaxe 

T-TEST GROUPS= 2 1(الجنس ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الكلي 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00.00 

Temps écoulé 00:00:00.01 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس 
moyenne 

 الروح المقاولاتية
 793. 7.480 62.74 89 ذكر

 827. 8.712 62.05 111 أنثى

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 
variances 

Test-t pour égalité des 
moyennes 

F Sig. t ddl 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales 1.052 .306 .590 198 

Hypothèse de variances inégales   .600 197.050 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 
Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 
Différence écart-

type 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales .556 .688 1.165 
Hypothèse de variances inégales .549 .688 1.146 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance 95% de la différence 
Inférieure Supérieure 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales -1.610 2.985 

Hypothèse de variances inégales -1.572 2.947 

 
Test-t 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement des valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 
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Remarques 
Résultat obtenu 30-APR-2025 14:27:55 
Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\AYED A\Documents\ تفريغ
 sav.الاستبيانات

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 200 

Traitement des valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse 
sont basées sur les observations ne 
comportant aucune donnée 
manquante ou hors intervalle pour 
aucune variable de l'analyse. 

Syntaxe 

T-TEST GROUPS= 2 1(السن ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الكلي 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00.00 
Temps écoulé 00:00:00.02 

 
Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard السن 
moyenne 

 الروح المقاولاتية
سنة 25أقل من   158 62.14 7.925 .630 

سنة فأكثر 25من   42 63.19 9.104 1.405 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 
variances 

Test-t pour égalité des 
moyennes 

F Sig. t ddl 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales .898 .344 -.740 198 

Hypothèse de variances inégales   -.683 58.560 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatérale) Différence 
moyenne 

Différence écart-
type 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales .460 -1.051 1.421 

Hypothèse de variances inégales .497 -1.051 1.540 
 

Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales -3.853 1.750 

Hypothèse de variances inégales -4.133 2.030 

Test-t 
Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement des valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 
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Remarques 

Résultat obtenu 30-APR-2025 14:28:36 
Commentaires  

Entrée 

Données C:\Users\AYED A\Documents\ تفريغ
 sav.الاستبيانات

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 200 

Traitement des valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse 
sont basées sur les observations ne 
comportant aucune donnée 
manquante ou hors intervalle pour 
aucune variable de l'analyse. 

Syntaxe 

T-TEST GROUPS= 2 1(المستوى ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الكلي 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00.02 

Temps écoulé 00:00:00.02 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard المستوى الدراسي 
moyenne 

 الروح المقاولاتية
1ماستر   130 62.21 7.700 .675 

2ماستر   70 62.64 9.039 1.080 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 
variances 

Test-t pour égalité des 
moyennes 

F Sig. t ddl 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales 1.757 .187 -.358 198 

Hypothèse de variances inégales   -.342 123.384 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 
Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 
Différence écart-

type 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales .720 -.435 1.214 

Hypothèse de variances inégales .733 -.435 1.274 
 

Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales -2.830 1.960 

Hypothèse de variances inégales -2.957 2.087 

 

T-TEST GROUPS=_75; 2 1(;89;_89;_82;_78_ل ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=_75;لكلي 
  /CRITERIA=CI(.95). 
 
Test-t 

Remarques 
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Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement des valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 
 

Remarques 
Résultat obtenu 30-APR-2025 14:29:03 
Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\AYED A\Documents\ تفريغ
 sav.الاستبيانات

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 200 

Traitement des valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse 
sont basées sur les observations ne 
comportant aucune donnée 
manquante ou hors intervalle pour 
aucune variable de l'analyse. 

Syntaxe 

T-TEST GROUPS= 2 1(صصالتخ ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الكلي 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00.02 
Temps écoulé 00:00:00.02 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard التخصص 
moyenne 

 الروح المقاولاتية
 807. 8.073 61.73 100 علوم اجتماعية

 827. 8.266 62.99 100 علوم اقتصادية

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 
variances 

Test-t pour égalité des 
moyennes 

F Sig. t ddl 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales .045 .833 -1.091 198 

Hypothèse de variances inégales   -1.091 197.889 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Sig. (bilatérale) Différence 
moyenne 

Différence écart-
type 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales .277 -1.260 1.155 

Hypothèse de variances inégales .277 -1.260 1.155 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 
Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

 الروح المقاولاتية
Hypothèse de variances égales -3.539 1.019 
Hypothèse de variances inégales -3.539 1.019 
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RELIABILITY 
  /VARIABLES=  18ف 17ف 15ف 14ف 13ف 12ف 11ف 9ف 8ف 7ف 6ف 5ف 4ف 3ف

20ف 19ف  
Fiabilité 
 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 
Valide 160 100.0 
Exclusa 0 .0 

Total 160 100.0 

 
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 
de la procédure. 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.768 16 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\AYED A\Pictures\ تفريغ
 sav.الاستبياʭت
Corrélations 

لدي  
الرغبة في 
إنشاء 
مؤسسة 
خاصة من 
اجل 
تحقيق 
 الاستقلالية

أثابر  
بجهد 
للوصول 
لإنشاء 
مشروعي 
 الخاص

لدي القدرة 
على 
المخاطرة 
و تحمل 
النتائج 
الناجمة 
عن 
 مشروعي

استطيع 
الإبداع و 
تقديم 
مشاريع 
 جديدة

أجد أن 
المقاولاتية 
هي طريق 
لتحقيق 
الاستقلالية 
 المالية

ر انا قاد
على اتخاذ 
قرارات 
مهمة 
لانشاء 
مشروع 
 خاص بي

اشعر 
بالتحفيز 
الكافي 
لتحقيق 
اهدافي 
المتعلقة 
بالمشاريع 
 الريادية

أمتلك 
القدرة 
على إدارة 
مشروعي 
بكل 
 أريحية

لدي الرغبة في إنشاء مؤسسة خاصة 
 من اجل تحقيق الاستقلالية

Corrélation 
de Pearson 

1 .242 .454** -.059 -.059 .183 .491** .435** 

Sig. 
(bilatérale) 

 .132 .003 .718 .717 .258 .001 .005 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

أثابر بجهد للوصول لإنشاء  
 مشروعي الخاص

Corrélation 
de Pearson 

.242 1 .344* .444** .115 .388* -.092 .116 

Sig. 
(bilatérale) 

.132  .030 .004 .479 .013 .574 .476 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

لدي القدرة على المخاطرة و تحمل 
 النتائج الناجمة عن مشروعي

Corrélation 
de Pearson 

.454** .344* 1 .023 .200 .577** .505** .531** 

Sig. 
(bilatérale) 

.003 .030  .888 .217 .000 .001 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

بداع و تقديم مشاريع استطيع الإ
 جديدة

Corrélation 
de Pearson 

-.059 .444** .023 1 .272 .146 .070 .237 

Sig. 
(bilatérale) 

.718 .004 .888  .090 .370 .667 .141 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

أجد أن المقاولاتية هي طريق لتحقيق 
 الاستقلالية المالية

Corrélation 
de Pearson 

-.059 .115 .200 .272 1 .345* .123 .242 

Sig. 
(bilatérale) 

.717 .479 .217 .090  .029 .449 .132 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 
انا قادر على اتخاذ قرارات مهمة 
 لانشاء مشروع خاص بي

Corrélation 
de Pearson 

.183 .388* .577** .146 .345* 1 .101 .305 
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Sig. 
(bilatérale) 

.258 .013 .000 .370 .029  .535 .055 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

اشعر بالتحفيز الكافي لتحقيق اهدافي 
 المتعلقة بالمشاريع الريادية

Corrélation 
de Pearson 

.491** -.092 .505** .070 .123 .101 1 .392* 

Sig. 
(bilatérale) 

.001 .574 .001 .667 .449 .535  .012 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

أمتلك القدرة على إدارة مشروعي 
 بكل أريحية

Corrélation 
de Pearson 

.435** .116 .531** .237 .242 .305 .392* 1 

Sig. 
(bilatérale) 

.005 .476 .000 .141 .132 .055 .012  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

Ansej-Nasda-Angem
لدي إطلاع على أجهزة  
 الدعم

Corrélation 
de Pearson 

.184 -.111 .170 .099 .327* .120 .318* .463** 

Sig. 
(bilatérale) 

.255 .495 .294 .545 .039 .462 .046 .003 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

أسعى دائما للحضور أو المشاركة 
 في ملتقيات حول المقاولاتية

Corrélation 
de Pearson 

-.196 .000 -.297 .025 .362* -.212 .065 -.075 

Sig. 
(bilatérale) 

.225 1.000 .063 .880 .022 .189 .691 .644 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

اعتبر القروض الربوية حاجز أمام 
 الشباب لانشاء مؤسسة

Corrélation 
de Pearson 

.088 .053 .154 .289 .197 .275 .208 .209 

Sig. 
(bilatérale) 

.588 .744 .343 .071 .224 .086 .198 .195 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

ارى في المقاولاتية حلا لمشكل 
 البطالة

Corrélation 
de Pearson 

-.080 .164 .231 .118 .433** .286 .168 .026 

Sig. 
(bilatérale) 

.625 .311 .151 .467 .005 .074 .299 .873 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

اهمت البرامج الدراسية في س
الجامعة على تعزيز الروح 
 المقاولاتية لديك

Corrélation 
de Pearson 

-.310 -.345* -.108 -.034 .384* .069 .018 -.034 

Sig. 
(bilatérale) 

.052 .029 .507 .836 .014 .671 .913 .837 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

أدرس مقاييس مشجعة على إنشاء و 
سيير مؤسسةت  

Corrélation 
de Pearson 

.218 -.117 .312* -.045 .187 .224 .650** .303 

Sig. 
(bilatérale) 

.176 .474 .050 .784 .247 .164 .000 .057 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

ارى ان الجامعة تقدم فرص لي  
 كافية لتعزيز روح مقاولاتية

Corrélation 
de Pearson 

-.162 .041 .057 .121 .335* .285 -.046 .166 

Sig. 
(bilatérale) 

.319 .800 .727 .457 .035 .075 .776 .307 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

ارى ان الفشل جزء طبيعي من 
مسار العمل المقاولاتي و يجب التعلم 
 منه

Corrélation 
de Pearson 

.078 .117 .320* .217 -.026 .276 .035 .338* 

Sig. 
(bilatérale) 

.631 .471 .044 .179 .874 .084 .831 .033 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

اشعر انني امتلك المهارات اللازمة 
 لإدارة مشروع صغير

Corrélation 
de Pearson 

.178 .387* .261 .455** .064 .356* .167 .316* 

Sig. 
(bilatérale) 

.272 .014 .103 .003 .695 .024 .303 .047 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

تشجعك الجامعة على تطوير روح 
 المبادرة و الابداع

Corrélation 
de Pearson 

.005 -.090 .146 .141 -.125 .081 .275 .411** 

Sig. 
(bilatérale) 

.976 .582 .370 .386 .441 .619 .086 .008 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 
شاء مشروع خاص أفكر جديا في إن

 بعد التخرج
Corrélation 
de Pearson 

.242 .452** .603** .389* .293 .554** .188 .367* 
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Sig. 
(bilatérale) 

.132 .003 .000 .013 .066 .000 .245 .020 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

اؤمن ان لدي القدرة على النجاح في 
 مجال  ريادة الأعمال

Corrélation 
de Pearson 

.263 .287 .238 -.083 .345* .333* .185 .274 

Sig. 
(bilatérale) 

.101 .072 .140 .612 .029 .036 .253 .088 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

 الروح المقاولاتية

Corrélation 
de Pearson 

.242 .297 .544** .412** .574** .580** .474** .592** 

Sig. 
(bilatérale) 

.133 .063 .000 .008 .000 .000 .002 .000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 
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