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 كلمة الشكر
 

افا بالفضل والتقدير لا يسعنا بعد الانتهاء من هذا البحث إلا اعتر

 أن نتوجه بجزيل

 

الشكر إلى من رفعنا أيدينا إليه فلم يخيب رجائنا والى من سألناه 

 فأجاب دعائنا إليك يا الله كل الشكر

 

تقدم بالشكر والعرفان إلى الأستاذ نثم بعد شكر المولى عز وجل 

الفاضل عليان بوزيان على قبوله الإشراف على هذا البحث 

المتواضع الذي لمسنا منه كل العناية والاهتمام كما انه لم يبخل  

 والقيمة  مدة بنصائح النيرةهذه ال  عنا طيلة 

 

الأساتذة الذين رافقونا ونود أن نتقدم بالشكر الجزيل كذلك إلى كل 

طيلة المشوار الجامعي والذين ساهموا في وصولنا لهذه المرحلة 

 المتقدمة من التعليم العالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   

 إهداء
 

 إلى الذين لا يريدون علوا في الأرض ولا فسادا
 إلى حاملي لواء الإصلاح في أمتي 

 إلى أمي
 أختي إلى

 وأخي مع الحب 
 إلى أرواح من أحب

أريد أن أهديكم هذا الانجاز المتواضع الذي حققته بفضل دعمكم 
 وتشجيعكم الدائم

تخرجي هو نتاج جهودي واجتهادي ولكن لولا دعمكم وثقتكم  
 بي لما كنت قادرة على تحقيق ذلك

أعود لكم بكل خير   أن أكون دائمًا عند حسن ظنكم وأن أرجو
سبباً في  أحبكم وأقدركم جميعاً وأتمنى أن أكون  يفي بتضحياتكم

 ء شكرًا لكم على كل شي فخركم وسعادتكم دائمًا
 
 

 عقرد سارة 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 إهداء
لِمِ ٱلۡغيَۡبِ    قال الله تعالى ُ عَمَلَكُمۡ وَرَسُولهُۥُ وَٱلۡمُؤۡمِنُونََۖ وَسَترَُدُّونَ إلَِىٰ عَٰ "وَقلُِ ٱعۡمَلوُاْ فَسَيَرَى ٱللَّه

دَةِ فيَنُبَ ئِكُُم بمَِا كُنتمُۡ تعَۡمَلوُنَ   " ١٠٥وَٱلشههَٰ
 

ولا   بذكرك إلايطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب لحظات الهي لا 
 إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتكالاخرة تطيب 

 الله جل جلاله 
 و نور العالمين   الرحمةنبي  إلى لأمةالأمانة ونصح  وادى ن بلغ الرسالة م إلى

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم على اله وصحبه 
 

تلك اليد السمراء التي خطواتي   إلىواعتزازي  يفخر إلى لألقاببأجمل الذي زين اسمي  إلى
 صححها بعطف الأولى

 لأجلنا نفسه  أفنى الى الذي إلا القليل  يأخذالكثير ولم  وأعطىالذي ضحى الى  
 والدي

 المرحلةالتي كانت ملجئي ويدي اليمنى في هذه  إلى
 من كانت دعواتها تحيطني إلىالقلب الحنون  إلى
 من افتخر بدينها وتقواها   إلىبالله  والإيمان الأمل  شراعها سفينة  الحياة أن  من علمتنا إلى

 الحبيبة والدتي 
 جيب الدعاء مبرا وحبا حفظكم الله انه سميع  

 
و  ية الى خيرة ايامبخطو ةوسرنا معا الدرب خطو صغيرةحملنا حقائب  ن امن رافقوني منذ  إلى

 صفوتها  
 يناإخو

 ها لي  دي الحياة عن مدبيدي حين توقفت  الى اللواتي امسكن 
 اخواتي  

  حاباس فا خلال السنين العجامن كانو الأخيرة إذاما قبل الخطوة  الخطوة الأولى ورفقاء  إلى
 أنا ممتنة ا ممطر

 صديقاتي
 والمعرفةالعلم  طريقالذين مهدوا لنا  إلى الحياةفي  رسالة أقدسالذين حملوا  إلى

 الأفاضلاساتذنا 
 المذكرة عيد وساعدني في انجاز هذه ب أويد العون من قريب   أعطانيلكل من 

 ن إيما طرفاية
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  مقدمة

  ددددددات اتع ودددددم  رتدددددود الار ددددده ط تدددددا    سددددد  ه  ا  فسدددددهر  ددددده من مالدددددارن م ددددد    قدددددد    ددددد يعدددددد   
مددددد   مغمه ابددددد  .  مؤسسددددده تحق ددددد  را دددددة   قددددده ا  ا   تدددددعا  ا ر مددددده  ت ا أ ددددد ي   ع دددددمن  ددددده     ات 

 آفدددددددة تمدددددددا لم ددددددد    مسددددددد ا ه  ي  فسدددددددهر  ه  ودددددددهر  ظددددددده من لدددددددهم  امددددددده    دددددددد  الدددددددار تعم ددددددد  
 ه  مددددده    حظددددد   سددددده ة    ددددد  ت فه ه يوقددددد  أ دددددد ما دددددا ه  ، لال مه  دددددة ا لاي  دددددهرية ا  س هسددددد ة

  ددددددد  أ    فسدددددددهر أودددددددو     ا  وددددددده م   ا  متدددددددم    ع اوددددددده ر رسددددددد    قددددددده ا ،غ دددددددا   فق دددددددهأ 
لدددددددت   لا ي  دددددددتأ مددددددد    هت ددددددده    ام دددددددة  مددددددده  ددددددده  اأودددددددو ، م  تدددددددم   تدددددددجت عو دددددددم فددددددد    م  مددددددد 

م فددددد     تدددددهر    م مدددددة طددددد   أاسددددده    هتدددددعل م   ددددد   لاي  دددددهريه    يودددددم    ددددددات عمددددده يسددددد   مددددد 
طدددددت  حدددددد ذ ت ددددده    فسدددددهر مق  دددددم    ددددد  فتدددددة أا نوقدددددة أا   ددددد  را دددددة مع  دددددةيعدددددد    إذ  دددددم   م  مددددد 
  دددددد   مدددددد    آددددددمارل إي دددددهر آ  دددددده  ا  ددددددات تددددددمر  ممتيودددددد   ،  دددددد  فدددددد    دددددددات   م  دددددارن    تدددددم

 .ه ا  فة   عمام ة   م  م ع اوه ف مه ي ع     
  ددددد ل رفددددد   ه متدددددم    مم ،  داتلدددددم  م   فسدددددهر مم  ددددده ممدددددت  دددددهي     ت  دددددم طددددددار ه  دددددم تسددددد م مددددد  ا  

 ه ايهيدددددة    م ع ددددد  01 /06   ددددده مي   فسدددددهر مددددد  ط   ددددده يددددده ا  تآدددددود   إودددددد ر يدددددا        ت  دددددمل 
غ ددددددم أ    ظدددددده من لا تددددددت ت  هي ددددددة امالددددددارن، ممدددددده لعددددددت م،ه   معدددددددت ا  م م دددددد مدددددد    فسددددددهر امجهفح 

من امددددده تق آددددد ه تعت دددددت   ايهيدددددة مددددد    فسدددددهر  ودددددم آ  دددددة   دسددددد   إ ددددد   مؤسدددددا   دسددددد ارل    ت  دددددمل 
 م  سما   موهرئ ا  لآ  ه    مجمسة   ايهية م    فسهر.

 أهمية الدراسة 
 رر رن غ ددددددم يددددددهررن  ندددددد ي   دددددده ي عددددددتيعددددددد   فسددددددهر  رر رل مدددددد   ع ددددددم أ ددددددا     فسددددددهر   دددددد   ر

 إ ددددد   لا حددددددم ا  ددددد  يا  دددددد ه ا   ظمددددددة ددددد   مددددده يددددددؤرل ط ددددده ، ا   ددددد    ق ددددده   ه م ددددده  ا   دددددددمه 
 ددددددارن   مسددددددم ة    هوددددددة ط دددددده  مع دددددد  تف قددددددد   معددددددد ا  حجمددددددة فدددددد   ت ددددددهذ   قددددددم ر   مدددددد  تددددددد     

ا   دددده  ،ا  متددددما  ة عددددم  ة مدددد   ه  ددددة ه  مددددا ن    ا   قهر دددد  ا ددددؤرل ذ ددددط إ دددد  سدددد د ،  دددددمهت ه
  ددددد  أعددددد   ت  دددددها    دا دددددة مظددددده مي    عددددددر   مي مح  ددددده  جدددددت    ا  دددددافددددده    فسدددددهر  رر رل  ددددده

 . مجهفحه   فسهر ا  حد م ه  ة جام  آ  ه   م ظمه  ا   أي مت   ط 
 آفددددة  ددددارن     ما ل ددددة   دسدددد ار ة أ م ددددة مددددد مدددد  أ م ددددة ما ددددا  رر سدددد  ه فدددد  إطم   تيلددددم امدددد    

  فسدددددددهر    ددددددد  أودددددددوحت ت فتددددددد  فددددددد    عديدددددددد مددددددد    م  معددددددده   مامددددددده ا  فسدددددددهر  رر رل  تدددددددجت 
 دا  ددددددة اأ مددددددم   ما  دددددد     حدددددددار  عددددددهب  ه  وددددددهري   ددددددد أعددددددجهت أ مددددددم ع ددددددارن    دددددد  ت ددددددها   
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 ظدددددده من    سهسدددددد ة  دددددد   مدددددد  ل ددددددة امدددددد  ل ددددددة أعددددددم  ت ددددددا م   در سدددددد   مددددددد     مدددددده    متددددددم 
 .  فسهر ا ارر  ممتيو  ه

 الدراسةأهداف 
امدددددددددد  تاف ددددددددد    مؤسدددددددددا   دسددددددددد ارل فددددددددد   لاسددددددددد  ه ة  تتددددددددد  ل  ددددددددده مي   فسدددددددددهر  رر رل -  

  م   وه    ايهية م  ه.
ا  موددددهرئ    دددد  ي ددددا   موددددهرئ    دددد  تف ددددمل مسددددوقه فدددد    ما دددد    عدددده  تسدددد  د   آددددا    دددد   -

 . رر رل    فسهرأ  ي  ت  ط ه   حد م  تفت   ه من 
رسددددد ار ة  آ  ددددده  سدددددهر ا  ايهيدددددة م  ددددده مددددد  عددددد ت إي دددددهرمجهفحددددده   فإطدددددم   ل دددددار    ت  دددددم فددددد   -

 .      فسهر  هرر ر   ا  مؤسسه    عمام ةحد  ت   ريهط ة م    ة
لاسدددد مه    فسددددهر امجهفح دددده فدددد     ت  ددددم   مجمسددددة  قمدددد  غ ددددم   موهعددددمن أ ددددم آ  دددده   يتدددد   دددد   -

 .ع ا  م    ميه ة   ف ه  ة  2022  مف ت ة   عهمة  م هس ة    م ار ة   مس حدلة س ة 
   ددددددد   ا رر ر دددددددة   قه ا  دددددددة   دسددددددد ار ة ا   ق ددددددد م يددددددده ا   اما دددددددا       ددددددده   ق ددددددده  ط  محها دددددددة -

 .ا  فسهر ا  حد م ه   ايهية   ت  مل    قه ا  ا ع ه  
م  ع ت   رس من   ايهية م    فسهر  ه ج لدا  افعه  ة   مأل   عه        مسه مة ف  تا  ة  -

 . ه   مؤسسه    ايهية م    فسهر امجهفح   م ه    ماع ة  

 أسباب اختيار الموضوع
   عددددددددما ا ر مدددددددده   جددددددددت  لآ  دددددددده  ا  موددددددددهرئ    دددددددد  لدددددددده  ط دددددددده   مؤسددددددددا   دسدددددددد ارل محها ددددددددة  -

    ت  مل ا  م ع قة  مجهفح ه   فسهر ا  ايهية م ه.
سددددد وه   ددددد  مؤسسدددددة     ت  م دددددة ممددددده  لدددددمر رن  مدددددمن    دددددم  م   ممتو دددددة  ه فسدددددهر   ددددد  مسددددد ا   ر -

   دا ة اسمع  ه   دا  ة  د    م ظمه    دا  ة 
مدددد   لددددت عددددال ر  ددددة  حم ددددة فدددد   دددد      ددددا  مدددد      مغوددددة   وحم ددددة  دددددي ه ع  ودددده يدددده ا  إر رل - 

   عه .    ما          تما  رر رن ا   ا  فة   عهمة، ا  مهت
، اعددددددد  ط مجهفحددددددده   فسدددددددهر  رر رل فددددددد     ت  دددددددممحها دددددددة   ايددددددداا   ددددددد  ل دددددددار   دا دددددددة فددددددد  - 

  يتددددد   ددددد  مددددددد  فه   دددددة   مؤسسددددده     دددددد  عمسددددد ه   دسددددد ار ا  قدددددده ا     ت  دددددمل   ايهيدددددة مدددددد  
   فسهر امجهفح ه
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 صعوبات الدراسة أهم
   مم لددددد  ة  در سدددددة  ددددد  ي ددددد  فددددد    ما دددددا  محدددددتال   ددددده   عدددددت  طدددددم  ودددددعابه  ا  عم ي دددددت    ددددد  

 سدددددوا  د لدددددة ما دددددا    دسددددد من، فددددد  مقهطدددددت عمدددددمن   مم لددددد    عهمدددددة  دددددات  ددددده من   فسدددددهر  رر رل 
 . تجت  ه  ت ميت إ  ه  ا    

  م دددددددددهلا  سدددددددددا    دددددددددا    فسدددددددددهر  ه  وددددددددهري  ددددددددده مي تمدددددددددا لم ددددددددد  تتدددددددددعا ما  فآدددددددد   ددددددددد    
  لاي  هرية أا   مه  ة ا  س هس ة أا  رر ر ة

   سابقةالدراسات أهم ال
ودددددهرف ه  ددددددر  مددددد    در سددددده   ة   ددددد     ما دددددا  فددددد   ددددددار  حم دددددهمددددد  عددددد ت رر سددددد  ه   م ا  دددددع

   دددد  سددددا    ه  سددددوة   م قددددة  م    ددددة    دددد  ت تدددده ه إ دددد   ددددد مدددده مدددد    ددددا    حم دددده إلا أ دددده ي  
امدددددد  طدددددد    دددددد ي   در سدددددده   ،  در سددددددة مدددددد    دددددد    مآددددددما   متدددددد م     ا  ه  سددددددوةأ معه  ددددددة  

 ي  مه  س  عم م  ه
ت  ددددمل ا دددد ي   ع ددددمن أنما ددددة فه   ددددة آ  دددده  مجهفحددددة   فسددددهر فدددد     تددددم        :الدراسةةةةة ا  لةةةة  

إ ددد     ددد  سدددع    وه ددد 2022 /2021غمر يدددة  م  دددتن مددد  ندددما  ه ددد   دددارل   مدددد لهمعدددة
  ددددددمي فدددددد    ودددددده    ات إ دددددد  ،فإ قدددددده    آددددددا    دددددد  فعه  ددددددة آ  دددددده  مجهفحددددددة   فسددددددهر فدددددد     ت  م

اعددددمت  ددددد     ع ددددم   ددددد  ف ددددد     ،م ددددهت تفع دددددت آ  دددده  مجهفحدددددة   فسددددهر فددددد     تددددم      ت  دددددمل 
 أمدددددده  ه  سددددددوة   ف ددددددت      دددددده    فعه ددددددة فدددددد  مجهفحددددددة   فسددددددهر     ف ددددددت   ات تحددددددد  ف دددددده  دددددد 

يمددددد    فسدددددهر يددددده   ه  سدددددوة   وددددده    مددددده     حدددددد مددددد   ددددده من   فسدددددهر   مددددده   ف  دددددمي  ددددد   رأيددددده  
  مع ددددا   ع ددددا   تق دددد م آ  دددده  فدددد  م ددددهت مجهفحددددة   فسددددهر   دددد  لدددده    ف ددددت   ات  ع ددددا   ا يدددد  

  ف ددددت   مدددده   فقددددد ع  دددده   معايدددده     دددد  تقدددد  أمدددده  تفع ددددت  ت   تدددده    ايهيددددة مدددد    فسددددهر مدددد 
 هفحة   فسهر. مجآ  ه    مجمسة 

 ددددددات آ  دددددده  مجهفحددددددة لددددددم  م  ع دددددد  ا عددددددما   دددددددي     وه دددددد  أنما ددددددة :  الدراسةةةةةةة ال ا يةةةةةةة
ودددددهررن  ددددد  يسدددددم   حقددددداي  يددددده ا  ل ددددده    ي  دددددهرل ت  دددددل    تدددددم      ت  دددددمل،   فسدددددهر فددددد 

  ددددد   دددددده ج  2022 توسدددددة    ت  ددددددمة ،  عمبددددد  توسدددددد      س هسددددد ة  لهمعدددددد    دددددة   حقددددداي ا   ع ددددددا 
  دددددد  لدددددده    ودددددده    ات  ع ددددددا      ددددددد ط م   ددددددهط   إ دددددد ايسددددددم ه    مجهفحددددددةتعدددددددر آ  دددددده   إعددددددجه  ة

  ايهيدددددة مددددد    فسدددددهر ايسدددددم  ددددد     وددددده  طدددددداري إ ددددد  ف    ،  ف دددددت   ات لددددده   ع دددددا     مودددددهرئ 



 مقدمة 
 

 د‌
 

  ايهيددددددة مدددددد  لددددددم  م   فسددددددهر أمدددددده  ه  سددددددوة   ف ددددددت   مدددددده   فقددددددد ت ددددددمي ف دددددده   وه دددددد  إ دددددد    تدددددده  
 ايهيددددددة مدددددد  لددددددم  م   فسددددددهر ،ا  ودددددده    مدددددده   فقددددددد ع  دددددده   وه دددددد   در سددددددة    جدددددده     ت   ددددددة  

    دددددددل   ددددددم  م   فسددددددهر ايسددددددم  دددددد     ودددددده  إ دددددد  ف دددددد    عدددددد  ط   ف ددددددت   ات  ع ددددددا   لددددددم  م 
   فسهر أمه  ه  سوة   ف ت   مه   فقد له   ع ا   أ جه     ت   ة   م  م   فسهر

 الإشكاليةطرح 
مبةةةةاد  دسةةةةتر   مةةةةا هةةةة  م ةةةةاهرتدددددار  ددددات     إعددددجه  ة  دددد ي   در سددددة فدددده    يدددده ممدددده سددددو   

  مدى تأثيرها ف  تعزيز فعالية الوقاية من الفساد"مكافحة الفساد   آليات  
 المنهج المتبع 
  م هسددددددددددا  در سددددددددددة فإ دددددددددده مدددددددددد    ما ددددددددددة ا   حق دددددددددد  أ ددددددددددد ا م  عددددددددددجه  ة  ر ظددددددددددم    و عددددددددددة  

   ح   ددددد   در سدددددة آ  دددددة مجهفحدددددة   فسدددددهر ا  ميه دددددة مددددد  عددددد ت عدددددت ا    اودددددف   مدددددهر    مددددد  ج  لا
 فسدددددددهر    ه ايهيدددددددة م   ددددددد    قدددددددا        ددددددد    ددددددده وددددددد ةا  0202   عدددددددديت   دسددددددد ارل   ع دددددددممددددددد  

   22/08، ا  قه ا  06/01لاس مه   قه ا    امجهفح ه
 تقسيم البحث

ع دددددة ل ه  دددددة تآدددددم ت ف ددددد     إ ددددد   عم ت ه  ددددد   ددددددل مددددده تقدددددد  فإ  ددددده يم ددددده ط قسددددد م ما دددددا  مددددد 
  فسددددددهر امجهفح دددددده   دددددد  لدددددده    موحدددددد    ات    ايهيددددددة مدددددد    ات  ع ددددددا     موددددددهرئ   دسدددددد ار ة 

 ع دددددددا   موددددددددهرئ   مف م ددددددددة فدددددددد    ما دددددددد    عمددددددددام  اموحدددددددد    مدددددددده   لدددددددده   ع ددددددددا     موددددددددهرئ 
  دسدددددد ار ة    مؤسسدددددده   مفما ددددددة   دددددد    ما دددددد    عمددددددام  أمدددددده   ف ددددددت   مدددددده   فيدددددده   ع ددددددا   

يددددددددة مدددددددد    فسددددددددهر امجهفح دددددددده ا ا تددددددددمت  دددددددد     ف ددددددددت   دددددددد  موحمدددددددد     ات لدددددددده   ع ددددددددا     ايه
  مؤسسددددددددة   مع  ددددددددة موهعددددددددمن  ه ايهيددددددددة مدددددددد    فسددددددددهر امجهفح دددددددده اموحدددددددد    مدددددددده   لدددددددده   ع ددددددددا   

  ه.  مؤسسه    غ م مع  ة موهعمن  ه ايهية امجهفح 
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 تمهيد 
مددددد  عددددد ت  ددددد     ف دددددت سددددد  م ذعدددددم   مودددددهرئ   دسددددد ار ة    ددددد   دددددل     ددددده   مؤسدددددا   دسددددد ارل 

 تددددددد   أ ا  دددددده ا سددددددد  م أيآددددددده     فسدددددددهر  رر رل  ا مجهفح دددددده ما ل دددددددة   وددددددم  ة ا   ددددددد  عمسدددددد ه
 ا ذعدددددم أ دددددد ف ه ا أ م   ددددده  محهربدددددة   فسدددددهر    مودددددهرئ رر سدددددة أ دددددم    دددددد ط م     مدددددة   حق ددددد  ت دددددط

  ا   حق   مه ي دا إ  ه       ف ت يد تم تقس مه إ   موحم  .
 

 العموم  المباد  المفترضة ف  الموظف  : المبحث ا  ل
  .العموم   المباد  المفر ضة عل  الموظف  :المبحث ال ا   
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  العام المباد  المفترضة ف  الموظف : ا  لالمبحث 
ي دددددددا  دددددد     موحدددددد  إ دددددد  م هيتددددددة عددددددت مدددددد  مودددددددأ    ت  ددددددة ا آ  دددددده      مددددددة   حق دددددد   دددددد      

    ددددمي أيآدددده  إ دددد  مودددددأ   ح ددددهر ا     يم سدددده  أ ددددم    ددددد ط م     مددددة   ا لددددا  هر ددددهفة إ دددد  ذعددددم
أ ددددم   معايدددده     دددد  تا لدددده تيددددم ا ع ددددم ا ذعددددم   آددددمه ه    مجفا ددددة   حق دددد   دددد       مدددد  عدددد ت

 . مودأ   ح هر ف   رر رن   عهمة
  مبدأ النزاهة: المطلب ا  ل 

  مددددددم   م قددددددة م  هسددددددقة مدددددد    قدددددد م تعددددددما    ت  ددددددة   دددددد  أ  دددددده ذ ددددددط   سدددددد ا    دددددد ل يسدددددد م  دددددده 
 1. ا  ع ي ه 

تعددددما أيآدددده أ  دددده مدددد    ددددد أ ددددم   فآدددده ت ا أ مم دددده  فه   ددددة ا ت م ددددت  دددد ي   ع ددددمن   مددددا يدددد م ا 
أا  ددددددد   ت دددددددط  ددددددده من  ر سددددددده  ة 2أسهسددددددد ة    ددددددددي   مقدددددددة  لا  دددددددم   ا  ر  دددددددها ا   مسدددددددؤا  ة 
تعددددد    ت  ددددة مقددددا  مدددد    مقامدددده   م ومقددددة  دددد     دددددي  ا   مه ددددة ا  رعدددد ب فدددد    عمددددت.   ا 

 3ا  موهرئ            ما     عمام     ح   ط ه
 دددد   ع دددده ط دددددا تحق دددد  مدددده يعددددما  ه مقددددة فدددد    ا  فددددة   عهمددددة    دددد  ت  سددددد فدددد  تعريددددة   ما دددد  

 4  عمام  ا  ف ه اف   مه تق آ ه م   وه  تحق     م  حة   عهمة.
          آليات تحقيق مبدأ النزاهة : فرع ا  ل

  م ع ددددددددد   ه ايهيددددددددة مدددددددد    فسددددددددهر ا مجهفح ددددددددده  06/01اعدددددددد     قدددددددده ا   06/03ريما دددددددد    مددددددددم  
   عض آ  ه    حق   مودأ    ت  ة.     معدت ا   م مم

  : ح ر ا عمال الت  تؤثر عل   زاهة الموظفين أ لا ●
  ددددددد   دددددددت    م   يمجددددددد  أ  تدددددددؤلم  ددددددد    مدددددددا ف    عدددددددض    مدددددددهت    ددددددد   06/03مددددددد     مدددددددم 

 مدددده   ددددت 5مددددمب  فدددد  إنددددهر عددددهب،م دددده   دددد    حظددددم ممهرسددددة  تدددده  43  دددد    ددددت   مددددهرن
 

 311ص ،1201عمان  ،الإصلاح الإداري، طبعة الأولى، الراية للنشر و التوزيع ، هاشم حمدي  1
أطروحااااااااااة دصتااااااااااورالأ مالاااااااااا  قااااااااااا ون جنااااااااااا   ل عمااااااااااا   ليااااااااااة  ،جاااااااااارائم ال ساااااااااااد ااااااااااااالي و اليااااااااااا  م افح  ااااااااااا  ااااااااااي ال شااااااااااريع ا   ائااااااااااري  ،حمااااااااااا  عماااااااااار  2

 163ص2017،ا   ائر،ملمسان ،جامعة أب  بكر بلقا يد ،ا حقوق و العلوم سياسية  
 ،جامعاااااااة  رداياااااااة،فاعلياااااااة الياااااااا  م افحاااااااة ال سااااااااد أطروحاااااااة دصتاااااااورالأ مالااااااا  قاااااااا ون أعماااااااا   لياااااااة ا حقاااااااوق و العلاااااااوم سياساااااااية  ، اااااااوري احماااااااد   3

 05ص،2022ا   ائر 
 06 وري احمد، مرجع سابق، ص  4
لعاااااااااام للو ي ااااااااااة يتضااااااااامن قااااااااااا ون الأسا ااااااااا ي ا،2006يولياااااااااو 15ااوافااااااااااق  ، 1427جمااااااااااادع ال ا ياااااااااة عاااااااااام  19ااااااااااا ر   اااااااااي 06/03 ،مااااااااان الأماااااااااار 43ااااااااااااد   5

 العمومية  
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  ددددد   ظدددددم  مدددددد  و ر عدددددت    دددددم     دددددان   أا عهرلدددددده موهعدددددمن أا طا سددددد ة عدددددد ل 45  مدددددهرن 
م ددددده   يدددددد تدددددؤلم   ددددد   سددددد ق   ة   مدددددا ف   أا يدددددد تتدددددجت  ه قددددده   ق ددددده   م م ددددده   دددددفة  ،أعدددددم
 1مؤسسة ت آ    ميه ة  رر رن      ي  م  إ   ه أا  ه م    ي  رر رن. ف     هرية
 : : تجريم الحصول عل  الهدايا   الهيبات   الامتيازات مقابل أداء خدمة ثا يا

 يم دددددد    ددددددد    ما ددددددد  تحدددددددت نه  دددددددة   م ه عددددددده   06/03مددددددد    مدددددددم54 قددددددد لددددددده  فددددددد    مدددددددهرن 
 دددددددد يه أا  وددددددده  أا أيدددددددة  م  ددددددده    مددددددد  أل  دددددددا  عه دددددددت    ت   دددددددة ن دددددددا أا  عددددددد م   أا  سددددددد    

 2 .أا طا س ة ع ل أعم مقهطت تعرية عدمة ف  إنهر م همه ،  م قة موهعمن
 :3 ي  ظ م  ع ت   ي   مهرن مهي    ه    ا 
 أا  ع م   أا  لاس   .    فعهت      عم  ه   م       ا تاس     -1
 لام  دددددده      دددددد  أسددددددهح  ا  دددددده أا ي م  دددددده   دددددد  ارر  فدددددد   ددددددد     فم دددددد   طدددددد      ددددددد يه ا  -2

       عما .   د يه لا ي م أل   ا  عه ت ا   مهرن 
م دددددد    ح ددددددات   دددددد     ددددددد يه ا    ودددددده  ا  لام  دددددده      م قددددددة موهعددددددمن  ا طا سدددددد ة عدددددد ل  -3

 أعم.
 : : التصريح بالممتلكاتثال ا

 46 دددددم يعمدددددم إلدددددم       دددددم    ه مم  يددددده    ددددد  فدددددمل فددددد    مدددددهرن  06/03ي  دددددظ أ    مدددددم 
م دددده   دددد    ما دددد      ددددم   فقددددد  ه  تدددده     ددددهب   مددددمب    دددد ل يمهرسدددده  الدددده  دددد ر رن    دددد  

  آدددددددمار ة ا   يف  دددددددة  ه محهفظدددددددة   ددددددد    رلدددددددم      ددددددد  تددددددد مج  مددددددد   ت دددددددهذ ،ي  مددددددد  إ   ددددددده 
 4  م  حة    دمة.

فقدددددد  مدددددم  ددددد    رلدددددم     تدددددمت   ددددد   ه ايهيدددددة مددددد    فسدددددهر ا مجهفح ددددده  م ع 06/01  قددددده ا  إمددددده 
  دددددد  ي ددددددمت   ما دددددد   مم  يهتدددددده ا مم  يدددددده    ما ف  ،  مدددددد و   م قا ددددددة ا   عقهر ددددددة  ددددددوعض 

 5أالاري   ق م ا عهر    ان .  
  

 
 سالف الذصر  06/03 ،من الأمر 45اااد     1
 سالف الذصر  06/03 ،من الآمر 54اااد     2
 122ص، 2018،ا   ائر  ،دار الهومة للطباعة النشر، ظام ااو  ين  ي القا ون ا   ائري   ،بو بة مراد  3
 سالف الذصر  06/03رقم  ،من الأمر 46اااد     4
  06/01من القا ون  38 35 33 30اااد       5
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 ا شخاص ملزمين بواجب التصريح بالممتلكات  : أ لا
  م ددددددتم    ه   ددددددم    مم  يددددددهت م ا  دددددد    سددددددا مدددددده  ددددددل    دددددده    عدددددد هب  ددددددهو   عديددددددد مدددددد  

   قه ا  
 : ذ  المناصب التنفيذية الإدارية   القضائية .1
 : يةالتصريح الذي يشغلون مناصب تنفيذالمعنيون بواجب  .أ

مددددد    مع دددددا  أ    سددددد  ة     ف  يدددددة ت يدددددا  مددددد  ر ددددد ا    م ار دددددة ا   حجامدددددة    ددددد  ت تدددددجت مددددد  
 دددددد  يق ددددددد  ه  هوددددددا     ف  يددددددة  مع ،ا ر دددددد ا   حجامددددددة  سددددددا   حه ددددددة ا   ددددددا ر  أ  ددددددا  م   ات 

   ت  دددددمل مددددد  عددددد ت   فقدددددمن  ا يددددد  دددددل   متدددددم 1  دددددا ر  .  م هسدددددة أا   دددددا  رن   ا ددددد  ا  ددددت مددددد  
  دددددد  إ   عددددددت عدددددد ل يتددددددغت م  ددددددا ت ف دددددد يه 06/01يددددددم مدددددد    قدددددده ا  ر  02مدددددد    مددددددهرن  ) (

م   وددددده ر  مددددده أا مؤي ددددده ا يجدددددا  مع   ددددده أا  م دددددت    ه   دددددم    مم  يهتددددده ا يسددددد ال فددددد  ذ دددددط أ 
 .2ي ما    ظم    رتوة أا  يدم ة

   : المعنيون بالتصريح الذين يشغلون مناصب إدارية . ب
  عمام ددددددة   م آددددددم    قدددددده ا    سهسدددددد    ا  فددددددة  06/03مدددددد   لآمددددددم  02 سددددددا  ددددددل   مددددددهرن  
   عت   م هوا  رر ر ة      ي م عغ  ه       مس ا  عت م     ا 
ن    ه عددددددة   دددددده   ممعت ددددددة فدددددد    دا ددددددة ا   م دددددده   غ ددددددم   مممعددددددت  لارر    ،  مؤسسدددددده    عمام ددددددة)

مؤسسددددددده    عمام دددددددة ذ      ددددددده     ع مددددددد  ا لقدددددددهف   ،ذ   نددددددده    رر رل    مؤسسددددددده    عمام دددددددة
 (3  مؤسسه    عمام ة ذ   نه     م  ا    ي ا ال   ،ا   م   

 : تصريح الذين يشغلون مناصب قضائيةالمعنيون بالج.
  م آددددددم    قدددددده ا    سهسدددددد   04/11مدددددد    قدددددده ا    عآددددددال ريددددددم  02 ددددددهلان     دددددد    مددددددهرن 

 4      قآه  يف م  ه    مق ار  ه ع هب    ي  يتغ ا  م هوا يآه  ة ا  م عت م 

 
ص  2022جامعااااااااااة بامنااااااااااة  01العاااااااااادد 08خلي ااااااااااة مااااااااااوراد التلااااااااااريي باامتل ااااااااااا   ااااااااااي ال شااااااااااريع ا   ائااااااااااري م لااااااااااة ا   ائريااااااااااة ل ماااااااااان الإ سااااااااااا   ا  لااااااااااد   1

785 
يتعلااااااااااااق بالوقايااااااااااااة ماااااااااااان ال ساااااااااااااد  و م افحتاااااااااااا   2006فبراياااااااااااار  20ااوافااااااااااااق    1427محاااااااااااارم  21اااااااااااااا ر   ااااااااااااي    06/01ماااااااااااان القااااااااااااا ون رقاااااااااااام  02اااااااااااااااد    22

 مم   ااعد  اات
 سالف الذصر  06/03 ،من الأمر 02اااد     3
 يتضمن القا ون الأسا  ي للقضاء ، 2004سبتمبر  2ااوافق    1425رجب  21م ر   ي  04/11رقم  ،من القا ون العضوي  02اااد     4
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يآدددددددهن   حجدددددددم  ا     ه دددددددة   محجمدددددددة   ع  ددددددده ا   م ددددددده ا   قآددددددده  ة ا   محددددددده م    ه عدددددددة    ظددددددده   ●
   قآه      عهرل. 

 يآهن   حجم ا محهفظ    دا ة  م  ا   دا ة ا   محه م  رر ر ة.   ●
   القضا  العاملين ●
o .رر رن   ممعت ة  ا  رن   عدت  
o . أمه ة م  ا         قآهن 
o  .م ه    رر ر ة   محجمة   ع  ه ا م  ا   دا ة   
o .مؤسسه     يا   ا   وح     ه عة  ا  رن   عدت 

 : ذ  المكا ة النيابية .2
  تدددددددعو ة م   دددددددا فددددددد    م ددددددده ا أا   ددددددده  جدددددددت عددددددد ل يتدددددددغت م  دددددددوه تتدددددددم ع ه ا ي ع ددددددد    مم  

 .    مح  ة
 : يشغلون مناصب تشريعية بالتصريح الذينالمعنيون   .أ

  أ آدددده    وم مدددده   سددددا   تتددددم ع ة عددددت  آددددا مدددد  د  ه عدددد هب   دددد ي  يتددددغ ا    م هوددددايق دددد 
أا م  دددددا   تدددددعو    دددددان   ا فددددد   فدددددا   مدددددم  ه  سدددددوة   آددددده  م  دددددا ،  مدددددة ددددده  م  دددددا 

 1  مة   م   و   م  م ا   م     مع   م  نما ر  ا    م ار ة.  
   06/01م    قه ا    01ا   02ا     مه تم    ل   ه م  يوت   متم  ف   ل   مهرن 

 : المعنيون بالتصريح الذين يشغلون مناصب ف  المجالس الشعبية المحلية . ب
  مق ددددددددار   دددددددده عهفددددددددة أ آدددددددده    م دددددددده ا   تددددددددعو ة    و ديددددددددة ا   م دددددددده ا   تددددددددعو ة   الا  ددددددددة ا 

 2 ت    ي   فتة  ه   م    مم  يهت ه .  د متم  يد أ  06/01  قه ا   إ   ه ملا   
مخةةةةتل  أ المؤسسةةةةة عموميةةةةة أ  ذات رأ  مةةةةال الهيئةةةةة   كالةةةةة فةةةة مةةةةن يتةةةةول   ظيفةةةةة أ   .3

 : ةأ  ف  مؤسسة خاصة تقدم خدمة عمومي
  م ع ددددددد  ط  ظددددددد م   مؤسسددددددده    عمام دددددددة ا  لاي  دددددددهرية ا  01/04مددددددد    مدددددددم 02تددددددد ل   مدددددددهرن

 تس م ه ا عاو   ه.  

 
 787ص،مرجع سابق ،خلي ة موراد    1
 سالف الذصر ، 06/01القا ون    2
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  عمام دددددة غ م  مؤسسددددده  ،مل  ددددده  أعددددد   ددددد    ددددده يق دددددد  ه   تددددده    عمام دددددة عدددددت عددددد ل مع دددددا 
 أا ذ   نددددددددده   إر رل ا ي ع ددددددددد    مدددددددددم أسهسددددددددده  ه مؤسسددددددددده    عمام دددددددددة ذ   نددددددددده   وددددددددد ه   

أمددددده مددددده ي دددددل   مؤسسدددددة    هودددددة    ددددد  تقدددددد  عدمدددددة ،   آدددددمه   لال مددددده  رل ا     تددددده   ت ددددده
 مام دددددة ف  ع ددددد    مدددددم   ددددده  ه مؤسسددددده     ددددد  ت آددددد    قددددده ا     دددددهب ت دددددا   تسددددد  م ممفدددددد  

 1 ه   مالا  قد م   قار  لام  ه .  
 سه      عم  06/01ا عت     تم  رعهرن   ه ف    قه ا   
 : فئة من هم ف  حكم الموظف .4
 دددددددر مج فدددددد    ه   ددددددم    ه مم  يدددددده    دددددد    دددددده  06/01مدددددد  طدددددد   مآددددددهم     م مددددددة   قدددددده ا   

  ددددد    ددددده يق دددددد  مددددد  فددددد   جدددددم   ما ددددد    عدددددت عددددد ل أعدددددم  3ا 2لددددده  فددددد   دددددل   مدددددهرن 
ا ي  وددددد  2    تدددددم   ا     ظددددد م   معمدددددات ي مددددده فددددد   جمددددده نوقدددددهأا ما ددددد   مدددددام  معدددددما  ع ددددده 

   ه   مف ا  أسهسه     عت م      
  : الوطني للدفاع  المدنيون  و  العسكريون  المستخدمون .5

م آددددددم    قدددددده ا    سهسدددددد    ا  فددددددة   عهمددددددة  02تددددددم  سدددددد م ه   ددددددؤلا  مدددددد  م ددددددهت ت و دددددد    مددددددهرن
  م آدددددددددم    قددددددددده ا    سهسددددددددد    عددددددددده   06/02مددددددددد    مدددددددددم 02ط أ  دددددددددم ي آدددددددددعا    مدددددددددهرنذ ددددددددد 

 3.    مس  دم     عسجم   
   : العموميين  الضباط .6
لا يسددددددد ا ا  ددددددد ي   فتدددددددة عمددددددده إ  06/01تعم ددددددد    ما ددددددد    عمدددددددام  عمددددددده ارر فددددددد    قددددددده ا   أ 

لا يتدددددم  م  يدددددد   مددددده أ  ددددددم  ي ا ددددددا  ،   عم ددددد    ددددددا رر فددددد    قدددددده ا    سهسددددد    ا  فددددددة   عمام ددددددة
 دددددد     دددددد ا  رسددددددامه  حسدددددده     ت  ددددددة   عهمددددددةا دددددده ف م  دددددده  فا ض مدددددد    سدددددد  ة   عمام ددددددة ا يح 

 4  م ف  رتوة ما    مام .    ع م ي ع  م مدرل    م  م
 م     ،03،04،05ا   مم ي ع     جت م  ما ر  

 
 47دد،يتعلاااااااااااق باااااااااااالتنظيم اا سساااااااااااا  العمومياااااااااااة ا قتلاااااااااااادية و تسااااااااااايرها و خوصلااااااااااا  ا  ، 2001او  20مااااااااااا ر   اااااااااااي  01/04 ،مااااااااااان الأمااااااااااار 02ااااااااااااااد    1

 معد  ااتمم  2001أو   23صادر  ي 
 سالف الذصر ، 06/03،من القا ون   02- 03ااادمين    2
ااتضاااااااااامن القااااااااااا ون الأسا اااااااااا ي العااااااااااام للمسااااااااااتادمين  2006،فبراياااااااااار  28ااوافااااااااااق   1427محاااااااااارم عااااااااااام  29اااااااااااا ر   ااااااااااي  06/02ماااااااااان الأماااااااااار  02اااااااااااااد     3

 العسكريين 
 788ص  ،مرجع سابق   ،خلي ة موراد  4
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)   م آددددددددم  ت ظدددددددد م 06/02مدددددددد    قدددددددده ا  ريددددددددم03مدددددددد   لآمددددددددم م ع دددددددد   دددددددده مالق   مدددددددد    مددددددددهرن
 1  مال (

 2  محآم(  ت ظ م م  ة) م آم   06/03م    قه ا  ريم 04  محآم     قآه       مهرن
)   م آدددددددم  ت ظددددددد م  96/02مددددددد    مدددددددمريم05 ه مت يددددددددن   دددددددت     ددددددده   حدددددددهرنمحدددددددهفظ    و ددددددد  

 3م  ة محهفظ   و    ه مت يدن (  
 95/413ريمم    مم  04  مهرن  م ملم     مسم    سا  ل  

 : التدابير المكرسة لمبدأ النزاهة  ل ا  االفرع 
 :    ت  ة      ت ممت ف مه ي  س  م ع ت       فم  أ م    د ط م     مة   يم ا مودأ  

 : الالتزام بالنزاهة لتسير الشؤ ن العامة  أ لا
  دددد  ،  ددددة عهوددددة ف مدددده ي ددددل عددددؤا    عمام ددددةسددددع    دسدددد ار    ت  ددددمل فدددد  ت سدددد د مودددددأ    ت  

وددددددم  ة مدددددد   5; ا  رر رن   دددددد   ددددددد سددددددا     دددددده فددددددمل  دددددد     مودددددددأ   دددددد    ما دددددد    عمددددددام 
    دددددما    ت ددددده فددددد   ر مدددددهت ذ   نددددده   أا  لدددددم مددددده   مددددد    دسددددد ار   ددددد  24  مدددددهرن عددددد ت 

       له  ف     ل   مهرن مهي  
 حق   يسدددددددددد  دفأا ي دددددددددده   ددددددددددعل ن ددددددددددا  مددددددددددام  لا يحظددددددددددم  سدددددددددد حد   أل م  ددددددددددا  مددددددددددام  

 6  م  حة   عهمة. 
 ه م  ددددددددا   عمددددددددام    دددددددده  م  ددددددددة تا  دددددددد  أا ن ددددددددا  مددددددددام   مؤسددددددددا   دسدددددددد ارل يق ددددددددد   

 مددددده إذ  دددددم يجددددد    غهيدددددة مددددد    ع دددددم   تحق ددددد  م ددددد حة )ودددددفقة  مام دددددة (   ددددد  يددددد م  ظدددددم ع 
 . همة

 
مهنااااااااة ااولااااااااق مو اااااااا  لنااااااااا هااااااااذلأ اااااااااااد  أن ااتضاااااااامن منظاااااااايم 2006،فبراياااااااار  20ااوافااااااااق     1427محاااااااارم 21اااااااااا ر   ااااااااي  06/02ماااااااان قااااااااا ون  03اااااااااااد    1

 ااولق يعتبر مدرجا ضمن ااو  ين العامين حيث جاء تعريف ااولق بأ   ضابط عموم  
يتضااااااامن منظاااااااايم مهناااااااة ا حضاااااااار القضاااااااا   و جاااااااااء  اااااااي اااااااااااد  2006فبراياااااااار  20ااوافاااااااق    1427محاااااااارم  27ماااااااا ر   اااااااي  06/03ماااااااان القاااااااا ون  04ااااااااااد    2

 هنا يعتبر ا حضر القضا   من قبيل ااو ف العموم    ل ظ الضابط العموم  و
 يتضمن منظيم مهنة اا ايد   03ا  ريد  الرسمية العدد 1996اا ر   ي يناير  96/02  ،من الأمر 05اااد     3
تاااااااع اا ااااااارجم ال رجمااااااااان متضاااااااامن اهناااااااة اا ااااااارجم   يتم1995ااوافاااااااق   ماااااااار   1415اااااااااا ر   اااااااي شاااااااوا  عاااااااام  95/13مااااااان الأمااااااار رقااااااام  04 لااااااا  ااااااااااد    4

 الرسمي بل ة ضابط العموم   
م لااااااااة الدراسااااااااا  و البحااااااااو   القا و يااااااااة  2020اليااااااااا  الوقايااااااااة ماااااااان ال ساااااااااد  ااااااااي التعااااااااديل الدسااااااااتوري   ،سااااااااعدي حياااااااادر  ،خلااااااااف د شاااااااام  الاااااااادين  5

 308ص 2022 ،ا   ائر ،مبسة   ،جامعة العرب  مبس ي  01 ،العدد ،
, يتعلاااااااااااق بالإصااااااااااادار تعاااااااااااديل 2020ديسااااااااااامبر 30ااوافاااااااااااق  1442جماااااااااااادع الأولاااااااااااى  15, ااااااااااااا ر   اااااااااااي 442-20مااااااااااان اارساااااااااااوم الرئا ااااااااااا ي رقااااااااااام  24ااااااااااااااد    6

 2020ديسمبر  82ر ج رقم 2020 وفمبر , 1الدستوري االادق علي   ي است تاء  
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 سددددد د  مددددده إ  فددددد     م  دددددا  فدددددهلآمم ،فددددد  ت سددددد د    ت  دددددةأمددددده مددددده ي دددددل   يدددددة  ددددد     موددددددأ 
   ا  ددددد  أا مددددد   لدددددت   ق ددددده   ه   دددددا   عمدددددام   ددددد ا    ددددددا م  مددددده تحق ددددد    م ددددد حة   عهمدددددة. 

1 
ف  دددده ت قه  دددده يجددددا    غهيددددة م دددده  ددددا تحق دددد  م دددد حة عهوددددة سددددا    مدددد   ت دددد  إلددددم   فدددد   م  ددددا 

; ا    دددده فدددده  عدددد      ددددمف       ا  دددد  أا     ددددا   عمددددام  أا مدددد  س سدددد ف د مدددد    ددددد  لال دددد  
    يددده مددد  ممهرسدددده  فهسددددن ا  ه  دددهل فدددده   جدددم عدددت  لددددم   ددد  م مددد    ود يددددة إ ددد      هيدددة   دددد  

 2الة  ه فسهر ا    يس ف د    عهمة م  ه  عل ع        ه ج س يا  م 
 الالتزام بالنزاهة فالتعامل مع الجمهور  : ثا يا

  دددد  أيددددم  وددددم  ة   دددد  2020مدددده لدددده   ف  دددده  مدددد     عددددديت   دسدددد ارل ا 11مدددد  عدددد ت   مددددهرن 
  محسددددددددداب ة أل محه دددددددددهن  ا     ا دددددددددة ا    ددددددددده تم  ددددددددد    مؤسسددددددددده   ددددددددد    ممهرسددددددددده   ري ه  دددددددددة

 3   وع ة.  أل   يه  تقا       لاس غ ت ا  م إيهمةإ هفة إ     حظ
ا  دددددد   ع دددددده فدددددد  إندددددددهر    عهمددددددت مدددددد     م دددددددار ا ي دددددد  عددددددت   ممهرسددددددده    سدددددده قة   دددددد عم  ددددددد  

 دددددد   عددددددا   دددددد ي   ع ددددددمن ممهرسدددددده  فهسدددددددن  ، ه    عمام ددددددة  ددددددشل عددددددجت مدددددد    عددددددجهت  مؤسسدددددد 
 4  ايا  ف     م  م   فسهر.  إ  س ؤذل   مه  

مدددد   26ر رن مدددد  ممتفق  دددده فقددددد   ددددت   مددددهرنا   عت ددددت مودددددأ    ت  ددددة فدددد     مددددهت   ما دددد  ا  ر
  إلا ا  ددددددا  دددددددد     ح ددددددت   دددددددما را    عددددددديت   دسدددددد ارل   ع م  ددددددد  تحدددددددلت  ددددددد     ددددددت   أعدددددددم 

  عدددددد ت ا ذ ددددددط مدددددد ،  مددددددا ف     ايددددددا  فدددددد    فسددددددهر   دددددد ل  رر رل   عددددددم ا  دددددد   ط دددددددا تفددددددهرل 
 رر رن   دددددد  أ  دددددده م ددددددمر   جددددددت تفآدددددد ت نددددددما   دددددد   سدددددده    عددددددما  يدددددد  ي فددددددهر     ظمإ دددددد  

 5يقوت   م هلمن طايفه أا  س   ه.  
 
 
 

 
 308ص   ،مرجع سابق  ،سعدي حيدر  ،خلف د شم  الدين   1
 308ص   ،مرجع   س   ،سعدي حيدر   ،شم  الدين خلف د    2
 سالف الذصر  ،442-20رقم   ،من اارسوم الرئا  ي  11اااد     3
 308ص   ،مرجع سابق ،سعدي حيدر   ،خلف د شم  الدين   4
 سالف الذصر  442-20من اارسوم الرئا  ي رقم  26اااد     5
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 الإخطار بتعارض المصالح  : اثال 
سددددا   عه ددددت يتددددغت ا  فددددة فدددد    ق دددده    ما دددد   أ ي تدددده مف ددددا  تعددددهرل   م دددده   مدددد    ا ددددة 

ا مع ا دددددة فددددد  أ  ا  دددددد عمددددده  ددددده ، تدددددم  ديددددده أ دددددد ا ا ت  عددددده  مهريدددددة     دددددهب  ف دددددا  أا   عددددده  
 1.  يه  أسم ة تدفعه  فسه إ   تقديم مه يس     أ  يقدمه   م م  م هف  ا م ه  

أل   ددددده  ددددد ا مددددد    مسددددد وعد أ  يقددددد  فددددد  مددددده يعدددددما ط عدددددهرل   م ددددده     ددددد  ي دددددد   ما ددددد  
 2م  حة ت مه ا م  حة  همة.   ع   ة أا  فسه يه  ه ط   م  حة  

  عمدددددام   ا يحظدددددم   ددددد   دددددمارن تفدددددهرل   ما ددددد  2020مددددد  رسددددد ار24 ا يدددددد   دددددت   مدددددهرن
 حة   ددددددد    ما ددددددد   سددددددد حد   م  دددددددا  مدددددددام  ط ددددددددا تحق ددددددد  م ددددددد حة عهودددددددة غ دددددددم م ددددددد 

  عهمدددددة ا  ددددد   فددددد  إندددددهر ت سددددد د موددددددأ    ت  دددددة ا تدددددد  م إسددددد م ت  ة يمددددد    فسدددددهر ا   ايهيدددددة م ددددده. 
3 
  ددددددد عم مددددددد  مددددددده يعدددددددما ط عدددددددهرل سددددددده   06/01مددددددد    قددددددده ا  ريدددددددم 08ا يدددددددد   دددددددت   مدددددددهرن  

  ما دددددددد  ا   ددددددددارن وددددددددم حة  ددددددددمارن إع ددددددددهر   ما دددددددد    سدددددددد  ة    دددددددد ، أ تمددددددددت   م ددددددده  
  م هسددددد ة طالدددددار تعددددددهرل فددددد    م دددددده   ) أل تعهر دددددت م ددددد حه    هوددددددة  م ددددده     عهمددددددة ( 

4 
مددددد    مدددددهرن سددددده قة   ددددد عم أ    ما ددددد    عمدددددام    دددددد   دددددات تآدددددهر  طددددد   ا    ددددده يسددددد   ج 

 5  م ه حه   ت   ة ا م ه     عهمة  لا  ت   طا لو    مه
ا ذ دددددط م ددددده    دددددا إ  ي قدددددد    ما ددددد    عمدددددام   هرف دددددهت  ددددد  تآدددددهر  :  اجةةةةب الإفصةةةةاح  .1

ي  ددددده أا يتدددددهرو   إل معهم دددددة أا إلدددددم   أا  إلدددددم   فددددد   ه دددددة الدددددار أا  لا  مدددددهت  دالددددده فددددد 
 ف ه.  

 

 
م نيااااااااة   ،01العاااااااادد  ، 07ا  لااااااااد  ،اارصاااااااا  ا  ااااااااام ي م نيااااااااة   ،صااااااااليحة باااااااان عااااااااود  إخاااااااالا   ااو ااااااااف العمااااااااوم  بااااااااال  ام الإباااااااالا  عاااااااان تعااااااااار  االااااااااا    1

 190ص 2022  ،ا   ائر
  309ص  ،مرجع سابق  ،سعدي حيدر   ،خلف د شم  الدين   2
 سالف الذصر 442-20رقم  ،من اارسوم الرئا  ي  24اااد    3
 سالف الذصر  06/01  ،من القا ون  08اااد     4
 على الرابط   ،على موقع التالي  ا   ير     ،مضارب االا   احد أبواب رياح ال ساد العامية  -  5

 21: 59على الساعة  2024ماي  10 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/ 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
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 ا  ا أ  ي  ت    ما      ل أف      الار تآهر  ف    م ه    ه     الامتناع .2
فدددددد     ددددددعل م فدددددد    سدددددد م   معهم دددددددة أا أل  ، هلام  ه   دددددد   سدددددد  د    فدددددداذي   موهعددددددم،  يددددددة  دددددده

     إلم   ذل   ية ممهت
  لام  ه      آار  لال مه ه  إ   س حد  م  ع   ه ت ط   معهم ة.

 : حالات تعارض مصالح .1
 الاستفادة من الفرص المتاحة من خلال الوظيفة .أ

  ما     فة  همة ت     ه ا  ف ه   عديد م    فمب   س فهرن م  ه  عهس فهرن م    ا  فة   ع    
فمديم   ،ا  ف  م     ت افم  د    ما ف    حجم ،ن م    مع امه   ط ه  ا   يهر  ا ع  ط  لاس فهر

 1ف  ا  رن     هرن مم  ي        يم ر مه مفهري أ    حجامة تسع   مف  سعم م  ج مع  .  

مدددد  ،  دددد  نم دددد  إيعدددده  إ دددد  ل ددددة مع  ددددة  دددده م دددد حة مع ددددهفقددددد يسددددع    سدددد فهرن مدددد  ا ذ ددددط 
ط ع ددددده سددددده ة وددددددار   قدددددم ر  ، لدددددت عدددددم   عم ددددده  مددددد   ددددد ي   سددددد عة أا م ددددد ج   ددددد  يسددددد ف د مددددد 

 2.أربهتط دا تحق    
    إ شاء علاقة عمل لدي جهتين بينهما مصالح أ  تناقض . ب
  ددددددمه يجدددددا  ما ددددد   ددددده  رتوددددده  ،ارن مددددد   دددددهلا  تعدددددمل   م ددددده     ددددده ا ت آددددد   ددددد ي    ددددد  

تددددددهر   ددددددد  عددددددمعة تقددددددد   ددددددع مم مدددددد  ل ددددددة  مددددددت فدددددده ما     عمددددددام  يجددددددا    دددددد ل يعمددددددت مس  
يا لددددده  ه دددددة تآدددددهر  م ددددده   ا معدددددد     دددددا  رن    ددددد  يعمدددددت ف  ددددده   ددددده   ما ددددد    ددددده    تار د

  دددددد ي   تددددددمعة أفآددددددت   سددددددوت تمج  دددددده مدددددد    ح ددددددات   دددددد   ، جددددد   يجددددددا  ما دددددد   ت دددددده  يم حدددددده
 3  ع ه .

 : المساهمات المالية لجهات ذات  فوذ سياس   .ج
ا ي آدددددد  تعددددددهرل   م دددددده   فدددددد   دددددد ي   حه ددددددة فدددددد  م ددددددهت    ددددددت     س هسدددددد ة  ا   م معددددددح    

 ي  دددد ا  يددددم ر ت م مدددد   لددددت    دددده     عدددده  طددددت مدددد   لددددت   م معددددحا  فدددد  لا،ف ددددؤلا    وم مه دددده  
ا  ددددد   ط ددددددا  ريدددددم ر  ددددده    ودددددات  ،   تدددددمعه     ددددد  تدددددد م م   ددددد    ودددددد مددددد   رف دددددهت   مددددده  

 
 دا عقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  الهیئا  الشرعیة ال امن ، ا موس ى ادم عیس ى، تعار  االا    ي أعما  هیئا  الرقابة الشرعیة، بح  مقدم إلى مؤتمر 1

 05ص 2009-05-19بالبحرين بتاريخ 
 5مو  ى ادم عيس ى ،مرجع   س  ،ص  2
 192صليحة بن عود  ،مرجع سابق، ص  3
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  مهريددددددددة مم اعددددددددة   ددددددددم لا تتددددددددجت تآددددددددهر  طدددددددد   أر     الودددددددده    ما دددددددد    مسددددددددم ة ا م دددددددد   
 1مؤسسة       مت  دي ه.

 الهدايا   الإكراميات الت  يحصل عليها الموظف  .د
   دددددد يه فددددد    حدددددهلا  يجدددددا  ف  ددددده يددددده ض    ديدددددة م ددددد حة مددددد  مقدددددد     ديدددددة يمجددددد      أ  يودددددات 

  ما دددد  إ ددد   سدددد  م    ديدددة ط ددد   يجددددا  فددد   ه دددة تتددددوه مددده يعددددما ،يجدددا    ددده تددددعل م فددد  يدددم ر   
 2 ه معان         وم  م  يو ت تعهرل   م ه   .

   ددددد  مددددد   م عدددددهم    مع دددددم ة أا تيدددددم م مددددد   ددددد هفس هسددددده  ما ف  ددددده يودددددات أل  ديدددددة أا تم ددددد  
أا ت عدددددددهرل ا    ت مدددددددهت م    قه ا  دددددددة ا  رر ر دددددددة  ا ،  ددددددد  ا لودددددددهت م   مسدددددددم ة أ  تدددددددؤلم  عددددددده  ه

ن   دددددد يودددددات ما ف  ددددده   ددددد  أل يتددددد م   عدددددض     تددددده    ح دددددات   ددددد  ما فقدددددة مسدددددوقة مددددد  إر ر 
فالدددددار   ما ددددد  فددددد   ه دددددة 3،أا تالدددددا تسددددد  م    دددددد يه   ع   دددددة  ددددد ر رن   دددددد يوآددددد ه مددددد  ن دددددا

يودددددات  ديدددددة را  أ  يسدددددع  إ ددددد   عودددددم سددددد   ه  ف ددددد   يعدددددد مددددد  يو دددددت تعدددددهرل   م ددددده   يتدددددجت 
 4ل حة يعه      ه   قه ا .  

 الالتزام بعدم التربح من الوظيفة العمومية: رابعا
ا  ددددا مدددده يسددددع   دددده   دسدددد ار    ت  ددددمل   حدددده      سدددد د  دددد    لا  ددددت    ه فعددددت ا  ددددد  مدددده تآدددد   

  دددده لا يمجدددد         دددد  م دددده   دددد    ددددت وددددم  ة   دددد    تدددد  02 نفقددددم  24مدددد  عدددد ت   مددددهرن 
ا لا اسددددددد  ة   دمدددددددة  ،  ع دددددددد   فددددددد    مؤسسددددددده    دا دددددددة م ددددددددر    مدددددددم      تيدددددددا     ا ددددددده   ا 

 5.  م ه      هوة
ا  ه  دددددده   فدددددده    ما دددددد  م ددددددت   دددددده  م    دددددد     حظددددددم   دسدددددد ارل   دددددده ا   دددددد    ددددددمغم  جددددددت مدددددده 

 حجدددددم ا  ف ددددده  ،ي م ددددد   ددددده   ما ددددد    عمدددددام   مددددد  سددددد  ه  ا  ع  هوددددده     ددددد  م حدددددت   ددددده 
 لا يمج   إ يهر إمجه  ة ا ايا ه ف   س غ ت    ط       ه .  

تحق دددد  م دددده   ع  دددد ة ا    ددددمب  مدددد  ار   دددده ا  دددد   سدددد ؤرل   مدددده إ دددد     تددددهر  ا ذ ددددط ط دددددا
ا مدددددد  لددددددم   مسددددددهح  سددددددمعة  رر رن ا  ددددددت مدددددده يعددددددما  ه مقددددددة فدددددد    ا  دددددده، لددددددم  م   فسددددددهر  جددددددت 

 
 192صليحة بن عود ، مرجع سابق، ص   1
  عقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادموس ى ادم عیس ى، تعار  االا    ي أعما  هیئا  الرقابة الشرعیة، بح  مقدم إلى مؤتمر الهیئا  الشرعیة ال امن ، ا  2

 06ص 2009-05-بالبحرين بتاريخ 
 ، مضارب االا  ، مرجع سابق ا   ير      3
 192صليحة بن عود ، مرجع سابق ،ص   4
 20/442من اارسوم الرئا  ي ،رقم  24اااد     5
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  ا  فدددددة   عمام دددددة  طدددددد     مدددددمفق   ا   مدددددا ف   ا  دددددد   مددددده سددددد ؤرل   م قددددددة موهعدددددمن إ ددددد  رعدددددد  
 1مودأ     ت  ة ا   سع  إ   ت سدي.  

 :اثر الالتزام بمبدأ النزاهة  الفرع ال الث
أ     ددددددت     مددددددا ف   أل دددددده  تددددددعري  م  دددددد  م ددددددهم م   ا  ف ددددددة  دددددده  لددددددم عو ددددددم   دددددد    ددددددهن   ا  ف ددددددة 

  ما دددد  ،وددددة ا   دددد    ددددهن   م  مدددد    ددددفة  همددددة   دددد    دددده مدددد  أ ددددم    اوددددت إ   دددده  ددددفة عه
 2ي   مه  م  إع ت عا ه  ت ه

مددددددد      ددددددده   رر رل فددددددد   تحق دددددد    مقدددددددة   م وهر دددددددة طددددددد     مدددددددا ف   ا   مدددددددا ن    فددددددد     عهمدددددددت  ●
     مه يمتا  ت   عديد م    متج        يمج  أ  تق  ف    ي   ل تن.    دا ة ا 

  اوددددددات  مدددددده يعددددددما ط قددددددد   رر رل  ا   ددددددا  ف  مدددددد  عدددددد ت تحق دددددد      ه دددددده  فدددددد  ممددددددت  دددددد    ●
   وعدن.  م هت     مس ا  عت  

تددددداف م     دددددد مددددد   لدددددت  ر مدددددهت   وددددد  ة   مدددددا ف     مج فددددد   ط ددددده   ددددد  أ   ر مدددددهت م ه عدددددة  ●
ت سددددددم طددددددت    عق ددددددد ا       دددددد  يمتيو دددددده عدددددد ت تعريددددددة م همدددددده  مددددددا ف    سددددددوا ع دددددده مدددددد  أع دددددده

 مع ددددد  عددددددت مدددددده عدددددده    ما دددددد   ت ددددده ع مدددددده ي ددددددت  سددددددوة  دددددد ي ، تح ددددده  إ دددددد    يم ددددددم مدددددد    ايددددددت
 إ      قد  ا تحق      ه    ف      ه   رر رل.    م ه عه  ا ط      ت

ع مدددده  رتفدددد  مسدددد ا   ر  هل ددددة يظ ددددم مدددده  ،إ دددد  تيددددم ا مودددددأ    ت  ددددة عمدددده   دددده ع مدددده سددددعت  رر رن  ●
 3يعما ط ت            ا  ا   مسها ن ا   تمات.  

 4موهرئ   ع ي ة.     م هسوة   ما ف   ا إرسه   ة ا    سه  س اع ه  ت سم طت   م د ي ●
  ددددد م     ج دددد  ا لا  مددددهر   دددد  إلددددم      دددد  تسدددد  ت  م  ددددة ودددد   تددددد  م ودددددي ودددد     قددددم ر ا  ●

 5  قم ر. 
ا ي آدددد  مددددد  عددددد ت مددددده سدددددو  أ     ت  دددددة تسددددع  إ ددددد  تحق ددددد  م ما دددددة مددددد    قددددد م ا   يفددددده     

  دددددد  عفه  ت دددددده ا مددددددمر اري  دددددده مدددددد  ا    ددددددد ا ر عددددددت   مؤسسدددددده   رر ر ددددددة مدددددد   لددددددت  فدددددده  
 

 309خلف د شم  الدين ،سعدي حيدر ، مرجع سابق، ص  1
 2132،ص 4،ا   ء  33،العدد إبراهيم   ار عبد ا حافظ، الن اهة  ي الو ي ة العامة و ألرها  ي الوقاية من ال ساد،  دراسة فقهية    2
  10:  40 2024مار  6سهل للمحاما   قيم و مبادئ   الن اهة،    3

https://www.sahalfirm.com/ 
 اديااااااااااااة خالااااااااااااد ماااااااااااالاوي العااااااااااااازم ، الن اهااااااااااااة التنظيميااااااااااااة صماااااااااااادخل لااااااااااااي م و ااااااااااااد الإدار  الأداء الإداري باااااااااااااادار  ال ا ويااااااااااااة  ااااااااااااي دولااااااااااااة ال وياااااااااااا ، دراسااااااااااااة   4

 182،ص 2022، وي ، 113ال ربية ، ب قازيق ،العددمحليلية م لة  لية  
 182 ادية خالد ملاوي العازم ،مرجع   س  ،ص  5
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ا ذ  دددددددط مددددددد  عددددددد ت  ،   ا ددددددد  م يهمدددددددت ر عدددددددت ت دددددددط   مؤسسددددددده عددددددد ت   حدددددددمب   ددددددد  ط ددددددده
سددددددد اع ه  ودددددددهرية ا ع ددددددد  لقهفدددددددة مف ا دددددددة تدددددددد م وددددددد     قدددددددم ر ا ط ددددددده   تحسددددددد   أر   ر عدددددددت 

 1مؤسسه   رر ر ة.  
ا يظ ددددم رار    ت  ددددة  تددددجت فعددددهت مدددد  عدددد ت  مهيددددة   قدددد م ا   موددددهرئ ا تعمددددت   دددد   سدددد مم ر ه 

 مقدددددددة طددددددد    مددددددده أ  ددددددده تدددددددد م أيآددددددده  لام مدددددددهت   ع يددددددد  ا   ت  ددددددد   دددددددد    عدددددددهم    ا تقدددددددال  
 2  ما ف     عمام    ا   ما ن      ممفق  .  

 
 :مبدأ الحياد المطلب ال ا  

 قدددددد  دددددهات   فقددددده  مددددد  له وددددده مددددد   تعم ددددد   موددددددأ   ح دددددهر فددددد    دددددهي   ا  فدددددة   عمام دددددة     ددددد  
ا فدددددد  عدمددددددة  ، ا لددددددا  رر رن إ  تيددددددا  مف ا ددددددة   مفدددددده   ددددددد   ودددددده م     دددددد  إ  مودددددددأ   ح ددددددهر

 أا   ف سدددددددددف ة  أا  هفدددددددددة   مدددددددددا ن    م مددددددددده عه دددددددددت ا دددددددددع   م  لال مه  دددددددددة أا آر   دددددددددم   س هسددددددددد ة 
 3  دي  ة 

ة مددددد   آدددددا    يدددددم   تدددددعو   ه   هيددددده را  مف دددددا    ح دددددهر  ددددده   يدددددة ان ددددددن مددددد   رر رن   م  تمددددد  
  حدددددددددهلا  ا لا إل    ودددددددددهر عدددددددددهر   ددددددددد  يه ددددددددددن   ديمقم ن دددددددددة   م  سددددددددددن  م  ددددددددده فددددددددد  عدددددددددما  

 4 لال مه  ة
مف دددددا    ح دددددهر يظ دددددم فددددد  ع  ددددد ة   قه ا  دددددة   ما ددددد    عمدددددام    مف امددددده   ا سددددد  ا  أ عمددددده  

 دددد  ط  مدددد  عدددد ت مددددده يقددددا   دددده مددددد  أ مددددهت ا ت ددددمفه  ا سددددد اع ه  ر عددددت   مؤسسددددة   عهمدددددة ا 
 رر رن   عهمدددددة   ددددد  مجمدددددت  يدددددت أ جددددده     ددددد  تددددد ظم  عهرل ددددده لا  موددددددأ   ح دددددهر  ودددددهرن  ددددد  موددددددأ

 5  . عما  ا أ ا   ه         اب 
 فددددظ   ح ددددهر   ددددفة ا  همددددة يعددددد لددددا م    ظم ددددة   ديمقم ن ددددة ف دددد ي   ع ددددمن  دددد ا   مق ددددار ط ددددده 
أسددددد ا  ممهرسدددددة   حجدددددم فقدددددد طدددددت  ددددد  عدددددجت مددددد  إعدددددجهت   الدددددار فه  ظم دددددة   ديمقم ن دددددة   دددددم  

 
 121 ادية خالد ملاوي العازم ،مرجع سابق ص  1
 121 ادية خالد ملاوي العازم  ،مرجع سابق ،ص  2
 309بو بة مراد ،مرجع سابق، ص  3
قااااااااااااا ون العااااااااااااام  ليااااااااااااة ا حقااااااااااااوق و العلااااااااااااوم  ،مباااااااااااادأ حياااااااااااااد الإدار  العامااااااااااااة  ااااااااااااي القااااااااااااا ون ا   ائااااااااااااري أطروحااااااااااااة دصتااااااااااااورالأ ،بااااااااااااوح   ساااااااااااايدي محمااااااااااااد   4

  104,ص2009جامعة أبو بكر بلقا يد ملمسان ا   ائر ،السياسية  
  40ص،مرجع   س   ،بوح   سيدي محمد   5
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موددددددأ   ف دددددت طددددد     سددددد  ه   عدددددت  ددددد ي  ،  ددددد  أسدددددهح  ددددددن مودددددهرئ   مسدددددها ن ا سددددد هرن   قددددده ا  
  ع دددددمن ت دددددا فددددد   ت دددددهي ا  دددددد إلا ا  دددددا ت دددددما     تددددده   رر ر دددددة   ددددد   حدددددا  لاي دددددهط  أل 

 .1تيمح مودأ   ح هر
 2      سه ق   إ   مودأ   ح هر مف امه   ا يس   ج م    مف ام  

عهم دددددددة ما   دددددددا    دددددددت     مدددددددا ف    ه ما دددددددا  ة فددددددد  ممهرسدددددددة م دددددددهم م: المفهةةةةةةوم الايجةةةةةةاب  .1
 سوا عه .    لامس عم     ممف    عه        قد    مسها ن را  تم  ت    ،  ما ن   

   رر رل  ددددددا  م  دددددده    مددددددا ف    دددددد      ددددددمفه     دددددد  تددددددؤلم      عمددددددت : المفهةةةةةةوم السةةةةةةلب  .2
 لا   شر   م   س هس ة أل ه  ممهرس  م  م هم م.   ر 

ا    ددددده ا  ددددده  م  طوددددد    طددددد     مف دددددام    يمجددددد    قدددددات  إ  موددددددأ   ح دددددهر فددددد  م دددددهت   ا  فدددددة  
 ا ،  عمام ددددددددة   ددددددددا  لام  دددددددده     ما دددددددد   دددددددد      ددددددددمفه      دددددددد  تددددددددؤلم   دددددددد   مددددددددت  رر رل 

م همددددده ا فددددد  معهم  ددددده مددددد    مدددددا ن    ا عددددد  ط مسددددد عم   ،  لا  دددددت    ه ما دددددا  ة فددددد  ممهرسدددددة
 مسددددددددها ن را  أل تم  ددددددددت يقددددددددا    دددددددد  أل  ددددددددما ع  دددددددد  أا   مم فدددددددد    عهمددددددددة   دددددددد  أسددددددددهح  

 .3 ل مه  
  ددددددد أ دددددد    مؤسددددددا   دسدددددد ارل يددددددد  ددددددل   دددددد  مودددددددأ   ح ددددددهر  2020  دسدددددد ار  إ دددددد ا  دددددده ملا  

  دددددد    ددددددت   دددددد    تدددددد  ا فدددددد   26مدددددد  عدددددد ت  ددددددل   مددددددهرن ،  ددددددارن ا  ددددددحة ا وددددددم حة 
ت عهمددددددددت  جددددددددت   ددددددددهر مدددددددد   04 يآددددددددم    قدددددددده ا   ددددددددد  تح ددددددددت  رر رن ا 02ا 04 ،02  فقددددددددمن 

 4   م ار ف  إنهر    م     تم  ة ا أر      دمة طدا  تمهنت.   
ودددددم   أيآددددده ا يدددددد  دددددل ،فيدددددمح ا لدددددا أا موددددددأ   ح دددددهر  تدددددجت  03/06إمددددده  ه  سدددددوة   مدددددم -

  دا ددددة   دددد  مسدددد ا     دددد  مظدددده مي ا  دددد   يعددددد مدددد     ديددددد   دددد ل أتدددد  ط دددده  لاسدددد  ه ة   غ  ددددم  
 5ذ و   دار   م ظار  ه ا  فة   عهمة.  أ   س هس  

   ي دددددا   ددددد    ما ددددد  إ  يمدددددهرح م همددددده  جدددددت أمه دددددة ا  م ددددده   ددددد    ددددده 41ف  دددددت   مدددددهرن  -
 6طدا  تح ت   

 
 38بوح   سيدي محمد، مرجع   س ، ص   1
 415بو بة مراد ،مرجع سابق، ص  2
 415بو بة مراد، مرجع سابق، ص  3
 سالف الذصر  20/442من اارسوم الرئا  ي،  26اااد     4
 416بو بة مراد، مرجع سابق،ص  5
 سالف الذصر  06/03من الأمر، 41اااد    6
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 :الضما ات المكفولة لتحقيق مبدأ الحياد الإدار  العامة الفرع ا  ل
ر دددده م مدددد   لددددت   ايدددداا  حجامددددة رعدددد دن  هر ددددهفة إ دددد  ممدددده لا  عددددط ف دددده  ددددا إ    ح ددددهر   ددددد 

  تدددددفهف ة ا    ت  دددددة ا     ه دددددة    ددددد   ددددد  أسدددددهح ي ددددده  را دددددة   قددددده ا  ا مؤسسددددده    ديمقم ن دددددة ا 
إ  معظدددددم   ددددد ظم   ا  ف دددددة يدددددد ت  دددددت   ددددد  فدددددمل ا لدددددا   ح دددددهر   ددددد    ما ددددد   ا   ،   حق قدددددة

 1در ممهرسة   عمت   ا  ف .   ا     حفظ   د إطد     مأل   س هس  ا ا   ، د     ح ت
مددددددد    آدددددددمارل تددددددداف م  دددددددمه ه  رسددددددد ار ة ا   قه ا  دددددددة   ددددددد     موددددددددأ   ددددددد  ا إ  إلا   ددددددده  ددددددده  

 2ت  ت   حجامة.  
 التدابير الوقائية لمكافحة التحيز ف  قا ون الوقاية من الفساد   : أ لا

   ددددد ط م    دددد  عمسددددت   دددد ل  مددددت فدددد  ن هتدددده   عديددددد مدددد   06/01فدددد   دددد      دددددر لدددده    قدددده ا  
 3  ايهية ا   مجهفحة   فسهر ف  إ  ا  د.

  فسدددددهر ذ و   مدددددمل عو ددددد    ددددد ل ي  دددددم   ددددددات ا   م  معددددده  عمددددده تم ددددده  لدددددم  م   فسدددددهر يع ودددددم 
ي  ددددددد    ددددددددفة مع  دددددددة أل ودددددددفة   ما دددددددد   ؛  جا  ددددددده مددددددد     دددددددم  م    دددددددد  إلا مددددددد    تددددددد ل

 4  عمام  أا م   جم   ما  .  
ا  دددددا  فدددددا   م ددددد     ه م ددددد      ما ددددد    عمدددددام   06/01   ريدددددما  ددددد   مددددده ذعدددددمي   قددددده ا  

 2003.5أ  ابم   31   ل  لاتفهي ة   م حدن  مجهفحة   فسهر   مؤرخ ف  
 اع العام  ط:التدابير الوقائية ف  الق ثا يا

مودددددددأ     ه ددددددة ا   تددددددفهف ة ا عدددددد  ط    مسدددددد  دم    يددددددت دددددده  فدددددد  تا  دددددد   مم  ددددددهن ععوددددددتيدددددد م 
 ددددد   ط ددددددا تمجددددد     ما ددددد   ،   مدددددهر مددددد    معدددددهي م   ما دددددا  ة ممدددددت    دددددد رن ا  ر  دددددها  ا 

 6  عه  م  أر    م همه        حا    ت ه ا   س  م. 

 
، جامعاااااااااااة 13عااااااااااادد إسااااااااااماعيل باااااااااااوقر ، عااااااااااان ضاااااااااااما ا  محقيااااااااااق مبااااااااااادأ ا حيااااااااااااد لااااااااااا دار  اارافااااااااااق العاماااااااااااة، م لاااااااااااة ا حقاااااااااااوق و العلااااااااااوم السياساااااااااااية ،ال  1

 16،ص 2020عبا  ل رور، خنشلة ,ا   ائر، 
 16إسماعيل بوقر  ،مرجع   س ، ص  2
 17إسماعيل بوقر  ،مرجع   س ، ص 3
 ،سالف الذصر 06/01القا ون رقم   4
 ، متعلقة بم افحة ال ساد و الوقاية  م  2003اصتو ر 31ام اقية الأمم ااتحد  ،م رخة  ي   5
 17إسماعيل بوقر  ،مرجع سابق ،ص  6
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 فقم ت ددددده   دددددم   مددددد   06/01مددددد  يددددده ا    فسدددددهر  03ا ددددد   نوقددددده  مددددده لددددده  فددددد   دددددل   مدددددهرن  
 يدددددد  ت دددددده   ت  دددددددة   مددددددا ف     دددددد ي  يمهرسدددددددا       ح ددددددهن   س هسددددددد ةق دددددد    تدددددددفهف ة فدددددد  لددددددت تح 

 .1م   فا   قه ا   04   دمة   عمام ة  نوقه   مهرن 
 مددددده ي  دددددظ أ دددددت     متدددددم    ما ددددد    عددددده  فددددد   ه دددددة ايددددد  فددددد  ف مددددده يعدددددما ط عدددددهرل م ددددده حه 

  سددددددد  ة   م هسددددددد ة   ددددددد  لا يددددددد م  ؛    هوددددددة مددددددد  م ددددددده    رر رن   عهمدددددددة  إ  ي  ددددددده إ دددددد  إ ددددددد  
مددددد    قددددده ا   08ا  ددددد    سدددددا مددددده   دددددت    ددددده   مدددددهرن 2 رعددددد ت  موددددددأ   ح دددددهر طددددد     مدددددمتفق   

 3.  06/01ريم 
 ةالحياد ف  العملية الا تخابي : الفرع ال ا  

  دددددد ل ي آددددددم    قدددددده ا    عآددددددال   م ع دددددد   هلا   ه دددددده   21/01مدددددد    مددددددم  41تدددددد ل   مددددددهرن 
  آدددددمارن تق دددددد أ آددددده    سددددد  ة   مسددددد ق ة طا لدددددا   ح دددددهر ا  دددددمارن ممهرسددددد ه فددددد  م همددددده   ددددد  

مدددددددددده ي ع دددددددددد  ، أل   ددددددددددارن ا  ددددددددددحة ا وددددددددددم حة أل عددددددددددت ت ظدددددددددد م   عم  ددددددددددة  لا   هط ددددددددددة سددددددددددا  
 ه م معدددددح   أا    دددددت     س هسددددد ة  مع ددددد  أ    مدددددهرن ت دددددت  أ آددددده    سددددد  ة   مسددددد ق ة  آدددددمارن 

 4نما      سه    عم.     لاط عهر عت وار    ح ت أا    م  ت
 دددد   ع دددده ي دددددا إ دددد  تحق دددد      ه دددده   ت  ددددة ا عددددفهفة ا ط دددد   تيددددا    سدددد  ة يددددد أسدددد مت فدددد  ا  

تيددددم ا   مددددم مودددددر   يسددددع    متددددم  فدددد  ت و قدددده   دددد  مسدددد ا  عددددت   وددددعدن    دددد    دددده   يددددة 
  مؤسسدددددده  ;طدددددد     مددددددان    ا   مددددددا ف   فدددددد    دددددده ما   ا  رر رن   و دددددده  ودددددد ة يا ددددددة  اان دددددددن

   .ة      م  ل ة رر ر  
مددددد   فدددددا   مدددددم يوددددددل   قددددده ا  أ م دددددة عو دددددمن  43ا مددددد  ل دددددة أعدددددم   سدددددا مددددده تددددد ل   مدددددهرن 

 آددددمارن  لا  دددددت   عددددت مددددد  أ آددددده    سدددد  ة   مسددددد ق ة ا   ددددم  ا ا ذ دددددط مددددد  عدددد ت   قسدددددم   ددددد ل 
 ت  ددددددة ا   م دددددده   جددددددت  ددددددعر   ،يؤريدددددده عددددددت مدددددد  م   دددددد  يحمددددددت  دددددد      مدددددد   غدددددد  ن هتدددددده   قسددددددم 

طدرلدددددددة  ،  سدددددددع  مددددددد  يودددددددت    آددددددده  ا   دددددددم  ا  آدددددددمه    تدددددددفهف ة سددددددد ق   ة  ا  ح دددددددهر    ددددددده  ا 

 
, يتعلااااااااااااق بالوقايااااااااااااة ماااااااااااان ال ساااااااااااااد و م افحتاااااااااااا  2006فبراياااااااااااار  20ااوافااااااااااااق   1427محاااااااااااارم , 21ماااااااااااا ر   ااااااااااااي  06/01ماااااااااااان القااااااااااااا ون رقاااااااااااام  04-03اااااااااااااااد  1

 ااعد  ااتمم 
 15ص،مرجع سابق ،ماعيل بوقر  إس  2
يل ااااااا م ااو اااااااف العماااااااوم  باااااااأن يابااااااار السااااااالطة الرئاساااااااية ال اااااااي ياضاااااااع لهاااااااا إذا تعارضااااااا  ، ساااااااالف الاااااااذصر  06/01مااااااان القاااااااا ون رقااااااام  08 لااااااا  ااااااااااد    3

 ملا ح  ا خاصة مع االلحة العامة، أو ي ون من شأن ذلك التألير على ممارست  اهام  بش ل عاد. 
 , يتضمن القا ون العضوي ااتعلق با  تاابا 2012مار   10ااوافق   ،1442رجب عام  26م ر   ي ، 01/21لأمر رقم من ا 41اااد    4
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ا يددددد م  ددددد      مددددد   أمددددده    م  دددددا 1تدددددا   ف مددددده ي ع ددددد   ه عم  دددددة  لا   هط دددددة ا عددددد  ط  لاسددددد ف ه  ة  
 .  قآه     م  ل إي  م ه

 عامة  معوقات تكريس مبدأ الحياد عل  مستوى المرافق ال: الفرع ال الث
ت ع ددددددد   ددددددد ي   ع دددددددمن  ددددددده ممف    عددددددده    قآددددددده   عهودددددددة   م ه  ددددددده   رر ر دددددددة ا عددددددد  ط مم فددددددد   

ي ع    دددددده حم    لا   هط ددددددة ا  دددددد      دددددددر ودددددددر  تع  مددددددة ، ر دددددد     حجددددددام  عهوددددددة ف مدددددده
ي آددددددددم    ددددددددهر  رر رن ا   ما دددددددد  إ      عم  ددددددددة  2009ف فددددددددمل  07ر دددددددد ا    م ار ددددددددة ط ددددددددهر   

  لا   هط ة  
يا  دددددد ي دددددا   ددددد    مدددددا ف     عمدددددام     ،مددددددع    ع  مدددددة   م هسدددددة   ددددد  لددددده  ف    قسدددددم   مه ددددد 

ا مددددد  طددددد     قا  دددددد   لا  ددددد ه   موددددددأ   ح دددددهرمدددددهت ا مدددددة  لام مدددددهت ف مددددده ي دددددل  لام    سددددد  ه    عها 
 2    ما     عم مه ي  ه    ع  مة  آمه    هر  رر رن ا        ت     

      م معح   مم يوة   عم  ة  لا   هط ة.    .1
     اسه ت  ر    معهم ة   م معح    ه مسها ن.   .2
 ت ظ م     معه    تعو ة .   ت    رر رن ط اف م   اسه ت   مهرية ا أم  ة ط دا   .3
 م    س عمهت إمجه  ه    دا ة.  .4
 إ ت   أ ا     دا ة  ه ح هر ا    عهمت     يد    مسها ن.   .5

ا   ددددددده 3تع ودددددددم  ددددددد ي   ع دددددددمن عمؤسسدددددددة رسددددددد ار ة تحمدددددددت مسدددددددؤا  ة أ دددددددت   أ دددددددا    رر رن  ه ح دددددددهر
 4    ا     مقهر ة  ات   ما ا  ا   يمج  م  ظة  ت ه    ف     ظم   قه

 :مبدأ التبعية الإدار  للسلطة السياسية   للاتجاه اا
يددددم     ه ددددا مدددد    فقدددده    دددده   ددددهو  ددددمارن ررمدددده   رر رن  ا توع   دددده   سدددد  ة   س هسدددد ة عا  دددده 

 تت مو م    حجامة ف  تتج ت س  ة ا  دن ا      س  ة     ف  ية.  

 
 سالف الذصر ، 21/01رقم ،من الأمر  43اااد     1
 9ج ر عدد ،متعلق با  تااب لرئاسة ا  مهورية 1430،ص ر  02ااوافق    2009فبراير 07م رخة  ي تعليمة   2
عااااااادد ،جامعاااااااة ورقلاااااااة  ،، مبااااااادأ ا حيااااااااد ااو اااااااف العاااااااام  اااااااي العملياااااااة ا  تاابياااااااة دفاااااااامر السياساااااااة  و القاااااااا ون  محماااااااد فو ولاااااااو ،ب لاااااااولي أباااااااو ال ضااااااال   3

  410ص، 2011خاص ابريل 
 15ص ،مرجع سابق ،إسماعيل بوقر    4
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; فدددد    دا ددددة   دددد   مدددده    دددد  أ   رر رن تقددددا  ط  ف دددد    قددددا        دددد  ت دددددر  دددد    سدددد  ة   س هسدددد ة
   ددددددم يعددددددد   ددددددا  م ذ ددددددط   قه ددددددد  ه  وددددددهري     ه  ددددددة   عآددددددا ة ممددددددهتأر   م ددددددد ر ت ددددددط    وع ددددددة مدددددد  

 1 آا  ف    حجامة طت أ    ا  م يع وم ع  ط يه د  إر ر ه     ه     ه    ا  رته.
 : مبدأ استقلالية عن السلطة السياسية   الاتجاه ال ا  

م ا يددددد ذ دددددا أ  ددددهر  ددددد ي     ددددة إ دددد     ودددددهر أ  أسددددا   قسددددد   2ا  ددددا   ح ددددهر   م  ددددد   دددد ر رن 
ط    لاع  ددددددددددهب   س هسدددددددددد  ا  رر رل   دددددددددد  إ    عمددددددددددت   ددددددددددا  ف  اا دددددددددد   دددددددددددار فهودددددددددد ة،

  ا دددددد  تع وددددددم   دا ددددددة ا   عددددددم  تع وددددددم     ف دددددد   رر رن    ددددددط  رر رن طا سدددددد ة أل تت دددددده  رر ر ددددددة 
 3  م   فة.

 4س  ة   س هس ة. ع ا  ال ة  ظم أ  هر توع ة  رر رن   
  

 
 16ص ،مرجع سابق،إسماعيل بوقر    1
 106ص،مرجع سابق  ،بوح   سيدي محمد  2
 16ص ،سابق ،إسماعيل بوقر  مرجع  3
 ليااااااااااااة ، مااااااااااااذصر  ماجسااااااااااااتير مالاااااااااااا  الدولااااااااااااة و اا سسااااااااااااا  العموميااااااااااااة ،الضااااااااااااما ا  القا و يااااااااااااة اباااااااااااادأ ا حياااااااااااااد الإدار   ااااااااااااي ا   ائاااااااااااار،لبيااااااااااااد مااااااااااااريم   4

 و ما بعدها  106ص ، 1ا حقوق بن عكنون جامعة ا   ائر 
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 : المباد  المفر ضة عل  الموظف المبحث ال ا  
 ددددددة ا  مسدددددده  ة عموددددددد   أسهسدددددد    فدددددد  م ددددددهت مدددددد    ميه ي دددددددا  دددددد     موحدددددد  إ دددددد  م هيتددددددة عددددددت

ا   غهيددددده     ددددد  يسدددددع    ددددد  تدددددد رع ه   ،مر    مدددددا ف    ددددد  عدددددت أ دددددا     فسدددددهر  عهمدددددة  ددددد    ا  فدددددة
  ت م    مودأي  ا ف مه ت   ل أ م ة عت م  مه.  

 : مبدأ الرقابة المطلب ا  ل
تعدددددما   ميه دددددة   دددددفة  همدددددة   ددددد  أ  ددددده   ددددد  ي ددددد     ددددده وه  ت دددددهذ مددددده ي دددددت  مددددد   لدددددم    ا 

فعه  دددددددة   أا  ددددددد    ما   دددددددد   محددددددددرن   ددددددده ا  جفددددددده ن ا يدددددددم ر   ر  دددددددهت متدددددددما ه      دددددددة فددددددد  
 ددددد    معايددددده  تحق ق ددددده ،  يتددددد    ددددده   رنددددد ي   ممسدددددامة  جفهيدددددة ا   م  دددددة    حقددددد  مددددد  مدددددد  

 1ا   عمت     ت    ه ف   يم  ايت ممج  .  
فدددد   دددد    مف دددده محدددد    دددددي      ددددمل  ع  دددده متددددما  تتددددمت   يتدددد   مدددده إذ مدددده عدددده  عددددت سدددد   

ا   مودددددددهرئ ،   ع  مددددددده     دددددددهررن يددددددد م افقددددددده  مددددددده  دددددددا م  دددددددد  ددددددده مددددددد     ه  دددددددة   ما دددددددا  ة ا 
  دددددد     دددددددا      آددددددع  ا   ع دددددده  ا مددددددد  لددددددم   عمددددددت   ددددددد  ،  ايدددددداا  إ ددددددد   سددددددهر ة ت دددددددا 

  ل ددددددده ام ددددددد  تيم ر ددددددده ا  ددددددد  تيدددددددا    ددددددد  عدددددددت عددددددد   سدددددددا   أ مدددددددهت أا أعددددددد ه  أا أفدددددددم ر أا 
 2ما ي .  

  ددددد     حقددددد  إذ عددددده  عدددددت عددددد   يحدددددد  نوقددددده     دددددة   ما دددددا  ة ا  مددددده  مف ددددده   دددددمل فدددددهطات  
  ع دددددددده  ي دددددددددد    قددددددددده    آددددددددع  ا ،   ع  مدددددددده     ددددددددهررن ا أ  غم دددددددد ه  دددددددددا  رعددددددددهرن إ دددددددد  

 3فم ر  ا أفعهلا.   ال ه ا ت  و      عت ع   معد   ا معه    ه ا م   تيم ر  د
أمددددددده   ميه دددددددة فددددددد   مف ام ددددددده  رر رل ف ق دددددددد ط ددددددده    ع دددددددد  مددددددد  مدددددددد  تحق ددددددد     تددددددده   رر رل  

   ددددددددد ا   مقددددددددمر إل    حق دددددددد  مدددددددد  أ  مدددددددده يدددددددد م    دددددددده ي  م ددددددددهط   مدددددددده تقددددددددمر فدددددددد      ددددددددة 
  ما دددددددا  ة أا  ددددددد     ع دددددددد مددددددد     حقددددددد  مددددددد  أ  ت ف ددددددد     دددددددد ا   م  ابدددددددة تحق ق ددددددده   عم  دددددددة 

 4    ة ا     ظ م ا    ال ه   ممسا    ه.    رر ر ة تس م س م  وح حه  سا
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 296ص ، 2020/2019 ،جامعة بامنة    ،السياسية
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ا تعدددددما عددددد  ط  ع  ددددده ا  فدددددة تقدددددا   ط ددددده   سددددد  ة   م   دددددة   ق دددددد    حقددددد   مددددد  أ    عمدددددت  
يسددددددد م  افقددددددده  قدددددددا     ا    ظمدددددددة ا  دددددددم    ندددددددم ا    دددددددد ا   محددددددددر ا  ددددددد  نم ددددددد    ايهيدددددددة 

  ايهيددددة   قه ا  ددددة ا   رر ر ددددة ت ع ددددد مدددد  مددددد    سدددد ه    عمددددت   دددد ل يقددددا   دددده   ق دددده    دددد ل عآدددد 
;   ميه دددددة  رر ر دددددة     ظمدددددة ا  ددددد    غدددددمل رودددددد مدددددا ن    آدددددع   ا   دددددم   ع ددددده  فيع مددددده

 ددددد    ددددد   حسدددددا موددددددأ   متدددددما  ة    مدددددهت  رر ر دددددة ا  مددددده عه دددددت  ر مدددددهت  رر ر دددددة ت قسدددددم 
ت   دددددددد  فدددددددد    عقددددددددار  ،إ دددددددد    فم ريددددددددة ت  سددددددددد  فدددددددد    قددددددددم ر    رر ر ددددددددة  ا    مددددددددهت   عهيديددددددددة 

م   فددددة ا    ددددفقه  عدددده   تمدددده ا  مهيددددة  مودددددأ   متددددما  ة أ  ت آدددد  عددددت  دددد ي  ر مددددهت مددددد    
 1  ميوة م  ط   ه   ميه ة  رر ر ة.

      ميه ة ف     ت  م م        مع هر   عآال إ  ت قسم   
 : رقابة مالية -

 ف  ا  رن   مه  ة.   ت    ت ف     م ت   ة   م ممتتمهرح م  نما     ه    مستا 
   رقابة سياسية -

 2ت ع   طت   ية ط     س      ف    دا ة ا  مه عت م    وم مه  ا   حجامة.  
   رقابة مجلس المحاسبة -

يعددددددد   مؤسسددددددة   ع  دددددده   ميه ددددددة     قددددددة   دددددد  أمددددددا ت   دا ددددددة ا ذ  ددددددط  ه  وددددددهري   تددددددة رسدددددد ار ة ا 
إ ددددددد  تتددددددد     سددددددد عمهت    دددددددهر    مدددددددا رر   مه  دددددددة ا ،ت ددددددددا    ميه دددددددة    ددددددد  يمهرسددددددد ه   م  دددددددا

  اسددددده ت   مهريدددددة ا    ع  دددددد   ددددد  إلوهر دددددة تقدددددديم   حسددددده ه  ر دددددفه  عدددددفهف ة فددددد  تسددددد م   مددددده  . 
3 
 
 
 
 

 
 ،ا   ائااااااااااار،محمدياااااااااااة   ،2015جساااااااااااور للنشااااااااااار و التوزياااااااااااع  ،2013سااااااااااابتمبر ، اااااااااااي ال شاااااااااااريع ا   ائاااااااااااري الطبعاااااااااااة ،الو ي اااااااااااة العاماااااااااااة  ،عماااااااااااار بوضااااااااااايا  1

 59ص
أصتااااااااو ر  ،ا   ائاااااااار ،تسمساااااااايل ،اارصاااااااا  ا  ااااااااام ي  05رقاااااااام ،م اااااااااميع ااعرفااااااااة  م لااااااااة ،ااي ا يااااااااة العامااااااااة  ااااااااي مياااااااا ان ا ح ومااااااااة ا  يااااااااد  ،هاااااااااجر ديلمااااااااي  2

 169ص 2017
  169ص،مرجع   س   ،هاجر ديلمي   3
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 : أهمية الرقابة الفرع ا  ل
 ه يتدددددد   دددددد    متدددددده ت ا  عا  دددددد    ميه ددددددة سدددددد ة   ا  فددددددة  دددددده     د ف دددددد     دددددد  تسددددددم    مددددددديم 

  عددددددات    ددددده ع  دددددة أا  عددددد  تعددددددي  ه ا ،تتدددددعم فددددد    ايدددددت   م هسدددددا  آدددددمارنتقددددد  إ        دددددة ا 
 1 ع د     د   ودي ة.  

  قه ددددددد  رر رل إذ طا سدددددد   ه يسدددددد        حقدددددد  مدددددد    دددددد ي   ا  فددددددة مدددددد  أ ددددددم   ا دددددده   مم ا ددددددة
أل أ  دددددده ا  فددددددة مم لعددددددة اعدددددد  ط ا  فددددددة   ددددددد ا   ممسددددددامة   مؤسسددددددة  رر ر ددددددةمددددددد  ت ف دددددد    
  ع دددددده     دددددد  يددددددد تيددددددا  مالددددددارن   دددددده    قدددددده    آددددددع  ا عدددددد  ط   يتدددددد   دددددد تعمددددددت   دددددد  تو 

 .2أعم  ا ايا  ه ممن أا  عمت     م   تيم ر ه    ه   ظ م     يمج  إو   ه
ا  ميه ددددددة ا  فددددددة إر ر ددددددة م  ابددددددة فدددددد  عددددددت   مسدددددد ا ه   رر ر ددددددة ا  سددددددت مق ددددددارن   دددددد   رر رن  

  سددددد  ه    م ا دددددة   مدددددديم   ،  ع  ددددده فقدددددد ا   عه دددددت ت   ددددد  مددددد  مايددددد  لآعدددددم  سدددددا  عددددد  ا
فددددد    مؤسسدددددة   عمام دددددة اتظ دددددم أ م دددددة   ميه دددددة ا   دددددارن ا  دددددحة  فددددد  وددددد   ه   ال قدددددة طودددددهي  

 .3   عم  ة  رر ر ةمجا ه   
ت  يدددددد يسدددددار   دددددم  ا  ددددد  إل  ع ددددد  أا  ددددد     ددددد  تيتددددد    مدددددديم ا  ميه دددددة   ددددده وددددد ة   ددددده   ظ م ا 

فددددد  م دددددهت    فدددددا ض لا يسددددد       مدددددديم أ  يفدددددال   ا دتددددده  رر ر دددددة ،ط ددددده      جدددددت     ظ مددددد 
    ددددده ج لا    مفدددددال يظدددددت مسدددددتالا ،يدددددة   اسددددده ت ريهط دددددة فعه دددددة  مم لعدددددةا لوهتددددده إلا إذ  تددددداتم   د

 .4ف     ه    مفال إ  ه   ا لوه       فا  ه
  ميه دددددة   ددددده   يدددددة ان ددددددن   ددددده     د  ف ددددد     ددددد  تسدددددم    مدددددديم  ا   دددددم  ا   ه يتددددد   أ  مددددده 

    ددددددة اتتددددددعمي فدددددد    ايددددددت   م هسددددددا ، دددددد    متدددددده ت ا  عا  دددددد     دددددد  يمجدددددد   تقدددددد  إ    ت ف دددددد 
 آدددددددددمارن تعددددددددددي  ه أا   عددددددددددات    ددددددددده ع  دددددددددة أا   عددددددددد   إ دددددددددد      دددددددددد   ودي دددددددددة   ما دددددددددا  

 .5.      د

 
  : على ااوقع التالي ،21 56:على الساعة .، 2024ماي 17 ،ااعهد العالي للخدما  الإدارية ،رقابة إدارية ،عا شة ااشعان    1

http://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManagement/TechnicalSections/OfficeManagem

entSection/SectionArticles/Pages/ الإدارية-الرقابة .aspx 
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 عم  ددددددة إوددددددد ر   ا مددددددم ابعم  ددددددة     سدددددد   إذ يسدددددد       مددددددديم  دددددد   ا  ميه ددددددة   دددددده ودددددد ة أيآدددددده
;امدددددد  يوا  ددددده مددددد  له دددددا أ آددددده   نم ق ددددده    عدددددما   ددددد  مدددددد  ت ف ددددد  يم ر تددددده امدددددد  فعه    ددددده

مددددددده  إذ  مؤسسدددددددة   عمام دددددددة  ددددددد     ددددددد  تمجددددددد    مدددددددديم  ا   دددددددم  ا  فددددددد      هيدددددددة مددددددد  معمفدددددددة  
 ه   ددددددهو أل  ددددددا  مدددددد     ق ددددددار فدددددد      سدددددد   فدددددد  م ظم دددددده  رر ر ددددددة ف عمددددددت   دددددد  ت ف  دددددده أا 

   .1أعم  م   ايا  ه ممن 
 : أهداف الرقابة الفرع ال الث

 2   ت   ل أ د ا   ميه ة توعه    ار رار ه ا ممهرس  ه ف مه ي  
  ع  ددددددده  تم ح ددددددده  رر رن  م   ددددددده     ددددددد  ا   رلدددددددم      مدددددددد  عفهيدددددددة   س هسددددددده  ا    حقددددددد  مددددددد  -

 . ه م تهن    ف      مهت
مهيدددددددة      تا دددددددم م فددددددده  اأ مدددددددهت   غددددددد  ا لاعددددددد  ح ا  لا ح ا م ددددددد   ددددددددا    ع ددددددده  ا   سددددددد وهيه -

 . ر مهت  ا اسا   لاس  د   ا  لاع  ح ا       وات   م تهن م    سمية ا 
فدددددد   ت ددددددهي  دددددددا  سدددددد م ه لمع ددددددهه  طدددددد   م   دددددد    ل ددددددتن  رر ر ددددددة ا    ع ددددددد مدددددد  تددددددافم  لا سدددددد   -

 ا  د.
تحسدددددد   مسدددددد ا    يفهيددددددة  ر  هل ددددددة    دددددد  تتددددددجت    ددددددم  أسهسدددددد ه فدددددد      ددددددهت    ددددددهرن   فعه  ددددددة -

   مؤسسة ا ر ح ه.  
   مسؤا  ة.نهر  ا   عمت ف    هت   مؤسسة ا   عمت     تقا ة إ -
تحفددددددددددت  رر ر ددددددددددة   مددددددددددا ف     دددددددددد  أر       ددددددددددد  ا ألا  ددددددددددت م م  دددددددددده قا      ا    ظمددددددددددة ر عددددددددددت  -

   ا  دددددددا  لاي هط دددددددة فددددددد   ،سسدددددددة  رر ر دددددددة  ا عدددددددح   مم دددددددم ا ندددددددهي  م مددددددد  عددددددد ت إطدددددددم    مؤ 
 3أ مه  م  ا  د     مع ت        ا  ا   س و ة فقد.  

   ع  مددددده   ط دددددده وددددددحة    ا  ددددد   رر رن   قددددددا     ا     حقددددد  مدددددد  متدددددما  ة    مددددددهت  رر ر دددددة ا  -
       س م   عمت ا مه يد عابه م  أل  قل   ،يمج    اياا

 
 مرجع سابق ،عا شة ااشعان  -1
 133-132ص  ،مرجع سابق ،رضا هاشم حمدي -2
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 ديددددددد   تسددددددع   رر رن مدددددد   لددددددت تحق ق دددددده ا مدددددد  مددددددد  تحق دددددد     ددددددد ا    دددددد    ع ددددددد ا  ا  حددددددم ا -
 1وعابه       يد تع م  ه.  

ي دددددددا   ددددددد   ظددددددده    ميه دددددددة أ  يجدددددددا    ددددددد  عدددددددجت م هسدددددددا   ددددددد  نو عدددددددة  مدددددددت  رر رن  ألا   -
  قدددددا       قه مدددددة  ا    حقددددد  مددددد  ت ف ددددد  ه  ا    ددددددا   سهسددددد  مددددد    ميه دددددة  دددددا تمو دددددت  ر ددددده م 

 2مد  تا فق ه م  إمجه  ه    م ه ة   ر رن. 
 ح ددددد  تآددددد   ظددددده  ي  دددددت    يددددده    يددددددر   مسددددد  ه   فه  ددددددا   رر رن  عه دددددت تيدددددا    ميه دددددة   ددددد  -

 دددددددد  ه     حدددددددد مددددددد     فقددددددده     آددددددده عة  ا   سددددددده م  ا ا ط ددددددد  ، مددددددد    ميه دددددددة ا  دددددددد  لا حدددددددم ا
 3   مع ت        ت  ه  ا    فهو ت عسوه   ايت. 

ظددددددة يددددددهررن   دددددد     فددددددهذ فدددددد  عددددددت فعددددددهت ت عددددددت   ددددددا   رر رن يق  تددددددجتأ    ميه ددددددة    دددددد  تعمددددددت   -
    ددددددع ا عتدددددد  أسددددددوه ه ا   ددددددد تتدددددد  ل ،فدددددد  عددددددت مجدددددده  ا فدددددد  عددددددت مايدددددد     حدددددددرعدددددد   ا 

 وتددددده لقددددد   ي حمدددددت   ع ددددده  يمجددددد    اودددددات  إ ددددد  معه  دددددة وددددده وة ا سدددددم عة ا يودددددت    تتدددددجت 
 4  ه  ه     ه   رر رل. 

 :  سائل الرقابة  الفرع الرابع 
 الإداري التفتيش   .1

يسدددددددع   ددددددد     ع دددددددم إ ددددددد  تحسددددددد   أر      مدددددددهت ا ريدددددددة    ه  ددددددده ا عددددددد   ط سددددددد مة إلدددددددم     
  م وعدددددددة فددددددد      ف ددددددد  عمددددددده إ     ف ددددددد    رر رل يسدددددددع  ر  مددددددده إ ددددددد  عتددددددد    ع ددددددده  امحها دددددددة 

; دددددهرن  ددددد  نم ددددد  إلددددددم    أسدددددوهط ه ا تحديدددددد   ددددد  مددددد  تقددددد    مسددددددؤا  ة ا يددددد م    ف ددددد  معمفدددددة 
 دددددهم م ا م هيتددددد  م  ا  ددددده مقددددده    مددددد    عدددددهم    أا مدددددا ف    ا يددددد م ف  ددددده فحدددددل أ مددددده  م ا م

مجه  دددددة تمعددددد د  م  دددددة   ددددد    متدددددج      ددددد  تدددددا ل  م   ا   عمدددددت   ددددد    ل ددددده ا إ،ا   ايددددداا
فدددد  مددددد ر  ،ل دددده    ميه ددددة  طدددد     حدددد   ا أعددددم   عددددت   ا ددددد    رر ر ددددة ي ددددا  ا عمدددده يددددد       ف دددد 

   .  تعار ط قظة ل ه 

 
 1098ص  ،مرجع سابق ،م ار  عيس ى  ،و و ي عبد القادر 1
 لياااااااااااة  ،رساااااااااااالة ماجساااااااااااتير  اااااااااااي العلاااااااااااوم الإدارياااااااااااة ،ق  اااااااااااا باااااااااااالأداء الاااااااااااو ي    اااااااااااي الأجهااااااااااا   الأمنياااااااااااة الرقاباااااااااااة الإدارياااااااااااة و علا،عباااااااااااد د عباااااااااااد الرحماااااااااااان   2

 32ص، 2003 ،السعودية،  الدراسا  العليا جامعة ااملكة العر ية السعودية
 31ص ،مرجع   س ، عبد د عبد الرحمان   3
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  ميددددهط  ا ذ  ددددط مدددد   لددددت    ع ددددد مدددد  سدددد م   معددددهم     دددد    م ددددا ت    ددددح   ا تف دددد   يجددددا  
 1رارل عمه يد يجا  مفهلئ

 التقارير الإدارية  .3
 عدددددمل ا تسددددد  ت    تددددده  أا  ا تع ددددد  ع مدددددة  تقم دددددم  دددددمل ع دددددهط    و ه ددددده   عمددددده يدددددد ي ع ددددد  

مدددد   لددددت  سدددد   ب     دددده ج عمدددده ، عددددد  ذ  ددددط إ دددد  تح  ددددت ت ددددط   ظددددماا  ظددددماا يه مددددة ا يددددد ي 
إ     قددددهر م  رر ر ددددة  دددد     دددد  تا دددد    قددددديم مددددد  عفهيددددة   عددددهم    فدددد   رر رن أا   و دددده  ع ف ددددة 

 س م    مهت ف   رر رن 
 لت لمات  الشكا ى   ا .4

ا  ددددد  اسددددد  ة  ريهط دددددة  اذ  دددددط  يا دددددت تحمدددددت نددددده     مم لعدددددة ا   م ه عدددددة   ددددد  تآددددد  ر سددددده  
 مع ددددد  أعدددددم أع ددددده  م مددددده عددددده   ا  ددددده  أا ض أالددددده  لا حدددددم ا فددددد  ودددددارن فددددد  مددددده ي دددددل   عددددد 

ودددددددار   ميه دددددددة    ددددددد  يمهرسددددددد ه   ما ن دددددددا  ا ،ه     تدددددددجها    دددددددارن  همدددددددة ودددددددالا مددددددد   ددددددد   فددددددد 
 2  مم لعا        ما ف   ا   عهم    ف    مؤسسه   رر ر ة. 

 المتابعة   .5
ا      ددددددة   مق ددددددار  ه م ه عددددددة  ددددددا    عددددددما    مسدددددد مم   دددددد  نم قددددددة سدددددد م   عمددددددت   دددددد   دددددد  

  ما دددددا  ة  ا عددددد  ط مدددددد     قددددددد  فددددد  تحق ددددد  أ دددددد ف ه   مملددددددان ا  دددددا   مدددددم    ددددد ل يفددددددمل 
  دددددد      دددددددة   م ه عدددددددة   ح دددددددات   ددددددد    و ه ددددددده   ا   مع امددددددده     مدددددددة   دددددددفة  رار دددددددة   ددددددد   

 3تس        تها   ع ه   م مر  دال ه  ا   عمت      د  تيم ر ه. 
 الإشراف   الملاح ة   .6

تددددد م   ميه ددددددة  رر ر ددددددة  ددددد  نم دددددد   رعددددددم ا ا   م  ظدددددة ف مدددددده ي ع دددددد   جدددددت مسدددددد ا ه   رر ر ددددددة 
سددددددا   عه ددددددت  رر رن    ع  دددددده أا  رر رن   اسدددددد    ا  رر رن    ددددددد  ه ا   دددددد ي  ي مم ددددددا  فدددددد  ر سدددددده  

; إ ددددد   أفعدددددهت ا    يسددددده     ددددد ي  مددددد    معدددددماا أ  م دددددهم م فددددد     حا دددددت   ا مدددددم ا    ع  مددددده 
 إتودددددده  أسدددددد ا     ددددددد رن ا  لاسدددددد حقهي   ددددددد ، عددددددم ا  رر رل فعه  ددددددة  ه  ددددددة  ا م ديددددددة  جددددددا   

 
 1099ص ،م ار  عيس ى مرجع   س   ،و و ي عبد القادر   1
 1099ص  ،مرجع سابق ،م ار  عيس ى  ،و و ي عبد القادر  2
 1099ص  ،مرجع سابق ،م ار  عيس ى  ،و و ي عبد القادر  3
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ا    دددددددم م م   مودددددددهرئ   ع ي دددددددة   عهمدددددددة ا  م دددددددهرت مت م دددددددة يددددددددر ت م ا   ع  دددددددهر   متدددددددمف   لدددددددم 
 1  مسها ن ا  ه  و    ح هر.  

 السجلات   الإحصاءات   .7
مددددددده   دددددددات مددددددده ي ع ددددددد   دددددددعر   ا  ددددددد  اسددددددد  ة تسددددددده د فددددددد  لمددددددد  ا رودددددددد   و ه ددددددده   ا   مع ا  

  فع دددددد   ا تمجدددددد  مددددددد   سدددددد مله  ه    ددددددد   حهلدددددددة إ   دددددده  ا   غهيددددددة مددددددد  ذ ددددددط معمفددددددة مسددددددد ا  
   ددددددددده     مدددددددددهت  ا تق  م ددددددددده  ا لدددددددددم   عددددددددد  ط مقهر دددددددددة  ط   ددددددددده  ا  م  دددددددددة   مقهر دددددددددة تيتددددددددد  

ا  لا حم فدددددده   فدددددد    ر    ا   مع امدددددده   تمجدددددد  مدددددد  معمفددددددة أسددددددوهط ه ا  مدددددد   لددددددت  ،  ع دددددده 
 2  ات ت    ط ه.  ا   

 مبدأ المسائلة : المطلب ال ا  
ف ددددد    رلم مددددد تع ودددددم  ددددد ي   ع دددددمن  ا ددددده مددددد    ميه دددددة   قآددددده  ة إلا أ  ددددده تيدددددا  لا قدددددة   سددددد او 

ت  دددددد   م ما ددددددة مدددددد      ددددددده ل أ م دددددده سددددددم ة    حم ددددددط   ع   دددددددة مدددددد  عدددددد ت   ددددددمر    عدددددددم 
 مسدددددتات   يو دددددم أا ، ه ت م ددددت  ه مسدددددها ن فددددد  تفددددمي ط    م  مدددد  ا يع  ددددده إعفددددده    عقدددده  عمددددده أ  ددددد 

 3   غ م   مم    ل يت د   مقة   ما ن    ف    حجامة ممه يحق  مت د  م   لاس قم ر. 
  ع دددددددددمن   ددددددددد  أ  ددددددددده    تمجددددددددد      مدددددددددا ن    ا ذال   ع يددددددددده  مددددددددد    فدددددددددم ر ا   ددددددددد  تعدددددددددما 

 ددددددم ا ، مدددددا ف     عمدددددام    ا   مسدددددتا      م ظمددددده   غ دددددم   حجام دددددة مددددد  مم يوددددددة ا مسددددده  ة  
مدددددد  عدددددد ت ي ددددددا   ا   را     م  مددددددة را  إ  يددددددؤرل ذ ددددددط إ دددددد  تع  ددددددت   عمددددددت.  أا  رسدددددده ن 

 4إ  ه  غ م س د.
مدددد  أ ددددم   معددددهي م    دددد  يمدددد    ق ددددهح ط دددده   حجامددددة فدددد  أل را ددددة عه ددددت  مع دددد  تع وددددم   مسدددده  ة  

أا م   وددددددد   إ  يقددددددددما  تقدددددددهر م  ،   ا   مدددددددا ف   سدددددددا   عددددددده ا  مع  ددددددد   دددددددمارن ي ددددددده    مسدددددددتا 
 5.رار ة    أ مه  م

 
لعر يااااااااة للعلاااااااااوم الأمنياااااااااة  جامعااااااااة  اااااااااايف ا ،الرقاباااااااااة الإداريااااااااة و علاق  اااااااااا بك اااااااااء  الأداء رساااااااااالة ماجسااااااااتير  لياااااااااة الدراسااااااااا  العلياااااااااا ،احمااااااااد بااااااااان صااااااااا    1

 59ص 2003السعودية ،
 اااااااااااي العلاااااااااااوم الإدارياااااااااااة   لياااااااااااة  ، اااااااااااي الأجهااااااااااا   الأمنياااااااااااة رساااااااااااالة ماجساااااااااااتير ،الرقاباااااااااااة الإدارياااااااااااة و علاق  اااااااااااا باااااااااااالأداء الاااااااااااو ي   ،عباااااااااااد د عباااااااااااد الرحماااااااااااان -2

 32ص ،2003السعودية   ،الدراسا  العليا جامعة ااملكة العر ية السعودية
 21ص ،مرجع سابق ، وري احمد   3
 113ص ،مرجع سابق ،رضا هاشم  4
رصاااااااا  ا  اااااااااام ي عباااااااااد م ،01العااااااااادد ،03م لااااااااد ،واقاااااااااع  مسااااااااائلة  و ا حكااااااااام القااااااااا ون  ااااااااا ليتين ا افحااااااااة ال سااااااااااد  ،باااااااان مهااااااااادي مااااااااراد ،حمياااااااادود محماااااااااد   5

 95ص ،2021 ،ج ائر،ميباز   ،بليد  ، جامعة علي لو س ي   ،د مرسلي
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 الغاية من المساءلة  : الفرع ا  ل 
 : المسائلة كوسيلة للرقابة   التحكم أ لا

إ دددددد  آ  ددددده    آدددددود  ر   إمددددده   ميه دددددة   ددددد    سددددد  ة ف  ددددددا م ددددد   سددددد غ ت    مسددددده  ةت تدددددجت 
  ا   ميه دددددة   ددددد  ;   ددددد    مدددددد ع    سددددد  ة ا يدددددد  سددددد  د   لا  ظددددده  ا ددددد  تع  مددددده  ا   ميه دددددة

ا  يدددددد    مسدددددده  ة تمعددددددت   سدددددد او مدددددد    قددددددا     ا    ع  مدددددده  تسددددددهال فدددددد      عم  دددددده   آددددددمه  
ت لا    تددددددددعار  ه ح ددددددددا ة فإ  دددددددده تتددددددددجت أر ن   ال دددددددده   سدددددددد او  ميهط دددددددد    دددددددده ج   عم  دددددددده    دددددددد  

فدددددد   ه ددددددة  ددددددمل   دددددده ج   ميه ددددددة ي عددددددمل   عم دددددد   ا ت دددددد ل   مسدددددده  ة  مالددددددا   دددددده ج   ميه ددددددة 
 1  قم ر    رر ر ة. 

 مساءلة كنوع من الضمان    : ثا يا

تتدددددجت   مسددددده  ة  اسددددد  ة يآددددد    مدددددا ن    ا متدددددم ا  ا   م سددددده   مددددد  عددددد ت  سددددد   لا  دددددت    
 ه قددددده ا  مددددد  يودددددت   ممهرسددددد     سددددد  ة   عهمدددددة فددددد    دددددهي    دمدددددة   عهمدددددة   مم  دددددهن   ا ا ددددده  

  دددددهرن  لا  ت مددددده  ا مم  دددددهن  ،فددددد   سددددد غ ت   م دددددهرر  فالدددددار   مسددددده  ة ا عددددد ا  لقهف  ددددده يسدددددوا
 2همة  ا أع ي هت ه     تع وم  ا ه م    آمه .  ق م  رر رن   ع

 المسائلة كعملية لتحسين المستمر  : ثال ا
تع وم   مسه  ة أر ن   فض   س و ة ف    ر   ا ت     لاس عد ر   مسو   د    عهم      وح   لا   

ه  ه      مسه  ة ف    مع     حدي  تع   محها ة تت  ل   ما ن    آع  ا   قان ف    ر   ا   
  مؤرية   ق ار ف    ر    ا م هيت  ه ا    ه تحق   ، س غ ت ا تا      ما ن      معمفة   عا مت 

 3  متهرعة    ه و     مدر   ا   عهم    ف  يوات ا تحمت     ه  ف   م  ة    ع  م. 

 
 
 

 
 22ص  ،مرجع سابق، وري احمد   1
 22ص ،مرجع سابق  ، وري احمد  2
 22ص ،مرجع   س  ، وري احمد   3
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 أهمية المساءلة   : الفرع ال ا  
  سدددددده  ة رار  محار دددددده فدددددد  تتددددددج ت ا    ال دددددده   عم  دددددده  ا    تددددددهنه     ام ددددددة   م ظمددددددة ت عددددددا   

ا تممدددددت   مسددددده  ة ي مدددددة فددددد     سددددد    م  مددددد  يودددددت أ  تيدددددا  م دددددمر آ  ددددده  ا إ  أ م   ددددده ي مدددددة ا 
عدددد ت   سدددددع  إ ددددد  ،تددددمتود ط حق ددددد    قدددد م   عدددددم  أطم  دددده   ديمقم ن دددددة ا   تدددددفهف ة ا تمجدددد   مددددد  

ت ددددددددددا  رر ر   إ ددددددددد  ت و ددددددددد    يفددددددددده      فعه دددددددددة  لدددددددددارن  حددددددددد عه  دددددددددة ا تعت دددددددددت عفددددددددده ن ا   ف
 1  س هسه    عهمة.

غهيدددددة    م ددددة  ددددا أ  ددددده    سدددد  ة فدددد   سدددددوه    م  سدددد ة    دددد  ت عدددددت مسدددده  ة  مدددده أ    ددددد أ ددددم 
تعددددددددت    مقددددددددة طدددددددد     مددددددددمتفق   ا   مددددددددا ف     دددددددددمه تدددددددد م مسدددددددده  ة   فددددددددم ر أا   مؤسسدددددددده   دددددددد  

غهيدددددده  أفعدددددده  م، فمدددددد    مددددددمل  أ  ي  ددددددمفا   مدددددده يحقدددددد    م دددددد حة   عهمددددددة طدددددددلا  مدددددد  تحق دددددد  
 2.  ع   ة

. إذ   ددددم   ان  ددددة  متددددهر      دددد  سددددو ت   ممددددهت، مسددددتالا  جام دددده  مسددددتالا  دددد  ت  دددد ل   مددددا ت
تدددد م مسدددده  ة  دددد     تدددد ل  دددد  ع ف ددددة  سدددد  د     مددددا ت، فسدددد جا    ددددهو ع ددددم أ وددددم   فسددددهر أا 

 3ام  ذ ط،   دمه تيا    هو  ا  د اتا   ه ، ممت  م  ه     دي  . سا   رر رن
لا ت فدددددد  أ م ددددددة تفع ددددددت رار   مسدددددده  ة فدددددد  تحق دددددد     مهسددددددط     ظ مدددددد   م   دددددد    م ظمدددددده  ا 

  م  مدددددددد  اتحسدددددددد   ،عدددددددد   ط  ددددددد  ودددددددد ه ة    مهسددددددددط  لال مددددددده     دددددددد    مسددددددد ا    مؤسسددددددده  ا 
تحق ددددد    مقدددددة   عهمدددددة فددددد   مدددددت  رر رن   عمام دددددة فددددد   دددددهت    ظدددددم   مسددددده  ة عاسددددد  ة  ددددد  ر دددددم 

 4    م ة ا تحس     مس مم ف    ر  .  
ا  مسدددددده  ة  رر ر ددددددة  ددددددمار ة أيآدددددده    عت ددددددت   عد  ددددددة ا  مسددددددها ن ر عددددددت   م  مدددددد  ابدددددددا  الددددددار 
آ  ددددده   مسددددده  ة   سددددد  ة،   دددددهو ع دددددم    م  دددددت ا  محسددددداب ة ا دددددد    مسدددددها ن فددددد    معهم دددددة امددددد  
عددددد ت ا ددددد  معدددددهي م اتايعددددده  ا  دددددحة  ا تدددددط   ددددد ي  ي ا دددددا    سددددد  ة، يمج  ددددده أ   آدددددم  أ  

 
 ااااااااي إدار  الأعمااااااااا    ليااااااااة الت ااااااااار   ،مااااااااذصر  م يسااااااااتار، الإداريااااااااين علااااااااي شااااااااريف مااااااااألر ااساااااااااءلة الإداريااااااااة علااااااااى أداء الااااااااو ي   للعاااااااااملين ،حنااااااااين  عمااااااااان  1

  20ص 2013  ،جامعة الإسلامية،قسم إدار  أعما  ،

 على ااوقع التالي  15:  23الساعة ،على 2024ماي  17:  م هوم ااسائلة الإدارية   محمل مس ولية ،فاسس ر  ابيتا   4

https://fastercapital.gom/arabpreneur/ 

 
 فاس ر  ابتا  ، مرجع   س  3
 20حنين  عمان مرجع سابق ،ص 4
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 هر دددددددة ا هر دددددددة،  غدددددددض    ظدددددددم  ددددددد    ا ددددددد   لال مددددددده   ا لاي  دددددددهرل    قدددددددم ر   ا رلدددددددم    
 1  فمر، أا  ميه، أا ل سه.

  ددددد  سدددددو ت   ممدددددهت، ت  دددددت ر  سددددده  ت ف ددددد يه   تدددددمعة يجدددددا  مسدددددتالا  ددددد  تا  ددددد  اتمي دددددة   مدددددا ف   
ابدددددا    مسدددده  ة، يمجدددد    دددد     ددددم  ا     ف دددد ل أ  يمددددهرح    م  ددددت  ددددد أفددددم ر  ر عددددت مؤسسدددد  م
سددددددهح  ددددددمي م أا ل سدددددد م، ممدددددده يددددددؤرل إ دددددد  مجدددددده   مددددددت غ ددددددم  ددددددهرت اغ ددددددم مع  دددددد     دددددد  أ

م يدددددددهفئ. امددددددد  ذ دددددددط،   ددددددددمه تيدددددددا    دددددددهو س هسددددددده  معمدددددددات ط ددددددده  آدددددددمه  تيدددددددهفؤ   فدددددددمب 
امسدددده  ة   ددددم  ا     ف دددد ل  دددد  يم ر تدددده، تقددددت فددددمب    م  ددددت  تددددجت عو ددددم، ممدددده يعددددت  ط تددددة  مددددت 

 .2أ مم عمالا  اإ  هفه  
  سددددوة    سدددد    ق مدددد    عدددده   ا ذ ددددط يعددددار إ دددد  لارتوهن دددده    قدددد م   مدددده ت آدددد   أ م ددددة   مسدددده  ة  ه

ا أسددددددددا   تددددددددفهف ة ا  ديمقم ن ددددددددة ا   مجدددددددد  ، اذ ددددددددط مدددددددد  عدددددددد ت   سددددددددع   إ دددددددد  تحق دددددددد  لددددددددارن 
   ددددددمه    عهمددددددة، مددددد  يوددددددت   رر رن  اتحسدددددد   مسددددد ا  عفدددددده ن افعه  دددددة  رر رن   عهمددددددة، اتحق دددددد  

 3وح  .   لا  ت   ط  ف     س هسه    عهمة      حاٍ  
  سددددد  ة. عدددددت ودددددار سدددددا   سددددد غ ت  إ غددددده  دددددا  وه     مدددددم أ م دددددة  محهسدددددوة   سددددد  ةأ دددددد   سددددد 

 قدددددد أ  ددددددم   دددددده    ددددددهر   أمم ددددددة  ديدددددددن أر  ف  ددددده   سدددددد  ة غ ددددددم   مق دددددددن إ دددددد      ه دددددده  لسدددددد مة 
امدددددد  عدددددد ت إ تدددددده  آ  دددددده    مسدددددده  ة، ي ددددددو  ،ه  ا  فسددددددهر ا   ظمددددددة  لاسدددددد ود رية حقدددددداي  ر سدددددد 

رر    فدددددم ر ا  مؤسسدددده   ددددد  إسدددده ن  سددددد  د   سدددد    م ا   ع دددددد مدددد  تحمددددد   م   مسدددددؤا  ة طاسددددع ه 
 4   أل م ه فه .

 دددددمارن الدددددار معدددددهي م يحددددد يم   ددددده   دددددد    موهعدددددمن فددددد ا  رع دددددتن   ا ددددد  ددددد   تعدددددد   مسددددده  ة مددددده 
إ دددددد   سدددددد عد ر   عددددددهم    إ دددددد  تحمددددددت     دددددد  تددددددؤرلتق دددددد م   ر  ، ا دددددد  اسدددددد  ة  آددددددود   سدددددد او؛ 

مسدددددؤا  هت م  حدددددا   ددددده ج أ مددددده  م، ا ددددد  م مدددددة أيآددددده  ه  سدددددوة  يدددددة م ظمدددددة سدددددا   عه دددددت  همدددددة 
تدددددة إر ر دددددة أا عهودددددة مددددد  عاسددددد  ة   حسددددد     م دددددهخ   عددددده    م ظمدددددة،   ددددد  تعمدددددت   ددددد  تددددداف م ط  

 5تسار ه   مقة ط   لم     نم ا م  ر سه  امم اس .
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 ندددددمي   م  دددددارن رر ر دددددة  يا  ددددده تممدددددت إ دددددد    سددددده  ا   ا  تي سدددددا أ م   ددددده  مسددددده  ة  أ  مددددده 
 مظددددده مي م دددددة،     ددددد  ي مبددددد    فسدددددهر  رر رل فدددد   ددددد     عديدددددد مددددد  متدددددج   فددددد    ددددد ظم   حجا 

،    ددددد  ت ممدددددت فددددد    ا سددددد ة ا  محسددددداب ة ا  معدددددان   ت دددددط   متدددددج لم ع ددددده فددددد  مقدمدددددة  اأعدددددجه ه
 1اغ م ه م    مظه م.  س غ ت   س  ةا   تا م ا   ح ت ا  محه هن اإسه ن 

 ا يدددد  تدددد مج  مي ددددة ل ددددار     م ددددة ا رودددد ت  رر رل فدددد    عديددددد مدددد    دددددات،  تددددؤرل إ دددد    دددد  
  مسدددددده  ة  رر ر ددددددة   ق دددددده  طدددددددار فعددددددهت  محهربددددددة  دددددد ي   ظددددددا  م لا طددددددد أ  تم ددددددد   تددددددمت    مع ددددددت 

  ل تن   حجام ة، ارف   حاٍ   مه     فعه  ة  
ت دددددط   ل دددددتن، الا تق  دددددم   ددددد    مف دددددا     ق  ددددددل   ددددد ل ي ددددد م مددددد   لدددددت تحسددددد   مسددددد ا  أر   

 2لم       عمت.فقد  مد   لا  ت    قا     ا   ظمة ا   ع  مه  اإ
 مباد  المساءلة  : الفرع ال الث

 مودأ   مسه  ة ا     يتمت مه ي            م   م عد ا  ايهية م    فسهر م  أ م موهرئ   حج
 :  ضوح قواعد الن ام  عواقب مخالفات   أ لا

ي دددددددا أ  يددددددددرو   عدددددددهم ا  طا دددددددات   قا  دددددددد   م  دددددددا    لا  دددددددت   ط ددددددده ا  عا يدددددددا    ددددددد  ت حددددددد  
 م ه ف  ه ا   تا     فه دن إل   مجهفتة  عت نما ي مسط يم  ط   قا  د .

 :مبدأ مباشر  ف  تطبيق الجزاء   ثا يا
  ي ددددددهر  رتودددددده  طدددددد     م ه فددددددة   دددددد  يسددددددع    ما دددددد  أا   عهمددددددت فدددددد    مسدددددد قوت ت  و دددددده ا دددددد ا 

  ددددددهو   مع دددددد  مدددددد  ذ ددددددط    ي دددددد م   عقدددددده  فدددددد    حددددددهت ابدددددددا  رر سددددددة  مع دددددد  ي ددددددا  أ  يجددددددا  
 3تحق   عهمت اعهمت   م ه فة ا أسوه       أر  إ    رتيهط ه .
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 : عدالة  ف   تطبيق الجزاء   ثال ا 
ي ددددا أ   ي عهمددددت   عدددددهم ا   عد  ددددة ت و ددددد     ددددت       دددد  ي قو ا ددددده ط دددد  تددددد مم  دددد  ط ي دددددا إ  

تحددددد يم ا  ددددد  اودددددم   م مددددده عه دددددت   م ه فدددددة ،م دددددت      م ايعدددددة إل إ  يجدددددا    دددددهوتيدددددا    
 1فع  ه تعمل ممتيو ه    لت   مع  .  

 : المساءلة   التجا س  ف  توقيع العقوبة   رابعا 
يعددددددد  دددددد     ع ددددددم مدددددد  أ ددددددم   موددددددهرئ    مسدددددده  ة فدددددد  تاي دددددد    عقابددددددة  مع دددددد    عقابددددددة  دددددد ا   دددددده 

   فدددددددا   م ه فدددددددة تايددددددد    يدددددددة   تددددددد ل   م ددددددده   الا ط دددددددا    م ه فدددددددة ا إ    عدددددددهم    يمتيودددددددا 
  م ه فددددددة ا يدددددده    مددددددديم  معهيوددددددة ما دددددد  ، عقابددددددة  فددددددإذ    رتيددددددا  ددددددهم     فددددددا   دددددد  م  فددددددا  

 را    عم أا  هيوة  عقاب    م   ف    فه  إر رته ت  م ط ح ت.  
 مبدآ التدرج ف  شد  العقاب  : خامسا 

 2ي ا أ  يجا    هو  ا  م  تدر  ف    عقابة   مه ي  هسا ا  ا    م ه فة ا تيم ر ه.  
 لة الإدارية : أ وع المساء الفرع الرابع

 :المساءلة الداخلية .8
  مسدددددده  ة   د ع  ددددددة. يتدددددد م  دددددد   إ دددددد    ددددددا ا  دددددددن مدددددد  أ مددددددم أ ددددددا     مسدددددده  ة  رر ر ددددددة عدددددد ا ه 

مدددددددد   لددددددددت  ت ددددددددهذ   لآ  دددددددده  ا  عم  دددددددده  ر عددددددددت   م ظمددددددددة    دددددددد  تآددددددددم    تددددددددفهف ة ا  مسددددددددؤا  ة 
يمجدددددددد  أ  ت  دددددددد    مسدددددددده  ة   د ع  ددددددددة وددددددددار م   فددددددددة، ممددددددددت    قددددددددهر م  ا   قددددددددم ر     رلددددددددم    

  يددددددد يجددددددا     دددددد  سددددددو ت   ممددددددهت ، ا م  دددددده     دددددده   يددددددة  ه  دددددددي     م  ظمددددددة، اتق  مدددددده    ر 
 ددددد    تددددمعة  ظدددده    دددد  ي   ددددا مدددد    مددددديم   تقددددديم تقددددهر م م  ظمددددة تا دددد   ه  ف دددد ت أ تدددد ة 
ا  ددددددده ج أيسدددددددهم م. ا مجددددددد  مم لعدددددددة  ددددددد ي    قددددددددهر م مددددددد  يودددددددت  رر رن   ع  ددددددده أا فم ددددددد     دددددددددي   

 .3  د ع    آمه   لام مهت   س هسه  ا   د ا     ظ م ة
 :المساءلة الخارجية .9

   هرل ددددددة إ دددددد    ميه ددددددة ا   دددددددي   فدددددد   رلددددددم      رر ر ددددددة مدددددد  يوددددددت ع ه دددددده  تتدددددد م   مسدددددده  ة 
تسدددددده د  دددددد ي    ددددددارن  أا     تدددددده      ظ م ددددددة أا    م ددددددارعهرل ددددددة، ممددددددت   اعددددددهلا    حجام ددددددة 
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ا مجددددد   ة    م ددددد  را   سددددد م ه مددددد    مسددددده  ة   ددددد   دددددمه   مدددددت   م ظمددددده   مددددده يحقددددد  م ددددد ح 
تحق ددددددد    مسددددددده  ة    هرل دددددددة مددددددد  عددددددد ت اسددددددده ت م   فدددددددة،  مددددددده فددددددد  ذ دددددددط   ندددددددم   قه ا  دددددددة، 

ت م ددددد      تددددده   :   ددددد  سدددددو ت   ممدددددهت،عهمدددددة، ا م  ددددده     ددددددي     مسددددد ق ةال سددددده   لاسددددد مه    
 1    ظ م ة.  
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 :تمهيد   
مدددددد  عدددددد ت  دددددد     ف ددددددت سدددددد  م ذعددددددم  أ ددددددم   مؤسسدددددده     دددددد  أ تددددددع ه   دسدددددد ار   يددددددم ا لم دددددد  
    ددددددار  مجهفحددددددة   فسددددددهر ا   ايهيددددددة م دددددده، سدددددد  م تقسدددددد م  دددددد ي   مؤسسدددددده     دددددد  تيددددددهف  ا تا لدددددده 
  فسدددددهر  إ ددددد  مؤسسددددده  مع  دددددة موهعدددددمن  مجهفحدددددة   فسدددددهر ا  ايهيدددددة م ددددده ا   مؤسسددددده     ددددد  تدددددمر  

  حق دددد  مدددده ي دددددا  دددده   ف ددددت يددددد تددددم تقسدددد مه ا    ددددارن غ ددددم موهعددددمن رر    فسددددهر إ دددد أا تسددددع  
  إ   موحم  

 المؤسسات المعنية مباشر  بمكافحة الفساد   الوقاية منه  :ا  لالمبحث  
 بطريقة غير مباشر   مكافحته    مكافحة الفساد: المؤسسات المعنية بال ا  المبحث  
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 بمكافحة الفساد   الوقاية منه مباشر  المختصة لمؤسساتاالمبحث ا  ل: 
  فسددددددهر ا    ايهيددددددة مدددددد عددددددت مدددددد    سدددددد  ة   ع  دددددده   تددددددفهف ة ا  ي دددددددا  دددددد     موحدددددد  إ دددددد  م هيتددددددة

أ دددددددم  ع  هوددددددده     ددددددد   م ح ددددددده   متدددددددم    ددددددد ي   سددددددد  ة ا  ددددددد   فددددددد  تتدددددددج  ت ه ا م هم ددددددده  ا 
ه ع  تدددددة تدددددم     دددددمي ف ددددده  م  دددددا   محهسدددددوة أيآددددد    ات  أمددددده  ه  سدددددوة   م  دددددا   مددددده    م  دددددا  

  ايهيدددددددة م ددددددده ا ذعدددددددم تتدددددددج  ة  ددددددد ي   سددددددد  ة ا  ع  هوددددددد ه ا أ دددددددم موهعدددددددمن  مجهفحدددددددة   فسدددددددهر ا 
  را ر    ددددد  ي عو ددددده م  دددددا   محهسدددددوة   دددددفة  همدددددة أمددددده   م  دددددا   ع دددددم فقدددددد تدددددم     دددددمي ف ددددده 

 ددددان    قمدددد    فسددددهر   دددد  تددددم  دددد    ددددديا        فسددددهر   ددددارن موهعددددم عدددد  ط إلا ا  مه دددد  آ  ددددة تيددددهف
 ذعم م همه ا و   هته ا نو ع ه   قه ا  ة .

 : السلطة العليا للشفافية  الوقاية من الفساد   مكافحته.المطلب ا  ل
عدددددد     ددددددل   فسدددددهر مددددد    ما  ددددد   ذ      م دددددة غ دددددم عا  ددددده تتدددددغت   متدددددم    سدددددا     ددددد  ي 

ا  دددددد، فددددد   دددد      ددددددر  م دددددت م   ددددد    مسدددد ا    ددددددا   أا   مسددددد ا    ددددددا   ا  ددددان   فددددد  آ  
  دددددات إ دددد  طدددد ت م  ددددار   فدددد  إنددددهر   حددددد مدددد  لددددم  م   فسددددهر سددددا    إوددددد ر يددددا        دددد  ت ددددم  
 دددددد     فعددددددت أا  هسدددددد حد   آ  دددددده  تق  ددددددة ا سدددددد  ه  ان  ددددددة تعمددددددت   دددددد  ت ودددددد   دددددد      ددددددا  مدددددد  

يدددددة مددددد    فسدددددهر    دددددم  م، ا  ددددد   مددددده تدددددم  سددددد حد له فددددد     ت  دددددم   سددددد  ة   ع  ددددده   تدددددفهف ة ا   ايه
 1امجهفح ه.  

 ع  ددددددده    2020مددددددد     عدددددددديت   دسددددددد ارل  204ا   سددددددد  ة   ع  ددددددده  مالدددددددا  دددددددل   مدددددددهرن م ا تعددددددد 
ا طدددد  ط فإ  دددده تعددددد مدددد  2  ايهيددددة مدددد    فسددددهر امجهفح دددده مؤسسددددة مسدددد ق ة  سدددد  ة   ع  دددده   تددددفهف ة ا 

  مؤسسدددده    مه  ددددة فدددد  فددددة طدددد     ل ددددتن   ميهط ددددة    دددد  تقددددا   مم لعددددة    فقدددده    مه  ددددة   عهمددددة  يه
مسددددده  ة    دددددا     عمدددددام      عدددددهم    فددددد    ق ددددده    حق ددددد    تدددددفهف ة  إ ددددد تسدددددع  أيآددددده   دا دددددة ا 

 مجددددددد  تعم ف ددددددده أيآددددددده   ددددددد  أ  ددددددده  مؤسسدددددددة رسددددددد ار ة  س تدددددددهر ة ت سد رسددددددد م ت   ة   ان  دددددددة ا 3
 4 مجهفحة   فسهر، ت م    هلاس ق ت   مه   ا رر رل 

 
م لاااااااااة ا  تااباااااااااا  ا  لاااااااااد ، 2020السااااااااالطة العلياااااااااا للشااااااااا افية و الوقاياااااااااة مااااااااان ال سااااااااااد  و م افحتااااااااا   اااااااااي  ااااااااال التعاااااااااديل الدساااااااااتوري  ،أحسااااااااان  ربااااااااا   1

 866ص ،ا   ائر،سكيكد   1955أو   20جامعة ، 01،العدد  ،06
 سالف الذصر ، 20/442من اارسوم رقم  204اااد     2
) الساااااااالطة العليااااااااا لشاااااااا افية و  ،جديااااااااد إساااااااا رام ية الوطنيااااااااة  ااااااااي م افحااااااااة ال ساااااااااد ،  ااااااااة ال ساااااااااد  ااااااااي ا   ائاااااااارمعا،شااااااااهرزاد درا ااااااااي  ،احمااااااااد بااااااااوراوي  3

مرصااااااااااا  ا  اااااااااااام ي  ااااااااااا ي ، 01العااااااااااادد ، 06م لاااااااااااة الطيناااااااااااة للدراساااااااااااا  العلمياااااااااااة و الأ اديمياااااااااااة ا  لاااااااااااد ، الوقاياااااااااااة مااااااااااان ال سااااااااااااد و م افحتااااااااااا  ا  موذجاااااااااااا  

 143ص ،2023ا   ائر ،ا حوا  بريكة 
 143ص،مرجع   س  ،احمد بو راي    4
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  متدددددددم     ت  دددددددمل  سددددددد د    م مدددددددة  لاس تدددددددهر ة    سددددددد  ة   ان  دددددددة ا ت ددددددددر  رعدددددددهرن  إ ددددددد  أ  
 ا جددددددددد   ي وددددددددد   أ  1م ددددددددده  17فددددددددد   دددددددددل   مدددددددددهرن  06/01  م  ددددددددداب     ددددددددده فددددددددد    قددددددددده ا  

  متددددم   ا  دددده2  مؤسددددا   دسدددد ارل أاعددددت   سدددد  ة  فددددا م دددده   يدددد  ط سددددم ة   سدددد  ة طدددددت     تددددة 
 سدددددد  ه  ذ   ندددددده     دددددددمه ي ع دددددد    مددددددم  ه يددددددد فددددددمي طدددددد   م دددددد        تددددددة،   دددددد ل يسدددددد عمت

م دددددد      سدددددد  ة   دددددددمه ي ع دددددد    مددددددم  ه سدددددد  ه  ذ      دددددده    س تددددددهرل ا  س تددددددهرل فقددددددد، ا 
لع  ددددده مددددد    مؤسسددددده    دسددددد ار ة  آدددددمه  هفة إ ددددد  إ دددددفه  نددددده     دسددددد ار ة، ا  هر ددددد  3ريدددددهط  

 4 س ق     ه ا  مهي  ه م  أل  غانه  يد تق      عه   ه أل ه  ممهرسة م هم ه  
 .الفرع ا  ل : التن يم الهيكل  للسلطة العليا

 .أ لا : الطبيعة القا و ية للسلطة العليا للشفافية   الوقاية من الفساد
ا  2020مدددددددد     عدددددددديت   دسدددددددد ارل  204أ دددددددد   مؤسدددددددا   دسدددددددد ارل مددددددد  عدددددددد ت  دددددددل   مدددددددهرن 

، أ    سددددد  ة   ع  ددددده مؤسسدددددة 08/22مددددد    قددددده ا  ريدددددم  02  متدددددم     ت  دددددمل مددددد  عددددد ت   مدددددهرن 
تميددددد  إ ددددد  مسددددد ا    مؤسسددددده    دسددددد ار ة  5ت م ددددد   هسددددد ق     ه مددددد     ه  دددددة   مه  دددددة ا  رر ر دددددة 

 ظددددددم    م دددددده    ميهط ددددددة ا رر ر ددددددة ا لاس تددددددهر ة    دددددد  تدددددد م ط ددددددا  مدددددد   ايددددددد    سددددددوت  دددددد ي    و عددددددة
 6   عابة

 .ثا يا :التن يم الهيكل  للسلطة العليا للشفافية   الوقاية من الفساد
،  يحددددددد  ت ظدددددد م تتددددددج   ة   سدددددد  ة   ع  دددددده 08/22مدددددد  يدددددده ا  ريددددددم  16  ددددددد  سدددددد قم   ه   مددددددهرن 

تتدددددج ت   سددددد  ة،   ددددد ا مددددده لددددده   ددددده ف مددددده    دددددد أ    متدددددم     ت  دددددمل تو ددددد  تالددددده لديدددددد فددددد 
 7ي ل تتج   ة   س  ة   ان  ة.

 
سااااااااالف الااااااااذصر ، ماااااااان  علااااااااى : منشااااااااأ  يئااااااااة وطنيااااااااة م ل ااااااااة بالوقايااااااااة ماااااااان ال ساااااااااد، قلااااااااد من يااااااااذ الإساااااااا رام ية   06/01ماااااااان قااااااااا ون  رقاااااااام  17اااااااااااد    1

 الوطنية  ي م ا  م افحة ال ساد   
لوقاياااااااااة مااااااااان ال سااااااااااد وم افحتااااااااا ، م لاااااااااة العلاااااااااوم القا و ياااااااااة و ع مااااااااان حوياااااااااذق، محماااااااااد ااااااااااين سااااااااال ، النظاااااااااام القاااااااااا و   لسااااااااالطة العليااااااااا لشااااااااا افية وا  2

 474ص  2022ا   ائر   01العدد 13السياسية ، ا  لد
مقار ااااااااااة  2020،علااااااااااي معاااااااااا وز دور الساااااااااالطة العليااااااااااا للشاااااااااا افية و الوقايااااااااااة ماااااااااان ال ساااااااااااد و م افحتاااااااااا   ااااااااااي التعااااااااااديل الدسااااااااااتوري  ،صمااااااااااا  ملااااااااااط اوي  3

 98ص2021 ،ا   ائر، 01العدد 03ا  لد،م لة البطل القا و   ،م افحة  جديد  ام  امتداد  لنهج سابق  ي الوقاية و
 144ص،مرجع سابق  ،احمد بوراي  4
يحاااااااااادد منظاااااااااايم الساااااااااالطة العليااااااااااا للشاااااااااا افية ، 2022مااااااااااايو  05ااوافااااااااااق    1443شااااااااااوا  عااااااااااام  04اااااااااااا ر   ااااااااااي ، 22/08ماااااااااان القااااااااااا ون رقاااااااااام  02اااااااااااااد    5

 32صلاحيات ا جريد  رسمية عدد والوقاية من ال ساد و م افحت  و تشكيلها و
فيلاااااااال بوخال ااااااااة، الساااااااالطة العليااااااااا لشاااااااا افية والوقاياااااااااة ماااااااان ال ساااااااااد وم افحتاااااااا  بااااااااين مقتضااااااااايا  القا و يااااااااة و التحااااااااديا  الواقعيااااااااة، م لااااااااة طبناااااااااة   6

 1283ص2022ا   ائر ، 02جامعة سطيف ، 02العدد  05للدراسا  العلمية و الأ اديمية  ا  لد 
 سالف الذصر  ،22/08من القا ون  16اااد   7
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ا  ددددد   ع ددددده  آدددددمه   لاسددددد ق ت    ددددده  طددددد     سددددد  ة   ع  ددددده ا   سددددد  ة     ف  يدددددة ا  جددددد   سددددد  مج  
 1  ي   ع من م  ممهرسة م هم ه  حم ة تهمة را  تدعت أل ل ة.

 ا ت تجت   س  ة   ع  ه م  ل ه     مه  
 رئيس السلطة العليا للشفافية- 1

سددددد ا   يهط دددددة     ديدددددد مدددددمن  05يعددددد    ددددد     ع دددددم مددددد  ندددددما ر ددددد ا    م ار دددددة  ع ددددددن مددددددت ه 
ا  دددددددن . ا عددددددد ر دددددد ا   سدددددد  ة   ع  دددددده   تددددددفهف ة  ددددددا   مممددددددت   قدددددده ا     سدددددد  ة   ع  دددددده ا يمددددددهرح 

 2      ه     ه  ة
هيدددددددة مددددددد    فسدددددددهر ا مجهفح ددددددده ا  سددددددد م يعدددددددد   متدددددددما   رسددددددد م ت   ة   ان  دددددددة   تدددددددفهف ة ا   اي .1

     ت ف   ه ا مجهفح  ه
 يقا   إ د ر متما  م  د  مت   س  ة   ع  ه     .2
 إ د ر متما     ظه    د ع     س  ة   ع  ه    .3
 ممهرسة   س  ة   س م ة     لم     مس  دم    .4
 إ د ر متما  أسهس   مس  دم    س  ة   ع  ه    .5
 يقا   إر رن أعغهت م  ا   س  ة   ع  ه    .6
 يعد متما    م ت   ة   س ا ة    .7
ر دددد ا    م ار ددددة، اذ ددددط  إ دددد إ ددددد ر متددددما     قم ددددم   سدددد ال   سدددد  ة   ع  دددده ا يقددددا  طمفعدددده   .8

  عد   م هرية    ه م  يوت   م  ا
   ه ددددا   عدددده    م ددددد ل  إ دددد تع ددددم   اودددد     ت  دددددمل   م فدددده     دددد  ت آدددددم  ايدددده    تأ ه دددد   .9

ت دددددط    ددددد   إمجه  ددددده أ  تيدددددا    سدددددوا فددددد       دددددت فددددد     سددددد  م إ ددددد  ر ددددد ا م  دددددا إي  م ددددده ا 
   محهسوة

ت ددددددا م    عددددددها  مدددددد  سدددددد  ه    ايهيددددددة مدددددد    فسددددددهر   دددددد    مسدددددد ا    دددددددا   ا ت دددددددد ات   .10
 اتوهرت   مع امه     ه

يقددددددا   ددددددإ  ل   م  ددددددا  تددددددجت رارل   م دددددد     و  غدددددده  ا  رع ددددددهر   مدددددد  ألددددددت  ت ددددددهذ  .11
 تد ط م  تع  ه  

 
 146ص،مرجع سابق ،احمد بوراي شهرزاد درا ي   1
 سالف الذصر  ،22/08من القا ون رقم  22اااد     2
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 مجلس السلطة العليا :  -2
م تع  ددددد  م  مالدددددا ممسدددددا   آدددددا  يددددد   12ي دددددمأح   م  دددددا ر ددددد ا   سددددد  ة   ع  ددددده، ا ي يدددددا  مددددد  

 .1س ا   يهط ة     ديد    05 مدن 
ا نم قددددة تع   دددده افقدددده  مدددده ي دددد    ا دددد    سددددا مدددده   ددددت   مددددهرن  22/08  دددد  ف ددددت   قدددده ا  

 2م   فا   قه ا .    23
 ل لة أ آه  ي  هر م ر  ا    م ار ة ا ط     ت   ه    ان  ة   مس ق ة  -
ل لدددددة يآدددددهن، ا  دددددد مددددد    محجمدددددة   ع  ددددده، ا   دددددد مددددد    م  دددددا     ددددد    قآددددده ، ا ا  دددددد مددددد   -

م  دددددددا   دا دددددددة، ا ا  دددددددد مددددددد  م  دددددددا   محهسدددددددوة، ا يددددددد م  ع  دددددددهر م   ددددددد     دددددددا    مددددددد  يودددددددت 
 .ا   محهسوة  م  ا         قآه  ام  ا   قآه  ا م  

ل لدددددة ع  ددددد ه  مسددددد ق ة يددددد م  ع  هر ددددده   ددددد  أسدددددهح عفه ت ددددده ف مددددده ي ع ددددد   ه مسددددده ت   قه ا  دددددة ا  -
  مه  ددددة ا  ت    دددده ا عومت دددده فدددد  م ددددهت   ايهيددددة مدددد    فسددددهر   دددد     ددددا    مدددد  يوددددت ر دددد ا م  ددددا 

 .  حه ة  مة ا ر  ا   م  ا   تعو    ان  ، ا   ا  م   ات أا ر  ا   حجامة  سا  
لدددددد   ع  دددددد ه  مدددددد    م  مدددددد    مددددددد  ، ي  ددددددهرا  مدددددد  طدددددد   أعدددددد هب معددددددماف    ه  مددددددهم م  -

 ه قآددددددهيه   م ع قددددددة  ه ايهيددددددة مدددددد    فسددددددهر ا مجهفح دددددده، ا مدددددد  يوددددددت   مموددددددد   ددددددان     م  مدددددد  
   مد  .

ا    ددددده ا مددددد  عددددد ت مددددده سدددددو  ي آددددد   أ    متدددددم  يدددددد تاودددددت إ ددددد  أ ددددده لا يمجددددد  أ  ي حقددددد   
 ددددد ي   سددددد  ة إلا ط ددددداف م أ ودددددم يددددددر ممجددددد  مددددد    آدددددمه ه     ددددد  تمددددد      ددددددا مددددد   سددددد حد   

  آدددده  ه أ وددددم يدددددر ممجدددد  مدددد    حم ددددة   مددددهرح   م دددده   جددددت  سدددد ق   ة اما ددددا  ة  ا دددد   مدددده 
أ    متددددددم  يددددددد تددددددد رو     ددددددهيض    دددددد  عددددددهطت ت ظدددددد م  22/08 ددددددا ظ مدددددد  عدددددد ت   قدددددده ا  ريددددددم 

 .3  س  ة   ان  ة   ايهية م    فسهر ا مجهفح ه
 
 
 

 
 سالف الذصر  ،22/08من قا ون رقم  24اااد     1
 سالف الذصر  ،22/08من القا ون رقم  23اااد     2
 147مرجع سابق ص  ،شهرزاد درا ي،احمد بوراي   3
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 .الفرع ال ا  :  مهام السلطة العليا للشفافية   الوقاية من الفساد
 .أ لا: مهام   صلاحيات السلطة العليا  فق المن ور الدستوري 

م دددددده    سدددددد  ة   ع  دددددده   تددددددفهف ة   دددددد   2020مدددددد     عددددددديت   دسدددددد ارل  205يددددددد  دددددددر    مددددددهرن 
 1   حا    ه     

ه ا  سددددد م   ددددد  ت ف ددددد  ه ا ددددد  إسددددد م ت   ة ان  دددددة   تدددددفهف ة ا   ايهيدددددة مددددد    فسدددددهر ا مجهفح ددددد  .1
 م ه ع  ها 

تو  ددددددل   مع امدددددده    ممتو ددددددة  م ددددددهت  ع  هودددددد ه ا ا ددددددع ه فدددددد  م  ددددددهات ا  معه  ددددددةلمدددددد  ا  .2
   ل تن   م   ة  

  سددددددد  ة   قآددددددده  ة   م   دددددددة ع مددددددده  هي دددددددت الدددددددار م ه فددددددده ، إع دددددددهر م  دددددددا   محهسدددددددوة ا  .3
 اإود ر أا مم   د  لاي آه    مؤسسه  ا  ل تن   مع  ة

م دددددددهت مجهفحدددددددة    مسددددددده مة فددددددد  تدددددددد  م يددددددددر     م  مددددددد    مدددددددد   ا  عدددددددهم     لآعدددددددم   فددددددد  .4
   فسهر

م ه عددددددة ا ت ف دددددد  ا  تددددددم لقهفددددددة   تددددددفهف ة ا   ايهيددددددة ا مجهفحددددددة   فسددددددهر ا إطددددددد     ددددددمأل  ددددددات  .5
    ددددددددددددداب   قه ا  دددددددددددددة، إطدددددددددددددد   رأل  دددددددددددددات     ددددددددددددداب   قه ا  دددددددددددددة ذ   وددددددددددددد ة  م دددددددددددددهت 
 ع  هوددددد ه،   متدددددهرعة فددددد  تيدددددا   أ دددددا     ل دددددتن   مج فدددددة  ه تدددددفهف ة ا   ايهيدددددة ا مجهفحدددددة 

   فسهر
  مسددددده مة فددددد  أع قدددددة   ح دددددهن   عهمدددددة اتعت دددددت مودددددهرئ   تدددددفهف ة ا   حجدددددم   م عدددددد ا   ايهيدددددة ا  .6

 مجهفحة   فسهر
ا يددددددد عدددددده    مؤسددددددا   دسدددددد ارل يع وددددددم   سدددددد  ة م ددددددمر سدددددد  ة  س تددددددهر ة تقددددددد  أر  ،  هر ددددددهفة 
 ط م ع دددده  سدددد  ة  ت ددددهذ   قددددم ر   ددددارن مسدددد ق ة  دددد  ت ددددط   قددددم ر      دددد  ت  دددد  ه   سدددد  ة     ف  يددددة

 ددددم    ف ددددت   مه دددد  مدددد    ودددده    مه دددد  م دددده   مع ددددا   2016ا  دددد     دددددمه أررل دددده رسدددد ار  2
طدددددده   ته   لاس تددددددهر ة ا ددددددا مددددده أر    ددددددار  عددددددض  رط ددددده     دددددد  ت ددددددهيض مددددد   فسدددددده    دددددددمه 

 3   وم ه س  ة مس ق ة   مه يع   الار نه     س  ة ف  ه.  

 
 سالف الذصر  ،20/442من اارسوم الرئا  ي  205اااد     1
 692ص ،مرجع سابق ،أحسن  رب   2
 692ص ،مرجع سابق ،أحسن  رب   3
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 ارل  أرر    سدددددد  ة   ع  دددددده   تددددددفهف ة أ ددددددهر   مؤسددددددا   دسدددددد  2020ا ط عددددددديت   دسدددددد ارل   ع ددددددم 
ا   ايهيددددة مدددد    فسددددهر امجهفح دددده  فدددد  إنهر دددده    ددددح     دددد  أررل دددده  ددددم    ف ددددت   م  دددد  مدددد  

 1  وه    م    م ه ا   ل له   ع ا   مؤسسه    ميهط ة. 
 . ثا يا: مهام   صلاحيات السلطة العليا للشفافية  فق المن ور التشريع 

  سدددددددد  ة   ع  دددددددده   تددددددددفهف ة م ما ددددددددة مدددددددد     دددددددد   ه  ا  م دددددددده    م  ا ددددددددة   قددددددددد مدددددددد     متددددددددم  
  ددددددد ل يحددددددددر تتدددددددج   ة   سددددددد  ة   ايهيدددددددة مددددددد    فسدددددددهر ا  413-06 مالدددددددا   ممسدددددددا    م هسددددددد  

  ف ددددده  سددددد م ه   ددددد    عمدددددا  تي ددددد    سددددد  ة  م ددددده  م  ا دددددة   ددددد   أ  ددددده ت عدددددا رار   همددددده فددددد  
يهيدددددة مددددد    فسدددددهر ا مجهفح ددددده ا   ددددد   ت ممدددددت مجهفحدددددة   فسدددددهر، ذ دددددط    س هسددددد  ه تع مدددددد   ددددد    ا 

 2 مه  أعم  ذ   نه   ريهط   م ه  م عدرن ذ   نه   تال    ا  ع  هوهت ه ف
 الاختصاص التوجيه  للسلطة الوطنية-1

  محددددددر   تدددددج   ة   سددددد  ة،   ددددد  أ دددددهر   متدددددم  تحديدددددد م ددددده    سددددد  ة  413/06 مالدددددا ممسدددددا  
 3ا ا   ه إ   ل لة أيسه      

    حس ا ح  ت ا يسم مج    ه اله   ا    -
 يسم معه  ة     م حه   ه مم  يه  -
 يسم     س   ا    عها    دا  .   -

ف تا دددددد   سددددد  ة  قسدددددم مج ددددد   ه الددددده   ا    ح  دددددت ا    حسددددد ا عددددده     ددددددا م  ددددده   ق ددددده   جدددددت 
  ف ددددددد    در سددددددده  ا    حق قددددددده  ا    ح ددددددد     لاي  دددددددهرية ا  لال مه  دددددددة ا ي دددددددا    ددددددد     قسدددددددم ط 

ا  جددددددد   عدددددددت مددددددد  عددددددد ت   ق ددددددده   م ددددددده  محددددددددرن  4 رسددددددد م ت   ة   ان  دددددددة   ايهيدددددددة مددددددد    فسدددددددهر 
افقددددددده  مددددددده ت  ددددددده  ددددددد ي   مدددددددهرن  ا  413/06مددددددد    ممسدددددددا    م هسددددددد  ريدددددددم  12  مدددددددهرن   مالدددددددا

 سددددددد   ج أ    قسدددددددم   مج ددددددد   ه الددددددده   ا    حه  دددددددت ا   حسددددددد ا رار  فددددددد    ايهيدددددددة ا تح    ددددددده مددددددد  

 
 692أحسن  رب  مرجع سابق ص  1
نياااااااااة للوقاياااااااااة مااااااااان ال سااااااااااد و يحااااااااادد تشاااااااااكيلة الوط، 2006فبرايااااااااار 22ااوافاااااااااق   1427ذو القعاااااااااد    01ااااااااااا ر   اااااااااي  413/06اارساااااااااوم الرئا ااااااااا ي رقااااااااام   2

 م افحت  و منظيمها و صي يا  سيرها  
 سالف الذصر ، 413/06اارسوم الرئا  ي رقم   3
م لااااااااااة  ،صاااااااااافية اقلاااااااااولي عااااااااان دور الهيئاااااااااة للوقاياااااااااة مااااااااان ال سااااااااااد  وم افحتااااااااا   اااااااااي مواجهاااااااااة ال سااااااااااد و ا حاااااااااد منااااااااا   اااااااااي قاااااااااا ون ا   ائاااااااااري  ،اولاااااااااد راباااااااااي  4

 22ص  ،2021ا   ائر  ،مي ي وزو  ،النقدية للقا ون و علوم السياسية جامعة مولود معمري 
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  مقدددددهي ا   دا دددددة ا   عه م دددددة   معمدددددات ط ددددده فددددد     ح  دددددت ا لات دددددهت    دددددهب رر سدددددة   معدددددهي م ا 
 1 ه ايهية م    فسهر ا مجهفح ه  

تو دددد  موددددهرئ   ع ي دددده    م   ددددة ا   تددددفهف ة ا تعم م دددده   دددد  مسدددد ا   مدددده يددددد ا إ دددد     مي ددددة ا 
 م  سددددد  ه    عمام دددددة ا   هودددددة، إ دددددهفة إ ددددد  تقدددددديم  يدددددت سددددد  ة تال  ددددده  مددددد   ي دددددم ت    دددددد ط  

    مدددددة   ايهيدددددة مددددد    مسدددددؤا  ة طددددد     مدددددا ف     عمدددددام    ا تيدددددم ا عدددددفهف ة  تددددده    مؤسسددددده  
عمددددددده أ     سددددددد  ة    ان  دددددددة تسدددددددد م   ددددددد  تعت دددددددت     سددددددد   طدددددددد     ق ه ددددددده  ا   عدددددددها  مدددددددد   2

 س  ه    مجهفحة        ع دي    ان   ا  دا  .  
 الاختصاص الرقاب  للهيئة الوطنية للوقاية من الفساد-2

ي   دددددددد    دددددددددار   ميددددددددهط    سدددددددد  ة   ان  ددددددددة مدددددددد  عدددددددد ت لمدددددددد  ا فدددددددد   فددددددددا  ت ددددددددهي  سدددددددد غ ت 
  مع امدددددده     دددددد  ت دددددددا إ دددددد    ايهيددددددة مدددددد    فسددددددهر   دددددد  أ  دددددده ت م دددددد    دددددد   ه  فدددددد  ت قدددددد  

مددددددد  ممسدددددددا   13 عددددددددن   م ددددددده     ددددددد    دددددددمت ه   مدددددددهرن 3    دددددددم    ه مم  يددددددده     ددددددده     سددددددد  ة 
 ه مم  يددددددده  ات ددددددد  ف ه،  هر دددددددهفة إ ددددددد  له دددددددا   ددددددد  يقدددددددا   معه  دددددددة     دددددددم حه   413/06

 سدددد غ ت     ددددم حه     دددد  ت آددددم  تغ  ددددم  فدددد     مددددة   مه  ددددة مدددد  إمجه  ددددة مدددد  لمدددد  ا سدددد غ ت 
 4  ع هوم      يمج  أ  تؤرل إ   م ه عه  يآه  ة.  

 رعدددددهرن   ددددده إ ددددد  أ    متدددددم     ت  دددددمل  دددددم ي ددددد     سددددد  ة  م دددددة     دددددما    همدددددة فددددد  ا ي در 
 الدددددار لم مدددددة   ددددده   يدددددة  ه فسدددددهر،   دددددة   عهمدددددة موهعدددددمن فددددد   دددددهت إلوهت دددددهإ ددددد      هرفددددد    مدددددم 

ي دددددد ه طالدددددار   دددددا  إ ددددد  ا  دددددم   عددددددت ا  دددددمل   ايددددده      ددددده،   ددددد  يقدددددا   ددددد     ع مبإع دددددهر 
 5   ه ا   عه    حم ط   د ا    عمام ة إذ   ي آ    مم.

 
 
 
 

 
 سالف الذصر ، 413/06من اارسوم الرئا  ي رقم 12اااد   1
 سالف الذصر  06،/413ئا  ي رقم اارسوم الر   2
  24مرجع السابق  ص،اولد رابي صافية  اقلولي    3
  413/06من اارسوم رقم  13اااد     4
  25ص ،مرجع سابق،رابي صافية  اقلولي  ،اولد    5
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 اختصاصات السلطةالفرع ال الث: القيود الوارد  عل  
ت م دددددددد    سددددددددد  ة  عديدددددددددد مددددددددد     ددددددددد   ه     ددددددددد  م ح ددددددددده   ددددددددده   متدددددددددم  ا  يددددددددد  أغ دددددددددا  ددددددددد ي 
 لاع  هوددددددده  ذ      ددددددده   ايددددددده   أا تحس سددددددد ، إ دددددددهفة إ ددددددد  محداريدددددددة  لاسددددددد ق ت  رر رل 
ا   مدددددده  ، ا توع   دددددده  ددددددم  ا    م ار ددددددة، را   سدددددد ه  تق  ددددددد ه فدددددد  تحم ددددددط   ددددددد ا    عمام ددددددة 

 1سهر ف   ه ة معهي   ه ر د  لم  م   ف
 أ لا: غلبة الطابع الوقائ  التحسيس  عل  مهام السلطة

 مع ددددد   (2)  ددددد  أ    سددددد  ة لا ت م ددددد    دددددفة   آدددددو  ة   قآددددده  ة    م هم ددددده  س تدددددهر ة فقدددددد
أ  رار ددددده يق  دددددم فددددد    ايهيدددددة ا  ددددد ا   مجهفحدددددة،   ددددد  أ  ددددده ت يفدددددت  إودددددد ر    قدددددهر م ا إطدددددد   

 2 لآر   ا   او ه  اع    ي م ت س هسة عهم ة   ايهية م    فسهر 
أمددددده  ه  سدددددوة    ددددده      حس سددددد  ف  ممدددددت فددددد     و  دددددل ا إ ه دددددة م فددددده    فسدددددهر   سددددد  ة     ف  يدددددة 

،   ددددد  يددددد م تقدددددديم تقم دددددم سددددد ال   ددددد ل 3م دددددم سددددد ال  دددددم  ا    م ار دددددة ا  دددددم   عددددددت أا تقدددددديم تق
تمفعددددده   سددددد  ة إ ددددد  ر ددددد ا    م ار دددددة   ددددد ل ي آدددددم  تق ددددد م    تدددددهنه  ذ   وددددد ة  ه ايهيدددددة مددددد  

 4  فسهر اع  ط    قه ل   معهي ة ا    او ه    مق م ة   د  لاي آه .  
مدددددد   رعددددددهرن أ    متددددددم   ددددددم يدددددد ل   دددددد   تددددددم    قم ددددددم   سدددددد ال   مددددددهت   سدددددد  ة   مقددددددد    دددددد  
ر دددددددد ا    م ار ددددددددة فدددددددد     م دددددددددن   مسددددددددم ة أا فدددددددد  اسدددددددده ت  ر دددددددد   ااعه ددددددددة    ودددددددده    ان  ددددددددة 

 5ر هفة  ا  م    تفهف ة ا  ديمقم ن ة 
 ثا يا: محد دية الاستقلال المال    الإداري.

  متددددددم   ددددددل   دددددد   سدددددد ق   ة   سدددددد  ة إلا أ   سدددددد ق     ه تعددددددد محدددددددارن   دددددد    ددددددمغم مدددددد  أ  
 إر ر ه ا مه  ه

 
 

 
 ليااااااااة ا حقااااااااوق و  ،ل عمااااااااا مالاااااااا  قااااااااا ون جنااااااااا     ،ال ساااااااااد ااااااااااالي و اليااااااااا  م افحتاااااااا    ااااااااي تشااااااااريع ا   ائااااااااري أطروحااااااااة  دصتااااااااورالأ،حمااااااااا  عماااااااار   1

  211ص،2022ملمسان ا   ائر  ،جامعة أب  بكر بلقا يد ،علوم سياسية   
  211ص ،مرجع السابق ،حما  عمر    2
مرصااااااا  ا  اااااااام ي  احماااااااد  ،الهيئاااااااة الوطنياااااااة  للوقاياااااااة مااااااان ال سااااااااد و م افحتااااااا     لياااااااة دساااااااتورية ا افحاااااااة ال سااااااااد  اااااااي ا   ائااااااار،جماااااااا  دوبااااااا   باااااااو  اااااااو     3

  43ص 2019ا   ائر      لي ان ،ز ا ة 
 211ص،مرجع سابق   ،حما  عمر   4
 43ص ،مرجع السابق  ،جما  دوب  بو  و    5
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 : محد دية الاستقلال الإداري  .1
 دددده مغم مدددد  غ دددده     دددد ة   موهعددددمن طدددد     سدددد  ة ا  حجامددددة إلا أ   دددد ي   ع ددددمن تحدددد فظ طاسدددده ت 

 همدددددددة ا   سددددددد  ة   دددددددفة عهودددددددة ا   مسددددددد ق ة   دددددددفة   دددددددعل م   ددددددد  سددددددد م   سددددددد  ه   رر ر دددددددة  
 1ي آ  ذ ط ف    ا      

ي دددددا   ر ددددد ا    م ار دددددة   ددددد     حددددد  إذ يقدددددا   ددددد     ع دددددم ط ع ددددد   أ آددددده    سددددد  ة ممددددده يؤعدددددد  
 ا     عه  يوت    عديت   دس ارل    ع م        2توع ة   س  ة   ان  ة   س  ة     ف  ية

أوددددددوحت تمددددددهرح  م  دددددده  جددددددت يددددددان اوددددددم مة ا تيددددددا   ع دددددددن  دددددد  عددددددت    دددددددع   ا  آددددددغا  
   هرل ددددددة ا   يدددددد      س هسدددددد ة   آددددددهغ ة، ا   دددددده    ددددددظ أ     عددددددديت   دسدددددد ارل   ع ددددددم يددددددد 

ر ددددددد ا    م ار دددددددة  ظدددددددم      قدددددددهر      ددددددد   إ ددددددد تدددددددد رو  ددددددد ي    ق دددددددة ا أسدددددددقد  ودددددددهرن توع   ددددددده 
 32016  عديت   دس ارل ال ت  ه     يه ممه تو هي ف   

تق  دددددددد  إ ددددددد ر ددددددد ا    م ار دددددددة ا  ددددددد   مددددددده يدددددددؤرل  إ ددددددد إسددددددد هر  م  دددددددة تع ددددددد   أ آددددددده       دددددددة  -
 سددددد ق     ه،   ددددد  أ ددددده مددددد    لددددددر أ  يجددددددا     ع ددددد   مددددد  يودددددت   سددددد  ه    دددددم   أل تع   دددددده 

  .4مت معه ا  عد ذ ط ي  م     آه  لا   ه  ر  ا    ي   س  ة
  :الاستقلال المال  سبية   .2

 دددددده مغم مدددددد  تع  ددددددد   متددددددم    دددددد  تم دددددد    سدددددد  ة  ه ت  دددددد ة   مع ا ددددددة، أل تم ع دددددده  هسدددددد ق   ه 
  مع   أ  م ت     ه تس ت  م   5  مه   إلا أ       لاس ق ت غ م م   

 ددددد    06/413مددددد  ممسدددددا  21ا  ددددد    سدددددا مددددده   دددددت    ددددده   مدددددهرن  6  م ت   دددددة   عهمدددددة   دا دددددة
 سدددددا  دددددل 7مددددد  ل دددددة، ا عآدددددا  محهسدددددو  ه  قا  دددددد   محهسدددددوة   عمام دددددة مددددد  ل دددددة أعدددددم ، 

عمددددده     قددددد    سددددد  ة  ر ه ددددده  مددددد    دا دددددة يسددددد  ت  عآدددددا  ه  06/413مددددد  ممسدددددا   23  مدددددهرن 

 
 213ص  ،مرجع السابق،حما  عمر    1
  213ص ،مرجع السابق  ،حما  عمر    2
ماباااااااااار التحاااااااااااو   القا و يااااااااااة الدولياااااااااااة و ،النظاااااااااااام القااااااااااا و    لسااااااااااالطة العليااااااااااا  الشاااااااااا افية  و الوقاياااااااااااة  ماااااااااان ال سااااااااااااد و م افحتاااااااااا  ،ع مااااااااااان حويااااااااااذق    3

  476ص، 2022 ،ا ع اسات ا  على ال شريع ا   ائري 
 477ص ،مرجع السابق،ع مان حويذق   4
ا  لااااااااااد   ،الوقايااااااااااة ماااااااااان ال ساااااااااااد اا سسااااااااااات   و اليااااااااااا  م افحتاااااااااا  ) مقومااااااااااا   معوقااااااااااا    م لااااااااااة الأبحااااااااااا   القا و يااااااااااة و سياسااااااااااية ،قمااااااااااار خدي ااااااااااة    5

  403ص ،2020ا   ائر ،جامعة ا  يلالي بو عامة  01،العدد   03،
 سالف الذصر ، 413/06اارسوم رقم  21اااد     6
  سالف الذصر ، 413/06من اارسوم رقم 23اااد   7
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مدددددد    1 24سددددددا  ددددددل   مددددددهرن  ميه ددددددة   مم يددددددا   مدددددده   ا   دددددد ل ي ددددددا   ا  ددددددم   مه  ددددددة تع   دددددده   
 فدددددا   ممسدددددا ، ا ممددددده سدددددو  ي آددددد  أ  توع دددددة   سددددد  ة مددددد     ه  دددددة   مه  دددددة   سددددد  ة     ف  يدددددة 

  سددددددد  ة    ف  ية، ا  ددددددده يعدددددددد  لاسددددددد ق ت   مددددددده   محددددددددار   ع  ددددددده مؤسسدددددددة أا ل ددددددده  ته عددددددده مه  هي 
 2ع  ط   سو ه عا  ه تع مد ف    ما رر       س  ة     ف  ية ات آ    ميه ة   مه  ة

 .ثال ا: تقييد السلطة ف  علاقتها مع القضاء
 دددددده مغم مدددددد  أ    متددددددم  يددددددد    وددددددم   سدددددد  ة   ع  دددددده سدددددد  ة إر ر ددددددة مسدددددد ق ة إلا أ دددددده  ددددددم يم ح دددددده 
  سددددددد  ة   حق قدددددددة   مسددددددد ق ة فددددددد   ت دددددددهذ   قدددددددم ر     ددددددد  أ ددددددده ي دددددددد سددددددد    ه فددددددد  م دددددددهت تحم دددددددط 
  دددددددد ا    عمام دددددددة، طدددددددت أ  ددددددده لا تم دددددددط   ددددددد    سددددددد  ة   ددددددد  إع دددددددهر    ه دددددددا   عددددددده  أا اع دددددددت 

 متدددددم     ت  دددددمل أ دددددت    سددددد  ة   ع  ددددده   تدددددفهف ة فددددد   دددددهت مددددده إذ     م ار دددددة موهعدددددمن،   ددددد  أ   
إ دددددد  ا  ددددددم   عدددددددت  ددددددهفظ تاودددددد ت إ دددددد  ايدددددده   ذ   ودددددد ة أا اودددددد  لت  دددددد  ط حا ددددددت   م دددددد  

، 3ي  م ددددددا ط فسدددددده    ه ددددددا   عدددددده    حم ددددددط   ددددددد ا    عمام ددددددة   ددددددد  لاي آدددددده     ع دددددده  ،   دددددد 
م مم دددددة فددددد  ا  دددددم   عددددددت سددددد  ة ريهط دددددة ا   دددده فدددددإ   ددددد    رلدددددم   ي عدددددت مددددد    سددددد  ة     ف  يدددددة   

  دددد  أ مددددهت   سدددد  ة   ع  دددده   تددددفهف ة فدددد    مسدددده ت    دددد  ت ع دددد  تعهم ت دددده مدددد    سدددد  ة   قآدددده  ة 
ابدددد  ط توقدددد    م ه عددددة   قآدددده  ة ت آدددد    سدددد  ة    قديم ددددة  ددددا  م   عدددددت را  سددددا ي فدددد    م فدددده  

 4  محه ة إ  ه م  نما   س  ة   ع  ه   تفهف ة 
 
 
 
 
 
 

 
 سالف الذصر  06/ 413من اارسوم رقم   24اااد     1
جامعاااااااااة  02العاااااااادد  ،08ا  لااااااااد ،م لااااااااة الباحااااااااث   لدراسااااااااا   ا اااااااااد    06/01الهيئااااااااة الوطنيااااااااة ا افحااااااااة ال ساااااااااد   ااااااااي ضاااااااال قااااااااا ون  ، ساااااااارين  مشااااااااتة    2

 572ص 2021ا   ائر سنة  ، 1بامنة  
ا و   للساااااااالطة العلياااااااااا للشاااااااا افية و الوقاياااااااااة ماااااااان فساااااااااد  و م افحتااااااااا    ليااااااااة للرقاباااااااااة  عقباااااااااوي محمااااااااد عباااااااااد القااااااااادر النظاااااااااام القاااااااا  ،باااااااان مالااااااااك احماااااااااد  3

 1011ص ، 2022 ،ا   ائر ،جامعة مام س ، 02العدد ، 06للبحو   القا و ية  و السياسية ا  لد   ،ا  لة الأ اديمية ،
 1012مرجع   س  ص،عقباوي محمد عبد القادر ،بن مالك احمد   4
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 مطلب ال ا  :مجلس المحاسبةال
يع وددددم م  ددددا   محهسددددوة مدددد  طدددد       تدددده    دسدددد ار ة   ميهط ددددة فدددد    دا ددددة   مسدددد ق ة ا ذ ددددط م دددد  

  مددددددؤرخ  80/05، اذ ددددددط  عددددددد ودددددددار يدددددده ا  1976مدددددد  رسدددددد ار  190إ تدددددده ه  مالددددددا   مددددددهرن 
، ا يع وددددددددددم أات  ددددددددددل تتددددددددددم ع  يدددددددددد ظم م  ددددددددددا   محهسددددددددددوة ا ذ ددددددددددط 1980مددددددددددهرح  01فدددددددددد  

 1     ه  ريهط ة امحهسو ة ا ريهط ة ا   ميه ة     قة
 .الفرع ا  ل: الطبيعة القا و ية لمجلس المحاسبة

ي ددددددد   فق ددددددده  يددددددده ا   رر رل م  دددددددا   محهسدددددددوة  دددددددم      تددددددده    قآددددددده  ة   م    دددددددة ا 
   دددددد  تسددددددم  ط  تدددددده  ذ    لاع  ددددددهب    ددددددهب،  يدددددد  ا ددددددع ة  دددددد ي     تدددددده  غ ددددددم ا  ددددددحة 

  د رسددددد    فددددد    دددددمل،  دددددم يسددددده م   قآددددده   ع جددددده  مملع دددددة تحددددددر مايف ددددده م ددددده، فددددد    قددددده ا     ت 
  ددده  ددددم ي عم ددددا    دددده إلا ي ددد   مدددد  م   دددد  غددددم ر مددده يحددددد  فدددد    فقدددده   فم سددد    دددد  سدددده م  دددد   

مددددد    مدددددم   فددددد  تحديدددددد    و عدددددة   قه ا  دددددة  م  دددددا   محهسدددددوة مددددد  عددددد ت  2فددددد    عديدددددد    ع دددددم
هر   مددددددهرل ا   مع ددددددهر   ما ددددددع ، ا   ددددددهو مدددددد  ي مدددددد  ا دددددد  معددددددهي م  دددددددن مدددددد  ط   دددددده   مع دددددد 

ط   مددددددده فددددددد  عدددددددما ،   دددددددد فددددددد    دسددددددد ار    ت  دددددددمل  دددددددات تحديدددددددد    و عدددددددة   قه ا  دددددددة  م  دددددددا 
م  دددددا   محهسدددددوة   ا تحددددددر نو عدددددة3  محهسدددددوة ط  ددددد  فه  مؤسسدددددة    ددددده مسددددد ق ة   ميه دددددة   مه  دددددة.

 توم م  . ه  وهري   تة يآه  ة م    ة  سا  عض   قه ا  ة ط ه        
 من الناحية المادية  أ لا:

مددددددد    مدددددددم  03ي م ددددددد  م  دددددددا   محهسدددددددوة   ددددددد   ه  يآددددددده  ة ا دددددددا مددددددده لددددددده    ددددددده   مدددددددهرن 
، عمددددددده أ   ددددددده سددددددد  ة تاي ددددددد  غم مددددددده  مه  دددددددة فددددددد   ه دددددددة الدددددددار م ه فددددددده  فددددددد  م دددددددهت 20/95

 عمدددددام   ، ا طددددد  ط   ددددددي ي   ددددد   ددددد    ل دددددتن   ميهط دددددة  رر ر دددددة  مم لعدددددة  سددددده ه    محهسدددددو   
  يم ددددد إ دددد    تدددد     ت  دددد  ا  دددد ا يه دددد ه إر ر دددده   دددد  أسددددهح أ دددده يه دددد   سدددده ه  فقددددد را  أ

 4 ا ه لا ي ا  س  ة إ غه  يم ر     مؤسسه    عمام ة    ه عة   ميه ة 
 

جامعااااااااة  ،  02الإطااااااااار أا اااااااااهيمي لااااااااي م لاااااااا  ا حاساااااااابة و دورلأ  ااااااااي الرقابااااااااة  اااليااااااااة  م لااااااااة البحااااااااو  القا و يااااااااة  و اقتلااااااااادية  العاااااااادد  ،عويااااااااة محمااااااااد  1

  266ص 2021 ،لو يس ي علي  ا   ائر ، 2بليد  
 لياااااااة حقاااااااوق العلاااااااوم  ،ة محماااااااد بوضااااااايا  جامعااااااا  ، اصااااااار بشاااااااار م لااااااا  ا حاسااااااابة و دورلأ  اااااااي حماياااااااة اااااااااا  العاااااااام ماااااااذصر  ماسااااااا ر  ، اصااااااار  خضااااااار    2

 33ص 2022-2021،ا   ائر ،سياسية  قسم ا حقوق  مسيلة 
 33ص،مرجع   س   ، اصر  خضر  اصر بشار   3
لنشااااااااار و موزياااااااااع  باااااااااومردا     ،الطبعاااااااااة الأولاااااااااى  م سساااااااااة الكتااااااااااب ،إح اااااااااام ال سااااااااااد إداري  مااااااااادابير مواجهتااااااااا    اااااااااي تشاااااااااريع ا   ائاااااااااري  ،ماليكاااااااااة   بيااااااااال    4

 96ص 2022ائر ا    ،
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 ثا يا: من الناحية العضوية
أ دددددم أ آددددده  م  دددددا   محهسدددددوة يع ودددددما  يآدددددهن ي م عدددددا   قددددده ا  أسهسددددد ، إ دددددهفة إ ددددد     م ددددد  

ا  فدددددد  م ا عدددددد     قا  ددددددد   عهمددددددة    دددددد  تحجددددددم    قه دددددد  أمدددددده   هلاسدددددد ق   ة     مددددددة  ممهرسدددددد  م 
 1  م  ا انو عة   ف ت ف    م فهتا نو عة   قم ر   ا نمي    ع 

 ف   إطار الوقاية من الفساد الفرع ال ا   : اختصاصات مجلس المحاسبة
 ي م   م  ا   محهسوة  ه عديد م   لاع  هوه  ف  م هت   ايهية م    فسهر 

 الاختصاصات الإدارية  أ لا:
يج دددد  م  ددددا   محهسددددوة  ممهرسددددة    دددد   ه   رر ر ددددة   م ا ددددة  دددده، فدددد  إنددددهر  دددد ي   ممهرسددددة 

اتق  م ددددده يقدددددا    م  دددددا طميه دددددة  سددددد   سددددد عمهت     تددددده     ددددد  ت آددددد   ميه دددددة   مدددددا ت   عمام دددددة 
   ه  دددددددة فعه  دددددددة امدددددددم راريدددددددة تسددددددد  م م ددددددده     مم يودددددددة ا إرسددددددده  ه إ ددددددد    م ددددددده     مع  دددددددة أا 

 2  او ة   قديم إله هت م      يحدر ه   م م  ا   محهسوة.    س  ه 
ا مددددددهرح  ددددددد     ع دددددددم م همددددددده  دددددد  نم ددددددد   سددددددد   سددددددد عمهت     تدددددده     ه دددددددعة   ميه دددددددة عمددددددده 

 3  مؤسسه  أا   تمعه  ا م مه عه  ا ع ه   قه ا  يم يا تق  م   س م   عمام ة ف  
يقدددددددا  م  دددددددا   محهسدددددددوة  مم يودددددددة  سددددددد عمهت   مسددددددده د     مه  دددددددة   مم ا دددددددة مددددددد  ندددددددما   دا دددددددة 

 ا   مه ه   ري  م ة ا  مم ف    عمام ة.
 4ي م   م  ا   محهسوة  ه     ه   رر ر ة    ه  ة 

 ر  ا    م ار ة.  م هرية        قم م   س ال    ل يمف  إ    ●
 مم يوة م ت   ة ت ف     دا ة. ●
   متهرعة ف    متما     م  دل  آود   م ت   ة ا  حسه      هم . ●
 . مم يوة م ت   ة    مه ه    مح  ة ●
 مم يوة   مؤسسه  ذ      ه    رر رل. ●
 مم يوة   ق ه   لاي  هرل ا     ه   ا     هرل. ●

 
  96ص ،مرجع سابق  ،ماليكة   بيل   1
مر اااااااااا  صااااااااااو ية  باااااااااان معماااااااااار تسااااااااااعدين  النظااااااااااام قااااااااااا و     لاااااااااا  محاساااااااااابة مااااااااااذصر  ماساااااااااا ر   ليااااااااااة ا حقااااااااااوق  و علااااااااااوم سياسااااااااااية قساااااااااام قااااااااااا ون العااااااااااام    2

  65ص 2012/2013جامعة عبد الرحمان مير   ب اية 
 65ص ،مرجع   س   ،مر   صو ية    3
  65/66ص،مرجع   س  ،مر   صو ية    4
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 القضائيةثا يا: الاختصاصات  
فدددددد  م ددددددهت ممهرسددددددة م  ددددددا   محهسددددددوة   ع  هودددددده    قآدددددده  ة    دددددد  يم ددددددط ف  دددددده ودددددد   ة 

ا  دددد   مدددده يم ددددتي  دددد  تاي دددد     ددددت     ط فسدددده ا    دددد  ت ممددددت أسهسدددده فدددد  تاي دددد    غم مدددده    مه  ددددة 
عددددده       تددددده    قآددددده  ة ا  يددددد    ددددد   دددددا  رر ر دددددة اب ع ددددده يق دددددم  مددددد  نو عدددددة  أل دددددتن   ميه دددددة

  م  دددددا ي م ددددد   سددددد  ة فدددددمل   غم مددددده    مه  دددددة فدددددإ  ذ دددددط لا ي عدددددت م ددددده يه ددددد ه لت   ددددده عا ددددده 
 سددددده ه  فقددددددد  يددددد  ا  ف دددددده تيمددددد  فدددددد  مم يودددددة   تدددددده   لا آدددددوه  فدددددد  م ددددددهت 1يع ودددددم يه دددددد  

تسددددد  م   م ت   دددددة ا   مه  دددددة ا ي م ددددد   سددددد  ة لت   دددددة ت دددددات  ددددده إودددددد ر يدددددم ر   مؤي دددددة أا   ه  دددددة 
لودددددت   م  دددددا أ ددددده تدددددم يدددددوض أا   ددددده ن موددددده ل مه  دددددة   دددددفة غ دددددم يه ا  دددددة مددددد  يودددددت ا إذ  2مع  دددددة

أعدددددددد هب نو ع دددددددد   أا مع دددددددددا    فددددددددإ   ددددددددد ي   مددددددددا ت توقدددددددد  مسددددددددد حقة   دا ددددددددة أا    مه ددددددددده  
 3 .  مح  ة

 ثال ا: الاختصاصات الاستشارية
  4ي م   م  ا   محهسوة      ه   س تهر ة يمج  ت     ه ف مه ي   

  معدددددددت ا مدددددد مم    دددددد ل يدددددد ل وددددددم  ة     دددددده،  95/ 20  متددددددم     ت  ددددددمل فدددددد    مددددددم عددددددات 
ر ددددددد ا ة ا ر ددددددد ا   م  دددددددا   تدددددددعو    دددددددان   ا  دددددددا  م   ات ا  ح ددددددد  يمجددددددد   دددددددم  ا    م ار ددددددد 

م  ددددددددا   مددددددددة أ  ي  ددددددددم م  ددددددددا   محهسددددددددوة  جددددددددت م دددددددد  أا مسددددددددع ة ذ   أ م ددددددددة ان  ددددددددة، ا 
 م  ددددددد     ظددددددده    عددددددده ، أل ددددددده  إ دددددددد ر   م  دددددددا طدددددددداري ي  ددددددد  ر ددددددد ا    م ار دددددددة ط فع دددددددت م دددددددهم

 دددددو ه م ت   ة تمسدددددت   حجامدددددة تقدددددهر م تقسددددد مه     متدددددهر      م  ديدددددة   سددددد ا ة   قدددددا       م ظمدددددة
   ددددددد  يعدددددددد ه  م  دددددددا   محهسدددددددوة   ددددددد     غدددددددمل  ع دددددددا     سددددددد ة   مه  دددددددة   مع  دددددددة إ ددددددد      تدددددددة 

 .   تم ع ة اتمفقه  متما  عهب  ه
 
 
 

 
 71ص  ،مرجع سابق،مر   صو ية    1
 71/72ص  ،مرجع سابق ،مر   صو ية    2
 71/72مر   صو ية مرجع سابق ص  3
ااعاااااااااااد  و مااااااااااااتمم  1995جويلياااااااااااة  23صااااااااااااادر  39العااااااااااادد   ،ج ر،ااتعلاااااااااااق  بم لاااااااااااا  ا حاسااااااااااابة   1995/جويلياااااااااااة 17ااااااااااااا ر   ااااااااااااي  95/20الأمااااااااااار رقااااااااااام    4

 2010سبتمبر  10صادر بتاريخ  50ج  ر عدد   2010/ 26اا ر   ي  10/02بموجب الأمر 
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 محاسبة ف  حماية ا موال العامةالفرع ال الث: أهداف مجلس ال
ي دددددا م  ددددا   محهسددددوة  ه  وددددهري   تددددة ريهط ددددة إ دددد   مهيددددة   مددددا ت   عهمددددة  ه درلددددة   ا دددد  فدددد  
 دددددت    غ دددددم    لاي  دددددهرية، افددددد  مددددده ي ددددد  يوددددد    عدددددض أ دددددد ا م  دددددا   محهسدددددوة فددددد   مهيدددددة 

 1.  مهت   عه 
 أ لا : ف  مجال التحري   التحقيق

ت و ددددد    قدددددا       مه  دددددة ا يا  دددددد   م ت   دددددة ت و قددددده ودددددح حه، ا    حقددددد  مددددد     حقددددد  مددددد  مدددددد  
مدددددددد  عدددددددم  ة   عم  ددددددده  ا تمع  ددددددد ه ا توم دددددددم  ريدددددددم ر   ا    فقددددددده    عمام دددددددة ا  لا  ت مددددددده  
   هوددددة ط دددده إ ددددهفة إ دددد  مم يوددددة مددددد  عددددم  ة   حسدددده ه     هوددددة  ه عم  دددده    م ع قددددة  ددددعم و 

ف  فدددددمل   هم دددددهإت و ددددد    سددددد  ة     ف  يدددددة   قدددددا     ا دددددد     مه ددددده    مح  دددددة مددددد  2  دا دددددة ا 
مددددده تح ددددد ت    ددددده مددددد  إيدددددم ر   ا مدددددد  ع دددددت، عمددددده ي حقددددد  م  دددددا   محهسدددددوة مددددد    آدددددم  ا ا 

 3لعت س م   مه  ة   عهمة   ارن ا  حة    محهسو   م  تقديم   حسه ه  ا ي ه
  مم يوددددة    دددد  يمهرسدددد ه،   دددد  عمدددده  م  ددددا   محهسددددوة  دددد   لاندددد   ا سدددد  ة    حددددمل ا ع ف ددددة 

،  ...أ ددددده يحددددد   م  دددددا   محهسدددددوة أ  ي  دددددا  لانددددد     ددددد  عدددددت   الددددده    55لددددده  فددددد    مدددددهرن 
   ددددد  مددددد  عدددددع  ه عدددددمت ريه دددددة   عم  ددددده    مه  دددددة ا   محهسدددددوة أا     مدددددة   ق ددددد م سددددد م   م ددددده   

. …4 
   ددددده       ظ مددددد     دددددهرر  ددددد    تمسدددددت إ ددددد  م  دددددا   محهسددددوة     ددددداب ذ    57أمدددده   مدددددهرن 

 5إيم ر     دا ة ا   م ع قة  ه   ظ م   مه   ا   محهسو  ا  رلم       م وقة … 
 ثا يا: ف  مجال حرية الوصول إل  المعلومات

طددددد     قددددده ا  أ   دددددم  ا م  دددددا   محهسدددددوة أ  ي  ددددد    ددددد  لم ددددد     قدددددهر م ا  مع امددددده    دددددا ررن 
  إر ر ددددددد   ا ت ع ددددددد   ددددددده مار   مه  دددددددة، ا   ددددددد  تقدددددددهر م  ددددددد    مف تددددددد   سدددددددا   عددددددده ا  مددددددده     أ

   حق دددددد  فدددددد    م ه فدددددده     دددددد    دددددده مسددددددهح  دددددده مار   مه  ددددددة، ا تيمدددددد   م ددددددة اوددددددات م  ددددددا 

 
 لياااااااااااة ا حقاااااااااااوق جامعاااااااااااة   ، 2العااااااااااادد  ،  العاااااااااااام  م لااااااااااا  ا حقاااااااااااوق و حرياااااااااااا  م ا اااااااااااة  م لااااااااااا  ا حاسااااااااااابة    لياااااااااااة  للحماياااااااااااة  للماااااااااااا ،باااااااااااوع ت   رميباااااااااااة  1

 50ص2022 ،بن يوسف بن خد   ،1ا   ائر
  50مرجع   س  ص ،بوع ت   رميبة    2
        50مرجع   س  ص ،بوع ت   رميبة   3
 ااعد  و متمم  سالف الذصر ، 95/20من الأمر رقم   55اااد     4
 ااعد  و متمم  سالف الذصر، 95/20من الأمر رقم  57اااد    5
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  محهسددددددوة إ دددددد    مع امدددددده  مدددددد  عدددددد ت إ دددددد ل   سدددددد  ه   مدددددده تاوددددددت إ  دددددده مدددددد    دددددده ج  مددددددد  
    دددده مقهطددددت ت ددددط 1..نددددما   دا ددددة مدددد   ريددددم ر     م ح ددددتم ه قددددة   سدددد       دددد  تمدددد   مدددد  

   فقددددده ،  ح ددددد  يع دددددم م  دددددا   محهسدددددوة   سددددد  ه   ه م ه فددددده  ا    م  دددددت ا  دددددد     دددددم   أ جددددده  
 2ا موهرئ   م ت   ة   م  ابة يه ا ه

 ثال ا: ف  مجال التقارير
ي آدددددم  طدددددم  ن ذمدددددة م  دددددا   محهسدددددوة   ددددد ل  دددددم يقدددددم   ي ددددددر م  دددددا   محهسدددددوة تقم دددددم    ه  ددددده

 هرتيددددددده  م ه فددددددده  ت ع ددددددد   ه  سددددددد  م   ددددددد ل تدددددددم فح ددددددده، عمددددددده يقدددددددمر م  دددددددا   محهسدددددددوة مدددددددد  
 مسؤا  ة   محهسا 

  عمدددددام    ت  ددددد ة ا   مه  دددددة إذ  مددددده يددددده   هرتيددددده  م ه فددددده  ت ع ددددد   ددددده ما ت ا   مدددددا رر    ددددد  
   قه من ا أ ه  م يمتيا أل م ه فة   ظماا   قان  محهسا   عمام  أ  يح جيس      

ا فددددد   ددددد ي   حه دددددة يقدددددد  م  دددددا   محهسدددددوة عدددددت    اوددددد ه     ددددد  يم  ددددده م  مدددددة   دددددد  م ن و ددددده  
ا إ دددددددد ر تقدددددددهر م تح دددددددال  3  ايهيدددددددة ا   حمهيدددددددة ا    سددددددد  م   ممدددددددت   مدددددددهت ا  مم  يددددددده    عمام دددددددة

  ا    ق  مددددددددده  ا تمسدددددددددت إ ددددددددد  مسدددددددددتا     م ددددددددده   ا    تددددددددده  ا   م  ظددددددددده   ددددددددد    معهي ددددددددده 
 4  مع  ة ف    لت    ل يحدري م  ا   محهسوة  

  رابعا: ف  مجال التدقيق
يظ ددددم فددددد  م ددددهت تددددددي   م  ددددا   محهسدددددوة مددددد  عدددد ت    ع دددددد مدددد  مدددددد  م ه قددددة    فقددددده     ددددد  

    تدددده  ا     دددد  ت مع دددده دددد   سدددد عمهت   مددددا رر تددددم وددددمف ه ا    دددد  تددددم   ح ددددات     دددده  دددد  نم 
   دددددد  تقددددددا   ه  وم دددددده  مدددددد  ألددددددت ر ددددددم   قآددددددهيه  ر سدددددده  ة مدددددد    غهيدددددده  ا   ددددددد ا    دددددد  تددددددم 
وددددددمف ه مدددددد  أل  دددددده،ا    ع ددددددد مدددددد  م ه قددددددة   تددددددما    م   وددددددة فدددددد  مدددددد    دددددد ي  ر ه دددددده  مدددددد  

 5   د ا      أ فقت م  أل  ه.
ع امدددده    ددددا ررن ف  دددده ام ه ق  ددددده يع دددد     دددددي   فدددد    و ه دددده  ا   حسدددده ه     ع ددددد مدددد  وددددحة   م

    تم   ا    ظ م   معمات ط مه، ا ط    فإ     دي   يس  دا   محهفظة      ريم ر   ا  

 
 51ص ،مرجع سابق ،بوع ت   رميبة   1
  52ص ،مرجع سابق  ،بوع ت   رميبة   2
 سالف الذصر   10/20من ا مر  17ااعدلة  بموجب اااد  95/20من أمر  69اااد      3
 صر ااعد  ااتمم سالف الذ 95/20من الأمر  73اااد     4
 52ص ،مرجع سابق،بوع ت   رميبة    5
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ا    ع دددددددد مددددددد   1   مالار تددددددده    ت حقددددددد  مددددددد  عددددددد ت    ددددددددي   فددددددد   سددددددده ه      تددددددده    عمام دددددددة
 ح ددددد  إذ    ،2  مؤسسددددده سددددد مة   ريددددده  ا  و ه ددددده    دددددا ررن فددددد    م ت   دددددة ا   حسددددده ه      هم دددددة 

   تدددددفت   ددددده ج    ددددددي قه  ا   مم لعددددده     ددددد  تاوددددد ت إ   ددددده   فميدددددة   م   دددددة يه ا  ددددده  م  دددددا 
  محهسدددددوة أ    ع ددددده     ددددد   رتيو ددددده   عدددددا  أا   مسدددددتات تعدددددد مددددد   ع  هوددددده، ا    ددددده يالددددده 

ا    ددددد ل يقددددددر لم ددددد  م  سددددده    م ددددد   ر ددددد ا  ددددد ي   غمفدددددة تقم دددددم  مف ددددد  إ ددددد     ددددده م   عددددده 
، فه ددددده يقدددددمر  دددددد  م ه ع  ددددده، 3  ايددددده     ممتو دددددة ا فددددد    ع دددددم إذ  رأ  أ    م ه فدددددة غ دددددم لهط دددددة

يهطددددت    غدددده  أمدددده  تتددددج   ة عهوددددة ت يددددا  مدددد  ر دددد ا  ف قددددا   حفددددظ   م دددد   مالددددا يددددم ر مسددددوا
 4  فمية امس تهر   م  م  ا   محهسوة.

 مجلس المحاسبةالفرع الرابع: الرقابة عل  المال العام من خلال 
تعددددد   ميه ددددة    دددد  يمهرسدددد ه م  ددددا   محهسددددوة ودددد ا  م دددده فدددد  م ددددهت   الايددددة    دددد  يمهرسدددد ه فدددد  
أ مه ددددده، اذ دددددط   ددددد  مسددددد ا    مؤسسددددده    عمام دددددة    ددددد  الدددددا     ددددده    آدددددا    ددددد ي   ميه دددددة 
ط ددددده     ددددد     ددددد   ه    دسددددد ار ة ا   قه ا  دددددة   مم ا دددددة  ددددده ، ا    ددددد  تعدددددد مددددد     ظددددده    عددددده  

 5يمج   عل  هت م     ا ت إلا    آا    ه   الا
 الت  يمارسها مجلس المحاسبة    أ لا: أ واع الرقابة

 : الرقابة الدستورية-1
  معه دددددد    ددددده طدسدددد ارل  ع ق  دددد     ددددد ي  ظددددم    تع وددددم   ميه دددددة   دسدددد ار ة أسدددددم  أ ددددا     ميه دددددة

   تددددددم ع ة أا     ف  يددددددة، ا عدددددد  ط     يدددددده مدددددد  ا   قددددددا     ا     ظ مدددددده     ددددددهررن  دددددد    سدددددد  ة 
   مبددددددال ر     ظدددددد م   س هسدددددد  ا  لاي  ددددددهرل ا لال مدددددده   ا أ   دددددد ي     دددددداب تع وددددددم  دددددد   مدددددده

 
 اااااااي العلاااااااوم القا و ياااااااة  لياااااااة ا حقاااااااوق  ،أطروحاااااااة دصتاااااااورالأ،ا جهااااااا   ااالياااااااة و قضاااااااائية علاااااااى الأماااااااوا  العمومياااااااة  اااااااي القاااااااا ون ا   ائاااااااري   ،جااااااادي وفااااااااء   1

 266ص 2017/2018 ،ا   ائر ،سيدي بلعبا ،و العلوم السياسية جامعة جيلالي لياب  
مداخلااااااااة ألقياااااااا   ااااااااي االتقاااااااا  ،دور الأجهاااااااا   الرقابيااااااااة  ااااااااي م افحااااااااة ال ساااااااااد  ااااااااي ا   ائاااااااار بااااااااين  ظريااااااااة و مطبيااااااااق  ،يعااااااااي  أمااااااااا   ،لعااااااااالي حاحااااااااة عبااااااااد ا  2

  4ص 2008ورقلة  ، لية ا حقوق و العلوم السياسية جامعة،الوطني حو  اليا  القا و ية ا افحة ال ساد 
 53مرجع سابق ص  ،بوع ت   رميبة   3
 53مرجع سابق ص ،بوع ت   رميبة    4
إدريااااااااا  يعاااااااااي  م لااااااااا  ا حاسااااااااابة ودورلأ  اااااااااي م افحاااااااااة ال سااااااااااد ماااااااااذصر  ماسااااااااا ر فسااااااااام ا حقاااااااااوق   لياااااااااة ا حقاااااااااوق و العلاااااااااوم  ،الساااااااااعيد علاااااااااي صوشاااااااااة 5

 23ص 2021/2022السياسية جامعة محمد بوضيا    مسيلة ا   ائر 
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ا   مقددددهف    دا ددددة،   دددد ل ي   ددددا إي ددددهر   تددددة اآ  ددددة تقددددا   دددده حمب ا   سدددد م   دددد  مددددد     ددددم   
 1  م هرية     ه.  وم مه  ا جامة   دس ار   د إ د ر   قا     ا     ظ مه  ا  

ا     يددددده مددددد  أ    دسددددد ار  دددددا  ع  دددددهر عدددددعو   ددددد  نم ددددد   لاسددددد ف ه  ا مددددد  لدددددم فدددددإ    ميه دددددة 
  دسدددددد ار ة  دددددد  مم يوددددددة  رر رن   تددددددعو ة   فسدددددد ه  دددددد  نم دددددد  آ  ددددددة رسدددددد ار ة إ ددددددهف ة يدددددد م ف  دددددده 

 2  قه ا    ف  م هت تفا ض م ه  ا  ع وهر   يفه ة
  : الإداريةالرقابة  -2

  م ا ددددددة  ددددددده، افدددددد   ددددددد     رر رن  دددددد   ي م دددددد  م  دددددددا   محهسددددددوة   ه عديددددددد مددددددد     دددددد   ه   
 رندددددهر يقدددددا    م  دددددا طميه دددددة  سددددد   سددددد عمهت     تددددده     ددددد  ت آددددد   ميه دددددة   مدددددا ت   عمام دددددة 

 اتق  م ه م   ه  ة   فعه  ة م  إ د ري   قهر م، ياو  ف  ه  جت  رلم     ا لاي م  ه  
 لا  ودددددهر  ي دددددد تحسدددددد   فعه  دددددة امدددددم راريددددددة تسددددد  م   م ددددده     مم يوددددددة    ا لدددددا أعددددد  ه  عدددددد  

إ ددددددد    م ددددددده   ا   سددددددد  ه    مع  دددددددة أا     ددددددده    اوددددددد ة   قدددددددديم إله دددددددهت م     ددددددد  يحددددددددر ه ا  
 3يت م إ   ه م  ا   محهسوة

يمدددددددهرح   م  دددددددا م همددددددده  ددددددد  نم ددددددد   سددددددد   سددددددد عمهت     تددددددده     ه دددددددعة  ميهط ددددددده،   مدددددددا رر، 
  اسدددددده ت   مهريددددددة   عمام ددددددة اتق دددددد م  ا  ددددددة سدددددد م ه مدددددد    دددددد    فعه  ددددددة ا  ر     مددددددا ت،   قدددددد م ا 

يدددددا  م ي لدددددم        ددددد  يمر  ددددده م هسدددددوة عمددددده ا لاي  دددددهر، افددددد    هيدددددة   سددددد ة يقدددددا   هت دددددهذ لم ددددد   ر
 سددددددددده ه    محهسدددددددددو     عمدددددددددام    امم لع  ددددددددده اعددددددددد    مم يودددددددددة  لا آدددددددددوه  فددددددددد  م دددددددددهت تسددددددددد  م 

   .4  م ت   ة ا  مه  ة
 مدددددده  ي م دددددد  م  دددددد    محهسددددددوة  سدددددد  ة   مم يوددددددة   سدددددد  م   سدددددد م   عمام ددددددة فدددددد    مؤسسدددددده  أا 
  تدددددددمعه  ا    تددددددده  م مددددددده عددددددده  ا دددددددع ه   قددددددده ا  ، ا   ددددددد  تم دددددددط ف  ددددددده   دا دددددددة أا    مه ددددددده  
  مح  دددددددددة أا   دددددددددم أرفددددددددد  ا    تددددددددده    عمام دددددددددة   دددددددددوعض  مددددددددد  رأسدددددددددمه  ه، ا يمدددددددددهرح    م  دددددددددا 

 و   ة    ميه ة 

 
 24إدري  مرجع   س   ص،السعيد علي صوشة  1
  24إدري  مرجع   س  ص  ،شة  السعيد علي صو 2
زقاااااااوان ساااااااامیة، عملیاااااااة الرقاباااااااة ا خارجیاااااااة علاااااااى أعماااااااا  اا سساااااااا  العاماااااااة  اااااااي ا   ائااااااار، ماااااااذصر  لنیااااااال شاااااااهاد  اااجساااااااتير  اااااااي القاااااااا ون، فااااااار  قاااااااا ون    3

 . 59-58ص 2001-2002اا سسا ،  لیة ا حقوق والعلوم السیاسیة جامعة ا   ائر، ،
قاباااااااااة ا خارجیاااااااااة علاااااااااى أعماااااااااا  اا سساااااااااا  العاماااااااااة  اااااااااي ا   ائااااااااار، ماااااااااذصر  لنیااااااااال شاااااااااهاد  اااجساااااااااتير  اااااااااي القاااااااااا ون، فااااااااار  زقاااااااااوارن ساااااااااامیة، عملیاااااااااة الر  -  4

 59،58ص . 2001-2002قا ون اا سسا ،  لیة ا حقوق والعلوم السیاسیة جامعة ا   ائر، ،
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سددددد عمهت   مسددددده د     مه  دددددة   مم ا دددددة مددددد  ندددددما   دا دددددة،    مه ددددده   ري  م دددددة، ف مددددده ي دددددل  
أا عدددددت   تدددددة أعدددددم  ت آددددد    ميه دددددة عهودددددة ت دددددط    ددددد  تيدددددا    ددددد  عدددددجت 1  مم فددددد    عمام دددددة، 

إ ه دددددده  أا  ددددددمه ه  أا رسددددددا  عددددددوه لوه  ددددددة،  غددددددض    ظددددددم  دددددد  مدددددد    مسدددددد ف د م  دددددده ا  ق دددددده  
ا تسدددددددد عم  ه      تدددددددده  م مدددددددده عه ددددددددت ا ددددددددع   ه  ط ق  م دددددددده ا إعآدددددددده    مددددددددا رر    دددددددد  ت مع دددددددده

  قه ا  دددددددة ا   ددددددد  ت  ددددددده إ ددددددد     وم ددددددده    عمام دددددددة   ميه دددددددة  مددددددد  ألدددددددت ر دددددددم   قآددددددد ة  ر سددددددده  ة 
 2. لال مه  ة   ع م ة ا   مبا ة

  الرقابة المالية:-3
أ دددددده    مؤسددددددا   دسدددددد ارل ا   متددددددم     ت  م دددددده    ميه ددددددة   مه  ددددددة  سدددددد ه  مغ دددددد ، متددددددجت مدددددد  

له ددددددا مؤسسددددده  م   دددددة، ا ذ دددددط ي دددددد  مهيددددددة   أ جددددده  رسددددد ار ة ا يه ا  دددددة ا ت ظ م دددددة إ ددددد 
ا  لاعددددد  ح ا     مددددد و ا  مدددددهت   عددددده  مددددد     وديدددددد ا   آددددد ه  ا  رتددددد ا ا سدددددا   لاسددددد عمهت

  غددددددد  ا    تا دددددددم ا  سددددددد عمهت    تا دددددددم ا     دددددددا ا    وددددددد يم، ا يع ودددددددم   ق ددددددده    مددددددده   مددددددد  
 3  ق ه ه     مم

 لاعددددددد  ح  ظدددددددم    م دددددددهنم   مح  دددددددة  ددددددده عا ددددددده ي آددددددد    عدددددددهم    قديدددددددة ا  فسدددددددهر ا  م دددددددة  
مه  ددددددة ا تق  دددددده  مع امهت ددددددة مدددددد    سدددددد ت  سدددددد غ   ه فدددددد  تتا ددددددم  رلددددددم       محهسددددددو ة،   مددددددم 
  ددددد ل ي   ددددددا ا دددددد   ظددددده  ريددددددهط  مع امددددددهت  لدددددد م  ددددددار ي ددددددد م هط دددددة أل ع ددددددت تق دددددد  مدددددد  

 4 و ا  مهت   عه .عع ه أ  يف     وه  أمه  ت  وه  ف    م
ا  ف ودددده م و ا   مددددهت   عدددده     دددد  ت آدددد    ميه ددددة   مه  ددددة ت ددددط   مددددا ت    دددد  تم  ي دددده   دا ددددة ا 
 ددددت     تدددده    عمام ددددة    دددد  تسدددد ف د مدددد     مددددهر      ت  ددددة   عمام ددددة سددددا   عه ددددت  دددد ي     تدددده  

  آددددددددا  ه   جدددددددده  إر ر ددددددددة أا ذ   ندددددددده   ت ددددددددهرل ا ودددددددد ه  ، عمدددددددده تم دددددددده   دددددددد ي   مددددددددا ت 
  محهسدددددوة   عمام دددددة ممددددده يآدددددف      ددددده نه عددددده ط مايم ن ددددده عهوددددده ا إلدددددم     ا تدددددد ط م متددددددرن 

 ت  سد ف   ظه  ريهط  ر ع    دفه  مهية   مهت   عه 

 
القااااااااا ون فااااااار  إدار  محلیااااااااة،  لیاااااااة ا حقااااااااوق والعلااااااااوم  ساااااااعاد طی ااااااااي، الرقاباااااااة علااااااااى مي ا یاااااااة ا  ماعااااااااا  ا حلیاااااااة، مااااااااذصر  لنیاااااااال شاااااااهاد  اااجسااااااااتير  اااااااي  1

 .87ص 2001-2002السیاسیة جامعة ا   ائر، ،
 87سعاد طی ي، اارجع   س  ص 2
قساااااااام ا حقااااااااوق   ليااااااااة ا حقااااااااوق و العلااااااااوم  ،مااااااااذصر  ماساااااااا ر ،إدرياااااااا  يعااااااااي  م لاااااااا  ا حاساااااااابة ودورلأ  ااااااااي م افحااااااااة ال ساااااااااد ،الساااااااعيد علااااااااي صوشااااااااة   3

 26ص 2021/2022 ،مسيلة ا   ائر  ،جامعة محمد بوضيا     ،السياسية
  26ص،مرجع   س   ،إدري  يعي  ،السعيد علي صوشة    4
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إجةةةةراءات ممارسةةةةة مجلةةةةس المحاسةةةةبة لعملةةةةه الرقةةةةاب    ا ثةةةةار المترتبةةةةة  : الفةةةةرع  الخةةةةامس
 عنه

محهسددددددوة فدددددد  ريه ددددددة مه  ددددددة تق  م ددددددة  دددددد  يمهرسدددددد ه م  ددددددا   ت ممددددددت مظدددددده م اإلددددددم       ميه ددددددة   
بمدددددده أ  ظددددددة   دددددد    مددددددا ت   عمام ددددددة، ا إودددددد   ة  دددددددف ه   سهسدددددد  ي ممددددددت فدددددد   ددددددمه    محهفا 

 دددد     م  ددددا   تددددة عددددوه يآدددده  ة ف ددددا يمددددهرح ريددددهط     ا  دددددن إر ر ددددة اأعددددم  مه  ددددة، ت ممددددت فدددد  
 ه  دددددما ا يددددد م ذ دددددط  عدددددد   هيدددددة عدددددت إيدددددد    سددددده ه  مددددد  ندددددما   محهسدددددا   عمدددددام  ا   مدددددم 

  ددددد  إودددددد ر  م  ددددده    فحدددددل ا    حق ددددد  ا    ددددددي   فددددد   1سددددد ة مه  دددددة ف دددددا   مسدددددتات   ا  دددددد
ودددددددحة   عم  ددددددده    مه  دددددددة ا عددددددد   ريهط دددددددة  لا  م ندددددددا ي دددددددا      ددددددددي   فددددددد  عدددددددما   سددددددد عمهت ا 

  مددددد  ندددددما     تددددده     دددد  تددددددعت فددددد    دددددهي  ع  هوددددده، ا ددددده   حددددد   تسدددد  م   مدددددا ت   عمام دددددة
 إوددددددد ر   قددددددم ر       مددددددة    دددددد  تدددددددي    مددددددمتيو     ع دددددده  ا   م دددددده ف   امعددددددهيو  م  مدددددده  ددددددل 
   ددددده   قددددده ا ، ا  ه مقهطدددددت   دددددؤلا    م ددددده ف    ددددد     عددددد   دددددد  ددددد ي   قدددددم ر      دددددهررن   ددددده، ا 

اإ ددددد  له دددددا 2ذ دددددط  آدددددمه   حقددددداي   م قه ددددد   تعت دددددت   ايهيدددددة امجهفحدددددة لم ددددد  أعدددددجهت   غددددد .
لم   دددددةت ع   طددددددار   م  دددددا فددددد  مجهفحدددددة   فسدددددهر   مددددده  .ا إ ة   دددددهو أ جددددده     جددددده    ما دددددا 

ي   دددددد  ذ ددددددط مدددددد  عدددددد ت  لآ  دددددده    م ه ددددددة   م  ددددددا فدددددد  سددددددو ت   ق دددددده   ه م دددددده    مآددددددوانة  دددددده 
 3ا    تدع ه  حمهية   مهت   عه .

 مجلس المحاسبة يمار  الرقابة عل  المال العام.  : أ لا -
ت   ددددد  آ  ددددده  تددددددعت م  دددددا   محهسدددددوة  ممهرسدددددة   ميه دددددة   ددددد    مدددددهت   عددددده    ددددد      ددددداب 

 55فددددد   ددددد   لانددددد  ، ا سددددد  ة    حدددددمل    ددددد  ي م ددددد  ط ددددده   م  دددددا،   ددددد     مفدددددت  ددددده   مدددددهرن 
تسدددددد ت مم يوددددددة   سدددددده   ذعددددددمي  حدددددد  ن ددددددا   الدددددده      دددددد  مدددددد  عددددددع  ه أ   20-95فدددددد    مددددددم 

  عم  دددددده    مه  ددددددة ا   محهسددددددو ة     مددددددة   ق دددددد م تسدددددد  م   م دددددده   ا     تدددددده     ه ددددددعة  ميهط دددددده 
 ،4ا    فحل   س    ا   دفهتم ا   س د   ا ط ه ه     ح  ت ا   ما

 
 ،مالااااااا  منازعااااااااا  عمومياااااااة  شاااااااعبة حقااااااااوق ،مااااااااذصر  ماسااااااا ر ،اختلااااااااص م لاااااااا  ا حاسااااااابة  اااااااي م ااااااااا  مراقباااااااة مي ا ياااااااة الدولاااااااة ،زيناااااااب حديااااااادان   1

 78ص 2016 ،ا   ائر ،جامعة العرب  بن مهيدي أم بواقي
 78مرجع   س  ص ،زينب  حديدان   2
  29مرجع سابق  ،السعيد علي صوشة يعي   إدري    3
 سالف الذصر ،95/20الأمر   4
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 دددددد ان   دددددد  ذ دددددددط يمجدددددد   م  دددددددا   محهسددددددوة  لاسددددددد مه   ل  ددددددا  ي  مددددددد  إ دددددد     مه ددددددده  ا 
، ا  دددددده أيآدددددده   حدددددد  فدددددد  أ  ي ددددددمل عددددددت    حم دددددده      مددددددة فدددددد   ميهط دددددده      تدددددده     ه ددددددعة

سدددددددو ت  لانددددددد     ددددددد    عم  ددددددده    م  دددددددتن  هلات دددددددهت مددددددد   رر ر   امؤسسددددددده    ق ددددددده    عددددددده  
 1م مه تيا      ة      تعهم ت معه

 95/20مددددد    مدددددم  56 مالدددددا   مدددددهرن   إ    متدددددم     ت  دددددمل يدددددد أ سددددد  وددددد عه   ددددددمه أتدددددهت
عددددددت  إ دددددد  ددددددا   محهسدددددوة فدددددد  إنددددددهر   م دددددده    مسددددد دن إ دددددد  م،   دددددددعات   سددددده   ذعددددددمي  قآددددددهن م  

  م ددددددهلا     دددددد  تتددددددم  ه أمدددددد و لمه ددددددة  مام ددددددة أا   تددددددة عه ددددددعة  ميه ددددددة م  ددددددا   محهسددددددوة 
  ددددددمه  ت   دددددا    حم ددددده  ذ دددددط، افآددددد     ددددده يمجددددد  أيآددددده أ  ي  دددددا مددددد    سددددد  ه    سدددددهم ة 

ه دددددددعة  ميهط ددددددده  لاندددددددد     ددددددد  عددددددددت  ل دددددددتن   ميه دددددددة    هرل ددددددددة   مؤ  دددددددة  ميه دددددددة     تدددددددده      
  مع امدددددددده  أا   الدددددددده   أا    قددددددددهر م    دددددددد  تم ي دددددددده أ اتعددددددددد ه  دددددددد   سدددددددده ه   دددددددد ي     تدددددددده  ا 

 2تس  م ه.
 الجزاءات المرتبطة عل  تدخل مجلس المحاسبة لحماية المال العاما ثار   : ثا يا

 مهيددددددة   مددددددهت   عدددددده    ا يدددددد  أ     ددددددت       ممتو ددددددة   دددددد  تدددددددعت م  ددددددا   محهسددددددوة مدددددد  ألددددددت 
، افددددد   ددددد     سددددد هي إذ  95/20م  ا دددددة، ا دددددا مددددده يسددددد فهر مددددد      ددددداب   دددددا ررن  دددددم    مدددددم 

 دددددهلا  أا ايددددده   أا م ه فددددده  ت حددددد   دددددمر   ه  ت  دددددة   عمام دددددة    دددددهي    م  دددددا أل ددددده  تحق قهتددددده
، ي  ددددددددد  فدددددددددار    م ددددددددده     مع  دددددددددة ا 3أا  دددددددددعما ت     تددددددددده  ا   مؤسسددددددددده     ه دددددددددعة  ميهط ددددددددده

اعددددد   عدددددت سددددد  ة مؤ  دددددة أعدددددم   حسدددددا    دددددا ت،  غدددددمل  ت دددددهذ  ت ه   سددددد  مة أا   اوددددد ةسددددد  ه
 4   د ط م   يف  ة ط س  م   ما ت  مام ة تس  م  س  مه.

ا فآددددد    ددددد   ددددد ي   حه دددددة أارر   متدددددم     ت  دددددمل لدددددت      تدددددع  مسددددده ت أعدددددم ، ا  ددددد عم فددددد  
 دددد      دددددر   دددد  سددددو ت   ممددددهت لا   ح ددددم أ دددده إذ  ألوددددت م  ددددا   محهسددددوة أل دددده  ريهط دددده أ دددده تددددم 
يددددوض أا   ددددده ن موددددده ل   ددددفة غ دددددم يه ا  دددددة مدددد  ندددددما أعددددد هب نو ع دددد   أا مع دددددا    ا توقددددد  

 
 30مرجع سابق ص  ،يعي   إدري    ،لسعيد علي صوشةا  1
 سالف الذصر ، 95/20 امرمن ا  56اااد     2
 02العاااااااااادد،دور م لاااااااااا  ا حاساااااااااابة  ااااااااااي م افحااااااااااة ال ساااااااااااد ااااااااااااالي  ااااااااااي ا   ائاااااااااار م لااااااااااة ا حقااااااااااوق  و ا حريااااااااااا  ،ممااااااااااام شاااااااااابري ع ياااااااااا    ،شااااااااااوقي يعااااااااااي     3

 539ص 2016 ،جامعة محمد حيضر بسكر  ا   ائر
  540مرجع   س  ص ،شوقي يعي  ممام شبري ع ي      4
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ا ددددددددة أا    مه دددددددده   ري  م ددددددددة أا   مم فدددددددد    عمام ددددددددة، ي  دددددددد  فددددددددار   دددددددد ي   مددددددددا ت مسدددددددد حقة   د
، ا  ددددد   1  سددددد  ة   م   دددددة طددددد  ط مددددد  ألدددددت  سددددد مله    موددددده ل   مسددددد حقة  جدددددت    دددددمي   قه ا  دددددة

، ا ت ددددددر  رعددددددهرن إ دددددد  أ ددددده إذ  لا ددددددظ يآددددددهن 20-95مدددددد    مددددددم  25 ل   مدددددهرن تدددددد ط  دددددم   
لت   ددددده، يددددد م إرسدددددهت   م ددددد  إ ددددد     ه دددددا    م  دددددا أل ددددده  ممهرسدددددة ريدددددهط  م ايددددده   يمجددددد  اودددددف ه

  عددددده    م ددددد ل إي  م ددددده   دددددد   م ه عددددده    قآددددده  ة، ا فددددد   ددددد ي   حه دددددة ي عددددد      ددددده أ  ي  ددددد  
 2ا  م   عدت ط  ط عمه يتعم   ع هب   مع     ا   س  ة      ي وعا .

امددددد  ألدددددت تسددددد  ت  مدددددت م  دددددا   محهسدددددوة فددددد  ممهرسدددددة ريهط ددددده أيدددددم   متدددددم   هيودددددة عدددددت مددددد  
د إ تددددده  ض تقدددددديم أا إرسدددددهت   حسددددده ه  ا   مسددددد  د   ا   الددددده   إ ددددد  م  دددددا   محهسدددددوة   ددددد رفددددد 

ر   1000ت ممدددددت ت دددددط   عقابدددددة فددددد    غم مدددددة   مه  دددددة    ددددد  ت دددددم ات طددددد      حق قددددده  ا   ددددددي قه ، ا 
 دددددت مددددد  لا يقدددددد  طددددددا  3، عمددددده يعهيدددددا  ه عقابدددددة ذ ت ددددده ر  عحدددددد  ي ددددد  10000 حدددددد أر ددددد  ا 

  دددددددد   مي ددددددددة     محهسددددددددوة   مع امدددددددده    آددددددددمار ة  ممهرسددددددددة م همدددددددده أا يعمددددددددتموددددددددمر  م  ددددددددا 
 م  دددددده     دددددددي      دددددد  يقددددددا  ط دددددده، ا مدددددد    مف ددددددد     ا دددددده فدددددد   دددددد     سدددددد هي إ دددددد  أ دددددده لا يحدددددد  

   4    مسط  ه سم   م    ف  ما ل ة   قآهن ا أ ا   م ه ا   محهسوة.
 

 : الديوان الوطن  لقمع الفسادالمطلب ال الث
ي دددددددر    ددددددديا     ممعددددددتل فدددددد  يمدددددد    فسددددددهر فدددددد  إنددددددهر مسددددددع    دا ددددددة  حددددددا مآدددددده فة ل دددددددار 
مجهفحدددددة   فسدددددهر اذ دددددط تدددددد  م رار     تدددددة   ان  دددددة   ايهيدددددة مددددد    فسدددددهر ا مجهفح ددددده مددددد  عددددد ت 

 ذ و س درح ت ظ مه   قه ا    
 : التن يم القا و   للديوان الوطن  لقمع الفساد الفرع ا  ل

  ددددددرح مددددد  ع  ددددده   دددددد ف  ر تددددده   ددددد     دددددديا   مددددد  ل دددددة ا مددددد  ل دددددة أعدددددم  معمفدددددة تتدددددج ت 
 اسه ت مه ي ع   ط  ظ مه

 أ لا: التن يم الهيكل  للديوان الوطن  لقمع الفساد  
  الفساد  لقمع المركزي  الديوان  إنشاء .1

 
 32مرجع سابق ص،يعي   ادري     ،السعيد علي صوشة  1
 سالف الذصر  ،معد  و متمم 95/20من الأمر  25اااد     2
 540ص ،مرجع سابق،ع ي   ،ممام شبري  ،شوقي يعي    3
 541مرجع   س  ص  ،شبري ع ي   ،شوقي يعي  ممام   4
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  م ع قددددددة ط فع ددددددت مجهفحددددددة   فسددددددهر ط ددددددهر    3تع  مددددددة ر دددددد ا    م ار ددددددة ريددددددم يددددددمر   ددددددديا   ت ف دددددد  
، مددددددد  ألدددددددت ذ دددددددط عددددددددر     ع  مدددددددة   ددددددد   دددددددمارن تعت دددددددت مجهفحدددددددة   فسدددددددهر ا 2009-12-13

 جهفدددددة  رلدددددم        دددددد  سددددد  م  ت هذ دددددده فددددد  م دددددهت   مم يوددددددة ا مجهفحدددددة أعددددددجهت   فسدددددهر، ا  دددددد  
سددددددهر ا مجهفح دددددده    دددددد  تددددددم إ تدددددده  ه فدددددد  تدددددد ل   دددددد  ت  دددددد ا     تددددددة   ان  ددددددة   ايهيددددددة مدددددد    ف

 12006 افموم  
 دالفسا  لقمع المركزي  للديوان  القانونية  الطبيعة .2
معددددددت ا مددددد مم ع ف دددددة سددددد م   دددددديا   اع ه  ددددده    ددددد   426-11طددددد     ممسدددددا    م هسددددد  ريدددددم   

 -2تم ت    و عة   قه ا  ة   م مم ة ف  
 القضائية  للشرطة  عملياتية مركزية  مصلحة  الديوان .أ

مدددد    ممسددددا    سددددهط  ذعم دددده    تي دددد   ه وحدددد   دددد     ددددم  م امعهي   دددده فدددد   2توعدددده  دددد ل   مددددهرن 
 إنهر مجهفحة   فسهر. 

  الأختام حافظ  العدل لوزير  الديوان  تبعية . ب
 2014لا   ددددددة  13  مددددددؤرخ فدددددد  314-209مدددددد    ممسددددددا  ريددددددم  03    يدددددده مدددددد   ددددددل   مددددددهرن  

 426.4-11  معدت ا  م مم   ممسا  
 ياي    ديا    د  ا  م   عدت  هفظ   ع ه  ا ي م    هس غ ت ف  ع ف ة تس  مي  

 المالي  والاستقلال  المعنوية  بالشخصية  الديوان  تمتع  عدم  .ج
  معددددددت ا   مددددد مم، يعدددددد   مدددددديم   عددددده  م ت   دددددة  426-11مددددد    ممسدددددا   24/23 سدددددا   مدددددهرن  

ع دددددده ، ا  دددددد     ع ددددددم يم ددددددط سدددددد  ة  لآمددددددم   ددددددديا   ا يعم دددددد ه   دددددد  ا  ددددددم   عدددددددت  ددددددهفظ   
 5 ه  ما. 

 
 

 
 8ا  لاااااااااااد ،جامعاااااااااااة بامناااااااااااة  ،الباحاااااااااااث  للدراساااااااااااا  الأ اديمياااااااااااة ،م لااااااااااا  ،الاااااااااااديوان اارصااااااااااا ي لقماااااااااااع ال سااااااااااااد  ،بااااااااااان عيسااااااااااا ى  لااااااااااايرلأ ،د دلعاااااااااااوي ي عبااااااااااا 1

 594/595ص  2021، 02العدد ،
 يحااااااااادد تشاااااااااكيل  الاااااااااديوان اارصااااااااا ي لقماااااااااع ال سااااااااااد ومنظيمااااااااا  وصي ياااااااااا  ،8/12/2011ااعاااااااااد  واااااااااااتمم ااااااااااا ر   اااااااااي  426/ 11مرساااااااااوم الرئا ااااااااا ي رقااااااااام   2

 14/12/2011اا رخة  ي  68سيرلأ جريدلأ رسمي  رقم 
الاااااااااااااذي يحااااااااااااادد 2011/ 8/12ااااااااااااااا ر   اااااااااااااي  426/ 11ارساااااااااااااوم الرئا ااااااااااااا ي رقااااااااااااام   ااعاااااااااااااد  13/7/2014ااااااااااااااا ر   اااااااااااااي  209 /14ارساااااااااااااوم الرئا ااااااااااااا ي رقااااااااااااام ا  3

 31/07/2014 اا رخة  ي 46رسمية، رقم   ال شكيلة الديوان الوطني لقمع ال ساد ومنظيم  و صي يا  سيرلأ ا  ريد 
 ااعد  وااتمم، سالف الذصر  426 /11مرسوم الرئا  ي رقم 4
 ااعد  وااتمم سالف الذصر  426/ 11من  مرسوم الرئا  ي رقم  23/24اااد     5
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 ثا يا: تشكيلة الديوان المركزي لقمع الفساد  
 1  معدت ا   م مم تج   ه عه  ه    426-11م    ممسا    9إ    6 در    ما ر م   

  وه  ا أ ا     تمنة   قآه  ة    ه عة  ا  رن   دفه    ان     -
  وه  ا أ ا     تمنة   قآه  ة    ه عة  ا  رن   د ع  ة ا    مه ه    مح  ة   -
 أ ا    مام    ذال عفه    ف  م هت مجهفحة   فسهر  -

 ثال ا: الهيكلة الإدارية لديوان المركزي لقمع الفساد  
 : المدير العام.1

مددددددد    ممسدددددددا    سدددددددهط  ذعدددددددمي    ددددددد  تددددددد ل   ددددددد  أ    مدددددددديم   عددددددده  يعددددددد    10 سدددددددا   مدددددددهرن  
 2 ممسا  ر هس  ط ه       ي م ت م  ا  م   عدت ا هفظ   ع ه 

 3م    سهط  ذعمي ا ت ممت ف     14ه  ه  سوة   م ه    مس دن إ  ه فقد  درت ه   مهرن  م
    إ د ر طم همج  مت   ديا   اا عه   ت     ف  -
 إ د ر متما      ظ م   د ع     ديا   ا  ظهمه   د ع   -
 ت ا م تعها  ا توهرت   مع امه        مس ا    ان   ا   دا   -
 ممهرسة   س  ة   س م ة     لم   مس  دم    ديا  -
   ا  م   مج    ه مه  ة   إ  إ د ر تقم م س ال       تهنه    ديا      ل يال ه     -

 الديوان:.2
 4م    ممسا    سه   ذعمي ي يا  م      11افقه   ل   مهرن 

ريدددددددا   ي مأسددددددده ر ددددددد ا   دددددددديا   ا يسددددددده دي عمسدددددددة مدددددددديمل   در سددددددده  ا  ددددددد ل ر ددددددد ا   دددددددديا   
 .ط  ت د  مت م       ه ت   ديا   ا م ه ع ه ا     تحت س  ة   مديم   عه  

 مديريات التحريات   .أ
 قه  ف  م هت    م  م ا   فسهر تي     ي   مديم ه   ه  حه  ا    حق  

   مديم ة   فم  ة   در سه  ا    حه  ا   حه  ت  -
   مديم ة   فم  ة    حق قه    قآه  ة -

 
 سالف الذصر426/ 11من اارسوم الرئا  ي رقم  09/06اااد     1
 سالف الذصر 426 11رقم ،ااعد  وااتمم  ،من اارسوم الرئا  ي  11مادلأ 2
 الذصر  رقم سالف،ااعد  وااتمم   من اارسوم الرئا  ي  14مادلأ   3
 الذصر  سالف ،426 11ااعد  وااتمم رقم  ، من اارسوم الرئا  ي  10اادلأ    4
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   مديم ة   فم  ة    عها  ا     س  -
 :مديرية الإدار  العامة . ب

 تي     ي   ع من ط س  م مس  دم    ديا   ا اسه  ه   مه  ة ا ت ممت ف 
   مديم ة   فم  ة   ما رر   وتم ة -
   مديم ة   فم  ة   م ت   ة ا  محهسوة  ا   اسه ت -
 الفرع ال ا  : الإطار المهن  للديوان   

سدددد   مي مدددد  ع  دددده   م ددددة مدددد    م دددده     دددد  أي مددددت   ددددديا     ممعددددتل  قمدددد    فسددددهر اذ ددددط مدددد  
ا ذعددددم أ ددددم وددددعابه   وددددهح ألددددت   ق دددده   عم دددده   دددد   سددددم الدددده، ا    عددددما   دددد  نددددمي تسدددد  مي 

 1   ا      ه ف  عال معمع ه  د   فسهر ا ت ممت ف مه ي    
   أ لا: صلاحيات الديوان المركزي لمكافحة الفساد:   تتم ل هذه ا خير  ف 

 رار   ديا   ف  مجهفحة   فسهر  رر رل -
تعت ددددددددت م دددددددده    ددددددددديا    هع  ددددددددهب     دددددددده    قآدددددددده  ة ذ    لاع  ددددددددهب   ماسدددددددد    ددددددددم  م -

 2   ي ه    م    ة    م   فا   ممسا  05 سا  ل   مهرن   فسهر 
إ دددددد ر  لاع  دددددهب   مح ددددد   آدددددوه    تدددددمنة   قآددددده  ة    ددددده ع     دددددديا   إ ددددد  عهمدددددت  ري ددددد م -

   ان    
 3  ثا يا: كيفية سير الديوان

   س م افقه  قه ا   رلم        ت   ة  -
  س  د   عهفة اسه ت   وح  ا    حمل    هب-
    عها  ف     حق    -

 لديوان  ثال ا: الصعوبات العملية الت  يواجهها ل
    قهب  لاس ق ت   مه     ديا    ا    قهب م  راري -
  د  تم     ديا    ه ت   ة   مع ا ة  د م   تهنه  -
 4 د  تحجمه ف    و  ة   وتم ة   فة م  قة مه ي ع ه يهوم ف     حجم ف  مس  دم ه-

 
 599ص،بن عيس ى  ليرلأ مرجع سابق ،لعوي ي عبد د  1
 سالف الذصر  11/413رقم  ،من اارسوم الرئا  ي  5اااد     2
 سالف الذصر ، 11/413من اارسوم سالف الذصر  رقم  19اااد     3
  603ص ،مرجع سابق،بن عيس ى  ليرلأ  ،لعوي ي عبد د  4
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بالوقايةةةةةةة مةةةةةةن الفسةةةةةةاد  لمؤسسةةةةةةات غيةةةةةةر المختصةةةةةةة مباشةةةةةةر ا: المبحةةةةةةث ال ةةةةةةا  
 مكافحته  

ي دددددا  دددد     موحدددد  إ دددد  م هيتددددة أ ددددم  لآ  دددده     دددد  تا لدددده اتيددددهف    فسددددهر   دددداري غ ددددم موهعددددمي 
  دددد  ع ددددل   م  ددددا   ات   م  مدددد    مددددد     دددد  تددددم     ددددمي مدددد  ع  دددده   دددد  أ ددددم    ددددمي 

فددددد  سددددددو ت مجهفح ددددده   فسددددددهر اذعدددددم عدددددد  ط مدددددد  فه   ددددددة      ددددد  يع مدددددد     دددددده   م  مددددد    مددددددد  
  فددددد  تفع دددددت أر     م  مددددد    مدددددد   أمددددده  ه  سدددددوة   م  دددددا   مددددده   فقدددددد تدددددم    ددددد  ي عو ددددده  ر ددددد 

  مف تدددد ة   عهمددددة   مه  ددددة   دددد  تددددم ذعددددم مدددد  عدددد ت  دددد     م  ددددا ودددد   ه        ددددمي ف دددده إ دددد 
  فسددددددهر أمدددددده  ه  سددددددوة   م  ددددددا    دددددد ي   مف تدددددد ة ام هم دددددده فدددددد  سددددددو ت   حفدددددده    دددددد    مددددددهت   عدددددده 

  إ  دددددددده تا لدددددددده   فسددددددددهر   ددددددددارن غ ددددددددم موهعددددددددمن ا   ع ددددددددم فقددددددددد تددددددددم     ددددددددمي ف دددددددده إ دددددددد    مه دددددددد 
 سددددد حد ل ه ألا ا ددددد    مف تددددد ة   عهمدددددة  م هسدددددة    م ار دددددة   ددددد  تدددددم ذعدددددم مددددد  عددددد ت   تدددددم     ددددد 

 ددددددد     م  دددددددا م ددددددده  ا وددددددد   ه    مف تددددددد ة   عهمدددددددة  م هسدددددددة    م ار دددددددة فددددددد  م دددددددهت   ايهيدددددددة 
 امجهفحة   فسهر

 
 الفساد   مكافحتهالمجتمع المد   كآلية للوقاية من  لمطلب ا  ل:ا

يم  دددددددط   م  مدددددددد    مددددددددد   رار تيم  دددددددد    دددددددددار   حجدددددددام  ا ذ ددددددددط    لددددددددم  م   فسددددددددهر عم ددددددددمن ا 
 ديدددددددن لا يمجدددددد    ددددددم ه ا مجهفح  دددددده إلا ط آددددددهفم ل ددددددار   حجامددددددة ا  م  مدددددد  معدددددده،   دددددد  أ  

  م  مددددد  مجهفحددددة   فسدددددهر ا   ايهيدددددة م ددددده  م  دددددة ي وغددددد  أ  يتددددد مو ف  ددددده لم ددددد  أفدددددم ر امؤسسددددده  
ا فدددددد   دددددد    رنددددددهر   ددددددد أ    متددددددم     ت  ددددددمل يسددددددع  إ دددددد  1  مددددددد  ، ممددددددت    مع دددددده      م ددددددة

ما  ودددددة لم دددددد     حدددددالا     دددددد  يتددددد د ه   عدددددده م أا    مهمدددددده  را  دددددة    دددددد  ت ع ددددد  ط مي ددددددة  قدددددداي 
 2 ر سه   هع م و م ظمه    م  م    مد     مح   ف  تس  م   تؤا    عمام ة   مح  ة

 مدددده يعدددددد   م  مدددد    مدددددد   مدددد  طددددد   أ ددددد   مؤسسددددده    غ ددددم   مسدددددم ة فدددد  مجهفحدددددة   فسددددهر    ددددد  
تقدددددا    ددددد     مب دددددة   مدددددد  ، ايدددددد  مدددددد   متدددددم     ت  دددددمل إ ددددد  ا ددددد  إسددددد م ت   ة ا  دددددحة تقدددددا  

 
ياااااااة للتوزياااااااع و النشااااااار ،ا  يااااااا  ، ملاااااااار، ا  ااهناااااااة  اااااااي م ااااااااا  اللااااااا قا  العمومياااااااة، الطبعاااااااة الأولاااااااى ،مرصااااااا  الدراسااااااااا  العر يااااااا قاصااااااادي فااااااااي   ،اخلق  1

 209ص 2015
 209قاصدي فاي   ،مرجع   س ، ص  2
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  ددددددد   ددددددددن  ت ه ددددددده  ا  دددددددحة، ا دددددددمار ة فددددددد  م دددددددهت   ايهيدددددددة مددددددد    ممهرسددددددده  ا  سددددددد اع ه  
 1  فهسدن

م  مددددد    مددددد     ددددد  أ دددده م ما ددددة مددددد      ظ مدددده      ا  دددددة   مسدددد ق ة  ددددد  ا يمج  دددده تعم دددد    
   دا ة ا   ي     ظ مه      ا  ة ت تع   حق   م ه   أ آه  ه عه حمعه   لال مه  ة  

، عمدددددددددده إ    م  مدددددددددد    مددددددددددد   م عدددددددددددر ع سددددددددددم ة    مع دددددددددده  أا 2  م ظمدددددددددده    غ ددددددددددم  جام ددددددددددة
ا    سدددددددج  لال مددددددده     ق ددددددده    غ دددددددم   ق ددددددده  غ دددددددم   حجدددددددام  أ أا   م ظمددددددده  غ دددددددم  جام دددددددة 

ه    ددددده مدددددمب  ا   دددددهو مددددد  يددددددمج    قه ددددده   ددددد  مف دددددا    م  مددددد    مدددددد   ا عدددددت  ددددد ي    سدددددم  
ا فددددددد     ت  دددددددم مجه دددددددة   م  مددددددد  ممتو دددددددة 3  مدددددددد رح  لال مه  دددددددة   يدددددددة  ه ق ه ددددددده  س هسددددددد ة ا 

أسهسدددد  فدددد    ددددهن أسهسدددده  ددددإر رن را ددددة  يدددد  تعددددد نددددما   قددددال فدددد    ع يدددده   ل مه  ددددة  ا فه ددددت 
 4س هس ة ا  لاي  هرية ا رار   م  م   رتود  ه   هر     س هس ة

 الفرع ا  ل: طرف تدخل المجتمع المد   ف  مكافحة الفساد
   : ت عدر نمي      يع مد     ه   م  م    مد   ا    عه ت 

 أ لا: التوعية الاجتماعية
 قدددد م    ت  ددددة طدددد   عهفددددة عددددم      م  مدددد ، ت عددددا مدددد  عدددد ت ع دددد  لقهفددددة م ه آددددة   فسددددهر معددددت ن 

   ا  ددددة  لال مه  ددددة    دددد  تمهرسدددد ه   م ظمدددده  رار دددده  هرفدددده،  همدددده ا أسهسدددد ه، اذ ددددط مدددد  عدددد ت 
 سددددد  د     اسددددده ت ا  را       مدددددة مددددد  عددددد ت  لا  مدددددهر   ددددد     غدددددة   سددددد  ة    ددددد  تيدددددا    ددددده 

  دددد    دددده   قدددددرن أيآدددده   دددد  تحف ددددتي    ا دددد  ا  ق  ددددة   مددددا ن    وسدددد د، ا   قدددددرن فدددد    اوددددات إ دددد 
 5      ق ه  طداري ف  مجهفحة   فسهر

 ر  م دددددددة ا سدددددددعة  ا  ه  ددددددده   م ظمددددددده    م  مددددددد    مدددددددد   تع مدددددددد طدرلدددددددة أا ددددددد    ددددددد      دددددددار
ا   مهم دددددده  قآددددددهيه   فسددددددهر ط تددددددم مع امدددددده    دددددد  اسدددددده ت  ر دددددد   ا  ندددددد     فددددددم ر     ددددددهي، 

    دددده ا ذ ددددط أيآدددده فدددد  سددددو ت    ا  ددددة ات م ددددة   قدددد م  مجهفحددددة ام ه آددددة   فسددددهر، ا   دددددف    دددد  

 
 208ص200، بن مميم للنشر و التوزيع ،وهران ،ا   ائر، 1طمحمدي بوزينة امنة، م افحة جرائم ال ساد  ي القا ون ا   ائري ،  1
 14ا   ائر، ص ا ي مدخل إلى علم السياسية، دار العلوم للنشر و التوزيع ،عنابة   2
 14مولااااااااااود معمااااااااااري، محااااااااااو  ا  تمااااااااااع ااااااااااااد   ماااااااااان أدا  رقابااااااااااة و مبعيااااااااااة ا  ماااااااااااهير  حااااااااااو ال شااااااااااا   ،م لااااااااااة الأ اديميااااااااااة للبحااااااااااث القااااااااااا و  ،  ا  لااااااااااد   3

  261،مي ي وزو، ا   ائر، ص 2023-02،العدد، 
 261مولود معمري، مرجع سابق ،ص  4
 315محمدي بوزينة أمنة، مرجع سابق ،ص  5
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  متددددهرعة فدددد    قآدددده     دددده ا محهرب دددده ا ط دددده  رات   ما ن ددددة ا  ان  ددددة  ددددد    فددددم ر،  دددد   مدددد  
م تعمدددددت اسددددده ت  ر ددددد     ددددد     ا  دددددة   د  مدددددة ا   مسددددد ممن  قددددده ا  له دددددا امددددد     ه دددددا  لآعددددد 

 1  فسهر ،ا عمه أ  غم  ه  ا تعت ت م د ي ة ف  مؤسسه    دا ة
إوددددد ر  تدددددم   تا ا ددددة  دددددات أسددددوه     تدددددهر   فسدددددهر ا     دددده ج   ممتقودددددة   دددده، ا    مع دددددت   ددددد  

  فدددددد    مددددددد رح،   ددددددة     م دددددد إرر   ذ ددددددط مددددددم  فدددددد    م دددددده ج    ع  م ددددددة فدددددد  مق ددددددهح    مب ددددددة   مد
، 2 دددددددمال مسدددددددم  ة     و ددددددده   ددددددد  ع دددددددارن   ظددددددده من اسدددددددوت    حدددددددد م  دددددددهاعددددددد  ط  قدددددددد رار   ا 

اعددددد  ط تا  ددددددة   فددددددم ر   دددددد   رلددددددم       مسددددددم ة  ددددددات ما يدددددد   جام ددددددة مدددددد  عدددددد ت     عددددددها   
 3  فسهر.  م    دا  م   مسم ة ا تعم     فم ر   مي ا أمه   تقديم   غه    

 06/01   ا  دددددة  لال مه  دددددة مددددد  أ دددددم    دددددد ط م    دددد  أيم ددددده   متدددددم     ت  دددددمل فددددد  يددددده ا  ا تعددددد 
، ا   دددددده فددددددإ    م  مدددددد  4  م ع دددددد   مجهفحددددددة   فسهرمسددددددهيم  مدددددده لدددددده  فدددددد   تفهي ددددددة   مددددددم   م حدددددددن

  مددددد   ي عددددا رار  أسهسدددد ه فدددد  ع دددد  لقهفددددة مجهفحددددة   فسددددهر ام ه آدددد ه    دددد  تعددددت  يدددد م    ت  ددددة 
مدددد    م   فددددة، مدددد  عدددد ت  سدددد عمهت عددددت مدددده  ددددا م ددددهت مدددد  اسدددده ت ا فعه  دددده  طدددد   نوقدددده    م   

ا لا ي دددددا    مع دددددت   ددددد  نوقدددددة ا  ددددددن مددددد    م  مددددد  فقدددددد عه  وقدددددة   ممقفدددددة مدددددم  را    مدددددا ن  
  عدددددهرل   وسددددد د فه  ددددددا   ات  م ظمددددده    م  مددددد    مدددددد    دددددا رفددددد    دددددا     عددددده   دددددات تفتددددد  

 5  م  م .  ه من   فسهر اآلهر ه    
 ثا يا: الضغ    التعبئة  التأثير

ط دددد ي   ع ددددمن   آددددغد   دددد    حجامددددة ام ه و  دددده ط تددددم   مع امدددده   ددددات يآددددهيه   فسددددهر اعدددد  ط 
، ا يددددد م 6  آدددددغد     ددددده مددددد  ألدددددت إيدددددم ر  قدددددا     ودددددهرمة ا م تددددددرن ف مددددده ي ع ددددد   ه فسدددددهر نوعددددده

 ددددددهفة  ددددددا  د ذ ددددددط أيآدددددده ط عت ددددددت   مسدددددده  ة فدددددد    تددددددفهف ة فدددددد  طددددددم مج  مددددددت   حجامدددددده ، ا إ
 جددددد     دددددد أ    م  مددددد    مدددددد   ا  دددددمل أ مددددده  إوددددد   ة   ددددد    حجامددددده ، ا   ددددد  سددددد  هت ه 

 
 316بوزينة أمنة ،مرجع   س ، ص محمدي  1
 02، العاااااااااااادد09حياااااااااااا  عماااااااااااراوي، دور ا  تماااااااااااع اااااااااااااد    ااااااااااااي م افحاااااااااااة ال سااااااااااااد، م لاااااااااااة ا حقاااااااااااوق و العلااااااااااااوم السياساااااااااااية ،جامعاااااااااااة خنشااااااااااالة ،ا  لاااااااااااد   2

 61،ص 2022،ا   ائر،   1،جامعة ا حاج  خضر بامنة
عبااااااااد الوهاااااااااب مالااااااااو ي، احمااااااااد زواي، دور ا  تمااااااااع ااااااااااد    ااااااااي الوقايااااااااة ماااااااان ال ساااااااااد و م افحتاااااااا   موذجااااااااا، م لااااااااة الباحااااااااث للدراسااااااااا  الأ اديميااااااااة   3

 308ص 2021،ا   ائر ، 1جامعة بامنة ، 02العدد 08،ا  لد
 معد  ااتمم سالف الذصر  06/01قا ون رقم   4
 316محمدي بوزينة أمنة مرجع سابق ص  5
 317محمدي بوزينة مرجع سابق ص  6
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يعددددددت    متددددددهرعة فدددددد    تددددددؤا    عمام ددددددة ا م ه آددددددة   فسددددددهر، فدددددده م  م    مددددددد     ددددددفة  همددددددة 
، ا  مددددده أ    م  مددددد  1 عدددددد أعددددد  أندددددم ا   حجدددددم   م عدددددد مددددد  عدددددت مددددد    دا دددددة ا   ق ددددده     دددددهب 

 رار  تيم   ه  دار   حجامه  ف ا ي معت أا ي   ا    قه     ه  ة   مد   ي عا  
  آدددددغد ريددددددم ر   قددددددا     ا     ظ مددددده     دددددد  تسدددددده د فددددد    حددددددد مدددددد     تدددددهر   فسددددددهر،   دددددد  أ  
  آدددددغد مددددد  ألدددددت سددددد    قدددددا     تسددددده د   ددددد   روددددد ت     ظ مددددد  عهودددددة مددددده ي ع ددددد   مسدددددع ة 

 2    هط ة      ظ م ا لم    ما ت  غم ل س هس ة ا  م  
  آدددددغد   ددددد    حجامددددده  ا    دددددا م  ددددده  تدددددم   مع امددددده   دددددات يآدددددهيه   فسدددددهر ا  ددددد   ط ددددددا 

اذ دددددط   ددددد  تددددد مج  م ظمددددده    م  مددددد    مدددددد   مددددد  أر   رار ددددده  3 تدددددم   دددددا    ددددد    ما دددددا 
 4فه   ة. جفه ن ا 

   مودددددددهررن فددددددد   دددددددمل تدددددددد ط م إوددددددد   ة   ددددددد    حجامدددددددة ا  آدددددددغد مددددددد  ألدددددددت ت و ددددددد  طدددددددم مج
 5.رو  ه 

به  ددددددده   مددددددد    آدددددددمارل    دددددددهت مؤسسددددددده    م  مددددددد    مدددددددد   ا ددددددد  آ  ددددددده  اأندددددددم  تآدددددددم  ا 
   وددددددهرت   م دددددد ظم   مع امدددددده  ا   وددددددم   ا دددددد   ع دددددده ط دددددددا تمج   دددددده مدددددد  أر   رار دددددده  فعه  ددددددة ا 

 6  فسهر.  ممرارية  ه  ة ف  م هت مجهفحة
 ثال ا: المشاركة ف  سن القوا ين

   تدددددم عه  ا   قدددددا     طددددد   مسدددددؤا  ه    حجامدددددة مددددد    درلدددددة   ا ددددد ، ممددددده لا عدددددط ف ددددده أ  سددددد  
غ دددددم أ  طدددددما    م  مددددد    مدددددد   عدددددعر ن فعه دددددة ا   قدددددة اودددددت طددددد     تدددددعا ا  دا دددددة ت ددددد ج   ددددده 
ع ددددد  رأل  ددددده   دددددهغد   ددددد  م دددددهرر   قدددددم ر    تدددددم ع   لدددددت تعت دددددت موددددددأ    ت  دددددة ا تمسددددد   

 7موهرئ   تفهف ة

 
 309مالو ي عبد الوهاب احمد زاوي مرجع سابق ص  1
 309مالو ي عبد الوهاب احمد زاوي مرجع    س  ص  2
 63حيا  عمراوي، مرجع سابق، ص  3
 309مالو ي عبد الوهاب ،احمد زاوي، مرجع سابق، ص  4
 63حيا  عمراوي، مرجع سابق، ص  5
 309حمد زاوي، مرجع سابق ،صمالو ي عبد الوهاب، ا  6
 63حيا  عمراوي، مرجع سابق، ص  7
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م ددددده   ددددد  أ ددددده ي دددددا تتددددد     15مددددد  عددددد ت  دددددل   مدددددهرن  06/01مددددده عمسددددده يددددده ا  ريدددددم ا ددددد   
 1متهرعة   م  م    مد   ف    ايهية م    فسهر امجهفح ه ط د ط م ممت 

 إ د ر طم مج تع  م ة ا تمبا ة ا تحس س ة  م هنم   فسهر       م  م  ●
 ر ر ة ر   مهر   تفهف ة ف ه ف  ع ف ة  ت هذ   قم ر امتهرعة   ما ن    ف  تس  م   تؤا   ●

يمجددددد   اسددددده ت  ر ددددد   ا   م دددددار مددددد    ح دددددات   ددددد  مع امددددده    م   فدددددة   دددددهت   فسدددددهر مددددد  
مم  دددددهن  ممدددددة   ح دددددهن    هودددددة ا عم مدددددة   عددددد هب اعددددد   مق آددددد ه    مددددد    دددددان   ا    ظددددده  
ا   ددددددهر   قآدددددده ذ ط ع دددددده      م  مدددددد   دددددده   قدددددددرن فدددددد   عددددددا رار   ددددددال مدددددد  عدددددد ت   آددددددغد 

يدددددا     ا أ ظمدددددة   غهيدددددة م  ددددده  دددددمل تدددددد ط م إوددددد   ة    فددددد    مغدددددم     ددددد    حجامدددددة ريدددددم ر 
ا جددددد   يمجددددد    قدددددات أ  م ظمددددده    م  مددددد    مدددددد    2   ددددد  تع دددددمل  عدددددض   مؤسسددددده  ا     ددددده 

ت عددددا رار  أسهسدددد ه فدددد     ددددعل م   ددددارن إي هط ددددة   دددد    حجامدددده  مدددد  ألددددت إيددددم ر يددددا     متدددددرن 
 ا   متهرعة ف  س  ه

 الفساد  رابعا: فضح ممارسات
ا ي   دددددد  رار م ظمدددددده    م  مددددددد    مددددددد   مدددددد  عددددددد ت   ميه ددددددة ا   ق دددددد م  يهفدددددددة أ مددددددهت   ق ددددددده  

أل أ  مؤسسددددددده    م  مددددددد    مدددددددد   تقدددددددا  طددددددددار ريدددددددهط  فددددددد    يتددددددد   ددددددد  3  عددددددده  ا    دددددددهب
  فهسدددددددي  ا ممهرسدددددد ه، ا ذ ددددددط  دددددد  نم دددددد  ي هم دددددده  ه مم يوددددددة ا    ق دددددد م، ا عدددددد  ط إ ددددددد ر تقددددددهر م 

، عمدددددده ت معددددددت ل ددددددار   م  مدددددد    مددددددد   4ت ف دددددد      ددددددد ا  لاسدددددد م ت   ه  عهوددددددة  مم يوددددددة مددددددد  
   اودددددت  مع امددددده  ا ه ت  ر ددددد    فآددددد  لدددددم  م   فسهر،ا فددددد  مجهفحدددددة   فسدددددهر أيآددددده   ددددد  اسددددد 

ا  دددددد   ط دددددددا تعوتددددددة   ددددددمأل   عدددددده  ا  ندددددد       دددددده    مح  ددددددة ا  دا  ددددددة  5 تدددددد    سدددددد هر    دددددده
 ه  سددددددددوة   م قددددددددة موهعددددددددمن تع مددددددددد ه م ظمدددددددده    م  مدددددددد    مددددددددد      6  مع  ددددددددة  مجهفحددددددددة   فسددددددددهر

  عم ددددددة   فسددددددهر، أمدددددده  ه  سددددددوة   م قددددددة غ ددددددم موهعددددددمن ف دددددد م ذ ددددددط  دددددد  نم دددددد   تددددددم   مع امدددددده  
 .7ا  و ه ه  ا  در سه 

 
 ااعد  و ااتمم سالف الذصر  06/01من القا ون رقم  15اااد     1
 63حيا  عمراوي، مرجع سابق، ص  2
 317محمدي بوزينة أمنة، مرجع سابق، ص  3
 61حيا  عمراوي، مرجع سابق، ص  4
 318محمدي بوزينة أمنة، مرجع سابق، ص  5
 61حيا  عمراوي، مرجع سابق، ص   6
 318محمدي بوزينة أمنة، مرجع سابق، ص  7
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يسددددد  ت    م  مددددد    مدددددد    ق ددددده  مؤسسدددددهته  إ دددددد ر أ حددددده  ا رر سددددده    غهيدددددة       فسدددددهرا ذ دددددط 
م  ددددده تسددددد  د   آدددددا    ددددد    سدددددوه    مؤريدددددة إ ددددد    فسدددددهر اا دددددع ه فددددد  م  دددددهات   سددددد  ه  فددددد  

 1.  دا ة، ا م  هات    م ار
 تنفيذ الخط خامسا: التعا ن  التطور   

عددددددم  ة طدددددد     تدددددده  مجهفحددددددة  إيهمددددددة  دددددد     دددددد  لا طددددددد أ  تعمددددددت م ظمدددددده    م  مدددددد    مددددددد  
عددددددت  دددددد   مدددددد  ألددددددت سدددددد  ه  رسددددددم ة ا   م  مدددددد    مددددددد  ، ا   م  مدددددد    دددددددا  ، ا طدددددد     فسددددددهر ا 

  دددد  يدددد م مدددد  عدددد ت  دددد      عددددها  توددددهرت   مع امدددده  ا     ددددهر  ا    وددددم   ا  مجهفحددددة   فسددددهر
رسددددددم ع دددددددد ، اعددددددد  ط ت ف ددددددد  طدددددددم مج متددددددد معة ا دددددد   مددددددده يدددددددؤرل إ ددددددد  تيدددددددم ا     دددددددار   م قدددددددة 

 2تحق      د ا   مملان إ  وح حة تاوت  جت تع  د  
 سادسا: تقديم مساعد    اللجوء إل  القضاء

ا ددددد   ط قدددددديم  دددددا  مددددد    حمهيدددددة إ ددددد    مدددددا ن    سدددددا     ددددد ي  يقمعدددددا    فسدددددهر  دددددم  ه أا   ددددد ي  
يقامدددددا   فآددددد    فسدددددهر ا   مفسددددددي    ددددد ي  يمجددددد  أ  يمسددددد م   ذ  ا يددددد م تقدددددديم مسددددده دن  ددددد  

 دددددمل م تدددددار     قه ا  دددددة   دددددم ا رفددددد    دددددد ها    دددددم أا    م فددددد   ددددد  م أمددددده    محددددده م، نم ددددد  
 مددددده ي دددددا رفددددد  م ظمددددده    م  مددددد    مدددددد     دددددد ها    قآددددده   دددددد     ددددده     ددددد  ت ع دددددد مددددد  

 3فسهر ه،  ه  وهر ه   مع  ة  ه حفه       قاي   م  م  ا م ه حه
 سابعا: الد ر الرقاب  للمجتمع المد  

    م  مددددد    مددددددد   فددددد  م ددددددهت مجهفحدددددة   فسددددددهر طددددددار   مم يددددددا  ه يتددددد   دددددد  تمدددددهرح مؤسسدددددده
  فسددددددهر ا   فهسدددددددي  ا يدددددد م ذ ددددددط مدددددد  عدددددد ت ي هم دددددده  ه ميه ددددددة ا    قم ددددددم   يهفددددددة أ مددددددهت   ق دددددده  
  عدددددددده  ا   ددددددددهب فدددددددد    دا ددددددددة ات   ددددددددت    قددددددددهر م    هوددددددددة  مم يوددددددددة مددددددددد  ت و دددددددد      ددددددددد ا 

 4 لاس م ت   ه  ا تم    مس ا  أر   
تعمدددددت م ظمددددده    م  مددددد    مدددددد   له ددددددن فددددد  سدددددو ت مجهفحدددددة   فسدددددهر فددددد     ت  دددددم مددددد  عددددد ت 

الددددار  دددد ي   ع ددددمن مع ددددهي الددددار ا  دددد   مدددده  إ مسدددده  ة   حجامددددة  دددد     ددددت     س هسدددد ة    دددد  

 
 62حيا  عمراوي ،مرجع سابق، ص  1
قااااااااا ي حنااااااااان، دور اانظمااااااااا  الدوليااااااااة  ااااااااي م افحااااااااة ال ساااااااااد ،مااااااااذصر ، ماساااااااا ر مالاااااااا  جماعااااااااا  محليااااااااة و الهيئااااااااا  الإقليميااااااااة ، ليااااااااة ا حقااااااااوق و   2

 57، ص2016مير  ،ب اية، ا   ائر، العلوم السياسية جامعة ،عبد الرحمان  
 319محمدي بوزينة أمنة ،مرجع سابق ص   3
 61حيا  عمراوي مرجع سابق ص  4
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يحدددددددات را    فدددددددم ر  ددددددده مأل فددددددد  تسددددددد م   حجدددددددم ا   مؤسسددددددده    دا دددددددة  ح ددددددد  إذ    حمفدددددددت  ددددددد ي 
ت ف ددددد  ه   ا دددددار    ددددد  ي ع  ددددده يدددددؤرل إ ددددد    دددددار متددددده ت ي دددددعا   مؤسسددددده  ا     تددددده    ددددد  

ا م ددددددده يسدددددددع    م  مددددددد    مدددددددد   فددددددد  مسددددددده  ة   حجامدددددددة عمددددددده أ  م ظمددددددده    م  مددددددد   1   ددددددده
  مددددد   تسددددع  رامدددده   دددد  محهسددددوة ما دددد    عمددددام   ح دددد   ددددع  أا   عددددد      ددددم   ميه ددددة 

ا عدددددد  ط  رسدددددده ن فدددددد     تددددددهر   فسددددددهر  إ دددددد ا   محهسددددددوة   دددددد    ما دددددد    دا ددددددة سدددددد ؤرل   مدددددده 
وددددد   هت م ا   عوددددد   ه مدددددهت مددددد  ل دددددة  2 سددددد غ ت سددددد  هت م    قديم دددددة ا  ه  ع  دددددد ت دددددها   ددددددار

ا     دددددا  إ ددددد   سددددد غ ت   مدددددا ن    مددددد  ل دددددة أعدددددم    ددددد    ودددددد مددددد  إ تددددده  أل دددددتن ريهط دددددة لا مدددددة 
 3   ط يهررن         دل   فسهر ر عت     ه   رر رل  ع م ه 

 .فعالية الإعلام ف  تفعيل أداء المجتمع المد   الفرع ال ا  : مدى
  م  مدددد    مددددد    يدددد  يحظدددد  ط ددددا  مدددد    قددددان   فعه ددددة يح دددده  إ دددد  وددددحهفة  ددددمن مسدددد ق ة، تد مدددده 
ا ت تددددم أفيددددهري طددددد      مدددده  م، ا   ددددحهفة عددددد  ط تح دددده  إ دددد  مؤسسددددده    م  مدددد    مددددد      ددددد  

 4م  م تعمت ط      م ار   مد ه  ععوهر ا   ات  يت متج     
 مددددددده أودددددددوحت    دددددددا  اسددددددده ت  ر ددددددد   ا  لات دددددددهت ت م ددددددد  طددددددددار  دددددددهر  فددددددد    ميه دددددددة ا  تدددددددم 
  حقددددددده   ا   ددددددد  تدددددددؤرل  ددددددد ي   ع دددددددمن رار ددددددده  ددددددد  نم ددددددد    متدددددددهرعة   فعه دددددددة مددددددد  لمع ددددددده  

، ا  ه  ددددده   لا يمجددددد  ت دددددار الدددددار م  مددددد  ودددددح   ا ر يددددد  ا م قدددددد  ت ق ددددده 5  م  مددددد    مدددددد  
 6  ية وح حة ام ا   ة ط     م  م    مد   ااسه ت  ر     

 
 

 
 2015إحسان علي عبد ا حسين ،دور الأجه   الرقابية  ي م افحة ال ساد هيئة الن اهة، قسم البحو  و الدراسا    1
 إحسان علي ،عبد ا حسين، مرجع سابق   2
 إحسان علي ،عبد ا حسين ،مرجع سابق   3
 خالد الكيلان،ي دور الإعلام  ي ا  تمع ااد  ، ااوقع الرئيس ي ا سسة ا حوار ااتمدن، على ااوقع التالي    4

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp!aid=232938 

  31: 21ة، على الساع2024افريل  22 
 اااااااي م عيااااااال أداء ا  معياااااااا  و ا  تماااااااع اااااااااد    اااااااي ا   ائااااااار،  لياااااااة ا حقاااااااوق مناااااااا  باااااااوروح ،رضاااااااا هاااااااداج ا،لااااااادور ال عاااااااا  لوساااااااائل الإعااااااالام و ا ملاااااااا    5

 و العلوم السياسية ،جامعة ا   ائر ،على موقع التالي 

https://hexatinass.com/articles-view.php!id=164 

 04ص  31: 21ة، على الساع2024افريل  22
 خالد الكيلا  ، مرجع سابق   6
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 أ لا: علاقة المجتمع المد     سائل الإعلام
     ع يددددددة    دددددد  طدددددد     م  مدددددد    مددددددد   ا ر دددددد   ذ   ودددددد ة ال قددددددة   دددددد  أ   ر دددددد   يممددددددت 

مؤسسددددده    م  مددددد    مدددددد   اأفدددددم ر   م  مددددد  مددددد  ل دددددة، امؤسسددددده    دا دددددة    قدددددة   اودددددت طددددد  
عمدددده يمجدددد    قددددات أ    ع يددددة    دددد  طدددد   عدددد     ددددمف    دددد    يددددة تيهم  ددددة  ا  1مدددد  ل ددددة أعددددم  

 ج مدددددة أعدددددم    يدددددة تدددددعل م اتدددددعلم،   ددددد  أ   ر ددددد   يجدددددا  فعدددددهلا ا يعدددددت    ديمقم ن دددددة ا يدددددعلم 
  دددددد ل يجددددددا  متددددددهرعه فدددددد  م م دددددده   2مددددددد   فعددددددهت ف  دددددده، ا  ددددددا   دددددد ل يسدددددد  د   دددددد  م  مدددددد  

اسددددده ت  ر ددددد     غ  دددددة  ددددد ي   فعه  ددددده  ا  ددددد    م  مددددد  ممددددده يفددددد   م دددددهلا ا سدددددعه أمهمأ دددددد    
 3  ه م  ألت أ  يجا   ر    م  م    حا ر ا    قهش م  ألت يم ر س  م ا  جم ر عد

قددددددد   دددددد  عددددددا   ر دددددد   إ    ع يددددددة طدددددد   م ظمدددددده    م  مدددددد    مددددددد   ا  ر دددددد   لا تق  ددددددم ف
ي قددددت عددددت مدددده ي ددددمل   دددد  لم دددد    وددددعدن فحسددددا، طددددت  دددد    يددددة تسدددده م موهعددددمن فدددد  تحق دددد  
أ ددددد ا   م ظمدددددة،  مع ددددد  أ  عدددددت م ظمددددده    م  مددددد    مدددددد   تح ددددده  إ ددددد  اسددددده ت  ر ددددد     ددددد  

 4تسه د ه ف   تم رسه   ه ا   عم    ع د ف ه اأ ت   ه  
  ي  ددددده مدددد  اسدددده ت  ر دددد   ا  لات دددددهت ا   تعت ددددت   دددد  م ظمددددده    م  مدددد    مددددد   دددد  ط لاطددددد 

 5ذ ط    مج    م ظمة م  إي هت مه تم د إي ه ه م  مع امه 
فددددددده    ع يدددددددة    ددددددد  ت مددددددد  طددددددد     م  مددددددد    مدددددددد   ا  ر ددددددد   ا  لات دددددددهت    يدددددددة تدددددددعل م  إذ 

اتدددددعلم    ددددد  يمجددددد    حددددددي   ددددد   ددددد ي   ع يدددددة    يهم  دددددة ط   مددددده فددددد   ددددد ي   حه دددددة إذ  مددددده عددددده  
  مدددددده غهيددددددة م قهربددددددة ام  ه قددددددة تم  دددددد  أغم  دددددد مه   متدددددد معة اتحقدددددد  أ ددددددد ف مه   مع  ددددددة ا  غ ددددددم 

 ر ددددد   تسدددددع  إ ددددد   لا  دددددم   فددددد    حمددددد      ددددد  ت ظم ددددده مؤسسددددده  مع  دددددة،   ددددد  أ  اسددددده ت 
 6  م  م    مد   ا ت وع ه عقآ ة أسهس ة   عوتة   مأل   عه   ت ه  ه

 
 

رشاااااااااايد خيضاااااااااار، وسااااااااااائل الإعاااااااااالام و ا ملااااااااااا  و دورهااااااااااا  ااااااااااي م عياااااااااال و محسااااااااااين أداء ا  معيااااااااااا  و م سسااااااااااا  ا  تمااااااااااع ااااااااااااد    ااااااااااي ا   ائاااااااااار ،م لااااااااااة   1

 220، ص2021، جامعة الشهيد  خضر، الوادي ا   ائر،  جوان، 02، العدد04ا  تمع و الرياضة ،ا  لد
قااااااااة بااااااااين الإعاااااااالام ا  ديااااااااد  و منظمااااااااا  ا  تمااااااااع ااااااااااد    حااااااااو مطارحااااااااة محليليااااااااة، م لااااااااة وشااااااااان عبااااااااد الاااااااارؤو ، صاااااااا ير عبااااااااا  فريااااااااد ، جدليااااااااة العلا  2

 54،ص 2021،جامعة ا   ائر، ج ائر،  04ا،لعدد 02البحو  و الدراسا   ي اايديا ا  ديد ، ا  لد 
 220رشيد خيضر، مرجع سابق، ص  3
ى الإعاااااااالام دلياااااااال من يااااااااذي ،ااعهااااااااد العرباااااااا  للتنميااااااااة و ااواطنااااااااة الأردن جهاااااااااد ماااااااالاح، عبيااااااااد  فااااااااار ، محمااااااااد ا سااااااااعدي ،طريااااااااق ا  تمااااااااع ااااااااااد  اااااااا   إلاااااااا   4

 26ص 2009
 26جهاد ملاح ،عبيد  فار  ،محمد ا سعدي ،مرجع سابق، ص  5
 55وشان عبد الرؤو ، ص ير عبا  فريد ، مرجع سابق ، ص  6
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 ثا يا:  الإعلام   المجتمع المد   أجهز  رقابية
   تت يدددددددد   ددددددددار   ميدددددددهط   يدددددددت مددددددد  اسددددددده ت  ر ددددددد     ددددددد    سددددددد  ة  فعدددددددت  تسددددددده    م ا ودددددددت 

  دددددددديمقم ن  فدددددد    م  معددددددده    عمب ددددددة ا     دددددددار    ه ددددددت فددددددد  عددددددت مددددددد     ي ا ال ددددددده ا   م ددددددهت 
 لات ددددددهت أر  إ دددددد  تحددددددات   عدددددده م  تددددددجت تدددددددر    إ دددددد  سدددددد  ة يه مددددددة طدددددد  ت ه   دددددده يددددددان تددددددا  ل 

 1  س  ه    عم  ف    م  م 
طم مدددده ،  مدددده ي  ددددظ أ   ر دددد   يهسددددم متدددد مو طدددد   عهفددددة   قددددا     دددد  تيددددا    سدددد  ة ) جامددددة، 

  قآدددددده ،   م  مدددددد    مددددددد  …( عمدددددده يع وددددددم يددددددان مسدددددد ق ة طدددددد  ت ه  دددددد  يددددددان   سدددددد  ة،   دددددد  أ دددددده 
  دددددد  أ  2يع وددددددم مدددددد  أطددددددم    را      دددددد  تسدددددد  دم ه ت ددددددط   قددددددا  مدددددد  ألددددددت ممهرسددددددة سدددددد    ه

  حجامدددددددددة امؤسسددددددددده    م  مددددددددد    مدددددددددد   ا غ م ددددددددده مددددددددد     مه ددددددددده    آدددددددددهغ ة، لا تسددددددددد     
رسددددهت ه  دددددار ه ا فدددد     عو ددددم  دددد  م دددده ح ه فدددد  ذ     ايددددت،  لاسدددد غ ه   دددد   ر دددد   فدددد  ممه

، 3    ر ددددددددد   يمدددددددددهرح راري عع  دددددددددم مسددددددددد قت  ددددددددد    قدددددددددا    عدددددددددم     ددددددددد  تيدددددددددا    سددددددددد  ة
فدددددهر    سددددد  ة  حدددددد ذ تددددده  ددددد   مددددد  ل دددددة، امددددد  ل دددددة أعدددددم   دددددا    دددددم م دددددم فددددد  سددددد ا ة 

م ق دددده   اوددددات إ دددد  ممهرسددددة   سدددد  ه    عددددم    مه  دددده ا  دددد ي   ع ددددمن تع ددددم  جددددت يقدددد   أ دددده ن
 4  م  م      م  ل ة أعم  

 
 للوقاية من الفساد   مكافحته كآلية: المفتشية العامة للمالية  المطلب ال ا  

    ددددددم  ما عمددددددم   ل ددددددةم ددددددهري   سدددددد عمه  ه  مدددددد   تعددددددد  عمام ددددددة  ا    مددددددا ت دددددد همة   ددددددم  إ 
 ددددددد م   ددددددد    متدددددددم     ت  دددددددم    تحددددددد د ط ددددددده مددددددد  عدددددددت  ه  دددددددة مددددددد  ل دددددددة أعدددددددم    فهسددددددددن     ددددددد  

م مدددددة ممهرسدددددة   ميه ددددددة   إ   دددددهله دددددا م  دددددا   محهسدددددوة  تاعددددددت  إ دددددد  أعدددددمل ددددده   إ تددددده إلوهر ة
  ددددددد    مدددددددهت   عددددددده   ا ع ف ددددددده   سددددددد عمه ه  ا تسددددددد  مي  ا     دددددددما ف ددددددده  ا  ددددددد   مددددددده تملمددددددده 

 5  متم     ت  مل      رل   ا ي    هس حد       ه    مف ت ة   عهمة   مه  ة 

 
 05منا  بوروح، رضا هداج ،مرجع سابق، ص  1
 221رشيد خيضر ،مرجع سابق، ص  2
 06منا  بوروح، رضا هداج ،مرجع سابق، ص  3
 06منا  بوروح ،رضا هداج، مرجع سابق، ص  4
اقتلاااااااااادي،  خلاااااااااف د شااااااااام  الااااااااادين ، الياااااااااا  م افحاااااااااة ا  ااااااااارائم ال سااااااااااد  اااااااااي ال شاااااااااريع ا   ائاااااااااري ،أطروحاااااااااة  دصتاااااااااور ، مالااااااااا  قاااااااااا ون جناااااااااا      5

 181،ص 2022قسم ا حقوق  لية ا حقوق و العلوم السياسية  ،جامعة العرب  مبس ي ، مبسة، ا   ائر، ،
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   ددددد  لددددده    لآ  دددده  أيدددددد   مف تددددد ة   عهمدددددة تعددددد مددددد   أ  إ دددد   رعدددددهرنفدددد   ددددد      دددددر ت ددددددر  ا  
  عمام دددددددة  مددددددد    فسدددددددهر  ا   ايهيدددددددة م ددددددده ا    مدددددددا تط ددددددده   متدددددددم  ف مددددددده ي ع ددددددد   ه ميه دددددددة   ددددددد  

 1.مجهفح ه
أ  دددددده   قددددددات    محهسددددددوة يمجدددددد  ه  سددددددوة  م  ددددددا   م فتدددددد ة   عهمددددددة ا   ددددددد   حدددددددي   دددددد  ممعددددددت  

فدددددد     ددددددد أسهسدددددد ه  دددددد   مدددددده ي ع  دددددده  ا  ددددددد ا  أ و عددددددة مسدددددده دن ا مجم ددددددة فدددددد  ن تع وددددددم ذ  
 2.م  م ه ا   فسهر ة ط دا   حفه        مهت   عه   عم  ة   ميهط ة      تمهرس ه   دا 

 التن يم الهيكل  للمفتشية العامة للمالية : ا  لالفرع  
 الطبيعة القا و ية    : أ لا

 3 80/53  ممسدددددا  ريدددددم      عهمدددددة   مه  دددددة     تدددددة   ميهط دددددة   د  مدددددة  مق آددددد تدددددم إ دددددد     مف تددددد ة 
ا دددد  تحددددت   سدددد  ة   موهعددددمن  ددددا  م   مه  ددددة ايددددد  دددددر  ع  هودددد ه فدددد  طد يددددة   مددددم إ دددد  غهيددددة 

  دددددددد ل أ غدددددددد    ممسددددددددا    22/02/41992  مددددددددؤرخ فدددددددد    92/78ودددددددددار    ممسددددددددا      ف دددددددد ل 
  ددددددددار   ممسدددددددا      ف ددددددد ل  2008ل فددددددد  سددددددد ة ايدددددددد أ دددددددهر ت ظ م ددددددده   متدددددددم     ت  دددددددم  80/53
 5   ل مت ت سهرل   مفعات    ل يحدر و   ه    مف ت ة   عهمة   مه  ة   08/272ريم 

ا توعددددده  ددددد  ط فقدددددد عآددددد  ت ظددددد م   مف تددددد ة   عهمدددددة   مه  دددددة   عديدددددد مددددد     عددددددي   ا    غ  دددددم    
د ع     مف تدددددددد ة   م آددددددددم  ت ظدددددددد م   دددددددد  83/502   دددددددد  عه ددددددددت طددددددددد ي  ه مدددددددد  ودددددددددار   ممسددددددددا  

عددددددددت مدددددددد   إ دددددددد اوددددددددالا  92/833ا   ممسددددددددا      ف دددددددد ل  7 92/32مددددددددمار   ممسددددددددا      ف دددددددد ل 6
   ممسا  

 
 ،ص181خلف د شم  الدين  ، مرجع سابق،   1
 ص181خلف د شم  الدين ،  مرجع سابق،   2
 349، ص1980لساااااااااااانة  10،جريااااااااااااد  رساااااااااااامية ،عاااااااااااادد ، يتضاااااااااااامن إحاااااااااااادا  م  شااااااااااااية عامااااااااااااة للماليااااااااااااة1980مااااااااااااار   1اااااااااااااا ر   53/ 80اارسااااااااااااوم رقاااااااااااام   3

 ملغى 
 االغى  411،ص1992لسنة  15،ااتضمن محديد اختلاصا  اا تيشية العامة ،ج ر ،عدد  87/ 92مرسوم التن يذي رقم   4
لساااااااااانة  50د،ااتضاااااااااامن محديااااااااااد صاااااااااالاحيا  اا تيشااااااااااية العامااااااااااة للماليااااااااااة، ج ر ،عااااااااااد 2008ساااااااااابتمبر  6،ماااااااااا ر   ااااااااااي  272/ 08مرسااااااااااوم من يااااااااااذي رقاااااااااام   5

 8، ص2008
 1983لساااااااااااااانة  53ااتضااااااااااااامن التنظاااااااااااااايم الااااااااااااااداخلي للم تيشااااااااااااااية العاماااااااااااااة للماليااااااااااااااة، ج ر، العاااااااااااااادد 1983او  20،اااااااااااااااا ر   ااااااااااااااي  502/ 83مرساااااااااااااوم رقاااااااااااااام  6

 االغى  2110ص
و‌توومقت‌تيموول ‌اقللالووا‌اقمرلمفووي‌قامعاموولي‌اق امووي‌‌83/502هووم‌مرمووم ‌حووا‌مرووا‌اقمرمووم ‌  وو ‌ 29/32مرسااوم التن يااذي رقاام 7

 ماقلي‌قا
، ااتضااااااااااامن  التنظااااااااااايم ملاااااااااااا   خارجياااااااااااة  للم تيشاااااااااااية العاماااااااااااة للمالياااااااااااة  و يضااااااااااابط  1992جاااااااااااا      20،ااااااااااااا ر   اااااااااااي   92/33مرساااااااااااوم من ياااااااااااذي رقااااااااااام  8

 االغى   182،ص 1992لسنة  6اختلاصات ا   ج ر، عدد 
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       يحجمه  ت ظ م     ج      مف ت ة   08/2274ا   ممسا      ف  ل  08/1273    ف  ل ريم 
 .   عهمة   مه  ة  ا ت ظ م   مف ت ه      ا ة    ه عة   ه  ه  ه 

 ثا يا تشكيلة المفتشة العامة للمالية 
   المركزي التنظيم .3
    رأسه ر  ا   مف ت ة   عهمة   يعت يآم     جت   ممعتل   مف ت ة   عهمة   مه  ة نهيم م  ا    

      مه  ة  هر هفة إ   مم يو   مه   04    در سه  عمه يآم    ل يمهح م همه  مسه دن مديم 
 3مج فه  ه  ف       30مديم ا 20

ا  رر رن     ف    إ هفة         ه ت   عم  ة سه فة    عم تآم   مف ت ة   عهمة   مه  ة   در سه  ا 
 4ت ممت ف مه ي    

 مديرية البر امج   التحليل   التلخيص   .1
 ر  ا رر سه  مج    ه وم همج ا       ل.  ●
  مج    ه  ح  ت ا لم    مع  ه .  ر  ا رر سه    ●
 ر  ا مج    م ه عة    قهر م ا  فظ ه ا أرعف  ه.  ●
      ت يا  م    الإعلام ا ل المناهج   التقييس   مديرية  .2
 ق  ا    مديم ة رر سه  مج    ه م ه ج ا    ●
    ال     ا رر سه  مج    هر     لآ   ا  م   ●
 :5 مديرية إدار  الوسائل .3
مجهتا           ا     مج ا تس  م     03  مديم ة   فم  ة   مس  دم   ا      تآم طدار ه   ●

 مس  دم     هن م مج ا   م ه  ه  ا    ته   لال مه    
مج ا  م  ه    م ت   ة ا    فقه    02  مديم ة   فم  ة   م ت   ة ا   محهسوة تآم مج و    ●

   عمام ة ا مج ا   محهسوة  
 

 50 شاااااااااية  العاماااااااااة للمالياااااااااة ،ج ر ،عااااااااادد ، ااتضااااااااامن منظااااااااايم الهيا ااااااااال مرص ياااااااااة للم  2008سااااااااابتمبر  6،  ااااااااااا ر   اااااااااي 08/273مرساااااااااوم التن ياااااااااذي رقااااااااام   1

  13ص 2008سنة  
، ااتضاااااااااامن محديااااااااااد منظاااااااااايم اا  شاااااااااايا  ا  هويااااااااااة  العامااااااااااة للماليااااااااااة و صاااااااااالاحيات ا ،ج ر ،عاااااااااادد  2008ساااااااااابتمبر 6،ماااااااااا ر   ااااااااااي  08/274مرسااااااااااوم رقاااااااااام   2

  2008سنة  50
 سالف الذصر  08/274من اارسوم رقم  12-09-05-02ااواد    3
 183ين ، مرجع سابق صخلف د شم  الد  4
 ، سالف الذصر 08/273من اارسوم التن يذي، رقم  16ماد     5
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فم  دددددددة   اسددددددده ت   عهمدددددددة ا تآدددددددم   مجهتدددددددا    ه  دددددددة مج دددددددا   ع دددددددهر مج دددددددا   حفدددددددظ ا   مديم دددددددة    ●
     ه ة مج ا تس  م   م و   عقهر ة 

  وددددددم مج    يددددددا   مج ددددددا    مديم ددددددة   فم  ددددددة    يددددددا   ا تحسدددددد     مسدددددد ا  ا ت تددددددجت مدددددد  مج ددددددا ●
 1  مسج ة    يا   اتحس     مس ا  ا 

 : التن يم الجهوي  .2
ت  جدددددت   م ددددده      هرل دددددة   ددددد    ددددده ...  08/274مددددد    ممسدددددا      ف ددددد ل  02تددددد ل   مدددددهرن  

ت مسددددده  ،   مف تددددد ة   عهمدددددة   مه  دددددة فددددد  عدددددجت مف تددددد ه  ل ا دددددة تقددددد   مقم ت ددددده طالايددددده   لاغدددددا  
 2اري ة ا م    ،مس غه م    ،يس    ة  ،  ه ةس دل  ه عوهح    ،ت تل ا ا س   

يددددديم عددددت مف تدددد ة م  دددده مفدددد   ل ددددال ا تآددددم فدددد  م م  دددده  مف تدددد ه  ل ا ددددة 10 دددد   مدددده يممددددت 
 3مج فه  ه  ف       20

 : صلاحيات المفتشية العامة ف  إطار مكافحة الفساد   الفرع ال ا  
 ه  سدددددوة  م دددددهت     م دددددةتحدددددا    مف تددددد ة   عهمدددددة   مه  دددددة   ددددد    عديدددددد مددددد     ددددد   ه   ه غدددددة 

 مهيددددددة   مددددددهت    عدددددده    ددددددفة  همددددددة  ا  ه  سددددددوة   ايهيددددددة مدددددد  لددددددم  م   فسددددددهر    ددددددفة عهوددددددة  ا 
ا يمجدددددد     ه  دددددده  4ودددددد   ه   ر  سددددددة ا   عددددددم  له ا ددددددة  إ دددددد ت قسددددددم  أتدددددد  دددددد ي    دددددد   ه  

   : ف    ت 
 : رئيسية  صلاحيات .1

فددددده    مف تددددد ة   عهمدددددة   مه  دددددة  ت دددددا    08/272مددددد    ممسدددددا      ف ددددد ل  02 سدددددا  دددددل   مدددددهرن 
 5أسهسه م مة   ميه ة        س  م   مه   ا   محهسو        ت  ط ه  م  

 .م ه     دا ة ا    مه ه    مح  ة ●
 .    ته  ا   ل تن ا   مؤسسه     ه عة  قا  د   محهسوة   عمام ة ●
 ت هرل.   و ع  ا    ته  ذ   نه ●
 .  مه      ه عة    ظه    عه  ا رلوهرل   ته    آمه   لال   ●

 
ااتضاااااااامن م ديااااااااد منظاااااااايم الهيا اااااااال الدراسااااااااا  و  التقيااااااااي  الإدار  و تسااااااااير   2009ديساااااااامبر  31ماااااااان القاااااااارار الااااااااوزاري ااشاااااااا ر  ، اااااااااا ر   ااااااااي  3اااااااااااد    1

 13ص 2010لسنة  15ؤساء اا امب ج ر العدد  بل م تيشية العامة للمالية  ي اا ل ين بالدراسا  و ر 
 ، سالف الذصر08/274من اارسوم،رقم  2اااد     2
 سالف الذصر 274/، 08من اارسوم، رقم  4/6ماد     3
  185خلف د شم  الدين، مرجع سابق،ص    4
 ،سالف الذصر08/274من اارسوم، رقم  2ماد      5
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 دددددددت     تددددددده  ذ   نددددددده    ل مددددددده   ا تقدددددددهف     ددددددد  تسددددددد ف د مددددددد  مسددددددده دن   دا دددددددة  ا     تددددددده   ●
 .  عمام ة

 م مه عه   ظهم ه   قه ا   .    عم   ت   مؤسسه   مام ة   ●
    مع ه  م مه عه   ظهم ه   قه ا      أا مم يوة  س عم    ما رر      لمع  ه     ته    ●

مددددد   لدددددت ر دددددم   قآدددددهيه  ر سددددده  ة      ددددد  ت   دددددا     تدددددة ع اودددددها  م هسدددددوة  مددددد   تآدددددهم  ة 
 ا  لال مه  ة  ا   ع م ة ا    مبا ة ا   مقهف ة ا   م ه  ة .

 01 هر دددددهفة إ ددددد    مؤسسددددده    عمام دددددة  لاي  دددددهرية    ددددد  أعآدددددعت  ميهط  ددددده  مق آددددد    مدددددهرن 
 1  09/96م    ممسا      ف  ل  

 : ثانوية  صلاحيات .2
ة   عهمددددددة   مه  ددددددة  دددددد    ميه ددددددة   دددددد     سدددددد  م   م مددددددة ا    دددددد   ة   سهسدددددد ة   مف تدددددد   أ رغددددددم 

ألا ددددده يمجددددد    ددددده  2 سددددد عمهت   مدددددا رر    ددددد  سدددددو  ذعم ددددده    ددددد   مددددده   ا   محهسدددددو   ا   ميه دددددة 
 3  ق ه  ط دع   ا ذ ط  غمل مهي    

 تق  م  ر   أ ظمة   م ت   ة . ●
  ي  هرل .   ق  م  لاي  هرل ا   مه     ته  عهمت  ا ي ه    ا فم    ا  ي ه   ●
تق ددددد م عدددددما  تسددددد  م ا  لاسددددد غ ت   م ددددده     عمام دددددة مددددد  ندددددما   مؤسسددددده   لام  ه  دددددة م مددددده  ●

  ه   ظهم ه.
 تق  م  تما  ت ف     س هسه    عمام ة ع       ه ج   م ع قة ط ه    نم  عمه يمج  ه   
 ا   مهرية .ا تس  م   ما رر   مه  ة     لت تقديم فه   ة ا فعه  ة إر رن  ق ه   مه ي ت  م ●
 إلم   مقهر ه  ط   م ما ة م    ق ه ه   ●
 ه ا تي  ف ددددده مددددد     دددددد ا تدددددم تسدددددقمب    تدددددم ع ة ا     ظ م دددددة مددددد    ددددد  تق ددددد م ت و ددددد      دددددا  ●

 .  محدرن
تحددددددددر مسددددددد ا   لا  ددددددده    مقهر دددددددة  ه  دددددددد ا   مسددددددد من مددددددد  محها دددددددة تحديدددددددد  قددددددده ل    سددددددد  م   ●

 ها ا  قه ا أسوه  
 

، ااتضاااااااااامن محديااااااااااد شااااااااااروط و صي يااااااااااا  الرقابااااااااااة و التاااااااااادقيق اا تيشااااااااااة 2009في ااااااااااري  22، اااااااااااا ر   ااااااااااي  09/96ماااااااااان اارسااااااااااوم التن يااااااااااذي،  1اااااااااااااد     1

  18ص  2009لسنة  14العامة للمالية لي تسير اا سسا  العمومية ا قتلادية، ج ر، العدد 
 186د شم  الدين ،مرجع سابق ،ص خلف   2
 ،سالف الذصر 08/274من اارسوم رقم  04ااد     3
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 المفتشية العامة لرئاسة الجمهورية : المطلب ال الث
  مف تددددددد ة   عهمدددددددة  م هسددددددة    م ار دددددددة ل ددددددده  ريددددددهط   ف ددددددد    تدددددددة تم  دددددد  ت ف ددددددد    حسددددددد  تع وددددددم 

اسددددد  م   مدددددهت   عددددده    ه  وهر ددددده  مح دددددمو   سهسددددد    ددددد   تددددده    دا دددددة  ددددد   مددددده ي ع ا ددددده محدددددت 
      ميه ة ط دا م      وديد اتو يم   مهت   عه  

 21/540 هسدددددد  ريددددددم تددددددم  سدددددد حد    مف تدددددد     دددددد  ر هسددددددة    م ار ددددددة ط دددددده    دددددد  ممسددددددا   ر  
ا   دددددددددددد ل يحدددددددددددددر  2021 ريسدددددددددددموم 28  ما فدددددددددددد   دددددددددددد   1443لمددددددددددددهر    ا ددددددددددد  23  مدددددددددددؤرخ 

 و   ه    مف ت ة   عهمة      م ه      دا ة ا   مه ه    مح  ة ا ت ظ م ه ا س م ه 
 : التن يم الهيكل  ل  مفتشية العامة ل  رئاسة الجمهورية  الفرع ا  ل

 المفتيشية      : رئاسة أ لا
  مفددددد     عددددده      دددددا رتودددددة مس تدددددهر  طم هسدددددة    م ار دددددة   ددددد ل يعددددد    مالددددددا    مف تددددد ةيدددددديم 

ممسدددددا    م هسدددددد  ا عددددددد م  ددددددا  دددددد     ع ددددددم ا  فدددددة مدددددد  ا دددددده      دا ددددددة     ع  دددددده  ا سدددددده دي   
مف تددددددا  ر  سدددددد ا   ا مجدددددد  إ  يسدددددده دي أيآدددددده مج فددددددا  طدر سددددددة ا ت  دددددد ل ار سدددددده   رر سدددددده  

 مدددده   دددده ي آدددد   سدددد  ة ر دددد ا لم ار ددددة ا ط دددد ي    ددددفة 1ق  ددددا  اعدددد   مسدددد  دما  إر ر ددددا  ا ت 
 ي م         ه  ا سعة 

 :الهياكل   الوحدات  ثا يا
مدددداع  م ا م دددده    مسدددده دن فدددد  ت ظدددد م   عمددددت    دددد    ه ددددت ممعت ددددة تاعددددت   ددددم   مف تدددد ةت آددددم  

 2ت يا  م   
 ا ما ة الإدارية   التقنية   .1
 قسم متابعة تطبيق تعليمات رئيس الجمهورية   مراقبة تطبيق القوا ين   ا   مة   .2

 يس م       قسم     ت و    تع  مه  ر  ا    م ار ة  
 
 

 
، و الاااااااااااذي يحااااااااااادد صااااااااااالاحيا  اا  شاااااااااااية 2021ديسااااااااااامبر  28ااوافاااااااااااق لاااااااااااي  1443جماااااااااااادع الأولاااااااااااى 23ااااااااااااا ر   540/،21مااااااااااان رئا ااااااااااا ي رقااااااااااام   04ااااااااااااااد     1

 رهاالعامة   لي ملا    الدولة وا  ماعا  ا حلية و منظيمها و سي
 ،سالف الذصر21/540من اارسوم رئا  ي ،رقم   06اااد      2
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مؤسسةةةةات   الهياكةةةةل العموميةةةةة    الهياكةةةةل  قسةةةةم مراقبةةةةة سةةةةير   أداء   النوعيةةةةة خةةةةدمات  .3
 الجماعات المحلية

يسددددد م  ددددد     قسدددددم   ددددد  مم يودددددة م ددددده   مؤسسددددده  ا     تددددده    عمام دددددة ا عددددد  ط  لانددددد     ددددد  
  ا  ة    د مه    مقدمة م  يوت    مؤسسه  ا     ته  ا    مه ه    مح  ة  

 قسم المراقبة المالية    الاقتصادية  .4
 فقه    ما ت   عمام ة  يس م       ع م   س  م      

 قسم  مراقبة الصفقات العمومية   .5
غهيددددة إرسدددده   إ دددد إل أ   دددد     قسددددم يسدددد م   دددد  مم يوددددة    ددددفقه  مدددد  مم  ددددة ن ددددا   عددددمال  

    فقة لا    ي   ع م تعد م د   ع وه   م  م   فسهر ا   ه   ية ان دن  ه مهت   عه  
 قسم متابعة  ا جاز المشاريع الاست مارية ذات أهمية  طنية   .6

تحق ددددددد  ة   ددددددد    متدددددددهر      ددددددد  يجدددددددا   ددددددددف ه  مع ددددددد  يسدددددددع   ددددددد     قسدددددددم إ ددددددد  فدددددددمل ريه ددددددد 
  لاس ممهر ا تما   ان  عجت  

 ن يم   المنهجية   آليات التفتيش   المراقبة  قسم الت .7
إ  تحديددددددددد    ظدددددددده    ددددددددد ع    21/541مدددددددد    ممسددددددددا    م هسدددددددد  ريددددددددم  06 مدددددددده إعددددددددهرن   مددددددددهرن 

   يسه  سه قة    عم  مالا يم ر م    م     عه   م هسة    م ار ة  
 صلاحيات المفتشية العامة لرئاسة الجمهورية : الفرع ال ا  

 1يج   ل ه    مف ت ة   عهمة  م هسة    م ار ة ف  إنهر    ف    ا   ميه ة  م ه     ه  ة 
ا     تددددده   ت و ددددد     تدددددم   ا     ظددددد م    ددددد ي  يحجمددددده  سددددد م م ددددده     دا دددددة لاسددددد مه   مؤسسددددده  -

 ا ع      مه ه    مح  ة ا     ه ت    ه عة   ه   عمام ة  
ت و ددددد  تع  مددددده  ر ددددد ا    م ار دددددة ا تال  هتددددده ا ت ف ددددد  ه فددددد  م دددددهت     ظددددد م تسددددد  م م ددددده    -

   دا ة ا    مع ه    مح  ة  
سدددددددد م   مؤسسدددددددده  ا     تدددددددده    عمام ددددددددة   مفددددددددال   دددددددده م مددددددددة   ممفدددددددد    عدددددددده  ا عدددددددد       تددددددددة  -

 ة مس ف دن م    مسه مة مه  ة   دا 
عددددددددددما     دددددددددده    متددددددددددهر    لاسدددددددددد ممهر ة ذ      م ددددددددددة   ان  ددددددددددة ا ا ددددددددددع ه ي ددددددددددد     ف دددددددددد  ا  -

  لاس غ ت  
 

 ،سالف الذصر21/540من اارسوم رئا  ي ،رقم  02اااد     1
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     هله  ا ت  عه    ممتفق   ا   ما ن      إ   ا  ة    دمه    مقدمة  ه  ظم   -
 

 



 
 
 
 
 
 
 

    هتمة 
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 لخاتمةا
مدددددد   ه  وهر دددددده   رر رل   فسددددددهر   دددددده من  مددددددد  ع ددددددارن ايف دددددده   دددددد  فدددددد    هيددددددة  دددددد ي   مدددددد عمن   

    دددددددل   م هسددددددا  طددددددد مدددددد  دددددد  ط عدددددده  لا   م  معدددددده ،ا  ع ددددددم   ما  دددددد      دددددد  ت دددددددر   ددددددداتأ
 م   دددد  مجهفحددددة   فسددددهر مدددد   لددددت ط دددده  تسدددد  سددددهم ة  آ  دددده  ا ا دددد  موددددهرئ      ددددارن مدددد م عدددد ت

 رس من آ  ه  اموهرئ مجهفح ه ا  ايهية م ه.  م  ع ت    لاس مه  ت ا ت هم  م   هر
م عددددددددرن   ندددددددم ا اتعها ددددددده      دددددددا ل ددددددداري  رر رل    فسدددددددهر ما ل دددددددة ايدددددددد عتدددددددفت   در سدددددددة أ  

مودددددددهرئ   ددددددد  تعت دددددددت  مددددددد    مدددددددد   عمددددددده ت   دددددددا    مع ت فع  ددددددده طددددددد     حجامدددددددة امؤسسددددددده    م  
 . ح   تيا    مع امه  ا  قم ر     حجام ة م ه ة    م   ،ا  مسه  ة ا  ح هر   تفهف ة

ا  وغددددد  أيآددددده    ميه دددددة   مه  دددددة  تدددددجت فعدددددهت ارارل اف ددددده  ،  م  دددددة مددددده ي دددددا تفع دددددت اتعت دددددت 
فددددد   اع  ط تعت دددددت موددددددأ   ميه دددددة ا  ح دددددهر    حجام دددددة اتقدددددديم تقدددددهر م مسددددد ق ة،تق ددددد م أر   مؤسسددددده

  ا  فة   عمام ة. 
  رر ر ددددددة، ا  م ظمدددددده  فدددددد    م  مدددددد    ا  ف ددددددة  عددددددت  لقهفددددددة    ت  ددددددة ا  عدددددد ي أ عمدددددده ي ددددددا   

   ا تا  دددددة    دددددهح  ع م دددددة   قددددد م   ع ي دددددة    ددددد  تو ددددد  م  مددددد  يسدددددع    ددددد  إ غددددده  ددددد  نم ددددد  
مق ددددددد  اتتددددددد    ا مجددددددد  تحق ددددددد  ذ دددددددط مددددددد  عددددددد ت تع ددددددد م ا       فسدددددددهر اأ دددددددا  يمددددددد  عدددددددت أعدددددددجهت 

 .يم ر   فوهت هذ متهرعة   م  مع ة   
 هم النتائج المتحصل عليهاأ

     ع  د       عديد م      ه ج إ  ايد تاو  ه م  ع ت   ي   م عمن 
 تمدددددا  جدددددت ،أ عدددددهر ا سدددددعةمددددد   ددددده   مددددده رل   فسدددددهر  رر أ م دددددة رسددددد من  آ  ددددده    ايهيدددددة مددددد   -1

،  ح ددددددددد  ي دددددددددعا   ددددددددد  ةا  س هسددددددددد   ةا لاي  دددددددددهري  ا رر ر دددددددددة ة لال مه  ددددددددد سدددددددددا      م دددددددددهري 
رر سددددد ه  أا  دددددعا  ت ددددده  ح ددددد  ي ،   م  مددددد عدددددت م دددددهلا  فددددد    ا ددددددي     ددددددل   ددددده  متدددددم  

فددددد       ددددد  ه  ودددددهري  دددددا   قددددده ا      سدددددا، امددددد  لدددددم يجدددددا  ع دددددهر   دسددددد من  دددددا   ددددد   ددددددن
  دا ددددة، امدددده ي متددددا    دددده مددددد  عآددددا  لم دددد    قددددا       م ع قدددددة  ه ايهيددددة مدددد    فسددددهر   ميه دددددة 

     مد  رس ار   ه.
افدددد    مؤسدددددا   دسددددد ارل    ت  ددددمل فددددد  رسددددد من أ ددددم   مودددددهرئ ا  معددددده ت   م ع قددددة  ه ايهيدددددة مددددد   -2

ما  تع ددددا   فسددددهر امجهفح دددده ،  مدددده يع وددددم تالدددده  ه م دددده ر  دددده  يا  ددددد   ايهيددددة مدددد    فسددددهر سدددد 
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أل أ  ددددده  ممه دددددة   دددددم ر   ر ت م دددددة      ا    ظ مددددده ، ات دددددول     ددددده نه عددددده مددددد   ددددده   ددددد    قدددددا 
 . مجهفحة   فسهر    ات

 رسدددددد ار ة م    ددددددة مؤسسدددددده أا  آ  دددددده    ت  ددددددمل فدددددد  تيددددددم ا    دسدددددد ارل  اافدددددد    مؤسدددددد  -3
ا  تقدددد  ،   دددد  غددددم ر   سدددد  ة   ع  دددده   تددددفهف ة    دددد  أوددددوحتمجهفحددددة   فسددددهر ا  ايهيددددة م ددددهفدددد  

 .  مجهفحة ا   ا  ة ا  متهرعة   فعه ة   حد م    فسهرا  ف    ميه ة  طدار  هر 
فددددددد  تعت دددددددت   ر ددددددد    م  مددددددد    مدددددددد   ااسددددددده ت  إعدددددددم وافددددددد    مؤسدددددددا   دسددددددد ارل فددددددد    -4

تتدددد       عددددها    متدددد مو طدددد     مددددا ن     افعه  ددددة  محهربددددة   فسددددهر ا   و  ددددل   دددده مدددد  عدددد ت
ودددددار   فسدددددهر  وددددداري مددددد  أاألدا عتددددد  أل ع دددددت ام ظمددددده    م  مددددد    مدددددد   اذ دددددط ط ددددد 

اعددددد  ط   سدددددع  تا  دددددة   م  مددددد   قددددد م    ت  دددددة مددددد   لدددددت  ا  عمام دددددة فددددد    مؤسسددددده   رر ر دددددة
 .  حفه        ما ت   عمام ة

 سددددد حدل ه   متدددددم     ت  دددددمل  ددددده مغم مددددد  تعددددددر ه ات ا  ددددده  أا مددددد    مؤسسددددده     ددددد  أ تدددددع ه  -5
مدددده ي ع  دددده غ ددددم يددددهررن ي دددده  طدددددار ه  جددددت  م ددددة  دددد   مدددده م تهمددددةلا ت م دددد   هسدددد ق   ه  أ  ددددهإلا 

 .ي عت مؤعم   فسهر يمتف   سو ه ف  م  م 
  التوصيات الاقتراحات

  معددددددده ت  ألدددددددارمددددددد  تعدددددددد   مدددددددا ف   دسددددددد ار ط ددددددده    ددددددد  أ دددددددت    قدددددددا     ا  مودددددددهرئ    أ رغدددددددم  -1
ه سددددددد  ة ،فا  سدددددددا  م ددددددد  تفتددددددد    فسدددددددهر فددددددد   رر رن   عمام دددددددة إلا أ      و ددددددد  لدددددددد  ت ت

 حددددد  فددددد    ايهيدددددة    فسدددددهر امجهفح ددددده تعدددددد سددددد  ة  ع  دددددهب  ع  ددددده   تدددددفهف ة  ا  ايهيدددددة مددددد  
ر دددددددا   عهم دددددددة مدددددددم   دددددددد  يددددددددرت ه   ددددددد  تحم دددددددطمددددددد    فسدددددددهر  ي  ددددددده لا ت م ددددددد   هسددددددد ق   ة 

تدددد م    عددددارن إ دددد  ا  ددددم   عدددددت   حددددمو   ددددد ا    قآدددده  ة  عدددد  ط يآدددده  ة ت قدددده   فسدددد ه طددددت ي 
 . م يم ح ه   متم    س  ة  ف   م فه  ت م    ه مم  يه   يوهر ما ف   ف    دا ة

 قدددددل لقهفدددددة   متدددددهرعة   ددددد     قدددددم ر اعددددد  ط  قدددددل  لا  دددددم   فددددد     مع ددددده  ا رتفددددده   سدددددوة  -2
ت عدددددت   فسدددددهر مالدددددار ر  مددددده     ددددد    سدددددوه مددددد   أيآددددده  فتددددده     دددددهم ة فددددد    م  مددددد  يعدددددد 

 .ام     عا يمع ه
    ا  ددددة دددددا   رار دددده   دددد  مسدددد ا    م ظمدددده    م  مدددد    مددددد   عددددعهر ه  إ ددددد ر إ دددد سددددع   -3

   ددددددغ م  مددددددد    إ دددددد مدددددد    يو ددددددم    فددددددم ر ط ا  ددددددة م ددددددهنم   فسددددددهر  مع دددددد  لمع دددددده  تقددددددات 
   و  دددددل فددددد   س هسدددددة  فسدددددهر   ددددد  م  معدددده  اع ف ددددده تددددداع    ايددددا  ف ددددده اعددددد  ط  تددددم  ع ددددارن



 الخاتمة

78 

فمددده    ددده سددددا     و  دددل مددد   لددددت  أفدددم ر  ددددد  أمددده اري مدددد  ودددار   فسدددهر وددد  أل ه ددده   دددم  
 ا الارمه  اع ف  عه ا  أي مه  يت       فسهر ا  مفسدي  

   ددددد    ددددده عهف ددددده فددددد  عتددددد   آ  ددددده مددددد    دددددد  أيآدددددهيعدددددد   ر ددددد  لا      دددددحهفة  م دددددةر دددددم  -4
 .  مع امه ق  ذ ط إلا    نم    م ة   اوات إ   تح  أر د   طؤر   فسهر 

  دددددد  مسدددددد ا    مددددددد رح ا دددددد   ط دددددددا ط دددددده      ددددددت     ا  ددددددة   مددددددهر عدددددد  ط   دددددد    حمدددددد    -5
 .   ديد  ديه ا   عهف   ه م هنم      يحم  ه   فسهر ف  ن هته

 أ تددددده ه   ددددد     دسددددد ار ةمسددددد ا    مؤسسددددده     ددددد    مالدددددارنتدددددد رو   مغدددددم      سدددددع  إ ددددد   -6
  متدددددددم     ت  دددددددمل ط ددددددددا مجهفحددددددده فسدددددددهر اذ دددددددط مددددددد   لدددددددت تفع دددددددت رار ددددددده    م قددددددده فعه ددددددده 

 .ام ديه
 ددددده يدددددد فددددد    فسدددددهر سدددددا   عددددده   ددددد     ما ددددد    عمدددددام   أا ما ددددد  عددددده  فهسدددددد   ألمعهيودددددة  -7

 .  دا ةف       سهم هما   أا ما فه   هريه 
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 قائمة المصادر   المراجع
 المصادر    : أ لا

 القران الكريم   (1
 القواميس   معاجم   (2
 التشريع ا ساس  (3

رسددددددددد ار    م ار دددددددددة    ت  م دددددددددة   ديمقم ن دددددددددة   تدددددددددعو ة    دددددددددهرر  ه ممسدددددددددا    م هسددددددددد  ريدددددددددم   -
  معددددددددت  ه مالدددددددا ، 1996ريسدددددددموم  8  مؤرعدددددددة فددددددد   76   م ددددددددن   مسدددددددم ة   عددددددددر  ، 96/438

 14  مدددددددؤرخ عدددددددهف   25   م ددددددددن رسدددددددم ه ريدددددددم ، 2002 طم دددددددت  10  مدددددددؤرخ فددددددد   02/03يددددددده ا  
لم ددددددددددن  2008 دددددددددافموم  15  مدددددددددؤرخ فددددددددد   08/19ا  معددددددددددت  مالدددددددددا يددددددددده ا  ، 2002 طم دددددددددت 

  مددددددؤرخ  01/ 16ا  معدددددددت  مالددددددا يدددددده ا   2008 ددددددافموم  16  مؤرعددددددة فدددددد   14رسددددددم ة  دددددددر 
ا  معددددددددددت  2016مدددددددددهرح 07  مؤرعدددددددددة فددددددددد   14لديددددددددددن رسدددددددددم ه  ددددددددددر  2016مدددددددددهرح  6فددددددددد  

ي ع ددددددددددد  ،  2020ريسدددددددددددموم  30  مدددددددددددؤرخ فددددددددددد   442/ 20 مالدددددددددددا   ممسدددددددددددا    م هسددددددددددد  ريدددددددددددم 
لم دددددددن رسددددددم ة    م ار ددددددة  2020ارل   م ددددددهري    دددددده  سدددددد ف ه  ا  ددددددد  ددددددافموم  ه  عددددددديت   دسدددددد  

 30رعدددددده فدددددد  96   ددددددهرر  ه ممسددددددا    م هسدددددد  ريددددددم  82 دددددددر  ،  تددددددعو ة   ديمقم ن ددددددة   ت  م ددددددة 
 2020ريسموم  

 اتفاقيات الد لية  (4
 ،م ع قة  مجهفحة   فسهر ا   ايهية م ه2003   ابم  31 تفهي ة   مم   م حدن ،مؤرعة ف  

  القانونية النصوص (5
 القوا ين العضوية  . أ

 2004سددددددو موم  2  ما فدددددد  ت 1425رلددددددا، 21مددددددؤرخ فدددددد  ،04/11  قدددددده ا    عآددددددال ريددددددم  -
 42،ي آم    قه ا    سهس    قآه ،   ر، ريم 

 القوا ين العادية  .ب
 ، ي آدددددددم 2006فوم يدددددددم  20ت  ،   ما فددددددد 1427محدددددددم   27مدددددددؤرخ، فددددددد   06/03  قددددددده ا   -

 11ت ظ م م  ة   محآم   قآه  ،   ر، ريم  
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،   م آددددددددم  2006فوم يددددددددم  20  ما فدددددددد  ت ،1427محددددددددم 21  مددددددددؤرخ، فدددددددد   06/02 يدددددددده ا   -
 ت ظ م م  ة   مال 

فوم يددددددددددم سدددددددددد ه  20،  ما فدددددددددد  ت 2414محددددددددددم  ، 21،   مددددددددددؤرخ فدددددددددد  01/ 06  قددددددددده ا  ريددددددددددم  -
 14يم م    فسهر امجهفح ه   معدت   م مم ،  ر ، ر   ه ايهيةي ع      2006

 2022مدددددددهيا  05،  ما فددددددد  ت  1443عدددددددا ت  ددددددده   04،  مدددددددؤرخ فددددددد   22/08  قددددددده ا  ريدددددددم  -
يحددددددددددر ت ظددددددددد م   سددددددددد  ة   ع  ددددددددده   تدددددددددفهف ة ا  ايهيدددددددددة مددددددددد    فسدددددددددهر ا مجهفح ددددددددده ا تتدددددددددج   ه ا 

 32و   هت ه، لم دن رسم ة،  در
 لا امر   . ج
، 2006، يا  دددددددا 15ت   ما فددددددد 1427 ددددددده ، لمدددددددهر    مه  دددددددة  19   مدددددددؤرخ، فددددددد 06/03 مدددددددم -

 46ي آم  يه ا    سهس    عه    ا  فة،   عمام ة،   ر، ريم 
ي ع دددددددددددد   دددددددددددده   ظ م   مؤسسدددددددددددده    عمام ددددددددددددة  2001 ا  ،20مددددددددددددؤرخ ،فدددددددددددد   01/04  مددددددددددددم -

 ، معدت   م مم2001أا    23وهرر ف    47 لاي  هرية ا تس م ه ا عاو   ه ، در
 2006فوم يدددددددددددددم 28فددددددددددددد  ت   ما ،1427محدددددددددددددم   ددددددددددددده   29  مدددددددددددددؤرخ، فددددددددددددد   06/02 مدددددددددددددم -

 12،  م آم    قه ا    سهس    عه    مس  دم     عسجم    ،  ر، ريم  
،ي آدددددددم  ت ظددددددد م  03،    م ددددددددن   مسدددددددم ة   عددددددددر1996  مدددددددؤرخ، فددددددد  ي دددددددهيم  96/02  مدددددددم  -

 م  ة   مت يدن 
م آدددددددم   ،1995  ما فددددددد  ت مدددددددهرح  1415  مدددددددؤرخ فددددددد  عدددددددا ت  ددددددده   95/13  مدددددددم ريدددددددم  -

 17ريم ،   ر،   م  ة   م ملم
 2012مدددددددددهرح  10  ما فدددددددد  ت1442،رلددددددددا  دددددددده   26مددددددددؤرخ فددددددددد   01/21 ،ريددددددددم ،  مددددددددم -

 65،  ر  ،ي آم    قه ا    عآال   م ع    هلا   ه ه   
،  م ع دددددددد    م  ددددددددا   محهسددددددددوة،     1995لا   ددددددددة 17  مددددددددؤرخ ،فدددددددد   95/20  مددددددددم، ريددددددددم  -

 10/02 مالدددددددددددا   مدددددددددددم، ،  معددددددددددددت ا مددددددددددد مم  1995لا   دددددددددددة  23، ودددددددددددهرر 39ر،    عددددددددددددر 
 2010سو موم    10وهرر، ط هر     50،    ر،  در    2010/  26  مؤرخ، ف  
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 المراسيم الرئاسية   .د
،  ما فددددددددددددد   1427ذا   قعددددددددددددددن   01  مدددددددددددددؤرخ ،فددددددددددددد   413/06  ممسدددددددددددددا    م هسددددددددددددد ، ريدددددددددددددم  -
، يحدددددددددر تتددددددددج  ة   ان  ددددددددة   ايهيددددددددة مدددددددد    فسددددددددهر ا مجهفح دددددددده ا ت ظ م دددددددده ا 2006فوم يددددددددم 22ت

 74س م ه ،  ر ريم    ف ه   
يحددددددددددر  8/12/2011  معددددددددددت ا  مددددددددد مم   مدددددددددؤرخ ،فددددددددد   426/ 11ممسدددددددددا    م هسددددددددد ، ريدددددددددم  -

، 68تتدددددددج  ه   دددددددديا     ممعدددددددتل  قمددددددد    فسدددددددهر ات ظ مددددددده اع ف ددددددده  سددددددد مي، لم ددددددددي رسدددددددم ه، ريدددددددم 
 14/12/2011  مؤرعة ف   

 ممسدددددددددددددا      معددددددددددددددت، 13/7/2014فددددددددددددد  ،  مدددددددددددددؤرخ ،14/209م ريددددددددددددد ، ممسددددددددددددا    م هسددددددددددددد    -
 ددددددد ل يحددددددددر    تدددددددج  ة   دددددددديا     دددددددان   8/12/2011  مدددددددؤرخ فددددددد   426/ 11ريدددددددم  ،  م هسددددددد 

  مؤرعددددددددددددددة  46ريددددددددددددددم  ،رسددددددددددددددم ة     م دددددددددددددددن ، قمدددددددددددددد    فسددددددددددددددهر ات ظ مدددددددددددددده ا ع ف دددددددددددددده  سدددددددددددددد مي
 31/07/2014 ف 

،ي آدددددددم  إ دددددددد   مف تددددددد ة  همدددددددة  1980مدددددددهرح  1  مدددددددؤرخ  53/ 80  ممسدددددددا  ر هسددددددد  ، ريدددددددم 
 م غ     349ب  1980 س ة  10  مه  ة ،لم دن رسم ة،  در

 28،   ما فددددددددد   ددددددددد  1443لمدددددددددهر    ا ددددددددد  23  مدددددددددؤرخ  21/540ممسدددددددددا  ر هسددددددددد ، ريدددددددددم   -
ا   ددددددددددد ل يحددددددددددددر وددددددددددد   ه    مف تددددددددددد ة   عهمدددددددددددة    ددددددددددد  م ددددددددددده      دا دددددددددددة  2021ريسدددددددددددموم 

 ا   مه ه    مح  ة ا ت ظ م ه ا س م ه
 المراسيم التنفيذية ه. 

،  م آددددددم  تحديددددددد  ع  هودددددده    مف  تدددددد ة   عهمددددددة،   ر  87/ 92ممسددددددا      ف دددددد ل، ريددددددم  -
 ،  م غ 1992 س ة   15، در  

 تحديوووود المتضووووم  2008 سوووورتمرر 6 فوووو   موووو ر  272/ 08 رقوووو  تنفيوووو    مرسوووو   -
 8ص  2008 لسنة 50عدد  ر    ج للمالية العامة  المفتيشية  صلاحيات

 ،  م آدددددددددددم      آددددددددددد م 1983 ا  20،   مدددددددددددؤرخ فددددددددددد  502/ 83ممسدددددددددددا  ت ف ددددددددددد ل،  ريدددددددددددم -
 ،   م غ     1983 س ة   53  د ع     مف  ت ة   عهمة   مه  ة   ر   عدر

،   م آدددددددددم       ظددددددددد م  1992لددددددددده ف    20،   مدددددددددؤرخ فددددددددد   92/33ممسدددددددددا  ت ف ددددددددد ل ريدددددددددم -
 6م دددددددده   عهرل ددددددددة    مف  تدددددددد ة   عهمددددددددة   مه  ددددددددة  ا يآددددددددود  ع  هوددددددددهت ه  ،   ر،  دددددددددر 

 ،  م غ     1992 س ة 
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،   م آددددددددم  ت ظدددددددد م  2008سددددددددو موم  6مددددددددؤرخ فدددددددد  ،    08/273ممسددددددددا      ف دددددددد ل، ريددددددددم  -
 13ب  2008س ة   50    ه ت ممعت ة   مف ت ة    عهمة   مه  ة ،  ر ، در  

،  م آدددددددم  تحديدددددددد ت ظددددددد م   2008سدددددددو موم، 6مدددددددؤرخ فددددددد   08/274ممسدددددددا   ت ف ددددددد ل ريدددددددم  -
 2008س ة    50  مف ت ه      ا ة    عهمة   مه  ة ا و   هت ه ،  ر ، در  

،   م آدددددددددم  تحديدددددددددد 2009 فدددددددددمل ف 22،   مدددددددددؤرخ فددددددددد   09/96،ف ددددددددد لمددددددددد    ممسدددددددددا        -
ع ف دددده    ميه ددددة ا    دددددي     مف  تددددة   عهمددددة   مه  ددددة  دددد  تسدددد م   مؤسسدددده    عمام ددددة عددددما  ا 

   18، ب 2009 س ة  14 لاي  هرية ،  ر،   عدر 
   وزارية قرارات. و  

  م آدددددددم  ت ديدددددددد ت ظددددددد م ،  2009ريسدددددددموم  31  قدددددددم ر   دددددددا  رل   متددددددد مو ،   مدددددددؤرخ فددددددد   -
    ه ددددددددت   در سدددددددده  ا     ق دددددددد ا  رر رن ا تسدددددددد م ط مف  تدددددددد ة   عهمددددددددة   مه  ددددددددة فدددددددد    مج فدددددددد   

 13،ب  2010،  س ة 15 ه در سه  ا ر سه    مجهتا ،  ر،   عدر   
 ثا يا المراجع 

 الكتب باللغة العربية  .1
،مجهفحدددة لدددم  م   فسدددهر فددد    قددده ا     ت  دددمل ،   وعدددة   ا ددد ، طددد  تمددد م    تدددم  أم دددةطا   دددة  -

 2022ا    ا    ،ا م  ،    ت  م،  
طا وددددددددددة مددددددددددم ر،  ظدددددددددده    مددددددددددا ف   فدددددددددد    قدددددددددده ا     ت  ددددددددددمل، ر ر    امددددددددددة    وه ددددددددددة    تددددددددددم  -

 2018   ت  م،
 ددددددد  ممعدددددددت يهوددددددددل فدددددددهيتن  ع قددددددده ،   م  دددددددة فددددددد  م دددددددهت    دددددددفقه    عمام دددددددة،    وعدددددددة   ا -

 2015  در سه    عمب ة،    ا    ا    تم ،    تن ،م م  
لسددددددار 2013 مددددددهر طا دددددد ها ،  ا  فددددددة   عهمددددددة فدددددد     تددددددم      ت  ددددددمل ،   وعددددددة سددددددو موم، -

 ،محمدية    ت  م  2015   تم ا    ا    ،
مه  جدددددددة  ، و دددددددت إ جددددددده    فسدددددددهر إر رل ، تدددددددد ط م ما ل  ددددددده  فددددددد  تتدددددددم      ت  دددددددمل ،    وعدددددددة  -

 2022،  مؤسسة   ي ه  ،   تم ا تا     طاممر ح ،    ت  م،     ا 
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 رسائل جامعية  .2
 دكتوراه أطروحات . أ

آ  دددددده  مجهفح  دددددده فدددددد     تددددددم      ت  ددددددمل، أنما ددددددة  مددددددهح  مددددددم، لددددددم  م   فسددددددهر   مدددددده   ا  -
لهمعة أطددددد   جدددددم س هسددددد ة،  ع دددددا  ا  ل ددددده      مدددددهت ع  دددددة   حقددددداي ا يددددده   رع دددددار ي، ت  دددددل

 2017ت مسه  ،    ت  مط قه يد  
 ددددددارل   مددددددد ، فه   ددددددة آ  دددددده  مجهفحددددددة   فسددددددهر ،أنما ددددددة رع ددددددار ي ت  ددددددل يدددددده ا  أ مددددددهت،  -

 2022   ة   حقاي ا   ع ا  س هس ة ،لهمعة غمر ية ،   ت  م،  
طدددددا فل سددددد دل محمدددددد، موددددددأ   دددددهر  رر رن   عهمدددددة فددددد    قددددده ا     ت  دددددمل، أنما دددددة، رع دددددار ي  -

  ع دددددددا    س هسددددددد ة، لهمعدددددددة  طدددددددا  جدددددددم، ط قددددددده يدددددددد، ت مسددددددده ،  يددددددده ا    عددددددده  ،   دددددددة   حقددددددداي ا 
 2009   ت  م،

مجهفحدددددة    دددددم  م   فسدددددهر، فددددد     تدددددم      ت  دددددمل، أنما دددددة   آ  ددددده ع ددددد  ا عدددددما   ددددددي  ،  -
رع دددددددددار ي ت  دددددددددل، يددددددددده ا  ل ددددددددده    ي  دددددددددهرل  يسدددددددددم   حقددددددددداي ع  دددددددددة   حقددددددددداي ا   ع دددددددددا  

 2022  س هس ة  لهمعة ،  عمب  توس  ، توسة ،   ت  م،  
لدددددددل افدددددده  ، لال ددددددتن   مه  ددددددة ا يآدددددده  ة   دددددد    مددددددا ت   عمام ددددددة فدددددد    قدددددده ا     ت  ددددددمل ،  -

أنما ددددددة رع ددددددار ي فدددددد    ع ددددددا    قه ا  ددددددة ع  ددددددة   حقدددددداي ا   ع ددددددا    س هسدددددد ة لهمعددددددة ،ل   دددددد  
 2017/2018  ه ا س دل ط عوهح،    ت  م ،

  ماجيستر مذكرات .ب
ة   ددددددددد  أر     دددددددددا  ف    عدددددددددهم      ددددددددد    عمددددددددده    ددددددددد  عدددددددددم  ،  لدددددددددم   مسددددددددده  ة  رر ر ددددددددد  -

مدددددد عمن مهل سدددددد م، فدددددد  إر رن    مددددددهت  ع  ددددددة،     ددددددهرن يسددددددم إر رن أ مددددددهت ،لهمعددددددة   رر ر دددددد  
 2014،/2013 رس م ة

طددددددد  وددددددده      مدددددددد ،  ميه دددددددة  رر ر دددددددة ا   ي  ددددددده  جفددددددده ن   ر  ، رسددددددده ة مهلسددددددد  م، ع  دددددددة  -
 2003  ة،    سعارية،  در سه    ع  ه ، لهمعة  هي  ،  عمب ة   ع ا  ،  م  

 ودددددد ا  ودددددد   م مددددده  ،  ميه دددددة  رر ر دددددة ا   ي  ددددده  ددددده ر     دددددا  ف  فددددد    ل دددددتن   م  دددددة،  -
رسددددددده ة مهلسددددددد  م، فددددددد    ع دددددددا   رر ر دددددددة ع  دددددددة ،  در سددددددده    ع  ددددددده لهمعدددددددة   مم يدددددددة   عمب دددددددة 

 2003،  سعارية ،   سعارية
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مؤسسددددددده    عهمدددددددة فددددددد     ت  دددددددم،  يدددددددا   سدددددددهم ة،  م  دددددددة   ميه دددددددة    هرل دددددددة   ددددددد  أ مدددددددهت    -
مددددد عمن    دددددت عددددد هرن   مهلسددددد  م فددددد    قددددده ا ، فدددددم  يددددده ا    مؤسسددددده ، ع  دددددة   حقددددداي ا  ع دددددا  

 2001-2002  س هس ة لهمعة    ت  م، ،
سددددعهر ن ودددد ،   ميه ددددة   دددد  م ت   ددددة    مه دددده    مح  ددددة، مدددد عمن    ددددت عدددد هرن   مهلسدددد  م فدددد   -

-2002ا  ع ددددددددا    س هسدددددددد ة لهمعددددددددة    ت  ددددددددم، ،  قدددددددده ا  فددددددددم  إر رن مح  ددددددددة، ع  ددددددددة   حقدددددددداي 
2001 

  ددددددده  طددددددد   غوددددددد  را دددددددم،   حجدددددددم   م عدددددددد فددددددد  محه مدددددددة   فسدددددددهر    مه ددددددده   ري  م دددددددة فددددددد   -
 2020/2019أنما ددددددة رع ددددددار ي ع  ددددددة   حقدددددداي ا   ع ددددددا    س هسدددددد ة لهمعددددددة  هت ددددددة      ت  ددددددم

 296ب  
 مذكرات ماستر ج. 

مجهفحددددددددة   فسددددددددهر، مدددددددد عمن مهسدددددددد م ت  ددددددددل يددددددددهل    دددددددده ، رار   م ظمدددددددده    دا  ددددددددة فدددددددد   -
لمه ددددددده  مح  دددددددة ا     تددددددده   ري  م دددددددة، ع  دددددددة   حقددددددداي ا   ع دددددددا    س هسددددددد ة ،لهمعدددددددة  ودددددددد 

 2016  م مه  م من ،  هية    ت  م،  
 هودددددم   آدددددم ،  هودددددم  تدددددهر، م  دددددا   محهسدددددوة ا راري فددددد   مهيدددددة   مدددددهت   عددددده ، مددددد عمن  -

س هسدددددد ة ، يسددددددم   حقدددددداي ، مسدددددد  ة  مهسدددددد م  لهمعددددددة محمددددددد طا دددددد ها ، ع  ددددددة  قدددددداي   ع ددددددا 
 2022-2021   ت  م،  

تمعدددددد  وددددددا  ة ، طدددددد  معمددددددم تسددددددعدي  ،    ظدددددده  يدددددده ا    م  ددددددا محهسددددددوة ،مدددددد عمن مهسدددددد م،   -
   دددددة   حقددددداي  ا   دددددا  س هسددددد ة، يسدددددم يددددده ا    عددددده  ، لهمعدددددة  ودددددد   م مددددده  م دددددمن ،   هيدددددة 

2012/2013 
 مقالات علمية  .3
 ه مم  يددددده  فددددد     تدددددم      ت  دددددمل ،م  دددددة    ت  م دددددة   مددددد   ر سددددده  ، ع  فدددددة مدددددار ر ،    دددددم    -

 2022،لهمعة  هت ة،    ت  م ،  01،  عدر  08  م  د 
طددددددد   دددددددارن  وددددددد  حة ،إعددددددد ت    ما ددددددد    عمدددددددام   ددددددده  ت  ،  ر ددددددد ل  ددددددد  تعدددددددهرل   م ددددددده    -

 2022، مغ  ة،    ت  م،  01،  عدر   07  ممعت    همع  مغ  ة ،  م  د  
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سددددددعدل   دددددددرن، آ  دددددده    ايهيددددددة مدددددد    فسددددددهر فدددددد     عددددددديت   دسدددددد ارل  ما   دددددددي ،ع دددددد  ا عدددددد  -
،لهمعدددددددددة   عمبددددددددد  توسددددددددد  توسدددددددددة  01،م  دددددددددة   در سددددددددده  ا   وحدددددددددا     قه ا  دددددددددة ،  عددددددددددر 2020
 308، ب  2022   ت  م

تعهرل   - عيس ،  آر   إ   ماس   مقر   ط    هي ه    ريه ة   عرعية،  أعمهت  ف     موه   
 2009-05-19لهم  ،   عقد  ه وحم   ط هر    م تمر    ي ه    عرعية   

إطددددم   م   ددددهر،  وددددد   حددددهفظ    ت  ددددة فدددد    ا  فددددة   عهمددددة ا ألم دددده فدددد    ايهيددددة مدددد    فسددددهر رر سددددة  -
 4،    ت  33فق  ة،   عدر 

 رر رن   ر    رر رل ه م  ،   ت  دددددددددة     ظ م دددددددددة عمددددددددددعت    دددددددددها   هريدددددددددة عه دددددددددد، مددددددددد ال   عددددددددد  -
ة   يا ددددددت ،رر سددددددة تح    ددددددة ،م  ددددددة ع  ددددددة    مب ددددددة  طتيدددددده      عدددددددر  ه مددددددد رح   مه ا ددددددة فدددددد  را دددددد 

   2021، ا ت،    113
إسدددددمه  ت طدددددايمن ، ددددد   دددددمه ه  تحق ددددد  موددددددأ   ح دددددهر  ددددد ر رن   مم فددددد    عهمدددددة ،م  دددددة   حقددددداي ا  -

   2020، لهمعة  وهح  غمار ،ع ت ة ،   ت  م،  13  ع ا    س هس ة ،  عدر 
  ددددددة  لا   هط ددددددة ، مودددددددأ   ح ددددددهر   ما دددددد    عدددددده  فدددددد    عم فاغا ددددددا ط  ددددددا   أطددددددا   فآددددددت، محمددددددد  -

 2011  قه ا  ، لهمعة اري ة ، در عهب  فم ت،  رفهتم   س هسة  ا 
 05  م ت   دددددة   عهمدددددة فددددد  م دددددت     حجامدددددة     ددددددن، م  دددددة م دددددهم     معمفدددددة، ريدددددم   دددددهلم ري مددددد ، -

 2017  ممعت    همع  تسمس  ت،    ت  م، أ  ابم
ر،  مددددددددت رن   سدددددددد ،  رار   ميه ددددددددة فدددددددد    حفدددددددده    دددددددد    مددددددددهت   عدددددددده  فدددددددد  ا دددددددداف   وددددددددد   قددددددددهر -

لهمعددددددددة   دددددددده   ،01،   عدددددددددر 14  مؤسسدددددددده    عمام ددددددددة،  م  ددددددددة رفددددددددهتم  لاي  ددددددددهرية ،   م  ددددددددد 
 2023    فة ،    ت  م،    هعار،

 م دددددار محمددددد،  طدددد  م دددددل مددددم ر ، ا يدددد   مسدددده  ة  ا   حجددددم   قدددده ا  عددددش       مجهفحددددة   فسدددددهر،  -
، ط  دددددددددن،   ممعددددددددت    ددددددددهمع   وددددددددد ا ممسدددددددد  ،  لهمعددددددددة   دددددددد   ا سدددددددد   01  عدددددددددر 03م  ددددددددد 

 2021ت وه ن،  لت  م،  
فددددد ي محمدددددد،   ددددددا سدددددم من ، رار   تدددددفهف ة ا   مسددددده  ة فددددد    حدددددد مددددد    فسدددددهر  رر رل ت دددددهر   -

،   ،  لهمعدددددددة عددددددد  01،   عددددددددر 01را  دددددددة ،  م  دددددددة   م دددددددهرن  لاي  دددددددهريه     مدددددددهت،    م  دددددددد
 2015لا  ،  
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 سددددد  غمبددددد ،    سددددد  ة   ع  ددددده   تدددددفهف ة ا   ايهيدددددة مددددد    فسدددددهر  ا مجهفح ددددده فددددد   دددددت    عدددددديت أ -
أا   20، لهمعدددددددددددددة  01،    عددددددددددددددر 06، م  دددددددددددددة  لا   ه ددددددددددددده  ،   م  دددددددددددددد  2020  دسددددددددددددد ارل 

 ، سج جدن ،    ت  م   1955
  مدددددد طدددددار ال،  عددددد م  ر رر لددددد  ،  معه  دددددة   فسدددددهر فددددد     ت  دددددم لديدددددد إسددددد م ت  ة   ان  دددددة فددددد   -

جهفحددددة   فسدددددهر،  )   سدددد  ة   ع  ددددده  تدددددفهف ة ا   ايهيددددة مددددد    فسدددددهر ا مجهفح دددده    ماذلددددده ( م  دددددة م
، ممعددددددددت    ددددددددهمع  سدددددددد   01،    عدددددددددر 06     ددددددددة   در سدددددددده    ع م ددددددددة ا    هريم ددددددددة ،   م  ددددددددد

 2023  حا ح طم جة،     ت  م،   
 تددددفهف ة ا  ايهيددددة مدددد    فسددددهر  ممدددده   ا دددد ي، محمددددد  مدددد   سدددد  ،    ظدددده    قدددده ا    سدددد  ة   ع  دددده  -

 2022   ت  م   01  عدر  13امجهفح ه، م  ة   ع ا    قه ا  ة ا   س هس ة ،   م  د
 مدددددددهت م ددددددد فهال ،    ددددددد  معدددددددتا ،  رار   سددددددد  ة   ع  ددددددده   تدددددددفهف ة ا   ايهيدددددددة مددددددد    فسدددددددهر ا  -

يهيدددددة ، مقهر دددددة لديددددددن      م دددددد ر   ددددد  ج سدددددهط  فددددد    ا  2020مجهفح ددددده فددددد     عدددددديت   دسددددد ارل 
 2021،    ت  م،    01  عدر  03ا مجهفحة م  ة   و ت   قه ا  ،    م  د

ف  دددددددت طاعه فدددددددة،   سددددددد  ة   ع  ددددددده  تدددددددفهف ة ا  ايهيدددددددة مددددددد    فسدددددددهر امجهفح ددددددده طددددددد   مق آددددددد ه   -
،  05  قه ا  ددددددة ا    حددددددديه    ا يع ددددددة، م  ددددددة نو ددددددة   در سدددددده    ع م ددددددة ا    هريم ددددددة ،    م  ددددددد 

 2022،     ت  م،  02لهمعة س       02  عدر 
فدددد  ما ل ددددة    فسددددهر امجهفح ددددهرار     تددددة   ايهيددددة مدددد   ،  دددد  ا ددددد ر  دددد  ، وددددهف ة  ي ددددا   -

 ، لهمعددددددة   قديددددددة   قدددددده ا  ا   ددددددا    س هسدددددد ة ، م  ددددددة  فسددددددهر ا   حددددددد م دددددده فدددددد  يدددددده ا     ت  ددددددمل 
   2021،    ت  م  ما ار معممل ، ت تل ا ا،

رسددددد ار ة  عش  دددددةلمدددددهت رابددددد   طدددددا  دددددان،       تدددددة   ان  دددددة    ايهيدددددة مددددد    فسدددددهر ا مجهفح ددددده   -
 مجهفحددددددددة   فسددددددددهر فدددددددد     ت  ددددددددم،  ممعددددددددت    ددددددددهمع  ،    مددددددددد  به ددددددددة ،  غ   ددددددددت   ،     ت  ددددددددم ،  

2019 
ا   ممددددددده   ا ددددددد ي ،    ظددددددده    قددددددده ا     سددددددد  ة   ع  ددددددده    تدددددددفهف ة  ا   ايهيدددددددة  مددددددد    فسدددددددهر  -

 ،2022  قه ا  ة   دا  ة ا   عجهسهت ه  ،        تم      ت  مل   م وم    حالا مجهفح ه  
م ع دددددددد   06/01 سددددددددم    متدددددددد ة  ،     تددددددددة   ان  ددددددددة  مجهفحددددددددة   فسددددددددهر  فدددددددد   ددددددددت يدددددددده ا   -

،  02،   عددددددر  08م  دددددة   وه ددددد     در سددددده     دددددهر ،    م  دددددد   ه ايهيدددددة مددددد    فسدددددهر امجهفح ددددده 
 2021 ة     ت  م ، س،  1لهمعة  هت ة  
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طددددد  مه دددددط   مدددددد،   قودددددهال محمدددددد  ودددددد   قدددددهرر،     ظددددده    قددددده ا     سددددد  ة   ع  ددددده   تدددددفهف ة ا  -
  ايهيدددددددة مددددددد  فسدددددددهر  ا مجهفح ددددددده عإ  دددددددة   ميه دددددددة ،    م  دددددددة    هريم دددددددة    وحدددددددا     قه ا  دددددددة  ا 

 2022، لهمعة تهمغست،     ت  م ،   02،   عدر   06  س هس ة   م  د 
 رندددددهر أ مفددددده  م   م  دددددا   محهسدددددوة ا راري فددددد    ميه دددددة    مه  دددددة ،  م  دددددة  ا دددددة محمدددددد،   -

،   ا  سدددددددددد    دددددددددد  ،   2،   لهمعددددددددددة ط  دددددددددددن  02  وحددددددددددا    قه ا  ددددددددددة  ا  ي  ددددددددددهرية ،    عدددددددددددر 
 2021   ت  م 

،  مجه دددددة  م  دددددا   محهسدددددوة  عش  دددددة   حمهيدددددة    مدددددهت   عددددده   م  دددددا   حقددددداي طدددددا تت   رت ودددددة -
 ،2022ط  ياس  ط  عدن    1ع  ة   حقاي ، لهمعة    ت  م ،    2ا  م ه     عدر 

عدددددداي  يعدددددد   تمدددددده  ، عددددددومل  ت ددددددتن ،  رار م  ددددددا   محهسددددددوة فدددددد  مجهفحددددددة   فسددددددهر   مدددددده    -
، لهمعددددددددة محمددددددددد   آددددددددم ،  سددددددددجمن،   02فدددددددد     ت  ددددددددم،  م  ددددددددة   حقدددددددداي  ا   حم دددددددده    عدددددددددر

 2016   ت  م ،  
  ممعددددددددتل  قمدددددددد    فسددددددددهر م  دددددددده   وه دددددددد     ددددددددديا    ،طدددددددد    سدددددددد    دددددددد مي ، عددددددددا     وددددددددد ا -

 2021 ،02  عدر ،  8  م  د   ،   هريم ة لهمعة  هت ة،  در سه  
  هل  مدعت إ     م   سهسة ر ر   ع ا     تم ا    ا      ه ة    ت  م    -
ما دددددار معمدددددمل ، تحدددددات   م  مددددد    مدددددد   مددددد  أر ن ريه دددددة ا توع دددددة    مددددده  م  حدددددا    تدددددده    -

 ،  ت تل ا ا ،    ت  م2023-02  عدر   14ة   وح    قه ا    ،     د م  ة    هريم  
  دددددددددهن  مدددددددددم ال،  رار   م  مددددددددد    مدددددددددد   فددددددددد  مجهفحدددددددددة   فسدددددددددهر م  دددددددددة   حقددددددددداي ا   ع دددددددددا   -

،  1، لهمعدددددددددة   حددددددددده    آدددددددددم  هت دددددددددة 02،    عددددددددددر09  س هسددددددددد ة لهمعدددددددددة ع تددددددددد ة ،   م  دددددددددد 
 2022   ت  م،  

  ل ددددددتن   ميهط ددددددة فدددددد  مجهفحددددددة   فسددددددهر   تددددددة    ت  ددددددة يسددددددم  ، رارإ سدددددده    دددددد   وددددددد   حسدددددد  -
 2015  وحا  ا   در سه  ، 

رعددددد د ع آدددددم،  اسددددده ت  ر ددددد   ا  لات دددددهت ا رار ددددده فددددد  تفع دددددت ا تحسددددد   أر      مع ددددده   -
،  04ا مؤسسددددددددده    م  مددددددددد    مدددددددددد   فددددددددد     ت  دددددددددم،  مح دددددددددة   م  مددددددددد  ا   م ه دددددددددة،    م  دددددددددد

 2021  ا رل    ت  م ،  لا   ،  لهمعة ،   ت  د   آم،   02  عدر
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 . مدخالات علمية 4
 ه دددددة  ودددددد   عددددده  ،  يعددددد   أمدددددهت  ،رار   ل دددددتن   ميهط دددددة فددددد  مجهفحدددددة   فسدددددهر فددددد     ت  دددددم  -

طدددددد    ظم ددددددة ا ت و دددددد  مد ع ددددددة ،أ ق ددددددت فدددددد    م  قدددددد    ددددددان    ددددددات آ  دددددده    قه ا  ددددددة  مجهفحددددددة 
  2008  فسهر ع  ة   حقاي ا   ع ا    س هس ة ،لهمعة اري ة 

  مواقع الكتر  ية.  5
،   دددددددد   2024مددددددددهل   17   مف ددددددددا    مسدددددددده  ة  رر ر ددددددددةعهط  ددددددددهت،  تحمددددددددت مسددددددددؤا  ةفهسسدددددددد م  -

   ماي     ه    
https://fastercapital.gom/arabpreneur/ 

،   ددددد   2024مدددددهل 17 ه تدددددة   متدددددعه ،  ريه دددددة إر ر دددددة ،    مع دددددد   عددددده      ددددددمه   رر ر دددددة  -
   ماي     ه   

http://e.paaet.edu.kw/institutes/AR/InstituteOfSecretariatAndOfficeManage
ment/TechnicalSections/OfficeManagementSection/SectionArticles/Pages/ 

 aspx. رر ر ة- ميه ة
       م  د    ه     ت   ت من تآهر    م ه     د أطا   ر هت   فسهر   عهت ة 
/2016/12/5/encyclopedia/net.aljazeera.www://https 

   ،       ماي     ه      ت  ةس ت   محهمهن، ي م ا موهرئ    -
https://www.sahalfirm.com/ 

عه دددددد   ي   ددددد  رار  ر ددددد   فددددد    م  مددددد    مدددددد     مايددددد    م  سددددد   مؤسسدددددة   حدددددا ر   م مدددددد   -
       ماي     ه   

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp!aid=232938 
م دددددددهت طدددددددارات ، ر ددددددده  دددددددد   ،   ددددددددار   فعدددددددهت  اسددددددده ت  ر ددددددد   ا  لات دددددددهت فددددددد  تفع دددددددت أر    -

   مع دددددددده  ا   م  مدددددددد    مددددددددد   فدددددددد     ت  ددددددددم،  ع  ددددددددة   حقدددددددداي ا   ع ددددددددا    س هسدددددددد ة ، لهمعددددددددة 
    ت  م     ماي     ه   

view.php!id=164-//hexatinass.com/articleshttps: 
 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2016/12/5/%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD-%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://www.sahalfirm.com/
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp!aid=232938
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 الملخص
  فسدددددهر تعدددددد أمدددددم   دددددمار ه  آدددددمه    عد  دددددة ا   ت  دددددة فددددد    م  معددددده   ح ددددد  ي دددددا أ  مجهفحدددددة 

ا مددددددد  طددددددد    ددددددد ي  ،تيدددددددا    دددددددهو مودددددددهرئ ا   ددددددده  فعه ددددددده  مجهفح ددددددده اتحق ددددددد     غ  دددددددم  لاي دددددددهط 
  موددددهرئ   ددددد عددددت مدددد    مسدددده  ة ا   ت  ددددة ا  ميه ددددة اعدددد  ط مودددددأ   ح ددددهر أمدددده  ه  سددددوة     دددده  فدددده  

امدددد  طدددد    دددد ي   فسددددهر ايمعدددده   دددد  مجهفحدددده مؤسسدددده  تسدددد م  ن ددددد   متددددم     ت  ددددمل يددددد أسددددا
تسدددددع   مجهفحددددده   فسدددددهر ا  ددددد    سددددد  ة   ع  ددددده   تدددددفهف ة ا  ايهيدددددة  ة لآ  ددددده     ددددد    دددددد أات   تددددد 

مدددددد    فسددددددهر ا مجهفح دددددده  أمدددددده  ه  سددددددوة  مدددددده   مؤسسددددددة  تسدددددد م   دددددد  مجهفحدددددده   فسددددددهر   م قدددددده 
هرح سددددددد  ة  ريهط دددددددة   ددددددد    مدددددددا ت موهعدددددددمي عددددددد  ط  م  دددددددا   محهسدددددددوة   ددددددد ل يعدددددددد   تدددددددة  تمددددددد 

     ددددد  عمسددددد ه    متدددددم     ت  دددددمل  ددددد  ةأمددددده  ه  سدددددوة  مه ددددد    تددددد  ،  عمام دددددة مددددد    درلدددددة   ا ددددد  
   ديا     ممعتل  قم    فسهر 

  تدددددفهف ة سددددد  ة   ع  ددددده  ،م  دددددا   محهسدددددوة ،مجهفحدددددة   فسدددددهر،مودددددهرئ ،آ  ددددده   : كلمةةةةات مفتاحيةةةةة
 . ر   ، ا سه ت      مد    م  م ،ايهية م    فسهر  

Abstract: 

. Combating corruption is necessary to ensure justice and integrity in societies, so 

there must be effective principles and mechanisms to combat it and achieve positive 

change. Among these principles we find accountability, integrity, and oversight, as 

well as the principle of neutrality. As for mechanisms, the Algerian legislator has 

established several institutions that ensure combating it. Corruption and its 

suppression. Among these mechanisms, we find the first body that seeks to combat 

corruption, which is the supreme authority for transparency, preventing and combating 

corruption. As for the second institution that oversees the fight against corruption in a 

direct way, there is also the Accounting Council, which is a body that exercises 

oversight authority over public funds of the first degree. The third body designated by 

the Algerian legislator is the National or Central Bureau for the Suppression of 

Corruption 

Keywords: mechanisms, principles, anti-corruption, the Accounting Council, the 

Supreme Transparency Authority, preventing and combating corruption, civil society, 

and the media. 


