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 -دراسة مقارنة–مستجدات قانون الصفقات العمومية 
 

 :ةإشراف الأستاذ:                                لبينمن إعداد الطا
 د. بوبكر سعيدة -                             صمار عماد الدين -
                          بشيرمحمدي  -

 :لجنــة المناقشــة

 
 م0202/  0202السنة الجامعية: 

 

 الصفة الرتبة ضاءالأع
 رئيســا أستـاذ محاضـر. "أ" ولد عمر الطيبأ. –
 مشرفـا ومقررا أستـاذ التعليم العالي بوبكر سعيدةد. –
 عضوا مناقشـا محاضـر. "أ" أستـاذ عياد خيرة.د/  –
 مدعـوا اعضو  محاضر. "أ" أستـاذة حسناوي سليمة.د/  –

 -تيارت -جامعة ابن خلدون 
 ية الحقوق والعلوم السياسية. كل

 قسم الحقوق
 

 مذكرة لنيل شهادة الماستر في شعبة الحقوق
 قانون إداريالتخصص: 

 



 

 
   

            

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 شكر وتقدير
الحمد لله والشكر له على فضله، وعلى توفيقه لنا في  

 إنجاز هذا العمل المتواضع

نتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأستاذة المشرفة  

على كل ما قدمته لنا من نصائح    بوبكر سعيدة القديرة

وتوجيهات، حرصا منها على إنجاز هذا البحث وتقديمه  

 المطلوبة فجزاها الله خيرا وأدامها ذخرا للأمة.بالصورة  

شكر أعضاء اللجنة على قبولهم مناقشة هذا  نوفي الأخير  

 .العمل

 
 



 

 هدا إ
 اهدي هذا امؼمل المتواضع

 ا لى:

 اموالدين امكريمين حفظهما الله

 و ا لى كل أ فراد أ سرتي

 ا لى كل ال صدكاء، و من كاهوا برفلتي  ومصاحبتي أ ثناء

 دراس تي في الجامؼة

 و ا لى كل من لم يدخر جهدا في مساػدتي

 و ا لى كل من ساهم في تلليني ومو بحرف في حياتي الدراس ية.

 

 

 

 صمار غماد الدين                                                     

 
 
 



 

 دا هإ
الحمد الله حمدا كثیرا وامصلاة وامسلام ػلى أ شرف خلق الله 

 س يدنا محمد

 .صلى االله علیه وسلم

 الى اموالدين امؼزيزين.

 الى الاخوة و الاخوات.

 الى الاحباء وامزملاء.

 الى كل من سلك دربا من دروب امؼلم.

 نهدي هؤلاء جميؼا ثمرة هذا امؼمل وامنجاح.

 محمدي بشير                                    
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 مقدمة

 

 ‌أ
 

تعتبررا‌صفقرر الع‌صفعة الرره‌صفةمثررا‌صياةررل‌فنولررلا‌صفالا الرره‌صلة تقررلد ه‌فن  فرره‌  و رر ‌
تعتبررررا‌  رررر نه‌فتوا رررري‌ ونرررره‌صفتاةلرررره‌ ‌صفت رررر ر‌ ‌صفاةرررر ‌صة تقررررلد ‌صفرررر  ا ‌ تارررر م‌صةدصرا‌

تعل   ررره‌ قررر ‌تنبلررره‌ملالرررلع‌صفةررر ص ا ا‌  ‌امررراص‌ف رت رررل ‌صف   ررري‌ ررر ا‌‌ ةةلر ررره‌صفتقرررا لع
  لع‌صفق الع‌صفعة اله‌ ‌صفةلل‌صفعلم‌صفذ ‌ اع‌ضةا‌صيالاك‌صفعلاه‌ إاه‌ ةكا‌صفار ل‌ ر ن‌
صفقررر الع‌صفعة الررره‌حررر ‌صفةوررراك‌صف عرررلل‌ ررر ‌اورررلل‌صة رررتةةلر‌ ررر ‌صفو ص رررا‌  ‌ذفررر ‌ تو ررر  ‌

ه‌ ‌تا  ررذ‌ارررلر عثل‌ بلعتبررا‌ا ضرر ع‌صفقرر الع‌صفعة الرره‌اررا‌أحرر ‌صفة صضررلع‌ اصاوثررل‌صفتاة  رر
‌. صفالا اله‌ة ت لره‌صلآفله‌صفالا اله‌صف م  ا‌ةا لق‌صفةلل‌صفعلم‌ قاف‌اا‌صفخ  اه‌صفعة اله

‌23-34 ارر ‌مرر د‌صفةررراع‌صفو ص ررا ‌تعرراف‌صفقرر الع‌صفعة الرره‌اررا‌صفاررلا ن‌صفو  رر ‌    
لارره‌فنقرر الع‌صفعة الرره‌ رر ‌صفةررلدا‌صفةلالرره‌ و رر ‌تارر ل‌;‌صفقرر الع‌صفةتعنرري‌ تو  رر ‌صفا ص رر ‌صفع

صفعة الررره‌حررر ‌ اررر د‌اكت مررره‌تبرررام‌ ةال رررل‌ ارررا‌ برررل‌صفةررررتا ‌صفعة الررره‌صفة رررة ‌ صفةقرررنوه‌
صفةتعل رر ا ‌اررع‌اتعلاررل‌ي تقررلد ‌ صمرر ‌أ ‌أمةررا‌ ‌صفة ررة ‌ صفةتعلاررل‌صفةتعل رر  ‌فتنبلرره‌ملاررلع‌

صفنرررر صزم‌ ‌صفخرررر الع‌ ‌صف رص ررررلع‌  رررري‌صفرررررا  ‌صفةقررررنوه‌صفةتعل رررر ا‌ رررر ‌اوررررلل‌صي رررر لل‌ ‌
صفةاقرر ع‌ ن ثررل‌ رر ‌حررذص‌صفاررلا ن‌ ‌ رر ‌صفترررا ع‌ ‌صفتامررل ‌صفةعةرر ل‌ ثةررل‌  ‌ و رر ‌أضرر  ‌
صفةراع‌صفو ص ا ‌ا ة ‌صفةررتا ‌صفعةر ا ‌صفرذ ‌ ةةرل‌صفةقرنوه‌صفةتعل ر ا‌ ‌‌لنةره‌صفةتعلارل‌

نرر ‌فررلاف‌صفةا رر م‌صفا ل رر ‌صفةتعل رر ‌صفررذ ‌ ةةررل‌اتعلاررل‌صة تقررلد ‌صفةبررام‌اعرره‌صةت ررلق‌ 
صفةتضةا‌ تامل ‌صفق الع‌صفعة الره‌ ‌ت   ضرلع‌اا ري‌صفعرلم‌  ار ‌ص رتةل‌‌358-26صف ل ي‌

حرررذص‌صفتعا ررر ‌اةنررره‌ارررا‌صفعالارررا‌ حررر ‌;‌صف رررل ع‌صفرررركن ‌فنقررر اه‌  اثرررل‌ اررر ‌اكتررر  ‌ تبرررام‌
  و ر ‌‌صفق اه‌  ي‌اال ل‌الف ‌ ‌يااصءصع‌ اق‌صة اصم‌  ري‌صفتررا ع‌ ‌صفتامرل ‌حرذص‌صفارلا ن‌

صفةررراع‌ ررلم‌ إ اررلء‌ نرر ‌ا ررص‌تعا رر ‌صفقرر الع‌صفعة الرره‌فنةا رر م‌صفا ل رر ‌صف ررل ي‌ة ررتةلفه‌
‌ .  ن ‌اعل  ا‌ ‌ ا  ‌ي اصم‌صفق الع‌ ‌تا  ذحل

‌



 مقدمة

 

 ‌  
 

‌

أحةلررره‌ لف ررره ‌ ل ت لرحرررل‌‌23-34 تكت ررر ‌ ررر صا ا‌صفقررر الع‌صفعة الررره‌فنارررلا ن‌صفو  ررر ‌
را‌صيارر صل‌صفعلارره‌ مةل تثررل‌اررا‌صف  ررلد‌صيدصا‌صفا ل ررله‌فضرر ه‌حررذه‌صفعةنلرره‌ ضررةلن‌م ررا‌يدص

 صفثر ر ‌ ثر ‌ت رع ‌يفر ‌توا ري‌ ر ا‌أحر صف‌ا حا ره‌أ ازحرل‌ضرةلن‌صفةال  ره‌صفوراا‌ صفرر لبله‌
 صفة ررل صا‌ رر ا‌اةلررع‌صفةتال  رر ا‌فنوقرر ل‌ نرر ‌أ ضررل‌صفعررا ل ‌ صفو ررل ‌ نرر ‌صفةررلل‌صفعررلم‌

‌. تواب‌ص ت لافه‌أ ‌تبذ اه

الع‌صفعة الره ‌ ار ‌ رت ‌يار صرحل‌ ة ارب‌أارا‌ تتا ع‌أ كلل‌  راق‌ار  ر‌ ر صا ا‌صفقر 
ترا ع ‌أ ‌اا  م‌ر ل  ‌أ ‌ لا ن‌ لد ‌الدر‌ ا‌صفبافةلن ‌لةل‌  ‌تتخرذ‌ت رةللع‌اختن ره‌

‌  .ا تة ا‌اا‌صفتالف  ‌صف اا له‌أ ‌توةل‌ ل علً‌ي    ف اللً‌ص تاصمللً‌أ ‌ف باصفللً‌

ءصع‌ صفررررركنللع‌ اررررا‌صفولاررررب‌صفة ضرررر    ‌تورررر د‌حررررذه‌صفارررر صا ا‌اوة  رررره‌اررررا‌صةارررراص
صفةامةه‌فعةنله‌ي اصم‌صفق الع‌صفعة الره ‌ ر صء‌ را‌ ا ري‌ نرب‌صفعرا ل‌أ ‌صفةال قرلع‌أ ‌
صفة ص رر صع‌صفعنالرره‌أ ‌صفت ررل ل ‌ لررذف ‌ رراق‌تا  ررذ‌حررذه‌صفقرر الع‌ رر ‌مررللع‌صل ررتعولل‌أ ‌

‌.صفما ف‌صف لر ه‌أ ‌أف لء‌صةدصرا

ضرررةا‌أمكلارررلً‌اتا  ررره‌تتارررل ل‌ تتة ررر ‌حرررذه‌صفاررر صا ا‌  ل عثرررل‌صفررررلال‌ صفةعاررر  ‌م ررر ‌تت
اةلرررع‌ا صارررب‌ ةنلررره‌صفقررر الع‌صفعة الررره‌اارررذ‌ امثرررل‌متررر ‌تا  رررذحل‌ ت ررر  تثل ‌لةرررل‌تت نرررب‌
ت بلاثرررل‌ رررركل‌ارررولي‌ اررر د‌ فلرررلع‌ر ل لررره‌ علفررره‌ ح مرررلع‌ا رررتانه‌ف  ررراصف‌ صفةتل عررره‌  رررا‌

‌23-34صفعا مرررلع‌صفاصد ررره‌ ررر ‌مرررللع‌صفةخلف رررلع ‌لةرررل‌تررر ‌ ررر ‌حرررذص‌صفة ضررر ع‌ارررا‌صفارررلا ن‌
يض لء‌  ا‌مللع‌ات  را‌تتةل  ‌ارع‌صفت ر ر‌صة تقرلد ‌صفر  ف ‌ نر ‌تراصر‌تكرا ص‌صلآارا‌
صفاررلا ا ‌اررا‌يارر صر‌صفترررا ع‌فثررذص‌صفاررلا ن‌اةررل‌ ةةررل‌ابرر أ‌د فرره‌صفاررلا ن‌ ‌  ص رر ‌صفا صحرره‌صفررذ ‌
 تةةررل‌ رر ‌أفلا لررلع‌صفةثارره‌لةررل‌ترر ‌صفتال رر ‌ نرر ‌ااتضررللع‌صة تقررلد ه‌فن  فرره‌صفةت رر را‌اررا‌

صفال ررررمه‌ رررر ‌ي رررراصم‌صفقرررر الع‌ ‌  ضررررل‌ عررررل‌صةارررر لاملع‌صفو  رررر ا‌لررررلفةونص‌صفةؤ  ررررلع‌



 مقدمة

 

‌ع  
 

صفرذ ‌ رر ل‌ رن ه‌صفضرر ه‌صفقر الع‌صفعة الرره‌‌205صفر  ا ‌فنقر الع‌صفعة الرره‌ارا‌صفةررلدا‌
‌.   ‌صفةا  م‌صفا ل  ‌صف ل ي

‌

 يحةلررره‌حرررذص‌صفة ضررر ع ‌صرت  ارررل‌درص رررته‌ ت رررنله‌صفضررر ء‌ نررر ‌أ ررراز‌صفو صارررب‌صفرررركنله‌
ت  ررره‌ اررر صا ا‌صفقررر الع‌صفعة الررره ‌ ذفررر ‌ارررا‌فرررلال‌ف ررره‌ وررر ‌تتضرررةا‌ صفة ضررر  له‌صفةا‌

‌: قن ا‌ر ل   ا

صفولاب‌صفركن ;‌    ‌حذص‌صف قل‌أح ‌صف اق‌صفا ةله‌فق  ر‌ ر صا ا‌‌-صف قل‌صي ل‌
صفقرر الع‌صفعة الرره‌رصياررا ‌صفةا رر م ‌صفاررلا نل ‌ لررذف ‌صفت ررةللع‌صفةختن رره‌صفترر ‌ رر ‌تتخررذحل‌

‌.حذه‌صفا صا ا

صفولاب‌صفة ض   ;‌ تال ل‌حذص‌صف قل‌ اق‌ي اصم‌صفق الع‌صفعة الره‌‌- ‌صف قل‌صفةلا
رصةارررراصءصع‌صفخلارررره ‌ نررررب‌صفعررررا ل ‌صفت ررررل لل ‌ لررررذف ‌ رررركنللع‌تا  ررررذحل‌ رررر ‌مررررللع‌

‌  .صل تعولل‌ صفما ف‌صف لر ه‌ أف لء‌صةدصرا

‌ : أحةله‌صفة ض ع

فنقررر الع‌‌فرررلال‌ال ررربي‌تتونررر ‌أحةلررره‌صفة ضررر ع‌ ررر ‌ ضرررع‌صفةرررراع‌صفو ص رررا ‌ رررلا ن‌
صفعة اله‌ ن ‌تاصر‌اعم ‌صفتع  لاع‌صف ل اه‌اا‌صفةاص ل ‌صفا ل له‌صفتر ‌للارت‌ترركل‌صفت ر ر‌

-26يفررر ‌صفةا ررر م‌صفا ل ررر ‌‌0:-87صفترررلر خ ‌فنقررر الع‌صفعة الررره‌ ررر ‌صفو ص رررا‌ارررا‌صيارررا‌
صفةتعنرري‌ تامررل ‌صفقرر الع‌صفعة الرره‌ ‌ت   ضررلع‌اا رري‌صفعررلم‌ كررلن‌لررل‌اا رر م‌ر ل رر ‌‌358

اررلاملع‌صفترر ‌تتاتثوثررل‌صف  فرره‌تةل ررلل‌اررع‌صفت رر ر‌صة تقررلد ‌صفولاررل‌ رر ‌ ثرر ف‌يفرر ‌صة
‌. صفعلف 



 مقدمة

 

‌ث  
 

 ‌فتنبلرره‌يمتللاررلع‌صفضررا ر ه‌فتوا رري‌صفةقررنوه‌صفعلارره‌ ارر ‌مااررت‌صف  فرره‌ رر ‌ ضررع‌
صفةورر د‌فنا ص رر ‌صفعلارره‌فنقرر الع‌‌23-34ي ررلر‌ ررلا ا ‌ ‌تاملةرر ‌ تةةررل‌ رر ‌صفاررلا ن‌صفو  رر ‌

ي راصم‌صفقر الع‌ ‌تا  رذحل‌ ةرل‌ ك رل‌صفرر لبله‌ ‌صفةال  ره‌ ‌م را‌صفعة اله‌ و  ‌ ام ‌ ةنله‌
‌ . ي ت لال‌صفة صرد‌صفةلفله‌صفعلاه

 ‌تكت ب‌صفق الع‌صفعة اله‌أحةله‌ ق ى‌  ‌صة تقرلدصع‌صفو  ةره‌ م ر ‌ترركل‌رص ر ص‌
أ ل ررلل‌فتة  ررل‌صفةرررلر ع‌صفتاةلرره‌صة تقررلد ه‌ ‌صةاتةل لرره‌ و رر ‌تورراع‌اعمرر ‌صفترررا علع‌

ن ‌تامل ‌يااصءصع‌ لا اله‌فنق الع‌   ه‌اتالهله‌ ‌ذف ‌اا‌فرلال‌تو  ر ‌صفو صارب‌صف  اله‌ 
صفررركنله‌صفةتعنارره‌ كلإلرره‌يارر صر‌ ررلا ن‌صفقرر الع‌ رر صءص‌ ررا‌ ا رري‌أاررا‌ترررا ع ‌أ ‌اا رر م‌
ر ل رر ‌أ ‌ ررلا ن‌ افةررلا ‌ لةضررل ه‌يفرر ‌تو  رر ‌ت ررةللع‌حررذصه‌صفارر صا ا‌  رري‌فنتالف رر ‌ ‌صفررام ‌

‌.  ‌لل‌د فهصة تقلد ه‌صف ل  ا‌ 

مةرررل‌تررر ف ‌حرررذه‌صفتررررا علع‌يحتةلارررل‌لب ررراص‌فنو صارررب‌صفة ضررر  له‌صفخلاررره‌  ررراق‌ي رررراصم‌
صفقرر الع‌ ‌تا  ررذحل‌ رر صءص‌ ررا‌ ا رري‌صةارراصءصع‌صفخلارره‌أ ‌‌ نررب‌صفعررا ل‌أ ‌صفت ررل ل‌

‌.   ةل‌  ‌ذف ‌مللع‌ي تعولل‌صفةني‌ ‌ظا ف‌صف لر ه‌ ‌مللع‌ف  ‌صةدصرا

درص ررره‌‌-درص ررره‌ا رررتو صع‌ رررلا ن‌صفقررر الع‌صفعة الررره‌أحررر صف‌صف رص ررره‌;‌تكةرررا‌أحررر صف‌
االرارره‌ رر ‌تبلررلن‌ حرر ‌صفت رر رصع‌صفررذ ‌اررلء‌ ثررل‌حررذص‌صفاررلا ن‌ رر ‌ي رراصم‌صفقرر الع‌ ‌تا  ررذحل‌ ‌
صفت  ر‌صفتلر خ ‌صفرذ ‌ رث ه‌ارا‌تعر  لاع‌‌ ‌ حر ‌صفت رةللع‌صفتر ‌ارا‌ ن ثرل‌حرذص‌صفارلا ن‌ ر ‌

‌. صفو ص ا

  : أسباب إختيار الموضوع

درص ررره‌االراررره‌‌‌-يفتلرررلر‌ا ضررر ع‌ا رررتو صع‌ رررلا ن‌صفقررر الع‌صفعة الررره‌تعررر د‌  ررر ل ‌
‌ . فن و ‌ ‌صف رص ه‌ ةاثل‌الح ‌ا ض   ‌ ااثل‌الح ‌ذصت 



 مقدمة

 

‌ج  
 

أاررل‌صي ررر ل ‌صفة ضررر  له‌ تتةوررر ر‌ ررر ‌أن‌ا ضررر ع‌صفقررر الع‌صفعة الررره‌  رررنه‌صفضررر ء‌
ي ررلر‌‌ نرر ‌أمرر ‌ حرر ‌صفو صاررب‌صفترر ‌تررؤ ا‌ نرر ‌ا ررلر‌صفتاةلرره‌صة تقررلد ه‌ ‌صةاتةل لرره‌ رر 

 لا ا ‌ ‌تاملة ‌ وك ‌ ةنله‌يا لق‌صفعلم‌ارا‌صفخ  اره‌صفعة الره‌ة ر لع‌صفولارلع‌صف اد ره‌  ‌
ذفرر ‌‌23-34صفت اره‌صفو  ر ‌فنةرراع‌صفو ص را ‌ ر ‌ي ررتو صث‌ رلا ن‌ا  ر ‌فنقر الع‌صفعة الره‌

‌. ال  امه‌حذص‌صفة ض ع‌اا‌صفا ص  ‌صفعلاه‌ف اق‌ي اصم‌صفق الع‌ ‌تا  ذحل

له‌ تتةةل‌  ‌صفة  ل‌صفرخق ‌اا‌ ال‌درص ره‌حرذص‌صفة ضر ع‌ إ ت رلر‌أال‌صي  ل ‌صفذصت
حررررذص‌صلآف ررررا‌تعرررر  ل‌د ررررت ر ‌ رررر ‌ي ررررلر‌ ررررلا ن‌ فررررلص‌اا رررر م‌ رررر ‌ ررررل اه‌تلر خلرررره‌فة ضرررر ع‌
صفقر الع‌صفعة الرره‌ ر ‌صفو ص ررا‌  ‌يمرتلال‌حررذص‌صفار ع‌اكلارره‌ي رتاصتلوله‌ رر ‌صفاثر ل‌ لفتاةلرره‌

صلآفلره‌صفالا الره‌فنتقراف‌ لفةرلل‌صفعرلم‌ ر ‌ي رلر‌‌صة تقلد ه‌ ‌صة تقلد‌صف  ا ‌ و  ‌ عتبرا
‌.ي  لع‌ملالع‌صفة ص ا ا

  :الدراسات السابقة

درص ه‌االراه‌ا ض ع‌ا   ‌ ‌فرلص‌- عتبا‌ا ض ع‌ا تو صع‌ لا ن‌صفق الع‌صفعة اله
فه‌درص لع‌لة اا‌  و  ‌أن‌صف رص لع‌صف ل اه‌صفت ‌ت ‌ي تةلد‌ ن ثل‌در ت‌حذص‌صفة ض ع‌ اره‌

  ص  ‌صفعلاه‌ل‌ ‌ ح ‌صفة رتو صع‌ ‌صةفتلا رلع‌صفالا الره‌صفتر ‌ را ع‌ نر ‌حرذص‌ ق ه‌ لاه‌ر
‌. صفة ض ع

 ذف ‌اا‌فلال‌صفت اق‌يف ‌صفت ر ر‌صفترلر خ ‌فنارلا ن‌صفقر الع‌صفعة الره‌ ‌يفر ‌تو  ر ‌
ارع‌صفت ر رصع‌‌  ص  ‌ي اصم‌صفق الع‌ ‌تا  ذحل‌ ‌ ح ‌صفت  رصع‌صفت ‌ ث حل‌حذص‌صفالا ن‌تةل لل

‌ : ‌فعل‌أ از‌حذه‌صف رص لع‌اذلا‌ال ن  ‌صف  فله‌صة تقلد ه

ترررت‌ رراه‌‌06صفة ص رري‌ل‌‌2556اوررام‌ ررلم‌‌29صفةررؤرخ‌ رر ‌‌23-34 ررلا ن‌ر رر ‌ -
‌ 62صفع د‌-صفوا  ا‌صفا ةله‌-  و د‌صفا ص  ‌صفعلاه‌صفةتعناه‌ لفق الع‌صفعة اله‌‌3034



 مقدمة

 

‌ح  
 

‌3034أ ع‌‌06صفةرؤرخ‌ ر ‌‌23-34 اصءا‌أملد ةله‌  ‌صفارلا ن‌ر ر ‌;‌‌-رص ص‌أا اه -
الاعه‌أم‌صفبر ص  ‌‌-لنله‌صفوا ق‌ ‌صفعن م‌صف لل ه‌‌- و د‌صفا ص  ‌صفعلاه‌فنق الع‌صفعة اله‌

‌ ‌3035-‌02الاعه‌ز لن‌ ل  ر‌ صفع د‌-صفو ص ا‌ اونه‌صفعن م‌صفالا اله‌ ‌صةاتةل له‌-

‌

ضررا   ‌الد رره‌ن‌ ررلا ن‌صفقرر الع‌صفعة الرره‌ رر ‌صفو ص ررا‌;‌ت رر ر‌ ‌‌-ا ا ررلم‌أمررا ر‌ -
صفةونرررره‌صفو ص ا رررره‌فنعنرررر م‌‌- الاعرررره‌صفة رررر نه‌‌2الاعرررره‌صفو ص ررررا‌‌-منلرررره‌صفوارررر ق‌-ورررر  لع‌ت

‌. 3034;‌ اه‌‌02;‌صفع د‌‌70صفالا اله‌ ‌صف لل له‌ صفةون ‌

  : صعوبات الدراسة

 غلرره‌صفت رراق‌فثررذص‌صفة ضرر ع‌ ترر ‌صفتعررال‌فنع  رر ‌اررا‌صفعاص  ررل‌ ‌صفقررع ملع‌ رر ‌ وةاررل‌
‌ : حذص‌ اذلا‌للفتلف 

توةلرررع‌صفةاصارررع‌ ‌صفةرررلدا‌صفعنةلررره‌فة ضررر ع‌ا رررتو صع‌ رررلا ن‌صفقررر الع‌ارررع مه‌ -
درص ررررره‌االراررررره‌ ‌ذفررررر ‌  ررررربب‌أن‌صفارررررلا ن‌ا  ررررر ‌ ‌ا رررررتو ‌ ‌اررررر را‌صفةاصارررررع‌ ‌‌-صفعة الررررره‌

صفةاللع‌ ‌صفكتب‌ ‌ مت ‌صف رلمة ا‌صفةتخققر ا‌فر ‌ كتبر ص‌بلره‌لة راص‌  ‌متر ‌ين‌ ار ‌اارلل‌
ه‌د ن‌صفخرر ل‌ رر ‌صفت لارر ل‌اةررل‌ رر  ل‌ ‌أمررلد ة ‌أ ‌اعن اررلع‌تورر حل‌ رر وله‌ لارره‌ ارر

 ا ررر ‌صف لمررر ‌فناب ررره‌صف ع ررر ا‌فثرررذص‌صفارررلا ن‌ ‌صةاعكل رررلته‌ نررر ‌صة تقرررلد‌صفررر  ا ‌ ‌صفتاةلررره‌
‌ . صفةونله

  : إشكالية الدراسة

‌ :  ‌ نله‌اةل‌ بي‌ ‌م انه‌فثذص‌صفة ض ع‌للن‌ ن ال‌ اح‌صة كلل‌صفتلف 

ز‌ا‌ رأ ارلح ‌‌23-34 ‌ح ‌صفا ص  ‌صفالا اله‌صفتر ‌ارلء‌ ثرل‌صفارلا ن‌صفو  رأ‌تتةةل‌بلةل‌ -
‌؟  ‌ لا ن‌صفق الع‌صفعة اله‌  ‌صفو ص ات  رصع‌صفتلر خله‌صف



 مقدمة

 

‌خ  
 

‌

  : منهج الدراسة

اررا‌فررلال‌ وةاررل‌ ‌صةال رره‌ة رركلفله‌ ‌اختنرر ‌صفت ررلبلع‌ ‌ترر ‌صة تةررلد‌ نرر ‌صفةرراث ‌
صفتون ن ‌صفةالرن‌ و  ‌ عتبرا‌ااثورل‌ صمر ‌ ‌فكاره‌ تضرةا‌دار ‌ اقرا ا‌  ل ر ا‌;‌صفتون رل‌

 ة ر ه‌ را‌صفةارلح ‌صلآفراى‌يل‌أن‌ي رتخ صم‌حرذ ا‌‌ ‌صفةالراه‌ ‌حذص‌صفوةع‌ ع لره‌ ل عرل‌ ا ر ص
‌.صفعاقا ا‌ل‌ وعنه‌ااثو ا‌اا قن ا‌  ل‌ااثول‌اتكلالا‌ و ‌ذصته

‌23-34بلةررل‌ مثررا‌صفةرراث ‌صفتون نرر ‌ رر ‌تون ررل‌صفةرر صد‌صفالا الرره‌صفترر ‌اررلء‌ ثررل‌ ررلا ن‌-
صفقر الع‌ ‌ مثرا‌صفةتعني‌ تو   ‌صفا ص  ‌صفعلاه‌فنق الع‌صفعة اله‌اا‌ اق‌صة اصم‌ ‌تا  رذ‌

صفةرراث ‌صفةاررلرن‌ رر ‌ حرر ‌صةفتلا ررلع‌ ‌صفت ررةللع‌ ‌صفت رر رصع‌صفترر ‌ ررث حل‌صفةاص ررل ‌صفا ل ررله‌
‌. صف ل اه‌اا‌ لا ن‌صفق الع‌صفعة اله‌  ‌صفو ص ا‌ااذ‌صة تالال

 اررر ‌تررر ‌اعلفوررره‌حرررذص‌صفة ضررر ع‌ ررر ‌ قرررن ا‌ص اررر ا‌ تضرررةا‌صف قرررل‌صي ل‌;‌صفولارررب‌-
صفو ص ررا‌ صفررذ ‌  ر ‌ رر  ره‌يفرر ‌ا وةر ا‌ صفة ورر ‌صي ل‌;‌ حرر ‌صفرركن ‌فنقرر الع‌صفعة الرره‌ ر ‌

‌ . صف اق‌اا‌م  ‌اص‌صفالا ن‌ ‌ ‌صفة و ‌صفةلا ‌;‌ ح ‌صف اق‌اا‌م  ‌ت ةله‌صفالا ن‌

أال‌صف قل‌صفةلا ‌;‌ ت ‌صفت اق‌يف ‌صفولاب‌صفة ض   ‌فالا ن‌صفو   ‌فنق الع‌
 تعني‌ ‌;‌ اق‌ي اصم‌صفق الع‌‌ ت ‌تا لةه‌يف ‌ا وة ا‌ ‌صفة و ‌صي ل‌23-34صفعة اله‌

‌23-34 ‌ ‌صفة و ‌صفةلا ‌;‌تا  ذ‌صفق الع‌صفعة اله‌م ب‌ لا ن‌‌23-34م ب‌ لا ن‌
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عمليػػإ راػػالـ لاتػػلعمو لاعمؾ يػػإ  ػػؽ هاػػاز لامغػػموا لادػػة تي ػػ  د ر لا  اػػإ  ػػة تل يػػإ  تُعػػ 
لحديمجمو لامال ق لاعم ػإ  ػؽ لا ػلا  لااػ  مو  لل ػلمؿ لالز ػإ اد ػننا  ػن رًم.  رغػا ل لوميػإ 
وذه لاعمليإ  تأثناوم على لاممؿ لاعمـ، كمف  ؽ لاضا رؼ رخضمعًم لطا قمرؾريإ  لضحإ تكلػ  

اع  لخدللت لا  ؿ  ة لاظاؽ لادة لعدم تًم لإص لر قؾلرنؽ لاتػلعمو  ،إ  لامنم  إ لاعمداإلاشلمفي
لاعمؾ يػػإ، اػػؾل   ػػؽ حنػػا لاشػػر  لاػػذؼ صػػ رو تػػل، ه  لاد ػػميمو لادػػة هطلعػػت علنًػػم. ف عضػػًم 

دشػايعة ص رو عؽ طايق ه ل ا تشػايييإ ه   الاػيؼ رسماػيإ، اننمػم لت عػت د ؿ هخػاػ لام ػمر لا
ه ػػػم علػػػى صػػػعن  لاد ػػػميمو،  عػػػ  لرعر ػػػت لادؾجًػػػمو لل   ؾاؾجيػػػإ  ،ؿ لا ااممرػػػملاعػػػمدؼ  ػػػؽ خػػػل

 لالكايإ ال  ؿ تشر   لضح على كيفيإ ت ميإ وذه لاعػؾلرنؽ، حنػا ريػ  ت ػميمو تعلن سػإ   ػدم   
 ؽ لادالث لالار ة،  هخاػ ذلو تعػ  ل ػدال،ة،  ضػل  عػؽ ت ػميمو تاتكػم علػى  لػمليؼ لقدتػمد 

 .اديمريإل  لالن الايإلا ؾؽ 

اندنم ؿ وذل لالت  تمادلتن   ادلف لاظاؽ لادة لت عدًم لا  ؿ  ة رص لر قؾلرنؽ 
لاتلعمو لاعمؾ يإ  ؽ لانمحيإ لاشرليإ، كمم اي لط لاضؾ  على لاد ميمو لامدنؾعإ اًذه 

 لاعؾلرنؽ   م تحملل  ؽ دلالاو  كايإ  لقدتمدسإ  ادللإ.
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 القانهن:: اهم الطرق من حيث نص  المبحث الأول

لاتلعمو لاعمؾ يإ  ؽ هوؼ للآايمو لادة تعدم وم لا  اإ ادنلنذ ايمادًم للاقدتمدسإ  تع 
 للاجدممعيإ  تل يإ لحديمجمتًم لامادللإ. اذل حاصت  عغؼ لادشايعمو على تنغيمًم  ة جميا 

ل  ؽ للإاالـ   صؾلا  راى لادنلنذ ه  للإرًم .  تكد ة لاتلعمو لاعمؾ يإ هوميإ تمالإ   الحلًم ا   
،ؾرًم لاظايعإ لاعمرؾريإ لادة ت دعملًم للإدلرلو لإريمز لا ال ج  لامشمريا لاحرؾ يإ، ع ا لادعمق  

يإ  ا  دعم لنؽ خؾلص   ع م الأرغمإ  لاعؾلرنؽ لامعمؾؿ اًم. كمم تشر  رغمـ لاتلعمو لاعمؾ 
للإطمر لاعمرؾرة لاذؼ سحرؼ كيفيإ ررلمؽ لامنملريإ لاماتتإ الديًنم،  يضمؽ لااقمتإ على 

صاؼ لاممؿ لاعمـ  حمم دل  ؽ لال مد، رغا ل العدممدلو لاممايإ لاضامإ لاماصؾد  لإاالـ وذه 
دلريإ، لاتلعمو. اًذه للا مب، ه اى لامشاع لايملساؼ لودمم  م ك نا ل اًذل لانؾع  ؽ لاععؾد للإ

 اؽ لاع     ؽ لانتؾص لاعمرؾريإ  لادنغيميإ لادة تح د للإجال لو لاؾلجب لت معًم  ة 
  لاتلعمو لاعمؾ يإ هثنم  للإاالـ  لادنلنذ، تلاض تحعنق لامتلحإ لاعم إ  حممسإ لاممؿ لاعمـ.

تظاقنم  ة لام حا لل ؿ راى لادحلن  لا قنق اعمليإ ص  ر لاعؾلرنؽ، حنا  دؼ  "
ض للآايمو لامادللإ لادة تُ ًؼ  ة رقالروم، اؾل   كمف ذاػ تمؾجب لل ا لااسماة، لادعال

لامااؾـ لااسماة، ه  لاعمرؾف.   ة لام حا لاثمرة،  دؼ لاداكنم على لاد ميمو لامظ عإ على 
وذه لاعؾلرنؽ،  ا لاداكنم على للا مب  لادأثنالو لاثعمفيإ  لا يمايإ  للاقدتمدسإ اًذه 

 ".تمنمقشإ لاد ميمو لالار يإ  للا دال،يإ  لالن الايإلاد ميمو، 
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  المطمب الأول: صدور قانهن الصفقات العمهمية بمهجب الامر

تعد ا لاتلعمو لاعمؾ يإ رح ػ للآايمو لااسي يإ لادة تعدم وم لا  اإ ادنلنذ  شمريعًم 
ح ؽ لادللؿ لامؾلرد لاعم إ  للاادثممريإ  تل يإ لحديمجمتًم  ؽ لا لا  لاا  مو.  اضممف 

لاعم إ  تكايس   مدغ لاشلمفيإ  لامنم  إ  لام م ل   ة راالـ وذه لاتلعمو، هص رو لا لظمو 
 ً ؼ وذل لاعمرؾف راى  ضا رطمر تنغيمة  م    نغؼ  لادنلنذسإ قمرؾف لاتلعمو لاعمؾ يإ حنا

ل  ؽ لاداظيط  للإع لد  صؾلا   راى لامنم  إ  لادعنيؼ  جميا  الح  راالـ لاتلعمو لاعمؾ يإ، ا   
 للإرام   لادنلنذ. كمم سح د لاعمرؾف للإجال لو  لاضؾلتط لاؾلجب لت معًم  ؽ ق   لايًمو 

لامدعمق    هصحمب لاعا ض على ح  اؾل ، اً ؼ ضممف للاادا لـ لل ث  المؾلرد لاممايإ 
 .لاعم إ  تعميم لاكلم    لالعمايإ  ة تنلنذ لامشمريا لاحرؾ يإ

لام مدغ لادة  اتكم علنًم قمرؾف لاتلعمو لاعمؾ يإ، لامنم  إ لاحا   لاشلمفيإ   ؽ هااز 
 تكم ن لالاص انؽ لامدنم  نؽ، راى جمرب لاحلمظ على لاممؿ لاعمـ   رم حإ لال مد  لامح ؾبيإ 
 ة راالـ وذه لاتلعمو. كمم  نك  لاعمرؾف على هوميإ للاادملـ تمايؾد   لاكلم    ة تنلنذ لل لمؿ 

 .ا  مو لامدعمق  علنًم لا

  :أولا: تطهر قانهن الصفقات العمهمية

عاؼ قمرؾف لاتلعمو لاعمؾ يإ ع   تظؾرلو  هح لث كثنا ،  لة ع  لاحرؼ للاادعممرؼ 
لامنرخ  ة  1957لالار ة كمف وذل للخنا ساضا لرغمإ  ار يإ  ح د  كمااؾـ عمـ 

 لاذؼ ردج عنل  1 إ  ة لايملسا لامدعلق تماتلعمو لام ا  24/57تحت رقؼ  08/01/1957

                                                           
1 - Décret n : 57 du 08\01\1957 relatif aux marcles passes en Algeria. J.o.A n  09 du 

22\01\1957 .p36 aruete du 12-02-1957 fuxont les modalities dapplication du decret n 57 -24 
du 08-01- 1957 eteudant à l'Algérie la réglementation metropolitaire des marchés. J.o.A n 16 
du 15-02-1957.p594. 
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حنا ري  هسضم د دا لاشا ط للادلريإ لامظ عإ  1ل د لد لاعمرؾرة لالار ة لاة صلعمو لايملسا
 لادة اؼ تدضمؽ لؼ ه مره  بع  رن  للاادعلؿ لضظاو  1960علة صلعمو لالؾلزـ ا نإ 

ر يإ  ذاػ اغيمب لا لظمو لايملسايإ هر لؾ  ة للاحدلمظ تشر   نقت اًذه لادشايعمو لالا 
 1964رؾ م ا  21قؾلرنؽ  طنيإ ج     ، ثؼ ري   ؽ جًإ هخاؼ لاعالر لاؾزلرؼ لامنرخ ق رة 

لامدضمؽ لامتمدقإ علة د دا لاشا ط للادلريإ لاعم إ لامظ عإ علة صلعمو لل لمؿ لاامصإ 
 .  2اؾزلر  تي    انم   لل لمؿ لاعمؾ يإ

حع لادعم   لاثمرؾؼ تأؼ لودممـ  ؽ جمرب اؼ س 1988-1963  ة لالدا  لاممد    ؽ 
لاحرؾ مو لايملسايإ آرذلؾ  لا ت  ب ط يعإ لانغمـ لا يماة  للاقدتمدؼ لامعدم   لاذؼ اؼ سرؽ 

سشيا على عًؾر لامنا مو لاتلنا   لامدؾاظإ خمصإ تلػ لادمتعإ اعظمع لاعمـ  بتؾر  
ايا جملساؼ خمص اًا على تنغيؼ  ح  د  اللمسإ  هادما وذل لاؾلقا لاة هف تؼ هص لر ه ؿ تش

 .لاتلعمو لاعمؾ يإ  ة  قت لاحق

 اع لامشاع  ة لتامذ رتؾص خمصإ تماتلعمو لاعمؾ يإ  1967 لة ا لسإ  ؽ عمـ 
 : ر  ه ل لا ب

/لامدضمؽ قمرؾف لاتلعمو لاعمؾ يإ  لاذؼ ص ر  ة 17/06لامنرخ  ة  90-67للا ا 
 لادة لادع سلو هااز   ؽ لاحعم  الو ع   ع ؿ  لاذؼ[ ⁴] 3 مد  167 تضمؽ  1967انإ 

 :ري  علنًم  ا

                                                           
1 - Bennadji cherish.1990 lèvolution De la Refementation des marches publics en  

Algeria. These en vue de lobtention d àlger. intutit de droit etude sciences administrative.p88. 
-12-11  ة لامنرخإ.ر.ج لالار يإ تماللإ لانص 64-56 ص 1965  نم ا19  ة لامنرخإ 06.ع .لاااميإ لاياي   -2

 1289 . ص 1964
  الو ع   ع ؿ  167 ـ  تضمؽ -3
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 لاذؼ  اا  ؽ رظمؽ تظ نق  1988لاتمدر انإ  77-88لادع    تمؾجب للا ا  * -1
 . لاعمرؾف ايشم  لامنا مو لاعمؾ يإ للاقدتمدسإ

 لاذؼ  اا  ؽ  1992لاتمدر انإ  22-92لاثمرة جم  تمؾجب للا ا  لادع     *-2
 .تظ نق لاعمرؾف ايشم  لامنا مو لاعمؾ يإ للاقدتمدسإ

لاذؼ  ر  تحؾؿ  2003" لاتمدر ا نإ 01-03ثؼ عمد  ع ؿ تمؾجب للا ا"  *-3
  .جذرؼ حنا عتا وذل للخنا لاعمرؾف  هدخ  لاع     ؽ لاململيؼ   للإجال لو لاي    

هح ومم  15-247  لامااؾـ  236-10ثؼ جم  تع    تمؾجب لامااؾـ لااسماة  *-4
لدخ  تع سلو طفيلإ  للخا كيف لاعمرؾف  ا لامدلنالو للاقدتمدسإ  لا نئإ  ورذل  ً  قمرؾف 

لاتلعمو لاعمؾ يإ تلنالو  دع د  تً ؼ لاة تح نؽ هايمو لاال ًم   ؾل، إ لادظؾرلو   للارلدمح 
 .لدللاقدتمدؼ ال 

 رجؾعنم اعع  لاثممرننمو  اعت لايملسا  ة هجال  رصلحمو لقدتمدسإ اً ؼ هعمد  
ليرلإ لامنا مو لاؾطنيإ حنا هعظة لاضؾ  للخضا الادثممرلو  ذاػ تيلة  ؽ خلؿ 

تعليص ت خ  لا  اإ  ة لانشمطمو للاقدتمدسإ، الأ الد  وذل لل ا هتمح لالاصإ اغًؾر 
اظإ لادة هخذو تًدؼ تمادعم لو لالاعيإ  كم إ هرؾلع لادعمق   ؽ لامنا مو لاتلنا   لامدؾ 

  .لا مطؽ  ة ه ظمر لاععؾد للإدلريإ

لامدعلق ادنغيؼ  10/04/1982لامنرخ  ة  145-82 ري  هسضم ص  ر لامااؾـ 
 ؽ لامشاع لضلم  رؾع  ؽ لالنؾرإ     لجدًمد اييم ،لل  ذاػ[ ⁵]1لاتلعمو لادعم   لاعمؾ يإ

 بغًؾر  .2هاالج لاتلعمو لاعمؾ يإ حنا عا دل للخا ع   تع سلو طاهو عليل لا  مطإ  ة
                                                           

 1969   مؼ 22  ة لامنرخ 69-32 رقؼ للا ا -1
  1970 ل و 06  ة لامنرخ 70-57 رقؼ للا ا -2
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لاغا ؼ للاقدتمدسإ لاي     لادة دعت لا لد لاة لاؾاؾج  ة  لقدتمد لا ؾؽ ا ؿ  ؽ لانًج 
لاع سؼ لاذؼ كمف  د ا   ندًج  ؽ ق   لا  اإ حنا هف لاحمجإ دعت لاة تع     دمم ى  ا 

 لامدعلق  1991رؾ م ا9لامنرخ  ة   434-91ػ تمؾجب قمرؾف لاغا ؼ لا مس    كمف ذا
 طيمتل  ة سحم  تمم لاميدما ه الد انؽ ه   لعظة للخنا وذل هف حنا 1لاعمؾ يإ تماتلعمو

 مد   157  ب جم لرل حنا غنا لا لاعم إ لامنلعإ ادحعنق دلسمم تً ؼ   عماإ تمالإ هوميإ  ؽ
 .تشر  كلة 145-82 لامااؾـ  67 هالة تعض لامؾلد  ؽ لل ا 

وؾ لرشم  "  يلس هعلى التلعمو  434-91  ؽ هااز  م جم  كذاػ  ة  ااؾـ 
لاعمؾ يإ " امالق إ عمليإ لاالـ لاتلعمو لاك اػ  ت  يط للإجال لو ادشايا عمليإ لاالـ 

 .لاتلعمو

 وذل هف حنا 2 24/07/2002لامنرخ  ة  250-02 لخنال ص ر لامااؾـ لااسماة رقؼ 
 ص رو ق   كمرت 2008 انإ  ة   ا  2003 انإ  ة ،مرت  ا   اتنؽ ع ؿ ق  للخنا

  وؾ 88-01 لاعمرؾف    نًم لاعمؾ يإ لاتلعمو تمن لف   م ا  علقإ اًم قمرؾريإ رتؾص
لامنرخ  ة  90-21قؼ ر  لاعمرؾف   اذل لاعمؾ يإ لامنا مو تؾجيل عؽ لام ن ؿ لاعمرؾف 

  لاؾطنيإ.لامدعلق تمامحما إ  15/08/1990

خلؿ ك  وذه لالدالو كمرت لا  اإ وة لالمع  لااسي ة  ة  يمؿ لاتلعمو لاعمؾ يإ 
حنا كمرت تعؾـ تإاالـ ععؾد  ا  اكمو   نا مو عم إ ادنلنذ  شمريا لادنميإ لاؾطنيإ،  كمرت 

للإجال لو لامد عإ  ة تلػ لالدا  تد ؼ تماماكميإ  لا نا قالطيإ حنا كمرت لاتلعمو تاضا 
  متإ  ش د   ؽ ق   لا لظمو لاماكميإ  ة تلػ لالدا .ااق

                                                           
  1974 12-29  ة لامنرخ 84-71 رقؼ للا ا -1
 1974 جؾيليإ 30  ة لامنرخ 74-09 رقؼ للا ا -2
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 ثانيا: أهمية هذا القانهن ص.ع بعد نيل الاستقلال:

 ة  دا   ؽ ز ؽ كمرت لايملسا تما تماحلإ  ؽ هوؼ  الح  حيمتًم  وة انم  لا  اإ 
ا   تأايس  نا متًم  ؽ ج   ، حنا كمرت لا  اإ لايملسايإ تنغا لاة تلػ لاماحلإ على لرًم  د

حمامإ  تأاي يإ تع  رن  للاادعلؿ عؽ للاادعممر لالار ة.  ق  لعد او وذه لالدا  تمثمتإ 
رعظإ لرظلؽ ا نم  د اإ ج     تع  انؾلو ع      ؽ لاكلمح لام لح  ق  ركمو ومتل للخنا  

م ت اد نة لانًج للا دال،يإ لاذؼ كمف  مسا  ة ذاػ ق حنا  1علة انم  لقدتمد  طنة   دع 
 علة لاحكيعة للاادعلؿ علة لودمم ًم  ؽ ، نا جمرب ،ذاػ  ركمو لام ؽ  ؽ  2قتلاؾ 

 . ..(لاثعمفيإ للاقدتمدسإ، لا يمايإ،) لام دؾيمو

 لة تلػ لالدا  كمف  ؽ لامًؼ ج ل  جؾد رطمر قمرؾرة  نغؼ عمليإ صاؼ لاممؿ لاعمـ 
لاشاكمو  لرام  قؾلع   لضحإ    لاالـ لاععؾد   لاتلعمو  ذاػ  ؽ هج  تشييا لامنم  إ انؽ 

عمداإ لإاالـ لاتلعمو ،   كذاػ لاادللؿ لامؾلرد لاممايإ لامح  د  ال  اإ لاي     تشر  ر ن  
   عمؿ  اذاػ  علة لااغؼ  ؽ ع ـ  جؾد قمرؾف  ح د التلعمو لاعمؾ يإ آرذلؾ للا لف  جؾد 

ميمؿ   هعظت رؾع  ؽ تشايعمو قم ت ا  ر  عمؿ   رسي ة للا   وؾ لرًم رغمت وذل لا
للإضم إ حنا كمف ه ال حنؾيم ا نم  د اإ ج        نا متًم تشر  اليؼ  ة تلػ  لالدا  

 .ائرلاح ماإ  ؽ تمريخ لايم

 :المطمب الثاني: صدور قانهن الصفقات العمهمية وفق مرسهم رئاسي

                                                           
 1976    ال ا 20  ة لامنرخ 76-11 رقؼ للا ا -1
 1982 ل اي 23 ادمريخ 82 ا نإ 15.ع لاااميإ لاياي   -2
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دع سلو تعد ا لاتلعمو لاعمؾ يإ  ؽ ه،ثا لاميملاو خضؾعم ا ل لإ لا  دنمليإ  ؽ لا -
 لادلنالو  ة لاعؾلرنؽ  لالؾلسح لامنغمإ اًم  ة لايملسا  ذاػ رغال اع   لا مب هدو اح  ث وذل 
لل ا  ة  ادلف لاميملاو للامايإ  وذل  م د ا اًمتل للخنا  اكة تأثا  تدأثا تشر    م ا 

مؾل، إ ل ض  تمادحؾلاو للاقدتمدسإ   لادلنالو لا يمايإ لادة تتمحب ذاػ ،  عة كمف دلسمم ا
لامممرامو لاعماميإ لا  ايإ لاالس    ة  يمؿ لاالـ  تنلنذ لاتلعمو لاعمؾ يإ  ذلؾ  ؽ هج  

تحعنق  ادلف للاو لؼ لادة اظاو   درات الؾصؾؿ اًم   هسضم  ؽ رمحيإ هخاؼ ادنغيؼ   
 . حؾكمإ وذل لاميمؿ تعؾ 

تلعمو تظ يعدل،  تع   ًذل للا ا  ر  انم صعؾبإ  ة تح    لانغمـ لاعمرؾرة لاذؼ لا
لاتلعمو لاعمؾ يإ تمثمتإ عتب لاحيم  لاعمؾ يإ خمصإ لرًم وة للإطمر لاذؼ  دؼ  ؽ خلال 

صاؼ لاممؿ لاعمـ  ق  تظاؽ اًم  ة وذل لات د لالكيل لاعمرؾرة "ع   لاازلؽ لا نًؾرؼ "  عا ًم 
  تع سؼ خ  إ عم إ تأرًم >> ععؾد ت ا ًم جًإ  ؽ جًمو للادلر  لاعم إ تعت  تنلنذ  شا ع ل

 1 . تكؾف للادلر  طاؼ لاماة  نًم  ياضا وذل لاعع  انغمـ قمرؾف  ؽ حنا لاال ل  تنلنذه

حنا سمرؽ لادالص  ؽ وذل لادعايف تأف لاععؾد للإدلريإ وة تلػ لاععؾد لادة ت ا ًم 
للإدلر  لاعم إ اً ؼ تحعنق لامتلحإ لاعم إ، اؾل  ادنلنذ  شا ع عمـ ه  تع سؼ خ  إ 

 تدمنم وذه لاععؾد تاضؾعًم اعؾلع  لاعمرؾف للإدلرؼ ا لا   ؽ لاعمرؾف لام رة،  ، المؾلطننؽ
 ل دلؾ للإدلر  لا ديمزلو لا لظإ لاعم إ  ة راال ًم  تنلنذوم،  ضل  عؽ خضؾعًم ااقمتإ 

 .لاعضم  للإدلرؼ  ة حمؿ رشؾ  هؼ رملع تشأرًم

مضيإ  او علة لا  اإ  ًذه لاكلمإ  تعؾد لادعممؿ ع مر  >>  ااؾـ << لاة انؾلو  
تعنة لاعؾلرنؽ   لادشايعمو   لل ل ا لاتمدر  عؽ رسيس لا  اإ ه  لاحرؾ إ   ؽ لاماجح هف 

                                                           
 عليل طاهو تع سلو ع   -1
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حنا كمرت ونمؾ حمجإ  1962عًؾر وذه  لاكلمإ  ة لايملسا سعؾد الدا   م تع  للاادعلؿ  ة 
،  الؿ لالدا  للاادعممريإ  لاة لص لر  الايؼ   قؾلرنؽ ج     تنغؼ  ن ف لا  اإ لام دعلإ

،مرت لادشايعمو لالار يإ وة لا مس    كمف سظلق عل ًم تملًؾـ "لل ل ا "   "لامالايؼ " 
للاادعممريإ   ا تأايس لا  اإ لايملسايإ لاح  ثإ هص حت لامالايؼ لااسمايإ   لاحرؾ يإ وة 

.  لادا  ت تشر   دمل   لامت ر لااسي ة الدشايعمو   لاعؾلرنؽ لامنغمإ امادلف لاميملاو 
 نذ لا دننمو   خمصإ  ة عً  لااسيس " وؾلرؼ اؾ   ؽ " لاذؼ قمـ تإص لر لاع     ؽ 

لامالايؼ لاًم إ  ة  يملاو للإصلح للاقدتمدؼ   لامرلعة  غناوم عن  عؾدتنم اني  هف 
د ا  دا  لادعممؿ لامااؾـ لادشايعة   خمصإ  ة عً  " لاميلس للعلى ال  اإ " آرذلؾ حنا تع

لاد عننمو  ؽ هااز لالدالو لادة لادعملت  نًم تشر   لاا لامالايؼ لادشايييإ رغال اغيمب 
لا ااممف    الغ لا لظإ لادشايييإ هر لؾ ،  بع  هف  ً و لا لد رؾع  ؽ للازد لجيإ  ة قيمد  

مالايؼ لادة لا لظإ لادنلنذسإ هتمف تلػ لالدا   مع تشر  ك نا لادعممؿ وذل للخنا  هص حت لا
تت ر  ؽ ق   رسيس لايمًؾريإ اؾل  لامالايؼ رسمايإ لادنغيميإ ه  لامالايؼ لااسمايإ لالادسإ 

 كذاػ د ف ر يمف لامالايؼ لادنلنذسإ لادة تأتة تنلنذل العمرؾف ل  لادنغيؼ)لادنغيؼ لادنلنذؼ( 
  . 1سإ ( تنع ؼ لاة ق منؽ ومم : )  الايؼ تنلنذسإ تنغيميإ    الايؼ تنلنذسإ  اد

لامالايؼ لااسمايإ )لادنغيميإ، لالادسإ( وة للدل  لااسي يإ ااسيس لايمًؾريإ  ة  ملاحظة:
لاميمؿ لادنغيمة  لادنلنذؼ ه م رسيس لاحرؾ إ فيت ر  الايؼ تظ يكيإ ادنلنذ لاعؾلرنؽ  لامالايؼ 

  .لااسمايإ   ة حملاو لادثنمسيإ كغيمب لا ااممف سمرؽ ااسيس لص لر  الايؼ اًم قؾ  لاعمرؾف 

 ة لايملسا هرل تؼ  نًم لص لر لاع     ؽ  90ن  عؾدتنم  ح  ثنم  ؽ ج     ؾج  هف  دا   ع
رام  قؾلع  ج     اًم كمف ذاػ ضمؽ ه ظمر إلامالايؼ لااسمايإ ادنغيؼ حاكإ لاتلعمو   

                                                           
 رقؼ لامااؾـ ، 1984  مؼ 13  ة لامنرخ 120- 86 رقؼ لامااؾـ . 1984 فيلاؼ  25  ة لامنرخ 84-51 رقؼ لامااؾـ -1

 .1991 ا دم ا 14  ة لامنرخ 320 -91 رقؼ لادنلنذؼ لامااؾـ ، 1988  مرس 29  ة لامنرخ 72-88
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للإصلحمو للاقدتمدسإ لادة لردًيدًم لا لد آرذلؾ  لردعماًم رحؾ لقدتمد لا ؾؽ   ؽ تعض 
 :مإ لادة جم و ري لامالايؼ لامً

 ضا وذل للخنا قؾلع  ج      1991رؾ م ا  01لامنرخ  ة  434/ 91 ااؾـ رقؼ -1 
،مف  لاالـ لاتلعمو  تنلنذوم تمم  ة ذاػ لجال لو لامنم  إ   للا ًمر  لامنمقتمو  ع 

ذل لامااؾـ  ً ؼ راى ررام  قؾلع  ج     لإاالـ لاتلعمو لاعمؾ يإ،  يدضمؽ ع    ؾلد تدنم ؿ و
 :لامؾضؾع تشر    م ا

: تنص على هف راالـ لاتلعمو لاعمؾ يإ ساضا ام مدغ لامنم  إ  لاشلمفيإ 115لاممد  
 . لام م ل   ة لامعم لإ انؽ لامدعم لنؽ للاقدتمد نؽ

: تح د للإجال لو لادة سيب لت معًم لإاالـ لاتلعمو لاعمؾ يإ،  ث  طاح 119لاممد  
 .لاعا ض  لامنمقتمو لاعلنيإ

ثلث رجال لو رسي يإ لإاالـ لاتلعمو لاعمؾ يإ  وة لامنمقتإ  119ح د لاممد  ت)
لاملدؾحإ لادة تعدم  على لامنم  إ لاحا   لاشلمفيإ  ؽ خلؿ رشا رعلف التلعإ  دعؾ  لايميا 

ادع سؼ عا ضًؼ،  لامنمقتإ لامح  د  لادة ت دا ـ  ة حملاو خمصإ ذلو ط يعإ  عع   ه  
يل لا عؾ  اع د  ح  د  ؽ لامدعم لنؽ لامنولنؽ،  هخنا ل لادالضة  وة  داتتإ حنا  دؼ تؾج

لاظايعإ للاادثنمسيإ لادة تليأ رانًم للإدلر   ة حملاو  ح د  كماظؾلرغ ه   جؾد  دعم    حن  
حنا تمنح لاتلعإ   م ا  د ف  نمقتإ.  تلاض لاممد   ا ط م لاخديمر للإجال  لامنماب 

، كمم تلمـ انشا رعلرمو لاتلعمو لادة تاضا المنمقتإ ح ب ط يعإ لاتلعإ    للًم
  .1لاملدؾحإ  ة لاتحف لاؾطنيإ اضممف ه اا(

                                                           
 1991 ا نإ  57.ع لاااميإ لاياي   -1
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ع ؿ وذل لامااؾـ تعض  ؾلد  1992ه،دؾبا  14لامنرخ  ة  92/414 ااؾـ رقؼ -2 
  .1 ؽ لامااؾـ لا ماق خمصإ تمم  دعلق تمعم نا لخديمر لامدعم لنؽ للاقدتمد نؽ

لدخ  وذل للخنا تع سلو  01/1995/ 25لامنرخ  ة  95/25ؼ لامااؾـ لااسماة رق-3
ج       ت قؾلع  لاتلعمو  نًم اد  يط تعض للإجال لو   نًم ادؾايا رظمؽ تظ نق لاعؾلع  

 .اشم  ونئمو عمؾ يإ ج    

جم  ايرم   يدمؼ  1997 ل اي  16لامنرخ  ة  97/121لخا  ااؾـ جم  تحت رقؼ -4
تإضم إ لاممي   ؽ لادلمصن   لاضؾلتط علة رجال لو لاالـ لاتلعمو  91/434 ااؾـ 
  .2 تنلنذوم

،  وذه لامالايؼ كمرت تمثمتإ خظؾلو وم إ رحؾ تح  ا   تا ن  رغمـ لاتلعمو *
ممؿ لاعمـ ، لاعمؾ يإ  ة لايملسا اً ؼ تحعنق لاممي   ؽ لاشلمفيإ  لامنم  إ لاعمداإ  حممسإ لا

 .......رلا هف تظ يعًم علة هرض لاؾلقا  لجل لاع     ؽ لادح سمو  للاردعمدلو لاي    

  ة ح  ثنم ه،ملنم  ة رلس ايمؽ لاح  ا لا سمرننم هف رما د ف ذكا لوؼ  ااؾـ  * 
" وؾ  ااؾـ 236-10لاذؼ وؾ للخا  ر   حظإ  ًمإ  ة حيم  لاتلعمو للا  وؾ  ااؾـ "

 رسي يإ لضم مو تع سؼ على للخنا وذل هالا  اع   20103ه،دؾبا  28 رسماة ص ر  ة
 لا رلاإ  ؽ انؾلو تع  لامااؾـ وذل جم   ع  ، لا  اإ  ة لاعمؾ يإ لاتلعمو تنغيؼ  ة امع و

لادحضنا حنا كمف ونمؾ حمجإ  لحإ ادح  ا لانتؾص لاعمرؾريإ لامنغمإ التلعمو   عم   
                                                           

 2002 ا نإ 52.ع لاااميإ لاياي   -1
 للإاػل ة لالػاب دلر ،  طنيػإ د اػإ انػم  : لام ػدعلإ لايملسػا لاماػمد ة رزيػق لاعػمدر ع ػ  " تاجمػإ ر بػاتس، جؾف  ، لرغا -2

 .ادتاؼ 2003 ا نإ ،انا و
 ادتاؼ 1978، ،انا و لاعابيإ لاؾح   درلامو ، اكم للا دال،يإ ع   ة لادنميإ قضمسم ،لايملسا، حؾحؾ لحم  ، لرغا -3
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لاح  ثإ  بظ يعإ لاحمؿ  مؽ لامنك  هف  لًؾـ   د ر لا  اإ  ة المعم نا   لامممرامو لا  ايإ 
ومتل لاماحلإ لام نيإ ق  تلنا  ذاػ تمانغا لاة لامدلنالو   لادظؾرلو لادة تؾل،ب لادحؾلاو 

لادة ضابت جميا للاصع   ) للاجدممعيإ ، للاقدتمدسإ....( لاك اػ ايميا لاشعؾب حنا هف 
غإ دلسمم ا  روم لايؾواؼ  لامدمث   ة لا ًا على تع سؼ لا  اإ علت خلؿ وذه لالدا   دحل

"  -رعمسإ ااعندًم.  لح  ركمسم كمم قلنم  ة تنغيمل ” 236-10سعد ا هسضم وذل لامااؾـ
الإجال لو لاالـ لاتلعمو لادة ركمو علنًم لايملسا  ة لا نؾلو للخنا   عن  لانغا  لاد قنق 

قظا  ؾطم وم م حنا لرل لردًج  ة تمطنل لالؾبنؽ   ة وذل للخنا لا ماف لاذكا اناػ تأرل ق 
 ادللنؽ )لالؾب لامنمقتإ   لالؾب لادالضة(  قمـ تيعلًمم لح  هوؼ عيلتل لادة اًم س دظيا 
لا نا   لادع ـ  ق   صف علمم     عًم  لاعمرؾف تأف رجال لو لادة  ندًيًم وذل لامااؾـ تأرًم 

سلو  تلنالو   كلـ.  ع  لعد ا لامااؾـ لالؾب  عع   ر  يم امم تحم   ة طيمتًم كؽ تع 
لامنمقتإ وؾ للص   لاعمع   لاعم إ  ة لاالـ لاتلعإ حنا  ؽ خلال  دؼ  دح تمب لامنم  إ 

ه مـ جميا لامدعً  ؽ لامنولنؽ، ل م لالؾب لادالضة  ع  تؼ لانص عليل كمادثنم  لا غنا  ليأ 
لاادعيمؿ لاش    ه  تؾلج   دعً   لح  قمدر لايل  ة حملاو  ح د  على ا ن  لاحتا  نًم ل

علة تنلنذ لامشا ع،  ع  كاس وذل لام  ه   مدغ لاشلمفيإ  لامنم  إ لاحا   لرتمح هسضم 
 .للاادثنم لو لاضا ريإ امؾلجًإ حملاو  عننإ  ذاػ كلل  ة هطمر اعة لا  اإ ادنغيؼ لاعظمع

  ق لجال  طلب لاعا ض   ع  ركم تأف لاتلعمو لاعمؾ يإ ت اـ 247-15ه م  ااؾـ 
لاذؼ سشر  قمع   عم إ عرس امتعل  وذل لإعظم  لاممي   ؽ لاما رإ  ة تعض لايؾلرب 

ادحعنق ه ض  لاندمسج  هسضم تكلؼ عؽ تالضة  رغمل تشر  ه،ثا صال إ   لمفيإ  ا لخضمعل 
 .ااقمتإ  ش د   ؽ هج  حممسإ لاممؿ لاعمـ  ضممف لامنم  إ لاعمداإ ق ر للإ رمف
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سعد ا وؾ للخا  ؽ هوؼ لامالايؼ لاذؼ  ر  رعظإ تحؾؿ  247-15ذكا هسضم  ااؾـ ر *
ذاػ  ؽ   تيلى حكيكيإ رضم إ ق ـ حنا  1رسي يإ ادع  لل  تظؾياه انغمـ لاتلعمو لاعمؾ يإ

 :خلؿ

ت  يظل لإجال لو لاتلعمو لاتلنا    لامدؾاظإ حنا قمـ ادافيف  ا ط  * ¹
  دظل مو علة صلعمو ذلو لام ماغ لاممايإ لامح  د   مم س ً  عمليإ هرامسًم  يعل   ؽ 

  .لا نا قالطيإ  لادععن لو للإدلريإ

ملـ لتمح هسضم وذل لامااؾـ ر رمريإ ايؾ  الدلم ض لام م ا  ا لامدعم لنؽ د ف للااد * ²
 .تإجال لو لامنمقتإ  ة حملاو  دع د  قمـ اذكاوم

قمـ هسضم وذل للخنا ادعميم هايمو لااقمتإ  لاشلمفيإ  ؽ خلؿ هرشمسل اًنئمو رقمايإ  * ³
امالق إ عمليمو هرام  لاتلعمو   تأ،   ؽ  لم ندًم، حنا قمـ كذاػ تإدخمؿ لايمو اد ؾيإ 

  . لنؽ للاقدتمد نؽ هثنم  تنلنذ لاتلعمو لاعمؾ يإرملعمو لادة ق  تنشأ انؽ للادلر    لامدعم

  ة للاخنا  بشر  عمـ جم  وذل لامااؾـ ايعماج تعض لاثلالو  لانعمسص لادة لعداو 
"  يح ث لانغمـ تمم  دمم ى  ا لامدظل مو لاي     التلعمو 236-10لامااؾـ لا ماق" 

 ..لاممؿ لاعمـ  ؽ لاضيمع لاعمؾ يإ اً ؼ تحعنق لاممي   ؽ لالعمايإ  لاشلمفيإ  حممسإ

  :المرسهم الرئاسي كألية لإصدار قانهن الصفقات العمهمية

اع  ه ج  ص  ر وذل رؾع  ؽ لامالايؼ  ة لايملسا اع   لا مب  مرنإ هدو اغًؾر  عم  
تل حنا ري  كأ ؿ رعظإ لادعمان  لا ادؾريإ  لادمريايإ حنا لا سمرؽ ركالف تأف لايملسا تأثاو 

                                                           
 ،انػا و للاادػملـ  تػ ر عػمـ اؾجػل للاادػملـ رغايػإ ،¹ج  لاي  ػ ، لامػ رة لاعػمرؾف   ػاح  ػة ،لاؾاػيط لا ػنًؾرؼ  لاػازلؽ ع ػ  -1

 .723 .ص 2003 ا نإ 03 ،ط عإ لاحل ة ، نشؾرلو
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نغمـ لا ادؾرؼ لالار ة حنا  لعب رسيس لايمًؾريإ د رل  اكميم  ة لا لظإ تشر  ك نا تما
لادنلنذسإ  يدمدا تتلحيمو  لاعإ  ة لص لره المالايؼ  لاعؾلرنؽ حنا هف وذل لانغمـ لردع  لاة 

لا امتنا لايملسايإ لامدعمق إ  نذ للاادعلؿ  كذاػ د ف ر يمف لاغا ؼ لادة لعد او كأح  
  .لادة تأثا وة للخاػ لاعؾل   لااسي إ 

لايملسا  ً و  دالو امنت تع ـ للاادعالر لا يماة  لل نة لاذؼ  او تل  ة  احلإ 
 ؽ  الح  عماوم  لة  ث  ومتل لاغا ؼ كمف لا ا   ؽ  نح رسيس لايمًؾريإ صلحيمو 

 لاعإ ادتاؼ  ت خ   تت سل الدح سمو، تحرؼ لف لامنا مو لادشايييإ كمرت ضييلإ  ة 
دا   اؼ تلعب د روم لاكم    ة لادشايا  لااقمتإ  وذل  م هدػ لاة تعميم د ر لااسيس  ة تلػ لال

لص لر لامالايؼ ادلظيإ وذل لالالغ لادشايعة.   ة تعض لاحملاو تكؾف ونمؾ لاحمجإ ادحاؾ 
ت اعإ خمصإ  ة  يملاو للاقدتمدسإ ه  للإصلحمو لاًيرليإ  ة وذه  ؾلقف سعد ا لامااؾـ 

 .  اايعإ   عماإ  عمررإ تماعمليإ لادشايييإ لادعلن سإلااسماة هدل 

  ة صلؾ  لاعؾؿ سمرننم هف رعؾؿ تأف عًؾر رغمـ لامالايؼ لااسمايإ  ة لايملسا رمتا  ؽ 
تعمان  دادؾريإ تمريايإ لاة جمرب عا ؼ ايمايإ  لقدتمدسإ  عننإ تملإضم إ لاة رغ إ  ة 

  .1لاعك مو لادشايييإتشايا عمليإ لتامذ لاعالرلو   تيم ز  ة تعض 

  المطمب الثالث: صدور قانهن الصفقات العمهمية بمهجب القانهن 

تمعد مر ؽ. لاتلعمو لاعمؾ يإ وؾ لاعمرؾف لام ن ؿ عؽ تنغيؼ كيفيإ لاالـ لاتلعمو  
رامسًم  تنلنذوم   الق دًم  ؽ طاؼ لا لظمو لامادتإ، حنا ري  لف وذل لادنغيؼ ر إجال لو 

                                                           
   لاعمرؾريػإ ال رلاػمو للاجدًػمد  يلػإ  لايملسايػإ، لاعمرؾريػإ لامنغؾ ػإ  ػة الدشػايا ،أايػإ لامااػؾـ ،  ػؾلاؼ وم ػمة لرغػا، -1

 . (2014-06-11)  ة 82 - 66 ص02 رقؼ ، للاقدتمدسإ
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 ؽ  ياد ه ل ا  قالرلو ردلريإ لاة  الايؼ رسمايإ ثؼ لاة ه ل ا حرؾ يإ  ا تمالح   لردع  
 صؾلا لاة قمرؾف صمدر عؽ لا لظإ لادشايييإ لاذؼ سعد ا  حؾر  ؾضؾعنم  ة وذل لامظلب 

حنا ونم راػ تأرل قظا  ؾطم ك نال  وذل  م سعرس كذاػ للوميإ لامدمل    لادة  ؾانًم لامشاع 
ل على تنغيمل تشر   دنؽ  م  .  بحرؼ لف لايملسا تعد ا  ؽ انؽ اًذل لاميمؿ لاحنؾؼ  حاص

كمف على    2020لا  ؿ لادة تي   لاعمرؾف  تعم  تل  بع  لادع    لا ادؾرؼ للخنا ا نإ 
لامشاع لف  د خ  لاة تح    قؾلع  لاعم إ التلعمو لاعمؾ يإ  وؾ ل ا اؼ سح ث  ة ع  

حت لخدتمص لا لظإ لادنلنذسإ الدا  طؾيلإ  ؽ لام ؽ، لا امتنا لا متعإ اكؾف وذل لل ا سعا ت
 وؾ  م سمرؽ تل ناه تأف لامناس ونم  نؾػ هح لث تلننا  ة لانًج تأف لامنا إ لادشايييإ 

ت عى ادعميم د روم  هعمده لادؾلزف لا لظمو  ة ضؾ  لادح سمو لادة تؾلجًًم  حمجإ لاميدما 
 .الشلمفيإ  لاحرؼ لاا ن 

اعمرؾف لاي    لامنغؼ التلعمو لاعمؾ يإ  ة لا لد ص ر وذل لل ا وؾ ل 12-23 مل ا 
  .151 -247ايح   ح  لامااؾـ لااسماة لا ماق  2023ل و  05ادمريخ 

هتى وذل لاعمرؾف  ة رطمر للإصلحمو لاًمد إ ايح ث  يي د لامنغؾ إ لاعمرؾريإ  يريلًم 
 حممسإ لاممؿ لاعمـ،  امؾل، إ  دى   ا لام دي لو للاقدتمدسإ  لادكنؾاؾجيإ   رم حإ لال مد
 .لادظؾرلو  ة وذل لاميمؿ على لام دؾؼ لامحلة  لا  اة

لاة تعميم لاشلمفيإ  لامنم  إ لاحا   ة لاال ل امعغؼ لاتلعمو  12-23 ً ؼ للا ا 
 تنلنذوم  ضل عؽ ضممرل اح ؽ لادللؿ لل ؾلؿ،  قمـ هسضم تإدخمؿ تظؾرلو تكنؾاؾجيإ 

                                                           
 ع . ر.ج لامػدمؼ   لامعػ ؿ لاعمؾ يإ لاتلعمو تنغيؼ  دضمؽ 1991 رؾ م ا 01  ة لامنرخ 434-191 لامااؾـ  لرغا، -1

  1991 رؾ م ا13   ة 57
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مو للإاكدا ريإ   عمايإ لا يمرمو لااقميإ( حنا سمث  وذل لاعمرؾف رعلإ رؾعيإ ح  ثإ  ث  )لاتلع
 . ة تنغيمل التلعمو. ع امم سا ـ لامتلحإ لاعم إ

لامشاع ونم هص ر ؽ. لاتلعمو. ع علة  ر  قمرؾف لرل ال رؤيإ تأف لاعمرؾف  ملاحظة:
اة كمم هرل تضمؽ تلمصن  سملػ قؾ  قمرؾريإ ه، ا  يحم  ع ئ تنلنذؼ لعلة  ؽ لامااؾـ لااسم

 لضحإ  م لإ اضؾلتط لاتلعمو. ع  إجال لتًم تمم سضمؽ لادظ نق لالعمؿ العؾلرنؽ 
 . لادشايعمو

تغًؾر وذل لاعمرؾف ان    انم  ة لاؾاًإ لل اى تأرل  دشمتل لاة ح  تعن  لاعمرؾف لا ماق 
لاادالص  نل تأرل سحم   ؽ حنا لا نيإ  لاتيمغإ للا لرل  بع  قال   ه،مدسميإ دقيعإ سمرؽ ل

 ة طيمتل  ثنمسمه لاع     ؽ لاممنملو لادة تمنمه  وة  م ت عة وذه لا رلاإ لاة لاالزه حنا 
 :ري 

 لة  يمؿ لاظعؾف ونمؾ تلننا  ة رص لاعمرؾف انؽ لامااؾـ لا ماق   للا ا  - *  
اذؼ  ا تؼ تشأف لجمؿ لاظعؽ  ة قالرلو اينإ لاتلعمو لاعمؾ يإ،  لة لامااؾـ ل 23-12

. اننمم  ة لاعمرؾف لاي    تاؾ وذل لل ا الدنغيؼ   1تح     ً  ز نيإ  ح د  ادع سؼ لاظعؾف 
لعظة  ا رإ ل، ا  ة تح    هجمؿ لاظعؽ،  12-23لاذؼ ايت ر لاحعم  وذل سعنة لف للا ا 

 ؽ  مم س مح ادع  لًم ت ًؾاإ ع ا لادنغيممو لالحعإ ا لا  ؽ تلننا لانص للاماة الأ ا   
لامًؼ لردغمر ص  ر وذه لادنغيممو امعا إ للآجمؿ لامح د  الظعؽ  ة قالرلو اينإ لاتلعمو 

  .2لاعمؾ يإ   ق النص لاي   

                                                           
  434- 91 رقؼ لااسماة المااؾـ لامدمؼ   لامع ؿ 414-92 رقؼ لااسماة لامااؾـ -1
  اماق  اجا. 434- 91 رقؼ لااسماة المااؾـ لامدمؼ   لاكم  121 -97 لااسماة لامااؾـ -2
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 م سمنم وذل لاعمرؾف هسضم هرل  ضا تح     لضح  ة  م  دعلق تظ يعإ حق لامدعم    -*
ؽ ونمؾ تح    )  لة ؽ لا ماق اؼ سر 56 ة لاظعؽ لام م ا  لامنتؾص عليل  ة لاممد  

 لضح اظ يعإ لاظعؽ لام م ا لاذؼ سمرؽ المدعم   لاليؾ  لايل  ة حماإ  جؾد خل  ه   شر  
 وذل  م هدؼ لاة  جؾد رؾع  ؽ لالمؾض  ع ـ لاؾضؾح ، ه م  ة لاعمرؾف لاي     ع  تؼ تح    

حنا س مح المدعم   تماظعؽ لام م ا  ة حملاو  56ط يعإ وذل لاحق تشر  صايح  ة ـ 
 د   ث   جؾد  امالمو ج يمإ  ة رجال لو طاح لاتلعإ ه  لردًمؾ ام مدغ لامنم  إ لاحا   ح

 لاشلمفيإ ،  ك  وذل  ؽ هج  تلمدؼ غمؾض   تأ يلو  ادللإ لادة كمرت امس    ة لاعمرؾف 
  .لا ماق

حنا تؼ لادش    هسضم ا عض لاعؾلع   لاضؾلتط كا ا     لاحغا علة لامؾعلنؽ  - *
انؾلو )حنا هف  ة لامااؾـ لاع سؼ  05لاة  04ؽ لاحتؾؿ علة لاتلعمو  ؽ لا متعنؽ  

انؾلو  عط وذل لادلننا  ة ؽ لاي    سأتة  ة  حم اإ الح  تشر  ل، ا  ؽ  04،مرت لام   
 امطا تضمرب لامتماح  ضممف  لمفيإ ل، ا  ة عمليمو هرام  لاتلعمو ، عل   علة ذاػ 

   لاععؾبمو للخاػ لامدعلعإ تمامالإ لاتلعمو. ع لادة اؼ  إف لاعمرؾف. ج  دضمؽ تعض لاعؾلع
 .تكؽ  ؾجؾد  ه  كمرت لق  صال إ  ة لامااؾـ لا ماق

لودمم ل لاامص  ري  هسضم كنعظإ لامايإ ركم علنًم لامشاع للا  وة هسل  - *
المنا مو ح  ثإ لانشأ    لامنا مو لانم ئإ  ة  حم اإ ادعميم للاقدتمد لاؾطنة  لامندج 

لامحلة ) لة وذل لاعمرؾف. ج تؼ هدرلج هحرمـ  ت لانا خمصإ ا عؼ    مر   المنا مو لاتلنا  
تنشيط لادة تحم  عل مو تيمريإ  يأتة وذل للاودممـ لرظلقم  ؽ د ر وذه لامنا مو  ة 

لقدتمد  طنة،   ؽ انؽ وذه لاد لانا  نح وذه لامنا مو ه ضليإ  ة لاحتؾؿ على صلعمو 
ه  تاتيص ر  إ  ح د  اًم  ا ت  يط تعض رجال لو اًم ادمرننًم  ؽ لامنم  إ تشر  ه،ثا. 
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اذاػ ري  هف لامشاع ق  ه اى هوميإ تمالإ امم س مة " تمامنا مو لانم ئإ " حنا تؼ  نحًم 
 لل ضليإ ،ذاػ   نحًم  1ة للاادلمد   ؽ لاالـ لاتلعمو   ق اتيلإ لادلم ض لام م اه اؾيإ  

 للاقدتمدسإ لادؾجًمو  دعؼ لامحلة للإردمج ادعميم  عماإ  انلإ تعد ا لادة لاتلعمو  ة
 .  2لايملسايإ الحرؾ إ

ري  هسضم كنعظإ لامايإ لخاؼ طاؽ راالـ لاتلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا  حنا  - *
لاي     عمررإ تمامااؾـ لااسماة  12-23وة للخاػ قم ت ا عض لادلننالو تمؾجب لل ا 

 رلا لام  ه، رلس على  لادالضة ،مامنمقتإ لااسي يإ لاظاؽ  حم غت   ننمم.  3لا ماق 15-247
 لاد ميمو تعض تلننا تؼ ،مم.  لادلم ض ،مادالضة ا عضًم لاليؾ   ا ط ت  يط تؼ هرل

لب لاعا ض" لادة هص حت "للاادشمر  لامح  د "،  "هالؾب لادلم ض" لادة ط" ،ظايعإ
هص حت "لادلم ض". عل   على ذاػ، تؼ لادح لث طايعدنؽ ج   تنؽ ومم "للاتلمقيإ للإطمريإ" 

  ملؿ لا هخاػ، جًإ  ؽ . 4مليمو لادعمق  "لام متعإ"، اً ؼ رضلم   مي   ؽ لاما رإ على ع
طايعإ لامنمقتإ كإجال  تنم  ة  لدؾح الحلمظ على   مدغ لاشلمفيإ  على سحم ع لاي    لل ا

 لامنم  إ لانميًإ. تشر  عمـ، تً ؼ وذه لادع سلو راى ت  يط  تا ن  رجال لو لادعمق  تمم 
 اعمؾ يإ، دمم ى  ا لامدظل مو لاحمايإ  لام دع ليإ التلعمو ل

                                                           
  دمريخ لامنرخ 58 ع. لاااميإ. ج. ع.ص تنغيؼ لامدضمؽ 2010 ل،دؾبا07  ة لامنرخ 236-10 رقؼ لااسماة لامااؾـ -1

 2010 ه،دؾبا 28 ب ص ر 2010 ه،دؾبا 07
 لاعػمـ لاما ػق  تلؾيضػمو لاعمؾ يػإ لاتػلعمو تنغػيؼ ، دضػمؽ 2015 اػ دم ا 16  ػة لامػنرخ 247-15 لااسماػة لامااػؾـ -2

  2015 ا دم ا 20  ة لامنرخإ 50 .ع.ر.،ج
 لايملسا.  ة لا يماة   لا ادؾرؼ  لانغمـ حؾؿ  لا رلامو لاعم إ المعلؾ مو   ق -3
  ة لامنرخ 51 ع. ر.ج لاعمؾ يإ تماتلعمو لامدعلعإ لاعم إ لاعؾلع  سح د 2023 ل و 5   ة خ لامن 23-12 للا ا -4

 2023 لغ ظس06
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حم ع على لاظاؽ لااسي يإ  ا تعض لادلننالو  ة  12-23  ة لخدتمر لل ا 
لاد ميمو، كمم هضمؼ طاق م ج     كملاتلمقيإ للإطمريإ  لام متعإ،  بّ ط  ا ط لاليؾ  ا عض 

 .لاظاؽ كمادالضة  لادلم ض، اً ؼ رضلم  لاممي   ؽ لاما رإ  ة رجال لو لادعمق 

نم وؾ لادظ نق لا ليؼ اًذل لاعمرؾف  بمم سحملل دلخلل حدى سرؾف " كادمـ ك   م  ًمنم و
ونمؾ تنماق  لر يمـ انؽ وذه لاعؾلع   تؾجنًمو للاقدتمدسإ لاي      ذاػ  ؽ هج  راؼ ايماإ 

تشايييإ ح  ثإ  ة  يمؿ لاتلعمو. ع ادعم   ة رظمقًم لا لظإ لادنغيميإ  جميا لالمعلنؽ 
لاحنؾؼ  لادالتيية لاذؼ سشر  رسإ لادنميإ للاقدتمدسإ  للاامانؽ ذلو لاتلإ اًذل لاعظمع

 لاشم لإ"

 .المبحث الثاني: أهم الطرق من حيث تسمية القانهن 

 ؽ هج  ررعمش للاقدتمد لاؾطنة  تنشيط عيلإ لادنمؾيإ ال لد،  ً  قمرؾف لاتلعمو 
للرغمإ لاعمؾ يإ  ة لايملسا ع   تظؾرلو تمم ة  ا لاؾضا للاقدتمدؼ لاؾطنة  لخدلؼ 

  .للاقدتمدسإ

صلعمو لاعمؾ يإ هثنم  للاادعممر لالار ة   ظماب ثلثإ دظاقنم  ة وذل لام حا راى 
 بع  للاادعلؿ تمم س مى )تمامؾر ث لالار ة(  تع د لامنموج  للرغمإ  ؽ للا دال،يإ 

 .للإ   ؾاؾجيإ راى لااهاممايإ لالن الايإ

 يسالمهروث الفرن :المطمب الأول -

رغمـ لاتلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا سحم  تتممو  لضحإ  ؽ لانمؾذج لالار ة، حنا 
لادلًؼ  نل لاع     ؽ لام مدغ  للإجال لو لااسي يإ.  مام مدغ للامايإ  ث  لامنم  إ لاعمداإ 

 ضممف لاشلمفيإ  لام م ل  انؽ لامدنم  نؽ، راى جمرب آايمو راالـ لاععؾد  ؽ خلؿ لامنمقتمو 
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، تعرس تأثا لامشاع لايملساؼ تمانًج لالار ة  ة وذل لاميمؿ. كمم سمرؽ  لحغإ هف لاعم إ
تعض لامتظلحمو  لاململيؼ لاعمرؾريإ لام دا  إ  ة لادشايعمو لايملسايإ لاامصإ تماتلعمو 

لاعمؾ يإ تي  جذ روم  ة لانغمـ لاعمرؾرة لالار ة، لل ا لاذؼ سعرس لاا لتط لادمريايإ 
رف لانغمـ لاعمرؾرة التلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا  هثنم  حنا د مداإ انؽ لا ل  ؽ  لادأثنالو لام

 8لامنرخ  ة  24|57للاحدلؿ لالار ة  ً   ااؾـ خمص التلعمو لاعمؾ يإ  وؾ لامااؾـ 
لامدعلق تماتلعمو لاعمؾ يإ لام ا إ  ة لايملسا  د دا لاشا ط للإدلريإ لامظ عإ  1957جمرلة 

 .1زـعلى صلعمو لالؾل

تع  للاادعلؿ   رغال لارت مطمو آخاؼ جؾوايإ ،  اكؾف تنغيؼ لاتلعمو عمؾ يإ لا  -
لاذؼ  24|57سمس تما يمد  لاؾطنيإ  ة د اإ   دعلإ ،لرتأو لايملسا راى لاعم  اًذل لامااؾـ 

لامدضمؽ لامتمدقإ  1964رؾ م ا  21جم   ؽ خلال تنغيممو اع  هاازوم لاعالر لاؾزلرؼ 
لاشا ط للإدلريإ لاعم إ   لامظ عإ على صلعمو لل لمؿ لاامصإ اؾزلر  تي    لا نم  على د دا 

 .2  لل لمؿ لاعمؾ يإ   لانع 

اًذل تندًة اايمف لاعؾلرنؽ لالار يإ التلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا لادة على رثاوم جم   -
ضمؽ قمرؾف لامد 1967جؾلف  17لامنرخ  ة  90|67ه ؿ رص تنغيمة جملساؼ، لل ا رقؼ 

 حدى لادعلاًم انإ  19 منذ ا لسإ للاادعممر لالار ة اليملسا  ة لاعاف  إلاتلعمو لاعمؾ ي
، كمرت لاعؾلرنؽ لامنغمإ التلعمو لاعمؾ يإ  ة لا لد   دم   تشر  كم    ؽ لانغمـ 1962
 16لالار ة.  ع  ط عت  ار م قمرؾرًم لاامص تماتلعمو لاعمؾ يإ لاتمدر  ة  لاعمرؾرة

على   دعماتًم لايملسا.  بع  رن  لايملسا لادعلاًم،  لصلت لاعم   1926 دم ا ا

                                                           
 2021-2020 - ردلرؼ  قمرؾف  تاتص  مادا ه اى انإ اظل إ لاعمؾ يإ لاتلعمو  كيمس _ ع مس اللؾؿ -1
 جم عإ- لايملسا جم عإ- تح سمو   تظؾر: لايملسا  ة لاعمؾ يإ لاتلعمو قمرؾف  - رمدسإ ضايلة - ه،ا ر  نايمـ -2

 182-181 ص    نلإ
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تمانتؾص لالار يإ الدا   ؽ لام ؽ اغيمب قؾلرنؽ  طنيإ جملسايإ  ممثلإ.  اؼ سرؽ ص  ر ه ؿ 
كمفي م العظا  ا لامؾر ث  182-66تحت رقؼ  1966قمرؾف جملساؼ التلعمو لاعمؾ يإ انإ 

  .    ؽ لاململيؼ  لامتظلحمو  للإجال لو لالار يإ قمسمإ  ة وذل لاعمرؾف لالار ة، رذ علت لاع 

، حنا 1991  1988 تع سلتل  ة  1982 اؼ تادلف لاعؾلرنؽ لالحعإ كثنا ل كعمرؾف 
لازلات تلػ لادشايعمو تحم  آثمر ل  لضحإ  ؽ لانغمـ لالار ة اؾل   ة ليرليإ لاعؾلرنؽ 

لـ لاتلعمو  لاًنئمو لامشا إ علنًم. ا  رف لاعمرؾف   تظلحمتًم ه   ة طاؽ تنغيؼ  إاا 
، رغؼ  حم ادل 247-15 لامدمث   ة لامااؾـ لااسماة  2015لاحماة لا مرؼ لاملعؾؿ  نذ 

 ؾل، إ لام دي لو  لامعم نا لاعماميإ، رلا هرل لا  نلػ عؽ امتعل لالار ة  ة  ضم ننل 
امايإ،  ضل  عؽ تعمطعل  ا لاعؾلرنؽ   اتكملتل  ؽ حنا لام مدغ لاعمرؾريإ  لاململيؼ لل

م  ؽ لانمؾذج لالار ة  .لايملسايإ للخاػ لام دم   هسض 

حنا لا سالى على هح  هف لايملسا خضعت لاادعممر  ار ة لادما امم سعمرب قارنؽ 
 ؽ لام ؽ، لل ا لاذؼ تاؾ تتممتل لاؾلضحإ على لاع     ؽ لاميملاو تمم  نًم  يمؿ 

 حدى  ؾ نم وذل، لازلات آثمر لادشايعمو  1962 منذ للاادعلؿ عمـ لاتلعمو لاعمؾ يإ. 
 .لالار يإ لا متعإ عموا  جليإ  ة لانتؾص لاعمرؾريإ لايملسايإ لامنغمإ التلعمو لاعمؾ يإ

 ديلى ذاػ  ة لادمالر لادا لـ  تظلحمو  ار يإ للص   ة قؾلرنؽ لاتلعمو لاحمايإ، 
حم   ؽ لانغمـ لاعمرؾرة لالار ة. كمم تشنا انيإ  ليرليإ رضم إ راى ت نة  لمليؼ    مدغ   دؾ 

 .وذه لاعؾلرنؽ راى تشمتل ك نا  ا رغناتًم لالار يإ  ؽ حنا لادع يممو  لالتؾؿ  لامؾلد

راى جمرب ذاػ، تعدم  رجال لو راالـ لاتلعمو  ة لايملسا رلس للآايمو لامد عإ  ة  ار م 
لام م ا. ا  رف هرؾلع لاتلعمو لامح د   ة لاعمرؾف ،مامنمقتمو  لاممل  لو  لادالضة  لل ا 

 .لايملساؼ وة ذلتًم لامؾجؾد   ة لاعمرؾف لالار ة  ؽ صلعمو ه لمؿ  خ  مو  تؾري   درلامو
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ه م على لام دؾػ لامنا متة،  ع  هرشأو لايملسا ونئمو  نغمإ التلعمو لاعمؾ يإ على 
يمف لاتلعمو على   دؾػ لاؾزلرلو غالر رغناتًم لالار يإ، كميلس  تماحإ لاتلعمو  ا

   . لاؾلاسمو  لا ل سمو

عمـ، س دن  لاعمرؾف لايملساؼ التلعمو لاعمؾ يإ راى رلس لاماتكملو للامايإ   بشر 
العمرؾف لالار ة  ؽ حنا لام مدغ لاعم إ كمامنم  إ  لام م ل   لاشلمفيإ،  ضل عؽ تعمطعل  ا 

 .لاعمرؾف لام رة  للإدلرؼ لايملساؼ لاذؼ سعؾد  ة جذ ره راى لانغمـ لالار ة

تمامالجا لامؾثؾقإ تؾضح   ػ تش ا قؾلرنؽ لاتلعمو لاعمؾ يإ رف وذه لاحعمسق لام عؾ إ 
 ة لايملسا تمادعمان  لالار يإ،  ة ر مر  راى لادمريخ لامشداؾ  لامؾر ث للاادعممرؼ لاذؼ لا 

  . ملؿ حمضال حدى تع   ا ر ه،ثا  ؽ رتف قاف على لادعلؿ لا لد

التلعمو لاعمؾ يإ رلا هف آثمر  على رغؼ  ؽ  حم لاو لايملسا تح  ا  نغؾ دًم لاعمرؾريإ
لامؾر ث لالار ة لا تملؿ عموا  تشر  جلة حدى  ة هح ث لادشايعمو لاتمدر  اًذل 

 2015لامنغؼ التلعمو  امرؼ لاملعؾؿ  ؽ انإ  247-15لااتؾص  ة لامااؾـ لااسماة 
 ة  رغؼ اييل امؾل، إ لام دي لو  لامعم نا لا  ايإ للا هرل لا  نلػ عؽ هصؾال لالار يإ

، 1خاػ لام دم    ؽ لانمؾذج لالار ة اتكملتل لاعمرؾريإ  تشماًل  ا لاعؾلرنؽ لايملسايإ لل
 يغًا ذاػ جليم  ة لادمالريإ لادا لـ  تظلحمو لالار يإ  ضل عؽ تشمتل انيإ  ليرلإ وذه 

تمد   ا  رف للآثمر لالار يإ 2لاعؾلرنؽ  ا رغنالتًم لالار يإ  ؽ حنا تع يممو  لالتؾؿ  لامؾلد
لاى لامنا مو لامنغمإ التلعمو لاعمؾ يإ حنا هرشئت لايملسا ونئمو كميلس لامتماحإ 

                                                           
 ، لايملسا، عممر اؾضيمؼ ، تظؾر لادشايا لايملساؼ اتلعمو لاعمؾ يإ، راماإ دكدؾرله جم عإ لاة ترا العم   تل ممف - 1
، ص 2016، 05تؾ ة صماحإ، لانغمـ لاعمرؾرة اتلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا ،  يلإ للاجدًمد ال رلامو لاعمرؾريإ ، لاع د  -2

201-225. 
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،  ك  وذه لا رلامو تشنا لاى 1التلعمو  ايمف لاتلعمو على غالر  م وؾ  ؾجؾد  ة  ار م
  ػ تش ا لادشايا لايملساؼ اتلعمو لاعمؾ يإ تمادعمان  لالار يإ  ة لرث  لضح الادعممر 

 لاى قارنؽ  ؽ لام ؽ .لاذؼ ل د  

 التسمية ذات طابع إيديهلهجي اشتراكي المطمب الثاني:

تع  لادعلؿ لايملسا  ؽ للاادعممر لااهامماة لاا  اًم  ؽ للاتيمه رحؾ لانًج للا دال،ة 
 .2لايممعة تع نال عؽ لا يمد  لاؾطنيإ ال لد

 وذل  1954ر ض لايملسا النغمـ لااهامماة كمف  نذ  قت   را  وؾ  م هقاه ايمف  رف 
لاا ض اؼ سرؽ علؾيم.  ع  لعد او وذل للالؾب  الد م الادعممر لاذؼ ضحى لاشعب لايملساؼ 

تماكثنا  ؽ هج   حمربدل  و ـ انيمرل،  لا غالتإ  ة ذاػ  م دل ت لاعؾ  لادة كمرت لايملسا 
ح اؼ تكؽ  دمثلإ  عط  ة للاادعممر لالار ة  لرمم كمرت دعمسمًم وة د ؿ تحمربًم تما ل

 .لاحلف للطل ة لادة سيمعًم رغمـ لقدتمدؼ  لح  وؾ لانغمـ لااهامماة

 ردييإ اا ض لايملسا النغمـ لااهامماة تؼ لخديمر لانغمـ للا دال،ة  وؾ لخديمر اؼ سرؽ 
للا دال،يإ  تعمطف حرؾ متًم  ا لاثا   لام لحإ  علؾيم وؾ للآخا.  ماعؾف لاممدؼ ا ػ لا ل لف

تملإضم إ   راى لامن  لانل ة هسضم الإر مف لايملساؼ رحؾ لانغمـ للا دال،ة لرل رغمـ سع س 
لاعم  كؾانلإ اك ب لاحلؿ  على    ه لاع لاإ للاجدممعيإ  ة تؾزيا لاثا لو  على    ه 

  عت تمايملسا راى لخديمر وذل لانغمـ للا دال،ةلادضم ؽ للاجدممعة  ة لاحيم , تعد ا عؾل   د 

 :ه م  ؽ لايمرب للاقدتمدؼ  مف وذل للاخديمر   نى على هامانؽ ومم

                                                           
- 93، ص 2022،  21اؾزيػ ؼ ع ػ  لالنػة، د ر ايػػمف لاتػلعمو لاعمؾ يػإ  ػة لايملسػػا ،  يلػإ لاعػمرؾف  للاعػلـ، لاعػػ د  -1

112. 
 167 ص تلم مف جم عإ- للإجدممعيإ لاعلؾـ ،ق ؼ للإجدممعة لاؾلقا   لانغايإ انؽ لايملسايإ للإ دال،يإ -    لف محمد2
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رف ر رمريمو لاعظمع لاامص لاؾطنة )لاممايإ   لالنيإ( ضييلإ   عمجم  عؽ رح لث -
 .لادنميإ

اعمرؾف لا ؾؽ لااؾؼ  ؽ خضؾع لا ؾؽ لاادللؿ هجن ة رذل  م تاؾ تنغيؼ للاقدتمد -
 مم  ندج عنل تنم ة ط عإ طلنليإ تكؾف  ياد آاإ لادللؿ لجدممعيإ اليمًؾر لاؾلاا  ؽ 

 .لاشعب

 على رثا وذل   تع  ص  ر ه ؿ قمرؾف جملساؼ  نغؼ لاتلعمو لاعمؾ يإ تمؾجب لل ا -
لامدضمؽ  1974جؾيليإ  30لامنرخ  ة  90|74ردج عنل تع     ؽ لل ا رقؼ  90|67رقؼ 
عإ قمرؾف لاتلعمو لاعمؾ يإ ،  لاذؼ هخضا اعمرؾف لاتلعمو ععؾد تيًنم لامنا مو  الج

للا دال،يإ   لاذؼ رص  ة لاممد  لاثمريإ  نل على : "س اؼ تنغيؼ لامنتؾص عليل  ة قمرؾف 
لاتلعمو لاعمؾ يإ على ععؾد تيًنم لامدعلعإ تمامنا مو للا دال،يإ ذلو طمتا لقدتمدؼ  ا 

 .² 1لل ا العم  هحرمـ وذل 

   ؽ ونم ا هو لايملسا اد نة طايق للا دال،يإ  ة صلعمو لاعمؾ يإ لادة على هاماًم -
تنشأ  نا متًم للا دال،يإ   ت نة اًم للاقدتمد لاؾطنة   حتا ك   مدلكمتًم  ة آ  ؼ 

 .لا  اإ

لا لعؼ المنًج  145|82،جم  لامااؾـ رقؼ  90|67  تع  ع   تع سلو احعت تمل ا -
ال،ة  ة  نا مو لاعمؾ يإ ال  اإ   لاذؼ عاؼ لاتلعإ لاعمؾ يإ  ة لاممد  لاالتعإ  نل " للا د

صلعمو لامدعم   لاعمؾ ة ععؾد  ردؾبإ ح ب  لًؾـ لادشايا لا مرؼ على لاععؾد ،    ا إ 
  ق لاشا ط لاؾلرد   ة وذل لامااؾـ قت  رريمز لل لمؿ  لقدنم  لامؾلد   لاا  مو ". جم و 

                                                           
 جم عإ- لايملسا جم عإ- تح سمو   تظؾر: لايملسا  ة لاعمؾ يإ لاتلعمو قمرؾف  - رمدسإ ضايلة - ه،ا ر  نايمـ -1

  اماق  اجا .2023 لا نإ 01لاع د: 60 لاميل - لا يمايإ   لاعمرؾريإ العلؾـ لايملسايإ لاميلإ-    نلإ



 انفصم الأول: انجانب انشكهي نهصفقات انعمومية
 

25 
 

 ؽ وذل  5  جم عإ التلعمو ترلمإ  لح    وة لامدعم  ،  وؾ  م ه ضحدل لاممد  وذه لاممد
  :تعؾاًم:" سعت  تمامدعم   لاعمؾ ة  ة  لًؾـ وذل لامااؾـ  م سأتة 145|82لامااؾـ 

 جميا للإدلرلو لاعمؾ يإ -

  جميا لامنا مو   لاًنئمو لاعمؾ يإ -

  جميا لامنا مو للا دال،يإ -

 . دلعى    اوم تلؾيضم اعع  صلعمو هؼ  ح   تمتعإ امنا إ ر دال،يإ، -

لامنا مو لادة سرؾف ج  رهامماًم  تظ ق هحرمـ وذل لامااؾـ على لاتلعمو لادة ت ا ًم
  1عمؾ يم

  ما  ؿ للا دال،يإ اًم  ًمإ ه،ثا ت مطإ  ة ذلو لاؾقت ه،ثا تععن  ،-

ال  اإ  ح لو لقدتمدسإ ادنلنذ ايمادًم  ه،ثا ت مطإ لف لاد عمد لاعظمع لاامص انؾ ا
ه،ثا لرتيمعم،  لل،ثا تععن  لف لاداظيط لا ا  هف سرؾف ه،ثا تلتن   ؽ هج  ضممف ردلر  

حكيكيإ الأرشظإ للاقدتمدسإ،  ما يماإ للاقدتمدسإ ال  ؿ للا دال،يإ سضمؽ حق المنا مو 
و رانًم اكؽ د ف حق  ة  لكندًم للا دال،يإ ذلو طمتا للاقدتمدؼ  ة ردلر  ه ؾلؿ لادة هان 

 ملكندًم ت عة ال  اإ  لايممعإ لاؾطنيإ تمم يم  ا لانًج للاقدتمدؼ لامد ا.  ذاػ تمؾجب لاممد  
 .  هف  يمؾع  ؾجؾدلتًم تدكؾف  ؽ للصؾؿ لاعم إ74|71 ؽ لل ا  03

                                                           
 جم عإ -لاحعؾؽ  ،ليإ- لاعمؾ يإ لاتلعإ  موة عؽ لايملساؼ  لاعمؾ يإ تماتلعمو لامدعلق لادنغيؼ  ة قال   -  عما  لتة -1

 . 14 لاع د - لاملكا  يلإ - اؾ ادلس اؾڨا  همحمد
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:>> تمنح لا  اإ تعض لاممدلكمو  لل ؾلؿ  16|84 ؽ لاعمرؾف رقؼ 91 رتت لاممد  
راى لامنا مو  لامنشآو  لاًنئمو لادمتعإ اًم  ة  ر  صن  ؽ لجدممعة قت  تمرننًم  ؽ 

1رريمز للو لؼ لام ظا  اًم <<
⁴. 

ه،  على تيًنم لامنا مو  90|74 ة تع     ؽ لل ا رقؼ  90|67رقؼ   مل ا
ه،  على هف  نا مو لا  اإ  نا مو ل دال،يإ خمضعإ  145|82للا دال،يإ  لامااؾـ رقؼ 

اًم،  ماد ميإ للا دال،يإ  ة لاتلعمو لاعمؾ يإ جم و ادنغيؼ  تؾحن   نا مو لا  اإ  تع نا 
 .عؽ لا يمد  لاؾطنيإ

ادؾجل للا دال،ة التلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا على  ياد لاد ميإ ا   اؼ سعدتا ل
لرعرس تشر   لضح على لاًيم،   للآايمو لامعدم    لة ع  ايمايإ لادأ يؼ  تكايس  لكيإ 

لا  اإ اؾامس  للإردمج. هص حت لاتلعمو لاعمؾ يإ لاؾانلإ لااسي يإ ادل يإ لحديمجمو 
، ثؼ لرشم  ونئمو ج     كماميلس لاؾطنة التلعمو 2مع لاعمـلامنا مو للا دال،يإ لادمتعإ العظ

 .3امالق إ  تن نق عمليمو لاالـ صلعمو تمم  دمم ى  ا لامنغؾر للإ دال،ة

عل   على ذاػ عم و الظمو لاى تكنيف آايمو صلعمو رل ًم اا  إ لانًج للا دال،ة 
يإ لاحتؾؿ على لل لمؿ ،إعدممد رغمـ "لاتلعإ للا دال،يإ" لاذؼ  ديح المنا مو لاعمؾ 

                                                           
 لاعلؾـ   لاحعؾؽ  ،ليإ- لاعمؾ يإ لاتلعمو اعمرؾف  للإقدتمدسإ لاعمؾ يإ لامنا إ خضؾع ر رمايإ- ع رمف د مس/ -1

 169-168 ص لاعمرؾرة لا حا لل،مدسميإ لاميلإ - لايملسا  -جيي  18000 سحة اؽ لات  ق محمد جم عإ-لا يمايإ
، 18وشػػمـ، د ر لاتػػلعمو لاعمؾ يػػإ  ػػة تنلنػػذ لا يماػػإ للاقدتػػمدسإ لاؾطنيػػإ  ػػة لايملسػػا،  يلػػإ لا محػػا، لاعػػ د  اؾصػػن ؾر  -2

 .174- 155، ص 2016
،  6 يموػػػ ؼ محمد، لاميلػػػس لاػػػؾطنة اتػػػلعمو  د ره  ػػػة تا ػػػن  لانلعػػػمو لاعم ػػػإ ،  يلػػػإ لاعلػػػؾـ لاعمرؾريػػػإ  للادلريػػػإ، لاعػػػ د  -3

 .316 – 297، ص 2019
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،  دلػ لااظؾلو لر يمت  ا رؤيإ لا  اإ هرذلؾ  ة 1 لالؾلزـ د ف لجال لو  نمقتإ تنم  يإ
 تكايس للا دال،يإ كنًج لقدتمدؼ  م   سشم   ادلف لاعظمعمو تمم  نًم لاتلعمو لاعمؾ يإ.

 المطمب الثالث: التسمية ذات طابع الميبرالي يعتمد عمى اقتصاد السهق وحرية
  التجارة

تع  لرالمض عمس لو لا دا ؿ  لرالمضل لام دؾػ لامييشة  اؾ  لل ضمع للاجدممعيإ، 
 لادالة عؽ لانغمـ للا دال،ة ااز تؾجل لقدتمدؼ  ايماة ج     1989 بع  ص  ر دادؾر 

 .اليملسا

 ج  لامشاع رل ل  ضظال راى   م ا  لادظؾرلو للاقدتمدسإ لاحمصلإ  مم هدػ راى ت نة -
و جذريإ   ت رشمط للاقدتمدؼ ه اًم لا خؾؿ راى لقدتمد لا ؾؽ ،اًذل عًاو لاحمجإ تحؾلا

 .¹ 2راى رجال  تع     دمم ى  ا وذه لاغا ؼ

لامدضمؽ تنغيؼ لاتلعمو لاعمؾ يإ    434|91 مم ردج عنل ص  ر  ااؾـ تنلنذؼ -
.  يم   ة دادؾر ² 3لاذؼ جم  تع   تع سلو هومًم    ه لام م ل  انؽ لامدعم لنؽ لامدعمق  ؽ

تكايس    ه حايإ لاتنمعإ  لاديمر  لاذؼ سممرس  ة رطمر لاعمرؾف،  37. ؽ لاممد  1996
 ؽ خلؿ دخؾؿ لايملسا راى  4لادة هقاو ق ايإ لاملكيإ لاامصإ الأ الد  حمم دًم 52 لاممد  

قدًم على لقدتمد لا ؾؽ سيعلًم تظ ق لادمل مو د ايإ  ة لامن لف للاقدتمدؼ خمصإ تع   تمد

                                                           
 .2021اؾعمفيإ جممؿ ، صلعإ ل دال،يإ كآايإ لإاالـ لاتلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا، لطا حإ دكدؾرله جم عإ لايملسا،  -1
  لامنا إ  مايإ - 2  مادا لاعمؾ يإ لاتلعمو قمرؾف   ة  حمضالو - خ سيإ اعن ؼ -2
  247-15 رقؼ لااسماة لامااؾـ ع   ة لاعمؾ يإ لاتلعمو راالـ طاؽ : انم  اع  ع ن ؼ   ص مح  ن ؾب -3
 قمرؾف  ضؾ  على درلاإ - لاعمؾ يإ لاتلعمو  مد   ة لاحا  لامنم  إ    ه ادكايس لاعمرؾريإ لاضممرمو - راد مـ حمجة -4

 2 لاع د - لا يمايإ   لاعمرؾريإ درلامو  يلإ- ق نظننإ  ندؾرؼ  رخؾ  جم عإ- لاعمؾ يإ لاتلعمو قمرؾف    12/08 لامنم  إ
  242- 230 ص 2022 جؾلف
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 27لامنرخ  ة  159|05لتلمؽ لاشال،إ  ا للاتحمد لل ر بة تمعدضى لامااؾـ لااسماة رقؼ 
،لاعمضة تإرشم   نظعإ ت مدؿ حا انؽ لايملسا   لا  ؿ لل ر بيإ للعضم   ة  2005ه اي  

 .للاتحمد لل ر بة

لاعمؾ يإ تمم  مايملسا ت عى جمو   ادح نؽ  نغؾ دًم لاعمرؾريإ لاامصإ تماتلعمو  
س موؼ  ة خلق حايإ لامنم  إ      ه لام م ل       ه حايإ لاتنمعإ   لاديمر    وذل ردييإ 

ال  اإ رحؾ لانغمـ لااهامماة  لعدممد لامنم  إ لاحا   ة للرشظإ للاقدتمدسإ  لادؾجل لاي   
ايملسا المدعم   لاعمؾ ة.  دخؾؿ  ة  لم ضمو  ا صن  ؽ لانع  لا  اة لاذؼ  اض على ل

تحايا لانشمط للاقدتمدؼ،   دح ه مـ لام مدر  لاامصإ  لادالة عؽ لاد ننا للإدلرؼ لاماكمؼ 
   ة تمدر  وة لل اى  ة لايملسا   تظ يعم ا ل لإ للإصلحمو لاًيرليإ انًج لقدتمد  ال ؾؽ 

لا ؾؽ ،جم و خؾصتإ لامنا مو لاعمؾ يإ للاقدتمدسإ   تنمزؿ عؽ  مدلكمتًم ،  اؾ تشر  
 جمسة ،   وذل  ر   ؽ ه رمؿ لالن الايإ لااهاممايإ   تملػ لااؾلص )لاملكيإ لالادسإ(

وذه للاادمل مو لاعمرؾريإ اليملسا دخلت اًم لقدتمد لا ؾؽ  ؽ هج  ررعمش للاقدتمد 
 .لاؾطنة   ت لرؾ لانعمسص   ر  مع لاحمجمو لاعم إ

لامدضمؽ تنغيؼ لاتلعمو  2002 لامنرخ  ة جؾيليإ 250|02لامااؾـ لااسماة رقؼ -
 .<< :>> ردخمؿ   مدغ لامنم  إ لاحا   ة لاتلعمو لاعمؾ يإ 154لاعمؾ يإ ح ب لاممد  

 دعد ا لاتلعمو لاعمؾ يإ آدله ادنلنذ لا  اإ  اظظمتًم لادنمؾيإ   تكايس    ه لاشلمفيإ -
 247|15اؾـ لااسماة   لحدالـ    ه لامنم  إ  ًة  ؽ لام مدغ لادة لعدم وم لامشاع  ة لاما 

 . لاا  مو  لا رلامو ادل يإ حمجمو لامتلحإ لامدعمق    ة  يمؿ لل لمؿ   لالؾلزـ

  ة ايمؽ ت نة لايملسا ا يمامو للإرلدمح للاقدتمدؼ  لال اكميإ  ً و قؾلرننًم  -
 لامنم  إ لاحا   ع  لامنغمإ اتلعمو لاعمؾ يإ تع سلو تً ؼ ادكايس   مدغ لقدتمد لا ؾؽ 
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على ضا ر  لامعم لإ لامد م يإ  ؽ انؽ لامدعم لنؽ  09-16رص قمرؾف للاادثممر لاي    
للاقدتمد نؽ لاؾطنننؽ  للجمرب  ة تعم لتًؼ  ا لايًمو لاعمؾ يإ   عم ام مدغ لاع لاإ  تكم ئ 

، لاى جمرب ذاػ عم  لاعمرؾف رل ل على ت  يط للاجال لو  لالم  لاع     ؽ لاشرليمو 1لالاص
ا قالطيإ لادة كمرت تعاق  حاكإ للاادثممر حنا ل مر لاى هف تأايس لاشاكمو  إجال لتًم لا ن

، وذه لااظؾلو تعرس تؾجل لا  اإ رحؾ  دح 2تاضا العؾلع  لاديمريإ  عط د ف قنؾد لضمفيإ
لاميمؿ ه مـ لاعظمع لاامص  جذب رؤ س لل ؾلؿ للجن يإ  ة لر يمـ  ا لانًج لال الاة 

 لاي   .

 

 

                                                           
 .2020،  نشؾرلو لا ل لدؼ، -درلاإ  عمررإ لايملسا– ؾينا عما، لانغمـ لاعمرؾرة الادثممر  ة لايملسا -1
ز ل ؼ عتػػمـ، للااػػدثممر  ػػة لايملسػػا اػػنؽ لااغ ػػإ  لاؾلقػػا: درلاػػإ رغايػػإ  تحلنليػػإ العػػؾلرنؽ  لانتػػؾص لادنغيميػػإ لا ػػمرؼ اًػػم -2

 .2018النشا  لادؾزيا، لايملسا ،  لاعم ، دلر خل  ريإ
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 : خلاصة الفصل الاول

ر ػػدندج  ػػؽ خػػلؿ وػػذل لالتػػ  حنػػا اػػني   ػػة لام حػػا لل ؿ لامدعلػػق ) لوػػؼ لاظػػاؽ  ػػؽ حنػػا 
لاعمرؾف ( تع  لادظؾر لادمرياة اعمرؾف لاتلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا  نذ للاادعلؿ  لاػة لاؾقػت 
لاحمضػػػػػا حنػػػػػا ره نػػػػػم عػػػػػ    الحػػػػػ   ادللػػػػػإ  ػػػػػا علنًػػػػػم وػػػػػذل لاعػػػػػمرؾف ؽ. لاتػػػػػلعمو لاعمؾ يػػػػػإ 

ة هدخلػػػت عليػػػل علػػػة  ػػػا لا ػػػننؽ امؾل، ػػػإ لادلنػػػالو لا يماػػػيإ   للاقدتػػػمدسإ  ػػػة  لادعػػػ سلو لادػػػ
لا لد ، كمم لتضح انم تشر   ك نا  جؾد رطمر قمرؾرة  نغؼ اعمليمو لاالـ لاتلعمو خػلؿ تلػػ 
لالدػػا  للاردعمايػػإ تعػػ  للااػػدعلؿ  ػػؽ هجػػ  ضػػممف لاػػدا لـ لل ثػػ  المػػؾلرد لاممايػػإ لامحػػ  د  ال  اػػإ 

 . ذلؾ  لرام  قؾلع   لضحإ  عمداإ المنم  إ انؽ لاشاكمولاي     لر

عن  للاادعلؿ لردعلت لاد ميمو لامؾر ثإ  ؽ  إد ميإ   ني  هسضم  ة لا  لسل م  ؽ حنا لا
 لامدعلق تماتلعمو  1957لانغمـ لالار ة لاة لايملسا تشر   نقت،   ث   ااؾـ عمـ  

 ا لادؾجل للا دال،ة لاذؼ لردًيدل لا لد لعدم و  لام ا إ  ة لايملسا ثؼ  ة  دا  لاحعإ  تمم يم
ت ميمو ذلو طمتا ل   ؾاؾجة ل دال،ة  ث  ) لامنا مو لاعمؾ يإ   لامنا مو لاعمؾ يإ 
للاقدتمدسإ (   ا لرلدمح لايملسا علة لقدتمد لا ؾؽ  ة  قت لاحق ت نت ت ميمو ه،ثا 

لاعمؾ يإ  لامعم لو لالاعيإ . اذلؾ  ان الايإ تعرس حايإ لاديمر   لقدتمد لا ؾؽ  ث  لاتلعمو
سمرؽ لاعؾؿ لف ت ميمو ؽ. لاتلعمو لاعمؾ يإ  ة لايملسا  ً و تظؾرلو ع      ة طاؽ 

 ص  ره  ت ميمتل تمم يم  ا لامالح  لامادللإ لادة   ت لا  اإ  نذ للاادعلؿ.



 

 

الفصل الثاني
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يذكل قظاع الرفقات العسؾمية قظاعا استخاتيجيا و مؽ أىؼ السؾاضيع القانؾنية باعتباره 
الآلية القانؾنية  الؾحيجة لإنفاؽ الساؿ العاـ الحؼ يرخؼ مؽ الخديشة العامة لمجولة باعتبارىا 

لإرساء سياسة تذخيعية و اقترادية آداه لتشفيح مخظظات التشسية  ،حيث تدعى الجولة جاىجة 
محكسة لآجل ضبط و تحديؽ تشفيح مذاريع تشسؾية و إشباع الحاجات العامة  سؾآءا عمى 

الرعيج السحمي أو الجولي  نتيجة لسا يتسيد بو ىحا القظاع مؽ حداسية بالغة الأىسية لمجولة 
حيث تدخخ لو كل لمشيؾض بالاقتراد الؾطشي و تحخيػ عجمة التشسية و جمب الاستثسار 

الإمكانات الستاحة السختمفة لآجل تحقيق الشجاعة الاقترادية لتجديج الاستثسارات و 
السذاريع  الحؼ يتظمب تؾخي سياسة حكيسة في إنفاؽ الساؿ العاـ نغخا لارتباط ىحا القظاع 

 بالجانب السالي ،

  : نتظخؽ في ىحا الرجد إلى مبحثيؽ

 12/23نؾف الرفقات العسؾمية السبحث الأوؿ : طخؽ الإبخاـ لقا

 12/23السبحث الثاني : تشفيح الرفقة لقانؾف الرفقات العسؾمية 
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 21/12المبحث الأول : طرق الإبرام لقانون الصفقات العمومية 

السحجد لمقؾاعج  12/23،جاء قانؾف الرفقات العسؾمية الججيج  2020بعج تعجيل دستؾر 
العجيج مؽ الثغخات القانؾنية و الإقترادية لتآميؽ الإقتراد  العامة لمرفقات العسؾمية ،لدج

الؾطشي و الإستثسار داخل الؾطؽ ،و ىؾ ما يجدج مبجأ الجولة القانؾنية فيؾ مبجأ الآمؽ 
القانؾني ،كسا جاء ىحا القانؾف لسؾكبة آخخ التظؾرات الجولية فتعج الرفقات العسؾمية مجالا 

جولة لإشباع الحاجات الفخدية العامة  و العسل عمى ذات طبيعة إقترادية تمجأ إليو ال
الشيؾض بالتشسية الإقترادية و الحخكة الإستثسارية و جمب رؤوس الأمؾاؿ لإحجاث قفدة 

 . نؾعية في التظؾر و الإزدىار نحؾ السدتقبل

 . مظالب 3و بيحا الشحؾ يتؼ التظخؽ إلى جانب السؾضؾعي و التظبيقي الحؼ يتسثل في 

  ،شكميات طمب العخوض :السظمب الثاني ، الأوؿ : شكميات الإجخاءات الخاصةالسظمب 

 السظمب الثالث : شكميات التفاوض

 21-12المطلب الأول : شكليات الإجراءات الخاصة حدب قانون الجديد 

بعض مؽ التعجيلات الجؾىخية لعل أبخزىا تحجيج  عمى  2020قج نص التعجيل الجستؾرؼ 
القؾاعج العامة لمرفقات العسؾمية التي جعل اختراصيا الأصيل الدمظة التذخيعية 
 . )البخلساف(  عمى خلاؼ جسيع قؾانيشيا الدابقة التي كاف اختراصيا الدمظة التشفيحية

السحجد لمقؾاعج العامة  12/23و عمى ىحا الأساس تظخؽ قانؾف الججيج لمرفقات العسؾمية 
في الباب الثاني مؽ الفرل الأوؿ عمى الإجخاءات الخاصة بالاستذارة أفخد ليا السذخع 

( . حيث  20و  19و  18مؾاد قانؾنية ) السادة  3الجدائخؼ فرل خاص بيا يتكؾف مؽ 
بخاـ أخزع الظمبات التي يكؾف فييا السبمغ التقجيخؼ بكل الخسؾـ ، مداويا أو أقل مؽ حجود إ

الرفقات لإجخاء الاستذارة و تخؾ ذكخ تفاصيل الإجخاءات إلى الشرؾص التشغيسية و ذلػ 
، التي تشص عمى أف " تخزع  12/23مؽ قانؾف الرفقات العسؾمية  18حدب السادة 
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لإجخاء الاستذارة الظمبات التي يكؾف فييا السبمغ التقجيخؼ ،بكل الخسؾـ ، مداويا أو أقل مؽ 
  ¹. 1فقات العسؾمية "حجود إبخاـ الر

عؾضت  12/23مؽ القانؾف الحالي  18فالظمبات الخاضعة للاستذارة حدب السادة 
،دوف الخؾض في التفاصيل التي  247/15الإجخاءات السكيفة مؽ السخسؾـ الخئاسي الدابق 

 . سترجر في شكل تشغيسات

( لإجخاءات الخاصة بالاستذارة التي تشص عمى أف :"يسكؽ  19و عشج الإتساـ )بالسادة 
لمسرمحة الستعاقجة في حالة خجمات الشقل و الفشجقة و الإطعاـ و الخجمات القانؾنية و 

السالية ميسا كانت مبالغيا لمجؾء إلى إجخاء الاستذارة السشرؾص عميو في ىحا القانؾف ،إذا 
مؽ ىحا القانؾف ،تعخض الرفقة عمى رقابة  18ب الحجود السبيشة في السادة تجاوز مبمغ طم

لجشة الرفقات السخترة التي تجرس مدبقا الظعؾف التي يقجميا ليا الستعاممؾف الاقتراديؾف 
الحيؽ تست استذارتيؼ عشج الاقتزاء ". حيث أبقى السذخع عمى نفذ القاعجة العامة لمسخسؾـ 

 2عجيل فقط في الإجخاءات السكيفة التي استبجلت بإجخاء الاستذارةمسا تؼ ت 15/247الدابق 
. 

التي تقؾؿ بأف " تعفى مؽ الاستذارة الرفقات  12/23مؽ قانؾف الججيج  20أما السادة 
مؽ ىحا القانؾف ". التي مؽ خلالو  41السبخمة حدب الذخوط السشرؾص عمييا في السادة 

                              
يحػجد القؾاعػج  2023غذت سػشة  05،السؾافق ؿ 1445محخـ عاـ  18السؤرخ في  12-23مؽ قانؾف  18انغخ السادة  -1

 . 51العجد-الجخيجة الخسسية -العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية
يحػجد القؾاعػج  2023غذت سػشة  05،السؾافق ؿ 1445محخـ عاـ  18السؤرخ في  12-23مؽ قانؾف  19انغخ السادة  -2

 .51العجد-الجخيجة الخسسية -العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية
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سباشخ حتى لؾ كانت مبالغيا تجخل في إطار تيجؼ إلى إعفاء حالات إجخاء التفاوض ال
 .1 41الإستذارة و ذلػ حدب السادة 

في الفرل الأوؿ مؽ الباب  12/23فالإجخاءات الخاصة بالإستذارة نريا قانؾف الججيج 
التي يشريا  15/247عمى الإختلاؼ السخسؾـ الخئاسي  20و  19و  18الثاني مؽ السؾاد 

  . 15و  24و  13مؽ السؾاد 

 21/12لب الثاني : شكليات طلب العروض حدب قانون الجديد المط

لقج أصبح طمب العخوض في الرفقات العسؾمية ىؾ الأسمؾب السفزل عالسيا في الؾقت 
الحالي نغخا لسا يترف بو مؽ مسيدات إيجابية عؽ باقي الأساليب ،غيخ أف الجدائخ لؼ 

عسقة في قؾانيشيا الستعمقة بالرفقات تتؾصل فعميا إلى إعتساد ىحا الأسمؾب إلا بعج دراسات م
العسؾمية ،فبعج أف كانت تعتسجه كقاعجة عامة في أوؿ قانؾف ليا لمرفقات العسؾمية و الحؼ 

الستعمق بتشغيؼ  1984/04/10الرادر بتاريخ  145-82تخاجعت عشو في السخسؾـ رقؼ 
لتشفيحؼ رقؼ الرفقات العسؾمية ،و استسخ التخمي عؽ ىحا الأسمؾب آيزا في السخسؾـ ا

الستزسؽ بتشغيؼ الرفقات العسؾمية ، إلى أف  1991نؾفسبخ  09الرادر بتاريخ  434/91
السعجؿ و الستسؼ و الحؼ اعتسج أسمؾب طمب العخوض كقاعجة  250-02جاء السخسؾـ رقؼ 

 .2مشو 20عامة في إبخاـ الرفقات العسؾمية طبقا لمسادة 

بتدسية طمب  2010أكتؾبخ  07السؤرخ في  236-10فشجج قانؾف الرفقات العسؾمية       
العخوض تدسية السشاقرة و ىؾ خظأ في التخجسة أو التدسية عمى حدب قانؾف الفخندي ؼ 

حتى جاء , Adjudication ىي طمب العخوض أما السشاقرة تعشي apples doffers كمسة

                              
يحػجد القؾاعػج  2023غذت سػشة  05،السؾافق ؿ 1445محخـ عاـ  18السؤرخ في  12-23مؽ قانؾف  20انغخ السادة  -1

 .51العجد-الجخيجة الخسسية -العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية
-أسمؾب طمػب العػخوض كقاعػجة عامػة لإبػخاـ الرػفقات العسؾميػة فػي التذػخيع الجدائػخؼ  -لكراسي سيج أحسج - 2

 81الجدائخ.ص  -جامعة أدرار
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شقائص لمقانؾف الرفقات العسؾمية و تفؾيزات مخفق العاـ تجارؾ ال 15-247قانؾف 
مشو التي تشص عمى أف :"  39لمسخاسيؼ الدابقة الستعمق بالرفقات العسؾمية ،حدب السادة 

تبخـ الرفقات العسؾمية و فقا لإجخاء طمب العخوض الحؼ يذكل القاعجة العامة ،أو وفق 
 . 1إجخاء التخاضي

 2023أوت  05السؤرخ في  12-23و وفق قانؾف ججيج رقؼ :  2020و بعج تعجيل دستؾر 
الحؼ يحجد القؾاعج العامة لمرفقات العسؾمية . مؽ الباب الثالث : كيفيات و إجخاءات إبخاـ 

الرفقات العسؾمية ، مؽ الفرل الأوؿ : كيفيات إبخاـ الرفقات العسؾمية ، مؽ القدؼ الأوؿ 
 . 39إلى السادة  36: طمب العخوض ، الحؼ جاء مؽ السادة 

الستعاقجة في اختيار كيفية إبخاـ الرفقات و  أقخت عمى صلاحية السرمحة 36فالسادة 
مدؤوليتيا الحرخية عمى ما يتختب عمى ىحا الإبخاـ ، حيث جاء في نص السادة :" إف 

اختيار كيفية إبخاـ الرفقات ،طبقا لأحكاـ ىحا القانؾف ىؾ مؽ اختراص السرمحة الستعاقجة 
 ." 2ئسة لأىجاؼ السشؾطة بياو مدؤوليتيا الحرخية ، ويقؾـ البحث عؽ الذخوط الأكثخ ملا

حيث قاـ السذخع الجدائخؼ في ىحه السادة بحرخ السدؤولية لمسرمحة الستعاقجة التي لؼ تكؽ 
التي تحجد  59في السخسؾـ الخئاسي التي لؼ تكؽ في السخسؾـ الخئاسي الدابق حدب السادة 

يا في انعكاسات صلاحية السرمحة الستعاقجة في اختيار كيفية الإبخاـ دوف تحسل مدؤوليت
ىحا الإبخاـ و ما يشتج عشو و جية اختيار الإبخاـ معيا .فيشا قاـ السذخع بدج ىحه الثغخة 

الآمشية لإكساؿ و إتساـ كيفية إبخاـ الرفقات مؽ الشاحية القانؾنية  مؽ القؾاعج العامة 
 .لمرفقات العسؾمية

                              
يتزػػسؽ تشغػػيؼ الرػػفقات  2015سػػبتسبخ  16السػػؤرخ فػػي  247-15مػػؽ السخسػػؾـ الخئاسػػي   39انغػػخ السػػادة  - 1

 50الجخيجة الخسسية العجد -العسؾمية و تفؾيزات مخفق العاـ 
 2023غذػػت سػػشة  05،السؾافػػق ؿ 1445محػػخـ عػػاـ  18السػػؤرخ فػػي  12-23مػػؽ قػػانؾف  36انغػػخ السػػادة  - 2

 51العجد-الجخيجة الخسسية -مقة بالرفقات العسؾميةيحجد القؾاعج العامة الستع
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 12-23العامة لمرفقات العسؾمية  مؽ القانؾف الججيج الستعمق بتحجيج القؾاعج 37أما السادة 
التي نرت عمى أف :" تبخـ الرفقات العسؾمية و فق لإجخاء طمب العخوض الحؼ يذكل 

 1.(4)." القاعجة العامة ، أو وفق إجخاء التفاوض الحؼ يذكل الاستثشاء

 

فيشا حجد السذخع طخؽ إبخاـ الرفقات، سؾآءا مؽ طمب العخوض الحؼ ىؾ القاعجة العامة 
التي تحجد  12-23مؽ القانؾف  38أو وفق إجخاء التفاوض ، و نجج في السادة  لإبخاـ

تعخيف طمب العخوض ،بحيث تقؾؿ السادة :"طمب العخوض ىؾ إجخاء يدتيجؼ الحرؾؿ 
عمى عخوض مؽ متعيجيؽ متشافديؽ مع تخريص الرفقة العسؾمية دوف مفاوضات لمستعيج 

دية استشادا إلى معاييخ اختيار مؾضؾعية الحؼ يقجـ أحدؽ عخض مؽ حيث السدايا الاقترا
 2.،تعج قبل إطلاؽ الإجخاء

فحجد السذخع تعخيف طمب العخوض  عمى نفذ تعخيف طمب العخوض لمسخسؾـ الخئاسي 
، و تؼ ححؼ " و يعمؽ عجـ ججوػ إجخاء طمب العخوض عشجما لا يتؼ  15-247الدابق 

 .  15-247الخئاسي الدابق  لمسخسؾـ 40استلاـ أؼ عخض ............ " مؽ السادة 

أنؾاع أساليب طمب العخوض يسكؽ لمسرمحة  12-23و مؽ جية أخخػ أورد قانؾف الججيج 
: " يسكؽ أف يكؾف طمب العخوض و  39الستعاقجة أف تمجأ إلييا ،كسا نرت عمييا السادة 

  : طشيا أو دوليا ،و يسكؽ أف يتؼ حدب آحج الأشكاؿ الآتية
                              

 2023غذػػت سػػشة  05،السؾافػػق ؿ 1445محػػخـ عػػاـ  18السػػؤرخ فػػي  12-23مػػؽ قػػانؾف  37انغػػخ السػػادة  - 1
 51العجد-الجخيجة الخسسية -يحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية

 2023غذػػت سػػشة  05،السؾافػػق ؿ 1445ـ عػػاـ محػػخ  18السػػؤرخ فػػي  12-23مػػؽ قػػانؾف  38انغػػخ السػػادة  - 2
 51العجد-الجخيجة الخسسية -يحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية
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 .طمب العخوض السفتؾح -

 . طمب العخوض السفتؾح مع اشتخاط قجرات دنيا-

  طمب العخوض السحجود-

 . 1السدابقة-

 . فظمب العخوض السفتؾح ىؾ إجخاء يسكؽ مؽ خلالو أؼ متخشح متؤىل أف يقجـ تعيج       

أما طمب العخوض السفتؾح مع اشتخاط قجرات دنيا : ىؾ إجخاء فيو لكل السخشحيؽ الحيؽ 
ط الجنيا السؤىمة التي تحجد السرمحة الستعاقجة مدبقا قبل إطلاؽ تتؾفخ فييؼ بعض الذخو 

الإجخاء ،بتقجيؼ تعيج ،و لا يتؼ إنتقاء قبمي لمسخشحيؽ مؽ طخؼ السرمحة الستعاقجة تخص 
الذخوط السؤىمة القجرات التقشية و السالية و السيشية الزخورية لتشفيح الرفقة و تكؾف متشاسبة 

 . السذخوعمع طبيعة و تعقيج و أىسية 

طمب العخوض السحجود : ىؾ إجخاء لاستذارة الانتقائية يكؾف لمسخشحيؽ الحيؽ تؼ انتقائيؼ 
الأولي مؽ قبل مجعؾيؽ و حجىؼ لتقجيؼ تعيج ،يسكؽ لمسرمحة الستعاقجة أف تحجد في دفتخ 

الذخوط العجد الأقرى لمسخشحيؽ لإجخاء السشافدة عشجما يتعمق الأمخ بالجراسات أو 
و يجخؼ المجؾء إلى طمب العخوض السحجود  -بالعسميات السعقجة أو ذات الأىسية الخاصة 

 . عشجما تدمؼ العخوض التقشية

السدابقة : ىؾ إجخاء يزع رجاؿ الفؽ في مشافدة لاختيار مخظط أو مذخوع قرج إنجاز 
الفائديؽ عسمية تذسل عمى جؾانب تقشية أو اقترادية أو فشية خاصة ،قبل مشح الرفقة لأحج 

  بالسدابقة

                              
يحػجد القؾاعػج  2023غذت سػشة  05،السؾافق ؿ 1445محخـ عاـ  18السؤرخ في  12-23مؽ قانؾف  39انغخ السادة  -1

 51العجد-يةالجخيجة الخسس -العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية
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و تسشح الرفقة بعج السفاوضات لمفائد بالسدابقة الحؼ قجـ أحدؽ عخض مؽ ناحية 
 . 1الإقترادية

لؼ يختمف   12-23و بالتالي فأسمؾب طمب العخوض في قانؾف الججيج لمرفقات العسؾمية 
في تخقيؼ بل تؼ الإختلاؼ  15- 247تساما في قؾاعجه العامة عمى السخسؾـ الخئاسي الدابق 

 . السؾاد فقط

  21-12المطلب الثالث : شكليات إجراء التفاوض حدب قانون الجديد 

الستعمق بتحجيج القؾاعج العامة لمرفقات  12-23إف السذخع الجدائخؼ  نص في قانؾف 
( لمقدؼ الثاني : إجخاء التفاوض  لمفرل الأوؿ مؽ 42-41-40العسؾمية مؽ السؾاد )

  . لعسؾمية مؽ الباب الثالثكيفيات إبخاـ الرفقات ا

حيث تظخؽ السذخع إلى أسمؾب مؽ أساليب إبخاـ الرفقات العسؾمية الستسثل في أسمؾب 
إجخاء التفاوض ،ونجج ىشا بأف السذخع الجدائخؼ استخجـ مرظمح ججيج تحت مدسى " إجخاء 

التفاوض " و ىؾ ذاتو الحؼ كاف في عل الشص التشغيسي الدابق تحت مدسى " إجخاء 
لتخاضي " كسا تؼ تعبيخ عؽ صؾرة التخاضي البديط بسرظمح إجخاء التفاوض السباشخ . و ا

بحدب اعتقادنا نخػ أف ىحه التدسية الججيجة "التفاوض" أندب مؽ التدسية القجيسة "التخاضي 

                              
جامعػػة  247-15شػػعيب حسػدة :تشغػػيؼ الرػفقات فػي الجدائػػخ مػع حػػالات التظبيكيػة،القانؾف -جسػػاؿ عسػؾرة-حسػدة العخابػي -1

 . 29-28لؾنيدي عمي ص  2البميجة 
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" لرمتيا الؾطيجة بسجاؿ القانؾف العاـ ،لا سيسا و أف الشغاـ القانؾني لمرفقات العسؾمية 
  1.كثيخا فخعي القانؾف العاـ و القانؾف الخاص يتقاطع فيو

لقج جعل السذخع الجدائخؼ إجخاء التفاوض طخيقا استثشائيا عشج إبخاـ الرفقات العسؾمية 
 . 37يختمف عؽ طمب الحؼ يذكل القاعجة العامة في إبخاـ الرفقات مؽ السادة 

الرفقة الرفقة و قج عخؼ السذخع إجخاء التفاوض بأنو الإجخاء الحؼ تخرص بسؾجبو 
التي تشص عمى  40لستعاقج واحج دوف الجعؾػ الذكمية إلى السشافدة .و ذلػ حدب السادة 

أف :" إجخاء التفاوض ىؾ إجخاء تخريص صفقة لستعامل اقترادؼ واحج دوف الجعؾػ 
الذكمية إلى السشافدة ،و يسكؽ أف يكتدي إجخاء التفاوض شكل التفاوض السباشخ أو 

تذارة ،و تشغؼ ىحه الاستذارة بكل الؾسائل السكتؾبة السلائسة .إجخاء التفاوض بعج الاس
التفاوض السباشخ ىؾ قاعجة استثشائية لإبخاـ العقؾد لا يسكؽ اعتسادىا إلا في حالات 

 ." 2مؽ ىحا القانؾف  41السشرؾص عمييا في السادة 

الذكمية ،و  حيث تزسؽ مشح الرفقة لستعامل اقترادؼ واحج دوف الحاجة لإتباع إجخاءات
ىحا لا يختمف تساما عمى السخسؾـ الخئاسي الدابق في إجخاء التخاضي مؽ تعخيفو و أشكالو 

مشو و الإختلاؼ فقط في التدسية التي كانت أبعادىا أوسع مؽ  41و  39حدب السادة 
  . تدسية التخاضي في إبخاـ الرفقات العسؾمية

مؽ القانؾف الججيج لمرفقات  41كسا ذكخ السذخع إجخاء التفاوض السباشخ في السادة 
، و  49مؽ السادة  247-15،كسا تشاولو السخسؾـ الخئاسي الدابق  23-12العسؾمية 

                              
يحػػجد القؾاعػػج العامػػة لمرػػفقات  2023أوت  05/السػػؤرخ فػػي  12-23قػػخاءة أكاديسيػػة فػػي القػانؾف -رايػػذ آميشػػة - 1

نذػخ مجمػة عمػؾـ القانؾنيػة و الإجتساعيػة جامعػة زيػاف -العسؾمية ،كمية الحقؾؽ و العمؾـ الدياسية جامعػة أـ البػؾاقي)الجدائخ(
 .602عاشؾر بالجمفة ص

 2023غذػػت سػػشة  05،السؾافػػق ؿ 1445محػػخـ عػػاـ  18خ فػػي السػػؤر  12-23مػػؽ قػػانؾف  40انغػػخ السػػادة  - 2
 51العجد-الجخيجة الخسسية -يحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية
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باسؼ التخاضي البديط الحؼ ىؾ القاعجة الاستثشائية لإبخاـ  27في السادة  236-10السخسؾـ 
دارة ) السرمحة الستعاقجة ( و الستعامميؽ الاقترادييؽ باستبعاد العقؾد و التفاوض بيؽ الإ

التي  41الإعلاف و دوف إقامة أؼ مشافدة و ذلػ حدب الحالات التي تشص عمييا السادة 
  : تقؾؿ : تمجأ السرمحة الستعاقجة إلى إجخاء التفاوض السباشخ حرخيا في الحالات الآتية

لا عمى يج متعامل اقترادؼ وحيج يحتل و ضيعة عشجما لا يسكؽ تشفيح العسميات إ-  
احتكارية ،أو لحساية حقؾؽ حرخية أو لاعتبارات تقشية أو ثقافية و فشية تؾضح العسميات 

السعشية بالاعتبارات الثقافية و الفشية بسؾجب قخار مذتخؾ بيؽ الؾزيخ السعشي و الؾزيخ 
 . السكمف بالسالية

 

سؤسدات الشاشئة الحاممة لمعلامة ،كسا ىي معخفة بسؾجب عشجما يتعمق الأمخ بتخقية ال -   
التذخيع و التشغيؼ السعسؾؿ بيسا ،مقجمة الخجمات في مجاؿ الخقسشة و الابتكار ،بذخط أف 

 . تكؾف الحمؾؿ السقجمة فخيجة و مبتكخة

أو عشجما تشجد ىحه السؤسدة كل نذاطاتيا مع الأشخاص السعشؾية .............. -   
 . " 1مؽ ىحا القانؾف  9لمقانؾف العاـ السحكؾرة في السادة الخاضعة 

يتزح ىشا أف إجخاء التفاوض السباشخ ىؾ أسمؾب ذو حخية في اختيار الستعاقج و         
 أنو يتؼ اتفاؽ مباشخ بيؽ مرمحة الستعاقجة و متعامل اقترادؼ الؾحيج الحؼ تؼ تفاوض معو

. 

ة ججيجة مؽ حالات إجخاء التفاوض السباشخ في حال 41وقج أفخد السذخع في السادة      
يتعمق الأمخ بتخقية  السؤسدات الشاشئة الحاممة لسجاؿ الخقسشة و   23-12قانؾف الججيج 

                              
 2023غذػػت سػػشة  05،السؾافػػق ؿ 1445محػػخـ عػػاـ  18السػػؤرخ فػػي  12-23مػػؽ قػػانؾف  41انغػػخ السػػادة  - 1

 51العجد-لجخيجة الخسسيةا -يحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية
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الابتكار و العرخنة في إبخاـ الرفقات في إطار تخقية الإنتاج الؾطشي و ىؾ ما يتساشى مع 
 . التؾجيات الاقترادية الججيجة لمجولة الجدائخية

في ما يخص الأسمؾب الثاني لإجخاء التفاوض و ىؾ إجخاء التفاوض بعج الاستذارة الحؼ  أما
الحؼ عؾض التدسية القجيسة  23-12مؽ قانؾف الرفقات العسؾمية  42حجدتو السادة 

  51مؽ السادة  247-15لمتخاضي بعج الاستذارة في السخسؾـ الخئاسي الدابق 

: "  40رؾرة الثانية لأسمؾب التفاوض حدب السادة إجخاء التفاوض بعج الاستذارة ىؾ ال -
.......... يسكؽ أف يكتدي إجخاء التفاوض شكل التفاوض السباشخ أو التفاوض بعج 

 . "  الاستذارة

 

فالإجخاء التفاوض بعج الاستذارة إجخاء يدتخجـ في الحالات الاستثشائية محجدة بشص قانؾني 
لى الإجخاءات الذكمية .و يعج التفاوض بعج ،كذكل مؽ أشكاؿ السشافدة دوف المجؾء إ

الاستذارة أسمؾب يقؾـ عمى إبخاـ السرمحة الستعاقجة لرفقاتيا بإقامة السشافدة بيؽ 
الستخشحيؽ تجعؾىؼ خريرا لمتشافذ ،حيث تعخض مؾضؾع الرفقة عمى السؤسدات ذات 

كمية لظمب التخرص السظمؾب بؾاسظة الؾسائل السكتؾبة دوف المجؾء إلى الإجخاءات الذ
 1.العخوض

حالات المجؾء إلى  23-12مؽ قانؾف الججيج لمرفقات العسؾمية  42حيث حجد السادة  - 
إجخاء التفاوض بعج الاستذارة حيث جاء في نص السادة : تمجأ السرمحة الستعاقجة إلى 

  : إجخاء التفاوض بعج الاستذارة في الحالات الآتية

 . لمسخة الثانية عشجما يعمؽ عجـ ججوػ طمب العخوض - 

                              
كميػة  247-15بؾشخيط شفيقة وفاء /التخاضي في الرفقات العسؾمية في عػل السخسػؾـ الخئاسػي -عبادؼ لامية - 1

 38جامعة قاصجؼ مخباح ص -قدؼ الحقؾؽ -الحقؾؽ و العمؾـ الدياسية 
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في حالة صفقات الجراسات و المؾازـ و الخجمات الخاصة التي لا تدتمدـ طبيعتيا المجؾء  - 
إلى طمب العخوض ،و تحجد خرؾصية ىحه الرفقات بسؾضؾعيا أو بزعف مدتؾػ 

   .السشافدة أو بالظابع الدخؼ لمخجمات

  .الديادية لمسؤسدات التابعة لمجولةفي حالة الرفقات الأشغاؿ السترمة بسسارسة السياـ  -  

في حالة الرفقات السسشؾحة التي كانت محل فدخ و كانت طبيعتيا لا تتلائؼ مع آجاؿ  -   
 . طمب عخوض ججيج

في حالة العسميات السشجدة في إطار استخاتيجية التعاوف الحكؾمي أو في إطار اتفاقات  -    
ؾيل الجيؾف إلى مذاريع تشسؾية أو لبات عشجما تشص ثشائية تتعمق بالتسؾيلات الإمتيازية و تح

اتفاقات التسؾيل الدالفة الحكخ عمى ذلػ .وفي ىحه الحالة ،يسكؽ لمسرمحة الستعاقجة أف 
تحرخ الاستذارة في مؤسدات البمج السعشي فقط في الحالة الأولى ،أو البمج السقجـ للأمؾاؿ 

  " 1في الحالات الأخخػ 

  : ءت كالتاليفيحه الحالات جا -     

حالة الإعلاف عؽ عجـ ججوػ طمب العخوض لمسخة الثانية : وذلػ عشجما لا يتؼ  -         
 . استلاـ أؼ عخض ،في ىحه الحالة لؼ يتقجـ أؼ متعامل مؽ أجل التخشح لظمب العخوض

حالة الرفقات الجراسات و المؾازـ و الخجمات التي لا تدتمدـ بظبيعتيا المجؾء  -         
 . لى طمب العخوضإ

حالة صفقات الأشغاؿ التابعة مباشخة لمسؤسدات العسؾمية الديادية في الجولة و  -         
ذلػ لمحفاظ عمى أسخار الجولة بحيث يسشح لمسرمحة الستعاقجة حخية استذارة مؽ تتؾفخ فييؼ 

 . الثقة مؽ الستعامميؽ اقترادييؽ لا سيسا السؤسدات الؾطشية
                              

 2023ذػػت سػػشة غ 05،السؾافػػق ؿ 1445محػػخـ عػػاـ  18السػػؤرخ فػػي  12-23مػػؽ قػػانؾف  42انغػػخ السػػادة  - 1
 51العجد-الجخيجة الخسسية -يحجد القؾاعج العامة الستعمقة بالرفقات العسؾمية
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ة صفقات الأشغاؿ السسشؾحة التي كانت محل فدخ ، وكانت طبيعتيا لا حال -           
تتلاءـ مع آجاؿ طمب العخوض الججيجة ،حيث جاءت ىحه الحالة لتحل الإشكاؿ و استكساؿ 

  . مالؼ يتؼ تشفيحه مؽ قبل الستعامل الستعاقج الحؼ فدخت معو الإدارة الستعاقجة الرفقة

دة في إطار استخاتيجية التعاوف الحكؾمي أو في إطار حالة العسميات السشج -            
و تحؾيل الجيؾف إلى مذاريع تشسؾية أو لبات ،قج   اتفاقية ثشائية تتعمق بالتسؾيلات الإمتيازية

 .  1تذبو ىحه الحالة ما يدسى في القانؾف الإدارؼ الؾصفي القخض العاـ

ض الاستجابة لأىجاؼ مدظخة و عمى ىحا الأساس فإف إبخاـ الرفقات العسؾمية تفخ      
لتحقيق السرمحة العامة و الحفاظ عمى الديخ الجيج للأمؾاؿ العسؾمية و تخفيف العبء 

عمى الإدارة و لشغخة مدتقبمية مؽ مؾاكبة آخخ التظؾرات الحاصمة عمى السيجاف الجولي 
 .الاقترادؼ

  المبحث الثاني : تنفيذ الصفقة العمومية

تُعتبخ الرفقات العسؾمية أحج الآليػات الخئيدػية لتػجبيخ الذػأف العػاـ والسذػاريع العسؾميػة. فيػي 
د تبخميػػا الإدارات والسؤسدػػات العامػػة مػػع متعاقػػجيؽ خػػؾاص، بغػػخض تدويػػجىا عبػػارة عػػؽ عقػػؾ 

بسشتجػػػات أو خػػػجمات أو إنجػػػاز أشػػػغاؿ لفائػػػجتيا. وتيػػػجؼ إجػػػخاءات إبػػػخاـ ىػػػحه الرػػػفقات إلػػػى 
 .كفالة مبادغ السشافدة الحخة والذفافية والسداواة في معاممة جسيع الستشافديؽ

جغ بإعػػػػجاد دفػػػػاتخ الذػػػػخوط و شػػػػيار طمبػػػػات تخزػػػػع الرػػػػفقات العسؾميػػػػة لسدػػػػار محػػػػجد، يبتػػػػ
 العػػخوض، ثػػؼ فػػتح الأعخفػػة وتقيػػيؼ العػػخوض السقجمػػة، ويشتيػػي بسػػشح الرػػفقة لمعػػارض الفػػائد.

ويتعػػيؽ عمػػى الجيػػات السعشيػػة الالتػػداـ التػػاـ بالسبػػادغ السػػؤطخة لمرػػفقات العسؾميػػة، كالذػػفافية 
 .والسداواة وعجـ التسييد وضساف السشافدة الشديية

                              
-أسمؾب طمػب العػخوض كقاعػجة عامػة لإبػخاـ الرػفقات العسؾميػة فػي التذػخيع الجدائػخؼ  -لكراسي سيج أحسج - 1

 80-79ص  2019الجدائخ  -دكتؾراه عمؾـ في القانؾف ،جامعة أدرار
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ؼ الرػػػػفقات العسؾميػػػػة مجسؾعػػػػة مػػػػؽ القػػػػؾانيؽ والمػػػػؾائح التشغيسيػػػػة التػػػػي تزػػػػبط شػػػػخوط تحكػػػػ
و جػػخاءات إبخاميػػا وتشفيػػحىا، بيػػجؼ السحافغػػة عمػػى السػػاؿ العػػاـ وتخسػػيخ الحكامػػة الجيػػجة فػػي 

 .تجبيخ السذاريع والخجمات العسؾمية

 : المطلب الأول: شكليات التنفيذ في حالة الاستعجال الملح

سػػػػتعجاؿ السمػػػػح تتظمػػػػب الغػػػػخوؼ الاسػػػػتثشائية إجػػػػخاءات فؾريػػػػة مػػػػؽ الجيػػػػات فػػػػي حػػػػالات الا
الستعاقجة في الجدائخ لتشفيح الرفقات العسؾمية بدخعة وفعالية تتزػسؽ ىػحه الإجػخاءات تجػاوز 
البخوتؾكػػؾلات العاديػػة  لتدػػخيع التشفيػػح مثػػل المجػػؾء الػػي التخاضػػي مباشػػخ بػػجلا مػػؽ السشاقرػػات 

يحػػػػجدوف إطػػػػار  23-12والقػػػػانؾف  247-15الخئاسػػػػي الدػػػػابق  العامػػػػة السظؾلػػػػة ، فالسخسػػػػؾـ
بذػػكل خػػاص عمػػي تعديػػد الذػػفافية مػػؽ  23-12قػانؾني ليػػحه الإجػػخاءات مػػع تخكيػػد عمػػي ؽ. 

 . خلاؿ الخقسشة وتحديؽ أليات الخقابة و الستابعة

فػػي  عمػػي إمكانيػػػة المجػػؾء الػػي إجػػخاءات تعاقػػج السبدػػظة فػػي حػػػالات  23-12يػػشص ؽ. -
سمػػػػح حيػػػػث أف ىػػػػحه الأخيػػػػخة تيػػػػجؼ الػػػػي تدػػػػخيع عسميػػػػة التعاقػػػػج فػػػػي الغػػػػخوؼ الاسػػػػتعجاؿ ال

   .الاستثشائية السمحة

يمتقػػػي قػػػانؾف صػػػفقات العسؾميػػػة الجدائػػػخؼ بحالػػػة الإسػػػتعجاؿ فػػػي مخحمػػػة إبػػػخاـ الرػػػفقة  **
السحػػجد لقؾاعػػج العامػػة لمرػػفقات العسؾميػػة فمقػػج  12/23مػػؽ القػػانؾف  21العسؾميػػة فػػي السػػادة 

لجدائػخؼ عسميػة إبػخاـ الرػفقات العسؾميػة بػاجخاءات إبػخاـ مظؾلػة وجعميػا قاعػجة أحاط السذػخع ا
عامػػة مػػؽ الشغػػاـ العػػاـ لا يسكػػؽ مخالفتيػػا ولا الإتفػػاؽ عمػػى مخالفتيػػا لأف عسميػػة الذػػخاء العػػاـ 

 .ميسة في الحياة الإقترادية والإجتساعية لمجولة الجدائخية

ئػة والخظيػخة التػي تتظمػب إجػخاءات إسػػتثشائية ولكػؽ رغػؼ ذلػػ ونغػخا لمغػخوؼ الاسػػتثشائية الظار 
لحسايػػة الأمػػػؽ العػػػاـ والحفػػػاظ عمػػػى السػػػاؿ العػػػاـ نفدػػػو اعتػػػخاؼ السذػػػخع الجدائػػػخؼ بالاسػػػتعجاؿ 
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كػإجخاء اسػتثشائي عمػى القاعػجة العامػة فػي عسميػة إبػخاـ الرػفقة العسؾميػة فيػو تتحمػل السرػمحة 
 .ة في عسمية إبخاـ الرفقة العسؾميةالستعاقجة مؽ إلدامية إحتخاـ معغؼ الإجخاءات السظؾل

أمػػػا مفيػػػؾـ الإسػػػتعجاؿ فػػػي صػػػفقات العسؾميػػػة فيرػػػعب حرػػػخه بجقػػػة إذ يعػػػج مػػػؽ السفػػػاليؼ  
  .الرعبة التي يرعب عمى رجاؿ القانؾف ضبظيا وحرخىا وفق مفيؾـ دقيق

أف محاولػة تعخيػف الاسػتعجاؿ برػفة دقيقػة سػيكؾف ": P.JESTAZ وفػي ذلػػ يػخػ الاسػتاذ
مريخىا الفذل لأف أغمب رجاؿ القانؾف الحيؽ حاولؾا الكياـ بػحلػ لػؼ يتؾصػمؾا إلا إلػى  مفػاليؼ 

 ." غيخ دقيقة

والإسػػتعجاؿ بسفيػػؾـ قػػانؾف الرػػفقات العسؾميػػة ىػػؾ إمكانيػػة السرػػمحة الستعاقػػجة إبػػخاـ صػػفقات 
عسؾميػػػػػة دوف الالتػػػػػداـ بالذػػػػػخوط الذػػػػػكمية والسؾضػػػػػؾعية الرػػػػػارمة والسعقػػػػػجة السظمؾبػػػػػة  فػػػػػي 

 . 1الغخوؼ العادية متى تؾافخت الذخوط القانؾنية الذكمية مشيا والسؾضؾعية

إذا كانػػػت إجػػػخاءات إبػػػخاـ الرػػػفقات العسؾميػػػة مػػػؽ الشغػػػاـ العػػػاـ لا يسكػػػؽ مخالفتيػػػا او حتػػػى 
  .الفتيا فإنيا تسثل القاعجة العامة ولكؽ لكل قاعجة عامة استثشاءالاتفاؽ عمى مخ

والإسػػتعجاؿ السمػػح فػػي الرػػفقات العسؾميػػة يعتبػػخ الاسػػتثشاء عمػػى القاعػػجة العامػػة فػػي إجػػخاءات 
لحػػالات المجػػؾء إلػػى  فقػػاـ السذػػخع الجدائػػخؼ بتحجيػػج القؾاعػػج العامػػة إبػػخاـ الرػػفقات العسؾميػػة

 . الإستعجاؿ السمح

 

 

                              
 ،57السجمػج  ،السجمػة الجدائخيػة لمعمػؾـ القانؾنيػة والدياسػية ،الاسػتعجاؿ فػي عسميػة ابػخاـ الرػفقات العسؾميػة ،بمغؾؿ عباس-1

 .135ص  ،2020 ،الجدائخ  ،حسجأحسج بؽ أ 2جامعة وىخاف  ،05العجد 
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السحػػجد لقؾاعػػج العامػػة لمرػػفقات العسؾميػػة مػػؽ  12/23مػػؽ القػػانؾف الججيػػج  21سػػادة حدػػب ال
الجخيجة الخسسية تشص عمى أف : في حالة إستعجاؿ السمح ،يسكؽ التػخخيص الذػخوع فػي تشفيػح 
الخػػجمات قبػػل إبػػخاـ الرػػفقة العسؾميػػة بسؾجػػب مقػػخر السعمػػل مػػؽ مدػػؤوليو الييئػػة العسؾميػػة أو 

  :السجمذ الذعبي البمجؼ السعشي في  الحالات الآتية وزيخ أو والي أو رئيذ

 . خظخ داىؼ يتعخض لو ممػ او استثسار قج تجدج في السيجاف-

  خظخ ييجد استثسارا او ممكا او الشغاـ العاـ_

حالػػػة طػػػؾارغ تتعمػػػق بأزمػػػة صػػػحية او بكػػػؾارث تكشؾلؾجيػػػة أو طبيعيػػػة معمػػػؽ عشيػػػا مػػػؽ قبػػػل -
 .الجية السخترة

جمات التػي سػيتؼ تشفيػحىا فػي إطػار ىػحا الاجػخاء عمػى مػا ىػؾ ضػخورؼ يجب اف تخترخ الخػ-
 . فقط لسؾاجيو الغخوؼ السحكؾرة أعلاه

وميسا يكؽ مؽ أمخ لابج مؽ إعجاد صفقة عسؾمية عمى سػبيل التدػؾيو خلافػا الاحكػاـ السػادة -
سػػتة مػػؽ ىػػحا القػػانؾف خػػلاؿ سػػتة أشػػيخ ابتػػجاء مػػؽ تػػاريخ التؾقيػػع عمػػى السقػػخر بذػػخوع فػػي  6

ليػػحا القػػانؾف  18تشفيػػح الخػػجمات إذا كانػػت العسميػػة تفػػؾؽ السبػػالغ السشرػػؾص عمػػي فػػي السػػادة 
 .1وعخضيا عمى الييئة السخترة بالخقابة الخارجية لمرفقات العسؾمية

الستزػػػػسؽ تشغػػػػيؼ   247/ 15فيػػػػحه السػػػػادة لػػػػؼ تختمػػػػف تسامػػػػا عػػػػؽ السخسػػػػؾـ الخئاسػػػػي القػػػػجيؼ 
 . مشو 12العاـ مؽ السادة الرفقات العسؾمية وتفؾيزات السخفق 

فقػػج اعفػػى السذػػخع الجدائػػخؼ السرػػمحة الستعاقػػجة بعػػجـ تقييػػج بقػػانؾف إجػػخاءات إبػػخاـ الرػػفقات 
العسؾميػػػػة و أعظػػػػى تفؾيزػػػػا لمسرػػػػمحة الستعاقػػػػجة بالدػػػػساح  فػػػػي تشفيػػػػح إجػػػػخاءات الاسػػػػتثشائية 

العسؾميػػػة دوف  لسؾاجيػػػة الأحػػػجاث والكػػػؾارث الظبيعيػػػة و الكػػػؾارث التكشؾلؾجيػػػة ،فتبػػػخـ الرػػػفقة
                              

مػحكخة لشيػل شػيادة الساسػتخ تخرػص  ،حالػة الاسػتعجاؿ السمػح فػي مجػاؿ الرػفقات العسؾميػة ،زغار رمػدؼ  ،بؽ عديد محمد-1
 .15ص  ،2022 ،الجدائخ  ،باتشة–جامعة عبج الخحساف ميخة  ،قانؾف ادارؼ 
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مبػػػػادغ السدػػػػاواة والسشافدػػػػة والعلانيػػػػة ميسػػػػا كػػػػاف مبمغيػػػػا لسؾاجيػػػػو الأخظػػػػار والغػػػػخوؼ التػػػػي 
 . تعتخض أو تيجد  إستثسارات أو أملاؾ عامة أو الشغاـ  العاـ

  :ومؽ الذخوط السقخرة للاستعجاؿ السمح ىي كالاتي

ف أو خظػخ ييػجد إسػتثسارا وجؾد خظخ داىؼ يتعخض ليؼ ممػ أو إستثسار قج تجدج في السيجا-
 .أو ممكا لمسرمحة الستعاقجة

  :في ىحه الحالة يجب تؾفخ  شخوط مجتسعة تكؾف فيسا ياتي

 .(وجؾد حجث غيخ متؾقع )عؾاىخ خارجية قاىخة وغيخ متؾقعة-

  .حالة استعجالية لا تتكيف مع آجل إجخاءات إبخاـ الرفقات العسؾمية-

ورات لمسساطمػػػة مػػػؽ طػػػخؼ السرػػػمحة الستعاقجة)عػػػجـ ألا تكػػػؾف الغػػػخوؼ السدػػػببة نتيجػػػة مشػػػا-
الذخعية أو الإىساؿ في ابخاـ  الرفقات نقص في تحجيج إحتياجات ضػعف فػي إعػجاد الػجفاتخ 

 .(الذخوط ومباشخة إجخاءات السشافدة

 : أما في وجؾد خظخ ييجد الأمؽ العسؾمي في ىحه الحالة يجب تؾفخ شخطيؽ مجتسعيؽ

 .مع آجاؿ إجخاءات إبخاـ الرفقات العسؾميةحالة استعجالية لا تتكيف -

 . 1اقترار الخادمات عمى ما ىؾ ضخورؼ فقط لسؾاجية الغخؼ الاستعجالي والقاىخ-

فالإستعجاؿ السمح ىؾ مؽ الإجخاءات الخاصػة التػي حػجدىا السذػخع لمحفػاظ عمػى الشغػاـ العػاـ 
ة الستعاقػجة لسؾاجيػة الغػخوؼ الاسػتثشائية والساؿ العاـ ،والحؼ يكػؾف معمػلا مػؽ طػخؼ السرػمح

فقػػط ولػػدوـ إبػػخاـ الرػػفقة العسؾميػػة عمػػى سػػبيل التدػػؾية خػػلاؿ سػػتة أشػػيخ مػػؽ تػػاريخ التؾقيػػع 
 .السقخر

                              
 . 44ص ،لدابقالسخجع ا ،زغار رمدؼ  ،بؽ عديد محمد - 1
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في الختاـ، تعج شكميات تشفيح الرفقة العسؾمية في حالة الاستعجاؿ السمح أداة حيؾية لزساف 
ظارئة. تتزسؽ ىحه الذكميات إجخاءات مبدظة الاستجابة الدخيعة والفعالة للاحتياجات ال

وتخظي لبعض السخاحل الإدارية التقميجية لتدخيع عسمية التعاقج والتشفيح. ورغؼ أىسية الدخعة، 
يشبغي أف تغل الذفافية والشداىة معاييخ أساسية لزساف تحقيق أفزل قيسة لمسرمحة العامة 

 .ومشع أؼ استغلاؿ أو تلاعب في الغخوؼ الاستثشائية

  المطلب الثاني : شكليات التنفيذ في حالة الظروف الطارئة

فػػي عػػل الغػػخوؼ الظارئػػة تكتدػػب شػػكميات تشفيػػح الرػػفقة العسؾميػػة أىسيػػة بالغػػة لزػػساف  -
استسخارية العسل بكفاءة و مخونة تبجأ ىحه الأخيخة باخظار الجيػة السعشيػة فػؾر حػجوث الظػارغ 

لقػػػخارات الخسػػػسية وذلػػػػ لتقػػػجيؼ تقيػػػيؼ شػػػامل لتػػػأثيخ مػػػع تقػػػجيؼ الادلػػػة الجاعسػػػة مثػػػل تقػػػاريخ أو ا
الغػػخوؼ الظارئػػة عمػػي تشفيػػح العقػػج بسػػا فػػي ذلػػػ العؾامػػل الساليػػة و المؾجدػػتية و الدمشيػػة يػػتؼ 
التفاوض عمي تعجيلات محتسمة في شخوط العقج مثل  تسجيج السيل الدمشية أو تعجيل الأسػعار 

رئة الؾاردة في العقج فػي حالػة عػجـ التؾاصػل الػي إسشاد الي بشؾد القؾة القاىخة أو الغخوؼ الظا
اتفػػاؽ يسكػػؽ المجػػؾء الػػي إجػػخاءات قانؾنيػػة لتفدػػيخ العقػػج وحػػل الشداعػػات ويعػػج التؾثيػػق السدػػتسخ 

  .للاجخاءات متخحة ضخوريا وذلػ لزساف شفافية وتفاىؼ الستبادؿ بيؽ الأطخاؼ

ح فػػي حالػػة الغػػخوؼ الخػػاص بالرػػفقات العسؾميػػة شػػكميات التشفيػػ   23-12يعػػخؼ ؽ.  *
الظارئػػػة بػػػالإجخاءات الؾاجػػػب اتباعيػػػا عشػػػج حػػػجوث عػػػخوؼ غيػػػخ متؾقعػػػة تعخقػػػل تشفيػػػح العقػػػج 
بالذخوط الستفق عمييا. يجب عمى الستعاقج الإبلاغ فؾرًا للإدارة عؽ ىحه الغخوؼ وتقػجيؼ أدلػة 

تػأثيخ ىػحه مؾثؾقة عمى وقؾعيا، مثل تقاريخ رسسية مؽ الجيات السخترػة. تقػؾـ الإدارة بتقيػيؼ 
الغخوؼ عمى تشفيح العقج، وقج يتظمب ذلػ تعجيل شخوط العقج بتسجيػج السؾاعيػج أو تعػجيل بشػؾد 
أخخػ لزساف استسخارية التشفيػح. يسكػؽ أف يػتؼ إعفػاء الستعاقػج مػؽ الجػداءات الستعمقػة بالتػأخيخ 

التفػػاوض  أو الفذػل فػي التشفيػػح إذا كانػت الغػػخوؼ الظارئػة مثبتػة. تذػػسل ىػحه الذػػكميات أيزًػا
بيؽ الإدارة والستعاقج لمؾصؾؿ إلى حل يخضي الظخفيؽ ويزسؽ استسخارية العسػل، مػع احتفػاظ 
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الإدارة بحقيا في اتخاذ الإجخاءات القانؾنيػة أو فدػخ العقػج إذا جعمػت الغػخوؼ الظارئػة التشفيػح 
ؽ مدػتحيلًا بذػػكل دائػػؼ. تيػػجؼ ىػػحه الإجػػخاءات إلػػى تػؾفيخ إطػػار قػػانؾني عػػادؿ ومػػخف يسكػػؽ مػػ

خلالػػو التعامػػل مػػع الغػػخوؼ الظارئػػة، بسػػا يحفػػع حقػػؾؽ ومرػػالح الظػػخفيؽ ويحقػػق السرػػمحة 
  .العامة

امػػا عػػؽ إجػػخاءات ابػػخاـ الرػػفقات العسؾميػػة برػػفة مباشػػخة ) دوف مشاقرػػة ( فػػي حالػػة  **
الغػػػخوؼ السمحػػػة فدػػػشجج القػػػػانؾف اف ىػػػحا الأخيػػػخ قػػػػج تحػػػجث عشػػػو و ذكػػػػخ انػػػو يسكػػػؽ  ابػػػػخاـ  
الرػػػفقات العسؾميػػػة برػػػفة مباشػػػخة فػػػي حػػػالات التاليػػػة ) حالػػػة الزػػػخورة السمحػػػة الشاتجػػػة عػػػؽ 

اىخة فػػػي ىػػػحه الحالػػػة يجػػػب أف يبػػػيؽ صػػػاحب السذػػػخوع فػػػي تقخيػػػخ اسػػػباب اسػػػتثشائية أو قػػػؾة قػػػ
تكيسي الغخوؼ الظارئة التي تبخر المجؾء الي ىحا الإجخاء الاستثشائي . أمػا السخسػؾـ الخئاسػي 

" فػي حالػة الزػخورة  164محجد لكيفيات تظبيق أحكاـ الرػفقات العسؾميػة السػادة  15-247
و القؾة القاىخة يسكؽ لراحب السذخوع ابػخاـ الرػفقة السمحة الشاتجة عؽ الغخوؼ الاستثشائية أ

برػػفة مباشػػخة دوف المجػػؾء الػػي إجػػخاءات السشافدػػة وذلػػػ بعػػج مؾافقػػة الامػػخ بالرػػخؼ و عػػجاد 
تقخيخ تكيسي يبيؽ الغخوؼ الاستثشائية التي تبخر المجؾء الي ىحه الظخيقة الاستثشائية في ابػخاـ 

 .  " الرفقة

تأكػػػػج صػػػػاحب السذػػػػخوع مػػػػؽ أف الأسػػػػعار السقتخحػػػػة مػػػػؽ  : يجػػػػب عمػػػػي ضػػػػخورة 165السػػػػادة 
الستعاقج تتساشى مع الأسعار الدائجة فػي الدػؾؽ اليػجؼ مػؽ ىػحه السػادة ىػؾ ضػساف عػجـ دفػع 
مبػػػالغ زائػػػجة عػػػؽ الأسػػػعار السعقؾلػػػة و الستجاولػػػة لمسشتجػػػات حيػػػث يتظمػػػب ذلػػػػ مػػػؽ صػػػاحب 

أف تظبيق  ىػحه السػادة  السذخوع قياـ ببحث ومخاجعة عخوض اسعار مؽ مؾرديؽ اخخيؽ حيث
يداىؼ في حساية الساؿ العاـ مؽ الاىجار ويعدز الذفافية و نداىػة فػي عقػؾد عسؾميػة ويزػسؽ 

  1.تحقيق الكفاءة في استخجاـ السؾارد العامة

                              
 سبتسبخ يتغسؽ تشغيؼ الرفقات العسؾمية . 15السؤرخ في  247-15مؽ السخسؾـ الخئاسي  165انغخ السادة  -1
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: يجب أف تبخـ الرفقة لسجة محجدة تكؾف ضخورية لأسباب و أعادة الخجمػة الػي  166السادة 
الشرؾص في حالة الزخورة السمحة ناجسة عؽ عػخوؼ طارئػة  سيخىا لمعادؼ وحدب كل ىحه

يسكػػػؽ لػػػلادارة ىشػػػا باعتبارىػػػا صػػػاحب السذػػػخوع ابػػػخاـ الرػػػفقات العسؾميػػػة برػػػفة مباشػػػخة دوف 
  : السخور باجخاءات السشافدة العادية بعج مؾافقة الامخ بالرخؼ ويذتخط

  يحا الإجخاءاعجاد تقخيخ تكيسي يبيؽ الغخوؼ الاستثشائية السبخرة لمجؾء ل -

  تأكج مؽ تظابق الأسعار مقتخحة مع اسعار الدؾؽ  -

 . اف تبخـ الرفقة لسجة محجدة لاستتباب الؾضع واعادة الي الخجمة العادية -

ملاحغػػػة : اسػػػتشجنا ىشػػػا بالسخسػػػؾـ الخئاسػػػي الدػػػابق لانػػػو فرػػػل تفرػػػيل دقيػػػق لياتػػػو  **
 . ا اف ندتعسميا في مظمبشا ىحاالإجخاءات القانؾنية الستبعة لمرفقات العسؾمية، فخأيش

وكػػل ىػػحه الإجػػخاءات اساسػػية التػػي نػػص عمييػػا القػػانؾف يػػتؼ المجػػؾء الػػي ابػػخاـ صػػفقات فػػي  *
حالات كيحه لاف السذخع ىشا قج تفظؽ لحجوث مثل ىػحه الأمػؾر وقػاـ بؾضػع تػجابيخ احتياطيػة 

  . و عجاد مخظط لسؾاجية مثل ىاتو السذاكل

الاداريػػػة السخؾلػػػة باتخػػػاذ قػػػخار لجػػػؾء الػػػي ىػػػحه الإجػػػخاءات  امػػػا اذا تكمسشػػػا عػػػؽ الجيػػػة **
الاستثشائية وكيفية تبخيخ و تؾثيق حالة الزخورة السمحة فدشجج اف الجية السخؾلة باتخػاذ قػخار 
المجػػػػؾء الػػػػي الإجػػػػخاءات الاسػػػػتثشائية ىػػػػي عػػػػادة صػػػػاحب السذػػػػخوع أو الجيػػػػة الإداريػػػػة العميػػػػا 

ه الجيػػة تبخيػػخ المجػػػؾء الػػي إجػػخاءات اسػػػتثشائية السذػػخفة عمػػي السذػػخوع حيػػػث يتعػػيؽ عمػػي ىػػػح
يتقػػجيؼ كسػػا قمشػػا سػػابقا اسػػباب واضػػحة ومقشعػػة تػػجعؼ ىػػحا القػػخار مثػػل وجػػؾد عػػخوؼ طارئػػة أو 
غيخ متؾقعة حيث تُعتبخ الدمظة الستعاقجة ىي الجية الخسسية التي تقؾـ  بػإبخاـ العقػج وتتحسػل 

ة، تتؾلى ىػحه الدػمظة تمقػي البلاغػات مدؤولية الإشخاؼ عمى تشفيحه. عشج حجوث عخوؼ طارئ
مػػؽ الستعاقػػجيؽ وتقيػػيؼ مػػجػ تػػأثيخ تمػػػ الغػػخوؼ عمػػى تشفيػػح العقػػج. بشػػاءً عمػػى التقيػػيؼ، يسكشيػػا 
تعػػػجيل شػػػخوط العقػػػج بسػػػا يتشاسػػػب مػػػع الغػػػخوؼ الججيػػػجة، وقػػػج تُعفػػػي الستعاقػػػج مػػػؽ الجػػػداءات 
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ارئػة ىػي الدػبب. كسػا تتػؾلى السختبظة بالتأخيخ أو الفذػل فػي التشفيػح إذا ثبػت أف الغػخوؼ الظ
الدمظة الستعاقجة التفاوض مع الستعاقج لمؾصؾؿ إلى حمػؾؿ تزػسؽ اسػتسخارية التشفيػح، وتحػتفع 
بحقيػػا فػػي اتخػػاذ الإجػػخاءات القانؾنيػػة السشاسػػبة، بسػػا فػػي ذلػػػ فدػػخ العقػػج إذا كانػػت الغػػخوؼ 

اسػػػػية لزػػػػساف تشفيػػػػح الظارئػػػػة تجعػػػػل التشفيػػػػح مدػػػػتحيلًا. تسثػػػػل الدػػػػمظة الستعاقػػػػجة الخكيػػػػدة الأس
الرػػػفقات العسؾميػػػة بسخونػػػة وعجالػػػة فػػػي عػػػل الغػػػخوؼ الظارئػػػة، مػػػؽ خػػػلاؿ تػػػؾفيخ الإشػػػخاؼ 

 .  1والتؾجيو اللازميؽ والتأكج مؽ تؾافق الإجخاءات مع القؾانيؽ والمؾائح السعسؾؿ بيا

ة فػي واذا تكمسشػا أيزػا عػؽ مقارنػة ىػحه الإجػخاءات الاسػتعجالية الظارئػة بػالإجخاءات العاديػ *
إبػػػخاـ الرػػػفقات العسؾميػػػة فيشجػػػج اف السذػػػخع خػػػؾؿ فػػػي حػػػالات الزػػػخورة السمحػػػة ناتجػػػة عػػػؽ 
عػخوؼ طارئػة أو قػؾة قػػاىخة عػؽ الإجػخاءات العاديػة مػػؽ حيػث الذػخوط والاجػاؿ و الزػػسانات 

أكػػػػج اف  السػػػػخور بسخاحػػػػل السشافدػػػػة و  23-12فيسػػػػا تتظمػػػػب الإجػػػػخاءات العاديػػػػة  فالقػػػػانؾف  
تػػػػا أطػػػػؾؿ مػػػػع تػػػػؾفخ ضػػػػسانات كفالػػػػة الرػػػػفقة و الحفػػػػاظ عمػػػػي حقػػػػؾؽ الاشػػػػيار وتدػػػػتغخؽ وق

-15الستشافدػيؽ تدػػسح الإجػػخاءات الاسػتعجالية الػػؾاردة فػػي ىػحا القػػانؾف  و السخسػػؾـ التشفيػػحؼ 
بػػػػابخاـ الرػػػػفقات برػػػػفة مباشػػػػخة دوف السػػػػخور بيػػػػحه السخاحػػػػل فػػػػي اجػػػػاؿ قرػػػػيخة لتمبيػػػػة  247

سانات كسػػا رأيشػػا سػػابقا مثػػل كفالػػة الرػػفقة و الزػػخورة السمحػػة لكػػؽ قػػج لا تتػػؾفخ ليػػا نفػػذ الزػػ
حفاظ عمي حقؾؽ الستشافذ ففػي إجػخاءات اسػتعجالية قػج لا تتػؾفخ ىػحه الزػسانات ويجػب دفػع 

  2472-15مؽ السخسػؾـ  175تعؾيض لمستعامل في حالة الاخلاؿ بذخوط التشفيح وفقا لمسادة 
  . 

تتعمػػػق بتشفيػػػح  23-12ؽ. ىشػػػاؾ أيزػػػا بسػػػا يدػػػسي بػػػاجخاءات خاصػػػة أخػػػخؼ واردة فػػػي * 
الرػفقات فػػي الغػخوؼ الاسػػتثشائية حيػث نجػػج اف إضػافة الػػي إجػخاءات ابػػخاـ الرػفقات برػػفة 
مباشػػخة أو عقػػج اتفاقيػػات إطػػار اسػػتعجالية فػػي حػػالات الزػػخورة السمحقػػة الشاتجػػة عػػؽ عػػخوؼ 

                              
 241 - 237. ص 2018محمد عبج الله العؾيدي .إدارة السذاريع اليشجسية .دار الشذخ لمجامعات . -1
 218 - 210. ص  2022عسخ فخحات . نغاـ الرفقات العسؾمية في الجدائخ. مشذؾرات جامعة باتشة  -2
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الستعمػق بالرػفقات العسؾميػة فػي  عمػي " اجػخاء خػاص  23-12طارئة أو استثشائية يػشص ؽ.
اخخ حيث يسكؽ لمسرمحة الستعاقجة )الادارة ( اف تامخ الستعامل الستعاقج معػو بسؾاصػمة تشفيػح 

فػي مػؾاده  247-15الرفقة قبل ابخاميا نيائيا في عل الغخوؼ الاستثشائية وبفزل السخسػؾـ 
  . كيفية تظبيق ىحا الإجخاء مؽ حيث تحجيج مجة التشفيح السؤقت لرفقة 178و  176

ىػػحه الإجػػخاءات التػػي وصػػفيا السذػػخع الػػي تسكػػيؽ الدػػمظات العسؾميػػة مػػؽ بذػػكل عػػاـ تيػػجؼ 
الترػػػخؼ بسخونػػػػة و بسؾاجيػػػة الغػػػػخوؼ الظارئػػػػة  و الحفػػػاظ عمػػػػي سػػػػيخ السخافػػػق العامػػػػة فػػػػي 
حػػالات الزػػخورة القرػػؾػ مػػع الحػػخص عمػػي تػػؾفيخ الحػػج الأدنػػى مػػؽ الزػػسانات و الذػػخوط 

  .القانؾنية

العسؾمية في حالات الظؾارغ مخونة وسخعة استجابة  **في الختاـ، يعكذ التشفيح الرفقات
للاحتياجات السمحة. تزسؽ الذكميات السعسؾؿ بيا تبديط الإجخاءات دوف السداس بالذفافية 

والشداىة، ولكؽ يجب أف تمتدـ ىحه الإجخاءات بالسعاييخ القانؾنية والأخلاقية لزساف تحقيق 
 .أقرى قجر مؽ الفعالية وحساية السرمحة العامة

 (المطلب الثالث : شكليات التنفيذ في  حالة خطأ الادارة ) نظرية فعل الامير

تعتبػػػخ الرػػػفقات العسؾميػػػة أداة رئدػػػية لتشفيػػػح السذػػػاريع و الخػػػجمات العامػػػة فػػػي الجدائػػػخ  -
الستعمػػػق بالرػػػفقات العسؾميػػػة كافػػػة  23-12ولزػػػساف حدػػػؽ سػػػيخ ىػػػحه الرػػػفقات يػػػشغؼ ؽ.

قج تحجث في بعض الحالات أخظاء مؽ قبل الادارة تؤثخ عمػي مخاحل ابخاميا وتشفيحىا الا انو 
شػػػخوط و عػػػخوؼ تشفيػػػح الرػػػفقة مسػػػا يدػػػتجعي تػػػجخل القػػػانؾف بحػػػج ذاتػػػو لاعػػػادة تشغػػػيؼ ىػػػحه 

نغخيػة " فعػل الاميػخ  23-12الحالات وحساية حقؾؽ الظػخفيؽ فػي ىػحا الرػجد تزػسؽ قػانؾف 
  . قؾع خظأ مؽ الادارة" التي تحكؼ شكميات تشفيح الرفقات العسؾمية في حالة و 

وقػج عػخؼ فقيػاء القػانؾف فعػل الاميػخ انػو ىػؾ القػخارات الرػادرة مػؽ الدػمظة الستعاقػجة أو  **
الإجػخاءات الستخػػحة مػؽ الدػػمظات العسؾميػة فػػي إطػار مسارسػػة سػمظتيا الزػػبظية والتػي تػػؤدؼ 
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 03يػػخ يذػػسل الػػي تعػػجيل شػػخوط تشفيػػح الرػػفقة أو تعميقيػػا أو انيائيػػا.و بالتػػالي فػػأف فعػػل الام
  : حالات رئدية ىي

القخارات الرادرة عؽ الدػمظة متعاقػجة ) الادارة ( والتػي تػؤدؼ الػي تعػجيل شػخوط تشفيػح  -1 *
  الرفقة

الإجػػخاءات الستخػػحة مػػؽ قبػػل الدػػمظات العسؾميػػة فػػي إطػػار مسارسػػة سػػمظتيا الزػػبظية  -2*
  والتي تؤثخ عمي شخوط الرفقة

 .الستعاقجة و التي تؤدؼ الي تعميق أو إنياء الرفقةالأوامخ الرادرة عؽ الدمظة  -3 *

فػػي جسيػػع ىػػحه الحػػالات تعتبػػخ  الادارة قػػج ارتكبػػت خظػػأ فعػػل الاميػػخ الػػحؼ يػػؤثخ عمػػي تشفيػػح 
[  قػػػانؾف ¹الرػػػفقة العسؾميػػػة مسػػػا يدػػػتؾجب تظبيػػػق الأحكػػػاـ القانؾنيػػػة السشرػػػؾص عمييػػػا فػػػي 

12-123.  

اقػػج مػػع الادارة السظالبػػة بتعػػؾيض لاف ىػػحا نغخيػػة فعػػل الاميػػخ تدػػسح لمستعامػػل الستع ** -
الأخيػػخ) فعػػل الاميػػخ ( ىػػؾ ترػػخؼ صػػادر مػػؽ الدػػمظة العامػػة يػػؤثخ عمػػي العقػػج الإدارؼ فػػي 
ىػحه الحالػػة يحػق لمستعاقػػج طمػب التعػػؾيض كالخدػائخ والتكػػاليف الإضػافية وكػػحلػ تسجيػج الفتػػخة 

 2ؿ جػؾىخؼ فػي تػؾازف العقػجالدمشية لإنجاز العسل دوف عقؾبات إذ تدبب فعل الاميخ في اخلا
، يسكؽ لمستعاقج طمب أعادة التؾازف السالي لمعقج وفي الحالات القرػؾػ قػج يظمػب فدػخ العقػج 
اذا  أصبح تشفيحه مدػتحيلا . يػتؼ تقػجيؼ طمبػات مجعؾمػة بالأدلػة وفػي حػاؿ عػجـ الاتفػاؽ يسكػؽ 

تشفيح الرػفقة العسؾميػة  المجؾء الي القزاء ، وفي حالة وقؾع فعل الاميخ مؽ قبل الادارة أثشاء
السػػشغؼ لمرػػفقات العسؾميػػة فػػي الجدائػػخ يسػػشح الستعامػػل خيػػاريؽ امػػا تعػػجيل  23-12فػػإف ؽ. 

                              
يحػػػجد القؾاعػػػج العامػػػة الستعمقػػػة  2023غذػػػت سػػػشة  05،السؾافػػػق ؿ 1445محػػػخـ عػػػاـ  18السػػػؤرخ فػػػي  12-23قػػػانؾف  -1

 .51العجد-الجخيجة الخسسية -بالرفقات العسؾمية
 1996سميساف الظساوؼ . كتاب ؽ. الإدارؼ.  العقؾد الإدارية لفعل الأميخ.  دار الشيزة العخبية . سشة  -2
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وذلػ لتكيف مع الغخوؼ الججيجة ناتجػة عػؽ ترػخؼ الادارة أو إنيػاء الرػفقة مػع تعػؾيض ،  
يػػج ىشػػا الستعامػػل ىػػؾ الػػحؼ يقػػخر ويختػػار الخيػػار الأندػػب لرػػالحو حدػػب تقػػجيخه لمؾضػػع الجج

 . الستختب عمي خظأ الادارة

ملاحغػػة : عمػػي الستعامػػل الستعاقػػج تػػؾخي الحػػحر عشػػج اختيػػار خيػػار إنيػػاء الرػػفقة حيػػث أف 
التعػػجيل يكػػؾف فػػي بعػػض السػػخات أكثػػخ ملائسػػة لاسػػتكساؿ السذػػخوع مػػع التكيػػف مػػع الغػػخوؼ 

  [². 1الججيجة خاصة إذا كاف قج تؼ إنجاز جدء كبيخ مؽ الأشغاؿ   الخجمات محل الرفقة

  : ومؽ اىؼ الحالات التي تعؾض الادارة نجج **

في الجدائخ، تؾجج عجة حالات تدتجعي تعػؾيض  23-12وفقاً لقانؾف الرفقات العسؾمية رقؼ 
الإدارة لمستعامل نتيجة لترخفاتيا التي تؤثخ عمى تشفيح الرفقة. أولًا، إذا قامػت الإدارة بتعػجيل 

السؾاصػػفات الفشيػػة أو متظمبػػات التشفيػػح، مسػػا يػػؤدؼ إلػػى شػػخوط العقػػج بعػػج إبخامػػو، مثػػل تغييػػخ 
زيػػػػادة التكػػػػاليف أو تػػػػأخيخ الجػػػػجوؿ الدمشػػػػي لمسذػػػػخوع، يحػػػػق لمستعامػػػػل طمػػػػب تعػػػػؾيض عػػػػؽ 
التكاليف الإضافية. ثانيًا، في حاؿ تأخخت الإدارة في إصجار التراريح أو السؾافقػات اللازمػة 

، يسكػػؽ لمستعامػػل السظالبػػة بتعػػؾيض عػػؽ مسػا تدػػبب فػػي تػػأخيخ تشفيػػح الرػػفقة وزيػػادة التكػػاليف
الأضػػػخار الشاجسػػػة عػػػؽ ىػػػحا التػػػأخيخ. ثالثػًػػا، إذا فخضػػػت الدػػػمظات العسؾميػػػة قيػػػؾدًا ججيػػػجة أو 
غيػػخت القػػؾانيؽ التػػي تػػؤثخ عمػػى تشفيػػح السذػػخوع، مثػػل فػػخض قيػػؾد عمػػى حخكػػة السػػؾاد أو تغييػػخ 

تعؾيض. رابعًا، إذا أصػجرت الزخائب، مسا يديج مؽ التكاليف التذغيمية، يحق لمستعامل طمب 
الإدارة أوامخ بتعميق أو إنياء العسل دوف مبػخر أو تعػؾيض مشاسػب، يسكػؽ لمستعامػل السظالبػة 
بتعػػؾيض عػػؽ الأضػػخار الشاجسػػة عػػؽ تؾقػػف العسػػل، بسػػا فػػي ذلػػػ التكػػاليف الثابتػػة والتدامػػات 

يػػة ضػػسؽ الجػػجوؿ العقػػؾد الفخعيػػة. خامدًػػا، فػػي حالػػة تػػأخيخ الإدارة فػػي دفػػع السدػػتحقات السال
الدمشػي الستفػػق عميػػو، مسػػا يػػؤثخ عمػػى التػػجفقات الشقجيػػة لمستعامػػل ويتدػػبب فػػي تكػػاليف إضػػافية 

                              
 2016. دار ىؾمة.   2د. حديؽ بؽ شيخ أث ممؾيا . شخح ؽ. الرفقات العسؾمية ج  -1
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مثػػل الفؾائػػج البشكيػػة، يحػػق لمستعامػػل طمػػب تعػػؾيض. وأخيػػخًا، إذا قػػخرت الإدارة إدخػػاؿ تغييػػخات 
كيػػف، جؾىخيػػة ومفاجئػػة فػػي نظػػاؽ السذػػخوع أو مؾاصػػفاتو دوف تػػؾفيخ وقػػت كػػاؼ  لمستعامػػل لمت

مسا يديج مػؽ التكػاليف أو يعيػق التشفيػح، يسكػؽ لمستعامػل طمػب تعػؾيض عػؽ الأضػخار الشاجسػة 
عػػؽ ىػػحه التغييػػخات. لتقػػجيؼ ىػػحه السظالبػػات، يجػػب عمػػى الستعامػػل إعػػجاد طمػػب رسػػسي مػػجعؾـ 
بالأدلػػة والتفػػاوض مػػع الإدارة، وفػػي حػػاؿ عػػجـ التؾصػػل إلػػى اتفػػاؽ، يسكػػؽ المجػػؾء إلػػى التحكػػيؼ 

 .لزساف الحرؾؿ عمى التعؾيض السشاسب أو القزاء

 2023أوت  5السػؤرخ فػي  23-12مؽ قانؾف الرفقات العسؾمية رقػؼ  77تشص السادة " **
عمى حق الستعاقج فػي السظالبػة بػالتعؾيض عػؽ الأضػخار التػي تكبػجىا نتيجػة لفعػل الأميػخ مػؽ 

لرفقة، وأؼ إجػخاء آخػخ قبل الإدارة. يذسل فعل الأميخ تعجيل شخوط العقج، وتعميق أو إنياء ا
يػؤثخ عمػى تشفيػح الرػػفقة العسؾميػة. ييػجؼ ىػػحا الحػق إلػى حسايػػة مرػالح الستعاقػجيؽ وضػػساف 
تعؾيزيؼ عؽ الخدائخ السالية التي قج تتكبجىا نتيجة لتمػ الترخفات، ويتظمب ذلػػ إجػخاءات 

مجػػؾء إلػػى محػػجدة مػػؽ قبػػل الستعاقػػج لتقػػجيؼ طمػػب التعػػؾيض والتفػػاوض بذػػأنو مػػع الإدارة قبػػل ال
 ".القزاء لحل الشداع

 2023أوت  5السػػؤرخ فػػي  23-12مػػؽ قػػانؾف الرػػفقات العسؾميػػة رقػػؼ  78تػػشغؼ السػػادة "**
إجػػخاءات التحكػػيؼ فػػي حالػػة نذػػؾب نػػداع بػػيؽ الإدارة والستعاقػػج بذػػأف التعؾيزػػات أو أؼ نػػداع 
آخػخ يشذػػأ عػػؽ تشفيػح الرػػفقة العسؾميػػة. تيػػجؼ ىػحه الإجػػخاءات إلػػى تػؾفيخ آليػػة لحػػل الشداعػػات 

ػػاؿ  خػػارج السحكسػػة العاديػػة، حيػػث يسكػػؽ للأطػػخاؼ تعيػػيؽ محكػػؼ لمشغػػخ فػػي بذػػكل عػػادؿ وفع 
الشداع واتخاذ قخار نيائي بذأنو بشاءً عمى الحقائق والأدلة السقجمة. وتتزسؽ الإجػخاءات تحجيػج 
الخبػػخاء وتحجيػػج الآجػػاؿ الدمشيػػة لإجػػخاءات التحكػػيؼ، مسػػا يزػػسؽ الشداعػػات بحمػػؾؿ غيػػخ معقػػجة 

حقيػق العجالػة والتدػؾية الدػخيعة لمشداعػات، مسػا يعػدز الثقػة فػي وبذكل مباشخ. ىحا يديؼ في ت
 .الشغاـ القانؾني ويؾفخ بيئة ملائسة لتشفيح الرفقات العسؾمية بكفاءة وشفافية
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و إذا قػػػاـ الستعاقػػػج بتقاعدػػػو فػػػي التعامػػػل مػػػع الإدارة بذػػػكل ممحػػػؾظ، فقػػػج تتخػػػح الإدارة  **
أوت  5السؤرخ فػي  23-12ت العسؾمية رقؼ إجخاءات قانؾنية ضجه. وفي سياؽ قانؾف الرفقا

، يسكؽ لػلإدارة أف تظمػب تعؾيزًػا مػؽ الستعاقػج عػؽ الأضػخار التػي تكبػجتيا بدػبب ىػحا 2023
مػؽ القػانؾف. إذا كػاف التقػاعذ يتعمػق بعػجـ تشفيػح الالتدامػات  115التقاعذ، وذلػ وفقًا لمسػادة 

ى الستعاقػج وفقًػا لبشػؾد العقػج نفدػو أو الستفق عمييا في العقج، فقج يتؼ فخض غخامات تأديبية عم
لمؾائح التشغيسية السعسؾؿ بيا. علاوة عمى ذلػ، قج تشص السؾاد الستعمقة بالتأخيخ أو التقػاعذ 
فػي العقػػؾد عمػػى إمكانيػػة فدػػخ العقػػج مػػؽ قبػل الإدارة فػػي حالػػة تقػػاعذ الستعاقػػج بذػػكل جػػؾىخؼ 

 .ج لمخدائخ الستختبة عؽ ىحا الفدخعؽ أداء التداماتو، وىحا قج يتختب عميو تحسل الستعاق

إطارًا قانؾنيًا شاملًا يشغؼ العلاقة  23-12** باخترار، يعج قانؾف الرفقات العسؾمية رقؼ 
بيؽ الإدارة والستعاقجيؽ في الجدائخ. يزسؽ القانؾف حقؾؽ الظخفيؽ ويؾفخ آليات لحل 

تحقيق تشفيح الرفقات  الشداعات بذكل عادؿ وفع اؿ. مؽ خلاؿ فيؼ مؾاده وتظبيقاتو، يسكؽ
 العسؾمية بكفاءة وشفافية، وتعديد ثقة الجسيؾر في الشغاـ القانؾني.
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مؼ خلال دراسةة اطاةار اانةايؽي  ل اايمع مة  ااملعةػ ا مب ةة ا ةناي ل تمفقةت اا ةفنا   _
اا مؽم ةةة ضي ةةي  ب ةةا امةةا ا م ةةة  ةةتا اطاةةةار لامةةا  لمبةةت لةة  ا اتةةت مةةؼ  ةةمايا  اب ةةةفا  ة 
لاا دااة لااممالسة االنة لتلق نت لال ل اسيخداي امثل لممعؼ ل  ايفاقةت ابمةؽارد اا امةة  بة  

اايمم ةةةة الاقي ةةاد ة ل الا يماي ةةةة ان  بةةد  ةةةال ح لقاةةغ  بةةةت ايلق نةةت ام ةةةدا مخيبةةم م ةةار   
االؽ مة اانشقدة لتكن س س اسة اانةايؽل لة   لاقةا  اادلاةة مة  اااةنار ااخار  ةة امخيبف ةا 
. لكما اشنيا ت ي ن صفنا  اانطةا  اا ةاي مةؼ ا ةنل اتا ةا  ااية  ت يمةد  بق ةا اادلاةة ل ت ةؽل 

ات ا مؼ ااشغال ل اايؽر دا  ل ااخدما  اا ةنلر ة ايسةقن منالن ةا اا امةة  بق ا ايب  ة احي ا 
لتلنقةةةةل م ةةةةةبلة  امةةةةةة لا هقةةةةةن . العةةةةةػ ال  ةةةةتي ااخقةةةةةنة شةةةةة د  سبسةةةةةبة مةةةةةؼ ااي ةةةةةد لا  
لاايطةةةؽرا  اايسبسةةةب ة مةةةن    ةةةا   ةةةن ااسةةةمقؼ امخيبةةةم اانةةةؽايقؼ لا  ي ةةةار  ةةةتا اانةةةايؽل قةةةايؽل 

لةةد ا    ةةت ااين قةةم لاا مةةل  بق ةةا مةةؼ حةةقؼ ااةة  صةةاري لاكةةؼ تط  نةةت ضؽا ةةت اح ايةةا ا ةة  ت
اخةةن ا ةةعل ال ةةل ابخةةنل   ميةةاوإ  قةةدة ح لكقا ر  مةةا لتكبممةةا لسةةمنو اةة ل ااي ةةن  ا  ااؽام ةةة 
تةةؽاع  ما ةةة لاونةةة  ةة  الاخةةنن ايمعةة ػ م ةةنااا  ا ةةناي  ةةتي اا ةةفنا   دقةةة ميما  ةةة سةةؽاا مةةؼ 

ؽاا  ةؼ ان ةل امةن ت ةن    ال منسةؽي ااماح ة اا عب ة اامي بنة اع ف ة اصةدار  ةتا اانةايؽل سة
رواسةةةة  ال قةةةةايؽل  نامةةةةاي  االا ةةةةالة ااةةةة  تلدضةةةةد تسةةةةم ا   ةةةةتي اانةةةةؽايقؼ للنةةةةا ابينااقةةةةد ليعةةةةػ 
الاقي اد ة ااساودة ل   ل دلاة اما مؼ ااماح ة اامؽ ةؽي ة ااخاصةة اطةنلا الا ةناي لشةعب ا  

ااام ةةادا ااساسةة ة ل تمفقةةت امخيبةةم ااعةةنلر ل االةةالا  لقاةةغ ا ةةمال امةةا  سةةم  اةةالاايماي 
 . االسؼ اا نلاي  لاسيغلال ابمؽارد ااماا ة ايلنقل ااممف ة اا امة

كمةا ت ةةدر اطشةةارة ااةة  ايةةت االا ةةالة ااةة  اا ؽايةةت اا ةةعب ة لاامؽ ةةؽي ة اايةة  تمالاما ةةا 
ااايف ةةةقل  مةةةاب  ؽايةةةت اخةةةنو لا تنةةةل ا م ةةةة لةةة  لا . اا ةةةفنا  اا مؽم ةةةة لمم ةةةا اتا ةةةا  ل 

 ةةةة ل اا نؽاةةةا  لةةة  حةةةالا  تم ةةةم  احعةةةاي  ةةةتا اانةةةايؽل لقاةةةغ ا ةةةل اايط قةةةل اط ةةةنااا  ت د 
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ااسب ػ ا تا ااخقن لا ةد مةؼ ل ةؽد  ق ةا  مسةينبة ل ملاضةدة تيةؽاع  ةتي اام مةة مةؼ الا ةا ااة  
 . اخن ا  ب  اكمل ل ت

  : لمؼ ا نل اامياوإ ااي  تؽصبما ماق ا ا  ا ي د

 ةل اصةدار قةايؽل اا ةفنا .    ةؼ اظ ةن  دراسةة ا  ةا ال م عةػ دلل الال تف **
 . ان ل قايؽل  ناماي   ادن ا مال اام ار ة ااد منناا ة ل   مب ة ااي ن  

اظ ةن  اادراسةة ا  ةا  ةؼ اخيلالةا  لا ةلة لة  تسةم ة قةؽايقؼ صةفنا  .  حقة   **
 . ت عس  تي اايسم ا  تؽ  ا  اقي اد ة لااس اس ة اكل دلاة

  تمص  ب  ان نة ابةت اا ةنلك   ا ةة رو سة ة تؽصبما ا  ا ال اهب  ة ااي ن  ا **
 . لا ناي اا فنا  لقاغ ا مال ممالسة  اداة

لاحعمةةا ا  ةةا ال م عةةػ قةةؽايقؼ تي ةةمؼ احعةةاي خاصةةة ايمفقةةت صةةفنا  لةة  حةةالا   **
الاسةةي  ال اامبةةي ل ااعةةنلر ااطاروةةة امؽا  ةةة الالمةةا  ل ااكةةؽارظ  لال ا  ةةا م عةةػ ااةةدلل 

  حالا  خط  الادارة ااتن  سمي  ي ةدضل شةنلا اا ةفنة اي مةت تط ل م دا " ل ل الامقن " ل
 . ا نار  س مة ابم بلة اا امة

 مةةةةاب ا  ةةةةا دخةةةةؽل اايكمؽاؽ  ةةةةا االدضثةةةةة ل ت مق ةةةةا لا ةةةةنااا  اا ةةةةفنا  مثةةةةل  **
  اامماق ا  اطاكينلي ة لت اقد الاكينلي 

  : اما  منينحا  مندمة ر ميا  ب  ااساس ة لنط   

دلر ةةةة انةةةةؽايقؼ اا ةةةفنا .   امؽاك ةةةةة اايطةةةؽرا  الاقي ةةةةاد ة ل  ةةةنلرة منا  ةةةةة  -¹
ااي ةةةةن ن ة يعةةةةنا لايةةةةت قةةةةايؽل مةةةةنل  ميةةةةال اسبسةةةةبة لاميما  ةةةةة مةةةةؼ ااي ةةةةد لا     ةةةةدل حسةةةةت 

  ( اال ا 
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كمنطةةة ناي ةةة ل ؽا ةةة ت سةة ط اط ةةنااا  لتنبقةةل اا ةةعب ا  ااغقةةن  ةةنلر ة ايسةة قل  -²
 . م ادا اساس ة اتاغ مب ة ا ناي ل تمفقت اا فنا  دلل اامساس ا

ت م ةةم اامسةةاااة ل اانقااةةة  بةة  ا ةةناي ل تمفقةةت صةةفنا  ل لةةنك  نؽاةةا  راد ةةة لةة   -³
 . حالا  مخاافة ل لساد

 . تؽلقن  ق ة تمالس ة لت     ابم ار ة ااؽاس ة ا تا اانطا  االساس -⁴

** للةةة  صةةةفؽة اانةةةؽل لا ي ةةةد ال ينةةةؽل هقةةةن ال  ةةةتي اادراسةةةة ا ةةةا ر و   مةةةة ا ةةةما  
اانةةةنار ل ااممارسةةةقؼ ل ةةة  تسةةةبط اا ةةةؽا  بةةة  اط ةةةنااا  اانايؽي ةةةة ل اايمع م ةةةة اامي  ةةةة لةةة  
مخيبةةم مناحةةل مةةؼ مصةةدار اانةةؽايقؼ ااةة  تمفقةةت ا لةة  ظةةنلر ميمؽ ةةة يي  ةةة ااةة  تم قةةد  ةةتي 

يمم ة اامسيدامة ل   مل ننة اامؽاامقؼ ل  مؤسسةا  اادلاةة مةؼ اادراسة ااطن ل يلؽ تلنقل اا
 خلال تكن س م ادا االؽ مة اانشقدة.



 
قائمة المصادر 

والمراجع
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 النصهص القانهنية والتنظيميةأولا :

 الدساتير -أ

، الرادر بسهجب 2020الجسيهرية الجزائرية الديسقراطية الذعبية لدشة  دستهر -1
الستزسن التعديل  2020ديدسبر  30السؤرخ في  442-20السرسهم الرئاسي رقم 

 .2020ديدسبر  30، بتاريخ  82الدستهري، ج. ر. ج، العدد 
 القهانين: -ب

 2023شة غذااس سااا 05،السهافاال   1445محااارم  ااام  18السااؤرخ فااي  12-23قااانه   -1
 .51العدد-الجريدة الرسسية -يحدد القها د العامة الستعمقة بالرفقات العسهمية

 1969  ماي 22 في السؤرخ 69-32 رقم الامر -2
 1970 اوت 06 في السؤرخ 70-57 رقم الامر -3

 المراسيم: -جا 

الرااافقات  يتزااسن ظشعاايم 2015ساابتسبر  16السااؤرخ فاااي  247-15السرسااهم الرئاسااي  -1
 .50الجريدة الرسسية العدد -العسهمية و ظفهيزات مرفل العام 

 ع.ص ظشعايم الستزاسن 2010 اكتاهرر07 في السؤرخ 236-10 رقم الرئاسي السرسهم -2
 2010 أكتهرر 28 ب صدر 2010 أكتهرر 07 يتاريخ السؤرخ 58 ع. الرسسية. ج.
يم الراااااافقات يتزااااااسن ظشعاااااا 1991نااااااهفسبر  01السااااااؤرخ فااااااي  434-191،  السرسااااااهم  -3

 1991نهفسبر 13في   57العسهمية السعد  و الستسم ج.ر . ع 
 الساؤرخ 120- 86 رقم السرسهم . 1984 فيفري  25 في السؤرخ 84-51 رقم السرسهم -4

 السرساهم ، 1988 ماار  29 في السؤرخ 88-72 رقم السرسهم ، 1984 ماي 13 في
 .1991 سبتسبر 14 في السؤرخ 320 -91 رقم التشفيذي
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 المؤلفات باللغة العربية: -ثانيا

 الالتازام نعرياة ،¹ج  الجدياد، السادني القاانه   شار  فاي ،الهساي  الداشيهري  الاراا   باد -1
 2003 لدشة 03 ،طبعة الحمبي ،مشذهرات ،بيروت الالتزام مردر  ام بهجو

 الأطروحات والمذكرات الجامعيةثالثا: 
لإبرام الرفقات العسهمية  أسمهب طمب العروض كقا دة  امة -لكراسي سيد أحسد -1

  2019الجزائر -ي القانه  ،جامعة أدراردكتهراه  مهم ف-في التذريع الجزائري 
2- Bennadji cherish.1990 lèvolution De la Refementation des 

marches publics en  Algeria. These en vue de lobtention d àlger. 
intutit de droit etude sciences administrative 

به افية جسا  ، صفقة اشتراكية كآلية لإبرام الرفقات العسهمية في الجزائر، اطروحة  -3
 .2021دكتهراه جامعة الجزائر، 

 سار بهضياف ، ظطهر التذريع الجزائري لرفقات العسهمية، رسالة دكتهراه جامعة ابي  -4
 بكر بمقايد ظمدسا ، الجزائر،

 : الأبحاث والمقالاترابعا

عبا  _ مقيا  الرفقات العسهمية لطمبة سشة أولى ماستر ظخرص قانه   بمغه  -5
 .2021-2020 -إداري 

اواوي  رام، الاستثسار في الجزائر بين الرغبة والهاقع: دراسة نعرية وظحميمية لمقهانين  -6
والشرهص التشعيسية الداري بيا العسل، دار خمدونية لمشذر والتهايع، الجزائر ، 

2018. 
 الالتزام نعرية ،¹ج  الجديد، السدني القانه   شر  في ،الهسي  الدشيهري  الراا   بد -7

 2003 لدشة 03 ،طبعة الحمبي ،مشذهرات ،بيروت الالتزام مردر  ام بهجو
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الإشتراكية الجزائرية بين الشعرية و الهاقع الإجتسا ي ،قدم العمهم  -محمد مدا    -8
 .جامعة ظمسدا -الإجتساعية 

قانه  الرفقات العسهمية في الجزائر :ظطهر و  -نادية  ضريفي -ميريام أكرور  -9
السجمة الجزائرية لمعمهم القانهنية و الدياسية -جامعة مديمة  -جامعة الجزائر -ظحديات 

 .2023الدشة  01:العدد 60السجمد -
قراءة في التشعيم الستعمل بالرفقات العسهمية الجزائري  ن ماىي  -ملاظي معسر  -10

العدد  -مجمة السفكر  -بهمردا   رةڨجامعة أمحمد به  -مية الحقه  ك-الرفقة العسهمية 
14 . 
إشكالية خزهع السؤسدة العسهمية الإقترادية لقانه  الرفقات -فا   دنا   -11

 18000جامعة محمد الرديل بن يحي -كمية الحقه  و العمهم الدياسية-العسهمية 
 .السجمة الأكاديسية البحث القانهني -الجزائر   -جيجل

الزسانات القانهنية لتكريس مبدأ السشافدة الحرة في مادة  -جي إبتدام حا -12
و قانه  الرفقات  12/08دراسة  مى ضهء قانه  السشافدة  -الرفقات العسهمية 

العدد  -مجمة دراسات القانهنية و الدياسية -جامعة إخهة مشتهري قدشطيشة -العسهمية 
  2022جها   2
مالية - 2الرفقات العسهمية ماستر محاضرات في قانه  ،سعيدي خديجة -13

 .السؤسدة
شيبهب صبا  و  بيدي سعد سشاء :طر  إبرام الرفقات العسهمية في ظل  -14

 .247-15السرسهم الرئاسي رقم 
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