
 
 

 

 

 

 
23-32على الصفقات العمومية في ظل قانون  آليات الرقابة  

 من إعداد الطلبة:                                          إشراف الأستاذ: 

 شاشوا نور الدين  -                                             غالي  خالد -

              بعطوش عائشة -

  لجنــة المناقشــة: 

م0202/  0202السنة الجامعية:   

 الصفة الرتبة الأعضاء

 رئيســا  "أ" محاضر  أستـاذ  سليمي الهادي  / أ –

"أ"  محاضر  أستـاذ شاشوا نور الدين أ/  –  مشرفـا ومقررا 

"  ب" ةمحاضر  ةأستـاذ بوبكر  سعيدة د/  –  عضوا مناقشـا 

"أ"   ةمحاضر  ةأستـاذ عياد خيرةد/  – مدعـوا اعضو    

-تيارت -جامعة ابن خلدون   

 كلية الحقوق والعلوم السياسية. 

 قسم الحقوق

 مذكرة لنيل شهادة الماستر في شعبة الحقوق
القانون الإداريالتخصص:   

 



   - شكر تقدير -
 

 أن إلا يسعني لا هذا، المتواضع لعملي الأخيرة اللمسات أضع اوان ....

 إلى وقف من لكل العرفان وخالص الامتنان وجميل الشكر بجزيل أتقدم

مساعدة. أو بنصيحة ساهم من وكل الدراسي مشواري في جانبي  

 وعلى بتيارت خلدون بن بجامعة الأفاضل أساتذتي جميع بالذكر وأخص

 خالد بالجيلالي والاستاذ نورالدين شاشوا الدكتور المشرف أستاذي رأسهم

 . المتواضع العمل هذا انجاز في مساعدته على خالد خليفة والاستاذ

 للوطن. ذخرا وجعلهم خطاهم وسدد الجميع، الله حفظ

شامخة. الجزائر ودامت



 

 

 

 

 

 

 مقــــــــدمة



 
 مقدمة

 أ
 

 :مقدمة

 ميزانيتهننننن  فننننن  معتبنننننر  م ليننننن  مبننننن ل  برصننننند الد لننننن  تقننننن   التنميننننن  تحقيننننن  أجننننن  مننننن 
 التنمينننننن  مخططنننننن   أ  سننننننن ي  ميزانينننننن  ك ننننننن  سنننننن ا  مختلفنننننن  مخططنننننن    عبننننننر الع منننننن 

  برننننن م  العلينننن  الهضنننن   برننننن م  ذلنننن  أمثلنننن   منننن  المختلفنننن  التنمينننن  بننننرام  أ  الخم سنننني 
 أ  الممركنننننز القطننننن ع  البرنننننن م  خننننن   مننننن  أخنننننر تقسننننني  أ  ....الننننن  الاقتصننننن د  النمننننن 

 الد لنننننن  تقنننننن   حينننننن  للتنمينننننن  البلدينننننن  المخططنننننن   أ  الممركننننننز غيننننننر القطنننننن ع  البرننننننن م 
  الج معنننننن    المنننننندار  الحديدينننننن   السننننننك   المستشننننننفي   الطرقنننننن   فنننننن  متمثلنننننن  بمشنننننن ري 
 ....ال   السكن  

 مك تنننن  منننن  ب لدراسنننن  القينننن   ثنننن  مشننننر   لأ  م لينننن  مبنننن ل  رصنننند خنننن   منننن   ذلنننن 
 تتعلنننننن  العمليننننن  ك ننننننن  اذا العم ميننننن  الاشنننننن     مخننننن بر التربنننننن  لدراسننننن  التقنينننننن  الدراسننننن  
 مؤسسننننننن   النننننن  لنننننن از  أ  خنننننندم   أ  أشنننننن    كننننننن   سنننننن ا  زالإنجنننننن  اسننننننن د ثنننننن  بأشنننننن   
 خننننن   مننننن  الهندسننننن  مسننننن بق  هنننننذا كننننن   تسنننننب  الانجننننن ز فننننن  متخصصننننن  تكننننن   زالانجننننن 

 كثيننننننر  اجننننننرا ا  خنننننن   منننننن  هننننننذا كنننننن  الأشنننننن    لمشننننننر    المدنينننننن  المعم رينننننن  الهندسنننننن 
 علننن  الاعننن   ثننن  عليننن  المصننن دق  ثننن  الشنننر ط دفتنننر اعنننداد ثننن  المننن ل  التقيننني  مننن  تنطلننن 
 القننننن ن   بننننن  جننننن   النننننذ  التفننننن    أسنننننل   أ  المسننننن بق  أ  الاستشننننن ر  أ  العنننننر   طلننننن 
 .....ال  التراض  أسل   يسم  ك   342-21الرئ س  المرس   أم  32/23

 الأظرفنننننن  فننننننت  غ ينننننن  النننننن  لهنننننن  المرصنننننن د  المبلنننننن  العملينننننن  ننننننن   حسنننننن  هننننننذا كنننننن 
 الننننذ  الصننننفق  مشننننر   ثنننن  ب لخدمنننن  الأمننننر النننن   صنننن لا الصننننفق  مننننن  ثنننن  العننننر    تقينننني 
 )الرق بنننن  التأشننننير  اجنننن  منننن  اختص صننننه  حسنننن  العم مينننن  الصننننفق   لجنننن   علنننن  يعننننر 

 منننن   ذلنننن  ب لتنننندقي  الاجننننرا ا  هننننذ  كنننن  العم مينننن  الصننننفق   قنننن ن   حنننندد  قنننند الخ رجينننن  
 .342-21 الرئ س  المرس    قبل  32/23 العم مي  الصفق   ق ن   خ  



 
 مقدمة

 ب
 

 فننننننن  الع مننننننن  الح جننننننن   لإشنننننننب    سنننننننيل  العم ميننننننن  الصنننننننفق   كننننننن   خننننننن    مننننننن 
 العم مينننننن  الصننننننفق    ب عتبنننننن ر اقتصنننننن دي  ا  اجتم عينننننن  ك ننننننن  سنننننن ا  مختلفنننننن  مجنننننن لا 

 علنننننن  لزامننننن  كننننن   عننننند  مجننننن لا  فنننننن  الد لننننن  سي سننننن   تطبيننننن  الاقتصننننن د  لتطننننن ر أدا 
  فنننن  العنننن   الإنفنننن    ترشننننيد انف قنننن   مراقبنننن  العنننن   المنننن   لتسننننيير نزمنننن   مك ايجنننن د الد لنننن 
 . العم مي  الصفق   ق ن  

  لعننننن  العننننن   المننننن   هننننندر مننننن  للحننننند السنننننبي  هننننن  العم ميننننن  الصنننننفق   علننننن  ف لرق بننننن     
 غ لنننن  فنننن  متسنننن رع  يكنننن    الننننذ   الاجتمنننن ع  الاقتصنننن د  ال اقنننن  بنننني  ال ثينننن  رتبنننن طالا

 أد  اجتمنننننن ع  كينننننن   ك نهنننننن  خنننننن   منننننن  الد لنننننن  د ر تطنننننن ر يملينننننن  منننننن   هنننننن  الاحينننننن  
 فك ننننن  للد لنننن  النننند ر هننننذا ت اكنننن   مراسنننني  قنننن اني   سنننن  التحنننن لا  هننننذ  لم اكبنننن  ب لمشننننر 
 المننننن ل   الفسننننن د  البير قراطيننننن مننننن  لتخفيننننن  القننننن ن ن  النظننننن   فننننن  التعننننندي   مننننن  العديننننند
 رق بنننن   بسننننط الد لنننن   اسننننتثم را  مشنننن ري  منننن  تع منننن  فنننن  مر ننننن  اكثننننر  اضننننف    الادار 
 . به  المن ط بد ره  الد ل   التزا  الع   الم   عل  الد ل 

  حنننند ده  الرق بنننن   هيئنننن   الرق بنننن  مجنننن   حنننندد  قنننن اني  منننن  تنطلنننن  الرق بنننن  هننننذ  كنننن    
 الادارينننننن  الرق بنننننن  خنننننن   منننننن  تكنننننن   القبلينننننن  ف لرق بنننننن  لاحقنننننن   أخننننننر  قبلينننننن  رق بنننننن  عبننننننر

 المراقننننن  فننننن  متمثلننننن  الم ليننننن  الرق بننننن  ثننننن  خ رجيننننن  أ  داخليننننن  رق بننننن  فننننن  متمثلننننن   الم ليننننن 
 الرق بننننننن  أمنننننن  العمنننننن م   المح سنننننن  الميزانينننننن ت  ب لمراقننننننن  يعننننننر  أصننننننب  منننننن  أ  المنننننن ل 
 هننننننذ  أ  حينننننن  للم لينننننن  الع منننننن   المفتشنننننني  المح سننننننب  مجلنننننن  رق بنننننن  فنننننن  تتمثنننننن  ال حقنننننن 
 دسننننت ر بنننن  جنننن   منننن  خ صنننن  لهنننن  القنننن ن ن  الحيننننز لدسننننت ر  كنننن   القنننن اني  حننننددته  الرق بنننن 
 المح سب . مجل  خ   م  الع   الم   رق ب  ف  المه  الد ر لإعط   3232

 الفسننننن د  ا  خ صننننن  العم ميننننن  الصنننننفق   مجننننن   فننننن  المهننننن  الننننند ر لهننننن  لازا  ف لرق بننننن     
 فننننننن  تتخنننننننبط الن ميننننننن  الننننننند   مننننننن   يجعننننننن  الننننننن طن  الاقتصننننننن د ينخنننننننر  الادار  المننننننن ل 



 
 مقدمة

 ج
 

  نقننننننن  التنميننننننن  ضنننننننع  لمشننننننن ك  ب لإضننننننن ف  العننننننن   المننننننن   تسنننننننيير  سننننننن    البير قراطيننننننن
 . التحتي   البن  الهي ك 

 هننننذا أهمينننن  خنننن   منننن  الرق بنننن  هننننذ  مجنننن لا  علنننن  الضنننن   تسننننليط لزامنننن  كنننن   لننننذا
 يسننننننت ج  ممنننننن  التنم ينننننن  البننننننرام  فنننننن  مهنننننن  د ر العم مينننننن  لصننننننفق  أ  كنننننن   الم ضنننننن  
 أهميننننننن   تحقيننننننن  عليهنننننن  الرق بننننننن  للمم رسنننننن  الق ن نيننننننن  الترسننننننن ن  منننننن  بمجم عننننننن  اح طتهنننننن 
 الفسنننن د مج بهنننن  فنننن  الرق بنننن  لأهمينننن  ب لإضنننن ف  العم مينننن  لصننننفق   البعدينننن  القبلينننن  الرق بنننن 
 الصفق . اهمي   تحقي   الادار  الم ل 

 :ف  فتتمث  الم ض   اختي ر أسب   ام 

 حنننننند  لنننننند  العم مينننننن  الصننننننفق   مكتنننننن  فنننننن  عملنننننن  اننننننن  كنننننن   ذاتينننننن  اسننننننب   -
 المعل م  . م  أدن 

 يتعلننننننن  العم ميننننننن  الصنننننننفق   م ضننننننن   كننننننن   فننننننن  تتمثننننننن  م ضننننننن عي   أسنننننننب   -
  هنننننن  السنننننن ع  م ضنننننن   ك ننننننن  النننننن  ب لإضننننن ف  تحتينننننن   بننننننن  مرافنننننن  منننننن  الي مينننننن  بحيتنننننن 
 تطننننن ر خننننن   مننننن  خ صننننن  التشننننن ي  عنصنننننر عليننننن  يضنننننف  ممننننن  ال قننننن  بمنننننر ر يتجننننندد
 يضننننن   السننننن ع  م ضننننن   يجعلننننن  ممننننن  الحك مننننن   بنننننرام   الاقتصننننن د  السي سننننن  النظننننن  
 .الم اط  بحي    ع قته  العم مي  الصفق   أهمي  ذل  ال 

 :الت لي  النق ط ف  فتمث  البح  أهدا  أم  ف  فتتمث  الدراس  أهدا  آم  

  الع  .  الم   العم مي  الصفق   عل  للرق ب  الفع   الد ر ابراز -

 العم مي . الصفق   عل  ب لرق ب  المتعلق  الق اني  عل  الض   تسليط -

 الرق ب . خ   م  العم مي  الصفق   م  التع م  ف  الشف في  اضف   -

  العم مي . الصفق   عل   ال حق  القبلي  الرق ب  اهمي  ابراز - 



 
 مقدمة

 د
 

 المج  . هذا ف  الد ل   د ر الرق ب  اللج   عل  الض   تسليط -

 .32/23 الق ن   م  خ ص  الرق ب  مج   ف  الجديد عل  الض   تسليط -

 تنظمه . الت   الق اني  الرق ب  لج    تنظي  هي ك  مختل  معرف  -

 الع منننننننن  الخزيننننننننن   تسننننننننيير الع منننننننن  النفقنننننننن   ترشننننننننيد فنننننننن  الد لنننننننن  د ر معرفنننننننن  -
  الم ل . الإدار  الفس د  مج به 

 :الت لي  الاشك لي   طرح يمك   علي 

  العم مي ؟ الصفق   عل  الرق ب  اجرا ا  تتجسد مد  أ  ل إ

 :فرعي  تس ؤلا   ه  الت لي  التس ؤلا  جر تند  علي 

 الي ته ؟  م ه  العم مي  الصفق   عل  القبلي  ب لرق ب  يقصد م ذا -
 عليه ؟ المترتب   الاث ر ته ئجر إ  م  البعدي  الرق ب  الي   م ه  -

 :المتبع المنهج 

  اك ديميننننن  علميننننن  منهجيننننن   فننننن   دقيننننن  مفصننننن  بشنننننك  الرق بننننن  لم ضننننن   لتطنننننر 
 مفنننننننن هي  لمختلننننننن  النظننننننننر  لتأصننننننني   ذلنننننننن  ال صنننننننف  التحليلنننننننن  المننننننننه  اسننننننننتخدا  تننننننن 

  فننننن  ب لرق بننننن  المكلفننننن   الهيئننننن   اللجننننن    أهنننن  العم ميننننن  الصنننننفق   علننننن  لرق بننننن  المتعلقنننن 
 الم ض  . ذا  ف   المراج   الكت  الق اني    النص  

 م ضننننن   تقسننننني  تننننن  حيننننن  الت ليننننن  الخطننننن   فننننن  الاشنننننك لي   عليهننننن  الاج بننننن  يمكننننن 
  :فصليي  ال  البح 

 مبحثي .  في  العم مي  الصفق   عل  القبلي  لرق ب  خص  الا   الفص 

   الخ رجي . الداخلي  الاداري  الرق ب  في  الا   المبح  -



 
 مقدمة

 ه
 

 الم ل .  المراق  العم م  المح س  الم لي  الرق ب  الث ن  المبح  -

 مبحثي .  في  العم مي  الصفق   عل  البعدي  لرق ب  خص  الث ن  الفص  م أ

 للم لي . الع م  المفتشي  رق ب   في  الا   المبح  -

 المح سب . مجل  رق ب  في  الث ن  المبح  -

 

  



 

 

 

 

 

 

 العمومية الصفقات على القبلية الرقابة الأول: الفصل
 

 والخارجية الداخلية الإدارية الرقابة الأول: المبحث -

  العمومي والمحاسب المالي للمراقب المالية الرقابة الثاني: المبحث -



 الرقابة القبلية على الصفقات العمومية  الفصل الأول:

2 
 

 :مقدمة

 بداينننننن  خنننننن   منننننن  الب ل نننننن  اهميتهنننننن  لهنننننن  ،العم مينننننن  لصننننننفق   القبلينننننن  الرق بنننننن  ا 
 لجنننننن  فننننن  ممثلننننن  داخليننننن  لجنننننن   جننننن دب ،المتع قننننند  المصنننننلح  لننننند  الاداريننننن  الاجنننننرا ا 

 ملحنننن  كنننن   سنننن ا  الخ رجينننن  الرق بنننن  منننن  ب لتنسنننني   ذلنننن  ،العننننر    تقينننني  الاظرفنننن  فننننت 
 ب لتأشننننننير   ذلنننننن  خنننننندم   ا  دراسنننننن   ا  اشنننننن    ا  لنننننن از  الصننننننفق  أ  شننننننر ط دفتننننننر ا 

 الاداري . الاجرا ا  عل  ،ب لإع   القي   ببداي  الاذ  ذ أخ ،عليه 

 منننننن  ...النننننن  قط عينننننن  ا  ، لائينننننن  ا  ،بلدينننننن  ك ننننننن  سنننننن ا  اللجنننننن   هننننننذ   تختلنننننن 
 32/23 القنننننن ن   خ لنننننن  منننننن   هننننننذا  ،المنننننن ل  الاعتمنننننن د   المشننننننر   همينننننن  أ قيمنننننن  منطلنننننن 

 الرق بننننن  فننننن  د رهننننن  لهننننن  التننننن  ،الم ليننننن  الرق بننننن  ننسننننن  لا كمننننن   342-21 المرسننننن   قبلننننن   
 المنننننننن ل  المراقنننننننن  خنننننننن   منننننننن  ،الادارينننننننن  الاجننننننننرا ا  فنننننننن  المتع قنننننننند  المصننننننننلح  علنننننننن 

  مبحثننننننني  الننننننن  الفصننننننن  هنننننننذا فننننننن  سننننننننتطر  ،الاطننننننن ر هنننننننذا  فننننننن  العمننننننن م  لمح سننننننن  ا
 الرق بننننننن  الننننننن  سننننننننتطر   فيننننننن  ،الإدارينننننن  القبليننننننن  الرق بننننننن  عننننننن  سننننننننتحد  الا   المبحنننننن 
 الم لينننن  القبلينننن  الرق بنننن  النننن  سنننننتطر  الثنننن ن  المبحنننن   منننن ا  ،الخ رجينننن   الرق بنننن  الداخلينننن 
 المراقننننن  يسنننننم  اصنننننب  النننننذ  ،المننننن ل  المراقننننن  الننننن  المبحننننن  هنننننذا فننننن  سننننننتطر  حيننننن 

 الم لي . القبلي  للرق ب   جه   هم  ي الذ العم   المح س  ال   نتطر  ،الميزاني ت 

 مسنننننت   علننننن  يتجلننننن  ،العم ميننننن  الصنننننفق   علننننن  الرق بننننن  آليننننن   مننننن  آليننننن  أ   إ 
 بننننننننأ  أ لا تتميننننننننز لجنننننننن   بننننننننذل   يعهنننننننند العم مينننننننن ، الصننننننننفق  صنننننننن حب  الإدارينننننننن  الجهنننننننن 

 فنننننن  أس سنننننن  ينحصننننننر الرقنننننن ب  تنننننندخله  مجنننننن    ا  نفسننننننه  بنننننن لإدار  م ظفنننننن   أعضنننننن ئه 
  هننننن  العم ميننننن ، الصنننننفق   ميننننندا  فننننن  بهمننننن  المعمننننن    التنظننننني  التشنننننري  احتنننننرا  مننننند 
 الشننننف في  منننن  قنننندر اكبننننر تحقينننن  منهنننن   الهنننند   السننننرع  الإجننننرا ا  ببسنننن ط  تتسنننن  رق بنننن 

  .الإداري   ال ث ئ  العم مي  المعل م   عل  للحص  
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 القنننننن ن   لسننننننلط   ،العم مينننننن   الادارا  الهيئنننننن   الننننننزا  هنننننن  الرق بنننننن  منننننن   ال ننننننر 
 ،العننننن   المننننن   علننننن   الحفننننن ظ المتن فسننننني  بننننني  ، المسننننن  ا  الشنننننف في   تكنننننري   التنظيمننننن  

 هننننذا كنننن   المح سننننب  المنننن ل  التنننندقي  بهنننند  ، المح سننننبي  الم لينننن  الرق بنننن  اعمنننن   يننننت  ثنننن 
 علنننن  الرق بنننن  هننننذ  الجزائننننر  المشننننر  حنننندد  لقنننند ، المح سننننب  المنننن ل  المراقنننن  طرينننن  عنننن 

 عبننننر لنننن  سنننننتطر  منننن   هنننن  ،م لينننن   رق بنننن    صنننن ئي   خ رجينننن  داخلينننن  مختلفنننن  مسننننت ي  
 .المب ح  هذ 
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  :والخارجية الداخلية الإدارية الرقابة :الأول المبحث
 سنننن ا  الرق بنننن  منننن  اننننن ا  عنننند  النننن  ابرامهنننن  خنننن   منننن  عم مينننن  صننننفق  أ  ضنننن تخ
 الصننننننننفق   قنننننننن ن   فنننننننن  علينننننننن  صنننننننني التن تنننننننن  منننننننن   هنننننننن  خ رجينننننننن  ا  داخلينننننننن  ك ننننننننن 

 هننننننننذ  ا  اعتبننننننن ر  يمكننننننن   342-21 الرئ سننننننن  للمرسننننننن   ب لإضننننننن ف  23- 32العم ميننننننن 
 . اداري  تك   الرق ب 

 بننننذل  لقينننن   ق ن ننننن  مخ لنننن  هيئنننن   طرينننن  عنننن  تكنننن    الخ رجينننن  الداخلينننن  ف لرق بنننن 
  الرق بنننننن  العننننننر    تقينننننني  ظننننننر الأ فننننننت  لجننننننن  فنننننن  تتمثنننننن  الداخلينننننن  الرق بنننننن  ا  حينننننن 

 فنننن   لننننذا ،ال صنننن ئي   للرق بنننن ب لإضنننن ف  ق ن ننننن  لننننذل  المخ لنننن  اللجنننن   فنننن  تتمثنننن  الخ رجينننن 
 بينهننننن  فيمننننن  الاداريننننن   الهيئنننن   الاجهنننننز  بننننني  الق ئمننننن  الع قنننن  فننننن  تتمثننننن  الاداريننننن  الرق بنننن 
 الادارينننننننن   الاجهننننننننز  الهيئنننننننن   رق بنننننننن  ا  المحلينننننننن  الادار  علنننننننن  المركزينننننننن  الادار  كرق بنننننننن 
 1.الت ليي  المطلبي  ف  ب لتفصي  ل  سنتطر  م   ه   البع  بعضه  عل  المحلي 

 :الداخلية الادارية الرقابة :الأول المطلب
 الصننننننفق   بتنظنننننني   المتعلنننننن  342-21الرئ سنننننن  المرسنننننن   منننننن 211 المنننننن د  تنننننن 
  فننننننن  المرسننننننن   هنننننننذا مفهننننننن   فننننننن  الداخليننننننن  الرق بننننننن  )تمننننننن ر :يلننننننن  مننننننن  علننننننن  العم مينننننن 
 د   الأس سننننني ،  ق انينهننننن  المتع قننننند  المصننننن ل  مختلننننن  تنظننننني  تتضنننننم  التننننن  النصننننن  
 . الداخلي  الرق ب  عل  المطبق  الق ن ني  ب لأحك   المس  

    حتنننننننت الخصننننننن  ، علنننننن  المم رسننننننن  لهنننننننذ  العملينننننن  الكيفيننننننن   تبننننننني  أ   يجنننننن 
  2. فع ليته  الرق ب  عملي   لتن س  زم  لا  الإجرا ا  رق ب  هيئ  ك  مهم 

                                                             
 .  21 -3223-عن ب -الجزائر-دار العل   للنشر  الت زي  –القض   الادار  –محمد الص ير بعل   1
  12جرينننننند  الرسننننننمي  العنننننندد-تنظنننننني  الصننننننفق   العم مينننننن   تف يضنننننن   المرفنننننن   العنننننن   -  342-21لمرسنننننن   الرئ سنننننن   2
 . 44  – 3221سبتمبر 21ت ري  -
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 الأخيننننننر  هنننننذ  فننننن    صنننننني ، لسنننننلط  خ ضنننننع  المتع قنننننند  المصنننننلح  تكننننن    عنننننندم 
 المصنننننننلح  الننننننزا   مهمتننننننن  الصننننننفق   رق بننننننن  تنظنننننني  يتضنننننننم  نم ذجينننننن  تصنننننننميم  تضننننننبط
 فننننن  تتمثنننن  العم ميننننن  الصننننفق   علننننن  الداخلينننن  الرق بننننن  للمم رسنننن  هيئننننن  ب نشنننن   المتع قنننند 
 الصنننننننفق   تنظننننننني  ا  قننننننن ن   مننننننن  يتم شننننننن  بمننننننن  العنننننننر    تقيننننننني  رفننننننن ظالأ فنننننننت  لجنننننننن 

 . الرق ب  هذ  يم  اخت   لأ  تف دي   هذا العم مي 

 :العروض وتقييم الأظرفة فتح لجنة تشكيل :ولاأ

 الداخليننننن  الرق بننننن  تشنننننكي  فننننن  جننننن هر  ت ينننننرب 247-15 الرئ سننننن  المرسننننن   جننننن   لقننننند    
 فننن  سننن بقته  غنننرار علننن   احننند  لجنننن  منهننن   جعننن  العنننر    تقيننني  فنننت  لجنننن  فننن  متمثلننن 
 1 .لجنتي م  تتك   ك ن  حي 236-10 الرئ س  المرس  

 علننننننننن  12/23: القننننننننن ن   مننننننننن  96:المننننننننن د  نصننننننننن ف32/23 القننننننننن ن   جننننننننن   ثننننننننن 
 علنننن   نصنننن التنننن    العننننر    تقينننني  الأظرفنننن  لفننننت  لجننننن  متع قنننند  مصننننلح  كنننن  مسننننت  
 دائمننننن  لجنننننن  ،تحننننند  المتع قننننند  المصنننننلح  تحننننند  الداخليننننن  الرق بننننن  اطننننن ر فننننن  ):مننننن يل 
 .العر    تقيي  الأظرف  فت  لجن  تسم  اكثر ا   احد 

 يختننننن ر   متع قنننند ، للمصننننلح  تنننن بعي  مننننؤهلي  منننن ظفي  منننن  اللجننننن  هننننذ   تتشننننك 
-21المرسننننن   بهنننن  جنننن   التنننن  التشننننكيل  نفنننن  علنننن  32/23القنننن ن   هننننذا فننننأبق  لكفنننن  ته 

342.2 

 يننننؤ   سننننلف  محنننندد ال غيننننر اللجننننن ، هننننذ  تشننننكيل  أ  الننننن  هننننذا علنننن  ي حننننظ  منننن 
 بخصننننن   التسننننن ؤ   يثننننن ر بمقنننننرر اللجنننننن  أعضننننن   تعيننننني  المتع قننننند  المصنننننلح  لمسنننننؤ  

                                                             
جسننننن ر للنشننننننر  الت زينننننن   –الطبعننننن  الس دسنننننن   –جنننننز  الثنننننن ن  -شنننننرح تنظنننننني   الصنننننفق   العم مينننننن -عمننننن ر ب ضنننننني     1
 .212 3232 -الجزائر  –
الجرينننننننند   3232غشنننننننن   21بتنننننننن ري   -يحنننننننندد الق اعنننننننند الع منننننننن  المتعلقنننننننن  ب لصننننننننفق   العم مينننننننن    23-32القنننننننن ن    2

 .  12الرسمي   العدد
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 الع دينننننننن   المهنننننننن   ، صنننننننن حيته  ق ن ننننننننن  التشننننننننكيل  أعضنننننننن   اختصنننننننن   شننننننننر ط تنننننننن افر
 .كف  أ م ظفي  طر  م  تنفيذه  يمك   الت  اللجن  لهذ  الم كل 

  :العروض وتقييم فتح لجنة مهام :انياث

 المننننننن د  خننننننن   مننننننن    اللجنننننننن  مهننننننن   علننننننن  162  161 تي المننننننن د نصننننننن   كمننننننن 
 الاظرفنننننن  فنننننت  لجننننننن  تقننننن  ) مننننن يل  علنننننن  نصننننن 342-21 الرئ سنننننن  المرسننننن   مننننن  161
 بمننننن  تقنننن   التنننن  المتع قنننند  المصننننلح  علنننن  تعرضنننن   تقننننن  ادار  بعمنننن  العننننر    تقينننني 
   للصننننننفق  المؤقننننن  المننننننن  ال ننننن   ا  ال  ئننننن  ا  الجنننننند   عننننند  عنننننن  الاعننننن   ا  الصنننننفق 
 .مبررا ي أر  الشأ  هذا ف  تصدر

 يحننننندد )يلننننن  مننننن  علننننن  نصننننن ف247-15 الرئ سننننن  المرسننننن   مننننن  162 المننننن د  مننننن أ
  تقيننننننني  الاظرفننننننن  فنننننننت  لجنننننننن  تشنننننننكيل  مقنننننننرر بم جننننننن  ،المتع قننننننند  المصنننننننلح  المسنننننننؤ  
 الق ن نيننننننننن  الاجنننننننننرا ا  اطننننننننن ر فننننننننن  نصننننننننن به     سنننننننننيره  تنظيمهننننننننن   ق اعننننننننند ،العنننننننننر  
 1. به  المعم    التنظيمي 

 فنننننننت  حصننننننن  فننننننن  ،العنننننننر    تقيننننننني  رفننننننن ظالأ فنننننننت  لجنننننننن  اجتم عننننننن   ا  غينننننننر
 ف كثر.  احد عض  م  الح ضري  اعض ئه  عدد يك  مهم  تص  الاظرف 

 الاعضنننننننننن   عنننننننننندد يسننننننننننم  ا  علنننننننننن  ،المتع قنننننننننند  المصننننننننننلح  تسننننننننننهر ا   يجنننننننننن 
 .الاجرا  شف في  بضم    المتن فسي  اللجن  م  الح ضري 

 ظرفنننننن الأ بفننننننت  المتعلقنننننن  شنننننن  له أ العننننننر    تقينننننني  الاظننننننر  فننننننت  لجننننننن  تسننننننج 
 عليهمنننننننن   يؤشنننننننر ب لصننننننننر  الامنننننننر يرقمهمنننننننن  خ صننننننني  سننننننننجلي  فننننننن  العننننننننر    تقيننننننني 
 .الا   ب لحر  

                                                             
 .نف  المرج  – 342-21المرس    الرئ س   1
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  ابقنننننن  اللجننننننن   مهنننننن   الصنننننن حي   هننننننذ  عنننننن  يتحنننننند  لنننننن  32/23 القنننننن ن   منننننن أ
 .342-21 الرئ س  المرس   احك   عل 

 :يل  م  اللجن  هذ  مه    م 

 مننننرق  العننننر   فننننت  خ  )سننننج  سننننج  علنننن  العننننر   تسننننجي  صننننح  تثبنننن  -
  مؤشر  مرق   الم لي  التقني  العر   تقيي   سج   مؤشر،

 المقترحننننن   مبننننن ل  ت ضننننني  مننننن   صننننن له  ترتيننننن  حسننننن  التعهننننندا  ق ئمننننن  تعننننند -  
       .المقترح   التخفيض  

 .عر  ك  منه  يتك   الت  لل ث ئ  مختصرا  صف  تعد -

 اللجننننننن  أعضنننننن   جمينننننن  ي قعنننننن  محضننننننرا الجلسنننننن  انعقنننننن د أثننننننن   اللجننننننن   تحننننننرر -
 جننننننند   بعننننننند  محضنننننننرا الاقتضننننننن   عنننننننند رفننننننن ظالأ فنننننننت  لجنننننننن  تحنننننننرر كمننننننن  الح ضنننننننري ،

 أ  يجننننن  كمننننن  عنننننر ، أ  تقننننندي  عننننند  ح لننننن  فننننن  الح ضنننننري  الأعضننننن   ي قعننننن  العمليننننن ،
 .اللجن  أعض   به  يدل  الت  التحفظ   عل  المحضر يحت  

 المتع قننننند  المصنننننلح  اسنننننتدع   علننننن  بنننننن   ،الأظرفننننن  فنننننت  لجنننننن  اجتمننننن    ينننننت  -
 1العر   لإيدا  المحدد الأج  م  ي   آخر ف   ذل 

 اللجنننننن  إ :يلننننن  كمننننن  ن ردهننننن  التننننن  الم حظننننن   بعننننن  اللجنننننن  هنننننذ  عمننننن   يثينننننر
 123:لمنننن د طبقنننن  ل مسننننبق  إع مهنننن  يننننت  الننننذي  المتعهنننندي   بحضنننن ر علنينننن  بصننننف  تنعقنننند
 لتننننننن ري  المشنننننننر  تحديننننننند الشنننننننف في  لمبننننننندأ ضنننننننم   ذلننننننن   فننننننن   342-21(الرئ سننننننن  مننننننن 
 .الاظرف  لفت  العر   لإيدا  ي   بآخر الجلس  انعق د
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 أعضننننن ئه  عننننندد كننننن   مهمننننن  تصننننن ، الاظرفننننن  لفنننننت  اللجنننننن  هنننننذ  اجتم عننننن   أ  ثننننن 
 الإدار  مصننننننلح  تبننننننرر  قنننننند  هننننننذا الرئ سنننننن  المرسنننننن   منننننن  213المنننننن د  حسنننننن  الحضنننننن ر
 يراهنننن  التننن  التحفظنننن   إبننندا  عضنننن  لكننن   يمكنننن  لج نهننن  عمنننن  تأجيننن  عنننند  فننن  المتع قننند 
 ب لنسننننننننب  عننننننننن  منصنننننننن   غيننننننننر ذلنننننننن  أ  غيننننننننر الاجتمنننننننن   بمحضننننننننر  ذلنننننننن  من سننننننننب 
 .شكلي  حض ره  يجع  مم  الح ضري  للمتعهدي 

 للمصننننننلح  مسنننننن عد  أنهنننننن  القنننننن   يمكنننننن  ف ننننننن  اللجننننننن  هننننننذ  لعمنننننن   تقننننننديرا  أخيننننننرا
 جهننننن  مننننن  المتعهننننندي  طنننننر  مننننن  أعم لهننننن  علننننن  النننننتحفظ إمك نيننننن  لعننننند  فقنننننط ،المتع قننننند 
 أ  بمعننننننن  العملينننننن  جنننننند   لعنننننند  الرامنننننن  بمحضننننننره  المتع قنننننند  المصننننننلح  التننننننزا   لعنننننند 
  .الاستش ر  عمله  خ   م  المتع قد  للمصلح  ملز  غير هذا قراراه 

 المط بقننننن  غينننننر العنننننر   ب قصننننن   ،العنننننر   تقيننننني  فننننن  اللجنننننن  هنننننذ  تقننننن   كمننننن 
 أجننننن  مننننن  العنننننر   تحليننننن  فننننن  تشنننننر  ثننننن  الشنننننر ط دفتنننننر  لمحتننننن   الصنننننفق  لم ضننننن  

 :مرحلتي  عل   ذل  للهيئ    تقديمه ينب    الت   الاقتراح  استخ   إبراز

 إقصننننننن   منننننن  ،التقنيننننننن  العننننننر   بترتينننننن  اللجنننننننن  تقنننننن   الأ لننننننن  المرحلنننننن  ففنننننن  -
 .الشر ط بدفتر المحدد  الدني  الع م  عل  المتحصل  غير العر  

 مؤقت  المؤهلي  للمتعهدي  الم لي  العر   بدراس  اللجن  تق   الث ني  المرحل   ف  -
 ب لخدم   الأمر تعل  إذا ثمن  الأق  العر  انتق   يت  ث  الم لي  العر   ظرف الأ فت  بعد

 للجن   يمك  معقد  تقني  خدم   بتقدي  تعل  إذا اقتص دي  الأحس  العر  انتق   أ  الع دي 
 شأن  م  ك   اذا المقب   العر  رف  المتع قد  المصلح  عل  تقترح أ  العر   تقيي 
 رف  ح  يك   أ  يتعي  الأح   ك   ف  ك ن  طريق  بأي  المن فس  اخت   ف  يتسب  أ 

 1.العر   طل  شر ط بدفتر محددا الن   هذا م  عر 
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  القنننننننن ن   15/247:رقنننننننن  المرسنننننننن   حننننننننددهم  اللننننننننذي  المعينننننننن ري  أ  إلنننننننن  نشننننننننير  
 همننننننن  اقتصننننننن دي ،  الأحسننننننن  الأقننننننن  السنننننننعر  همننننننن  المتع قننننننند المتع مننننننن  لاختيننننننن ر 32/23

 02/215:رقننننننن  قرارهننننننن  فننننننن  العم ميننننننن  للصنننننننفق   ال طنيننننننن  اللجنننننننن  تبنتهمننننننن  قننننننند نفسنننننننهم 
 بصننننننف  جنننننن   اقتصننننن دي  الأحسنننننن  العنننننر  معينننننن ر أ   ننننننر  30/09/2002:فنننننن  المنننننؤر 
 كننننذل  غيرهنننن  تننننرا  لا قنننند اقتصنننن دي  أحسنننن  اللجنننن   منننن  لجننننن  تننننرا  منننن   ربمنننن   اسننننع  ع منننن 
  تثينننننر محننننن  فنننننن  مننننن ل  تقنننننن  )العنننننر    يينننننتق لجنننننن ( اللجنننننن  هنننننذ  عمننننن   أ  سنننننيم 
 المتع قننننننند  المصنننننننلح  مننننننن  المتعهننننننند اختيننننننن ر معننننننن يير  ب لتننننننن ل  الداخليننننننن  الرق بننننننن  عمليننننننن 

 الجزائنننننننر ، المشنننننننر  طنننننننر  مننننننن  المعتمننننننند  المعننننننن يير  تمتننننننن ز عديننننننند  ق ن نيننننننن  إشنننننننك لا 
 مننننننن  78 المننننننن د  ب لبسننننننن ط  اقتصننننننن دي ، الأحسنننننن  العنننننننر  بمعيننننننن ر يتعلننننننن  فيمننننننن  لاسننننننيم 
 المن سنننن  العننننر  لاختينننن ر العننننر   تقنننن ي  إطنننن ر فنننن  مننننث  247-15 الرئ سنننن  الرسنننن  
 الطنننننن ب  ،الن عينننننن  التنفيننننننذ، آجنننننن   الاسننننننتعم  ، كيفينننننن  :منهنننننن  معنننننن يير (10) عشننننننر  علنننننن 

 ...  الصنننننني ن  البينننننن  بعنننننند منننننن  خدمنننننن  للعننننننر ، الفنينننننن  الخصنننننن ئ  ، النننننن ظيف  الجمنننننن ل 
 12.1 الم د  ف   الج د  سعر عل  فتحد  32/23 الق ن   ام  سعرا الأق   أخيرا

 رفنننننن  المتع قنننننند  المصننننننلح  علنننننن  ،تقتننننننرح ا  تسننننننتطي  ف نهنننننن  د رهنننننن  ج ننننننن  النننننن 
 المتع قنننننند المتع منننننن  هيمننننننن  الصننننننفق  مننننننن  عنننننن  يترتنننننن  اننننننن  اثبنننننن  اذا المقبنننننن   العننننننر 
 ك نننننن  طريقننننن  بننننن   الصنننننفق  فننننن  المن فسننننن  اخننننن   فننننن  يتسنننننب  ا  السننننن   علننننن  المقبننننن  
 علنننن  ،الشننننر ط دفتننننر فنننن  المتعهنننندي   اطنننن  المشننننر  ا جنننن  الح لنننن  هننننذ  لخطنننن ر   نظننننرا
 اخننننننت   ا  الاحتكنننننن ر شننننننرط تنننننن فر ح لنننننن  فنننننن  الفنننننن ئز المترشنننننن  ابعنننننن د فنننننن  الادار  احقينننننن 
 2.الس  

                                                             
    .نف  المرج -342-21المرس    الرئ س   1
مكتبننننن  ال فننننن   الق ن نيننننن   –سنننننلط   الادار   فننننن  مجننننن   الصنننننفق   العم ميننننن   فننننن  التشنننننري   الجزائنننننر  –نبيننننن  ازرايننننن   2
 . 11  -3224طبع   –الاسكندري   –



 الرقابة القبلية على الصفقات العمومية  الفصل الأول:

10 
 

 مجنننننرد هننننن  العنننننر   تقيننننني  لجنننننن  تتخنننننذ  النننننذ  القنننننرار أ  القننننن   يمكننننن  ف نننننن   أخينننننرا
 مننننننن  (10) المننننننن د  ذلننننننن  علننننننن  تنننننننن  حسنننننننبم  الصنننننننفق  عقننننننند بننننننن  ينعقننننننند لا إدار  قنننننننرار

-21 المرسننننن   بهننننن  جننننن   التننننن  نفسنننننه  ) هننننن  :الت ليننننن  السنننننلط   بم افقننننن  32/23القننننن ن  
 . 24 الم د  ف  342

 .الد ل  صفق   يخ  فيم  ال زير، •

 . العم مي  الهيئ  مسؤ   •

 .ال لاي  صفق   يخ  فيم  ال ال  •

 .البلدي  صفق   يخ  فيم  البلد  الشعب  المجل  رئي  •

 ال طنيننننننن  العم مينننننن  المؤسسنننننن   صنننننننفق   يخنننننن  فيمنننننن  المننننننندير أ  العنننننن   المنننننندير •
 .الإدار  الط ب  ذا   المحلي 

 .العم مي  المؤسس  مدير أ  الع   المدير •

  :الخارجية الرقابة :الثاني المطلب

 تمننننن ر ) يلننننن  كمننننن  الخ رجيننننن  الرق بننننن  علننننن 23-12القننننن ن   مننننن  97المننننن د  نصننننن 
  . العم مي  الصفق   لجن  تسم  رق ب  هيئ  طر  م  ، رجي الخ الرق ب 

 رق بنننننن  هنننننن ف العم مينننننن  الصننننننفق   لجنننننن   ،تم رسننننننه  التنننننن  هنننننن  الخ رجينننننن   لرق بنننننن ف
 للتشننننننري  العم مينننننن  الصننننننفق    مط بقنننننن  صننننننح  منننننن  التحقنننننن  فنننننن  غ يتهنننننن  تتمثنننننن  قبلينننننن 

 المصننننلح  التننننزا  مط بقنننن  منننن  التحقنننن  النننن  ايضنننن  الخ رجينننن  الرق بنننن   ترمنننن  بهمنننن  المعمنننن  
           1.نظ مي  بكيفي  المبرم  للعم  المتع قد 
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 البعديننننن  للرق بننننن  الصنننننفق   لجننننن   اختصننننن   ضنننننم  تننننندخ  التننننن  الملفننننن   تخضننننن       
 لننننن   المهنننن   التشنننننكيل  بخصنننن   امننننن  بهنننن  المعمننننن    التنظيمينننن  التشنننننريعي  للأحكنننن   طبقنننن 

 المرسننننن   احكننننن   علننننن   ابقننننن  اللجننننن   هنننننذ   مهننننن   يل كتشننننن عننننن  32/23 القننننن ن   يتحننننند 
21-342.1  

 رق بننننننن  فنننننننر  لزامننننننن  كننننننن   العم ميننننننن  الصنننننننفق   علننننننن  الاداريننننننن  الرق بننننننن  لتفعيننننننن   
 طننننر  منننن  الخ رجينننن  الرق بنننن  تننننت  حينننن  الداخلينننن  ب لرق بنننن  الاكتفنننن    عنننند  خ رجينننن  اخننننر 

 المسننننت     المحلنننن  المسننننت   منننن  يتنننندرج   المتع قنننند  ب لمصنننن ل  لهنننن  ع قنننن  لا اشننننخ  
 2.المركز 

 23 /32 القننننن ن   حسننننن  العم ميننننن  الصنننننفق   إطننننن ر فننننن  ،الخ رجيننننن  الرق بننننن  أمننننن 
 الصنننننننننفق   مط بقننننننننن  مننننننننن  التحقننننننننن  إلننننننننن  تهننننننننند  فهننننننننن  342-21 الرئ سننننننننن   المرسننننننننن  
 أيضنننننن   ترمنننننن  بهمنننننن  المعمنننننن    التنظنننننني  للتشننننننري  ،الخ رجينننننن  الهيئنننننن   علنننننن  المعر ضنننننن 

 فهننننذ  نظ ميننن  بكيفينننن  المبنننرم  للعمنننن  المتع قننند  المصنننلح  التننننزا  مط بقننن  منننن  التحقننن  إلننن 
 بكفنننننننن    الحكنننننننن م  البرننننننننن م  غ ينننننننن  تحقينننننننن  النننننننن  تهنننننننند  ع جنننننننن  طنننننننن ب  ذا  الرق بنننننننن 
 . فع لي 

 لجننننننننن  )تخننننننننت  247-15 الرئ سنننننننن  المرسنننننننن   منننننننن  169 المنننننننن د  نصنننننننن   كمنننننننن
 ترتيبهنننننن   اتمنننننن   العم مينننننن  الصننننننفق   تحضننننننير مجنننننن   فنننننن  مسنننننن عدته  بتقنننننندي  الصننننننفق  
  يقنننننننننندمه التنننننننننن  الطعننننننننن    مع لجنننننننننن   الم حنننننننننن   الصنننننننننفق   الشننننننننننر ط دفنننننننننن تر  دراسننننننننن 

 3.المرس   هذا م  82 الم د  ف  المحدد  الشر ط حس  المتعهد  ،

                                                             
 نف  المرج  . 23-32الق ن     1
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 الخ رجينننننن  الرق بنننننن  تمنننننن ر  247-15 الرئ سنننننن  المرسنننننن   منننننن 170 المنننننن د  نصنننننن  كمنننننن   
 لننننننن  23-12 القننننننن ن   ا  الا ادنننننننن    اختص صنننننننه  تشنننننننكيله  يحننننننندد التننننننن  الرق بننننننن  هيئننننننن  
 المرسننننن   احكننننن   علننننن   ابقننننن  العم ميننننن  الصنننننفق   لجننننن   يخننننن  مننننن  فننننن  ب لجديننننند ينننننأت 

 247-15. الرئ س 

 :العمومية الصفقات لجان تقسييم :اولا

 :للصفقات الجهوية اللجنة

 الجه ينننننن  اللجننننننن  تخننننننت  :247-15الرئ سنننننن  المرسنننننن   منننننن  171 المنننننن د  نصنننننن       
 184 المننننن د  مننننن  4 الننننن  1 المطننننن   فننننن  المحننننندد  المسنننننت ي   حننننند د ضنننننم , للصنننننفق  

 الشننننننر ط دفنننننن تر مشنننننن ري  بدراسنننننن  الح لنننننن  حسنننننن  المرسنننننن   هننننننذا منننننن  139 المنننننن د   فنننننن 
 المركزيننننننننن  لننننننننن دارا  الجه يننننننننن  الخ رجيننننننننن  ب لمصننننننننن ل  الخ صننننننننن   الم حننننننننن   الصنننننننننفق  

 :1م  اللجن   تتشك 

 .رئيس  ممثل  ا  المعن  ال زير -

    .المتع قد  المصلح  ممث  -

 .المح سب   مصلح  الميزاني  مصلح  م  ب لم لي  المكل  ال زير ع  اثني  ممثلي  -

 اشنننننن    )بننننننن   الصننننننفق  م ضنننننن   حسنننننن  ب لخدمنننننن  المعننننننن  النننننن زير عنننننن  ممثنننننن  -
  .الاقتض   عند ر   عم مي 

 .ب لتج ر  المكل  ال زير ع  ممث  -

  .المعن  ال زير م  قرار بم ج  اللجن  هذ  ب نش   له  يسم  الت  الهي ك  تحدد
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 :الوطنية للمؤسسة الصفقات لجنة

  :علننننننننن  مننننننننن يل 342 -21:الرئ سننننننننن   المرسننننننننن   مننننننننن 172 المننننننننن د  نصننننننننن  كمننننننننن 
 للمؤسسنننن  الممركننننز غيننننر  الهيكنننن  ،ال طنينننن  العم مينننن  للمؤسسنننن  الصننننفق   لجننننن  تخننننت 

 حنننننند د ضننننننم , اعنننننن   6 المنننننن د  فنننننن  المننننننذك ر الادار  الطنننننن ب  ذا  ال طنينننننن  العم مينننننن 
 منننننن  139 المنننننن د   فنننننن  184 المنننننن د  منننننن  4 النننننن  1 المطنننننن   فنننننن  المحنننننندد  المسننننننت ي  

  الم حنننننن   الصننننننفق   ،الشننننننر ط دفنننننن تر مشنننننن ري  بدراسنننننن   الح لنننننن  حسنننننن  المرسنننننن   هننننننذا
  .المؤسس   بهذ  الخ ص 

 :م  اللجن   تتشك 

 .رئيس  ال صي  السلط  ع  ممث  -

                         .ممثل  ا  المؤسس  مدير ا  الع   المدير -

 للميزانينننننن  الع منننننن  المديرينننننن  منننننن  ب لم لينننننن  المكلنننننن  النننننن زير عنننننن  اثننننننني  ممثلنننننني  -
 .المح سب  الع م   المديري 

 اشنننننن    بننننننن  ) الصنننننفق  م ضنننننن   حسننننن  ب لخدمنننننن  المعننننننن  الننننن زير عنننننن  ممثننننن  -
  .الاقتض   عند )ر  عم مي 

 .ب لتج ر  المكل  ال زير ع  ممث  -

 مننننننن  قنننننننرار بم جننننننن  ال طنيننننننن  للمؤسسننننننن   الممركنننننننز  غينننننننر الهي كننننننن  ق ئمننننننن  تحننننننندد
 1 .المعن  ال زير
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  :للصفقات الولائية اللجنة

 للصفق   ال لائي  اللجن  تخت :342-21 الرئ س  المرس   م 173 الم د نص     
 غير  المص ل  للد ل  ال لاي  تبرمه  الت   الم ح   الصفق   الشر ط دف تر مش ري  بدراس 
 ف  المحدد  المست ي   حد د ضم  ,المركز  ل دارا  الخ رجي   المص ل  ،الممركز 
 .الح ل  حس  المرس   هذا م  139 الم د   ف  184 الم د  م  4 ال  1 المط  
 العم مينننننننن   المؤسسنننننننن    البلدينننننننن  تبرمهنننننننن  التنننننننن   الصننننننننفق   الشننننننننر ط دفنننننننن تر -
 منننننن ئت  الصننننننفق  ا  للح جينننننن   الادار  التقنننننندير يفنننننن    أ مبل هنننننن  يسنننننن    التنننننن  المحلينننننن 
  خمسنننننننني   اللنننننننن از  الاشنننننننن    لصننننننننفق   ب لنسننننننننب ( دج(200.000.000) ديننننننننن ر ملينننننننن  
 مليننننننننن    عشنننننننننري  الخننننننننندم   لصنننننننننفق   ب لنسنننننننننب ) دج(50.000.000) دينننننننننن ر مليننننننننن  

 .الدراس   لصفق   ب لنسب  دج20.000.000)

 حننننند د ضنننننم  ،المحليننننن  العم ميننننن   المؤسسننننن   البلديننننن  تبرمهننننن  التننننن  الم حننننن  -
 .المرس   هذا م  139 الم د  ف  المحدد  المست ي  

 .رئيس  ممثل  ا  ال ال  - :م  اللجن   تتشك 

 .المتع قد  المصلح  ممث  -

  مصننننلح  الميزانينننن  مصننننلح ) منننن  ب لم لينننن  المكلنننن  النننن زير عنننن  اثننننني  ممثلنننني  -
 1 المح سب 

 الصنننننننفق  الم ضننننننن   حسننننننن  ب ل لايننننننن   ب لخدمننننننن المعنيننننننن  ،التقنيننننننن  المصنننننننلح  مننننننندير -    
 .الاقتض   عند  ر  عم مي  اش    بن  )

 .ب ل لاي  التج ر  مدير -     
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 :للصفقات البلدية اللجنة

  :علنننننننن  اللجننننننننن  البلدينننننننن  كمنننننننن يل   342-21منننننننن  المرسنننننننن   174 المنننننننن د نصنننننننن  
  الم حنننن   الصننننفق   الشننننر ط دفنننن تر مشنننن ري  بدراسنننن  ،للصننننفق   البلدينننن  اللجننننن  تخننننت 
 فننننننن  الح لننننننن  حسننننننن  عليهننننننن  المنصننننننن   المسنننننننت ي   حننننننند د ،ضنننننننم  ب لبلديننننننن  الخ صننننننن 
 342.1-21 المرس   اهذ م 173-139 الم دتي 

 :م  اللجن   تتشك 

 .رئيس  ممثل  ا  البلد  الشعب  المجل  رئي  -

 .المتع قد  المصلح  ع  ممث  -

 .البلد  الشعب  المجل  يمث   اثني  منتخبي  -

  مصننننلح  الميزانينننن  مصننننلح ) منننن  ب لم لينننن  المكلنننن  النننن زير عنننن  اثننننني  ممثلنننني  -
  .المح سب 

 الصننننننفق  م ضنننننن   حسنننننن  ب ل لاينننننن  ب لخدمنننننن  المعنينننننن  التقنينننننن  المصننننننلح  ممثنننننن  -
 .الاقتض   عند  ر  عم مي  اش    بن  )

 كبيننننننرا  احنننننند لقطنننننن   الت بعنننننن  ،المحلينننننن  العم مينننننن  المؤسسنننننن   عنننننندد يكنننننن   عننننننندم 
 تجميعننننن  الح لننننن  حسننننن  ،المعنننننن  البلننننند  الشنننننعب  المجلننننن  رئننننني  ا  لننننن ال ل يمكننننن  ف نننننن 
 العنننننننن   المنننننننندير ا  المنننننننندير  يكنننننننن   ،العم مينننننننن  للصننننننننفق   اكثننننننننر ا   احنننننننند  لجننننننننن  فنننننننن 

 .المبرم  المل  حس  فيه   عض ا العم مي  للمؤسس 
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 :القطاعية اللجنة

 )تحننننننند  يلننننننن  بمننننننن   اكتفننننننن  32/23 القننننننن ن   مننننننن  تفصننننننني  د   223المننننننن د  نصننننننن    
 ذلنننننن  د   ذكننننننر تشننننننكيل  1العم مينننننن . لصننننننفق   قط عينننننن  لجننننننن   زارينننننن  دائننننننر  كنننننن  لنننننند 

 الننننذ  تطننننر  فنننن  342-21 مهنننن   هننننذ  اللجننننن   القط عينننن   ابقنننن  علنننن  احكنننن   المرسنننن   
 :  الم اد الت لي  عل  م  يل

 القط عينننننن  اللجننننننن  علنننننن  تحنننننندث  342-21 الرئ سنننننن  المرسنننننن   منننننن  221 المنننننن د         
 المننننننن د  امننننننن   ،صننننننن حيته  عننننننن  تحننننننندث 243-242- 242 المننننننن د  امننننننن  ع مننننننن  بصنننننننف 
 ا  الشننننر ط دفتننننر مشننننر   كنننن  فنننن  الرق بنننن  مجنننن   علنننن  فنصنننن  المرسنننن   نفنننن  منننن  244
  ال  ..... الخدم     ل از  ا  ش    ام  صفق 

 اللجنننننننن  تشنننننننكيل  علننننننن  نصننننننن  342-21 الرئ سننننننن  المرسننننننن   مننننننن  241 المننننننن د  امننننننن    
 :ك لت ل   ك ن 

 رئي . ن ئ  المعن  ال زير ممث  -

 .المتع قد  المصلح  ع  ممث  -

 للميزانينننننن  الع منننننن  المديرينننننن  منننننن  ب لم لينننننن  المكلنننننن  النننننن زير عنننننن  اثننننننني  ممننننننث   -
 .المح سب  الع م   المديري 

 2 .التج ر  المكل   زير ع  ممث  -
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 أ  236 ننننننن 10 الرئ سنننننن  المرسنننننن   منننننن  164:المنننننن د  فنننننن  جنننننن   :التأشننننننير  رمقننننننر 
 تسننننل  منننن   هنننن  ،الصننننفق   رق بنننن  يخنننن  فيمننن  القننننرار اتخنننن ذ مركننننز هنننن  الصننننفق   لجنننن 

 الصنننننفق   لجنننننن  تأشنننننير  علننننن  الحصننننن   د   صنننننفق  إبنننننرا  تصننننن ر يمكننننن   لا التأشنننننير ،
 الننننذكر السنننن ل  الرئ سنننن  المرسنننن   منننن  166 المنننن د  جنننن    ذلنننن  أجنننن   منننن  المختصنننن 
 1.التأشير  إجب ري  ف   اضح 

 م قفننننن  غينننننر  أ م قفننننن  بتحفظننننن   المنننننن  هنننننذا يرفننننن  قننننند التأشنننننير  منننننن  ح لننننن   فننننن 
 الامننننر ارتننننبط اذا م قفنننن  غيننننر  تكنننن   الصننننفق  بم ضنننن   الامننننر تعلنننن  اذا م قفنننن  فتكنننن  
 2.الصفق  تتضمنه  ا  ينب   الت  ب لبي ن   الامر يتعل  ك   الصفق  بشك 

تحننننندث  عننننن  امك نيننننن  قيننننن   لجنننننن  الصنننننفق    23-32مننننن  القننننن ن    14امننننن  المننننن د  
 الميزاني ت   المح س  العم م .العم مي  بمن  التأشير  أ  رفضه   د ر المراق  

  :العمومية الصفقات على الوصائية الرقابة 

 نصننننن  حيننننن  ال صننننن ئي  الرق بننننن  علننننن  32/23 القننننن ن   مننننن  222 المننننن د  نصننننن  
 منننن  التحقنننن  فنننن  القنننن ن   هننننذا مفهنننن   فنننن  ال صنننن ئي  الرق بنننن  غ ينننن  تتمثنننن ) يلنننن  منننن  علنننن 

  التأكنننند  الاقتصنننن د الفع لينننن  لأهنننندا  المتع قنننند  المصننننلح  تبرمهنننن  التنننن  الصننننفق   مط بقنننن 
  الا ل يننننننن   البنننننننرام  اطننننننن ر فننننننن  فعننننننن  تننننننندخ  ،الصنننننننفق  م ضننننننن   العمليننننننن  كننننننن   مننننننن 

 تضننننن  ال صننننن ي  لسنننننلط  خ ضننننع  ،المتع قننننند  المصنننننلح  تكنننن    عنننننندم  للقطننننن   المرسنننن م 
 الصنننننننننفق   علننننننننن  الرق بننننننننن   مهننننننننن   تنظننننننننني  يتضنننننننننم  ،نم ذجيننننننننن  مخططننننننننن  السنننننننننلط  ذا 

  3ال ص ي . تح  المتع قد  المصلح  تبرمه  الت  العم مي 
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 :العمومية الصفقات لجان سير قواعد :ثانيا

 :يل  فيم  المختلف  الصفق   لج   سير ق اعد ايج ز يمك  المصلح 

 ليقنننند  مقننننرر عضنننن  ي تعينننن العم مينننن  الصننننفق   لجننننن  فنننن  الننننرئي  يتنننن ل  ا  مكنننن ي – 2
 ام مه . المعر   مل  ع  تحليلي  للجن 

 الاختص  . ك م   له  التأشير  لمن  ق ن ن  مؤهل  اللجن  -3

 ا  لابننننننند التأشنننننننير  رفننننننن  العم ميننننننن  الصنننننننفق   فننننننن  المختصننننننن   اللجنننننننن  قنننننننرر  اذا -2
 مع . قراره  يك  

 عليهننننن  تعنننني  لننننذا ،المتع قننننند  المصننننلح  تجنننن   نفننننن ذ  قنننن   بحجينننن  يتمتننننن  الننننرف  قننننرار -4
 تقينننننني   ت اصنننننن  الاعتبنننننن ر بعنننننني  ذلنننننن  تأخننننننذ ا  ،التأشننننننير  الصننننننفق   لجننننننن  رفنننننن  عننننننند

 الجديد . لمعطي    فق  ،العر  

 م قف . غير ا  م قف  بتحفظ   مرفق  التأشير  تك   ا  يمك  -1

 المعل م   استكم   غ ي  ال  المل  ف  الب  تأجي  العم مي  الصفق   للجن  يمك  -6
 أ  الملح . طالمتعلق  ب لصفق  أ  دفتر الشر  

 هننننننن  ،العم ميننننننن  الصنننننننفق   لجننننننن  مننننننن  التأشنننننننير  بطلنننننن  ،المتع قننننننند  المصنننننننلح  قينننننن   -2
  . اخت ر   لي  اجب ر  اجرا 

 ،بنننننن  المعمنننننن   للتشننننننري  المط بقنننننن  عنننننند  ح لنننننن  فنننننن  التأشننننننير ، سننننننح  للجننننننن  يمكنننننن  -24
 الصننننننفق   تبلينننننن  قبنننننن  المح سنننننن  ا  المنننننن ل  المراقنننننن  قبنننننن  منننننن  لجننننننن  اعنننننن   بعنننننند  هننننننذا

 1للمتعهد.
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 اعننننن    جننننن  ،الصنننننفق   احننننند  ابنننننرا  عنننن ، المتع قننننند  المصنننننلح  عننننند   ح لننننن  فنننن  -21
 . الصفق  لجن 

 تقننننديم  ا  ا لنننن   تقريننننر تحليلينننن  ببط قنننن  ،العم مينننن  الصننننفق   لجننننن  اعضنننن   يبلنننن  -22
  .المعر   المل  عل  فكر  خذ لا

  النننننرئي  المتع قننننند  المصنننننلح  تخطنننننر المحننننندد  الآجننننن   فننننن  التأشنننننير  تصننننندر لننننن  اذا -22
 .لإخط ر الم ل  لي   اي   24 اج   ف  ،العم مي  الصفق   لجن  يجتم  الذ 

لجن   الرئي  سلط  تح  ت ض  دائم  كت ب  ،عم مي  صفق   لجن  أ  لد  يك   -23
 .الصفق   العم مي  

 ارسننننننن   مننننننن  ،التحفظننننننن   مختلننننننن  مت بعننننننن  مننننننن  المح ضنننننننر مننننننن  التأشنننننننير  تحرينننننننر -22
 1للمقرري . المتع قد  المصلح  طر  م  الملف  
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 :(العمومي والمحاسب الميزانياتي ة)المراقبيالمال الرقابة :الثاني المبحث
 الرق بنننننن  هيئنننننن   قينننننن    تعننننننن  الرق بنننننن  فنننننن  المهمنننننن  المرحلنننننن  ،الم لينننننن  الرق بنننننن  تعتبننننننر    

 ك نننننننن  سننننننن ا   ق عهننننننن  قبننننننن  ،الاداريننننننن  للهيئننننننن   الم ليننننننن   التصنننننننرف   الاعمننننننن   بمراقبننننننن 
 ا  قبننننن  أ   الصنننننح  الدقننننن  مننننن  قننننندر اكبنننننر علننننن  الم ليننننن   التصنننننرف   ب لنفقننننن   متعلقننننن 
 الامنننننر ا  ب لتحصننننني  الامنننننر يصنننننب  ا  قبننننن    ،الخدمننننن  حينننننز المننننن ل  التصنننننر  يننننندخ 
 ،المق رننننننن  الانظمنننننن  فنننننن     ب لصننننننر  الاذ   اعطنننننن   التأشننننننير قبنننننن   تكنننننن   ن فننننننذا ب لنننننندف 
 224 رقننننن  القننننن ن   حكننننن   لا طبقننننن  للمح سنننننب   المركنننننز  الجهننننن ز ،الم ليننننن  الرق بننننن  ريب شننننن
 المدرجنننن  الاعتمنننن دا  ضننننم  ابرمنننن  قنننند  دالعقنننن هننننذ  ا  منننن  لتحقينننن   ذلنننن  2144 لسننننن 
 لاتحننننن  الجهننننن ز هنننننذا  رق بننننن  المقنننننرر   الم ليننننن  الق اعننننند للأحكننننن     فقننننن  الميزانيننننن  فننننن  لهننننن 

  1المح سب . مجل  ق ن   بأحك  

 قبنننننننن  الفرنسنننننننن  القنننننننن ن   لأحكنننننننن   تخضنننننننن  ،الع منننننننن  الم لينننننننن  رق بنننننننن  ك ننننننننن  لقننننننند
 العم ميننننننننن  الإدار  بتنظنننننننني  المتعلننننننننن  13/11/1950:فنننننننن  المنننننننننؤر  المرسنننننننن   الاسننننننننتق  

 07/07/1984:فنننننن  المننننننؤر 22-44 :رقنننننن  القنننننن ن   صنننننندر ثنننننن  بنننننن لجزائر المنننننن   للنظنننننن  
 15/08/1990:فنننننننن  المننننننننؤر 32-12 :رقنننننننن  القنننننننن ن    بعنننننننند  الم لينننننننن  بقنننننننن اني  المتعلنننننننن 
 إضنننننن ف  الخصنننننن   بهننننننذا التشننننننريع  الفننننننرا  سنننننندا اللننننننذي  العم مينننننن  ب لمح سننننننب  المتعلنننننن 
 ب لرق بننننننن  المتعلننننننن  14/11/1992:فننننننن  المنننننننؤر  424-13 :رقننننننن  التنفينننننننذ المرسننننننن   إلننننننن 

 ننننننن فمبر 21 فننننن  المنننننؤر  224-21 التنفينننننذ  سننننن  ر الم ثنننننن  بهننننن  الملتنننننز  للنفقننننن   القبليننننن 
 الرق بننننن  هنننننذ  فننننن  خننننن   د ر المننننن ل  للمراقننننن  أضنننننح  التشنننننري  هنننننذا ظننننن   فننننن  3221

  2.البلدي   عل  الرق ب  اض   الذ   

                                                             
 .41    -3222 –مصر-الجديد  دار  الج مع   –العق د الاداري   –م جد راغ  الحل   1
المتعلنننننننننن    -424-13المعنننننننننند   المتننننننننننت  للمرسنننننننننن   3221ننننننننننن فمبر 21المننننننننننؤر  فنننننننننن   224-21المرسنننننننننن   التنفيننننننننننذ   2

 .12الجريد  الرسمي   العدد  –ب لرق ب  الس بق   للنفق    الت  يلتز  به  
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 :الميزانياتي( )المراقب المالي المراقب الاول المطلب 
 سننننننطر   عليننننن  الميزانيننننن ت  ب لمراقننننن  يعنننننر   اصنننننب  المننننن ل  المراقننننن  اسننننن  ت ينننننر

 الرق ب . هذ   حد د  عن صر  مفه م  ال  المطل  هذا ف 

 :المالي المراقب مفهوم :ولاأ

 424-13 المرس   م  استخ ص  يمك  الم ل  ب لمراق  تعريف  المشر  يض  ل 
 اع ا  اه  احد الم ل  المراق   يشك   زار  بقرار تعيين  يت  الم لي  ل زار  ت ب  ان  عل 
 المديري  م ظف  بي  م  الم لي   زير بتعين   يخت العم مي  النفق   عل  ،القبلي  الرق ب 
 للميزاني   رئيس مفتش رتب  ا  للميزاني  مركز  مفتش رتب  له  تك   الذي ، للميزاني  الع م 
 مك فئ . رتب  ل  م ظ  أ   أ ،بر الخ م  سن ا  21 بعد

 للحس ب   الملحق  الميزاني  ا  ،لد ل  الع م  الميزاني  مراقب  ،الم ل  المراق  يت ل 
 اض ف  الادار  الط ب  ذا  العم مي   هيئ   ،المحلي  الجم ع    ميزاني  ب لخزين  الخ ص 

 مراقب  عل  يكل  ف ن   لهذا الدست ري  المحكم ، لبرلم   العم مي  السلط   ميزاني   ال
 ق ن ن . ل  المخ ل  المه   تنفيذ ب لصر  الامر مراقب  الالتزا 

 الق اني  تتطلب  لم  الالتزا  هذا م افق  مد  م  للتأكد إذا الم ل  المراق  يتدخ 
 ف  إلا )الم ل  للمراق  المسبق  م افق  عل  مت ق  النفق   هذ  صر  ف    ب لت ل  الس ري 
  لا   ضعه  برف  أ  تأشيرت  ب ض  مراقبت   تنته  (لاحق  له  سنتعر  معين  ح لا 
 ب جرائه   القي   قراره  اتخ ذ بعد تتمث  لأنه  الرق ب  هذ  م  العم مي ، الصفق   تخرج

 .1 ب لنفق التزام  المختص ، الإداري  الجه   م  عليه   الم افق 

                                                             
ج معنننننننن   -م سنننننننتر   د لنننننننن   مؤسسننننننن     -الرق بنننننننن   القبليننننننن    البعدينننننننن   علننننننن   تنفينننننننذ الميزانينننننننن  -جننننننندي    حنننننننن    1
 .24    -3221.3221سن  الج معي     -كلي  الحق    العل   السي سي    -جلف   زي   ع ش ر ال
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 زانيننننن يم علننننن  تطبيقهننننن  بدايننننن  فننننن  بهننننن  الملتنننننز  للنفقننننن   المسنننننبق  الرق بننننن  اقتصنننننر 
 حينننننن  المجلنننننن  الشننننننعب  النننننن طن   البلنننننندي   د    لاينننننن   العم مينننننن   المؤسسنننننن   الد لنننننن 

 هننننذا فنننن  424-13 التنفيننننذ  المرسنننن   بم جنننن  الرق بنننن  هننننذ  تطبينننن  مجنننن   منننن  اسننننتبعد 
 التنفينننننننننذ  المرسننننننننن   بصننننننننند ر  منننننننننن   اصنننننننننبح  خ ضنننننننننع  لتنظننننننننني  أخنننننننننر  23المننننننننن د  

 منننننننننن   هننننننننننذا 424-13 للمرسنننننننننن    المننننننننننتم  المعنننننننننند  3221-22-21المننننننننننؤر  21-224
 تنفينننننذ د المننننن  لننننننف   فقننننن  ينننننت  انننننن  علننننن  224-21مننننن  المرسننننن  23المننننن د   عليننننن  نصننننن 
  كننن طنننر  مننن  تحننندد لرزن مننن   فقننن  تننندريجي  البلننندي   علننن  المسنننبق  الرق بننن  ت سننني  اجنننرا 
 1.الم لي    زير المحلي   الجم ع   الداخلي   زير م 

 المسننننننبق  الرق بنننننن  تنفينننننذ رزن منننننن  يحنننننندد النننننذ 224-21لمرسنننننن   التنفيننننننذ    تطبيقننننن 
 يتكفنننن   جمي  الهيئنننن   الادارينننن البلدينننن  الميزانينننن   علنننن   المطبقنننن  بهنننن  يلتننننز  التنننن  للنفقنننن  
 السننننن بق  الرق بنننن  اطنننن ر فنننن  الينننن  تسنننندد التنننن  الاختص صنننن   علنننن  زينننن د  المنننن ل  المراقنننن 
 :224-21م  المرس   21حس  الم د  الت لي  ب لمه   به  يلتز  الت  للنفق  

 الرف .  مذكرا  التأشيرا  تد ي  سج   مس   -
 الميزاني ت . التعداد مح سب  مس  -
 ب لنفق  . الالتزام   مح سب  مس  -
 ج   الم ل  .مالتقدي  نص ئ  للأمر ب لصر   ف    -
 قصننننند الد ريننننن  ال ضنننننعي   ب لميزانيننننن   المكلنننن الننننن زير الننننن  المننننن ل  المراقننننن  يرسنننن  -

 2.)الميزاني ت    ب لتعداد ب لنفق   الالتزا  بتط ر المختص  المص ل  اع  

                                                             
الرق بننننننن  السننننننن بق  علننننننن  النفقننننننن    –المعننننننند   المنننننننتم   -2113-22-24المنننننننؤر  فننننننن  424 -13-لمرسنننننن   التنفينننننننذ  ا 1

 .43العدد  2113الجريد  الرسمي   الت  يلتز  به 
- المتعلنننننن  ب لرق بنننننن  السنننننن بق  للنفقنننننن   التنننننن  يلتننننننز  بهنننننن  3221-22-21المننننننؤر   224-21 المرسنننننن   التنفيننننننذ منننننن   2

  .12لعددا-الجريد  الرسمي 
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  :المالي المراقب لرقابة الخاضعة العناصر :ثانيا

 ب لرق ب  المتعل    المتم المعد  424-13 رق  المرس   حدد 22 لم د ل ب لنسب 
 الم ل . المراق  لتأشير  الخ ضع  العملي   ن   به  يلتز  الت  للنفق   الس بق 

  دفنننننن  للمنننننن ظفي  ،المهنينننننن  الحينننننن   تخنننننن  التنننننن   القننننننرارا   التثبينننننن  التعينننننني  قننننننرارا  -
 .الدرج  ف  الترقي  ب ستثن   مرتب ته 

 م لي . سن  ك  قف  م  تعد الت  الاسمي  الجدا   -

 دلننننن المع الاصنننننلي   الجننننندا  ، السنننننن  بدايننننن  فننننن  تعننننند التننننن  الا ليننننن  الاصنننننلي  الجننننندا   -
 الم لي . السن  اثن   تطرأ الت 

  الاستثم ر. التسيير بنفق   الالتزا  -

 المسننننت   مبل نننن  تتعنننند  لا عننننندم  الشننننكلي  الفنننن ت ر  ا   الطلنننن بسننننند منننندع  التننننزا  كنننن  -
 . العم مي  الصفق   الابرا  المحدد

 ا  ب لإلحنننننننن   تكفنننننننن   أ ب لاعتمنننننننن د تف يضنننننننن  ا  اعنننننننن د  م يتضنننننننن ، زار  مقننننننننرر كنننننننن  -
 1 .الاعتم دا  تح ي 

  القنننننرارا   مشننننن ري  ،الالتزامننننن   علننننن  التأشنننننير قبننننن  المننننن ل  المراقننننن  علننننن   يتعننننني 
 مننننن  14 للمننننن د   طبقننننن   المنننننتم  المعننننند  424-13 التنفينننننذ  المرسننننن   بم جننننن  المحننننندد 
 :الت لي  العن صر  مراقب  فح  العم مي  ب لمح سب  المتعل  32-12 الق ن  

 .ب لصر  الامر صف  -

 به . المعم    التنظيم   الق اني  م   الالتزام   القرارا  لهذ  الت م  المط بق  -

                                                             
 نف  المرج  .  424-13التنفيذ   المرس     1
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 . الم لي  المن ص  ا  الاعتم دا  ت فير -
 . للنفق  الق ن ن  التخصي   -
 . المرفق  ال ثيق  ف  المبين  للعن صر الالتزا  مبل  مط بق  -
 ال ر  لهذا المؤهل  الاداري  السلط  سلمته  الت  المسبق  الآرا  ا  التأشيرا   ج د -

 1.ب  العم  الج ر  التنظي  عليه  ن  قد التأشير  هذ  مث  تك   عندم 

 بط قننننن  علننننن  ،المننننن ل  المراقننننن  تأشنننننير  ب ضننننن  بهننننن  الملتنننننز  النفقننننن   رق بننننن  تختنننننت   
 السنننن ب  الشننننر ط اسننننتف   بعنننند  هننننذا ،الامننننر لننننز  ا  الثب تينننن  ال ثنننن ئ  علنننن   حتنننن  الالتننننزا 
 رفضننننه  ينننن عل فيتعنننني  ،ق ن نينننن  غيننننر الالتزامنننن   ا  المنننن ل  للمراقنننن  تبنننني  اذا منننن أ ذكرهنننن 
 نه ئ .  أ مؤق  بشك 

 بحي  خ ص  احك م  التنظي  له   ض  فقد العم مي  الصفق   لمش ري  نسب ب ل ام 
 المراق  عل  الزامي  المختص  العم مي  الصفق   لجن  طر  م  الممن ح  التأشير  تعتبر
 تقيي  ع  النظر  ب   الاط ر هذا ف  به  الملتز  للنفق   الس بق  الرق ب  تخت  ،الم ل 
  :تضم  بتأشير  المتع قد  المصلح  المسؤ لي  م  ه  الت  النفق  م ئم 

 الم لي . الاعتم دا   نأ البرام  الترخي  ت فير -
 النفق . تخصي  -
 .الالتزا  مبل  مط بق   -
 الصفق . مشر   ف  المبني  للعن صر -
 2.ب لصر  الامر صف  -

                                                             
-ج معننننن   محمنننننند ب ضننننني   المسننننننيل    -الرق بنننننن   الم ليننننن  علنننننن  الصنننننفق   العم مينننننن  -حنننننن ج  الحننننن ا –سننننن ل  هشننننن   1

 .22  -  3232-3232سن  -م ستر  ق ن   ادار  -كلي  الحق    العل   السي سي 
العننننننندد    21المجلننننننند   3233دي   السنننننننن  مجلننننننن  الدراسننننننن   الق ن نيننننننن   الاقتصننننننن -ج معننننننن  ب تنننننننن  -سنننننننلم ن  خميسننننننن   2

23     124. 
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 :العمومية الصفقات على المالية الرقابة حدود :ثالثا

   المننننننتم  المعنننننند  424-13 التنفيننننننذ  المرسنننننن   منننننن  31 31 34 المنننننن اد نصنننننن   ا    
 يقنننن   حينننن  الميزانينننن ت ، المنننن ل  اقنننن ب لمر   المن طنننن  الاد ار النننن  المنننن اد هننننذ  تطرقنننن  قنننند

 النننن زير طرينننن  عنننن   البرلمنننن    حتنننن  ب لميزانينننن  المكلنننن  للنننن زير  للمعل منننن   الن قنننن  بنننند ر
 النننننن  ،سننننننن  كنننننن  نه ينننننن  عننننننند يرسنننننن   ،المنننننن ل  المراقنننننن  ا  مننننننن  22 المنننننن د  نصنننننن  فقنننننند
 1:الت لي  النق ط  ذكر  العر  سبي  عل  مفص  تقرير ب لم لي  المكل  ال زير

  .الصع ب    تذلي  التنفيذ  شر ط العم مي  الام ا  تسير ف  الم حظ  النق ئ  -

 .العم مي  النفق   تنفيذ ظر   تحسي  ش نه  م  الت  الاقتراح   ك  -

 مننننننن  بهننننننن  المبننننننن در نظيمينننننن ت ال التشنننننننريعي  النصننننننن    تحلينننننن  دراسننننننن  فننننننن  المشنننننن رك  -
 الهيئننننن   المحليننننن  الجم عننننن   ميزانيننننن  ا  الد لننننن  ميزانيننننن  علننننن  للميزانيننننن  الع مننننن  المديريننننن 
 العم مي .

 النفقنننن   نج عنننن  ضننننم   قصنننند المنننن ل  المسننننت   علنننن  ب لصننننر  للأمننننر النصنننن ئ  تقنننندي  -
 .العم مي 

 علنننن  ينننن ز  ملخصنننن  تقريننننرا ب لميزانينننن  المكلنننن  للنننن زير الت بعنننن  المختصنننن  المصنننن ل  تعنننند -
  .الرق ب   مؤسس   المعني  الادارا 

 مت بعتهننننننن   ضنننننننم   اليننننننن  المعهننننننن د  ،للميزانيننننننن   التحضنننننننيري  الاعمننننننن   فننننننن  المسننننننن هم  -
 للنفقننننننن    فعننننننن   نننننننن ج  بتسنننننننيير يسنننننننم  ضنننننننر ر  تننننننندبير، كننننننن  اقتنننننننراح  كنننننننذا  تقيمهننننننن 
 العم مي .

                                                             
 نف  المرج . 424 -13المرس   التنفيذ    1
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 3222 جنننننننن ا  33 فنننننننن  المؤرخنننننننن   3222-23 الا   النننننننن زير لتعليمنننننننن   ب لنسننننننننب 
 المؤرخنننننن  22-21 التعليمنننننن  فصننننننلته   التنننننن  ،العم مينننننن  البننننننرام  تسننننننيير بعقلننننننن  المتعلقنننننن 

 المشننننننر  ا  كمنننننن  . التبننننننذير اشننننننك   كنننننن  اسننننننتبع د النننننن  اشنننننن ر   التنننننن  21-21-3222
 النفقننننننن   رق بنننننن  )تنتهنننننن  قرتنننننن ف فنننننن  424-13 التنفيننننننذ  المرسنننننن   منننننن  22 المنننننن د  فنننننن 

 الثب تينننن  ال ثنننن ئ  علنننن  الاقتضنننن    عننننند الالتننننزا  اسننننتم ر  علنننن  ت ضنننن  بتأشننننير  بهنننن  الملتننننز 
 غينننننر ا  ق ن نيننننن  غينننننر الالتزامننننن   تكننننن  21 المننننن د  فننننن  المنننننذك ر  الشنننننر ط تتننننن فر عنننننندم 

 يفهنننننن  ف لنقنننننن ئ    الح لنننننن  حسنننننن  نهنننننن ئ  ا  مؤقنننننن  رفنننننن  م ضنننننن   للتنظنننننني  المط بقنننننن 
 1م ئم . رق ب  انه  الن  هذا خ   م  منه 

 علننننن  المنننن ل ، للمراقننننن  السنننن بق  لرق بننننن ا بنننن   القنننن   يمكننننن  سننننب  مننننن  علنننن   ترتيبنننن 
 فنننن  ه اسنننتخدام تننن  فننن ذا الع منننن ، النفقننن   تنفينننذ علننن  فع لنننن  ادا  تعننند ،بهننن  الملتنننز  النفقننن  
 بشننننك  اسننننتخدامه  تنننن  اذا امنننن   الن جعنننن  الفع لنننن  الرق بنننن  الينننن   منننن  تعنننند القنننن ن ن  الاطنننن ر
 2 .الع م  المراف  لتسيير  معيق  ،المؤثر   البير قراطي ال  تتح   الاخر

  

                                                             
 -الرق ب   عل  الصفق   العم مي د ر  المراق  الميزاني ت   ف   -كريم  رزا  -ص ل  الشي  ص ل   1
 . 21  -3232-3233 - التج ري  كلي  العل   الاقتص دي   -مذكر  تخرج م ستر  
ج معنننننننن   –ملتقنننننننن  حنننننننن    الينننننننن   مك فحنننننننن   الفسنننننننن د الادار    المنننننننن ل   بنننننننني  ال اقنننننننن   المننننننننأم    –بنننننننن لجي ل   خ لنننننننند  2

 .21   – 3224ديسمبر  21-24 –مدرج  د -تلمس   ب لكلي   قط  الام م   
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 :العمومي المحاسب رقابة :الثاني المطلب

 هنننننذا فننننن   هننننن  ،العمننننن م  المح سننننن  رق بننننن  د ر تنننننأت  المننننن ل  المراقننننن  رق بننننن  بعننننند
 بنننني  الفصنننن  خنننن   منننن  ،أ  صننننر  النفقنننن  العم مينننن  للنفقنننن   المنفننننذ بمث بنننن  يكنننن   النننند ر
 .32-12 الق ن   علي  ن  م   هذا ، المح سبي   الادار  ال ظيف 

 :العمومي المحاسب مفهوم : اولا

 العم ميننننن  للمح سنننننب  ،العمننننن ميي  الاعننننن ا  مننننن  عننننن   ،العمننننن م  المح سننننن   تجننننند
 النقنننننن ط منننننن  مجم عنننننن  اعطنننننن  32-12 العم مينننننن   لمح سننننننب ب المتعلنننننن  القنننننن ن   ا  كمنننننن 
 كنننن  عم مينننن  مح سننننب  يعنننند ) 24 المنننن د  ننننن  فنننن  جنننن   حينننن  ،عم مينننن  مح سننننب  يعنننند كنننن 

 :الت لي  ب لعملي   يق   شخ 

 النفق  .  دف  الاجرا ا  تحصي  -
 المنننننن اد ا  الاشنننننني   ا  المنق لنننننن  القنننننني  ا   السننننننندا  الامنننننن ا   حراسنننننن  ضننننننم   -

  حفظه . به  المكل 
 الم ج دا . حس   حرك  -
 1. الم اد  الع ئدا   الممتلك    القي   السندا  الام ا  تدا   -

  :العمومي المحاسب تعريف

 كنننننن  ب ننننننن ، العمنننننن م  المح سنننننن  تعرينننننن  يمكنننننن  22المنننننن د  32-12حسنننننن  القنننننن ن       
 المحلينننننن  الجم عنننننن   ا  ،الد لنننننن  ب سنننننن  للمم رسنننننن  الق ن نينننننن  الصننننننف  لنننننن  م ظنننننن  ا  عنننننن  

 . العم مي  الخزين  الام ا   تدا    حي ز  ،الايرادا  عملي    العم مي   الهيئ  

                                                             
 الجريد  الرسمي  . -2112غش 21ت ري  -العم مي    المتعل  ب لمح سب– 32-12الق ن     1
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 :العمومي المحاسب رقابة قواعد : ثانيا

 تعننننننند  ي  ب لصنننننننر  الامنننننننر بمشنننننننر عي  ع قننننننن  لهننننننن ،العم م  المح سننننننن  رق بننننننن ا       
 النفقنننننن   تنفيننننننذ همنننننن اس سننننننيي   بنننننند ري  يقنننننن   ،العمنننننن م  ف لمح سنننننن  ،م ئمنننننن  رق بنننننن  د ر 

خنننننن     منننننن العم مينننننن  النفقنننننن   علنننننن   الرق بنننننن الابننننننرا   ا  صننننننر  النفقنننننن  الملتننننننز  بهنننننن  
 . الق اني   الاجرا ا  الاداري   احترا  التنظيم 

 عم مي  نفق   ه  الت    ،العم مي  الصفق  به     النفق   الملتز  ف  الرق ب  ك ن  ا      
 النفق   شرعي   ق ن ني  خ   م  ،الم ل  المراق  رق ب  بعد متعدد  فيه  الرق ب   مج  
ف  التحق    تتمث  ،له  م  السلط   ال صي   المخص  الم ل  ل عتم د قته مط ب  مد 

 العم مي  ب لمح سب  المتعل  32-12 الق ن   م  21 الم د  علي     ه  م  نص مم  سب  
 1:يل  مم   يتحق  يتأكد  نفق  ا  عل  تصديق  قب  ان  اذ

 .به  العم  الج ر    التنظيم   للق اني  ب لصر  الامر عملي  مط بق  -
 ل . المف   ا  المف   ا  ب لصر  الامر صف   -
 الامنننننر اختصننننن   منننن  اداريننننن   مرحلننننن  هنننن   التننننن  النفقننننن   تصننننفي  عمليننننن   شننننرعي  -

 .ب لصر 
 .الصفق   ابرا  يت  بم جبه  الت  الاعتم دا  ت افر مد  -
 .تسقط ل  الدي  اج   ك   مد  -
 .للدف  الاجرائ  الط ب  -
 .المعم   به   الأنظم  الق اني  ف  عليه  المنص   المراقب  عملي  تأشيرا  -
 .البرائ  للمكس  الق ن ني  الصح  -

                                                             
 نف  المرج .   ،32-12الق ن     1
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 مننننن  42 المننننن د  ن فننننن ب لننننندف  القيننننن   العمننننن م  المح سننننن  رفننننن  ح لننننن  فننننن  امننننن 
 المح سنننننننن  رفنننننننن  )اذا هننننننننذا ي ضنننننننن  العم مينننننننن  ب لمح سننننننننب  المتعلنننننننن  32/12 القنننننننن ن  
 مسننننؤ ليت   تحنننن  كت بينننن  مننننن  يطلنننن  ا  ب لصننننر  للأمننننر يمكنننن   فنننن  ب لنننند القينننن   العمنننن م 

-12 التنفينننننذ  سننننن  المر  مننننن   الا لننننن  المننننن د  اكننننند  كمننننن  هنننننذا عننننن  النظنننننر يصنننننر  ا 
 . 44ع  هذا الرف  حس  الشر ط المحدد  ف  الم د   المتعل  2224

 للأمننننننري  يمكنننننن  بق لهنننننن  العمنننننن مي  للمح سننننننبي  ب لصننننننر  الامننننننري  تسننننننخير إجننننننرا 
 منننننه  يطلبنننن ا ا  النفقنننن  النننندف  عملينننن  ب يقنننن   العمنننن ميي  المح سننننب   قنننن   منننن  اذا ب لصننننر 

 .دفعه   مسؤ لي  تح  كت بي 

 يمكننننننن  لا نسنننننننبي  فهننننننن  ،ب لتسنننننننخير امنننننننر هنننننننن   كننننننن    ا  حتننننننن  انننننننن   الم حنننننننظ
 رفضننننن  بنننننرر اذا ب لصنننننر  للأمنننننر  الامتثننننن   النفقننننن  صنننننر  رفننننن ، العمننننن م  للمح سننننن 

  :ك لت ل   ه  32/12 رق  الق ن   م  44 الم د  ف  المذك ر  الاسب   بأحد

 المخصص . الم لي  الاعتم دا  ت افر عد  -
  .النفق   هذ  لسداد الخزين  ام ا  ت فر عد  -
 . للنفق  المستح  الدائ  قب  م ، به  الملتز  الخدم  اثب   انعدا  -
 الهيئننننننن  تبنننننننر  لا الننننننندف  منننننننرأ فننننننن  المقنننننننرر  النفقننننننن   أ برائننننننن الإ غينننننننر النفقننننننن   طننننننن ب  -

 ع تقه . عل  ه  الذ  الدي  م  الاداري 
مراقبننننن  النفقننننن   الم ظفننننن  أ  تأشنننننير  لجنننننن  الصنننننفق    المننننن ل  المراقننننن  تأشنننننير  انعننننندا  -

 1.المؤهل  اذا ك   المنص   علي  ف  التنظي  المعم   ب   

  

                                                             
النشننننننر الجنننننن مع  الجدينننننند   -الحم ينننننن   الق ن نينننننن   لق اعنننننند  المن فسنننننن   فنننننن  الصننننننفق   العم مينننننن   -بلجي لنننننن   بلعينننننند   1
 .12   - 3221 -الجزائر–
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 :العمومي المحاسب مسؤولية :ثالثا

علننننننن  المسنننننننؤ لي  الشخصننننننني   الم ليننننننن  فننننننن  عديننننننند مننننننن اد  مننننننن   32-12نصننننننن  القننننننن ن   
 .41ال  غ ي  الم د  42 42خ    الم د  

 :الشخصية المسؤولية -2

 خ صننننن ، العمننننن مي  المح سنننننبي  ،بهننننن  يقننننن   التننننن  المسنننننؤ لي  هنننننذ  ا  الاعتمننننن دا 
 مخ لفننننن  عنننننند المسنننننؤ لي  هنننننذ   تقنننننرر النفقننننن    صنننننر  ،الارادا  تحصننننني  يخننننن  فيمننننن 
 اخننننر شننننخ  النننن  مسننننؤ لي ال هننننذ  ارجنننن   يمكنننن   لا ،الم لينننن  ب لعملينننن   القينننن   رفنننن  ا 
 الي . ينتم  ع    أ م ظ  ا 

 ا  يمكننننن  المسنننننؤ لي  ا  كننننن   32-12 القننننن ن   مننننن  42 المننننن د  بيننننن  جننننن     مننننن 
  امره .أ تح  الم ض عي   الاشخ   العم مي  المح سبي  بي  تض مني    تك 

 :المالية المسؤولية -2

 الرق بنننننن  هيئنننننن   احنننننند ك ننننننن  ب لتزام تنننننن   ئنننننن ايف عنننننند  بمجننننننرد الم لينننننن  المسننننننؤ لي  ا 
 خلنننن   جنننن د ا  الخزيننننن  فنننن   القنننني  الامنننن ا  نقنننن  يثبنننن  عننننندم ، المسننننؤ لي  هننننذ   تتحقنننن 

 مننننن أ  الم لينننن  ب لمسننننؤ لي  القيننننن   المح سنننن  علنننن  يتعننننني  الح لنننن  هننننذ  فننننن  ،الحسنننن ب   فنننن 
 لا بنننننن ق   كنننننن   محصنننننن  غيننننننر ايننننننراد عنننننن  ا  ،الصننننننند   حسنننننن ب   فنننننن  العجننننننز بسننننننب 
  التنننن از  عنننن د ا يتسننننن  لكنننن   تسننننبي  شننننك  فنننن  يفينننند ،العمنننن م  المح سنننن  امنننن ا  ت طينننن 
  1للخزين . ف را

  

                                                             
ج معنننننن   -مننننننذكر  تخننننننرج  م سننننننتر-الرق بنننننن  الم لينننننن   علنننننن  الصننننننفق   العم مينننننن  –سنننننن ل   هشنننننن    -حنننننن ج  الحنننننن ا     1

 .24  –3232 3232السن  الج معي  –كلي  الحق    العل   السي سي  –مسيل  
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  :العمومية الصفقات مجال في العمومي المحاسب رقابة :رابعا 

 العمننننن م  للمح سننننن  ترسننننن  الاجنننننرا ا  بتحضنننننير ،المتع قننننند  المصنننننلح  قيننننن   عنننننند
 :يل  مم  التأكد العم م  المح س  ص حي   ضم   يدخ 

 الصنننننننفق   قننننننن ن   فننننننن  ،بهننننننن  المعمننننننن   تنظيمننننننن   ال القننننننن اني  مننننننن  العمليننننننن  مط بقننننننن  -
 . ب لدف  الامر ا  الدف  ح ال  تبرر الت  ال ث ئ  خ   م   العم مي 

  ب لصر  المر تقي  صح  م  التأكد -
 . النفق  تصفي  اط ر ضم  الثب تي   ال ث ئ  ،للصفق  الحس   دالاسن م  التأكد -
 الن تجننننن  النفقننننن   بت طيننننن  تسنننننم  الاعتمننننن دا  تننننن فير علننننن  العمننننن م  المح سننننن  يسنننننهر -

 الصفق . ابرا  ع 
 فيهننننن  بمننننن   القننننن اني عليهننننن  نصننننن  التننننن  ،المراقبننننن  عمليننننن   تأشنننننيرا   جننننن د مننننن  التأكننننند -

 الم ل . المراق  تأشير   كذا ،العم مي  الصفق   لج   تأشيرا 
 الضننننرائ  لمصننننلح  كنننن   سنننن ا  ،المسننننتفيد ذمنننن  فنننن  دينننن   ا   جنننن د عنننند  منننن  التأكنننند -

 العم مي . الادارا  احد  ا  البن   ا  الاجتم ع  الضم   ا 
 الاخيننننر هننننذا علنننن   جنننن  العمنننن م  المح سنننن  قبنننن  منننن  النننندف  اجننننرا ا  مب شننننر  قبنننن   -

  1.للدف  الاجرائ  الط ب  الدف  ص حي   م  .التحق  الخدم  انج ز اثب  
 المراقنننن   رق بنننن  الصننننفق   لجنننن   )رق بنننن  السنننن بق  الرق بنننن  علنننن  الصننننفق  مننننر ر بعنننند
 الابعننننننند العم ميننننننن  النفقننننننن  صنننننننر  ينننننننت  فننننننن  ،العمننننننن م  المح سننننننن  علننننننن  تمنننننننر المننننننن ل  
 العم م . المح س  لرق ب  اخض عه 

 قننننننننرار ب رسنننننننن   السنننننننن بق  العملينننننننن   يننننننننرف   أ العمنننننننن م  المح سنننننننن  ي افنننننننن   قنننننننند
 ب لصننننننر  الامننننننر منننننن  أ الننننننذ ،المبننننننرر   الم حظنننننن   ب لأسننننننب   مصننننننح ب  النننننندف  الننننننرف 
 م قفي .

                                                             
 .23   – مرج  س ب  –س ل   هش    -ح ج  الح ا    1
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  يننننننت  الالتننننننزا  فنننننن  النننننن ارد  الم دينننننن  طنننننن   الاخ، المخ لفنننننن   بتصننننننحي  يقنننننن   ا  امنننننن   -
 النفق . دف  بعده 

 مقنننننرر الننننن  ب لنسنننننب  ذكنننننر  سنننننب  مننننن  مننننن  تتشننننن ب  ق ن نيننننن  الطريقننننن  الننننن  اللجننننن   امننننن   -
 ح لننننن   كنننننذا المختصننننن  ،العم ميننننن  الصنننننفق    للجننننن   التأشنننننير  رفننننن  لقنننننرار التجننننن  ز
  الم ل . المراق  م  التأشير   رف  عند الت  ض 
  العم مينننننن  النفقنننننن   تنفيننننننذ علنننننن  العمنننننن م  المح سنننننن  طننننننر  منننننن  المم رسنننننن  الرق بنننننن 
 1التنفيذ لعملي  مرافق  رق ب  ب نه 

  

                                                             
ج معنننن  عبنننند الحمينننند بنننن  بنننن دي    –مننننذكر  تخننننرج م سننننتر -الينننن   الرق بنننن   عنننن  الصننننفق   العم مينننن  -عب سنننن   محمنننند   1

 .24   -3224-3222عل   تج ري   م ستر-كلي  العل   الاقتص دي   التج ري   –مست  ن  
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 :خاتمة

 لمنننننن ظفي  خ لنننننن م ،الم لينننننن   زار  قبنننننن  منننننن  تننننننت  التنننننن ، العم مينننننن  للنفقنننننن   الرق بنننننن  ا    
  زار  ت كنننن   عننننندم  العم مينننن  للصننننفق   الادارينننن  الاجننننرا ا  علنننن  لرق بنننن  سننننلطته  تحنننن 
 الاطنننننننر  فننننننن  الم ليننننننن  ب لرق بننننننن  القيننننننن   المننننننن ل   المراقننننننن ، العمننننننن م  للمح سننننننن  الم ليننننننن 
 التننننننندقي  النننننن   تهنننننند   ق ئينننننن  م لينننننن  رق بننننننن  هنننننن ف بهنننننن  المعمنننننن    التنظيمنننننن   الق ن نينننننن 
 المننننن ل   التنفينننننذ، النفقننننن    ترشنننننيد ،العننننن   المننننن   علننننن  الحفننننن ظ   الحسننننن ب    دقننننن  ،المننننن ل 
 بننننن رق  النننن  يتعنننندا  بنننن  الحننننند هننننذا عننننند الامننننر يقنننن  فننننن  القنننن ن   مخ لهنننن   فنننن  ،للصننننفق 
 تتمثنننن  ،ق ن ننننن  مخ لنننن  ر خننننا هيئنننن   طرينننن  عنننن   ذلنننن  ،العم مينننن  الصننننفق   علنننن  لاحقنننن 
     .المح سب   مجل  ،للم لي  الع م  المفتشي  ف 
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 :مقدمة

 ب لتننننننندقي  منهننننننن  تعلننننننن  مننننننن  خ صننننننن  ،الاهميننننننن  ب ل ننننننن  ال حقننننننن  الرق بننننننن  تعتبنننننننر 
 ،العم مينننن  الصننننفق   علنننن   الرق بنننن  التننننزا  كنننن  نه ينننن   عننننند النفقنننن   علنننن   رق بنننن  المنننن ل 
 تنفيننننننذ بعنننننند خ صنننننن  ال حقنننننن  ب لرق بنننننن  لقينننننن   م ئمنننننن  اكثننننننر العم مينننننن  الصننننننفق   بننننننرت تع

 لنننننذل   لننننن خم الرق بننننن  فننننن  مختصننننن  مركزيننننن  هيئننننن   مننننن  الرق بننننن  هنننننذ   تمننننن ر  الصنننننفق 
 مختلننننن   كنننننب  العننننن   الانفننننن   تسنننننيير مت بعننننن    المننننن ل   لتننننندقي ب للقيننننن    ق ن نننننن  دسنننننت ري 
 .الع   للم    حم ي  الس بق  الم لي  العملي    مراجع  النفق  ف  التج  زا 

 لهننننننننذ  سنننننننننتطر  هننننننننذا  لت ضنننننننني  ، ق ئينننننننن   ليسنننننننن  لاحقنننننننن  رق بنننننننن  اذ  فهنننننننن  
  المبحنننننن  للم لينننننن  الع منننننن  للمفتشنننننني  فينننننن  سنننننننتطر  الا   المبحنننننن  مبحثنننننني  فنننننن  الرق بنننننن 
  المح سب . لمجل  في  سنتطر  الث ن 
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 :للمالية العامة المفتشية رقابة :الاول المبحث
 ب عتبننننن ر الرق بننننن  ب ظيفننننن  لقيننننن  ل ب لد لننننن   دأ العم ميننننن  الامننننن ا  تسنننننيير مت بعننننن  ا 

  مننننننننن  الايننننننننرادا  مسنننننننن  خنننننننن   منننننننن  لنننننننن الد   امنننننننن ا  مت بعنننننننن  مكلفنننننننن  ،الم لينننننننن   زار  ا 
  المننننن ل  التسننننيير بمراقبنننن  تقنننن   ،رق بينننن  هيئنننن  ايجنننن د ا  خنننن    منننن  للنننن زارا  الاعتمنننن دا 
 الع مننننن  المفتشنننني  فنننن  تتمثننننن  لاحقنننن  رق بينننن  هيئننننن  ايجنننن د تنننن  لنننننذا الد لنننن  الع منننن   مح سننننب 
 :ال  سنتطر  هذ  لت ضي   للم لي 

 :للمالية العامة المفتشية ماهية :الاول لمطلبا
 سنننننطر  منننن   هنننن  للم لينننن  الع منننن  المفتشنننني  منننني د النننن  اد  القنننن ن ن  النظنننن   تطنننن ر

 له . التنظيم   الهيك  المفتشي  هذ  معرف  ف  الي 

 للمالية العامة المفتشية تعريف :اولا

 2142 منننننن ر  22 المننننننؤر  12-42 المرسنننننن   بم جنننننن  هيئنننننن ال هننننننذ  احنننننندا  تنننننن 
 رق بتهننننن  تنصننننن  الم ليننننن  لننننن زار  ت بعننننن  العم ميننننن  الامننننن ا  علننننن  ل حقننننن  رق بننننن  هيئننننن   هننننن 
 المحليننننننننن   الجم عنننننننن   الد لنننننننن  مصننننننننن ل  تلنننننننن خلم  المح سننننننننب  المننننننننن ل  التسننننننننيير علنننننننن 

 اع ننننننن  منننننن  تسننننننتفيد التنننننن  الهيئنننننن    كنننننن   الصننننننن ع  التجنننننن ر  الطنننننن ب  ذا   المؤسسنننننن  
 الامثننننن  التسنننننيير الننننن   ج دهننننن  يهننننند  عم ميننننن  هيئننننن  ا  محليننننن  جم عننننن   مننننن  ا  الد لننننن 
 1الد ل . لاعتم دا   الفع  

  

                                                             
–ج معننننننن  اكلننننننن  محنننننننند ا لحننننننن ج -منننننننذكر  م سنننننننتر–الرق بننننننن  علننننننن  النفقننننننن   العم ميننننننن  -ق سننننننن  منننننننراد –هطننننننن    رفيننننننن   1

 .41  – 3224-3222سن –تخص  ادار   م لي  –ق ن   الع    –كلي  الحق    العل   السي سي  -الب ير 
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  :للمالية العامة للمفتشية التنظيمي الهيكل :ثانيا

  المركزية الهياكل -1

 ر المؤ  322-24 التنفيذ  المرس   حدد جه ي   اخر ،ع م  مفتشي  هن    التنظي 
  .للم لي  الع م  للمفتشي  المركز  الهيك  الا ل  م دت   ف  3224 سبتمبر-21 ف 

 علينننننن   ظيفننننن   هننننن  ،رئ سنننننن  بمرسننننن    يعيننننني  للم لينننننن  الع مننننن  المفتشننننني  رئننننني  -
 المركزيننننننن  للهي كننننننن   التقيننننننني   التننننننندقي  الرق بننننننن  لننننننن ع ب لسنننننننهر يقننننننن   حيننننننن  الد لننننننن  فننننننن 

  ئ  ال سننننننن المسنننننننتخدمي   تسنننننننيير بننننننن دار   يقننننننن   سنننننننيره  حسننننننن  علننننننن   يسنننننننهر  الجه يننننننن 
 يرا منننند  يسنننن عد  المرسنننن   نفنننن  منننن  22 المنننن د  ننننن  حسنننن   السننننلمي  السننننلط   يمنننن ر 
 .للدراس  

 نفنننننن  منننننن  24 المنننننن د  ننننننن  حسنننننن  يلنننننن  منننننن  للم لينننننن  الع منننننن  المفتشنننننني  تضنننننن  -
 .322-24 التنفيذ  المرس  

 .للم لي  ع م   مراقب   يديره    التقيي   التدقي  الرق ب  هي ك  -أ

   .يديره  عملي   حدا  - 

   بعث  . مدير  -

 .ب لتفتيش مكلف   -

 :ل ي مم  تتشك   تسيير  ادار   تقيي  دراس   هي ك  -ج

 1 التلخي .  التحلي  البرام  مديري  -

                                                             
يحنننننننندد الهي كننننننننن  المركزينننننننن  للمفتشنننننننني  الع مننننننننن     3224مبر  سننننننننبت-21المننننننننؤر  فننننننننن    322-24المرسنننننننن    التنفيننننننننذ   1

   .12الجريد  الرسمي   العدد  -للم لي 
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 الال .  الاع    التقيي  المن ه  مديري  -

 .ال س ئ  ادار  مديري  -

  التقيننننني   التننننندقي  الرق بننننن  مهننننن   يمننننن ر  المرسننننن   نفننننن  مننننن  21 المننننن د  نننننن  مننننن ا
 .ع مي  مراقبي  24  الخبر 

 1 :الاتي   التسيير  الادار   التقيي  الدراس   هي ك  للم لي  الع م  المفتشي  تض 

 :تض  حي  والتلخيص والتحليل البرنامج مديرية -2

  التلخي . ب لبرام  مكلف  دراس   رئي  -

 المعطي  .  جم  ب لتحلي  مكلف  دراس   رئي  -

 . ارشفته   خفضه  التق رير  بمت بع  مكلف  دراس   رئي  -

 : تض  الالي والاعلام والتقييس المناهج مديرية – 3

  التقيي . ب لمن ه  مكلف  دراس   رئي  -

   الت ثي . الال  ب لاع   مكلف  رئي  -

 : تض  الوسائل ادارة مديرية -2

 للمستخدمي . الفرعي  المديري  -

  المح سب . للميزاني  الفرعي  المديري  -

 الع م . لل س ئ  الفرعي  المديري  -

 المست  .  تحسي  للتك ي  الفرعي  المديري  -
                                                             

   نف  المرج . - 322-24المرس    التنفيذ   1
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  :للمالية الجهوية المفتشية 23 

 للمفتشننننننننني  المركزيننننننننن   الهي كننننننننن  المتضنننننننننم  322-24 التنفينننننننننذ  المرسننننننننن   نننننننننن 
 شنننننك  فننننن  الجه ينننن   لايننننن    المرسننننن   هننننذا مننننن  23 المننننن د  نصنننن  حيننننن  للم ليننننن  الع منننن 

  سنننننيد   سننننطي   ز  تينننننز     تلمسنننن   الاغنننن اط هننننن    مقراتهنننن  حيننننن  جه ينننن  مفتشنننني  
 الرق بننننن  الجه ينننن  المتفشنننني   تتنننن ل ،   هننننرا   رقلننننن  مسننننت  ن     قسنننننطين   عن بنننن  بلعبنننن  
  الخبر .  التقيي   التدقي 

 حيننننن  الد لننننن  فننننن  عليننننن   ظيفننننن   هننننن  جهننننن   مفنننننتش الجه يننننن  المفتشننننني  يننننندير -
 1.السلمي  السلط  يم ر 

 :للمالية العامة المفتشية مهام :الثاني المطلب
 المفتشي  تم رسه  الت  الاختص ص   اه   م  له  الم كل  المه   م  بجمل  تق      

 الاقليمي   الجم ع   الد ل  لمص ل   المح سب  الم ل  التسيير عل  الرق ب  للم لي  الع م 
 تمتد كم  العم مي  المح سب  لق اعد الخ ضع  المؤسس    كذا  الاجهز  الاخر   الهيئ  
 العم مي   المستثمرا   التج ر  الصن ع  الط ب  ذا  العم مي  المؤسس   ال  رق بته 
 الع م  المفتشي  تطب  كم   الاجتم عي  انظمته  ك ن  مهم  جتم ع الا الضم    هيئ  
 جم ع  ا  الد ل  م  م لي  مس عد  م  يستفيد معن   شخ  ك  عل  رق بته   للم لي 
 2.عم مي  هيئ  أ  اقليمي 

 ا  فج ئيننننن   بصننننن ر  المكنننن   عننننني   فنننن  ال ثننننن ئ  علننننن  تجننننر  الاختص صننننن   هننننذ 
  24.3-13المرس   م 21 الم د  علي  نص  م   هذا المسب  الاشع ر بعد

                                                             
 .نف  المرج  - 322-24المرس    التنفيذ   1
 .  23   -نف  مرج   -س ل  هش    ح ج  الح ا   2
جرينننننننند  –المحنننننننندد لاختص صنننننننن    المفتشنننننننني  الع منننننننن  للم لينننننننن  -2113-23-33تنننننننن ري  -24-13المرسنننننننن   التنفيننننننننذ  3

 21العدد –الرسمي  
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 :للمالية العامة المفتشية -1

  خص صنننننننن   فعنننننننن   نفننننننننذ  تبرمهنننننننن  التنننننننن  الصننننننننفق   علنننننننن  مراقبتهنننننننن   تنصنننننننن 
  م ئمتهنننننن   صننننننحته  منننننن  التأكنننننند لنننننن  العم مينننننن   المح سننننننب   بهنننننن  قنننننن   التنننننن  العملينننننن  
  يل  م  عل  الرق ب  هذ   تق   المح سب . لق اعد

 المح سبي . العملي     نزاه  صح   -
 القدم .  البرام  للميزاني    العملي   مط بق  -
 ال س ئ .  تسيير استعم    ظر   شر ط -
  التقن .  الم ل  الاقتص د  الط ب  ذا    الخبرا  الدراس   تقدي   -
 1.المؤهل  الهيئ   طل  عل  بن  ا  م ل  الاقتص د  التقيي  -

  :به  يق    الت  للم لي  الع م  المفتشي  اختص ص   323-24 المرس   حدد

 .للدراس   مديرا  يس عد  للم لي  الع م  المفتشي  رئي  -
 .24  عدده  ع م   مراقب   -
 .32  عدده  البعث   مدير  -
 .22  عدده  ب لتفتيش مكلف   -

  :الجهوية المفتشية -2

  لايننننننن  ال حسنننننن  عنننننندده  بننننننن لتفتيش مكلفنننننن      للم لينننننن الجهننننننن   المفننننننتش يترأسننننننه 
 التنفينننننذ  المرسننننن   مننننن  21 المننننن د  ننننن  ...الننننن .24 الاغننننن اط 24  هنننننرا  منننننث  الجه ينننن 

24-3242 

                                                             
 .11  -نف  مرج    –بلجي ل  بلعيد   1
 -للم ليننننننننن   يحننننننننندد تنظننننننننني  للمتفشننننننننني   الجه يننننننننن  3224سنننننننننبتمبر -21المنننننننننؤر  فننننننننن   324-24المرسننننننننن    التنفينننننننننذ   2

 .12العدد -الجريد  الرسمي 
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 :يل  كم  الرق ب  هذ   تتمث 

 الخبر . ا   التحقي  التدقي  مه   -
 لهنننن   التنننن  التنظيمينننن  الق ن نينننن  للأحكنننن    المح سننننب  المنننن ل  التشننننري  تطبينننن  شننننر ط -

 مب شر. م ل  اثر
 الم لي .   ضعيته  المعدي   الهيئ   المص ل  تسيير -
  انتظ مه .  صدقه  المح سب   صح   -
 التقديري . ال ث ئ  مط بق  -
  تسييره .  الهي ك  المص ل    س ئ  الاعتم دا  استعم   شر ط -
 .التدخ   هذ  تعديه  الت   الهيئ   المص ل  ف  الداخلي  الرق ب  سير -
 النننننننداخل  الصنننننننعيد علننننننن   دلالاتننننننن  التسنننننننيير لأصنننننننن   ،المق رنننننننن  ب لدراسننننننن  القينننننن    -

 . الخ رج 
 ا   قط عينننننننن  مجم عنننننننن  فنننننننن  التسننننننننيير لنننننننندلالا  مق رننننننننن  هيكلنننننننن  بتح لينننننننن  القينننننننن    -

 .مشترك  قط عي 
 الم ضننننننننن ع   الهيئنننننننن    الادارا  المؤسسنننننننن   لمصننننننننن ل  النننننننند ر  بنننننننن لتفتيش القينننننننن   -

 1.الم لي   زير سلط  تح 
 جمع هننننن  التننننن   معننننن ينته  تننننندخ ته  المننننن لي   المفتشننننن   فيننننن  يسنننننج  تقرينننننر تحرينننننر -

 بتحدينننننند سننننننن  كنننننن  بداينننننن  فنننننن  الم ليننننن   زيننننننر يقنننننن   بتفتيشننننننه  قنننننن م ا التنننننن  الهيئننننن  ا 
 13/24.2 التنفيذ  المرس   م  21الم د  ن  اط ر ف  للعم  برن م 

                                                             
 .22   -نف  المرج  -الح ا  ح ج    –س ل  هش     1
 . 11   –نف  المرج   - بلجي ل   بلعيد  2 
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   :العمومية الصفقات على للمالية العامة المفتشية اختصاصات :الثالث المطلب
 للم لينننننن  الع منننننن  المفتشنننننني  رق بنننننن  منننننن  الاكبننننننر الحيننننننز العم مينننننن  الصننننننفق   تأخننننننذ

  خ  . م   ذل 

  ن حيتي  م  العم مي  الصفق   رق ب   تتبل ر :العمومية الصفقات على رقابة :اولا

 :للصفقة الشكلية الناحية

   :العم مي  للصفق   الشكلي   طالشر  مراقب  للم لي  الع م  المفتشي  تت ل 

  مشننننننن رك   الشنننننننف في  الاجنننننننرا ا  احرمننننننن   اذا الصنننننننفق  عنننننننر  كيفيننننننن  مننننننن  التأكننننننند -
 هذا. ف  المتع قد  المصلح   د ر شف في  بك  المتن فسي 

 القنننن ن   منننن  تط بقهنننن  منننن  التحقنننن  فهننننن  تفنننن    هننننن   كنننن    ا  الصننننفق  ابننننرا  كيفينننن  -
 .الس ري   التنظيم  

  المح سننننننب  المننننن ل  التسنننننيير ر د    التنظيميننننن  التشننننننريعي  الاحكننننن    جننننن د مننننن  التأكننننند -
 ل .ذ ف 

 :للصفقة الموضوعية الناحية

 تشننننننني فالم رق بننننننن  خننننننن   مننننننن  يكننننننن   الم ضننننننن عي  الن حيننننننن  مننننننن  الصنننننننفق  فحننننننن 
 1:خ   م  ل  ذ الم ض عي  للشر ط للم لي  الع م 

 العر  .  تقيي  الاظر  فت  لجن  شرعي  م  التأكد -
 .الاع  ...ال  ف  الصفق   ق ن   احترا   مد  الم ضر مختل  مع ين  -
 الننن  ثننن  المؤقننن  المنننن   الننن الشنننر ط دفتنننر مننن  الصنننفق  مراحننن  مختلننن  مع ينننن  -

 ب لخدم . الامر

                                                             
 .24   - نف  المرج  -س ل  هش   1
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 ف علينننننن  حنننننن    تقيننننننيمه  لم حظنننننن ته  تقريننننننرا رقنننننن بته  نه ينننننن  فنننننن  تحريننننننر يننننننت  ثنننننن   
 1.شهري  اقص    اج  ف   رق بته  تسيير

 تؤس  ا  )يج  يل  بم  21 الم د  ف  21/22 الفس د مك فح  ق ن   ن  
  المن فس   النزاه  الشف في  ق اعد عل  العم مي  الصفق   مج   ف  به  المعم   الاجرا ا 
  الخص    ج  عل  الق اعد هذ  تكر  ا   يج   م ض عي  مع يير  عل  الشريف 

 . العم مي  الصفق   ابرا  ب جرا ا  المتعلق  المعل م   ع ني  -
 .  الانتق   المش رك  لشر ط المسب  الاعداد -
 العم مي . الصفق   ابرا  عند ب لنزاه  التصري  ادراج -
 العم مي . الصفق   ب برا  المتعلق  القرارا   ذلاتخ  دقيق  م ض عي  مع يير -
 2.العم مي  الصفق   ابرا  ق اعد احترا  عد  ح ل  ف  الطع  طر  ك  مم رس  -

 الع م  للمفتشي  المشر  ات ح العم مي  الصفق   ف  الفس د اشك   مك فح  اج   م 
 الق ن   م  الم د  ن  حس  المح سب  مس هم  خ   م  الخ   القط   ف  للم لي 
 عل   التشديد المح سب  مع يير استخدا   مك فحت  الفس د م  ب ل ق ي  المتعل  21/22

   :يل  م  بمن   ذل  العم مي  الصفق   م د  ف  الفس د

  .الدف تر خ رج حس ب   مس  -
  .تد ينه  د   مع م   اجرا  -
  همي . نفق   تسجي  -
 3.عليه  المنص   الآج   قب   ال ث ئ  المح سب  لمستندا  العمد  الات   -

                                                             
 .21   -نف  المرج   -الط ل  س ل  هش     1
 .24جريد  الرسمي  العدد  3221-23-32المؤر  ف   - 21/22 ق ن   مك فح  الفس د  مك فحت   2
 2المجلننننند –مجلننننن  الب حننننن  القننننن ن ن   –ق بننننن  المفتشننننني  علننننن  الصنننننفق   العم ميننننن  ر  –بننننن ه  هشننننن    –دهمننننن  منننننر ا   3 
 .24   – 3233 – 23العدد  –
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 :العمومية الصفقات في للمالية العامة المفتشية مهام :ثانيا 

 المننننن ل  التسنننننيير ق بننننن  ر  للرق بننننن  هيئننننن  ب عتب رهننننن  ،للم ليننننن  الع مننننن  المفتشننننني  تتننننندخ 
 حينننننن ، 24-13المرسنننننن    حسنننننن  العم مينننننن  الصننننننفق   مجنننننن   فنننننن  للنفقنننننن    المح سننننننب 

 ذا   المؤسسننننننن   العم ميننننننن  المح سنننننننب  لق اعننننننند الخ ضنننننننع  الهيئننننننن   جميننننننن  فننننننن  تتننننننندخ 
 المفتشنننننني  صنننننن حي    تنننننندعي  ت سنننننني  منننننن  لابنننننند كنننننن   لننننننذا  التجنننننن ر  الصننننننن ع  الطنننننن ب 
 المننننن   علنننن   الحفننننن ظ الشننننف في  الننننن  ال صنننن   اجننننن  منننن  تننننندخله   مجنننن   ،للم ليننننن  الع منننن 
 1.الع   الانف    ترشيد الع  

 مجنننننن   فنننننن  خ صنننننن  ق ن ننننننن  لهنننننن  ال كلنننننن  بمه مهنننننن  للم لينننننن  الع منننننن  المفتشنننننني  تقنننننن  
  المؤسسنننننننننن   العم مينننننننننن  الهيئنننننننننن   مسننننننننننت   علنننننننننن   التنننننننننندخ   ،العم مينننننننننن  الصننننننننننفق  
 البعثنننننن  خنننننن   منننننن   ذلنننننن  العم مينننننن   المح سننننننب  العم مينننننن  الصننننننفق   لقنننننن ن   الخ ضننننننع 
 .فتشي تال الفر  ا  التفتشي 

 :التفتشية البعثة -1

 لقينننن   اس سنننني  منننن د   هنننن  العم مينننن  الصننننفق   المرجنننن   الف ئنننند  بدراسنننن  تقنننن   حينننن 
  تكنننن   بعثنننن  رئنننني  سننننه أير  حينننن   العم مينننن  الصننننفق   نج عنننن  منننند  فنننن  التحقينننن  بهنننن  
 .المسب  الاع   ا  فج ئي   تك   المك   عي  ف  التفتيش عملي 

 :التفتيشية الفرق -2

 الادارا  جميننننننننن  مسنننننننننت   علننننننننن  بمه مهننننننننن   تقننننننننن  ، المهننننننننن   متعننننننننندد  فنننننننننر  هننننننننن 
 مننننن  ،العمننننن مي  المح سنننننب   بهننننن  يقننننن   التننننن  العمليننننن   جميننننن  لمراجعننننن   هنننننذا العم ميننننن 
 ،الهيئنننننننننن   جمينننننننننن  علنننننننننن  رق بتهنننننننننن   تمنننننننننن ر  ، الم ضنننننننننن عي  الشننننننننننكلي  الرق بنننننننننن  خنننننننننن  

 المحليننننننن   الجم عننننننن   الد لننننننن  مصننننننن ل     التجننننننن ر  الصنننننننن ع  الطننننننن ب  ذا     المؤسسننننننن
                                                             

 .121  –نف  الرج   –سلم ن  لخميس    1
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 الهيئنننننن    كنننننن  ،الاجتمنننننن ع  الضننننننم    هيئنننننن   الع منننننن  المح سننننننب  لق اعنننننند تخضنننننن  التنننننن 
  كنننننن   نشنننننن طه  ط بعهنننننن  كنننننن   أ ، الجمعينننننن    كننننننذا الد لنننننن  اع ننننننن    منننننن تسننننننتفيد التنننننن 

 ،لهننننننذ  تقريننننننر بتحريننننننر شنننننن  المفت يقنننننن   ثنننننن  الد لنننننن  اع ننننننن  منننننن  اسننننننتف د ،معننننننن   شننننننخ 
 التنننن  الهيئنننن  إلنننن  التقريننننر هننننذا  يبلنننن   التفتننننيش لرق بنننن  خضننننع   التنننن  الهيئنننن  ا  المؤسسنننن 
 1. التقيي  الم حظ   جمي  م  التفتيش   ،للرق ب  خضع 

  

                                                             
 .121  –نف  الرج   –سلم ن  لخميس    1
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 :المحاسبة مجلس :الثاني المبحث
 التأسنننننني  تنننننن  القضنننننن ئي   الرق بنننننن  البعدينننننن  الرق بنننننن   لتنننننندعي  الا ظنننننن هر  منننننن  للحنننننند

 الدسننننن تير عديننننند عبنننننر الدسنننننت ر   المؤسننننن  الجزائنننننر  المشنننننر  طنننننر  مننننن  قضننننن ئي  لهيئنننن 
 مؤسسننننننن  المح سنننننننب  مجلننننننن ) نصنننننننه   هنننننننذا ،211 م دتننننننن  فننننننن  3232 دسنننننننت ر خ صننننننن   

 علننننن  البعديننننن  ب لرق بننننن  يكلننننن  العم ميننننن   الامننننن ا  الممتلكننننن   علننننن  لرق بننننن  مسنننننتقل  عليننننن 
 الت بعننننن  التج ريننننن  الامننننن ا  رؤ    كنننننذل   العم ميننننن   المرافننننن  المحليننننن  الجم عننننن   امننننن ا 
 الامنننن ا  تسننننيير فنننن   الشننننف في  الراشنننند الحكنننن  ترقينننن  فنننن  المح سننننب  مجلنننن  يسنننن ه    للد لننن 

 لعهنننننند   المح سنننننب  مجلننننن  رئننننني  الجمه ريننننن  رئنننننني  يعننننني  الحسننننن ب    ايننننندا  العم ميننننن 
 .1...  احد  مر  للتجديد ق بل  سن ا  21 خم  مدته 

  يتننننن ل  ،الجمه ريننننن  رئننننني  الننننن  يرفعننننن  سنننننن ي  تقرينننننرا ،المح سنننننب  مجلننننن  يعننننند ...
 .نشر  المجل  رئي 

  الجنننننزا ا  اختص صننننن ت     عملننننن  المح سنننننب  مجلننننن  تنظننننني  عضننننن   قننننن ن   يحننننندد
 ب لهي كننننننن   ع ق تننننننن يحننننننندد كمننننننن  لأعضننننننن ئ  الاس سننننننن   القننننننن ن   تحري تننننننن  عننننننن  المترتبننننننن 
 . الفس د  مك فح   التفتيش رق ب ب ل المكلف  الد ل  ف  الاخر 

، 42/21 ق ن   صد ر خ   م   هذا 2142 سن  ف  المح سب  مجل  تأسي 
  ف  ،الرق ب  للمم رس   قض ئي  اري اد اختص ص   اعط  حي ، 2142-22-22 المؤر 
 خ   م   المح سب  مجل  تدخ  م  قل  الذ  23-12 ق ن    صد ر ت  2112سن 

-23-24 ف  المؤر  11/32 الامر صد ر ت  2111سن  ف  ث  المح سب  مجل  تشكيل 
 لمن  من  انتزع  الت  ،القض ئي  الصف  د  اع  ت  ،المح سب  بمجل  المتعل ، 2111
 .جديد   ص حي   الع   الم    تبديد الفس د

                                                             
  .3232 -الجزائر-دار بلقي  للنشر  3232تعدي  ن فمبر  - 3232دست ر   1
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   :المحاسبة مجلس مفهوم :الاول مطلبال 
 غننننر  شننننك  علنننن  يت اجنننند كمنننن  غننننر  شننننك  فنننن  مه م ،المح سننننب  مجلنننن  يمنننن ر 

 انط قننننن  قضننننن ئي  هيئننننن   يعتبنننننر ،ج رافننننن  تقسننننني  حسننننن  معينننننن   لايننننن   لهننننن  تتبننننن  جه يننننن 
 رينننننننننن ادإ ب ختص صنننننننننن   يتمتنننننننننن  حينننننننننن ، 11/32 الامننننننننننر  قبلنننننننننن  2111 دسننننننننننت ر منننننننننن 

  .الي  الم كل  مه م  لمم رس  ، قض ئي 

 مننننن  تتجلننننن ، 11/32 الامنننننر مننننن  22 المننننن د  نننننن  حسننننن  رق بتننننن  مجننننن   ا  كمننننن 
  المرافننننننننن   المؤسسنننننننن   ،الاقليمينننننننن   الجم عننننننننن   الد لنننننننن  ل مصنننننننن  لكننننننننن  رق بتنننننننن  خنننننننن  
  .العم مي  المح سب  ق اعد علي  تسر   الت  العم مي   الهيئ  

 الطننننننننننن ب  ذا ،العم ميننننننننننن  المؤسسننننننننننن   اضننننننننننن   4  1 المننننننننننن د  نننننننننننن  ا  كمننننننننننن 
 ا  عم ميننننننن  امننننننن ا  م اردهننننننن  يكننننننن   التننننننن  ،العم ميننننننن  للمؤسسننننننن    التجننننننن ر  الصنننننننن ع 

 دمسنننننتفي كننننن  الننننن  ب لإضننننن ف  م لهننننن  را  مننننن  جنننننز ا المحليننننن  الجم عننننن   ا  الد لننننن  تملننننن 
 اعتب ر . شخ  ك نه  الد ل  اع ن   م 

 11/32  المننننننننتم  المعنننننننند 3222غشنننننننن   31المننننننننؤر  فنننننننن   23-22 الامننننننننر امنننننننن 
  ال سنننن ئ  المنننن ارد  تسننننيير اسننننتعم   شننننر ط فنننن  ينننندق  الصننننف   بهننننذ  )... 23 م دتنننن  فنننن 

 اختص صنننننن  نطنننننن   فنننننن  تنننننندخ  التنننننن  الهيئنننننن   طننننننر  منننننن  العم مينننننن   الامنننننن ا  الم دينننننن 
 . التنظيم   المعم   به   للق اني   المح سبي  الم لي  عملي ته  مط بق  م   يتأكد

 اليهنننن  يت صننن  التننن  النتنننن ئ  خننن   مننن  ،المح سننننب  مجلننن  يم رسنننه  التنننن  الرق بننن  تهننند   
 العم مينننن   الامنننن ا  الم دينننن   ال سنننن ئ  للمنننن ارد  الصنننن ر  ،المنننننتظ  الاسننننتعم   تشننننجي  النننن 
 .1 تسير الم لي  الع م شف في   تط ير ،الحس ب   تقدي  ،اجب ري   ترقي 

  ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

 . 12العدد –الجريد  الرسمي  - المتعل  ب لمح سب  العم مي  3222غش   31المؤر   23-22الامر   1



 الرقابة اللاحقة على الصفقات العمومية  الفصل الثاني: 

48 
 

 ال ق يننننن  تعزينننننز فننننن  صننننن حي ت  مم رسننننن  خننننن    مننننن  اختص صننننن  مجننننن   فننننن   يسننننن ه   
 تشننننك  التنننن  الشننننرعي  غيننننر ا  الق ن نينننن  غيننننر  المم رسنننن   ال ننننش اشننننك   جمينننن   مك فحنننن 
  .العم مي   الام ا  ب لأم   الض ر  ا  النزاه   اج   ف  الاخ قي   ف  تقصيرا

 :المحاسبة مجلس تنظيم :الثاني مطلبال 
  رق بينننننننن   قضنننننننن ئي  ادارينننننننن  طبيعنننننننن  ذ  هيئنننننننن  المح سننننننننب  مجلنننننننن  اعتبنننننننن ر يمكننننننن 

  . الجه ي  ال طني  ال ر   طبيع   الهيكل  البشر  التنظي  ال  نتطر   لت ضي 

  :البشري التنظيم :اولا

 لقضنننننننن   الاس سنننننننن  القنننننننن ن   المتضننننننننم  32-11 الامننننننننر منننننننن  23 المنننننننن د  تننننننننن 
        . المح سب  بمجل  ق ضي  يعتبر) يل  م  عل  المح سب  مجل 

 .المجل  رئي  -

 الرئي . ن ئ  -

 ال ر . رؤس   -

 الفر  . رؤس   -

 المستش ر  . -

 . المحتسب   -

 الع  . الن ظر -

  1المس عد  . النظ ر -

                                                             
 .الجريد  الرسمي -2111غش -31-الاس س   لقض   مجل  المح سب   الق ن   32-11الامر  1
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 رئننني  قبننن  مننن  رئ سننن  مرسننن   طريننن  عننن  يعننني  :المحاســـبة مجلـــس رئـــيس -1
 :ف  ص حي ت   تتمث  الجمه ري 

  تقننننديره   مت بعتهنننن  المجلنننن   تشننننكي  مختلنننن  بنننني  التنسنننني  علنننن  الاشننننرا   -
 الاداري .  المص ل  التقني  الاقس   انشط  للقي   ب لإض ف 

 المجلنننننن   قضنننننن   الفننننننر   رؤسنننننن   ال ننننننر  رؤسنننننن   علنننننن  المهنننننن   ت زينننننن ب يقنننننن   -
 من صبه . عل  الاخري 

 . المجل  قض   لمجم   المهني  الحي    يسير ال ر  جلس   يرا  -
 القضننننننن   امننننننن   ب المح سننننننن مجلننننننن   يمثننننننن  السنننننننن   البرنننننننن م  علننننننن  يصننننننن د  -

  الرسم   الصعيد
 . الاخر  الهيئ    مختل  الجمه ري  برئي  المجل  ع ق   يت ل  -
 للمشننننر   التقننننديم   التقريننننر  السننننن   التقريننننر اعننننداد شننننر ط ضننننبط علنننن  يعمنننن  -

 .الميزاني  ضبط لق ن   التمهيد 

 ،المجلنننن  رئنننني  منننن  بنننن قتراح الن ئنننن  يعنننني  :المحاســــبة مجلــــس رئــــيس نائــــب -3
 : تتمث  رئ س  مرس    ب اسط 

 رؤسننننن   اسنننننتخ    يمكنننننن  الهي كننننن  بمختلننننن  الخ صننننن  الانشنننننط  بنننننبع  يقننننن   -
 الح لا . بع  ف  ال ر 

 ادحل   لقد المجل  مست   عل  القض ئي  ب لمهم  الن ظر يق   :العام الناظر -3
 م  42 لم د  نص  حي . المجل  اختص ص   م  تم شي  المنص  عل  تعدي   عد 
 1 .الص حي   م  مجم ع  ل  الن ظر ا  عل  11/32 الامر

                                                             
 . 21الجريد  الرسمي  العدد – 2111ج يلي  22المؤر  ف  –المتعل  مجل  المح سب   32-11الامر   1
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  يتنننننن ب  القضنننننن ئي   الجهنننننن   المح سننننننب  مجلنننننن  بنننننني  الع قنننننن  يتنننننن ل  اننننننن  بحينننننن 
 :يل  م  ف  تتمث  حي  قرارات  تنفيذ

 تسنننننيير مجننننن   فننننن  الانضنننننب ط بخصننننن   القضننننن ئي   الاجنننننرا ا  تنفينننننذ يط لننننن  -
  الم لي . الميزاني 

 .المجل  ف  القض ئي  التشكي   جلس   يحضر -
 شنننننؤ   فننننن  التننننندخ  حننننني  غرامننننن   يلنننننتم  الفعلننننن  ب لتسنننننيير التصنننننري  يط لننننن  -

 .العم م  المح س   ظيف 
 النننننرف  ا  خرأالتننننن ح لننننن   فننننن  ب نتظننننن    الحسننننن ب   تقننننندي  علننننن  ب لسنننننهر يقننننن   -

 .ال رام  تطبي  يط ل  التعطي  ا 

  :الغرف رؤساء -4

 المح سننننب  مجلنننن  رئنننني  منننن  بنننن قتراح رئ سنننن  مرسنننن   بم جنننن  ال ننننر  رؤسنننن   يعنننني  -
  .44 الم د  احك   ل ي فيم  مه مه   تتمث   الكف    الخبر  في   يشترط

 جلسننننننن   يراسننننننن   كنننننننذا  الفنننننننر   ال نننننننر  فننننننن  دراسنننننننته  ال اجننننننن  القضننننننن ي  يحننننننندد   -
 . ال ر  مدا لا 

 بنننن   تكلننننيفه  المح سننننب  مجلنننن  لننننرئي   يمكنننن  الفننننر   جلسنننن   يراسنننن ا ا  ب مكنننن نه  -
 .خ ص  اهمي  ذ  مل 

 .علي  المص د  البرن م   ينفذ   السن   النش ط اعداد ح   يتش  ر   -
 حصننننن ئ   يعننننند   الاقتراحننننن    يقننننندم   تنفينننننذه  علننننن   يسنننننهر   الاعمننننن   ي زعننننن   -

  .الرق ب   برن م   النش ط   السن ي 
 1 الفر . رئي  يخلف  الم ن  مث  لسب  ال رف  رئي  غي   ح ل  ف  -

 
                                                             

 .نف  المرج  32-11الامر   1
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 :الفروع رؤساء

 النننننداخل  النظننننن   يحننننندد النننننذ  222-11 الرئ سننننن  المرسننننن   مننننن  21 للمننننن د  طبقننننن   
 :يل  فيم  المه   هذ  تتمث  حي  المح سب  لمجل 

 .المحدد  الآج   ف  الرق ب  مه   المقرري   تنفيذ تحضير حس  م  التأكد -   

 .الرق ب  اعم   ف   الزي د  التحقي  منهجي   تحسي  ب ي  الاقتراح   تقدي  -   

 الرق ب . اعم   تنفيذ ج د   مد  النش ط  حص ئ  الد ري  الكش   اعداد ف  المش رك  -  

 .التدقي  منهجي   يطبق    كذا القض   اعم    ج د  نش ط مراقب  -   

  :والمحتسبون المستشارون -50

 الدراسنننننن  ا  ، التحقينننننن  النننننندقي  بأشننننن    يق منننننن   ، المحتسننننننب   المستشنننننن ر   يقننننن  
 جلسنننننننننن   فنننننننننن  يشنننننننننن ك   222-11  21 -24-22 المنننننننننن اد  حسنننننننننن  الننننننننننيه  المسننننننننننند 
  .المح سب  مجل  اش    نت ئ  ف  ،للفص  المدع  

  :المحاسبة للمجلس الاداري التنظيم :ثانيا

ــــــــة: المصــــــــالح -1  بتسننننننننيير مكلفنننننننن  مصنننننننن ل   هنننننننن  23 د المنننننننن  حسنننننننن  الإداري
 :م  مك ن   ه  المجل    س ئ   ميزاني  مستخدم 

 .للمستخدمي  الفرعي  المديري  -
 . الميزاني  للمح سب  الفرعي  المديري   -
  الع م .  الشؤ   لل س ئ  الفرعي  المديري   -
 1.الال  ل ع   الفرعي  المديري  -

                                                             
 .23العدد-2111ن فمبر 31المؤر   -المح سب  المتعل  ب لنظ   الداخل  لمجل  222-11المرس   الرئ س   1
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 .التقني  المص ل  -

 :ف  تتمث  هي ك  م  المجل  يتك   :المجلس تسيير -2

 .المقرري   مكت  دي ا  الضبط كت ب  الع م  النظ ر  ال ر  -
  .الع م  الام ن  -

 : والفروع الغرف -أ

  مننننن  اقليمننننن  اختصننننن   ذا   غنننننر   طنننننن  اختصننننن   ا ذ غنننننر  مننننن  تتكننننن  
 ينننننننننظ   علنننننننن  32-11 الامننننننننر منننننننن  31 المنننننننن د   تننننننننن  32-11 الامننننننننر علينننننننن  ننننننننن 
 اختصننننننن   ذا   غنننننننر   طنننننننن  اختصننننننن   ذا  الرق بننننننن  للمم رسننننننن  المح سنننننننب  مجلننننننن 
 1.فر   ال  ال ر  تنقس  ا   يمك  اقليم 

 :الوطنية الغرف -

 قطننننننن   علنننننن  الرق بنننننن  مم رسنننننن  مهمتهنننننن  ثم نيننننننن  24 ال طنينننننن  ال ننننننر  عنننننندد تبلنننننن 
 2 :يل  كم   ه  222-11 الرئ س  المرس   م  22 الم د  حس   هذا  اكثر

 .الم لي  -
 ال طني .  المؤسس    مي مالع السلط   -
  الثق في . الاجتم عي   الشؤ   الصح  -
  الثق في . الاجتم عي   الشؤ   الصح   -
  التك ي . التعلي  -
  الر . الف ح  -
  النق . الق عدي  المنش   -

                                                             
 نف  المرج . -32-11الامر   1
 نف  المرج . -222-11المرس   الرئ س    2



 الرقابة اللاحقة على الصفقات العمومية  الفصل الثاني: 

53 
 

 . التأمين    البن   التج ر  -
  الم اص  . الصن ع  -

  مستشننننننننن ري  فنننننننننر   رؤسننننننننن   رئيسنننننننننه  علننننننننن  زيننننننننن د  غرفننننننننن  كننننننننن  تتكننننننننن   حيننننننننن 
 .ضبظ  ك ت   محتسبي 

 :الاقليمية الغرف - 

  المتعلننننن  222-11 الرئ سننننن  المرسننننن   بم جننننن  ،الاقليميننننن  ال نننننر  اسنننننتحدا  تننننن 
 الجم عنننن   لينننن م  علنننن  البعدينننن  ب لرق بنننن  يقنننن   حينننن  ،المح سننننب  لمجلنننن  الننننداخل  ب لنظنننن  
  رؤسننننن   ال رفننننن  رئننننني  مننننن   تتشنننننك  المحليننننن  ،العم ميننننن   المؤسسننننن    الهيئننننن   المحليننننن 

 . ضبط  ك ت  مح سبي   مستش ري  مس عد ن ظر لفر  ا

 بعمننننننن  لتقننننننن   ،الننننننن طن  المسنننننننت   علنننننن  م زعننننننن  21 هننننننن  ال نننننننر  هنننننننذ  ا  كمنننننن 
-  عن بنننننن  فنننننن   تت اجنننننند ،الج رافنننننن  التقسنننننني  حسنننننن  ال لاينننننن   بعنننننن  لهنننننن  تتبنننننن  جهنننننن  

  لاينننننن   كنننننن  بشنننننن ر –  رقلنننننن  – تلمسنننننن   - الجزائننننننر - البلينننننند  -  ز  تيننننننز  – قسنننننننطين 
  الت لي   لاي   له  تتب 

 .الب اق   ا  هرا   س    ق لم   الط ر  سكيكد – عن ب   تض  عن ب  -

 بسنننننكر    ب تنننننن     جيجننننن  ميلننننن    قسننننننطين  مننننن  كننننن   تضننننن  قسننننننطين  غرفننننن  -
 . خنشل   سطي 

 بننننننننن عريري   بننننننننرج  بنننننننن مردا   بج ينننننننن   ز  تينننننننننز   تضنننننننن   ز  تيننننننننز  غرفنننننننن  -
 . الب ير   مسيل 

 .تيسمسيل    الجلف     شل   المدي  دفل ال  عي  البليد   تض  البليد  غرف  -

  تيب ز . الجزائر  تض  الجزائر غرف  -
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  سعيد .  معسكر  غليزا    مست  ن   هرا   تض   هرا  غرف  -

 . النع م  تي ر    تم شن   عي  بلعب    سيد  تلمس    تض  تلمس   غرف  -

 . تمنراس   ال اد   اليز   الاغ اط غرداي   رقل   تض   رقل  غرف  –

 1 البي .  ادرار  تند   بش ر  تض  بش ر غرف  -

  :الضبط وكتابة العامة ارةالنظ - 

  كت بنننننن  الني بنننننن  بمهنننننن   تقنننننن   الع منننننن  نظنننننن ر  المح سننننننب  لمجلنننننن  النننننن ظيف  الجهنننننن ز
 الع مننننن   ر النظنننن را   علنننن  ضنننننبط كتنننن   بمسنننن عد  رئيسنننن  ضنننننبط  تنننن ك يت لهنننن  الضننننبط
 المجلننننن  مسنننننت   ،علننننن  مسننننن عدي  نظننننن ر 21 الننننن  22 يسننننن عد   مسننننن عدي  عننننن   نننننن ظر

 يتننننن ل  لمجلننننن  الضنننننبط كت بننننن  امننننن  ،جه يننننن  غرفننننن  كننننن  مسنننننت   علننننن  اثنننننني  ا   مسننننن عد
 جلسننننننن   ضنننننننر تخ مسننننننن عد   ضنننننننبط كتننننننن    يسننننننن عد  رئيسننننننن  ضنننننننبط ك تننننننن  تسنننننننيره 
  تتمثننننن ، المح سنننننب  مجلننننن  تشنننننكيل  سنننننيرت  الملفننننن    السنننننج   الاعمننننن   ب عنننننداد ال نننننر 

 :ك لت ل   ه  تشكي   اربع  ف 

 . مجتمع  غرف  ك  تشكيل  -
 . ر   الف ال ر  تشكيل  -
 الميزاني . التسيير مج   ف  الانضب ط غرف  تشكيل  -
 2. البرام  التق رير لجن  تشكيل  -

  

                                                             
 نف  المرج  .  222-11المرس   الرئ س    1
 نف  المرج  . - 32-11الامر   2
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 :العمومية الصفقات على المحاسبة مجلس رقابة:المطلب الثالث 

 داريننننننن ا رق بننننننن  ،المح سنننننننب  مجلننننننن  يمننننننن ر  :والقضـــــــائية ةالاداريـــــــ الرقابـــــــة :ولاأ
 فنننننن  العم مينننننن  الامنننننن ا  تسننننننيير فنننننن   اسننننننع  رق بنننننن  المح سننننننب  لمجلنننننن  ا  لننننننذا  قضنننننن ئي 

  خ   م  العم مي  الصفق   عل  الاداري  الاختص ص   اط ر

 الفسنننن د  مج بهنننن  العنننن   الانفنننن    ترشننننيد ،العنننن   المنننن   تسننننيير حسنننن  علنننن  رق بنننن  -
 العم مي . للصفق   الاجرا ا  ف   التحقي  الادار 

 الم حظننننن   تبننننني  خننننن   منننن  ،الجمه ريننننن  رئننننني  الننننن  يرفنننن  سنننننن ي  تقرينننننرا يعنننند - 
 الرسمي  الجريد  ف  التقرير هذا  ينشر  الت صي    التقييم  

 ذا  ل مسننننننأ  أ ملنننننن  بكنننننن  جلنننننن الم اخطنننننن ر  الجمه رينننننن لننننننرئي  يمكنننننن  كمنننننن  -
 . طني  اهمي 

 الميزانيننننننن . ضنننننننبط قننننننن انيي    التمهيديننننننن  المشننننننن ري  فننننننن  المجلننننننن  يستشننننننن ر كمننننننن  - 
 المح سنننننبي  علننننن  رق بننننن  خننننن   مننننن  العم مينننن  الصنننننفق   الرق بننننن  تتجلننننن  هنننننن  فمنننن  

 نه يننننننن  عنننننننند ميننننننن العم   الصنننننننفق   علننننننن  رقننننننن بته  بننننننند ره  يبسنننننننط    النننننننذي  العمننننننن مي 
 للنننننن المع  الاقتراحنننننن    م حظتنننننن  مع ينتنننننن  كتنننننن ب  تقريننننننر فنننننن  المقننننننرر ينننننند   التنننننندقيق  
 ئننننني ر  طنننننر  مننننن  العننننن   النننننن ظر النننن  التقرينننننر هنننننذا  يرسننننن  تخصيصنننننه  ال اجننننن  بنننن لرد د
 علننننن  الملننننن  ليعنننننر  الكت بيننننن  اسنننننتنت ج ت   لتقننننندي  الاضننننن ف  التننننندقي  اتمننننن   بعننننند ال رفننننن 
 1.بقرار  الب  للنظر المدا ل  التشكيل 

 الميزانينننن  تسننننيير فنننن  النزاهنننن  احتننننرا  منننن  يتأكنننند المح سننننب  مجلنننن  ا  قضنننن ئي  امنننن 
  التنننن  الادارينننن   الهيئنننن   المؤسسنننن   فنننن  عنننن   ا  مسننننؤ   كنننن  المسننننؤ لي  بتحمينننن   يقنننن  
 علنننننن  للرق بنننننن  عنننننندده  التنننننن  32-11 الامننننننر منننننن  44 المنننننن د  فنننننن  علهنننننن  تنصنننننني  تنننننن 
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 كننننننن   خنننننن    منننننن  ، النفقننننننن   الارادا  تنفيننننننذ عننننننند ك لتننننننن ل   هنننننن  العم مينننننن  الصننننننفق  
 العم مي . الصفق   ص ر م  ص ر النفق  

 .ب لنفق   الالتزا  -
 العم ميننننن  الامننننن ا  تبديننننند خننننن   مننننن  بننننن  المعمننننن   للتشنننننري  المخ لفننننن   الصنننننفق  -

 العراقي . ا  القبلي  الرق ب  هيئ   طر  م  المؤس  غير الرف 
 1.النفق   بدف  العم مي  المح سبي  بمط لب  التعسف  الاستعم   -

  :الصفقات على الرقابة مجال في المحاسبة مجلس مهام :ثانيا
  عبنننننر التبليننننن  بعننننند ا  فج ئيننننن  تكننننن    قننننند الاجنننننرا ا  شنننننرعي  اسننننن   علننننن  تقننننن  

 :الت لي  المراح 
 :م  ب لتأكد المح سب  مجل  يق   حي  :العمومية الصفقات اجراءات رقابة -1

 الشر ط. دفتر دف  عند  الشف في  المن فس  اجرا ا  -
 .ب ع   المتعلق  البي ن    ج د ضر ر  -
 العر  .  فت  الايدا   ت ري  مك   احترا  -
 بد ره . العر    تقيي  الاظرف  فت  لجن  قي   ضر ر  -

 المصننننننلح  حينننننن د منننننن  ،المح سننننننب  مجلنننننن  يتأكنننننند :للصــــــفقة الابــــــرام عمليــــــة رقابــــــة -2
 حنننننن   المن سنننننن  القننننننرار منننننن   التحقنننننن  ،العننننننر    تقينننننني  الاظرفنننننن  فننننننت  اثننننننن   المتع قنننننند 
 فنننننن  التع قدينننننن  البننننننن د  مختلنننننن   شننننننر ط  اجنننننن   الصننننننفق  مبلنننننن   كننننننذا المتعهنننننند اختينننننن ر
 الصفق .

ــــة -3  شننننر ط  احتننننرا  الصننننفق  تنفيننننذ منننن  المح سننننب  مجلنننن  يتأكنننند :الصــــفقة تنفيــــ  رقاب
 2.التبريري  ال ث ئ   مختل  التأخير  غرام  الدف   طر  الصفق  اج  
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  التحننننننر   التحقينننننن  فتنننننيشتال فنننننن  صننننن حي ته  بكنننننن  المح سننننننب  مجلننننن  تقنننننن   كمننننن 
 ب لإضنننن ف  العمنننن م  الانفنننن   فنننن  الف علينننن  النننن  ال صنننن   اجنننن  منننن  التسننننيير ن عينننن   رق بنننن 
 الامننننر منننن  44 المنننن د  الاحكنننن   طبقنننن  الع منننن  الم لينننن  تسننننيير مجنننن   فنننن   نضننننب طالا النننن 
11- 32.1 
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 :  خاتمة
 الع مننننن  المفتشننننني  فننننن  لنننن  المتمث ،الرق بننننن  لهيئننننن   ال حنننن  الرقننننن ب  للننننند  تن  لننننن  ا 
 تتبننننن  للم ليننننن  الع مننننن  المفتشننننني  ا  حيننننن  الب ل ننننن  اهميتننننن  لننننن  ،المح سنننننب  مجلننننن  للم ليننننن 
 اليننننن  تطرقننننن  منننن   هنننن  مسننننتقل  دسننننت ري  هيئننننن  هنننن  ،المح سننننب  مجلنننن  امنننن  الم لينننن  لنننن زار 
 .العم مي  الصفق   مج   ف  خ ص  الفع   د ره  م  الرق ب  م 

 فننننن  المهننننن  لننننند ر نظنننننرا ،عنهمننننن  الاسنننننت ن   يمكننننن  لا الفعننننن   د رهمننننن  خننننن   فمننننن 
 القينننننن   منننننن  تعنننننن   الت ، الحنننننن اجز العقبنننننن   منننننن  العدينننننند هننننننن   اننننننن  الا البعدينننننن  الرق بنننننن 
 ا  د   التقنننننننن رير اعننننننننداد د ر ، منننننننن الع للمفتشنننننننني  ا  خنننننننن   منننننننن  بهنننننننن  المننننننننن ط ب لنننننننند ر
                                              بينهمننننننن  المشنننننننتر   العمننننننن  ،التنسننننننني  غيننننننن   اضننننننن ف  اخنننننننر  صننننننن حي   ذلننننننن  يتعننننننند 

 النننن   الرجنننن   ف رينننن  قننننرارا   اتخنننن ذ رد للنننن ،الق ن نينننن  الترسنننن ن  فنننن  نقنننن  النننن  ب لإضنننن ف 
 الرق بننننن  بننننني   ف المسننننن طننننن   مننننن  يزيننننند مننننن   هننننن  الاحيننننن   غ لننننن  فننننن  ،ال صننننني  الهيئننننن  
 البشننننننري  ال سنننننن ئ   قلنننننن  الرقمينننننن   ضننننننع  ،العنننننن   المنننننن   علنننننن  للحفنننننن ظ قننننننرارا   اتخنننننن ذ

 .الرق ب  بعم  للقي   الم دي   الامك ني  

 ال ق .  اختص ر  الف علي   التدقي  الفح  ف  مه  د ر لرقمن  ا  لذا
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 خاتمة
 العنننن   للأنفنننن   الحسنننن   التسننننيير الد لنننن  م لينننن  حم ينننن  فنننن  فع لنننن  ألينننن  الرق بنننن  تعنننند
 تعننننندد لزامننننن  فكننننن   الرق بننننن  م ضننننن   هننننن  العم ميننننن  الصنننننفق    ب عتبننننن ر النفقننننن    ترشنننننيد
  قبلنننننن  32/23 القنننننن ن   أ  الدسننننننت ر فنننننن  عليهننننن  المنصنننننن   تلنننننن  سنننننن ا  الرق بنننننن  هيئننننن  
 تفعيننننن  النننن  تهننننند   التنننن  التنظيميننننن  النصنننن   مختلننننن  أ  342-21 الرئ سنننن  المرسنننن  

 . الرق ب  د ر

 طرينننننن  عنننننن  بعدينننننن  رق بنننننن  أ  م ليننننن  أ  خ رجينننننن  أ  داخلينننننن  رق بنننننن  ك ننننننن  فسننننن ا 
 علنننن  الرق بنننن  مجنننن   فنننن  المهنننن  النننند ر لهنننن  للم لينننن  الع منننن  المفتشنننني  أ  المح سننننب  مجلنننن 

 رق بيننننن  ز ايننننن  عننننند  مننننن  لهننننن  ينظنننننر  المتع قننننند المصنننننلح  يجعننننن  ممننننن  العم ميننننن  الصنننننفق  
 هننننذا فنننن  صنننن حيته   النننن  عليهنننن  المنصنننن   لمه مهنننن  الرق بنننن  السننننلط  مم رسنننن  بمن سننننب 
 الب  .

 لننننن  تكشنننن   ال حقنننن  السنننن بق  للرق بنننن  سننننب  منننن  فنننن  بحثننننن  فنننن  التطننننر  خنننن   فمنننن 
 مج بهنننن  فنننن  الد لنننن  د ر  تبينننن   الشنننني  الم ضنننن   لهننننذا دراسننننتن  فنننن  الج اننننن  منننن  عدينننند
 جمينننننن  منننننن  العم مينننننن  الصننننننفق   تطهيننننننر العنننننن   المنننننن    حم ينننننن   المنننننن ل  الادار  الفسنننننن د

 لقيننننننن   المتعهننننننندي   اختننننننن ر ب جرائهننننننن  القيننننننن    بمن سنننننننب  اثنننننننن   تعترضنننننننه  التننننننن  الشننننننن ائ 
  طن . ط ب  ذا  ا  مركزي  ا  قط عي  ا  محلي  ك ن  س ا  بمش ري 

 :الت لي  النت ئ  نستنت  سب   مم 

  تنننننندار  الفسنننننن د منننننن  الصننننننفق  لحم ينننننن  فع لنننننن  أدا  العم مينننننن  الصننننننفق   علنننننن  الرق بنننننن  -
 .الق ن ني  النص    تطبي  المتعهدي  م  التع قد أثن   الاخت لا 

  الع  . الم   لحم ي  الرق بي  الالي   مختل  ب يج د الد ل  حر  -

 هيئ ته . بمختل  ال حق  الرق ب  ذل  ال  يض   الفع   د ره  له  الس بق  الرق ب  -



 خاتمة

61 
 

 غرار عل  الق ن ني  النص   هذ  ايج د ف  كبير بحد أسه  الجزائر  ف لمشر  -
 التنسي . نق  حي  م  ن قص  تك   قد الألي   هذ  أ  الا التنظيمي  النص  

 :والاقتراحات لتوصيات بالنسبة أما

 القنننننننن ن   منننننننن  223المنننننننن د  حسنننننننن   نشننننننننره  الجدينننننننند  التنظيمينننننننن  النصنننننننن   تفعينننننننن  -
 لقننننننننن ن   القننننننننن ن ن  الاصننننننننن ح اكمننننننننن   يتسنننننننننن  حتننننننننن  عليهننننننننن  المنصننننننننن   32/23

 العم مي . الصفق  
 للتشننننننننري  المتع قنننننننند  المصننننننننلح  مخ لفنننننننن  ح لننننننن  فنننننننن  قنننننننن ن ن  ننننننننن  ايجنننننننن د ضنننننننر ر   -

 صنننني    ايجنننن د الصننننفق  علنننن  للتأشننننير  المنننن ل  المراقنننن  رفنننن  بمن سننننب  فينننن  المعمنننن  
 ب لق ن  . الالتزا  عد  تبع   المتع قد  المصلح  تحم  ق ن ني 

 الع م . البن د ف  خ ص  الشر ط دف تر ت حيد -
 النننننن  يضننننننف  ممنننننن  العربينننننن  الل نننننن  النننننن  العم مينننننن   الصننننننفق   الشننننننر ط دفنننننن تر ترجمنننننن  -

 العربي .  ه  الا  الل   ال   الرج   ال طني  السي د 
 العم مي . دار الإ ط را ل   الرسكل  ب لتك ي  الاهتم    -
  الخ رجينننن  الداخلينننن  اللجننننن   اسننننتق لي  مه منننن  تأدينننن  أثننننن   للم ظنننن  الق ن نينننن  الحم ينننن  -

 المتع قد . المصلح   الض  ط   الام  ا  ع  بعيدا رائيه   ابدا 
 العم مينننن  الصننننفق   مجنننن   فنننن  زهينننند مبلنننن  الم ظنننن  يتق ضنننن  ا  المعقنننن   غيننننر منننن  -

 للفس د. يعرض  مم  الدن نير م يي   أم م 
  التع قننننند الكتر نيننننن  الشنننننر ط دفتنننننر   ضننننن  التع قننننند خننننن   مننننن  خ صننننن  الرقمنننننن  تفعيننننن  -

 رقمي . منص  عبر الكتر ني  المتعهدي   اختي ر بعد ع 
 مؤسسنننن   منننن  لتع قنننند نظننننرا عننننر  أقنننن  منننن  بنننندلا عننننر  أحسنننن  النننن  اللجنننن   تفعينننن  -

 الإنج ز.  ضع   البشري  الم دي  لل س ئ  تفتقد
  الميزاني ت .  المراق  المتع قد  المصلح  بي  الملف   رقمن  -
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 القوانين: /1
  .3232 -الجزائر-للنشر بلقي  دار 3232 ن فمبر تعدي  - 3232 دست ر -
 جريننننننننند  3221-23-32 فننننننننن  المنننننننننؤر  22-21  مك فحتننننننننن  الفسننننننننن د مك فحننننننننن  قننننننننن ن    -

 .24 العدد الرسمي 
 21 بتننننننن ري  - العم مينننننن  ب لصنننننننفق   المتعلقنننننن  الع مننننننن  الق اعنننننند يحننننننندد 32/23 القنننننن ن   -

 .12العدد الرسمي  الجريد  3232 غش 
 المننننننؤر  -المح سننننننب  لمجلنننننن  الننننننداخل  ب لنظنننننن   المتعلنننننن  222-11 الرئ سنننننن  المرسنننننن    -

  .23العدد-2111 ن فمبر31
 الس سنننننننننن  القنننننننننن ن   المتضننننننننننم  12-22-32 المننننننننننؤر  214-12 التنفيننننننننننذ  المرسنننننننننن   -

  .41 العدد ب لم لي  المكلف  ب لادار  الخ ص  ل س   الت بعي  ب لم ظفي  الخ  
 للمرسنننننن    المتننننننت  المعنننننند 3221 ننننننن فمبر21 فنننننن  المننننننؤر  224-21 التنفيننننننذ  المرسنننننن   -

 الرسننننننمي  الجرينننننند  – بهنننننن  يلتننننننز  التنننننن  للنفقنننننن   السنننننن بق  ب لرق بنننننن  المتعلنننننن  -13-424
 .12 العدد

 لاختص صنننننننننننننن   المحنننننننننننننندد-2113-23-33 تنننننننننننننن ري -24-13 التنفيننننننننننننننذ  المرسنننننننننننننن   -
 .21 العدد– الرسمي  جريد – للم لي  الع م  المفتشي 

 –  المنننننننننتم  المعننننننننند  -2113-22-24 فننننننننن  المنننننننننؤر 424 -13- التنفينننننننننذ  المرسننننننننن   -
 .43 العدد 2113 الرسمي  الجريد  به  يلتز  الت  النفق   عل  الس بق  الرق ب 

 الهي كنننننننننن  يحنننننننننندد 3224 سننننننننننبتمبر-21 فنننننننننن  المننننننننننؤر  322-24 التنفيننننننننننذ  المرسنننننننننن    -
 .12 العدد الرسمي  الجريد  -للم لي  الع م  للمفتشي  المركزي 

 العنننننن   المرفنننننن   تف يضنننننن   العم مينننننن  الصننننننفق   تنظنننننني - 342-21 الرئ سنننننن  المرسنننننن   -
 .3221 سبتمبر21 ت ري  12العدد الرسمي  جريد -

 تنظننننننننننني  يحننننننننننندد 3224 سنننننننننننبتمبر-21 فننننننننننن  المنننننننننننؤر  324-24 التنفينننننننننننذ  المرسننننننننننن   -
 .12 العدد الرسمي  الجريد  -للم لي   الجه ي  للمتفشي  
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-2111غشنننننننن -31- المح سننننننننب  مجلنننننننن  لقضنننننننن   الاس سنننننننن  القنننننننن ن  32-11الامننننننننر  -
 .الرسمي  الجريد 

– 2111 ج يليننننننننن 22 فننننننننن  المنننننننننؤر – المح سنننننننننب  مجلننننننننن  المتعلننننننننن  32-11 الامنننننننننر  -
 .21 العدد الرسمي  الجريد 

 الكتب: /3
-الجزائنننننننر-  الت زيننننننن  للنشنننننننر العلننننننن   دار– الادار  القضننننننن  – بعلننننننن  الصننننننن ير محمننننننند -

 .3223-عن ب 
 – الس دسنننن  الطبعنننن – الثنننن ن  جننننز -العم مينننن  الصننننفق   تنظنننني  شننننرح- ب ضنننني   عمنننن ر -

 .3232 – الجزائر –  الت زي  للنشر جس ر
 الجزائنننننر  التشننننري   فننننن  العم مينننن  الصننننفق   مجننننن   فنننن  الادار  سنننننلط  – ازراينننن  نبينننن  -

 .3224 طبع  – الاسكندري  – الق ن ني  ال ف   مكتب  –
 .3222- الجزائر- الت زي  للنشر الفجر دار– الاداري  العق د ابرا  دلي – خ لد خليف  -
 .3222 –مصر- الجديد  الج مع  دار– الاداري  العق د – الحل  راغ  م جد -
 /المجلات:3
 السنننننننن   الاقتصننننننن دي  الق ن نيننننننن  الدراسننننننن   مجلننننننن - ب تنننننننن  ج معننننننن - خميسننننننن  سنننننننلم ن  -

 .23العدد  21 المجلد 3233

 :والم كرات الرسائل /4

 علننننن   البعديننننن  القبليننننن  الرق بننننن -  مؤسسننننن   د لننننن   م سنننننتر - حنننننن   جننننندي   الطلبننننن  -
  العلننننننن   الحقننننننن   كليننننننن  - جلفننننننن  ج معننننننن  - ع شننننننن ر زيننننننن   ج معننننننن - الميزانيننننننن  تنفينننننننذ

 .3221.3221 الج معي  سن  - السي سي 
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 ج معنننننن  -العم مينننننن  الصننننننفق   علنننننن  الم لينننننن  الرق بنننننن  -الحنننننن ا  حنننننن ج –هشنننننن   سنننننن ل  -
-ادار  قننننن ن   م سنننننتر -السي سننننني   العلننننن   الحقننننن   كليننننن - المسنننننيل  ب ضننننني   محمننننند
 .3232-3232 سن 

 العلننننننننن   كليننننننننن  -م سنننننننننتر تخنننننننننرج منننننننننذكر   - رزا  كريمننننننننن - صننننننننن ل  الشننننننننني  صننننننننن ل  -
 العم مي . الصفق   عل  الرق ب  ف  الميزاني ت  المراق  د ر - الاقتص دي 

 –م سننننننتر تخننننننرج مننننننذكر  -  العم مينننننن  الصننننننفق   عنننننن  الرق بنننننن  الينننننن  - محمنننننند عب سنننننن  -
-  التج رينننننن  الاقتصنننننن دي  العلنننننن   كلينننننن  – مسننننننت  ن  بنننننن دي  بنننننن  الحمينننننند عبنننننند ج معنننننن 
 .3224-3222 تج ري  عل   م ستر

 ج معننننن -م سنننننتر منننننذكر – العم ميننننن  النفقننننن   علننننن  الرق بننننن - منننننراد ق سننننن – رفيننننن  هطننننن   -
– العنننننن   قنننننن ن   – السي سنننننني   العلنننننن   الحقنننننن   كلينننننن -البنننننن ير – ا لحنننننن ج محننننننند اكلنننننن 

 .3224-3222سن –  م لي  ادار  تخص 
 - العم ميننننننن  الصنننننننفق   فننننننن  المن فسننننننن  لق اعننننننند الق ن نيننننننن  الحم يننننننن - بلعيننننننند بلجي لننننننن  -

 .3221 -الجزائر– الجديد  الج مع  النشر

 الملتقيات: /0

 ال اقننننن  بننننني   المننننن ل  الادار  الفسننننن د مك فحننننن  اليننننن   حننننن   ملتقننننن  – خ لننننند بننننن لجي ل  -
 ديسننننننمبر 21-24 – د منننننندرج - الام منننننن  قطنننننن  ب لكلينننننن  تلمسنننننن   ج معنننننن  –  المننننننأم  
3224. 
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