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Corrélations

X1y X113y X121 X131 X14 X155 X1 < X17

X2 |Corrélation de Pearson o -
,545**% 50077 ,464** ,765** ,261** ,671** ,564** ,474

Sig. (Bilatérale) 0000 ,000,056 003 003 |o04 [009 |o001

N 46 46 46 46 46 46 46 46

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Ladlall oo Ll ¢ Sig f= 0.000 digine Ay jdd dad cilis g ¢ 71.4% < ppallall ol
( sigt; = sigt;=0.000<0.05) <aly s 455
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(Sigt;<0.05)

(Sigt,<0.05)

(Sigts<0.05)
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AV Sl %5 (ssine vie Adlian) AV 53 A ang 4 lalie il HT daajdlls Joill oS 4o
Ayladl) el slal e gylaY)
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ANOVA
Axe2
Agindll, Foo |l bagia| dall dapn | clasyall £ gense
0,000 | 1,547 8,842 3 26,526 Gle ganall G L
5,712 42 239,919 Cle ganall dalay L
45 246,445 & sandl

SPSS 22.0 cilayie o el iUl dael e

B3 23 4ude s $ig=0.000<0.05 witly Cum Gugina S b s 4l o) Jyaall DA G e
st e slae YU post hoc Gl ciliylaal) e alae¥) (Sas (he ellial djaaly duiloas) AN
toby LS i s Isd

(Sinal) oS (S ) saall ilo ganal) cillagia cp dptnd) clijlall Isd L3S0 £(2162) Jsaad

adlail
Sig. (1=J) B Laus i () el (ggindl) | (1) oadal) (gl
0,277 -0,05774 i s (st
0,047 0,14514° el
0,001 0,28452° e el
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https://hbr.org/2023/01 /cultivating—the—four—kinds—of-creativity.06/02/2024.

Rahul Gupta« what are the Different Types of Creativity. https://cannibals.digital /types—of-
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1w 20 ERZ 4o Sy b T
N Valid 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,8478 3,5652 4,0652 3,3478 3,7826 3,6304 3,6522
Std.
. 0,7293 0,71963 0,85381 1,01582 0,91683 0,85267 0,94792
Deviation
8w 9~ 10w 11w 12w 13w 14 0
N Valid 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,8913 3,9783 3,9348 3,8261 4,0652 4,413 3,8913
Std.
L. 1,01605 0,85607 0,85381 0,82474 1,06254 0,65238 0,92444
Deviation
15 16w 17 18 w 19w 20+ 21w
N Valid 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 3,9333 3,2826 3,4348 3,7609 3,5435 3,8913 3,913
Std.
L. 0,83666 0,80727 0,91049 0,63892 0,93587 0,92444 0,72499
Deviation
22w 23w 24 25w 26~ 27 28+
N Valid 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4,3261 4,1304 4,5217 3,9565 4,087 4,0435 3,7609
Std.
. 0,7617 0,71829 4,3448 0,84213 0,69366 0,78758 0,7359
Deviation
( |
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29~ 30 31 32 33+ 34w 35
N Valid 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4,1304 3,8696 4,0217 3,9348 4,087 4,0435 3,7556
S.td'. 0,58152 0,90942 0,61424 | 0,82737 0,75502 0,72897 1,04785
Deviation
36~ 37 38+ 39 40 41w 42 w
N Valid 46 46 46 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4,0435 4,087 4,1304 4,087 3,8043 3,7174 3,6087
Std.
. 0,66522 | 0,91472 0,88465 0,96208 1,02458 1,08859 | 0,97703
Deviation
43w 44 s 45 46
N Valid 46 46 46 46
Missing 0 0 0 0
Mean 3,7826 4,1304 3,8913 3,6304
Std.
- 1,03092 0,74859 0,87504 0,85267
Deviation
sl Jglas
1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o Gl se sy 1 2,2 2,2 2,2
i 3l se 1 2,2 2,2 4,3
Aas 7 15,2 15,2 19,6
Gilse 32 69,6 69,6 89,1
Gilse B2 5 10,9 10,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
( ]
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o2

Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid e 38 5e 300 1 2,2 2,2 2,2
o Gilse 1 2,2 2,2 4,3
Alaa 17 37,0 37,0 41,3
G s 25 54,3 54,3 95,7
Gl se 305 2 4.3 4,3 100,0
Total 46 100,0 100,0
3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid e (38 5e B2y 1 2,2 2,2 2,2
o (3 e 1 2,2 2,2 4,3
e 6 13,0 13,0 17,4
Gilse 24 52,2 52,2 69,6
Gilse 22y 14 30,4 30,4 100,0
Total 46 100,0 100,0
wd
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid e (38 5e B2y 2 4,3 4,3 4,3
e s 6 13,0 13,0 17,4
ylas 18 39,1 39,1 56,5
Gilse 14 30,4 30,4 87,0
Gilse Bady 6 13,0 13,0 100,0
Total 46 100,0 100,0
5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o () se 3l 1 2,2 2,2 2,2
e GGl e 3 6,5 6,5 8,7
Alas 10 21,7 21,7 30,4
Gilse 23 50,0 50,0 80,4
(8 5 By 9 19,6 19,6 100,0
Total 46 100,0 100,0
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6

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid e (38 5e B2y 2 4,3 4,3 4,3
o (3 e 2 4,3 4,3 8,7
e 10 21,7 21,7 30,4
G 5 29 63,0 63,0 93,5
Gilse 32y 3 6,5 6,5 100,0

Total 46 100,0 100,0

o/

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o (38 e B2y 2 4,3 4,3 4,3
e G5 3 6,5 6,5 10,9
s 10 21,7 21,7 32,6
Gilse 25 54,3 54,3 87,0
Gilse 32 6 13,0 13,0 100,0

Total 46 100,0 100,0

8

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o Gl se 3l 2 4,3 4,3 4,3
e GGl e 2 4,3 4,3 8,7
s 8 17,4 17,4 26,1
Gilse 21 45,7 45,7 71,7
Gilse 2y 13 28,3 28,3 100,0

Total 46 100,0 100,0
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o9

Freguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid e 38 5e 300 1 2,2 2,2 2,2
e (38 e 2 4.3 4,3 6,5
Al 5 10,9 10,9 17,4
G s 27 58,7 58,7 76,1
Gl se 305 11 23,9 23,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
10
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid e (38 ge Bay 2 4.3 4,3 43
Al 6 13,0 13,0 17,4
3 e 29 63,0 63,0 80,4
Gl se 305 9 19,6 19,6 100,0
Total 46 100,0 100,0
w11
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid e (38 5e B2y 2 4,3 4,3 4,3
o (38 e 1 2,2 2,2 6,5
e 5 10,9 10,9 17,4
G 5 33 71,7 71,7 89,1
Gilse 32y 5 10,9 10,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
w12
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o (8 e B2y 2 4,3 4,3 4,3
o (3 e 2 4,3 4,3 8,7
s 6 13,0 13,0 21,7
Gilse 17 37,0 37,0 58,7
G4 5 By 19 41,3 41,3 100,0
Total 46 100,0 100,0
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e (38 5a 1 2,2 2,2 2,2
Al 1 2,2 2,2 4,3
Gl s 22 47,8 47,8 52,2
GAlse B2y 22 47,8 47,8 100,0
Total 46 100,0 100,0
w14
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e 38 se 32 2 4,3 4,3 4,3
2 s 1 2,2 2,2 6,5
Ul 7 15,2 15,2 21,7
35 26 56,5 56,5 78,3
G 5 B 10 21,7 21,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
15
Freqguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid D G5 2 4,3 4,4 4,4
Ul 11 23,9 24,4 28,9
G 5 21 43,5 44,4 73,3
Ghlse B2 12 26,1 26,7 100,0
Total 46 100 100,0
Total 100,0
16
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e 38 5e 32 1 2,2 2,2 2,2
2 @l 5 10,9 10,9 13,0
Al 22 47,8 47,8 60,9
B se 16 34,8 34,8 95,7
G 5 B 2 4,3 4,3 100,0
Total 46 100,0 100,0
w17
[ =]




Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid BINTUER A 3 6,5 6,5 6,5
e (8 e 2 4,3 4,3 10,9
e 15 32,6 32,6 43,5
8 5 24 52,2 52,2 95,7
Gil e Bady 2 4,3 4,3 100,0
Total 46 100,0 100,0
18
Freqguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid e (38 e 1 2,2 2,2 2,2
e 13 28,3 28,3 30,4
35 28 60,9 60,9 91,3
G 5 B 4 8,7 8,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
19
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Bt CERR AN 1 2,2 2,2 2,2
2 @l 6 13,0 13,0 15,2
Al 11 23,9 23,9 39,1
3 se 23 50,0 50,0 89,1
G 5 B 5 10,9 10,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
20
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid i (38 g B2y 2 4,3 4,3 4,3
e G s 1 2,2 2.2 6,5
Ulas 7 15,2 15,2 21,7
B se 26 56,5 56,5 78,3
Gilse B2y 10 21,7 21,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
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w21

Freqguency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e 3 s 1 2,2 2,2 2,2
Ul 11 23,9 23,9 26,1
B se 25 54,3 54,3 80,4
G 5 B 9 19,6 19,6 100,0
Total 46 100,0 100,0
22
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\VValid e 3 s 1 2,2 2,2 2,2
Ul 5 10,9 10,9 13,0
B se 18 39,1 39,1 52,2
) 5 B2 22 47,8 47,8 100,0
Total 46 100,0 100,0
23
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e 3 se 1 2,2 2,2 2,2
s 6 13,0 13,0 15,2
38 5 25 54,3 54,3 69,6
Gilse B2y 14 30,4 30,4 100,0
Total 46 100,0 100,0
w24
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e 35 1 2,2 2,2 2,2
Ul 10 21,7 21,7 23,9
G5 27 58,7 58,7 82,6
Gl e B2y 7 15,2 15,2 97,8
33,00 1 2,2 2,2 100,0
Total 46 100,0 100,0
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w25

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e (38 sa Ay 1 2,2 2,2 2,2
e (B s 2 4,3 4,3 6,5
Ulas 5 10,9 10,9 17,4
G 5 28 60,9 60,9 78,3
Gilse B2y 10 21,7 21,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
26
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e 3 se 1 2,2 2,2 2,2
Ulase 6 13,0 13,0 15,2
G5 27 58,7 58,7 73,9
il 5 Bady 12 26,1 26,1 100,0
Total 46 100,0 100,0
27
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o Bl sa 52l 1 2,2 2,2 2,2
o (38 e 1 2,2 2,2 4,3
Ulas 4 8,7 8,7 13,0
8 5 29 63,0 63,0 76,1
Gilse B2y 11 23,9 23,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
028
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid (38 ge B2 1 2,2 2,2 2,2
2 s 2 4,3 4,3 6,5
Ul 7 15,2 15,2 21,7
38 5 33 71,7 71,7 93,5
Gilse 325y 3 6,5 6,5 100,0
Total 46 100,0 100,0
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29

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid Alae 5 10,9 10,9 10,9
38 5 30 65,2 65,2 76,1
Gilse B2y 11 23,9 23,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
w30
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e (38 5e 32y 1 2,2 2,2 2,2
o (38 5e 3 6,5 6,5 8,7
Ulase 7 15,2 15,2 23,9
G5 25 54,3 54,3 78,3
il 5 Bady 10 21,7 21,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
w31
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o 8 sa 1 2,2 2,2 2,2
Ul 5 10,9 10,9 13,0
8 5 32 69,6 69,6 82,6
Gil e 320y 8 17,4 17,4 100,0
Total 46 100,0 100,0
w032
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid (38 ge B2 1 2,2 2,2 2,2
2 s 2 4,3 4,3 6,5
Ul 5 10,9 10,9 17,4
3 se 29 63,0 63,0 80,4
GAlse 825y 9 19,6 19,6 100,0
Total 46 100,0 100,0
[ =)




w33

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o (58 g B2 1 2,2 2,2 2,2
e (8 e 1 2,2 2,2 4,3
Ul 2 4,3 4,3 8,7
G385 31 67,4 67,4 76,1
Gilse B2y 11 23,9 23,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
w34
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 Gilsa 2 4,3 4,3 4,3
Al 5 10,9 10,9 15,2
8 5 28 60,9 60,9 76,1
G 5 B 11 23,9 23,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
35
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\alid e Gl e By 2 4,3 4,4 4,4
2 @ 3 6,5 6,7 11,1
Ul 10 21,7 22,2 33,3
G385 19 41,3 42,2 75,6
Gl 5o B2 11 23,9 24,4 100,0
|46 46 100,0
w36
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o 35 1 2,2 2,2 2,2
e 6 13,0 13,0 15,2
8 5 29 63,0 63,0 78,3
38 5 B 10 21,7 21,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
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w37

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid o (58 g B2 1 2,2 2,2 2,2
e (8 e 2 4,3 4,3 6,5
Alaa 5 10,9 10,9 17,4
G385 22 47,8 47,8 65,2
Gilse B2y 16 34,8 34,8 100,0
Total 46 100,0 100,0
0«38
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid (38 ge A 1 2,2 2,2 2,2
2 e 2 4.3 4,3 6,5
alas 3 6,5 6,5 13,0
3 se 24 52,2 52,2 65,2
Gilse 825y 16 34,8 34,8 100,0
Total 46 100,0 100,0
w39
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e 38 se 30 1 2,2 2,2 2,2
2 @l 3 6,5 6,5 8,7
Alae 4 8,7 8,7 17,4
G 5 21 45,7 45,7 63,0
G 5 B 17 37,0 37,0 100,0
Total 46 100,0 100,0
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40

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e Gilse 52y 2 4,3 4,3 4,3
e G s 4 8,7 8,7 13,0
Al 5 10,9 10,9 23,9
38 5 25 54,3 54,3 78,3
Ghlse B2 10 21,7 21,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
41
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid i (38 g B2y 3 6,5 6,5 6,5
e (38 e 4 8,7 8,7 15,2
Ul 5 10,9 10,9 26,1
B e 25 54,3 54,3 80,4
) 5 B2 9 19,6 19,6 100,0
Total 46 100,0 100,0
42
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e (38 se B2 3 6,5 6,5 6,5
o Gilse 2 4,3 4,3 10,9
s 10 21,7 21,7 32,6
38 5 26 56,5 56,5 89,1
Gilse B2y 5 10,9 10,9 100,0
Total 46 100,0 100,0
43
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e (38 5e 32y 3 6,5 6,5 6,5
o (38 e 1 2,2 2,2 8,7
Ul 9 19,6 19,6 28,3
G5 23 50,0 50,0 78,3
Gl 5 By 10 21,7 21,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
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44

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid e 3 se 1 2,2 2,2 2,2
s 7 15,2 15,2 17,4
G 5 23 50,0 50,0 67,4
Gilse B2y 15 32,6 32,6 100,0
Total 46 100,0 100,0
45
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid i (38 g B2y 1 2,2 2,2 2,2
o (38 5e 2 4,3 4,3 6,5
Ulase 8 17,4 17,4 23,9
G5 25 54,3 54,3 78,3
Gilse B2y 10 21,7 21,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
46
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
\Valid o il sa B2l 2 4,3 4,3 4,3
o (38 e 1 2,2 2,2 6,5
Ul 13 28,3 28,3 34,8
G5 26 56,5 56,5 91,3
Gil e 320y 4 8,7 8,7 100,0
Total 46 100,0 100,0
[ =]
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Summary:

The memorandum "The Impact of Managerial Creativity on the Performance of Commercial Banks"
examines a case study of a group of banks operating in the Wilaya of Tiaret and highlights the vital
role of managerial creativity in enhancing the performance of these banks. The study aims to
understand the extent of the impact of managerial creativity on banking performance and analyze the
relationship between various elements of managerial creativity and performance. Using a descriptive
and analytical approach, the study clarifies the internal and external factors that affect banking
performance and explores the strong and positive relationship between managerial creativity and the
performance of commercial banks.

The study particularly focuses on the case study of banks operating in the Wilaya of Tiaret, analyzing
the impact of managerial creativity on the performance of these banks by collecting field data through
questionnaires. The chapter addresses several aspects of managerial creativity such as motivation,
innovation, employee skill development, and how these factors affect operational efficiency and
overall bank performance.

The statistical analysis results in this chapter show a strong positive impact of elements of managerial
creativity on bank performance, indicating that banks that adopt innovative managerial strategies
enjoy better performance and achieve higher customer satisfaction. The chapter also notes that
motivating creative employees and offering rewards play a significant role in enhancing banking
performance.

Despite the difficulties faced in collecting field data due to the refusal of some banks to participate,
the study emphasizes the importance of supporting and encouraging creativity among employees to
ensure the continued success and development of banks amidst current and future challenges. The
study concludes that effectively applying managerial creativity can be key to improving performance
and increasing competitiveness in the banking sector
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