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 شكخ و عخفان
أ ول شكر لله س بحاهو و ثعالى على ماأ س بغو عوينا من هعم، و على ثيسير امسبيل، فله 

 الذد و امشكر في كل وكت و حين.

لى كل من بذل جهدا لإخراج ىذا امعمل بامطورة المطووبة.  خامص امشكر اإ

امتي لم ثبخل عوينا في ثلديم امنطح  بومدين فتيحةة و نخص بالذهر ال س تاذة المشرف

نجاز ىذه المذهرة.  و امتوجيهات و ال راء امتي كاهت عونا منا في اإ

 ال ساثذة لجنة المناكشة متفضويم بالمشارنة في لجنة الحكم.

و نختص بالذهر  مؤسسة غاز المميع بتيارتنلٌ ل يفوثنا أ ن هتلدم بامشكر لديع 

عطائهم أ حسن ضورة نومؤسسة.على  عميار فيطل س تلبالهم و اإ  ثعاونهم و حسن اإ

هتوجو بامشكر مل ساثذة امعووم الإكتطادية، امتجارية، و عووم امتس يير الذين 

 رافلونا في مسيرثنا الجامعية.

مع كل امشكر و امتلدير لديع من ساعدونا في الحطول على امبيانات املازمة لإتمام ىذا 

 من عومنا حرفا، كلمة، ملياسا.امعمل، شكرا نذلك مكل 

 

 



 
 

 الإهجاء
 .متنانا على امبدء و الختام  الذد لله حبا و شكرا و اإ

لم تكن امرحلة كطيرة ول ينبغي ميا أ ن تكون لم يكن الحلم كريبا ول امطريق محفوفا بامتسييلات مكنني 

 فعوتها فالذد لله الذي يسر امبداية و بوغنا اهنهايات بفضله و هرمو.

لى من كال فيهم الله ثعالى:بكل   حب و مشاعر أ ىدي ثمرة نجاحي و تخرجي اإ

حسانا" ياه و باموالدين اإ ل اإ  " و كضى ربم أ ل ثعبدوا اإ

  لى من عومني أ ن سمي بأ جمل ال ملاب من دعمني بلا حدود و أ عطاني بلا ملابل اإ لى من زين اإ اإ

ل بامطبر و الإسرار،ام   و ملاذي بعد الله ) أ بي (. داعمي ال ول وس ندي و كوتي نجاح يأ تي اإ

 ،لى من جعل الله جنة تحت أ كدامها سر امشدائد بدعائها،  يها و سيوتكوبها كبل يد احتضننيو  اإ

 كوتي و نجاحي ومطباح دربي ) أ مي(.

 .) خوتي لى من شددت عضدي بهم )اإ لى مويمي نجاحي اإ لى ضوعي امثابت و أ مان أ يامي اإ  اإ

 ،) لى عمي )برايم امعمري و مكل من كان  حلٌني ( رحمو الله، ليد خالي )عبد امرحلٌنو روح امف  اإ

 عونا و س ندا في ىذا امطريق.

 .مرفلاء امس نين و أ صحاب امشدائد و ال زمات 

أ ىديكم ىذا الإنجاز و ثمرة نجاحي الذي مطالما تمنيتو ىا أ نا اميوم أ تممت أ ول ثمراثو راجية من الله ثعالى 

 ا أ جهل و يجعله حجة لي ل علً.يعومني م أ نأ ن ينفعني بما عومني و 

 سهام

 



 
 

 هجاءالإ
 بسم الله امرحلٌن امرحيم

وكَُمْ وَ رَسُولََُ وَ المؤُْمِنوُنْ " ووُا فسََيَرَى اُلله عَمَ  " كُلْ اعْمَ

 فالذد لله الذي يسر امبدايات و بوغنا اهنهايات و حلق منا امغايات

لى هفسي أ ول  أ ىدي ىذا امنجاح اإ

َ  .ناميا "ياأ نا مَ "من كال  ن أ بت رُ  ،ياو أ نا م  بها. غلٌ عنها أ ثيتُ اإ

لى من كاهت دعواتها امطادكة سر نجاحي لى كوتي بعد الله و كرة عيني اإ  اإ

 "أ مي"

لى ا لى داعمي ال ول و س ندي في الحياة اإ  لذي لم يبخل بما يملك سبيل نجاحياإ

 "أ بي"

لى  لى من كاسموني حوو الحياة و مرىا اإ  ائماستند عويو دأ  مكتف الذي ااإ

خوتي"  "اإ

لى لىكل من ذهرهم املوب و لم يذهرهم امللم  اإ  كل امعائلة و ال ضدكاء و ال حباب اإ
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السقجمة



 السقجمة

  أ

تائج لمػصػل إلى أىجافيا وضسان بقائيا عمى الخغع قترادية جاىجة لتحقيق أفزل الشتحاول كل مؤسدة إ     
مغ وجػد عجت مؤسدات مشافدة ليا، ىحا ما جعميا تشتيج قػاعج وأساليب ججيجة تسكشيا مغ مػاكبة التصػر 

 وبالتالي يسكشيا إتخاذ القخار مشاسب في الػقت السشاسب. االخاىغ وتكػن بو قادرة عمى تدييخ مػاردى

يخ وسيمة ضخورية في تدييخ إدارة السؤسدة في مجال التخصيط، الخقابة و إتخاذ القخار تعتبخ محاسبة التدي    
إضافة إلى تحكع في تكاليف الإنتاج الخاصة بيا، ىحه العسمية قج تكػن صعبة التصبيق و العسل بيا، وتكسغ 

ة التي تتع بيغ صعػبة ذلظ في التحكع في استعسال عشاصخ الإنتاج بكيفية رشيجة و كحا التبادلات الػاسع
أقداميا و ورشاتيا، بحيث تدعى كل مؤسدة إلى ترحيح الأخصاء و تبشي أدوات تدييخ ججيجة قادرة عمى 

إلا أن السؤسدات سػف ، و بأقل تكمفة ستحديغ الأداء و التحكع في الأنذصة لتحقيق أفزل مشتج بدعخ مشخف
و رسع سياسات  الطخوف إتخاذ قخارات صعبةتكػن أمام تحجيات كثيخة و كبيخة ججا و مصمػب مشيا في ىحه 

إستسخارىا في الدػق، حيث أصبحت السعمػمات التي تقجميا عمى مكانتيا و  وتسكشيا مغ السحافطة تحقق أىجافيا 
الأنطسة التقميجية لمتكاليف مزممة و لا تتدع بالرحة و الجقة وليحا الدبب بخزت الحاجة الستشامية لػجػد أنطسة 

حه التغيخات و تمبية الإحتياجات الستعجدة للإدارة، و يعج نطام التكمفة عمى الأساس الأنذصة تدتصيع مدايخة ى
ABC ولقج لقي نطام  ،مغ الأنطسة الستقجمة الحي شػر ليحا الغخضABC و  غتأييجا كبيخا مغ الأكاديسيي

شيع و تعقيج العسميات ترفي نطع ال تغييخ و ذلظ لسػاجية التحجيات الخاىشة مغ رغع صعػبة تصبيقو الإدارييغ
تعتبخ السؤسدات الجدائخية ولا سيسا الرشاعية غيخ بعيجة عغ ىحه التصػرات التكشػلػجية و  و الإنتاجية،

 الإقترادية.

 الإشكالية

 :تتسحػر إشكالية دراسة حػل

السسيع  بػحجة الغاز تكاليفالفي تجنية  ABC نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة  تصبيق _ ما مجى فعالية  
GPL -  ؟      -تيارت 

 :يةللإجابة عمى ىحه الإشكالية نصخح بعس الأسئمة الفخع

تسيده عغ غيخه مغ  ABCىل نجج مقػمات وآليات عسل خاصة بشطام التكاليف عمى الأساس الأنذصة _   
 الأنطسة؟

م التكاليف عمى ىل تتػفخ السؤسدة محل الجراسة عمى متصمبات و إمكانيات تداعجىا عمى تصبيق نطا_   
 أساس الأنذصة؟

 ؟تجنية التكاليف داخل وحجة الغاز السسيع بتيارت فعالية في  ABC_ ىل لشطام التكاليف عمى أساس الأنذصة  

 



 السقجمة

  ب

 فخضيات البحث:

 مغ أجل الإجابة عمى التداؤلات الفخعية قسشا برياغة فخضيات تالية:

 آليات عسل خاصة بو تسيده عغ الأنطسة الأخخى.مقػمات و  لو ABCالأنذصةنطام التكاليف عمى أساس _   

م التكاليف عمى أساس تصبيق نطاتتػفخ السؤسدة محل الجراسة عمى متصمبات وإمكانيات تداعجىا عمى _ 
 .ABCة الأنذص

 .وحجة الغاز السسيع بتيارت فعالية في تجنية التكاليف داخل ABC_ لشطام التكاليف عمى أساس الأنذصة   

 أهجاف البحث:

 :          كالآتييقػم ىحا البحث إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف وىي 

 .التاريخي_ تعخيف بسحاسبة التدييخ وتصػرىا 

 .ساليب محاسبة التدييخ التقميجية و الحجيثةالبعس مغ أ _ تػضيح

 _ إبخاز دور محاسبة التكاليف عمى أساس الأنذصة في تخشيج تكاليف.

 .عمى أساس أنذصة و تجنية التكاليفغ أسمػب محاسبة تكاليف _ تحجيج العلاقة السػجػدة بي

 تيارت. -GPL _ محاولة تصبيق أسمػب محاسبة التكاليف عمى أساس الأنذصة في وحجة الغاز السسيع

 أهسية البحث:

تقػم ىحه الجراسة عمى إعصاء مفيػم شامل لسحاسبة التدييخ وكحا تعخيف التكمفة وشخق حدابيا بإضافة  -
 كأحج الأنطسة الحجيثة لسحاسبة التدييخ. ABCم التكاليف عمى أساس الأنذصة عخض نطا

كبيخة في تػفيخ البيانات والسعمػمات و التي مغ شأنيا مداعجة الإدارة في عسمية اتخاذ  التدييخ أىسية لسحاسبة -
 القخار الرحيح بشاءا عمى السعمػمات دقيقة و واضحة. 

طام محاسبة تكاليف عمى أساس أنذصة مغ الأنطسة الحجيثة لسحاسبة تكسغ أىسية ىحا البحث في كػن ن -
التدييخ الحي يداىع استخجامو في إعصاء معمػمات محاسبية أكثخ دقة ووضػح مغ شأنيا السداىسة في تخفيس 

 تكاليف إنتاج السؤسدة وكحا رفع الكفاءة الإنتاجية الخاصة بيا.

 أسباب اختيار السػضػع:  

 لمسػضػع بشاءا عمى أسباب ذاتية و أسباب مػضػعية: تعػد أسباب اختيار



 السقجمة

  ت

 _ أنو يجخل في صمب التخرز الأكاديسي.

 _ السيػل الذخري لسػاضيع السحاسبة التحميمية.

 تبيان أىسية محاسبة التدييخ خاصة الصخق الحجيثة و ما تحتػيو مغ ايجابيات لمسؤسدة الاقترادية. -

 دية. أىسية التكاليف في السؤسدات الاقترا -

 حجود الجراسة : 

 شسمت  الجراسة حجود زمانية و مكانية و تتسثل فيسا يمي :

 .2022/2023 غما بي_ حجود زمانية: امتجت ىحه الجراسة لمفتخة 

 -تيارت–GPL_ حجود مكانية: تست الجراسة السيجانية في مؤسدة نفصال وحجة الغاز السسيع 

 مشهج الجراسة : 

تكاليف عمى أساس  باستخجام الاقتراديةػر حػل تجنية التكاليف في السؤسدة إن مػضػع دراستشا يتسح    
في دراستشا عمى مشيج الػصفي فيسا يخز الجدء الشطخي لأجل جسع حقائق و بيانات و  اعتسجناالأنذصة لحا 

عمى مجسػعة مغ الكتب و بحػث و مجلات عمسية ليا علاقة بسػضػع  بالاعتسادو ذلظ  عشاصخ البحث،
 .البحث

عمى السشيج التحميمي مغ أجل تبػيب و تحميل الشتائج الستصخق  اعتسجناأما في ما يخز الجانب التصبيقي      
 إلييا في الجانب الشطخي و كحا السؤسدة محل الجراسة .

 الجراسات الدابقة : 

 في ىحا البحث عمى دراسات الدابقة متشػعة تسثل بعزيسا فيسا يمي: اعتسجناحيث 

الجدائخية  الاقتراديةمحاسبة التدييخ و دورها في تفعيل الأداء السالي لمسؤسدات  مخيع،بػرنيدة    -
أشخوحة دكتػراه، تخرز محاسبة و تجقيق، كمية العمػم الإقترادية، التجارية، و ميجانية",  ة"دراس

ؤسدات .ىجفت ىحه الجراسة إلى اختيار عيشة مغ الس2020عمػم التدييخ، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس،
الاقترادية الكبخى لاختبار مداىسة محاسبة التدييخ في تذخيز و قياس الأداء السالي و دراسة 
فعاليتيا و كفاءتيا بعج إلدامية تصبيقيا، و تػصمت ىحه الجراسة إلى أن تصبيق محاسبة التدييخ و 

ز مػاقع الخمل و إلداميتيا ساىع بكثيخ في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدات السختارة مغ خلال تذخي
 ترحيحيا و الدعي وراء تقيل سعخ تكمفتيا. 



 السقجمة

  ث

تحديغ كفاءة مخاقبة التدييخ وفق نطام محاسبة فتيحة بػحخود، ىسدة ىخباحي، ياسسيشة سالع،  -
 اقترادياتمجمة ( بالتصبيق عمى ممبشة التل مدلػق بػلاية سصيف, ABCالتكاليف حدب الأنذصة)

.  ىجفت ىحه الجراسة إلى تبيان 2020، جامعة سصيف، 01لعجد: / ا05الأعسال و التجارة، السجمج: 
دور محاسبة التكاليف عمى الأنذصة في تحديغ كفاءة مخاقبة التدييخ، و تحجيج مدايا تصبيق محاسبة 
التكاليف حدب الأنذصة في مجال مخاقبة التدييخ داخل السؤسدة، بحيث تػصمت ىحه الجراسة إلى 

سدة في حداب التكاليف، كسا تأكجوا مغ دور تكاليف عمى أساس نتائج مختمفة عغ شخيق السؤ 
 اتخاذالأنذصة في تحديغ كفاءة مخاقبة التدييخ مغ خلال دوره في تخفيس التكاليف و مداعجة عمى 

 القخار.
عمى عجالة و دقة بيانات  ABCم التكاليف عمى أساس الأنذصة اخ استخجام نطأثنعيسة مخمػفي،  -

، 10مجمة الجراسات اقترادية، السجمجة لمسشتجات في السؤسدات الرشاعية، التكاليف غيخ السباشخ 
. تيجف ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ تصبيق أسمػب التكاليف 2023، الجدائخ،3، جامعة الجدائخ1العجد 

عمى تخريز التكاليف غيخ السباشخة و احتداب تكمفة السشتج صػرة دقيقة  ABCعمى أساس الأنذصة 
الرشاعية، و اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصف و السقارنة، و مغ أىع الشتائج في السؤسدات 

ي يداعج في تخشيج إدارة الستػصل إلييا ىي أن نطام الأنذصة يداعج في قياس التكاليف بكل دقة أ
 نو يػفخ معمػمات تسكغ مغ الفيع الجيج لمتكاليف ثع الديصخة عمييا. أالتكمفة 

كأسمػب يداعج في تحديغ كفاءة مخاقبة  ABCتع التصخق إلييا تحجثت عغ أسمػب التي  الجراسات الدابقة
التدييخ و كحا تصبيقو عمى التكاليف غيخ السباشخة لسعخفة أثخه في حداب ىحه التكاليف إذا كان برػرة 

في دقيقة أو لا، فيسا لع يتع تشاول علاقتو تخفيس التكاليف الإنتاج و ىحا ما سػف نحاول التصخق إليو 
 دراستشا.

 صعػبات الجراسة : 

 أي بحث لا يخمػا مغ الرعػبات يرادفيا الباحث و ىي:

 أصحاب السؤسدة أن محاسبة التدييخ تعج مغ الأسخار الػاجب عجم الإدلاء بيا. اعتبار -

                                     اعتساد السؤسدة عمى بخمجيات لسحاسبة التكاليف مسا شكل عائق أمامشا في تصبيق دراستشا بالسؤسدة.     - 

 ليكل الجراسة:

 بغية الإجابة عمى الإشكالية و عمى الأسئمة الفخعية تع تقديع الجراسة إلى فرميغ أساسييغ:   

الفرل الأول حيث خرز الفرل الأول للإشار الشطخي لسحاسبة التدييخ و تجنية التكاليف، و الحي قدع 
تصخقشا في السبحث الأول إلى عسػميات حػل محاسبة التدييخ، أما السبحث الثاني بجوره إلى ثلاثة مباحث حيث 



 السقجمة

  ج

خرز إلى مالية التكاليف و شخق حدابيا، و أما السبحث الثالث تشاولشا فيو عخض نطام التكاليف عمى 
 .ABCأساس الأنذصة 

في مؤسدة   ABCتصبيق نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة الفرل الثاني: سشعخض في الفرل الثاني 
 نفصال كجراسة ميجانية، حيث اشتسل عمى مبحثيغ، فتزسغ السبحث الأول بصاقة تعخيفية عغ مؤسدة نفصال،

 أما السبحث الثاني فخرز إلى واقع محاسبة التكاليف في مؤسدة  نفصال بتيارت.



 

 

 

 

 

 

 الفرل الأول:
الإشار الشطخي لسحاسبة التدييخ 

فو تجنية التكالي
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 تسهيج

جع السؤسدات و التصػرات السدتسخة في بيئة الأعسال مغ جية و تدايج حجت السشافدة مغ جية أخخى إن كبخ ح
بتحجيج أىجاف إستخاتيجية عمى السجى الصػيل، و تخمي عمى  الاىتسامى بالسؤسدة إلى زيادة الػعي و أد

حاسبة التدييخ مثل التكمفة و تبشي أساليب و مشاىج معاصخة لستقميجية مثل السػازنات التقجيخية، الأساليب ال
تداعجىا عمى التحكع في إنتاجيا و تخمز الأنذصة   ABCالسدتيجفة و نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة 

 التي لا تزيف قيسة لمسشتج و التي تداعجىا عمى خفس تكاليف و ضبط الأنذصة.

مغ حيث تصػرىا تاريخي و إعصاء مفيػم شامل حػل محاسبة التدييخ  لحا سػف نتصخق في ىحا الفرل إلى
 الفرل الأول إلى: تعخيفيا وكحا وضائفيا و دورىا و انصلاقا مسا سبق قدسشا

 عسػميات حػل محاسبة التدييخ :لالسبحث الأو 

 مالية التكاليف و شخق حدابيا  :يالسبحث الثان

 .ABCالسبحث الثالث: عخض نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة 
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 حػل محاسبة التدييخعسػميات  :لالسبحث الأو

تقػم بتجسيع و تمخيز  ثقترادية، بحيلإالتدييخ نطام فخعي مغ الشطام السحاسبي لمػحجة ا ةتعتبخ محاسب      
أفزل قخار لتػجيو السشذاة و  اتخاذإلى نتائج تسكغ مديخ السؤسدة مغ السعمػمات و تحميميا مغ أجل الػصػل 

 كمفة.تتحقيق الأىجاف السدصخة و بأقل 

 ومغ خلال ىحا السبحث سػف نتصخق إلى تصػر محاسبة التدييخ و مفيػميا و أىع وضائفيا بإضافة إلى دورىا.

 التدييخ ةلتصػر التاريخي لسحاسبا السصمب الأول:

 :الآتييسكغ تمخيز أىع مخاحل التصػر التاريخي لسحاسبة التدييخ في الججول    

 يخي لسحاسبة التدييخ(:مخاحل التصػر التار 1-1رقع ) الججول

 الفتخة  تصػر مفهػم محاسبة التدييخ الأحجاث
 1900 الطيػر عمى شكل تذخيع مالي ىتسام الشاحية الساليةلاا

 معالجة أثار الإفلاس -
 إعادة تشطيع السذاريع-
 الاىتسام سيػلة الشقجية-
القػانيغ و العادات الخاصة الأسػاق -

 السالية

و دة العسل عمى ضسان حقػق السؤس
 1933-1920الستعامميغ معيا نتيجة أزمة 

1920-1933 

السالية لتشطيع  زساناتال تػفخ-
 تسػيميا اكليل
 تعطع الأرباح و قيسة الأسيع-

 1945-1935 السؤسدةدراسة ربحية 

دراسة اليياكل السالية و الإجخاء -
 التحميلات السالية السػجػدات السؤسدة

 الاىتسام بالأنذصة السؤسدة-

الشساذج الخياضية و التحميل القػائع  تخجامالاس
 السالية

1946-1959 

الطيػر تقشية السدتخجم كالتخصيط و الخقابة  القخارات التسػيل الاستثساري  دراسة
 كػسيمة  لسداعجة الإدارة لمشيػض مياميا

1960-1970 

 دراسة القخارات التسػيل الاستثساري -
الاىتسام بالتخصيط للاستثسار شػيمة -
 جلالأ

التكاليف واستخجاميا بكل  تصػر السحاسبة
 السياديغ

1970-1980 

التصػر الػاسع في السجال الاقترادي  دراسة تكمفة رأس السال- 1980-1990 
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 والتكشػلػجي تشػيع الحزية السالية-
تصػيخ الأنذصة السحاسبية كإشار 
معبخ لاستخجام البيانات السحاسبية و 

 ثساريةالإدارية لخسع الدياسة الاست

 شاعة السعمػمات خجمة لمقخارات الإداريةص-
 ضيػر الشطع السعمػمات السحاسبية-

 1990-2000 

نطام  ،jitضيػر أساليب حجيثة،-
abcالجػدة  ةالكيسة، إدار  ة، سمدم

 ىشجسة العسميات. ةالذاممة، إعاد

و  غتػحيج الجيػد بيغ كع مغ أكاديسيي-
السسارسيغ في تصػيخ أساليب السحاسبة 

 دارية.الإ

   2000بعج 

، الصبعة الثانية، دار حامج، عسان، السحاسبة الإدارية و الدياسات الإدارية السعاصخةآل آدم: صالح رزق،  جيػحشا عب: السرجر
 .13-10ص  -، ص2006

 تعخيف محاسبة التدييخ :الثاني السصمب

 أنشا سػف نتصخق إلى تعخيفيا لا يسكغ حرخ محاسبة التدييخ في تعخيف واحج مخترخ يحيط بكل جػانبيا إلا
 مغ خلال التعخيفات التالية:

عمى أنيا:" شخيقة لسعالجة السعصيات التي تيجف  1990عخف السجمذ الػششي الفخندي لمسحاسبة سشة -
 1بصخيقة عامة إلى تدييل عسمية اتخاذ القخارات في السؤسدة."

شية لسعالجة السعمػمات الستحرل عمييا مغ عخفت محاسبة التدييخ كالتالي " محاسبة التدييخ ىي تق -  
السحاسبة السالية بالإضافة السرادر الأخخى، و تحميميا مغ أجل الػصػل إلى نتائج يتخح عمى ضػئيا مديخ 
السؤسدة القخارات الستعمقة بشذاشيا و تدسح بجراسة و مخاقبة السخدودية و تحجيج فعالية تشطيع السؤسدة، كسا أنيا 

 2سدؤوليات سػاء عمى مدتػى التشفيح أو عمى مدتػى الإدارة."تدسح بسخاقبة ال

محاسبة التدييخ ىي الشطام الحي يقػم جسع وترشيف و تمخيز و " أيزا بأنيا:Kaplanعخفيا كابمغ  -  
 3."السعمػمات التي تداعج السجيخيغ في اتخاذ القخاراتتحميل و إيرال 

بة التدييخ ىي أداة لعخض السعمػمات السحاسبية و تحميميا و ومغ ىحه التعخيفات يسكششا القػل بأن محاس     
قخارات لتعطيع ربحيا و تقييع  اتخاذدة عمى تػفيخ معمػمات تسكشيا مغ تفديخىا و ىحا لسداعجة إدارة السؤس

 أدائيا.

                                                           
التشسية السدتجامة، السجمج ، مجمة الاقتراد و دور محاسبة التدييخ في قياس الأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةكخدوسي محمد، 1

 .163، ص2020الجدائخ،، تمسدان،بمقايججامعة أبي بكخ ، 02 ، العجد03
 .08، ص 1999، الجدائخ، العامة ، الجدء الأول، دار السحسجيةتقشيات محاسبة التدييخ: محاسبة تحميميةدادي عجون،  ناصخ 2
 .04، ص2004الجار الجامعية، مرخ، السحاسبة الإدارية و تكشػلػجيا السعمػمات،  ناصخ نػر الجيغ عبج المصيف،3



 خي لسحاسبة التدييخ وتجنية التكاليفالإشار الشط  الفرل الأول:
 

10 

 السصمب الثالث: وضائف و دور محاسبة التدييخ

 و دورىا، وذلظ عمى الشحػ التالي: خ  محاسبة التديي في ىحا السصمب الى كل مغ وضائف سشتصخق   

 أولا: وضائف محاسبة التدييخ

تتسثل الػضائف التي تقػم بيا محاسبة التدييخ و التي تداعج السؤسدة و متسثمة في التخصيط, التشطيع,    
 1يمي: )الكيادة(.و يسكششا تػضيحيا كسا والخقابة, التػجي

كيقيا خلال مجة معيشة في السدتقبل , وضع سياسات و التخصيط: ىػ عسمية وضع الأىجاف مغ أجل تح -1
 القخارات. لاتخاذقػاعج 

التشطيع: يذسل إقامة التشطيع الخسسي و تحجيج سمصات و صلاحيات كل الأفخاد السدؤوليغ،  كسا يذسل  -2
 التعامل مع أي تشطيسات غيخ رسسية تشذأ عفػيا و التأكج مغ كػنيا تدانج التشطيع الخسسي و تخجمو.

الخقابة: ىي متابعة كل ما يتقخر لتأكج مغ تشفيح ما تع الإلتدام بو، ووضع الأنطسة الخقابية لتدييل ىحه  -3
 الستابعة بسا في ذالظ تحجيج الأدوات و السػاعيج و شخق الخقابة.

ع و التأكج التػجيو: يذسل بالتػجيو كل ما يتعمق بالكيادة لتأثيخ عمى العامميغ و تحفيدىع و خمق الػلاء لجيي -4
 سرمحة السؤسدة.ػ لمغ تشفيحىع ماىػ السصمػب مشيع و ماى

 ثانيا: دور محاسبة التدييخ 

 2لسحاسبة التدييخ دور ىام في إدارة السؤسدة و ذلظ مغ خلال:

 وضع معجلات تقجيخية نحػ الأنذصة و العسميات السػجية لتحقيق الأىجاف السختكبة؛ -

 لإنحخافات حالة وقػعيا و إبلاغ الإدارة عشيا؛وضع معجلات الأداء التي تكتذف ا -

إنجاز تقاريخ الأداء التي تعصي دورة واضحة متكاممة عغ السشذأة ككل بسا فييا وحجات الإنتاج و الأقدام   -
 بالإضافة إلى الإدارات عغ مجى الإلتدام بتشفيح الخصط السػضػعية؛

سجراء و العسال مغ أجل تحفيدىع لمػصػل لأىجاف الإىتسام بالعشرخ البذخي و خمق روح التعاون بيغ ال -
السخصط ليا، و يطيخ ىحا الأمخ عشو الكيام بالسيدانيات التقجيخية حيث يذارك في إنجازىا كل مغ السجراء و 

 رؤساء الأقدام و حتى يذعخ العامل بسكانتو داخل مجال عسمو.
                                                           

. 24، ص 2007دار حامج، عسان، الأردن،  زايا معاصخة،السحاسبة الإدارية قإسساعيل يحي الكػيتي و آخخون،   1 
.164كخدوسي محمد، مخجع سبق ذكخه، ص   2 
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 اني: مالية التكاليف و شخق حدابهاالسبحث الث

 تعخيف تكمفة و سعخ التكمفة السصمب الأول: 

 أولا: تعخيف التكمفة:

ىشاك تبايغ واختلاف كبيخ بيغ الإقترادييغ و السحاسبييغ حػل مفيػم التكاليف, حيث يػجج ىشاك بعس      
الخمط بيغ السفاليع ) السراريف، الأعباء، التكاليف ( ليحا إرتأيشا قبل التصخق إلى دراسة و تحميل التكاليف و 

 مفة أن نػضح الفخق بيغ ىحه السفاليع الثلاثة.سعخ التك

: ىي مجسػعة الأعباء متعمقة بسخحمة معيشة أو مشتػج السادي معيغ، أو مجسػعة السشتجات أو التكاليف -   
 1خجمة أو مجسػعة خجمات متعجدة في مخحمة معيشة قبل مخحمة نيائية أي قبل وصػليا إلى البيع.

لإنفاق الحي لا يقابمو دخػل السادي مثل مراريف العامميغ، مراريف الشقل، يعخف عمى أنو االسراريف:  -   
السخررات...الخ.  و يعخف السرخوف أيزا عمى أنو:" عسمية خخوج حكيقي بكيع جاىدة مباشخة، أو بعبارة 

 2أخخى خخوج نقػد، و السرخوف يقابمو الإيخاد الحي يعتبخ تحريل عمى نقػد".

 3قترادية أيزا يعبخ عشيا بكيع نقجية لا تقابميا أي مشفعة إقترادية.""ىي تزحية إ الخدارة: -  

 أومجسػع السػاد أو السػارد التي تذتخييا السؤسدة مثل الدمع و الخجمات،  قيسة و عميو فإن التكمفة تعبخ عغ   
 التي تجخل في عسمية الإنتاج وصػلا إلى مخحمة البيع. الأعباء

 ثانيا :سعخ التكمفة 

و :"مفيػم إقترادي معبخ عغ حجع السراريف السشفعة  مشح بجاية عسمية الذخاء إلى  نياية عسمية يعخف أن    
 4البيع،  لكل مشتج عجة تكاليف كتكمفة الذخاء، تكمفة الإنتاج، تكمفة التػزيع، و لكغ لو سعخ تكمفة واحج".

يائي، حيث يزع كل السراريف مغ "يعبخ سعخ التكمفة عمى إنتياء عسميتي الإنتاج و البيع  مغ مشتػج الش   
 5شخاء السػاد الأولية و السػاد الزخورية الأخخى إلى حيغ إعجاد السشتػج و بيعو."

                                                           

.32ص ، 2020 ، عسان، الأردن،ألفا لمػثائق ،01ط -العمسية و العسمية صػلالأ -، السحاسبة التحميمية سارة عدايدية 1 
.09، ص2012، الجدائخ، شذخ و التػزيعلم ، دار اليجىدروس و تساريغ -السحاسبة التحميميةبجيدي فييسة،   2 

.23، ص 2006 ، عسان،الأردن،1ط ، دار حامج،، محاسبة التكاليف بيغ الشطخية و التصبيقيحيى التكخيتي إسساعيل 3
 

، ، عسان، الأردن01ط، ألفا لمػثائق، دروس مجعسة أمثمة، تساريغ محمػلة، و تساريغ لمحل السحاسبة التحميميةىاشسي الصيب، 4
 .29،ص 2021

 .38، ص 1994، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ، سعخ التكمفة و السحاسبة و التحميميةرحال عمي، 5
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 1و يسكغ حداب سعخ التكمفة في السؤسدة حدب الشذاط كسا يمي: 

 مؤسدة تجارية: سعخ التكمفة = تكمفة الذخاء + مراريف التػزيع ) السباشخة + غيخ السباشخة( -
 تكمفة الذخاء = ثسغ الذخاء + مراريف الذخاء ) السباشخة + غيخ السباشخة(                     

 مؤسدة صشاعية = تكمفة الإنتاج +مراريف التػزيع ) السباشخة + غيخ السباشخة(  -
 تكمفة الإنتاج = تكمفة الذخاء + مراريف الإنتاج ) السباشخة + غيخ السباشخة(                        

 ة خجمية: سعخ التكمفة = مجسػع التكاليف السشفقة عمى تقجيع خجمة.مؤسد -

 السصمب الثاني: ترشيفات التكاليف 

 يسكغ ترشيف التكاليف إلى عجة ترشيفات نحكخ مغ بيشيا: 

 2في ىحا الترشيف تشقدع التكاليف إلى: أولا: ترشيف عشاصخ التكاليف حدب شبيعتها:

كاليف التي تتحسميا السؤسدة لغخض الحرػل عمى مػاد و تجييدات و "تذتسل عمى كافة الت تكمفة السػاد: -1
السدتمدمات السادية اللازمة و الزخورية لتػفيخ الذخوط التي تسكغ السؤسدة مغ مسارسة نذاشيا الحي مغ 

 أجمو تع إنذاءىا.
ارسة " إن تكمفة العسل ىػ العشرخ الثاني اللازم لكي تسكغ لمسؤسدة مغ مس تكمفة العشرخ البذخي: -2

 نذاشيا، و يعبخ عغ ىحه التكمفة بالأجػر و الخواتب التي تجفع لمعامميغ و السػضفيغ في السؤسدة".
" و يسثل ىحا العشرخ السبالغ التي تتحسميا السؤسدة لمحرػل عمى  :تكمفة السدتمدمات الأخخى  -3

 السدتمدمات الزخورية الأخخى مغ غيخ السػاد التي تسارس السؤسدة نذاشيا".

تقدع عشاصخ التكاليف في ىحا الترشيف إلى   ترشيف عشاصخ التكاليف حدب علاقتها بػحجة السشتج: ثانيا:
 3تكاليف مباشخة و تكاليف غيخ مباشخة.

" تذتسل التكاليف السباشخة عمى جسيع الشفقات التي ترخف خريرا مغ أجل  التكاليف السباشخة: -1
شخة يسكغ تخريريا بأكسميا لسشتج معيشػ التي وحجة السشتج الشيائي، أي أن عشاصخ التكاليف السبا

و بديػلة بػحجات السشتج الشيائي، مثال الشديج في صشاعة السلابذ  يسكغ ربصيا برػرة مباشخة
 الخذب في صشاعة الأثاث، أجػر عسال الإنتاج...الخ."

                                                           
مػجية لصمبة الدشة الأولى ماستخ، شعبة العمػم السالية ،محاسبة التدييخ محاضخات مجعسة بأمثمةعشػان: برفيق يػسفي، مصبػعة 1

 . 08، ص 2020/2021 لجدائخ،ا تبدة، -والسحاسبة، جامعة العخبي التبدي
 .88، ص 2007، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ،رقابة تدييخ السؤسدة في ضل اقتراد الدػق خالز صافي صالح،  2

. 10رفيق يػسفي، مخجع سبق ذكخه، ص  3 
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ب ربصيا الشفقات و السراريف التي يرع" تسثل التكاليف غيخ السباشخة  التكاليف غيخ السباشخة:  -2
جل وحجة رة عغ التكاليف التي لا ترخف مغ أبرػرة مباشخة بػحجات السشتج الشيائي، أي أنيا عبا

أو مجسػعة مغ مخاكد السذخوع ككل، مثال الديػت الذحػم،  إنتاج معيشة، لكغ مغ اجل مخكد معيغ
 قصع الغيار، أجػر السذخفيغ...الخ."

تجدأ عشاصخ التكاليف عمى حدب علاقة  حجع الشذاط :ثالثا: ترشيف عشاصخ التكاليف حدب علاقتها ب
 العشرخ بحجع الشذاط إلى ثلاث عشاصخ و ىي: 

" ىي التكاليف التي ليا علاقة شخديا مع التغيخ في حجع الشذاط فديادة حجع إنتاج  :لتكاليف الستغيخةا -1
يؤدي إلى زيادة قيسة يؤدي إلى زيادة قيسة عشاصخ تكاليف الإنتاج  الستغيخة، و زيادة حجع السبيعات 

 "عشاصخ التكاليف البيع الستغيخة.
الشطخ عغ التغيخ في  ىي التكاليف التي تبقى دون تغيخ في مجسػعيا برخف" التكاليف الثابتة: -2

بإتجاه عكدي لمتغيخ في حجع  وإن كان نريب الػحجة مغ التكاليف الثابتة يتغيخحجع الشذاط، 
 نذاط."

فيي تتغيخ جدئيا مع تغيخ ، التكاليف التي بيا جدء متغيخ و جدء ثابتىي "و التكاليف شبه الستغيخة:  -3
مدتػى الشذاط، و يبقى عجد كبيخ مغ بشػد تمظ التكاليف ثابت حتى مدتػى معيغ مغ الشذاط، ثع 

لظ بالديادة مع زيادة مدتػى نذاط، مثال فاتػرة الياتف جدء ثابت) رسػم الاشتخاك( و جدء يتغيخ بعج ذ
 1لسكالسات(."متغيخ) رسػم ا

مغ ىحا الترشيف ىػ جسع تكمفة كل وضيفة مغ  الأساسيالغخض  أن رابعا: ترشيف التكاليف حدب الػضيفة:
، تدػيق(، مغ خلال ما يشفق عمييا مغ عشاصخ تكاليف أساسية ) إنتاجوضائف السؤسدة الاقترادية ) تسػيغ، 

 2نسيد في ىحا الترشيف ما يمي: أن(، و يسكششا اجخرمػاد، 

، و تذسل سعخ الأولية، المػازم السذتخاة و ىي تسثل تكمفة البزائع، السػاد  اليف الذخاء) التسػيغ(:تك -1
 السمحقة بعسمية الذخاء) الشقل، التاميغ، الخسػم الجسخكية(. الأعباءالذخاء و 

مشتج ما حتى السخحمة  إنتاجتذسل مجسػعة التكاليف السمحقة في عسمية  (:الإنتاجتكاليف الترشع ) -2
شخاء السػاد الأولية و المػازم السدتيمكة مخازن البيع(، و تذسل تكمفة  إلىالشيائية) مخحمة الجخػل 

 بالإضافة إلى تكاليف الترشيع السباشخة و غيخ السباشخة.

                                                           

.10،ص ذكخه بقرفيق يػسفي، مخجع س  1 
  .50، ص 2003 مرخ، ،لإسكشجرية، الجار الجامعية، ا، مبادئ محاسبة التكاليفيمحمد سامي راض2
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و ىي مجسػعة التكاليف السختبصة بعسمية التػزيع أو عسمية ما بعج الإنتاج، و تذسل  تكاليف التػزيع: -3
ة السختبصة بعسمية البيع و السراريف الخارجية كالشقل، الإشيار و خجمات ما بعج السراريف الجاخمي

 البيع...الخ، مع الأخح بعيغ الاعتبار شبيعة نذاط السؤسدة) تجارية، إنتاجية، خجمية(. 

تبػب التكاليف عمى ىحا الأساس إلى تكاليف تاريخية، تكاليف  ا: ترشيف التكاليف حدب عامل الدمغ:خامد
 ة و تكاليف معيارية.متػقع

ىي تكاليف يتع تحسيميا بعج وقػعيا مثل التكاليف التي تتػفخ عشج انتياء مخحمة ما  تكاليف تاريخية: -1
 لسػضػعية و إمكانية التحقق مشيا بسقارنتيا مع العسميات الجارية.اليف بامغ الإنتاج، و تتسيد ىاتو التك

مغ  ملاءمةىي أقل سمية الإنتاج لمسشتجات، و ع: ىي تكاليف مقجرة قبل حجوث التكاليف الستػقعة -2
 السعيارية.

تتزسغ تحجيج مدبق لكل عشرخ التكمفة و كل مشتج، بالإضافة لإمكانية  و التكاليف السعيارية: -3
 الإنحخافات مع التكاليف الفعمية، مغ ثع تحجيج أسباب ىاتو الإنحخافات. تػضيفيا في إستخخاج

ترشف التكاليف حدب السخحمة إلى تكاليف شخاء، تكاليف إنتاج و  ا: ترشيف التكاليف حدب السخحمة:سادس
 تكاليف تػزيع.

و تذسل عمى كل السراريف التي تبحليا السؤسدة و السختبصة لعسميات شخاء البزاعة،  تكاليف الذخاء: -1
 أو السػاد الأولية، التغميفات، تسػيشات أخخى إلى غاية إدخال ىاتو السذتخيات لمسخازن.

تتزسغ ىاتو السخحمة كل التكاليف التي تداىع في تحػيل السػاد الأولية الخامع إلى  نتاج:تكاليف الإ  -2
 مشتجات مشتيية ،وسصية، جارية.

و تبجأ ىاتو السخحمة عشج إنتياء مخحمة الإنتاج حتى وصػل إلى السشتجات إلى الدبائغ  تكاليف التػزيع: -3
خجمات ما بعج البيع، الفػتخة، دراسة و تتزسغ التغبيف، تخفيزات عمى مشتج معيغ، التدميع، 

 1الدػق...الخ.

 السصمب الثالث: شخق حداب التكاليف تقميجية و حجيثة

عجة شخق لكياس التكمفة، و كل واحجة مغ ىحه الصخق ليا أساسيا و شخيقتيا في حداب التكاليف و نحكخ  ىشاك
 مشيا: 

 

 
                                                           

.35 -34ص -مخجع سبق ذكخه، ص ، -العمسية و العسمية صػلالأ -السحاسبة التحميمية سارة عدايدية،  1 
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 شخيقة التكمفة الكمية: أولا: 

 فة الكمية: مفهػم شخيقة التكم -1    

الأقدام الستجاندة". و يقرج بصخيقة التكمفة الكمية يزا "شخيقة مخاكد التحميل" أو "تدسى شخيقة التكمفة الكمية أ
الأسمػب الحي يأخح بعيغ الاعتبار جسيع تكاليف السؤسدة، حيث تفتخض ىحه الصخيقة أن وحجات الإنتاج تحسل 

لعسل(و غيخ السباشخة) الإضافية(  سػاء كانت متغيخة أو ثابتة، كسا بكافة تكاليف الإنتاج السباشخة )السػاد و ا
يحسل الجدء السباع مغ ىحا الإنتاج)الػحجات السباعة( بكافة تكاليف البيع السباشخة و غيخ السباشخة سػاء كانت 

كافة التكاليف  التكاليف ثابتة أو متغيخة، أي أن التكمفة الكمية التي تحسل لسشتج معيغ، وفقا ليحه الشطخية، ىي
 1السؤسدة لإنتاج و بيع ىحا السشتج. االتي تتكبجى

 أسذ شخيقة التكمفة الكمية:   -2

 2تبشى ىحه الصخيقة عمى مجسػعة مغ الأسذ التالية: 

تيتع ىحه الصخيقة بإحراء و حرخ جسيع عشاصخ التكاليف الفعمية خلال فتخة زمشية محجدة، غيخ  -
 يث التغيخ أو الثبات؛لتكاليف مغ حمخاعية في ذلظ شبيعة ا

 بعج حرخ جسيع التكاليف يتع التسييد بيشيا مغ حيث كػنيا مباشخة أو غيخ مباشخة؛ -
يتع تحسيل الأعباء غيخ السباشخة عمى أقدام السؤسدة، مغ مداعجة و أساسية كتػزيع أولي، تميو  -

ل أعباء الأقدام مخحمة ثانية تػزيع أعباء الأقدام الثانػية عمى الأقدام أساسية، و مغ ثع تحسي
 الأساسية عمى مختمف التكاليف.

 : حداب الشتيجة التحميمية وفق الصخيقة الكمية -3

 3تحدب التكمفة الكمية مغ خلال مجسػعة مغ السخاحل نمخريا في الذكل التالي:

 

 حداب تكمفة الذخاء  السخحمة الأولى:
                                                           

سشة ثالثة، تخرز: مالية ومحاسبة، قدع  -الميدانذ -، مػجية لصمبة:خضخات في مخاقبة التدييامح، دويجي خجيجة ىاجخ 1
 .40، ص 2020/2019، خة أمحمد بػقخة بػمخداس، الجدائ، جامعةعمػم السالية و السحاسب

، محاضخات خاصة بالدشة الثانية ماستخ محاسبة و جباية معسقة، مكياس محاسبة مصبػعة في السحاسبة التحميميةبمكخشة رابح،  2
 .11ص  ،2015/2016، -تيارت–تحميمية معسقة، جامعة ابغ خمجون 

أشخوحة  السالي لمسؤسدات الإقترادية الجدائخية" دراسة ميجانية"، الأداءها في تفعيل ور دمحاسبة التدييخ و بػربيدة مخيع،  3
-تخرز محاسبة وتجقيق، كمية العمػم الاقترادية التجارية و عمػم التدييخ جامعة أمحمد بػقخةفي شعبة عمػم التدييخ، دكتػراه 

 .  18، ص 2019/ 2020الجدائخ، ،-بػمخداس
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 خ السباشخة(ثسغ الذخاء + مراريف الذخاء )السباشخة وغي=تكاليف الذخاء     
 

 حداب تكمفة السشتجات  السخحمة الثانية:

 تكمفة شخاء السػاد الأولية السدتهمكة + مراريف الإنتاج السختمفة) مباشخة و غيخ مباشخة( =تكمفة الإنتاج    
 

 حداب سعخ التكمفة السخحمة الثالثة:

 مباشخة و غيخ مباشخة(تكمفة إنتاج السشتجات السباعة + مراريف التػزيع )  =سعخ التكمفة    
 

 حداب الشتيجة التحميمية السخحمة الخابعة:

 سعخ التكمفة –رقع الأعسال  =الشتيجة التحميمية    
 شخيقة التكاليف الستغيخة:      ثانيا: 

 مفهػم الصخيقة التكمفة الستغيخة: -1

خة، و تدسى الصخيقة بيحا الاسع كػنو تقػم شخيقة التكاليف الستغيخة عمى التسييد بيغ التكاليف الثابتة و الستغي   
يتع مغ خلاليا تحسيل وحجات الإنتاج بكافة تكاليف الإنتاج الستغيخة فقط، حيث يعتسج استخجام ىحه الصخيقة عمى 
فرل جسيع التكاليف الإنتاج إلى جدئييا الثابت و الستغيخ. و يحسل السشتج بالتكاليف التي تتأثخ بالكسية السشتجة 

ستغيخة سػاء كانت مباشخة أو غيخ مباشخة( بيشسا التكاليف التي لا تتغيخ) بالخغع مغ تغيخ حجع )التكاليف ال
الإنتاج( فلا تعتبخ تكاليف السشتج، و ذلظ لان ىحه التكاليف لا تتعمق بالسشتجات السشتجة و إنسا تع إنفاقيا 

 .1لمسذخوع و جعمو في حالة جاىدة للإنتاج ةلمسحافطة عمى الصاقة الإنتاجي

 أسذ شخيقة التكاليف الستغيخة:  -2

 2تقػم ىحه الصخيقة عمى الأسذ التالية:   

 إحراء و حرخ مختمف التكاليف؛ -
 فرل التكاليف الستغيخة عغ التكاليف الثابتة؛ -
 تػزيع الأعباء الستغيخة غيخ السباشخة عمى أقدام السؤسدة و استخخاج وحجة الكياس ليا؛ -
 و تحسيل الأعباء الستغيخة غيخ السباشخة عمى مختف التكاليف؛ إلحاق الأعباء الستغيخة السباشخة -

                                                           

.42بق ذكخه ص،مخجع سىاجخ خجيجةديػيجي  1 
.34ص  مخجع سبق ذكخه، بمكخشة رابح،  2
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 عمى أساس التكاليف الستغيخة فقط؛ تقييع السخدونات -
 حداب الشتيجة التحميمية وفق شخيقة التكاليف الستغيخة: -3

قبل التصخق إلى كيفية حداب التكمفة الستغيخة، سشحاول تعخيف بعس السرصمحات ذات العلاقة بأسمػب      
 1كمفة الستغيخة عمى الشحػ التالي:الت

 ىي تمظ التي تتغيخ حدب حجع الإنتاج مثل) اليج العاممة السباشخة(. الأعباء الستغيخة: -

ىي تمظ التي لا تتغيخ ميسا تغيخ حجع الإنتاج و يتع معالجتيا إجسالا مغ أجل تحجيج  الأعباء الثابتة: -
 الشتيجة.           

 خة كسا يمي: وتحدب التكمفة الستغي   

 (:حداب الشتيجة التحميمية وفق التكمفة الستغيخة.2-1الججول رقع )

 (CAرقع الأعسال )
 (( CV( التكمفة الستغيخة -)
 MCVىامر التكمفة الستغيخة  =
 ( التكاليف الثابتة-)
 الشتيجة =

 

 شخيقة التكمفة السدتهجفة:  ثالثا:

 مفهػم التكمفة السدتهجفة:  -1  

كمفة السدتيجفة ليدت مجخد تقشية لحداب التكاليف، و إنسا نطام للإدارة الإستخاتيجية لمتكاليف يشصمق الت      
مغ دراسة الدػق لتحجيج الدعخ التشافدي و خرائز السشتػج التي تخضي العسلاء، ثع يحجد التكمفة بصخح 

فدي، ليتع العسل عمى بمػغ ىحه ىامر الخبح الحي تحجده الإستخاتيجية العامة لمسؤسدة مغ ىحا الدعخ التشا
التكمفة بالتخكيد عمى ترسيع السشتػج و تزافخ جيػد الأشخاص مغ مختمف الأقدام لتخفيس التكمفة عمى كامل 

 2دورة الحياة السشتػج مع ضسان جػدتو.

                                                           

.21بػرنيدة مخيع، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 

 BCRلذخكة  PRIMAدراسة حالة: تخفيس تكمفة صشػبخ مغ نػع -التكمفة السدتهجفة كأداة لتخفيس التكاليف، راضية عصػي 2

SANAIK ،) 109، ص 2016ائخ، الجد ، 2، جامعة البميجة15مجمة الأبحاث الاقترادية، العجد. 
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 مبادئ التكمفة السدتهجفة:  -2

 1ىشاك مجسػعة مغ السبادئ لشطام التكمفة السدتيجفة نحكخىا فيسا يمي:    

الدعخ يؤدي إلى التكمفة: حدب ىحا السبجأ يزع نطام التكمفة السدتيجفة أىجاف التكمفة أي تحجيج الدعخ  -
 الحي يسكغ أن يباع بو السشتج، و ذلظ بصخح ىامر الخبح السخغػب مغ سعخ الدػق التشافدي.

 وفق السعادلة التالية: 
 هامر الخبح السدتهجف–سعخ البيع =  التكمفة السدتهجفة

خكيد عمى العسيل: أي التخكيد عمى متصمبات العسلاء الستعمقة بالجػدة، التكمفة و الػقت و التي تأخح الت -
 بالعيغ في قخارات السشتػج. 

يجب ترسيع  إذالتخكيد عمى ترسيع السشتج: تعج ىشجسة الترسيع عشرخ رئيدي في التكمفة السدتيجفة  -
 السشتج وفق حجود التكمفة السدتيجفة.

مخحمة الترسيع: و ذلظ بفحز جسيع أوجو العمسية الإنتاجية لمتأكج مغ أن السشتج سيتع  التخكيد عمى -
 ترشيعو بأعمى كفاءة مسكشة كسا يجب أن ترسيع السشتجات وفق تكمفة مدتيجفة. 

دورة حياة التكاليف: عشج تحجيج التكمفة السدتيجفة يجب أخح جسيع ذات العلاقة بجورة حياة السشتج بعيغ  -
  الاعتبار.

فخق متجاخمة السيام: يتصمب ترشيع مشتج في حجود التكمفة السدتيجفة باستخجام فخيق عسل متشػع  -
 الاختراصات كالسختريغ في بحػث التدػيق و البيع و ىشجسة الترسيع.

الإستشاد إلى مفيػم سمدمة الكيسة: يعتسج نطام التكمفة السدتيجفة عمى إشخاك مسثميغ لكافة مخاحل سمدمة  -
ثل السػرديغ و الػكلاء و القائسيغ بخجمات ما بعج البيع في نطام التكمفة السدتيجفة و ييجف الكيسة م

ذلظ إلي بث مفاليع و جيػد خفس التكمفة خلال مخاحل سمدمة الكيسة مغ خلال تشسية و تصػيخ روح 
 السؤسدات السختبصة بالسشتج. التعاون بيغ كل أعزاء

 

  شخق تقجيخ التكمفة السدتهجفة:   -3 

 2تختمف شخيقة تقجيخ التكمفة السدتيجفة حدب شبيعة كل مؤسدة ومشتجيا، ويسكغ ذكخ ىحه الصخق فيسا يمي:

                                                           
، استخجام أسمػب التكمفة السدتهجفة أداة لتحقيق السيدة التشافدية دراسة عػادي عبج القادر، شيخ عبج القادر، العيفة رحيسة1

جامعة محمد خيزخ بدكخة،  ،02، العجد 04صخة، السجمج ا، مجمة الجراسات الاقترادية السع-بدكخة -ميجانيةمخكب السمح الػشاية
 .75، ص 2019  الجدائخ،

جامعة  ،(1)14، مجمة الاقتراد الرشاعي، العجد التكمفة لإدارة، نطام التكمفة السدتهجفة: مجخل استخاتيجي اليديج ساحخي 2
 . 234، ص 2018 ، الجدائخ،1فخحات عباس سصيف
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في ىحه الصخيقة تقجر التكمفة السدتيجفة لكل جدء أو مكػن أو نذاط عمى  شخيقة الإضافة ) الجسع (: -
طخ أن يؤدييا، انصلاقا مغ حجه، بعج ذلظ يتع تجسيع التكاليف الجدئية لمسشتج شبقا لمػضائف التي يشت

 مدتػى التكمفة الحالي ثع محاولة استغلال كل وسيمة مسكشة لتخفيس ىحا السدتػى.   
في ىحه الصخيقة تحجد التكمفة السدتيجفة اعتسادا عمى معجل الخبح السدتيجف  شخيقة الخرع ) الصخح(: -

 و سعخ البيع السدتيجف، حيث: 
 الخبح السدتهجف–تهجف سعخ البيع السد=  التكمفة السدتهجفة

مغ الذخكات اليابانية و يعدى ذلظ عمى  85 %تعج ىحه الصخيقة الأكثخ استخجاما حيث تصبق في أكثخ مغ   
 أنيا: 

تعكذ كل العػامل الجاخمية و الخارجية التي يسكغ أن تأثخ عمى الأداء و عميو عمى التكمفة، و عمى الدعخ  -
 عمى الخبح الحي يشتطخه السديخون و السداىسػن. السدتيجف الحي يقبل العسيل بجفعو و

 تعتبخ مجخلا مغ السجاخل الحجيثة في إدارة التكمفة عمى اعتبار أنيا نطاما مفتػحا. -

يسكغ تقجيخ التكمفة السدتيجفة وفق ىحه الصخيقة عغ شخيق محاولة  شخيقة تخفيس معجل التكمفة: -
معجلات التصػر في أداء السيام، "و عميو يسكغ تخفيس التكمفة الحالية لمسشتج بسعجل معيغ يعكذ 

تصبيق ىحه الصخيقة عمى السشتجات قائسة يخاد تصػيخىا، أو في حال إنتاج مشتجات ججيجة بذكل كبيخ 
 1تكػن معادلة التكمفة السدتيجفة عمى الشحػ التالي:

 التكمفة الفعمية (×) معجل التخفيس  –التكمفة السدتهجفة = تكمفة الحالية 
 

 

 

 

 ABMعا: أسمػب الإدارة عمى أساس الأنذصة راب

                                                           
مة الأصيل لمبحػث ، مج، التكمفة السدتهجفة كأداة لتحقيق السيدة التشافديةزعخور نعيسة، كخدودي سيام، أحسج ضيف 1

 . 399، ص 2017، 01العجد جامعة عباس لغخور خشذمة، الجدائخ،الإقترادية و الإدارية، 



 خي لسحاسبة التدييخ وتجنية التكاليفالإشار الشط  الفرل الأول:
 

20 

لقج حزي أسمػب الإدارة عمى أساس الأنذصة  :ABM تعخيف أسمػب الإدارة عمى أساس الأنذصة -1
 1بتعخيفات عجيجة نحكخ مشيا:

كد عمى إدارة الأنذصة كصخيق لتحديغ الكيسة السقجمة خ نطام ي" نوبأأسمػب الإدارة عمى أساس الأنذصة  يعخف -
 بأنياالأنذصة  أساسالتكمفة عمى  إلىادة الخبح السحقق مغ زيادة ىحه الكيسة، كسا تعج تشطخ الإدارة لدبػن و زي

 "مرجرىا الأساسي لمسعمػمات.

تكامل لمسحاسبة عمى أساس الشذاط مع مفاليع أخخى " م التدييخ عمى أساس الأنذصة بأنونطاكسا يعخف  -
ذلظ بغخض الػصػل إلى نطام تدييخي يدعى إلى التفػق في مجال  كإدارة الجػدة الذاممة و التكمفة السدتيجفة و

 "تخفيس التكمفة، التحديغ السدتسخ و رفع الإنتاجية.

يجسع بيغ نطام الأنذصة ىػ نطام  أساسعمى الإدارة  أسمػبن لتعخيفات الدابقة يسكششا القػل بأو مغ خلال ا
و ذك لتصػيخ قيسة السشتجات و تعديد السدتيجفة التكاليف عمى الأنذصة و إدارة الجػدة الذاممة و التكمفة 

 التشافدية و الخبحية لمسؤسدة.

 ليسخ أسمػب الإدارة عمى أساس الأنذصة بعجة مخاحالأنذصة:  أساسعمى  الإدارةتصبيق نطام  لمخاح -2
 2ىي التالي:و 

حمة مغ مخاحل تصبيق يتع التخكيد في ىحه السخحمة عمى التعخيف بغاية و أىجاف و تػقعات كل مخ  التخصيط: -
الإدارة عمى أساس الأنذصة الكامل، حيث يتع تزسيغ السدؤوليات، السرادر السصمػبة لإنياء كل مخحمة مغ 

 .دىاتسامخاحل التصبيق و تحجيج شخق جسع البيانات التي سيتع إع

و مقاييذ  يتع تحميل الأنذصة و ترشيفيا، و كحا عسميات السؤسدة و تحجيج السخخجات: تحميل الأنذصة -
 السخخجات، الكيام بتحميلات الكيسة السزافة، تعخيف مػجيات الكمف، و تحميل لأداء الأنذصة.

تحميل الأنذصة يسشح قاعجة معمػمات لبشاء نطام تحسيل التكاليف عمى الأنذصة، السشتجات و الخجمات:  -
و الخجمات بتكاليفيا السقجرة، و التكاليف عمى أساس الأنذصة حيث يتع في ىحه السخحمة تحسيل السشتجات و/أ

                                                           
 -تحديغ أداء السؤسدة، مجمة العمػم الإندانية ABM1دور التدييخ عمى أساس الأنذصة إسساعيل حجازي، سعاد معاليع، 1

، 2012، 27/28العجد  الجدالخ، جامعة بدكخة، -ية و عمػم التدييخجامعة محمد خيزخ بدكخة، كمية العمػم الاقترادية و التجار 
 .107ص 

دراسة  -نطام الإدارة عل أساس الأنذصة كسجخل حجيث تسييد السؤسدة الجدائخيةسارة عدايدية، ياسسيشة عسامخة، وئام ملاح،2
، 2019الجدائخ، جػان  –بي التبدي ، جامعة العخ 01، العجد02مجمة الشسيل الاقترادي، السجمجحالة شخكة مشاجع الفػسفات، 

 .99ص 
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ذك تصبيق نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة الحي يعتبخ أىع مخحمة في تصبيق نطام الإدارة عمى ساس 
 الأنذصة.

و تذغيل يتع تػثيق نتائج العسمية الدابقة، حيث تعتبخ مخحمة لحفظ كجدخ رابط بيغ التخصيط  حفظ الشتائج: -
ذصة، فسغ السيع تدجيل الشتائج و أىع السذاكل السختبصة بتحميلات الأنذصة مسا نطام الإدارة عمى أساس الأن

 يجعع عسمية التعمع، الإترال و تقييع التقجم و تعجيل الخصة السفرمة لتصبيق.

جسع البيانات لو أىسية كبيخة لفيع قاعجة السعارف السػجػدة بالسؤسدة، فالسعمػمات  جسع و تحميل البيانات: -
ك السرادر عغ شخيق الأنذصة تحتاج إلى جسعيا و تحميميا، فالتػصيات و الشتائج و تحجيج حػل استيلا

الخصػات السقبمة خلال مخحمة الحفظ تتصمب حجع كبيخ مغ البيانات و السعمػمات، فالتأكج مغ أن السؤسدة 
 ي لجييا. تدتصيع تصبيق كامل لشطام الإدارة عمى لداس الأنذصة يختبط مقجار كفاءة السعمػمات الت

لحرػل عمى السشافع الكمية لشطامي التكاليف و الإدارة عمى أساس الأنذصة لابج مغ تصػيخ نطام لتقخيخ: -
ميسة حتى تكػن ذات  ةتصػيخ نطام كفء و فعال جسع و التقخيخ عغ البيانات، فعسمية جسع البيانات متػاصم

 مشفعة لعسمية اتخاذ القخارات الإستخاتيجية و التذغيمية.

تكامل نطام الإدارة عمى أساس الأنذصة مع تصبيقات الإدارة ميع لتحقيق السشافع الكمية مشو:  تحقيق التكامل: -
فالكيسة الفعمية لشطام الإدارة عمى أساس الأنذصة مرجرىا السعمػمات التي تجعع جيػد التصػيخ، و عسمية اتخاذ 

 لالأفخادذصة و أنطسة الإدارة أخخى حيغ تع تبشيو مغ قبالقخار، و يتع التكامل بيغ نطام الإدارة عمى أساس الأن
 .و اتخاذ القخارات الأعساللتشفيح  أفزليقة خ ارىا كصبسؤسدة و اعتلفي ا

 الإدارة عمى أساس الأنذصة مع نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة:علاقة نطام  -3

، بحيث يذكلان نطام ABC الحي يعسل مغ خلالو نطام الإشارABMالأنذصةيعج نطام التدييخ عمى أساس 
، باعتباره مرجرا لمسعمػمات في الػقت ABMرئيدية مخاقبة التدييخ في نطام  أداة ABCيعتبخ نطام  إذ، متكامل

 ABCشطامأنعمى فكخة  ABM. يختكد نطام ABCالسلائع و السخن لتصبيق نطام  الإشار ABMنفدو يػفخ نطام
، التػزيع...( ىحه السعمػمات الإنتاج، غالتسػيدمة الكيسة) الترسيع، سم بأنذصةيػفخ السعمػمات السلائسة الستعمقة 

 1.مغ اجل تحديغ عسمية التدييخABMتعتبخ قاعجة بالشدبة لشطام 

حيث أن مخخجات السخحمة  ABMو  ABCالحي يقػم عميو كل مغ الشطاميغ  الأساسيتسثل الأنذصة السحػر   
تحميل الأنذصة في نطام  إن، ABMذصة تسثل مجخلات نطامالستسثمة في تكمفة الأن ABCالأولى مغ نطام 

ABC  في  أما، بيجف تحجيج تكمفة السشتج، الإنتاجيةالسخاحل  أوتقجيع بيانات عغ السشتج  إلىييجف
لحجوثيا،  الأصميةىحه الأنذصة مغ خلال البحث عغ السدببات  أداءتحديغ  إلىن التحميل ييجف فإABMنطام

                                                           
1
L.Langlois- bounnier c- bringer.m « countrôle de gestion» Berti édition- .8002  
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عمى تحميل  ABCالسالية و غيخ السالية. يقػم نطام الأداءمؤشخات تقييع  بػاسصةيا و دراستيا مغ اجل تقديس
 .ABMيقجم بيانات تسكغ مغ تعجي ىحا الػضع مغ خلال نطام  إذالػضع القائع، 

عمى تحجيج قياس و مخاقبة العػامل السشذئة لمتكاليف مسا يداىع في تشفيح  ABCو  ABMمغ نطاميغ ليختكد ك
 الكيسة. إستخاتيجية رفع

 TD ABCعمى أساس الأنذصة السػجهة بالدمغ  خامدا: أسمػب التكاليف

بعجت TD ABCحطي أسمػب : TD ABC تعخيف نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجهة بالدمغ -1
 تعخيفات نػجدىا فيسا يمي: 

نو: " ندخة بجيمة أساس الأنذصة السػجو بالدمغ عمى أكابلان و أنجرسػن نطام التكاليف عمى عخف كل مغ  -
بإدماجو مع أسمػب الدمغ الأمثل لمتكمفة لإعصاء نطخة شاممة حػل  ABCلسعالجة القرػر الحي واجيو أسمػب 

 1السػارد السدتغمة باستخجام الػقت السدتخجم لتخريز ىحه السػارد عمى السشتجات كسػجو أساسي."

أساس الأنذصة التقميجي لكغ مع تخفيس  و يعخف أيزا انو:" نطام يقػم عمى أساس نطام التكمفة عمى -
تكاليف الترشيف و سخعة البشاء و التشفيح و الديػلة في عسمية التحجيث و يعتسج عمى محخكات التكمفة الدمشية 

 2فيداعج عمى تحجيج معجلات دوران التكمفة عمى أساس القجرة الفعمية لتجفق السػارد".

جاء كبجيل عغ نطام التكاليف عمى  TD ABCصة السػجو بالدمغ و عميو فإن نطام التكاليف عمى أساس الأنذ 
قل تكمفة و أكثخ كفاءة و أسيل استخجاما، بالإضافة عمى انو يدتصيع ، حيث يعتبخ أABCأساس الشذصة 

 حداب و استخخاج الصاقة الإنتاجية غيخ السدتغمة.

 :TD ABCالسػجه بالدمغ  خصػات تصبيق نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة -2

 3مغ خلال إتباع مجسػعة مغ الخصػات و تتسثل فيسا يمي: TD ABCصبق نطامي

 تحجيج السجسػعات السختمفة مغ السػارد التي تشفح التكمفة؛ -
                                                           

" في تخفيس تكاليف TDABCمداهسة أسمػب التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجهة بالػقت"قاسع حجة، جخد نػر الجيغ،  1
، مجمة السشتجى لمجراسات و -قدع التجاري لسؤسدة اترالات الجدائخ وكالة الجمفةدراسة حالة في ال–ةالسؤسدة الإقترادي

 .2022،جامعة زيان عاشػر بالجمفة) الجدائخ(،02، العجد06الأبحاث الاقترادية، السجاد
شاء السيدة استخجام التكامل بيغ التقشيات الحجيثة لأنطسة التكمفة، التدعيخ، السػازنة عمى أساس الأنذصة لب غزاب رانية،2

 . 32ص 2014_  2013رسالة دكتػراه في العمػم التجارية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ،التشافدية بالسؤسدة الاقترادية، 
(لمخقابة عمى التكاليف في TD-ABCإستخجام نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجهة بالػقت)نبػ مجيج، بغ الجيغ أمحمد، 3

، 01، السجمج الدادس، العجدمجمة البذائخ الاقترادية، وكالة أدرار، BDLسة تصبيكية ببشظ التشسية السحمية القصاع السرخفي، درا
 . 2020جامعة أحسج دراية، أدرار، الجدائخ، 
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 تقجيخ تكمفة كل مجسػعة مغ السػارد؛ -

 تحجيج وقت الصاقة العسمية لكل مجسػعة مغ السػارد) ساعات العسل الستاحة(؛  -

 ل مجسػعة و ذلظ بقدسة إجسالي تكاليف السػارد عمى حجع الصاقة العسمية؛حداب تكمفة الػحجة لك -

 تحجيج الػقت السصمػب لكل حجث مغ الأحجاث الشذاط بشاءا عمى مدببات الػقت باستخجام معجلات الػقت؛ -

 حداب التكمفة الكمية لسػضػع الكياس ) اليجف (، و ذلظ بزخب تكمفة الػحجة في الػقت السصمػب؛ -

نطام التكاليف عمى و  TD ABCالتكاليف عمى أساس الأنذصة السػجه بالدمغنطام الإختلاف بيغ  أوجه-3
 :ABCأساس الأنذصة 

، العشاصخ التالية ABCضيخ بدبب الانتقادات و العيػب التي واجيت  نطام  TD ABCبسا أن نطام   
 1ستحجد أوجو الاختلاف بيغ الشطاميغ:

 في تخريز التكاليف في نطام " مػجيات الكمف ىي العػامل السؤثخةABC " بيشسا يعتسج نطام "TD 
ABC.التكاليف عمى مػجيات الػقت " 

  يػفخ لشا نطامTD-ABC  الكذف عغ الصاقة غيخ السدتغمة و الاستفادة مشيا مقارنة بشطامABC. 
  يتسيد نطامABC بالتكمفة السختفعة و الجيج في تصبيقو عكذ نطامTD-ABC  الحي يعتبخ الأقل

 كمفة و أكثخ سيػلة عشج تصبيقو.ت
  يعتبخ نطامTD-ABC أكثخ مخونة لمستغيخات و الأسيل لمتعجيل باستخجام معجل الػقت عكذ نطام

ABC .الحي يحتاج إلى تعجيل في الشطام ككل 
  يعتبخ نطامTD- ABC الأسيل و الأكثخ وضػحا لاعتساده عمى معجلات الػقت عكذ نطيخهABC 

 خ مغ مدببات التكمفة.الحي يعتسج عمى عجد كبي

  

                                                           
قياس الصاقة غيخ السدتغمة باستخجام نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجه سػداني زكخياء، تػمي إبخاليع،  1

السشيل  مجمةولاية بدكخة،  -" ببمجية أوماشGMsudدراسة تصبيكية بسؤسدة مصاحغ الجشػب"-(TD-ABCبالػقت)
 .677، ص 2023لجدائخ، الذييج حسو لخزخ بالػادي ، اجامعة ،01، العجد06الاقترادي، السجمج
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 ABCعخض نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة :السبحث الثالث

جخاء الانتقادات السػجية لصخق التقميجية في حداب التكاليف غيخ السباشخة و الحي نتج عشو عجم حداب تكمفة   
 تبشي بجيل ججيج. السشتج برػرة واضحة، و بدبب ىحا الشقز فخض الػاقع و التصػر الحاصل في بيئة الأعسال

كجراسة ججيجة لسعالجة التكاليف و ىحا بيجف تحكع أكثخ  ABCضيخ أسمػب التكاليف عمى أساس الأنذصة  
 في تكاليف و حداب تكمفة السشتج برػرة دقيقة في السؤسدة.

 ABCالسصمب الأول: تعخيف نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة 

 :أساس الأنذصة نحكخ مشياكمفة عمى لجيشا عجة تعاريف حػل نطام الت

ى الأنذصة و يخكد عم خيقة أو مجخل لتحديغ قيع التكمفة،عمى أساس أنو " ش HORNGREN_ عخفو  
كاليف أغخاض الأخخى مثل الدمع كسا أنو يدتخجم تكمفة ىحه الأنذصة كأساس لتعيغ ت كأغخاض تكمفة الخئيدية،

 1خجمات و العسلاء.و 

ه عمى أنو" يعج بسثابة أداة إستخاتيجية تداعجىا في الحرػل فعخفا  COOPERو KAPLENأما حدب  -
عمى تكمفة أكثخ دقة و معمػمات عغ ربحية العسميات و السشتجات و الخجمات و عسلاء الذخكة، مسا يداىع 
في إتخاذ العجيج مغ القخارات السيسة، و مشيا قخارات التدعيخ و التدػيق و ترسيع السشتج أو الخجمة، و 

 2يف السػرديغ.قخارات تػض
كسا عخف نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة بأنو: شخيقة تعػد إلى تحديغ الأنطسة التقميجية     

لمتكاليف عغ شخيق التخكيد عمى الأنذصة كأغخاض أساسية لمتكمفة إذ يتع تخريز التكاليف الرشاعية 
مغ ثع يتع تخفيس تكمفة ىحه  غيخ السباشخة أو ما يدسى بالسػارد عمى الأنذصة التي إستفادت مشيا و

 3الأنذصة عمى السشتجات وفقا لسعجل استفادتيا مغ ىحه الأنذصة.

 و ىي:  مغ ىشا يتصمب الإشارة إلى بعس السفاليع السختبصة بشطام التكاليف عمى أساس الأنذصة

                                                           
و التػزيع، عسان، ، دار أسامة لمشذخ 1، طمحاسبة التكاليف الحجيثة مغ خلال الأنذصةإسساعيل حجازي، معاليع سعاد،  1

 . 98،ص2013الأردن، 

، مجى تػفخ أسذ تصبيق السػازنة عمى أساس الأنذصة في وزارة الرحة) دراسة ميجانية عمى إبخاليع سميسان الشسذ 2
، 2013، رسالة لشيل درجة الساجيدتيخ في السحاسبة، كمية الاقتراد و العمػم الإدارية، لحكػمية العاممة في غدة(امدتذفيات 

 .44فمدصيغ، ص -غدة
.99إسساعيل حجازي، سعاد معاليع، مخجع سبق ذكخه، ص  3
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اءات أو : الأنذصة ىي سبب في حجوث التكمفة فإنيا تسثل مجسػعة العسميات أو الإجخ  مفهػم الأنذصة -
الأفعال في دورة الإنتاج التي تقػم بإستيلاك السػارد أو عشاصخ التكاليف بغخض إنتاج السخخجات الشيائية 

 1الستسثمة في وحجات التكمفة أو وحجات الإنتاج.

كمفة داخل كل نذاط أو        يعكذ الدبب الأساسي في تكػيغ عشرخ التمدبب التكمفة :  مدببات التكمفة -  
فة، و يشبغي اختياره بحيث يشصػي عمى علاقة سبيبة واضحة، وىػ العامل الحي يؤدي إلى حجوث تكم وعاء

 2التكمفة.

: يسثل أقل مدتػى مغ التفريل يتع عشو تجسيع و تػزيع التكاليف سػاء كان ىحا السدتػى  مجسعات التكمفة -
تخجام، و يدتخجم في إعجاد معجل يتعمق بشذاط واحج أو مجسػعة متكاممة مغ الأنذصة ليا نفذ معجلات الاس

التحسيل مجسعات أو أوعية التكمفة تتسثل في مخاكد لتجسيع التكاليف الخاصة بشذاط أو أكثخ سػاء كان رئيدي 
 بإستخجام محخكات التكمفة السشاسبة. ،لتحسيميا عمى السشتجات الشيائية أو فخعي 

بديادة عجد الأنذصة السدببة لمتكاليف، بخلاف نطام يتسيد ىحا السجخل بديادة عجد مجسعات التكمفة السختبصة 
التكاليف التقميجي الحي يجسع التكاليف في مجسػعة واحجة فقط في حال الاستخجام معجل واحج لمتحسيل. يسكغ 

 3تمخيز الأركان الأساسية لشطام التكاليف عمى الأساس الأنذصة كالتالي:

  

                                                           
، ص 2011الصبعة الأولى، دار اليازوري، عسان،الأردن،  ،الحجيث(و ، محاسبة التكاليف) السشطػريغ التقميجي محمد العذساوي  1

298. 

.272-271ص مخجع سبق ذكخه، ،يمحمد سامي راض 2
 

 ،مػجية شمبة الدشة الأولى ماستخ محاسبة و جباية معسقة ،الإستخاتيجيةخ يحاسبة التديممصبػعة بيجاغػجية:  حديغ يحي،3
 .4 -45ص -ص، 2022-2021،-تيارت-جامعة ابغ خمجون 
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 الأنذصة (: الإشار العام لشطام تكمفة1-1الذكل رقع )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .114، ص2008إثخاء لمشذخ و التػزيع، عسان، الأردن، الصبعة الأولى، ، محاسبة التكاليف، عساد يػسف الذيخ السرجر:

 ABCالتكاليف عمى أساس الأنذصة السصمب الثاني: مخاحل عسل نطام

 ت الأساسية التالية:لتصبيق نطام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنذصة نقػم بإتباع الخصػا

 السخحمة الأولى :مخحمة تحجيج الأنذصة :

، حيث يتع دراسة السؤسدة و التعخف عمى شبيعة العسل في ABCتعج مخحمة تحجيج الأنذصة بجاية تصبيق نطام 
 كل قدع و كيفية سيخ العسمية الإنتاجية فييا،  فسغ خلال ىحه العسمية يتع التعخف عمى الأنذصة اللازمة لإنتاج

"و مغ ثع ترشف الأنذصة إلى مجسػعتيغ الأولى تزع الأنذصة التي ترشيف قيسة مثل نذاط  1مشتج معيغ.

                                                           

.100، مخجع سبق ذكخه، ص رفيق يػسفي 1 

 تحجيج مخاكد التكمفة لكل نذاط رئيدي

 

 تحجيج مػجو الكمفة لكل نذاط رئيدي

 

لكل مػجو كمفة وضع معجل الاستخداد السدتشج عمى 
 مػجو الكمفة الخاص ذلظ السخكد

 الكمفة غخ السباشخة لكل وحجة مشتجة تحجيج

 تحجيج الأنذصة الخئيدية في الذخكة
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إستلام السػاد الخام التي لا يسكغ بجونيا الكيام بعسمية الإنتاج، أما مجسػعة الثانية تزع الأنذصة التي لا تزيف 
 1فعة التي يحققيا السشتج لمسدتيمظ.قيسة حيث أن ىحه الأنذصة يسكغ تخفيس تكمفتيا دون تخفيس السش

 السخحمة الثانية: تخريز تكاليف الأنذصة 

يتع فييا تحجيج مػجيات الكمف )العلاقة الدببية بيغ التكاليف غيخ السباشخة و الشذاط (، و تسثل الأساس السلائع 
مفة. تتزسغ تكاليف السدتخجم لتػزيع كل نػع مغ الأنػاع التكاليف التذغيمية عمى الأنذصة السشذأة السخت

الأنذصة جسيع العػامل الإنتاجية السػضفة لتشفيح ىحه الأنذصة حيث تكػن ىحه العػامل الإنتاجية مغ أفخاد، ألات، 
نطع الحاسب الآلي. مػارد أخخى يسكغ إستخجاميا و تتبعيا و تحجيج ىحه التكاليف تسخ بثلاثة مخاحل انصلاقا مغ 

ليف السػاد و ذالظ مغ خلال فحز العلاقة الدببية بيغ إستخجام السػارد و تحجيج العلاقة بيغ الأنذصة و تكا
السخخجات لكل نذاط و السحػر الخئيدي لتحجيج العلاقة بيغ الأنذصة و تكاليف السػاد لكل مخخجات مغ 

 2نذاط.

 تحجيج مدببات تكمفة لكل نذاط  :السخحمة الثالثة

مى وجػد حجوث التكمفة، و يسثل الدبب الأساسي لسدتػى أو مدبب أو محجد التكمفة ىػ العامل الحي يتختب ع
حجع الشذاط، و تحميل مدببات التكمفة ىػ التحميل الحي يتشاول تحجيج سبب حجوث التكاليف مع مخاعاة أن 

 3مدبب التكمفة يحجث قبل الشذاط ذاتو.

 مدبب التكمفة  الشذاط 
 تذغيل الآلات -
 الريانة  -
 شمب السػاد  -

 ل الآلة ساعة عس -
 عجد مخات صيانة الآلة  -
 عجد أوامخ الذخاء  -

 192، ص 2002، الأردن، دار وائل لمشذخ، عسان، داريةالإ، السحاسبة أحسج حدغ ضاىخالسرجر: 

 يع تكاليف الأنذصة عمى السشتجات السخحمة الخابعة : تػز 

ى السشتجات الشيائية و ذالظ في ىحه السخحمة يتع تخريز التكاليف الخاصة بالأنذصة داخل كل وعاء عم
بإستعسال معجل تكمفة كل وعاء والحي تسكغ بػاسصة حداب مقجار السػارد التكاليف السدتيمكة بػاسصة كل 

                                                           

.46-45 ص-، مخجع سابق، صيحديغ يح  1
 

.46حديغ يحي، مخجع سابق، ص   2 
.192، ص 2002، الأردن، دار وائل لمشذخ، عسان، داريةالإ، السحاسبة أحسج حدغ ضاىخ  3 
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مشتج، و يتع تحسيل السشتج بتكاليف الأنذصة التي إستيمكتيا و تخرز التكاليف عمى السشتجات بزخب تكمفة 
 1.متكمفة السدتخجم في السشتجسدبب لالسدبب لمتكمفة في مقجار العامل ال

حجع العامل السدبب  ×نريب السشتج مغ تكميف الشذاط = تكمفة العامل السدبب لتكمفة كل نذاط  -
 لمتكمفة السدتخجم في السشتج.

 تكمفة العامل السدبب لمتكمفة كل نذاط = تكمفة الشذاط / حجع العػامل السدببة لمتكمفة  -
 = مج التكاليف غيخ السباشخة السقجرة / حجع السقجر لسدببات التكمفة.                                 

 : مخاحل تصبيق نطام التكاليف عمى الأساس الأنذصة(2-1رقع) ذكلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .101جع سق ذكخه، ص رفيق يػسفي، مخ السرجر: 

                                                           

.101، مخجع سابق، ص رفيق يػسفي 1
 

 الأعباء

 أعباء مباشخة أعباء غيخ مباشخة

 Aالقدع  B القدع  Cالقدع

5الشذاط  3الشذاط   1الشذاط   4الشذاط   2الشذاط   3الشذاط   2الشذاط   1الشذاط    

5كمفة الشذاط  4كمفة الشذاط   3كمفة الشذاط   2كمفة الشذاط   1كمفة الشذاط    

3كمفة السشتج  2كمفة السشتج   1كمفة السشتج    
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 و الأنطسة التقميجية ABC: مقارنة بيغ نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة السصمب الثالث

ندتعخض أىع الاختلافات بيغ الأنطسة التقميجية و نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة و  انصلاقا مغ ىحه الشقصة
 التي يسكغ تمخيريا في الججول التالي:

 و الأنطسة التقميجية. ABCارنة بيغ نطام (: مق3-1الججول رقع )

 ABCنطام  الأنطسة التقميجية  أوجو السقارنة .1
 مخاقبة التكاليف  - ىجف الشطام و مدتػى الإىتسام 

 الأداء السحمى للأقدام  -
 أسعار تكمفة السشتجات  -

 تحميل العسميات  -
 الأداء الذامل لمسؤسدة  -
 الأنذصة و العسميات  -

البحث عغ مدببات  - اليف مقجار التك التخكيد عمى 
 التكاليف 

أسذ تخريز التكاليف غيخ 
 السباشخة

احتسال أن تكػن أسذ  -
التخريز مدببات التكمفة 

 قميل 

أسذ التخريز غالبا ما  -
 تكػن مدببات التكمفة 

غالبا ما تكػن أسذ  - شبيعة الأسذ 
التخريز ذات شبيعة 
مالية مثل تكاليف العسالة 

 السباشخة،
خ تكاليف السػاد غي -

 السباشخة .

غالبا ما تكػن أسذ  -
التخريز ذات شبيعة 
)غيخ مالية ( مثل : عجد 
أجداء السشتج، عجد ساعات 

 اختيار السشتج 

عجد مجسػعات التكاليف غيخ 
 السباشخة 

إستخجام مجسػعة واحجة أو  -
عجد قميل مغ السجسػعات 

 لمقدع أو السرشع ككل 

إستخجام العجيج مغ  -
 السجسػعات الستجاندة 

 ضعيفة بدبب : جة التجانذ در 
عجم الإىتسام بعلاقات  -

 الدبب 
الشتيجة بيغ أسذ تحسيل  -

التكاليف غيخ السباشخة و 
 مجسػعات التكاليف 

 قػية بدبب :
التخكيد عمى علاقات  -

 الدبب 
الشتيجة بيغ أسذ تحسيل  -

التكاليف غيخ السباشخة و 
 مجسػعات التكاليف 
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 مع أفزل أداء خارجي مقارنة  معيار مدبق  معاييخ السقارنة 
) مؤسدة خارجية ( أو ما يعخف 

 BENCHMARKINGب:
 ترحيح الإنحخاف  - ىجف الكياس 

 احتخام السعاييخ  -
 التحديغ السدتسخ لمتكاليف 

(KAIZEN COSTING) 
 معمػمات مالية أكثخ دقة  - معمػمات مالية  - أنػاع السعمػمات التي يػفخىا الشطام 

معمػمات غيخ مالية حػل  -
 ات و الأنذصة العسمي

 بعج وحيج و محجود  - بعج الشطام 
غيخ مػجو لإرضاء  -

 العسلاء

 أبعاد متعجدة  -
 نطام إستخاتيجي  -
 مػجو نحػ إرضاء العسلاء -

 .145-144ص -إسساعيل حجازي، معاليع سعاد، مخجع سبق ذكخه، صالسرجر: 
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 خلاصة الفرل:

 بذكل خاص، ABCم و محاسبة التكاليف عمى أساس الأنذصة بعج تصخقشا إلى محاسبة التدييخ بذكل عا     
بحيث يعج نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة مغ الصخق الحجيثة التي يجب عمى السؤسدات الإنتاجية تصبيقيا 

، وقج جاء جع إلى الجور الكبيخ الحي يمعبو في إعصاء معمػمات دقيقة و واضحة في حداب التكاليفو ىحا را
الأنطسة الدابقة التي أصبحت عاجدة عغ تقجيع معمػمات كافية مغ أجل تأدية مياميع، كسا  لتغصية نقائز

 تصخقشا إلى مقارنة نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة مع الأنطسة التقميجية الأخخى.

ل يقػم ىحا الشطام عمى تػفيخ رؤية واضحة و مفرمة حػل الأنذصة السؤسدة و تكمفة الشذاط بجلا مغ تدجي    
التكمفة حدب كل نػع أو حدب الػضائف، بحيث تعتبخ الأنذصة ىي التي تدتيمظ السػارد وأن السشتج يدتيمظ 

 ي.سػف نتصخق إليو في الفرل الثان تمظ الأنذصة مغ خلال مدببات التكمفة وىحا ما



 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني:
تصبيق نطام التكاليف عمى 

في  ABCأساس الأنذصة 
 GPLوحجة الغاز السسيع 

.-تيارت-
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 تسهيج:
 أساسلشطام التكاليف عمى  شا إليو سابقا سشحاول إسقاط الجانب الشطخي في إشار ما تصخق    

التي تختز في تػزيع و تدػيق مختمف السػاد و ،  -تيارت–GPLوحجة الغاز السسيع  عمىABCالأنذصة
سان بقائيا و استسخاريتيا و البتخولية عمى السدتػى الػششي، تدعى ىحه السؤسدة كغيخىا مغ السؤسدات إلى ض

تبحث بجورىا عغ سبل ججيجة تداعجىا في تحقيق أىجافيا و التي ىي بالجرجة الأولى تعطيع الأرباح تحت قيج 
 شخيقةو ىي تجنية التكاليف. وعميو سشقػم بتصبيق الصخيقة الستبعة مغ شخف السؤسدة في حداب تكاليفيا 

حداب مختمف  فيABCشخق نطام  كإحجى( TD ABC) غالسػجية بالدم الأنذصة أساسالتكاليف عمى 
  .بالسؤسدة الإنتاج كاليفت

 بيشيسا. داب الشتيجة التحميمية لكل مشيسا و السقارنةو بعجىا ستتع السفاضمة بيغ نتائج الصخيقتيغ عغ شخيق ح

 و ىسا:             أساسييغ إلى مبحثيغ تع تقديع ىحا الفرل

 غ مؤسدة نفصال.السبحث الأول: بصاقة تعخيفية ع

 -تيارت -GPLفي وحجة الغاز السسيع  ABCالسبحث الثاني: تصبيق شخيقة التكاليف عمى أساس الأنذصة 
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 "نفصال" السبحث الأول: بصاقة تعخيفية عغ مؤسدة

مغ خلال ىحا السبحث سشتعخض لتقجيع مؤسدة "نفصال" بكل جػانبيا، بالإضافة إلى نطخة عامة حػل        
 "نفصال" تيارت. قاشعةم

 السصمب الأول: تقجيع مؤسدة "نفصال"

 .أولا: لسحة تاريخية عغ السؤسدة الأم نفصال بالذخاقة

تعج مؤسدة نفصال مؤسدة وششية عمى قجر كبيخ مغ الأىسية تختز بتػزيع و تدػيق مختمف السػاد البتخولية 
وىي تابعة لسجسع "سػناشخاك" دج، 00 000 000 000 16عمى السدتػى الػششي بخأس مال يقجر ب 

إلى كمستيغ و ىسا "نفط"  NAFTALالسحتكخ لدػق السحخوقات بالجدائخ, و يخجع أصل  تدسية كمسة نفصال 
وىػ لفظ عالسي لمتعبيخ عغ البتخول و"ال" وىع أول حخفيغ لمجدائخ بالغة الفخندية ومشو فإن تدسية السؤسدة 

 .NAFTALتعشي "نفط الجدائخ"أي 

م حيث دخمت ميجان الشذاط 1980/04/06الرادر في  101/80ىحه السؤسدة عغ شخيق السخسػم تع إنذاء 
م و كانت أول الأمخ مكمفة بتكخيخ و تػزيع السػاد البتخولية، ولكغ ضخورة 1982/10/10برفة عسمية في 

ظ لليتع ذ العسل بدبب زيادة نذاط القصاع و ضخامة ميام السؤسدة جعمت الفرل بيغ العسميغ أمخا ضخوريا
م، حيث تفخغت مؤسدة "نفتاك" لعسمية التكخار في حيغ إتجيت "نفصال" لمتػزيع و التدػيق، بحيث 1978سشة 

 ليا حاليا عمى السدتػى الػششي:

 مخكد و مدتػدع لمتػزيع بالشدبة لمسحخوقات و الديػت والسصاط. 67

 مخكد تعبئة قارورات الغاز. 44

 وحجة ترشيع الدفت. 16

 لمتسػيل بالػقػد لمشقل الجػي و البحخي. مدتػدع 53

 مدتػدع تخديغ و تػزيع الغاز. 59

 محصة لمخػاص. 901محصة خجمات لتػزيع السحخوقات مشيا  1576

 رافعات القارورات.175شاحشة لمتػزيع و  3250

 نقصة بيع لقارورات الغاز. 14550

 دام مغ الأنابيب لشقل الغاز. 380
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 يلاك الػششي لمسػاد البتخولية عغ شخيق محصات الخجمات.مغ الإست 80%كسا يتع تػزيع 

 ثانيا: مرالح السؤسدة ضسغ الهيكل التشطيسي 

نفصال السجيخ العام الحي يعتبخ عشرخ ىام و جػىخي نطخا لتستعو بأوسع نجج في قسة الييكل لمسؤسدة 
 الرلاحيات وإتخاذ القخارات في جسيع ضخوف الذخكة كسا يسكغ التفخيق بيغ:

مسثمة بالسجيخ العام و ىي جية السكمفة بالدياسات و الإجخاءات العامة داخل السؤسدة لإدارة العامة: ا -
 بالإضافة إلى التشديق و الإندجام بيغ مختمف الػحجات و الكيادة و التدييخ.

 و تتسثل فيسا يمي الهياكل الػضيفية: 

 حيث تقػم بالسيام التالية:         الإدارة التشفيحية: 

 حجيج الدياسات و الإستخاتجيات ت

 تػقع التغيخات و الإستخاتجيات .

  ضسان التدييخ الإستخاتيجي.

 ضسان الإندجام و التشديق بيغ السجسػعة.

ىي راكد الخبخة لأنذصة التدػيكية, البحث, التصػيخ, التجقيق, إضافة إلى الأمغ في السجال الإدارة السخكدية: 
 الرشاعي.

تعسل جاىجة عمى مداعجة الإدارات السخكدية الدابقة عمى التدييخ الأمثل لسؤسدة : الإدارات السداعجة -
 نفصال.

 ثالثا: مهام و أهجاف مؤسدة نفصال

 تخديغ و تػزيع السادة البتخولية عبخ كامل التخاب الػششي. .1
 الديخ عمى الذخوع في تصبيق الأعسال التي تيجف لإستعسال العقلاني لمسػاد الصاقػية. .2
 لعلاقات التجارية بيغ الػحجات. تصػيخ ا .3
 ضسان صيانة التجييدات و السشذأت و معجات الشقل التابعة لسستمكاتيا.  .4
 التخقية و السذاركة و الديخ عمى تصبيق الزػابط و السعاييخ.  .5
 تصبيق القخارات الحكػمية قرج التصػيخ تخديغ الإستخاتجية.  .6
 تجنية التكاليف إلى أدنى حج مسكغ.  تحقيق ىامر الخبح مغ خلال تعطيع الأرباح بػاسصة .7
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 السصمب الثاني:  تقجيع مؤسدة نفصال )وحجة تيارت(

 Enterprise(ERDPتفخعت وحجة تيارت مغ السؤسدة الػششية لتكخيخ و تػزيع السشتجات البتخولية )   

Nationale de Raffinage et de Distributiondes Produits Pétroliers 

م و بسا أن الػلاية تتسيد بذتاء بارد، تشخفس 1984/10/15و بجأت أشغاليا في  1986/06/05بتاريخ  
دراجات الحخارة فييا ابتجاءا مغ شيخ أكتػبخ إلى شيخ أفخيل تقخيبا و صيف حار و جاف فإن رقع أعساليا 

 يختمف إختلافا كبيخا بالشدبة لمفرميغ فيديج في فرل الذتاء و يشخفس في فرل الريف.

 الجغخافي أولا: مػقعها

كمع إذا تقجر 50تقع وحجة نفصال في السشصقة الرشاعية زعخورة جشػب شخق ولاية تيارت عمى بعج     
متخ مشيا مبشية وىي مداحة شاسعة تتلاءم  مع كبخ السؤسدة و تشػع نذاشيا 4000ىكتار،  08مداحتيا 

ان و البيئة، حيث بمغ عجد عساليا و يعتبخ ىحا السػقع إستخاتجيا نطخا لصبيعة السشتػجات الخصخة عمى الدك
 عامل في الفتخة الأخيخة، وىي تحتػي عمى مخكديغ: الأول متعجد السشتػجات و الثاني مخكد السلء.  400

 :CMمخكد متعجد السشتػجات  .1

ع الديػت التي يحتاجيا الدبائغ، وليحا السخكد ييتع بإفخاغ الذاحشات السحسمة ىشا السخكد ييتع بكل أنػا     
القادمة مغ وحجة الإنتاج أرزيػ في  ESSENCE -GAZOIL-PITROL-SUPERبأنػاع الديػت 

 صيخيج أي خدان و يحػي ىحا السخكد عمى مخدنيغ ىسا: 14و عشجىا  3م35خدانات كبيخة قجرىا 

تخديغ الغاز السشتج مغ شخف الػحجة تيارت و تبمغ سعتو حػالي يتع فيو السخدون الأول :  . أ
 شغ شيخيا.7000

يختز بتخديغ العجلات السصاشية و التي يتع إستلاميا مغ وحجة وىخان بالحفظ السخدون الثاني:  . ب
 و كميا مدتػردة.

 "Centre Enfetter. مخكد السلء: "2     

" ىػ P" ىػ غاز البػتان و "Bلغاز بكل أحجاميا مع العمع أن "في ىحا السخكد تتع عسمية تعبئة قارورات ا      
غاز البخوبان. يتع إفخاغ الذاحشات القائسة مغ وحجة أرزيػ في خدانات، حيث أن غاز البػتان يفخغ في خدانات 

، و غاز البخوبان يفخغ في خدانيغ أسصػاني الذكل أفقييغ ثع يتع ضخو عغ 3م2دائخية الذكل سعتيا حػالي 
 الأنابيب إلى مخكد التعبئة ليتع ممؤه في قارورات. شخيق
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 ثانيا: شبكات التػزيع 

محصة  24محصة خجمية مدتغمة عبخ الػلاية بقجرات إستعاب مختمفة مشيا  42يػجج بالشدبة لمػقػد:  - أ
فقط تتزسغ تػزيع مادة  03محصات ذات قجرة إستيعاب صغيخة، و تػجج  08ذات قجرة إستيعاب كبيخة، 

 محصة خجمية قيج التشفيح. 12، كسا تػجج سيخ غاز
حتى يمبي مخكد السلء كل الإحتياجات و يغصي كامل التخاب ":GPLبالشدبة لغاز البتخول السسيع" - ب

كسا ىػ مػضح في   B13مدتػدعات مشاوبة لتػزيع قارورات الغاز مغ نػع   03الػششي تع تذكيل 
 :تيالججول الآ

 B13ع السشاوب مغ قارورة (: قجرة إستيعاب السدتػد1-2الججول )

 السدتػدع السشاوب
 

  B13 عجد القارورات مغ

 25000 فخنجة
 20000 الدػقخ 

 25000 أفمػ
 25000 قرخ الذلالة

 السرجر: بالاعتساد عمى معمػمات مقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة الإنتاج.

 السصمب الثالث: الهيكل التشطيسي لػحجة نفصال "تيارت"

 يسيأولا: الهيكل التشط

إن السؤسدة عبارة عغ نطام مخكب ناتج عغ تشديق بيغ مختمف الإمكانيات السداىسة في الشذاط ولكػن 
 السؤسدة مديخة بذكل فعال يجب أن تكػن وحجاتيا أو مرالحيا مشطسة و مختبة حدب الػضائف. 
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 (: الهيكل التشطيسي لػحجة نفصال1-2الذكل رقع )

 

 

 

 

 ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مركز متعدد المواد                                المخازن                                       

 تيارت فرندة               

 السوقر                                وقود        زفت            زيوت  تيسمسيلت      

 

 لسسيع بتيارتالسرجر: وحجة الغاز ا

للوحدةام المدير الع  

 

خلية لخدمات 

 الاجتماعية والثقافية

خلية الدراسات 

والتخطيط والإعلام 

 الآلي

 السكرتارية

 

 خلية الأمن

الإدارة التقنية 

 والصيانة

الوسائل العامة 

 والتجارية
مةالإدارة العا  

 
 الإدارة التجارية

 

مصلحة الصيانة 

 ووسائل التجارية

 

مصلحة التخطيط 

 والتطوير

 

مصلحة 

 التخزين

مصلحة الدراسات 

 والمنهجية

 

د البشرية رمصلحة الموا

 والتكوين

 

مصلحة 

 المحاسبة

 

مصلحة تطوير 

 المنتوجات

التكاليف مصلحة 

 والميزانية

 

 مركز العمليات

 

اتمركز ملء القارور  

 مرمحة التدييخ
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 ثانيا: شخح و تفريل الهيكل التشطيسي 

 مجسػعة الجعع:  - أ

 السجيخ العام، الدكختارية، خمية الأمغ ، مرمحة الخجمات الإجتساعية.

 و ىشاك مجيخيات تشقدع كالتالي:

تعمق بالسدتخجميغ و مكمفة ببمػرة و متابعة السؤسدة الجاخمية و تشطيع كل ما يمجيخية السػارد البذخية:  -1
 تمبية إحتياجاتيع.

مكمفة بدياسة التصػيخ و التخويج التجاري لسشتػجات السؤسدة وكحا صيانة و إستثسار السجيخية التجارية:  -2
 مخاكد و شبكات البيع.

مكمفة بعسميات الريانة لكل معجات السؤسدة و تدييخ و إستغلال العتاد و السجيخية التقشية و الريانة:  -3
 ات السػقخة لمسؤسدة.التجييد 

 مجسػعة القاعجية أو مخاكد العسميات - ب
 مخكد السلء. -1
 مخاكد متعجدة السػاد. -2

 أقدام مداعجة عمى الديخ الحدغ لشذاشيا و تتسثل في: 3و يتذكل أيزا مغ 

ومغ ميام ىحه السرمحة نحكخ:  إجخاء عسميات السحاسبية اليػمية لسخاكد التخديغ و مرمحة السحاسبة:  -1
ستعجدة السشتجات بتيارت,،فخنجة، و مخاكد السلء بػحجة تيارت و مدتػدعات السشاوبة بالدػقخ و لمسخاكد ال

 قرخ الذلالة.
 محاسبة الدشجات الخديشة لسخاكد التخديغ. -
الذلالة،  محاسبة السحصات العسػمية الستػاججة في كل مغ تيارت ، الدػقخ، عيغ الحىب، قرخ -

 حسادية، واد ليمي ومحصة عيغ الحجيج.
 تقجيع الزخائب و الخسػم الػاجبة مع العمع أنو أضيف رسع ججيج عمى السػارد البتخولية. -
 متابعة معالجة لدمدة الػثائق السختمفة. -
 محاسبة السذتخيات، السقبػضات الخاصة بالسبيعات، إفخاغ السخازن و حداب اليامر. -
 حداب السراريف الشقل و التعبئة. -
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 ومغ مياميامرمحة الخديشة:  -2

 و السحصات مع إحتخاميا الأسمػب الجفع اليػمي. وضع الفػاتيخ لمسشتػجات السباعة عمى مدتػى السدتػدعات -

 وضع الفػاتيخ لمسشتػجات السباعة عمى مدتػى السدتػدعات و السحصات مع إحتخاميا الأسمػب الجفع اليػمي. -

جػر العسال و شخاء السػاد مثل مع العمع أن السجاخيل تدتعسل لتغصية مراريف مؤسدة نفصال كجفع أ
 الأوراق الدجلات.

مرمحة التكاليف و السيدانيات: وىي معالجة كل التكاليف أو السراريف التي تحققت خلال العسميات  -
 التي قامت بيا السؤسدة وكل السيدانيات التي سجمت في عسميات التحميل السالي.

 ثلاث مرالح  تتكػن بجورىا مغو وسائل العسل:  قدع السدتخجميغ -ج

 مرمحة التدييخ  .1
 مرمحة السػارد البذخية و التسػيغ  .2
 مرمحة الػسائل العامة .3

 و مغ مياميا نحكخ مايمي:الدكختارية:  -د

 تشطيع مػاعيج السجيخ, الخد عمى الياتف و ضبط السػاعيج -
 إستعسال الفاكذ لإرسال السخاسلات الػثائق -
بػاسصة الدجل الرادر و الػارد لإثبات أن الػثيقة لظ عشج البحث تدجيل الخسائل عشج وصػليا و كح -

 وصمت.

 يتكػن مغ ثلاث مرالح قدع التجارة:  -ه

 التػزيع –التسػيل  –مرمحة البخمجة  -1
 مرمحة السبيعات  -2
 مرمحة شبكة التػزيع  -3

 ثالثا: مشتػجات السؤسدة وحجة نفصال بتيارت

ة مغ خلال إنتاج غاز البتخول السسيع إضافة إلى أصبحت السؤسدة تختز بتػزيع السػاد البتخولية السختمف     
 :يتػزيعيا لمسػاد كالتال

-GPL.و يدسى غاز البتخول السسيع وىػ عبارة عغ مديج بيغ غاز البػتان و غاز البخوبان : 
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-B13كمغ 13حجع القارورة يتدع ل ن: قارورة غاز البيتا 

-B06كمغ  06: قارورة غاز البيتان حجع القارورة يتدع ل 

- 03 Bكمغ  03: قارورة غاز البيتان حجع القارورة يتدع ل 

 -P11كمغ  11: قارورة غاز البخوبان حجع القارورة يتدع ل 

 -P35  كمغ  35: قارورة غاز البخوبان حجع القارورة يتدع ل 

 مػاد الأخخى ثانػية خاصة بإستعسال الغاز مثل صياريج الغاز، ساعات القارورات.-

 محاسبة التكاليف في وحجة نفصال بتيارت السبحث الثاني: واقع

ىع السؤسدات الإقترادية في لقج اختمفت و تعجدت التكاليف في مؤسدة نفصال،  وذالظ بإعتبارىا مغ أ      
ل السحاسبي أو وعميو فيي تتبشى نطام محاسبي فعال و متصػر خاص بالتكاليف سػاء مغ ناحية التدجي الػشغ،

 ل إعتسادىا عمى نطام إعلام ألي متصػر و سخيع.لظ مغ خلالمتكاليف وذعخضيا 

 السصمب الأول: الصخيقة الستبعة في تدجيل التكاليف بالسؤسدة

قبل التصخق إلى كيفية تدجيل التكاليف، وعخض البخمجيات التي تعسل فيسا بيشيا عغ شخيقة شبكة عشكبػتية بيغ 
 مختمف مرالح قدع السحاسبة، سشتعخف عمى ما يمي:

 يد مخاكد التعبئة و السدتػدعات التخديغأولا: تخم

 تتسيد السؤسدة نفصال بإستخجاميا لمخمػز و أرقام الحدابات الخاصة بكل رمد و ىي:  

 .717" وىػ مخكد التعبئة و رقع حدابيا  CE141مشصقة تيارت رمدىا" -

والتػزيع ورقع حدابيا والتخديغ  " وىػ ممحق مخكد تعسيخ السػاد البتخوليةMCE381مشصقة تيدسديمت رمدىا " -
718. 

 .780" مدتػدع لمتخديغ والتػزيع السػاد البتخولية رقع حدابيا DR 145مشصقة فخنجة رمدىا " -

 .779" مدتػدع لتخديغ وتػزيع السػاد البتخولية رقع حدابيا DR 035مشصقة آفمػ رمدىا " -

 .787تخولية رقع حدابيا " مدتػدع لتخديغ وتػزيع السػاد البDR 142مشصقة الذلالة رمدىا " -
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 ثانيا: رمػز الػثائق السدتعسمة في السؤسدة 

BR 010.وصل دخػل السخدون : 

BR 032.وصل التسػيغ : 

BTS.وصل تحػل السخدون : 

BMI.وصل تحخك السخدون : 

 ثالثا: البخمجيات السدتخجمة في السؤسدة

ية لمسؤسدة حيث تدجل فيو مختمف يعتبخ بسثابة اليػمية السحاسب" نفصال لمتدػيق: Naftcomبخنامج " -1
العسميات اليػمية بسا فييا الخاصة بالتكاليف ويكػن التدجيل فيو مغ خلال إدراج البيانات التي تعتسج 

 عمى التخميد التالي:
دج لدبػن معيغ، يقػم محخر الفاتػرة  196984.84بسبمغ  B03قارورة غاز البػتان  4414عشج بيع 

)وىػ وصل خخوج السخدون(  BR 031تقييجه في البخنامج مثل ذلظ: بتحخيخ وصل خخوج السشتػج و 
، بالإضافة إلى إدراج رقع الدبػن الحي يكػن مدجل في سجلات الدبائغ B03وأيزا إدراج رمد السشتػج 

 .)حتى يجرج اسع الدبػن في البخنامج يجب عمية تقجيع ممف لسرمحة السدتخجميغ(
يقػم ىحا البخنامج بتدجيل العسميات السحاسبية مغ خلال  " نفصال لمسحاسبة:Naftcomptaبخنامج " -2

معصيات البخنامج نفصال لمتدػيق ويسكغ الاشلاع عمى جسيع العسميات السدجمة محاسبيا وأيزا 
 ترحيح الأخصاء التي قج تحجث.

ييتع ىحا البخنامج بتجسيع السعمػمات السدجمة في بخنامج نفصال لمتدػيق، " :Agregacomبخنامج " -3
لسخاقبة وكحا اظ مغ خلال مخاقبة التدجيلات وترحيحيا إذا كانت تتزسغ أخصاء وعشج الانتياء مغ وذل

 ".Wincanal"الترحيح تجسع التدجيلات وتخسل إلى بخنامج آخخ خاص بالتكاليف يدسى 
 وىػ خاص بسحاسبة التكاليف يتكػن مغ ثلاث أجداء وىي:": Wincanalبخنامج " -4

 لتكاليفمرجر معصيات محاسبة ا 4-1

 مجخلات نطام محاسبة التكاليف )مرجر السعصيات السحاسبية(: 4-1-1

 مجخلات نطام السحاسبة العامة؛ -

 السعمػمات الخاصة بسجسعات التدييخ مغ أجل: -

 تحسيل الأعباء غيخ مباشخة الػضيفية عمى العشاصخ السكػنة لمتكاليف؛



 -تيارت–GPLوحجة الغاز السسيع  في ABC أساسالأنذصةالفرل الثاني:  تصبيق نطام التكاليف عمى 
 

43 

 تحجيج مؤشخات التكاليف الخاصة بأنذصة السؤسدة؛

 تتع مغ خلال تشطيع تػزيع الأعباء غيخ السباشخة عمى تكاليف الأنذصة والسشتجات.السعالجة:  4-1-2

 دفتخ الأستاذ وميدان السخاجعة التحميمي، وىي وثائق تفيج في: السخخجات:  4-1-3

 تحميل وتدجيل السعمػمات السحاسبية؛

 إعجاد التكاليف لسختمف مدتػيات الشذاط وفق الحدابات التحميمية؛

 وتذسل مايمي:الكذػف الخاصة بالشتائج التحميمية والتكاليف:  4-1-4

 التسػيغ، التسػيغ الجاخمي بيغ الػحجات وداخل أقدام الػحجة نفديا، التحػيل، التػريج، التخديغ.

 الشتائج التحميمية حدب مخاكد السدؤولية، حدب الشذاط، وحدب خط السشتجات.

 2022/2023لسؤسدة لدشتي ي: تصػر التكاليف في االسصمب الثان

في ىحا السصمب التصخق إلى كيفية حداب مختمف التكاليف الخاصة بالسؤسدة وصػلا إلى الشتيجة  لسشحاو 
 التحميمية الإجسالية لدشتيغ.

 أولا: الأعباء و التكاليف الخاصة بالسؤسدة

 و ىي: 06لسجسػعة رقع يتع عخض في الججول السػالي مختمف الأعباء و التكاليف و الستسثمة في حدابات ا
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 ون: دج                ةبالسؤسد الخاصة الأعباء والتكاليف :(2-2قع )ججول ر 

 2023السبالغ    2022غ السبال البيان حدابع الرق

 701,232,726.30 632,541,650.93 السذتخيات السدتيمكة 60

 224,806,923.07 22,965,245.49 خجمات خارجية و يساثميا 61/62

 655,822,164.55 609,572,186.46 يغأعباء السدتخجم 63

 12,295,848.49 12,573013.22 الزخائب والخسػم السساثمة 64

 355,767.37 19,534.83 الأعباء العسمياتية أخخى  65

 / / الأعباء السالية 66

68 

 

مخررات الإىتلاكات و السؤونات 

 والخدائخ
178,230,057.79 171,308,094.48 

 (.2-1)السمحق بة باعتساد عمى وثائق السؤسدةالسرجر:مغ إعجاد الصم

 و التي تخز أعباء السؤسدة: 06حدابات الرشف و سػف نذخح 

 السذتخيات السدتيمكة: و ىي السذتخيات مغ الدمع و السػاد السدتعسمة في الإنتاج. 60ح/  

 السػاد الأولية: تتسثل السادة الأولية في البػتان و البخوبان الخاميغ. 61ح/  

خجمات خارجية: تتسثل في الإيجارات التي تقػم بيا السؤسدة و أقداط التأميغ و الريانة و  62ح/  
 الإصلاحات التي تقػم بيا السؤسدة لمعتاد و التجييدات.

أعباء السدتخجميغ: تتسثل في مختمف الأجػر التي تتحرل عمييا العسال و إشتخاكات الييآت  63ح/   
 غ الأخخى.الإجتساعية و أعباء العاممي

الزخائب و الخسػم: و ىي مختمف الزخائب التي تتحسميا السؤسدة مثل الزخيبة عمى رقع الأعسال  64ح/   
 و الخسع عمى الكيسة السزافة.
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الأعباء العسمياتية الأخخى: تتسثل في العقػبات التي تتحسميا السؤسدة و الغخامات السفخوضة مغ شخف  65ح/  
 مرمحة الزخائب. 

 لأعباء السالية: ىي الأعباء السالية التي تجفعيا السؤسدة كأعباء الفػائج و خدائخ الرخف.ا 66ح/  

مخررات الإىتلاك و خدائخ الكيسة: ىي مراريف تتحسميا السؤسدة نتيجة إىتلاك الأصػل التي  68ح/  
 تسمكيا السؤسدة و مخررات خدائخ الكيسة.

مقارنة بدشة  2023يف الخاصة بالسؤسدة زادت في سشة نلاحظ مغ جلال الججول أن الأعباء و التكال   
 في حيغ مخررات الإىتلاك و خدائخ الكيسة انخفزت مقارنة بالعام الساضي. 2022

 : 2022/2023ثانيا: عخض تحميمي لججول التكاليف و الشتيجة التحميمية لمسؤسدة خلال سشتي 

 كسا ىػ مػضح بالججاول التالية: 
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 ون:دج          2023-2022الأعسال السحقق لكل مشتػج خلال سشة (:رقع 3-2الججول رقع)

 2022 2023 

 الكسية السباعة البيان
سعخ الػحجة / 

 الكسية السباعة رقع الأعسال دج
سعخ الػحجة / 

 رقع الأعسال دج

البخوبا
 2917.46 ن

5514.101
8 25 567 321.88 3297.59 

5 514.100
0 29 002 629.83 

سيخ 
 30396.72 غاز

6706.219
8 431 441364.57 34 427.69 

6 866.841
0 

236 409 476.1
3 

      
B06   558.00 109.1908 99 828.99 569.00 98.9375 56 295.44 

      
B03 2199.00 48.7208 183 585.08 4020.00 64.3173 258 555,58 

B13 
1 

136869.00 124.6635 
102 025 632.1

7 
2 363 031.0

0 135.2989 
319 715 543.3

4 
P11 4608.00 155.97 1 278 174.15 4 692.00 214.7351 1 007 537.47 

P35 9348.00 373.49 5 867 527.90 13 448.00 373.49 5 022 693.52 

 مػاد

 794,72 048 1 / / 841.76 900 / / أخرى
 (.2-1)السمحقالسرجر: مغ إعجاد الصمبة باعتساد عمى وثائق السؤسدة

 

يتزسغ ىحا الججول رقع الأعسال أي السبيعات السحققة لسختمف السػاد التي تدػقيا نفصال  ل:رقع الأعسا -1
و الحي ضع السبيعات السبيشة في الججول أعلاه، حيث أن الكسيات السباعة لغاز البػتان و البخوبان تقاس 

ل الججول نلاحظ أن مغ خلا يقاس بعجد القارورات. أو أما البػتان و البخوبان السعب (،3بالستخ السكعب)م
، وذلظ بدبب 2022اكبخ مقارنة بخقع الأعسال لدشة  2023رقع الأعسال السحقق لسختل السشتػجات لدشة 

 زيادة الكسيات السباعة خلال الدشة لجسيع السشتجات.
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 ون:دج    .2022/2023: السذتخيات السدتهمكة خلال الدشتيغ (4-2)الججول رقع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.2-1)السمحق  السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة

عمى  كانت مختفعة 2023أما مغ خلال ججول أعلاه نلاحظ أن السذتخيات السدتيمكة لجسيع السشتجات لدشة 
 . 2023لمعام  B06قة ب غخار الدشة الساضية، في حيغ انخفزت قيسة السذتخيات الستعم

  

 البيان
كة السدتيم السذتخيات

2022 
السذتخيات السدتيمكة 

2023 

 900.51 882 5 818.61 989 8 البخوبان

 650.65 308 76 373.42 261 139 زسيخ غا
B06 12 906.54 7 278.24 

B03 20 570.28 25 026.59 
B13 22 676 195.20 67 726 870.07 
P11 252 569.90 144 607.44 
P35 1 540 679.70 1 318 845.36 
السػاد 

 لأخخى ا
499 483.02 502 478.75 
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 ون:دج         : ججول تكاليف سيخ غاز(5-2) الججول رقع

 2023سيخ غاز  2022سيخ غاز  البيان

 مراريف التسػيغ
/ / 

 / / الإمجاداتمراريف

 مراريف التخديغ
/ / 

 مراريف السلاحة البحخية
/ / 

 السخخجات الخامة
167 377 611.71 87 214 102.18 

 مراريف التعبئة
/  / 

 تكاليف التػزيع
83 409 446.27 45 547 524.37 

 السجيخيةمراريف 
67 728 775.15 29 615 933.62 

 ػحجاتمراريف ال
26 089 101.17 14 027 632.08 

 471.64 143 18 392.01 149 39 السقخمراريف 

 مجسػع التكاليف
383 754 326.32 194 548 663.89 

 ساد عمى وثائق السؤسدة.السرجر: مغ  إعجاد الصالبتيغ بالإعت

 يحدب مجسػع التكاليف سيخ غاز عمى الشحػ التالي:   

= ) مراريف التسػيغ+ مراريف الإمجادات + مراريف التخديغ+ مراريف  مجسػع التكاليف الإجسالية -1
السلاحة البحخية+ السخخجات الخامة+ مراريف التعبئة+ مراريف السجيخية+ مراريف الػحجات+ 

 مراريف السقخ(.

بفارق  2022أقل مغ مجسػع تكاليف لدشة  2023حيث أن مجسػع التكاليف لديخ غاز لدشة 
 ج.د  662.43 205 189يعادل
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 ون:دج                           .2022/2023هامر ربح الغيخ لسختمف السشتػجات لدشة  :(6-2ججول رقع ) .

 2022 2023 
 البيان 

 (1رقع الأعسال  )
السذتخيات 

 (2مكة)السدته
هامر ربح 

 (1رقع الأعسال ) (2-1لمغيخ)
السذتخيات 
 (2السدتهمكة)

 هامر ربح لمغيخ
(1-2) 

غاز 
 البخوبان

25 567 321.
88 8 989 818.61 35 241 211.56 29 002 629.83 5 882 900.51 23 119 749.32 

 431 سيخ غاز
441364.57 

139 261 373.4
2 

292 179 991.1
5 

236 409 476.1
3 

76 308 650.6
5 

160 100 825.4
8 

B06 99 828.99 12 906.54 86 922.45 56 295.44 7 278.24 49  017.2 
B03  183 585.08 20 570.28 163 014.80 258 555,58 25 026.59 233 528,99 

B13 102 025 632
.17 22 676 195.20 79 349 436.97 

319 715 543.3
4 

67 726 870.0
7 

251 988 673.2
7 

P11 1 278 174.1
5 252 569.90 1 025 604.25 1 007 537.47 144 607.44 862 930,03 

P35 5 867 527.9
0 1 540 679.70 4 326 848.20  5 022 693.52 1 318 845.36 3 704 208.16 

مػاد 
 315.97 546 478.75 502 794,72 048 1 348.74 401 483.02 499 841.76 900 أخخى 

 .لبتيغ بالإعتساد عمى وثائق السؤسدةلسرجر: مغ إعجاد الصاا

ىػ ىامر ربح الخػاص و يتزسغ ىامر ربح السػزعيغ لسػاد نفصال و يحدب هامر ربح الغيخ:  -2
 بالعلاقة التالية:

 السذتخيات السدتيمكة  -ىامر ربح الغيخ= رقع الأعسال     
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 ن:دجو         ربح التسيير المباشر لمختلف المنتجات هامر:(7-2جدول رقم )

 2023هامر ربح التدييخالسباشخ 2022هامر ربح التدييخ السباشخ البيان 
 00 00 غاز البخوبان

 440.97 524 73 305.04 374 139 سيخ غاز
B06 00 8 555.40 

B03  33 393.74 49 948.36 
B13 14 939 811.08 43 055 107.93 
P11 00 00 
P35 00 00 

 00 00 مػاد أخخى 
 .عجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى وثائق السؤسدةالسرجر: مغ إ

تتحرل عميو مؤسدة نفصال جخاء بيع مشتجاتيا إلى  الحي خبحلىػ ىامر اهامر ربح التدييخ السباشخ:  -3
 محصات الخجمات الستػاججة في الػلاية و يحدب وفق ندب و شخوط معيشة تحجدىا السؤسدة.

 ون:دج                            .23/202220هػامر الخبح لدشة :إجسالي (8-2ججول رقع )

 2022 2023 
ىامر ربح الغيخ  البيان 

(1 ) 
ىامر ربح 

التدييخ 
 (2السباشخ)

ىامر الخبح 
 (2+1الإجسالي)

ىامر ربح  ( 1ىامر ربح الغيخ )
التدييخ 
 (2السباشخ)

ىامر الخبح 
 (2+1الإجسالي)

غاز 
 211.56 241 35 البخوبان

00 35 241 211.5
6 23 119 749.32 00 23 141444.13 

991.1 179 292 سيخ غاز
5 

139 374 305.
04 

432130848.12 
160 100 825.48 

73 52 
440.97 234 709 801.90 

B06 86 922.45 00 86 949.80 49  017.2 8 555.40 57 681.31 
B03  163 014.80 33 393.74 196 429.13 233 528,99 49 948.36 283 610.73 

B13 79 349 436.97 
14 939 811.0

8 
94303 870.14 

251 988 673.27 
43 055 107.

93 295 355 627.22 
P11 1 025 604.25 00 1025935.22 862 930,03 00 863 163.55 
P35 4 326 848.20  00 4328965.13 3 704 208.16 00 3 706 143.25 
مػاد 
 348.74 401 أخخى 

00 401358.74 
546 315.97 

00 
 546 315.97 

 .رجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى وثائق السؤسدةالس
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و بعج حداب كل مغ ىامر ربح التدييخ السباشخ و ىامر ربح الغيخ يتع حداب اليامر الإجسالي وفق العلاقة 
 التالية:

 إجسالي ىامر الخبح = ىامر ربح الغيخ + ىامر ربح التدييخ السباشخ
قج انخفزت  1P1و B06فيسا يتعمق بغاز البخوبان وسيخ غاز و  2023أن إجسالي ىػامر الخبح لدشة  نلاحظ

و بالشدبة لمسػاد الأخخى السػاد  فقج ارتفع اليامر الإجسالي P35و B13و B03، و أما 2022مقارنة بدشة 
 الأخخى بقيت ثابتة و ذلظ راجع إلى أن الكسية السشتجة خلال الدشتيغ لع تتغيخ.

 ون:دج .2022/2023يمية  الإجسالية لمسؤسدة (: الشتيجة التحم9-2ججول رقع ) 

 2022 2023 

 ىامر الإجسالي البيان 
مجسػع التكاليف 

 الإجسالية
الشتيجة التحميمية 

 ىامر الإجسالي الإجسالية
مجسػع التكاليف 

 الإجسالية
الشتيجة التحميمية 

 الإجسالية
غاز 

 البخوبان
35 241 211.5

6 
39984036.91 -4732529.27 

23141444.13 25156071.33 -2014627.20 
 40161138.01 194548663.89 234709801.90 48376521.80 383754326.32 432130848.12 سيخ غاز

B06 86 949.80  423372.80 -336423.00 57 681.31 248871.28 -191189.97 
B03  196 429.13 902 195.41 -705 766.28 283610.73 1282753.03 -999142.30 
B13 94303 870.14 105440377.39 -11136507.25 29535 627.22 517487129.91 -222131502.69 
P11 1 025 935.22 1190512.90 -164577.68 863163.55 674 006.40 189157.14 
P35 4 328 965.13 6224140.99 -1895175.86 3706143.25 6154 346.67 -2448203.42 
مػاد 
 أخخى 

4 013 58.74 00 401 358.74 
546 315.97 00 546315 .97 

 .السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة

 : تحدب وفق العلاقة التالية الشتيجة التحميمية الإجسالية -4

 مجسػع التكاليف –الشتيجة التحميمية الإجسالية = مجسػع الأرباح 
 و ىػ سيخ غاز، و باقي السشتجات حققت خدارة.حقق ربح  2022فقط في سشة نلاحظ أنو يػجج مشتج واحج 

  ربحا. p11، و حقق مشتج دج 383.79 215 8انخفزت أرباح سيخ غاز ب قيسة  2023أما في سشة 
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 ون:دج.                  2022/2023لدشة  لػحجوي ا(: ججول الخبح 10-2ججول رقع )

 2022 2023 
ىامر الخبح  البيان

 الإجسالي
خبح ال الكسية السباعة

 الػحجوي 
ىامر الخبح 

 الإجسالي
الخبح  الكسية السباعة

 الػحجوي 

غاز 
 بخوبان

35 241 211.56 

5 039.14 

6 995.55 

23141444.13 3297.59 

7 017.68 

سيخ 
 غاز

432130848.12 

63 595.08 

6 795.04 

234709801.90 34 427.69 

6 817.47 

B06 86 949.80 837.00 103.88 57 681.31 569.00 101.37 

B03  196 429.13 3 314.00 59.27 283610.73 4020.00 70.55 

B13 94303 870.14 795 164.00 118.60 29535 627.22 2 363 031.00 124.99 

P11 1025935.22 8 195.00 125.19 863163.55 4 692.00 183.96 

P35 4328965.13 15 710.00 275.55 3706143.25 13 448.00 275.59 

مػاد 
 خى أخ

401358.74 

/ 

00 

546 315.97 / 

 
00 

 .السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة

 ىػ عبارة عغ ىامر الخبح السحقق لكل وحجة مشتجة و يحدب بالعلاقة التالية هامر الخبح الػحجوي: -5

 ىامر الخبح الػحجوي = ىامر الخبح الإجسالي / الكسيات السباعة
لغاز  2023غيخ ليذ بالفارق الكبيخ بيغ الدشتيغ، حيث ارتفع ىامر الخبح الػحجوي لدشة نلاحظ أن ىشاك ت

P11 دج كأكبخ نتيجة وحجوية وأما باقي السشتجات فحجث تغيخ شفيف فقط.58.77بيامر يقجر ب 
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 ون:دج.                           (: التكاليف الػحجوية11-2ججول رقع )

2023 2022  
التكاليف 

 حجويةالػ 
مجسػع التكاليف  الكسيات السباعة

 الإجسالية
التكاليف 
 الػحجوية

مجسػع التكاليف  الكسيات السباعة
 الإجسالية

 البيان

7 628.62 
3297.59 25156071.33 

7 709.46 
5 039.14 

غاز  39984036.91
 بخوبان

 سيخ غاز 383754326.32 595.08 63 652.24 5 194548663.89 427.69 34 650,94 5
437.38 569.00 248871.28 427.88 837.00 423372.80 B06 
319.09 4020.00 1282753.03 220.07 3 314.00 902 195.41 B03  
218.99 2 363 031.00 517487129.91 166.20 795 164.00 105440377.39 B13 
143,65 4 692.00 674 006.40 149.45 8 195.00 1190512.90 P11 
457.64 13 448.00 6154 346.67 391.25 15 710.00 6224140.99 P35 

/ 
/ / 

/ 
00 

مػاد  00
 أخخى 

 سدة.السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى وثائق السؤ 

 يىي الأعباء و التكاليف الشاتجة عغ وحجة واحجة مغ السشتػج و يحدب كسا يم التكاليف الػحجوية:  -6

 / الكسيات السباعة التكاليف الػحجوية = الأعباء الإجسالية
 

كانت  2022مغ خلال السقارنة بيغ التكاليف الػحجوية لدشتيغ تبيغ أن غاز البخوبان و سيخ الغاز في سشة 
، بحيث انخفس غار البخوبان بكيسة 2023التكمفة الػحجوية لمسشتجيغ اكبخ مغ التكمفة الػحجوية لدشة 

. في 2023سشة اجع زيادة الكسيات السباعة خلال دج ،و ىحا ر 1.3دج، أما سيخ غاز انخفس بكيسة 80.84
 باعة كمسا انخفزت تكاليف الإنتاج.الػحجوية لباقي السشتجات، إذن كمسا زادت الكسيات السحيغ ارتفعت التكمفة 
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 ون:دج                               (: الشتيجة التحميمية الػحجوية12-2ججول رقع)

2023 2022  
الشتيجة 

التحميمية 
 الػحجوية

ة التحميمية الشتيج الكسية السباعة
 إجسالية

الشتيجة 
التحميمية 
 الػحجوية

 نتيجة تحميمية الكسية السباعة
 إجسالية

 البيان

 غازبخوبان 2117684.59- 2917.46 725.87- 2014627.20 - 3297.59 610.94-
 سيخ غاز 34534527.43 30396.72 136.13 1 40161138.01 427.69 34 166.54 1
-336.01 569.00 -191189.97 -317.82 558.00 -180 522.77 B06 
-248.54 4020.00 -999142.30 -161.72 2199.00 -355 633.13 B03  
-94.00 

2 363 031.00 
-

222131502.69 
-44.36 

1 136,869.00 
-

50429174.88 B13 

40.31 4 692.00 189157.14 -24.27 4608.00 -111 815.97 P11 
-182.05 13 448.00 -2448203.42 -115.70 9348.00 -1081591.29 P35 
 

00 / 546315 .97 
 

 أخخى  دمػا 502.12 585 / 00

 .السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة

 ىي الشتيجة التحميمية لمػحجة الػاحجة، و تحدب وفق العمقة التالية:  الشتيجة التحميمية الػحجوية:    -7

 لشتيجة التحميمية الإجسالية / الكسيات السباعةالشتيجة التحميمية الػحجوية = ا
دج أما 1136.13لديخ غاز بكيسة  2022أكبخ نتيجة تحميمية وحجوية في سشة  مغ خلال الججول نلاحظ أن

ارتفعت نتيجة وحجوية لديخ غاز بكيسة  2023باقي السشتجات فكانت الشتيجة الػحجوية سالبة، أما في سشة 
كية  دج و أما ب40.21لتربح مػجبة بكيسة  P11جوية و أيزا ارتفعت نتيجة دج كأكبخ نتيجة وح1166.54

 السشتجات الأخخى بقيت سالبة.
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مؤسدة نفصال في ( ABCTDالسػجه بالدمغ) : تصبيق نطام التكاليف عمى أساس الأنذصةلثالسصمب الثا
 وحجة تيارت

يقة السعتسجة في حداب التكاليف و كحا بعجما قسشا بإعصاء بصاقة تعخيفية عغ السؤسدة أيزا عمى شخ      
الشتيجة التحميمية الإجسالية و الػحجوية، سشحاول في ىحا السصمب تصبيق الصخيقة الستبعة في السؤسدة والتي ىي 

جل الكذف عغ أو ىحا مغ  الإنتاجعمى قدع ( TD ABC)شخيقة التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجية بالدمغ
 عمى الشتيجة. وتأثيخىا الإنتاجيةالصاقة 

 في السؤسدة. TD ABCاستخجام نطام  أولا:

 محتػيات قدع الإنتاج بالسؤسدة:    -1

قدع الإنتاج التابع لمسؤسدة مغ ندبة الاستيلاك الدشػي لمسعجات و السػاد و يطيخ الججول التالي محتػيات 
 العسالة إضافة إلى السراريف السباشخة و غيخ السباشخة الستعمقة بيحا القدع.

 (: محتػيات قدع الإنتاج13-2ججول رقع)ال

 السبمغ السدتيمظ سشػيا ندبة الاستيلاك الدشػي  السبمغ الإجسالي البيان
 94.372 %10 943.720 تييئة السياه

 B13 113 919.718 60% 68 351.8308قارورة البػتان 
 799.584 120 %15 330.560 805 معجات نقل

مراريف الكيخباء و 
 السياه

5 360.318 100% 5 360.318 

 119.860 %100 119.860 مراريف الػقػد
 20.960 %100 20.960 أجػر غيخ مباشخة

 معمػمات مقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة الإنتاج. السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى

 .TD ABCالخصػات الستبعة في تصبيق نطام  -2

 باع الخصػات التالية:مغ خلال الجانب الشطخي في الفرل الأول قسشا بإت

  تحجيج التكاليف الدشػية الخاصة بقدع الإنتاج، ذلظ مغ أجل تجسيع تكاليف السػارد الستجاندة الستػاججة
 ضسغ ىحا القدع و ىي:

 (799.584 120 +351.8308 68+94.372تكاليف الإىتلاك معجات و ألات )  -
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 (119.860+360.318 5مراريف صشاعية أخخى ) -

 (20.960جػر غيخ السباشخة )مراريف الأ -

 دج.746.92 194و بالتالي تقجر إجسالي التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة ب 

  :تقجيخ الصاقة الشطخية لمقدع الإنتاجي 

 عشج اخح السعمػمات الخاصة بقدع الإنتاج خرػص الػقت السدتغخق اليػم تبيغ ما يمي: 

جد أيام الجوام في الأسبػع ستة أيام عسل مغ الدبت إلى أن عجد ساعات العسل في اليػم ىػ تدع ساعات، و ع
الخسيذ، و إن عجد الأسابيع في الدشة ىػ اثشا و خسدػن أسبػعا و عميو فان عجد ساعات العسل في الدشة 

 تقجر كالتالي:

 ساعة عسل في الدشة. 2808=  52× 6 × 9    

 الدشة يقجر ب:  و ىي ساعة عسل نطخية خلال الدشة، و عجد الجقائق الشطخية في

 دقيقة عسل نطخية لقدع الإنتاج خلال الدشة. 480 168 = 60× 2808   

 :تقجيخ الصاقة العسمية لمقدع الإنتاجي 

يتع تقجيخ الصاقة العسمية لقدع الإنتاج و ذلظ باستبعاد أوقات الخاحة، الريانة و الأوقات السدتقصعة) و ىػ 
و دخػل السجسػعة الثانية(، و بشاءا عمى تقجيخ السجيخ د يكػن بعج خخوج مجسػعة العسل الأولى 30

مغ الصاقة الشطخية لمقدع و عميو الصاقة العسمية  90%التشفيحي للإنتاج تقجر الصاقة العسمية لقدع بشدبة 
 لمقدع تحدب كسا يمي: 

 480 168× 0.9  =632 151. 

 ثانيا:  حداب معجل تكمفة لقدع الإنتاج

ة مغ تصبيق لمػصػل الى يالصاقة العسمية لقدع الإنتاج، سشػاصل الخصػات الستبك بعج وصػلشا إلى تكمفة    
 معادلة الػقت.

 : معجل التكمفة -1

 مغ خلال تقديع إجسالي تكاليف القدع عمى الصاقة العسمية لمقدع الإنتاجي ندتخخج ما يمي:

 معجل تكمفة الصاقة لمقدع:
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 دج/ لمجقيقة.1.422= 151632 /215,685.96

 لػقت اللازم لإنتاج كل وحجة : تقجيخ ا -2

لإنتاج الػحجات بالقدع الإنتاجي فقج تع الاعتساد عمى السعمػمات  مقبل التصخق إلى الججول الخاص بالػقت اللاز 
 مقجمة مغ شخف مرمحة الإنتاج و الستعمقة بالػقت و ذلظ مغ خلال ما يمي: 

 دقيقة/لتخ 0.0015أي دقيقة،  30لتخ مغ سيخ الغاز يدتغخق الػقت  20000لإنتاج   

 دقيقة لمقارورة. 0.06دقيقة، أي  15تدتغخق  B03قارورة غاز  220لإنتاج 

 دقيقة لمقارورة. 0.04دقيقة، و مشو  20تدتغخق  B06قارورة غاز  430لإنتاج   

 دقيقة لمقارورة. 0.06دقيقة، ما يعادل  25تدتغخق  B13قارورة غاز  360لإنتاج   

 دقيقة لمقارورة. 0.05دقائق، أي  10تدتغخق  P11قارورة غاز  200لإنتاج 

 دقيقة لمقارورة. 0.07دقيقة، و بالتالي  15تدتغخق مجة  P35قارورة غاز  200لإنتاج   

( يجب أخج الػقت لكل مشتج  TD ABCأما وفق شخيقة نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجو بالدمغ )
 عمى حجى كسا ىػ مبيغ في الججول التالي:

 السؤسدة.لإنتاج وحجة واحجة مغ السشتػجات  م(: الػقت اللاز 14-2لججول رقع)ا

 الػقت السقجر بالجقائق اسع السشتج الخمد
 0.0015 سيخ غاز 1م 
 B06 0.06 2م
 B03  0.04 3م  
 B13 0.06 4م
 P11 0.05 5م
 P35 0.07 6م

 .جرئيذ مرمحة الإنتاالسرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى 

تع احتداب الػقت لكل وحجة واحجة بقدسة الػقت الإجسالي لإنتاج مجسػعة مغ الػحجات مثل: غاز 
B13 دقيقة لمقارورة. 0.06=  360دقيقة / 25يدتغخق 

 و بشفذ الصخيقة يحدب الػقت لباقي السشتجات السؤسدة.
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 إعجاد معادلة الػقت:  -3

ساسي في السعادلة، حيث يعتبخ ىحا الأخيخ وقت تحزيخ قبل إعجاد معادلة الػقت يجب أولا التعخيف بالػقت الأ
القدع الإنتاجي عشج بجاية كل يػم عسل، و بالاعتساد عمى مرمحة الإنتاج فقج قجر الػقت الأساسي لميػم ىػ 

إدراجو في معادلة  ميػم، حيث تعتبخ ىحه السجة ىي عجد أيام العسمية للإنتاج، ليربح الػقت الأساسي اللاز  296
 دقيقة. 2960=  10*296ىػ:الػقت 

 لتربح معادلة الػقت كالتالي: 

الػقت الأساسي + )عجد الػحجات السشتجة مغ السشتج الأول* الػقت السدتغخق لػحجة السشتج وقت عسل القدع= 
 الأول( + ) عجد الػحجات السشتجة مغ السشتج الثاني * الػقت السدتغخق لػحجة السشتج الثاني(...الخ مشتػج.

 في الججول التالي: 2023عخض الػحجات السشتجة فعميا لدشة و يسكغ

 .2023(: الكسيات الفعمية السشتجة خلال سشة 15-2الججول رقع)

 الخمد السشتج الكسية السشتجة فعميا
 1م سيخ غاز 427.69 34

569.00 B06 2م 
4020.00 B03  3م 

2 363 031.00 B13 4م 
4 692.00 P11 5م 

13 448.00 P35 6م 
 .عمى رئيذ مرمحة الإنتاج السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد

 إذن تربح معادلة الػقت كالتالي:

2960 (+34,427.69 ×0.0015 ( + )569 ×0.06( +)4020×0.04( + )2,363,031× 0.06 +)
(4692 ×0.05( +)13,448×0.07 ) 

 =2960 +51.641535 +34.14 +160.8 +141,781.86 +234.6 +941.36 

 دقيقة عسل خلال الدشة. 146,164.40 =

 و مشو يحدب إجسالي التكاليف الػاجب استيلاكيا ضسغ قدع الإنتاج يداوي:

 معجل تكمفة الصاقة لمقدع ×= الػقت السدتيمظ في القدع 
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 دج.207,845.77=  1.422 × 146,164.40

 ثالثا: الصاقة الإنتاجية غيخ السدتغمة في قدع الإنتاج

 ( انو يسكغ الكذف عغ الصاقة الإنتاجية غيخ السدتغمة، و ىحا ما سػف نتصخق إليو.TD ABCمغ مدايا نطام )

 شخيقة حداب الصاقة الإنتاجية غيخ السدتغمة: -1

مغ خلال مقارنة إجسالي التكاليف الفعمية السدتيمكة في قدع الإنتاج مع إجسالي التكاليف الػاجب استيلاكيا 
 مقدع و عميو فان الصاقة الإنتاجية غيخ السدتغمة تحدب وفق العلاقة التالية:   عشج عجد الػحجات السشتجة الفعمية ل

إجسالي التكاليف الػاجب  –تكاليف الصاقة الإنتاجية غيخ السدتغمة = إجسالي التكاليف الفعمية السدتيمكة 
 استيلاكيا

 دج.13,098.85=  194,746.92 – 207,845.77إذن 

 الإنتاجية غيخ السدتغمة. ىحا السبمغ يسثل تكاليف الصاقة

أما الصاقة غيخ السدتغمة عمى صعيج الػقت فيتع حدابيا مغ خلال شخح وقت عسل القدع الدشػي عمى الصاقة 
 العسمية لمقدع.

 دقيقة 5,467.6= 146164.40 – 151632 

 (TD ABCبصخيقة التكاليف عمى أساس الأنذصة ) B13رابعا: حداب تكمفة الإنتاج لغاز

 .B13الكذف عغ الصاقة الإنتاجية غيخ السدتغمة بالسؤسدة، سشحاول حداب التكمفة الإنتاج لغاز بعجما تع  

B131-أقدام الخط الإنتاجي الخاصة بإنتاج 

 يسخ إنتاج ىحا السشتػج بقدسيغ متػاججيغ عبخ ىحا الخط وىسا:

التخديغ، ثع بعج ذلظ  ويتع تخديغ السادة الأولية البػتان في خدان دائخي الذكل في قدعقدع التخديغ:  .1-1
يتع البجء في عسمية إنتاج الغاز بعج مخوره بأنابيب التػصيل وصػلا إلى قدع التعبئة، و الججول التالي 

 يبيغ التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة الخاصة بالقدع:
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 (: التكاليف غيخ السباشخة بقدع التخديغ16-2الججول رقع )

 الدشػيةالتكمفة  البيان                 
 366.542.6 تكمفة إىتلاك ألات القدع 

 451.509.49 حرتو مغ مراريف الكيخباء
 46.716.16 حرتو مغ مراريف السياه 

 539.911.03 مراريف غيخ مباشخة
 1.404.679.2 إجسالي ت.ص.غ.م بالقدع

 السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى مرمحة الإنتاج.
 دج, 49. 668 755 4ال السباشخة: بيشسا بمغت أجػر العس

يتع في ىحا القدع تعبئة القارورة الغاز ضسغ مخوره بسخاحل عمى مدتػى الآلات قدع التعبئة:  .1-2
 السخترة في ذلظ، و الججول التالي يبيغ تكاليف الدشػية لمقدع:

 ( : التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة لقدع التعبئة17-2الججول رقع )

 لدشػيةالتكاليف ا البيان
 1466170.40 تكمفة إىتلاك ألات قدع التعبئة
 1806037.97 حرتو مغ مراريف الكيخباء

 186864.64 حرتو مغ مراريف السياه
 916503 مراريف غيخ السباشخة

 4375575.9 إجسالي السراريف الرشاعية غيخ السباشخة
 .مرمحة الإنتاج السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى

 دج.712.35 222 9السباشخة لمقدع تتسثل في أجػر العسال السباشخة و بمغت  الأعباءأما 

 حداب معجل تكمفة الصاقة العسمية لمقدع  -2

يتع حداب الصاقة العسمية لمقدع و ذلظ بقدسة إجسالي التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة عمى الصاقة العسمية    
 باشخة، و الججول التالي يطيخ ىحا:جػر السو أيزا نفذ الصخيقة تصبق عمى الأ خاصة بيا،
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 حداب معجلات تكمفة الصاقة لكل قدع(: 18-2الججول رقع)

الػحجة 
 التصبيكية

الصاقة العسمية  إجسالي التكاليف  الخمد
 بالجقيقة

رمد معجل 
 التكمفة

معجل تكمفة 
 الصاقة دج/د

 9.26 1م 151632 1404679.2 1ق قدع التخديغ
 31.36 2م 151632 49. 668 755 4 1ع

 28.85 3م 151632 4375575.9 2ق قدع التعبئة
 60.82 4م 151632 712.35 222 9 2ع

 .الإنتاجغ بالإعتساد عمى معمػمات مغ رئيذ قدع السرجر: مغ إعجاد الصالبتي

 بحيث أن:

 التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة لقدع التخديغ.: 1ق

 ة لقدع التعبئة.: التكاليف الرشاعية غيخ السباشخ 2ق

 : الأجػر السباشخة لقدع التخديغ.1ع

 : الأجػر السباشخة لقدع التعبئة.2ع

زا ىي نفديا الصاقة العسمية لمقدع حيث أن الصاقة العسمية لكل قدع ىي نفديا بالشدبة لكل الأقدام و أي
 دقيقة 151.632الإنتاجي الدابق و قجرت: 

 يقيا في السعادلات الػقتيةكسا خررشا رمػز خاصة بكل قدع لتدييل تصب

 B13بعج إستخخاج معجل التكمفة، يتع إعجاد ججول مخاحل إنتاج 

 .لكل مخحمة و الدمغ السدتغخق  B13( مخاحل إنتاج 19-2ججول رقع )

 الدمغ السقجر لإنتاج بالجقيقة     الخمد        السخحمة      
 0.01 1ز قدع التخديغ
 0.05 2ز قدع التعبئة
 .السرجر: مغ إعجاد الصالبتيغ بالإعتساد عمى معمػمات عسال القدع                      

 ( كسايمي: TD ABCوفقا لشطام ) B13و تكػن معادلة التكمفة الػقتية لمتكاليف الرشاعية غيخ السباشخة لسشتج 

 (3م × 2( + ) ز1م × 1= )ز
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 بحيث:

 ز: ىػ زمغ السقجر لترشيع السشتج

 قةم: ىػ معجل تكمفة الصا

(0.01 ×9.29( + )0.05 × 28.85) 

 دج.1.53= 1.44+ 0،09

 (  TD ABCتكمفة صشاعية غيخ مباشخة وفق نطام تكاليف عمى أساس الأنذصة )

أما الأجػر السباشخة، فيتع تػزيعيا اعتسادا عمى السحخكات الػقتية لكل مغ قدع التخديغ، و قدع التعبئة، وفقا 
 ( و تحدب كسا يمي:18-2لمججول )

 (4م×2)ز + (2م×1)ز = B13لسباشخة لمػحجة الػاحجة لغاز الأجػر ا

( =0.01× 31.36) + (0.05×60.82) 

 دج 3.35= 3.04+  0.31=

 (.TD ABCوىي الأجػر السباشخة وفق نطام )

 ( كالتالي:TD ABCوفق نطام ) B13فتكػن إجسالي تكمفة وحجة 

 ف الرشاعية غيخ السباشخةتكمفة السػاد السباشخة + تكمفة الأجػر السباشخة + التكالي= 
 حيث يتع حداب التكمفة السػاد السباشخة ب:  

 تكاليف السػاد غيخ السباشخة لمػحجة . –تكمفة السػاد السباشخة لمػحجة = التكاليف الكمية لمػحجة 
 .دج لمػحجة108.2= 39.69 -147.89

 ( TD ABCوفق نطام ) B13ومشو إجسالي تكمفة وحجة غاز 

 دج لمػحجة. 113.08=  1.53+ 3.35+ 108.2

 :ما يميلشا  مغ خلال ىحه الجراسة التصبيكية التي قسشا بيا تبيغ   

دج  13,098.85اتزح أنو ىشاك شاقة إنتاجية غيخ مدتغمة في قدع الإنتاج بالشدبة لمتكاليف قجرت ب  -
 دج.207,845.77مغ إجسالي تكاليف الإنتاج البالغة ٪6.30بشدبة 
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 151632دقيقة مغ أصل  5467.6ية غيخ السدتغمة عمى صعيج الػقت بمغت قيستيا أما الصاقة الإنتاج -
 دقيقة.

دج، بدعخ بيع  218.99وفق الصخيقة السصبقة في السؤسدة  B13لإنتاج غاز  كمفة الػحجويةتال بمغت -
 دج لمػحجة. 124.99دج بيامر ربح  343.98

دج، بدعخ بيع  113.08قجرت ب TD ABCحدب نطام  13Bة لإنتاج غاز ويتكمفة الػحجال أما -
 دج لمػحجة. 230.9دج بيامر ربح 343.98

 دج . 105.91 أحجث فخق في نطام تكاليف بالسؤسدة بفارق  TD ABCو عميو فإن نطام 

( و نطام التكاليف TD ABCوفق نطام ) B13مغ خلال ما تع التػصل إليو خلال حداب تكمفة الإنتاج لسشتج 
 أفزل في تحجيج التكمفة و تخفيزيا و ىحا ما تع فعلا الػصػل إليو.ىػ (  TD ABCبالسؤسدة، فإن نطام )
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 الفرل: صةخلا

بتيارت، و التي تيجف  GPLالتصبيكية التي قسشا بيا في مؤسدة نفصال وحجة الغاز السسيع  مغ خلال دراستشا
اتزح لشا أن السؤسدة ة ، تكاليف السؤسدعمى  السػجو بالدمغ إلى تصبيق شخيقة التكاليف عمى أساس الأنذصة

و تػثيق مختمف العسميات مغ عسمية شخاء السشتج الخام إلى  ات معمػماتية متصػرة تقػم بتدجيلتعتسج عمى بخمجي
عمى قدع  TD ABCتصبيق شخيقة . بتػزيعمف التكاليف مغ تسػيغ، إنتاج و غاية بيعو كسا تدجل فيو أيزا مخت

عمػمات تػفيخ مب، كسا تدسح ىحه الصخيقة شخيقة التكاليف الكمية عغ لاحطشا انخفاض تكاليف الإنتاج الإنتاج
و ىحا ما يداعج السؤسدة عمى لشدبة لمتكاليف و الػقت باتحجيج الصاقة الإنتاجية غيخ السدتغمة   ىامة حػل

 ، و بالتالي فإن ىحه الصخيقة تػفختخشيج التكاليف تدييخ وفيسا يخز تخفيس تكاليفيا و زيادة الػعي لجييا 
 .سخاقبة تكاليف السؤسدة و تجنيتيالة و ملائسة معمػمات ذات جػدة و مرجاقي
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تبقى محاسبة التدييخ مغ الأدوات السيسة السدتخجمة داخل السؤسدات، كػنيا عامل يداعج السؤسدة في     
تصخقشا في الفرل الأول إلى  و عميو صشاعة القخار و تخفيس التكاليف كسا تداعجىا في زيادة قجرتيا التشافدية.

مفاليع عامة حػل محاسبة التدييخ مغ تعخيف و كحا دورىا في السؤسدة الاقترادية بالإضافة إلى أساليب و 
شخق محاسبة التدييخ لكياس التكاليف، و شسل أيزا بعس السفاليع الستعمقة بشطام التكاليف عمى أساس 

مجى حاجة السؤسدات إلى محاسبة التدييخ لتخشيج التكاليف كػنيا الأنذصة. و مغ ىحا السشصمق يتزح لشا 
تشذط في بيئة تتغيخ فييا السدتججات السالية و الاقترادية باستسخار، لحا أصبح مغ الزخوري التخمي عغ 

 .والتكمفة السدتيجفة ABCالأساليب التقميجية التي لع تعج مدايخة لمػضع الخاىغ و تبشي أساليب ججيجة مثل نطام 

التي تدعى إلى تخفيس التكاليف و ىػ نطام التكاليف عمى الحجيثة تشاولت دراستشا إحجى ىحه الأساليب    
الحي يخكد عمى الأنذصة كأغخاض أساسية لمتكمفة إذ يتع تخريز التكاليف الرشاعية  ABCأساس الأنذصة 

غ ثع يتع تخريز تكمفة ىحه الأنذصة غيخ السباشخة أو ما يدسى بالسػارد عمى الأنذصة التي استفادت مشيا و م
عمى السشتجات وفقا لسعجل استفادتيا مغ ىحه الأنذصة. أما في الفرل الثاني عخضشا واقع التكاليف في 

 فييا.TD ABCالسؤسدة مع إمكانية تصبيق نطام 

 ختبار صحة الفخضيات:إ

غ غيخه مغ الأنطسة الأخخى كػنو يتسيد نطام محاسبة التدييخ السبشي عمى أساس الأنذصة ع الفخضية الأولى:
يقػم عمى تػزيع التكاليف عمى الأنذصة ثع تخريريا عمى السشتجات، و ىحا ما يداعج السؤسدة عمى تػفيخ 
معمػمات دقيقة عغ التكاليف غيخ السباشخة التي لع تكغ مػجػدة في الأنطسة الأخخى، و ىحا ما يؤكج صحة 

 الفخضية الأولى.

 أساس نطام التكاليف عمىتداعجىا في تصبيق إمكانيات عمى وحجة الغاز السسيع بتيارت خ تتػف: الفخضية الثانية
التي تعسل ببخمجيات وأنطسة ججيجة و  الػششية، لسؤسداتا وىحا راجع الى أنيا تعتبخ واحجة مغ أكبخ الأنذصة

 و عميو فإن الفخضية الثانية صحيحة. محجثة، بإضافة الى خبخة و كفاءة عساليا،

أبجى  بتيارت في وحجة الغاز السسيع ABCإن تصبيق نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة  ضية الثالثة:الفخ 
لمسشتجات وكذف الصاقة  تكاليف غيخ السباشخةالتخريز فعاليتو في تجنية تكاليف السؤسدة وذلظ مغ خلال 

، و السؤسدة قج خفزت تكاليفيا ، وبإستبعادىا في حداب التكمفة الشيائية لمسشتج تكػن الإنتاجية غيخ السدتغمة
 .كج صحة الفخضية الثالثةؤ ىحا ما ي

 الشتائج الستػصل إليها: 

  بحيث يقػم في تػزيع التكاليف بيغ السشتجات يعج نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة أكثخ عجالة
 بتخريز التكاليف غيخ السباشخة لكل مشتج لػحجه.



 الخاتسة

67 

 كل تخفيس التكاليف وىحا ما تحتاجو  دارة السؤسدة فيام التكاليف عمى أساس الأنذصة يداعج إنط
 التكاليف زادت الأرباح. كمسا قمتأي السؤسدة 

 التي تقػم بيا في بخنامج معمػماتي  جسيع العسميات اليػمية بتدجيل" وحجة الغاز السسيع بتيارت"  قػمت
وتفريل ىػ نطام ل دقة يا إضافة إلى حداب الشتيجة الدشػية بكتكاليفبتقجيخ جسيع خاص بيا يدسح ليا 

 متكامل لا مجال لمخصأ فيو.
  تعتسج وحجة الغاز السسيع بتيارت عمى إحجى شخق محاسبة التدييخ الحجيثة و التي  تتسثل في نطام

 التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجو بالدمغ في تجنية تكاليف الإنتاج الخاصة بيا.
 قادر عمى الكذف عغ الصاقة الإنتاجية غيخ  بالدمغ السػجو يعتبخ نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة

 .دون جيجو السدتغمة وكحا تخفيس تكاليف الإنتاج في وقت قريخ 

 :التػصيات

 ىحه الشتائج الستػصل إلييا يسكغ وضع مجسػعة مغ التػصيات السػضحة كالتالي:عمى ضػء 

  وحجة الغاز السسيع ضخورة تبشيGPL  تدييخ مغ أجل حل مذكمة أساليب حجيثة لسحاسبة البتيارت
 ىحا يداعجىا أكثخ عمى قياس تكاليفيا بجقة.تخريز التكاليف غيخ السباشخة 

  الكيام بجورات تكػيشية لرالح عسال السؤسدة في شتى مجالات نذاط السؤسدة حتى تتسكغ مغ مػاكبة
 التصػر السدتسخ خاصة الحيغ يشذصػن في مجال السحاسبة.

 وحجة الغاز  –لبخمجيات السحاسبية السعسػل بيا في مؤسدة نفصال  العسل عمى التصػيخ الستػاصل
 السسيع بتيارت.

  التي تداعج السؤسدة عمى زيادة الإنتاج و  يقدع الإنتاجالضخورة استخجام الصاقة غيخ السدتغمة في
  .تخفيس التكاليف

 آفاق الجراسة:

 اضيع و ىي: بعس السػ  لاقتخاحإن الجراسة في ىحا السػضػع فتحت لشا السجال  

  مداىسة محاسبة التكاليف عمى أساس الأنذصةABC ذ القخارات الإستخاتيجية لمسؤسدة في اتخا
 الاقترادية.

 نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة  ستخجاماABC .في تحديغ الأداء السالي لمسؤسدة 
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، ديػان السصبػعات الجامعية، رقابة تدييخ السؤسدة في ضل اقتراد الدػق خالز صافي صالح،  .6

 .2007ائخ،الجد 
 .1994، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ، سعخ التكمفة و السحاسبة و التحميميةرحال عمي،  .7
 .2020،عسان، الأردنألفا لمػثائق،  ،01ط -العمسية و العسمية أصػل -، السحاسبة التحميمية سارة عدايدية .8
 .2008الأردن، الصبعة الأولى،  إثخاء لمشذخ و التػزيع، عسان،، محاسبة التكاليف، عساد يػسف الذيخ .9

 ، الصبعة الأولى، دار اليازوري، عسان،الحجيث( و ، محاسبة التكاليف) السشطػريغ التقميجيمحمد العذساوي  .10
 .2011الأردن، 

 .2003، الجار الجامعية، الإسكشجرية، ، مبادئ محاسبة التكاليفيمحمد سامي راض .11
، العامة ، الجدء الأول، دار السحسجيةبة تحميميةتقشيات محاسبة التدييخ: محاسناصخ دادي عجون،  .12

 .1999الجدائخ، 
الجار الجامعية، مرخ، السحاسبة الإدارية و تكشػلػجيا السعمػمات، ناصخ نػر الجيغ عبج المصيف،  .13

2004. 
 .2021 الأردن، ،عسان، 01ط، ألفا لمػثائق، السحاسبة التحميميةىاشسي الصيب،  .14
، الصبعة الثانية، دار السحاسبة الإدارية و الدياسات الإدارية السعاصخةآل آدم، صالح رزق،  جيػحشا عب .15

 .2006حامج، عسان، 

 الأشخوحات و السحكخات: -

، مجى تػفخ أسذ تصبيق السػازنة عمى أساس الأنذصة في وزارة الرحة) دراسة إبخاليع سميسان الشسذ .1
درجة الساجيدتيخ في السحاسبة، كمية  ، رسالة لشيللحكػمية العاممة في غدة(اميجانية عمى مدتذفيات 
 .فمدصيغ-، غدة2013الاقتراد و العمػم الإدارية، 
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السالي لمسؤسدات الإقترادية الجدائخية" دراسة  الأداءورها في تفعيل دمحاسبة التدييخ و يدة مخيع، نبػر  .2
 ،.2020/2019دائخ،الج ،-بػمخداس-جامعة أمحمد بػقخةفي شعبة عمػم التدييخ،  دكتػراه أشخوحة  ميجانية"،

استخجام التكامل بيغ التقشيات الحجيثة لأنطسة التكمفة، التدعيخ، السػازنة عمى أساس  غزاب رانية، .3
رسالة دكتػراه في العمػم التجارية، جامعة محمد الأنذصة لبشاء السيدة التشافدية بالسؤسدة الاقترادية، 

 .2014_  2013خيزخ، بدكخة، الجدائخ،

 ةالسجلات الجوري -

تحديغ أداء السؤسدة، مجمة  ABM1دور التدييخ عمى أساس الأنذصة إسساعيل حجازي، سعاد معاليع،  .1
جامعة  -جامعة محمد خيزخ بدكخة، كمية العمػم الاقترادية والتجارية و عمػم التدييخ -العمػم الإندانية

 .2012، 27/28العجد  الجدائخ، بدكخة،
، مجمة الاقتراد الرشاعي، العجد التكمفة لإدارة: مجخل استخاتيجي ، نطام التكمفة السدتهجفةاليديج ساحخي  .2

 .2018 جامعة فخحات عباس سصيف، الجدائخ، ،14
دراسة حالة: تخفيس تكمفة صشػبخ مغ  -التكمفة السدتهجفة كأداة لتخفيس التكاليف، راضية عصػي  .3

، 2معة البميجة، جا15مجمة الأبحاث الاقترادية، العجد (،  BCR SANAIKلذخكة  PRIMAنػع
 .2016الجدائخ،

، مجمة ، التكمفة السدتهجفة كأداة لتحقيق السيدة التشافديةزعخور نعيسة، كخدودي سيام، أحسج ضيف .4
 .2017الجدائخ، خشذمة، -جامعة عباس لغخور، 01الأصيل لمبحػث الإقترادية والإدارية، العجد 

عل أساس الأنذصة كسجخل حجيث تسييد السؤسدة  نطام الإدارة سارة عدايدية، ياسسيشة عسامخة، وئام ملاح، .5
، جامعة 01، العجد02مجمة السشيل الاقترادي، السجمجدراسة حالة شخكة مشاجع الفػسفات،  -الجدائخية

 .2019الجدائخ، جػان  –العخبي التبدي 
لأنذصة قياس الصاقة غيخ السدتغمة باستخجام نطام التكاليف عمى أساس اسػداني زكخياء، تػمي إبخاليع،  .6

ولاية  -" ببمجية أوماشGMsudدراسة تصبيكية بسؤسدة مصاحغ الجشػب"-(TD-ABCالسػجه بالػقت)
، جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي ، 01، العجد06مجمة السشيل الاقترادي، السجاد ،الجدائخ،بدكخة

 .2023الجدائخ، 
التكمفة السدتهجفة أداة لتحقيق السيدة ، استخجام أسمػب عػادي عبج القادر، شيخ عبج القادر، العيفة رحيسة .7

صخة، ا، مجمة الجراسات الاقترادية السعالجدائخ-بدكخة -التشافدية دراسة ميجانيةمخكب السمح الػشاية
 .2019 جامعة محمد خيزخ بدكخة،الجدائخ،،02، العجد 04السجمج 

" TDABCهة بالػقت"مداهسة أسمػب التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجقاسع حجة، جخد نػر الجيغ،  .8
دراسة حالة في القدع التجاري لسؤسدة اترالات الجدائخ –ةفي تخفيس تكاليف السؤسدة الإقترادي
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،جامعة زيان عاشػر 02، العجد06، مجمة السشتجى لمجراسات و الأبحاث الاقترادية، السجاد-وكالة الجمفة
 .2022بالجمفة) الجدائخ(،

، مجمة الاقتراد و قياس الأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةدور محاسبة التدييخ في كخدوسي محمد،  .9
 .2020الجدائخ، ، تمسدان،بمقايججامعة أبي بكخ ، 02 ، العجد03التشسية السدتجامة، السجمج 

-TDإستخجام نطام التكاليف عمى أساس الأنذصة السػجهة بالػقت)نبػ مجيج، بغ الجيغ أمحمد،  .10
ABCالسرخفي، دراسة تصبيكية ببشظ التشسية السحمية  (لمخقابة عمى التكاليف في القصاعBDL وكالة ،
 .2020، جامعة أحسج دراية، أدرار، الجدائخ، 01مجمة البذائخ الاقترادية، السجمج الدادس، العجدأدرار، 

 مصبػعات:  -

محاضخات خاصة بالدشة الثانية ماستخ محاسبة و جباية  مصبػعة في السحاسبة التحميمية،بمكخشة رابح،  .1
 .2015/2016، -تيارت–معسقة، جامعة ابغ خمجون 

مػجية شمبة الدشة الأولى ماستخ محاسبة ،الإستخاتيجيةخ يمحاسبة التديمصبػعة بيجاغػجية:حديغ يحي،  .2
 .2022-2021و جباية معسقة،

مػجية لصمبة الدشة الأولى ،محاسبة التدييخ محاضخات مجعسة بأمثمةرفيق يػسفي، مصبػعة بعشػان:  .3
 .2020/2021تبدة،  -عبة العمػم السالية والسحاسبة، جامعة العخبي التبديماستخ، ش

سشة ثالثة، تخرز:  -الميدانذ -، مػجية لصمبة:خمحزخات في مخاقبة التدييدويجي خجيجة ىاجخ،  .4
 .2020/2019مالية ومحاسبة، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس، 

 ثانيا: السخاجع بالمغة الأجشبية

-1 L.Langlois- bounnier c- bringer.m « countrôle de gestion» Berti édition-  .8002  
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Doc :01

COUTS ET RESULTAT (UM:VRAC DA/TM, COND DA/UNITE

31/12/2022

CRG: 717 CENTRE EMPLISSEUR TIARET

C0 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11
ELEMENTS BUTANE VRACPROPANE VRAC GPL/C B06 B03 B13 PROMO P11 P35 AUTRE TOTAL

CHIFFRE D'AFFAIRE 0 27 786 299,56  431 441 364,57   99 828,99     183 585,08  102 025 632,17   -           1 278 174,15  5 867 527,90  900 841,76  569 583 254,18   

PREST/TRANSPORT 0 16 444 730,61  -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  16 444 730,61     

ACHAT CONSOMME 0 8 989 818,61    139 261 373,42   12 906,54     20 570,28     22 676 195,20     -           252 569,90      1 540 679,70  499 483,02  173 253 596,67   

MARGE TIERS 0 35 241 211,56  292 179 991,15   86 922,45     163 014,80  79 349 436,97     -           1 025 604,25  4 326 848,20  401 358,74  412 774 388,12   

MARGE GD 0 -                       139 374 305,04   -                  33 393,74     14 939 811,08     -           -                     -                     -                  154 347 509,86   

MARGES BRUTE 0 35 241 211,56  431 554 296,19   86 922,45     196 408,54  94 289 248,05     -           1 025 604,25  4 326 848,20  401 358,74  567 121 897,98   

COULAGE ET EXCEDENT 0 10 296,08          576 551,93           27,35             20,59             14 622,09             -           330,97              2 116,93          -                  603 965,94           

MARGE NETTE 0 35 251 507,64  432 130 848,12   86 949,80     196 429,13  94 303 870,14     -           1 025 935,22  4 328 965,13  401 358,74  567 725 863,92   

0 -                       -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  -                          

FRAIS D'APROV 0 -                       -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  -                          

FRAIS RAVITAILLEMENT 0 14 133 684,43  -                          -                  6 954,14       112 125,90           -           2 848,37          1 172,12          -                  14 256 784,97     

FRAIS STOCKAGE 0 697 706,26        -                          394 983,38  833 802,82  25 681 978,42     -           589 581,19      2 565 347,55  -                  30 763 399,61     

QUOTE-PART CABOTAGE 0 -                       -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  -                          

SORTIE VRAC P/PRODUCTION 0 -                       167 377 611,71   9 702,48       18 879,50     19 919 670,50     -           263 748,38      1 616 378,51  -                  189 205 991,09   

FRAIS EMPLISSAGE 0 -                       -                          6 154,19       11 975,09     12 634 862,46     -           109 814,21      672 994,94      -                  13 435 800,90     

FRAIS DISTRIBUTION 0 14 616 608,54  83 409 446,27     2 032,54       9 796,70       25 478 429,35     -           36 041,79        218 598,35      -                  123 770 953,54   

CHARGES IND DISTRICT 0 5 366 681,11    67 728 775,15     5 348,43       10 588,23     11 009 048,18     -           96 004,45        585 590,39      -                  84 802 035,94     

CHARGES IND BRANCHE 0 2 067 243,74    26 089 101,17     2 060,21       4 078,58       4 240 681,62       -           36 980,88        225 569,22      -                  32 665 715,43     

CHARGES IND SIEGE 0 3 102 112,83    39 149 392,01     3 091,56       6 120,34       6 363 580,94       -           55 493,63        338 489,92      -                  49 018 281,24     

TOTAL CHARGES 0 39 984 036,91  383 754 326,32   423 372,80  902 195,41  105 440 377,39   -           1 190 512,90  6 224 140,99  -                  537 918 962,72   

RESULTAT ANALYTIQUE 0 4 732 529,27 -   48 376 521,80     336 423,00 - 705 766,28 - 11 136 507,25 -    -           164 577,68 -     1 895 175,86 - 401 358,74  29 806 901,20     

0 -                       -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  -                          

QUANTITE VENDUE (UM: VRAC TM , COND UNITE)0 5 039,14            63 595,08             837,00          3 314,00       795 164,00           -           8 195,00          15 710,00        -                  79 626,31             

0 -                       -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  -                          

MARGES BRUTE 0 6 993,50            6 785,97               103,85          59,27             118,58                   -           125,15              275,42              -                  -                          

COULAGE ET EXCEDENT 0 2,04                    9,07                       0,03               0,01               0,02                       -           0,04                  0,13                  -                  -                          

MARGE NETTE 0 6 995,55            6 795,04               103,88          59,27             118,60                   -           125,19              275,55              -                  -                          

0 -                       -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  -                          

FRAIS D'APROV 0 -                       -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  -                          

FRAIS RAVITAILLEMENT 0 2 804,78            -                          -                  2,10               0,14                       -           0,35                  0,07                  -                  -                          

FRAIS STOCKAGE 0 138,46                -                          471,90          251,60          32,30                     -           71,94                163,29              -                  -                          

QUOTE-PART CABOTAGE 0 -                       -                          -                  -                  -                          -           -                     -                     -                  -                          

COUT SORTIE VRAC 0 -                       2 631,93               11,59             5,70               25,05                     -           32,18                102,89              -                  -                          

FRAIS EMPLISSAGE 0 -                       -                          7,35               3,61               15,89                     -           13,40                42,84                -                  -                          

FRAIS DISTRIBUTION 0 2 900,62            1 311,57               2,43               2,96               32,04                     -           4,40                  13,91                -                  -                          

CHARGE IND DISTRICT 0 1 065,00            1 065,00               6,39               3,20               13,85                     -           11,72                37,28                -                  -                          

CHARGE IND BRANCHE 0 410,24                410,24                   2,46               1,23               5,33                       -           4,51                  14,36                -                  -                          

CHARGE IND SIEGE 0 615,60                615,60                   3,69               1,85               8,00                       -           6,77                  21,55                -                  -                          

TOTAL CHARGE 0 7 934,70            6 034,34               505,82          272,24          132,60                   -           145,27              396,19              -                  -                          

RESULTAT ANALYTIQUE UNITAIRE (UM:VRAC DA/TM, COND UNITE)0 -939,1549 760,6959935 -401,9390732 -212,965082 -14,00529608 0 -20,08269463 -120,6350005 0 0
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Doc :01

31/12/2023

CRG: GCE CE ET MCE

C0 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11

ELEMENTS BUTANE VRACPROPANE VRAC GPL/C B06 B03 B13 PROMO P11 P35 AUTRE TOTAL
CHIFFRE D'AFFAIRE -            18 183 241,09        236 409 476,13        56 295,44      258 555,58       319 715 543,34        -            1 007 537,47   5 022 693,52       1 048 794,72   581 702 137,29        

PREST/TRANSPORT -            10 819 408,74        -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      10 819 408,74          

ACHAT CONSOMME -            5 882 900,51          76 308 650,65          7 278,24        25 026,59         67 736 870,07          -            144 607,44       1 318 845,36       502 478,75       151 926 657,61        

MARGE TIERS -            23 119 749,32        160 100 825,48        49 017,20      233 528,99       251 978 673,27        -            862 930,03       3 703 848,16       546 315,97       440 594 888,42        

MARGE GD -            -                             73 524 440,97          8 555,40        49 948,36         43 055 107,93          -            -                      -                          -                      116 638 052,66        

MARGES BRUTE -            23 119 749,32        233 625 266,45        57 572,60      283 477,35       295 033 781,20        -            862 930,03       3 703 848,16       546 315,97       557 232 941,08        

COULAGE ET EXCEDENT -            21 694,81                1 084 535,45             108,71            133,38               321 846,02                -            233,52               2 295,09               -                      1 430 846,97             

MARGE NETTE -        23 141 444,13  234 709 801,90  57 681,31  283 610,73  295 355 627,22  -        863 163,55  3 706 143,25  546 315,97  558 663 788,05  

-            -                             -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      -                                

FRAIS D'APROV -            -                             -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      -                                

FRAIS RAVITAILLEMENT -            9 011 338,83          -                                1 118,55        513 169,81       184 350 492,10        -            221 239,66       1 641 250,19       -                      195 738 609,14        

FRAIS STOCKAGE -            521 784,49             -                                215 673,01    674 007,98       39 079 499,16          -            140 660,14       1 636 221,09       -                      42 267 845,86          

QUOTE-PART CABOTAGE -            -                             -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      -                                

SORTIE VRAC P/PRODUCTION -            -                             87 214 102,18          11 882,21      23 195,02         64 025 636,64          -            102 611,70       1 008 507,14       -                      152 385 934,90        

FRAIS EMPLISSAGE -            -                             -                                6 837,03        13 648,59         33 411 255,08          -            49 299,75         484 536,87           -                      33 965 577,32          

FRAIS DISTRIBUTION -            9 704 795,61          45 547 524,37          5 286,14        28 290,06         110 676 722,80        -            48 684,49         388 011,28           -                      166 399 314,74        

CHARGES IND DISTRICT -            2 836 705,18          29 615 933,62          3 870,21        14 591,34         41 194 687,68          -            53 449,60         477 319,25           -                      74 196 556,87          

CHARGES IND BRANCHE -            1 343 609,73          14 027 632,08          1 833,13        6 911,21           19 511 926,58          -            25 316,48         226 082,99           -                      35 143 312,20          

CHARGES IND SIEGE -            1 737 837,50          18 143 471,64          2 370,99        8 939,02           25 236 909,87          -            32 744,58         292 417,87           -                      45 454 691,47          

TOTAL CHARGES -            25 156 071,33        194 548 663,89        248 871,28    1 282 753,03   517 487 129,91        -            674 006,40       6 154 346,67       -                      745 551 842,50        

RESULTAT ANALYTIQUE -            2 014 627,20 -         40 161 138,01          191 189,97 -   999 142,30 -      222 131 502,69 -       -            189 157,14       2 448 203,42 -      546 315,97       186 888 054,45 -       

-            -                             -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      -                                

QUANTITE VENDUE (UM: VRAC TM , COND UNITE)-            3 297,59                  34 427,69                  569,00            4 020,00           2 363 031,00             -            4 692,00           13 448,00             -                      68 982,45                  

-            -                             -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      -                                

MARGES BRUTE -            7 011,10                  6 785,97                     101,18            70,52                 124,85                        -            183,92               275,42                   -                      -                                

COULAGE ET EXCEDENT -            6,58                          31,50                          0,19                0,03                   0,14                             -            0,05                   0,17                       -                      -                                

MARGE NETTE -            7 017,68                  6 817,47                     101,37            70,55                 124,99                        -            183,96               275,59                   -                      -                                

-            -                             -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      -                                

FRAIS D'APROV -            -                             -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      -                                

FRAIS RAVITAILLEMENT -            2 732,70                  -                                1,97                127,65               78,01                          -            47,15                 122,04                   -                      -                                

FRAIS STOCKAGE -            158,23                     -                                379,04            167,66               16,54                          -            29,98                 121,67                   -                      -                                

QUOTE-PART CABOTAGE -            -                             -                                -                   -                      -                                -            -                      -                          -                      -                                

COUT SORTIE VRAC -            -                             2 533,25                     20,88              5,77                   27,09                          -            21,87                 74,99                     -                      -                                

FRAIS EMPLISSAGE -            -                             -                                12,02              3,40                   14,14                          -            10,51                 36,03                     -                      -                                

FRAIS DISTRIBUTION -            2 943,00                  1 322,99                     9,29                7,04                   46,84                          -            10,38                 28,85                     -                      -                                

CHARGE IND DISTRICT -            860,24                     860,24                        6,80                3,63                   17,43                          -            11,39                 35,49                     -                      -                                

CHARGE IND BRANCHE -            407,45                     407,45                        3,22                1,72                   8,26                             -            5,40                   16,81                     -                      -                                

CHARGE IND SIEGE -            527,00                     527,00                        4,17                2,22                   10,68                          -            6,98                   21,74                     -                      -                                

TOTAL CHARGE -            7 628,62                  5 650,94                     437,38            319,09               218,99                        -            143,65               457,64                   -                      -                                

RESULTAT ANALYTIQUE UNITAIRE (UM:VRAC DA/TM, COND UNITE)0 -610,9392605 1166,535949 -336,0104917 -248,5428613 -94,00278824 0 40,31482195 -182,04963 0 0

COUTS ET RESULTAT (UM:VRAC DA/TM, COND DA/UNITE



 السمخز

 

 السمخز:

( السصبقة في TDABCبالدمغ ) السػجو الأنذصة عمى أساس التكاليف شخيقةتيجف ىحه الجراسة إلى تقييع    
 محاسبة كاليف باعتبارىا أحج أىع أنطسةالت تخشيج فعاليتيا في تحجيج السؤسدات الاقترادية الجدائخية مغ خلال

ودقيقة، ولتحقيق أىجاف الجراسة  واضحة الحجيثة التي تداىع في تحجيج وحداب تكاليف السؤسدة بصخيقة التدييخ
حالة أحج  والسشيج التحميمي لجراسة الشطخي  لمجانب واختبار الفخضيات، تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي

 تيارت(. - السسيع الغاز ائخية )وحجةالسؤسدات الاقترادية الجد 

( في TDABCبالدمغ ) السػجو الأنذصة عمى أساس نطام التكاليف نتائج الجراسة أن تصبيق أضيخت حيث  
 والسقجرة الإنتاجية غيخ السدتغمة وكذف الصاقة السباشخة غيخ التكاليف السؤسدة السدتيجفة ساىع في تخريز

 قج السؤسدة تكػن  الشيائية لمسشتج التكمفة حداب في وباستبعادىا نتاج،الإ تكاليف إجسالي مغ 6.30% بشدبة
 .تكاليفيا خفزت
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 .التكاليف التدييخ، تخفيس محاسبة بالدمغ، الأنذصة السػجو عمى أساس التكاليف شخيقة 

 
Abstract: 

This study aims to evaluate the Time-Driven Activities-Based Costing (TDABC) method which is 

applied in the Algerian economic institutions through determining its effectiveness in rationalizing 

costs as it is one of the most important modern management accounting systems that contribute to 

identifying and calculating the organization’s costs in a clear and accurate way. Therefore, in order 

to achieve the objectives of this study and test the hypotheses. It has been relied on the descriptive 

approach in the theoretical aspect and the analytical approach in the case of one of the Algerian 

economic institutions (Liquefied Gas Unit - Tiaret).  

The results of this study showed that applying the Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC) 

method in the target institution contributed to the allocation of indirect costs. Besides, it could 

detect the unutilized production capacity, which is estimated at 6.30% of the total production costs. 

However, by excluding this latter in calculating the final cost of the product that can lead to reduce 

the institutions’ cost. 
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