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 الجزائر، وهي بلد غني بالموارد الطبيعية ولديه إمكانات اقتصادية واعدة، تسعى منذ استقلالها إلى تنفيذ سياسات
 صفي أوائل التسعينيات، اعتمد البلد سياسة تحفيزية تهدف إلى زيادة فر  إنمائية طموحة لتحفيز نموها الاقتصادي.

 1546الاستثمار الأجنبي المباشر والتحرك نحو الاقتصاد العالمي. ومع ذلك، ومع انخفاض أسعار النفط من عام 
 فسهانفصاعدًا وعدم قدرة معظم المؤسسات الاقتصادية المكتملة على تحقيق فائض اقتصادي، وجدت الجزائر 

 تواجه تحديات مالية كبيرة، مما أدى إلى تراكم الديون المرتفعة بسرعة. وللتغلب على هذه العقبات وتشجيع
 ، وهو قانون رئيسي يشكل ركيزة14-22الاستثمار الأجنبي، اتخذت الجزائر إجراءات حاسمة باعتماد القانون 

 افزنون إلى اجتذاب الاستثمار الأجنبي بتقديم حو أساسية لاستراتيجيتها للتنمية الاقتصادية. ويهدف هذا القا
 وضمانات جذابة للمستثمرين الأجانب. كما يهدف إلى إزالة الحواجز البيروقراطية والتنظيمية أمام الاستثمار

 في استراتيجية التنمية 14-22الأجنبي في البلاد. في هذه المقالة، نسلط الضوء على الأهمية الحاسمة للقانون 
ويهدف  .بالضبط الأهداف والتدابير الرئيسية لقانون الاستثمار الجديد في الجزائر صناية الجزائرية. وقد لخالاقتصاد

الحقوق  هذا القانون إلى تهيئة بيئة أكثر ملاءمة للمستثمرين من خلال تبسيط الإجراءات الإدارية، وضمان حماية
الأراضي  لك، تسعى الجزائر، من خلال تيسير حيازةوالاستثمارات، وتوفير مزايا ضريبية جذابة. وعلاوة على ذ

ويبرهن التركيز على الشفافية، واستدامة  البلد.للمشاريع الاستثمارية، إلى تشجيع المستثمرين على الإقامة في 
الاستثمار على استعداد السلطات الجزائرية  ، وإنشاء لجنة استئناف51/05الإطار التشريعي، وإلغاء القاعدة 

التدابير أيضًا إلى جذب المزيد من الاستثمار  ثقة المستثمرين وتهيئة بيئة مواتية للاستثمار. تهدف هذه لاستعادة
الاستثمار الجديد خطوة مهمة إلى الأمام في  الأجنبي وتعزيز التنمية الاقتصادية للبلد. وباختصار، يمثل قانون 

مواتٍ. بيد أن تنفيذ هذه التدابير وتنفيذها  مناخ أعمالجهود الجزائر لتحسين جاذبيتها كوجهة استثمارية وتهيئة 
  البلد.بفعالية سيكونان أساسيين لتقييم الأثر الحقيقي للقانون على الاستثمار في 

ي. كما سنحلل تأثير الأجنبر ومنها سندرس الأحكام الرئيسية لهذا التشريع والحوافز التي يقترحها لتشجيع الاستثما
بية الجزائر كوجهة استثمارية ودورها المركزي في القدرة التنافسية الدولية للبلاد لجذب تدفقات هذا القانون على جاذ

الاستثمار الأجنبي. أخيرًا، سنناقش آفاق الجزائر للاستثمار الأجنبي في سياق المنافسة العالمية على رأس المال 
 الأجنبي.

 أولا: إشكالية الدراسة:

كالية الدراسة كما يلي:انطلاقا مما سبق يمكن صياغة إش  

وتحفيز تنميتها  كافٍ لجعل الجزائر وجهة جذابة للاستثمار الأجنبي 14-22هل القانون الجديد للاستثمار 
راتيجية التنمية ركائز است ما هي التحديات والفرص المتصلة بتطبيق هذا القانون باعتباره ركيزة من الاقتصادية؟

 وولاية تيارت بصفة خاصة؟الجزائر بصفة عامة الاقتصادية في 
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 ثانيا: الأسئلة الفرعية:

 السابقة يمكن طرح الأسئلة الفرعية كالتالي:  ةبصدد الإجابة على الإشكالي

ما هي التحديات والفرص المتصلة بتنفيذ هذا القانون باعتباره ركيزة من ركائز استراتيجية التنمية الاقتصادية  -
  .ه خاصالجزائرية بوجه عام وولاية تيارت بوج

المتعلق بالاستثمار للتغلب على التحديات الهيكلية والتنظيمية الخاصة  14-22القانون  كييفكيف يمكن ت  -
   الدوليين؟بتيارت وتعزيز جاذبية الجزائر للمستثمرين 

 ثالثا: الفرضيات الدراسة:

سيما في تيارت،  الجزائر، ولا المتعلق بالاستثمار في 14-22لدراسة المسألة المقترحة المتعلقة بتحسين القانون 
 :التالية فرضيات يمكن دراسة

في الجزائر فعالة تماما، مما يعوق  14-22قد لا تكون الهياكل والعمليات الإدارية القائمة لتطبيق القانون  -
 ىالاستثمار الأجنبي. ومن شأن الإصلاح من أجل تبسيط إجراءات الموافقة على الاستثمار وتسريعها أن يحسن إل

 حد كبير فعالية القانون.

مصمم لتحفيز الاستثمار الوطني، فقد لا يعالج بشكل كافٍ الاحتياجات  14-22في حين أن مشروع القانون  -
والتحديات المحددة لمناطق مثل تيارت، مثل الجفاف ونقص البنية التحتية. ومن شأن تكييف القانون بحيث يشمل 

 المحلية أن يعزز تأثيره وقبوله محلياً.تدابير الدعم الخاصة بهذه التحديات 

ويمكن أن تستخدم هذه الفرضيات كأساس لمزيد من التحليل والدراسات لتقييم وتحسين أثر قانون الاستثمار في 
 الجزائر.

 رابعا: اهداف دراسة:

 للاستثمار في الجزائر، خاصة لولاية تيارت: 14-22أهداف دراسة قانون 

 :تقييم جاذبية الحوافز .1
تنافسية على المستوى الدولي وجذابة بما  14-22: تحليل ما إذا كانت الحوافز التي يقدمها قانون  الهدف -   

 .فيه الكفاية للمستثمرين الأجانب. يشمل هذا تقييم الحوافز الضريبية، الجمركية، وغيرها من المساعدات المالية

 :تحسين تنفيذ القانون  .2
سيط يروقراطية والتنظيمية التي تعرقل تطبيق القانون بفعالية. اقتراح توصيات لتب: تحديد العقبات الب الهدف -   

 .الإجراءات، تحسين الشفافية وتسريع عمليات الموافقة على مشاريع الاستثمار
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 :تكييف القانون مع الاحتياجات المحلية .3
ص، مثل القيود لتحديات وفرص منطقة تيارت بشكل خا 14-22: ضمان أن يستجيب قانون  الهدف -   

المتعلقة بموارد المياه والبنية التحتية. تطوير تدابير محددة لدعم القطاعات الرئيسية مثل الزراعة، الإنتاج الصناعي، 
 .والصحة

 :أهمية الدراسة خامسا: 

أمر حاسم لتعزيز الجزائر وتيارت بشكل  14-22تحليل وتحسين قانون  : والاجنبيتعزيز الاستثمار المحلي  -
خاص كوجهة جذابة للاستثمارات. هذا يمكن أن يزيد بشكل كبير من الاستثمار المباشر الأجنبي، مما يحفز النمو 

 .الاقتصادي وخلق فرص العمل

من خلال صقل جوانب القانون لخدمة المستثمرين ورجال الأعمال بشكل أفضل،  : الاقتصاديةتحسين التنافسية  -
في بيئة الأعمال. يمكن أن يساهم هذا أيضاً في تحسين صورة المنطقة على قد تشهد تيارت تحسيناً ملحوظاً 

 .الصعيد الدولي

من خلال دمج الاعتبارات الخاصة بالتنمية المستدامة في القانون، تهدف الدراسة إلى تعزيز :  المستدامةالتنمية  -
لموارد ا مهم بشكل خاص لتيارت، حيث االاستثمار التي تحترم الموارد الطبيعية والمجتمعات المحلية. هذ ممارسات

 .مثل المياه حيوية

القانون لمواجهة التحديات المحددة في تيارت يمكن أن يساعد  فتكيي :والاقتصاديةلبية الاحتياجات الاجتماعية ت -
في حل المشكلات الاجتماعية والاقتصادية العاجلة، مثل البطالة، من خلال تشجيع الصناعات التي تولد فرص 

 .العمل ودعم الشركات الصغيرة والمتوسطة

لتعظيم فعاليته وتأثيره على التنمية  14-22تهدف هذه الدراسة إلى اقتراح تعديلات استراتيجية على قانون  -
 .الاقتصادية والاجتماعية في تيارت، مع المساهمة في الازدهار الاقتصادي الأوسع للجزائر

 سادسا: أسباب اختيار الموضوع:

في الجزائر، وخاصةً تأثيره على ولاية تيارت، هناك عدة عوامل  14-22عند البحث في موضوع قانون الاستثمار 
 :تبرز أهمية اختيار هذا الموضوع للدراسةوأسباب 

ية يتيح تحليل قانون الاستثمار الجديد فهم كيف يمكن أن تؤثر التعديلات القانون: التغيرات القانونية وتأثيرها (1
على مناخ الاستثمار في الجزائر، مما يساعد في تقييم ما إذا كانت هذه القوانين تسهم بشكل فعال في جذب 

 .الأجنبية والمحليةالاستثمارات 
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ولاية تيارت تمتلك قطاعات اقتصادية مهمة مثل الزراعة والصناعة. تحليل تأثير لتيارت: الأهمية الاقتصادية  (2
 .القانون على هذه القطاعات يمكن أن يكشف عن الفرص والتحديات التي تواجه التنمية الاقتصادية بالولاية

لعب دورًا رئيسيًا في تعزيز التنمية المستدامة من خلال تشجيع يمكن للقانون أن ي :دعم التنمية المستدامة (3
 .الاستثمارات في المشاريع البيئية والاجتماعية، مما يساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

ة فهم كيف يمكن لقانون الاستثمار تحفيز التطور في البنية التحتيوالخدمات: التأثير على البنية التحتية  (0
 .ولاية تيارت، مثل تحسين الطرق، المرافق الصحية، والتعليموالخدمات ب

تقييم فعالية الحوافز الاستثمارية التي يقدمها القانون ومدى توافقها مع الاحتياجات الفعلية  :الحوافز الاستثمارية( 5
 .للمستثمرين المحتملين والمؤسسات المحلية

 روسة للسياسات التي يمكن أن تعزز مناخ الاستثمار فياختيار هذا الموضوع للدراسة يسمح بتقديم توصيات مد
 تيارت والجزائر بشكل عام، مما يساهم في النمو الاقتصادي ويعزز من الاستقرار الاقتصادي الوطني.

 سابعا: حدود الدراسة:

كاني مللإجابة على الإشكالية المطروحة من اجل الوصول الى النتائج المرجوة فان الدراسة قد ارتبطت بإطار 
 وزماني وموضوع الدراسة تتمثل فيما يلي:

 .2423/2420الحدود الزمنية: بداية من السداسي الثاني للسنة الجامعية  -
 الحدود المكانية: اجراء دراسة حالة في ولاية تيارت. -
ذب جأحد ركائز الاستراتيجية للتنمية الاقتصادية الجزائرية ل 2422موضوع الدراسة: قانون الاستثمار الجديد  -

 الاستثمار الأجنبي. 
 ثامنا: منهج الدراسة:

 نظرا لطبيعة الموضوع فقط تم استخدام المناهج التالية:

المنهج الوصفي التحليلي: وذلك لوصف ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر والمنهج التحليلي في تناول بعض  -
 النصوص القانونية.

 المنهج الاحصائي: لإدراج معطيات موقع دراسة.  -
 :  اسعا: عينة ومجتمع البحثت

 .14-22المتغير المستقل: قانون الاستثمار الجديد  -
 المتغير التابع: الاستثمار الأجنبي المباشر. -

 عاشرا: دراسات سابقة:
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  الأنظمة التحفيزية وتأثيرها على  22/14دراسة "خليفي فاطمة" و "عثمان علي" قراءة في قانون الاستثمار
: تعتبر الحوافز الضريبية احدى 2423، 42مجلة الافاق للبحوث والدراسات عدد  جذب الاستثمار الأجنبي،

اهم الأدوات السياسة المالية التي تملكها الدولة، والتي تمنحها من اجل تشجيع الاستثمار وتوجيهه بشكل الذي 
ن الاستثمار لال قانو يتفق مع السياسة الاقتصادية والمالية للدولة، وهذا ما يسعى اليه المشرع الجزائري من خ

 .14-22الجديد 
  عوامل جذب الاستثمار 2دراسة "سي عفيف البشير" مذكر نيل ماجستير في العلوم الاقتصادية جامعة وهران ،

: تتناول هذه الدراسة عوامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في 2415/2416المباشر في الجزائر  يالأجنب
ة الذي يعد من اهم النماذج القياسية في التفسيرات الاقتصادية وما للاستثمار الجزائر باستخدام نموذج الجاذبي

الأجنبي المباشر من دور فعال في دفع عجلة التنمية ورفع مستوى النمو الاقتصادي وتنمية الصادرات والتي 
 هي مصدر هام من العملة الصعبة للدولة.

 هادة ماستر في قسم علوم التجارية جامعة ابن خلدون دراسة "بحرية محمد امين" و "شريف عبير" مذكرة نيل ش
: تهدف هذه الدراسة الى نمذجة الاستثمارات 2416/2417تيارت، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر 

باستخدام  2410-2444الجنبية المباشرة الوافدة الى الجزائر من اهم الدول المستثمرة بها من خلال الفترة 
 زمنية شملت هذه الدولة خلال هذه الفترة.-ات مقطعيةنموذج الجاذبية وبيان

  2423 1المتعلق بالاستثمار العدد  14-22دراسة "بن صالح سارة" قراءة تحليلية في مستجدات القانون :
الى التركيز على  2414السياسة الاقتصادية في الجزائر بعد الركود الاقتصادي الذي شهدته سنة  تتوجه

"الجزائر الجديدة"، من خلال سن جملة من النصوص القانونية الجديدة المتعلقة  الإقلاع اقتصادي حقيقي
 بالاستثمار.

 احدى عشر: صعوبات الدراسة:

 عند اعداد مذكرة واجهنا عدة عراقيل من بينها:

 .14-22ندرة المراجع الاقتصادية التي تعالج القانون  -
 دراستنا عليه.عدم وجود الاستثمار الأجنبي في ولاية تيارت لتطبيق  -

 عشر: هيكل الدراسة:  اثنى

للإجابة على الإشكالية الدراسة واختبار الفرضيات لا بد من الالمام بمختلف جوانب الموضوع والإحاطة به لذلك 
 تم تقييم هذه الدراسة الى مقدمة وفصلين وخاتمة.
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كالية، اءا فيما يتعلق بالإشتتضمن عناصر المنهجية التي يفترض ان تحتويها مقدمة كل بحث سو  المقدمة: -
 .خالفرضيات، الأهداف، أهمية الدراسة، المنهج المتبع.... ال

تحت عنوان مدخل نظري حول الاستثمار الأجنبي المباشر كمدخل لدراستنا، حيث تطرقنا من  الفصل الأول: -
-22 لى قراءة في القانون خلاله الى عموميات حول الاستثمار الأجنبي المباشر اما في المبحث الثاني تطرقنا ا

14. 

ها في ففيه سنتناول تقديم ولاية تيارت ومقومات رتحت عنوان دراسة تطبيقية حول الاستثما الفصل الثاني: -
 اقتصاديا واحصائيات الاستثمار في ولاية تيارت.

  ات ومجموعة النتائج والتوصيات.وفي الأخير توصلنا الى خاتمة تضمنت اختبار الفرضي -



 

 

    

 

 
 

 

 الفصل الأول

 الأجنبيعموميات حول الاستثمار 

 22/08 وقانون الاستثمارالمباشر 
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 تمهيد:
ده لو شائعة جدا حيث ان الاستثمار المحلي لوحاصبحت فكرة الاستثمار الأجنبي المباشر في العقود الأخيرة فكرة 

ذلك تبنت العديد ل، يعد كافيا لتغطية مستلزمات أي دولة ولا يمكن من خلاله تحقيق التنمية والتطور المرغوب فيهما
من الدول و من بينها الجزائر فكرة جذب الاستثمارات الأجنبية بشتى الطرق و الوسائل حتى تزيد من حجم التدفقات 

حيث قامت بإصدار العديد من القوانين و التشريعات التحفيزية و من بين ، قدية والنهوض بالاقتصاد المحليالن
التي طمحت الجزائر من خلاله الى رفع واردتها و جذب لمستثمر  14-22هذه القوانين قانون الاستثمار الجديد 

 الى ثلاثة مباحث كما يلي :وبصدد دراسة هذه الحالة قسمنا هذا الفصل ، الأجنبي الى أراضيها
  ر؛المبحث الاول: الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباش - 
 ؛14-22المبحث الثاني: قراءة أولية في قانون الاستثمار الجديد  -
 له.  والإطار المؤسساتيالمبحث الثالث: الحوافز الجديدة في قانون الاستثمار الجديد  -
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 :ظري للاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الأول: الإطار الن
العديد من الشركات والدول لأنه يعتبر من اهل مصادر التمويل  همة الاستثمار الأجنبي المباشر تلا تزال ظاهر 

الحديثة واهم عناصر التنمية الاقتصادية خاصتا في الدول النامية التي عرفت إصلاحات هيكلية واسعة وضعت 
  المستثمرين الأجانب، بهدف تفعيل نشاطهم الإنتاجي في هذه الدول.رغبة اللازمة ل تحفيزات والضماناتمن خلالها 

 :المطلب الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر
 ؛يعد الاستثمار الأجنبي المباشر أحد ركائز النمو الاقتصادي كونه ذو أهمية كبيرة في المجال الاقتصادي

  :شر: تعريف الاستثمار الأجنبي المباولاا
 ان للاستثمار الأجنبي المباشر عدة تعريفات نظرا لتوسعه وتعمقه نذكر بعضها فيما يلي:

  عرف الاستثمار الأجنبي المباشر حسب اللجنة المنبثقة عن مؤتمر اتحاد القانون الدولي الحادي والخمسين
يم مباشر، مستفيد بغير تنظالاستثمار الأجنبي بانه: تحركات رؤوس الأموال من البلد المستثمر الى البلد ال

 1 .كما عرف أيضا بانه كل استخدام يجري في الخارج لموارد مالية يملكها بلد من بلدان
  وحسب الصندوق النقد الدولي: " فهو يمثل أحد أنواع الاستثمارات الدولية التي يمكن فيها ان يكتسب كيان

  2مقيم في اقتصاد معين، مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد اخر " 
  باشر متعرف منظمة الأمم المتحدة الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه ذلك النشاط الذي يترتب عنه تورط

في المراقبة والتسيير والإشراف على مشروعات استثمارية منشأة في اقتصادها من قبل مؤسسة قائمة في 
اقتصاد آخر، وبصفة عامة يقصد بالاستثمار الأجنبي المباشر كل استثمار خارج موطنه بحثا عن دولة 

دد سواء لهدف مؤقت او لأجل محمضيفة سعيا وراء تحقيق حزمة من الأهداف الاقتصادية والمالية والسياسية 
 3؛او لأجال طويلة

  على انه:" استثمار ينطوي على علاقة طويلة المدى،  والتنمية فعرفهوحسب مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة
 ذلك فيو كيان مقيم في اقتصاد ما )المستثمر الأجنبي او الشركات الام(،  وسيطرة مندائمة  ويعكس مصلحة

 4الاستثمار(؛)مؤسسة اخر  مؤسسة مقيمة في اقتصاد
 :ومن خلال هذه التعريفات نرى ان الاستثمار الأجنبي المباشر يشمل كل من 

                                                 

 امعةقبال، جالسيد حامد  أشرف، الاقتصاد العالمي واتجاهاته فيدراسة تحليلية لاهم ملامحه الاستثمار الأجنبي المباشر،  1
 . 15، دار الفكر الجامعي، ص 2413، بالإسكندريةالازهر 

: IMF, forgien direct inversement report 1999 : how countries mesure FDI, Washington D. C 2001 ; P232  

  3 مجلة الاقتصاد الجديد، العدد 45، أهمية الاتفاقيات الثنائية الدولية في جذب الاستثمار الأجنبي، ص 245. 

الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، دراسة تحليلية لحجمه، ، 41( العدد 42المجلة الجزائرية للاقتصاد السياسي، الجلد )
  4توزيعه القطاعي والجغرافي )0991-2108(، ص 52. 
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  حقوق الملكية المنقولة وغير منقولة، وكذلك الضمانات المتعلقة بها كالرهون العقارية والامتيازات والرهون
 ؛الأخرى 

 ؛قيم الأسهم، حصص، سندات الشركات 
  ؛أي قيمة متعلقة بالاستثمارالمطالبات بالأموال او  
  ،حقوق الملكية الفكرية والصناعية وعناصر الغير المتعلقة بالأصول التجارية مثل العلامات التجارية، براءات

 ؛السمعة التجارية وأي حقوق أخرى 
 1؛حقوق المتعلقة بالبحث عن الموارد الطبيعية واستخراجها واستغلالها   
  التعاريف في تعريف واحد شامل يشمل جميع جوانب الاستثمار الأجنبي وفي الأخير يمكن صياغة هذه

المباشر حيث انه هو انتقال للأصول المادية او المالية او المعنوية من البلد الأصلي الى البلد المضيف بشكل 
 اجزئي او كلي ويكون الغرض من هذا الانتقال هو تحقيق أرباح وعوائد تغطي تكاليف الاستثمار ويكون ام

 عن طريق شراء جزء او كل المؤسسة او انشاء فرع او مؤسسة جديدة.
 : مخطط بياني يوضح ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر:1 -1الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الدول النامية )دراسة مقارنة بين الصين ومصر والجزائر(، جامعة كريمة فرحي، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في  المصدر:
 14، ص 2413، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، أطروحة دكتوراه، 3 الجزائر
   :: اشكال الاستثمار الأجنبي المباشرثانيا

 منها:يتخذ الاستثمار الأجنبي المباشر عدة اشكال والتي شهدت في ميدان الاقتصاد ونذكر 
 الاستثمار المشترك : 

                                                 

   .152ص  –( 2422) 2العدد  ،11المجلد  الجبائية،مجلة الدراسات 1 

 ب"الدولة " "أ"الدولة 

سسة استثمار مؤ
 مباشر

مؤسسة استثمار 
 غير مباشر

او أكثر من الأسهم العادي  او القوة  %11يمتتك 

 التصويتج  او ما يعادلها

 أفراد

 شركات

 كوماتح
مجموع  من الأفراد 

 والشركات

 زميلة %54_%14بين 

 تابعة او منتسبة %54أكثر من 

 فرع 111ممتوك بالكامل 
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ويسمى أيضا بالاستثمار الأجنبي الثنائي وهو اشتراك راس المال المحلي وراس المال الأجنبي ويكون بنسبة محددة 
وهذا لتخفيض تحكم درجة تحكم الطرف الأجنبي في الاقتصاد الوطني  05للمستثمر الأجنبي عادة لا تتجاوز %
 مما يرفع درجة الاستقلالية الوطنية. 

 كامل للأجنبي:الاستثمار المملوك بال 
ويسمى أيضا بالاستثمار الأجنبي الصافي وهو نوع مفضل لدى الشركات متعددة الجنسيات لأنه يمنح السلطة  

والإدارة الكاملة لمشروع المستثمر الأجنبي وبالتالي يولد لطرف الوطني مخاطر الاحتكار للأسواق المحلية وهذا 
 1 والاجتماعية.ما يترتب عنها التبعية السياسية 

 :الاستثمار في المناطق الحرة 
يقصد بالمنطقة الحرة تلك المنطقة التي تقع داخل حدود الجغرافية للدولة ولكنها خارج النظام الجمركي لدولة أي  

لا يوجد ضرائب او رسوم جمركية وتقدم حوافز الضريبية والمالية على الموارد المستورة، مما يجعلها تستخدم 
سمحت المناطق  ،ة و الحفاظ على مخزون البضائع للتوزيع و تأخير دفع رسوم الاستيرادلتخزين البضائع العابر 

تقوم  ،الحرة بممارسة عملية التصنيع فيها حيث يتم انشاء مصانع كبيرة تمثل فروع لشركات الصناعية العملاقة
ثم  لمنطقة الحرة و منبالاستيراد البضائع و المواد الخام و نصف مصنعة و إعادة تصنيعها و تجميعها داخل ا

تصديرها للأسواق الخارجية كما تساهم في زيادة الدخل القومي و دعم ميزانها التجاري من خلال جذب رؤوس 
الأموال الأجنبية و بهذا تعتبر بؤرة تستخدم دول بهدف جذب الاستثمارات الأجنبية و تحفيز الاستثمارات المحلية 

 2لال توفير الاجواء المناسبة لاستقرار تلك المشروعات.  بما يعد بالفائدة على تلك الدول من خ
 :استثمار المجموعات او عمليات التجميع  

هذه المشروعات تأخذ شكل اتفاقية بين طرف أجنبي وطرف وطني ويتم بموجبها قيام الطرف الأجنبي لتوفير 
ها صناعية الجزائر في إطار سياستمكونات الاصلية لمنتج على ان يقوم طرف اخر بتركيبها منتوج نهائي. عرفت 

نقل ل والاقتصادية الحديثة مرحلة انتقالية في صناعة تركيبية حيث فتحت مجال للمتعاملين وصناعيين أجانب
انشطتهم في الجزائر، وتركيب وتجميع في الجزائر خيارا استراتيجيا في المرحلة الأولى للحصول لاحقا على 

 يجب ان يستمر طويلا.  تكنولوجيا في جميع الميادين ولا 
  الجنسيات:الاستثمار في الشركات متعددة  

                                                 

الاستثمار الأجنبي المباشر في واقع المناخ الأجنبي  ،2412 – 42العدد  وتسيير والعلوم التجارية،مجلة العلوم الاقتصادية 1 
 .242ص  الاستثمار،تحسين بيئة  والمتطلبات،الجزائر بين المعوقات 

، ص 2447، لبنان –دار الحلبي الحقوقية  الاستثمار،مجلة الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب  الحوازي،محمد علي 2 
145. 
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" و هي المؤسسات او الشركات التي تملك او تدير فروع وحدات داخل العديد من الدول , و هذه الوحدات مرتبطة  
لاقتصاد متلقي اماليا و قانونيا بالشركة الام " , حيث انها تقوم بجلب الاستثمار الأجنبي المباشر بحكم طبيعته الى 

الموارد , بالإضافة الى ذلك يمكن ان تقدم مساهم في نمو عن طريق زيادة معدل الاستثمار و توسيع ارصدة راس 
المال في الاقتصاد المضيف , و الزيادة الملموسة في ميزان مدفوعاتها، مما يساهم في تنمية بنية تحتية في الدول 

ت و تدريب الايدي العاملة المحلية , وتنمية و تطوير مختلف الصناعات. النامية كالاتصالات و الطرق و المطارا
1 

  :خصائص وأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر ثالثا:

 يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر بعدة خصائص نذكر منها ما يلي:  خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: (0
  جنبي.الأوفرة الموارد الطبيعية والثروات المعدنية في الجزائر، ما يشكل عامل جذب رئيسي للاستثمار 
  المجاورة.توفر اليد العاملة الرخيصة نسبيا مقارنة بالدول 
  الصحراء.الموقع الجغرافي الاستراتيجي للجزائر كبوابة لأسواق أفريقيا جنوب 
  تشجيعها.و ائر مع الاتحاد الأوروبي ودول أخرى تضمن حماية الاستثمارات اتفاقيات الشراكة التي أبرمتها الجز 
  .تعدد الحوافز والإعفاءات الضريبية المقدمة لجذب الاستثمار الأجنبي 
  اهمية الاستثمار الأجنبي المباشر: (2

 له أهمية كبيرة في اقتصاديات الدول المضيفة، حيث ان له اثار إيجابية عديدة منها: 
 الاستثمار من خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. رفع معدلات 
 .يلعب دورا هاما في خلق فرص عمل جديدة، بالتالي الحد من مشكل البطالة 
 .يؤثر في ميزان المدفوعات من خلال التدفقات لرؤوس الأموال الأجنبية 
  يساهم مباشرتا في نقل التكنولوجيا المتقدمة في المهارات الإدارية الحديثة للدول المضيفة، والتي لها دور كبير

 في تطوير مهارة العمال ورفع كفاءة الإنتاج. 
 تبر حاجة ماسة عند الدول الناميةله دور في تنمية قطاع التصدير والذي يع. 
  يؤدي الى زيادة الدخل القومي وبالتالي زيادة متوسط دخل الفرد، وبالتالي يساهم في زيادة الإنتاجية والإنتاج مما

 2الرفاهية. تحسين مستوى 
  :المطلب الثاني: مجالات الاستثمار الرئيسية في الجزائر

                                                 

دور الشركات المتعددة الجنسيات في  –( 2422العدد خاص ) – 4مجلد  القانون،مجلة صوت  ربيعة،بوقرط  محمد،بلميدوني 1 
 .75، ص تحقيق التنمية

   (165 )صجامعة عين شمس  – والبحوث البيئيةكلية الدراسات العليا  البيئية،مجلة علوم 2 
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سعت عدة دول نامية من بينها الجزائر لإنعاش اقتصادها من خلال العديد من المجالات الاستثمارية، نذكر من 
 يلي:مجالات ما بين هذه ال

 الاقتصادي عالتنوي أولا:
يمكن تعريف التنويع الاقتصادي على انه عملية تهدف الى تنويع هيكل الإنتاج وخلق قطاعات جديدة مولدة  

 1الاقتصاد. للدخل بحيث ينخفض الاعتماد كلي على إيرادات الرئيسية في 
العوامل الرئيسية التي يمكن ان تسهل التنويع الاقتصادي من خلال جلب  أحديعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر 

ستثمار حيث يؤثر الا، جديدة وتخلق فرصاالتي يمكن ان تحول الصناعات  وممارسات والموارد الجديدةالتقنيات 
قنيات ر تتطوي، الأجنبي مباشر على التنويع الاقتصادي بعدة طرق بما في ذلك انشاء صناعات وقطاعات جديدة

  جديدة. وانشاء وظائفالحالية  وتوسيع الصناعاتجديدة 
 الشراكات بين القطاعين العام والخاص ثانيا:

يمكن ان تكون الشراكات بين القطاعين عام والخاص استراتيجية فعالة لجذب الاستثمار الأجنبي مباشر، والتي 
 يمكن ان تؤدي الى تطوير مشاريع ومبادرات جديدة.

قد دولي: يشير مفهوم الشراكة بين قطاعين عام الى ترتيبات التي تسمح للقطاع الخاص بتقديم وحسب صندوق ن
أصول وخدمات بنية التحتية التي كانت تقدما تقليديا من خلال حكومة. وتدخل الشراكة في عدة مجالات للبنية 

 2التحتية الاقتصادية والاجتماعية. 
والخاص في مجال المشروعات البنية التحتية بقدرته على توفير مصادر كما تتميز الشراكة بين القطاعين العام 

 تمويلية جديدة بالإضافة الى امداد الخزينة الدولة بمصادر وإيرادات جديدة، وانخفاض فترة وتكلفة تطوير
 المشروعات. اضافة الى تحسين كفاءة تشغيل والاستجابة لاحتياجات المستهلكين، ويعتبر التسعير الاقتصادي
لخدمات المرافق العامة وخدمات البنية التحتية أحد مصادر الرئيسية لتوفير التمويل الذاتي لبرامج تطويرها والتوسيع 

  3في انتاجها. 
 البحث والتطوير والابتكار ثالثا:

يعد البحث العلمي و التطوير المحرك الفعال و الأساسي للتقدم و التطور في كل المجتمعات ولجميع قطاعات 
دولة، حيث يعتبر مجموعة اليات التي  يتم اعتمدها و الاعمال و المشاريع الابتكارية و الإبداعية التي يجرى ال

                                                 

 ستراتيجية، تاريخالانمية والدراسات للت تالقدرا النفطية، مركز وأهميته للدولالاقتصادي  التنويعمجلة  ،الجبوري حامد عبد الحسين 1 
  41ص  ،2416_14_22النشر 

رفع العوائد الاستثمار في البنى التحتية للاقتصاد وفق نظام البناء  والخاص فيدور الشراكة بين القطاعين العام  صلاح،محمد 2 
 34ص  ،2415 وبنوك،نقود  الاقتصادية،أطروحة مقدمة للحصول على شهادة الدكتورة علوم  والتشغيل ونقل الملكية،

ادي العدد الح ،"المستدامةلتحقيق التنمية  والخاص كأداة الشراكة بين القطاعين العام مجلة " الجمل،هشام مصطفى محمد سالم 3 
 1730ص  ،2416 الرابع،الجزء  وثلاثون،
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تنفيذها بطريقة منظمة و تكاملية بهدف زيادة المخزون المعرفي و الثقافي للبشر بما فيها معرفة الانسان و المجتمع 
،  1ن حياة البشر النمو الاقتصادي و رفع الكفاءة الانتاجيةو استخدام هذه المعارف لبناء تطبيقات جديدة و تحسي

اما الابتكار فهو حسب شومبيتر فيتثمل في طرح منتجات او طرق انتاج جديدة و فتح أسواق أخرى و إيجاد 
 اشكال تنظيمية جديدة في الصناعة .

 الإداريةالإجراءات  طتبسي رابعا:
مية، عمو يعني تحسين البيئة الإدارية للاستثمار الاجنبي المباشر اي الجهاز الإداري او مختلف الإدارات ) 

 لاستثمار،ا وانجاز عمليةلها علاقة مباشرة مع العملية الاستثمارية حيث تعتبر الإدارة مكان ممارسة  يحكومية( الت
طلبا و بداية العملية الاستثمارية أي الإجراءات الدخول منذ  أجنبياليها أي مستثمر سواء وطني او  والتي يلجا
و يعتبر الجهاز الاداري السابق ذكر الميدان التطبيقي الذي يتجسد من  المشروع.الى غاية بداية عمل  التصريح

ر والتي تظه ،خلاله سياسيات الاستثمار التي تنتهجها الدولة المضيفة طبقا بما يلحقها من سياسيات وقوانين مكملة
نتائج جهود الإصلاح الحكومي سواء كان اقتصادي او اداري قصد تحسين او ترشيد المناخ الاستثماري بصفة 

في تحقيق الإصلاحات المرجوة في مختلف المجالات و يتطلب العمل على إيجاد إدارة حديثة و فعالة  ة،عام
 مومية الاهتمام بهذا المجال ووعلى ذلك يفترض على السلطات  الع تضمن سير و سرعة تنفيذ الإصلاحات،

    2زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي. إصلاحه بالموازاة مع التغيرات و الإصلاحات السريعة يؤدي الى
 حماية الاستثمار خامسا:

بسبب فشل نظام الاستثمار الذي رضخ طويلا لإيديولوجية  السلطة الحاكمة في الجزائر في زرع الطمأنينة لدى 
الوطني الأجنبي ،بدا واضحا ان فكرة الوصول الى بيئة استثمارية اصبح امرا صبعا، بالتالي لم يبقى المستثمر 

امام الحكومات المتعاقبة في الجزائر سوى طرح بدائل قانونية أخرى لتحقيق هذه الغاية ،و ذلك  في نطاق  أوسع 
اقيات الثنائية لغاية حماية و تشجيع هذه من الداخل الجزائري فكان الاتجاه نحو الخارج عن طريق ابرام الاتف

في الوقت الراهن  ، وهي ةالاستثمارات، وتشكل الاتفاقيات الثنائية اهم وسيلة الناجعة لتنفيذ الاستثمارات الأجنبي
الأكثر استعمالا على مستوى العلاقات الاقتصادية الدولية . والمقصود بحماية الاستثمار اهم المبادئ التي تبناها 

 3رع الجزائري لحماية الاستثمار الأجنبي والوطني. المش
 :2122المبحث الثاني: قراءة قانون الاستثمار الجديد 

                                                 

مية الملتقى الدولي حول التن الى:ة قدمت البلدان المغربية " مداخل والتطوير فيالبحث  والافاق الأنشطة" واقع  قويدري:محمد 1 
 163، ص2440مارس  14 – 45جامعة اغواط  المعرفة:في اقتصاد  وفرص اندماجالبشرية 

 (  2415جانفي  –العدد السادس والنظم السياسية )مخبر المؤسسات الدستورية  – والدراسات القانونيةمجلة دائرة البحوث 2 
 " "" مجلة الاستثمار في ظل التشريع الجزائري  ،317 – 256( ص 2423 )جوان 41العدد  14المجلد  حوري،يوسف  د.3 
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اعتمدت الجزائر منذ الإصلاحات القانونية في نهاية الثمانينات الى اصدار العديد من النصوص القانونية ذات 
الوقوع في نفس الصعوبات التي اكتنفت القوانين التي تسعى من خلاله عدم  14_22صلة بالاستثمار اخرها قانون 

، حيث يهدف هذا القانون الى تحديد القواعد التي تنظم السابقة عنه وهو ما يفسر تضمينه عدة احكام وقواعد
 .، والأنظمة التحفيزية المطبقة على الاستثمارات في الأنشطة الاقتصاديةمالاستثمار وحقوق المستثمرين والتزاماته

  :لأول: المبادئ الهامة في قانون الاستثمار الجديدالمطلب ا
عن القوانين السابقة حيث كرس بدوره اهم المبادئ  14_22تميز قانون الاستثمار الجديد الصادر بموجب قانون 

التي يقوم عليها الاستثمار في الجزائر، تحقيقا للوثبة الاقتصادية في هذه المرحلة الانتقالية الحساسة التي أسس 
 .والمساواة  ومبدأ الشفافيةالمبادئ في مبدا حرية الاستثمار  وتتمثل هذها هذا القانون، له

 :اولا: مبدا حرية الاستثمار
تعد حرية الاستثمار من مسائل الجوهرية التي يبحث عنها المستثمر قبل ان يتخذ قرار استثمار امواله في اية دولة 

فيما يلي: "كل شخص طبيعي او معنوي. وطنيا كان او  34/ 244في المادة  14-22ما. ولذلك أدرجها القانون 
اجنبيا، مقيم او غير مقيم يرغب في الاستثمار، هو حر في اختيار استثمار هو ذلك في ظل احترام التشريع 

 1والتنظيم المعمول بهما" 
تراخيص  مية الحصول علىمن خضوع للرقابة الادارية بإلزا أجنبيبعد ما كان حرية الاستثمار مجرد اعفاء مستثمر 

وسيطرة  هوطريقة استغلالواعتماد لإنجاز مشروع استثماري تطور ليشمل على اختيار القطاع الذي يستثمر امواله 
س ، عملت الجزائر من خلال القانون الجديد على تكريوالتسويقية والمالية للنشاطالكاملة على السياسة الانتاجية 

الاستنتاج مجموعة من المؤشرات التي توصلنا الى مدلول حرية في القانون مبادئ حرية الاستثمار، يمكننا 
 الاستثمار الجديد:

ويتمثل في تخلي دولة مضيفة عن الية ترخيص المسبق والاعتماد حسب الصيغ التقليدية  المؤشرات التنظيمية: -
التي تبنتها السلطة، لأنه من غير ممكن ان تكون حرية الاستثمار وفي وقت نفسه يخضع المستثمر الاجنبي 

جالا بما لا يدع م لذلك يعتبر اخضاع الاستثمارات لمثل هذه العراقيل الادارية لمجموعة من الاجراءات قبلية.
 .للشك الى تضييق مدلول حرية الاستثمار

تتعلق بحرية حركة الرأسمالية من خلال زوال كل مظاهر احتكار الدولة، وتحرير التجارة  المؤشرات المالية: -
 2الخارجية"

                                                 

 34-244المادة  14_22الجريدة الرسمية متضمنة القانون الاستثمار 1 
 " مكانة مبدا حرية الاستثمار في القانون الجزائري بوريحان مراد مذكرة ماستر فرع القانون بعنوان "2 
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لاعفاءات اذلك لان حرية الاستثمار يراد بها فتح معظم النشاطات الاقتصادية امام المستثمرين ومنحهم عديد من 
 والامتيازات المالية. لأجل ضمان تدفق رؤوس الاموال وجذب الاستثمارات الاجنبية.

 :والمساواةمبدأ الشفافية  ثانيا:
اجل تحرير  ن، م14-22بين اهم المبادئ التي كرسها قانون الاستثمار رقم  والمساواة منيعد مبدا الشفافية 

 الجزائر. ر فيالاستثماعلى  وتشجيع المستثمرينالاستثمار 
كان  وآءاسكل الاستثمارات المنصوص عليها قانونيا  الاستفادة منويقصد بمبدأ المساواة تمكين المستثمر من 

مبدا التساوي  تراعي ومنصفة،المستثمر وطنيا او اجنبيا دون تمييز، لذلك يجب ان تكون معاملة المستثمرين عادلة 
لاجنبي من اساسية لحماية المستثمر ا المبدأ ضمانةهذا  لجباية ويشكل لناوابينهم في الحقوق والالتزامات والحوافز 

 اندفاع الى توظيف امواله في الجزائر. والمساواة وبالتالي ةالطمأنين التعسفية، ويمنحهالمعاملات 
 ام بواسطةوالقيالطابع المادي عن جميع الاجراءات المتخذة،  بإزالةمبدأ الشفافية تعني المنصة الرقمية يسمح  اام

اداة توجيه  كلرقمية تشعبارة عن منصة  الكترونية، وهيالانترنت بجميع الاجراءات المتصلة بالاستثمار بطريقة 
مستثمر من  وهذا من اجل تخليص استغلالها.من تسجيلها حتى اثناء فترة  ومتابعتها انطلاقاومرافقة للاستثمارات 

راسة على محاربة البيروقراطية الادارية طول الفترة الد الاستثمار والعملت ظاهرة التسلط والسيطرة في معالجة ملفا
باشرة مع الم منح التراخيص. حيث يجعل المستثمر الاجنبي على العلاقة وتجاوز اجلالرد عليها  الملفات وعدم

افية التي شفما يؤدي بنا الى ال الضرورية، وهذاالطريقة بحصول المستثمر على معلومات  وتسمح هذه المنصة،
 .1مضيفيبحث عنها كل المستثمر الاجنبي في بلد 

 :والالغاءات في قانون الجديد المستثمرين التحفيزية لجذبالمطلب الثاني: الانظمة 

التحفيزات تلك الاليات التي تضعها الدولة المضيفة لاستقطاب المستثمر من اجل الاستثمار فيها ويمكن يقصد ب
ق الاهداف بغية تحقي للتقويم، وذلك الاقتصادية القابلةالقيمة  والترتيبات ذاتاعتبارها مجموعة من الاجراءات 

خلال منح الحوافز استثمارية نحو المناطق غير الافراد او الشركات للقيام بعملية الاستثمار من  كإغراءمحددة 
اء بعض او من خلال الغمرغوبة فيها من خلال تتبع مفاهيم مختلفة يتضح ان جميعها تعتبر نظاما تحفيزية 

 القواعد التي كانت تشكل عائق لجذب المستثمر الأجنبي في القوانين السابقة. 

 :أولا: الأنظمة التحفيزية لجذب المستثمرين
 فيما يلي:  14_22بعض التحفيزات التي وردت في قانون الاستثمار  سنذكر

                                                 

المبادئ والضمانات في ظل قانون " 15العدد  3 الانسانية والاجتماعية مجلدالعلوم  وابحاث فيمجلة العربية للدراسات 1 
   177_ 166" ص من تكريس الى تعزيز  08_22الاستثمار الجديد رقم 
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 ":نظام القطاعات ( نظام تحفيز القطاع ذي الاولوية "0
 اخرى. من المجالات عليها أكثرالتركيز  والتي يجب الدولة،من قبل  بأولويةيقصد بها المجالات التي تحظى 

 1.رباحا ضخمة للدولةأر تد الاقتصادية، كونهامن الناحية المالية او  سوآءا وهذا بالحكم اهميتها لقصوة
الى  تثلاثة قطاعاتعتبر ذي الاولوية للاستثمار من  القطاعات التيوسع المشرع في  14_22وبموجب القانون   

بية المائيات، والتر  المحاجر، الفلاحة التالية:مجالات  المنجزة فيشمل نظام التحفيز كل الاستثمارات  قطاعات،ستة 
المتجددة،  قاتوالسياحة، الطا، الخدمات والبيتروكيميائيةالغذائية والصناعية الصيدلانية  البحري، الصناعة الصيد

      2والاتصال.  والتكنولوجيات الاعلاماقتصاد المعرفة 

  القطاعات:محتوى الانظمة التحفيزية في نظام 
تفادة من المزايا فانه يمكن الاس لترقية الاستثمار،بعد ان يسجل المستثمر مشروعه الاستثماري لدى وكالة الجزائرية 

 .يامرحلة الاستغلال " ثان»وبعنوان تحت عنوان "مرحلة الانجاز" اولا  الانظمة، والتي تندرجهذا نوع من  إطارفي 
  الإنجاز: بعنوان مرحلة 
 :هذه مرحلة منيستفيد المستثمر في  
 .الاعفاء من الحقوق الجمركية فما يخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار 
  التي تدخل و  المقتناة المحليةالاعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات المستوردة او

 مباشرة في انجاز الاستثمار 
  الاشهار العقاري من كل المقتنيات العقارية التي تتم في والرسم علىنقل الملكية بعوض  دفع حقالاعفاء من 

 الاستثمار المعني  الإطار
  للشركات والزيادات في راس المال  التأسيسيةالاعفاء من حقوق تسجيل المفروضة فيما يخص العقود 
  الوطنية المتضمنة حق الامتياز  ملاكومبالغ الاالاشهار العقاري  والرسم علىالاعفاء من حقوق التسجيل

 الاستثمارية.مشاريع  لإنجاز وغير المبنيةعلى الاملاك العقارية المبنية 
  سنوات ابتداء 14الاستثمار لمدة  الإطارالاعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في 

 3من تاريخ الاقتناء".

                                                 

وتأثيرها الانظمة التحفيزية  08_22في قانون الاستثمار  قراءة»والدراسات فاطمة خليفي عثمان علي مجلة الافاق للبحوث 1 
 .271" ص  الاستثمار الاجنبي على جذب

 .26صفحة  14/ 22القانون رقمالجريدة الرسمية 2 
 27المادة رقم  14_22الجريدة الرسمية قانون 3 
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  الاستغلال:بعنوان مرحلة 
 الحالة:في هذه  المستثمرويستفيد  
 الاعفاء من الضريبة على الارباح الشركات. 
  1. 22المهنالاعفاء من الرسم على النشاط   
 نظام مناطق النامية: (3

 ذا النظامهتستفيد من مزايا  الاولى، " بالدرجةبمناطق الظل»مسماة  الى المناطقهذا يعني بتوجيه الاستثمار 
لب تنميتها جانب المواقع التي تتط والجنوب الكبير، الىالاستثمارات المنجزة في المواقع التابعة للهضاب العليا 

فتستفيد  ين،للتثماماكن التي تمتلك الامكانيات من الموارد الطبيعية القابلة  دولة، وتتموقع فيمرافقة خاصة من 
المنصوص عليها في القانون العام من  2"والجمركيةوشبه الجبائية هذه الاستثمارات زيادة على التحفيزات الجبائية 

 مزايا مرحلة الانجاز نفسها في نظام القطاعات مذكورة سابقا.
 المهني، رسم على النشاط الشركات، والاعفاء منالاعفاء من الضريبة على الارباح  الاستغلال فيتماما في مرحلة 

 الاستغلال.تاريخ شروع في  من اءاالسنوات ابتد 14الى  5لمدة تتراوح من 
 :الهدف من اقامة هذا النظام 
 تقليص الفجوة القائمة بين اجزاء او الرقع الجغرافية في الجزائر من ناحية الاقتصادية.  
  صادي نتيجة من غبن اقت فأغلبها يعانيتوجيه الاستثمار لهذه المناطق باعتبارها مهمشة ومغيبة من التنمية

   .الاقتصادي إنعاشن برامج عدم استفادتها مم
 تقليص فوارق بين مناطق البلاد.  
 تحقيق التنمية المتوازنة في البلاد. 

 :نظام الاستثمارات المهيكلة (4
 ممصب، 055او يفوق عدد مماصب العمل التي يوفرها  التي يساويعتى انها هي المشاريع  81_22حددها قانون 

 3.دجملايجن  85يساوي او يفوق  ومبتغ الاستثمار

 ت المهيكلة: رامحتوى نظام الاستثما 
مرحلة الانجاز الممنوحة لاستثمارات  في مزايانظرا لأهميتها كقطاعات منتجة منحها العديد من مزايا المتمثلة 

                                                 

  الثانية.الفقرة  السابق،نفس المرجع  1 
الانظمة التحفيزية كألية لتشجيع " 43/2423العدد  12القانونية والاقتصادية المجلد لغنج مباركة مجلة الاجتهاد للدراسات 2 

 29مادة  22/08الاستثمار على ضوء القانون 
 34المادة  14_22الجريدة الرسمية القانون 3 
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ما خصها ك المناطق.بإضافة الى مزايا مرحلة الاستغلال الممنوحة لاستثمارات  سابقا، والمناطق مذكورةالقطاعات 
 المنشآت الاساسيةو مرافقة الدولة لها بالتكفل جزئيا او كليا بأعمال التهيئة  والتفضيل بامتيازعلى سبيل تشجيع 

 1لتجسيدها.الضرورية 
 :الهدف من انشاء هذا النظام 
  الشغل.خلق الثروة استحداث مناصب 
  الاقليم.رفع من الجاذبية 
 واجتماعية واقليمية.نمية مستدامة اقتصادية قوة دافعة للنشاط الاقتصادي من اجل الت 
   الصادرات.احلال الواردات وتنويع 
  2والجهوية.الاندماج ضمن القيم العالمية 

 : ثانيا: الغاءات في قانون الاستثمار الجديد
حاولت العديد من الدول النامية من بينها الجزائر الى إعادة النظر في قوانينها من خلال تقليص والغاء في بعض 

 البنود التي تعرقل جذب الاستثمارات الأجنبية. 
 :49_10القاعدةالغاء  (0

التي تنص على الزامية اقامة المشروع مع الشريك الوطني  2445في القانون المالية  لطالما فرضت القاعدة   
 14_22الجزائر التخلي عن القاعدة في القانون  تكرارا، قررتالذي اعرضها الصندوق النقد الدولي  51بالنسبة 

 الاجنبية.مع استثناء ابقاءها في الشركات النفطية 
 49_10دة الدوافع التي ادت الى الغاء القاع : 
تشجيع المستثمرين على الولوج الى السوق الاستثمارية الجزائرية حيث ان هذه القاعدة لا تطرح التحديات  (أ

لسوق الاستثمارية ا والمتوسطة الىالمؤسسات الصغيرة  تعيق ولوج وانما ايضاللشركات الاستثمارية الكبرى فقط 
 الجزائرية.

وال الاجنبية "العملة الصعبة " اي معالجة اشكالية تمويل البحث عن السبل الكفيلة لجذب رؤوس الام (ب
المستثمرين باللجوء الى البنوك الجزائرية  ألزمت 05_51الاستثمارات الأجنبية في الجزائر حيث ان القاعدة 

 السوق الوطنية الامر الذي وقف حائلا الصعبة الىمن اجل تمويل مشاريعهم الاستثمارية دون جلبهم للعملة 
 .14_22 من القانون حفيز المستثمرين الاجانب لذلك تم سحبها امام ت

                                                 

 31المرجع السابق المادة 1 
الاستثمارات المنتجة في الجزائر _دراسة القانون تشجيع » 2423العدد 7 والسياسي المجلدعماروش سميرة مجلة الفكر القانوني 2 

 1404ص  المتعلق باستثمار" 08_22
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 هلان لدي أصبححرية الاستثمارية للمستثمر الاجنبي حيث  05_51تكريس حرية الاستثمار: عرقلة القاعدة  (ت
 1بالكامل. أجنبيحرية المطلقة في اختيار شريكه او اتقاء على مشروع استثماري  (ث
 الشفعة:الغاء حق  (2

 حسب القانون المدني الجزائري الشفعة هي رخصة تجيز الحلول محل المشتري في البيعيقصد بحق الشفعة 
اتجهت  الحكومة الجزائر  نحو تراجع " الممتلكات ضمن الاحوال و الشروط المنصوص عليها في المواد القانون 

ر على جاذبية التي اث عن تطبيق حق الشفعة في مجال الاستثمارات الاجنبية ،على اعتبار انه من القيود التميزية
السوق الاستثمارية الجزائرية كما ادى تطبيقه  الى تقييد تدفق الرأسمال الاجنبي ، فضلا عن ان الوضع الاقتصادي 

لكن ذلك لا ينفي ضرورة الابقاء  2445و المالي الحالي للدولة لم يعد كما كان عليه وقت وضع هذه القاعدة سنة 
 المحروقات. قطاع ت ذات الطابع الاستراتيجي كعلى مقتضياتها في بعض النشاطا

  الشفعة:دواعي الغاء حق 
 : يهناك عدة لإلغاء حق الشفعة في القانون الجديد نذكر منها ما يل

  الجزائر: الاجنبية فيتراجع الاستثمارات 
تخص حق الشفاعة التي  والاجراءات التي 2445يوجد صلة بين ضعف الاستثمارات الاجنبية في الجزائر منذ  

ترتب عنه  الذي الوطنية،ادت الى حد من مشاركة المستثمرين الاجانب في المشاريع الاستثمارية الجديدة بالسوق 
لامم اكده تقرير صادر عن مؤتمر ا وهذا ماتسجيل انخفاض كبير في تدفق الاستثمارات الاجنبية الى الجزائر 

 .2415سنة  15تدفق الاستثمارات الاجنبية بالنسبة  والتنمية انخفضالمتحدة حول التجارة 
  09الاقتصاد الوطني بسبب انعكاسات كوفيد  إنعاشالحاجة الى: 
على تدفق  15كوفيد  والانعكاسات جائحةبدرجة كبيرة بالركود الاقتصادي العالمي  تأثراقتصاد  نجد بان 

 .15كافحة كوفيد الى زيادة الانفاق الموجه لم بالإضافةالاستثمارات الاجنبية 
  البترولية:انخفاض الجباية  
 هذا كذلكو العالمي على المحروقات  وتراجع الكلبانخفاض اسعار برميل النفط على مستوى السوق العالمية  أثر

 2 . 15 عائد على جائحة كوفيد

                                                 

في مجال الاستثمارات الاجنبية وفقا للقانون  49_10الغاء قاعدة الشراكة الدنيا »والدراسات جلة أليزا للبحوث مخلاف فاتح 1 
 .57_56_55ص '  2العدد  6الجزائري المجلة 

 45مجلد ال ام اختيار؟ بالجزائر: ضرورةحق الشفعة في مجال الاستثمارات الاجنبية  القاء»والحريات فاتح خلاف مجلة الحقوق 2 
 .262_261_255ص  42العدد 
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 :له والإطار المؤسساتيالجديدة في قانون الاستثمار الجديد  الحوافز الثالث:المبحث 

وضع و أراضجهابغية جذب المستثمر الأجنبي الى  وامتجازاتالعديد من الحوافز  14_22أصدر قانون الاستثمار 

 الواقع. الارضما إذا كانت مطبقة بشكل مطلوب على  ومراقب يسججرها لها إطار مؤسساتي لضمان حسن 

 : المطلب الأول: الحوافز الجديدة في قانون الاستثمار الجديد
جديدة  جازاتبامتلهذا جاء القانون الجديد  التحفجزات من جهة مختلف المواقصالسابقة كانت بعض  القوانجنفي 

 تسهل للمستثمر الاجنبي عملية الاستثمار داخل الوطن. 
 :الأراضيحيازة  (1
فادة من تبموجب قانون الاستثمار الجديد في الجزائر، يمكن للمشاريع الاستثمارية المؤهلة لخطط الحوافز الاس 

ميزة من حيث قاعدة الأرض وحيازة الأراضي. وهذا يعني من الناحية العملية أن المستثمرين الراغبين في تنفيذ 
مشاريع مؤهلة للحصول على مزايا ضريبية وغيرها من الحوافز بموجب القانون يمكنهم الحصول بسهولة أكبر على 

لجان إدارة الأراضي، المسؤولة عن إدارة هذه العمليات  دمشاريعهم. وتحدتخصيص الأراضي اللازمة لتنفيذ 
اللجان دوراً هاماً في تيسير الحصول على  والإشراف عليها، أحكام وشروط تخصيص الأراضي. وتؤدي هذه

الأراضي من خلال توفير شروط مواتية للمستثمرين المؤهلين. يهدف هذا الإجراء إلى تشجيع الاستثمار في الجزائر 
قديم حل ميسر للمستثمرين للحصول على الأراضي، والذي قد يكون عاملًا حاسمًا في قرار الاستثمار من خلال ت

في البلاد. من خلال السماح للمستثمرين بسهولة الوصول إلى الأراضي اللازمة لمشاريعهم، يسعى قانون الاستثمار 
 1ئر.إلى خلق بيئة أكثر جاذبية للاستثمارات المحلية والأجنبية في الجزا

 المناطق المعنية بالفوائد والدعم من الدولة: 
تتضمن قائمة المناطق التي ستستفيد من اهتمام خاص من الدولة في مجال الاستثمار ولايات الهضاب العليا 

 .والجنوب الكبيروالجنوب 
 والبلديات التي يتطلب تطويرها متابعة خاصة وكذلك المناطق التي تمتلك موارد طبيعية يمكن تسويقها. 

 تتضمن الفئة الأولى من المناطق: 
 ، إين صالح، جانيت، إن قزام، برجتيممون ولايات في الجنوب الكبير: أدرار، إيليزي، تمنراست، تندوف،  5 -

 باجي مختار.

                                                 

المتعلق  19- 06دور أجهزة دعم الاستثمار المركزية في تعزيز قدرات الاستثمار الوطني في ظل قانون (: 2415قسوري، ف. )
  1بترقية الاستثمار. مجلة الاجتهاد القضائي، صفحة 45.



 22/14 وقانون الاستثمارعموميات حول الاستثمار الأجنبي المباشر           الفصل الأول: 
 

21 

 

: بسكرة، بشار، الوادي، غرداية، لقاط، ورقلة، المغير، المنيعة، أولاد جلال، بني عباس، ولاية في الجنوب 11 -
 تقرت.

 ولايات في الهضاب العليا: باتنة، الجلفة، البيض، خنشلة، المسيلة، النعامة، سعيدة، تبسة، تيارت. 5 -
ريج، بلعباس، المدية، برج بوعري ولايات أخرى: أم البواقي، البويرة، تلمسان، سطيف، سيدي 14عدة بلديات في  -

 تسمسيلت، سوق أهراس، ميلة. 
 ولاية.  27هذه البلديات على  توزعت-فيما يتعلق بالبلديات التي يتطلب تطويرها متابعة خاصة من الدولة 

 أما المناطق التي تمتلك موارد معدنية يمكن تسويقها، فهي تنتشر على مستوى الأراضي الوطنية بأكملها.
 اص لـ "الاستثمارات البنية التحتية"نظام خ: 

توفير نظام خاص لها،  342-22يشير مصطلح "الاستثمارات البنية التحتية" التي تتوقع المرسوم التنفيذي رقم 
إلى "الاستثمارات ذات الإمكانات العالية لخلق الثروة والوظائف، والتي يمكن أن تزيد من جاذبية الأراضي" وتشغيل 

ادية والاجتماعية والإقليمية المستدامة". إنها المشاريع التي تساهم "في استبدال الواردات، وتنويع "التنمية الاقتص
 التصدير، والاندماج في سلاسل القيم العالمية والإقليمية، واكتساب التكنولوجيا والخبرة". 

لكي تستفيد مشروع ما من نظام الاستثمارات البنية التحتية، يجب أن تتوفر فيه مجموعة من الشروط الأساسية: 
 مليار دينار جزائري.  14( الاستثمار بمبلغ يزيد عن أو يساوي 2وظيفة مباشرة؛ ) 544( إنشاء ما لا يقل عن1)

تية تحمل جزئي أو كامل لأعمال التهيئة والبنية التحيتمثل دور الدولة في دعم الاستثمارات البنية التحتية في "
اللازمة لتحقيقها". بالإضافة إلى ذلك، ينص نفس المرسوم على أن "لا يمكن للمستثمرين الاستفادة من فوائد الدولة 

 إلا بعد دخول مشاريعهم في التشغيل". 
 :تبسيط اجراءات التجارة الخارجية  (2
يمنح قانون الاستثمار الجديد في الجزائر مزايا فيما يتعلق بإجراءات التجارة الخارجية والإقامة المصرفية للمستثمرين  

الأجانب. وتهدف هذه التدابير إلى تبسيط الإجراءات الإدارية المتصلة بالتجارة وتيسير إنشاء مستثمرين أجانب 
شطة من الخارج إلى الجزائر، أو يستورد سلعا جديدة لمشاريعه مستثمر أجنبي بنقل أن وعندما يقوم في البلد.

الاستثمارية في البلد، فإنه يستفيد من الإعفاء من إجراءات وشكليات التجارة الخارجية. وهذا يعني أن بعض 
من  لالإجراءات الجمركية والإدارية التي كانت إلزامية في السابق يتم تبسيطها أو إعفاؤها، مما يوفر الوقت ويقل

تكاليف التجارة. وبالإضافة إلى ذلك، تُعفى أيضا معاملات الإقامة المصرفية المرتبطة بهذه التحويلات التجارية 
أو استيراد سلع جديدة. الإقامة المصرفية هي عملية يتم من خلالها تسجيل المعاملات المالية الدولية لدى البنوك، 

التجارة  خلال تبسيط إجراءات نالجزائر. ومالاستثمارات الأجنبية في وهذا الإعفاء يسهل حركة الأموال المرتبطة ب
الخارجية وإعفاء بعض الإجراءات المصرفية، يسعى قانون الاستثمار إلى تهيئة بيئة أكثر ملاءمة للمستثمرين 
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دارية أكثر الأجانب في الجزائر. وتهدف هذه التدابير إلى تشجيع الاستثمار الأجنبي في البلد بجعل الإجراءات الإ
 كفاءة وأقل تقييدا.

 :(TAP( وضريبة النشاط المهني )IBSإعفاء من ضريبة الدخل على الشركات ) (3
، ابتداءً من سنوات 5و 3يتم في مرحلة تنفيذ المشروع. بالنسبة لمرحلة التشغيل، يتم منح المزايا لمدة تتراوح بين 

( وإعفاء من ضريبة النشاط المهني IBSعلى الشركات ) تاريخ بدء التشغيل، وتتراوح بين إعفاء من ضريبة الدخل
(TAP.)1 

، تكون مؤهلة لـ "نظام المناطق" الاستثمارات التي تمت في مناطق تنتمي إلى المرتفعات الداخلية 24وفقًا للمادة 
والجنوب والجنوب الكبير، والتي يتطلب تطويرها دعمًا خاصًا من الدولة، والتي تمتلك إمكانيات في الموارد الطبيعية 

 يبية والرسومية والجمركية المقررة في إطار القانون العام، تكون يمكن استغلالها. بالإضافة إلى التحفيزات الضر 
ثمارات نفسها المزايا الممنوحة للاست يالمناطق "هالمزايا الممنوحة في مرحلة التنفيذ للمستثمرين في إطار "نظام 

مذكور سنوات كما هو  5إلى  3التي تدخل في "نظام القطاعات". على العكس، في مرحلة التشغيل، بدلًا من 
للاستثمارات التي تخضع لـ "نظام القطاعات"، يتغير مدى استفادة من إعفاء ضريبة الدخل على الشركات وضريبة 

 ، ابتداءً من تاريخ بدء التشغيل.سنوات 14و 5النشاط المهني لمدة تتراوح بين 
إمكانيات عالية  أنها تحملبالنسبة للاستثمارات التي تندرج في فئة "الاستثمارات الهيكلية"، والتي تصنف على 

لإنشاء ثروة ووظائف، قادرة على زيادة جاذبية التراب وتحقيق تأثير إيجابي على النشاط الاقتصادي لتحقيق التنمية 
المستدامة، يمكن أن تستفيد، بالإضافة إلى التحفيزات الضريبية والرسومية والجمركية المقررة في إطار القانون 

نفيذ إلى الاستثمارات. يمكن نقل مزايا مرحلة الت في مرحلة التنفيذ مثل الفئتين الأخريين منالعام، من نفس المزايا 
التي تنص أيضًا، في  31شركاء المستثمر المشاركين في تنفيذ الاستثمار، نيابة عن هذا الأخير، وفقًا للمادة 

، سنوات 14و 5ي لمدة تتراوح بين مرحلة التشغيل، على إعفاء ضريبة الدخل على الشركات وضريبة النشاط المهن
ابتداءً من تاريخ بدء التشغيل. بالإضافة إلى ذلك، يمكن للاستثمارات الهيكلية الاستفادة من دعم الدولة من خلال 
تحمل الأعمال التخطيطية والبنية التحتية اللازمة لتحقيقها، استنادًا إلى اتفاقية مبرمة بين المستثمر والوكالة التي 

 2بة عن الدولة. تبرم الاتفاقية بعد موافقة الحكومة.تعمل نيا
  الاستثمارات:الضمانات لتحويل  (0

                                                 

مجلة الدراسات  ."دور الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر"(: 2415عياش، ز. & عبابسة، س. )
  1 المالية والمحاسبية والإدارية، صفحة 157.

الوطنية لتطوير الاستثمار بالجزائر في جذب الاستثمار الأجنبي باستخدام الحوافز  دور الوكالة "(:2415جمام، م. & دباش، أ. )
  2الجبائية". مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، صفحة 143.
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أن قانون الاستثمار الجديد في الجزائر يضع ضمانة لتحويل الاستثمارات التي تتم من خلال المساهمات  والواقع
تعلق بحركة من للمستثمرين فيما يالرأسمالية بالعملات الأجنبية القابلة للتداول. ويهدف هذا الضمان إلى توفير الأ

من قانون الاستثمار، يستفيد المستثمرون الأجانب  4للمادة  االبلد. وفقً الأموال المتصلة بمشاريعهم الاستثمارية في 
الذين يقومون باستثمارات من خلال توفير رأس المال بالعملات الأجنبية القابلة للتداول من ضمان التحويل لرأس 

مر وكذلك للأرباح المعلنة. ويؤكد هذا الضمان للمستثمرين أنهم سيتمكنون من إعادة استثماراتهم المال المستث
عنصر  التحويل نلها. وضما رلا مبر الأولية والأرباح الناتجة عن أنشطتهم في الجزائر، دون قيود أو صعوبات 

أساسي للمستثمرين الأجانب، لأنه يوفر لهم إمكانية التنبؤ المالي واليقين بشأن إمكانية إعادة أموالهم إلى الخارج 
إذا لزم الأمر. وهذا يساعد على تعزيز ثقة المستثمرين الأجانب في مناخ الأعمال التجارية في الجزائر ويشجع 

من هذا الحكم هو طمأنة المستثمرين الأجانب بشأن أمن رؤوس  ض. والغر البلدتدفقات الاستثمار الأجنبي في 
أموالهم وتهيئة بيئة مواتية للاستثمار عن طريق توفير ضمانات قوية لتحويل الأموال. وهذا يساعد على جذب 

 المزيد من الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر ويعزز التنمية الاقتصادية للبلاد.
 : وملكيتهم الفكرية حماية حقوق المستثمرين (5

ويتضمن قانون الاستثمار الجديد في الجزائر بالضبط أحكاما لحماية حقوق المستثمرين وملكيتهم الفكرية. وتهدف 
هذه الحماية إلى ضمان تمتع المستثمرين الأجانب باليقين القانوني وحماية حقوقهم في الملكية الفكرية وفقاً للأنظمة 

ة حقوق الملكية الفكرية ضرورية للمستثمرين، لأنها تسمح لهم بالحفاظ على ابتكاراتهم حماي نالبلد. إالسارية في 
واختراعاتهم وعلاماتهم التجارية وأصولهم الفكرية الأخرى، والتي يمكن أن تكون عناصر رئيسية لأنشطتهم التجارية. 

ذه الأحكام ه جثالثة. وبإدراب أطراف كما أنه يمنع سرقة ممتلكاتهم الفكرية أو استخدامها غير المأذون به من جان
لمستثمرين الملكية الفكرية، ومن ثم تعزز جاذبيتها ل ق بحماية حقو في قانون الاستثمار، تبرهن الجزائر على التزامها 

مستثمرين ضمان حماية حقوق الملكية الفكرية لل رالبلد. ويوفالأجانب الساعين إلى تطوير واستغلال الابتكارات في 
ثقة أكبر في النظام القانوني للبلد ويساعد على تهيئة بيئة مواتية للاستثمار في البحث والتطوير والابتكار. الأجانب 

وهذا يمكن أن يشجع المستثمرين على جلب خبراتهم ودرايتهم وتقنياتهم إلى الجزائر، الأمر الذي يمكن أن يكون 
 قتصادية.له تأثير إيجابي على القدرة التنافسية للبلد وتنميته الا

 استقرارًا: خلق بيئة استثمارية أكثر  (6
المادة المتعلقة بمساهمة الدولة في الحكم أو الاستغلال إلى ضمان إطار قانوني واضح فيما يتعلق  وتهدف

بالحالات التي يمكن فيها للدولة أن تتدخل في استثمارات المستثمرين في الجزائر. وبموجب قانون الاستثمار 
للدولة أن تتدخل مباشرة في توفير أو استغلال الاستثمارات التي يقوم بها المستثمرون، إلا في  الجديد، لا يمكن

هذه الحالات المحددة، إذا كان للدولة أن تتدخل في  يالتحديد. وفالحالات التي ينص عليها القانون على وجه 
من هذا الحكم  مرين المعنيين. الغرضللمستث توفير أو تشغيل مشروع استثماري، فإنها ملزمة بتقديم تعويض عادل

هو ضمان أن يكون أي تدخل للدولة عادلاً وشفافًا، ولا يقوض حقوق المستثمرين ومصالحهم المشروعة. من خلال 
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إدخال هذا الحكم، يسعى القانون إلى خلق بيئة استثمارية أكثر استقرارًا ويمكن التنبؤ بها من خلال الحد من تدخل 
يع الخاصة. وهذا يسمح للمستثمرين بتخطيط أنشطتهم بثقة، مع العلم أنه لا يمكن للدولة الحكومة في المشار 

ذلك، من المهم ملاحظة أن هذا  عالأمر. ومالتدخل إلا بالامتثال للأحكام القانونية وتقديم تعويض عادل إذا لزم 
 مان استدامةبشكل حقيقي وض الحكم يجب أن ينفذ بطريقة شفافة وعادلة حتى يتمكن من تعزيز ثقة المستثمرين

 الإطار التشريعي للاستثمار في الجزائر. وسيكون التنفيذ الصارم والمتسق لهذا الحكم ضروريا لنجاحه وفعاليته.
  :إنشاء لجنة وطنية عليا للاستثمار (7

الواقع أن إنشاء لجنة وطنية عليا للاستثمار آلية هامة لحل النزاعات والمنازعات التي قد تنشأ بين المستثمرين 
والسلطات العامة في الجزائر. توفر هذه اللجنة وسيلة للجوء إلى المستثمرين في حالة الخلافات أو المشاكل 

ن صة ملحقة برئاسة الجمهورية، يمكن طمأنة المستثمريخلال وجود لجنة مخص نالاستثمارية. مالمتعلقة بمشاريعهم 
إلى أن شواغلهم ومنازعاتهم سيتم التعامل معها بإنصاف ونزاهة. ويمكن أن يساعد ذلك على زيادة ثقة المستثمرين 

للجنة طعون الاستثمار أن تلعب دورًا حاسمًا في حل  الأجانب في النظام القانوني والإداري الجزائري. كما يمكن
لمنازعات مبكرًا، وتجنب الإجراءات القضائية المطولة والشكوك التي يمكن أن تثني المستثمرين. ومن خلال توفير ا

سبيل إضافي للجوء إلى المستثمرين، تبدي الجزائر التزامها بضمان مناخ استثماري مؤات وحماية حقوق 
نمية الاقتصادية ر الأجنبي وتعزيز بيئة مواتية للتالمستثمرين. يمكن أن يساعد ذلك في تحسين جاذبية البلاد للاستثما

 للاستثمار.الأحكام الأخرى للقانون الجديد  والازدهار المتبادل.
المتعلق  14-22سبتمبر والقانون رقم  4بالإضافة إلى ما تم تفصيله، يتضمن المرسوم الرئاسي الصادر في 

 بالاستثمار في الجزائر مجموعة من الأحكام الأخرى:
 تتكون وتفوض مكونات اللجنة العليا الوطنية للاستئنافات المتعلقة بالاستثمار. -
 تحدد تركيبة وعمل مجلس الاستثمار الوطني. -
 أن "الاستثمارات التي تستفيد من فوائد الدولة ستخضع لآلية مراقبة دائمة من قبل الإدارات المعنية". -
(. تخضع ANDI( محل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )AAPIتحل الوكالة الجزائرية لتعزيز الاستثمار ) -

  الوكالة لإشراف رئيس الوزراء.
 :المطلب الثاني: الإطار المؤسساتي للاستثمار في الجزائر

أصبحت بيئة الاستثمار بيئة نموذجية بمعايير عالمية تكلف كل دولة بطريقة الية باعتمادها بل والسعي نحو تقديم 
زائر احدى هذه الدول التي علقت امالا وتطلعات كبيرة على قطاع الاستثمار. في إطار المجهودات الأفضل، والج

الجبارة التي تبذلها البلاد، كان لابد من وضع مؤسسات خاصة توكل اليها مهمتي الاشراف ومتابعة الاستثمارات 
 عراقيل بيروقراطية.من جهة وكذا مرافقة المستثمر بكفالة تسيير ذو مستوى جيد وسريع من دون 



 22/14 وقانون الاستثمارعموميات حول الاستثمار الأجنبي المباشر           الفصل الأول: 
 

21 

 

 : (CNI) رالمجلس الوطني للاستثما
ليه بموجب ا والصلاحيات المسندةالمجلس الوطني للاستثمار  يتعلق بهيكلةقد اعاد المشرع الجزائري النظر فيما 

 الاتية:سندرسه في الفروع  وهذا مامع محافظة على تسميته  14_22الجديد القانون 
 

  للاستثمارهيكلة المجلس الوطني: 
يختصر  عدولم ي وتحسين الاستثمارلقد تمت اضافة عدة اعضاء يساهمون في مجالات مهمة بشكل فعال في رفع 

فقط على الوزراء المعينون يمثلون قطاعاتهم متى تطلب الامر حسب جدول الاعمال المجلس الوطني لاستثمار 
بعض  بل تمت الاضافة الامر.ستثمار عندما يتطلب يتراسهم الوزير الاول مع الاستعانة بالخبراء في مجال الا

الوزارات العالة ذات الصلة الوثيقة في مجال الاستثمار كالوزير مكلف بالتشغيل حيث يلعب قطاع التشغيل دورا 
كذلك وزير الفلاحة نظرا لأهمية  وتمت الاضافة البطالة،على  وقضاء التدريجيهاما في خلق مناصب الشغل 

 امام الاستثمار الاجنبي الاقلاع الاقتصادي القوي  وفتح الباببالاستثمار الفلاحي الوطني  بالغة في النهوض
 1الجزائري.الانعاش الاقتصاد الوطني  وفعال ويعمل على

  لاستثمار:صلاحيات المجلس الوطني 
 يلي: وانحصر فيمالقد تم تقليص دور مجلس الوطني لاستثمار 

  وتقييم تنفيذها.تناسقها الشامل  والسهر علىاقتراح الاستراتيجيات الدولة في مجال الاستثمار 
  2رئيس الجمهورية سنويا. ورفعها الىالاعداد تقارير تقييمية 

 (: AAPIالوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار)
تعرف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار على انها مؤسسة عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية 

 والاستقلال المالي، موضوعة تحت وصاية الوزير الأول. ومكلفة بما يلي: 
 .العمل على جعل الجزائر وجهة استثمارية جذابة 
 قة بالقطاعات الإنتاجية لجذب أكبر عدد ممكن من المستثمرين.عرض الفرص الاستثمارية لاسيما منها تلك المتعل 
 .مرافقة المستثمرين في استكمال الإجراءات المتعلقة بإنجاز مشاريعهم، بما في ذلك الاستفادة من المزايا 
 .منح العقار الاقتصادي الموجه لإنجاز المشاريع الاستثمارية 
  الحرص على تنفيذ المستثمر لالتزاماته.متابعة مدى تقدم انجاز المشاريع الاستثمارية و 

                                                 

ية والسياسمجلة الافريقية للعلوم القانونية المتعلق بالاستثمار "  14_22سارة بن الصالح " قراءة تحليلية في مستجدات القانون 1 
   .67، ص 2423 ،0عددال_ 7 المجلد

 14_22من القانون  14المادة  الرسمية،الجريدة 2 



 22/14 وقانون الاستثمارعموميات حول الاستثمار الأجنبي المباشر           الفصل الأول: 
 

28 

 

  .1الدفاع والدعوة الى خلق مناخ عام ملائم للاستثمار 
 :فوائد الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 

ى ذلك، إل ةالاستثمار بالإضافنشاطًا من فوائد الوكالة الجزائرية لتعزيز  164استبعاد التجارة والمطاعم وأكثر من 
قطاعًا من الأنشطة )الإنتاجية والخدمية( من الفوائد التي  164أكثر من  باستبعاديقوم القانون الجديد للاستثمار 

(. هذه الوكالة تحل محل الوكالة الوطنية AAPIيتم منحها للمستثمرين من قبل الوكالة الجزائرية لتعزيز الاستثمار )
 (.ANDIلتطوير الاستثمار )

، على سبيل المثال، أنشطة "تصنيع التبغ، الصلب الملولب والإسمنت الرمادي؛ إنتاج المياه المعدنية يشمل ذلك
والمياه العذبة والمشروبات المتنوعة؛ الترويج العقاري، الحرفية، التجارة )بكل أشكالها( وخدمات التقديم )المطاعم، 

ية : أنشطة التعبئة والتغليف، إنشاء المؤسسات المصرفاالقائمة أيضالتأجير، الخبرة، الاستشارات...(". كما تشمل 
 والتأمين...

 :مهام الوكالة 
 :2يتنقسم مهام الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار على حسب عدة مجالات نذكر منها ما يل

 :في مجال الاعلام 
  المستثمرين؛ والإعلام لصالحضمان خدمة الاستقبال 
  ،؛ومعالجتها وإنتاجها ونشرهاجمع الوثائق المتعلقة بالاستثمار 
 وضع أنظمة إعلامية تسمح للمستثمرين بالحصول على كل المعطيات الضرورية؛ 
  ؛والاستثماروضع بنوك بيانات تتعلق بفرص الأعمال 
 وضع قاعدة بيانات عن توفر العقار الموجه للاستثمار. 
 :في مجال ترقية الاستثمار 
  بهدف ترقية الاستثمار في، والخاصة في الجزائر وفي الخارج الهيئات العمومية نشاط معالمبادرة بكل 

 الجزائر؛
  ؛والمحليلترقية الاستثمار على الصعيدين الوطني  واقتراح مخططإعداد 
  ؛ةوالشراكالأعمال  المستثمرين وتعزيز فرص إقامة علاقات أعمال وتسهيل الاتصالات بينضمان خدمة 
  المماثلة وتطورها ةالهيئات الأجنبي تعاون معإقامة علاقات. 
 :في مجال مرافقة المستثمر 

                                                 

  1  الموقع الرسمي للوكالة الجزائرية  لترقية الاستثمار  www.aapi.dz ،تاريخ الاطلاع: 2420/42/45.

  2نفس المرجع السابق.

http://www.aapi.dz/
http://www.aapi.dz/
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  ؛والتكفل بالمستثمرينتنظيم مصلحة للتوجيه 
 وضع خدمة الاستشارات مع اللجوء إلى الخبرة الخارجية، عند الحاجة؛ 
 .مرافقة المستثمرين لدى الإدارات الأخرى 
  :في مجال تسيير الامتيازات 
  ؛بتعديلهاتسجيل الاستثمارات والقيام إعداد شهادات 
  التابعة لها؛ وإبرام الاتفاقيات، والقواعد المحددةتحديد المشاريع المهيكلة، استنادا إلى المعايير 
  المسجلة؛ المزايا بالنسبة للاستثمارات قابلية الاستفادة منالتحقق من 
  للاستفادة من المزايا؛ والخدمات القابلةالتأشير على قوائم السلع 
  ايا.إصدار قرارات سحب المز 
 :الشبابيك الوحيدة 

 تنشا لدى الوكالة شبابيك وحيدة على النحو الاتي: 
 الأجنبية؛ الوحيد للمشاريع الكبرى والاستثماراتالشباك  -
 الشبابيك الوحيدة اللامركزية؛ -

 اللامركزية لوحيدةاتتمتع الشباب  ،باختصاص وطني الأجنبيةيتمتع الشباك الوحيد للمشاريع الكبرى والاستثمارات 
حاب لترقيه الاستثمار يترتب على اص الجزائرية الوكالةمن المزايا التي تمنحها  وللاستفادةباختصاص محلي 

 لأجنبية؛اتطبق ايضا على المشاريع  الخطوةوهذه  الرقمية المنصةشباك الوحيد او عبر الالمشاريع التسجيل في 
هذا الشباك لا يختص فقط في استقبال المشاريع وانما هو شباك لاستقبال ومتابعه ومرافقه المشروع للحصول على 

 1الاستثمارية.مختلف التراخيص وكذلك لمراقبه المشروع وذلك للوفاء بالالتزامات 
 :المنصة الرقمية للمستثمر 

مــعلومات لجزائرية لترقية الاستثمار يســمــح بــتــوفيـر كل التسييرها للوكالة ا ديسن“لـلمستثمر رقـمــية  منصة” تنــشأ
اللازمة، لاسيما منها فرص الاستثمار في الجزائر، والعرض العقاري والتحفيزات والمزايا المرتبطة بالاستثمار وكذا 

ات المكلفة للهيئات والإدار وتسمح هذه المنصة الرقمية المتصلة بينيًا بالأنظمة المعلـــوماتية  .الإجراءات ذات الصلة
بالعملية الاستثمارية، بإزالــة الــطــابــع المادي عــن جــمــيـع الإجـراءات والقيام بواسطة الإنترنت بجـــميع الإجراءات 

ن موتــشكل المـنــصة الـــرقـمــيــة أيضًا أداة توجيـه ومرافقة للاستثمارات ومتابعتها انطلاقا  .المتصلة بالاستثمار
 ؛“المتعلق بالاستثمار  14-22من القانون  23المادة “ .تسجيلها وأثناء فترة استغلالها

 :تهدف المنصة الرقمية إلى
                                                 

المجلس الشعبي الولائي، لجنة التنمية المحلية، التجهيز، الاستثمار والتشغيل، " ملف الاستثمار الصناعي"، الدورة العادية الرابعة  
  1 للمجلس لسنة 2422، المسماة " حمداني مليكة"، المنعقدة يوم: 10 ديسمبر 2422، صفحة 43.
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 .دعم وتبسيط وتسهيل عمليات إنشاء المؤسسات والاستثمارات -
 .تحسين التواصل بين المستثمرين والإدارة الاقتصادية -
 .المستثمرينضمان شفافية الإجراءات وطرق معالجة ملفات  -
 .سرعة معالجة ملفات المستثمرين والتحقيق فيها من قبل المصالح المعنية -
 .السماح للمستثمرين بمتابعة سير ملفاتهم عن بعد -
 .تحسين الخدمة العامة من حيث المواعيد النهائية وأداء الوكيل وجودة الخدمة المقدمة -
 .فرا وأسهل في الوصول إليها بالنسبة للمستثمرينتحسين الأداء الداخلي للمصالح العامة وجعلها أكثر توا -
 .تنظيم التعاون الفعال بين الخدمات الإدارية المشاركة في عملية الاستثمار -
 السماح بالتبادل المباشر والفوري بين وكلاء الإدارات والهيئات المعنية. -

 مزايا المنصة الرقمية تتلخص فيما يلي:
 ؛شركةالمساعدة في إنشاء المؤسسة أو ال -
 ؛التسجيل الإلكتروني للمشاريع الاستثمارية -
 ؛إمكانية تتبع حالة الملفات -
 ؛تقليل من دواعي تنقل المستثمرين -
 ؛الوصول الفوري والسهل لمستخدمي النظام إلى المعلومات -
 الإبلاغ التلقائي عن البيانات وموثوقية المعلومات؛ -
 ولوحات المعلومات والتوجهات(؛ تحسين كفاءة اتخاذ القرار )الإحصائيات - 
 نظام مركزي ومريح، يمكن الوصول إليه من خلال متصفح الويب؛ -
 من خلال حساب إلكتروني واحد، يمكن للمستثمر الوصول وطلب جميع الوظائف التي يتطلبها مشروعه؛ -
 ة من مختلف أصحابمراقبة تنفيذ المشروع منذ إنشائه وحتى مرحلة الاستغلال من خلال البيانات المقدم -

المصلحة )إطارات الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، الإدارات الممثلة على مستوى الشباك الوحيد، الخدمات 
 1إلخ(…  CNASالجمركية، الضرائب، 

                                                 

 .46/42/2420، تاريخ الاطلاع WWW.aapi.dz ثمار،الموقع الرسمي للوكالة الجزائرية لترقية الاست 1 
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 ملخص الفصل:
ى المدى عليُعد الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادية هامة، تتيح نقل رؤوس الأموال من دولة إلى أخرى 

الطويل، مانحةً المستثمر الحق في التملك والإدارة للمشروع الاستثماري. هذا ما جعله يجذب اهتمام العديد من 
 .الدول النامية والمتقدمة على حد سواء

نظرًا لأن العديد من الدول النامية عانت وما زالت تعاني من مشكلات المديونية والعجز في تمويل استثماراتها، 
فقد لجأت إلى الاستثمار الأجنبي المباشر كوسيلة بديلة لإنعاش اقتصادها على المستويين المحلي والدولي. لتحقيق 

من الضروري إعادة النظر في مناخ الاستثمار لجذب الاستثمارات الأجنبية المناسبة. بالإضافة هذا الهدف، كان 
إلى ذلك، يُعد العمل على تعظيم المنافع وتقليص المخاطر المحتملة من الأمور الأساسية التي يجب مراعاتها قبل 

ون إيجابياً أو سلبياً على البلد المضيف لأن تأثيره يمكن أن يك المباشر، اتخاذ أي قرار بشأن الاستثمار الأجنبي
ويساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية العديد من المجالات.  .بحسب كيفية التعامل معه



 

 

 

 الفصل الثاني

واقع الاستثمار المحلي في ولاية 

 تيارت
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 تمهيد:

اقتصادية شاملة ومتكاملة من دون التطرق الى الاستثمار وخاصة اضحى من المستحيل الحديث عن تحقيق تنمية 
الاستثمار الصناعي، حيث يعتبر المحرك الأساسي للتطور الاقتصادي في شتى المجالات والميادين، اذ لا يجب 

ي مالاعتماد على الربح البترولي فقط، كما لا يمكن باي حال من الأحوال الاعتماد على الاستثمار الصناعي العمو 
بخلق ثروة وتوفير فرص عمل أكبر للحد من نسبة البطالة المتزايدة، وكذا تحسين الظروف  ةلتجسيد التنمية المرجو 

المعيشية والاجتماعية للأفراد وتلبية الحاجيات الأساسية للسكان المتزايدة، الامر الذي يستوجب رفع التحديات من 
ل، لاسيما بتوفر العوامل المناسبة ) إمكانيات الولاية المادية خلال تشجيع الخواص على الاستثمار في هذا المجا

راتيجية التي والاست ةوالبشرية والموقع الاستراتيجي والتنوع الجغرافي(، وفي ظل الجهود المبذولة من طرف الدول
ير و تبنتها لخلق استثمار متجانس بغرض تعويض الواردات بمنتوجات وطنية وخلق مناصب شغل جديدة، وذلك بتط

وتشجيع الاستثمار الصناعي )الإطار المؤسساتي المرافق لعمليات الاستثمار والتحفيزات الجبائية والوعاء العقاري 
...(، كما ان رئيس الجمهورية يولي كل الاهتمام للجماعات المحلية وخاصة الولاة الجمهورية باعتبارهم رؤساء 

 ستثمار على المستوى المحلي.على مستوى الولاية والمحركين الفعليين لإنجاح الا
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 :المبحث الأول: دراسة تمهيدية تطبيقية

بصدد دراسة الجزء التطبيقي في ولاية تيارت الذي يتمثل في واقع الاستثمار على مستوى الولاية تطرقنا الى ما 
 يلي:

 :المطلب الأول: نظرة حول ولاية تيارت

حيث انها تمثل تمتلك بقعة جغرافية مهمة لكونها همزة وصل ان ولاية تيارت منطقة مهمة على المستوى الوطني 
 ، حيث يمكن من خلالها رفع الاقتصاد لوطني. الشمال الجزائري بجنوبها

 :أولا: تقديم ولاية تيارت 

 وهي ولاية غنية تمتلك كل مقومات الإقلاع الاقتصادي  2 كلم 24444تيارت ولاية شاسعة حجمها أكثر من  

عية عقارية التي تمكنها من اكتناز مشاريع استثمارية في جميع القطاعات وعلى راسها القطاع فهي تحتوي على أو 
، وهي مساهمة ليست بقليلة 1" %43الصناعي، حيث ان "ولاية تيارت تساهم في الإنتاج الوطني الخام بنسبة 

 ولاية؛ 54بالنسبة لإنتاج وطني لـ 

مبالغ خيالية لتهيئة مناطق لممارسة النشاط الاستثماري. ويمكن أن خصصت ولاية تيارت للمشاريع الاستثمارية 
نقول إن نشاط استثماري او مناخ استثماري في طور انتعاش والتي نلاحظها على مستوى إحصائيات الجبائية 
وطلبات العمل، والهدف من هذا الدعم توفير مناصب شغل وظيفية جديدة والقضاء على مشكل البطالة حيث هذه 

 خيرة لا تلبي كل طلبات العمل خريجي الجامعة.الأ

 المطلب الثاني: دراسة اللجنة الولائية للاستثمار

اللجنة الولائية للاستثمار هي لجنة يتم تنصيبها والاشراف عليها من طرف والي الولاية، ومكلفة بمتابعة وتطهير 
 17-23ون والمنشأة وفقا لأحكام القانون المشاريع الاستثمارية التي رخص من اجلها الامتياز قبل صدور القان

الذي يحدد شروط وكيفيات منح العقار الاقتصادي التابع لأملاك الدولة لإنجاز  2423نوفمبر  15المؤرخ في 
 مشاريع استثمارية؛

 يرأس اللجنة الوالي أو ممثله، وتتكون من:

 رئيس المجلس الشعبي الولائي او ممثله؛ -
                                                 

الأمين العام لولاية تيارت، "ابراز فرص الاستثمار لولاية تيارت"، الملتقى الاقتصادي تحت شعار "الاستثمار بولاية تيارت افاق  
  1واعدة"، 25 افريل 2420. 
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 للبلدية التي يقع الاستثمار ضمن اقليمها، او ممثله؛رئيس المجلس الشعبي البلدي  -
 ممثل عن الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار؛ -
 مدير أملاك الدولة؛ -
 مدير مسح الأراضي والحفظ العقاري؛ -
 مدير الصناعة؛ -
 مدير التعمير والبناء؛ -
 مدير السياحة؛ -
 مدير المصالح الفلاحية؛ -
 مدير الطاقة والمناجم؛ -

 1المذكورة أعلاه ان توسع، عند الحاجة لتشمل مصالح ولائية أخرى؛يمكن اللجنة 

 :في إطار متابعة وتطهير المشاريع الاستثمارية، تتولى اللجنة برئاسة الوالي أو ممثله على الخصوص ما يأتي 
 متابعة إنجاز المشاريع الاستثمارية؛ -
 وللالتزامات الواردة في دفتر الأعباء توجيه إعذار إلى صاحب الامتياز من أجل تدارك أي مخالفة للتشريع -

 المرفق بعقد الامتياز؛
 البت في الطلبات المقدمة من أصحاب الامتياز والمتعلقة بتغيير الأنشطة على أساس أسباب موضوعية مبررة؛ -
البت في الطلبات المقدمة من أصحاب الامتياز فيما يتعلق بتغيير اسم المستفيد من شخص طبيعي الى  -

أو الشكل القانوني للشركة المستفيدة من الامتياز لدواعي إتمام المشاريع الاستثمارية العالقة شخص معنوي 
بشرط احتفاظ صاحب حق الامتياز الأصلي بأغلبية الحصص إلى غاية الإنجاز الفعلي للمشروع والحصول 

 على شهادة المطابقة ودخول حيز الخدمة؛
 2جزائرية لترقية الاستثمار؛اعداد تقرير كل شهرين يرسل الى الوكالة ال -

 المبحث الثاني: لمحة عن الاستثمار في ولاية تيارت:

تيارت بإمكانياتها تفتح أبوابها امام العديد المشاريع الاستثمارية التي تقوم بتسييرها والإقامة عليها، وتمتلك الولاية 
 مناطق مختلفة ومتنوعة لممارسة الاستثمار عليها.

 : الاستثمار في ولاية تيارت المطلب الأول: مقومات

                                                 

  1 الجريدة الرسمية، المادة 20 من قانون الاستثمار 17-23.
  2 المرجع السابق المادة 25.
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تمتلك ولاية تيارت إمكانيات هامة يمكن ان تجعلها وجهة جذابة لاستقطاب الاستثمارات في مختلف القطاعات، 
 لإنعاش الاقتصاد على مستوى الولاية والوطن بشكل عام.

  :الخصائص الطبيعية 
ولايات وهذا  7العليا الغربية، حيث تتوسط ولاية تيارت ذات موقع جغرافي متميز، فهي تعتبر عاصمة الهضاب 

ارد ممطر بما يجعل منها محورا ونقطة عبور بين الشمال والجنوب، كما تتميز ولاية تيارت بمناخ ملائم ومعتدل )
(، ناهيك عن التنوع الجغرافي: )مناطق جبلية، سهول مرتفعة ومناطق سهبيه جنوبا( شتاءا وحار وجاف صيفا

 كلم، بالإضافة الى توفرها على موارد باطنية وسطحية. 24.454.45لولاية التي تبلغ نظرا لشساعة مساحة ا
 :الهياكل القاعدية  

تتوفر ولاية تيارت على هياكل قاعدية هامة على غرار شبكة طرق ولائية ووطنية هامة، مطار دولي ببلدية عين 
 354444الفعلية  هوتبلغ قدرة استيعاب كلم من عاصمة الولاية به كل المرافق الضرورية 15بوشقيف على بعد 

تيارت( -مسافرا سنويا، إضافة الى مشروع خط السكة الحديدية للهضاب العليا في مقطعه الرابط بين ولايتي )سعيدة
على مستوى ولاية تيارت، ويضم هذا الخط اربعة محطات توجد ثلاث منها  2كلم  147كلم فيها  153على طول 

محطة عين كرمس للمسافرين محطة فرندة للمسافرين محطة تيارت للبضائع والمسافرين  على مستوى ولايتنا و هم
ت( نسبة تيسمسيل-تيارت-أيضا وهي قيد الإنجاز كما توجد هناك مشاريع قيد الإنجاز تتمثل في خط )غليزان

 1في حالة توقف. %52المشروع 

 ولاية تيارت المطلب الثاني: المناطق الصناعية والنشاط والعقار الصناعي في

 حاليا وحدة تيارت تقوم بتسيير المناطق التالية:
 ؛"0"زعرورة المنطقة الصناعية تيارت 
 منطقة النشاط فرندة؛ 
 منطقة النشاط سوقر؛ 
  :0مناطق نشاطات و 5و ةمناطق صناعي 3على  الولايةللوعاء العقاري تتوفر  وبالنسبةالوعاء العقاري 

 ة.للنشاط ومناطق خارجية مناطق مصغر 
 :المناطق الصناعية 
 " بتيارت؛41منطقة صناعية "زعرورة  -

                                                 

مجلس الشعبي الولائي، لجنة التنمية المحلية، التجهيز، الاستثمار والتشغيل، " ملف الاستثمار الصناعي"، الدورة العادية الرابعة ال1 
 .42، صفحة 2422ديسمبر  10، المسماة " حمداني مليكة"، المنعقدة يوم: 2422للمجلس لسنة 
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 " بتيارت؛42منطقة صناعية "زعرورة   -
 منطقة صناعية "عين بوشقيف"؛  -
 :مناطق النشاطات 
 منطقة نشاطات بفرندة؛ -
 منطقة نشاطات بمدريسة؛ -
 منطقة نشاطات بقصر شلالة؛ -
 منطقة نشاطات بمهدية؛ -
 منطقة نشاطات بالسوقر. -
  مناطق مصغرة للنشاطMICRO ZONE: 
 منطقة مصغرة للنشاط بمدروسة؛ -
 منطقة مصغرة للنشاط بالسوقر؛ -
 منطقة مصغرة للنشاط بقصر شلالة؛ -
 منطقة مصغرة للنشاط بالرحوية. -
 :العقار الصناعي 

ت في عرفها تنظيم العقار الصناعي كان ةعملي فأول ر،للاستثماأنظمة عرفه العقار الصناعي منذ الاستقلال عده 
وبمرور الزمن لم يظهر  الصناعية،ما يسمى بالمناطق  لإنشاء استشاريةلجنه  بإنشاء 1573السبعينات  بداية

 العقاريةم الاصول مفهو ببوضوح الدور الذي لعبه العقار الصناعي في تطوير وترقيه الاقتصاد الوطني الا انه برز 
 العموميةضمن القانون التوجيهي للمؤسسات المت 1544جانفي  12في  المؤرخ 41/44قانون ال إطارفي  المتبقية

أكتوبر  45 المؤرخ في 12/53قانون  صدورالذي عرف تخبط في مشاكل قانونيه وعمليه الى غايه  الاقتصادية،
الدولة ها التي سخرت الماديةلذا يعتبر العقار الصناعي بين اهم الوسائل  ،المتعلق بترقيه الاستثمار 1553

ين في طار تشجيع وتحفيز المستثمر اوهذا في  ،مشاريعهم على ارض الواقع جسيدقصد ت للمستثمرين الخواص،
 الاقتصادية.  ةلتنميالدفع باهذا المجال من دور كبير من  همجال الصناعي لما يكتسب
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 العقارية ضمن المناطق الصناعية ومناطق النشاطات: الأوعية : 1 -2الجدول 
 

 
 المنطــــــــــــــــقة

المساحة 
 الكلية

 )هكتار(

عدد 
 القطع
 الكلية

 عدد القطع
القابلة 
 للتنازل
 )هكتار(

عدد القطع الغير 
قابلة للتنازل 

 )هكتار(

 القطع
 المتاحة

 22 55 303 002 317.25 المنطقة الصناعية زعرورة
الصناعية زعرورة المنطقة 

 الجديدة
327.54 252 4 252 135 

المنطقة الصناعية عين 
 بوشقيف

314.74 330 4 330 325 

 17 50 05 143 54.44 منطقة النشاطات فرندة
 15 27 12 35 12.75 منطقة النشاطات مدريسة

منطقة النشاطات قصر 
 شلالة

22.34 114 3 147 36 

 4 7 61 64 14.35 منطقة النشاطات مهدية 
 42 4 60 60 14.35 منطقة النشاطات سوقر 

 556 524 532 1052 1474.43 المجمـــــــــــــــــــــوع
 المساحة والكثافة: (0
عالي تطورها ال زعرورة )القديمة والجديدة(: تظهر مساحات كبيرة مع استخدام كثيف للمناطق، ما يدل على - 

 .للأنشطة الصناعية
سياسة  إلى استخدام المساحات حيث لا توجد أية قطع قابلة للتنازل، مما قد يشيرعين بوشقيف: تعظم من  -

 .إدارية صارمة أو تخصص صناعي غير قابل للتغيير
 :مرونة المساحة (2

قطع الغير مقارنة بال المناطق مثل فرندة، مدريسة، وقصر شلالة تقدم نسب متفاوتة من القطع القابلة للتنازل -
 .وفر بعض المرونة للشركات لتعديل أو تطوير مرافقهمقابلة للتنازل، مما ي

 :استغلال المساحة المتاحة (3
كبيرة، مما  توافر قطع زعرورة الجديدة وعين بوشقيف تظهران كميات كبيرة من القطع غير القابلة للتنازل مع -

 .يشير إلى إمكانية تطوير مستقبلي
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 مما قد يحد من القابلة للتنازل، لا توجد قطع متاحة،في مهدية، على الرغم من وجود عدد كبير من القطع  -
 .فرص التطوير

 قوله نما يمك: 
 :نقص المرونة( 1

قيف قد لا وعين بوش المناطق التي تحتوي على عدد كبير من القطع غير القابلة للتنازل مثل زعرورة الجديدة -
 .خاصةتجذب الشركات التي تبحث عن مرافق قابلة للتعديل حسب احتياجاتها ال

 :توزيع الموارد بشكل غير متوازن ( 2
إلى  المتاحة، مما قد يؤدي بعض المناطق مثل زعرورة الجديدة وعين بوشقيف تهيمن من حيث المساحة والقطع -

 .تركيز الاستثمارات وعدم التوازن في التطوير الإقليمي
 :فرص التطوير( 3
لكن يجب للتطوير، و  قطع متاحة، تقدم فرصًا واضحة مناطق مثل سوقر، حيث كل القطع قابلة للتنازل وتوجد -

 الحرص على أن يكون هذا التطوير مستدامًا ومتكاملًا جيدًا مع الت
 .خطيط الإقليمي

 ويمكن اقتراحات للتحسين مها: 
الٍ من القطع ع : إعادة النظر في سياسات القابلية للتنازل في المناطق التي تحتوي على تركيز المرونةزيادة  -
 .ير القابلة للتنازل لجذب مجموعة متنوعة من الشركاتغ

لنمو الاقتصادي ا : تشجيع التطوير في المناطق الأقل استخدامًا لتحقيق التوازن في متوازنةاستراتيجية تطوير  -
 .وتجنب الضغط المفرط على بعض المناطق

 ارات مسؤولة.استثم والتوسع في المناطق لجذب: دمج مبادرات التطوير المستدام في التخطيط  الاستدامةتعزيز  -
  المناطق المصغرة للنشاطLES MICRO ZONE: 

منها  مبتكرةالتشجيع انشائها لاسيما  ذاوك الصغيرةالمؤسسات  بيئةث النمو الاقتصادي وتحسين عب إطارفي 
 الضروريةوسائل  الجزائرية الدولةخرت سوتحسين تنافسيتها وقدراتها في المجال الاقتصادي  ديمومتهاوالحفاظ على 

لولايتنا  بةبالنسما ، اللنشاط المصغرةوهي المناطق  ثروةتوفير مناصب شغل وخلق  ةيال الحكومة فأطلقت لذلك
 :نللتسيير والتنظيم الحضريين في كل م العقارية الوكالةمن طرف  ةللنشاط مسير  ةفتوجد ثلاث مناطق مصغر 

 :( التالي12مدروسة كما هي موضحة في الجدول رقم ) ةوبلدي ةوقصر شلال ة السوقر،بلدي
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 المساحة الاجمالية المنطقـــــــــــــــــــــــــة
 )هكتار(

 عدد القطع
 2م111الى  2م311

 35 45 منطقة نشاط مصغرة قصر الشلالة
 55 45 منطقة نشاط مصغرة سوقر

 03 0.24 منطقة نشاط مصغرة مدروسة
 174 10.24 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

ما توجد ك ر.في طور الاشها التجزئة ةبها ورخص التهيئة ةفي الجدول لم تتم عملي المذكورة المصغرةالمناطق 
 ةر مشهر فهي غي التجزئةللرخص  بالنسبةاما  الدراسة ناحيةعليها من  الموافقةتم  لإنشاء ةمناطق مقترح أربع

 كالاتي:  2 -2الجدول  موضحة فيوهي 
 

عدد  قرار رخصة التجزئة قرار الانشاء البلديــــــة الرقم
 القطع

المساحة 
 )هكتار(

 02 301 24/42/2417في  315 2/12/2416في2605رقم  رحوية 41
 15 117 22/14/2417في  3303 21/42/2417في 315رقم مشرع الصفا 42
 34 254 22/14/2417في  3300 21/42/2417في 321رقم تاخمارت 43
 7.0 67 46/47/2417في  2142 24/43/1551في 165رقم عين الذهب 40
 4.5 65 22/14/2417في  3302 47/45/2417في 550رقم مدروسة 45
 04 310 46/47/2417في  2143 1/6/2417في 1775رقم قصر الشلالة 46

 103.34 1150  المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــوع  
 
 146سلمت منها  ةقطع 301 هكتار بها 02والتي تبلغ مساحتها الرحوية للنشاط  المصغرة للمنطقة ةلنسببا -

 التهيئةاستفادت من  ،45/11/2422الانشاء قرار  وتم تعديل 2416 ةفي سن المنطقةانشئت هذه  ةقطع
 3 كما منح منهاالتجزئة،  رخصة اجراءات اشهار وهي طور FGCLإطار هكتار في  5بـ  تقدر ةلمساح

 هكتار. 1.4 هكتار 4.5هكتار  5.2مشاريع بعدد قطع 

 المبحث الثالث: واقع الاستثمار في ولاية تيارت 

 بإعدادوالتشغيل  الاستثمار ،والتجهيز المحلية التنمية ةللوقوف على واقع الاستثمار الصناعي في ولايتنا قامت لجن
ق وكذا خارج المناط، للنشاط المصغرةمناطق الومناطق النشاطات و  الصناعيةللمناطق  ةيارات ميدانيز برنامج 

 .المعنيين بالاستثمار راءالمد ةوذلك بمشارك
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 ا له المطلب الأول: وضعية المناطق الاستثمارية )الصناعية والنشاطات( ومناطق خارج النشاط وحوصلة

عض بتنقسم المناطق الاستثمارية على مستوى ولاية تيارت الى مناطق صناعية ومناطق النشاطات، كما يوجد 
 النشاط.مناطق و المنطقة الصناعية  المشاريع خارج

 مناطق الصناعية:
 هي مناطق مصممة بهدف التطوير الصناعي تقع على أطراف الولاية، وتكون مخصصة للإنتاج.

 زعرورة: المنطقة الصناعية (0.0
 الموقع: -
-الغربي لمدينة تيارت بجانب الطريق الرابط بين تيارت في الجنوب الولاية ةفي عاصم الصناعية المنطقةتقع  

 فرندة.
 0بطاقة تقنية للمنطقة الصناعية زعرورة: 
                                      42/14/1576تاريخ الانشاء. 
                                      الهيئة المالكةURBATIA .أملاك الدولة + 
 .الهيئة المسيرة                                وحدة تسيير المناطق الصناعية ومناطق النشاطات 
                                 هكتار. 317,04المساحة الاجمالية 
   هكتار. 252,04                  المساحة المخصصة للاستثمار 
                                        قطعة مقسمة الى جزئين. 002عدد القطع 

 الجزء الأول: 

 عة.بقط 303ر بـــ ويقد الملكيةعقود  لأصحابمخصص 

  الجزء الثاني:

 .55مخصص لأصحاب عقود الامتياز الغير قابلة لتنازل تقدر بـ 

 مؤسسة اقتصادية.  150 قتصاديين:عدد المتعاملين الا -
 :التهيئة داخل المنطقة الصناعية 
 :كم. 15,3في حالة جيدة تشكل شبكة الطرق حوالي  شبكة الطرقات 
 :كم. 14,10في حالة جيدة شبكة الصرف الصحي مدمجة بطول  شبكة الصرف الصحي 
 :كم. 10,04في حالة جيدة شبكة مياه الشرب بطول  شبكة المياه 
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  منها  %44مصباح  554محولات ومن  3في حالة جيدة الانارة العمومية تتكون من  الانارة العمومية:شبكة
 .LEDمصابيح 

 ":10وضعية المشاريع الاستثمارية للمنطقة الصناعية تيارت "زعرورة 1 -2الجدول 
 عدد القطع عدد المتعاملين الاقتصاديين وضعية المشاريع

 34 24 المشاريع غير المنطلقة
 245 145 المشاريع في طور الإنجاز

 12 3 المشاريع المشيدة والمجهزة وغير ناشطة
 161 66 المشاريع النشطة
 22 / القطع المتاحة

 002 150 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 " حسب البيانات المقدمة:41"زعرورة  تحليل وضعية المشاريع الاستثمارية للمنطقة الصناعية تيارت

 :المشاريع غير المنطلقة( 1

قطعة أرض مخصصة لمشاريع لم تبدأ بعد. هذا يشير إلى وجود فرص  34متعامل اقتصادي مع  24يوجد  -   
 .استثمارية معتبرة قد تحتاج إلى تحفيز أو إعادة تقييم للشروط والسياسات لتسهيل بدء هذه المشاريع

 :المشاريع في طور الإنجاز( 2

قطع، مما يظهر أن هناك نشاطًا ملحوظًا  245متعاملين اقتصاديين و 145تعد هذه المجموعة الأكبر بـ  -   
في التطوير الصناعي. الرقم يعكس ديناميكية جيدة في المنطقة لكنه يتطلب متابعة فعالة لضمان إتمام هذه 

 .المشاريع بنجاح

 :المجهزة وغير ناشطةالمشاريع المشيدة و ( 3

قطعة( يشير إلى وجود بعض العوائق التي تمنع هذه المشاريع من  12متعاملين و 3العدد المنخفض ) -   
 .النشاط، مثل قد تكون الأسباب الاقتصادية، نقص في الطلب، أو مشكلات إدارية

 :المشاريع النشطة( 0

مما يدل على استقرار جزء مهم من المشاريع ونجاحها قطعة،  161متعامل اقتصادي يعملون على  66هناك  -   
 .في النشاط. هذا يظهر قوة البيئة الاستثمارية في المنطقة لكن يجب العمل على زيادة هذا العدد

 :القطع المتاحة( 5
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 .يعكس وجود مساحة للتوسع واستقطاب مزيد من المستثمرين لتحقيق إمكانيات المنطقة بالكامل 22العدد  -   

  :قوله نيمكما 

إعادة تقييم المشاريع غير المنطلقة: تحليل أسباب عدم بدء هذه المشاريع والعمل على تذليل العقبات قد يكون  -
 .ضروريًا لتحفيز النمو الصناعي

: يجب البحث في الأسباب الكامنة وراء عدم نشاط هذه المشاريع وتقديم  الناشطةدعم المشاريع المشيدة وغير  -
 .اللازم لتفعيلهاالدعم 

ثمرين : توفير بيئة مساندة أكثر فاعلية قد يسهم في تحسين جاذبية المنطقة للمست والخدماتتحسين البنية التحتية  -
 .الجدد ودعم المشاريع القائمة

  :ومنه يمكن ان تكون بالشكل التالي

ا لجذب المزيد ات في الرسوم مناسبً تعزيز الحوافز للمشاريع الجديدة: قد يكون تقديم حوافز ضريبية أو تخفيض -
 .من المستثمرين

 .: تطوير برامج تدريب ودعم للمستثمرين الجدد لتعزيز فرص نجاح المشاريع وتطويربرامج دعم  -

تحسين البنية التحتية: الاستثمار في تحديث البنية التحتية وتوفير خدمات أفضل للمناطق الصناعية يمكن أن  -
 اذبية للمشاريع الجديدة والقائمة.يزيد من الكفاءة والج

 المشاريع الناشطة:
متعامل اقتصادي ناشط اي  66متعامل منهم  150 ـيقدر مجموع المتعاملين الاقتصاديين الخواص والعموميين ب

 ةكبير ة ناعيص ةمن المؤسف ان نجد في منطق المرتقبةللمشاريع  بالنسبةجدا  ةتمثل نسبه قليل %30,42ة بنسب
لم  الناشطةالمشاريع  ةمن كل الجوانب بها نسب مهيأة 2415سنه  التهيئة ةاستفادت من اعادو  1576انشئت سنه 

 ة.تصل الى نصف المشاريع المرتقب
 :المستثمرين الناشطين في المنطقة 

 نذكر منهم ما يلي:
 :مؤسسة الجوهرة لصناعة المشروبات الغازية  

وفي حوار  ،الانترنت لتسهيل عمله الاقتصادي ةالتسريع في تركيب شبك ضرورةصاحب المشروع على  أصرحيث 
 المساعدةه وكان طلب الولايةمن تسويقها داخل  أكثر الولايةمعه حول تسويق منتجاته كان الرد انه يسوقها خارج 
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ناصب الشغل م توفير ةمن ناحي للولاية ةكبير  بفائدةوالذي يعود  المعدنيةمشروع المياه  لإضافة ةفي منحه توسع
 .عامل مباشر من مشروعه الحالي 65في تطوير الاقتصاد المحلي كما انه يوظف حوالي  ةومساهم

  شركةADOPEN ALGERIE :لصناعة الأليمينيوم  
 الانترنت والاسراع في حل مشكل انقطاع الكهرباء ةالتسريع في تركيب شبك ضرورةصاحب المشروع على أكد 

وقد صرح المستثمر لنا  ،اثناء انقطاع التيار الكهربائي الأولية المادةمن  %25ارب ما يق خسارةالذي يسبب له 
لذا  ل،عام 244ن م أكثرولديه  "،غينيا وكوت ديفوار" :الى دولتي منتجاتهبتصدير  ةاتفاقيات خاص بإبرامانه قام 
جاته خارج الوطن و للاقتصاد المحلي يبرم اتفاقيات لتصدير منت ةكبير  بفائدةان نجد مستثمر كبير يعود  نتأسف

 .يشكو من انقطاع التيار الكهربائي
 :مؤسسة الاشغال العمومية ومواد البناء  

توفير مناصب  ناحيةصرح لنا المسير انه في تراجع من ، 1540سنه  ئتوهي مؤسسه عموميه اقتصاديه انش
 .من طرف الخواص القوية للمنافسةالشغل والانتاج وهذا راجع 

  وحدة تحويل المنتجات الطويلةENTPL:  
فرع من  وهران ENTPL-SPA الاقتصادية العمومية للشركة التابعة المعدنيةهي وحده منتجه لمختلف الاسلاك 

عدد العمال  عام حسب تصريحات المدير فان 124بها عدد العمال  1554نشاطها سنه  بداية IMETAL مجمع
 الماضية.بالسنوات ة مقارنفي التزايد 

 من بينها:المشاريع المشيدة والمجهزة وغير ناشطة:  

  شركةFRIGOMEDIT تاد توقف بسبب لواحق الع ةفي حال الفلاحيةجات و تخزين وتثمين المنتة شرك وهي
 .التي لم تسلم بعد من طرف المورد من الخارج

  الوزارة.ينقصها الاعتماد من طرف  مطحنه باب الصحراء 
  للبيع  الشركةمن طرف البنك لان الشركاء توفوا وتم عرض  محجوزة 2415منذ سنه  متوقفة اداشركه ص

 .مرات ولم تتم عمليه البيع أربع
 المشاريع قيد الإنجاز:

جاز الان ةتختلف نسب المترقبةمن المشاريع  ةنسب أكبر %50.12مشروع قيد الانجاز وتمثل نسبه  145وتقدر ب 
وبعد استفسارنا عن اسباب تعطيل انجاز  الزيارة،نقابلهم يوم  ، لم%54 ىال 5بين وتتراوح ما  لأخرمن مستثمر 

من  لمويبناء ومنهم من ينتظر التة التراخيص كرخصالفي منح  التماطلالمشاريع تبين لنا انهم كانوا يعانون من 
 .طرف البنك

 موزعة على الأسباب التالية:قطعة فهي  34مشروع لـ  24عددها المشاريع غير المنطلقة: 
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 . مشاريع 3بـــ:  تقدر الورثةمشاريع في نزاع بين   -1
 . مشاريع 5ر بـــ: قطع لم يتم تسديد مبلغ المستحقات لاستلام العقود وتقد -2
 . مشاريع 14 ــ:وتقدر ب السيولةاصحابها من تمويلها لنقص  كنمشاريع لم يتم -3
 .لم يسمح له بالبناءقطعتين الذي المشروع به اشكال يعود لشكل  -0
 للقطعة.مشروع به اشكال وهو توسط الانبوب الماء   -5

 : 12المنطقة الصناعية زعرورة الجديدة  (2.0
 .يارتت ةلمدين ةسمافي الجنوب الشرقي في طريق عين ق الولاية ةفي عاصم الصناعية المنطقةالموقع:  -
  2بطاقة تقنية للمنطقة الصناعية زعرورة: 
          11/40/2412                  تاريخ الانشاء. 
  .الهيئة المالكة                           أملاك الدولة 
 .الهيئة المسيرة                          لا توجد هيئة مسيرة 
                       س ار. 35ار  54هكتار  327المساحة الاجمالية 
            ار.هكت 175.74المساحة المخصصة للاستثمار 
                          قطعة موجهة للاستثمار غير قابلة لتنازل. 252عدد القطع 
 ة.قطع 46 مستثمر تمثل 25 لــعقد  25للمستثمرين هي  الممنوحةعدد عقود الامتياز  -
 .عدد عقود الامتياز قيد التسليم خاص بمستثمر واحد لقطعتين  -
 .على مستوى القضاء ةقطع 65 ــعقود ل 0 -
 ة.تفرقم ةانشط -البناء. مواد  -ات الميكانيكية. صناع -غذائية.  صناعات-النشاطات في المنطقة:  طبيعة 
 مؤسسة اقتصادية. 31 :عدد المتعاملين الاقتصاديين 
 الصناعية: المنطقةداخل  التهيئة 
 ةمهيئ رلأخمقاولات نسبه الاشغال تختلف من مقاول  أربعكلم قسمت على  36 مسافة تبلغ :شبكه الطرقات 

 المتوقفة.الاشغال  ياالباقي لم ته %44بنسبه حوالي 
كلم  25البالوعات وتقدر بطول  لأغطيه الشبكةتفتقر  %45نسبه تقدم الاشغال بحوالي : الصرف الصحي ةشبك 

 .بالتقريب
 .كلم بالتقريب 33بطول  %54نسبه التقدم الاشغال بحوالي  :مياه الامطار ةشبك 
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 الشبكةولم يتم ربط  %54تقدم الاشغال بحوالي  ةنسب :كلم 23بمسافه تقدر حوالي  موجودة: AEPشبكة المياه: 
ه خزان مائي سعت)حسب تصريحات المستثمرين كما يوجد منشاتين للري  L' AMENEالمنطقة بالماء من خارج 

 (. للشرب واخماد الحرائق ةلمياه صالح م مخصص544الماء برج  م5444
 موجودة في نفس الشبكة الخاصة بالمياه.: AIشبكة ضد الحرائق 

 12.20تقدر حوالي  ةالام بمساف بالشبكةمستثمر لجذب الكهرباء في انتظار الربط  31اشتراك : شبكة الكهرباء
 .%64 ـتقدم الاشغال تقدر ب ةكلم بنسب

 ةالدراسقيد  فاقيةوالات موجودةغير  المنطقةداخل  الشبكة %54ضخ الغاز قيد الانجاز بنسبه ة محط :شبكه الغاز
 .على مستوى شركه توزيع الغاز والكهرباء

 .%65 غالالاش ةكلم في طور الانجاز نسب15.54 :الهاتف والانترنت بكةش 
 ة.منعدم :العمومية الإنارة ةشبك 
 منعدم :الجدار الخارجي 

 ":2الصناعية تيارت "زعرورةوضعية المشاريع الاستثمارية للمنطقة  1 -2الجدول 
 عدد القطع عدد المتعاملين الاقتصاديين وضعية المشاريع

 16 5 المشاريع غير المنطلقة
 135 24 المشاريع في طور الإنجاز
 1 1 المشاريع المشيدة والمجهزة

 1 1 المشاريع النشطة
 135 / القطع المتاحة

 252 31 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 :" بناءً على البيانات المقدمة2إليك تحليل لوضعية المشاريع الاستثمارية في المنطقة الصناعية تيارت "زعرورة 

 :تحليل 
 :المشاريع غير المنطلقة( 1

قطعة لمشاريع لم تبدأ بعد. هذا يشير إلى وجود تحديات قد تحول  16متعاملين اقتصاديين لديهم  5يوجد  -   
 .هذه المشاريع، مثل التحديات التمويلية أو البيروقراطية دون البدء في

 :المشاريع في طور الإنجاز( 2
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قطعة، مما يظهر وجود نشاط تطويري ملحوظ. هذه البيانات  135متعامل اقتصادي يعملون على  24هناك  -   
يق ية لضمان تحقتعكس وجود جهود جارية لتحقيق الإنجاز في هذه المشاريع، ولكن هناك حاجة لمتابعة قو 

 .الأهداف

 :المشاريع المشيدة والمجهزة والمشاريع النشطة( 3

مما يشير إلى أن هناك تحديات كبيرة في جعل  ،( قطعة لكل من الفئتين 1متعامل و 1العدد ضئيل جدًا ) -   
 .المشاريع تبقى نشطة ومنتجة بعد إتمام البناء والتجهيز

 :القطع المتاحة (0

قطعة متاحة، مما يدل على وجود مساحة كبيرة للتوسع والاستثمار، وهذا يمكن أن يكون جاذبًا  135يوجد  -   
 .للمستثمرين الجدد الراغبين في دخول السوق 

 النقد: 
نقص في الاستقرار الاقتصادي للمشاريع المشيدة والنشطة: وجود متعامل واحد فقط في كل من المشاريع  -

 .طة يظهر عدم وجود استقرار أو جاذبية كافية للحفاظ على النشاط في المنطقةالمشيدة والمجهزة والمشاريع النش
فجوة بين المشاريع في طور الإنجاز وتلك النشطة: يبدو أن هناك تحديًا في المرور من مرحلة الإنجاز إلى   -

 .النشاط الفعلي، مما قد يشير إلى مشكلات في التخطيط أو التنفيذ
 اقتراحات للتحسين: 
دعم والتحفيزات: قد تكون هناك حاجة لإعادة النظر في السياسات الحكومية أو الحوافز المقدمة لتحفيز تقديم ال -

 .النشاط الاقتصادي وجذب المزيد من المستثمرين
 تحسين البنية التحتية والخدمات: استثمارات في تحديث البنية التحتية و -
 .ستثمرين والمتعاملين الاقتصاديينتوفير خدمات أفضل يمكن أن تعزز من جاذبية المنطقة للم -
برامج لتسريع الانتقال من الإنجاز إلى النشاط: تطوير برامج لمساعدة المشاريع على الانتقال بنجاح من مرحلة  -

 الإنجاز إلى النشاط الفعلي، مع التركيز على الجودة والكفاءة في التنفيذ.
 المشاريع المنشطة:

 %3.22 ةفقط ناشط اي بنسب (1)منهم متعامل اقتصادي واحدل متعام 31الاقتصاديين يقدر مجموع المتعاملين 
)غرايس  لمنيوممواد الاة ويتمثل نشاط هذا المشروع في صناع المرتقبةللمشاريع  بالنسبةجدا  ضعيفة ةتمثل نسب
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 54تقدر ب  ةالإنتاجيعمال مباشرين وطاقته  7ويوظف  2414 ةحسب تصريحاته المشروع ناشط منذ سنخالد( 
 .لكل منتوج في الشهر ةوحد

 المشاريع المشيدة والمجهزة وغير نشطة: 

وكان في طور الانجاز مجهز وقابل للنشاط  البنايةفي مدخل  الأرضيةتنقصه  %55مشروع واحد منجز بنسبه  
كما يعد بتوظيف الساعة، وحده في  1444 الإنتاجيةطاقته )شرادي محمد(  ذبح صناعيفي: ميتمثل هذا المشروع 

اخل الكهرباء والغاز كما يطلب توفير الامن د ةالمشروع يتمثل انشغاله في انعدام شبك بدايةعامل مباشر في  34
 المنطقة.

 مشاريع في طور الإنجاز:

متعامل اقتصادي  24من العدد الإجمالي للمتعاملين الاقتصاديين تعود هذه المشاريع لـ  %60.51تقدر نسبتهم بـ 
 :منهم

يتمثلون في مشروع التحويل الصناعي للورق  54( تفوق نسبة تقدم الأشغال فيهم %42مشروعين إثنين ) -
 .بناء وتصنيع المعادن ومشروع تصنيع معدات

يوجد من بينهم مشروع شبه  45تفوق نسبة تقدم الأشغال فيهم % (جايب عمار) ثلاث مشاريع لنفس المستثمر-
المستودع ويتمثل في مشروع إعادة تدوير الإطارات وتدوير البلاستيك هذه موجود في  كامل ونصف العتاد

ة وحسب تصريحات صاحب المشروع والبطاقة التقنية الخاص ا،إفريقي التكنولوجيا الجديدة الفريدة من نوعها في
مباشر  عامل غير 144وكيل و 35العمل الدائمة وقوة  2 م5444تم الانتهاء من بناء  (نسخة مرفقة)بالمشروع 

 مليار دينار أما بالنسبة لوحدة إعادة تدوير 1والمبلغ المنفق على الاستثمار يقدر بـ 

 .2423 بداية النشاط سنة وحدد تاريخعامل دائم  25البلاستيك سيوظف 

طريق ثانوي يتوسط المشروعين والذي يفصل المصنع إلى منطقتين ويعرقل السير الحسن لنشاطه، لذا  يوجد -
 .المشروع ومنحه رخصة بناء معدلة وذلك بدمج الطريق الذي يفصل الوضعية بتسويةفهو يطالب 

 (:مشروع مصنع للمياه المعدنية )شركة الجوهرة 
الزيارة أن المشروع يعود  وحسب تصريحات المسير الذي التقينا به يوم %04والذي تقدر نسبة أشغاله حوالي 

من مديرية  وهو ناشط، حيث أنه يطالب 1المنطقة الصناعية زعرورةلمالك مشروع المشروبات الغازية المتواجد في 
 .الموارد المائية مرافقته في إنجاح المشروع وذلك بالتسهيل له في منح التراخيص الخاصة بتحاليل المياه
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 بالنسبة للمشاريع التجارية: 
، (دي لكحلمه التجاري )درويش قيد الانجاز المتواجدة في هذه المنطقة تطرقنا للحديث مع صاحب مشروع المركز 

 والذي يطالب بتسريع الإجراءات من طرف مديرية أملاك الدولة التغيير تسمية المؤسسة الذي طلبته مصالح التجارة
 .المشروع انطلاقمنه وذلك لإكمال إجراءات 

  والذي  %04نسبة تقدم الأشغال فيه حوالي  (رزازقي عبد المجيد)يتمثل في تحويل وتصبير التمور مشروع
لنا أنه يعاني من نقص السيولة، حيث أنه تحصل على موافقة من البنك لكن انتهت مدة صلاحيتها  صرح

(délai fin d’utilisation )انتظار تجديدها، وهذا راجع لتباطؤ الأشغال بسبب نقص التهيئة والتباطؤ  في
 .في منحه التراخيص

 يوالإلكترونصناعات الإعلام الآلي  مشروع مختص في (SARL STEPCOM وهو من المشاريع المهمة ،)
نسبة الإنجاز متقدمة نوعا ما، وهو يطلب المرافقة للاستفادة من الامتيازات الجبائية، ، والتي تفتقر المنطقة إليها

ن المزايا يفية الاستفادة مالوكالة الجزائرية لتطوير الاستثمار لك كما تم توجيهه يوم الزيارة من طرف مدير
 .الجبائية

  كهرباء نسبة الأشغال متقدمة وهو يطلب الربط بال ر(صنادي نذي)مشروع تخزين وتعليب وتغليف المواد الغذائية
 .والغاز وتوفير الأمن

  يطلب تغيير النشاط إلى تجفيف  %64نسبة تقدم الأشغال  (عشير أحمد) والشكولاتةمشروع صناعة البسكويت
 .والفواكه الخضر

 المشاريع غير المنطلقة:
متعاملين اقتصاديين، وفي زيارتنا للمنطقة  5من العدد الإجمالي وتعود هذه المشاريع لـ  %25.43وتقدر نسبتهم بـ 

 .واحد فقط وكان انشغاله تغيير النشاطر وجدنا مستثم
 :المنطقة الصناعية عين بوشقيف( 3.0

 الموقع:
 تقع المنطقة الصناعية عين بوشقيف في دائرة الدحموني ببلدية عين بوشقيف. 

 :تقنية للمنطقة الصناعية عين بوشقيف بطاقة
                            15/40/2411تاريخ الانشاء. 
  .الهيئة المالكة                           أملاك الدولة 
                        لا توجد هيئة مسيرة.   الهيئة المسيرة 
                       س ار. 55ار  72هكتار  314المساحة الاجمالية 
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            هكتار. 175.67المساحة المخصصة للاستثمار 
                          قطعة موجهة للاستثمار غير قابلة لتنازل. 330عدد القطع 

  المنطقة:طبيعة نشاطات 

 .متفرقة نشاطات – .البناء مواد- .ميكانيكية صناعات- .صناعات غذائية

 .قطع 45لمستثمرين وتتمثل في  42عدد عقود الامتياز الممنوحة للمستثمرين هي -

  42 الاقتصاديين:عدد المتعاملين 
 .مؤسسات اقتصادية 
 التهيئة داخل المنطقة الصناعية: 
 42كلم طور الإنجاز  52تشكل شبكة الطرقات حوالي  :شبكة الطرقات%. 
  54كلم نسبة تقدم الأشغال  26شبكة الصرف الصحي: تقدر بـ%. 
 54كلم نسبة تقدم الأشغال  30تقدر بـ  :شبكة مياه الأمطار%. 
  :شبكة المياهAEP : المصدر %54كلم نسبة الأشغال بها  26تقدر بـ Iamene  خزان غير موجود، بها

 .م544م برج ماء 5444مائي 
 شبكة ضد الحرائق AI.منعمة : 
  الإنجاز.كلم وهي طور  35شبكة الكهرباء: تم جلب الكهرباء من طرف مستثمر لـ 
 34مركز تخفيض الغاز موجود بنسبة  :شبكة الغاز%. 
  75كلم نسبة الانجاز  14.64شبكة الهاتف والانترنت: على مسافة%. 
 شبكة الإنارة العمومية: منعدمة. 
  الجدار الخارجيMure de clôture.منعدم : 
 الطريق مهيئة جزئيا. 
 انعدام غطاء البالوعات بالنسبة لشبكة الصرف الصحي. 

 :وضعية المشاريع الاستثمارية للمنطقة الصناعية عين بوشقيف  1 -2الجدول 
 القطععدد  عدد المتعاملين الاقتصاديين وضعية المشاريع

 3 1 المشاريع غير المنطلقة
 6 1 المشاريع في طور الإنجاز

 / 4 المشاريع المتوقفة
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 / 4 المشاريع النشطة
 325 / القطع المتاحة

 330 2 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 :انات المقدمةاستنادًا إلى البيلنلقِ نظرة على وضعية المشاريع الاستثمارية في المنطقة الصناعية عين بوشقيف 

 التحليل: 
 :المشاريع غير المنطلقة( 1

قطع، مما يشير إلى وجود بداية بطيئة جدًا للنشاط الاستثماري في  3يوجد متعامل اقتصادي واحد فقط مع  -   
 .المنطقة. هذا يمكن أن يعكس عدم وجود الدعم الكافي أو الاهتمام من قبل المستثمرين

 :في طور الإنجاز المشاريع( 2

قطع، مما يدل على وجود بعض النشاط لكن بمستوى محدود جدًا. هذه  6توجد قطعة واحدة فقط تشمل  -   
 .البيانات تظهر أن المنطقة تعاني من نقص في الجذب لمشاريع كبيرة أو متوسطة الحجم

 :المشاريع المتوقفة والنشطة( 3

قطع تحت هذين التصنيفين، مما يؤكد على الصعوبات التي تواجهها لا يوجد أي متعاملين اقتصاديين أو  -   
 .المنطقة في تحفيز النشاط الاقتصادي المستدام والمتواصل

 :القطع المتاحة( 0

قطعة متاحة، وهذا رقم كبير يعكس الإمكانيات الكبيرة للمنطقة لكنه يشير أيضًا إلى عدم استغلال  325يوجد  -   
 .الآنهذه الإمكانيات حتى 

 النقد: 
عدم استغلال الفرص: الكم الهائل من القطع المتاحة مع وجود نشاط استثماري ضعيف يظهر فجوة كبيرة بين  -

 .الإمكانيات والاستفادة الفعلية منها

: البيانات تشير إلى أن المنطقة ليست جذابة بما يكفي لجذب المستثمرين الكبار  الاستثماريةضعف الجاذبية  -
 .على نشاط المشاريع القائمة أو للحفاظ

 اقتراحات للتحسين: 
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تعزيز البنية التحتية والخدمات: الاستثمار في تحسين البنية التحتية وتقديم خدمات أفضل قد يساعد في جعل  -
 .المنطقة أكثر جاذبية للمستثمرين

ن على بدء مشاريع المستثمري: تقديم حوافز ضريبية أو تخفيضات في الرسوم يمكن أن يحفز  للمستثمرينحوافز  -
 .جديدة أو توسيع النشاطات القائمة

: تطوير برامج لدعم المشاريع الجديدة من خلال التمويل أو الاستشارات قد يسهم في  المشاريعبرامج دعم  -
 تحسين معدلات النجاح للمشاريع الجديدة وتعزيز النشاط الاقتصادي في المنطقة.

 المشاريع في طور الإنجاز:
 TRANSFORMATION ناك مشروع واحد في طور الانجاز ويتمثل في مشروع تحويل وإنتاج الصلبه

ETPRODUCTION D’ACIER،  مستوى المنطقة وحسب تصريح  ىالموجودة علوهو من أهم المشاريع
بجلب الكهرباء والغاز  عامل، وبادر 244أن مشروعه هو الوحيد في إفريقيا وسيوظف أكثر من  المشروع:صاحب 

(، les chaines175)الأعمدة كلم بإمكانياته الخاصة، وهو الآن بحاجة ماسة لحوامل  35من بلدية مهدية حوالي 
 .وحدة 1544والتي تنقصه منها حوالي 

  المنطلقة:المشاريع غير 
 .شركة خاصة بصنع عجائن والبسكويت لم تنطلق في إنجاز المشروع

 مناطق النشاطات: 
تمثل مناطق النشاطات وسيلة لتهيئة الإقليم لعلاقتها بتنمية الاقتصادية، فهي تعتبر بمثابة مساحات مهيأة مسبقا 
لاستقبال مختلف الأنشطة الاقتصادية، بما فيها المشاريع ذات الطابع الصناعي، وبذلك فهي تشبه المناطق 

 الصناعية.  
 :منطقة النشاطات مهدية (0.2

 قة في عاصمة دائرة مهدية.تقع هذه المنط الموقع:

ير قابلة لتنازل غ بها قطع قابلة لتنازل مسيرة من طرف الوكالة العقارية للتسيير والتنظيم الحضريين وقطع بعقود
 مسيرة من طرف مديرية الصناعة مع أملاك الدولة.

 :بطاقة التقنية لمنطقة النشاطات مهدية

                          31/47/2441. قرار تحويل الملكية 12/46/1551تاريخ الانشاء. 
  .الهيئة المالكة                           أملاك الدولة والوكالة العقارية للتسيير والتنظيم الحضريين 
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 .الهيئة المسيرة                          لا توجد هيئة مسيرة 
                       سنتيار. 63 ار 35هكتار  14المساحة الاجمالية 
                          قطعة موجهة للاستثمار. 64عدد القطع 

 الأول:الجزء 
 مستثمر. 24قطعة الخاصة بـ  61مخصص لأصحاب عقود الملكية وعددهم  -
 مستثمر. 15عقد الخاصة بـ  64عدد القطع الأرضية ذات العقود الملكية تقدر بـ -
 غير منجز خاص بمستثمر واحد درقاوي الناصر غير ناشط.كل العقود مشهرة ما عدا عقد واحد -

 :الجزء الثاني

 مشهر. العقد ²م5464قطع بمساحة إجمالية قدرها  7مخصص لأصحاب عقود الامتياز وعددهم  

  مؤسسة اقتصادية 21 :الاقتصاديينعدد المتعاملين. 
 لتهيئة داخل منطقة النشاطات مهديةا: 
 غير مهيئة جد سيئة والتي تسبب رفض الزوار والزبائن الدخول. :شبكة الطرقات 
 مهيئة جزئيا بمساهمة المستثمرين. :شبكة الصرف الصحي 
  :مهيئة جزئيا بمساهمة المستثمرين.شبكة المياه 
 منعدمة. :شبكة الإنارة العمومية 
  منعدم. الخارجي:الجدار 

 :المشاريع الاستثمارية لمنطقة النشاطات مهديةوضعية  1 -2الجدول 
 عدد القطع عدد المتعاملين الاقتصاديين وضعية المشاريع

 13 0 المشاريع غير المنطلقة
 13 46 المشاريع في طور الإنجاز

 47 3 المشاريع الجاهزة غير نشطة.
 35 44 المشاريع النشطة
 / / القطع المتاحة

 64 21 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 :نظرة على وضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقة النشاطات مهدية بناءً على البيانات المقدمة تكشف عن الأتي

 التحليل: 
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 المنطلقة: المشاريع غير  (0
تُستغل بعد. يمكن أن يكون قطعة، مما يعكس وجود بعض الفرص التي لم  13متعاملين اقتصاديين و 0تشمل 

 .هذا بسبب تحديات متعلقة بالتمويل، البيروقراطية، أو عدم اليقين الاقتصادي
 ز: المشاريع في طور الإنجا (2
قطعة، مما يشير إلى نشاط تطويري محدود ولكن مستمر. هذا يعكس وجود  13متعاملين يعملون على  6يوجد  

 .استثمار متواصل رغم التحديات
 :الجاهزة غير نشطةالمشاريع  (3

هذه قد  ،قطع يشير إلى وجود عقبات تحول دون تفعيل هذه المشاريع بعد الانتهاء من تجهيزها 7متعاملين مع 
 .تكون مشكلات تسويقية أو فجوات في الطلب السوقي

 :المشاريع النشطة (4
بي هذا يعتبر مؤشر إيجاقطعة، مما يدل على نجاح نسبي في النشاط الاقتصادي داخل المنطقة.  35متعاملين مع 

 .على جاذبية البيئة الاستثمارية لمهدية

 :القطع المتاحة (5
لا توجد بيانات عن قطع متاحة جديدة، مما قد يشير إلى استغلال كامل للمساحات المتوفرة أو عدم تحديث 

 .البيانات

 النقد: 
انب التسويقي أو محدودية وجود مشاريع جاهزة ولكن غير نشطة يشير إلى ضعف في الج :ضعف في التفعيل -

 .الطلب على ما تقدمه هذه المشاريع

وجود مشاريع غير منطلقة يمكن أن يكون نتيجة لعوائق بيروقراطية أو تحديات تمويلية  :البطء في الانطلاق -
 .يجب معالجتها

 اقتراحات للتحسين: 
وافز لإعادة النظر في السياسات وتقديم ح: ربما يكون هناك حاجة  نشطةتحفيز المشاريع الغير منطلقة والغير  -

 .لتحفيز هذه المشاريع على البدء والنشاط

: تطوير استراتيجيات تسويقية فعالة وبحث السوق لفهم وتحفيز الطلب على المنتجات  والطلبتعزيز التسويق  -
 .أو الخدمات التي تقدمها هذه المشاريع
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ريع وتيرة جراءات البيروقراطية وتقديم دعم أفضل للمستثمرين لتستسهيل البيروقراطية وتحسين الدعم: تبسيط الإ -
 البدء والتشغيل الناجح للمشاريع.

 المشاريع النشطة:

من  الاقتصاديين من العدد الإجمالي للمتعاملين %34.45مشاريع أي نسبة  4عدد المشاريع النشطة تقدر بـ -
 بين المشاريع التي تم معاينتها.

عدد العمال  طن اليوم 1253.64الطاقة الإنتاجية  2417لبلدية مهدية في حالة نشاط منذ سنة مطاحن الكبرى -
 .عامل 72

ملف للحصول على  أودعانه  عامل، صرح 02وتوظف  2447مؤسسه تحويل الحديد وهي ناشطه منذ سنه -
لتوسعة مشروعه واضافة مؤسسة تصنيع السلك المجلفن، حيث تفتقر المنطقة لهذا  2414رخصه بناء منذ سنه 

 الى مشروع انتاج البذور. بداية المشروع بالإضافةعامل في  24المنتوج، اذ قدمت وعود توظيف 

رين، حيث يطلب صاحب المؤسسة عمال مباش 0ووظف  2424مؤسسة تحويل الرخام والتي تنشط منذ سنة -
 لتسهيل دخول الزبائن. المنطقةالنظر في تهيئة 

 .مذبح _البلاط. _ صناعة . 42_ محطة خدمات رقم  .41محطة خدمات رقم -

 مشاريع وهم: 43 معدده :ناشطةالمشاريع المشيدة والمجهزة والغير 

 يعود الى انتظار حصوله على ترخيص مشروع مطحنة مهيأ كليا والعتاد موجود جاهز للانطلاق سبب توقفه 
طن/اليوم، كما توظف  244من مستوى المركزي، حيث صرح مدير المؤسسة ان الطاقة الانتاجية للمطحنة 

عامل مباشر في بداية المشروع، ومن الدوافع التي جعلته يختار هذا المشروع طبيعة المنطقة كونها  65حوالي 
هلاك الكبير لمادة السميد في المنطقة والمساهمة في امتصاص البطالة والاست القمح( )توفر فلاحية بامتياز

 على مستوى المنطقة.

 مؤسسة مواد البناء )صايب عبد الوهاب( متوقف عن النشاط 
 مؤسسه صناعه البلاط )سليمي محمد( مجهزه وغير نشطة 

 قطعة وهم: 13مشاريع في  40: وعددهم اصحاب المشاريع غير منطلقة

 لحيواناتمؤسسة تغذية ا. 
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  صاحبها متوفي :ومعالجة الجلودمؤسسة جمع. 
   دواجن. مذبح 
 مواد البناء. مؤسسة 
 قطعة.13مشاريع بها جدار خارجي فقط  6: اصحاب المشاريع طور الانجاز 

 )مؤسسة مواد البناء )لعروسي علي. 
  المدني(.صديقي  بن)البناء مؤسسة مواد 
   نعار(.)حيرش البناء مؤسسة المواد 
  الرابح(.مؤسسه مواد البناء )جلولي 
  محمد(.)وضاح البناء مؤسسة مواد 
  عياط محمد(. البلاط مؤسسه صناعه( 

 :منطقه النشاطات قصر الشلالة (2.2

 .: تقع في بلدية قصر الشلالةالموقع 

                           :بطاقة التقنية للمنطقة النشاطات قصر الشلالة 

            22/12/2413معدل في  20/5/1/1555       تاريخ الانشاء. 
 الهيئة المالكة                   املاك الدولة. 
 الهيئة المسيرة                  لا توجد هيئة مسيرة. 
               هكتار 22.34المساحة الاجمالية. 
    هكتار 10.24المساحة المخصصة باستثمار. 
                      قطعة موجهة للاستثمار 114عدد القطع. 
 .147للتنازل  لةقطع قاب 3_ 

  .غير قابلة للتنازل ةقطع 147_

 اقتصادية ةمؤسس 34 :عدد المتعاملين الاقتصاديين. 
 :التهيئة داخل منطقة النشاطات قصر الشلالة

 شبكة الطرقات: مهيأة. 
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 ةأشبكة الصرف الصحي: مهي. 
 ةأشبكة المياه: مهي. 
  موجودة وغير شغالةشبكة الانارة: العمومية. 
 شبكه الهاتف الثابت والانترنت: منعدمة. 
 .الامن والنظافةة ولابد من هيئة مسيرة للحفاظ عليها خاصة من ناحية ألاحظت اللجنة ان المنطقة المهي 

 المطالبة بشبكة الفيبروتيك والهاتف ثابت. انشغالات المستثمرين: 

 :وضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقة النشاطات قصر الشلالة:  1 -2الجدول 
 عدد القطع عدد المتعاملين الاقتصاديين وضعية المشاريع

 13 11 المشاريع غير المنطلقة
 37 14 المشاريع في طور الإنجاز

 4 4 المشاريع المشيدة والمجهزة وغير نشطة
 20 5 المشاريع النشطة
 36 / القطع المتاحة

 114 34 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 

دعونا نلقي نظرة تحليلية على وضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقة النشاطات قصر الشلالة استنادًا إلى البيانات 
 :المقدمة

 التحليل: 
 :المشاريع غير المنطلقة (0
المشاريع التي لم تبدأ بعد. هذا قد يشير قطعة، مما يعكس وجود عدد من  13متعامل اقتصادي مع  11توجد  

 .إلى وجود عقبات تحول دون بدء هذه المشاريع، مثل مشاكل تمويلية أو بيروقراطية
 :المشاريع في طور الإنجاز( 2

 ،قطعة، مما يدل على وجود نشاط تطويري متواصل في المنطقة 37متعامل اقتصادي يعملون على  14يوجد 
 .رية الاستثمار والجهود المبذولة لإكمال المشاريعهذا مؤشر جيد على استمرا

 :المشاريع المشيدة والمجهزة وغير نشطة( 3
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لا توجد مشاريع في هذه الفئة، مما يعني أن جميع المشاريع التي تم بناؤها وتجهيزها إما أن تكون نشطة أو ما 
 .زالت قيد الإنجاز

 :المشاريع النشطة( 4

يظهرون نجاحًا في تفعيل المشاريع بعد إتمامها. هذا يشير إلى بيئة داعمة للاستثمار قطعة  20متعاملين مع  9 
 .والنشاط الاقتصادي في المنطقة

 :المتاحة ع( القط1

قطعة متاحة يدل على أن هناك مساحة لمزيد من التوسع والاستثمار، مما يمكن أن يكون فرصة جيدة  36وجود 
 .لجذب مستثمرين جدد

 النقد: 
وجود عدد كبير من المشاريع غير المنطلقة يطرح تساؤلات حول العقبات التي تواجه  : الانطلاقبطء   -

 .المستثمرين ويشير إلى الحاجة لتحسين الظروف الاستثمارية
 اقتراحات للتحسين: 
كثر أتعزيز البنية التحتية والخدمات: قد يساهم تحسين البنية التحتية وتقديم خدمات أفضل في جعل المنطقة  -

 .جاذبية للمستثمرين

من الممكن أن تساعد الحوافز، مثل تخفيضات ضريبية أو دعم تمويلي، في  : الجديدةتقديم حوافز للمشاريع  -
 .تحفيز المشاريع غير المنطلقة على البدء

لبيروقراطية االجدد قد يساعد في تخطي العقبات  تطوير برامج توجيه ودعم للمستثمرين : المشاريعبرامج دعم  -
 .والتمويلية ويسرع من وتيرة البدء والتشغيل الناجح للمشاريع

هذه التحليلات والاقتراحات تهدف إلى تقديم نظرة شمولية حول وضعية المشاريع الاستثمارية في قصر الشلالة 
 وتقديم بعض الطرق لتعزيز النشاط الاقتصادي في المنطقة.

 المشاريع النشطة:

 وهم: %23.64مشاريع اي نسبة  45النشطة تقدر عدد المشاريع 
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 مشروع المراقبة التقنية للسيارات. 
  مشروع تغذية الانعام. 
 تبريد غرف. 
  تحويل المواد البترولية. 
 المواد البناء. 
 ورشه الخراطة والتفريز.  
 صناعة التغذية الانعام. 
 شبكة ملحومة (treillis soude.) 
   ب الديوان الجزائري للحبو C.I.A.O (CESSION.) 
  14عددها المشاريع في طور الانجاز: 

 من بينهم: %64الى  %5وتتراوح من  لأخروتختلف نسب الانجاز من مشروع 

 مشاريع لكل من المستثمرين: 1خمس .1
 %34الى  5، تم بناء ما يقارب من خضرةبودلة حسين، بودلة مصطفى، بودلة احمد، بلفضل  صيد العموري، 

وجيهات من النقص الخبرة وعدم تلقي ت يرجع هذامن البناية بدون لجوء للهيئة الوطنية للبناء، وحسب تصريحاتهم 
مكتب الدراسات حيث ان الشهادة التي تقدمها الهيئة الوطنية للرقابة التقنية لبناء مهمة جدا بالنسبة لطلب القرض 

الطريقة للحصول على الشهادة ومنهم من يطالب بتغيير النشاط والتمكن التمويل المشروع  يجادبإمنهم من يطالب 
بمالهم الخاص بعد ان رفض طلبهم للقرض من طرف البنك بسبب عدم تحصلهم على هذه الشهادة من طرف 

 البنك.
 مشروع التجفيف الخضر والفواكه )شركة امير اسماعيل(:  .2

متحصل على موافقة بنكية لتمويل ووعدنا بانطلاق المشروع  2425رخصة البناء صالحة لغاية  %64منجز 
 .الآجالفيتقرب 

 (:)تريكي عبد الرحمانالبناء مشروع وحدة صناعة مواد  .3
حسب الدراسات التقنية للمشروع وانه يطالب بتغيير النشاط الى مشروع  صرح لنا ان نسبة الاشغال تقدر يوالذ 

 تحويل حليب الماعز وحليب البقر الذي يتماشى مع مشروعه الفلاحي.
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 مشروع لغرف التبريد )تومي النجاة(: .4
 في انتظار التمويل من طرف البنك. %64منجز بالنسبة  

 مشروع لغرف التبريد )زياني محمد(: .1
 رخصة البناء حديثة الاستلام. %54نسبه تقدم الاشغال  

  ين(:مشروع تحويل الرخام )مغيت ام .6
وصرح لنا صاحب المشروع انه ناشط جزئيا وانه يسدد اشتراكات الضمان الاجتماعي، وكذا الضرائب في انتظار 

 مشروعيه. بإكمالتحصله على رخصة البناء 

  مشروع النجارة الخشب )فيلالي عبد الحميد مراد(: .7
بقرة حلوب. وهو  554المقدرة ب  والذي يطلب بتغيير النشاط الى مصنع الحليب والمكمل لمشروعه تربية ابقار

الخاص، حين يتحصل على الموافقة المبدئية  سنة بمالهالمصنع خلال مده اقصاها  بإنشاءفي طور انجاز ويعد 
 لتغيير النشاط.

 (:ومطعمقاعة الحفلات بها كل المرافق )مقهى  .8
منجزة وفق المعايير اللازمة، كما يطلب بمنحه  %44نسبة انجاز المشروع تقدر ب  رابح للمستثمر عيساوي  

 شهادة المطابقة بالنسبة لقاعة الحفلات.

  المشاريع غير المنطلقة: 

مشروع يوم الزيارة التقينا مع وكيل المستثمرة عمرة حجيج حيث انه صرح لنا ان استفادت من قطعة  11عددها 
وملفه على مستوى العدالة وهو يطالب بعدم تنفيذ اجراءات  2421صة البناء سنه ، وتم منحه رخ2416سنه 

 القضائية ويلتزم بانطلاق في الاشغال.

  :منطقة النشاطات السوقر (3.2

 الموقع:

 تقع في عاصمة دائرة السوقر. 

 ر:بطاقة التقنية لمنطقة النشاطات السوق
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                   17/3/1556التاريخ الانشاء. 
 العقارية. النوالةالمالكة                    الهيئة 
 .الهية المسيرة                    وحدة تسير المناطق الصناعية والمناطق النشاطات تيارت 
                هكتار. 14.35المساحة الاجمالية 
 هكتار. 16.07المخصصة للاستثمار    المساحة 
                        قطعة موجهة الاستثمار. 60عدد القطع 
       مؤسسة اقتصادية. 02عدد المتعاملين الاقتصاديين 
 :_التهيئة داخل منطقة النشاطات السوقر 

  :كم مهيأة. 2,65تشكل شبكة الطرق حوالي هكتارشبكة الطرقات 
  كم مهيأة. 2,4الصرف الصحي المدمجة بالطول  ةشبك الصحي:شبكة الصرف 
  كم مهيأة. 2,44الشرب بالطول  المياه المياه: شبكةشبكة 
  مصباح. 53تتكون من  الانارة العمومية العمومية:شبكة الانارة 
 :منعدمة. شبكة الهاتف الثابت والانترنت 
 شبكة الغاز تغطي جزء من منطقة النشاطات.شبكه الغاز : 
 :متوفرة.  شبكة الكهرباء 
 :موجود. الجدار الخارجي 
 بنايات فوضوية داخل المنطقة. 3كما لاحظت اللجنة موجود  

 :وضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقة نشاطات السوقر  8 -2الجدول 
 عدد القطع عدد المتعاملين الاقتصاديين وضعية المشاريع

 24 10 المشاريع غير المنطلقة
 16 13 المشاريع في طور الإنجاز

 12 7 المشاريع المنشئة وغير نشطة
 10 4 المشاريع النشطة
 2 / القطع المتاحة

 60 02 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
 :إليك تحليل لوضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقة نشاطات السوقر وفقًا للبيانات المقدمة
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 التحليل: 
 :المشاريع غير المنطلقة( 0

قطعة، مما يدل على وجود عدد من المشاريع التي لم تبدأ بعد. هذا قد  24متعامل اقتصادي مع  10هناك  -   
 .يشير إلى وجود تحديات تمويلية، بيروقراطية، أو عدم كفاءة في تحديد الفرص الاستثمارية

 از: المشاريع في طور الإنج( 2

هذه  ،ن هناك بعض النشاط ولكنه محدودقطعة، مما يظهر أ 16متعامل اقتصادي يعملون على  13يوجد  -   
 .الأرقام تعكس استمرارية الاستثمار وجهود إتمام المشاريع الجارية

 :المشاريع المنشئة وغير نشطة( 3

قطعة يظهرون وجود مشاريع تم بناؤها وتجهيزها ولكنها لم تنشط بعد. هذا قد  12متعاملين اقتصاديين مع 7 -
 .التسويق، أو توجيه المشاريع بطريقة تلبي احتياجات السوق يشير إلى مشكلات في الطلب، 

 :المشاريع النشطة( 4

قطعة، مما يعكس نجاح بعض المشاريع في الدخول في طور النشاط. هذا يدل على وجود  10متعاملين مع 4 -
 .بعض الجاذبية للمنطقة وقدرتها على دعم المشاريع الاقتصادية

 :القطع المتاحة( 1

قطعة متاحة فقط، مما يشير إلى أن الغالبية العظمى من الأراضي قد تم تخصيصها بالفعل، سواء  2يوجد  -
 .للمشاريع القائمة أو تلك التي هي في مراحل التطوير

 النقد: 
: العدد الكبير نسبيًا من المشاريع غير المنطلقة يطرح تساؤلات حول العقبات التي تواجه  البدءتحديات  -

 .س الحاجة لتحسين الظروف الاستثماريةالمستثمرين ويعك

: وجود مشاريع منشئة لكن غير نشطة يظهر وجود فجوة بين التوقعات والواقع  والنشاطمشكلات الاستدامة  -
 .السوقي الذي تواجهه هذه المشاريع

 اقتراحات للتحسين: 
وافز في السياسات وتقديم ح تحفيز المشاريع الغير منطلقة وغير النشطة: قد تكون هناك حاجة لإعادة النظر -

 .لتحفيز هذه المشاريع على البدء والنشاط
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ي : تطوير استراتيجيات تسويقية فعالة وتحسين الدعم اللوجستي قد يساعد ف اللوجستيتعزيز التسويق والدعم  -
 .تحويل المشاريع المنشئة إلى مشاريع نشطة بنجاح

شغيل قراطية وتحسين دعم المستثمرين قد يسرع من وتيرة بدء وت: تقليل البيرو  الدعمتبسيط الإجراءات وتحسين  -
 .المشاريع بنجاح في المنطقة

هذه التحليلات والاقتراحات تهدف إلى تقديم نظرة شمولية حول وضعية المشاريع الاستثمارية في منطقة نشاطات 
 السوقر وتقديم بعض الطرق لتعزيز النشاط الاقتصادي في المنطقة.

  النشطة:مشاريع 

وهي نسبة ضعيفة جدا بالنسبة لمنطقة الصناعية  ،%15.0مشاريع وهي نسبة  44 النشطة تقدرعدد المشاريع 
 مهيئة وتتوفر بها كل الشروط.

 هي: زارتها اللجنةمن بين مشاريع النشطة التي  

 :(EURL RAYAN CAFE) مشروع محمصة القهوة -

 عمال تطلب التسريع في إجراءات تحويل الملكية. 5توظف  2414وهي مؤسسة ناشطة منذ سنة  

 (:EURL AGGLO BETON)مشروع الخرسانة والجبس -

 ليس لديها اي طلب.عمال  5يوظف  

 :(SARL RODAN) الغازيةمشروع مشروبات   -

 عامل مباشر يطلب المساعدة في توسعه المشروع لبيع المياه المعدنية. 12يوظف  2421النشاط منذ سنة  بداية 

  :BATICIMمؤسسة  -

عامل،  154، وهي في تراجع بعد ما كان عددهم يفوق 03من المؤسسات الناشطة والذي يقدر عدد العمال بها 
 وهذا راجع لزيادة المنافسة لنفس النشاط.

 المشاريع المشيدة والغير ناشطة:

 نذكرهم فيما يلي: مشاريع 7عددها 
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 مؤسسة صنع الحليب:  (أ
كانت مؤسسة ناشطة وتوقفت عن النشاط وحسب تصريحات صاحب المشروع انه منح حصته من المسحوق 

لمشروعها لضمان البقاء الحصة داخل  التوسعيةاثناء القيام بعملية  GIPLAITالحليب لمؤسسة صنع الحليب 
 انطلاق المشروع في ذلك الوقت، بإعادةلها  لم تسمحمة مالية ز الولاية، وحين اكتمال اشغال التوسعة تعرض لا

 .الحليبوالان هو في صدد اعادة الانطلاق في مشروع واسترجاع حصته من مسحوق 

 .مؤسسة الصناعة الشبه الصيدلانية (ب
 قصد تحويل الملكية بين الورثة. مؤسسة التحويل المعادن: (ت
 توقف عن نشاط بسبب وفاة الملك. مؤسسة مشروبات الغازية: (ث
كانت مؤسسة ناشطة وبعدما توفي المالك توقفت وتم بيعها في المزاد العلني والمالك  ج:مؤسسة صناعة الزجا (ج

 الجديد لم يباشر النشاط. 
 تم بيع المؤسسة والمالك الجديد لم يباشر النشاط. مؤسسة مشروبات الغازية: (ح
 الخاصة بالري الزراعي. مؤسسة صناعة الانابيب البلاستيكية: (خ
  المشاريع في طور الانجاز: 

 مشروع لم نصادف اي مستثمر يوم الزيارة. 13عدد المشاريع يقدر ب 

 : المشاريع غير المنطلقة 

 المشروع لم يصادف اي مستثمر يوم الزيارة. 10عدد مشاريع يقدر ب 

  :منطقة النشاطات فرندة (4.2
 الموقع:

 بلدية فرندة. 10الطريق الوطني رقم  

                   1545تاريخ الانشاء. 
  .الهيئة المالكة                  الوكالة العقارية   واملاك الدولة 
 .الهيئة المسيرة                وحدة تسيير المناطق الصناعية والمناطق النشاطات تيارت 
            هكتار. 54المساحة الاجمالية 
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          هكتار. 34.55المساحة المخصصة 
                    قطعة موجهة للاستثمار.  143عدد القطع 

   :فرندةبطاقة تقنية لمنطقة النشاطات 

  :مؤسسة اقتصادية. 64عدد المتعاملين اقتصاديين 
 :التهيئة داخل منطقة النشاطات

 :كم. 6تشكل شبكة الطرق حوالي  شبكة الطرقات 
 :كم. 5.5شبكه الصرف الصحي مدمجة بطول  شبكة الصرف الصحي 
  :كم 5بطول  شبكة المياهشبكة المياه. 
  :الانارة العمومية تغطي جزء من منطقة النشاطات.شبكة الانارة العمومية 
 :موجودة. شبكة الكهرباء 
 :كلم. 5بطول  شبكه الغاز 

 :وضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقة النشاطات فرندة 9 -2الجدول 
 عدد القطع الاقتصاديينعدد المتعاملين  وضعية المشاريع

 15 12 المشاريع غير المنطلقة
 26 23 المشاريع في طور الإنجاز

 43 43 المشاريع المنجزة وغير نشطة
 02 22 المشاريع النشطة
 17 / القطع المتاحة

 143 64 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
النشاطات فرندة يكشف عن عدة جوانب مهمة استنادًا إلى البيانات تحليل وضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقة  

 :المقدمة

 التحليل: 
 :المشاريع غير المنطلقة (0

قطعة لمشاريع لم تبدأ بعد. هذا يعكس وجود بعض التحديات التي تحول  15متعامل اقتصادي مع  12يوجد  -   
 .البيروقراطيةدون بدء هذه المشاريع، مثل التحديات التمويلية أو التحديات 
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 :المشاريع في طور الإنجاز( 2

قطعة، مما يشير إلى وجود نشاط تطويري نشط في المنطقة.  26متعامل اقتصادي يعملون على  23يوجد  -   
 .هذه المشاريع تمثل مرحلة وسيطة قبل الانتقال إلى النشاط الكامل، وتظهر التزامًا بإكمالها

 :المشاريع المنجزة وغير نشطة( 3

قطع فقط في هذه الفئة، مما يعني أنه على الرغم من إكمال هذه المشاريع، لم  3متعاملين اقتصاديين مع 3 -
جعلها قابلة ل تنتقل بعد إلى النشاط الكامل. يمكن أن تكون هذه المشاريع في حاجة إلى دعم تسويقي أو إعادة تقييم

 .للتشغيل

 :المشاريع النشطة( 4

قطعة، مما يدل على وجود بيئة استثمارية نشطة وفعالة في  02ينشطون في متعامل اقتصادي  22هناك  -
المنطقة. هذه المشاريع تعتبر النواة الحيوية للنشاط الاقتصادي في المنطقة ومؤشر على استقرار وجذب 

 .الاستثمارات

 :القطع المتاحة( 1

 مزيد من المشاريع الاستثمارية إلىقطعة متاحة للاستثمار، مما يشير إلى وجود فرص للتوسع وجذب  17 -   
 .المنطقة

 النقد: 
تحديات في الانطلاق والنشاط: وجود مشاريع غير منطلقة وأخرى منجزة لكن غير نشطة يشير إلى تحديات  -

 .محتملة في التمويل، البيروقراطية، أو التسويق

 اقتراحات للتحسين: 
النظر في السياسات الاستثمارية وتقديم حوافز مالية أو تحفيز البدء والتشغيل: قد تكون هناك حاجة لإعادة  -

 .تسهيلات إدارية لتحفيز المشاريع غير المنطلقة وتسهيل بدء تشغيل المشاريع المنجزة

تحسين البنية التحتية وتوفير خدمات أفضل يمكن أن يزيد من جاذبية المنطقة  : والخدماتتعزيز البنية التحتية  -
 .م النشاط الاقتصادي المستمرللمستثمرين الجدد ويدع
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: تطوير برامج دعم تهدف إلى تسريع الانتقال من مرحلة الإنجاز إلى النشاط، بما في ذلك  وتطويربرامج دعم  -
 .دعم التسويق والاستشارات الإدارية

ير الدعم فمنطقة النشاطات فرندة تظهر إمكانيات كبيرة للنمو والتطور، ومن خلال تحسين الظروف الاستثمارية وتو 
 المناسب، يمكن تعزيز النشاط الاقتصادي فيها بشكل كبير.

 :المشاريع النشطة

وهي نسبة ضعيفة جدا مقارنة بعمر منطقة  %36.66مشروع اي نسبة  22عدد المشاريع النشطة تقدر ب  
 النشاطات والتهيئة الجيدة بها، من بين المشاريع النشطة التي زرناها.

  مطاحن فرندة الكبرى: (أ
 طن يوميا. 44الانتاجية بها  القدرة 2414وتم توسعتها 2441بداية نشاط هذه المؤسسة سنة

 مؤسسة تغذية انعام:  (ب
عامل اخر في نفس المنطقة لمزاولة نشاط  254وهي للنفس المستثمر) مطاحن فرندة الكبرى ( توظف حوالي  

متياز الذي على عقد الا تحصلهبسبب عدم مكملات غذائية بالفيتامينات المعدنية تم رفض   طلب رخصة البناء 
كان قد مر ثلاث سنوات على الدراسة التقنية الاقتصادية للمشروع، والذي اصبح غير    26/5/2421استلمه في 

 الى لنشاطا، وكونه يملك حظيرة تربية الدواجن تقدم بطلب تغيير لإنجازهذي جدوى مقارنة بما تسعى المؤسسة 
قصد انجاز اللحوم قصابة الدواجن والارانب الطازجة والمجمدة  ،دعم بغرف التبريدالمذبح الصناعي عملاق م

والمثلجة، وذلك في لاحتياج السوق المحلية والوطنية لهذا النوع من المشاريع، والتي تتماشى مع مشروعه وحسب 
 .ارض الواقعلتغيير النشاط بشرط انجاز مشروع على  2424تصريحاته ان تحصل على الموافقة شفهية سنة 

 )حركوز خثير(:الالمنيوم مؤسسة نجارة  (ت
الانتاجية عامل مباشر، الطاقة 12ويوظف  2414من الاوائل الذين استثمروا في هذه المنطقة بدأ نشاطه سنة  

نموذج يوميا، يطلب التوسعة في مشروعه المتمثل في انتاج لواحق الالمنيوم، وهو مشروع  وحدة لكل 04ب  تقدر
لذا يطلب  هوتركيب منتجاتصرح لنا انه يتعاقد مع المؤسسات البناء )المقاولات( لصنع  الحالي كمامكمل لمشروعه 

ن المنتوج والتخليص في ثمتخصيص دفتر الشروط بالمنتوجات المحلية في الصفقات العمومية لزيادة الانتاج 
 بالنسبة للمؤسسات المستخدمة.

  شركة التحويل والتصبير الزيتون: (ث
قنطار يطلب تسريع اجراءات  5444عمال عملية التسويق جيدة القدرة الانتاجية  47لديه  2415بدأ نشاطه سنه 
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 الولائية. طرف اللجنةالتوسعة المشروع الذي تم الموافقة عليه من 
 محمد(: حيداري )لخرسانة امركز صناعة  (ج
 عامل يطلب التزويد بالغاز وشبكة الصرف الصحي. 24والذي يوظف  
 )بن يحي فضيل(:الدواجن مذبحة  (ح
 والذي يطلب الانارة العمومية. 

 المشاريع المنجزة وغير نشطة:

 ونذكر منها:

 :مشروع صناعة ابواب الحديدية 
المشروع مجهز والعتاد موجود ولم ينطلق بعد لان المساحة الممنوحة لا تكفي لتخزين المواد الاولية المنتوجات،  

 .توسعة المشروعفهو يطلب  لذا ²م534وتم منحه  ²م3444 مساحةانه طلب  صاحب المشروعحيث صرح لنا 
 :مؤسسة النجارة العمومية  

 مجهولة. لأسبابالاسهم خاصة بهم طرف الشركة الخاصة وهي الان مغلقة  تم شراء
 :شركة هيونداي 

 في طور بعث النشاط.
 :المشاريع في طور الانجاز 
 الزيارة. مستثمر يوملم نصادف اي  
  المشاريع غير المنطلقة: 

م سبب عدم انطلاقهدموش( وصرح لنا ان  ورشة)الحليب يوم الزيارة وجدنا مستثمر واحد صاحب مشروع صنع 
 في الاشغال هو انتظار تسوية العقد من طرف الوكالة العقارية.

 :منطقة النشاطات مدريسة (1.2

 تقع في بلدية مدريسة. الموقع:

                       1547تاريخ الانشاء. 
  ملك الدولة والوكالة العقارية.                      المالكةالهيئة 
    توجد هيئة مسيرة.                   الهيئة المسيرة 
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 هكتار. 12.75                المساحة الاجمالية 
      هكتار. 5.16المساحة المخصصة للاستثمار 
                         قطعة موجهة للاستثمار. 35عدد القطع 
 20 مؤسسة اقتصادية: 
 سكنات. الىتحويلها ذات عقود ادارية مسلمة من طرف البلدية وتم  11- 

 )مشروع صناعة الاجر(.العقارية مشروع ممنوح من طرف الوكالة  1-

 قطعة. 12عقود امتياز غير قابل للتنازل  5-

 التهيئة داخل منطقة النشاطات مدريسة:   

 :مهيئة. شبكة الطرقات 
 :مهيأة. شبكة الصرف الصحي 
 :شبكة مياه الشرب المهيأة جزئيا. شبكة المياه 
  موجودة. العمومية:شبكة الانارة 
 :موجودة جزئيا. شبكة الكهرباء 
 :موجودة. شبكه الغاز 
 وجود سكنات خاصة داخل المنطقة. 

 :وضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقه النشاطات مدريسة:  11 -2الجدول 
 عدد القطع عدد المتعاملين الاقتصاديين وضعية المشاريع

 17 15 غير المنطلقةالمشاريع 
 3 3 المشاريع في طور الإنجاز

 3 2 المشاريع المشيدة والمجهزة وغير نشطة
 1 1 المشاريع النشطة
 15 / القطع المتاحة

 35 21 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
تحفيز  التحديات الكبيرة فيتحليل وضعية المشاريع الاستثمارية لمنطقة النشاطات مدريسة يكشف عن بعض 

 :واستدامة النشاط الاقتصادي. إليك النظرة التحليلية والتوصيات المقترحة
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 التحليل: 
 :المشاريع غير المنطلقة (0

قطعة لم تبدأ بعد. هذا العدد الكبير نسبياً من المشاريع غير المنطلقة يظهر  17متعامل اقتصادي مع  15هناك 
 .مالية أو بيروقراطية أو ربما عدم وجود الطلب الكافيوجود عقبات كبيرة قد تكون 

 :المشاريع في طور الإنجاز( 2

قطع تحت الإنجاز تعكس مستوى منخفض من النشاط في تطوير المشاريع. هذا يدل  3مشاريع مع  3فقط  -
 .على تباطؤ في تقدم المشاريع المخطط لها

 :المشاريع المشيدة والمجهزة وغير نشطة( 3

قطع يدل على أن هناك مشاريع تم بناؤها وتجهيزها ولكن لم تنشط. هذا يظهر  3متعاملين اقتصاديين مع  2 -
 .أن هناك مشكلة في جذب الأعمال أو الطلب بعد الانتهاء من الإعداد

 :المشاريع النشطة( 4

 .شطةالأعمال الن مشروع واحد فقط نشط، وهذا يظهر أن المنطقة تعاني من نقص حاد في الجذب والحفاظ على -

 :القطع المتاحة( 1

 .قطعة متاحة للاستثمار تظهر أن هناك مجال لتطوير واستقطاب المزيد من المشاريع 15 -

 النقد: 
قلة النشاط الاقتصادي: وجود قطع كثيرة متاحة ومشاريع قليلة نشطة يظهر تحديات كبيرة في تحفيز الاستثمار  -

 .والنشاط في المنطقة

: العدد الكبير من المشاريع غير المنطلقة والمنجزة وغير النشطة يشير إلى  المشاريعالعقبات التي تواجه   -
 .مشكلات تتعلق بالتمويل، البيروقراطية، أو عدم تطابق العروض مع حاجات السوق 

 اقتراحات للتحسين: 
بدء الحوافز الاقتصادية المقدمة لتشجيع التعزيز الحوافز الاستثمارية: قد تكون هناك حاجة لإعادة النظر في   -

 .في المشاريع وجذب المزيد من المستثمرين
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ة : استثمار في تحديث البنية التحتية وتوفير خدمات أفضل قد يزيد من جاذبي والخدماتتحسين البنية التحتية   -
 .المنطقة للمستثمرين

ى شاريع الموجودة وتسويقها بشكل فعال لتحويلها إل: تطوير برامج لدعم الم والتسويقبرامج لدعم المشاريع   -
 .مشاريع نشطة بنجاح وجذب الطلب

منطقة النشاطات مدريسة تحتاج إلى جهود مكثفة لتحسين الوضع الاقتصادي وتحفيز النشاط الاستثماري فيها 
 لتحقيق الاستفادة الكاملة من الإمكانيات المتاحة.

  :المشاريع النشطة

عمال مباشرين  3وهو مشروع النجارة عامة يوظف  %0.76مشروع اي نسبه  1عدد المشاريع النشاطات تقدر ب 
 للكهرباء والغاز. المهني يفتقرمتربص من التكوين  24و

 مشروعين. 2عددها  المشاريع المشيدة والمجهزة وغير نشطة: 

 .مشروع مطحنة في انتظار حصوله على ترخيص من المستوى المركزي  -
 مشروع مصنع الاجر توقف عن العمل. -
 المشاريع في طور الانجاز: 

التقينا مع مستثمر واحد فقط وهو صاحب المشروع مذبح صناعي )عبد اللاوي محمد( يعاني من مشكل  0عددها  
 نقص الماء في المنطقة.

  المشاريع غير منطلقة: 

العدالة، ولم يصادف اي مستثمر منهم يوم على مستوى  وواحدةمحولة الى سكنات خاصة  11منها  15عددها 
 الزيارة.

 :النشاطالمنطقة الصناعية ومناطق  المشاريع خارج
 : يهنالك عدة مشاريع خارج المنطقة الصناعية ومناطق النشاط نذكر منهم ما يل

 :التالية:عاينت اللجنة المشاريع  منطقة خارج النشاط السوقر 
 (:مذبحة الصناعية )حري حكيم (1
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عامل مباشر طلب توسعة النشاط لتسهيل حركة الشاحنات داخل  12يوظف حوالي  2415منذ سنة  ناشطة 
 بالديك الرومي. صوتوسعة المستودع الخاالبناية 

 مذبحة صناعية )اسماعيل لخضر(: (2
م ، والتي تيةالتقنية اقتصادقيد الانجاز لديه مشروعين متكاملين حسب تصريحاته كانت هناك اخطاء في الدراسة  

على اثارها منحه عقد امتياز واثناء الانجاز اتضح ان مساحة العقار لا تستوعب الناشطين   معا فقرر ان يستغلها 
ه توسعة المساحة امنح أودع طلب لحوم الدواجنتحويل  تطوير قطاعفي  لإرادته مجدي، ونظرالتجسيد مشروع 

 عامل. 54الى  34حوالي  لتجسيد مشروعه الثاني، والذي سيوظف الموجود بجانبهالعقار 
 البطاريات:لشركة انتاج ا (3
 بطارية سنويا. 124,444القدرة الانتاجية  دائم تقدرعامل  160يعمل بهم  1545انشئت سنة  
 المستثمر وهي: المشاريع لنفس 7بمعاينة : قمنا منطقة خارج النشاط حمادية 
 الإنجاز(. قيد)التبريد مشروع غرف  -
 مصنع انتاج الصفائح.  -
 مصنع تغذية الانعام.  -
 والفرينة.وحده انتاج اكياس القمح   -
 الحبوب. وحدة تخزين   -
 وحدة معالجة وتعليب البذور. -
 وهي مشاريع ذات بنايات منجزة غير مجهزة يطلب تغيير النشاط الى غرف التبريد. 
 :منطقة خارج النشاطات تيارت 

 ورشات. 7بها  ²م 274,444تقدر مساحتها ب  هيوندايمؤسسة تركيب السيارات 

 ،ستيكيالقطع البلا مخصصة لصناعة السيارات ورشةورشة مخصصة لصباغة ، ورشة مخصصة لهياكل السيارات
راديو ال لأجهزةمخصصة  العادم، ورشةالنظام  مخصصة لصناعة السيارات، ورشةورشة مخصصة لتجميع اجزاء 

 مخصصة للصيانة. والمكيفات، ورشة

وصول المواد الاولية من  اخرى تنتظرخطوط انتاج  45عامل كما توجد  144اليد العاملة عدد العمال الحاليين 
 عامل. 064خلالها اعادة ادماج وتوظيف يد العاملة مباشرة مقدرة ب 

الراديو  ةالقطع البلاستيكية، نظام عادم، صناعة الكراسي اجهز  لإنتاجكما يوجد مشاريع مصاحبة لعملية التصنيع   
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 من خلالها توظيف عدد معتبر من العمال. والمكيفات يمكن

  الرحوية:منطقة خارج النشاط    
    وتتكون من:

في بلدية الرحوية طريق الجيلالي بن عمار، تقدم صاحب  يقع: BNSللواحاتمؤسسة مصنع الاجر الجديد 
الطاقة الانتاجية للمصنع  مباشر،عامل غير 154عامل و 54ويوظف  2414بدأ نشاطه سنة  وصرح انهمشروع ال

 وحدة يوميا. 144444ب تقدر 

 :منطقة خارج النشاط الرشايقة 
الرابط بين ولاية )تيارت/الجلفة( مشيد  04بلدية الرشايقة يقع في الطريق الوطني الرقم  يف طريق()نزل موتيل 

 يطلب التهيئة الخارجية لاستقطاب الزوار. المرافق ينتظر الموافقة للاستغلال، وكما ومجهز بجميع

 حوصلة لوضعية الاستثمارات: (2

 تتلخص وضعية المشاريع المسيرة من طرف وحدة تيارت فيما يلي:

  :لوضعية المشاريع داخل المناطق )الصناعية ونشاطات( ةحوصل (1.0

 كالتالي:   11 -2الجدول موضحة في 

مجموع 
 المشاريع

مشاريع 
 غير منجزة

مشاريع قيد 
 الانجاز

مشاريع منجزة 
 غير نشطة

المشاريع 
 النشطة

 المناطق/ وضعية المشاريع

1المنطقة الصناعية زعرورة 66 3 145 24 150  
2المنطقة الصناعية زعرورة 1 1 24 5 31  
 منطقة عين بوشقيف 4 4 1 1 2
 منطقة النشاطات مهدية 44 3 46 0 21
منطقة النشاطات قصر  45 4 14 11 34

 الشلالة
سوقرمنطقة النشاطات  44 7 13 10 02  
 منطقة النشاطات فرندة 22 3 23 12 64
 منطقة النشاطات مدريسة 1 2 0 10 21
 المجمـــــــــــــــــــــــــــوع 115 15 154 45 045

 النســــــــــــــــــــــــــــــــبة 24.11% 0.65% 06.05% 24.74% 144%
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ضعيفة جدا بالنسبة لثلاث مناطق صناعية وخمس مناطق نشاطات  % 24.11المشاريع النشطة والتي تقدر ب  
من الامتيازات التي تسخرها الدولة من العقار الصناعي وتهيئته وامتيازات  طائلة، وبالرغمانفقت عليها اموال 

 ب الفوائد لدى البنوك وهذا لتطوير الاستثمار وتشجيع الاقتصاد المحلي.الجبائية والدعم في نس

 نسبة المشاريع قيد الانجاز: 
 .%55الى  5وتختلف نسب الانجاز من  %06.05مرتفعة وتقدر ب 

 النسبة المشاريع الغير منجزة: 
فيتمثل عائق بالنسبة للاقتصاد المحلي، تلح اللجنة على  %4وهي مشاريع نسبه الانجاز بها  % 24.74تقدر  

 المستثمرين الذين لم يمارسون نشاطاتهم الموعودة بدون سبب. والفورية ضدضرورة تطبيق الاجراءات اللازمة 
  المشاريع المنجزة والغير نشطة: 

 .لأخرلمشروع وتختلف الاسباب توقفها من ا % 0.65تقدر ب 
 العقارية بالنسبة لوضعية المشاريع: للأوعية ةحوصل (2.0

 كالتالي:  12 -2الجدول موضحة في الجدول رقم 
قصر  سوقر فرندة مدريسة المجموع

 الشلالة
عين  مهدية

 بوشقيف
2زعرورة 1زعرورة  المشاريع /  

 المناطق
 ناشطة 161 1 4 35 20 10 02 1 274

 
34 

 
3 

 
43 

 
12 

 
4 

 
47 

 
4 

 
1 

 
12 

مشيدة 
ومجهزة وغير 

 ناشطة
 طور الانجاز 245 135 6 13 37 16 26 3 005
 غير منجزة 34 16 3 13 13 24 15 17 135
 متاحة 22 135 325 4 36 2 17 15 556
 المجمـــوع  002 252 330 64 114 60 143 35 1052

 

قطعة  135ب  منجزة تقدرمن خلال الجدول نلاحظ ان عدد القطع المستغلة من طرف اصحاب المشاريع الغير 
في الولاية، والسؤال المطروح ما هي الاجراءات المتخذة  ومناطق النشاطاتموزعة على المناطق الصناعية 

 يواجهون اي عائق الانجاز ضد هذه الفئة من المستثمرين خاصة الذين لا المستغل؟لاسترجاع العقار غير 
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 22/12/2422المؤرخ  14/335تنفيذ الاحكام المرسوم التنفيذ رقم  إطارفي  الاجراءات المتخذةهي  مشاريعهم، ما
 متضمن الرسم على قطع الاراضي المهيئة ذات الوجهة الصناعية غير مستغلة؟

 :جبائيةمن مزايا ال وعدد المستفيدينمنح الوضعية العقود المطلب الثاني: 
 يمكن تلخيص وضعية المستثمرين في الجدولين التاليين:

 (:املاك الدولةطرف  وضعية العقود منح )الامتياز البيانات من( 04جدول ) 11 -2الجدول 
عدد العقود 
 الملغاة إداريا  

عدد العقود الملغاة 
 قضائيا 

عدد العقود 
 الممنوحة

 المنطقة/عدد القطع 

1زعرورة المنطقة الصناعية 00 14 46  
2زعرورة المنطقة الصناعية 25 1 4  
 منطقة عين بوشقيف 2 4 4
 منطقة النشاطات مهدية 1 4 4
قصر  منطقة النشاطات 30 47 43

 الشلالة 
فرندة منطقة النشاطات 33 13 3  
مدريسة  منطقة النشاطات 4 46 4  
 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 151 05 12

استنادًا إلى البيانات المقدمة حول وضع العقود الممنوحة من قبل أملاك الدولة في مختلف المناطق الصناعية  
 :ومناطق النشاط، هنا تحليل معمق وتلخيص للنقاط الرئيسية

 التحليل: 
 :تباين في استقرار الامتيازات (0

و منطقة النشاطات قصر الشلالة تظهران عددًا كبيرًا من العقود الملغاة، سواء  1الصناعية زعرورة المنطقة  -   
 .إداريًا أو قضائيًا، مما يشير إلى مشاكل في الاستقرار أو الامتثال للتنظيمات

هر ، منطقة عين بوشقيف، و منطقة النشاطات مهدية تظ2مناطق أخرى مثل المنطقة الصناعية زعرورة  -   
 .قليلًا من العقود الملغاة أو لا تظهر، مما يدل على وجود استقرار نسبي في هذه المناطق

 



 واقع الاستثمار المحلي في ولاية تيارت                                   الفصل الثاني: 
      

18 

 

 :قلة العقود في بعض المناطق( 2

مهدية لديها عدد قليل من العقود الممنوحة، مما قد يشير  ومنطقة النشاطاتمناطق مثل منطقة عين بوشقيف  -
 .إلى عدم وجود فرص استثمارية كافية أو عدم الاهتمام من قبل المستثمرين

 :تحديات في الإنفاذ( 3

وجود عقود ملغاة إداريًا وقضائيًا بأعداد كبيرة في بعض المناطق يشير إلى تحديات في الإنفاذ والتنفيذ، مما  -
 .سينات في الإدارة والتنظيميتطلب تح

 :الخلاصة

البيانات تظهر تباينًا في الاستقرار القانوني والإداري للعقود الممنوحة في المناطق المختلفة. مناطق مثل زعرورة 
وقصر الشلالة تواجه تحديات كبيرة في الحفاظ على استقرار العقود بينما مناطق أخرى تظهر استقرارًا أكبر.  1

 لملغاة.رية وتقليل نسبة العقود اأهمية تحسين الأطر الإدارية والتنظيمية لزيادة الجاذبية الاستثماهذا يدل على 

عدد المستفيدين من مزايا الجبائية على مستوى المناطق الصناعية ومناطق النشاطات لولاية  11 -2الجدول 
 :تيارت

الجبائيةعدد المستفيدين من المزايا   المناطق الصناعية ومناطق النشاطات 
 المنطقة الصناعية الجديدة زعرورة  46
 المنطقة الصناعية الجديدة عين بوشقيف 42
قديمة زعرورة المنطقة الصناعية ال 21  
 منطقة النشاطات مدريسة  45
فرندة منطقة النشاطات 45  
مهدية منطقة النشاطات 40  
قصر شلالة  منطقة النشاطات 45  
 المجـــمـــــــــــــــوع 52

استنادًا إلى البيانات المقدمة حول عدد المستفيدين من المزايا الجبائية في المناطق الصناعية ومناطق النشاطات 
 :في ولاية تيارت، يمكننا تقديم التحليل والتلخيص التالي
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 التحليل: 
 :التفاوت في الاستفادة من المزايا الجبائية( 0

المنطقة الصناعية الجديدة زعرورة والمنطقة الصناعية القديمة زعرورة تظهران أعلى نسبة استفادة، خصوصًا  -
مستفيد. هذا يعكس الجاذبية العالية لهذه المناطق وفعالية السياسات الجبائية المطبقة  21المنطقة القديمة بـ 

 .فيها

مستفيدين على  0و 2تظهران أدنى مستويات الاستفادة مع منطقة عين بوشقيف ومنطقة النشاطات مهدية  -
 .التوالي، ما قد يشير إلى ضعف في الجذب الاستثماري أو عدم كفاية التحفيزات المقدمة

 :الفروقات الإقليمية( 2

مستفيدين على  5و 5المناطق مثل فرندة وقصر الشلالة تظهر نشاطاً متوسطاً في استقطاب المستثمرين مع  -
 .التوالي، مما يدل على وجود بيئة استثمارية نشطة تتيح استغلال الفوائد الجبائية بشكل جيد

 التلخيص: 
  المشاركة الفعالة والجاذبية الاقتصادية: -

المناطق الصناعية في زعرورة، سواء الجديدة أو القديمة، تُظهر فعالية السياسات الجبائية في جذب الاستثمارات 
الاقتصادي. وجود عدد كبير من المستفيدين يعزز من مكانتها كمراكز صناعية رئيسية في وتحفيز النشاط 

 .الولاية
  الحاجة لتعزيز الجاذبية في مناطق أخرى: -

مناطق مثل عين بوشقيف ومهدية تحتاج إلى مزيد من الدعم وتحسين الحوافز لزيادة عدد المستفيدين. يمكن أن 
 .تحتية، تقديم حوافز إضافية، وزيادة الترويج للمزايا الجبائية المتاحةيشمل ذلك تحسينات في البنية ال

  توجيه الاستراتيجيات لتحسين التنافسية: -
من الضروري إعادة تقييم السياسات الجبائية والترويجية لضمان تحقيق توزيع أكثر توازناً للفرص الاستثمارية 

 .تحديات في جذب الاستثمارات عبر جميع المناطق، مع التركيز على تلك التي تظهر
بالاستناد إلى هذه البيانات والتحليل، من الواضح أن تحسين السياسات الجبائية وزيادة الجهود الترويجية قد يسهم 

 .بشكل كبير في تعزيز النمو الاقتصادي في ولاية تيارت بشكل شامل
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 خلاصة الفصل:
على كافة المؤهلات والامكانيات المطلوبة للاستثمار صناعي، فهي تمتلك من المقاومات المادية  تتتوفر ولاية تيار 
منها، ومركزا امنا لجذب رؤوس  وخاصة صناعيةما يجعلها سوقا خصبا لمختلف انواع الاستثمار  والبنى التحتية

ة العديد من المشاريع الصناعيالاموال وتوظيفها، فهي من جهة تنتج المحاصيل والمواد الاولية التي تصلح 
 التحويلية، كما انها تتوفر على نسيج صناعي معتبر وكذا مشاريع المستقبلية هامة.

 جد نقصيو الا ان ولايتنا تشهد ضالة في حجم الاستثمار الصناعي بسبب ضعف التوجه نحو هذا المجال، اذ  
ا، لذا لابد من تضافر الجهود كافة الاطراف المشروعات الصناعية واهميته لإقامةوقصور في العمل الترويجي 

لباب استراتيجية الدولة وذلك بمعالجة هذه المعوقات والعراقيل وفتح ا لإنجاحوالهيئة المنتخبة  التنفيذيةمن الهيئة 
يقية في تحقيق التنمية الاقتصادية حق لأهميتهواسعا امام الاستثمار الصناعي وغيره من اشكال استثمار نظرا 

 الذي يقتضي تقديم كافة التسهيلات والتحفيزات.الامر 
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لفتح  شهية امام مستثمرين  14_22الاستقطاب الجزائر للاستثمار كانت له عدة دوافع استدعت خلق قانون ان 
نحو الاستثمار وذلك بتقديم الدولة جملة من الحوافز والتسهيلات والضمانات وتوفير امكانيات والغاء عدة قواعد 

ابقة تصادية الموجودة في قوانين الاستثمار السمجحفة في حق المستثمرين الذي حاول فيه معالجة الاختلالات الاق
لتؤهلها ان تكون قطب استثماري بامتياز لا سيما ان الجزائر تمتلك القدرات والثروات الكامنة من العقارات والاراضي 
والعنصر البشري والطبيعي لتكون وجهة  جذابة للمتعاملين الاقتصاديين حيث تحفز طموحات من يسعى الى ربح 

 ويبقى على راسها الهدف الرئيسي هو فتح اكبر عدد ممكن من فرص العمل وقضاء على البطالة . والتوسع

لمحاولة تنمية الاقتصاد الا انه غير كاف  14_22وبالرغم من كل المجهودات والتحفيزات التي قام بها القانون 
ات وهذا راجع الى وجود بعض المعوقلجعل الجزائر وجهة جذابة للاستثمار الاجنبي وتحفيز الاستثمار المحلي، 

والتي تعتبر بالدرجة الاولى في الادارة الجزائرية فعرقلة القروض البنكية وتباطئ الادارة البنكية في معالجة ملفات 
القروض ومشكلة العقار الصناعي يعود الى البيروقراطية الهيئات المكلفة بالتسيير العقار الصناعي التي تؤدي 

 ة.الى ظهور الرشو 

تبقى الجزائر متراجعة في زيادة تدفقات الاستثمار الاجنبي بشكل ملحوظ رغم الامكانيات المتاحة وترتكز التدفقات 
 في قطاع المحروقات وقطاع الاتصالات بالدرجة الثانية من خلال تحليل الاستثمار في ولاية تيارت.

 أولا: اختبار الفرضيات: 

والتي جمعت بين الدراسة النظرية والدراسة التطبيقية ومحاولة معرفة أثر قانون انطلاقا من الطريقة التي اعتمدناها 
على الاستثمار الأجنبي في الجزائر ودراسة الاستثمار المحلي لولاية تيارت من خلال  14-22الاستثمار الجديد 

 الدراسة الميدانية، توصلنا اثناء اختبار الفرضيات الى ما يلي:

 لتسهيل الإجراءات  14-22على الرغم من السياسة التي جاء بها قانون لأنه  صحيحة: الفرضية الأولى
الإدارية على أساس تتضمن الشفافية والسرعة في معالجة ملفات الا ان مازال يوجد عبء الذي يعيق المستثمر 

 في مباشرة مشاريعه وتحقيق الأهداف المرجوة لهذا نرى نقص في الأداء التطبيقي لهذا القانون.

 ا تي تعاني منهيعالج بشكل كافٍ الاحتياجات والتحديات الم ل 14-22القانون  صحيحة لان :نيةفرضية الثاال
 مناطق مثل تيارت، مثل الجفاف ونقص البنية التحتية. 
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 نتائج الدراسة:: ثانيا

 ة:التاليكحوصلة لما جاء في مضمون هاته الدراسة، توصنا الى مجموعة من النتائج وذلك من خلال النقاط 

 قام بحل جزئي لبعض العراقيل التي كانت تواجه السياسة الاستثمارية في الجزائر. 14-22قانون  -

 وجهة جذابة للاستثمار إذا تلقى تطبيق أمثل لمحتواه. 14-22قانون  -

 رجملة من المبادئ القانونية التي تنظم الاستثمار في الجزائر من خلال مبدأ حرية الاستثما14-22كرس قانون  -
 وتحويل رؤوس الأموال والمساواة في المعاملة امام القانون. 

أنظمة هي نظام القطاعات، نظام المناطق،  3قدم عدة ضمانات مالية وأيضا من خلال تقسيم نظام المزايا الى  -
 نظام الاستثمارات المهيكلة، إضافة الى الجملة من الحوافز الجمركية والضريبية.

 ثالثا: اقتراحات:

 ن تقديم جملة من الاقتراحات كما يلي:كما يمك

خلق مركز للإحصاء والتوجيه يهتم بدراسة أليات السوق ودراسة مؤشرات وارتفاع الطلب على السلع، هذه  -
 المؤشرات تساعد في توجيه المستثمرين جدد واعطائهم معلومات عن خصوصيات السوق.

ي ظل المزايا والامتيازات المستفادة منها، ضرورة متابعة المستثمرين في إطار تجسيد مشاريعهم خاصة ف -
 ومعرفة متطلبات المستثمرين وإدراك النقائص وهذا لغرض توفير بيئة ملائمة للمستثمر.

 تفادي منح العقار لنفس المشاريع لتجنب المشاريع المشبعة.   -

 زيادة صلاحيات ومهام هيئات تشجيع الاستثمار. -

 ومطارات حديثة.انشاء مناطق حرة ومدن صناعية وموانئ  -

 رابعا: افاق الدراسة:

بالنظر الى محددات الدراسة التي وجهتنا الى التركيز على جانب من جوانب الموضوع فإننا سنقترح بعض 
 المواضيع والتي يمكن ان تكون كإشكاليات لبحوث أخرى في المستقبل مثل:
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 أثر الرقمنة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. -

 في المناطق الحرة لزيادة الاستثمار الأجنبي. 14-22طبقها القانون تجسيدات التي  -

 وجهة جذابة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر. 17-23قانون  -
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 المراجع باللغة العربية:أولا: 

 الكتب: (0
د يالاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة تحليلية لاهم ملامحه واتجاهاته في الاقتصاد العالمي، أشرف الس -

 .، دار الفكر الجامعي2413، بالإسكندريةحامد قبال، جامعة الازهر 
 الاطروحات والرسائل )المذكرات(: (2
 ." مكانة مبدا حرية الاستثمار في القانون الجزائري بعنوان "بوريحان مراد مذكرة ماستر فرع القانون  -
ة رفع العوائد الاستثمار في البنى التحتي والخاص فيدور الشراكة بين القطاعين العام  صلاح،محمد  -

 أطروحة مقدمة للحصول على شهادة الدكتورة علوم والتشغيل ونقل الملكية،للاقتصاد وفق نظام البناء 
 .2415 وبنوك،نقود  الاقتصادية،

 المجلات الدورية:الجرائد و  (3

دور الشركات  –( 2422العدد خاص ) – 4بلميدوني محمد، بوقرط ربيعة، مجلة صوت القانون، مجلد   -
 ية.دة الجنسيات في تحقيق التنمالمتعد

مار الاستثدور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بالجزائر في جذب  "(:2415جمام، م. & دباش، أ. ) -
 .مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية ."الأجنبي باستخدام الحوافز الجبائية

 .الجريدة الرسمية -

في مجال الاستثمارات  49_10الغاء قاعدة الشراكة الدنيا »والدراسات جلة أليزا للبحوث مخلاف فاتح  -
 '. 2العدد  6الاجنبية وفقا للقانون الجزائري المجلة 

للتنمية  تالقدرا النفطية، مركز وأهميته للدولالاقتصادي  الجبوري، مجلة التنويعحامد عبد الحسين  -
 .2416_14_22النشر  الاستراتيجية، تاريخوالدراسات 

" مجلة الافريقية  المتعلق بالاستثمار 08_22قراءة تحليلية في مستجدات القانون سارة بن الصالح "  -
 .2423، 1 _ العدد7للعلوم القانونية والسياسية المجلد 

دور الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر "(: 2415عياش، ز. & عبابسة، س. ) -
 مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية. ."في الجزائر

تشجيع الاستثمارات المنتجة » 2423العدد  7 المجلدوالسياسي مجلة الفكر القانوني  ،عماروش سميرة -
 .المتعلق باستثمار" 08_22في الجزائر _دراسة القانون 
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 08_22في قانون الاستثمار  قراءة»والدراسات فاطمة خليفي عثمان علي مجلة الافاق للبحوث  -
 ." الاستثمار الاجنبي وتأثيرها على جذبالانظمة التحفيزية 

ئر: بالجزاحق الشفعة في مجال الاستثمارات الاجنبية  القاء»والحريات فاتح خلاف مجلة الحقوق  -
 .42العدد  45المجلد  ام اختيار؟ ضرورة

دور أجهزة دعم الاستثمار المركزية في تعزيز قدرات الاستثمار الوطني في  "(:2415سوري، ف. )ق -
 .القضائيمجلة الاجتهاد  ،"المتعلق بترقية الاستثمار 19- 06ظل قانون 

الانظمة " 43/2423العدد  12لغنج مباركة مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية المجلد  -
 .29مادة  22/08التحفيزية كألية لتشجيع الاستثمار على ضوء القانون 

 (.2422) 2، العدد 11مجلة الدراسات الجبائية، المجلد  -

واقع المناخ الأجنبي الاستثمار  ،2412 – 42العدد  وتسيير والعلوم التجارية،مجلة العلوم الاقتصادية  -
 الاستثمار.تحسين بيئة  والمتطلبات،الأجنبي المباشر في الجزائر بين المعوقات 

 يةدار الحلبي الحقوق الاستثمار،مجلة الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب  الحوازي،محمد علي  -
 .2447،لبنان

  .جامعة عين شمس – والبحوث البيئيةكلية الدراسات العليا  البيئية،وم مجلة عل -
السادس دد العوالنظم السياسية )مخبر المؤسسات الدستورية  – والدراسات القانونيةمجلة دائرة البحوث  -

 (.2415 جانفي
المبادئ والضمانات " 15العدد  3 الانسانية والاجتماعية مجلدالعلوم  وابحاث فيمجلة العربية للدراسات  -

 ."من تكريس الى تعزيز  08_22في ظل قانون الاستثمار الجديد رقم 
 .ية في جذب الاستثمار الأجنبي، أهمية الاتفاقيات الثنائية الدول45مجلة الاقتصاد الجديد، العدد  -
الجزائر، ، الاستثمار الأجنبي المباشر في 41( العدد 42المجلة الجزائرية للاقتصاد السياسي، الجلد ) -

 .(2414-1555دراسة تحليلية لحجمه، توزيعه القطاعي والجغرافي )
ية لتحقيق التنم والخاص كأداة الشراكة بين القطاعين العام مجلة " الجمل،هشام مصطفى محمد سالم  -

 .2416 الرابع،الجزء  وثلاثون،العدد الحادي  المستدامة"،
 ".مجلة الاستثمار في ظل التشريع الجزائري " (، 2423 )جوان 41العدد  14المجلد  حوري،يوسف  (4
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 الملتقيات:

 الملتقى الاقتصادي تحت شعار "ابراز فرص الاستثمار لولاية تيارت"،الأمين العام لولاية تيارت،  -
 .2420افريل  25"الاستثمار بولاية تيارت افاق واعدة"، 

مداخلة قدمت الى:  البلدان المغربية "واقع والافاق الأنشطة البحث والتطوير في محمد قويدري: "   -
مارس  14 – 45الملتقى الدولي حول التنمية البشرية وفرص اندماج في اقتصاد المعرفة: جامعة اغواط 

2440. 
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تثمار ملف الاسالمجلس الشعبي الولائي، لجنة التنمية المحلية، التجهيز، الاستثمار والتشغيل، "  -
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 الملخص:
ة في اعتمدتها الجزائر لرفع التنمية الاقتصاديان الاستثمار الأجنبي المباشر كان حل من بين الحلول التي 

" الذي 14-22البلاد، وعلى أثره قامت بإصدار عدة قوانين ومن بين هذه القوانين "قانون الاستثمار الجديد 
أصدره المشرع الجزائري على أنقاض القوانين السابقة التي لم تستطع جلب الاستثمارات لاسيما الأجنبية 

القانون عدة مبادئ وضمانات لتشجيع الاستثمار وجذب رؤوس الأموال الأجنبية منها، حيث أرسي هذا 
لخدمة الاقتصاد الوطني، وتوفير بيئة للاستثمار في الجزائر، وتتمثل في مبدا الشفافية عن طريق الرقمنة، 

لأموال اوالمساواة بين المستثمرين، ومبدا حرية الاستثمار، وضمان الثبات التشريعي، وضمان تحويل رؤوس 
 الأجنبية، وضمان عدم التسخير الإداري او نزع ملكية المشاريع المنجزة الا وفقا للقانون.

 الكلمات المفتاحية:
 ، الاستثمار الأجنبي المباشر، الاستثمار المحلي.14-22قانون الاستثمار 

 
Abstract: 

The direct foreign investment has been one of the solutions adopted by Algeria to 

enhance economic development in the country. Consequently, several laws have 

been enacted, including the 'New Investment Law 22-18,' issued by the Algerian 

legislature to replace previous laws that failed to attract investments, especially 

foreign ones. This law established several principles and guarantees to encourage 

investment and attract foreign capital to serve the national economy, providing an 

investment-friendly environment in Algeria. These principles include 

transparency through digitization, equality among investors, freedom of 

investment, legislative stability, assurance of foreign capital transfer, and 

prevention of administrative control or expropriation of completed projects except 

as provided by law 

Key terms: 

18," "Foreign Direct Investment," and "Domestic -t Law 22Investmen
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