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  :هداءإ

  من قـال أنا لها " نالها " 

  لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق كان محفوفـا بالتسهيلات  

  لكنني فعلتها ونلتها. 

  الحمد � حبا وشكرا وامتنانا، الذي بفضله ها أنا اليوم أنظر  

  إلى حلما طال انتظاره وقد أصبح واقعا أفتخر به. 

  إلى ملاكي الطاهر، وقوتي بعد الله داعمتي الأولى والأبدية "أمي" 

  أهديك هذا الإنجاز الذي لولا تضحياتك لما كان له وجود، ممتنة لإن  

تقف    مقـابل،الله قد اصطفـاك لي من البشر أمي يا خير سند وعوض.إلى من دعمني وأعطاني بلا  

لتعبر عن مدى شكري واعترافي بكل ما فعلته لي، ولكني أتمنى من  عاجزة  ات الامتنان  تعبير 

  " أبي" .كل قـلبي أن أكون قـادراً على تقديم العودة لكل ما قدمه لي

  إلى من قيل فيهم: 

  {سنشد عضدك بأخيك} 

  إلى من مد يده دون كلل ولا ملل وقت ضعفي  

  "أخي عبد الرزاق " أدامك الله ضلعا ثابتا لي.

  إلى من آمنت بقدراتي وأمان أيامي "أختي نور الهدى "  

  إلى من تذكرني بقوتي وتقف خلفي كظلي " أختي الصغرى مريم " 

  " خالتي حنانيجمعنا رباط القربى والمحبة الصافية "ابنة  إلى من يجمعنا رباط  

  ورفيقة دربي "سارة"  أمي، صديقتيإلى اخت التي اخترها قـلبي إلى الأخت التي لم تلدها  



 

 
 

 
 

  

  والتقدیر الشكر 

نشكر الله تعالى، الذي وفَّقنَا وسدد خطانا على هذا الطريق العلمي والمعرفي، ونعلم أن كل نجاح  

كما نُجدد الشكر والحمد   على نعمة العلم والتعليم،   لهوتقدم يأتي بإرادته ومساعدته الكريمة. 

ننا من التقدم والنمو في مختلف مجالات الحياة   .الذي يمكِّ

ا  كبير ا  كانت لها دور    يشدة"، التار   وعزير ونتوجه بجزيل الشكر والتقدير إلى أستاذتنا الفـاضلة "  

في إرشادنا وتوجيهنا خلال مسيرتنا . إنها الشخص التي أمضت وقتها وجهدها لتنقـل لنا المعرفة  

ودعمنا في كل الظروف. لقد كنت سندًا حقيقيًـا لنا، ومصدر إلهام وثقة لنا في    وتوجيهناوالخبرة،  

  .كل المواقف

"مجاهد محمد عبد المجيد "و عاملين في    محافظة الحساباتلمكتب  ونعبر عن شكرنا العميق لكل  

  اللذين قدموا لنا المعلومات  جيلالي فتيحة " و " زوبيدة خيرة"  هذا المكتب "زيتوني أسماء" و"  

كل الأوقـات. إنكم كنتم  وإلى الزملاء و الأصدقـاء لمساندتهم لنا في  و عملوا جاهدين في مساعدتنا  

  .العون والدعم الحقيقيين، ولن ننسى تلك اللحظات التي قضيناها معًا في سعينا نحو التميز والإنجاز

فـلنشكر الله على هذه النعم العظيمة والمساعدة التي قدمها لنا من خلال هؤلاء الأشخاص، ولنسأله أن  

أعمالهم في ميزان حسناتهم، وأن يبارك في جهودهم ويسدد خطاهم  يجزيهم خير الجزاء وأن يجعل  

  في الحياة. 
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،  والمالي للشركات یمثل الفساد المالي والممارسات غیر النزیھة تھدیدا خطیرا للاستقرار الاقتصادي       

حیث تؤثر بشكل سلبي على مصداقیتھا وسمعتھا في السوق. وتتجسد ھذه الظواھر في عملیات التلاعب  

ممارسات المتعمدة لتحریف  و التي تتمثل في  المحاسبة الإبداعیة  ب  و التي یطلق علیھا  بالبیانات المالیة  

البیانات المالیة أو التلاعب بھا بطرق تتجاوز المبادئ المحاسبیة المقبولة عمومًا. تھدف ھذه الممارسات  

تلبیة   المستثمرین أو  إلى تحقیق أھداف محددة، مثل تضخیم الأرباح أو إخفاء الخسائر، وذلك لإرضاء 

الفساد المالي، أصبح من الواضح أن ھناك حاجة ملحة    ومع التزاید المستمر في حالات   توقعات السوق

  لتعزیز دور التدقیق الداخلي في المؤسسات من أجل الكشف عن ھذه الممارسات والحد منھا. 

یبرز دور التدقیق الداخلي كأداة رئیسیة في الحد من المحاسبة الإبداعیة وضمان النزاھة والشفافیة في       

إعداد التقاریر المالیة، من خلال تقییم العملیات المحاسبیة والمالیة للشركة بشكل شامل، كما یمكن لتدقیق  

حتیال والتلاعب. علاوة على ذلك، یساعد  الداخلي تحدید الثغرات والتحدیات التي قد تسھل من عملیة الا

التدقیق الداخلي في تحسین ضوابط الداخلیة وتطویر السیاسات والإجراءات التي تحد من فرص الفساد  

  . واللوائح المالیة المالي وتعزیز الامتثال للمعاییر 

تحدیاً كبیرًا للمدققین الداخلیین، حیث یصعب علیھم اكتشاف ھذه   تشكل المحاسبة الإبداعیة إلا أن 

الممارسات نظرًا لطبیعتھا المتطورة والمتقنة. یجب على المدققین الداخلیین امتلاك المھارات والخبرات  

اللازمة للكشف عن أي تلاعب أو تحریف في البیانات المالیة. كما یتعین علیھم التصدي لأي ضغوط من  

  .العلیا قد تؤثر على استقلالیتھم واكتشافھم للممارسات غیر القانونیة الإدارة 

وشفافیة  أیضا  تعتبر  كما   موضوعیة  تھدد  حیث  الفعال،  الداخلي  التدقیق  أمام  عائقًا  الإبداعیة  المحاسبة 

المھنیة،   والمعاییر  الممارسات  أفضل  اتباع  الداخلي  التدقیق  فرق  على  یجب  لذلك،  المالیة.  التقاریر 

  والاستفادة من التقنیات الحدیثة لاكتشاف أي انحرافات أو تلاعب في البیانات المالیة.  

، تم الكشف عن  2015في عام  فمثالاً بارزًا على تأثیر المحاسبة الإبداعیة.    Toshibaشركة  تجسد  حیث  

ملیار دولار على مدى ست سنوات،    1.2قامت بتضخیم أرباحھا بمبلغ یصل إلى    Toshibaشركة  أن  

عقوبات وغرامات  و جراء ھذه الحاثة تعرضت الشركة إلى  .  تھا للمحاسبة الإبداعیة  من خلال ممارس 

عن الأھمیة الحاسمة للتدقیق الداخلي في  القضیة    ھذهلنا    ت شفكما ك     مالیة، مما أضر بسمعتھا بشكل كبیر. 

المحاسبة الإبداعیة، وتعزز الحاجة إلى الشفافیة والمساءلة في العملیات المالیة للشركات    سات لحد من ممارا

  .الكبرى

للحد من المحاسبة الإبداعیة، جاءت    ة من أن للتدقیق دورا بارزا كآلیة رقابیة ھام  انطلاقا  الدراسة:إشكالیة  

    Toshiba  ھذه الدراسة الحالیة للبحث في ھذه الإشكالیة على مستوى إحدى أكبر الشركات العالم شركة  

  حیث تمحورت ھذه الإشكالیة على نحو التالي:  

یة في  بالوظیفة التدقیق الداخلي إلى عدم إكتشاف ممارسات المحاسبة الإبداعدت أ التي ما ھي العوائق  -

 ؟ Toshibaشركة  

  حیث تضمنت ھذه الإشكالیة العدید من التساؤلات الفرعیة نذكر منھا ما یلي: 

 مستقلة بشكل كاف عن الإدارة العلیا؟    Toshiba  ل كانت دائرة التدقیق الداخلي في شركة ھ -

 لصلاحیات والموارد الكافیة للقیام بعملھ على النحو الأمثل؟ لدى المدقق الداخلي ا ھل كان -
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المحاسبة الإبداعیة في    الممارسات التدقیق الداخلي التي سمحت بحدوث  جوانب القصور في    ھي  ما   -

 ؟ Toshibaشركة  

  

    Toshiba  على إشكالیة إلى أي مدى كان دور التدقیق الداخلي في شركة    بناءا  الدراسة:فرضیات   . 1

  فعالا في الكشف عن أنشطة المحاسبة الإبداعیة والحد منھا، تم صیاغة فرضیات الموالیة: 

 Toshiba غیاب التدریب والتطویر المستمر لفریق التدقیق الداخلي في شركة  :الأولى الفرضیة   -

 . أدى إلى نقص في المھارات والمعرفة اللازمة لاكتشاف ممارسات المحاسبة الإبداعیة

الاستقلالیة الكافیة عن الإدارة    Toshiba  لم یكن لدائرة التدقیق الداخلي في شركة    : الثانیةالفرضیة   -

 العلیا للشركة مما أضعف من قدرتھا على اكتشاف ممارسات المحاسبة الإبداعیة. 

  : كان ھناك تواطؤ أو إھمال من قبل بعض أعضاء فریق التدقیق الداخلي في شركة  لثةالفرضیة الثا -

Toshiba    .مما ساھم في عدم اكتشاف المخالفات المالیة  

، من بین ھذه أسباب  لھذه الدراسةالعدید من أسباب المھمة لاختیارنا    ھناك  الموضوع: أسباب اختیار   . 2

  ما یلي: 

المالیة واحد من أكبر قضایا التلاعب    Toshiba  أھمیة القضیة وتداعیاتھا حیث تعتبر فضیحة شركة   -

 بأرقام المالیة في تاریخ الشركات الیابانیة التي أدت إلى خاسرة فادحة. 

یمكن استخلاص العبر والدروس المھمة التي تساعد على تعزیز دور التدقیق الداخلي في الشركات   -

 ومنع تكرار مثل ھذه الفضائح في المستقبل. الأخرى 

تسلیط الضوء حول أھمیة تطویر ممارسات التدقیق الداخلي والارتقاء بھا من حیث الاستقلالیة والكفاءة   -

 والإجراءات لضمان فعالیتھا في اكتشاف حالات الغش والتلاعب. 

  لمعرفة المزید حول ھذا المجال.  آفاق فتح  -

    Toshiba  دراسة من مدى فعالیة دور التدقیق الداخلي في شركة  ھذه التكمن أھمیة  :  أھمیة الدراسة . 3

في تسلیط الضوء على الدور الحیوي الذي یلعبھ التدقیق كوسیلة رقابیة لضمان جودة البیانات الداخلیة.  

كما تبرز ھذه الدراسة إلى عدم وجود الاستقلالیة والكفاءة في عملیة التدقیق الداخلي الذي كان سببھ  

كار أو تطبیق أي إجراءات  تدخلات أو ضغوط من الإدارة العلیا، مما یؤثر سلبًا على قدرتھ على ابت

محاسبیة تؤدي إلى تحسین العملیات. كما أن للمدقق الخارجي دورا كطرف مستقل في مراجعة الأمور  

  Toshiba  التي شركة    المالیة، حیث أن المدقق الخارجي فشل في تحدید ممارسات المحاسبة الإبداعیة

الداخلي، وتطبیقات   التدقیق  النواقص في عملیات  للتعرف على  الدراسة ضروریة  لذا، تعتبر ھذه   .

الإصلاح اللازمة لتعزیز كفاءتھ وفعالیتھ، بالإضافة إلى تعزیز جودة المھنیة والاتقان بما یتوافق مع  

  المعاییر الدولیة المعترف بھا. 

  یلي:  أھداف ھذه الدراسة فیما  تكمن  الدراسة: ھداف أ . 4

تحدید العامل والتحدیات الرئیسیة الذي یتحدى فعالیة التدقیق الداخلي في اكتشاف حالات الغش   -

 .والتلاعب داخل الشركات 

البیانات   - دقة ونزاھة  الداخلي، ومدى كفاءتھا في ضمان  للدقیق  الحالیة  التدابیر والآلیات  تحلیل 

 .المالیة للشركات 

من   - الحد  في  وفعالیتھ  استقلالیتھ  ذلك  في  بما  الداخلیة،  التأسیسات  ھیكلة  لتحسین  أدوات  تقدیم 

 المحاسبة الإبداعیة.  
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تسلیط الضوء على أھمیة التدریب المتطورة باستمرار لفرق التدقیق الداخلي، وتوافرھم للكفاءات   -

 .والمھارات اللازمة لإنجاز حالات الغش المالي المعقدة

زیادة الوعي بأھمیة التدقیق الداخلي الفعال في حمایة الشركات والمستثمرین، وذلك من خلال   -

 .التعمق في التفاصیل المالیة للأفراد الحالیین 

لمعالجة موضوع التدقیق الداخلي في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة تم إشارة    دود الدراسة:ح . 5

 فیما یلي:  وتمثلت     إلى حالة شركة الیابانیة الرائدة في مجال

  . ، كنموذج لدراستنامتواجدة بالیابان  Toshiba إجراء ھذه الدراسة على شركة   تم المكانیة: الحدود 

   Toshibaالمعلومات المتعلقة بالتدقیق الداخلي و ممارسات المحاسبة الإبداعیة في شركة    الزمنیة: الحدود  

  .  2023 عامإلى   و ھو عام بدایة الفضیحة   2015عام   بدایة   من

عن دور التدقیق في الحد من المحاسبة الإبداعیة    ات تطرأ العدید من الدراسی  لقد   السابقة:الدراسات   . 6

  ومن بین ھده الدراسات نذكر ما یلي: 

 من المحاسبة الإبداعیة    د دراسة زیاني عبد الحق ومجدوب خیرة بعنوان " دور التدقیق الداخلي في الح

إلى التعرف على دور التدقیق الداخلي في الحد من    دراسةھذا ال  ھدفت  ،1في المؤسسات الاقتصادیة "  

أسالیب المحاسبة الإبداعیة من وجھة نظر المھنیین والخبراء في مجال التدقیق الداخلي والمحاسبة،  

وذلك من خلال التعرف على إجراءات المضادة التي یلتزم بھا المدقق الداخلي على: قائمة المركز  

استخدام    تم   الإبداعیة. تدفقات النقدیة في الحد من ممارسات المحاسبة  المالي، قائمة الداخل، قائمة ال

 الاستبیان لجمع البیانات.  

  :، ما یلي ومن أھم نتائج ھذ الدراسة 

  فھو مسؤول إن التدقیق الداخلي مسؤول عن تقییم كافة وظائف المؤسسة بما فیھا المحاسبة، وبالتالي   -

 عن سلامة القوائم المالیة من الأخطاء والتحریفات والتلاعبات.  

المطبق   - المحاسبي  النظام  في  الموجودة  الثغرات  استغلال  تعني  الإبداعیة  المحاسبة  لتظلیل  إن 

 التقاریر المالیة وتحقیق أھداف أصحاب المصلحة؛ مستخدمي

  ومن أھم التوصیات ، ما یلي : 

أكبر   - استقلالیة  الداخلي  المدقق  منح  على  تشجع  الدراسة  الھیكل  توصیات  في  وضعھ  وتوحید 

التنظیمي مع مجلس الإدارة وتبعیتھ للجنة التدقیق، مع التركیز على تطویر كفاءة الكوادر البشریة  

المضافة   القیمة  لخلق  المخاطر  إدارة  وظیفة  وإدراج  الداخلي  للتدقیق  الدولیة  المعاییر  وتطبیق 

 للشركة. 

 

   سعود شاه  ھیئة  2015دراسة  منظور  من  المنظمة  أھداف  إنجازات  في  الداخلي  التدقیق  دور   "  ،

حیث ھدف في ھذا المقال إلى فحص العلاقة بین التدقیق الداخلي واھداف  2الأوراق المالیة الباكستانیة"،

 الشركة. 

 
  الاستراتیجیة مجلـة "، زیاني عبد الحق ومجدوب خیرة بعنوان " دور التدقیق الداخلي في الحج من المحاسبة الإبداعیة في المؤسسات الاقتصادیة1

  . 423 404- ص  تیارتجامعة ابن خلدون ـ ، 2020جانفي/ ، ) الثانيالجزء(مكرر: 1/ العـــدد 10والتنمیـةالمجلد 
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  وكانت أھم النتائج التي توصل إلیھا ھي ما یلي:      

بكفاءة   - الشركات  وحوكمة  الداخلیة  والرقابة  المخاطر  إدارة  في  حیویا  لیس  الداخلي  التدقیق  أن 

 فحسب، بل یلعب أیضا دورا حاسما في بقاء الأعمال ونجاحھا. 

ظھر التدقیق الداخلي الفعال النتائج الإیجابیة (أي تحسن الإنتاجیة، وتحسن النمو والتطویر والنتائج   -

 المالیة، وتحسن  

 المبیعات) وھي الأھداف النھائیة للمؤسسات.  

یمكن استخدام التدقیق الداخلي كآلیة للرقابة الداخلیة وإدارة المخاطر والحوكمة الداخلیة. عدم وجود   -

 فجوة بین أھداف المنظمة والتدقیق الداخلي. 

العالمیة    Toshibaشركة    ى دراستنا سلطنا الضوء عل وما میزة دراستنا عن الدراسات السابقة ھو أننا في  

اظھار أھم عوامل  بداعیة و  للمحاسبة الإ Toshibaإبراز ممارسات شركة  التكنولوجیا والمتخصصة في  

 . بداعیة  ممارسات المحاسبة الإ ى دور التدقیق الداخلي في الكشف عن ھذه العل التي أثرت 

باعتماد  المنھج الوصفي    استخدام للتعرف على إشكالیة الدراسة واختبار فرضیاتھا، تم  نھج الدراسة:  م . 7

لأنھ یناسب الجانب النظري من الدراسة، حیث یساعد في فھم وتحلیل التدقیق الداخلي    التحلیل  على  

والمحاسبة الإبداعیة بشكل دقیق. كما تم استخدام نفس المنھج في الجانب التطبیقي لدراسة ممارسات  

 للمحاسبة الإبداعیة، مما یتیح فھم أفضل للتحدیات التي واجھتھا الشركة.    Toshiba  شركة 

    

 أبرز الصعوبات التي وجھناھا ھي:  منصعوبات الدراسة:  . 8

 لحساسیة و سریة المعلومات.  صعوبة الحصول على البیانات الداخلیة للمؤسسة -

 إلى اللغة العربیة  صعوبة ترجمة المصطلحات  -

 .  المراجع باللغة العربیة   لة لقاعتماد على المراجع باللغة الإنجلیزیة المتعمقة بموضوع البحث  -

  

الدراسة:   . 9 الفصل  ھیكل  یستعرض  إلى فصلین، الأول نظري والثاني تطبیقي.  الدراسة  تقسیم  تم 

  النظري أھم المفاھیم المتعلقة بالتدقیق الداخلي والمحاسبة الإبداعیة، ویقوم بتحلیل علاقة بینھما من 

ممارسات   أھم  تناولت  تطبیقیة  دراسة  في  تمثل  فقد  التطبیقي،  الفصل  أما  مباحث.  ثلاثة  خلال 

  . تم تقسیم ھذا الفصل أیضًا إلى ثلاثة مباحث   Toshiba  المحاسبة الإبداعیة التي اتبعتھا شركة  

بینما في المبحث الثاني فقد تطرأ على    Toshiba  شركة  التعریف ب، حیث بدأ المبحث الأول ب

ممارسات الشركة للمحاسبة الإبداعیة ، بینما في المبحث الثالث فقد تناول إجراءات تعزیز كفاءة  

  التدقیق الداخلي للحد من المحاسبة الإبداعیة في ھذه الشركة .  
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  : الأول الفصل تمھید 

عتبر عملیات التدقیق ذات أھمیة بالغة خاصة في ظل البیئة الاقتصادیة المعقدة والمتغیرة باستمرار، فھي  ت 

توفر للشركات والمؤسسات الأمان في تحقیق أھدافھا المالیة والتشغیلیة بكفاءة ونزاھة، ومن ھنا یأتي دور  

  التدقیق الداخلي كأداة فعالة لتقدیم ھذه الثقة والضمانات.  

في   الداخلي  التدقیق  عملیات  استغلال  كشف  التساھم  في  تتمثل  التي  الإبداعیة  المحاسبة  ممارسات  عن 

، والذي یمكن أن یكون  الثغرات في اللوائح المالیة و التلاعب بأرقام المالیة لتضخیم الأرباح في الشركة  

لھ تأثیرات خطیرة على استقرار ونجاح المؤسسة فھي تقوم بتحلیل وتقییم العملیات المالیة والتشغیلیة بحثا  

  عن أیة تجاوزات أو تصرفات غیر قانونیة، قد تؤثر على موثوقیة البیانات المالیة.  

بشكل عام، یمكن القول إن التدقیق الداخلي یشكل العمود الفقري لعملیة الرقابة المالیة وإدارة المخاطر في  

للامتثال   الشركات  على  المتزایدة  الضغوط  ظل  في  بروزا  أكثر  أھمیتھ  وتأتي  والمؤسسات.  الشركات 

  لنزاھة والشفافیة في بیئة الأعمال.   للمعاییر المحاسبیة والتنظیمیة إضافة إلى الحاجة المتزایدة للحفاظ على ا

في ھذا الفصل، تم تقسیم الموضوع إلى ثلاثة مباحث رئیسیة یستعرضون جوانب مھمة تتعلق بالتدقیق  

الداخلي والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة. یتناول المبحث الأول مفاھیم أساسیة حول التدقیق الداخلي،  

قق الداخلي. بینما یركز المبحث  بما في ذلك المتطلبات المعرفیة والأخلاقیة التي یجب أن یلتزم بھا المد 

المدقق   الثالث سوف نسلط الضوء على دور  المبحث  أما  للمحاسبة الإبداعیة  النظري  الثاني على إطار 

في   والشفافیة  النزاھة  لتعزیز  للشركات  فعالة  توجیھات  وتقدیم  الإبداعیة  المحاسبة  مكافحة  في  الداخلي 

اغة إلى توفیر نظرة شاملة واحترافیة للموضوعات المطروحة  العملیات المحاسبیة والمالیة. تھدف ھذه الصی 

  في الفصل، مما یسھم في فھم أعمق وأوسع للموضوع بشكل عام. 
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  حول التدقیق الداخلي.   م الأول: مفاھیالمبحث 

تقییم وتحسین فعالیة  یعد التدقیق الداخلي جزءا حیویا في عملیة الرقابة داخل الشركات، حیث یھدف إلى  

وكفاءة العملیات وإدارة المخاطر، وبالإضافة إلى المتطلبات المعرفیة والأخلاقیة المطلوبة لممارسي ھذا  

المجال. ویشمل ذلك فھم المفھوم العام للتدقیق الداخلي وأھمیتھ في تحقیق الأھداف التنظیمیة وتقییم الأداء.  

إلى المھارات والمعرفة المتخصصة التي یجب أن یتمتع بھا المدقق  بالإضافة إلى ذلك، یتعین علینا التطرق  

الداخلي، بما في ذلك الفھم العمیق للمعاییر المحاسبیة والقوانین المالیة، والقدرة على تحلیل البیانات المالیة  

والالت والشفافیة،  بالنزاھة  الداخلي  المدقق  یتمتع  أن  یجب  وكما،  والاختلالات.  الخروقات  زام  واكتشاف 

بالمعاییر الأخلاقیة المھنیة التي تضمن الحفاظ على سریة المعلومات والتعامل العادل مع جمیع الأطراف  

المعنیة. تلعب ھذه المفاھیم دوراً حاسماً في تعزیز الثقة والمصداقیة في عملیة التدقیق الداخلي، وتحقیق  

 الأھداف المحددة للمؤسسة بكفاءة ونزاھة. 

تعود بدایة الاھتمام بأصول مراجعة الحسابات  أھدافھ وأھمیتھ.  ،المطلب الأول: ماھیة التدقیق الداخلي 

م حیث تم إنشاء معھد المدققین الداخلیین في الولایات المتحدة الأمریكیة، وھذه الخطوة  1941إلى عام 

یمكن اعتبارھا الخطوة الأساسیة في مجال التجسید المھني للمراجعة الداخلیة، حیث ساھم منذ إنشائھ في  

ت واتساع نطاق الانتفاع بخدماتھ، وقد عمل المعھد على تدعیم   وتطویر  تطویر أصول مراجعة الحسابا

  أصول مراجعة الحسابات عن طریق بذل الجھود المختلفة من أجل المضي قدما بھذه المھنة.  

لقد تعددت التعریفات التي تناولت التدقیق الداخلي وتطورت بحسب التطور  أولا: مفھوم التدقیق الداخلي.  

  الذي لحق بھذه الوظیفة ومن بین ھذه تعاریف ھي:  

على أن التدقیق الداخلي ھو وظیفة تقییم مستقل تنشأ من داخل المنشأة    IIAعرف معھد المدققین الداخلین   

بمس للاطلاع  المنشأة  موظفي  مساعدة  بھدف  للمنشاة  كخدمة  أنشطتھا  كافة  وتقییم  لیاتھم  ؤولفحص 

بجداره،حیث یقوم التدقیق الداخلي بتزوید الإدارة بالتحلیلات والتقییمات والنصائح والإرشادات والمعلومات  

بتكلفة   كفؤ  رقابة  نظام  إیجاد  الداخلي  التدقیق  ھدف  ویتضمن  مراجعتھا،  تمت  التي  بالأنشطة  المتعلقة 

  2ومن ھذا التعریف یمكن استخلاص الأمور التالیة:  1معقولة. 

   التدقیق الداخلي وظیفة التقییم مستقل وتعني ھذه أن یكون المدقق الداخلي مستقلا عن الأنشطة التي

یقوم بتدقیقھا وأن یتبع إداریا لأعلى مستویات الھیكل التنظیمي للمنشأة مثل مجلس الإدارة أو لجنة  

 التدقیق، وذلك للمحافظة على موضعیتھ وإصدار أحكام غیر منحازة.  

    ھدف التدقیق الداخلي ھو فحص وتقییم كافة الإجراءات لخدمة أنشطة المنشأة نفسھا ولیس إدارتھا

أو أي جھة أخرى سواء داخلیة أو خارجیة. 

 
، تاریخ الاطلاع:   ca/search/?keyword=internal+audit-https://www.theiia.org/frمعھد المدققین الداخلیین، متاح على موقع: 1

15/01 /2024  .  
  101، ص 2014عمان، دار الاعصار العلمي للنشر والتوزیع،   -1أصًول مراجعة الحسابات    –محي الدین عبد الرزاق حمزة 2



 الفصل الأول: مفاھیم الأساسیة حول التدقیق الداخلي والمحاسبة الإبداعیة.

 
9 
 

 

   إن لدائرة التدقیق الداخلي أن تتفحص كافة أنشطة المنشأة وھذا یستوجب بالضرورة عدم وجود تحدید

على نطاق عمل أصول مراجعة الحسابات وتتم الصلاحیات للدخول والاطلاع على آیة مستندات أو  

 وثائق یطلبونھا دونما عائق أو مماطلة أو تأخیر.  

    .مراجعة كفایة وفعالیة أنظمة الرقابة الداخلیة وتقدیم التوصیات لتحسینھا بتكالیف معقولة 

    یذھب التدقیق الداخلي إلى أبعد من الرقابة المالیة والعملیات المحاسبیة بحیث یشمل جمیع قطاعات

 وأنشطة المنشأة وعملیاتھا التشغیلیة. 

عام   نشرة  یلي: حسب  كما  الداخلي  للتدقیق  الداخلیین  المدققین  معھد  المدققین    1997كما عرف  لمعھد 

لمراقبة   المنشأة مصمم  داخل  مستقل  واستشاري وموضوعي  نوعي  نشاط  أنھ  الأمریكي على  الداخلیین 

المو والإجراءات  والخطط  السیاسات  إتباع  من  التحقق  خلال  من  الأھداف  ھذه  إنجاز  ضوعة  وتحسین 

  واقتراح التحسینات اللازم إدخالھا حتى تصل إلى درجة الكفایة الإنتاجیة القصوى.  

والقیود بشكل   العملیات  تحقیق  في  بخدمتھا  للقیام  الإدارة  تنشئھ  داخلیة  أو وظیفة  الأنظمة  مجموعة من 

لحمایة   المتخذة  الاحتیاطات  كفایة  من  التأكید  وفي  والإحصائیة،  المحاسبیة  البیانات  دقة  لضمان  مستمر 

لخطط والإجراءات الإداریة  أصول وممتلكات المنشأة وفي التحقیق من إتباع موظفي المنشأة للسیاسات وا

أداء  في  الأخرى  الرقابة  وسائل  وجمیع  والسیاسات  الخطط  تلك  صلاحیة  قیاس  وفي  لھم،  المرسومة 

أغراضھا واقتراح التحسینات اللازم إدخالھا علیھا وذلك حتى تصل المنشأة إلى درجة الكفایة الإنتاجیة  

  1القصوى.  

  2التدقیق الداخلي عدة أھداف یمكن بیان جزء منھا كما یلي:  یحقق ثانیا: اھداف التدقیق الداخلي. 

الحمایة:    -أ تحقیق  ھدف  في  الإدارة  وخدمة  حمایة  إلى  الأولى  بالدرجة  الداخلي  التدقیق  یھدف 

أغراضھا، وذلك عن طریق تدقیق جمیع العملیات المالیة في المؤسسة لغرض مساعدة الإدارة العلیا  

في التوصل إلى أقصى كفایة إنتاجیــة ممكنة من خلال التأكـد مـن (سیاسـات وخطط المؤسسة،  

المحـ أنشطة  الإجراءات  تقییم  والأصول،  الموارد  استخدام  الداخلي،  الضبــط  نظــام  ـاسبیة، 

 التشغیل). 

ویعني ھذا الھدف اقتراح الخطوات اللازمة لتصحیح نتائج الفحص والمطابقة وتقدیم  ھدف البناء:   -ب

النصح للإدارة وعلى ذلك یقوم المدقق الداخلي بالإضافة إلى تدقیق العملیات المحاسبیة والمالیة  

 إلى: 

  .التحقق من مدى الالتزام بالسیاسات والإجراءات والخطط الموضوعة-

  .التحقق من مدى سلامة إجراءات حمایة الأصول-

 
  . 100ص   الدین عبد الرزاق حمزة، مرجع سابق الذكر، محي 1
   –بسكرة ة یالعقاري لولا قیة والتسییرالتر  یواندراسة حالة د  العمومیة،الداخلي في المؤسسة  العملیة للتدقیقالإجراءات  –علون  لمنمحمد 2

  . 555 ص، 554، ص 2018الحقیقیة،العدد ، مجلة
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من أجل تحقیق الأھداف السابقة یجب على المدقق الداخلي أن یبني مع العاملین في  ھدف الشراكة:    -ت

المؤسسة شراكة حقیقیة یضمن من خلالھا تذلیل العقبات التي قد تنشأ لأسباب سلوكیة ونفسیة عند  

 .ھؤلاء العاملین 

قیمة مضافة:    -ث العائد  ھدف خلق  بتحقیق  للمؤسسة  القیمة  الداخلي على إضافة  التدقیق  قدرة  وھو 

النھائي للاستثمار في المؤسسة، وأن فعالیة التدقیق الداخلي في خلق القیمة المضافة تتوقف على  

 أمرین:  

  .التحقق من مدى الالتزام بالسیاسات والإجراءات والخطط الموضوعة -

  .التحقق من مدى سلامة إجراءات حمایة الأصول  -

لقد ازدادت أھمیة التدقیق الداخلي في وقتنا الحالي وأصبحت نشاطا تقویمیا  ثالثا: أھمیة التدقیق الداخلي. 

لكافة الأنشطة والعملیات في المنشأة یھدف إلى تطویر ھذه الأنشطة ورفع كفایتھا الإنتاجیة وقد بلغت أھمیة  

  : 1التدقیق ذروتھا لأسباب التالیة

عن طریق تسلیط الأضواء    وذلكالتغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف الاقتصادیة:   -

على الطریقة التي یتم بھا إنجاز الأنشطة والعملیات داخل المنشأة فإنھا تصبح أداة رقابیة ھامة  

  تساعد الإدارة العلیا على مواجھة الظروف الاقتصادیة المعقدة.  

إن كبر حجم المنشأة وتعدد منتجاتھا تزید حاجة عملائھا  كبر حجم المنشأة وانتشارھا جغرافیا:   -

إلى بیانات أمنة وموثوق فیھا حیث أن مصالحھم لا تسمح لھم بانتظار حتى یتم تدقیق القیود من  

قبل مدقق الحسابات الخارجي لذا تحتاج تلك المنشآت إلى أعمال التدقیق الداخلي للتأكد من صحة  

  بیاناتھا المالیة وأول بأول. 

یعتمد حجم العینة التي یتم اختیارھا في  تحول التدقیق الخارجي إلى أسلوب التدقیق الاختیاري:   -

الغالب على مدى كفایة نظام الرقابة الداخلیة للمنشأة ومن المكونات الرئیسة لتنظیم الرقابة الداخلیة  

  تكون مطمئنة للمراجع الخارجي أكثر من المنشأة التي لا یوجد بھا مدقق داخلي.  

تزداد الحاجة إلى بیانات موثوق بھا عندما تستخدم  توفیر بیانات ومعلومات یمكن الاعتماد علیھا:   -

وفي   المتاحة  الموارد  باستخدام  المتعلقة  القرارات  سیما  الإداریة  القرارات  لاتخاذ  البیانات  ھذه 

 الغالب فإن الإدارة العلیا تحصل المعلومات من مصدرین:  

 معلومات من الإدارات التنفیذیة.    -أ

 معلومات واردة في تقاریر مدققي الحسابات الخارجین.    -ب 

لقد ترتب على انتھاج أسلوب اللامركزیة الإداریة في المنشأة  إتباع أسلوب اللامركزیة الإداریة:  -

الكبیرة ضرورة قیام الإدارة العلیا لتلك المنشآت بالتأكید من مدى التزام الإدارات القطاعیة التابعة  

لھا لما وضعتھ من خطط وسیاسات عامة وان تلك الإدارات تحقق العائد المتوقع منھا على رأس  

 
  118ص محیالدین عبد الرزاق حمزة، مرجع سابق الذكر، 1
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مال المستثمر وتستخدم مواردھا بكفاءة وتحقق نتائج فعالة ما لم تلجأ بین الحین والآخر إلى تقسیم  

  أداء تلك الإدارات وفقا لمعاییر الأداء الموجودة عھدت بھا إلى دائرة التدقیق الداخلي.  

حیث یتم تقسم ھذا المطلب إلى  المطلب الثاني: المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي ومبادئ أخلاق المھنیة.  

  جزئین حیث سنبدأ بمناقشة المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي، ثم ننتقل إلى استعراض مبادئ أخلاق المھنة. 

الداخلي للتدقیق  الدولیة  المعاییر  ت أولا:  والتوصیات  .  المتطلبات  الداخلي  للتدقیق  العالمیة  المعاییر  وفر 

اللازمة لتوجیھ الممارسة المھنیة للتدقیق الداخلي العالي الجودة على مستوى العالم. تضع المعاییر أیضا  

  أساسا لتقییم أداء خدمات التدقیق الداخلي. 

عرفھا معھد المدققین الداخلیین على أنھا: إعلان رسمي عن ھیئة معاییر التدقیق الداخلي، یحدد متطلبات   

ویعتبر تطویر وتجدید المعاییر من أولویات    1أداء نطاق عریض من أنشطة التدقیق الداخلي، وتقویم أدائھ.  

المعھد نظراً لأھمیة الحفاظ على جودة وفاعلیة عملیة التدقیق الداخلي. تحفیزاً لھذا التطویر یأتي من عدة  

 :2أسباب من بینھا 

 توسیع مسؤولیة مجالس إدارة الشركات في تحدید مدى كفاءة وفاعلیة أنظمة الرقابة الداخلیة.   -

ازدیاد اھتمام الشركات بوظیفة التدقیق الداخلي بعدھا وظیفة تقدم التحلیل والتقویم والاستشارات   -

 والتوصیات عن نظم الرقابة الداخلیة. 

اعتماد المدققین الخارجیین على عمل قسم التدقیق كأداة مكملة لعملھم إذا تبین لھم حیاد وكفاءة   -

 المدققین الداخلیین في الشركة الخاضعة للتدقیق.  

كما تم تقسیم معاییر التدقیق الداخلي إلى معاییر الصفات ومعاییر الأداء سیتم توضیح ھذه المعاییر في  

 الجدول الموضح أسفلھ:   

 :  التدقیق الداخلي  معاییر الصفات . 1

  .   التدقیق الداخلي ): معاییر الصفات 1-1الجدول رقم (       

  محتوى المعیار   اسم المعیار   رقم المعیار 

بشكل رسمي، یعُتبر میثاق التدقیق الداخلي وثیقة تحدد    الأھداف، الصلاحیات والمسؤولیات   1000

الغرض والسلطة والمسؤولیة لنشاط التدقیق الداخلي، ویجب  

المبادئ الأساسیة للتدقیق الداخلي  أن یتماشى مع 

والأخلاقیات المھنیة والمعاییر الدولیة لممارسة التدقیق 

الداخلي. ویتولى رئیس التدقیق الداخلي مراجعة دوریة  

لمیثاق التدقیق الداخلي وعرضھ على الإدارة العلیا ومجلس  

  الإدارة للموافقة علیھ. 

 
    276م، ص   2014صالحي محمد یزید، واقع تطبیق معاییر التدقیق الداخلي في الشركات الجزائریة،  1
ار  محمد زامل فلیح الساعدي وحكیم حمود فلیح الساعدي، التدقیق الداخلي في الشركات العامة وفق معاییر التدقیق الدولیة، العراق، دار عشت2

  . 31، ص 2019الاكادیمیة للنشر والتوزیع، 
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الإقرار بالتوجیھات الإلزامیة في     1010

  میثاق التدقیق الداخلي.  

یتطلب میثاق التدقیق الداخلي الاعتراف بالطبیعة الأساسیة 

للمبادئ المھنیة للتدقیق الداخلي وأخلاقیات المھنة 

والمعاییر، بالإضافة إلى تعریف التدقیق الداخلي. ینبغي 

لرئیس التدقیق الداخلي أن یناقش رسالة التدقیق الداخلي  

رسة  والعناصر الأساسیة من الإطار المھني الدولي لمما

  التدقیق الداخلي مع الإدارة العلیا ومجلس الإدارة.

یجب أن یتسم نشاط التدقیق الداخلي بالاستقلالیة، حیث یقوم   الاستقلالیة والموضوعیة.   1100

  المدققون الداخلیون بأداء مھامھم بموضوعیة وحیادیة.

یجب أن یتسق نشاط التدقیق الداخلي مع مستوى التنظیم في   الاستقلالیة التنظیمیة.     1110

المؤسسة، مما یضمن أداء المسؤولیات المتعلقة بھ بشكل 

كامل وفقًا للمعاییر الاحترافیة. ینبغي لرئیس التدقیق الداخلي  

أن یشدد على استقلالیة نشاطھ أمام مجلس الإدارة، مؤكدًا  

  على ھذه النقطة على الأقل مرة سنویًا. 

التواصل المباشر والتفاعل الفعّال بین رئیس التدقیق الداخلي    التفاعل المباشر مع المجلس.  1111

ومجلس الإدارة یعدان أساسیین لضمان فعالیة وشفافیة نشاط  

  التدقیق الداخلي. 

دور الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي      1112

  الداخلي. خارج إطار التدقیق 

عندما یكون لرئیس التدقیق الداخلي أدوار أو مسؤولیات 

خارج إطار التدقیق الداخلي، أو عندما یتوقع أن یكون لدیھ  

مثل ھذه الأدوار في المستقبل، یجب اتخاذ الاحتیاطات  

اللازمة للحد من تأثیرھا السلبي على استقلالیة وموضوعیة  

  نشاط التدقیق الداخلي. 

المدققون الداخلیون یجب أن یكونوا نزھاء وغیر متحیزین،    الموضوعیة الفردیة.      1120

  ویجب علیھم تجنب أي تضارب في المصالح. 

في حالة وجود أي مانع یؤثر على الاستقلالیة أو   معوقات الاستقلالیة أو الموضوعیة.      1130

الموضوعیة، سواء كان ذلك واضحاً أو غیر واضح، یتعین 

على الشخص المعني الكشف عن التفاصیل المتعلقة بھذا  

الأمر إلى الأطراف المناسبة. طبیعة الإفصاح المطلوب 

یعتمد على نوعیة العوائق التي تعیق الاستقلالیة أو 

  الموضوعیة. 

یتعین على المدققین الداخلیین أداء مھامھم بمھارة وبعنایة   المھارة والعنایة المھنیة الازمة.    1200

  التركیز على الدقة والاحترافیة في الأداء. مھنیة، مع 

ینبغي للمدققین الداخلیین أن یتمتعوا بالمعرفة والمھارات   المھارة.     1210

والكفاءات الضروریة لأداء المسؤولیات الفردیة المختلفة  

المسندة لكل منھم. وینبغي لنشاط التدقیق الداخلي بشكل عام  

والمھارات والكفاءات اللازمة  أن یكون مجھزًا بالمعرفة 

  لتنفیذ المسؤولیات الملقاة على عاتقھ.
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یجب على المدققین الداخلیین أن یبدئوا مستوى من العنایة   العنایة المھنیة اللازمة.    1220

والمھارة یتماشى مع التوقعات المھنیة. ینبغي أن یتمتع  

المدقق الداخلي بمستوى من التمیّز والحكمة المتوقع من أي  

فرد یمارس ھذا المجال، ولكن یجب أن نفھم أن بذل العنایة  

  المھنیة اللازمة لا یعني الحصانة من الخطأ. 

یجب على المدققین الداخلیین تعزیز معارفھم ومھاراتھم   التطور المھني.   1230

  وكفاءاتھم الأخرى عن طریق التطویر المھني المستمر. 

یتم تحسین جودة نشاط التدقیق الداخلي من خلال قیامھ    برنامج تأكید وتحسین الجودة.  1300

بتقییم مدى انسجامھ مع المعاییر المھنیة، وتقییم كفاءة 

وفاعلیة أداء المدققین الداخلیین، بالإضافة إلى تحدید 

الفرص للتحسین. ینبغي أیضًا على الرئیس التنفیذي للتدقیق 

یة  الداخلي تشجیع مجلس الإدارة على المشاركة في عمل

الرقابة وتحسین الجودة، وذلك كجزء من برنامج تأكید  

 .وتحسین الجودة

  

متطلبات برنامج تأكید وتحسین      1310

  الجودة.  

ینبغي أن یشمل برنامج تأكید وتحسین الجودة تقییمات  

  داخلیة وخارجیة على حد سواء. 

  :  التقییمات الداخلیة ما یليیجب أن تتضمن   التقییمات الداخلیة.    1311

 تالمراجعا ،الداخليالمراقبة المستمرة الأداء نشاط التدقیق 

الدوریة التي تنفذ بأسلوب التقییم الذاتي أو بواسطة أشخاص  

آخرین من داخل المؤسسة ممن تتوفّر لدیھم المعرفة الكافیة  

  .بممارسات التدقیق الداخلي

یجب إجراء تقییمات خارجیة على الأقل مرة واحدة كل    التقییمات الخارجیة.      1312

خمس سنوات بواسطة مراجع أو فریق مراجعة مؤھل 

ومستقل من خارج المؤسسة ویجب أن یناقش الرئیس 

  التنفیذي للتدقیق مع مجلس الإدارة النقاط التالیة:  

واستقلالیة المقیّم   تمؤھلا ،الخارجیةشكل ووتیرة التقییمات 

أو فریق التقییم الخارجي بما في ذلك أي احتمالات لوجود 

  .تضارب في المصالح

التقاریر المتعلقة برنامج تأكید   1320

  وتحسین الجودة. 

یجب على الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي تبلیغ الإدارة  

الجودة  العلیا ومجلس الإدارة بنتائج برنامج تأكید وتحسین 

ووتیرة   نطاق :أن تتضّمن الإفصاحان ما یلي يوینبغ

مؤھلات بالإضافة إلى  التقییمات الداخلیة والخارجیة

واستقلالیة المقیّم أو فریق التقییم بـما فـیھا احتمالات وجود 

  المقیمین خطط ، استنتاجاتأي تضارب في المصالح

  الإجراءات التصحیحیة. 
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استعمال عبارة " متقید بالمعاییر    1321

الدولیة للممارسة المھنیة للتدقیق  

  الداخلي ".  

یكون الإشارة إلى أن نشاط التدقیق الداخلي متوافق مع 

المعاییر الدولیة للممارسة المھنیة للتدقیق الداخلي مناسبة  

فقط عندما یكون مدعومًا بنتائج برنامج تأكید وتحسین 

  الجودة. 

أخلاقیات المھنة والمعاییر  عندما یكون عدم الالتزام بمبادئ   الإفصاح عن حالات عدم التقیید   1322

یمكن أن یؤثر على نطاق نشاط التدقیق الداخلي أو عملیاتھ 

بشكل عام، یجب على الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي  

الإفصاح عن ھذا العدم الالتزام وتأثیره إلى الإدارة العلیا  

  ومجلس الإدارة.

الداخلي،     للتدقیق  المھنیة  للممارسة  الدولیة  المعاییر  فیاض،  ناجي  ترجمة  الداخلیین،  المدققین  معھد  ،  2017المصدر: 

على: متاح  الاطلاع:   pdf-https://cbi.iq/static/uploads/up/file.152750001752061بتصرف  تاریخ   ،

21/03/2024   .  

 :  التدقیق الداخلي معاییر الأداء  . 2

  .  التدقیق الداخلي ): معاییر الأداء2-1الجدول رقم (

  محتوى المعیار   اسم المعیار   رقم المعیار 

یجب على الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي أن یدیر نشاط التدقیق   إدارة نشاط التدقیق الداخلي.    2000

  یسھم في إضافة قیمة للمؤسسة. الداخلي بفعالیة لضمان أنھ 

ینبغي على الرئیس التنفیذي للتدقیق وضع خطة استنادًا إلى تقدیر   التخطیط.  2010

المخاطر لتحدید أولویات نشاط التدقیق الداخلي، بما یتماشى مع  

  أھداف المؤسسة. 

تقاریر حول  ینبغي على الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي أن یقدم   التبلیغ والموافقة.   2020

خطط نشاط التدقیق الداخلي والموارد المطلوبة لتنفیذھا، بما في  

ذلك أي تغییرات مھمة فیھا، إلى الإدارة العلیا ومجلس الإدارة  

لاستعراضھا والموافقة علیھا. كما یجب على الرئیس التنفیذي  

  للتدقیق الداخلي أن یبلغ عن تأثیر قلة الموارد. 

لتحقیق الفعالیة في تنفیذ خطة التوظیف، ینبغي على الرئیس   إدارة الموارد    2030

التنفیذي للتدقیق التحقق من ملاءمة وكفایة موارد التدقیق الداخلي 

  وضمان توظیف الموارد المعتمدة للتدقیق.

یتعین على الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي وضع السیاسات   السیاسات.   2040

ھ نشاط التدقیق الداخلي.    والإجراءات المناسبة التي توجِّ

ینبغي على الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي أن یتبادل المعلومات    التنسیق والاعتماد.    2050

وینسق الأنشطة مع الجھات الخارجیة والداخلیة الأخرى التي  

تقدم خدمات التأكید والاستشارة. كما ینبغي علیھ أن ینظر في  

الاعتماد على عمل تلك الجھات، وذلك لضمان التغطیة إمكانیة 

  الملائمة وتجنب ازدواجیة الجھود.
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یجب على الرئیس التنفیذي للتدقیق أن یقوم بشكل دوري بإبلاغ   إبلاغ الإدارة العلیا.    2060

الإدارة العلیا ومجلس الإدارة عن غرض، وسلطة، ومسؤولیة، 

وفقًا للخطة الموضوعة لھ. یجب أن  وأداء نشاط التدقیق الداخلي 

یشمل ذلك الإبلاغ عن تقیّد ھذا النشاط بمبادئ أخلاقیات المھنة 

والمعاییر. یجب أن یتضمن الإبلاغ أیضًا المخاطر الھامة  

والقضایا ذات الصلة بالرقابة، بما في ذلك مخاطر الاحتیال، 

ومسائل الحوكمة، وغیرھا من المسائل الأخرى التي تتطلب 

  باه الإدارة العلیا أو مجلس الإدارة.انت

مزود الخدمات الخارجي    2070

والمسؤولیة التنظیمیة في التدقیق 

  الداخلي.  

عندما یقوم مزود خدمات خارجي بأداء دور نشاط التدقیق  

الداخلي، یجب علیھ أن یلفت انتباه المؤسسة إلى أنھا مسؤولة عن  

  فعاّلاً.الحفاظ على نشاط التدقیق الداخلي 

یجب على نشاط التدقیق الداخلي أن یقُدّم تقییماً شاملاً لعملیات    طبیعة العمل.   2100

الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة، ویسھم في تحسینھا بواسطة  

الاعتماد على أسلوب منھجي منظم ومبني على تحلیل المخاطر.  

تزداد أھمیة ومصداقیة التدقیق الداخلي عندما یكون المدققون  

تقییماتھم مصدراً لرؤى جدیدة تأخذ في  استباقیین، وعندما تعُتبر 

  الاعتبار الآثار المستقبلیة. 

یجب على نشاط التدقیق الداخلي تقییم عملیات الحوكمة في    الحوكمة.    2110

المؤسسة واقتراح التوصیات المناسبة لتحسین أسالیب الحوكمة  

  : الأھداف التالیة في المؤسسة بما یكفل تحقیق 

  اتخاذ قرارات استراتیجیة وتشغیلیة.    -

  .  الإشراف على عملیات إدارة المخاطر والرقابة-

  . تعزیز الأخلاقیات والقیم المناسبة في المؤسسة-

ضمان فاعلیة إدارة أداء والمساءلة على مستوى المؤسسة   -

  . ككل

بالغ المعلومات حول المخاطر والرقابة الى الجھات المناسبة إ-

  .  في المؤسسة

تنسیق الأنشطة وتبادل المعلومات بین مجلس الإدارة والمدققین  -

  .الخارجیین والداخلیین ومقدمي خدمات التأكید الأخرین والإدارة

تحدید مدى فعالیة عملیات إدارة المخاطر یستند إلى تقییم المدقق   إدارة المخاطر.    2120

  :الداخلي الذي یشمل

التوافق بین أھداف المؤسسة ومھمتھا وتحدید مدى دعم الأھداف   -

  .للمھمة

  .تحدید وتقییم المخاطر الھامة ومتابعتھا -
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توافق مستوى  - بما یضمن  للمخاطر  الملائمة  الاستجابة  اختیار 

  .المخاطر مع قدرة المؤسسة على تحملھا

في   - بالمخاطر والإبلاغ عنھا  المتعلقة  المعلومات  جمع وتوثیق 

والإدارة  الموظفین  لتمكین  المؤسسة،  داخل  المناسب  الوقت 

  ومجلس الإدارة من أداء مسؤولیاتھم.

الحفاظ على   الرقابة.   2130 الداخلي المؤسسة في  التدقیق  یجب أن یساعد نشاط 

والدفع  وكفاءتھا،  فعالیتھا  تقییم  خال  من  فعالة  رقابیة  ضوابط 

  .لتحسینھا المستمر

یجب أن یقوم المدققون الداخلیون بوضع وتوثیق خطة عمل لكل    تخطیط مھمة التدقیق الداخلي.    2200

مھمة من مھام التدقیق، تتضمن أھداف المھمة، ونطاقھا، وتوقیتھا، 

الاعتبار  في  الخطة  تأخذ  أن  ویجب  لھا.  المخصصة  والموارد 

  .استراتیجیات وأھداف ومخاطر المؤسسة ذات الصلة بالمھمة

عند وضع خطة مھمة للتدقیق، یجب على المدققین الداخلیین أن   اعتبارات التخطیط.  2201

  :یأخذوا في الاعتبار النقاط التالیة

الوسائل  - ذلك  في  بما  المختبر،  النشاط  وأھداف  استراتیجیات 

  .المستخدمة لرصد أدائھ 

تحدید المخاطر الرئیسیة التي یمكن أن یواجھا النشاط وأھدافھ  -

  .وموارده وعملیاتھ، وكیفیة التحكم في تأثیرات تلك المخاطر

في   - والرقابة  المخاطر  وإدارة  الحوكمة  عملیات  فعالیة  تقییم 

  .النشاط، مقارنة بالأطر والنماذج ذات الصلة

تحدید الفرص المتاحة لتحسین عملیات الحوكمة وإدارة المخاطر   -

  والرقابة في النشاط. 

تحدید   أھداف مھمة التدقیق الداخلي.    2210 ذلك  في  بما  داخلي،  تدقیق  مھمة  كل  أھداف  تحدید  یجب 

المدقق علیھ، وتأكید أن تلك الأھداف  المتصلة بالنشاط  المخاطر 

إجراء  الداخلیین  المدققین  من  ھذا  یتطلب  المخاطر.  تقییم  تعكس 

مھمة  أھداف  تحدید  عند  ونتائجھ.  المحتملة  للمخاطر  دقیق  تقییم 

لداخلیین أیضًا أن یأخذوا في الاعتبار التدقیق، یجب على المدققین ا

احتمال وجود أخطاء ھامة أو عملیات احتیال أو حالات عدم تقید 

  .أو مخاطر أخرى

وإدارة  الحوكمة  لتقییم  كافیة  مقاییس  تتوفر  أن  الضروري  من 

المخاطر والضوابط الرقابیة. یجب على المدققین الداخلیین التحقق 

من مدى كفایة ھذه المقاییس واستخدامھا في تقییمھم. في حال عدم  

تحدید  الداخلیین  المدققین  على  ینبغي  المتاحة،  المقاییس  كفایة 

  بة بالتعاون مع الإدارة أو مجلس الإدارة. مقاییس التقییم المناس 

یجب أن یكون نطاق مھمة التدقیق كافیاً بحیث یتم تحقیق أھداف   نطاق مھمة التدقیق الداخلي.      2220

  المھمة.
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التدقیق   2230 لمھمة  المواد  تخصیص 

  الداخلي.  

والكافیة   الملائمة  الموارد  تحدید  الداخلیین  المدققین  على  ینبغي 

شامل  تقییم  باعتماد  التدقیق،  مھمة  أھداف  لتحقیق  الضروریة 

لطبیعة كل مھمة وتعقیدھا، وكذلك مراعاة القیود الزمنیة والموارد 

  المتاحة. 

تحقق برنامج عمل مھمة التدقیق الداخلي.       2240 عمل  برامج  وتوثیق  وضع  الداخلیین  المدققین  على  یجب 

  .أھداف مھمة التدقیق

وتوثیق   تنفیذ مھمة التدقیق الداخلي.    2300 وتقییم  وتحلیل  تحدید  الداخلیین  المدققین  على  ینبغي 

  المعلومات الكافیة والضروریة لتحقیق أھداف مھمة التدقیق.

المعلومات "كافیة" عندما تكون    تحدید المعلومات.    2310 إلى تعتبر  شاملة ومقنعة وتستند 

حقائق واقعیة، بحیث یمكن لأي شخص ماھر ومطلع أن یستنتج 

نفس النتائج التي وصل إلیھا المدقق. وتكون المعلومات "موثوقة" 

الأسالیب  باستخدام  علیھ  الحصول  یمكن  ما  أفضل  كانت  إذا 

الصحیحة لأداء المھمة. وتكون المعلومات "ذات صلة" إذا كانت 

الملا التدقیق، وتتماشى تدعم  لمھمة  الرئیسیة  والتوصیات  حظات 

مع أھدافھا. وتكون المعلومات "مفیدة" إذا كانت تساھم في تحقیق 

  أھداف المؤسسة. 

یجب على المدققین الداخلیین بناء استنتاجاتھم ونتائج مھمة التدقیق   التحلیل والتقییم.   2320

  .على أساس أعمال التحلیل والتقییم المناسبة

وموثوقة،   توثیق المعلومات.   2330 كافیة،  معلومات  توثیق  الداخلیین  المدققین  على  یجب 

  .وذات صلة، ومفیدة، لتأیید استنتاجات ونتائج مھمة التدقیق

تعتمد الدرجة المناسبة من الإشراف على مھمة التدقیق على مھارة   الإشراف على المھمة.      2340

بتنفیذھا.  یقومون  التي  المھمة  وتعقید  الداخلیین  المدققین  وخبرة 

عن  الكاملة  المسؤولیة  الداخلي  للتدقیق  التنفیذي  الرئیس  یتحمل 

إشراف عملیة التدقیق، سواء كانت تنفذھا فرق التدقیق الداخلي أو 

ع ذلك، یحق لھ تعیین أعضاء من فرق التدقیق  جھات خارجیة. وم

وحفظ  توثیق  یتم  المراجعة.  عملیات  لأداء  الخبرة  ذوي  الداخلي 

  الأدلة المناسبة التي تدل على إتمام عملیة الإشراف بشكل صحیح. 

  .یجب على المدققین الداخلیین تبلیغ نتائج مھام التدقیق  تبلیغ النتائج.    2400

یجب أن تشمل تبلیغات مھمة التدقیق أھداف تلك المھمة، ونطاقھا،   معاییر التبلیغ.   2410

  .ونتائجھا
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الأخطاء   التبلیغات. جودة   2420 من  خالیة  تكون  عندما  صحیحة  تكون  التبلیغات 

بھا.  المتعلقة  والوقائع  الحقائق  أساس  على  وتقوم  والتحریفات، 

متحیزة،  وغیر  ومحایدة  منصفة  تكون  عندما  موضوعیة  تكون 

وتعتمد على تقییم منصف ومتوازن لكافة الحقائق والظروف. یكون 

ا وسھل  منطقیًا  یكون  عندما  واضحًا  ویتجنب التبلیغ  لفھم، 

الاصطلاحات الفنیة غیر الضروریة، ویقدم كل المعلومات الھامة 

والوثائق ذات الصلة. یكون التبلیغ موجزًا عندما یتجنب الإسھاب 

غیر الضروري والتفاصیل المفرطة والتكرار. ویكون بناءً عندما 

یساعد عمیل المھمة والمؤسسة ویؤدي إلى تحقیق التحسینات عند 

التبلیغات كاملة عندما لا ینقصھا أي معلومات الضرورة. ت كون 

المعلومات  كل  وتتضمن  للمتلقي،  بالنسبة  وأساسیة  ضروریة 

الاستنتاجات  لدعم  الصحیحة  والوثائق  الھامة  والمشاھدات 

الوقت  في  تصُدر  عندما  التوقیت  حسنة  وتكون  والتوصیات. 

بھا، مما   المناسب وبسرعة ملائمة بناءً على أھمیة المسألة المتعلقة

  یمكن الإدارة من اتخاذ الإجراءات التصحیحیة الملائمة.

إذا احتوى أي تبلیغ نھائي على حالات خطأ أو سھو ھامة، فیجب   الخطأ والسھو.    2421

المعلومات  ب  الداخلي  للتدقیق  التنفیذي  الرئیس  یقوم  أن 

التبلیغ  تلقّوا  قد  كانوا  الذین  الأطراف  جمیع  الى  المص ّحجة 

  .الأصلي

استخدام عبارة " أنجزت المھمة وفقا   2430

المھنیة  للممارسة  الدولیة  للمعاییر 

  للتدقیق الداخلي "  

یمكن للمدققین الداخلیین الإفادة بأن مھماتھم قد "تم إجراؤھا وفقا 

للمعاییر الدولیة للممارسة المھنیة للتدقیق الداخلي " فقط في حال 

  كانت نتائج برنامج تأكید وتحسین الجودة تؤید تلك الإفادة.  

أخلاقیات المھنة أو المعاییر في في حال حدوث عدم التقیّد بمبادئ    الإفصاح عن حالات عدم التوافق.  2431

مھمة محددة، ینبغي للتقریر المتعلق بنتائج مھمة التدقیق أن یفصح 

  :عن

  .القواعد أو المبادئ أو المعاییر التي لم یتم التقیّد بھا -

  .الأسباب التي أدت إلى عدم التقیّد -

تأثیر عدم التقیّد على مھمة التدقیق وعلى النتائج التي تم تبلیغھا   -

  بشأن المھمة.

یجب على الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي تبلیغ نتائج مھمة   نشر النتائج.    2440

  .التدقیق الى الأطراف المعنیة

عند إصدار رأي كلي عام، ینبغي مراعاة استراتیجیات وأھداف    الآراء العامة.   2450

ومجلس ومخاطر المؤسسة، بالإضافة إلى توقعات الإدارة العلیا 

الإدارة والأطراف المعنیة الأخرى. یجب أن یكون الرأي الكلي  

  العام مدعومًا بمعلومات كافیة وموثوقة وذات صلة ومفیدة.
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یجب أن یقوم الرئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي بوضع نظام    متابعة سیر العمل.    2500

لمراقبة ما یتخذ من أفعال إزاء النتائج التي تم إبلاغھا الى  

  الإدارة، وأن یحافظ على ھذا النظام.

في حالة قبول الإدارة لمستوى من المخاطر غیر مقبول بالنسبة   إبلاغ قبول المخاطر.     2600

للمؤسسة، یجب على رئیس التنفیذي للتدقیق الداخلي أن یناقش 

ھذا الأمر مع الإدارة العلیا. وإذا لم یتم حل المسألة وبقیت قائمة، 

  فیجب علیھ تبلیغ الموضوع إلى مجلس الإدارة. 

،  2017المصدر: معھد المدققین الداخلیین، ترجمة ناجي فیاض، المعاییر الدولیة للممارسة المھنیة للتدقیق الداخلي،   

، تاریخ الاطلاع:  pdf-https://cbi.iq/static/uploads/up/file.152750001752061بتصرف متاح على:

21/03/2024   .  

التدقیق تتطلب مجموعة من المتطلبات المعرفیة والأخلاقیة    مھنة ثانیا: مبادئ وأخلاقیات مھنة التدقیق:  

التي تساعد في تحقیق أھدافھا بكفاءة ونزاھة. من الضروري أن یكون لدى المدقق معرفة عمیقة بالمعاییر  

المحاسبیة الدولیة والمحلیة، كما یجب أن یتمتع المدقق بمھارات تحلیلیة قویة وقدرة على استخدام الأدوات  

ات المحاسبیة المتقدمة لفحص وتقییم السجلات المالیة بدقة. وكما یجب على المدقق الالتزام بمبادئ  والتقنی

النزاھة والشفافیة والنظافة الذھنیة في أداء عملھ، مع مراعاة حفظ سریة المعلومات المالیة كما یتعین أن  

لمعنیة، والتصرف بنزاھة وصدق  یكون المدقق قادراً على التعامل بشكل عادل ومحاید مع جمیع الأطراف ا

  في تقدیم النتائج والتوصیات. 

الدولیة    1990في عام  ماھیة أخلاقیات المھنة:   . 1 الفدرالیة  دلیل    IFACقامت لجنة المحاسبة  بنشر 

قواعد السلوك المھني الذي غیر عنوانھ بعد ذلك بمجموعة قواعد مھنة المحاسبة وكان ھدفھم إیجاد  

قواعد للسلوك المھني یلتزم بھا أعضاء المھنة عند ممارستھم لعملھم المھني إذا أن ممارسة المھنة  

مھنیة تجاه أعضائھا الحالیین  یتطلب الالتزام بقواعد سلوك مھني. ومن ھنا تتضح مسؤولیة النقابات ال

والمستقبلیین أیضا لمھنة التدقیق آداب وقواعد سلوك مھني وضعت من قبل نقابات المحاسبة والمدققین  

إیجاد مستوى رفیع   بدقة حفاظا على  المعاھد والنقابات أعضاءھا وجوب مراعاتھا  والتي تلزم ھذه 

ین بعضھم بالبعض الأخر وعلاقاتھم مع الجمھور  للمھنة لغرض تنظیم العلاقات بین المحاسبین القانونی 

  1بشكل عام، حیث أن الھدف من موضع ھذه القواعد ما یلي:  

   رفع مستوى مھنة المحاسبة والتدقیق والحفاظ على كرامتھا وتدعیم التقدم الذي أحرزتھ بین غیرھا

 من المھن الأخرى.  

   .تنمیة روح التعاون بین المدققین والمحاسبین ورعایة مصالحھم المادیة والأدبیة والمعنویة 

   بث الطمأنینة والثقة في نفوس الجمھور المعنیین بخدمات المحاسبین والمدققین من طرائف المستفیدة

 من ھذه الخدمات.  

 
  دار المناھج للنشر والتوزیع،  الأردن ، –أصول تدقیق الحسابات وتطبیقاتھ على دوائر العملیات في المنشأة   –تامر مزید رفاعھ تامر مزید، 1

  24-23ص  م، 2017
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   وحیاد التأھیل  في  الكفایة  مبدأ  لتوفیر  المشرع  التي وضعھا  والأحكام  القانونیة  النصوص  تكملة 

  المدقق في عملھ.   

كانت مھمة الإتحاد الدولي للمحاسبین، كما ھي مبینھ في نظامھ الداخلي  أھمیة أخلاقیات في مھنة:   . 2

توفیر   قادرا على  المحاسبة على نطاق عالمي وفق معاییر موحدة،  تطویر وتعزیز مھنة  تتمثل في 

 خدمات ذات جودة عالیة بما یصب في مصلحة العامة.  

وسعیا لتحقیق ھذه المھمة، قام مجلس الإتحاد الدولي للمحاسبین بإنشاء مجلس معاییر السلوك الأخلاقي   

للمحاسبین لیعمل تحت سلطتھ بوضع وإصدار معاییر أخلاقیة عالیة الجودة وإصدارات أخرى للمحاسبین  

  المھنیین لاستخدامھا في   مختلف أنحاء العالم.  

لذلك تحدد قواعد السلوك الأخلاقي المتطلبات الأخلاقیة للمحاسبین المھنیین، ولا یجوز أن تطبق أي       

ھیئة عضو الاتحاد الدولي للمحاسبین ولا أي شركة معاییر أقل صرامة مما ھو مذكور في ھذه القواعد،  

اعد بقوة قانون أو نظام ما،  ولكن إذا منعت ھیئة عضو أو شركة من الالتزام بأجزاء معینة من ھذه القو

  1فإنھ ینبغي أن یلتزم بكافة الأجزاء الأخرى من ھذه القواعد.  

تمثل مجموعة من القواعد والمبادئ التي یجب على المدققین الالتزام بھا  آداب وسلوك مھنة التدقیق:   . 3

أثناء تنفیذ عملھم. تھدف ھذه الآداب والسلوكیات إلى تعزیز النزاھة والشفافیة والمھنیة في ممارسة  

والمصداقیة. من بین الآداب والسلوكیات الرئیسیة في  التدقیق، وتضمن الالتزام بأعلى معاییر الجودة  

  :مھنة التدقیق

یجب على المحاسبین المھنیین لتحقیق أھداف مھنة أن یأخذوا في الاعتبار  المبادئ العامة للسلوك اخلاقي:  

عدد من المتطلبات الضروریة أو المبادئ الأساسیة وأھم المبادئ الأخلاقیة والتي تسمى قواعد السلوك  

 المھني للتدقیق فیما یلي:  

كافة  النزاھة:   - في  والأمانة  بالاستقامة  یتصفوا  بأن  المدققین  كافة  على  التزاما  النزھة  مبدأ  یفرض 

علاقاتھم العملیة والمھنیة، وتعتي النزاھة ضمنا التعامل العادل والصدق، وتطبیقا لھذا المبدأ، یتعبن  

ات إذا كانت  على المدقق عدم الاشتراك في أي تقاریر أو إقرارات أو مكاتبات أو غیرھا من المعلوم

ھذه المعلومات تتضمن بیانات كاذبة أو مضللة بصورة جوھریة أو تتضمن بیانات تم تقدیمھا بصورة  

إلى   یؤدي  الخذف  كان ھذا  إذا  إدراجھا  یتعین  معلومات  منھا  أو محذوفة  واللامبالاة  بالإھمال  تتسم 

 2التضلیل. 

یفرض مبدأ الموضوعیة التزاما على جمیع المدققین بعدم التخلي عن الحكم  الموضوعیة والاستقلالیة:   -

المھني السلیم بسبب أي تحیز أو نعارض مصالح أو تأثیر من الغیر لا مبرر لھ. وبالتالي یشترط على  

 
م، ص   2015، الطبعة الأول دار صفاء للطباعة والنشر والتوزیع، الأردن ،  -أخلاقیات مھنة المحاسبة والتحكم المؤسسي –أحمد حلمي جمعة  1

132  
أخلاقیات المھنة عامل أساسي لنجاح مھمة مدقق الحسابات في تدقیق النظام المحاسبي المالي في المؤسسة الاقتصادیة    –قادري عبد القادر  2

تاریخ الاطلاع:    https://www.asjp.cerist.dz/en/article/8170، متاح على:2013جامعة مستغانم / الجزائر،  –الجزائریة  
    109، ص 2024/ 19/03
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المدقق الذي یقدم خدمة التدقیق أن یتمتع بالاستقلالیة عن عمیل التدقیق، حیث أن استقلالیة المدقق عن  

 1العمیل تحمي قدرتھ على تكوین رأي دون أن یتأثر بتأثیرات قد تضعف ذلك الرأي. 

وتنقسم الاستقلالیة إلى استقلالیة من حیث الجوھر ومن استقلالیة من حیث الشكل، حیث یقصد بالاستقلالیة  

على الحكم  من حیث الجوھر بأنھا حالة من صفاء الذھن تسمح بإبداء رأى بدون أیة ضغوط قد تؤثر    

الشخصي المھین للفرد وتسمح لھ بالعمل بنزاھة وموضوعیة وممارسة الشك المھین. أما الاستقلالیة من  

  - حیث الشك، فیقصد بھا الابتعاد عن الوقائع والظروف الجوھریة التي قد یستخلص منھا طرف خارجي  

الحمایة المطبقة. وقد یؤثر    موضوعي وعلى درایة بكل المعلومات ذات العلاقة معھا، بناءً على أدوات 

ة التدقیق أو أحد أعضاء فریق تنفیذ خدمة  التأثر على نزاھة وموضوعیة والشك المھین للمدقق أو مؤسس

  .2التدقیق

یتعنى على المدقق أن یقدم الخدمات المھنیة بالعنایة الواجبة والكفاءة  الكفاءة المھنیة والعنایة الواجبة:   -

والدقة والمثابرة. كما یجب علیھ أن یلتزم بالاستمرار في اكتساب المعرفة والمھارات المھنیة والحفاظ  

العمیل یحصل على خدمات مھنیة ذات كفاءة متمیزة   أن  للتأكد من  المطلوب،  المستوى  علیھا على 

ث التطورات والتشریعات وأسالیب الممارسة المھنیة. بموجب المعاییر المھنیة، یتعین على  تواكب أحد 

  3المدقق التصرف بالعنایة الواجبة وفقاً للإرشادات والتقنیات المعمول بھا عند تقدیم الخدمات المھنیة. 

 وینقسم إلى:  

   :تقدیم الخدمات المھنیة یتطلب الكفاءة والدقة في إصدار الأحكام عند استخدام المعرفة  الكفاءة المھنیة

 4الكفاءة المھنیة إلى مرحلتین مستقلتین. والمھارات المھنیة أثناء أداء ھذه الخدمات. یمكن تقسیم 

المھنیة:  الكفاءة  بینھا:   الحصول على  متنوعة من  الكفاءة بطرق  الحصول على  المھني،    5یمكن  التعلیم 

التطور المھني المسنم بما في ذلك التدریب، الخبرة العملیة، التدریب على أیدي كادر عمل أكثر خبرة،  

مثل الأعضاء الآخر في فریق العملیة، التعلیم في مجال الاستقلالیة للموظفین الذین یتعین علیھم أن یكونوا  

  مستقلین.  

تتطلب المحافظة على الكفاءة المھنیة وعیا وفھما مستمر للتطورات المھنیة                           المحافظة على الكفاءة المھنیة: 

والعملیة والفنیة ذات العلاقة، حیث أن التطویر المھني المستمر یساعد على تنمیة والمحافظة على قابلیة  

  الأداء   بشكل كفؤ ضمن البیئة المھنیة.  

 
قة، ترجمة  الإتحاد الدولي للمحاسبین، إصدارات المعاییر الدولیة لرقابة الجودة والتدقیق والمراجعة وعملیات التأكید الأخرى والخدمات ذات العلا 1

، متاح على:  2010جمعیة المجمع العربي للمحاسبین القانونیین، نیویورك: الإتحاد الدولي للمحاسبین 
https://www.ascajordan.org/UploadFiles/Audit/Audit%20Part%20I.pdf   :الجزء الأول،  03/2024/ 20، تاریخ الاطلاع ،

  .  84ص 
  . 110مرجع سابق الذكر، ص  قادري عبد القادر، 2
  .  111ص  نفس المرجع السابق، . قادري عبد القادر 3
محاسبین  مجلس المعاییر السلوك الأخلاقي للمحاسبین المھنیین، دلیل قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبین المھنیین، ترجمة جمعیة المجمع العربي لل4

، متاح على:  2010القانونیین، نیویورك: الإتحاد الدولي للمحاسبین، 
https://www.ascajordan.org/UploadFiles/Audit/Code%20of%20Ethics_.pdf  :17، ص 2024/ 20/03، تاریخ الاطلاع  .  

5 International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), Handbook of International Quality Control, 
Auditing, Review, other Assurance, and related services Pronouncements (on line), New York: the International 
Federation of Accountants (IFAC),2010, available on: http://www.ifac.org/sites/default/files/ 
publications/files/2010-handbook-of-internatio-3.pdf, date de consultation 20/03/2024, part 1, p58. 
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   :یتطلب تقدیم الخدمات المھنیة الالتزام بالعنایة المھنیة الواجبة لضمان أداء الخدمات العنایة الواجبة

خاصًا   اھتمامًا  ویولي  فائقة  بعنایة  الخدمات  یقدم  أن  المدقق  على  یجب  الكفاءة.  درجات  بأقصى 

  لاحتیاجات العملاء والمصلحة العامة، ویتماشى مع مسؤولیتھ المھنیة تجاه المجتمع بشكل عام. یجب 

العمل والمجتمع، وینبغي علیھ أن   العملاء وأصحاب  بتلبیة احتیاجات  المدقق أن یكون ملتزمًا  على 

وبطریقة احترافیة، ملتزمًا بالمعاییر الفنیة والأخلاقیة    ب الوقت المناسیكون مسؤولاً في أداء خدماتھ في  

والإشراف بشكل كافٍ على أي نشاط مھني  المطلوبة. وتتطلب العنایة المھنیة من العضو التخطیط  

 یقوم بھ، وھو مسؤول عنھ. 

یجب على المدقق أن یحافظ على سریة المعلومات التي یحصل علیھا امن خلال أدائھ لعملھ  السریة:   -

المھني، كما یجب علیھ ألا یستخدم أو یكشف عن أي من ھذه المعلومات دون ترخیص صریح ومحدد  

أو عندما یكون ھناك حق قانوني أو مھني أو واجب یعطیھ الحق الكشف عنھا، ویجب عدم استخدام  

ات السریة التي تم الحصول علیھا نتیجة لعلاقات مھنیة أو علاقات عمل لتحقیق مزایا شخصیة  المعلوم

 1للمدقق أو الغیر.  

یفرض مبدأ السلوك المھني التزاما على المدققین للتقید بالقوانین والأنظمة ذات الصلة  السلوك المھني:   -

وتجنب أي عمل یعرف المدقق أو ینبغي أن یعرف أنھ قید یسئ إلى سمعة المھنة، وھذا یتضمن الأعمال  

قق في  التي یعتبرھا طرف ثالث عاقل ومطلع بعد تقییم كافة الحقائق والظروف المحددة المتوفرة للمد 

  2ذلك الوقت، أنھ تؤثر بشكل سلبي على السمعة الجیدة للمھنة.  

ا علاقة  الثالث:  الداخلیة.   التدقیق المطلب  الرقابة  بنظام  الرقابة    الداخلي  بنظام  الداخلي  التدقیق  یرتبط 

الداخلیة ارتباطاً وثیقاً، حیث یعُد التدقیق الداخلي أحد المكونات الأساسیة لنظام الرقابة الداخلیة الفعال في  

  .المنشأة

وتتمثل أھمیة العلاقة بین التدقیق الداخلي ونظام الرقابة الداخلیة في كون التدقیق الداخلي یساعد في تقییم  

وتطویر وتعزیز فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة من خلال التحقق من كفایة الضوابط الرقابیة المطبقة، ورفع  

  .تقاریر بنقاط الضعف وتقدیم التوصیات للإدارة لمعالجتھا

أصبحت أنظمة الرقابة الداخلیة دورا بارزا في نجاح العدید من المشاریع  أولا: تعریف الرقابة الداخلیة.  

ومساعدة الشركات الكبیرة التي تتمیز بكبر حجمھا وتعدد عملیاتھا، مما جعل أنظمة الرقابة الداخلیة تحظي  

أھم   بین  ومن  واضحة،  وتعریفات  مفاھیم  وضع  إلى  العالمیة  المحاسبیة  الھیئات  قبل  من  كبیر  باھتمام 

  لتعاریف للرقابة الداخلیة:  ا

تم تعریفھا على أنھا الخطة التنظیمیة والسجلات والإجراءات التي تھدف للمحافظة على موجودات المنشأة  

وضمان كفایة استخدامھا والتأكد من سلامة والدقة السجلات المحاسبیة بحیث تسمح بإعداد بیانات مالیة  

  3یعتمد علیھا، ومحضرة طبقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا. 

القانونین   للمحاسبین  الأمریكي  المعھد  عن  المنبثقة  التدقیق  طرائق  لجنة  عرفت  الرقابة    AICPAولقد 

الداخلیة على أنھا تشمل الخطة التنظیمیة ووسائل التنسیق والمقاییس المتبعة في المشروع بھدف حمایة  
 

  .  112قادري عبد القدر، مرجع سابق الذكر، ص1
  .  20، مرجع السابق، ص مجلس المعاییر السلوك الأخلاقي للمحاسبین المھنیین، دلیل قواعد السلوك الأخلاقي للمحاسبین المھنیین 2
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الأصول وتدقیق البیانات المحاسبیة والتأكد من دقتھا، ومن مدى الاعتماد علیھا وزیادة الكفایة الإنتاجیة  

عرفت الرقابة    COSOأما لجنة دعم المنظمات    1والعاملین على التمسك بالسیاسات الإداریة الموضوعیة.  

الداخلیة بأنھا: جمیع السیاسات والإجراءات التي تتبناھا الإدارة في التأكید من أداء الأعمال بكفاءة عالیة  

بما في ذلك تنفیذ السیاسات الإداریة وحمایة الأصول ومنع الغش والخطأ أو اكتشافھ، ودقة اكتمال السجلات  

  .   2كن الاعتماد علیھا وفي الوقت المناسب  والدفاتر المحاسبیة وإعداد معلومات مالیة یم

نظام الرقابة الداخلیة یعتبر جزءًا أساسیًا من ھیكلیة الشركات  ثانیا: أنواع وأھداف نظام الرقابة الداخلیة. 

یھدف إلى توفیر إطار یسھم في تحقیق الأھداف المؤسسیة بكفاءة ونزاھة. وتتنوع أنواع    والمؤسسات حیث 

  وأھداف نظام الرقابة الداخلیة بحسب الاحتیاجات والطبیعة الخاصة لكل منظمة 

  تحدید نوعین من الرقابة الداخلیة وھي:   أنواع الرقابة الداخلیة: یمكن . 1

یھدف ھذا النوع من الرقابة إلى حسن استخدام الموارد البشریة والمادیة من خلال  الرقابة الإداریة:    - 

متابعة وتقییم جمیع الأنشطة الإداریة المختلفة في المنظمة بما فیھا الخدمات المقدمة وتمتد لتشمل المستویات  

فنیة فھي تشمل مكاتب  الإداریة المختلفة، الھیكل التنظیمي، طرق العمل شؤون الأفراد والنواحي المالیة ال

البرید والأحوال المدنیة والجامعات والمؤسسات الحكومیة والوزارات والبلدیات وجمیع المرافق التابعة  

  3لھا.  

ــبیة :  - ــة المحاس ــتص الرقاب ــي تخ ــراءات الت ــرق و الإج ــل الط ــة و ك ــة التنظیمی ــن الخریط ــون م تتك

ــن  ــا تنتجــھ م ــة وم ــى الســجلات المالی ــوف عل ــدي الوق ــة الأصــول و م ــرتبط مباشــرة بحمای أساســا و ت

ــة  ــجل ، و الحمای ــین الأصــل و الس ــة ضــرورة الفصــل ب ــذه الرقاب ــائل ھ ــن وس ــاریر، وم ــات و تق بیان

ــتخدام التـــــدقیق الـــــداخلي ــابات  المادیـــــة للأصـــــول و اســـ ــا القـــــول أن محـــــافظ الحســـ  و یمكننـــ

ــة للوحــدات  ــدقیق الداخلی ــي أجھــزة الت ــة عل ــة الداخلی ــي دراســتھ لأنظمــة الرقاب ــر ف ــى حــد كبی یعتمــد إل

ــھ  ــھ و تقییم ــة لفحص ــة البدای ــزة نقط ــده الأجھ ــاریر ھ ــر تق ــم تعتب ــن ث ــل الفحــص ،وم الاقتصــادیة مح

. فمــدى انتظــام وجدیــة التقــاریر مــن العوامــل الأساســیة لخفــض نطــاق لأنظمــة الرقابــة الداخلیــة 

  4الدراسة یقوم بھا المراقب لأنظمة الرقابة الداخلیة.

ویشمل الخطة التنظیمیة وجمیع وسائل التنسیق والإجراءات الھادفة إلى حمایة أصول    الضبط الداخلي:  -

الجمعیة من الاختلاس والضیاع أو سوء الاستعمال، ویعتمد الضبط الداخلي في سبیل تحقیق أھدافھ على  

یة،  تقییم العمل مع المراقبة الذاتیة حیث یخضع عمل كل موظف لمراجعة موظف آخر شاركھ تنفیذ العمل

  .5كما یعتمد على تحدید الاختصاصات والسلطات والمسؤولیات 

  6وتتمثل أھداف الرقابة الداخلیة فیما یلي:  أھداف الرقابة الداخلیة:  . 2
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النظام الفعال للرقابة الداخلیة،    حمایة الأصول المنشأة من السرقة والضیاع وسوء الاستعمال: إن -

فقط على الأصول   الھدف لا یشمل  المنشأة وھذا  المحافظة على ممتلكات  إلى  لابد وأن یھدف 

المادیة بكل أنواعھا، كالمخزونات والاستثمارات والمعدات والأدوات إلى غیر ذلك، ولكن لابد  

 من أن یضمن سلامة ثلاثة عناصر أخرى وھي:  

العنصر البشري من عمال وموظفین ومیسرین ویمثل ھذا العنصر إلى أھم عنصر في المنشأة،   -

  ویدخل ھنا مفھوم التأمین الاجتماعي والمحافظة على أمن العمال.  

صورة المنشأة اتجاه محیطھا الخارجي والتي قد تنھار جراء حادث طارئ مفاجئ، راجع الإدارة   -

  والتحكم السیئ في العملیات التي تقوم بھا المنشأة.  

  الأصول التي یجب أن تكون محمیة بطریقة سلیمة.   -

العامل التكنولوجي الذي یجب أن یبقي مسایرا للتطور المعاصر للتكنولوجیا ویجب المحافظة على   -

  المعلومات السریة المتعلقة بالمؤسسة.  

   :المعلومات نوعیة ودقة ومصداقیة  المقدمة  ضمان  المعلومات  ونوعیة  دقة  الداخلیة  الرقابة  تضمن 

استعمالھا   ملائمة  في  تتمثل  أساسیة  مبادئ  إلى  تستند  أن  لابد  والتي  المحاسبیة  بالوثائق  والمتصلة 

وموضوعیة عند اتخاذ القرارات الإداریة، أیضا فالمعلومات التي تعطیھا المنشاة لمحیطھا الخارجي  

ھا أمامھ حیث أنھا تتعلق بأنشطتھا ونتائجھا، إذن فعلى الرقابة الداخلیة  تعكس وتبین وضعیتھا وصورت

  أن تتأكد من أن سلسلة المعلومات المتعلقة بنشاط المنشأة ككل، تتمتع بالخصائص التالیة:  

  أن تكون المعلومات صادقة وحقیقیة.  -

  أن تكون المعلومات مفھومة وواضحة حتى نتمكن من استیعابھا.   -

  أن تكون المعلومات تتلاءم مع نشاط المنشأة.   -

  أن تكون المعلومات متوفرة في الوقت المناسب.   -

   :یتوسع ھذا الھدف إلى ضرورة احترام سیاسات المنشأة ومخططاتھا وإجراءاتھا  احترام تعلیمات الإدارة

وقوانینھا، ویقصد بذلك تطبیق التعلیمات وأوامر الإدارة، حیث أن تعلیمات الإدارة تشمل الإجراءات  

التنظیمیة ولكنھا لا تتحد عند المخططات فحسب، بل تتعدى إلى تنظیمات فردیة خارجة عن المخطط،  

لت  تفادي الاتصال السیئ  وھذا  تعلیمات الإدارة ھو  الھدف من احترام  الطارئة وأن  فادي الانحرافات 

والخلط في المھام، ومن أجل التطبیق الأمثل للتعلیمات والأوامر ینبغي توفیر الشروط الآتیة في الأمر  

  نفسھ:  

  یجب أن یبلغ إلى الموجھ إلیھ.  -

  یجب أن یكون واضحا ومفھوما.   -

  یجب إبلاغ الجھات الآمر بالتنفیذ.  -

  یجب توافر وسائل التنفیذ.   -

   :یمثل ھدف الرقابة الداخلیة ھنا متابعو  الاستغلال الأمثل للموارد وتحسینھا وزیادة الكفایة الإنتاجیة

المواعید   المطلوبة في  الكمیات  إنتاج  كالتأكید من  المخططة،  بالأرقام  الفعلیة ومقارنتھا  أرقام لإنتاج 

المحددة، والمواصفات المطلوبة، كما یمتد مجال الرقابة ھنا إلى عناصر الإنتاج الأساسیة (الآلات،  

إنتاج العامل في الساعة . ... إلخ) أیضا یطرح السؤال ھنا: ھل العناصر والوسائل التي في  العمل، 

النظام   على  ویجب  سیاستھا؟  لتحقیق  الوسائل  جمیع  لھا  وھل  بأفضل طریقة؟  تشتغل  المنشأة  حوزة 

  ي نمو وازدھار المنشأة.. الرقابي أن یأخذ بعین الاعتبار وھذا الھدف حتى یساعد ف
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لقد سبق تعریف نظام الرقابة الداخلیة على أنھ  ثالثا :العلاقة بین التدقیق الداخلي بنظام الرقابة الداخلیة .

مجموعة ضمانات تساھم في التحكم في المؤسسة و علیھ لابد من تقییم كل الطرق العمل و الإجراءات  

والتعلیمات المعمول بھا قصد الوقوف على آثارھا في الحسابات و القوائم المالیة إذ تعتبر ھذه العملیة عبارة  

ة فمن خلالھا یتضح مصداقیة نظام المعلومات في المؤسسة فإذا كان نظام  عن أساس كل مھمة مراجع 

الرقابة الداخلیة في ھذه الأخیرة قائم غلى أسس صحیحة و یدقق بشكل یضمن الدقة و الفعالیة لكل العملیات  

  ه المؤسسة محل الثقة و سیؤدي حتما للقرار السلیم . المحققة ویعتبر نظام المعلومات لھذ 

یقوم المدقق في ضوء نتائج اختبارات الرقابة التي یقوم بھا بتحدید طبیعة وتوقیت ونطاق اختبارات التحقق  

التفصیلیة، ففي حالة تخفیض مستوى خطر الرقابة أي بحالة كانت بنیة الرقابة الداخلیة متینة فیمكن للمدقق  

یق اختیار عینة أصغر. وعلیھ  تخفیض الاختبارات الأخرى، فنطاق الاختبارات یمكن تخفیضھ عن طر

یمكن أن نقول أن ھناك عكسیة بین مستوى مخاطر الرقابة و مخاطر اكتشاف الأخطاء و الغش و التحریف  

و وسوء العرض ، و عندما تكون مخاطر الرقابة المتعلقة بنوع معین من تأكید القوائم المالیة عند الأحد  

دات ، بمعنى  آخر إذا قررت الإدارة قبول ھذه المخاطر  الأقصى فإن المراجع مطالب بتوثیق تلك التأكی

الرقابیة دون وضع إجراءات رقابیة لتقلیلھا بسبب اعتبارات التكلفة أو أي اعتبارات  أخرى ، فإن المدقق  

، سوف یقوم بتقدیر مخاطر  الرقابة عند أعلى مستوى ، ویترتب علي ذلك توسیع نطاق الفحص و زیادة  

اختبارات التحقق التفصیلیة . أما إذا قامت الإدارة بوضع ما إذا قامت الإدارة بوضع إجراءات رقابیة بھدف  

المدقق سوف یقو المالیة، فإن  القوائم  الرقابة عند  تقلیل احتمال وجود أخطاء مھمة في  بتقدیر مخاطر  م 

  1مستوى منخفض، وبالتالي یمكن تضییق نطاق الفحص وتقلیل اختبارات التحقق التفصیلیة.   

  المبحث الثاني: إطار النظري للمحاسبة الإبداعیة. 

تشیر المحاسبة الإبداعیة إلى ممارسة معالجة البیانات والتقاریر المالیة لتقدیم صورة أكثر ملاءمة للوضع  

المالي للشركة عما ھو علیھ الحال بالفعل. على الرغم من أن المحاسبة الإبداعیة لیست دائمًا غیر قانونیة،  

إلى أقصى حدودھا أو إیجاد ثغرات في اللوائح    إلا أنھا غالباً ما تتضمن توسیع القواعد والمبادئ المحاسبیة

لتحقیق أھداف مالیة محددة. یمكن أن تشمل ھذه الممارسة أسالیب مثل تضخیم الإیرادات، أو تقلیل النفقات،  

أو تحویل الالتزامات من المیزانیة العمومیة، أو استخدام أدوات مالیة معقدة لإخفاء الأداء المالي الحقیقي.  

الأجل، إلا أنھا یمكن أن تؤدي إلى عواقب طویلة    ة فوائد قصیرحاسبة الإبداعیة قد توفر  في حین أن الم

الأجل مثل تضلیل المستثمرین، والإضرار بالسمعة، وحتى التداعیات القانونیة إذا تم اكتشافھا ومعاقبتھا  

  من قبل السلطات التنظیمیة. 

المحاسبة الإبداعیة، وھي فكرة تثیر الجدل  دوافع ممارستھا.  و  المطلب الأول: تعریف محاسبة الإبداعیة

لتقدیم   تقلیدیة  غیر  محاسبیة  وأسالیب  تقنیات  استخدام  إلى  تشیر  أنھا  حیث  والمالیة.  المحاسبة  عالم  في 

بطرق   الاستثمارات  استرشاد  أو  المالیة  تحسین سجلاتھا  الشركات على  یساعد  مما  المالیة،  المعلومات 

تنشأ المحاسبة الإبداعیة غالبًا نتیجة لضغوط مالیة تواجھھا الشركات،    تتناسب مع احتیاجاتھا وأھدافھا.

یجب فھم ھذه الظروف وما یمكن أن تحملھ من تحدیات  كإصلاح أداءھم المالي أو جذب استثمارات جدیدة.  

أو غیر قانونیة في بعض الحالات. من المھم استكشاف    ومخاطر، بما في ذلك الممارسات الغیر أخلاقیة

  ھذه الجوانب لفھم كیفیة التعامل مع المحاسبة الإبداعیة بشكل أكثر شفافیة ومسؤولیة. 
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تعریف مفھوم " المحاسبة الإبداعیة " أمرا لیس بالبساطة التي قد تبدو    د یع  الإبداعیة. أولا: تعریف محاسبة  

أنھ ظاھرة   الیوم في الأدبیات على  إلیھ  المفھوم ینظر  الوھلة الأولى، على الرغم من أن ھذا  علیھا في 

تعریف موحد للمحاسبة الإبداعیة حیث قام    د ألا یوجإلا    Enronمعاصرة تشكلت بفعل فضائح ضخمة مثل 

 مؤلفون مختلفون بصیاغة تعریفات لتوضیح ھذا المفھوم، ووصفھ كل منھم بطریقة فریدة.  

" من وجھة نظره كصحفي أعمال: " أنھ یلاحظ أنھ كل شركة في البلاد  Ima Griffithsكما یكتب "  

تتعامل مع أرباحھا بطریقتھا خاصة، وأن كل مجموعة من الحسابات المنشورة تستند إلى أساس الدفاتر  

التي تم طھیھا أو تحمیصھا بالكامل، وأن الأرقام التي یحصل علیھا الجمھور المستثمر مرتین في السنة  

  1. " ا كلیا من أجل حمایة وإخفاء المذنب وتعد ھذه أكبر حیلة منذ حصان طروادة..  یتم تغیرھ

" ان المحاسبة الإبداعیة ھي عبارة عن الخطوات التي تستخدم للتلاعب بالأرقام  Mulford كما یرى "

  2المالیة من خلال الاستفادة من الخیارات المحاسبیة أو أي إجراء أو خطوة باتجاه إدارة الأرباح.  

إعداد  المدیون في  یستخدمھا  التي  نتیجة للأحكام  إدارة الأرباح وھي  الإبداعیة ب  المحاسبة  كما تعرف 

التقاریر المالیة وفي الاحتفاظ بالدفاتر للتلاعب بالتقاریر إما لتضلیل المستثمرین أو أصحاب المصلحة أو  

لشركة، كما ان الممارسة المعتادة المتبعة  للتأثیر على الاقتصاد لإعطاء استجابة إیجابیة تجاه الأداء المالي ل

النظام   في  المتاحة  الاختیارات  بشكل مصطنع من خلال  الأرباح  تقلیل  أو  زیادة  الأرباح ھي  إدارة  في 

  3المحاسبي.  

  4ومن مفاھیم السابقة یمكن استنتاج خصائص المحاسبة الإبداعیة كالتالي:  

 والاحتیال في مھنة المحاسبة والمراجعة وتدقیق الحسابات. تعتبر شكل من اشكال التلاعب  -

 یعمل على تغیر القیم المحاسبیة إلى قیم غیر حقیقیة.   -

ممارستھا تنحصر في إطار المبادئ والمعاییر والقواعد المحاسبیة المتعارف علیھا وبالتالي تأخذ   -

 طابع الممارسات القانونیة.  

من   - تمكنھم  فائقة  محاسبیة  مھنیة  قدرات  یمتلكون  غالبا  الإبداعیة  المحاسبیة  بممارسة  القائمون 

 التلاعب بالقیم المحاسبیة وتحویلھا وتحویرھا بالشكل الذي یرغبون فیھ.  

العدید من الأسباب والدوافع للمحاسبة الإبداعیة، ربما    ھناك ثانیا: دوافع استخدام المحاسبة الإبداعیة.  

والقیود   والالتزامات  الحقوق  من  مختلفة  لأشكال  تخضع  الأخیرة  ھذه  كون  الشركات  جمیع  في  تجدھا 

التعاقدیة على أساس المبالغ المعلنة، ووجود الضرائب على أساس الدخل. وبالتالي قد یلجا المدیرون إلى  

 
1 Arbana Sahit, Muhamed’ll, Creative Accounting-Nature, Usage, Labor and Relation with the Own Crisis 
Consequences in Practice in Kosovo, European Journal of Economics and Business Studies  , 2017, page :163. 

العدد    احمد سعد محمد أبو العینین، المحاسبة الإبداعیة ودور المراجعة الخارجیة في الحد من أسالیبھا المؤثرة على مصداقیة القوائم المالیة، 2
    1076الأول، ص 

3Ndubuisi, Haruna and Tenebrae Senzo, Emmanuel ،Analysions the critiqua effets of créative 

accounting practices in the corporatesector of Ghana ، page:4 
  .  1077. احمد سعد محمد أبو العینین، مرجع سابق الذكر، ص 4
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استخدام المحاسبة الإبداعیة التي تساعدھم على الوفاء بھذه الالتزامات أو تجنبھا او تقلیلھا، ومن أھم الدوافع  

  1ما یلي:  

في بعص الأحیان یقوم المدیرون بتغییر الحقائق لتحقیق الأھداف الداخلیة  تحقیق الأھداف الداخلیة:   . 1

المحاسبة   تساعد  حیث  الأسھم.  وأسعار  والربحیة  بالمبیعات  یتعلق  فیما  العلیا  الإدارة  حددتھا  التي 

الإبداعیة في الحفاظ على أسعار الأسھم أو زیادتھا من خلال تقلیل المستوى الظاھر للدیون، مما یجعل  

ركة تبدو أقل عرضیة للخطر من خلال خلق انطباع بأن الشركة تحقق أرباحا جیدة، حیث یساعدھا  الش

 ذلك على زیادة رأس المال من إصدار أسھم جدیدة، ومقاومة الاستحواذ من شركات أخرى.   

تلبیة التوقعات الخارجیة: یتعین على الشركة أن تواجھ العدید من التوقعات من أصحاب المصلحة،   . 2

یرید الموظفون والعملاء بقاء في الشركة على المدى الطویل من أجل مصالحھم، كما یرید الموردون  

ت  على  الحصول  أیضا  الشركة  ترید  الشركة،  مع  الأمد  طویلة  والعلاقات  الدفع  بشأن  وقعات  ضمانا 

المحللین ونمط توزیع الأرباح. ولذلك قد تصمیم السیاسات المحاسبیة في بعض الشركات ضمن القواعد  

المحاسبیة، بحیث تتناسب مع الأرباح المعلنة مع توقعاتھا السابقة. وقد تستخدم الشركات أیضا تجانس  

استق على  والحفاظ  المستثمرین  إعجاب  لإثارة  ثابت  دخل  تدفق  لإظھار  الأسھم،  الدخل  أسعار  رار 

ویفضل أنصار ھذا النھج استخدامھ بدلا من تقییم الاستثمار على أساس العوائد الفوریة (على المدى  

وتعطي   خطورة  أكثر  أنھا  على  إلیھا  ینظر  سوف  المتقلبة  النتائج  ذات  الشركة  أن  حیث  القصیر)، 

سقة ستوفر درجة عالیة من الثقة  الانطباع بأنھا تدار بشكل سيء في حین أن الشركة ذات النتائج المت

 للمستثمرین.  

 قد تلجأ الشركات إلى استخدام المحاسبة الإبداعیة لأسباب خاصة منھا:  ظروف خاصة:  . 3

   تلبیس النوافذ لأحداث مھمة: وقد یتم ذلك قبل الأحداث الھامة المتعلقة بالمؤسسة، وعندما یتوقع

حدوث صفقات كبیرة في أسواق رأس المال، مثل إصدار الأسھم، أو الاستحواذ، أو الاندماج، او  

مما   قبل الحصول على قرض، قد تلجأ الشركة إلى المحاسبة الإبداعیة لتظھر نتائجھا بشكل أفضل

ھي علیھ في الواقع، وقد یختار مدیرو الشركة أیضا سیاسة محاسبیة تزید من حجم الأرباح المعلنة،  

 لصرف الانتباه عن بعض الأخبار غیر المرغوب فیھا.  

   ،التغییر في الإدارة: قد یعتمد المدیرون الجدد إظھار الخسائر بسبب سوء إدارة مدیرون سابقین

یلجأ   قد  وبالتالي  الأمریكیة،  البنوك  مدیري  بین  واسع  نطاق  منتشرا على  الاتجاه  كان ھذا  حیث 

 المدیرون إلى المحاسبة الإبداعیة لجعل أنفسھم یبدون أكثر كفاءة من مدیرین السابقین.  

   انتظار الأوقات الجیدة: ھناك مواقف قد تكون فیھا الشركة في وضع مالي حرج، ولكن لدیھا توقعات

أفضل للفترات المقبلة، لذلك تلجأ إلى بعض التقنیات المحاسبیة الإبداعیة لتجنب الإعلان عن نتائج  

 سیئة أثناء انتظار تحسن الوضع.  

في بعض الحالات تكون رواتب المدیرین ومكافآتھم مشروطة لتحقیق أھداف ونتائج  دوافع الشخصیة:   . 4

معینة، مما یدفعھم اللجوء إلى الطرق كما یبحث المدیرون أیضا عن الأمان الوظیفي وفي ھذه الحالیة  

 
1 AKKOUCHE Mohamed Amine, Creative Accounting practices and the reliability of Financial Statements, 
Journal of Financial, Accounting and Managerial Studies,2022, page: 130.131.132.  
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فإن السؤال الذي یطرح نفسھ: " لماذا أكون معرضا لخطر فقدان وظیفتي إذا كان ھناك إمكانیة لترتیب  

 النتائج وفقا لتوقعات المستثمرین؟" لذلك یلجؤون إلى تقنیات المحاسبة الإبداعیة.   

  1حیث تمثل أھم العوامل فیما یلي:  ثالثا: العوامل المؤثرة على ممارسات المحاسبة الإبداعیة. 

التزام بتطبیق آلیات الحوكمة: حیث تشیر إلى عدم اتباع الوحدات الاقتصادیة لآلیات الحوكمة   . 1 عدم 

یتم   فقد  المساھمین والأطراف الأخرى.  للسیطرة على الإدارة وضمان حمایة مصالح  بھا  المعترف 

 تجاھل أو تجاوز الإجراءات والآلیات التي یجب اتباعھا لتحقیق ھذا الھدف. 

عدم وجود عناصر ثقافیة لدى بعض مستخدمي المعلومات المحاسبیة: إن عدم وجود فھم ثقافي لدى   . 2

بعض مستخدمي المعلومات المحاسبیة، یمكن أن یؤدي إلى فھم غیر صحیح أو انطباعات خاطئة عن  

 .البیانات المالیة

ضعف أجھزة التدقیق في اكتشاف الممارسات الإبداعیة في المحاسبة: إن عدم فعالیة أجھزة التدقیق   . 3

في كشف الممارسات الإبداعیة في المحاسبة، أتاح المجال للوحدات الاقتصادیة للقیام بتلاعبات في  

 .البیانات المالیة

عدم اھتمام المحللین المالیین بتطبیقات المحاسبة الإبداعیة: عدم اھتمام المحللین المالیین بفحص أو   . 4

كشف الممارسات الإبداعیة في المحاسبة، مما قد یؤدي إلى تجاھل بعض المشكلات أو الاختلافات  

 .التي یمكن أن تؤثر على دقة البیانات المالیة 

غیاب عقوبات واضحة على الممارسات المحاسبیة الإبداعیة: عدم وجود عقوبات محددة أو واضحة   . 5

الإبداعیة، مما قد یشجع الوحدات الاقتصادیة على القیام بتلك الممارسات  على الممارسات المحاسبیة  

 .دون أن تواجھ عواقب قانونیة

إن وجود مرونة في اختیار بدائل    :المرونة في اختیار بدائل المحاسبة وتحضیر التقدیرات المحاسبیة . 6

المحاسبة وتقدیرات المحاسبة، حیث یمكن أن تؤدي ھذه المرونة إلى تحسین دقة البیانات المالیة أو  

 .إلى إخفاء المعلومات أو تزویرھا 

القانونیة   . 7 الإجراءات  إن  الإبداعیة:  الممارسات  منع  في  والتنظیمیة  القانونیة  الإجراءات  فعالیة  عدم 

والتنظیمیة المتبعة لا تكفي في بعض الأحیان لمنع الممارسات الإبداعیة في المحاسبة، مما یتیح المجال  

 للوحدات الاقتصادیة لتنفیذ تلك الممارسات المحاسبة الإبداعیة  

یطلق على المحاسبة الإبداعیة بلعبة الأرقام المالیة  رابعا: أشكال المحاسبة الإبداعیة (لعبة ارقام المالیة).  

ویأخذ عدة صور إلا أن الھدف الأساسي من ھذه اللعبة یمثل في تحسین الانطباع عن أداء المؤسسة وذلك  

تغیر انطباع مستخدمي القوائم المالیة عن أداء تلك المؤسسة حیث تقوم الإدارة بممارسة لعبة  عن طریق  

  الأرقام المالیة وذلك لتحقیق نتائج مرغوب فیھا. 

 
1Raheem Al-mosey ,Factors Affecting Creative Accounting Practices and Means Used to Limit their Effect on the 
Credibility of Financial Statements, International Journal of Innovation, Creativity and Change  , 2020, page: 
1088  
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  ): یمثل أشكال المحاسبة الإبداعیة. 3- 1الجدول رقم (      

  التعریف   الشكل

التحریف أو الحذف في القیم أو الإفصاحان في القوائم المالیة بھدف خداع وغش    التقاریر المالیة 

  مستخدمي القوائم المالیة.  

یمثل شكل من أشكال إدارة الأرباح صمم لإزالة حدة التغیرات في سلسلة من الأرباح   تمھید الدخل  

بحیث یتم العمل على تخفیض وتخزین الأرباح السنوات الجیدة لاستخدامھا في 

  السنوات أقل نشاطھا.  

تتمثل في الاختبار وتطبیق لمجموعة من المبادئ المحاسبیة المطبقة من أجل تحقیق   المحاسبة المتعسفة 

نتائج المطلوبة سواء كانت الممارسات المتبعة تتوافق مع المبادئ المحاسبیة 

  المتعارف علیھا أم لا.  

تعني جمیع الخطوات المستعملة في لعبة الأرقام المالیة بما في ذلك التطبیق واختیار    ممارسة المحاسبیة الإداریة  

  للمبادئ المحاسبیة التي تشمل كل منھا تقاریر مالیة، ادارة الأرباح، تمھید الدخل. 

تتمثل في التلاعب في الأرباح للوصول إلى مبلغ معین محددة مسبقا تم وضعھ   الإدارة الأرباح 

  بمعرفة الإدارة أو عن طریق تنبؤات المحللین المالیین أو لتحقیق دخل مستمر. 

 The Source: Charles W. Mulford and Eugene E. Comiskey from The Financial Numbers 

Game: Detecting Creative Accounting Practices, page :4  

  :  1حیث یمكن أن تقوم إدارة المنشأة بأداء لعبة أرقام المالیة بواسطة العدید من الطرق منھا   

 التحكم في توقیت تنفیذ العملیات.  -

 العملیات المصطنعة والوھمیة -

 التغییر في التقدیرات المحاسبیة.   -

  التغییر في المبادئ المحاسبیة.   -

  

الإبداعیة.   للمحاسبة  الأخلاقي  المنظور  المجتمع  خامسا:  علیھا  یقوم  التي  الأسس  ھي  الأخلاقیة  القیم 

المتحضر، وبدونھا تنھار الحضارة. في مجال الأعمال التجاریة، الغرض من الأخلاقیات ھو نوجیھ إلى  

الالتزام بمدونة قواعد السلوك التي تسھل ثقة الجمھور في منتجاتھم وخدماتھم. وعندما نتحدث عن أخلاقیات  

خذ في الاعتبار ونربط المصطلح بالمحاسبة الإبداعیة وإدارة الأرباح والبیانات المالیة  المحاسبة یجب أن نأ

  المضللة وغیرھا الكثیر.  

نظرا للمجموعة المتنوعة من الخدمات المحاسبیة وانھیارات الشركات الأخیرة، فقد تم لفت الانتباه إلى  

المعاییر الأخلاقیة المقبولة في مھنة المحاسبة. وقد أدت ھذه الانھیارات إلى تجاھل واسع النطاق لسمعة  

یالیة، كان ینبغي تطویر سبل الانتصاف  مھنة المحاسبة، ولمكافحات الانتقادات ومنع اللوائح المحاسبیة الاحت 

 
  .  45 ، ص2010، مكتبة فھد الوطنیة أثناء النشر السعودیة ، سامح محمد رضا ریاض أحمد، اكتشاف الغش والتلاعب في القوائم المالیة، 1
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لتحسین الأخلاقیات بین محترفي المحاسبة. إن طبیعة العمل الذي یقوم بھ المحاسبون والمراجعون تتطلب  

المالیة   البیانات  على  كبیر  بشكل  الآخرون  والمستخدمون  المساھمون  یعتمد  الأخلاق.  من  عالیا  مستوى 

مار ویعتمدون على راي  السنویة للشركة حیث یمكنھم استخدام ھذه المعلومات لاتخاذ قرار بشأن الاستث

لتقدیم صورة حقیقة   فیھا،  بالتدقیق  قاموا  الذین  الحسابات  مدققي  وكذلك  القوائم،  أعدوا  الذین  المحاسبین 

  1والنظرة العادلة للشركة.  

   .یجب على المحاسبین الالتزام الصارم بأخلاقیات المھنة 

   یجب أن یكون لدة المحاسبین التزام تجاه المنظمات التي یخدمونھا ومھنتھم بالحفاظ على اعلى معاییر

 المحاسبة.  

  .یجب أن یتحملوا مسؤولیة أن یكونوا أكفاء وان یحافظوا على ذلك بكل سریة ونزاھة وموضوعیة 

   .یجب على المحاسب ألا یسمح بالتحیز الشخصي أو التحیز لتجاوز الموضوعیة 

  .یجب علي المحاسب أن یحافظ على الحیاد عند تقدیم المعلومات في البیانات المالیة 

ومنظور أخلاقي یمكن اعتبار المحاسبة الإبداعیة مكروھة ومحرمة أخلاقیا، فھي لیست عادلة للمستخدمین  

من حیث تتضمن ممارسة غیر عادلة للسلطة وتعمل على إضعاف سلطة المنظمین، حیث یتم خرق النظم  

بشكل أساسي فإنھ من  والقوانین بدون عقوبة الأمر الذي یترتب على عنھ قلة الاحترام لھا ولإجراءاتھ، و 

الحكمة والمنطق التساؤل بشأن صلاحیة الأنشطة المتورطة في إخفاء البیانات المالیة السلیمة لتقدیم صورة  

  2لا یستطیع النشاط الاقتصادي یبرزھا كاملة. 

في ھذا المطلب، سنقوم بتسلیط  المطلب الثاني: أسالیب ممارسات المحاسبة الإبداعیة في القوائم المالیة.  

الضوء على أسالیب ممارسات المحاسبة الإبداعیة في إعداد القوائم المالیة، حیث سنناقش أولاً قائمة الدخل،  

  ثم سننتقل إلى المركز المالي، وفي النھایة سنلقي نظرة على قائمة التدفقات النقدیة. 

   :المنشأة خلال فترة  قائمة الدخل إیرادات ومصروفات  بیان  الدخل ھو  قائمة  إن الغرض من إعداد 

 3معینة وتوضیح صافي الدخل أو صافي الخسائر عن تلك الفترة.  

العدید من الممارسات المحاسبة الإبداعیة على عناصر قائمة الدخل، یمكن توضیح ھذه الممارسات    ر كما تؤث

  4كالتالي:  

   تسجیل الإیرادات بسرعة على الرغم من أن عملیة البیع لا تزال موضع الشك، في بعض الحالات

یمكن الاعتراف بالإیرادات للأغراض المحاسبیة كنتیجة لعملیة البیع قبل العملیة على أرض الواقع  

 وأیضا قبل تبادل المنافع.  

 
1 Mohammad Omar FaruqCREATIVE ACCOUNTING – AN UNETHICAL METHOD OF FRAUDULENT 
REPORTING Jagannath University Journal of Business Studies 2014 , page:70 

ة اقتصادیات العمال  لمج، ى القوائم المالیة لبداعیة وأثره علإلمحاسبة ا لأخلاقي،المنظور ابوضیافسارة   العیفة، رحیمة  أحمد، فوزي الحاج  2
  .  47، ص: 2021، 1العدد:  06والتجارة، المجلد:  

  .  14سامح محمد رضا ریاض أحمد، مرجع سابق الذكر، ص 3
4Raheem almosawy,The aforementioned reference,page: 1085,1086.  
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   بتسجیل الاقتصادیة  الوحدات  بعض  تقوم  الحالیة،  المحاسبیة  الفترة  خلال  وھمیة  إیرادات  تسجیل 

بمعاملات   ترتبط  المعاملات لا  ھذه  أن  الرغم من  على  الإیرادات،  بھدف تضخیم  وھمیة  معاملات 

تسجیل  أجل  من  العمومیة  المیزانیة  أرصدة  بعض  تقییم  إعادة  المعاملات  ھذه  أمثلة  ومن    تشغیلیة. 

 إیرادات وھمیة.  

   تحویل مصاریف الفترة الحالیة إلى فترات سابقة مثل نقل مصاریف سنة سابقة عن طریق تخفیض

المخصص أو العمل على نقل مصاریف الفترة السابقة إلى الفترة الحالیة مثل رسملة بعض المصاریف  

 التشغیلیة الخاصة بالسنة الحالیة.  

   استخدام تكلفة الإیجار المصطنعة لمنع تكلفة مبني جدید من الظھور في المیزانیة العمومیة، كالتوقیع

عقد إیجار طویل الأجل، ویتم من خلالھ سداد مصاریف الإیجار السنویة الثابتة وبالتالي التخلص من  

 المبلغ الضخم من الأصول الجدیدة.  

   المخصصات بعض  تكوین  وكذلك  المحاسبیة  الفترة  خلال  المالیة  التقدیرات  قیمة  نقصان  أو  زیادة 

 والاحتیاطات بأكثر أو أقل من قیمتھا الحقیقیة.  

   العمل على تحویل إیرادات الفترة الحالیة إلى الفترة اللاحقة تھدف ھذه الطریقة إلى تقلیل أرباح الفترة

 الحالیة وتحویلھا إلى الفترة لاحقة.  

   :تعبر قائمة المركز المالي عن الوضع المالي للمنشأة وأرصدتھا في لحظة معینة،  قائمة المركز المالي

ومن الصعب أن نقول إنھا تعرض المركز المالي الحقیقي تماما للمنشأة، حیث تعطي قائمة المركز  

المالي معلومات عن أصول الشركة، وما تملكھ من موجودات ومصادر تلك الأصول التي تتكون من  

لأول یمثل في الالتزامات والمدیونیات التي تلتزم بھا المنشأة للغیر والشق الثاني یتمثل  شقین: الشق ا 

  . 1في حقوق الملكیة التي تمثل مستحقات المالك بعد سداد الالتزامات  

ھناك العدید من الممارسات المحاسبة الإبداعیة التي تؤثر على بنود قائمة المركز المالي ومن بین ھذه  

  الممارسات نوضحھا في جدول الموالي:  

  : یمثل أسالیب المحاسبة الإبداعیة في قائمة المركز المالي. ) 4-1(الجدول رقم        

  إجراءات المحاسبة الإبداعیة   البند

  عدم الإفصاح عن بنود النقدیة المقیدة.    1  النقدیة 

  التلاعب بأسعار صرف عند ترجمة المعاملات بعملة أجنبیة.   2

الاستثمارات       

الأصول   –المتداولة 

   -المالیة 

  التلاعب في أسعار السوق عند تقویم محفظة الأوراق المالیة.      1

  التلاعب في تصنیف الاستثمارات مثل تصنیف المتداولة منھا إلى طویلة الأجل عند ھبوط أسعارھا.  2

  تخفیض غیر مبرر في مخصص ھبوط أسعار الأوراق المالیة.      3

 
  .  42، ص  2014ولید بن محمد الشباني ، مبادئ المحاسبة و التقریر المالي ، مكتبة الملك فھد الوطنیة ، السعودیة ، الطبعة الأولى  1
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  الذمم المالیة 

    -الدیون المالیة -

  الكشف عن الدیون الراكدة والدیون المتعثرة بقصد تخفیض مخصص الدیون المشكوك فیھا. عدم     1

  تضمین رقم المدینین ذمما مدینة لأطراف ذات صلة (تابعة أو زمیلة)   2

خطأ متعمد في تصنیف الذمم المدینة بتحویل الذمم طویلة الأجل إلى قصیرة الأجل لتحسین نسبة     3

  السیولة.  

  تضمین كشوف الجرد بنود بضاعة راكدة أو متقادمة.     1  المخزون 

  تعمد التلاعب بالأسعار.     2

  , تغییر غیر مبرر في طریقة تسعیر المخزون     3

الاستثمارات طویلة  

  الأجل 

  تغییر طریقة المحاسبة عن الاستثمارات طویلة الأجل من طریقة الكلفة إلى طریقة حقوق الملكیة.    1

  تجنب إظھار نصیب الشركة الأم في خسائر الشركة التابعة أو الزمیلة.   2

  عدم استبعاد أثر المعاملات المتبادلة بین الشركة القابضة او التابعة.    3

الممتلكات والمنشآت 

والمعدات (الأصول  

  الثابتة)  

عدم الالتزام بمبدأ التكلفة التاریخیة واعتماد إعادة التقویم بالقیمة السوقیة وإظھار الفائض في قائمة   1

  الدخل بدلا من حقوق الملكیة.  

  تخفیض نسب الاھلاك عن النسب المتعارف علیھا في السوق.    2

  إجراء تغییر غیر مبرر في طریقة الاھلاك.   3

  إعادة تصنیف بعض الأصول بین الموجودات الثابتة والمتداولة والاستثمارات طویلة الأجل.    4

  عدم الإفصاح عن الأصول المرھونة كضمانات القروض.   5

الأصول غیر 

  الملموسة  

  المبالغة في تقویم الأصول غیر الملموسة الناشئة عن الاندماج.  1

  إثبات الأصول غیر الملموسة غیر المشتراة.    2

  تخفیض نسب إطفاء الأصول غیر الملموسة عن المعدلات المتعارف علیھا.    3

عدم إدراج الأقساط المستحقة من القروض طویلة الأجل ضمن المطلوبات المتداولة لتحسین نسب   1  المطلوبات المتداولة 

  السیولة.  

  سداد قرض قصیر الأجل عن طریق الاقتراض طویلة الأجل لتحسین نسب السیولة.    2

  تأجیل إثبات استلام الدفعات المقدمة لتحسین نسب الرفع المالي.    3

المطلوبات طویلة 

  الأجل 

الحصول على قرض طویل الأجل قبل نھایة السنة المالیة لسداد قرض قصیر الأجل لتحسین نسب   1

  السیولة.  

إطفاء سندات قابلة للاستدعاء قبل استحقاقھا وإضافة مكاسب ذلك إلى صافي الربح ولیس البنود غیر    2

  العادیة.  

  إضافة مكاسب سنوات سابقة إلى أرباح السنة الحالیة بدلا من إدراجھا ضمن الأرباح المحتجزة.   1  حقوق المساھمین 
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  إدراج مكاسب أو خسائر تقلب أسعار الصرف في حقوق الملكیة بدلا من قائمة الدخل.    2

  إدراج مكاسب أو خسائر ترجمة القوائم المالیة في قائمة الدخل بدلا من حقوق الملكیة.   3

الموجودات 

والالتزامات الطارئة أو 

  المشروطة  

إثبات موجودات محتملة قبل اكتسابھا كالإیراد المتوقع تحصیلھ من الدعاوى القضائیة قبل إصدار    1

  الحكم فیھا.  

  إھمال الإفصاح عن الالتزامات الطارئة أو المشروطة.      2

حافي ھدى، ممارسة أسالیب المحاسبة الإبداعیة ضمن القوائم المالیة وطرق اكتشافھا، مجلة استراتیجیات الاقتصادیة 1

  97،98،99، ص:  2019سبتمبر  01/ العدد  01المجلد الجزائر،والمالیة، 

   :النقدیة التدفقات  التشغیلیة  قائمة  الأنشطة  من  النقدیة  التدفقات  تتضمن  قائمة  أنھا  على  تعرف 

والاستثماریة والتمویلیة التي تمت خلال سنة مالیة معینة في المؤسسة، وھو عبارة عن جدول یوضح  

لنا المدفوعات ومتحصلات المؤسسة خلال فترة زمنیة معینة، ویختلف ھذا الجدول عن الجداول المالیة  

 1یساعد المؤسسة في تقییم مدى قدرتھا على تولید الأموال في الحاضر والتنبؤ بالمستقبل. الأخرى لأنھ  

  2كما تتمثل التدفقات النقدیة في:  

 التدفقات التي تولدھا الأنشطة التشغیلیة كالمبیعات والمشتریات.   -

التدفقات المالیة التي تولدھا أنشطة الاستثمار كعملیات سحب أموال عن اقتناء وتحصیل الأموال عن   -

 طریق بیع أصول طویلة الأجل.  

أو   - الخاصة  الأموال  وبنیة  حجم  تغییر  نتیجتھا  تكون  كأنشطة  التمویل  أنشطة  عن  الناشئة  التدفقات 

 القروض وھناك تدفقات أموال متأتیة من فوائد وحصص أسھم.  

 :  3وتمثلت أھم أسالیب المحاسبة الإبداعیة في  

   .تصنیف النفقات التشغیلیة باعتبارھا نفقات استثماریة أو نفقات تمویلیة أو العكس 

   تستطیع المنشأة دفع تكالیف التطور الرأسمالي وتسجلھا باعتبارھا تدفقات نقدیة استثماریة خارجة

 ونبعدھا عن التدفقات النقدیة الخارجیة التشغیلیة.  

   .تتوفر كذلك إمكانیة التلاعب بالتدفقات النقدیة التشغیلیة بھدف الھرب جزئیا من دفع الضرائب 

   عدم من خلال  وكذلك  المتكررة  غیر  البنود  لإزالة  وذلك  المستمرة  العملیات  من  بالدخل  التلاعب 

 تصنیف الأسھم المملوكة للمنشأة باعتبارھا أسھمھا تجاریة. 

   بمعنى المعلومات  من  الأدنى  الحد  أي  عنھا  الإفصاح  الواجب  للمعلومات  السابع  المعیار  حدد  لقد 

  إمكانیة المؤسسة إضافة معلومات استثماریة وتمویلیة لم یذكرھا المعیار وھنا یدخل الإبداع الفردي 

 
المالیة،   حطاب دلال و زعبیط نور الدین، تقییم الأداء المالي باستخدام نسب النقدیة المشتقة من جدل تدفقات الخزینة، مجلة البحوث الاقتصادیة و1

  .   343، ص  2017جوان 
  . 343،344احطاب دلال و زعبیط نور الدین، المرجع السابق ، ص 2
المجلد  الجزائر، حافى ھدى، ممارسة أسالیب المحاسبة الإبداعیة ضمن القوائم المالیة و طرق اكتشافھا، مجلة استراتیجیات الاقتصادیة و المالیة،  3

  . 99،100، ص :2019سبتمبر    01/ العدد  01
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مكونات الإبداع الفردي والمتمثلة في الخبرة، مھارات    1997سنة   Amabileالذي حددت أبابیلي 

التفكیر الإبداعي والمحفز الداخلي خاصة وأن ھذه القائمة سوف تتغیر بتغیر نشاط المؤسسة وكبر  

 حجمھا.  

  المبحث الثالث: علاقة المحاسبة الإبداعیة بالتدقیق الداخلي. 

المحاسبة الإبداعیة بالتدقیق الداخلي، ونسلط الضوء على كیفیة  سنقوم في ھذا المبحث باستكشاف علاقة  

استخدام التدقیق الداخلي كأداة فعالة في تحلیل العملیات المالیة وتحدید المخاطر المحتملة المتعلقة بالمحاسبة  

  .الإبداعیة

تمثلت أھم الاتجاھات والأسالیب  المطلب الأول: الأسالیب الحدیثة للكشف ممارسات المحاسبة الإبداعیة.  

  الحدیثة المستخدمة للكشف عن ممارسات المحاسبة الإبداعیة والحد منھا فیما یلي: 

1 .  : الإبداعیة  المحاسبة  ممارسات  من  الحد  في  الشركات   الحوكمة  التعاون    دور  منظمة  عرفت 

الاقتصادي و التنمیة الحوكمة علي أنھا مجموعة من العلاقات بین الإدارة التنفیذیة للمؤسسة، ومجالس  

إدارتھا و المساھمین فیھا وغیرھم من الأطراف ذات المصلحة، حیث تحدد الحوكمة ھیكل و إطار  

المؤسسة الواحدة ، وبما أن ھدف    توزیع الواجبات و المسؤولیات بین أصحاب المصالح المختلفة في 

المؤسسات المختلفة ھو رفع مستوى أدائھا و تحقیق طموح أصحاب المصالح المختلفة داخل الشركة  

الحوكمة   آلیات  إطار  في  ذلك  و  الأطراف  ھذه  بین  جیدة  بعلاقات  الاحتفاظ  ،مع  لتجنب  و خارجھا 

 1الأزمات المالیة و المساھمة في التنمیة الاقتصادیة لبلدانھم .  

كما للحوكمة دورا فعال في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة حیث أظھرت العدید من دراسات التي  

ھذه   بین  ومن  الإبداعیة  المحاسبة  ممارسات  من  الحد  في  للحوكمة  البارز  الدور  مدى  حول  تمحورت 

دراسة   آلیات  Mislead )2010الدارسات  أن تحسین  أكدت على  والتي   ، أجریت في رومانیا  التي   (

الحوكمة في السنوات الأخیرة زاد من قدرتھا في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة ولكن دون القضاء  

علیھا ، حیث توصلت الدراسة على أن نمو المحاسبة الإبداعیة مرتبط بضعف آلیات الحوكمة ، وإضافة  

لى الشركات، وكذلك ضعف  ن عدم كفاءة أجھزة الرقابة الداخلیة وضعف دورھا الرقابي ععلي ذلك فإ 

مھنة المراجعة الخارجیة ،كل ذلك یؤثر بشكل سلبي على دور الحوكمة في الحد من ممارسات المحاسبة  

  2الإبداعیة .  

الإبداعیة:  . 2 المحاسبیة  الممارسات  من  الحد  في  والمراجعة  المحاسبة  معاییر  مجلس  آلیة  یعد    دور 

الدولیة  المحاسبة  معاییر  باستمرار علي    IASBمجلس  التي تعمل  العالم  الرائدة في  المؤسسات  أحد 

. وذلك من أجل سد الفجوة في ھذه المعاییر والتي  IASsتحسین وإصلاح معاییر المحاسبة الدولیة  

تؤدي إلى الخداع والفساد یمارسھ المستخدمون في المجال المحاسبي، كانت ھناك العدید من المبادرات 

و  IFRSالتي قدمتھا ھذه المعاییر، بما في ذلك التقارب بین المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة  

. كما تشجع المؤسسة الدولیة لمعاییر  GAAPالمبادئ المحاسبیة المقبولة عموما في الولایات المتحدة  

التقاریر   الدولیة لإعداد  المعاییر  العالم باستمرار على اعتماد  أنحاء  الدول في جمیع  المالیة  التقاریر 

 
  .  22/03/2024، تاریخ الاطلاع:   /https://www.oecd.orgمنظمة التعاون الاقتصادي وللتنمیة متاح على الموقع:  1
،  2021المجلة الدولیة للدراسات الاقتصادیة ، لیبیا،فتحي موسى و آخرون، الاتجاھات الحدیثة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة ،  2

  .  264ص
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المالیة في محاولة لتوحید التطبیقات المحاسبیة بین المتخصصین في المحاسبة من أجل تطویر أنظمة  

تقاریر عالیة الجودة یمكنھا القضاء على مثل ھذه الثغرات مثل تلك التي یستغلھا محاسبین أو المدیرون  

التعدیلات على ھذه   المالین في المنظمات ، كما نظر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة في إدخال بعض 

الممارسات   على  القضاء  ھو  ذلك  من  الھدف  وكان  القدیمة  المعاییر  استخدام  سوء  لتجنب  المعاییر 

ھذه   وتشمل   ، الأقدم  الدولیة  المحاسبیة  المعاییر  بموجب  مسموحة  كانت  التي  الإبداعیة  المحاسبیة 

 التعدیلات ما یلي :  

   الجدیدة المحاسبیة  المعاییر  البدیلة) في مجموعة  القیاسیة) و(المعالجة  البدائل (المعالجة  إلغاء معظم 

 وإعادة صیاغتھا في معالجة محاسبیة واحدة.  

   .تقلیل التناقضات والتضاربات الموجودة بین المعاییر وإزالة أي غموض قد یحیط بتطبیق تلك المعاییر 

   إضافة مرفقا لكل معیار محاسبي مع شرح التطبیق العملي ویعتبر ھذا من أھم التعدیلات التي تساعد

 على التحقیق من الاستخدام الغامض لھذه المعاییر.  

: یعتبر التدقیق الخارجي من  دور آلیة التدقیق الخارجي في الحد من الممارسات المحاسبیة الإبداعیة  . 3

أھم العوامل التي تساعد على تحسین جودة البیانات المالیة. ویلعب المدقق الخارجي دوراً رئیسیاً في  

ضمان الالتزام بالإفصاح الكافي والسلیم والشفاف عن المعلومات والبیانات الصادرة عن الشركات.  

قیق الدولیة لإبداء رأي موضوعي حول سیاسة الإفصاح  ویجب أن یتم التدقیق الخارجي وفقاً لمعاییر التد 

القصور في تقریره. في   بتقییم كافة جوانب أوجھ  الخارجي  المدقق  یقوم  الشركة، حیث  تتبعھا  التي 

في بیان الدخل من خلال ذكر الربح  بعض الظروف، تھدف الإدارة العلیا إلى تحسین الربح الموضح  

المبالغ في تقدیره، عادة إما عن طریق خفض النفقات أو تضخیم المبیعات، أو كلیھما معًا. یعد ھذا أحد  

أسالیب المحاسبة الإبداعیة الأكثر شیوعًا والتي تستخدمھا إدارة الأرباح. وعلیھ یجب على المدققین  

فواتیر التحقق من  العمل على  التشغیل    الخارجیین  المباعة ومصروفات  البضائع  وتكالیف  المبیعات 

یبدو   للشركة  المالي  الوضع  جعل  تحاول  أن  أیضًا  للإدارة  یمكن  والاستثنائیة.  العادیة  غیر  والبنود 

قیمة الالتزامات أو كلیھما معًا. وذلك بشكل   قیمة الأصول أو تقلیل  إما عن طریق تضخیم  متحسناً 

ال النسب  لتحسین عرض  لدى  أساسي  ذلك،  على  وكرد  الربحیة.  أو  السیولة  نسب  مثل  منھا  مشتقة 

والحد   الممارسات  للتحقق من ھذه  استخدامھا  یمكن  التي  الإجراءات  العدید من  الخارجیین  المدققین 

 .منھا

تلعب لجان التدقیق دورا حاسما في    دور لجان المراجعة في الحد من الممارسات المحاسبة الإبداعیة: . 4

تقع ضمن   والتي  المالیة  التقاریر  إعداد  بإجراءات  المتعلقة  الشركة  أنشطة  المراقبة والإشراف على 

والمبادئ   السیاسات  عن  الإفصاح  من  التأكد  خلال  من  ذلك  تحقیق  ویمكن  العلیا،  الإدارة  مسؤولیة 

مالیة. وھذا یضمن الكشف عن أي تغییرات في السیاسات  المحاسبیة التي تم اتباعھا في إعداد التقاریر ال

المحاسبیة والآثار المحتملة لھا وعرضھا في التقاریر المالیة، كما تلعب لجان التدقیق دورا ھاما في  

ستثمرین والأطراف الخارجیة في التقاریر  تحسین جودة المراجعة الخارجیة مما یؤدي إلى زیادة ثقة الم

المالیة، كما اقتراح ضرورة وجود مستویات قویة من التعاون بین لجنة التدقیق والمراجعة الداخلیة  

للتغلب على أي مشاكل متوقعة أثناء إعداد التقاریر المالیة. كما تؤكد العدید من الدراسات أن من أھم  

في فحص نظام الرقابة الداخلیة. وفي الآونة الأخیرة، أصدرت  مسؤولیات لجنة المراجعة ھو دورھا  
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العدید من الأسواق المالیة العالمیة مجموعة من القوانیین التي تدعو إلى ضرورة اتباع مبدأ حوكمة  

 الشركات.  

كما أن تشكیل لجنة المراجعة من خصائصھا الأساسیة التي تمكن أن تؤدي إلى الحد من التقاریر المالیة  

الاحتیالیة، لأنھا بالإضافة إلى الأنشطة المذكورة سابقا، یتعین على لجان المراجعة الإشراف على المخاطر  

  التي قد تتعرض لھا الشركة من خلال:  

  .الإشراف على إدارة المخاطر 

   .تقدیر مخاطر الاحتیال على كل مستوى من مستویات الإدارة 

   .مساعدة الإدارة في تصمیم استراتیجیات إدارة المخاطر، وفقا لأنواع المخاطر المختلفة 

  .المساھمة في فھم مخاطر الفرص الاستثماریة وإلى حد ما التخفیف من عدم الیقین 

   .فھم العلاقة بین إدارة المخاطر ككل والتقاریر المالیة 

    .تقییم مدى كفایة الرقابة على المخاطر، بما في ذلك المخاطر الخارجیة 

یعتبر تضارب المصالح بین الأطراف المختلفة ذات العلاقة بالشركة المصدر الرئیسي لظھور المحاسبة  

تقلیل الضرائب والأرباح الموزعة، ومصلحة حملة الأسھم في تعظیم   الإبداعیة، فمصلحة المدیرین في 

المختلف الإداریة  تعویضاتھم  زیادة  في  الموظفین  ومصلحة  استثماراتھم،  على  في  العائد  والمسؤولین  ة، 

   .تحصیل الضرائب أكثر وتعدد المصالح ھو ما تسبب في انتشار المحاسبة الإبداعیة 

كما أن حریة الاختیار من بین الطرق والبدائل المحاسبیة المتاحة في إعداد القوائم المالیة، مما یؤثر على  

مخرجات نظام المحاسبة سواء بالشكل أو المضمون، بالإضافة إلى الثغرات الموجودة في أسالیب المراجعة  

   .الخارجیة، كلھا ساھمت انتشار المحاسبة الإبداعیة 

إضافة إلى أن الحاجة إلى التوقعات المستقبلیة و الحاجة إلى التقدیر و الحكم الشخصي ،و اختلافات توقیت  

بعض التعاملات المالیة و اختلافات تصنیف القوائم المالیة ،كلھا عوامل اتاحت للمدریین الفرص لابتداع  

  لیھما معا  الأسالیب المحاسبیة القادرة على تعظیم منافع خاصة أو للشركة أو ك

  

المحاسبة الإبداعیة في   الثاني : الإجراءات التي یطبقھا المدقق الداخلي  للحد من ممارسات  المطلب 

المالیة   أي  القوائم  المدقق من كشف  یتمكن  التدقیق،  تقنیات متقدمة في  أو  باستخدام  للتلاعب  محاولات 

المدقق   یتبع  بالمعاییر.  ملتزمة  أو غیر  إبداعیة  تقنیات محاسبة  كانت  المالیة، سواء  القوائم  في  التضلیل 

أسالیب موضوعیة ودقیقة في فحص العملیات المحاسبیة والتأكد من سلامة الإجراءات المالیة، مما یساھم  

  .في تعزیز الشفافیة والنزاھة في التقاریر المالیة 

تھدف الإدارة من استخدام الأسالیب المحاسبة الإبداعیة التي تطبقھا على عناصر قائمة  قائمة الدخل : . 1

الدخل إلى تحسین الربح من خلال إظھار أرباح صوریة غیر حقیقیة من خلال تضخیم عملیات البیع  

المبیعات   أرقام  تأخد في حسابھا  التي  المالیة  المعدلات  تحسین  بھدف  كلیھما  او  النفقات  أو تخفیض 
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وتكلفتھا و كذلك صافي الربح و معدلات الربح و كفاءة النشاط ، ما یلي أھم أنشطة المحاسبة الإبداعیة  

التي تؤثر علي قائمة المدخلات وكذلك الإجراءات التضادیة التي یقوم بھا المدقق من أجل تقلیل تأثیر  

  1أنشطة المحاسبة الإبداعیة عیل قائمة المدخلات :  

   المدخلات من خلال زیادتھا عن طریق قائمة  البیع ضمن  أرقام  إلى تحسین  الإدارة  البیع: تھدف 

إجراء صفقات صوریة قبل نھایة الفترة المالیة لیتم إلغاؤھا في الفترة القادمة وكذلك إجراء صفقات  

 أنھا بیع.    بیع حقیقیة ولكن بشروط مسیرة، أو تسجیل قیمة الإخلاص لذلك المرسلة إلى الوكلاء على

في حین تعتبر الإجراءات العدائیة التي یقوم بھا المدقق في التدقیق، من أذونات البیع خاصة المعاملات  

مع الدفعات المتعلقة بالشركة كشركات فرعیة، وكذلك التحقق من شروط الأمانة بما في ذلك شروط السداد  

المس  التحقق من  المشكوك في تحصیلھا وكذلك  الدیون  أحكام  المنقولات  والخصم وكفاءة  تندات تحصیل 

  ومطابقتھا مع مستندات دفع أسعار البضائع المرسلة من الوكلاء.  

   تكلفة البضاعة المباعة: تھدف الإدارة إلى تخفیض تكلفة البضاعة المباعة في قائمة الدخل بھدف

)، والتغییر غیر  LIFOزیادة الأرباح من خلال تصفیة المنشأة لمخزونھا الذي سبق تقییمھ بطریقة (

إتباب   وتأجیل  الراكدة  بالأصناف  المخزون  المخزون، وتضمین كشوفات  تقییم  في طریقة  المبرر 

 فواتیر الشراء الخاصة بالفترة المالیة الحالیة إلى الفترة المالیة القادمة.   

   مصاریف التشغیل: تھدف الإدارة إلى تخفیض مصاریف التشغیل لزیادة الأرباح التشغیلیة ومن ثم

زیادة الأرباح الصافیة من خلال رسملة أحد مصاریف الدخل التي لا تنطبق فیھا شروط الرسملة  

انقراض   في طرق حساب  المبرر  غیر  التغییر  ویكون  الصیانة  مثل مصاریف  الأرباح  ھذه  على 

الثابتة وإطفاء الأصول غیر الملموسة، وكذلك استخدام معدلات الانقراض أو الإطفاء عن    الأصول 

 المعتاد داخل الصناعة التي تعمل فیھا المنشأة.  

في حین أن الإجراءات المضادة للمدقق في التحقق من توافر شروط الرسملة في ھده النفقات والتعرف  

  على أسباب طرق الاستھلاك وكذلك إعادة حساب الاستھلاك وفق المعدلات المتعارف علیھا.  

تھدف الإدارة من وضع أسالیب المحاسبة الإبداعیة على عناصر المركز المالي    قائمة المركز المالي:  . 2

إلى تحسین المركز المالي للشركة وذلك عن طریق تضخیم قیم الأصول أو تخفیض قیم الالتزامات أو  

كلیھما بھدف تحسین عرض النسب المستمدة منھا، مثل منصب السیولة أو الربحیة أو غیرھا، وفیما  

أن أھم  الإجراءات  یلي  إلى  بالإضافة  المالي  المركز  قائمة  على  تؤثر  التي  الإبداعیة  المحاسبة  شطة 

وتمثلت    المضادة التي یقوم بھا المدقق لتقلیل من تأثیر المحاسبة الإبداعیة على قائمة المركز المالي.  

  ھذه التقنیات فیما یلي:  

    . قائمة المركز المالي): إجراءات المدقق للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة على  5-1الجدول رقم (

 
1 M. MageedAbdZaid Hamad,The role of auditing in reduction the creative accounting effects on the financial 
data of the Iraqi companies,Al-Kout Journal of Economic and Administrative Sciences - Published by the College 
of Administration and Economics, Watts University - Issue No. 16 (2014). 
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ھدف الإدارة من أسالیب المحاسبة    البند

  الإبداعیة 

  إجراءات المدقق المضادة 

  استبعاد النقدیة بصورة خاطئة عند احتساب السیولة.    تحسین نسبة السیولة.  النقدیة.  

زیادة قیمة الأصول المتداولة لتحسین نسبة   الاستثمارات المتداولة.

  السیولة. 

  التحقق من صحة الأسعار المستخدمة. 

تخفیض رصید مخصص دیون المشكوك في   الذمم المدینة. 

  تحصیلھا وتحسین سیولة المنشأ. 

طلب كشوفات الخاصة بالذمم المدینة والتحقق من 

  نسبة المخصص إلى إجمالي الذمم المدینة. 

التأثیر على حساب الاستثمارات في دفاتر    المخزون. 

ونتیجة أعمالھا بإظھار الأرباح فقط الشركات 

  بدون الخسائر. 

فحص كشوفات الجرد والتحقق من الوجود الفعلي  

  للأصناف في المخزن. 

الاستثمارات طویلة 

  الأجل.

التأثیر على حساب الاستثمارات في دفاتر  

الشركات ونتیجة أعمالھا بإظھار الأرباح فقط 

  بدون الخسائر. 

التحقق من ذلك التغیر من خلال تقریر المدقق 

والآثار المترتبة في قائمة الدخل وقائمة المركز 

  المالي.  

الأصول غیر  

  الملموسة.   

زیادة قیمة الموجودات لتحسین نسب الملائمة 

المالیة بالإضافة الى تحسین رقم الربح من خلال  

  تخفیض مصروف الإطفاء لھذه الأصول.  

التحقق من صحة الأسس التي یتم اتباعھا في تقیم 

  وتعدیل القیمة وفق الأسس الصحیحة.  

تحسین نسبة السیولة وأرباح الشركة بتضمینھا   المطلوبات المتداولة. 

  مكاسب إطفاء قبل استحقاقھ.

دراسة أثر القروض قصیرة الأجل على نسب الرفع  

المالي، مصاریف الفوائد والموجودات المقدمة  

كضمانات، دراسة أثر عدم ادراج قروض طویلة  

الأجل الواجبة السداد خلال العام ضمن الالتزامات 

  المتداولة على نسب السیولة.  

المطلوبات طویلة 

  الأجل.

التحقق من الحصول على قرض طویل الأجل قبل    تحسین نسب السیولة وأرباح الشركة.

انتھاء السنة لسداد قرض قصیر الأجل وعمل  

التعدیلات اللازمة على نسب الرفع المالي وعلى  

  نسب السیولة.

  حقوق المساھمین.

  

  

  

  

تعدیل ربح العام الجاري والنسب المرتبطة فیھ    تحسین نتیجة أعمال الشركة. 

ونسب التوزیعات الأرباح، ودراسة إثر معالجة  

المكاسب والخسائر في حقوق المساھمین بدل قائمة 

الدحل، نسب الربحیة ونسب المرتبطة بحقوق  

المساھمین وتعدیل أثر تلك المعالجة على البیانات 

  المالیة للمؤسسة.   

المصدر: أسعد محمد علي وھاب، دور المدقق الداخلي في الحد من الممارسات المحاسبة الإبداعیة لإنتاج التقاریر   

  242، 241، ص 2023المالیة، مجلة الإدارة والاقتصاد جامعة كربلاء العراق، 
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النقدیة   . 3 التدفقات  قائمة  المحاسبة الإبداعیة في  المضادة لممارسات  النقدیة:  إجراءات  التدفقات  قائمة 

 في: وتمثلت 

 إجراءات المضادة لممارسات المحاسبة الإبداعیة في قائمة التدفقات النقدیة ): 6-1الجدول رقم (

ھدف الإدارة من أسالیب المحاسبة  

  الإبداعیة. 

  إجراء المدقق المضادة. 

التلاعب بزیادة التدفقات النقدیة التشغیلیة من  

  .المستحقةخلال تأجیل دفع الضرائب 

  .قوم المدقق خصم مبلغ الضریبة من مبلغ التدفقات التشغیلیة وذلك إلغاء أثره

تصنیف التدفقات النقدیة التشغیلیة باعتبارھا 

  .تدفقات استثماریة أو تمویلیة

  یقوم المدقق بالتأكد من المصدر الحقیقي للنقد تشغیلي، استثماري، تمویلي. 

التلاعب بزیادة النفقات النقدیة التشغیلیة الداخلة  

من الذمم المدینة من خلال التلاعب بمواعید 

  استحقاقھا وعدم قبضھا فعلیا.  

یقوم المدقق بالتأكید من أن المؤسسة قامت فعلا بتحصیل مستحقاتھا من 

  العملاء. 

التلاعب بزیادة التدفقات التشغیلیة الخارجة  

للموردین بموجب كمبیالات أو شیكات مؤجلة 

  الدفع.  

یتأكد المدقق من دیون المؤسسة اتجاه موردیھا من خلال الوثائق الثبوتیة 

  والتأكد من الآجال الحقیقیة للسداد.   

تضمین الربح التشغیلي مكاسب استثنائیة أو غیر 

  عادیة. 

  یقوم المدقق باستبعاد الأرباح الناتجة من الأنشطة استثنائیة. 

المصدر: زیاني عبد الحق/ مجدوب خیرة، دور التدقیق الداخلي في الحد من أسالیب المحاسبة الإبداعیة في المؤسسات 

، ص:  2020، 1العدد  10الاقتصادیة دراسة میدانیة، مجلة الإستراتیجیة والتنمیة، جامعة ابن خلدون، تیارت، المجلد 
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  :  خلاصة الفصل

العملیات والتحقق من الامتثال للمعاییر والسیاسات المحددة،  باعتبار التدقیق الداخلي أساسًا لضمان سلامة 

یظل دور المدقق الداخلي حاسمًا في مكافحة التلاعب والغش في القوائم المالیة. یعتبر المدقق الداخلي الجھة  

اكتشاف أي   یمكنھ  المؤسسة، وبالتالي  المالیة والمحاسبیة داخل  تقییم ومراقبة الإجراءات  المسؤولة عن 

سات غیر ملتزمة بالمعاییر المھنیة والقوانین المالي، من خلال تقدیم تقاریره وتوصیاتھ، یلعب المدقق  ممار

الداخلي دورًا حیویًا في تعزیز الشفافیة وبناء الثقة بین أصحاب المصلحة، وھو ما یعزز استقرار المؤسسة  

النصائح والتوجیھات لتحسین    ونجاحھا على المدى الطویل. بفضل مساھمتھ في تحسین العملیات وتقدیم 

  . الأداء، یمكن للمدقق الداخلي أن یسھم بشكل كبیر في تحقیق أھداف
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 تمھید الفصل الثاني : 

شركة   كانت  عقود،  والصناعات    Toshiba  منذ  التكنولوجیا  مجال  في  العالمیة  الشركات  أبرز  من 

الإلكترونیة. ومع ذلك، فإن الفضائح المالیة التي تعرضت لھا الشركة في السنوات الأخیرة كشفت عن  

تسلط ھذه الدراسة النظریة الضوء على دور التدقیق الداخلي  كما  نقائص جوھریة في نظام الرقابة الداخلیة.  

تعتبر المحاسبة الإبداعیة ظاھرة متفشیة في بیئة    Toshiba  في الحد من المحاسبة الإبداعیة في شركة  

لتحسین البیانات المالیة بشكل غیر دقیق أو مضلل.  و استغلال الثغرات  الأعمال، حیث یتم استخدام التقنیات  

م وجود رقابة فعالة  ة الداخلیة، وعد قابومن أبرز الأسباب التي تؤدي إلى ھذه الظاھرة ھو ضعف نظام الر

دور التدقیق الداخلي كآلیة أساسیة في الحد من الممارسات المحاسبیة الإبداعیة،    يیأت   .المالیة على العملیات  

حیث یقوم بتقییم ومراجعة الإجراءات والسیاسات المالیة في الشركة وتحدید الثغرات والمخاطر المحتملة.  

الداخل التدقیق  یساھم  الإجراءات،  الرقابة وتحسین  لتعزیز  وتوصیات  توجیھات  توفیر  في  ومن خلال  ي 

  .تعزیز نزاھة وشفافیة البیانات المالیة ومنع الممارسات غیر القانونیة 

إلى ثلاثة مباحث رئیسیة تستعرض جوانب مھمة تتعلق بالتدقیق الداخلي والحد من  تم تقسیم ھذا الفصل  

  Toshiba   یتناول المبحث الأول نشأة وأھداف شركة . Toshiba   ممارسات المحاسبة الإبداعیة في شركة

حیث یتم استعراض تاریخ الشركة ورسالتھا ورؤیتھا التي تحدد اتجاھھا الاستراتیجي وأھدافھا المستقبلیة.  

للمحاسبة الإبداعیة، حیث یتم تحلیل السلوك    Toshibaأما المبحث الثاني، فیركز على ممارسات شركة  

المالي غیر الأخلاقیة التي قامت بھا الشركة والتي أدت إلى الفضائح المالیة. وأخیرًا، یتناول المبحث الثالث  

بعد فضیحة والحلول التي وضعتھا لھذا المشكل، حیث یتم استعراض الخطوات     Toshibaوضع شركة   

التصحیحیة التي اتخذتھا الشركة لتصحیح الخروقات وتحسین نظام المراقبة والرقابة الداخلیة 
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  ، شھدت شركة 1875في عام    Toshiba  شركة    منذ نشأت .  Toshiba  شركة  بال  التعرف المبحث الأول:  

Toshiba      الطویل تاریخھا  التكنولوجیا والابتكار. بفضل  رحلة ملھمة من الإنجازات والتقدم في عالم 

أصبحت رائدة عالمیة في مجال      Toshiba  وتفانیھا في تقدیم حلول فائقة الجودة والتكنولوجیا المتقدمة،  

برؤیة استراتیجیة    Toshiba  شركة    م تتس   .الاجتماعیة تصنیع الإلكترونیات والأجھزة الذكیة والبنیة التحتیة  

الحیاة والمجتمع.   تلبیة احتیاجات العملاء وتحسین جودة  المستمر، بھدف  تركز على الابتكار والتطویر 

بناء مستقبل مستدام یعتمد على    Toshiba  وبتركیزھا على الاستدامة والمسؤولیة الاجتماعیة، تواصل  

  .التكنولوجیا لدعم التنمیة المستدامة وحمایة البیئة

من خلال ھذا المبحث سوف نسلط الضوء حول نشأة  .    Toshiba  المطلب الأول: نشأة وأھداف شركة  

التقدم والازدھار في عالم یتسارع    Toshiba  وتطور شركة   إلى تحقیق  التي تھدف  الرئیسیة  وأھدافھا 

  . التطور التكنولوجي

كان      Toshiba  ، حیث أن شركة  1939سنة    Toshiba  تأسست شركة   :  أولا:  نشأة و تطور شركة  

إذ تأسسن ھذه الشركة سنة    SHIBAURA SEISAKUظھورھا نتیجة اندماج شركتین الشركة الأول اسمھا  

، إذ أن الشركة الأولى لما وصلت لسنة  1  1890تأسست سنة   TOKYO DENKIو الشركة الثانیة    1875

كان وضعھا المالي صعب جدا جراء الحرب الصینیة الیابانیة والحرب الروسیة الیابانیة اللذان كانا    1905

لھما تأثیر كبیر على الاقتصاد الیاباني فھذه الشركة لك تستطیع الصمود فأشھرت إفلاسھا و من ھنا  قام  

من شركة و یعید تأھیلھا ونفس السیناریو    %25بشراء     GENERAL ELECTRICالعملاق الأمریكي شركة  

من ھذه    %51بشراء     GENERAL ELECTRICوقامت أیضا شركة    TOKYO DENKI حدث مع شركة  

  الشركة . 

دمج الشركتین في   GENERAL ELECTRICومع بدایة الحرب العالمیة الثانیة قررت شركة    1939وفي   

اسم   تحت  شركة  لیظھر  شركة  TOKYO SHIBAURA ELECTRICبعض  إلى  رسمیة  اسمھا    لیتغیر 

Toshiba    2. 1978سنة  

بعد الحرب العالمیة الثانیة ودعم الأمریكي للیابان وفتح الأسواق الأمریكیة أمامھم ساھم بشكل كبیر في   

تستحوذ على الشركات      Toshiba  وجودة تصنیعھا. وكانت شركة    ابابتكاراتھ    Toshiba  ازدھار شركة  

أصغر التي تقوم بتقدیم تقنیات جدیدة في السوق مما جعلھا متربعة على عرش التكنولوجیا وتحقیق نجاحات  

  كبیرة. 

  

 
1Toshiba Corporation,The Editors of Encyclopaedia Britannica,2024, Available on the website: 
https://www.britannica.com/money/Toshiba-Corporation, Viewing date: 15 /04/2024. 
2History Corporate Information Toshiba,Available on the website: 
https://www.global.toshiba/ww/outline/corporate/history.htm , Viewing date: 2024/04 /15 .  
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في الوقت نفسھ، قررت الشركة التركیز على الشرائح الإلكترونیة وأعمال أجھزة الكمبیوتر الشخصیة.  

منتجات   في  أیضًا  تبتكر  فإنھا  ذلك،  ومعدات  ومع  التلفزیونات  مثل  العامة  الاستھلاكیة  الإلكترونیات 

 .التكنولوجیا الصناعیة 

أعمال   التحتیة    Toshiba  تشمل  والبنیة  المنزلیة،  والأجھزة  المحمولة،  والأجھزة  الرقمیة،  السلع 

ھي سابع أكبر شركة لتصنیع الشرائح الإلكترونیة في العالم،      Toshiba  الاجتماعیة، والطاقة النوویة.  

  .1ذات جودة عالیة، والعملاء یثقون تماما في أدائھا   Toshiba وھو أحد أبرز إنجازاتھا. منتجات  

عام   من  من  2023اعتبارًا  متنوعة  مجموعة  في  عالمي  نطاق  على  أعمال  وحدات  المجموعة  تدیر   ،

الشخصیة   والإلكترونیات  الموصلات  أشباه  ذلك  في  بما  المتنوعة،  والأجھزة  الصناعات  التحتیة  والبنیة 

    المنزلیة والمعدات الطبیة. أعلنت 

"  Toshiba    2023تریلیون ین یاباني   للسنة المالیة    3,361.7" عن صافي مبیعات عالمیة تجاوزت  .

  2. مساھم  228,229وبإجمالي عدد المساھمین ب 

    Toshiba  ):مجالات عمل في شركة 1-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ــدر:     /https://www.elites.cz/filesمتاح علي الموقع :    Toshiba _TEC_IDD_companypresentation  ،2014 المصــ

Toshiba _TEC_IDD_company  : 29/03/2024تاریخ الاطلاع.  

  :  في ما یلي Toshibaتمثلت أھم مجالات في شركة 

                           أنظمة الطاقة.  -

 
  . 2024/ 15/04  ، تاریخ الإطلاع: https://nippontimes.netمجلة الیابان، متاح على موقع : ،   TOSHIBAنبذة عن مجموعة  1
  https://www.global.toshiba/ww/outline/corporate/profile.html، متاح على موقع : TOSHIBA  ،2023بیانات شركة  2

  . 04/2024/ 15،تاریخ الإطلاع: 

 TOSHIBAمجالات العمل في شركة  

  الأنظمة الطبیة.   -

أنظمة تكنولوجیا المعلومات   -

 للرعایة الصحیة.  

  أنظمة الطاقة.   -

 أنظمة البنیة التحتیة.   -

  أشباه الموصلات.  -

 أجھزة التخزین.   -
المنتجات الرقمیة (أجھزة   -

  التلفاز الكمبیوتر.. إلخ). 

  الأجھزة المنزلیة.   -

المصاعد والإضاءة وتكییف   -

  الھواء.  

حلول البیع بالتجزئة   -

 والطباعة. 
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 أنظمة البنیة التحتیة.  -

 أشباه الموصلات. -

 أجھزة التخزین.  -

   .الأنظمة الطبیة -

 أنظمة تكنولوجیا المعلومات للرعایة الصحیة. -

 المنتجات الرقمیة (أجھزة التلفاز الكمبیوتر.. إلخ). -

 الأجھزة المنزلیة.  -

 المصاعد والإضاءة وتكییف الھواء.  -

  حلول البیع بالتجزئة والطباعة. -

التي تسعي جاھدت إلى تحقیقھا    Toshiba  من ضمن أھداف شركة  .    Toshiba  : أھداف شركة  ثانیا

الجودة  ھي الابتكار والبحث والتطویر في تكنولوجیا كما أنھا تسعي أیضا لتحقیق النمو الاقتصادي وتحسین  

أصبحت تھتم أكثر للجانب البیئي والتي وضعتھا      Toshiba  والكفاءة في منتجاتھا وعملیاتھا إلا أن شركة

  نحو خلق قیمة مستدامة.  2050ضمن أھدافھا تحت شعار رؤیة 

حالیاً في الالتزام بتحقیق أھداف استدامة وتطویر بیئة عمل آمنة    Toshiba  تمثل أھداف شركة  حیث   

  ومستقرة للناس في جمیع  

إلى صیاغة    Toshiba  أنحاء العالم. تعُتبر ھذه الأھداف الرئیسیة جزءًا من فلسفة الشركة، حیث تھدف  

 . استراتیجیات تجاریة تعكس الالتزام بالمعتقدات التالیة والمساھمة في بناء عالم أفضل

 :1على تطویر حلول تكنولوجیة للمساھمة في حل ھذه القضایا وتحقیق الأھداف التالیة     Toshiba  وتعمل  

تسعى   . 1 مكان":  كل  في  للناس  ومأمنھ  آمنة  "حیاة  وحلول    Toshiba  تحقیق  تقنیات  لتطویر 

تكنولوجیة للحفاظ على جودة الھواء والمیاه، وتقلیل الانبعاثات الضارة، وتعزیز السلامة والأمان  

 .للناس في جمیع أنحاء العالم 

على تطویر البنیة التحتیة التكنولوجیة   Toshiba  تحقیق "الاستقرار الاجتماعي والبیئي": تعمل   . 2

بین   والتعاون  التواصل  تعزیز  في  تساھم  أن  یمكن  والتي  البیانات،  وتبادل  التواصل  تدعم  التي 

 .الأفراد والمجتمعات والحكومات 

إلى تطویر بنیة تحتیة تكنولوجیة متقدمة    Toshiba  تحقیق "مجتمع متصل بالبیانات": تسعى   . 3

تدعم تبادل البیانات بشكل آمن وفعال، وتعزز الابتكار والتطویر في مجالات مثل الطاقة النظیفة  

 .والحفاظ على البیئة، والتعلیم والمساواة

إلى تحقیق أھداف استدامة تعود بالنفع على الجمیع، وتلعب    Toshiba من خلال ھذه المبادرات، تسعى 

 .دوراً فاعلاً في بناء مستقبل أفضل للعالم والمجتمعات التي تخدمھا

 
، تاریخ الاطلاع :   https://www.global.toshiba/ww/outline/corporate.html، متاح على موقع :TOSHIBAاستراتیجیة شركة 1

29/03 /2024  .  
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بوصفھا واحدة من الشركات الرائدة    Toshiba  إن شركة  .    المطلب الثاني: الھیكل التنظیمي لشركة  

  عالمیًا في مجال التكنولوجیا والصناعات الإلكترونیة، تعتمد على ھیكل تنظیمي متقدم لتحقیق أھدافھا وتلبیة  

متطلبات السوق. ومع ذلك، فإنھا تواجھ تحدیات وضغوطات في سبیل التمیز والنجاح. من خلال تحلیل  

النمو   استمراریة  لضمان  وتعزیز  تطویر  إلى  تحتاج  التي  المجالات  تحدید  یمكن  وضعفھا،  قوتھا  نقاط 

وتوضیح أھم نقاط    Toshiba  والتطور، لذا في ھذا المطلب سوف نتكلم عن الھیكل التنظیمي لشركة  

  القوة ونقاط الضعف.  

یعتبر محوریاً في توجیھ    Toshiba  ھیكل التنظیمي لشركة    إن  Toshibaالھیكل التنظیمي لشركة  أولا:

أنشطتھا وتنظیم عملیاتھا. یتمیز بتقسیم الشركة إلى أقسام وإدارات مختلفة، مما یتیح تنظیم العمل وتنسیق  

الجھود لتحقیق الأھداف المحددة. یساعد ھذا الھیكل في تحدید السلطات والمسؤولیات وتوزیع العمل بین  

   Toshiba  لتالي الھیكل التنظیمي لإدارة شركة مختلف الفروع والأقسام. حیث یوضح المخطط ا

  . Toshiba ): الھیكل التنظیمي لشركة  2-2رقم ( الشكل

    

  

  

  

  مكتب فرع كانساي.      قسم التخطیط والإنتاج.   فریق مشروع الانبعاثات السلبیة. 

  . اشوبو مكتب فرع   شعبة التخطیط الإستراتیجي.                         قسم الجودة.  

  كیوشو  مكتب فرع   قسم تخطیط التكنولوجي للشركات.       شعبة إدارة المجموعة. 

  ت وجوكو فرع مكتب   مركز الأبحاث وتطویر الشركات.      قسم التصمیم. 

  ھوكوریكو مكتب فرع  مركز ھندسة التصنیع للشركات.     نظم المعلومات.  قسم

  نوھوكو مكتب فرع  مركز تكنولوجیا الابتكار الرقمي.     العملیات التجاریة.   قسم

  ھوكابدو مكتب فرع  قسم التسویق.       المالیة وإدارة النقد.  قسم

  شیكوكو مكتب فرع  قسم الإستراتیجیة العالمیة وتطویر الأعمال.       المحاسبة.   قسم

  كانشبتیشومكتب فرع  قسم مراجعة الأعمال.      قسم الشؤون القانونیة والامتثال.  

  كاناغاوا مكتب فرع  قسم التدقیق الداخلي.       قسم مراقبة المشاریع والإشراف علیھا.  

    قسم البطاریة.      الموارد البشریة والإشراف علیھا.   قسم

  قسم الاتصال.  

  قسم المشتریات. 

  

 مجلس الإدارة  

الرئیس والمدیر  

 التنفیذي.
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، متــــاح علــــى Toshiba  GROUP MANAGEMENT ORGANIZATION CHART ،2024 المصــــدر: 
 ، تـــــاریخ  https://www.global. ww/outline/corporate/organization.html/Toshibaموقـــــع: 
  . 03/04/2024الاطلاع: 

قسام والمكاتب الفرعیة، حیث یتضمن قسماً  للأتنظیماً متعدد     Toshiba یظھر الھیكل التنظیمي لشركة 
والإنتاج   والتخطیط  التسویق  مثل  أخرى  أقسام  بجانب  الداخلیة  والمراجعة  والمحاسبة  النقد  وإدارة  مالیاً 
والجودة والتصمیم والتكنولوجیا والعملیات التجاریة والموارد البشریة والشؤون القانونیة، إلى جانب الأقسام  

  .الإداریة الأخرى 

، ویعزز التنظیم  Toshibaكما أن الھیكل  التنظیمي یعكس تعقیدات وتنوع الأنشطة التي تقوم بھا شركة 
  الفعال للعمل والتواصل بین الأقسام المختلفة لتحقیق أھداف الشركة بشكل أفضل. 

شركة عالمیة رائدة في    Toshiba  : بما أن شركة    Toshiba  ثانیا: نقاط القوة ونقاط الضعف لشركة 

مجال التكنولوجیا والصناعة، تتمتع بنقاط قوة تسھم في نجاحھا وتطورھا المستمر. ومع ذلك، فإنھا تواجھ  

السوق أدائھا ونجاحھا في  استدامة  فعالة لضمان  اھتمامًا ومعالجة  تتطلب  تحدیات ونقاط ضعف    .أیضًا 

  1وتمثلت في:  

ممیزة التي تمنحھا میزة تنافسیة في    خصائص   Toshiba  لشركة  :    Toshiba  نقاط القوة لشركة   . 1

اكتساب حصة أكبر من السوق، وجذب عدد أكبر من العملاء، وتحقیق أقصى قدر من الربحیة. وتتمثل  

 :فیما یلي   Toshiba  بعض نقاط قوة 

واسعة  - لوجود    بمجموعة    Toshiba  تتمتع  :تشكیلة  نظرًا  مفھوم  أمر  المنتجات، وھو  متنوعة من 

لدیھا مجموعة ھائلة من السلع المتداولة للمستھلك، والتي تشمل    ا كم  الشركة في العدید من الصناعات. 

الشرائح   مجال  في  بخدماتھا  المعلومات  تكنولوجیا  في صناعة  وتشتھر  التلفزیونات.  رئیسي  بشكل 

بوجود قوي في مجال الخدمات      Toshiba  الإلكترونیة والتخزین. بالإضافة إلى المنتجات، تتمتع  

   مثل تكنولوجیا المعلومات والاتصالات. 

في مجموعة متنوعة من الصناعات،    نشطة  Toshiba  كانت شركة   : ت من الصناعاالعدید  في    ھاوجود  -

بما في ذلك السلع المتداولة للمستھلك، وأنظمة الطاقة، وتكنولوجیا المعلومات، والاتصالات، والأجھزة  

 .  المنزلیة، وغیرھا الكثیر

 

 
1 Elaborative SWOT Analysis of Toshiba,2021, Available on the website: https://iide.co/case-studies/swot-
analysis-of-toshiba/ , Viewing date  :2024/04/07  
 
 

 م العال حول Toshibaفروع شركة  

 أمریكا أوروبا  آسیا الصین
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متماسك - تسویقي  شركة  :أداء  مدار      Toshiba    قامت  على  متماسكة  تسویقیة  استراتیجیة  بتنفیذ 

السنوات، حیث قامت بتنویع استخدامھا لوسائل التسویق بشكل فعال. بدلاً من الاعتماد بشكل كبیر على  

بتنظیم جھودھا التسویقیة بشكل جید      Toshiba  الإعلانات التي قد تكون مزعجة للعملاء، قامت  

الشركة قدمت رسائل   أن  یعني  تحدید رسائلھا وتوجیھھا بشكل واضح وفعال. ھذا  وذلك من خلال 

التجاریة ومنتجاتھا،   للعلامة  العملاء  فھم  تعزیز  في  موجھة بشكل جید وسلیم، وھذا ساھم  تسویقیة 

 .وقوبالتالي جذب المزید من العملاء وزیادة حصتھا في الس 

العدید من البراءات.      Toshiba  كشركة رائدة في التكنولوجیا، تمتلك   :لبحث والتطویر والبراءات ا -

فھي تستثمر بشكل كبیر في البحث والتطویر، وبالتالي تنتج تكنولوجیا مبتكرة بشكل منتظم. فھي تمتلك  

من   والتطویر وأكثر من    300أكثر  البحث  استثمارات  في  دولار  في    2500ملیار  اختراع  براءة 

 .الولایات المتحدة، سوقھا الرئیسي 

ملیار دولار، مما یجعلھا رائدة    9.4العلامة التجاریة تبلغ قیمتھا   :التقدیر وترتیب العلامات التجاریة  -

 .بین جمیع العلامات التجاریة العالمیة  727في السوق. ووفقًا لتقریر فوربس، تحتل العلامة المرتبة 

 فیما یلي:     Toshiba  أھم نقاط الضعف لشركة  توضع   : Toshiba  نقاط الضعف لشركة   . 2

مستوى عالي من الدیون الناتجة    بسبب     Toshiba  التحدیات التي تواجھ شركة    الدیون: إن مشاكل   -

عن خسائر كبیرة في قسمھا النووي. ھذه الدیون قد تؤثر سلباً على تصنیف الشركة المالي وتقییمھا  

من قبل وكالات التصنیف، وتزید من الضغط المالي على الشركة. تلك المشاكل المالیة قد تقلل من  

وتح المستقبلي  النمو  في  الاستثمار  على  الشركة  المستثمرین  قدرة  ثقة  على  تؤثر  وقد  الربحیة،  قیق 

 والمشترین في الشركة وعلى سعر أسھمھا في السوق. 

توضح الرسوم البیانیة أن نمو إجمالي إیرادات الشركة كان شبھ متوقف في السنوات  التوقف في النمو:   -

الأخیرة. فإن تدفق الدخل ثابت، ولا یوجد نمو مستمر عاماً بعد عام. إذا نمت الشركة في عام واحد،  

 .فإنھا تنخفض في العام التالي 

ونقص النمو إلى حقیقة أن قطاعات قلیلة      Toshiba  یمكن تتبع الأداء الضعیف لشركة  أداء قلیل:   -

فقط تؤدي بشكل استثنائي جیداً بالنسبة للشركة. من ضمن ھذه القطاعات المتمیزة قطاع الطاقة والسلع  

 .المعمرة والشرائح الإلكترونیة. بینما تظھر قطاعات أخرى ضعفاً شدیداً 

تواجھ تحدیات فیما    Toshiba الآلات غیر الصدیقة للبیئة تشیر إلى أن  :الآلات غیر الصدیقة للبیئة  -

یتعلق بسمعتھا في مجال البیئة والاستدامة. یعُتبر تركیزھا الطاقي منخفضًا جدًا، وتحتل مرتبة منخفضة  

جدًا فیما یتعلق بالحفاظ على الطاقة، مما یعني أن منتجاتھا وعملیاتھا غالبًا ما تكون غیر فعالة من  

الخضراء والاستدامة، فإن ھذا الجانب قد یكون مصدر    الناحیة البیئیة. وبما أن العالم یتجھ نحو الطاقة 

 .في تحقیق أھدافھا الإداریة    Toshiba   لقلق 

  للمحاسبة الإبداعیة.    Toshiba  المبحث الثاني: ممارسات شركة 

مالیة ھزت العالم الأعمال وأثرت على سمعتھا بشكل    فضیحة    Toshiba  ، شھدت شركة  2015في عام  

كبیر. من شركة عملاقة في مجال التكنولوجیا، كانت معروفة بتاریخھا الطویل من الابتكار والنجاح التي  

عاما لتصل إلى ذروتھا وعقدا فقط لتصل إلى الھاویة. ذلك جراء التحقیقات التي تم    70استغرقت منھا  

بالمعاییر والأخلاقیات المھنیة. ھذه الفضیحة المالیة لشركة كشفھا عن ممارسات محاس    بیة غیر ملتزمة 

Toshiba  
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إلى انخفاض ھائل في قیمتھا السوقیة وتعرضت لضغوط ھائلة من قبل المساھمین والجھات الرقابیة.    أدت   

  رائدة في صناعة   كشركة    Toshibaكان لھذه الفضیحة تأثیر كبیر على سمعة  

التكنولوجیا ودفعتھا إلى إعادة النظر في ممارساتھا المحاسبیة واتخاذ إجراءات لتحسین الشفافیة والمساءلة  

 في المستقبل. 

  ممارستھا. للمحاسبة الإبداعیة وأسباب    Toshiba  المطلب الأول: بدایة كشف عن ممارسات شركة

محاسبیة غیر ملتزمة بالمعاییر الدولیة والأخلاقیات المھنیة، مما    ممارسات     Toshiba  شركة    شھدت 

المستثمرین والجمھور، سیتم في ھذا المبحث استكشاف بدایة اكتشاف ممارسة المحاسبة    ثر على الثقة  أ

أدت إلى تبنیھا، وسیتم تحلیل الآثار والتداعیات الناتجة عن ھذه    والأسباب التي  Toshiba  لالإبداعیة  

  الممارسات على الشركة وعلى السوق وعلى الجمھور بشكل عام. 

، تلقت لجنة مراقبة الأوراق  2015جانفي    في للمحاسبة الإبداعیة.    Toshiba  شركة   التحقیق في أولا:  

الیابانیة  والبورصات  شركة   SESCالمالیة  أن  یزعم  المخالفات  عن  المبلغین  أحد  من  إلكترونیاً    بریدًا 

Toshiba    .تستخدم ممارسات محاسبة الإبداعیة في إعداد التقاریر المالیة لأعمالھا المتعلقة بالبنیة التحتیة

وقد دفعت ھذه الادعاءات لجنة مراقبة الأوراق المالیة والبورصات الیابانیة إلى الاجتماع مع المدیرین  

استخدام الشركة لطریقة "نسبة   ات حولمناقشجتماع ضمن ھذا الاحیث ت Toshiba  التنفیذیین في شركة 

لجنة   التحتیة طویلة الأجل. وخلال الاجتماع، شككت  البنیة  لعقود  والنفقات  الإیرادات  لتسجیل  الإنجاز" 

للمبادئ المحاسبیة المقبولة عمومًا    على الامتثال   Toshiba  الأوراق المالیة والبورصة في قدرة شركة  

تحقیقًا داخلیاً كشف عن أدلة تشیر   Toshiba في استخدامھا لطریقة نسبة الإنجاز. ونتیجة لذلك، أطلقت 

بوضوح إلى وجود محاولة متعمدة من قبل كبار المسؤولین التنفیذیین لتحریف الأداء المالي للشركة، ولیس  

لجنة مستقلة من   Toshiba  وبعد ھذا الاكتشاف، عینت   بل أكثر من ذلك  مجرد حدوث أخطاء محاسبیة.

الانتھاء من تحقیقاتھا،    وبعد   .للشركة المحامین والمحاسبین لإجراء تحقیق محاید في الممارسات المحاسبیة  

من   مكونًا  تقریرًا  المستقلة  اللجنة  الرؤساء    82أصدرت  یمارسھ  الذي  الضغط  أن  إلى  خلص  صفحة 

على وحدات الأعمال لتحقیق أھداف ربحیة غیر واقعیة، إلى جانب ثقافة    Toshiba  ة  التنفیذیون لشرك

الشركة التي تثني الموظفین عن تحدي توجیھات كبار المسؤولین التنفیذیین، قد أثر على المدیرین لتحریف  

  المعلومات. الأداء المالي لوحداتھم. وقررت اللجنة أیضًا أن نقاط الضعف في برنامج حوكمة الشركات في 

Toshiba    وأدى تقریر اللجنة إلى استقالة الرئیس  الإبداعیة أعاقت منع واكتشاف الأنشطة المحاسبیة .

واثنین من أسلافھ، واستقالة أعضاء آخرین في مجلس الإدارة، وإعادة صیاغة    Toshiba  التنفیذي لشركة  

، فرضت  2015. في دیسمبر  2015إلى    2008للسنوات المالیة من    Toshiba  التقاریر المالیة لشركة  

ملیون    66ملیار ین (  7.37غرامة قیاسیة قدرھا    Toshiba  لجنة الأوراق المالیة والبورصة على شركة  

  2.1بمبلغ    Toshiba  دولار) بسبب أفعالھا السیئة، كما فرضت غرامة على المدقق الخارجي لشركة  

  1ملیون دولار) لفشلھ في اكتشاف التلاعب عندما قام بمراجعة البیانات المالیة للشركة.  17.4ملیار ین (

  

 
1 James E. Banks,Toshiba Accounting Scandal A Case Study in Corporate Governance Failure, nternational 
Conference on Human Rights, E-Commerce, Marketing, and Management,2018,page:94. 
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ارتكبت محاسبة الإبداعیة من أجل إخفاء الوضع الحقیقي    Toshiba  وخلص تقریر اللجنة المستقلة إلى أن  

  1لصعوباتھا المالیة. ویوضح طرق على النحو التالي:  

في شركة البنیة التحتیة، كانت التكالیف الأولیة أقل مما كانت علیھ في الواقع، وتضخمت المبیعات   .1

  .وتأجلت الخسائر إلى الفترة التالیة 

في شركة المنتجات المرئیة تم إجراء "ترحیل": تأجیل وقت مخصص الدیون المعدومة وإدراج التكالیف   .2

لفترات لاحقة. وعلى الرغم من حصول الشركة فعلیاً على خدمات الإعلان والتوزیع المادي وما إلى ذلك،  

. بالإضافة إلى ذلك، سجلت  إلا أنھا طلبت من الشركاء التجاریین تأجیل إصدار الفواتیر إلى الربع التالي 

التكالیف في الربع التالي. تم الكشف أن التلاعب المتعلق بتقییم المخزون، وتمت زیادة أسعار المنتجات  

  .للشركات التابعة المحلیة في الخارج في نھایة الفترات  Toshiba  التي باعتھا شركة 

   تم تضمین انخفاض في التكلفة في تسویة الحساب قبل الموعد المحدد. على سبیل المثال، طلبت شركة  .3

Toshiba   منتجي أو  اللوحات  منتجي  شراء   ODM من  سعر  خفض  الأصلي]  التصمیم  [تصنیع 

المكونات. وعلى الرغم من قلة الیقین بالحصول على التأثیرات المقصودة، فقد تم اعتماد طریقة لخفض  

  .سعر الشراء على افتراض الحصول على ھذه التأثیرات 

. اعتمدت شركة الكمبیوتر الشخصي أسلوب "الشراء والبیع"، أي أن ھذه الشركة بالغت في أرباحھا من  4

  ) الخاص بھا بسعر أعلى من المعتاد ODMخلال بیع المكونات إلى منتج التصمیم الأصلي (

ویوضح تقریر لجنة التحقیق المستقلة  للمحاسبة الإبداعیة.      Toshiba  ثانیا: أسباب ممارسة شركة  

 أسباب حدوث التعامل بطرق المحاسبیة على النحو التالي:  

بضغوط متزایدة من المكتب الرئیسي لتحقیق    Toshiba  تواجھت الشركات الفرعیة التابعة لشركة   -

عن   الناجم  الاقتصادي  الأداء  تدھور  ظل  في  وذلك  المستمر،  التقدم  وتحقیق  المحددة  الربح  أھداف 

عام   في  العقاري  للرھن  العالمیة  الأزمة  مثل  المالیة  الشركات  2007الأزمات  رؤساء  من  طُلب   .

التي أطلق علیھا "التحدي"، والتي كانت في البدایة  ومدیري المحاسبة تحقیق ھذه الأھداف المتزایدة،  

مجرد تقدیرات تقریبیة ولكن سرعان ما تحولت إلى أھداف لا بد من تحقیقھا بشكل ضروري. تم تحدید  

، مما أدى إلى زیادة  ھذه الأھداف من منظور تعظیم الربح الحالي دون النظر إلى الأھداف طویلة الأمد 

 الضغوط على الشركات الفرعیة لتحقیق ھذه الأھداف في الوقت المناسب وبأي طریقة كانت. 

تشكل جریمة التقصیر التي ارتكبھا القادة في المركز الرئیسي، بناءً على مفھوم سیادة الربح الحالي،   -

، الرئیس  "نوریو سأساقي"الأرباح المتضخمة. فقد لاحظ السید    تراكم  نوعًا من الإھمال یتمثل في  

، الرئیس في ذلك  "ھیسوا تأناك   "، ولاحظ السید 2011السابق، ھذه الظاھرة في شركة في نوفمبر  

مارس   ھذه    2014الوقت،  لتصحیح  تعلیمات  إصدار  وجوب  من  الرغم  وعلى  المخلفات  ھذه  كل 

الممارسة، إلا أن القادة لم یقوموا باتخاذ أي إجراء، مما یشكل إھمالاً وفقداناً للفرصة لإصلاح الأوضاع  

 في الوقت المناسب.. 

 
1 Magdalena Jerzemowska, Yoji Koyama, How corporate governance weaknesses led to financial distress in 
Toshiba – some reasons and consequences (a case study), ZarządzanieiFinanse Journal of Management and 
Finance Vol. 16, No. 2/2018, page :37 
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عدم الوعي بالممارسات المحاسبة الإبداعیة. إن تضخم الأرباح الذي یبدو من خلال "ترحیل" غیر    -

 مناسب لا یتوافق مع الممارسات المحاسبیة المناسبة. 

تبرز عیوب الرقابة الداخلیة في المركز الرئیسي من خلال وجود مشاكل في الأقسام المالیة، وقسم   -

  2011التفتیش الإداري، ولجنة التفتیش. فقد شغل رئیس لجنة التفتیش منصب المدیر المالي من جویلیة  

أصبح رئیسًا  ، وكان قادرًا على فھم تفاصیل الترحیل بشكل كبیر، ولكن بعد أن  2014حتى جویلیة  

، لم یشُار إلى الترحیل غیر المناسب. ولم یكن التفتیش الذي أجراه  2014للجنة التفتیش في جویلیة  

التي یمكن من   الكافیة  المعلومات  بالمواد أو  المدققة  لم تزود الشركات  مدقق الحسابات كافیاً، حیث 

  جاھل تنفیذ الترحیل. خلالھا الكشف عن أي تنفیذ للترحیل، مما جعلھم یقدمون تفسیرات لت

 Westinghouseمن شركة   %77على   Toshiba استحوذت   2005الطموح القاتل: في عام   -

Electric    ملیار    4,158الأمریكیة المتخصصة في صناعة المفاعلات النوویة باستثمار ضخم بلغ

ترى أن الطاقة النوویة ھي المستقبل، خاصة    Toshiba  دولار مما منحھا حق إدارة الشركة. كانت 

بعد قرار حكومة الولایات المتحدة الأمریكیة منح تخفیضات ضریبیة لجمیع شركات الطاقة النوویة  

بالإضافة لتزویدھم بقروض میسرة من أجل صیانة وتطویر الطاقة النوویة. كانت ھذه القرارات بمثابة  

اء  لعدید من الدول مثل فیتنام والھند وحتى الیابان في إنش طعم من أجل صید المستثمرین وبل سارعت ا

والتي رأت    Toshiba  مفاعلات نوویة كانت ھذه الإغراءات كفیلة أن تجذب إمبراطوریة كبیرة مثل  

ھي القشة التي قصمت ظھر  Westinghouse Electricأن الطاقة النوویة ھي المستقبل. كانت  

تسونامي والذي نتج عنھ كارثة في محطة  ل     تعرضت الیابان  2011عملاق التكنولوجیا الیابانیة. في  

فوكوشیما حیث تسببت موجات المد بزیادة الحرارة في انصھار النوویة في المفاعلات الأولى والثانیة  

خصبة   أرضا  الیابان  أصبحت  الانفجار  بھذا  النوویة.  الإشعاعات  وتسرب  المحطة  داخل  والثالثة 

ي الیابان فقط بل في العالم أجمع. وعلى إثر ھذا  لانفجارات نوویة مما زاد من حالة الرعب لیست ف

ب المنافسة من ناحیة  محطات وقود. وبسب 7محطة نوویة ثم عادت لتشغل  17الحادث أغلقت الیابان 

أعمال   تصمد  لم  أخرى.  ناحیة  من  السوق  حجم  عبر    Toshiba  وصغر  النوویة 

تبني  Westinghouse Electricشركتھا أن  المفترض  من  كان   .Westinghouse Electric4    مفاعلات

شركة   ألغت  ولكن  أیرین،  أن  بریتش  تدعى  مقاولات  شركة  مع  بالتعاون  أمیركا  في  جدیدة  نوویة 

في مھب الریح. وجدت    Westinghouse Electricالمقاولات التعاون، وھو الأمر الذي وضع  

Westinghouse Electric  نفسھا أمام كارثة، ومما زاد الطین بلة ھو شروع الشركة في تصمیم وبناء

لتعلن    Westinghouse Electricتقدمت شركة    2017المفاعلات وكانت الطامة الكبرى. في مارس  

سھا بعد أن وصلت خسائرھا إلى ما یقرب من تریلیون دولار. من أجل تجاوز الأزمة،  الشركة إفلا

  باعت    2016مغلوبة على أمرھا أن تنقذ ما یمكن إنقاذه، واتبعت سیاسة البیع. في    Toshiba  قررت  

Toshiba      قسم الأجھزة المنزلیة التابعة لھا لشركة میدیا جروب الصینیة، وتصنع الشركة الصینیة

 Toshiba   .1 المنتجات وتبیعھا تحت اسم  

الطاعة العمیاء: بما أن الثقافة الموظف الیاباني داخل الشركة تنص على ألا یمكن فیھا لأي شخص أن   -

الثقافة    حتى إذایتعارض مع رغبات رؤسائھ   كانت ھذه الرغبات شبھ مستحیل تحقیقھا، بسبب ھذه 

یمكن القول إنھا ساھمت بشكل كبیر وواضح في ممارسة المحاسبة الإبداعیة، إذا أن طاعة الموظفین  

 كان    بالتحدي فما للرؤساء كان لابد لھم من تحقیق ھذه الأرباح بأي طریقة أو وسیلة كانت ما یقصد بھ  

 
1 Takeo IIDA,Ordeal of Toshiba,The Risk of Cross National Post-Merger Integration, Tama University Research 
Bulletin “Management Information Research”,2019,page:60. 
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أمام ھؤلاء موظفین سوى حل وحید لتحقیق ھذه الأرباح ھو ابتكار أو إنشاء طرق لتلاعب في نتائج  

أسدل الستار عن ضعف ثقافة الحوكمة والضوابط الداخلیة    الأھداف مما محاسبیة من أجل تحقیق ھذه  

داخل كل مستویات شركة. وصفت البروفیسور أوریك شیدي، التي تجري أبحاثاً عن التكتلات الیابانیة  

وأمثالھا بأنھم "ملیون بالرجال الذین یفعلون      Toshiba  في جامعة كالیفورنیا بسان دییجو، شركة  

الأشیاء لأنھم یعتقدون أن رئیسھم یرید منھم أن یفعلوا ذلك، ولیس ما یعتقدون أنھ عمل جید". الفكرة  

خطى ثابتة في اتجاه رؤسائھم،  أو الشيء الصحیح الذي ینبغي عملھ." ونتیجة لذلك، "یتحرك الجمیع ب

 ."1ولا تحصل على أي أفكار جدیدة

  

 2وكانت الأقسام المستھدفة الخاصة بتقریر التحقیق ما یلي:       

تتكون منتجات قسم الطاقة والبنیة التحتیة بشكل أساسي من أنظمة تولید الطاقة النوویة أو الحراریة،   -

وأنظمة توزیع الطاقة، وأنظمة الإدارة الحكومیة وغیرھا. أما البیانات المتعلقة بھذا القسم فھي كما یلي:  

المبیعات  27(حوالي    54,382الموظفین  عدد   وتبلغ  الإجمالي)  من  ین    %20,038  ملیون  مائة 

  ). %9مائة ملیون ین (حوالي  195%)؛ ویبلغ الربح التشغیلي 27(حوالي 

تتكون منتجات قسم حلول المجتمع بشكل رئیسي من أنظمة البث، وأنظمة المیاه والصرف الصحي،   -

وإضاءة وأنظمة نقاط البیع، وما إلى ذلك. البیانات المتعلقة بھذا القسم ھي كما یلي: عدد الموظفین  

ح  %)؛ ویبلغ الرب 19مائة ملیون ین (حوالي    14,107٪)؛ وتبلغ المبیعات  25(حوالي    48,770

 %).  25مائة ملیون ین (حوالي  539التشغیلي 

تشمل منتجات قسم الرعایة الصحیة بشكل أساسي أجھزة التشخیص بالأشعة السینیة وأجھزة التصویر   -

  9601بالرنین المغناطیسي وما إلى ذلك. البیانات المتعلقة بھذا القسم ھي كما یلي: عدد الموظفین  

مائة    239ي  %)؛ ویبلغ الربح التشغیل6مائة ملیون ین (حوالي    4,125٪)؛ وتبلغ المبیعات  5(حوالي  

 %).  11ملیون ین (حوالي  

تتكون منتجات قسم الأجھزة الإلكترونیة بشكل رئیسي من أجھزة الإشارة الصغیرة، وأشباه موصلات   -

، وما إلى ذلك. البیانات المتعلقة بھذا القسم ھي كما یلي: عدد الموظفین  NANDالطاقة، وذاكرة فلاش  

%)؛ ویبلغ الربح  24مائة ملیون ین (حوالي    17,688٪)؛ وتبلغ المبیعات  17(حوالي    34,171

 %).  100مائة ملیون ین (حوالي  2,166التشغیلي 

والثلاجات   - الكمبیوتر  وأجھزة  التلفزیون  أجھزة  من  رئیسي  بشكل  الحیاة  نمط  قسم  منتجات  تتكون 

%)؛ وتبلغ  12(حوالي    24,216وغیرھا. البیانات المتعلقة بھذا القسم ھي كما یلي: عدد الموظفین  

ن  مائة ملیون ی  1,097-%)؛ وتبلغ الخسارة التشغیلیة  16مائة ملیون (حوالي    11.637المبیعات  

 %).  52-(حوالي 

-  

 

 
1JoshHorwitz,It took Toshiba 70 years to reach its peak—and just a decade to fall into an abyss,2017,Available 
on the website: https://qz.com/968747/it-took-toshib ,Viewing date: 18/04/2024. 
2 Junpei Yamada, Daisuke Suzuki, Accounting Fraud and Accounting Standards: The Case of Toshiba's 
Fraudulent Accounting, 5th International Conference on Accounting, Auditing, and Taxation (ICAAT 
2016),page: 441. 
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یقدم قسم المنتجات الأخرى بشكل رئیسي حلول تكنولوجیا المعلومات وخدمات التوزیع وما إلى ذلك.   -

٪)؛ وتبلغ المبیعات  12(حوالي    24,107البیانات المتعلقة بھذا القسم ھي كما یلي: عدد الموظفین  

 %).  4مائة ملیون ین (حوالي  75%)؛ ویبلغ الربح التشغیلي 7مائة ملیون ین (حوالي  5,290

تعتمد على قسم الأجھزة الإلكترونیة، في حین أن قسم نمط الحیاة یتعرض لضغوط      Toshiba  ونجد أن  

  كبیرة. 

نستكشف    ھذا المطلب سوف  في   الإبداعیة.للمحاسبة      Toshiba  المطلب الثاني: أسالیب ممارسة شركة  

للمحاسبة الإبداعیة، والتي شملت تلاعبًا بالمعلومات المالیة    Toshiba   بعض أسالیب ممارسة شركة

وتضخیمًا للأرباح بطرق غیر مشروعة. تلك الممارسات لھا تأثیرات كبیرة على السمعة والاستدامة المالیة  

  .للشركة، فضلاً عن تأثیرھا على المستثمرین والعاملین والمجتمع بشكل عام

قبل الانغماس في  الإبداعیة في المشاریع طویلة الأجل عن طریق استخدام نسبة الإنجاز:  أولا: محاسبة  

للمحاسبة الإبداعیة من خلال طریقة نسبة الإنجاز، ینبغي لنا أولاً أن      Toshiba  فھم كیفیة تطبیق شركة  

  نتحدث عن المفاھیم الأساسیة المتعلقة بنسبة الإنجاز في عقود البناء. 

الإنجاز:مفھوم   - الدولي  نسبة  المحاسبة  معیار  ن   11یصف  لطریقة  المحاسبیة  الإنجاز  سالمعالجة  بھ 

.  نسبة الإنجاز للمشاریع طویلة الأجل  ى تعرف أیضا و الت،  للإیرادات والتكالیف المرتبطة بعقود البناء

على النحو الذي تحدده    .عادة ما یتم تنفیذ العمل بموجب عقد البناء خلال فترتین محاسبیتین أو أكثر 

بھ  الوفاء  تم  الذي  للعقد  المئویة  تتم مقارنة 1النسبة  مع إجمالي   الحالیة بین الإیرادات والمصروفات  . 

%  20للسنة. على سبیل المثال، المشروع الذي یكتمل بنسبة   الالتزام الضریبي  التكالیف المقدرة لتحدید 

%  15% في السنة الثانیة لن یحصل إلا على نسبة إضافیة قدرھا  35في السنة الأولى ویكتمل بنسبة 

من الإیرادات المعترف بھا في السنة الثانیة. ینطبق الاعتراف بالإیرادات والمصروفات على أساس  

 .2ة الدخل، ولكن یتم التعامل مع المیزانیة العمومیة بنفس طریقة العقد المكتمل العمل قید التنفیذ على قائم

انتھاج شركة  ك - للمشاریع طویلة    Toshiba  یفیة  الإنجاز  نسبة  الإبداعیة عن طریق  للمحاسبة 

حیث یتم تقدیر إجمالي الدخل من أعمال العقد وإجمالي تكلفة أعمال للعقد جنب إلى جنب مع  الأجل.  

مدى تقدم العقد في نھایة السنة المالیة، ویتم تسجیل دخل اعمال العقد وتكالیف أعمال العقد للفترة المالیة  

 على ھذا الأساس. 

    ویتم حساب دخل العقد وتكالیف العقد باستخدام الصیغة التالیة:

 

 

 

 
1IAS 11 Construction Contracts,Available on the website:https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-
standards/ias-11-construction-contracts/, Viewing date:07/04/2024:. 
2JAMES CHEN,Percentage of Completion Method Explanation,2020,  Available on the 
website:https://www.investopedia.com/terms/p/percentage-of-completion-method, Viewing date07/04/2024. 

دخل العقد للفترة الحالیة = (إجمالي الدخل المقدر من أعمال العقد مدى تقدم العقد اعتبار من نھایة السنة   -

  دخل العقد المسجل في الفترات السابقة بأعمال العقد.   –المالیة) 

  تكالیف العقد المسجلة في فترات السابقة  –تكلفة العقد للفترة الحالیة = إجمالي تكلفة العقد التراكمیة  -
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كما ھو موضح أعلاه، یتطلب تطبیق طریقة    المخاطر العامة مرتبطة بالطریقة نسبة الانجاز:  . 1

النسبة المئویة للإنجاز تقدیر "إجمالي الدخل من أعمال العقد" و"التكلفة الإجمالیة لأعمال العقد"  

وتحدید "تكلفة العقد المتكبدة" على أساس ربع سنوي.  وتجدر الإشارة إلى أنھ على الرغم من أن  

، إلا أنھ یتم تحدیده من خلال التفاوض مع العمیل،  "إجمالي الدخل من أعمال العقد" ھو تقدیر

أخطاء   حدوث  خطر  ھناك  عام  بشكل  لذلك  المتكبدة،  الفعلیة  للتكالیف  تراكم  ھي  العقد  وتكلفة 

مرتبطة بـ " إجمالي التكلفة المقدرة لأعمال العقد، والتي یتم تحدیدھا داخلیًا. على وجھ التحدید،  

الإجمالیة   "التكلفة  تقدیر  تم  الأخطاء  إذا  تنشأ  فسوف  الحقیقیة،  قیمتھا  من  بأقل  العقد"  لأعمال 

  1المحاسبیة التالیة:  

   المبالغة في المبیعات: إذا كانت " التكلفة الإجمالیة لأعمال العقد" في نھایة ربع السنة اقل من

 قیمتھا الحقیقیة، فسیتم المبالغة في مدى تقدم العمل، مما یؤدي إلى المبالغة في المبیعات.  

   مخصص أقل من قیمتھ او غیر مسجل لخسائر العقود (مخصص العقود المتكبدة للخسارة) بالنسبة

لأعمال العقود المتكبدة للخسارة: إذا تم التقلیل من " التكلفة الإجمالیة لأعمال العقد " في نھایة  

  ربع فإن " مخصص خسائر العقود " سیتم التقلیل منھ أو عدم تسجیلھ.  

  :2في:  تمثلت الواقع التي حددتھا لجنة التحقیق 

، تمت محاولات  2013منذ سبتمبر  الفشل في تسجیل مخصص لخسائر العقود في وقت استلام:   -

  2.7عدیدة لتقدیر التكالیف المتوقعة للمشاریع الخاسرة، حیث تم التوصل إلى تقدیرات تجاوزت قیمة  

التقدیرات السابقة. بالإضافة إلى ذلك، بدأت الجھود ملیار ین یاباني، ولكن لا تزال ھذه التكلفة تفوق  

في تأمین موارد إضافیة للمشاریع المتعلقة بالنقاط الرئیسیة، وتم تحدیث التقدیرات لتكلفة المشاریع بناءً  

وعلى الرغم    على التغییرات في المواصفات والمطالب الإضافیة، مما أدى إلى زیادة التكلفة النھائیة.

من وجود قائمة تؤكد الخسائر المتوقعة للمشاریع، إلا أنھ لم یتم بدء إجراءات تحدید المشاریع الفعلیة  

التي تعتبر خاسرة بما یكفي لتسجیل خسائر العقود. تأجیل ھذه الإجراءات یعزى إلى رفض رئیس  

ون مجرد افتراض،  الشركة تسجیل مخصص لخسائر العقود حتى یصبح واضحًا أن الخسائر لن تك

بالإضافة إلى   ینعكس الرغبة في تجنب الإفصاح عن الخسائر قبل حدوثھا بشكل قطعي. وھو موقف  

ذلك، كانت ھناك تحدیات إضافیة تواجھ أي محاولة لتسجیل مخصص لخسائر العقود، مثل المخاوف  

 من اعتراضات قویة من الشركة بشأن إمكانیة تقلیل الخسائر المحتملة من خلال تكالیف منخفضة.

بشكل عام، یتضح من ھذه السیناریوھات أن ھناك تأخیرًا كبیرًا في تسجیل خسائر العقود، مما یعرض  

 الشركة لمخاطر مالیة كبیرة ویؤثر على نزاھة البیانات المالیة. یبرز ھذا السیناریو أھمیة تعزیز الرقابة  

  

  

 
1 Investigation Report, Toshiba,2015,page: 37/38, Available on the 

website:https://www.global.toshiba/content/dam/toshiba/migration/corp/irAssets/about/ir/en/news/201512
08_2.pdf?utm_source=www&utm_medium=web&utm_campaign=since202203CorpIrViewing 
date:08/04/2024. 
2 Investigation Report, Toshiba,2015, page:58/59/60 Available on the website: 
https://www.global.toshiba/content/dam/toshiba/migration/corp/irAssets/about/ir/en/news/20151208_2.pdf
?utm_source=www&utm_medium=web&utm_campaign=since202203CorpIr Viewing date:08/04/2024. 
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الداخلیة وتحسین عملیات التدقیق الداخلي للتأكد من تسجیل الخسائر بشكل دقیق وفقًا للمعاییر المحاسبیة  

  . 82) : التغیر في الربح و الخسارة قبل و بعد التغیر ص 2-2نطر إلى الملحق رقم (أ . المعترف بھا

 

مشروع أنظمة الطاقة، من بین المشاریع التي تستوفي شرط أن  ن  كا الفشل في تطبیق نسبة الإنجاز:   -

تكون في حالة یمكن من خلالھا تقدیر إجمالي الدخل من أعمال العقد، والتكلفة الإجمالیة لأعمال العقد،  

ومدى تقدم العقد بشكل موثوق اعتبارا من نھایة السنة المالیة، یتم تطبیق طریقة نسبة الإنجاز فیما  

ملیار ین یاباني وأكثر ومدة العقد سنة واحدة أو    1.0ریع التعاقدیة التي تبلغ قیمة طلبھا  یتعلق بالمشا

المعدات  وتصمیمات  مواصفات  من  تقریبا  الانتھاء  تم  للمشروع  الطلب  استلام  مرحلة  في  أكثر. 

لطلب، وبما ان المعدات والمرافق نفسھا لم  والمرافق ویمكن أن تبدأ الإنتاج فورا تقریبا بعد استلام ا

یكن لھا ھیكل معقد، كان من الممكن تقدیر موثوق للتكلفة الإجمالیة المقدرة لأعمال العقد. وبناء على  

ھذه الحقائق، بمكن التعرف على أن المشروع قد استوفى متطلبات تطبیق طریقة نسبة الإنجاز في  

شخاص في قسم المشاریع وقسم إدارة اعمال المصنع یدركون  وقت استلام الطلب. كان العدید من الأ

باستخدام   المبیعات  تسجیل  بدء  أمرا لا مفر منھ مجرد  العقود سیكون  لخسائر  ان تسجیل مخصص 

طریقة نسبة الإنجاز. ومع ذلك ، كما ھو موضح أعلاه ، حتى لو كانت ھناك محاولة لتسجیل مخصص  

للمشروع ، فمن الطبیعي العقود  أن یكون من المتوقع أن تكون ھناك معارضة من رئیس    لخسائر 

الشركة ، التي ستدعي أنھ لا یزال من الممكن تقلیل الخسائر من خلال تدابیر مثل  كخفض التكالیف  

و بالتالي یمكن الافتراض أن الموظفین في قسم المشروع  و قسم إدارة اعمال المحطة فشلوا في تطبیق  

جھد الواعي لتأخیر تسجیل مخصص خسائر العقود وأن ذلك تم بموجب  طریقة نسبة الإنجاز بسبب ال

إضافي للمشروع عن طریق تعدیل العقد الأصلي أو تنفیذ عقد    SP بحجة أنھ كان من الممكن تأمین

  إضافي

بالإضافة إلى أسباب المذكورة أعلاه یمكن إدراج ما یلي كأسباب غیر    المشاكل في الرقابة الداخلیة: -

    :  مباشرة للمعالجة المحاسبیة غیر مباشرة في المشروع

: یتمتع أعضاء قسم المحاسبة بالمعرفة المحاسبیة ویكونون في وضع یسمح لھم بممارسة  المحاسبة  قسم

وظیفة الضوابط والتوازنات بشكل مستقل عن الأقسام، ولكن وفقا لتوزیع السلطة من أجل أمر شركة  

من  علم بأن مشروع كان مشروعا  كن على  یلذلك یمكن الاعتراف بأن قسم المحاسبة لم  أنظمة الطاقة،  

لم  متوقع أن یؤدي إلى عجز منذ استلام الطلب. علاوة على ذلك وفقا لقواعد العمل والقواعد الفعلیة،  

یبدا قسم المبیعات في إجراءات تطبیق طریقة نسبة الإنجاز أو إجراءات تحدید المشاریع التي تحقق  

خسائر، فلن یكون ھناك طریقة لشعبة المحاسبة للتعرف على وجود المشاریع التي ینبغي تطبیق نسبة  

من قبل قسم المحاسبة لم  الإنجاز علیھا أو المشاریع الخاسرة وبالتالي یمكن تقییم أن الرقابة الداخلیة  

   .تكن تعمل فیما یتعلق بالمشروع 

كما ھو موضح أعلاه، یمكن ملاحظة أن المشروع تم إدراجھ عدة مرات كمشروع ستنشأ  التخطیط:   إدارة

ملیار ین یاباني أو أكثر في قوائم تأكید المشروع السبب للخسائر التي تعدھا إدارة    200فیھ خسائر بقیمة  

تحدید    ، وفي ضوء ذلك، كان من الواضح أنھ كان ینبغي2013التخطیط العام كل منھا الربع من دیسمبر  

  المشروع على أنھ مشروع مسبب للخسارة. مع أخذ ذلك في الاعتبار، كان ینبغي لإدارة التخطیط العام،  
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التي اعدت تلك القوائم، ان تقوم بمراجعة القوائم تأكید الخاسر ومن ثم التوصیة أو إصدار تعلیمات بأن  

یبدأ قسم المشروع وإدارة أعمال المصنع إجراءات تحدید المشروع باعتجاره مشروعا خاسرا. ومع ذلك، 

خاسر كل ثلاثة أشھر، وإرسال  قامت إدارة التخطیط العام ببساطة بإجراءات إعداد قائمة تأكید المشروع ال

تلك القائمة إلى قسم المشروع وإدارة أعمال المصنع، وطلب التأكید. ولم یكن ھناك ما یشیر إلى أن دائرة  

بالبدء في إجراءات تحدید المشاریع   التخطیط العام أوصت أو أوعزت إلى الموظفین في تلك الإدارات 

داخلیة من قبل إدارة التخطیط العام لم تكن تعمل بشكل كاف فیما  الخاسرة، وبالتالي یمكن تقییم ان الرقابة ال

  یتعلق بھذا المشروع.  

. ردًا على انخفاض الأعمال  المحاسبة الإبداعیة فیما یتعلق بمعاملات قطع الغیار في أعمال الكمبیوتر   :ثانیا

في مخطط طویل الأمد    Toshiba  في الولایات المتحدة، بدأت شركة    2008الذي تسببت فیھ أزمة عام  

و من قبل المعھد الأمریكي للمحاسبین   الكمبیوتر الشخصي من خلال حشو القنوات لتضخیم ربحیة أعمال 

على أنھ: تمویھ القنوات ھو ممارسة تسویقیة تقوم بھا بعض الشركات لزیادة مبیعاتھا  AICPAالقانونیین

عن طریق إقناع الموزعین بشراء كمیات كبیرة من المخزون بما یزید عن الحاجة الفعلیة لھذا المخزون.  

كبیرة  یتم استخدام مجموعة من الحوافز لإغراء الموزعین لشراء ھذه الكمیات الزائدة، مثل تخفیضات  

استخدامًا لاعترافات   أیضًا  یعتبر  القنوات  تمویھ  التوزیعیة.  الوكالة  بفقدان حق  التھدیدات  أو  السلع  على 

مقبلة في البیانات المالیة الحالیة دون  الإیرادات غیر السلیمة، حیث یتم تحقیق الإیرادات المتوقعة للفترة ال

من   القنوات  تمویھ  یعُتبر  بسرعة.  المخزون  بیع  على  القدرة  عدم  أو  المبیعات  عودة  لإمكانیة  مراعاة 

الشركة وتشویھ   تشویھ صورة  إلى  یؤدي  أن  یمكن  تجنبھا، حیث  التي یجب  الممارسات غیر الأخلاقیة 

  1بیاناتھا المالیة. 

التي   كمیات ھائلة من تمویھ القنوات  ، مما أدى إلى2014استمرت ھذه الممارسة بدون انقطاع حتى عام 

على نطاق عالمي. أن    Toshiba  خفت الطلب الحقیقي ووصفت بیع أجھزة الكمبیوتر الشخصي لدى  

ھذه الممارسة تسببت في تجاوز أرباح التشغیل لمبیعات أجھزة الكمبیوتر الشخصي في الشھر الأخیر من  

نموذجي بشكل  القنوات  تمویھ  یحدث  كان  عندما  الربع،  المطالبة  .  بعض  الشركة  تحقیق  لصعوبة  نظرًا 

بالتحدي ھذه الكمیات الكبیرة من تحسین الربحیة خلال الوقت القصیر المتبقي حتى نھایة الربع، حتى لو  

طرون لاستخدام طریقة غیر مناسبة  بذلت جھودًا في المبیعات، یبدو أنھم كانوا في كثیر من الأحیان مض

لتحقیق   لھم  المتاحة  الوحیدة  كالطریقة  الأرباح  لتضخیم  الأصلي   لتصمیم  غیار  لقطع  القنوات  لتمویھ 

التغیرات في المبیعات الشھریة/الأرباح التشغیلیة لأعمال أجھزة  )  1-2انظر إلى الملحق رقم (  2،التحدي

  81ص :  )2015مارس   –  2005الكمبیوتر (أبریل 

 

 
1 ROBBINS GELLER RUDMAN & DOWD LLP, Modified and consolidated Collective complaint for Securities 
violation Laws of the United States And Japan, page: 70, Available on the website: 
https://www.mintz.com/sites/default/files/viewpoints/orig/19/2016/06/Amended-Complaint-Toshiba.pdf , 
Viewing date: 10/04/2024. 
2ROBBINS GELLER RUDMAN & DOWD LLP,Modified and consolidatedCollective complaint forSecurities 
violationLaws of the United StatesAnd Japan, page: 70, Available on the 
website:https://www.mintz.com/sites/default/files/viewpoints/orig/19/2016/06/Amended-Complaint-
Toshiba.pdf , Viewing date: 10/04/2024. 
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    Toshiba  كانت شركة    .  لأسلوب إخفاء السعر في تضخیم الأرباح     Toshiba  كیفیة انتھاج شركة   -

تقوم باتفاقیة عقود التصنیع في أعمال أجھزة الكمبیوتر حیث یتم الاستعانة بمصادر خارجیة لتصمیم  

أجھزة الكمبیوتر و تطویرھا وإنتاجھا إلى الشركات المصنعة لتصمیم الأصلي تقوم بتطویر و تصنیع  

المتعاقدة شركة   للشركة  التجاریة  العلامة  بیعھا مع  التي سیتم  في      Toshiba  المنتجات  المتواجدة 

تایوان. وبالنسبة لأجزاء الكمبیوتر یتم إجراء مفاوضات الأسعار مع بائع قطع الغیار لجمیع الأجزاء ثم  

بشراء جمیع ھذه الأجزاء وتقوم ببیعھا لشركة المصنعة لتصمیم الأصلي بسعر      Toshiba  تقوم شركة 

زاء برغم ارتفاع الكبیر لسعرھا وھذا  اعلى بكثیر من سعره الحقیقي، فكان المصنعون یشترون ھذه الأج

تقوم بشراء كل أجھزة الكمبیوتر الجاھزة بسعر تكلفة أجزاء      Toshiba  راجع لاقتناعھم بأن شركة  

مع ھامش ربح و یعرف تحت اسم إخفاء السعر      Toshiba  التصنیع التي اشتروھا سابقا من شركة  

price masking .1  

عملیة إخفاء السعر تعُتبر من الممارسات التي یلجأ إلیھا العدید من مصنعي المعدات الأصلیة بھدف إخفاء  

تكالیف المكونات من شركاء السلسلة التوریدیة، وذلك من خلال اتفاقیات الشراء والبیع. یھدف تمویھ السعر  

الأجزاء سریة، مما یحافظ على میزة  إلى السماح ببقاء الاتفاقیات بین مصنعي المعدات الأصلیة وموردي 

السعر المحتملة لدى مصنعي المعدات الأصلیة على منافسیھا. بالنسبة للموردین، یتیح لھم تمویھ السعر  

لجمیع   الأسعار  إلى خفض  الحاجة  دون  الأصلیة  المعدات  لبعض عملاء مصنعي  تفضیلیة  أسعار  تقدیم 

لسعر للموردین بیع نفس المنتج بأسعار مختلفة لعملاء أو  العملاء أو المشاریع. ببساطة، یمُكن لتمویھ ا

أسواق مختلفة. في حین أن المصنع التقلیدي یبقى غیر مھتم بتمویھ السعر حیث لا یدفع في الواقع ثمن  

  2الأجزاء، ویتم إلغاء الرسوم عند إعادة بیع المنتج النھائي إلى مصنعي المعدات الأصلیة. 

حیث تكون عملیة إخفاء السعر في البیع والشراء في النحو التالي: یقوم المصنع للمعدات الأصلیة بشراء  

بسعر مخفي  CMدولارًا. ثم یقوم ببیع ھذه المكونات إلى شركة    50المكونات من مورد خارجي بقیمة  

"الشركة المصنعة بالعقد"، وھي الشركة التي تقوم بتصنیع المنتجات  CM و یقصد ب   دولار   200قیمتھ  

). تقوم الشركة المصنعة للمعدات الأصلیة بتوفیر  OEMبالنیابة عن الشركة المصنعة للمعدات الأصلیة (

بتنفیذ عملیات التصنیع والتجمیع والإنتاج بناءً    CMالمواصفات والتصمیمات للمنتجات، بینما تقوم شركة  

تقوم شركة   ذلك،  بعد  المواصفات.  المصنع    بتجمیع ھذه  CMعلى ھذه  على  وتفرض سعرًا  المكونات 

  CMدولارًا. یقوم المصنع للمعدات الأصلیة بشراء المنتج النھائي من شركة  20للمعدات الأصلیة بقیمة  

دولارًا، وتقُیم السلعة النھائیة الموجودة    20دولارًا. في ھذه العملیة، یحصل مدیر المنتج على    220بمبلغ  

  3دولارًا.  70في مخزون المصنع للمعدات الأصلیة بتكلفتھا الأصلیة التي تبلغ 

 
1 Koichi Uedaand other, Investigation Report,2015 ,page : 226 ,Available on the website: 
https://www.global.toshiba/Viewing date: 10/04/2024. 
2Dennis Caplan , SauravK.Dutta, Unmasking the Fraud at Toshiba , Curtin University, Perth, Australia, Available 
on the website:https://www.researchgate.net , Viewing date:2024/04/07 . 
 
 
3Dennis Caplan , SauravK.Dutta, Unmasking the Fraud at Toshiba , Curtin University, Perth, Australia, Available 
on the website: https://www.researchgate.net , Viewing date:2024/04/07 . 
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  معالجة محاسبیة على نحو التالي : حیث تكون 

  : ،یكون قید علي النحو التالي   $50لمواد الخام من المورد بتكلفة   Toshiba  شراء شركة   -

 

  دائن   مدین  العملیة

  -  $ 50           مواد خام            

  $  50         -  نقدا                 

 

، فیكون قید علي    $  200ببیع مواد الخام لشركة المصنعة بسعر      Toshiba  بعد ذلك تقوم شركة   -

 النحو التالي :  

  دائن    مدین  العملیة

  - $200    القبضمستحقات 

 $50  -  مواد الخام   

  $150  -  تكلفة الإنتاج 

 

الدخل   إلى  یغُلق  المبیعات، وھو حساب مؤقت  لتكلفة  الإنتاج" مشابھ  الحساب "تكلفة  الإشارة  كما یجب 

الإجمالي في نھایة كل فترة محاسبیة. یمكن فھم تأثیر تحویل المكونات إلى الشركة المصنعة للعقد من  

  خلال تحلیل الحسابات المقابلة. 

تقوم بشراء أجھزة الكمبیوتر تامة الصنع من شركة المصنعة    Toshiba  وفى الخطوة القادمة لشركة   -

وتسجیل القید یكون    $20و ھامش ربح ب   $200الذي یتضمن تكلفة المواد الخام ب    $220بسعر  

 على النحو التالي : 

  دائن   مدین  العملیة

  -  $70  جھاز الكمبیوتر 

  -  $150  تكلفة الإنتاج 

  $200  -  حسابات القبض

 $20  -  النقد

 

 :  $100بیع المنتج النھائي للمستخدم النھائي بسعر   Toshiba تقوم شركة  -
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  دائن    مدین   العملیة 

  - $100  حسابات القبض 

  $100  -  نقدا

 تمثل قید التلاعب فیما یلي :   -
  دائن    مدین   ة العملی

  -  150  لفة المبیعات  تك

  150  -  ادات في قائمة الدخل  إیر

  

  نا ینقسم إلى حالتین: ھ

  المواد الخام للشركة المصنعة ولكن انتھت السنة قبل شراء شركة    Toshiba  الحالة الأول : في حالة  بیع 

Toshiba    بمعنى آخر، عندما تكون المكونات التي یحولھا الشركة المصنعة   - الكمبیوتر – منتج النھائي

الأصلیة إلى مصنع التجمیع أكثر من المنتجات النھائیة التي یرسلھا مصنع التجمیع إلى الشركة المصنعة  

لحساب  الأصلیة، ینشأ رصید دائن في حساب تكلفة الإنتاج. عند انتھاء الفترة المحاسبیة، یتم إغلاق ھذا ا

برصید مدین وتسجیل رصید دائن مقابلھ في ملخص الدخل. ھذا یؤدي إلى تقلیل التكالیف التي تبُلغَ عنھا  

الفترة  على الرغم من أن مدققي الحسابات الداخلیین فھموا أن ھذه الطریقة  .وتضخیم تقریر الدخل لتلك 

بأن التأثیر على الدخل سیكون غیر ملحوظ،  المحاسبیة غیر صحیحة من الناحیة الفنیة، إلا أنھم تلقوا تأكیدًا  

نظرًا لأن المكونات الموجودة لدى شركة المصنعة عادة ما تكون محدودة إلى حوالي ثلاثة أیام من الإنتاج.  

  وبناءً على ھذا التأكید، وافق مدققو الحسابات الداخلیین على استخدام ھذه الطریقة المحاسبیة. 

أجھزة الكمبیوتر قبل نھایة سنة ربما سوف یظھر أنھ لا    Toshiba  الحالة الثانیة : في حالة شراء شركة  

مواد خام بكمیات كبیرة جدا  كانت تبیع      Toshiba  یوجد تلاعب في تأثیر على الأرباح إلا أن شركة  

  وتشتري منھا أجھزة كمبیوتر بكمیات قلیلة .   للشركة المصنعة 

یتضح أن جھود تضخیم تقدیر الأرباح من خلال حشو القنوات لأجزاء  الواقع الذي حدده التحقیق : -

التصمیم تم تنفیذھا بوعي وتسامح من الرئیس التنفیذي وأعضاء الإدارة العلیا الذین كانوا جزءًا من  

صنع القرارات في الشركة. واستنادًا إلى القرارات التي اتخذتھا الإدارة العلیا والرئیس التنفیذي، تم  

ذه الاستراتیجیة واستمرارھا في جمیع أقسام الشركة والإدارات المرتبطة بھا. وقد تم اعتبار  تنفیذ ھ

ھذا السلوك عمدًا بھدف مبالغة في تقدیر الأرباح للفترة الحالیة. ونتیجة لذلك، لم یكن لنظام الرقابة  

بتنفیذ مثل ھذه    أي تأثیر، ولم یكن ھناك ھیكل لإدارة المخاطر یتنبأ   Toshiba  الداخلیة في شركة  

العلیا، كما ھو موضح   الإدارة  بشكل مؤسسي یشمل  الإبداعیة واستمرارھا  المحاسبیة  الاستراتیجیة 

 1أدناه: 

 
1Investigation Report, Toshiba,2015, page:261/262/263, Available on the website: 
https://www.global.toshiba/content/dam/toshiba/migration/corp/irAssets/about/ir/en/news/20151208_2.pdf
?utm_source=www&utm_medium=web&utm_campaign=since202203CorpIr Viewing date:08/04/2024. 
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المیزانیة:   - ھدف  لتحقیق  القوى  والضغط  الحالي  المدى  على  المھیمنة  الربح  ھناك  سیاسة  كانت 

ضغوط قویة على الشركاء المسیطرین في الشركة لتحقیق المیزانیات المحددة، حیث كان یحُدد لھم  

 أھدافًا جدیدة باستمرار، وكان یطُلب منھم تحقیق ھذه الأھداف حتى عند تحقیق المیزانیة الأصلیة.  

  

وكان ھناك تحدي یعُلن عادة في اجتماعات المدیرین التنفیذیین الشھریة، عندما یكون ھناك وقت قصیر  

مدیر   من  یطُلب  كان  الرقمیة،  والخدمات  المنتجات  أداء شركة  تدھور  وفي ظل  الربع.  نھایة  حتى 

ملیار    12.0یمة  التنفیذي مرارًا وتكرارًا إعادة تقدیر خطط تحسین الإیرادات، مع طلب تحقیق أرباح بق

بسبب صعوبة تحقیق ھذه الأھداف في    ین یاباني خلال الأیام الثلاثة المتبقیة حتى نھایة الربع الثاني. 

الوقت القصیر المتبقي، لجأت شركة المنتجات والخدمات الرقمیة إلى استخدام طرق غیر شرعیة. تم  

لغة في الأرباح، وھو الطریقة الوحیدة  استخدام طریقة إخفاء السعر في أجزاء التصمیم الكمبیوتر للمبا

التي كانت متاحة لھم لتحقیق التحدي. ولم یكن ھدف ھذا الضغط ھو تحقیق ربح مستدام على المدى  

على الرغم من رغبة شركة التي اعمال    الطویل، بل كان یرُكز على تعظیم الربح للفترة الحالیة فقط

أجھزة الكمبیوتر في حل مشكلة المبالغة في الأرباح، إلا أن رئیس التنفیذي أبدى رفضھ لھذا الحل، 

مشیرًا إلى أنھ لن یوافق على ذلك ما لم یكن ھناك ربح تشغیلي في أجھزة الكمبیوتر تم تسجیلھ. ونتیجة  

غیر المناسبة للمبالغة في الربح باستخدام سعر إخفاء في    لذلك، استمرت الشركة في استخدام الطرق

 لفترة طویلة.  أجزاء التصمیم الكمبیوتر 

  
- : الشركة  في  المحاسبة  و  المالیة  قسم  في  الرقابة  وظیفة  كفایة  المالیة  عدم  قسم  على  ینبغي  كان 

ضمان صحة المعالجة المحاسبیة في الشركة وحل مشكلة الأرباح  والمحاسبة أن یكون مسؤولاً عن  

المبالغ فیھا للفترة القصیرة. ومع ذلك، بسبب وضع الشركة ونوایا الإدارة العلیا في المبالغة في الأرباح،  

تفسیرات غیر   المالیة والمحاسبة  إدارة  من ذلك، قدمت  اتخاذ تلك الإجراءات. بدلاً  بإمكانھم  لم یكن 

دققي الحسابات، تتعارض مع الحقائق، بھدف تجنب أي مشاكل قد تنشأ من جانبھم. تصرفت  كافیة لم

الإدارة بھذه الطریقة بھدف إخفاء التلاعب لمدة طویلة، بما في ذلك استخدام سعر إخفاء في عملیة  

ح الوضع  التصمیم للكمبیوتر، وبالتالي لم تقم المالیة والمحاسبة بتنفیذ وظیفة الرقابة الداخلیة وتصحی 

 بل استمرت في التسامح مع ھذا الوضع. 

 

عدم العثور على أي دلیل یشیر    لم یتم إجراء التصحیح من خلال وظیفة المراقبة لمدقق الحسابات: -

إلى أن المدققین قد أثاروا أي قضایا بشأن إخفاء السعر لأجزاء المتعمد جعلھا من بین أسباب التي أدت  

إلى استمرار تضخیم الربح لفترة طویلة من الزمن. و لقد أكد مدقق الحسابات ان تكالیف السلع المصنعة  

،مما أدى إلى ھامش الربح إجمالي كبیر، وأنھ منذ السنة  قد تم تخفیضھا في الیوم الأخیر من الربع  

كان ھذا المبلغ اعلى من مبلغ الإنتاج ، لكنھ لم یتلقوا شرحا كافیا یفسر ان سبب تحسین    2012المالیة  

فة و الذي تم تقدیمھ نتیجة للمفاوضات التي  ھامش الربح ھو تأمین ربح الإنتاج عن طریق خفض التكل

تعقد كل ثلاثة أشھر یشیر إلى سلوك غیر مرغوب فیھ داخل الشركة. وھذا یفتقر إلى شفافیة ومسؤولیة  

مالیة. على الرغم من أن ھناك جھودًا لتقدیم تبریر للارتفاع في ھامش الربح، إلا أن عدم توفیر شرح  

 حة ودقة المعلومات المالیة التي تم تقدیمھا. كافي للمدققین یثیر الشكوك حول ص
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الموصلات.   أشباه  أعمال  في  المخزون  بتقییم  یتعلق  فیما  الإبداعیة  المحاسبة  أشباه  ثالثا:  تقوم شركة 

الموصلات والتخزین بتصنیع المنتجات التي تستخدم في أشباه الموصلات ومنتجات التخزین، وتتكون ھذه  

ھو قسم یعمل تعزیز التقنیات    Logic LSIالشركة من أقسام ومراكز التطویر ومن بین ھذه الأقسام قسم  

مثل تكنولوجیا نقل البیانات وتكنولوجیا الاستھلاك المنخفض للطاقة ویقترح الحلول ویزود المنتجات في  

وھي منتجات لاستخدامات    ASICمجال الوسائط المتعددة والأجھزة. وتم في ھذا القسم بتصنیع منتجات 

  . محددة وعملاء محددین 

،  ASICینتج بشكل أساسي منتجات    Logic LSIفي الأصل كان    : ASICنظرة عامة حول مخزون

كانت ھذه المنتجات متخصصة مصممة لاستخدامات محددة ومصممة لتلبیة متطلبات عملاء محددین. لم  

منتجات   إنتاج  الطلبات    ASICیكن  حول  افتراضات  على  بل  العملاء  من  رسمیة  طلبات  أساس  على 

المحتملة، مع الأخذ في الاعتبار عوامل مثل الاتصالات مع العملاء. في بعض الحالات تم احتفاظ بمنتجات  

ASIC  كمخزون. وقد حدث ھذا عندما طلب عمیل إجراء تعدیلات على الأجزاء المستخدمة في منتجاتھ

أیضا مھم ملاحظة أن ھذه المنتجات كانت لاستخدامات وعملاء معینین ولكن یمكن أن یتم استخدامھا في  

عزیز استخدامھ في تطبیقات  یتم بذل الجھود لت  ASICتطبیقات أخرى، حتي بعد تعلیق طلب منتج معین من  

  أخرى. مع ذلك كانت المبیعات الفعلیة لھذه المنتجات الصعبة، مما أدى إلى بقاء كمیة كبیرة في المخزون. 

بشركة أشباه المواصلات والتحزین    2013، أثناء اجتماع مراجعة میزانیة السنة المالیة  2013في مارس  

 Logicالمصنعة بواسطة    ASSPإلى المنتجات    ASICتم اتخاذ قرار استراتیجي للانتقال من منتجات  

LSI  عنصر من منتجات    7000. خلال اجتماع تم اتخاذ قرار آخر للتخلص من حواليASIC  التي كانت

لا تزال في المخزون. تضمنت المعالجة المحاسبیة لھذا التصرف تسجیل القیمة الدفتریة كخسارة استبعاد  

  .  2013خلال الربع الثاني من السنة المالیة 

بتحدیات    Toshiba  تواجھت  لأسلوب التكالیف في إدارة الأرباح.      Toshiba  كیفیة انتھاج شركة   -

في إدارة مخزونھا بشكل فعّال، حیث لم تتحقق الطلبات المتوقعة على الأجزاء، مما أدى إلى تراكم  

كمیات كبیرة من المخزون الزائد والمھمل. بدلاً من التخلص من ھذا المخزون بمجرد اكتشاف التراكم،  

. في ذلك 2013في الاعتراف بالخسارة الناتجة عن ذلك حتى السنة المالیة   Toshiba فقد تأخرت  

 ملیار ین بسبب التخلص من المخزون الزائد.  8.0الوقت، سُجّلت خسارة بقیمة تقریبیة تبلغ 

 Toshiba    المالیة الفترة  حتى  وتأخیرھا  المتوقعة  بالخسارة  اعترافھا  بعدم  المحاسبة  قواعد  انتھكت 

في   Toshiba المذكورة، وبتقدیم تقییمات غیر كافیة لقیمة المخزون الزائد والمھمل قبل ذلك. فقد فشلت 

تقدیم طرق ملائمة لتقییم قیمة المخزون القدیم وغیر القابل للبیع استنادًا إلى قیمتھ في التخلص منھ. كما لم  

تقم بتقییم أي خسائر محتملة على المخزون المخصص للاستخدام من قبل أطراف ثالثة قبل الفترة المالیة  

مناس  غیر  تخصیص  طریقة  استخدمت  ذلك،  إلى  بالإضافة  في  المذكورة.  التكلفة  اختلافات  لتحدید  بة 

  المخزون. 

  ھذه الطریقة ساھمت في تضخیم الأرباح بسبب عدة أمور: 

للاعتراف بالخسارة المترتبة عن التخلص من المخزون    Toshiba  تأجیل الاعتراف بالخسارة :تأجیل  

  .أدى إلى تضخیم الأرباح في الفترات السابقة  2013الزائد والغیر مستخدم حتى السنة المالیة 
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بتخفیض قیمة المخزون      Toshiba  ، لم تقم  2013عدم تقدیم الخسارة بشكل كاف: قبل السنة المالیة  

  .الزائد بشكل كاف وفقاً للقواعد المحاسبیة، وھذا أدى إلى تضخم الأرباح بشكل غیر صحیح 

  

  

لفترة    Toshiba  ھذه الممارسات المحاسبیة الغیر صحیحة ساھمت في مبالغة الأرباح المسجلة من قبل  

أمام   المطروحة  التحدیات  لتلبیة  العلیا  الإدارة  طلبات  على  بناءً  تستمر  الممارسات  ھذه  وكانت  طویلة. 

  الشركة. 

 : 1تمثلت في الأسباب التالیة :  الواقع الذي حدده التحقیق  

الذي لم یتم التخلص   ASICومخزون   ASICیتضمن مخزون تخفیض قیمة المخزون في الشركة:   -

منھ كلا من مخزون التصنیع ومخزون المبیعات و یتم تخفیض قیمتھا وفقا لقواعد تخفیض الشركة و  

 لكن كان ھناك  تقصیر مع المقارنة مع القواعد المحاسبیة العامة للشركة و تمثلت في :  

   تضمنت قواعد تخفیض القیمة الخاصة بشركة أشباه الواصلات والتخزین كلا من مخزون التصنیع

و مخزون المبیعات في حین تم تخفیض قیمة غالبیة مخزون المبیعات وفقا للقواعد و لكن مخزون  

التصنیع لم یكن خاضعا لنفس القواعد، وبالتالي لم یتم تخفیض قیمة مخزون التصنیع بشكل مناسب  

 . 

   كانت لقواعد تخفیض القیمة الخاصة بشركة أشباه الموصلات و التخزین قیود في تحدید الأصول

الخاضعة لتخفیض قیمة وطریقة حساب مبلغ تخفیضھ، وتوفر القواعد المحاسبیة العامة للشركات  

أشباه   شركة  قواعد  ولكن   ، المتوقعة  التصرف  القیمة  إلى  الدفتریة  القیمة  تخفیض  مثل  طرقا 

لات و التخزین توفر فقط طریقة الضرب بناء على عدد سنوات الاحتفاظ بالأصل ، عدم  المواص

 وجود مرونة في طریقة الحساب یعتبر غیر مناسب .  

   ساھمت الجوانب غیر المناسبة لقواعد تخفیض قیمة الخاصة بالشركة أشباه المواصلات و التخزین

بمخزون   المتعلقة  المحاسبیة  المعالجة  كفایة  عدم  یتم    ASICو مخزون     ASICفي  لم  الذي 

التخلص منھ وعلى وجھ التحدید لم یتم تخفیض قیمة مخزون التصنیع بشكل مناسب ولم تنص  

 القواعد إلى طریقة تخفیض قیمة القیمة الدفتریة إلى قیمة التصرف المتوقعة لمخزون المبیعات .  

یوجد ھناك تناقضات بین قواعد تخفیض قیمة المخزون الخاصة بین شركة أشباه المواصلات و القواعد  

المحاسبیة العامة للشركة ، مع الإشارة إلى استبعاد مخزون التصنیع و القیود في طریقة الحساب كعوامل  

  تساھم في ممارسات محاسبیة غیر مناسبة .  

 
1 Investigation Report, Toshiba,2015, page:205/206, Available on the website: 
https://www.global.toshiba/content/dam/toshiba/migration/corp/irAssets/about/ir/en/news/20151208_2.pdf
?utm_source=www&utm_medium=web&utm_campaign=since202203CorpIr Viewing date:08/04/2024. 
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كما ھو موضحا سابقا كانت ھناك مشكلات في محتویات  تأخیر في تسجیل الخسائر سواء عمدا او لا:   -

قواعد تخفیض القیمة المخزون بشركة اشباه المواصلات و التخزین ،ولكن من الناحیة النظریة ،من  

التحدید من   . وعلى وجھ  المشكلات  باستخدام ھذه  المحاسبیة عمدا   المعالجة  التأخیر  أیضا  الممكن 

زون الذي ینبغي تصنیفھ كمخزون مبیعات ،وتركھ كمخزون  الممكن عدم إكمال فحص الجودة للمخ

القیام بذلك سیكون الضروري   القیمة، ولكن من أجل  تصنیعي من أجل إخراجھ من نطاق تخفیض 

ضبط توقیت عملیات فحص الجودة و دخول المستودعات ،وقد یكون من الصعب للغایة القیام بذلك  

النظر إلى العمل الفعلي في مكان عمل التصنیع . وعلاوة على ذلك لم یتم العثور على أي دلیل یشیر  ب

المعالجة   لتأخیر  تم استخدامھا  المواصلات  الشركة أشباه  المشاكل في قواعد التخفیض قیمة  إلى أن 

 المحاسبیة عمدا.   

كان قسم المالیة و المحاسبة في الشركة قادر على أداء دور فحص مستقل ،  الرقابة الداخلیة للشركة:   -

ولكن لم یتم العثور علي أي دلیل علي ان ھذا القسم قد أبلغ بوجود مشاكل بالإضافة إلى ذلك لم یكن  

ھناك في شركة أشباه المواصلات و التخزین قسم تدقیق داخلي محدد داخل الشركة ، مما أثر على  

  م الداخلي .  كفاءة التحك

لم تكن معظم التحدیات التي أشار إلیھا  .   Toshiba رابعا: ممارسات محاسبة الإبداعیة أخرى لشركة 

یتعین تحقیقھا ،و  الرئیس التنفیذي مبنیة على أھداف الربح طویلة أجل ، ولكن على القیم المستھدفة التي  

التي تم تحدیدھا بھدف تعظیم أرباح العام الحالي او الربع الحالي . و أیضا في نھایة كل ربع سنة عندما  

كان من الصعب تحقیق قدر كبیر من تحسین الأرباح حتى مع تضافر جھود المبیعات تم تقدیم "تحدي"  

یاسة الإدارة ھذه ومن أجل تحقیق التحدي، تم  لتحقیق میزانیة مبالغ فیھا تتجاوز قدرات الشركة. نظرا لس

دفع كل شركة  إلى وضعھا في حالة تجبرھا على اللجوء إلى الانخراط في تلاعب  لتقدیم أرباح ظاھریة  

في الفترة الحالیة تقترب من المیزانیة و قیم التحدي بشكل لكبیر عن طریق التدخل المسبق في الأرباح  

تالیة أو تأجیل تسجیل الخسائر و المصاریف الحالیة للفترات المحاسبیة التالیة  الحالیة للفترات المحاسبیة ال

  1،بدلا من إجراء معالجة محاسبیة تعكس الأداء في نھایة الفترة المعنیة . 

   :استمر قسم في    2008منذ عام  طرق تعدیلات الأرباح و الخسائر التي أدت إلى تضخیم الأرباح ،

قسم    Toshiba  شركة   مناسبة كإجراءات  "  محاسبیة غیر  عملیات  إجراء  في  المرئیة"  المنتجات 

لتحقیق المبالغ المستھدفة للربح والخسارة . یمكن تصنیف الطرق التي تم بھا المعالجة المحاسبیة غیر  

 مناسبة في أربعة أنواع و موضحة في الجدول التالي : 

  .    Toshiba في شركة : طرق أخرى للمحاسبة الإبداعیة)1-2الجدول (    

  الصفات   الطریقة الرئیسیة    الغرض   

 
1 Investigation Report, Toshiba,2015, page:205/206, Available on the website: 
https://www.global.toshiba/content/dam/toshiba/migration/corp/irAssets/about/ir/en/news/20151208_2.pdf
?utm_source=www&utm_medium=web&utm_campaign=since202203CorpIr Viewing date:08/04/2024. 
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A    المتعلقة الطریقة 

  بالمخصصات. 

  Toshiba  لأغراض المحاسبیة الموحدة لشركة  

یتم استخدام الطریقة القائمة على النقد على الرغم  

على   القائمة  الطریقة  استخدام  ضرورة  من 

  الاستحقاق . 

في   - محاسبیة  كممارسة  تستخدم  ما  غالبا 

و  الھند  و  الصین  في  الإقلیمیة  الإدارات 

المعالجات  قبول  یتم  حیث  روسیا، 

قریبة  جوھرھا  في  تكون  التي  المحاسبیة 

 من الأسالیب القائمة علي النقد . 

التدقیق  - تكون فرص ضئیلة لاكتشافھا في 

 المحاسبي .

B    بتأخیر المتعلقة  الطریقة 

مصروفات  تسجیل  توقیت 

  التشغیل .

تكون   او  عندما  إعلانات  تتضمن  التي  الخدمات 

البائعین  من  یطلب  بالفعل،  تقدیمھا  تم  قد  نفقات 

تأخیر إصدار الفواتیر حتى الربع التالي لتسجیل  

  النفقات .

غالبا ما تستخدم في الإدارات الإقلیمیة في   -

الیابان و أوروبا و الشرق الأوسط ،حیث  

یتم تطبیق الأسالیب القائمة على الاستحقاق  

  بموجب معاییرھا المحاسبیة . 

C    بتقییم المتعلقة  الطرق 

  المخزون  

من خلال استغلال حقیقة ان الربح و الخسارة غیر  

لا یتم    Toshiba  المحققین على أنظمة محاسبیة  

ل الإجمالیة  الھوامش  تكون  عندما     إزالتھا 

Toshiba     شركات مع  المعاملات  في  سلبیة 

الشركات  إلى  المنتج  سعر  زیادة  ،یتم  التابعة 

یحتفظ   یزال  لا  الذي  بقدر  الخارج  في  الفرعیة 

  بالھامش الإجمالي السلبي لشركة .  

مع   - المعاملات  في  استخدامھ  یتم  ما  غالبا 

تتمتع   التي  أوروبا،  في  الإقلیمیة  الإدارة 

بحجم كبیر من المعاملات  كلما زادت قیمة  

   Toshiba  الخسارة الربح الإجمالي لدي  

لإجراء  إمكانیة  أكثر  ممكن  من  كان 

و   الربح  حساب  على  كبیرة  تعدیلات 

 الخسارة.  

یكون آثار تعدیل الربح و الخسارة أكبر مع  -

  ھذا البند منھا مع البنود الأخرى .

D   بالتسجیل المتعلقة  الطریقة 

  المبكر 

في   حتى  الشراء  أسعار  في  الائتمان  ینعكس  أن 

الائتمان   تحقیق  إمكانیة  فیھا  تكون  التي  الحالات 

  منخفضة

   Toshiba  في قسم المشتریات في شركة   -

على   تعدیلات  إجراء  الممكن  من  كان 

بشكل  كبیرة  بمبالغ  الخسائر  و  الأرباح 

  جماعي في جمیع مناطق .

Source :Investigation Report,  Toshiba ,2015, page:205/206, Available on the website: 

https://www.global.Toshiba/content/dam/Toshiba/migration/corp/irAssets/about/ir/en/news/2

0151208_2.pdf?utm_source=www&utm_medium=web&utm_campaign=since202203CorpIr 

Viewing date:08/04/2024. 

 الأجنبیة العملات  بأسعار صرف  العملات الأجنبیة    Toshiba  فشلت  :  التلاعب  في تطبیق أسعار صرف 

كان استخدام السعر الصحیح سیؤدي إلى انخفاض الأرباح أو زیادة المصاریف بسبب أداء  بدقة، حیث  

،  2011الین الیاباني مقابل الدولار الأمریكي أو العملات الأخرى. على سبیل المثال، في السنة المالیة  

على عقد لإنشاء محطة طاقة، واستخدمت تقدیرات لتكلفة العمل المنجز بموجب    Toshiba  حصلت  

استخدام سعر الصرف السائد في ذلك    Toshiba  العقد بالدولار الأمریكي. طوال المشروع، واصلت  

حتى الربع الثالث من السنة المالیة    2011¥) من السنة المالیة  85$ =  1الوقت عند استلام الطلب (

الین (2014 قیمة  انخفضت  الخاطئ،  104$ =  1، حیث  التحویل  باستخدام سعر  بشكل كبیر.   (¥
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ملیون دولار). بحلول    19.5ملیون ین (حوالي    1,600بمبلغ    Toshiba  زادت الأرباح الإجمالیة  

، كان العقد في وضعیة خسارة، حیث تجاوزت التكالیف المقدرة الإجمالیة  2013نھایة السنة المالیة  

الدخل المقدر الإجمالي بموجب العقد عند استخدام أسعار الصرف الحالیة. ومع ذلك، فشلت شركة  

التابعة   الطاقة  أرباع    Toshiba  أنظمة  لثلاثة  المطلوبة  الخسارة  اتخاذ  تسجیل خسارة وتأخیر  في 

أن التأخیر في تسجیل الخسارة كان بسبب "الضغط الشدید لتحقیق    إضافیة. ووجد المحققون أن ھناك 

كان تفادي الخسائر.  ھدف المبیعات" وأن "لم یكن ھناك دلیل على أي اعتبار محدد" بشأن ما إذا كان بإم

 وصفت حالة مماثلة حیث استفادت الشركة من تقلبات سعر   Toshiba  في تقریر التحقق الذاتي 

  

الصرف لتحسین النتائج المعلنة. في تلك الحالة، قامت الشركة بتقییم مطالبة بالحسابات المدینة على  

أقرت  ساریًا.  العقد  كان  الذي  الوقت  في  السائدة  الأجنبیة  الصرف  أسعار  باستخدام  إلغاؤه  تم    عقد 

Toshiba    بأن الشركة كان یجب أن تقوم بتخفیض لیعكس التوقعات المخفضة بموجب سعر صرف

 1العملات الأجنبیة الحالي. 

      Toshiba في شركة    التدقیق الداخلي للحد من المحاسبة الإبداعیة كفاءة تعزیزالمبحث الثالث :

كدرس للتحدیات التي تواجھ الشركات عندما یتجاوزون حدود المحاسبة    Toshiba   تأتي قصة شركة

خلقت تحدیات فریدة    Toshiba   التقلیدیة بحثاً عن الإبداع. فممارسات المحاسبة الإبداعیة التي اتبعتھا

في ھذه المبحث، سنلقي نظرة على الحلول التي  .وأثارت أسئلة حول النزاھة والشفافیة في التقاریر المالیة 

للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، ونستكشف كیف أثرت ممارسات      Toshiba  وضعتھا شركة  

  . على سمعتھا واستقرارھا المالي   Toshiba المحاسبة الإبداعیة لـ  

في   التدقیق الداخلي للحد من المحاسبة الإبداعیة كفاءة  تعزیز  الإجراءات المتخذة ل المطلب الأول :  

، مثل أي شركة، بشكل كبیر على النتائج والتوصیات     Toshiba تعتمد شركة     .  Toshiba  شركة 

المقدمة من المدققین الداخلیین لدیھا. یلعب ھؤلاء المحترفون دورًا حاسمًا في ضمان دقة وموثوقیة  

ونزاھة البیانات المالیة والممارسات المحاسبیة للشركة، إلا أن ھذا الدور كان شبھ غائب في الساحة مما    

انتشار الممارسات المحاسبیة الإبداعیة داخل الشركة، مثل ما شھدناه في سابقا في  ساھم بشكل كبیر في 

آثار ضارة على أصحاب المصلحة،   كما ینجم عنھتضخیم الأرباح وتأخیر في التسجیل المخصصات. 

  .  والأسواق المالیة

أن تأخذ خطوة للعمل على و ضع إجراءات لتعزیز دور التدقیق    Toshiba  لذا كان لابد من شركة 

  2  الداخلي في الحد من المحاسبة الإبداعیة و تمثلت في : 

 :لقد تم العثور على العدید من الحالات التي لم تعمل فیھا    إنشاء إدارة جدیدة ومعززة بالرقابة الداخلیة

أنظمة الرقابة الداخلیة للشركات وعلى وجھ الخصوص أنظمة الرقابة الداخلیة المتعلقة بإعداد التقاریر  
 

1ROBBINS GELLER RUDMAN & DOWD LLP, Modified and consolidated Collective complaint for Securities 
violation Laws of the United States And Japan, page: 83/84, Available on the website:, Viewing date: 
https://www.mintz.com/sites/default/files/viewpoints/orig/19/2016/06/Amended-Complaint-
Toshiba.pdf10/04/2024. 
2Investigation Report, Toshiba,2015, page:321/322.323, Available on the website: 
https://www.global.toshiba/content/dam/toshiba/migration/corp/irAssets/about/ir/en/news/20151208_2.pdf
?utm_source=www&utm_medium=web&utm_campaign=since202203CorpIr Viewing date:29/04/2024. 
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المالیة بشكل فعال بسبب التعلیمات المباشرة من أعضاء الإدارة العلیا وأیضا لم یكن قسم التدقیق یعمل  

بفعالیة فیما یتعلق بھذا المجال. ولإجراء إصلاح شامل لأنظمة الرقابة الداخلیة في الشركات مع التركیز  

تعزیز سلطة و فعالیة وظیفة    على تحسین الضوابط والتوازنات ،وإنشاء إدارة تدقیق داخلي مستقلة و 

 الرقابة الداخلیة ، و تمثل أھم إجراءات في :  

   إضافة المزید من الموظفین ذوي الخبرة في الشؤون المالیة و المحاسبة إلى الأقسام لتعزیز الضوابط

 والتوازنات . 

 

   من و  التنفیذي  الرئیس  أوامر  و  تعلیمات  نطام  قوي ومستقل عن  و  جدید  داخلي  تدقیق  قسم  إنشاء 

و جمیع    Toshiba  المفترض أن یقوم ھذا القسم الجدید بإجراء عملیات تدقیق داخلیة متكاملة لشركة  

 شركات المجموعة.  

   لا ینبغي لقسم الرقابة الداخلیة الجدید أن یقدم تقاریره إلى الإدارة العلیا كالرئیس أو المدیر المالي و

 لكن یجب تقدیم تقاریره إلى المدیرین الخارجیین ،مما یضمن استقلالھ عن الإدارة العلیا .  

   منح إدارة الرقابة الداخلیة الجدیدة سلطة مؤثرة بما في ذلك القدرة علي الطلب المعلومات الضروریة

 من المسؤولین و الموظفین. 

  .طلب الدعم من المدققین الخارجیین و الخبراء القانونیین لتعزیز فعالیة إدارة الرقابة الداخلیة 

تھدف ھذه المجموعة الشاملة من التوصیات إلى إنشاء ھیكل رقابة الداخلیة قوي ومستقل یمكنھ تدقیق  

وشركات مجموعتھا والإشراف علیھا بشكل فعال. ویعكس التركیز على      Toshiba  العملیات المالیة  

  الاستقلالیة و الخبرة و الدعم الخارجي الالتزام بمنع المخالفات المالیة و كشفھا.  

 :تركز ھذه التوصیة على تعزیز الوظیفة    تعزیز الرقابة الداخلیة (الوظیفة الاشرافیة) لمجلس الإدارة

الإشرافیة لمجلس الإدارة من خلال تحسین تدفق المعلومات و آلیات إعداد التقاریر ، و تمثلت ھذه  

 النقاط في :  

   تحدید وتوسیع نطاق الأمور التي سیتم الإبلاغ عنھا في اجتماعات مجلس الإدارة بشكل واضح وعلى

وجھ التحدید، ینبغي إدراج المشاریع التي قد تتعرض لخسارة محتملة بمبلغ معین او أكثر في نطاق  

 الإبلاغ. 

  . و یھدف ذلك إلى التأكید من أن مجلس الإدارة على علم بالمشاریع التي قد تتكبد خسارة كبیرة 

   .الإبلاغ عن المشاریع المولدة للخسارة 

      تحدید المشاریع، و خاصة تلك التي تنطوي على خسارة محتملة، بما في ذلك تلك التي تصبح الخسائر

واضحة أثناء أو بعد تنفیذ عقود أوامر البناء، و ھذا یتضمن أن یكون مجلس الإدارة على علم بالمخاطر  

 المالیة المحتملة المرتبطة بالمشاریع.  
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إن الھدف الشامل لھذه التوصیات ھو تحسین الشفافیة والتواصل بین الإدارة التنفیذیة ومجلس الإدارة ومن  

خلال توسیع نطاق إعداد التقاریر واستخدام النواد الموجودة بشكل فعال ،یمكن لمجلس الإدارة أن یكون  

 شكل أفضل.  أكثر اطلاعا علي الأمور المھمة، مما یعزز الحوكمة و إدارة المخاطر ب

  : تركزت ھذه التوصیة علي تعزیز ھیكل  تعزیز الرقابة الداخلیة ( وظیفة المراجعة ) للجنة المراجعة

 و تمثلت ھذه النقاط في :  Toshiba  التدقیق داخل مجموعة

   تعزیز ھیكل لجنة التدقیق بزیادة عدد أعضاء لجنة المراجعة من ذوي الخبرة في الشؤون المالیة و

المحاسبیة و أیضا النظر في التعیین مدیر خارجي كرئیس للجنة التدقیق لضمان الاستقلالیة، خاصة  

 یشاركون في عملیات التدقیق الذاتي . إذا كان المدیرون المعینون داخلیا 

   زیادة موظفي الدعم في لجنة التدقیق ذوي المعرفة المتخصصة في الشؤون المالیة و المحاسبة ، و

تعزیز التعاون بین أعضاء لجنة التدقیق، و خاصة أولئك الذین ھم أعضاء مجلس الإدارة الخارجیین  

  . 

   التأكد على إجراء المقابلات مع الأقسام و الإدارات التي تم تحدیدھا على أنھا بحاجة كبیرة للتدقیق، و

  یھدف ھذا النھج إلى جمع المعلومات و رؤى شاملة أثناء عملیة التدقیق ..   

  تعیین فریق تدقیق داخلي جدید ومستقل: قیام Toshiba     فریق تدقیق داخلي جدید كلیاً، بقیادة مدیر

تدقیق من خارج الشركة. وضمن استقلالیة عن الإدارة التنفیذیة، حیث یتبعون مباشرة لجنة التدقیق في  

 .مجلس الإدارة

   ،زیادة كبیرة في التدقیق الداخلي: تخصیص الشركة لأكبر قدر كبیر من الابتكارات في التدقیق الداخلي

 .وزیادة عدد الموظفین والمشرفین بشكل ملحوظ، وأھمیتھم في مراجعة العملیات المالیة بشكل شامل

   دقیقة وأسالیب  الداخلي  التدقیق  إجراءات  إدارة  الإیرادات:  عن  للمحاسبة  محددة  إجراءات  تطویر 

للتركیز على عملیات المحاسبة المحققة للإیرادات، خاصة بما یتعلق بالمشاریع طویلة الأمد والعقود  

 .الكبیرة

   تطبیق على القرارات المحاسبیة: تم تشدید الإجراءات والمراجعة على التقدیرات المحاسبیة الحساسة

 .مثل التغیرات المستقبلیة، ومخصصات الدیون المشكوك فیھا في الحصول علیھا، وغیرھا 

   التواصل مع لجنة التدقیق: یتم تكثیف التواصل بین إدارة التدقیق الداخلي ولجنة التابعة للإدارة، حیث

 .یتم رفع تقاریر دوریة للإبلاغ عن أي بداعي أو تجاوزات جزئیة

   تدریب التدقیق الداخلي واكتساب خبرات جدیدة: استثمرت  Toshiba      في تدریب مھارات الموظفین

 .التدقیق الداخلي، وخبراء محاسبیین ذوي الخلفیات القویة في مجال إعداد المھام المالیة

فكر في إجراء المزید من التحسینات الھیكلیة لضمان الإشراف و    Toshiba  و نظرا لحجم مجموعة  

الحوكمة الفعالة . وتھدف أیضا ھذه التوصیات إلى تعزیز فعالیة لجنة التدقیق، و التأكد من أنھا مجھزة  

تعزیز   و  الخبرة  زیادة  خلال  ،ومن  ھادفة  رقابة  توفیر  و  شاملة  تدقیق  عملیات  لإجراء  جیدا  تجھیزا 
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الاستقلالیة ن والتأكید علي أسالیب المراجعة الاستراتیجیة ،فإن الھدف ھو تعزیز وظیفة المراجعة الشاملة  

  داخل المنظمة 

 : یعتبر نظام المبلغین عن المخالفات على أنھ خط الدفاع الأخیر في نظام الرقابة    وضع نظام للمبلغین

الداخلیة، ویجب مراجعة النظام و استخدامھ بشكل كاف حتي یتمكن المبلغون من الوثوق بھ و الإدلاء  

بأكملھا على علم تام بوجود نظام للمبلغین      Toshiba  بآرائھم بأمان . ولذلك یجب أن تكون مجموعة  

 عن المخالفات ، و من خلال التركیز على نظام المبلغین عن المخالفات باعتباره عنصرا حاسما في  

  

الرقابة الداخلیة و تھدف التوصیة إلى ضمان ان الموظفین لدیھم موثوقیة و آمنة للإبلاغ عن أي سوء  

 1سلوك أو مخاوف داخل المنظمة ، وھذا جزء من بناء ثقافة مؤسسیة شفافة خاضعة للمساءلة .  

 :لأعضاء ھیكل  ومراجعة  الخارجیین  المدیرین  عدد  نظام    زیادة  تعزیز  أھمیة  على  التوصیة  تؤكد 

 حوكمة الشركات من خلال ضمان استقلالیة المدیرین الخارجیین و من أھم ھذه النقاط ھي:  

  , العمل علي زیادة عدد المدیرین الخارجیین ضمن ھیكل حوكمة الشركات 

  . إعادة التقییم ھیكل المدیرین الخارجیین لیعكس مجموعة متنوعة من الخبرات 

   .تعیین الأفراد الذین لدیھم معرفة قانونیة و معرفة مالیة ومحاسبیة 

  اتخاذ تدابیر اللازمة لتعزیز استقلال المدریین الخارجیین ، و ضمان قدرتھم على أداء

 دورھم الرقابي بفعالیة .  

الخارجیین   المدریین  من  كاف  عدد  وجود  من خلال  الشركات  لحوكمة  قوي  إطار  إنشاء  ھو  الھدف  و 

إلى تحسین   و یھدف ھذا  المالیة  القانونیة و  الخبرة   ذلك  بما في   ، المتنوعة  المھارات  المستقبلین ذوي 

  عملیات الرقابة و صنع القرار داخل المنظمة.   

  : تعتبر الإدارة العلیا المتمثلة من    وضع إجراءات تأدیبیة ضد متورطین في معاملات التلاعب بأرقام

الرئیس والرئیس التنفیذي فتحوا مجال ممارسات التلاعب حتى و لوا من یكونوا مشاركین بشكل  

مباشر، فقد كانوا على علم بالجھود المعتمدة لتضخیم أرباح من خلال أسالیب محاسبة الإبداعیة، و  

ھناك مسؤولون و موظفون كانوا أیضا متورطون    أنھ بالإضافة إلى المدیرین و المسؤولین التنفیذیین 

في ھذه  ممارسات محاسبیة ، و تتمثل توصیة اللجنة في وضع الإجراءات التأدیبیة ضد المدیرین و  

ق الشامل من مدي  الرئیسیین ، و خاصة أولئك الذي یشغلون مناصب اعلى في الشركة بعد التحقی

في   مھما  دورا  لعبوا  الذین  الأفراد  إجراءات ضد  اتخاذ  تدرس  الشركة  أن  یعني  وھذا   . تورطھم 

 الأنشطة المحاسبیة الإبداعیة  أو كان لدیھم علم بھا.   

 
1 TTDA Whistleblower Hotline,Available on the website: 
https://www.global.toshiba/ww/outline/energy/location/ttda/about/hotline.html ,  Viewing date: 10/04/2024. 
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 :تمثل التوصیة من قبل لجنة التحقیق ھي أن تتبني الإدارة العلیا موقفا    التغیر في عقلیة الإدارة العلیا

صارما للامتثال وتدرك أھمیة الحفاظ على التقاریر المالیة كشركة مدرجة في البورصة، من خلال  

إدراك أن حالات الممارسات المحاسبة الإبداعیة  یمكن أن یؤدي إلى تآكل المصداقیة مع الأسواق  

، مما یؤدي إلى ضرر كبیر لقیمة الشركة، فمن الضروري للإدارة العلیا أن تكون  وأصحاب المصلحة

لدیھا أخلاقیات سلمیة وقویة. یعد التواصل الواضح من الإدارة العلیا فیما یتعلق بالتركیز على الامتثال  

ضرو أمرا  المناسبة  المحاسبیة  للمعاملات  الحیویة  بالعادلة  والطبیعة  الشركة  ثقافة  یعزز  مما  ریا، 

 والشفافیة وینبغي أن یمتد ھذا الالتزام بالامتثال إلى جمیع مستویات الموظفین، مع بذل جھود مستمرة  

  

في تطویر الموظفین من خلال التدریب والتعلیمات والإشراف لتعزیز الوعى بالامتثال و تنمیة فھم  

 شامل لأھمیة إعداد التقاریر المالیة الدقیقة.  

   :" إن وجود " التحدي"    صیاغة المیزانیة بما یتناسب مع قدرة الشركة و إلغاء سیاسة " التحدي

القائم على میزانیة مبالغ فیھا بما یتجاوز قدرات الفعلیة للشركة و یمكن العثور علیھ كسبب لھذه السلسلة  

تضمنت ممارسة " التحدي " تحدید    Toshiba  من المعالجات المحاسبیة غیر المناسبة. وفي شركة  

أھداف تتجاوز القدرة الفعلیة للشركة، مما أدى إلى خلقت ضغوطا غیر مناسبة (توجیھات وأوامر) تقع  

خارج نطاق الرقابة الداخلیة حیث تعاملت مع ھذه الأھداف على أنھا إلزامیة وتم تنفیذھا بقوة. خاصة  

فی القصد  كان  الي  التحدي"   " یتعلق وضع  معین  فیما  بند  من  ھا جعل  كان  لو  المیزانیة حتي  یحقق 

الصعب. وكانت التوصیة ھنا ھي التخلي عن مبادرات " التحدي" من ھذا النوع وبدلا من ذلك، یجب  

أن یكون ھناك تحول في العقلیة علي جمیع مستویات الإدارة والموظفین و ینطوي ھذا التحول على  

اعتماد منظور طویل الأجل. ویؤكد على  الابتعاد عن التركیز الفردي على الأرباح قصیرة الأجل و  

أھمیة التسجیل الدقیق لأرباح المحققة والإفصاح عنھا بشفافیة ویھدف ھذا التغییر في النھج إلى ضمان  

 تحدید المیزانیات بشكل واقعي ویتماشى مع قدرات الشركة.  

  :الثقافة المؤسسیة الشركة    إصلاح  ثقافة  التوصیة ھنا ھي إصلاح  وعلى وجھ    Toshiba  تمثلت 

التحدید معالجة الثقافة التي یشعرون فیھا الموظفون بأنھم مجبرون على الامتثال لنوایا رؤسائھم دون  

القواعد المتعلقة بالمعالجات المحاسبیة   أدنى شك. بالإضافة إلى ذلك ھناك دعوة لمراجعة و تعزیز 

المالیة ، و ینصب التركیز على    المختلفة، و خاصة تلك المتعلقة بالضوابط الداخلیة لإعداد التقاریر 

إبلاغ جمیع المدریین التنفیذیین و الموظفین بأن الامتثال لھذه القواعد إلزامي، بعض نظر عن نوایا  

لرئیس و لكن لا یمكن تنفیذھا عندما  الرؤساء و یقترح إلغاء أي قواعد فعلیة تتطلب موافقة فوریة من ا

لا یتم الحصول على ھذه الموافقة ،وبدلا من ذلك یجب أن تلتزم المعالجات المحاسبیة بشكل صارم  

بالقواعد الأصلیة ،  و تعزیز الشفافیة و الالتزام بالإجراءات المعمول بھا و یھدف ھذا إلى خلق ثقافة  

دئ التوجیھیة المعمول بھا و الإبلاغ عن أي انحرافات دون  یتم فیھا تمكین الموظفین من اتباع المبا

 .  خوف من الانتقام 

  :تمثلت التوصیة ھنا في وضع إجراء إصلاح    إصلاح جمیع السیاسات المحاسبیة والتطبیق الصارم

ومن بین ھذه السیاسات طریقة نسبة الإنجاز    Toshiba  شامل لجمیع السیاسات المحاسبیة لشركة في  

بالمشاریع طویلة   المرتبطة  والمصروفات  بالإیرادات  للاعتراف  المحاسبة  في  تستخدم  وھي طریقة 
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الآجل، وینصب التركیز على ضمان عدم مراجعة السیاسات المحاسبیة فقط بل تطبیقھا بصرامة أیضا  

ممارسات   أفضل  مع  لملائمتھا  الحالیة  السیاسات  وتحدیث  منھجیة  مراجعة  الحاجة  إلى  ھذا  ویشیر 

ذه السیاسات  الصناعیة والمعاییر التنظیمیة. علاوة على ذلك فإن جانب الإنفاذ یعني الالتزام الصارم بھ

في جمیع أنحاء المنظمة دون ترك مجال للانحرافات او عدم الامتثال وھذا أمر بالغ الأھمیة للحفاظ  

 على الشفافیة المالیة والامتثال التنظیمي  

 

  

  

في ھذا المطلب سوف نسلط الضوء  .  النتائج المترتبة عن ممارسات المحاسبة الإبداعیة  المطلب الثاني :

للمحاسبة الإبداعیة. سنلقي   Toshiba  بعد فضیحة  خلفتھا ممارسات شركة    Toshiba  شركة  وضع  حول

الشركة، وكیف تأثرت الثقة في التقاریر المالیة التي  نظرة على كیف أثرت ھذه الممارسات على سمعة  

والشركاء   المستثمرین  مع  علاقتھا  وعلى  للشركة  السوقیة  القیمة  على  تؤثر  أن  یمكن  وكیف  تقدمھا. 

  .التجاریین 

الیابانیة یحمل دروساً مھمة في مجال حوكمة    Toshiba   إن الحادث الأخیر الذي تورطت فیھ شركة  

الشركات في الیابان، وخاصة نشاط المساھمین وإمكانیة الاستحواذ على أسھم في الشركات الیابانیة لصالح  

  المستثمرین الأجانب وتمثلت في : 

ــركة  - ــدت شـ ــاوزت  Toshiba تكبـ ــن ( 150تجـ ــار یـ ــا  1.21ملیـ ــن أرباحھـ ــار دولار) مـ ملیـ

السـابقة. وقـد تـأخر ھـذا الأمـر بمقـدار یصـل إلـى أكثـر مـن ذلـك بكثیـر ممـا تـم تـوفیره لـھ سـابقًا، 

 .وعزى ھذا الأمر جزئیًا إلى مخالفات محاسبیة لقطع غیار الكمبیوتر

    Toshiba  تقدمت لجنة الأوراق المالیة ومراقبة الصرف بتوصیة بفرض غرامة مالیة على شركة   -

ملیون دولار). ومن اللافت أن ھذه الغرامة تفوقت على الغرامة    60ملیار ین (تقریباً    7.37بقیمة  

، حیث  2008التي فرُضت على شركة "أي إتش أي"، وھي عملاق صناعة الثقیلة في الیابان، في عام  

 ملیار ین. وذلك بسبب وجود مخالفات مشابھة.  1.6بلغت 

نتیجة للأضرار التي تعرضوا لھا      Toshiba  مطالبة المساھمون بالحصول على تعویضات من   -

 جراء انخفاض قیمة أسھم الشركة بعد فضیحة المحاسبة.  

أكثر من نصف قیمتھا.ولمواجھة الشطب المرتقب، إتجھت    Toshiba  ومنذ ذلك الإعلان فقدت أسھم   -

أن    Toshiba  شركة تعتقد  الإلكترونیة، والتي  الذاكرة  لشرائح  المنتجة  أو كل شركاتھا  أغلب  لبیع 

  .ملیار دولار على الأقل 13قیمتھا تبلغ أكثر من 

" في بورصة طوكیو وأجبرتھا    Toshiba  لقد أدت تلك الفضائح "المحاسبیة" إلى خفض تصنیف "  -

بقیمة   ، وتطلب الأمر جذب المستثمرین في  2017ملیار دولار في    5.4على إصدار أسھم جدیدة 

 الخارج، الذین طالبوا بتغییر ثقافة الشركة وزیادة المساءلة وعوائد أعلى بسعر معقول. 

  ومن بین أوضاع التي حدثت أیضا بعد فضحیة المحاسبیة تمثلت في : 
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ملیار دولار، مع الاحتفاظ بحصة    18على بیع أعمال الرقائق الكمبیوتر مقابل    Toshiba  وافقت   -

نھایة السنة المالیة في للمساعدة في تصحیح  كبیرة. وكانت تسعى الشركة بشدة إلى إتمام الصفقة بحلول  

  .أوضاعھا المالیة وتجنب الشطب المحتمل

مستثمرًا أجنبیاً، مما    30ملیار دولار من أكثر من    5.4على ضخ نقدي بقیمة    Toshiba  حصلت   -

ذلك في  بما  بارزین  نشطین  مساھمین  جلب  مع  ولكن  الشطب  تجنب  على   Elliott ساعدھا 

Management  وThird Point  وFarallo . 

المزید من المخالفات المحاسبیة في إحدى الشركات التابعة المملوكة لھا    Toshiba  وجدت شركة  -

  .بالكامل

نموذج تصویت بریدي في اجتماعھا    1000عن عدم إحصاء أكثر من    Toshiba  كشفت شركة    -

السنوي العام. البنك الذي قام بإحصاء الأصوات، ،ویكشف لاحقًا عن فشل واسع النطاق في احتساب  

العقدین   مدى  على  العمیلة  للشركات  السنویة  العامة  الاجتماعات  في  الصحیحة  الأصوات  جمیع 

  الماضیین. 

وافق المساھمون على إجراء تحقیق مستقل في مزاعم تعرض المستثمرین لضغوط قبل انعقاد الجمعیة   -

  .العامة السنویة للعام السابق

ملیار دولار للاستحواذ    21عرضًا غیر مرغوب فیھ بقیمة  CVC Capital Partners قدمت شركة -

 بسبب عرض     Toshiba  وبعد أسبوع، استقال الرئیس التنفیذي لشركة  . Toshiba   على شركة 

CVC كمت أثار    .، الذي اعتبره البعض داخل إدارة الشركة مصممًا لحمایتھ من المساھمین الناشطین

  .غضب بعض المساھمین الناشطین CVC لاحقًا لعرض   Toshiba  رفض شركة

تواطؤ شركة    2021جویلیة  10في   - إلى  المساھمین  أجراه  تحقیق  مع وزارة    Toshiba  خلص 

لمنع المستثمرین الأجانب من اكتساب    – أصلاً استراتیجیًا    Toshiba  التي تعتبر    – التجارة الیابانیة  

  .2020النفوذ في اجتماع المساھمین لعام 

طرد المساھمون رئیس مجلس الإدارة بعد أن اتھم منتقدون مجلس الإدارة بالفشل في معالجة مزاعم   -

" بإجراء مراجعة كاملة للأصول والتواصل    Toshiba  بأنھ ضغط على المستثمرین. وتتعھد شركة " 

  .مع المستثمرین المحتملین 

التحتیة والثالثة لإدارة حصتھا في   تم تقسیم - للبنیة  شركة  إلى ثلاث شركات، واحدة للطاقة وواحدة 

  .كیوكسیا 

  .عن خطة جدیدة للتقسیم إلى قسمین، مع فصل وحدة أجھزتھا فقط  Toshiba أعلنت شركة   -

الذي انضم في   Siemens AG استقالة الرئیس التنفیذي. تم تعیین ، المدیر التنفیذي السابق لشركة  -

  .، كرئیس تنفیذي مؤقت للمضي قدمًا في خطة الفصل 2018عام 

من   - مدعوم  منفصل  اقتراح  تمریر  في  أیضًا  فشل  كما  العرضیة.  الخطة  ضد  المساھمون  صوت 

  .المساھمین الناشطین والذي دعا المجموعة إلى التماس عروض الاستحواذ 

تشكل لجنة خاصة لاستئناف المراجعة الإستراتیجیة التي یمكن أن تجعلھا    Toshiba  قامت شركة   -

  .خاصة 

  Toshiba  أعرب عشرة مستثمرین محتملین عن اھتمامھم. تحت ضغط المساھمین، أعلنت شركة   -

  .ملیون دولار 545عن توزیع أرباح خاصة تبلغ حوالي  
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بشأن الحوكمة وترشیح  ثمانیة عروض شراء. ویوجھ المدیرون انتقادات علنیة    Toshiba  تلقت   -

من   اثنین  على  لاحقاً  المساھمون  وافق  إدارتھا.  مجلس  إلى  التحوط  لصنادیق  التنفیذیین  المدیرین 

  .المدیرین الناشطین، وھو تحول تاریخي

 Bain Capital أربعة مقدمي عروض، بما في ذلك شركات الأسھم الخاصة  Toshiba  إختار -

المدعومة   Japan Investment Corp وشركة JIP واتحاد یضم CVC Capital Partnersو

یختلفان حول الاقتراح ویقرران عدم   JIP و  JIC .من الدولة للمضي قدمًا في جولة العطاءات الثانیة 

  .متابعة العرض معاً

،  JIP أنھا تلقت عرضًا من مجموعة یابانیة بالكامل بقیادة  Toshiba  بعد أشھر من التكھنات، تؤكد   -

  .ملیار دولار 10.6والتي قالت مصادر إنھا حصلت على التزامات قروض بقیمة 

ینً    4620تریلیون ین بسعر    2بقیمة   JIP عرض   Toshiba  یقبل مجلس إدارة    2023في مارس   -

  .ینً   4213للسھم، مقابل سعر إغلاقھ الأخیر البالغ 

 ین).  144.3600دولار =  1(.عامًا كشركة مدرجة  74تاریخھا الممتد  Toshiba  شركة نھت أ -

ملیار    13.5تریلیون ین (  2عرض الاستحواذ الذي قیمّ المجموعة الصناعیة بمبلغ    Toshiba  قبلت   -

قالت      Toshiba  دولار). وعلى الرغم من أن بعض المساھمین لم یكونوا راضین عن السعر، إلا أن  

  :.إنھ لا یوجد احتمال لتقدیم عرض أعلى أو عرض منافس

الفضائح والمخالفات    Toshiba   بعد ممارسات  شركة  تقع في سلسلة من  الإبداعیة جعلتھا  للمحاسبة 

في   أسھمھا.  قیمة  انھیار  في  تسبب  مما  فادحة،  وخسائر  باھظة  غرامات  كلفتھا  التي  الكبیرة  المحاسبیة 

تجاوزت   بقیمة  الرئیسیة  أصولھا  من  العدید  لبیع  الشركة  اضطرت  للتعافي،  دولار،    13محاولة  ملیار 

ذب استثمارات أجنبیة ضخمة. لكن ذلك جلب مساھمین ناشطین طالبوا بإصلاحات جذریة  بالإضافة إلى ج

على مدار السنوات التالیة، واجھت الشركة المزید من المشاكل والفضائح  .في الحوكمة وزیادة المساءلة

یث اتھمت بالضغط على المستثمرین.  المحاسبیة، إلى جانب انتقادات حادة حول ممارساتھا في الحوكمة، ح

لتقسیم   ذلك خطط  في  بما  الاستراتیجیة،  والمراجعات  الھیكلة  إعادة  محاولات  من  سلسلة  إلى  ذلك  أدى 

في نھایة المطاف، وبعد سنوات من الأزمات المتتالیة، تلقت الشركة عروضًا للاستحواذ علیھا  .الشركة

  13.5بالكامل من مجموعات مستثمرین یابانیة وأجنبیة. وقبلت الشركة في النھایة عرضًا یاباني بقیمة  

ین عن  ملیار دولار، مما أنھى تاریخھا كشركة مدرجة في البورصات، رغم عدم رضا بعض المساھم

من خلال ھذا المسار الصعب، یتضح أن فضائح الفساد والمخالفات المالیة الكبیرة قد أدت  .سعر العرض 

العریقة وفقدانھا لاستقلالیتھا بعد عقود من العمل. كما یظھر أیضًا أھمیة      Toshiba  إلى انھیار شركة  

  الحوكمة الرشیدة والمساءلة والشفافیة لاستمرار نجاح الشركات على المدى الطویل. 
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  خلاصة الفصل:  

واحدة من أكبر فضائح المحاسبة الإبداعیة في العالم، والتي كشفت      Toshiba  لقد كانت قضیة شركة  
فیھا   للشركة. على مدى سنوات عدیدة، مارست  الداخلیة  الحوكمة والرقابة  نظام  كبیرة في  ثغرات  عن 
الشركة ممارسات المحاسبة الإبداعیة  من أجل تضخیم أرباحھا وإخفاء خسائرھا، مما أدى إلى خسائر  

  .وفقدان ثقة المستثمرین فادحة للمساھمین 

یتضح من ھذه القضیة أن دور التدقیق الداخلي كان ضعیفاً للغایة وغیر فعال في الكشف عن ھذه الممارسات  
في اكتشاف وإیقاف ھذه      Toshiba  المحاسبیة الإبداعیة في وقت مبكر. فشل نظام الرقابة الداخلیة في  

.الانتھاكات، مما یلقي الضوء على أھمیة وجود إدارة تدقیق داخلي قویة ومستقلة ومھنیة
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  :   خاتمة 

إن الفضائح المحاسبیة الإبداعیة التي شھدھا العالم في السنوات الأخیرة وما نتج عنھا من آثار مدمرة على  

الشركات والأسواق المالیة، تؤكد الحاجة الملحة لآلیات التدقیق القویة وفعالة مما أوضح أن للتدقیق الداخلي  

الخطیرة من خلال مرا الممارسات  ھده  أساسي ضد  دفاع  المحاسبیة  دور كخط  للعملیات  الدقیقة  جعتھم 

والمالیة، وتقییمھم المستمر لنظم الرقابة الداخلیة والتحقق من صحة البیانات المالیة، ویعتبر التدقیق الداخلي  

  ھو مفتاح نجاح الشركات في منع المحاسبة الإبداعیة ومكافحة الفساد المالي.  

أي مدى كان دور التدقیق   ومن ھذا المنطلق جاءت الدراسة للبحث في الإشكالیة التي كان مفادھا: " إلى 

  فعالا في الكشف عن أنشطة المحاسبة الإبداعیة والحد منھا؟"    Toshiba  الداخلي في شركة 

 لقد سمحت الدراسة الحالیة بالتوصل إلى العدید من النتائج أھمھا: نتائج الدراسة:  . 1

فشل التدقیق الداخلي بشكل واضح في   في  فقد تبین صحة ھذه الفرضیةبالنسبة إلى الفرضیة الأولى:  -

شركة  إجراءات  ضعف  إلى  راجع  وھذا  مبكر  وقت  في  الإبداعیة  المحاسبة  ممارسات    اكتشاف 

Toshiba    إدارتھا عدم كفاءةو .  

كان المدققون الداخلیون في  فقد تبین أیضا صحة ھذه الفرضیة بحیث  بالنسبة إلى الفرضیة الثانیة :   -

یخضعون لضغوط من الإدارة العلیا مما قلل من استقلالیتھم وقدرتھم على الكشف      Toshiba  شركة  

على ممارسات المحاسبة الإبداعیة حیث كان یجب فصل بین المدققون الداخلیین والإدارة العلیا لكي  

 یكون ھناك استقلالیة وشفافیة في المعلومات. 

لم یكن لدى إدارة التدقیق الداخلي  تبین أیضا صحة ھذه الفرضیة بحیث    بالنسبة إلى الفرضیة الثالثة : -

الموارد والخبرات الكافیة للتعامل مع تعقیدات بعض المعاملات المالیة الكبیرة      Toshiba  في شركة  

 . خاصة المتعلقة بالمشاریع طویلة الأجل 

اتخذت الإدارة العلیا كاذبا مثل إمكانیة تقلیل الخسائر أو الحصول على عقود إضافیة لتبریر تأجیل   -

 تسجیل المخصصات اللازمة. 

كان ھناك غیاب لثقافة النزاھة والالتزام داخل الشركة، حیث تم تغلیب المصالح الشخصیة للإدارة   -

  العلیا على مصلحة الشركة والمساھمین،  

وبناءات على ما تم استعراضھ من نتائج دراسة حول دور التدقیق الداخلي في الحد من  التوصیات:   . 2

 :  المحاسبة الإبداعیة، یمكن تقدیم التوصیات التالیة 

 لابد من تطویر إجراءات التدقیق والتركیز على إتباعھم للمعاییر المحاسبیة.  -

 المالي.  توظیف مدققین ذوي خبرات عالیة في المحاسبة والتدقیق  -

یتم التعامل معھا  وجب تعزیز نظام الرقابة الداخلیة وآلیات الإبلاغ عن المخلفات والشكاوى بحیث   -

 بشكل مستقل دون تدخلات من طرف إدارة العلیا 

ترسیخ ثقافة النزاھة والالتزام داخل الشركة، من خلال تبني مدونة قواعد سلوك واضحة، وإنشاء    -

  .لجنة أخلاقیات مستقلة، وتدریب الموظفین على الالتزام بأعلى معاییر الأخلاق المھنیة 

إدارة  - المخاطر، خاصة  والمجالات عالیة  لیشمل جمیع الأنشطة  الداخلي  التدقیق  نطاق عمل  توسیع 

 المشاریع والعقود الكبرى، وتزویده بالصلاحیات والموارد الكافیة 

الاستثمار في تدریب وتأھیل فرق التدقیق الداخلي، لاكتساب المھارات اللازمة لاكتشاف ممارسات   -

 .المحاسبة الإبداعیة وأسالیب التلاعب المحاسبي المعقدة 
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إصلاح وتعزیز نظم الرقابة الداخلیة وآلیات الإبلاغ عن المخالفات، وضمان استقلالیتھا عن تدخلات   -

 .الإدارة العلیا

وضع سیاسات وإجراءات صارمة لحمایة موظفي التدقیق والإبلاغ عن المخالفات من أي انتقام أو   -

 .تھدیدات من قبل الإدارة

زیادة مستویات الشفافیة والإفصاح أمام المستثمرین والجھات الرقابیة، وتوفیر معلومات دقیقة وفي   -

 .  .الوقت المناسب حول الأداء المالي والمخاطر

 یمكن تحدید عدة آفاق مستقبلیة للبحث والدراسة كما یلي: آفاق الدراسة:   . 3

 المحاسبیة الإبداعیة،   الحد دور ثقافة الشركات وقیم الإدارة العلیا في  -

 .  - دراسة استطلاعیة  - العوامل المؤثرة على كفاء التدقیق الداخلي   -

   sumsungركة  على شاثار ممارسة المحاسبة الإبداعیة   -
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دور التدقیق الداخلي كوسیلة رقابیة لضمان جودة   بتسلیط الضوء على أھمیة  ھذه الدراسة تم في  :  ملخص 

ستقلالیة والكفاءة في عملیة التدقیق الداخلي مما  إلى عدم وجود اة  ھذه الدارسالبیانات الداخلیة كما تبرز  

. حیث ھدفت   علیھ  الإدارة العلیامارستھ  ى التضغط إلى الو ھذا راجع  أثر سلبا على قدرة المدقق الداخلي

التدقیق الداخلي في اكتشاف المحاسبة  أثرت على  الرئیسیة التي    تحدید العامل و التحدیات  ھذه الدراسة إلى  

المستثمرین  الإبداعیة   و  الشركة  في حمایة  الفعال  الداخلي  التدقیق  بأھمیة  الوعى  زیادة  وتلُقي  وأیضا   ،

حیث تم كشف ممارسات المحاسبة الإبداعیة، والتي تسببت    Toshiba   الدراسة الضوء على حالة شركة

إلى نتائج من    في تضخیم الأرباح بواسطة تضخیم التكالیف وتسجیل مبیعات غیر حقیقیة. ھذا السلوك أدى 

بینھا فشل التدقیق الداخلي في اكتشاف المحاسبة الإبداعیة و ذلك راجع إلى ضغوطات من الإدارة العلیا ،  

و تؤكد الدراسة  .و أیضا لم یكن للمدقق الداخلي الكفاءة و المھارة الجید للكشف عن مثل ھذه الممارسات  

توسیع نطاق عمل التدقیق الداخلي لیشمل جمیع الأنشطة و المجالات داخل الشركة و كذا  رة  على ضرو

ممارسات   عن  للكشف  اللازمة  مھارات  الداخلي لاكتساب  التدقیق  فریق  تأھیل  و  تدریب  في  الاستثمار 

  . المحاسبة الإبداعیة 

 ت���� الأر�اح .   ،   Toshiba ال��ق�� ال�اخلي ، ال��اس�ة الإب�ا��ة ، ش��ة  ال�ل�ات ال�ف�اح�ة :

Abstract: This study sheds light on the importance of internal auditing as a regulatory 
mechanism to ensure the quality of internal data. Additionally, it highlights the lack of 
independence and efficiency in the internal auditing process, which negatively affected the 
internal auditor's ability. This can be attributed to pressures exerted by senior management. 
The aim of this study was to identify the main factors and challenges that impacted internal 
auditing in detecting creative accounting practices and to raise awareness about the 
importance of effective internal auditing in protecting the company and investors.The study 
focuses on the case of Toshiba, where instances of creative accounting were uncovered, 
leading to inflated profits through the manipulation of costs and recording of fictitious sales. 
This behavior resulted in the failure of internal auditing to detect creative accounting 
practices, attributed to pressures from senior management. Additionally, the internal auditor 
lacked the competence and skills necessary to uncover such practices.The study underscores 
the necessity to broaden the scope of internal auditing to encompass all activities and areas 
within the company. Furthermore, it emphasizes the importance of investing in training and 
equipping the internal auditing team with the necessary skills to detect creative accounting 
practices.  

Key Words: Internal Auditing, Creative Accounting s,  Toshiba company , Inflating profits 

 

 

 

 


