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 شكر و تقدير
كان لنيتدي لولا ان ىدانا الله   لله الذي ىدانا ليذا وما الحمد

صحابو الطاىرينأو   إلووالصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى    
وانطلاقـا من مبدأ من لا يشكر الله لا يشكر الناس، فـإننا نتوجو  

الذي رفقنا في  " سحنون خالد"المحترم   ناستا لأبالشكر الجزيل  
كانت لو بصمات واضحة من خلال  ىذا البحث، و   لإنجازمسيرتنا  

نتقدم    ، كماالأكاديميوانتقـاداتو البناءة والدعم    توجيياتو
"مروان عبدالقـادر" على    نا الفـاضلستا لأ بجزيل الشكلر

  الفصل تماميدانية وإلإجراء الدراسة الم عليناتوجييو لنا وإشرافو  
عائلاتنا  كما نشكل جزيل الشكر   التطبيقي من ىذه الدراسة،

التي صبرت وتحملت معنا ورفقتنا بكثير من الدعم على جميع  
، كما نشكر الاصدقـاء والاحباب وكل من قدم  الأصعدة

نتوجو بشكر الخاص الى كل    اخير أ معنوي ومادي، و   الدعم لنا
.ساتذتنا في مسيرتنا دراسيةأ  

 



 
 

داءــــإى  
بيا لم تكن    من قـال انا ليا "ناليا" وانا ليا ان ابت رغما عنيا اتيت

الرحلة قصيرة ولا ينبغي ليا ان تكون لم تكن اعلم قريبا ولا الطريق  
  كان حفوفـا بالتسييلات لكنني فعلتيا ونلتيا

ليدا اىدي تمرة جيدي الى نفسي اولا ثم الى من كنت       
سندي في السراء والضراء الى من اجتيدت على نشأتي وتربيتي  

انيا الى من يعجز اللسان الثناء  عمرتني الى من بحبيا وعطفيا وحن
علييا والقـلم عن وصف فضليا الى التي الجنة تحت قدمييا امي  

  "الحبيبة الغالية"اطال الله في عمرك
ظلمة جيلني وكان خير مرشد    وأطفـأمصباح عقـلي    أشعلوالى من  

لي نحو العلم والمعرفة الى من ضحى من اجل ان ينير دربي  
  "وطريقي الى من زرع فينا الثقة ابي العزيز"اطال الله في عمرك

لحظات حياتي الى شموع دربي الى من    أجملالى من عشت معيم  
اخواتي حفظيم الله معي متاعب الدراسة وسير الليالي  اشيدو    

علمني حرفـا طيلة فترة تكويني من تحضيري الى  الى من  
الكرام  أساتذتي الجامعي   

لى كل الاىل والاقـاربإ  
 
 

 مليــــــــــــــــــــــكة مكاحلي



 
 

داءــــــــإى  

 ولم أجلي، من ضحت فـلقد لا ولم نفسي على أفضليا من إلى
الحبيبة أمي الدوام على إسعادي سبيل في جيدا   تدخر  

 في أ ىاننا على يسيطر من ويبقى الحياة، دروب في نسير 
نسلكو مسلك كل  

 حياتو طيلة علي يبخل فـلم الحسنة، والأفعال الطيب الوجو صاحب
العزيز والدي  

 ما بكل وساعدوني بجواري وقفوا من وجميع أصدقـائي إلى
كثيرة أصعدة وفي يملكون  

رضاكم على يحوز أن وأتمنى البحث ىذا لكم أقدم                 
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 الدلخص9 

ان التمويل عن طريق القروض البنكية بهعل النشاط الاقتصادي بىضع للتوجيو وتشجيع بالإضافة إلذ قدرة 
   على ابؼراقبة فيما يتعلق بابؼشاريع.

إلذ تطوير ىذا القطاع ابغيوي وتلعب ويعتبر القرض الفلاحي من أىم ابؼصادر التمويل الفلاحة التي تهدف 
دورا ىاما للنهوض بو حيث تهدف القروض البنكية إلذ بسويل المحاصيل والإنتاج الزراعي والاجهزة 

                والتحسينات ابػاصة بالقطاع ومن بتُ ىذه القروض قرض التحدي.
دة في نسبة القروض ابؼقدمة من الدعم حيث اتضح أن مسابنة بنك الفلاحة والتنمية الريفية يؤدي إلذ الزيا

 الفلاحي الأمر الذي يؤدي إلذ زيادة الإنتاج وبالتالر أحداث تنمية فلاحية اقتصادية
 
. 

Financing through bank loans makes economic activity subject to guidance and 

encouragement, in addition to the ability to monitor projects. The agricultural loan is 

considered one of the most important sources of financing for agriculture, which aims 

to develop this vital sector and plays an important role in its advancement, as bank 

loans aim to finance crops, agricultural production, equipment, and improvements for 

the sector, and among these loans is the challenge loan. It became clear that the 

contribution of the Bank of Agriculture and Rural Development leads to an increase 

in the percentage of loans provided by agricultural support, which leads to increased 

production and thus creates agricultural economic development. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة عامة

 أ 
 

القطاعات  بفعالية ابعهاز ابؼصرفي ومدى قدرتو على بسويل ابغالر مرىونا ناوقتبقاح النظام الاقتصادي في  يُ عَد         
 الدعامةباعتباره وذلك تدعيم التنمية الاقتصادية،  فيابؼهمة الرئيسية للجهاز ابؼصرفي  تتمثلحيث  ،الاقتصادية ابؼتنوعة

في  تأثتَاابؼالية  تابؼؤسساوالقلب النابض للحياة الاقتصادية وبلاع ابؼشاريع الاستثمارية، حيث تعتبر اكثر انواع  ةالاساسي
حها القروض بدختلف انواعها بسد نشاط الاقتصادي بالتمويل اللازم بدن لأنهاالاقتصاد بؼا تتمتع بو من ابؼوارد مالية كبتَة، 

حيث من ابؼهم تقوم باتباع بؾموعة من الاجراءات وسياسات الازمة بؼنحها وبرصيلها حيث سياسة منح القروض يتخلف 
خاصة وابؼلائمة لقروض ابؼطلوبة من الزبائن  افتًاضيةعليها بـاطر عديدة ومتنوعة يلزم البنوك التجارية باتباع سياسة 

اطر الاقتًاض و ابزاذ القرارات ابؼناسبة للعمل على برصيلها من ابؼقتًض بدا ان لبنوك حظ كبتَ في لتجنب وقع في ابؼخ
 .تطوير وصتَورة نشاط الاقتصادي في بسويل القطاعات ابؼختلفة

القروض البنكية التمويلية في ابعزائر بدا يتعلق خاصة في قطاع الفلاحي الذي  الدور الطي تلعبوشارة الذ الإ كما بذدر 
شاىد منذ الاستقلال بضعف التمويل، حيث تعددت ابؼؤسسات ابؼالية وابؽيئات ابؼالية لدعمو حيث بعأت في بداية 

ن تم ألذ إخرى أطتٍ وعدة مؤسسات الو ن اوالديو بسويلو الذ ابػزينة ثم البنك ابؼركزي وكذلك الشركات الفلاحية الاحتياطية 
نوعا ما قطاع الفلاحي بالاىتمام من قبل الدولة وذلك بعد  حظيالبنك الفلاحة والتنمية الريفية حيث  وتأسيساء انش

 السوق.تبتٍ ابعزائر الاقتصاد 
 9وأسألتها الفرعية  إشكالية الدراسة -أ

ومسألة بسويل ابؼشاريع الإستثمارية وتأثتَىا السلبي على مسار إنطلاقا من العلاقة التي تربط ما بتُ القروض البنكية 
 نشاطاتها، بيكن طرح الإشكالية التالية:

 شاريع الاستثمارية الفلاحية الدفي تدويل  القروض البنكية هميةأما مدى 
 :سئلة فرعية وىيأشكالية الرئيسية الذ عدة الإ ئة بؼوضوع بشكل دقيق قمنا بتجز ا ذاجل معابعة ىأمن 

 القروض البنكية؟  ماىي -1
 ابؼتبعة من قبل البنك بؼنح القروض؟  طواتماىي ابػ -2
 بسويل ابؼشاريع الاستثمارية؟  وماى -3
 القطاع الفلاحي وسياسات التمويلية لو؟ وماى -4
 اىم انواعها؟ ماىي  القروض الفلاحية و ماىي -5
 فرضيات الدراسة9 -ب
 مابػاصة في بسويل استثماراته أموابؽمعلى  نلفلاحو اما مدى درجة اعتماد  -1
 مفي بسويل استثماراته أقاربهم ومعارفهماض من تً ن على الإقالفلاحو ما مدى درجة اعتماد  -2
 من على التمويل الإسلامي بسويل استثماراتهالفلاحو ما مدى درجة اعتماد  -3
 ابؼشاريع الفلاحيةتمويل لىم الادوات التي يستعملها البنك أتعد القروض من  -4
 9أىداف الدراسة -ج

 لقد تعددت أىداف ىذه الدراسة وبيكن ذكر أىم ىذه الاىداف كما يلي:



 مقدمة عامة

 ب 
 

 سياسة الاقراضية في ابعزائرال تعرف على ال ●
 قطاع الفلاحي في ابعزائر  التعرف على ال ●
 ليات بسويل قطاع الفلاحي   آتوضيح  ●
 آليات بسويل القطاع الفلاحي في ابعزائر طرق و توضيح ●
 التعرف على طرق التمويل لدى البنوك. ●
 واع القروض الفلاحية التي بينحها البنكأنتعرف على ال ●
 9أهمية الدراسة -د

 العديد من النقاط ومن بينها:في  بنية ىذه الدراسةتكمن أ
 معرفة مكانة قطاع الفلاحي في ابعزائر    ●
 الفلاحية    الإستثمارية شاريعابؼمعرفة دور البنوك في بسويل  ●
 النشاط الفلاحي.القروض البنكية في  معرفة دور ●
 :سباب اختيار الدوضوعأ -ىــ

وذو أبنية بالغة لأنو يفتح  وجذاب ننا نرى ىذا ابؼوضوع قيمإفي العلوم ابؼالية والمحاسبة بزصص مالية وبنوك ف طلبةكوننا 
 :لنرى بها أبنية القروض البنكية في بسويل القطاع الفلاحي ومن بتُ أىم أسباب إختيار ىذا ابؼوضوع ما يليلنا نوافذ 

  9أسباب موضوعية ●
قد تم إختيار ىذا ، و طلاع عليو من طرف كل شخص لو علاقة بهذا المجالبنية لدراستو والإبالغ الأ اموضوع يعتبر

 كيفية والطرق التمويل ابؼشاريع الإستثمارية  نارة بعض ابعوانب ابؼظلمة فيابؼوضوع لإ
  9اتيةأسباب ذ ●

يعتبر موضوعا مشوقا للدراسة إلذ جانب ابؼيول الشخصي بؽذا المجال، ووجود فضول كبتَ بػوض بذربة بحثية بؼعرفة بؿطاتو 
 وأبنيتو 

  9الحدود الدكانية والزمانية للدراسة -و
من سنة بست ىذه الدراسة في شهر ماي قد  والتنمية الريفية في ولاية تيارت وكانت الدراسة ابؼيدانية في بنك الفلاحة 

2024 
 الدراسة9 يةمنهج -ز

ن أ وبهبمن أجل معابعة موضوع ىذه الدراسة اتبعنا ابؼنهج الوصفي التحليلي الذي يوافق ىذا النوع من الدراسات 
 ذات العلاقة بهذا ابؼوضوع. تكون ىذه الدراسة مطابقة لأبرز مفاىيم

 العينة والمجتمع البحث9 -ح
أجرينا الدراسة على بؾموعة من ابؼوظفتُ العاملتُ في بنك الفلاحة والتنمية الريفية في ولاية تيارت، والذي بلغ حجم 

 .موظف مقسمة على قسمتُ )بنك الفلاحة والتنمية الريفية( و )بنك التنمية المحلية( 40العينة ابؼدروسة 
 



 مقدمة عامة

 ج 
 

 صعوبات الدراسة9 -ط
 :لقد واجهتنا عدة صعوبات حالت دون إكمال العمل على الوجو ابؼطلوب ومن بينها نذكر ما يلي 

 صعوبة ابغصول على ابؼوافقة من طرف البنك -
 صعوبة توفتَ ابؼصادر وابؼراجع -
 صعوبات متعلقة بابعانب التطبيقي -
 في بؾال برليل البياناتصعوبات متعلقة بعدم كفاية ابؼستوى العلمي وابؼعرفي  -
 ضيق الوقت ابؼتاح للدراسة النظرية وابؼيدانية -
 صعوبة اقناع موظفي مؤسسة بنك التنمية الريفية بولاية تيارت بتقدلص ابؼعلومات والإحصائيات -

 الدراسات السابقة9 -ي
 لقد وجدنا دراسات سابقة في ىذا ابؼوضوع نذكر منها:

"دور البنوك التجارية في بسويل  سامية" و "تواتي واقية" و "زمور أبظاء"، بعنوانداد "صحراوي إعمن  الدراسة الأولى9
نيل شهادة ل وىي مذكرة "الأخضرية 459: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ابؼشاريع الاستثمارية الفلاحية
للتعريف بدور القروض البنكية وابنيتها في ، حيث ىدفت ىذه الدراسة 2011/2012ابؼاستً في العلوم الاقتصادية 

 وبسويل الاستثمارات ولكن ىذه الدراسة لد بكن فيها ابعانب التطبيقي بدا يكفي.دعم 
"آليات بسويل القطاع الفلاحي المحلي و عوامل  بعنوان" و "مرلص زعلامي" فضيلة بوطورةمن إعداد " الدراسة الثانية9

وتهدف ىذه الدراسة بؼعرفة مدى توفتَ التمويل اللازم لإبقاحها وقد تناولت " ولاية تبسة: دراسة حالة تطويره  في ابعزائر
 حول الدعم ابغكومي للقطاع الفلاحيابعانب التطبيقي 
و أبماط التمويل الفلاحي في ابعزائر" بؾلة ابؼشعل الاقتصادي  ف"تصني " بعنوانفليقخالد من إعداد " الدراسة الثالثة9

 .العدد الأول كلية العلوم الاقتصادية جامعة الوادي
 9ىيكل الدراسة -ك

النظري ابؼفاىيم النظرية بؽذا ابؼوضوع، وخصصنا  الفصل الأولحيث تناولنا في لقد تم تقسيم ىذه ابؼذكرة إلذ فصلتُ، 
، وقد تضمن الفصل الأول ثلاثة مباحث، كان ابؼبحث الأول حول ملهية الفصل الثالش التطبيقي لعرض الدراسة التطبيقية

ما ، االقروض البنكية وابؼبحث الثالش حول ماىية ابؼشاريع الاستثمارية وابؼبحث الثالث حول ماىية القطاع الفلاحي
تم ثلاثة مباحث حيث  إلذالفصل الثالش فكان عبارة عن دراسة تطبيقية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وتم تقسيمو 

التحليل الإحصائي لنتائج لمحتلف اطر الدراسة وتم بزصيص ابؼبحث الثالث لعرض  الاول والثالش تُابؼبحث التطرق في
 الأساسية على البيانات المحصل عليها من دراستنا ابؼيدانية.الدراسة وأيضا نتائج تطبيق تقنية ابؼركبات 
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 تدهيد9
 إلذ يلجأ فهو فردا أو مؤسسة ابؼستثمر كان سواء للبنك، ابؼالية ابؼوارد استثمار أوجو أىم من القروض تعتبر  

 ابغاضر الوقت في التجاري البنك لربحية الأول وابؼصدر الأصول من الأكبر ابعانب بسثل فالقروض قرضا، طالبا البنوك
 بأنواعها القروض منح عند مراعاتها بهب اعتبارات ىناك ولذلك بالعوائد، البنك تزود التي الأساسي العنصر لكونها

 نظرا البنوك بها تقوم التي ابؼالية الوظائف أىم من وابؼشروعات للأفراد الائتمان أو القروض وتقدلص منح لأن ابؼختلفة،
  .الاستثمارية ابؼشاريع بسويل في تلعبو الذي للدور
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 ماىية القروض البنكية واجراءات منحها   الأول9الدبحث 
تعبر ابؼؤسسات ابؼالية التي تقدم  .والشركات وابؼؤسساتالقروض البنكية ىي وسيلة شائعة لتمويل الأفراد           
 وأحكام بؿددة.وتتعاقد مع العملاء لتقدلص الأموال ابؼستدانة وفقا لشروط  القروض،
  وأهميتها القروض البنكيةمفهوم  الأول9الدطلب 

عرف الاقتصاديون القرض بتعارف متعددة بىتلف مضمونها وفقا لوجهة  للمعاملات، ولقدبيثل القرض الشكل الأساسي 
 نظر الباحث.

 مفهوم القروض البنكية  ولا9أ
 للقرض9التعريف اللغوي 

 ما القرض بأنو أيضا  يعرفو معلوم  اجل بعد إليك يعيده أن بشرط ابؼال من سلفت وما قروض، بصع القرض
 انو التعريفتُ من نلاحظ .معلوم اجل بعد لك يعيده أن بشرط ابؼال من غتَك تعطيو ما إساءة، أو إحسان من سلفت

 ابؼعلوم والأجل ابؼال إعادة وشرط السلفة وىي عناصر إلذ أشار
 الذي ابؼستثمر يكون كان ابؼقتًض إلذ ابؼسندة والثقة الأمانة أساس على يقوم ومدلولو الائتمان ىو لغة القرضف

 . 1البنك يكون كان عليو ابؼتفق الأجل في ابؼقرض إلذ القرض يعيد
  تعتبر أي- تعد أن انو والائتمان .عليو أمينا ابزذه :كذا على فلانا فلان والتمن أمينا، اعتبره أي عده :فلانا فلان التمن

 .بالثقة جدير أي أىلها، إلذ الأمانة برد جدير أي أمينا، ابؼره -
عدة  نالتعريف باللغة الأوروبية الكلمة ابؼقابلة للائتما  créditأصلها ىو الكلمة اللاتينية  créditeurتعتٍ كلمة 

 2معالش بالعمل البنكي و ىي الائتمان، التسليف و القرض .
 9للقرض الاقتصادي التعريف

 يتعهد أن على اللازمة بالأموال المجتمع في تآوابؼنش وابؼؤسسات الأفراد إمداد " :بأنها الائتمان أو الإقراض عرفي
 تواريخ في أقساط على أو واحدة دفعة ابؼصارف و عليها ابؼستحقة والعمولات وفوائدىا الأموال تلك بسداد ابؼفتًض
 عن العميل توقف حالة في أموالو استًداد للبنك تكفل التي الضمانات من بؾموعة بتقدلص العلاقة ىذه تدعيم ويتم بؿددة،
 . 3خسائر أية بدون السداد

 أو ابؼدين ىو آخر شخص إلذ أموالو بينح الدائن ماء شخص بواسطة يقوم الذي الفعل ذلك في القرض يتجسد كما
 لفتًة يعطى الذي القرض ويتضمن الفائدة، ىو وتعويض بشن مقابل وذلك الآخرين أمام ونبضما يلتزم أو إياه بدنحها بعده

 .مسبقا عليها ابؼتفق الفتًة انقضاء بعد بتسديده ابؼدين يقوم أصلا بؿددة

                                                           
 188قانونية. بؾلة حقوق وعلوم الإنسانية العداد السابع عشرصبلكعيبات مراد.بسويل ابؼشاريع الإستثمارية عن طريق القروض البنكية في ابعزائر دراسة  1
كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ   -CNEPدراسة حالة  –شهتَة زيتولش ، متٌ شكاطي ، فعالية التمويل البنكي لقطاع السكن في ابعزائر   2

 06ص  20056قابؼة 
 24ص2012/2011برت عنوان دور البنوك التجارية كليةعلوم الإقتصادية جامعة البويرة سنة صحراوي انوري مذكرة ضمن شهادة لليسانس  3
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 البنك بواسطتو يقوم الذي الفعل ذلك في القرض ويتجسد الأفراد، بتُ الثقة أفعال من على انو فعل القرض يعرف كما
 ابؼتفق الفتًة القضاء بعد بالتسديد ابؼدين ويتعهد ،الفائدة ىو تعويض أو بؼن مقابل وذلك آخر شخص إلذ أموال بينح

 .1بتُ الطرفتُ  عليها
 ابغالية القيم على للحصول الاعتباري ابؼعنوي الشخص القابلية مقياس "نوأ على وآخر" رضا ابؼعطي عبد "الدكتور يعرفو 
 .2القرض  أو الاستدانة وقت انقضاء بعد بالدفع تعهدا أي ابؼستقبل في معتُ وقت إلذ الدفع تأجيل مقابل (النقود)
 9للقرض القانوني التعريف 

 يضع عوض لقاء عمل كل "أنو على والقرض بالنقد ابؼتعلق 10 90 رقم القانون من 112 ابؼادة من الأولذ الفقرة عرفتو
 التزاما الآخر الشخص وابؼصلحة بدوجبو يأخذ أو آخر، شخص تصرف برت أموال بوضع يعد أو ما شخص بدوجبو

 على نص عندما بالفائدة ضمنيا أشار ابعزائري ابؼشرع من يتضح 3. الضمان أو الكفالة أو الاحتياطي كالضمان بالتوقيع
 ابؼعاوضة. عقود من القرض أن

 . 4والقرض بالنقد ابؼتعلق 11 13 رقم الأمر من 68 ابؼادة من الأولذ الفقرة في نفسو التعريف ىذا بقد
 على ولو مؤسسة بؿتًفة، بدقتضاه تضع تصرف وكل ائتمان، عملية كل قرضا يعتبر " بأنو لعشب بؿفوظ الدكتور عرفو

 من موقع، نستنتج بالتزام لفائدتها تتعاقد أو معنوية أو طبيعية اشخاصا تصرف برت أموالا ابؼراضاة طريق وعن سبيل
 نشاط يتخذ وابؼقرض الطرفتُ، بإرادة زمنية مدة في الائتمان اساس على يقوم القرض أن على التعريف ىذا خلال

 لو. معتادة مهنة الاقتًاض
 منقول غتَ أو منقولا مالا الغتَ تسليم يعتٍ إذ واسع معتٌ لو " بأنو يقول حيث بالائتمان القزويتٍ شاكر الأستاذ عرفو
 مؤقت بتسليم الأمر يتعلق الأحوال تلك بصيع في ،الرىن أو الإعارة أو الإبهار أو الوكالة أو الوديعة أو الدين سبيل على

 .استعادتو نية مع للمال
  :بناو  القروض بؼنح ىامتُ عنصرين استخلاص بيكن ابؼتعددة التعاريف ىذه من وخروجا

 .ابؼستثمر ىو الذي للمدين ابؼمنوحة البنك ىو الذي الدائن ثقة وىي :الثقة عنصر ●
 الاستثمارية ابؼشاريع في عادة يكون الذي الأجل ىي ابؼدة أن وبقد القرض، مدة حسب الزمن يتحدد :الزمن عنصر ●

 .باستعمالو يسمح استًجاعو وموعد القرض منح بتُ الزمتٍ والفاصل الأجل، طويلة أو الأجل متوسطة
 
 
 
 

                                                           
 56ص11.2010طاىر لطرش.تقنيات بنكية.ديون ابؼطبوعات ابعامعية النسخة سابعة ابعزائر  1
 32عبد ابؼعطي رضا،بؿفوظ ابضد جودة،إدارة الائتمان ، دار وائل للنشر ،ص 2
 1990 ابريل 14 في ابؼؤرخة 16 العدد الربظية ابعريدة والقرض بالنقد علقابؼت 10-90 رقم القانون 3
 . 2003 اوت 26 في ابؼؤرخة 52 العدد الربظية ابعريدة والقرض بالنقد ابؼتعلق 11 - 03 رقم الأمر 4
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 العلاقة  والدصطلحات ذاتالقروض البنكية  ثانيا9
 بنكي9تعريف القرض  3.1

 بؿددة لفتًة فيو يكلفو أو النقود من مبلغا تصرفو برت يضع حتُ ما لشخص ابؼصرف يوليها التي الثقة " :بأنو القرض
 من ابؼصرف عليو بومل معتُ عائد لقاء ذلك و بالتزامو بالوفاء نهايتها في ابؼقتًض يقوم و الطرفتُ، بتُ عليها ينفق

 . 1وابؼصاريف والعملات الفوائد في يتمثل ابؼقتًض
 9التمويلتعريف  3.3

 لغرض والنقدية ابغقيقية ابؼوارد توفتَ فهو مناسبة، وطرق لشروط وفقا ابقازىا ابؼراد ابؼشاريع لتدعيم مالية موارد تقدلص ىو
 .2الأموال رؤوس لتكوين برصيلها

 9الائتمانتعريف  3.2
 التي التعاريف تعددت الدراسة ىذه خلال ابؼعتٌ نفس على للدلالة سيعتمدان والقرض الائتمان مصطلح أن إلذ نشتَ

 :بينها من والتي الائتمان بشأن وردت
 الانتظار حاليا، القادرين غتَ الأفراد بؽؤلاء بفكن يصبح حيث للمقتًضتُ، متاحة تصتَ التي أو ابؼقرضة الشرائية القوة" أنو
 الدخل، من تهلكة الو غتَ الشرائية القدرة أو.الفائدة سعر ىي ذلك وتكلفة يرغبونها التي السلع على ابغصول أجل من

 .البنوك ىذه في وابؼودع ابؼشغل غتَ ابؼودعتُ دخل من البنوك بواسطة خلقت لكنها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 199ص(2)31ابعلفة ،ابعزائر،العددلورتي ابراىيم، القروض البنكية واجراءات منحها،بؾلة ابغقوق والعلوم الإنسانية،جامعة زيان العاشور  1
 419ص2،1984محمد شوقي حستُ عبد الله ،التمويل الإدارة ابؼالية،دار النهضة العربية ،ط 2
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 أىم فروقات بنٌ تدويل و قرض و الٌئتمان  9 (1)  جدول رقم 

  السابقةمن التعاريف من اعداد الطالبتتُ بناء على ابؼعلومات المحصل عليها  الـمصدر9                       
 ثالثا 9 أهمية القروض البنكية 

تعتبر القروض البنكية ابؼصدر الرئيسي الذي يعتمد عليو لبنك من أجل ابغصول على إيراداتو، إذ أنها بسثل  -
ذلك فإن ارتفاع نسبة إضافة إلذ  للقروض،البنوك التجارية عناية خاصة  ولذلك تعطيالنجاح الأكبر من استخداماتو، 

ميزانيات البنوك التجارية ختَ دليل على ذلك، ويدل دائما على ملائمة الفوائد والعمولات كمصدر القروض في 
للإيرادات، والتي تسمح بدفع الفائدة ابؼستحقة للمودعتُ في تلك البنوك، كما على البنك الاحتفاظ بنسبة سيولة معينة 

  1بؼواجهة احتياجات السحب من العملاء.

                                                           
 302 ابعزائر ص -جامعة زيالش عشور ابعلفة 31استاذ لوراتي ابراىيم ٌ القروض البنكية و اجراءات منحها ٌ بؾلة ابغقوق و العلوم الانسانية، دراسة اقتصادية  1

 الائتمان القرض التمويل العنصر
 سلعة بسويل لشراء على ابغصول التعريف

 مشروع بسويل أو معينة
 أو مالية مؤسسة من أواستثمار

 .بؿددة بشروط بنك

 مؤسسة من استدانتو يتم مالر مبلغ
 أقساط على وسداده بنك أو مالية
 بؿددة زمنية وفتًة

 مؤسسة أو شخص إعطاء
 لاستخدامو ماليا مبلغا

 في بسداده والتزامو
 .ابؼستقبل

 ابؽدف
 

 أو للمشاريع التمويل توفتَ
 التي الكبتَة الاستثمارات

 .ابؼال من كبتَا مبلغا تتطلب

 مثل بؿددة مالية احتياجات تلبية
 تكاليف بسويل أو سيارة أو منزل شراء

 .تعليمية

 أو الشخص بسكتُ
 أو سلع شراء من ابؼؤسسة
 ابغاجة دون خدمات

 .الفوري النقدي للدفع
 العائد

 
 ابؼبلغ على فائدة دفع يتم

 بزتلف أن وبيكن ابؼستدان
 على بناء التمويل سداد طرق

 .المحددة الشروط

 ابؼستدان ابؼبلغ على فائدة دفع يتم
 على ثابتة الأقساط تكون ما وعادة
 .القرض فتًة مدار

 ابؼبلغ على فائدة دفع يتم
 تكون ما وعادة ابؼستدان
 مدار على ثابتة الأقساط

 .القرض فتًة
 مثل ضماناً  التمويل يتطلب قد الضمان

 الضمان أو الشخصي الضمان
 الأخرى الضمانات أو العقاري

 .المحددة للشروط وفقا

 العقار مثل ضماناً  القرض يتطلب قد
 بسويلها يتم التي ابؼركبة أو

 ضمانا الائتمان يتطلب قد
 أو الشخصي الضمان مثل

 .العقاري الضمان

 التوقيت
 

 وشروط زمنية فتًة برديد يتم
 للمشروع وفقًا التمويل السداد
 .ابؼمول

 السداد واضحة زمنية فتًة برديد يتم
 القرض

 الائتمان استخدام بيكن
 للشروط وفقًا ابغاجة عند

 .المحددة
 ابؼالية وابؼؤسسات البنوك ابؼصدر

 .التمويل وشركات
 ابؼالية وابؼؤسسات البنوك .ابؼالية وابؼؤسسات البنوك

 .الائتمان وشركات
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تنظيم عملية اصدار النقود القانونية، فالبنك ابؼركزي عندما يشرع في وضع سياسة تستخدم القروض كأساس ل -
 1.اصدار يضع في اعتباره حجم الائتمان ابؼنتظر في النظام ابؼصرفي في نطاق ابػطط العامة

القروض  ومعدل منحتقوم القروض بتحديد مستوى الدخل النقدي فهناك علاقة طردية بتُ مستوى الدخل  -
 القروض.توى الدخل مع ابلفاض معدل منح القروض بينما يرتفع مستوى الدخل مع ارتفاع معدل منح فينخفض مس

إن وجود الائتمان يفتح أفاقا و رغبة أمام الطاقات ابػلاقة و أصحاب ابؼواىب في المجتمع ، فكثتَا من ىؤلاء قد  -
ابؼشروعات أو تطبيق اختًاعات تعود على المجتمع بأكبر يكونون في انتظار الفرصة التي تتيح بؽم الأموال اللازمة لتنفيذ 

 2فوائد اذ يكفل الائتمان للمنظمتُ أ، يقتًضوا الأموال اللازمة و بوولوىا إلذ مشاريع.
 الدطلب الثاني 9 مصادر القروض و خصائصها 

 اولا 9 مصادر القروض البنكية 
 وبسنح الودائع يقبل حيث الأموال على والطلب العرض النقاء مكان وىو ابؼالر العجز ذوي بتُ وسيط البنك يعتبر

 :أبنها أموال مصادر لديو تتوفر أن بهب القروض تقدلص من البنك يتمكن ولكي القروض
  9الودائعـ 1

 ابغفظ سبيل على طويلة أو قصتَة مؤقتة بصفة البنوك في بوضعو ابؽيئات أو الأفراد بو يقوم ما كل أنها على الوديعة تعرف
 :منها تذكر الوقائع من أنواع وىناك التوظيف أو

 ابؼصرفويتعهد الودائع ابعارية عبارة عن مبلغ معتُ من ابؼال يودع لدى ابؼصرف ابؼركزي،  الطلب تحت الودائع 1.1
، والودائع ابعارية تشكل مصدرا أساسيا بدفعو في أي وقت يشاء فيو صاحب الوديعة سحب كامل وديعتو أو جزء منها

ابؼصارف وأبنيتها النسبية من إبصالر الودائع لدى ابؼصارف، بردد قدرة ابؼصرف في التوسع أو الانكماش في منح لسيولة 
 3الائتمان.

 انقضاء بعد إلا سحبها بؽم بيكن ولا معينة لفتًة البنوك في أصحتها يضعها التي الودائع تلك في الأجل9 الودائع 3.1
 عن وغتَه الوقائع ىذه أساسو على تصنف عاملا إذا يعتبر فالوقت السحب، بتاريخ للبنك إخطار وتقدلص الفتًة ىذه

 تبقى أنها إلذ بالإضافة السحب عمليات أثناء صاحبها تعتًض التي الشروط بحكم بساما جارية ودائع ليست فهي غتَىا،
 التي ابعارية الودائع في الشأن ىو كما الأساسية العناصر بتُ من النوع ىذا ويعتبر الطرفتُ، بتُ الاتفاق الفتًة البنك جوزة
 الافتًاضية قدراتو من يوسع لكي النوع ىذا من وديعة على بوصل أن البنك ويكفى الودائع نقود انشاء من البنك بسكن

 4ذاتها. الوديعة من أكثر بشكل

                                                           

وكالة الوادي، كلية العلوم الاقتصادية و  BEAمكاوي أحلام، بذيتٍ ميسون، معلول سفيان، زعبي بؿمود، التقنيات البنكية في منح القروض دراسة حالة 1  
 5ص  2018التجارية و علوم التسيتَ مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية  جامعة الوادي ، ابعزائر سنة 

 82ص  2003زينب عوض الله، أسامة محمد الفولر"أساسيات الاقتصاد النقدي و ابؼصرفي،منشورات ابغلبي ابغقوقية لبنان الطبعة الأولذ 2
 253  246،ص1999عقيل جاسم عبدلله، النقود والبنوك، دار ابغامد، عمان، 3 
 255،ص1999 بؾدي محمد شهاب، الاقتصاد البنكي، الدار ابعامعية، لبنان،4 
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في الأموال ابؼودعة لدى ابؼصارف التجارية لأجل طويل بهدف الادخار  وتتمثل ىذه الودائعالادخارية9  الوديعة 2.1
 على فتًات شهريا أو على فتًات دورية. وبوصل أصحابها

لأجل لأن ىذه الودائع طبيعتها بذمع بتُ مزايا ابغسابات ىذه الودائع منخفضة نسبيا إذا ما قربت بالودائع  والفائدة على
 1جارية وادخارية في آن واحد.ابعارية والعائد فهي ذات طبيعة 

فهو النوع الوحيد الذي لا يكون نتيجة  بىتلف ىذا النوع من الودائع عن بقية الأنواع الأخرى،الائتمانية9  الودائع 3.1
الإيداع ابغقيق، بل ىو ناشئ عن بؾرد فتح حسابات ائتمانية، و القيام بعمليات الإقراض، فيحنما يقوم صاحب وديعة 

بتحرير شيك لفائدة شخص ما دون أت يقوم ىذا الشخص بسحب فعلي للنقودن فإن النقود البنك يقوم حقيقية 
بتسجيل ىذه العمليات بؿاسبيا بحيث بهعل حساب ابؼسحوب عليو مدينا و حساب ابؼستفيد دائنا، إن ىذا التحويل 

القرض دون أن يدفع  تسمح بالتوسع في بتُ ابغسابتُ يعتبر بالنسبة لبنك وديعة، ليست فعلية على كل حال، و لكنها
إذا فالودائع الائتمانية ىي عبارة عن ودائع كتابية أي نابذة عن بؾرد تسجيل بؿاسبي بغركات الأموال داخل  نقودا حقيقية،

وما بهدر الإشارة إليو أن الودائع الائتمانية تزيد كلما قلت الأموال ابؼسحوبة فعلا من البنك و تنقص مع  البنك،
 2دتها.زيا
يتمثل في مسابنة ابؼالكتُ الأساسية التي قدموىا لإنشاء البنك و يعبر عنها بنوك ابؼؤسسة كشكل شركة  9الدال رأسـ 3

مسابنة عامة بالأسهم و ابؼالكتُ و بؾموع رأس ابؼال و الأرباح المحتجزة بحقوق ابؼسابنتُ و بييز رأس ابؼال حجمو مقارنة 
 3مع بقية ابؼصادر الأخرى.

 خلال أرباحو من برصيلها أو بتوفتَىا البنك قام التي الاحتياطات تلك ىا يقصد 9الدوزعة غنً والأرباح الٌحتياطاتــ 2
 4ابؼسابنتُ على بتوزيعها البنك يقم ولد احتياطات شكل في لديو تراكمت والتي السابقة الفتًات

 تقدلص ابؼفاوضات ىذه فيها لتم القروض حول تفاوضات إجراء إلذ الأسواق ىذه تهدف 9والدالية النقدية السوقـ 3
 والسوق طلبو قبول عدم أو بقبول الشعارا الأختَ ىذا يتلقى مدة وبعد يريده، الذي القرض مقدار فيو تعدد طلب الزبون

 بطس الأقل على تسديدىا يتم والتي بشروط مفروضة الأختَة وىذه الأجل طويلة القروض حول فقط تفاوض النقدية
 5 سنوات
 القروض البنكية  عناصرثانيا 9 

                                                           

 254،ص 2011بؿب خلة توفيق، ابؽندسة ابؼالية، دار الفكر ابعامعي، الاسكندرية، مصر، 1 
جامعة سوق اىراس ابعزائر  استاذ بن بوزيد سليمان، النمذجة القياسية لتاثتَ حجم الودائع على الاداء الائتمالش للبنوك التجارية بؾلة ابغقوق والعلوم الانسانية  2

 67ص 2015-2002خلال
كلية العلوم طوبان سلوى، مغلاوي حسيبة، مسابنة القروض البنكية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَةَ  وابؼتوسطة متطلبات لاستكمال متطلبات شهادة ابؼاستً   3

 52ص2016الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة جيجل ابعزائر 
عاتي، دور البنوك التجارية دراسة حالة بنك الوطتٍ ابعزائرين مذكرة نيل شهادة ليسانس في العلوم الاقتصادية جامعة الصادق سعدات ، تومي زريالش،تومي قر   4

 07ص  2013ورقلة ابعزائر 
، مذكرة لنيل شهدة ابؼاستً فيعلوم التسيتَ  BADRزراولية منال، بضيدي ليلى، إدارة ابؼخاطر للقروض البنكية دراسة حالة في بنك الفلاحة و التنمية الريفية   5

 54جامعة قابؼة ابعزائر ص 
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 على تعتمد وبؽذا أخطار عدة عنها وتنجم سنوات ليعة البنك طرف من الالتزامات بعض القروض منح عملية تتضمن
 الشروط :  من بؾموعة

 .1الفرض يتضمنها أو بسنح التي الأموال أو الفرض قيمة بيثل  ـ الدبلغ19
 بالتسديد ملزما القرض من ابؼستفيد بعدىا ويكون عامليو، حوزة برت ابؼال البنك فيها يضع التي الفتًة ىي 9 ـ الددة3

 :أقسام ثلاثة إلذ تصنف وىي
 ابعزائري . القانون حسب وسنتتُ شهرا عشر بشانية تتًاوح القصتَة ابؼدة ـ ا

 .سنوات وسبع شهرا عشر بشانية بتُ تتًاوح ابؼتوسطة ابؼدة ـ ب
 .الأكثر على سنة عشرين و الأقل على سنوات سبع بتُ تتًاوح الطويلة ابؼدة ـ ج
 ابؼعدل ىذا برديد في تتدخل التي العوامل ومن بسنحو التي ابعهة وكذلك القرض نوع باختلاف بىتلف : الفائدة ـ معدل2

 ابغد بتحديد ابؼركزي البنك تدخل القرض، تكاليف ابؼخاطر درجة ابؼنافسة، الطلب مرونة القرض مدة القرض، قيمة بذد
 ..القرض لقيمة والأدلس الأعلى

 .شخصية أو عينية إما وتكون الضمانات9ـ 3
 :أبنها القرض سداد العملية برامج عدة ىناك :السداد ـ طريقة4
 الاستحقاق فتًة طيلة ثابت بدبلغ القرض وأقساط الفائدة مبلغ بتسديد ابؼقتًض يقوم. 
 الاستحقاق فتًة طيلة متغتَة فائدة أسعار. 
 متغتَ فائدة بسعر آخر وجزء ثابت فائدة بسعر دفعة ىام جزء بتسديد إما 
 حساب تتم وكيف دفعات على أو واحدة دفعة الفرض دفع سيتم ىل فيها وبوددواستهلاكو9  القرض صرف ـ طريقة5

  .فقط ابؼسحوب ابؼبلغ على أم كلو ابؼبلغ على ىل ابؼستحقة، الفائدة
 زراعي أو استغلالر نشاط أم استثماري مشروع التمويل ىو ىل القرض من ابؽدف برديد ينبغي :القرض من ـ الذدف6 

 .الخ .....
 2.الدين أقساط تسديد بعدم للعميل فيها يسمح التي الفتًة في تتمثل السماح9 ـ فترة7

 ثالثا 9 وظائف القروض البنكية 
 من برالأك ابعزء كذلك بؼثل وىي ابػارجية، أو الداخلية سواء التجارية ابؼبادلات تسوية في مهما دورا القروض تؤدي

 :التالية ابعوانب في الأساسية القروض وأغراض وظائف برديد وبيكننا الدفع، وسائل كمية من أو النقود عرض مكونات
 تستوجب احتياجات الاستثمار الانتاجي في الاقتصاد قدر كبتَ من رؤوس الأموال، ونتيجة الٌنتاج9 تدويل ـ وظيفة1

لصعوبة توفتَ ىذا القدر من الادخارات و الاستثمارات الفردية، فإن اللجوء إلذ ابؼصارف و ابؼؤسسات ابؼالية بهدف 
اجية و الاستثمارية بدختلف أنواعها و ابغصول على القروض أصبح أمرا طبيعيا و ضروريا لأجل بسويل العمليات الإنت

                                                           
الولاية ادرار بركالش ابغست،مالك عبدالقادر،دورالقروض البنكية في بسويل ابؼشاريع التنمية المحلية دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1

 12 13،ص20016/2017ادرار،ابعزائر،،نيل شهادة ماستً علوم الإقتصادية جامعة 2015/2016
 13بركالش ابغست،مالك عبدالقادر،مرجع سابق ،ص 2
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ىناك طريقة أخرى للمنتجتُ لأجل ابغصول على الائتمان ابؼصرفي ابؼتمثلة في طريقة إصدارىم للسندات و بيعها 
بقد أن ابؼؤسسات الائتمانية تقوم بدور الوساطة فيم بتُ ابؼدخرين و للمجتمعات و ابؼشروعات و الأفراد، لذلك 

 1هيل و زيادة حجم الاستثمار و الإنتاج في الإقتصاد.ابؼستثمرين لأجل تس
ابؼقصود بتا حصول ابؼستهلكتُ على السلع الاستهلاكية ابغاضرة بدفع لأجل لأبشانها، فقد  الاستهلاك9 تدويل ـ وظيفة3

ابؼؤسسات ابؼختلفة، حيث يتم دفع ىذه السلع بفتًات طة القروض التي تقدمها ابؽيئات و يعجز بعض الأفراد بواس
مستقبلية مناسبة بفا يساعد الأفراد على توزيع انفاقهم الاستهلاكي عبر الزمن، كما أن الائتمان الاستهلاكي يساىم في 

 .والاستثمارزيادة حجم الانتاج 
اء الالتزامات تظهر أبنيتها من خلال إن قيام القروض بوظيفة تسوية ابؼبادلات و أد الدبادلات9 سويةت ـ وظيفة2

مكونات العرض النقدي و كمية وسائل الدفع في المجتمع، ىذا ما معناه استخدام القروض بصورة واسعة في تسوية 
و أداء الالتزامات بتُ بـتلف الأطراف، حيث تتم معظم التعاملات و التسويات بواسطة شيكات كوسيلة  ابؼبادلات

للدفع ووسيط للتبادل حيث قل الاعتماد على النقود ابغاضرة في القيام بهذه ابؼهمة و ىو ناشئ عن تقدم العادات 
أدوات ائتمان أخرى من كمبيالات و أوراق مالية البنكية للمجتمع، كما أن حلق البنوك التجارية لودائع و استخدام 

 2جديدة ساعد كثتَا على تسهيل و توسيع حجم عملية ابؼبادلة.
 القروض  واجراءات منح أنواع الثالث9الدطلب 

 انواع القروض البنكية  اولا9
 الفروض التالر التصنيف إلذ نتطرق سوف عموما و متنوعة مقايس و عديدة معايتَ وفق ابؼفروض تصنيفات عدة ىناك

 الاستثمار. بسويل إلذ ابؼوجهة وتلك الاستغلال، لتمويل ابؼوجهة
 : الاستغلال لنشاطات الدوجهة القروض -1

 الآنية احتياجاتها لتغطية إليها ابؼؤسسة تلجأ شهراء 12 الغالب في تتعدى لا الزمنية ابؼدة حيث من قصتَة قروض ىي
 أو النشاط طبيعة حسب الأنشطة التمويل قروض عدة البنوك تتبع و بؿدود، زمن في بذارية عملية بؼواجهة أو بػزينتها،
 :يلي ما إلذ القروض ىذه وتصنف القرض، من الغاية أو للمؤسسة ابؼالية الوضعية

 أي معتُ أصل لتمويل موجهة وليست إبصالية بصفة ابؼتداولة الأصول بسول قروض ىيالعامة9 الاستغلال قروض 1-1
 الصعوبات بؼواجهة إليها اللجوء ويتم الصندوق، طريق عن قروض أو ابػزينة قروض أيضا تسمى و بؿدد موضوع بزص لا

 .3للمؤسسات ابؼؤقتة ابؼالية
 :يلي كما وتقسم

                                                           
تصادية كلية العلوم طلاب ابظاء، بن بوجلطية تركية، التومي فاطمة معايتَ واجراءات منح قروض الاستثمار والاستغلال مذكرة لنيل شهادة ليسانس في علوم الاق1

  7ص ابعزائر لةڨجامعة ور الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
 112/113ص  1995الشمري ناظم محمد النوري"النقود و ابؼصارف"جامعة ابؼوصل مديرية دار الكتاب للطباعة  العراق   2
 02العدد03المجلدعز الدين نشا، نبيل بهوري، أيوب صحكري، ابؼخاطر البنكية اشكالية تسيتَىا وطرق علاجها وابغد منها، بؾلة التحولات الاقتصادية 3 

 78ص2023سنة
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ىي عبارة عن تلك القروض التي تقدمها البنوك لعملائها للتخفيف من الصعوبات ابؼالية ابؼؤقتة  الصندوق9 أ ـ تسهيلات
تأخر آجال التحصيل للإيرادات عن آجال التسديد للنفقات، فهي تسعى إذا لتغطية الرصيد ابؼدين إلذ و التي تنشأ عن 

حتُ أقرب فرصة تتم فيها عملية التحصيل للإيرادات حيث يقتطع مبلغ القرض، و يكون رصيد حساب ابؼؤسسة مدينا 
 1في حدود مبلغ معتُ و مدة معينة لا تتجاوز عدة أيام.

ولا ، نوع من القروض القصتَة الأجل ابؼستعملة في الاستجابة لاحتياجات ابػزينة ىو :الدكشوف ب ـ السحب على 
ىذه الاحتياجات تفاوتا بسيطا فيها كما ىو ابغال بالنسبة لتسهيلات الصندوق، بسثل دائما بتُ الايرادات  بردث

 .ومصاريف ابػزينة
 ويوقف فائدة على العميل خلال الفتًة التي يسحب فيها مبالغ تفوق رصيده الدائن في ابغساب ابعاري،  ويفرض البنك

 2عودة الرصيد من ابؼدين إلذ الدائن.البنك فرض الفائدة بدجرد 
وتلجأ ىي القروض التي بسنحها البنوك لتمويل نشاطاتها ابؼوبظية التي بسارسها الكثتَ من ابؼؤسسات  :الدوسمي ج ـ القرض

 3النقل. والتخزين وابؼؤسسات بؼواجهة تكاليف ابؼواد الأولية  اليها
الب برقيقها ىي عبارة عن قروض بسنح بؼواجهة ابغاجة إلذ السيولة ابؼطلوبة لتموبل عملية مالية في الغالوسط9  د ـ قرض 

شبو مؤكد و لكنو مؤجل لأسباب خارجية، و يقرر البنك فتح ىذه القروض عندما يكون حساب شبو تأكد من برقق 
 4 .عملية بؿل التمويل و لكن ىناك أسباب أخرى برققها

 الخاصة 9  القروض 1-3
 :ىي أنواع ثلاث وتتضمن ابؼتداولة الأصول من معتُ أصل لتسويق ابؼوجهة القروض ىي
ىي عبارة عن قرض يقدم للزبون لتمويل بـزون معتُ، و ابغصول مقابل ذلك على بضائع   البضائع9 على يقاتبساـ الت

التأكد من وجود البضاعة و طبيعتها و مواصفاتها و مبلغها إلذ  كضمان للمقرض، و ينبغي على البنك أثناء ىذه العملية
 غتَ ذلك من ابػصائص ابؼرتبطة بها.

بتُ مبلغ القرض ابؼقدم و قيمة و ينبغي على البنك عند الإقدام على منح ىذا النوع من القروض أن يتوقع ىامشا ما 
 الضمان للتقليل أكثر من ابؼخاطر.

 5و قد أثبتت الوقائع أن ىذا النوع من القروض بينح خاصة لتمويل ابؼواد الأساسية مثل القهوة و غتَىا.

                                                           
ابؼاستً في علوم وخطة امال، اثر قروض الاستغلال على فعالية تسيتَ دورة الاستغلال في ابؼؤسسات الصغتَة والكبتَة، مذكرة لاستكمال متطلبات نيل شهادة   1

 12ص 2016لة ابعزائر ڨالاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة ور
لعلوم الاقتصادية الصادق سعيدات، التومي زربالش، تومي قرعالش دور البنوك التجارية في التنمية الاقتصادية، مذكرة ليسانس في العلوم الاقتصادية كلية ا  2

 49ص 2013والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة ورقلة ابعزائر 
فلاحتُ، مذكرة متطلبات نيل شهادة كاستً في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الافتصادية و التجارية و نعوالش أبضد، دور قروض الاستغلال  في تنمية القطاع ال  3

 11ص 2021علوم التسيتَ، جامعة أدرار ابعزائر 
مذكرة بزرج نيل شهادة ماستً كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  BDLقسمي ختَة ،دور التدقيق في منح و إدارة القروض البنكية دراسة حالة   4

 39ص  2016التسيتَ جامعة مستغالز ابعزائر 
 72ص1992ابضد ىتٍ، العملة النقود، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر 5
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 السلطات العائدة أشغال تنفيذ أو الشراء العافيات ىي :العمومية الصفقات العمومية الصفقات على يقاتبستب ـ ال
 ذات العمومية ابؼؤسسات المحليةأو ابعمعات أو الوزارات، ابؼركزي الإدارة في وكمثلة الأختَة ىذه بتُ تقام القام العمومية

 1.أخرى جهة من ابؼوردين أو وابؼقاولتُ جهة، من الإداري الطابع
شكل من أشكال القروض التي بينحها البنك للزبون، و تتمثل عملية ابػصم التجاري في قيام  ىو :التجاري ج ـ الخصم 

البنك بشراء ورقة بذارية من حاملها قبل تاريخ الاستحقاق فالبنك يقوم بإعطاء سيولة لصاحب الورقة مثل أن بوتُ 
 2.تسديدىا و بتنفيذ البنك من ىذه العملية من بشن يسمى سعر ابػصم

و تتمثل في الضمان الذي يقدمو البنك للمؤسسة لتمكينها من ابغصول على أموال من جهة  بالالتزام9 القرضد.
أخرى، و يكون البنك مضطرا إلذ اعطاء النقود إذا عجزت ابؼؤسسة عن الوفاء بالتزاماتهاو بيكن التمييز بتُ ثلاثة أشكال 

 رئيسية ىي:
 البنك يضمن بدوجبو تنفيذ الالتزامات التي قبل بتا أحد مديتٍ التزام من  عن عبارة ىو الاحتياطي9 الضمان

 3الأوراق التجارية و بالتالر فإن البنك يتعهد الورقة التجارية في ميعاد استحقاقها في حالة عجز ابؼدين عن ذلك.
 9في الزبون عائق علي ابؼوجود الدين بتسديد بدوجبو يتعهد البنك طرف من مكتوب التزام عن عبارة ىي الكفالة 

 في الكفالة من الزبون ىذا ويستفيد ومبلغها، الكفالة مدة الإلتزام ىذا في وبردد بالتزاماتو، الوفاء على قدرتو عدم حالة
 .4العمومية بالصفقات ابػاصة النشاطات حالة وفي الضرائب وإدارة ابعمارك مع علاقتو

 وتأكيده لقتو البنك بينح بحيث أخري، جهات من القرض لطلب بؿددة وثيقة على البنك مصادقة ىو:القبول 
 .التزام أي حرمت في البنك يكون بالدين العميل ىذا الوفاء عدم حالة في ولكن العميلو ابؼالية الوضعية بدعرفة
إلذ جانب كل أنواع القروض التي سبق ذكرىا، بإمكان البنك أن بينح قروضا من نوع  للأفراد9 الدقدمة القروض ه.

)الزبائن( و من بتُ ىذه  طابع شخصي بشكل عام، و ىدفها بسويل نفقات الاستهلاك ابػاصة بالأفراد آخر، عي ذات
 5القروض بطاقات القرض و التي تستعمل في تسديد ابؼشتًيات الشخصية للأفراد دون استعمال النقود.

 فهو لزبالو، ابؼمكنة ابػدمات أفضل تقدلص غتَ أرباحو تعظيم إلذ يهدف التجارية كمنظمة البنك إنالقرض 9  ـ تذن و
 معدلات 1994 جوان 22 في ابؼؤرخ 1394 النظام وقل ابؼضبوطة العائلة في متمثلا أجرا يتقاضي فرضا يقدم عندما

                                                           
مذكرة شهادة ابؼاستً في الادارة ابؼالية كلية العلوم الاقتصادية و  BADRافاق تطبيق القرض الرفيق في ابعزائر دراسة حالة تطبيقية في بنك  –سعودي كاىنة   1

 06ص  2019التجارية و علوم التسيتَ جامعة البويرة ابعزائر 
لعلوم الاقتصادية و ة اأسامة حريري، بلال حليتيم ، آلية القروض في البنوك التجارية، مذكرة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية، كلي  2

  19ص  2018التجارية و علوم التسيتَ جامعة مسيلة ابعزائر 
تطلبات نيل بوشلوخ شرف الدين ، كعبار عبد العالر ، دور التحليل ابؼالر في عملية منح قروض الاستغلال من قبل البنوك التجارية، مذكرة لاستكمال م  3

 23ص 2021وم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ جامعة جيجل ابعزائر شهادة ابؼاستً في الادارة ابؼالية .كلية العل
دراسة مقارنة بتُ  2015/2020بلعبدي حكيم،بن واضح نثر الدين،القروض ابؼستًجعة كميزة تنافسية بتُ البنوك التجارية الناشطة في ابعزائر خلال الفتًة  4

BNAوBADR24 23، ص20212022دية و التجارة وعلوم التسيتَ ،جامعة تيارت، ابعزائر ،سنة ،لنيل شهادة ماستً ، كلية العولد الإقتصا 
بويرة رحال شهتَة متابعة القروض من طرف البنوك التجارية مذكرة لنيل شهادة ليسانس كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة   5

 20ص2012ابعزائر
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 طرف من بحرية العمولات مستوى و الودائع على ابؼمنوحة الدائنة وكذلك القروض على ابؼطبقة بردد ابؼدينة الفائدة
 من الفائدة معدل تتًكب و الأقصى ابغامل التحديد ابعزائر بنك لتدخل إمكانية مع ابؼالية وابؼؤسسة البنوك
  كمرجع يتحد و الزبالش، الأحسن ابؼسموحة القروض على البنوك برسبو الذي ابؼعدل ىو الدرجعي9 الدعدل 

 النهائي ابؼعدل وليس العادية للفروض بالنسبة معلم فهو النهائية، ابؼعدلات التحديد
  9دائما بهعل بفا موجبة دائما وتكون الفرض بعملية القيام عند البنك يتحملها التي الأتعاب في  العمولات 

 1الآتية العلاقة بأحد الفائدة معدل فإن وعليو ابؼرجعي، ابؼعدل من أكثر الفائدة معدل
 العمولات الدرجعي= الدعدل+ الفائدة معدل                                        

 تمويلل الأجل وطويلة ابؼتوسطة القروض من كل النوع ىذا يشملالاستثمارات 9  لتمويل الدوجهة القروض   -2
 . ابؼؤسسة داخل العمل ووسائل الثابتة الأصول أي ابؼيزانية، من العلوي ابعزء

يتم في ىذا الصدد التمييز بتُ نوعتُ من الطرق الكلاسيكية  الاستثمارات9 لتمويل الكلاسيكي القرض عمليات 3-1
في التمويل ابػارجي للاستثمار بقروض قصتَة الاجل وقروض طويلة الأجل، ويربط كل نوع من ىذه القروض بطبيعة 

 .الاستثمار
ر استعمابؽا سبع توجو القروض متوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عم الأجل9 الدتوسطة ا ـ القروض 

، و بذهيزات بصفة عامة، و نظرا لطول ىذه ابؼدة فإن البنك يكون معرضا سنوات مثل الآلات و ابؼعدات وسائل النقل
عدم السداد و التي بيكن أن بردث بتا تغتَات  إلذ ابؼخاطر الأخرى ابؼتعلقة باحتمالاتبػطر بذميد الأموال، اضافة 

 2بيكن أن تطرأ على مستوى ابؼركز ابؼالر للمقرض.
 أو أخرى مالية مؤسسة لدى القروض ىذه خصم إعادة لو بيكن ابؼفرض البنك أن أي للتعيئة9 قابلة قروض 

 ذلك لو يسمح و القرض استحقاق أجل انتظار دون إليها ابغاجة حالة في السيولة على للحصول ابؼركزي البنك لدى
 3. السيولة أزمة في الوقوع حد إلذ بهيبو و الأموال ميدبذ خطر بتقليل
 انتظار  على بؼا يكون بؾبر القروض ىذه خصم إعادة على قادر غتَ البنك أن أيللتعبئة9  قابلة غنً قروض

 4.لتفاديها طريقة أي البنك وليس كبتَ بشكل الأموال بذميد بـاطر تظهر وىنا السداد
 هابشن على تقدر لا كبتَة مبالغ برتاج التي ابؼدى طويلة للاستثمارات موجهة فروض ىي الأجل طويلة القروضب.

 تقوى لا التجارية البنوك فإن القروض ىذه لطبيعة ونظرا سنة 20 غاية إلذ وبستد سنوات 7 العالر في تفوق لوحدىا،
                                                           

،تقرير تربص لنيل شهادة الليسانس كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و  CPAبجاوي عربية سعاد، دور القروض في تفعيل الاستثمارات دراسة تطبيقية بنك  1
 13ص  2014علوم التسيتَ جامعة مغنية ابعزائر 

ستكمال متطلبات شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية بن تومي صفية، استًاتيجية البنوك التجارية في ادارة بـاطر القروض،.مذكرة لا 2
 18ص2017والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة مسيلة، ابعزائر

و علوم التسيتَ بؿاضرات في العمليات البنكية و بسويل ابؼؤسسات في قسم العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية و التجارية  –دكتور حريري عبد الغتٍ  3
 39ص  2021جامعة شلف ابعزائر 

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و –بسويل الاستثمارات عن طريق القروض البنكية  –حبيبة بلحستُ  4
 04ص  2017علوم التسيتَ جامعة ورقلة ابعزائر 
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 من تدفعها القروض بؽذه العالية ابؼخاطر و طويلة ادخارية مصادر على لاعتمادىا ابؼتخصصة، البنوك بها تقوم لدى عليها
 بطلب تقوم أو التمويل، في مؤسسات ىذة تشتًك حيث ابؼخاطر ىذه لتحقيق الكفيلة الوسائل عن البحث إلذ التمويل

 الكلاسيكي التمويل صيغ تبقى ابؼصاعب ىذه كل رغم عملية التمويل في الشروع قبل عالية قيمة ذات حقيقية ضمانات
 و عوائق براور من لو يسمح بشكل التطوير من البنكي النظام بينع لد ىذا ولكن شائع، بشكل ابؼستعملة الطرق بتُ من

 1التطوير. ىذا في التجاري الائتمان يدخل حيث القروض، من الأنواع ىذه مصاعب
 آلات بوضع وذلك قانونيا، مؤىلة تأختَ شركة أو مالية مؤسسة أو بنكا بدوجبها يقوم عملية ىوالٌتجاري 9  ـ الفرض ج
 الفتًة نهاية في عنها التنازل إمكانية مع الإبهار سبيل على مستعملة مؤسسة بروزة أخرى مادية أصول أي أو معدات أو

 2الإبذار. بشن تسمى عليها متقل أقساط على التسديد ويتم عليها، ابؼتعاقد
 الخارجية 9  التجارة لتمويل الدوجهة القروض د.

 بالاعتماد تسمى و الدولية، التجارة عن ناشئة علاقات في ابؼالية النسوية في البنوك بتدخل مرتبطة القروض ىذه تكون
 برميد مالر مبلغ ابغميد في ابؼتمثلة و ابؼباشر تعاملهم أثناء ابؼصدر و بابؼستورة ابؼرتبطة ابؼشاكل بول الذي ابؼستندي

 اعتماد ابؼستندي فالاعتماد للطرفتُ ضمانات بذلك بيثل فهو العقد، شروط تطبيق بعدم تتعلق تراىات بضاعة مقابل
 .3الأجل قصتَ يكون و الزبونة عن نيابة بالدفع ابؼلك ويتعهد استلامها ينتظر بضاعة مقابل

 ثانيا 9 اجراءات منح القروض 
 القرض لطلب الأولر الفحص :وىي رئيسية خطوات سبع في إبهازىا بيكن مراحل بعدة القرض منح بير

 وابؼقتًض وبرصيل القرض ومتابعة القرض، وصرف القرار، وابزاذ العميل، مع والتفاوض للقرض، الائتمالش والتحليل
 )1 (رقم الشكل يوضحها كما وذلك القرض،

 لسياسة وفقا ابؼبدئية صلاحيتو مدى لتحديد العميل طلب بدراسة البنك يقوم  9القرض لطلب الأولي الفحصـ 1
 الفحص عملية في ويساعد السداد وأسلوب الإستحقاق وأجل القرض غرض حيث من وخاصة البنك، في الإقراض
 عام، بوجو وقدراتو شخصيتو تبرز والتي البنك، في ابؼسؤولتُ مع العميل لقاء يعكسها التي الإنطباعات لطلب ابؼبدئي
 الأمور ىذه ضوء في و تشغيلها، ظروف و أصوبؽا حالة حيث من وخاصة ابؼنشأة، زيادة عنها تسفر التي النتائج وكذلك

 للعميل الأسباب توضيح مع قبولو عن الإعتذار أو الطلب دراسة إستكمال في بالإستمرار إما مبدئي قرار إبزاذ بيكن
  .طلبو معاملة في بابعدية يشعر حتى

 بؼعرفة ابؼختلفة ابؼصادر من عليها ابغصول بيكن التي ابؼعلومات بذميع ويتضمن للقرض9 الائتماني التحليلـ  3 
 و بالبنك السابقة ابؼعاملات على بناء القرض سداد على وقدرتو وبظعتو شخصيتو حيث من الائتمانية العميل إمكانيات

                                                           
 495تً، دور البنوك في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائر،صلوكادير مابغة، مذكرة ماجيس 1

ية و التجارية و بلعرج ياقوت، دور القروض الابهارية في تفعيل الاستثمارات دراسة حالة ، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصاد 2  
  10ص  2018علوم التسيتَ، جامعة مستغالز ابعزائر 

 109،ابعزائر،ص3امعية،طبزاز يعدل فريدة ،تقنيات وسياسات التسيتَ ابؼصرفي،ديون ابؼطبوعات ابع 3
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 أثرىا ينعكس أن بيكن التي ابؼختلفة الاقتصادية الظروف إلذ بالإضافة ابؼالر، التحليل خلال من مالو رأس ملائمة مدى
 .ابؼنشأة نشاط على
 ابؼعلومات على بناء ابؼطلوب بالقرض المحيطة الائتمانية ابؼخاطر لعناصر ابؼتكامل التحليل بعد الدقترض9 مع التفاوضـ 2

 فيو، سيستخدم الذي والغرض القرض، مقدار برديد بيكن بالعميل، ابػاصة ابؼالية للقوائم ابؼالر والتحليل بذميعها تم التي
 الإتفاق يتم و ابؼختلفة والعمولات الفائدة سعر و ابؼطلوبة، والضمانات السداد، ومصادر سداده وطريقة صرفو وكيفية

 .منها كل مصالح برقيق إلذ للتوصل العميل و البنك بتُ التفاوض عمليات خلال من العناصر ىذه كل على
 التعاقد قبول حالة وفي البنك، لشروط قبولو عدم أو التعاقد العميل بقبول إما التفاوض مرحلة تنتهي 9 القرار إتخاذـ  3
 طالبة ابؼنشأة عن الأساسية البيانات تتضمن ما عادة التي و القرض طلب على ابؼوافقة لإقتًاح مذكرة إعداد يتم قد

 ابؼقدمة الضمانات و منو والغرض القرض وصف الضريبي وموقفها ابؼصرفي ابعهاز لدى مديونيتها عن معلومات الإقتًاض
 و والربحية السيولة ومؤشرات عليها، التعليق و الأختَة الثلاثة السنوات عن ابؼيزانية وملخص طريقتو، و السداد ومصادر
 من القرض منح على ابؼوافقة يتم ابؼذكرة ىذه على وبناء القرض، بشأن التوصيات و الإئتمالش والرأي وابؼديونية، النشاط
 .1ابؼختصة الائتمانية السلطة

 للضمانات تقدبيو كذلك و القرض، إتفاقية على ابؼقتًض توقيع القرض إستخدام لبدأ يشتًط  9القرض صرفـ 4
 .القرض إتفاق عليها ينص التي الإلتزامات و التعهدات إستيفاء و ابؼطلوبة

 تغيتَات أي حدوث وعدم ابؼنشأة ستَ حسن على الإطمئنان ىو ابؼتابعة ىذه من ابؽدف الدقترض9 و القرض متابعةـ  5
 إبزاذ تتطلب التي و ابؼقتًض من التصرفات بعض أيضا ابؼتابعة خلال من تظهر وقد المحددة، السداد مواعيد في

 .أخرى لفتًة القرض بذديد أو السداد، تأجيل تتطلب أو البنك، حقوق على للحفاظ بؼواجهتها القانونية الإجراءات
 الظروف من أي تقابلو لد إذا ذلك و عليو، ابؼتفق النظام حسب مستحقاتو بتحصيل البنك يقوم القرض9 تحصيلـ 6 

 .أخرى مرة القرض بذديد أو السداد تأجيل أو القانونية الإجراءات وىي ابؼتابعة عند السابقة
  

                                                           
،نيل شهادة ماستً في العلوم 547سائي عائشة احلام ،ابنية القروضالبنكية في بسويل الإستثمارات دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة قصر شلالة  1

 91ص 2018/2019الإقتصادية ، جامعة تيارت ابعزائر 
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 9 اجراءات منح القروض)1 (رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 

 الدصدر من اعداد طالبتان من خلال الدعلومات السابقة
 ثالثا 9 الضمانات البنكية 

 ابؼخاطر ىذه وأىم بؼواجهتها، معينة طرق واتباع دراستها البنك على ينبغي متعددة بـاطر للقروض البنك منح على يتًتب
 عن خارجة الأسباب أو التسديد، في منو رغبة وعدم العميل من بدماطلة ذلك كان سواء .التسديد بعدم منها يتعلق ما

  .نطاقو
 أو البنكي بالتسيتَ يعرف ما ضمن تناولو بيكن ذلك أن إذ ابؼتعددة ابؼخاطر ىذه إدارة عن ابغديث بصدد ىنا ولسنا
 الضمانات ىنا ونقصد التسديد، عدم خطر مواجهة آليات أىم بعض التفصيل من بشيء ىنا ستتناول وإبما البنوك، إدارة

 .1العميل نطاق عن خارجاً  الأمر كان إذا القرض على التأمتُ أو العميل، إلذ يعود الأمر كان إذا

                                                           
 90 89ص2012،ورقلة ،ابعزائر ،2012.12لإئتمان ،ديون ابؼطبوعات ابعامعية سليمان ناصر،تقنيات البنكية وعلميات ا 1

 أخرى مدة المرض تجدٌد
 لانونٌة اجراءات

 

 وزٌارة العمٌل مع الممابلة
 المنشأة

 

 بالبنن السابمة المعاملات
 

 الضمانات
 السداد برنامج

 الممترض سٌر حسن
 

 العمٌل عن الاستعلام
 

 والممترض المرض متابعة
 

 رضمال صرف
 

 المرار اتخاذ
 

 الممترض مع التفاوض
 

 الموافمة التراح
 

 الفائدة سعر المرض مبلغ
 

 المالٌة الموائم
 

 للمرض الإكتمانً التحلٌل
 

 المطلوبة الضمانات تمدٌم

 النهائً المرار اتخاذ
 

 المرض لطلب الأول الفحص
 

 المرض تحصٌل
 

 الممترض تولٌع
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 بالتزاماتو الأختَ ىذا يوف لد إذا ما حالة في حقو منو يستوفي كضمان العميل من البنك يقبضو ما وىي الضمانات9ـ  1
 :أنواع على وتكون القرض، سداد في ابؼتمثلة
 بذاه ابؼدين بالتزامات بالوفاء أكثر أو شخص التزام بأنو عادة الشخصي الضمان يعُرف :الشخصي الضمانـ  1.1
 بؾموعة أو شخصاً  الطرف ىذا يكون قد والدائن، ابؼدين غتَ ثالث طرف بو يقوم تعهد أنو أي ،(البنك) الدائن

 عن الأول عجز حالة في الدائن بذاه ابؼدين التزامات بأداء يقوم بأن معنوياً، أم كان طبيعياً  أشخاص،
 في وابؼلاءة ابغسنة كالسمعة للضامن الشخصية بالصفة يرتبط الشخصي والضمان الاستحقاق، تاريخ في بدينو الوفاء

 .التسديد
 معرفة على البنك كان إذا ابؼالر ومركزه وبظعتو أولاً  العميل بشخصية يتعلق أو يبدأ الشخصي الضمان أن ترى أننا إلا

 بضمان البنك يقتنع لا وقد بالكفالة، يعرف ما وىو السداد عدم حالة في ابؼدين يضمن آخر شخص على أو ،(بو جيدة
 .الاحتياطي بالضمان يسمى ما وىو بذارية ورقة على بالتوقيع فيطالبو الكفيل ىذا

 :إما وتكون للبنك، ملكيتها برويل سبيل على وليس كرىن عينية أشياء تقُدَّم حيث :الحقيقي الضمانـ  3.1
 .والبضائع والأثاث وابؼعدات كالآلات حيازي رىنأ   

 العلتٍ، ابؼزاد في للبيع وقابلاً  بو للتعامل صابغاً  العقار يكون أن وبهب مبتٌ، أو أرض قطعة في ويتمثل :عقاري رىنب   
 .القرض قيمة من عادة أكبر قيمتو وتكون
 قابلة مالية أوراق لو يرىن أو البنك، الصالح الدائن العميل طرف من كمبيالات بررير مثلأخرى9  ضماناتـ  2.1

 كعدم أخرى ضمانات البنك يشتًط وقد عادة، أكبر اقتًاضية بقيمة ابغكومية ابؼالية الأوراق وتتمتع البورصة، في للتداول
 إلذ ...البنك بدوافقة إلا أخرى قروض على العميل أو ابؼؤسسة حصول عدم أو معتُ، مستوى عن العميل ودائع ىبوط

 .الضمانات من ذلك غتَ
 حالة في وىذا التسديد، عدم خطر ضد التأمتُ مؤسسة لدى القرض بتأمتُ البنك يقوم حيث القرض9 على التأمنٌـ  3
 حل بسبب اضطرارياً  العمل عن توقفو أو الأختَ ىذا وفاة وأبنها العميل، نطاق عن خارجة لأسباب ذلك كان إذا ما

 التزام مقابل التأمتُ، شركة إلذ التأمتُ قسط بدفع البنك يقوم إذ .إلخ ... خوصصتها أو إفلاسها أو يعمل التي الشركة
 للأسباب السداد عن العميل توقف حالة في البنك إلذ فوائدىا مع القرض أقساط من بقي ما بدفع الأختَة ىذه

 .1القرض مصاريف مع العميل على القسط ىذا البنك بومل ما وغالباً  ابؼذكورة،
 ابؼستحقة مواعيدىا في لسدادىا ضماناً  وذلك القروض، بؼتابعة صارم نظام للبنك يكون أن ببه :القرض متابعةـ 2

 .بـاطر اكتشاف بيكن حتى وأيضاً  وكفوائد كأقساط
 
 
 

                                                           
 78طاىر لطرش ،مرجع سابق،ص 1
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 تراضيةالٌقالدطلب الرابع9 السياسة 
 قتراضيةأولا9مفهوم السياسة الٌ

 ابؼختصةمنح الائتمان  إدارةتزود بها  الإرشاديةتضمن بؾموعو من ابؼعايتَ والشروط ي رطاإتعرف على انها عباره عن 
من  مبدا بيكنه بالإدارةلدى العاملتُ  الثقةللموضوع الواحد وتوفتَ عامل  ابؼوحدة ابؼعابعةبدا بوققو عده اغراض كضمان 

لذ ابؼستويات العليا وفقا إرجوع البدون ابؼرونة الكافية أي سرعة التصرف  وتوفتَ ابػطأالعمل دون ابػوف من الوقوع في 
 1.همإلي ابؼفوضة سلطةالن ذلك داخل نطاق أللموقف طابؼا 

ىي تلك السياسة التي تربظها الإدارة العليا بالبنك فيها بؾالات استخدام الاموال واىم قواعد منح الائتمان بغرض         
ابؼستمرة على  الرقابةالتأكد من سلامو القروض التي بينحها البنك وضمان برقيق عوائد مرضيو او تنميو انشطو مع توفيق 

 2.عمليو الاقراض في بـتلف مراحلها
بحجم ومواصفات القروض وتلك التي بردد ربط منح ىذه  ابؼتعلقةالقواعد والاجراءات والتدبتَ  ةتعرف بانها بؾموع

  3القروض ومتابعتها وبرصيلها بناء على ذلك.
 أغراض: من خلال التعاريف السابقة بيكن أن تهدف سياسة القرض عادة إلذ برقيق

 في مقدمتها سلامة القرض التي بينحها ابؼصرف   -
 ابؼستمرة على عملية الإقراض في مراحلها ابؼختلفة الرقابةكفالو  -
 تنمية نشاط ابؼصرف بصورة مستمرة و برقيق عائد مرضي. -

 ثانيا9مكونات السياسة الاقتراضية
 تتكون سياسة الإقرض من العاصر التالية:

للقروض بنسبو معينو من  الكلية القيمةما بودد في سياسات الاقراض  ةعاد للإقراض9حجم الأموال الدتاحة  -1
مرنو يرتفع وينخفض يرتفع  سياسةالتي تتمثل في الودائع والقروض وراس ابؼال وفي ىذا الشكل تعد  ابؼتاحة ابؼاليةابؼوارد 

وينخفض من خلابؽا حجم الاستثمار في القروض وفقا لاختفاء او الابلفاض في حجم تلك ابؼوارد اي برديد حجم 
 4.ابصالر القروض التي بيكن للبنك ان بينحها لعملائو ككل وكذا ابصالر القروض التي بينحها للعامل الواحد

                                                           
ادة ابؼاستً كلية رقوع سهيلة، الرقابة والتدقيق على العمليات منح وتسيتَ القروض البنكية دراسة حالة بنك التنمية المحلية، مذكرة لاستكمال متطلبات شه  1

 4ص 2016ة والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة مستغالز ابعزائرالعلوم الاقتصادي
و العلوم الاقتصادية إيبو بظيو " اثر سياسة القروض ابؼصرفيو ابؼنتشرة دراسة ميدانية في البنوك "مذكره لاستكمال شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية كلي 2

 09ص 2017والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة غردايو ابعزائر 
دية والتجارية والعلوم التسيتَ تشيكو عبد القادر اشكاليو القروض ابؼتعثرة في ابعزائر وطرق ادارتها رسالة نيل درجة الدكتوراة في علوم التسيتَ كلية العلوم الاقتصا 3

 36صفحو  2016جامعو ابعزائر ابعزائر 
ة ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم دلإقراض، مذكرة استكمال متطلبات شهانصتَه مانع "أثر بـاطر الائتمان على مقدرة البنوك التجارية على ا 4

 06ص  2018التسيتَ، جامعة ورقلة ابعزائر 
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عنها وكذلك تلك  الابتعادبردد سياسة الإقراض أنواع القروض ابعائز منحها والتي بهب  تشكيلة القروض9 -3
ابؼمنوع منعا مطلقا إقراضها، حيث أن تنويع الاستثمار في القروض يتًتب عليو بزفيض ابؼخاطر دون أن يتًك ذلك أثرا 

 1.عاليا على العائد
ذلك برديد القواعد التي يتم بناء عليها تقييم قدرة الزبون على رد القرض  يعتٍ معاينً أىلية الزبون الدقترض9 -2

 كوفوائده في ابؼوعد المحدد ومدى رغبتو في ذل
حيث توضح سياسة الإقراض النماذج والوثائق وابؼستندات الواجب على الزبون ابؼقتًض   مستندات القرض9 -3

 2.تقدبيها للحصول على القرض
في  عاتقها التثبتينبغي أن بردد السياسات الإقراض ابؼستويات الإدارية التي يقع على  مستويات اتخاذ القرار9 -4

طلبات الإقراض بدا يضمن عدم ضياع وقت الادارة العليا في البحث عن القروض الروتينية وبدا يضمن سرعو ابزاذ 
تنص سياسة الإقراض إلذ حد  القرارات خاصة إذا كانت حاجة العميل إلذ الأموال عاجلة وحتى يتحقق ذلك عادة ما

 .الأقصى للقروض الذي يقدمو كل مستوى إداري
3 

 بأحكام كبتَه منها إشعار الفائدةيتأثر بعوامل كثتَة بدا أنو بوظى تحديد سعر الفائدة على القرض9 -5

 . السوق، درجات ابؼنافسة بتُ البنوك، حجم الطلب على القروض، سعر الفائدة على الودائع السائدة في

قبوبؽا على الظروف المحيطة وبزتلف من وقت إلذ آخر وفقا بؼدى قبوبؽا في  يتوفق تحديد الضمانات الدقبولة9 -6
 4.السوق

وعمولات  ئتمان سواء في شكل مصاريف إداريةأي التكلفة النابذة عن منح الاتحديد سعر وتكلفة الاقتراض9 -7
توحيدىا داخل ابؼنطقة الواحدة وبصفو عامة بهب أن توضع معايتَ أو سعر الفائدة ورغم تعدد الآراء إلا أنو لابد من 

 .وأسس تعتمدىا إدارة الائتمان لتقدير التكلفة بشكل بىدم كل من البنك والعملاء
يتم متابعة القرض الذي يتم تقدبيو لاكتشاف أي صعوبات بؿتملة في السداد وبرديد أيام  متابعة القرض9 -8

 5.قساط وابغالات التي بهب التفاوض فيها مع العميل ابؼتأخرالتأختَ ابؼسموح بو لقبول الأ
 

                                                           
لاستكمال متطلبات كرة بن زيغم مسعود "دور سياسة الإقراض في ترشيد التمويل في البنوك التجارية" دراسو لعينة من البنوك التجارية العاملة بولاية غرداية مذ  1

 09ص  2017شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة غرداية ابعزائر 
لعلوم الاقتصادية محمد سهام حسناء، حليمي كربية "تقدير خطر القرض وطريقو القرض التنقيطي" دراسة حالو، مذكرة بزرج لإستكمال شهادة ابؼاستً، كلية ا2

 .20ص  2014والتجارية و علوم التسيتَ ، جامعة سعيدة، ابعزائر
وم الاقتصادية ىبال عادل" إشكالية القروض ابؼتعثرة" دراسة حالة ابعزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاجيستً في علوم الاقتصادية، كلية العل 3

 ..22ص  2012، ابعزائر 03والتجارية جامعة ابعزائر 
، مذكرة بزرج لشهادة ماستً كلية العلوم BADRاطر القروض البنكية" دراسة حالو الشيخ بضزة ،قريشي محمد ابغبيب" مسابنة الرقابة الداخلية في معابعة بـ 4

 .30ص 2020الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ،جامعة مستغالز، ابعزائر 
علوم الإقتصادية والتجارية وعلوم تسيتَ، بضالش ميمونة،مقتٍ ىبة الله،"أبنيو القروض البنكية في بسويل ابؼشاريع الإستثمارية"مذكرة لنيل شهاده ابؼاستً، كلية ال 5

 49صفحو  2019جامعة تيارت، ابعزائر 
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  .ثالثا9العوامل الدؤثرة في السياسة الاقتراضية
 بيكن تقسيمها إلذ عوامل داخلية وعوامل خارجية 

 العوامل الداخلية  -1
 9رأس مال البنك . أ
  :تتأثر سياسة الإقراض برأس ابؼال لسببتُ مهمتُ بنا 
  واحتياطاتو كحاجز بؼنع تسرب خسائر القروض إلذ الودائع، وعليو كل ما زاد رأس ابؼال أن يستخدم رأس ابؼال

  .والاحتياطات كلما زادت قدرة البنك على برمل ابؼخاطر
  الدور النفسي الدور لرأس ابؼال لدى كل ابؼودعتُ وابؼقتًضتُ حيث أن اعتقادىم بوجود رأس مال لدى البنك

 .الاقتصاديةبوفزىم على مواجهة ابؼصاعب 
 الودائع9حجم  . ب

كلما ازداد حجم الودائع كلما زاد البنك في توظيفها في الإقراض والاستثمار وكلما كانت الودائع بفلوكة للعملاء 
 1.جللأالبنك في زيادة الائتمان طويل اابؼختلفون كلما زادت قدرة 

  9العوامل الخارجية -3
 :يوتشمل ما يلابػارجية للبنك  البيئةوىي العوامل التي تنشأ ضمن 

 لش للبنوك، كلما كانت ىذه الظروفتؤثر ىذه الظروف مباشرة على النشاط الائتما :الظروف الاقتصادية العامة 
مستقرة كل ما كانت حافزا أكبر للبنوك لتسهيل إجراءات منح القروض وفي حالة العكس فستؤثر سلبا على نشاط البنوك 

 مثلا في حالة التضخم 
 تزداد ابؼنافسة فيما بينهم بعلب أكبر عدد بفكن من العملاء من خلال اغرائهم والتسهيلات  :عامل الدنافسة

 2 .وابؼزايا بزتلف من بنك لآخر
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الإقتصادية  BADR رزيقات حبيبة، برابح راوية" آلية تسيتَ بـاطر القروض البنكية في البنوك التجارية" دراسة حالة 1

 21ص  2019ابعزائر  والتجارية وعلوم التسيتَ جامعو ابؼسيل،
ة والتجارية وعلوم تسيتَ، شقراء منال" سياسة الإقراض في البنوك التجارية وأثرىا على بسويل الاستثمار" مذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصادي 2

 13ص  2015جامعة الوادي، ابعزائر 
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 الدشاريع الاستثمارية  الثاني9الدبحث 
صورة مشاريع  ويكون فيالدول ينشط من خلال توفتَ التمويل اللازم لو  لاقتصادياتىو المحرك الأساسي  الاستثمار

التمويل أحد الركائز التي التي تعتمد عليها ابؼؤسسات  وعليو يعتبراستثمارية منتجة سواء كانت خدمية أو سلعية 
عن طريق قرض من أجل برقيق أكبر  والذي يكونتطويرىا أو من أجل إنشائها أنواعها في متابعة نشاطاتها أو  باختلاف

 خطر.عائد بأقل 
 وأهميتو مفهوم مشروع استثماريل9 الدطلب الأو 

 مشروع استثماري  ممفهو  أولا9
لقد تعددت ابؼفاىيم فيما يتعلق بدراسة ابؼشروع الاستثماري كما أن ىذا الأختَ يرتبط بالعديد من ابؼتغتَات الاقتصادية 

دراسة أنواع ابؼشاريع الاستثمارية بالإضافة إلذ ذلك يتمتع ابؼشروع الاستثماري بجملة  وىذا يستلزم التنبؤ بسلوكهاالصعب 
 ابؼطلب.من العناصر سوف يتم التطرق بؽا من خلال عرض ىذا 

بو استخدام الأموال في الانتاج إما مباشرة بشراء  فيقصد (Investments)أما الاستثمار يطلق عليو  اصطلاحا9
 والسندات.غتَ مباشرة كشراء الاسهم  وإما بطريقة وابؼواد الأوليةوالآلات ابؼكائن 

برقيق تراكم رأس  واجتماعية وثقافية بهدففي معناه الاقتصادي توظيف الاموال في مشاريع اقتصادية  ويقصد بالاستثمار
 القدلص.مال  وتعويض راسالإنتاجية أو بذديد  ورفع القدرةمال جديد 

 ثابتة،أصول  متداولة، )أصولبو توظيف الاموال في اصول متنوعة  والمحاسبي فيقصدداري فكر الالفظ الاستثمار في الأما 
 1أخرى(أصول 

كل تنظيم لو كيان مستقل بذاتو بيلكو   وعبارة عنيعرف بأنو نشاط استثماري ينطوي على بؾموعة من الأنشطة 
إنتاج سلعة أو خدمة أو بؾموعة من  ويوجهها إلذعناصر الإنتاج  وابؼزج بتُيديره فقط منظم يعمل على تأليف  ويديره أو

 2بؿددة.السوق من أجل برقيق أىداف معينة خلال فتًة  وطرحها في وابػدماتالسلع 
  

                                                           
 29،ص 2009ق ، دار الثقافة للنشر وتوزيع، عمان، اردن، الطبعة الاولذ، قاسم نايف علوان، ادارة الاستثمار بتُ النظرية والتطبي1

 369،ص2006، بتَوت، لبنان، (B. O. T)رشدي صالح عبدالفتاح صالح، التمويل ابؼصرفي بؼشروعات البنية التحتية بنظام البناء والتشغيل ونقل ابؼلكية  2
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 عوائد.امل ابغصول على  وأكيد علىبأنو التخلي عن مبلغ حاضر  الاستثمار Daniel Sopelيعرف الكاتب     
 جانبتُ:إلذ إبراز  1يقودنا ىذا التعريف

 التحكيم بتُ ابغاضر وابؼستقبل " عامل الزمن " -
 رىان مرتبط بحالة عدم التأكد " عامل ابؼخاطرة " -
تكمن ابؼؤسسة من أداء  وأصول إنتاجيةمن جهة أخرى تعتٍ كلمة الاستثمار برويل ابؼوارد ابؼتاحة إلذ سلع مادية  

 .وأرباح مستقبلية وبرقيق إراداتنشاطها 
مشروع الاستثماري ىو نشاط يتضمن توجيو ابؼوارد ابؼالية وابؼادية والبشرية الذ فكرة او مشروع يهدف الذ و منو فإن 

تشبيع حاجيات لتحقيق ارباح مستدامة على ابؼدى الطويل يتضمن مشروع الاستثمار عملية بزطيط وتنظيم وتنفيذ 
2.ة مربحةالانشطة وابؼبادرات التجارية بهدف برقيق عوائد مالي

 

تلعب الاستثمارات دورا ىاما في برقيق أىداف ابؼؤسسات و البنوك التجارية حيث ثانيا9 أهمية الدشروع الاستثماري9
 يعتبر العامل الرئيسي لاستمرار و بقاء البنوك و ابؼؤسسات التجارية و تكمن أبنيتو في:

 دخل القومي وارتفاع متوسط نصيب الفرد منو وبالتالر برستُ  زيادةلذ إبفا يؤدي  والإنتاجيةالانتاج  برديث
 ابؼواطنتُ معيشةمستوى 

 توفتَ ابػدمات للمواطنتُ ابؼستثمرين 
  البطالةتوفتَ فرص العمل والتقليل نسبو 
 للدولة الرأبظالرمعدلات التكوين  زيادة 
  ريةالتجافي السوق  ابؼنافسةويفتح باب  الإنتاجيةالاستثمار يزيد في تنويع  
  بنسب  والنمو الاقتصادي في الاجل الطويل فقد سابنت استثمارات للتنميةالاستثمار ىو العامل الرئيسي

 3ابؼتقدمة.في الدول  مرتفعة
   الاستثماريةأنواع و أىداف مشاريع  الدطلب الثاني9

 لتقسيم ابؼشاريع الاستثمارية، إلا أن أبنها بيكن تلخيصو فيمايلي: ىناك عدة معايتَ     أولا9أنواع مشاريع الاستثمارية 
 تنقسم ابؼشروعات الاستثمارية وفق ىذا ابؼعيار إلذ ثلاثة أنواع ىي:من حيث الدلكية9  . أ
  9ابػسارة أو الأرباح على  وبالتالر تعودأي بيتلكها القطاع ابػاص أو أفراد من المجتمع مشروعات خاصة

 د.مالكيها من الأفرا
  9منها على بصيع أفراد المجتمع، إذا  وبالتالر النفعأي ابؼشروعات التي تعود ملكيتها إلذ الدولة الدشروعات العامة

 أفراد المجتمع ابػسارة إذا ما منيت ىذه ابؼشروعات العامة بابغسارة. ويتحمل بصيعبسخض عنها نفع، 

                                                           
 16،ص 2006ومكتبة ابغامد للنشر والتوزيع، طبعة الاولذ، عمان، اردن، بصال الدين بزقوق والاخرون، ادارة الاستثمار، دار  1
 20ص  2016بصال الدين برقوق، الآخرون "إدارة الإستثمار دار ابؼكتبة العامة للنشر وتوزيع الطبعة الأولذ عمان الأردن  2

 255،ص1999بؾدي محمد شهاب، الاقتصاد البنكي، الدار ابعامعية، لبنان، 3 
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  9في دراسة  التقسيمىذا  وتأتي أبنيةأساس ابؼشاركة،  والأفراد علىأي تعود ملكيتها للدولة مشروعات مختلطة
ابؽدف ابؼالر ملكيتها للأفراد، يكون ىدفها الأول برقيق الأرباح  والتي تعودابؼشروعات نظرا لأن ابؼشروعات الفردية 

 .لاستثماراتهم
 حسب الآجال9 . ب
 9)الأجل، أي الك  و ىو يتمثل في الاستثمارات طويلة الاستثمار طويل الأجل )الاستثمار الثابت

الاستثمارات التي يزيد عن سنة، و يتمثل ىذا النوع من الاستثمار افي الإنشاءات ابعديدة، و ابؼعدات و الآلات ابعديدة 
شكل الأسهم  ذيأخأي خطوط الإنتاج و ابؽياكل الأساسية في عمليات الإنتاج التي تستخدم لفتًات زمنية طويلة. 

 الرأسمالي. الاستثمار والسندات ويطلق عليو
 9)وىو يتمثل في الاستثمارات قصتَة الأجل، أي تلك الاستثمار قصنً الأجل )الاستثمار الدتداول

من الاستثمار في الغتَ في ابؼخزون سواء أكان في صورة مواد و يتمثل ىذا النوع  الاستثمارات التي لا يتجاوز أجلها سنة،
تأخذ شكل أذونات أولية أو منتجات وسيطة أو نهائية، و ىذا النوع من الاستثمار ضروري لاستمرار العملية الإنتاجية، 

 1ولات البنكية أو بشكل شهادات الٌيداع و يطلق عليو الاستثمار النقدي.أالخزينة و الفب
 الأىداف9 يأخذ ثلاثة أشكال9ر احسب معي . ت
  9وىي ابؼشاريع التي تقام بدلا من مشاريع مثلا مشروع بناء سكنات يؤدي إلذ رفض مشروع الدشاريع الٌحلالية

 بناء مصنع لو أثار سلبية على ىذه ابؼنطقة السكنية.
  9ىي ابؼشاريع التي تقام بغرض التوسع في مشروعات قدبية.الدشاريع التوسعية 
  9ىي ابؼشاريع ذات أبنية كبتَ للمجتمع ككل على ابؼدى الطويل، وتتمثل في ابؼشاريع الدشاريع الاستراتيجية

 2ذات أبنية استًاتيجية للدولة مثل: الكهرباء أو ابؼياه.
 ثانيا9 أىداف مشاريع الاستثمارية 

دف من عملية الاستثمار ىو برقيق النفع بزتلف أىداف الاستثمار باختلاف ابعهة التي تقوم بالاستثمار، فقد يكون ابؽ
العام كما في ابؼشاريع العامة التي تقوم بتا الدولة )مثلا إنشاء جامعة أو مستشفى عام...........الخ(، و قد يكون 

 ابؽدف من عملية الاستثمار ىو برقيق الربج كما ىو ابغال في ابؼشاريع ابػاصة.
ولت موضوع الاستثمار  ركزت على الاستثمار الذي يهدف إلذ برقيق عائد و بيكن القول أن أغلب الدراسات التي تنا

 مقبول يرافقو مستوى معتُ من ابؼخاطر.
 و تتلخص أىم أىداف ابؼستثمرين من الاستثمار بدايلي:   
 برقيق عائد مرضي، يساعد ابؼستثمر على الاستمرار في مشروعو الاستثماري. -1

                                                           
 26الدين برقوق، مرجع سابق، ص بصال  1
 24ص  2009محمد أبضد السريتي،بزطيط ابؼشروعات الاستثمارية و دراسات ابعدوى مؤسسة رؤيا الاسكندرية . 
نيل شهادة ابؼاستً،  ،مذكرة ل547سانبي عائشة احلام، ابنية القروض البنكية في بسويل الاستثمار دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قصر الشلالة   2

 39،ص                   2018،2019كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم التسيتَ جامعة ابن خلدون، تيارت، ابعزائر، 
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المحافظة  وحتى تتمعلى رأس ابؼال الأصلي ابؼستثمر في ابؼشروع،  ةأي المحافظ المحافظة على قيمة الأصول ابغقيقية، -2
الاستثماري  اختيار البديلعلى قيمة رأس ابؼال لابد من اختيار البديل الاستثماري من بتُ عدة بدائل مقتًحة، بحيث يتم 

أصولو الاستثمارية من خلال تنويع  الذي بوقق أكبر عائد وأقل درجة من ابؼخاطر، كما بيكن للمستثمر أن بوافظ على
 تكولص بؿفظة استثمارية()الاستثمارات 

 العمل باستمرار على زيادة العائد المحقق من الاستثمار وتنميتو. -3
توفتَ مستوى مناسب من السيولة لضمان تغطية متطلبات عمليات النشاط وكذلك العملية الانتاجية للمشروع  -4

 الاستثماري.
من أجل الصالح العام )كابؼشاريع العامة التي تقوم بتا الدولة(، أو من أجل برقيق العائد أو  قد تكون ىذه الأىداف

 1.الربح كابؼشاريع ابػاصة
 الاستثماري9 وخصائص الدشروعالدطلب الثالث9 مراحل 

 9حلالدرا أولا9
 بير ابؼشروع الاستثماري بدراحل بـتلفة نذكر منها:

 عدادوالٌمرحلة البحث  -1
بينها واختيار البديل الافضل  ابؼفاضلةبهدف  ابؼتاحةىدافها والامكانيات أعن ابؼشاريع و  الأوليةفكار الأ صياغةتتضمن 

مع استبعاد  ابؼبدأان تكون الافكار التي بست بلورتها حول ابؼشاريع قابلو للتنفيذ من حيث  ابؼرحلةويشتًط في ىذه 
 2.ابؼشاريع او الافكار الغتَ قابلو للتنفيذ

 قييم الدشروع قبل تنفيذهمرحلة ت -3
التقييم ابؼالر والتجاري والتقييم الاقتصادي والتقييم الاجتماعي للمشروع قبل تنفيذه ويقوم  بعد اختيار فكرة ابؼشروع يتم 

للقروض  ابؼقدمة الأجنبيةاو  المحلية ابعهةللمشروع سواء كانت  ابؼمولةبتقولص ابؼشروع قبل تنفيذ قبل تنفيذه ابعهات 
حيانا أعن تنفيذه و  ابؼسؤولةقبل ابعهات  منابؼقدمة  الدراسةابؼشروع على  تقييم دراسةوتعتمد تلك ابعهات في اجراء 

 3.عن تنفيذ ابؼشروع في اعداد دراسات ابعدوى ابؼسؤولةبدساعده ابعهات  ابؼمولةتقوم ابعهات 
 مرحلة التنفيذ -2

على ابؼشروع  والقيام بالرقابةالتقديرية،  وعمل ابؼوازنةلأنشطة ابؼشروع  جدولةوعمل يتم فيها وضع خطة ابؼشروع ابؼتكاملة 
 4للتأكد من أنو يستَ بكو برقيق الأىداف كما خطط لو.

 

                                                           
  36 35جع السابق ذكره، ص ص مر قاسم نايف علوان،  1
 223ص  2010موفق عدنان عبد ابعبار ابغمتَي، اساسيات التمويل و الاستثمار في صناعة السياحية، وراق للنشر و التوزيع ، الأردن   2
، الأخضرية 459وكالة  BADRصحراوي سامية، بولش وافية، زمور بظراء دور البنوك التجارية في بسويل ابؼشاريع الاستثمارية و التمية الريفية دراسة حالة  3

 41ص  2011/2012البويرة ابعزائر -،شهادة اليسانس ، معهد العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ العقيد آكلي بؿند أو ابغاجى
 41حرودي ساسية، تواتي وافية ، زمور بظراء ، مرجع سبق ذكره ص   4
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  والتقييم نهاءالٌمرحلة  -3
ثم القيام بتدريب  ابؼطلوبةكمالو حسب ابؼواصفات إتم  الذينشطو ابؼشروع أيتم عمل تدقيق على  ابؼرحلةىذه  في

 1.ابؼطلوبةوتسليم الوثائق  نهائيةابؼستخدمتُ على استخدام بـرجات ابؼشروع من ثم اعداد تقارير 
 خصائص الدشروع الاستثماري9 ثانيا9

 بيكن تلخيص خصائص ابؼشروع الاستثماري في النقاط التالية:
 الصلة وأطراف ذات بدصالح ومرتبطة ةالاستثماري الذ برقيق اغراض بؿدد شروعسعي ابؼ 
  سواء على  ابؼعاصرةمع ابؼستجدات  ابؼتوافقة ابؼختلفة الإداريةهارات ابؼحاجو ابؼشروع الاستثماري الذ استغلال
 و الدولرأقليمي و الإأستوى المحلي ابؼ
  2عالية وفعالية بكفاءة والبشرية ابؼاليةقدره ابؼشروع الاستثماري على توظيف ابؼوارد 
 والبشرية ةمكانيات وابؼوارد ابؼاديللمزيج من الإ ابعيدىدافو على التوظيف أتمد ابؼشروع في برقيقو في برقيق يع 

 وابؼالية.
   مدخل النظم في قيامو  ةىدافو على مراعاأعمالو وفي برقيق أ ةفي بفارس ةبدرجة كبتَ يتوقف بقاح ابؼشروع

 فراد والشراء والتخزين والتمويل.نتاج والأوالإ بدجال التسويق وابؼرتبطة ابؼتداخلة بالأنشطة
  للمشروع وكذلك  الداخلية صوابػصائ الاعتباراتبكل من  ةكبتَ   ةداء ابؼشروع بدرجأبفارسات و  فعالية تتأثر

 ابػارجية البيئية ابؼكوناتمن  من مناخ الاقتصادي والسياسي والاجتماعي والثقافي وغتَىم ابػارجية بذاىاتوالابابؼتغتَات 
 3.مشروعلل

 الاستثمارية  تقييم واختيار الدشاريع9 معاينً لرابعالدطلب ا
تقييم مشروع الاستثمار ىو عملية برليلية تهدف إلذ تقييم جدوى وفعالية ابؼشروع من الناحية ابؼالية والاقتصادية، يتم 

 .للمستثمرينتنفيذ ىذا التقييم للتأكد من أن الاستثمار في ابؼشروع يكون مربحا ومناسبا 
 9طرق تقييم واختيار الدشاريع الاستثمارية

 فترة الاسترداد9 أولا9 معاينً
الزمنية التي من  ةأبسط طرق تقييم ابؼشاريع الاستثمارية وأكثرىا شيوعا وتعرف على أنها: الفتً  نتعتبر فتًة الاستًداد م

خلابؽا بيكن للمشروع أن يستًد ابؼبلغ الذي استثمره، وتقوم ىذه الطريقة على افتًاض أم ابؼشروع الذي يغطي تدفقاتو 
النقدية الداخلة الانفاق ابؼبدئي بطريقة أسرع ىو أفضل بكثتَ من الاستثمار الذي يستغرق وقتا طويلا لتغطية إنفاقو 

 بإحدى الطريقتتُ:، وبيكن حسابها 4ابؼبدئي
 

                                                           
 34ص  2012منهج متكامل في دراسة إدرة ابؼشاريع، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان الطبعة الأولذ  موسى أبضد ختَ الدين ، إدارة ابؼشاريع ابؼعاصرة   1
 37ص  2000الاسكندرية  ، دار ابعامعةدليل اعداد دراسات جدوى ابؼشروعات وبرقيق فعالية قرارات الاستثمارمصطفى بؿمود أبو بكر، معالر فهمي حيدر، 2

 30ص  2007، ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية ، مصر  دراسة جدوى ابؼشروعات الاستثماريةمحمد عبد الفتاح العشماوي،  3
 172،170ص ص  " محمد عبد الفتاح العشماوي "مرجع سابق 4
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 الطريقة الأولى9 في حالة ما إذا كان الاستثمار يدر تدفقات نقدية منظمة )متساوية(
 

 
 

الطريقة الثانية: في حالة ما إذا كان الاستثمار يدر تدفقات نقدية غتَ منتظمة ىنا يتم برديد فتًة الاستًداد بطريقة 
ميعية )تراكمية(على أساس أن التدفق النقدي بهمع سنويا حتى يتم استًداد الانفاق ابؼبدئي، ونفرق بتُ احتمالتُ أوبؽما بذ

 وقوع فتًة الاستًداد في نهاية السنة، و ثانيهما وقوع فتًة الاستًداد بتُ سنتتُ في ىذه ابغالة برسب كمايلي:

تًة القطع أو فتًة الاستًداد ابؼقبولة، و توقف قبول ابؼشروع أو رفضو و بودد عادة حد أقصى لفتًة الاستًداد يسمى ف
فتًة الاستًداد المحسوبة فإذا كانت ىذه الأختَة أقل من فتًة القطع يقبل ابؼشروع و إذا   على نتيجة ابؼقارنة بينها و بتُ
 كانت العكس يرفض ابؼشروع.

 ية:كذلك بيكن حساب فتًة الاستًداد من خلال العلاقة التال
 

 

 نيا9 طريقة صافي القيمة الحاليةثا
وتقوم تعتبر ىذه الطريقة احدى الطرق ابؽامة التي يعتمد عليها البنك في تقييم نتائج الفرص الاستثمارية بؿل الدراسة، 

 الطريقة على فكرة بسيطة مؤداىا أن قيمة العملة في الوقت ابغاضر تكون أكبر من قيمتها في ابؼستقبل. ىذه
بتُ بؾموع القيم ابغالية للتدفقات النقدية الصافية المحققة خلال عمر  و بيكن تعريف القيمة ابغالية الصافية بأنها الفرق

الاستثمار و بتُ التكلفة الأولية بؽذا الاستثمار، و أما القيمة ابغالية للتدفقات النقدية الصافية فيمكن حسابها بواسطة 
 1الذي يتمثل من وجهة نظر البنك في معدل الفائدة. معدل الاستحداث
(من السنوات، و قيمتو ابؼتبقية في نهاية السنة الأختَة n( لاستثمار عمره )vanلقيمة ابغالية الصافية)و بيكن حساب ا

 معدومة فرضا.

    
  

(   )
 

  

(   )
    

  

(   )
     

                                                           
دة ابؼاستً، العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم التسيتَ، جامعة بالعربي محمد امتُ، القروض ابؼصرفية ودورىا في بسويل ابؼشاريع الاستثمارية، مذكرة بزرج لنيل شها 1

 40 ،ص2011،2012ابن خلدون تيارت، ابعزائر، 

                                                            الإنفاق المبدئً      

 فترة الاسترداد= 

صافً التدفك النمدي السنوي الصافً                                                            

 

التكلفة غٌر المستردة فً بداٌة عام الاسترداد                                                                                 

الاسترداد الكامل +فترة الاسترداد = عدد السنوات لبل عام   

التدفمات النمدٌة لبل عام استكمال الاسترداد                                                                                    

                                    لٌمة الاستثمار الأصلً

=فترة الاسترداد   

النمدٌة السنوٌة الثابتة التدفمات                                 



 مفاهيم عامة حول انقروض انبنكية و انقطاع انفلاحي في انجزائر                          :      انفصم الأول
 

30 
 

 حيث:
nعدد السنوات : 

I0)الاستثمار ابؼبدئي )الأولر : 
 S. التدفقات النقدية الصافية : 
I .معدل الفائدة : 
تستعمل الصيغة السابقة في حالة عدم تساوي التدفقات النقدية السنوية الصافية، أما في حالة تساوي التدفقات خلال و 

 سنوات عمر ابؼشروع، فإن القيمة ابغالية الصافية بيكن كتابتها كمايلي:

    
  

 
[  

 

(   )
 ]     

 مع بقاء الظروف الأخرى ثابتة يتم كمايلي:فبعد حساب صافي القيمة ابغالية فإن معيار القبول و الرفض 
 فإن الاقتًاح يعتبر في حكم القبول ابؼبدئي.اكبر الصفر،  VANإذا كان 

 إذا كانت .......اصغر الصفر ، فإن الاقتًاح يعتبر في حكم ابؼرفوض .
 ثالثا9 مؤشر الربحية9

بؼال ابؼستمر، فاذا كان ابؼؤشر أكبرمن الواحد يهدف ىذا ابؼؤشر إلذ قياس الربحية المحققة لكل دينار واحد من رأس ا
الصحيح اعتبر ابؼشروع مربحا و العكس صحيح، وىو من الناحية التطبيقية عبارة عن نسبة صافي القيمة ابغالية إلذ تكلفة 

 و يعبر عنها بالصيغة التالية: 1الانفاق الاولية مضافا اليها الواحد الصحيح
            

 لمحة عن القطاع الفلاحي في الجزائر الثالث9الدبحث 
يعتبر القطاع الفلاحي العصب ابغساس في اقتصادية بلدان العالد فالأمو التي تهتم بقطاعها الفلاحي لتضمن العيش       

الكرلص لشعبها من خلال برقيق أقصى ما بيكن من الإنتاج الفلاحي ىي أمة جديرة بالاحتًام لأنها أمة تنطلق من 
ىتمام بدتطلبات شعب وضرورة برقيق مستوى معتُ من الأمن الغذائي بيكن القول أنو مهما كانت خلفية الاستًاتيجية الا

التنموية ابؼتبعة فمن ابؼفروض أن بوظى القطاع الفلاحي بأبنية معتبرة باعتباره القطاع الذي يؤثر في القطاعات الأخرى 
 التي برصل في القطاعات الاخرى. بدرجة كبتَة إضافة إلذ تأثره ىو بالتغتَات

 في الجزائر الفلاحيالقطاع  الأول9الدطلب 
تعتبر الفلاحة من الأنشطة القيمة التي مارسها الإنسان ولا زال بوافظ على بفارستها فتطور طرقها ووسائلها بتطور حياة 

 .الشعوب نظر لأبنيتها ووزنها في اقتصاد الدول
 من اىم التعاريف الفلاحة بقد الاتي في بعض ابؼعاجم اللغوية القدبية:  أولا9 تعريف والخصائص

                                                           
لقرارات الادراية جامعة بقمة بوفيلسي، شهتَة عثمان، ابؼعايتَ ابؼالية لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية، ابؼلتقى الوطتٍ السادس حول الأساليب الكمية في ابزاذ ا 1

 2009جانفي  28/29سكيكدة يومي 
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  الفلاح بدعتٌ يفلح الأرض أي يشقها أو يقصد صناعة من الفروع الطبيعيات وفي النظر في النبات من حيث
تكوينو إلذ بسام تنميتو ونشوئو بالسقي والعلاج وتعوده بدثل ذلك وأيضا في العلم تعرف منو كيفية تدبتَ النبات من بدء 

 1نشوئو وىذا التطبيق إبما ىو إصلاح الارض بابؼاء وبضايتها بالسماد و ابؼوارد العضوية و غتَىا.
  ُكلمة زراعة مشتقة من كلمتتAgree  أي ابغقل أو التًبة و كلمةCulture   أي العناية أو الرعاية و على

يق أما الزراعة في الوقت ابغالر و بدفهومها الواسع فقد ذلك فإن الزراعة ىي العناية بالأرض، ىذا ىو ابؼفهوم الض
أصبحت غتَ قاصرة عن ىذه العملية بل تعدد إلذ أمور أخرى نتيجة التنوع و تعدد نشاط ابؼزارع فأصبح ابؼزارق يقوم 

 بالإضافة إلذ عملو الأصلي بأعمال أخرى  أبنها:
ىر حيث تتوفر الأراضي الرخيصة حيث يتوفر رأس و ىي من أىم فروع الزراعة و تزد رعاية الحيوان و تربيتو -1

 ابؼال و ابؼعرفة الفنية.
و ىي من الزراعات ابؼتخصصة و تتطلب خبرة فنية و رأس مال و تعود على القائمتُ بتا  العناية بالأشجار -2

 بعائد مرتفع
  و ىي عملية ىامة في العديد من البيئاتالعناية بالغابات  -3
  علم و فن صناعة انتاج المحاصيل النباتية و ابغيوانية النافعة للإنسان .كما تعرف الفلاحة على أنها 

 لأنها تعتمد و تقوم على إجراءات و قواعد معينة.علم9 
 2. لأنها قائمة بشكل أساسي عن مهارات الفلاح وقدرتو على الابداع والابتكار في ىذا المجالفن9 

حي ىو بؾموعة من الأنشطة و ابؼساعدات الاقتصادية و العلاقات و من التعاريف السابقة بللص إلذ أن القطاع الفلا
 الاجتماعية و السياسية ابؼتداخلة بينها، و التي من ورائها ينبغي برقيق تلبية و استدامة بـتلف حاجات الأفراد.

 خصائص القطاع الفلاحي9
 الدساهمة في تحقيق التوازن التنموي بنٌ الريف و الحضر9 -

ابؼراكز ابغضرية بالنصيب الأوفر من ابؼشاريع التنموية في بـتلف البلدان و خاصة في الدول ابؼتخلفة و تستأثر ابؼدن و 
النامية و قد نتج عن ذلك تباين واضح بيم مستويات التنمية في ابؼدن و الأرياف و بفا لاشك فيو ىو عند توجيو نصيب 

غذائي القومي، سوف يسهم ذلك في تعزيز التوازن التنموي بتُ كل برقيق الأمن ال الريفية بدواعيافر من التنمية للمناطق و 
 3من ابغضر و الريف و عليو فإن سبب خلق ىذا التوازن يرجع بالدرجة الأولذ للفلاحة.

 

                                                           
لعلوم الاقتصادية مناعي بضزة عبد الربضن، سامي ابتسام "مسابنة القطاع الفلاحي في تنوع الاقتصادي في ابعزائر" مذكرة مقدمة لنيل شهادة،ابؼاستً كلية ا 1

 06، ص 2022والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة تبسة، ابعزائر 
طاع الفلاحي في برقيق التنمية الاقتصادية في ابعزائر" ابؼلتقى الدولر الرابع : القطاع الفلاحي كمحرك أساسي للتنمية الاقتصادية بوعزيون ربيع " أبنية الق  2

 2017ماي -25-24بؼنطقة حوض البحر الأبيض ابؼتوسط" جامعة بومرداس ابعزائر 
الفلاحي في ابعزائر مذكرة بزرج لنيل شهادة الدكتورا كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  بػميسي الواعر دور السياسات الدعم ابغكومي في بسويل القطاع 3

 13ص2019التسيتَ جامعة غرداية ابعزائر
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 تنمية الشعور الوطني9 -
 وابؼائية الغذائيةدورا بارزا في استقرار الانسان وابزاذه للمواطن وترك على التنقل الدائم الذ حيث توفتَ ابؼوارد  للفلاحة

ومن ىنا نشا الارتباط الوثيق بتُ الارض والانسان بحيث باتت  ابؼستقرةظهرت ابؼماليك وابغضارات  الفلاحةوبعد 
من اجل الارض  بأنفسهاالتي ضحت  ابؼضطهدةبـتلف الشعوب الارض مقدسو ويتجلى ايضا ىذا الشعور من خلال 

 .1الوطنية بالوحدةوبالتالر بمو الشعور 
 التخصيص الدكاني9 -

وابؼياه او من حيث  ابؼلائمة التًبةبؿدده سواء من حيث  طبيعية بيئةلذ وابغيوان باعتبارىا كائنات حيو إ بوتاج النبات
عوامل ابؼناخ لذا يصبح الانتاج الزراعي غتَ بفكن الا في مناطق معينو وفي حالو كانت مناطق انتاج بعيده عن مناطق 
الاستهلاك احتاج الامر الذ خدمات اضافيو مثل النقل والتخزين وغتَىا بفا يطيل قنوات التسويق ويزيد من تكاليف 

 2تُوصول ابؼنتجات الذ ابؼستهلك
 ثبات كمية الدوارد الاقتصادية الزراعية9 -

تعتٍ ان الغرض من ىذه ابؼوارد بؿدد او شبو  ابػاصيةبثبات على مستوى القطاع الواحد وىذه  الاقتصاديةتتميز ابؼوارد 
دث ثابت في نشاط بؿدد بفا يؤدي بشكل او باخر الذ ما الذ ما يستخدم منها لا يعد جدوى الا في ىذا القطاع ما لد بو

 . الإنتاجية العمليةىذا الاستخدام تغيتَا كثتَا في 
 توفنً الدواد الأولية للقطاع الصناعي9 -

التي تفتق لرؤوس الاموال  الناميةيعمل القطاع الفلاحي على توفتَ بـتلف ابؼدخلات لقطاع الصناعي وخاصو في الدول 
من  الناميةوحتى يتمكن القطاع الصناعي في الدول  ابؼتقدمةوالتكنولوجيا وغتَىا من التطورات التي تعرف بها الدول 

وايدي عاملو  الأوليةمن قبل القطاع الفلاحي لتوفره على ابؼواد  ابؼتاحة ابؼيزةلابد بؽم استغلال ىذه  ابؼنافسةمواجهو ىذه 
ائز تصنيع في الدول الذ كونو اىم رك بالإضافة الفلاحيةاكثر احتياجا للمواد  التحويليةتكلفو ويعد قطاع الصناعات  بأقل

 3النامية
 تحسنٌ وضع ميزان الددفوعات9 -

 القدرةالذ بعض ابؼواد كالفواكو وابػضر وابغمضيات كما بيكن برستُ  بالنسبة التصديرية القدرة زيادةوذلك من خلال 
بؽذا القطاع وبيكن ايضا  ابؽائلة بالإمكانيات الاستفادةالاخرى بالتًكيز على سبل  الأساسيةالذ ابؼواد  بالنسبة الإنتاجية

                                                           
ة والتجارية وعلوم صاديرامي تقي الدين عجابي ايوب دور القطاع الفلاحي في برقيق التنويع الاقتصادي في ابعزائر مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقت 1

 60ص2023التسيتَ جامعة تبسة ابعزائر
لتجاريةَ علوم التسيتَ جامعة جودي آمنة، بودور نوال دور القطاع الزراعي في برقيق الامن الغذائي في ابعزائر مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية وا 2

 46ص2016قابؼة ابعزائر
يل دور القطاع الزراعي في ابغد من ظاىرة البطالة مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ مرلص مرابطي سلمى بتيحي تفع 3

 45ص2017جامعة قابؼة ابعزائر
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دمات بالفائض الذي ينتج و ابػالصناعية أو الفلاحية أخرى سواء ىذه الاليو العمل على تغطيو الواردات الأمن خلال 
 ميزان ابؼدفوعات عن وضعية

 النابصةالاخرى بدخاطر  الاقتصاديةمن غتَىا من الفعاليات  أكثر عرضة الزراعة تعرض الزراعة لدخاطر كثنًة9 -
بينما بقد ان الصناعات  وابغيوانية النباتيةوالامراض  والأوبئةعن ابعفاف والامطار والبرد الشديد والفيضانات وابغشرات 

والامراض التي تتعرض لو  للأوبئةالذ عدم تعرضها  بالإضافة ابعويةبيكنها لدرجو كبتَه من بضايو نفسها من التقلبات 
 1الزراعة

بشكل منتظم  النباتية الزراعيةيتعذر انتاج منتوجات  ابؼناخ فانوتاج الزراعي لعوامل بسبب خضوع الان الدوسمية9  -
في فتًه او فتًات معينو في السنو دون غتَىا بفا يتسبب في نشوء  الزراعيةومستمر ويتًتب على ذلك تواصل ابؼنتوجات 

 فائض في عرض السلعة في فتًة الانتاج، في عرضها خارج ىذه الفتًة
 همية القطاع الفلاحيثانيا9 أ

لقد تعاظم وتطور الاىتمام بالقطاع الزراعي حيث عمدت أغلب الدول لتفعيلو من خلال بزصيص مبالغ ضخمة 
 لدعمو، بؼا لو من أبنية و دور فعال 

 توفنً الاحتياجات الغذائية لأفراد المجتمع9 -1
يساىم القطاع الزراعي في العديد من ابؼنتجات الغذائية التي يستهلكها أفراد المجتمع كابؼنتجات النباتية مثل ابغبوب 

 و الفاكهة و ابؼنتجات ابغيوانية كابغوم بأنواعها و الألبان و مشتقاتها وابػضروات 
 توفنً الدوارد الدالية9 -3
يد من الأفراد العاملتُ في ىذا القطاع، سواء بؽؤلاء العاملتُ في عملية يعتبر القطاع الزراعي مصدرا رئيسيا لدخل العد 

الزراعية و الأدوات ابؼستخدمة في الإنتاج بشقيو  والأبظدة الإنتاج الزراعي بشكل مباشر كابؼزارعتُ أو منتجي الأدوية 
 مباشر في ىذا القطاع كالعاملتُ في تي أو ابغيوالش..............الخ أو أولئك الذين بوققون دخلا من العمل الغتَالنبا

بفا يعتٍ أن القطاع الزراعي ىو السوق بؼنتجات قطاعات أخرى في الاقتصاد يعمل  مثلا،تسويق و بيع ابؼنتجات الزراعية 
 2بها ىؤلاء.

أن تستخدم   والتي بيكن ابػام،يقوم القطاع الزراعي بتوفتَ العديد من ابؼواد توفنً الدوارد الخام للقطاع الصناعي9 -2
 القطاع.كمدخلات للإنتاج في ىذا 

 ثالثا9 مقومات القطاع الفلاحي
بها ابؽبات التي منحها الله تعالذ للإنسان في الطبيعة واوجدىا لو لتمكينو بتلبيو حاجاتو  ابؼقصود الزراعية9الأراضي 

ألف ىكتار وىي برتوي على رصيد ىام من الأراضي  238174.100ورغباتو حيث تقدر ابؼساحة الكلية للجزائر ب 
اعة في البلد خاصو وانها تشكل اكبر فضاء الزراعية الكلية، حيث تعتبر ىذه الأختَة عاملو رئيسيو يؤثر على إمكانيو الزر 

                                                           
 13ص2012جامعة قابؼة ابعزائرغويلة صبرينة، شيهب وداد فعالية بسويل ابؼبتٍ على مشاركة في تنمية القطاع الزراعي مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً  1
جارية وعلوم التسيتَ مرلص مرابطي سلمى بتيحي تفعيل دور القطاع الزراعي في ابغد من ظاىرة البطالة مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والت 2

 45ص2017جامعة قابؼة ابعزائر
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متوسط زراعي، ىذا إضافة لمحافظات الصحراوية التي تعد اراضيها من الأراضي ابؼمتازة وابػالية من ابعليد )بؿمية من 
 يتمثل إبصالر .ابعليد طبيعيا(،بفا يسمح بالنمو البيولوجي للنبات طوال السنة وىذا يوفر أحسن نوعية بؼنتجات الفلاحية

ابؼساحة الزراعية ابؼستغلة في القطاع الفلاحي ابعزائري في الأراضي الزراعية ابؼستغلة فعلا )الأراضي الزراعية ابؼستدبية 
 1والأراضي الزراعية ابؼوبظية مضافا إليها الاراضي ابؼستًبوة(، بالإضافة إلذ ابؼراعي والغابات والاراضي الفلاحية الغتَ منتجة

،وبلغت عدد رؤوس ابؼاشية سنة 2012لسنة  2028342در بؾموع الانتاج ابغيوالش ب ق الثروة الحيوانية9
،تعتبر الثروة ابغيوانية القسم الثالش في القطاع الزراعي بعد الانتاج النباتي وبسثل 2011رأس سنة  304540ب2011

تعتبر عنصرا اساسيا لنمو جسم إحدى أىم مصادر الإنتاج الفلاحي بؼا بؽا من أبنيو في توفتَ احتياجات الغذائية اذ 
الانسان وتزويده بالطاقة اللازمة كما يوفر ابؼواد الأولية للعديد من الصناعات ولو ابنيو اقتصاديو باعتباره بؾال من بؾالات 
الاستثمار حيث يتميز بناء من الاستقرار في الايرادات على خلاف الانتاج النباتي وبؽذا ىناك اىتمام كبتَ بتًبيو 

 2وانات وتطوير ىذه من اىداف ابؼخططات التنموية وىذا بإنشاء ابغدائق وتزويدىا بابؼستلزمات الضروريةابغي
يشمل العمل الفلاحي كل جهد انسالش سواء كان بؾهود عضلي او ذىتٍ او اي نوع من العمل  الدوارد البشرية9

ة أو ابؼتقدمة انو بالرغم من تزايد القوى العاملة الا يستخدم في ابذاه السلاح الفلاحية ومن ابؼلاحظ سواء في الدول النامي
ان حجم العمالة في القطاع الفلاحي تتناقص بفا يؤثر على انتاج الغذاء )النباتي او ابغيوان( كما لاحظ في معظم دول 

لاشخاص باعثتُ العالد ان الوزن النسبي لاستخدام القوى العاملة قد تغتَ وعلى الدوام في غتَ صالح قطاع الفلاحة وان ا
 3عن عمل بذدىم دائما يفضلون العمل في غتَ قطاع الفلاحة

يشكل الانتاج النباتي ابؼقياس الاساسي وابعزء الكبتَ بؼعرفو مدى مسابنو القطاع الفلاحي في الناتج  الثروة النباتية9
حجم الانتاج النباتي وترقيتو اىم في المجال الزراعي تهدف الذ زياده  ابؼطبقةالداخلي ابػام وعليو كانت كل السياسات 

لزراعو ابغبوب  ابؼخصصة ابؼساحةويظهر ذلك من خلال  بقد انتاج ابغبوب حيث بوتل الصدارةالمحاصيل التي تركز عليها 
  FAOوالزراعة للأغذية ابؼتحدةحسب احصائيات منظمو الامم  2012ىكتار سنة 3389774والتي قدرت ب 

 والكروم واختَا البقول ابعافو الصناعية الزراعة تأتيبؽي انتاج ابػضر ثم ابغمضيات ثم الفواكو الاخرى بعدما 
وابلفاض كفاءه  الفلاحة وذلك بحكم بؿدوديتهم من ناحية لإمكانياتالرئيسي  المحدد ابؼائيةابؼوارد  تعد الدائية9الدوارد 

 وابؼتمثلة في:4على استخدامها  الكبتَةالذ الضغوطات  بالإضافة الناميةخرى في الدول ناحية أاستخدامها من 
 ارتفاع معدلات بمو السكان 

                                                           
الاقتصادي مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم فاتح أبضية، وليد لباد مسابنة القطاع الفلاحي في النمو  1

 43ص2020التسيتَ جامعة جيجل ابعزائر
، 03العدد02بتسمسيلت المجلدزلاطو نعيمة ابؼقومات التنموية للقطاعرالفلاحي ابعزائري للوصول الذ التنمية الاقتصادية، بؾلة الاقتصاد الدوليابؼركز ابعامعي  2

 14ص2019ابعزائر
تجارية وعلوم التسيتَ جامعة قدور فلاق بضزة، العرجالش محمد دور الاستثمار الفلاحي في دفع التنمية المحلية مذكرة نيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية وال 3

 15ص2019بونعامة ابعزائر 
الابنية الاستًاتيجية للقطاع الفلاحي في التنمية الاقتصادية مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية كلية العلوم نور ابؽدى قجاجة، ىاجر بوجاىم،  4

 63ص2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة قابؼة ابعزائر



 مفاهيم عامة حول انقروض انبنكية و انقطاع انفلاحي في انجزائر                          :      انفصم الأول
 

35 
 

  ابؼختلفة البيئيةالتصحر وتظاىر ابؼوارد  وزيادةالتي يشهدىا العالد  ابؼناخيةالتغتَات 
  لأغلبيو سكان العالد ابؼعيشةلتحسن مستوى  نتيجةالتطور ابغضاري ابؽائل وغتَ مسبوق 
 منها  ابؼتجددةخاصو غتَ  ابؼائيةدت وتؤدي الذ استنزاف ابؼوارد الإنتاجية الغتَ مستدامو التي أ الفلاحيةبماط الأ

 ابعوفيةفي ابؼياه  وابؼتمثلة
  الفلاحيةالمجالات  كافةبصوره فعالو في   ابغديثةعدم استخدام تقنيات الري 
منها ذرات رفع كفاءه استعمابؽا  الناميةالدول خاصو تفرض على  ابؼائيةابؼوارد  وبؿدوديةن ىذه ابؼشاكل والضغوطات إ

 على:بشكل عام وفي تنميو القطاع الفلاحي بشكل خاص من خلال العمل 
  ري )التقطتَ، الرش في ال ابغديثةباتباع النظم  ابغقليةالراي ورفع كفاءه الري  لأنظمو التحتية البنيةبرستُ كفاءه

 المحوري...الخ(
 ( والتي تقتصد مياه الري وبزفف التكاليفابؼساحةفي  ابؼنتجة الكميةصول )اتباع طرق انتاجيو المح 
  شاملو ومستدامو  سياسةوحفر الابار ووضع  ابؼائيةعن طريق بناء السدود وانشاء ابغواجز  ابؼائيةتنميو ابؼوارد

 في حياه الانسان وابغيوان والنبات ابؽامةلتسيتَ ىذه ابؼوارد 
   1ابؼائيةوالاىتمام بثروات  ابؼائيةتوسيع وتطوير شبكات واساليب اخذت 

 السياسة الفلاحية في الجزائرالدطلب الثاني9 
 ة في الجزائرالفلاحي السياسة9 مراحل أولا
 1876-1853قبل التحول نحو اتصاد السوق  -1
  لقد كان التوقف أكثر عند السياسات الفلاحية في ابعزائر قبل التحول بكو اقتصاد السوق، التسيتَ الذاتي والثورة

الزراعية أما مرحلة الثمانينات فقد بسيزت سياستها بنوع من التًدد وعدم اليقتُ في حتُ أولت الفلاحة اىتماما متزايدا 
 لاستثمار الزراعي أمام القطاع الفلاحيمن منتصف التسعينات وفتحت أبواب ا للفلاحة

 التسينً الذاتي 1-1
 أىم ابؼراحل التي مر بها القطاع ابؼستَ ذاتيا فيما يلي:

تعتبر بدثابة مرحلة النشأة حيث تم تكوين ىياكل تنظيمية بسثلت في الديوان  1968الذ  1962من  بستد الأولى9الدرحلة 
 الوطتٍ للإصلاح الزراعي الذي يتولذ الإشراف على كل مدخلات ومدخلات التسيتَ الذاتي

راعي بدديريات فلاحية في ىذه ابؼرحلة تم استبدال الديوان الوطتٍ للإصلاح الز  1975لذ إ1967 بستد من الدرحلة الثانية
ولائية بزتص في بؾالات جغرافية ومهنية بؿددة، تم إنشاء تعاونيات، وكذلك الديوان الوطتٍ لعتاد الفلاحي بفروعو ىذه 
ابؼرحلة قد ركزت على إنشاء ىياكل جديدة تهدف إلذ تأمتُ أسلوب تنظيم فعال دون إيلاء عناية بتوفيق الشروط برقيق 

 .ةاستقلالية تسيتَ فعال

                                                           
 616ص2021جامعةبومرداس ابعزائر السنة 3العدد05ة العابؼية المجلدعياش خدبهة، الامن الغذائي والسياسات الزراعية ابؼنتهجة في ابعزائر بؾلة السياس 1
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جاءت كنتيجة منطقية لنتائج ابؽزيلة من اجراءات السابقة بالرغم من كل تلك الإجراءات والمحاولة 9 الدرحلة الثالثة
التصحيحية التي عرفها التسيتَ الذاتي عبر بـتلف ابؼراحل فإنو من الناحية العملية كان فاشلا بؽذا فقد اتضح أن تطوير 

سياسة فلاحية شاملة تستدعي تغيتَ العلاقات الإنتاجية الزراعية تغيتَا جذريا وىذا ما القطاع الفلاحي لد يأتي إلا بتطبيق 
 1.كان تهدف إليو السياسة الفلاحية ابعديدة ابؼتمثلة في الثورة الزراعية

 راعيةالثورة الز  1-3
/ 14/07زراعية في جاءت ىذه ابؼرحلة كنتيجة للوضعية التي آلت إليها الفلاحة في البلاد وعليو صدر ميثاق الثورة ال

الارض وقد جاء في ابؼادة الأولذ من قانون الثورة الزراعية ما يلي " 1972وشرع في تطبيقو خلال شهر جوان  1971
"وبدوجب ىذا القانون تم منح الأراضي للفلاحتُ لدن يخدمها ولا يملك الحق في الأرض إلا من يفلحها ويستثمرىا 

أنو بلغت الأراضي ابؼوزعة مليون ىكتار  البلديات، ونشتَالمحرومتُ وذلك سواء كانت الأراضي تابعة بؼلكية الدولة أو 
 2.تعاونيو تقريبا 7000منها تعاونية زراعية بلغت بكو 

  1886-1871الٌصلاحات الزراعية و إعادة الذيكلة -3
 الإجراءات ابؼتخذة في بؾال إعادة ابؽيكلة ما يلي:نتج عن 

 (DAS9تنظيم الدزارع الفلاحية الاشتراكية ) - أ
 الإنتاجيةوذلك بهدف إنشاء وحدات فلاحية يسهل استثمارىا وتسيتَىا، ومن ثم التحكم بدواردىا ابؼالية وتنظيم عناصرىا 

في  مزرعة اشتًاكية 3429حوالر  بأنشاءلقطاع الاشتًاكي وذلك التابعة لراضي بتنظيم الأ 1982الدولة سنة قامت 
 بثقو عن إعادة ىيكلة مزارع التسيتَ الذاتي وتعاونيةىكتار وىي وحدات من 3.830.000بستد على ما يقارب  مساحة

 .الزراعية الثورة
 إعادة تنظيم القطاع الكبنً ذاتيا9 - ب

حيث أنو لا يكون بؾديا إلا إذا كان مدعما بهيئة تضمن حسن تستَه وتشرف على عملية الانتاج وتوزيع ابؼنتجات 
تنظيم استخدام الآلات الفلاحية، وتوفتَ ما ينقص منها ولذلك فقد تم انشاء بـتلف الدواوين والتعاونيات الفلاحية التي و 

 ابؼستوى الولائي بحيث أصبحت بسثل قطاعات التنمية الفلاحية يشرف عليها مهندسون وفنيون زراعيون تتوزع على
(SDA)  مزرعة اشتًاكيو اما مؤسسات دعم فإنها أصبحت تتكون حسب من: 40إلذ  30يشكل القطاع فيها من 

 الديوان الوطتٍ للتموين وابػدمات الفلاحية 
 ت في الشرق والغرب والوسطنشألتًبيو الدواجن التي أ الدواوين ابعهوية 
 الديوان الوطتٍ للعتاد الفلاحي(ONAMA)3 

                                                           
قتصادية كلية العلوم نور ابؽدى قجاجة، ىاجر بوجاىم، الابنية الاستًاتيجية للقطاع الفلاحي في التنمية الاقتصادية مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوم الا 1

 63ص2015ابعزائرالاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة قابؼة 
 39ص2015رالسياسة العامة الفلاحية في ابعزائر مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة سعيدة ابعزائ بيدة سعدية 2
بؾلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات العدد السادس جامعة دكتورة حاوشتُ ابتسام السياسات الزراعية في ابعزائر ومامدى فعاليتها في برقيق الامن الغذائي  3

 104بليدة ابعزائر ص
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 3618-3666مرحلة السياسة فلاحية ضمن إصلاحات الحديثة  -2
انتهجت ابعزائر منذ مطلع الألفية ابعديدة حزمة من السياسات التنموية لتأىيل قطاعها الفلاحي و تطويره بهدف رفع 

الغذائي، حيث اعتمدت على بؾموعة من ابؼخططات معدل مسابنتو في النمو و التنمية الاقتصادية و برستُ الأمن 
 التنموية و ىي كالآتي:

 (2004-2000البرنامج الوطتٍ للتنمية الفلاحية )
 (2009-2005البرنامج التكميلي لدعم النمو )

 (2014-2010برنامج توطيد النمو الاقتصادي )
 1(2019-2015ابؼخطط ابػماسي )

 الجزائر ثانيا9 البرامج والدخططات الفلاحية في
" وعجزىا عن 1999والذ غاية  1962نتيجة لفشل السياسات الفلاحية ابؼنتهجة في ابعزائر بداية من الاستقلال 

القضاء على التبعية الغذائية للخارج، وامام عودة الامن والاستقرار للجزائر وزيادة عائدات النفط خلال ىذه ابؼرحلة، 
 .نهوض بالقطاع الفلاحيعمدت ابعزائر الذ تبتٍ مرامج وبـططات لل

 الدخطط الوطني للتنمية الفلاحية -1
 تعريف  1-1

ىو عبارة عن آليو خاصة الذ ترقية التأطتَ التقتٍ وابؼالر والنظامي، قصد الوصول إلذ بناء فلاحة عصرية ذات كفاءة من 
واستغلال الافضل خلال بؿافظة وابغماية والاستعمال العقلالش بؼوارد الطبيعية كذلك عن طريق استصلاح الأراضي 

 2للقدرات ابؼوجودة
كما يعرف على أنو ىو مشروع طموح يندرج ضمن سعي الدولة للنهوض بالقطاع الفلاحي وديناميكية العالد الريفي مرورا 
بتحقيق تنمية متوازنة ومستدامة كما يعتبر مستثمر الفلاحي عنصرا أساسيا وابؼزارع ىو الرئيسي وبالتالر ىو ينزع موضوع 

 3.ابؼلكية يعطي الاعتبار للمستثمرة وابؼستثمر
 أىدافو 1-3

 ابغماية والاستعمال العقلالش والدائم للموارد الطبيعية 
 برستُ الإنتاجية وزيادة حجم الانتاج الفلاحي

 برستُ ظروف ابغياة ومداخيل الفلاحتُ 
 برديد ابؼبادرات ابػاصة على مستوى التموين تصريف وتكييف الإنتاج 

                                                           
 438ص  02ابعزء  8الانسانية العدد فاتح حركات ، السياسات الزراعية و دورىا في برقيق الأمن الغذائي ، بؾلة العلوم  1
شهادك ابؼاستً في العلوم الاقتصادية كلية العلَم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة شوبىي ىناء اليات التمويل القطاع الفلاحي في ابعزائر مذكرة لنيل  2

 47ص2013بسكرة ابغزائر
سبي لتطبيق ابؼعيار المحالونيس حنان، المحاسبة الفلاحية في اطار تطبيق مشروع ابؼخطط الَمحاسبي للقطاع الفلاحي في ابؼؤسسة الفلاحية ابعزائرية والتوجو بكو ا 3

 28ص 2021ابعزائر 03مذكرة لنيل شهادة الدكتورا كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة ابعزائر 41الدولر رقم
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 شجيع الاستثمار الفلاحي ترقيو وت 
 برستُ التنافس الفلاحي ودبؾو في الاقتصاد العابؼي

 3663-3661برنامج دعم الٌنعاش الاقتصادي )الدخطط الثلاثي( -3
وضع برنامج ثلاثي لتدعيم الانعاش حيث  2001قررت ابغكومة ابعزائرية في أفريل  2004 2001برنامج الانعاش 

مليار دولار تم استثمارىا في النشاطات التي بؽا  6.9مليار دينار جزائري وىو ما يعادل  525خصص بؽذا البرنامج 
ىذا البرنامج كأداة موافقة لإصلاحات ابؽيكلية التي إلتزمت انعكاسات على التنمية الاقتصادية والاجتماعية حيث يعتبر 

وبذسد ذلك 1بها الدولة قصد انشاء بؿيط ملائم لاندماجو في الاقتصاد العابؼي حيث بسيز بإنعاش مكثف لتنميو اقتصاديو 
 في ابقازات عديدة منها:

 دعم النشاطات الإنتاجية التنمية المحلية والبشرية 
 جتماعيةالتشغيل وابغماية الا 
 تنميو ابؼوارد البشرية 
 أىدافو 3-3
  تنشيط الطلب الكلي 
  ومناصب الشغل عن طريق رفع مستوى الاستغلال في القطاع الفلاحي  ابؼضافة ابؼنتجة للقيمةدعم النشاطات

 وابؼتوسطة الصغتَة المحلية ابؼنتجةوفي ابؼؤسسات 
   للسكان الضروريةوتغطيو الاحتياجات  الاقتصاديةبحث النشاطات  بإعادةتهيئو وابقاز ىياكل قاعديو تسمح 
 تنميو ابؼوارد البشريو 

بسثل معدل بمو الناتج الداخلي ابػام وبزفيض  الاقتصاديةالانعاش  بفا سبق بيكن القول أن ابؽدف الرئيسي لسياسة
 2البطالةمعدلات 

 3668-3661الدخطط الخماسي الأول ،  التكميلي لدعم النموالبرنامج  -2
 تعريفو 2-1

يعد ىذا البرنامج بدثابة الإطار ابؼؤكد لتوجيهات ابعزائر التي تم اقرارىا ضمن بـطط الانعاش الاقتصادي وىدفو برريك 
عجلة الاقتصاد وخلق ديناميكية اقتصادية جديدة تسمح بانتعاش وازدىار الاقتصاد الوطتٍ ابعزائري حيث جاء ىذا 

ابغسنة للجزائر بعد الارتفاع ابؼادي الذي سجلو سعر النفط ابعزائري والذي بلغ  البرنامج من خلال نتاج الوضعية ابؼالية
 20093- 2005وجاء ىذا البرنامج ليغطي الفتًة ابؼمتدة ما بتُ  2004دولار سنو  38.5حوالر 

                                                           

 09ص2017ابعزائربن خليفة مرلص، بايشي فاطمة انعكاسات برامج الانعاش الاقتصادي على التشغيل في ابعزائر مذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاستً جامعة ادار  1
جامعة 2020بؾلة كلية السياسة والاقتصاد العدد ابػامس جانفي2019_2001دكتورة ىدى بن محمد عرض وبرليل البرامج التنموية في ابعزائر خلال فتًة  2

 40قسنطينة ابعزائر ص
مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في  2014_2001زائر خلال الفتًة خلايفية، ليلى مغريس دور برامج الانعاش الاقتصادي في معابعة مشكلة البطالة في ابع سابؼة 3

 94ص2014العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصاديك والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة قابؼة ابعزائر 
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 أىدافو 2-3
 زمة حيث أن ما مرت بو ابعزائر خلال فتًة التسعينات سواء كانت الأ تحديث وتوسيع الخدمات العامة

السياسية أو الأزمة الاقتصادية أثر سلبا على نوع وحجم ابػدمات العامة بشكل جعل من برديثها وتوسيعها قصد برستُ 
 الاطار ابؼعيشي من جهة ومن جهة كتكملي لنشاط القطاع ابػاص في سبيل ازدىار الاقتصاد الوطتٍ

  رة على بمط معيشة الأفراد سواء كان وذلك من خلال برستُ ابعوانب ابؼؤث تحسنٌ مستوى معيشو الأفراد
 ابعانب الصحي، الأمتٍ أو التعليمي

  دور ابؼوارد البشرية والبتٌ التحتية في تطوير النشاط لوذلك راجع  9تطوير الدوارد البشرية والبنى التحتية
 ةتطويرىا ابؼتواصل يتجنب مشكلالاقتصادي إذ تعتبر ابؼوارد البشرية من أىم ابؼوارد الاقتصادية في الوقت ابغالر اذ كان 

 ترقية ابؼستوى التعليمي وابؼعرفي للأفراد والاستعانة بالتكنولوجيا بواسطةالندرة التي تتميز بها ابؼوارد التقليدية 
  مو يعتبر معدلات النمو الاقتصادي ابؽدف النهائي للبرنامج تكميلي لدعم الن الاقتصاديةرفع معدلات النمو

لعدد من العوامل والظروف والتي من بينها  السابقة الذكر حيث أنها نابذوىداف فيو كل الأ وىو ابؽدف الذي تصب
 1.ريةشوبرستُ مستوى ابؼعيشي وتطوير ابؼوارد الب العامةبرديث ابػدمات 

 3613-3616برنامج التنمية الخماسي  -3
 تعريفو 3-1

غلافا ماليا لد يسبق لبلد سائر في طريق  2014-2010لقد خصصت ابعزائر في ىذا البرنامج التنموي بطس سنوات 
 مليار دينار جزائري والذي من 21214مليار دولار اي ما يعادل  286النمو بزصيصو حتى الآن والذي يقدر بحوالر 

سنوات في برامج إعادة الإعمار الوطتٍ التي انطلقت ضمن الإنعاش  10شأنو تعزيز ابعهود التي شرع فيها منذ 
 2واصلت في برنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي والذي دعم ىو الاخر برامج خاصة أخرى.وت 2004الاقتصادي 

 أىدافو 3-3
  القضاء على البطالة من خلال خلق ثلاث ملايتُ منصب عمل 
 دعم التنمية البشرية وذلك بتزويد البلاد بدوارد البشرية مؤىلة وضرورية لتنمية الاقتصادية 
  العالد الريفيبرستُ ظروف العيش في 
  ترقية اقتصاد ابؼعرفة وىو ىدف أدرج مسعى متعدد الأبعاد من خلال بذنيد منظمة التعليم الوطنية و تعبئة

 3تكنولوجيا ابؼعلومات و الاتصال و دعم تطوير البحث العلمي

                                                           
وم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة معوش ابيان، بورحلة نسيمة واقع التمويل ابؼصرفي للقطاع الفلاحي في ابعزائر مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العل 1

 38ص2015بويرة ابعزائر
جامعة  2019، 01، عدد05دكتور محمد صلاح، حريري عبد الغتٍ، قرواط يونس، التقييم القطاع السياسة الاقتصادية في ابعزائر، بؾلة الاقتصاد وابؼالية، المجلد  2

 176ابعزائر ص؛
مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم  2015-2000الاقتصادي واثره على سياسة التشغيل في ابعزائر وبرامج دعم النم شرشاف ليلى، مرالص وفاء تقييم 3

 73ص2017الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة تيارت ابعزائر
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  3618-3614برنامج النمو الجديد  -4
ونظرا للمؤشرات الابهابية المحققة في إطار البرامج ( كتكملة للبرامج السابقة 2019-2015جاء ابؼخطط ابػماسي )

لقد باشرت ابغكومة  ،التنموية، قررت ابغكومة مواصلة سلسلة البرامج من اجل دعم الاقتصاد الوطتٍ وبرقيق التنمية
ابعزائرية خلال الفتًة الأختَة عدد من )اصلاحات، ابؼبادرات( الرقمية بشكل خاص إلذ تنويع الاقتصاد وبرستُ مناخ 
الأعمال وتعزيز الأمن الطاقوي وبضاية البيئة، غتَ أنو بهب تعزيز ىذه ابؼبادرات وربطها فيما بينها بشكل أفضل في إطار 

ابؼسابنة في إبهاد ثورات والاستهلاك مع  للإنتاج مستدبيةاط يع أبمتشجالاخضر، هوض بالاقتصاد استًاتيجية وطنية للن
 الاستجابةعلى رىانات المحلية ويكون بدقدورىا  الاستًاتيجية على مقاربة معتمدة تعمل ىذهن ومناصب الشغل وبهب أ

لزيادة دعم  2019 2015خلال  ابعزائرية ابغكومةالتي أقرتها  ابػماسية ابػطةتشجيع ول 1البيئية. الاستدامةلتحديات 
 دولار امريكي 180مليار دينار اي  22100وخصص بؽذا البرنامج بطاسي ميزانيو قدر ب  ،مستَة النمو والتنمية

  ثالثا9 الدؤسسات
 :تتمثل مؤسسات التمويل الفلاحي في نوعتُ وبنا

 الدؤسسات التمي تدول الفلاح عينا9 -1
متخصصة في التمويل الفلاحي لأنها أكثر فعالية في برقيق أىداف عملية التمويل كما أنها تقوم  ىي عباره عن تعاونية

 بتقدلص قروض عينية للفلاحتُ يعتٍ بعبارة أخرى بسنح ابؼزارعتُ البذور الأبظدة ابػدمات ....الخ.
حها من بتُ ىذه ابؼؤسسات أيضا ىذه القروض تكون في شكل ابؼاشية، الأبقار ،عتاد فلاحي لتهيئة الأرض واستصلا 

شارع  24يعتبر شركو مدنية معتمدة بدرسوم لوزارة الاقتصاد مقرىا في  CRMAالصندوق الوطتٍ للتعاون الفلاحي
 "فيكتور ىيجو" بابعزائر العاصمة

 الدؤسسات التي تدول الفلاح نقدا -3
 من أىم ابؼؤسسات التي مارست ىذه ابؼهمة في ابعزائر:

 BNAالبنك الوطني الجزائري  3-1
جوان  13ؤرخ في ابؼ 66- 178تم انشاء البنك الوطتٍ ابعزائري بدقتضى القانون رقم  1982 -1962من سنة 

ضم بعد ذلك بصيع البنوك ذات  والزراعي وقدللقطاع الاشتًاكي  ليكون بذلك أداة للتخطيط ابؼالر ودعامة 1966
 :لو وتتمثل في ابؼتشابهة الأنظمة

 1966ائري التونسي في شهر جويلية التسليف العقاري ابعز  بنك  -
 1967تسليف الصناعي والتجاري في جويلية بنك ال  -
 2مكتب معسكر للخصم  -

                                                           
مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  2019-2001خالد تقييم برامج النمو الاقتصادي في ابعزائر خلال القتًة  دوخ اسامة، مصاريعة 1

 91ص2020وعلوم التسيتَ جامعة تيارت ابعزائر
التسيتَ، جامعة بسكرة  توفيق قسمية، تاثتَ السياسة ابؼاليةعلى القطاع الفلاحي في ابعزائر مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 2

 66ص2016ابعزائر
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بسبب  ،برول الاشتًاكي في الزراعة )التسيتَ الذاتي( بالإضافة إلذ واجبو كبنك بذاري دعم عمليةوكان ابؼطلوب من بنك  
لكي يبقى ىذا البنك  1968لغائها بصيعا عام الدولة إلذ إت فقد بعأ خرى،بؼصرفية الأاتعارض الوظيفي مع ابؼؤسسات ال

نشاء جهاز الوطتٍ من طرف السلطات في اطار إ لاقتصادل الزراعي وبذلك مثل نقطو برول مهمةوحده في ابؼيدان 
 .ىذا ما عبر عنو بابؼصطلحفي استًداد البلاد لسيادتها و  بدأت واضحةالتي  السياسية الإدارةمصرفي وطتٍ وتسديد 

 وتتلخص أىدافو فيما يلي:
تنفيذ خطة الدولة فيما بىص القروض قصتَة الأجل و ابؼتوسطة وضمان القروض كتسهيلات الصندوق  -

 والسحب على ابؼكشوف والتسليف على البضائع والاعتمادات ابؼستندية. 
مع ابؼسابنة في الرقابة على وحدات الانتاج الزراعي منح القروض الزراعية للقطاع الفلاحي في اطار تسيتَ الذاتي  -

 1982حتى 
 بسويل ابعماعات المحلية -
 بسويل التجارة ابػارجية، بالإضافة إلذ مسابنتو في رأس مال عدة بنوك أجنبية  -
 منح القروض للقطاع العام وابػاص  -
 CRMAالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي  3-3

حي أحد الصندوق الوطتٍ للتعاون الفلاحي ىذا الامر الذي انبثق من بقمو انشئ يعتبر الصندوق ابعهوي للتعاون الفلا
والذي انشئ على إنقاذ القرض الفلاحي خلال ابغقبة  2/12/1972ابؼؤرخ في  04/72بابؼرسوم رقم  1972عام 

نشاطاتهم إذا ىو  الاستعمارية وكان نتيجة إدارة الفلاحتُ بغماية بعضهم البعض ضد الأخطار التي يتعرضون بؽا خلال
 وسيلة اقتصاديو واجتماعية

 وبزتلف ىذه القروض في فتًه استًدادىا وتسبب فوائدىا كما يلي: 
 بؼوسم الفلاحي ومدتها أقل من سنةابؼدى تسمى قروض االقروض قصتَة   -
السقي ومدتها والآلات، وآلات رض ابؼتوسطة الأجل وىي قروض بذهيزيو تتمثل في اقتناء عتاد تهيئة الأ القروض  -

 لذ بطس سنوات.من سنتتُ إ
لاستًدادىا وىي ذات طابع خاص بابؼشاريع  سنة 25القروض طويلة الأجل ىي قروض طويلة ابؼدة تصل أحيانا إلذ  

 1، حفر الآبار للسقي ذات السعة الواسعة.راضيالضخمة مثل كاستصلاح الأالكبرى والتجهيزات الكبرى 
 CNMAلاحية الصندوق الوطني للتعاضدية الف 3-2

  1998جويلية  21أعيد تأسيسو بدوجب عقد توثيق بتاريخ  1972تم انشاء صندوق الوطتٍ للتعاون الفلاحي منذ 
 2كشركو مدنية ذات أسهم مكونة من أشخاص طبيعيتُ واعتباريتُ.

 
                                                           

مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم   بوعبدالله ابظاعيل، عامر ناجي، دور قرض الرفيق في دعم القطاع الفلاحي والتنمية الريفية 1
 25ص2020التسيتَ جامعة برج بوعريريج ابعزائر

 463ص 1جامعة ابعزائر 2020السنة 05، العدد، 57ابعزائرية للعلوم القانونية والسياسية المجلدحريتي عائشة نظام التمويل الفلاحي في ابعزائر، المجلة  2
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 B.A.D.R 12-62-1873بنك الفلاحة و التنمية الريفية  3-3
البنك الوطتٍ ابعزائري وبنك الفلاحة والتنمية الريفية ىو بنك بذاري وكلف في ابغقيقة كان تأسيسو تابع لإعادة ىيكلة 

بتمويل ىياكل والنشاطات الانتاج الزراعي وكل الأنشطة ابؼمتدة وابؼتممة للزراعة، وكذلك صناعات ابؼرتكزة على الزراعة 
بتمويل قطاع الفلاحي إضافة إلذ  وكذلك ابغرف التقليدية وكل ابؼهن ابغرة وابؼنشئات ابػاصة بالريف وىو بنك متخصص

 1.نشاطو كبنك بذاري
 (FNRDAالصندوق الوطني للضبط و التنمية الفلاحية ) 3-4

يدعم الصندوق النشاطات الفلاحية سواء كانت قبل ابؼستثمرة الفلاحية )برليل التًبة، تهيئة الأراضي، الري..( أو خلابؽا 
 أو بعدىا )الصناعات الغذائية.( و التي بزص

 بززينو و تكييفو و حتى تصديره.تنمية الإنتاج و ابؼردودية الفلاحية و كذا تسويقو و  -
 تنمية الري الفلاحي. -
 .بضاية و تنمية الثروات الوراثية، النباتية، ابغيوانية -
 الغذائي خاصة ابغبوب وبذورىا. بسويل بـازن الأمن -
 الأسعار ابؼرجعية المحددة.عن بضاية مداخيل الفلاحتُ للتكفل بابؼصاريف النابذة   -
تدعيم أسعار ابؼنتوجات الطاقوية ابؼستعملة في الفلاحة.... بزفيض فوائد القروض الفلاحية والصناعة الغذائية   -

 2على ابؼدى ابؼتوسط والقصتَ
 الدطلب الثالث9 ماىية القروض الفلاحية
 أولا9 تعريف و أهمية القروض الفلاحية

ا مبالغ مالية مدفوعة من طرف مؤسسات مالية للفلاحتُ، سواء كانوا أفراد أو تعرف القروض الفلاحية على أنه -1
مؤسسات، لتمويل نشاطهم في فتًة زمنية بؿددة، و ذلك بدعد فائدة بؿدد سابقا، و غالبا فإن القروض الفلاحية قصتَة 

عتبار النشاط الفلاحي في أو متوسطة الأجل، و قليل منها بـصص للأجل الطويل، وقليل منو بـصص للأجل الطويل، با
 3غالبتو موبظيا.

القروض الفلاحية ىي نوع من القروض ابؼصممة خصيصا لتلبية احتياجات ابؼزارعتُ و العاملتُ في القطاع  -2
الزراعي، تعتبر القروض الفلاحية أداة مالية مهمة تساعد ابؼزارعتُ على بسويل أنشطتهم الزراعية و توسيع عملياتهم و 

 مزارعهم.تطوير 
 
 

                                                           

  191،ص 2008يابظينة زرنوح، اشكالية التنمية ابؼستخدمة في ابعزائر، رسالة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية، ابعزائر،  1
جامعة بسكرة  2011نوفمبر 23للضبط والتنمية الفلاحية، بؾلة العلوم الانسانية العدد  حوحو حسينة، حوحو سعاد، الية بسويل وتسيتَ الصندوق الوطتٍ 2

 325ابعزائر
 67ابضد علاش و زىيةقرامطية، القروض الفلاحية واشكالية عدم السداد حالة ابعزائر، جامعة بليدة، ص  3
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 ثانيا9 أنواع القروض الفلاحية
 :التصنيف بحسب استعمالاتها

القروض العقارية: الغرض منها شراء مزرعة أو أراضي إضافية للمزرعة أو شراء مبالش و الإنفاق على مشروعات الري -1
ن ىذه القروض طويلة و الصرف و استصلاح الأراضي و الإنفاق على البستنة و أية برسينات أخرى في ابؼزرعة، و تكز 

 الأجل.
 القروض الإنتاجية: ىي التي تستخدم لغرض شراء مستلزمات الإنتاج الفلاحي.-2
قروض التنظيمات التعاونية الفلاحية: ىي التي تستخدم لمجابهة مصاريف التشغيل و الإنفاق على ابعمعية التعاونية و -3

 العقارات اللازمة للجمعية التعاونية.على ابؼخزون السلعي و على الأبنية و ابؼعدات و شراء 
القروض الاستهلاكية: تستعمل على السلع و ابػدمات و التي لت تتصل اتصالا مباشرا بالإنتاج الفلاحي و إبما -4

 1تشبع رغبة ابؼقتًض بشكل مباشر.
 التصنيف حسب الأغراض أو الأىداف

 .قروض الزراعة ابؼروية 
 .قروض الثروات ابغيوانية 
  ابؼلكية الزراعية.قروض 
  .قروض الإسكان الريفي 
 قروض التسويق الزراعي . 
 التصنيف حسب الجهات الدستفيدة 
 .قروض الأفراد 
 .قروض التعاونيات 
 .قروض الشركات 
 قروض القطاع العام. 

 التصنيف حسب الٌنتاجية الدتوقعة للأرض
 .القروض الإبهابية للأرض 
 .القروض المحايدة 
 2.القروض السلبية 
 

 ثالثا9 طبيعة و خصائص القروض الفلاحية
                                                           

 14العرابي مربية وناسوا سارة، مرجع سابق، ص  1
د الوىاب، القروض ابؼصرفية ودورىا في التنمية الفلاحية دراسة حالة البنك البدر لولاية تيارت، مذكرة بزرج لنيل شهادة ماستً، كلية قيايدة ابضد وبن جامعةعب 2

 51،52،ص ص 2017،2018العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ابن خلدون، تيارت، ابعزائر، 
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إن بسويل بنك الفلاحة والتنمية الريفية لقطاع الفلاحة بهب أن يراعي فيو خصائص تتلاءم مع طبيعة ىذا القطاع، منها 
تلك الطبيعة ابؼتغتَة في الإنتاج والدخل وحتى بالنسبة للأسعار، حيث أن طبيعة ىذا القطاع متغتَة وغتَ ثابتة، كما لا 

 بيكن برديد الدخل بصفة دقيقة فالأسعار الفلاحية تتوقف على مسألة العرض والطلب.
كما بهب أن يأخذ بعتُ الاعتبار ابؼستوى التكنولوجي الفلاحي وضرورة امتداد الائتمان إلذ ابؼلكية وابغيازة   -

 .كذلك وارتباطو بالسوق العابؼية للتصدير
جتماعية و الاقتصادية للفلاحتُ، بحيث أن ىذه الأختَة تعتبر عائقا أمام و لا بيكن كذلك إغفال مسألة الطبيعة و الا

استفادتهم من القروض البنكية، لكنها لا تعد العائق الوحيد في برقيق أىداف القطاع الفلاحي، بل تعد كذلك طبيعة 
نك يفضل منح القروض النقدية السياسة التمويلية و أنواع القروض ابؼمنوحة في ىذا القطاع عائقا آخر فمثلا إذا كان الب

قصتَة الأجل برقيقا لسرعة دورة رأس ابؼال، و لضمان السيولة و العائد الأسرع، فكذلك انعدام الوعي الائتمالش لدى 
الفلاحتُ يعمق ظاىرة الاقتًاض قصتَ الأجل بحيث يقبل الفلاحتُ على ىذا النوع من القروض و يستعملونو في 

ما يؤدي إلذ وصول آجال القرض قبل أن برقق تلك ابؼشروعات أي عائد بل و ربدا قبل  مشروعات طويلة الأجل و ىو
 انتهاء من تلك ابؼشروعات أو قد يستعمل القرض في غتَ أغراضو كبناء منازل و غتَىا.

 9 آليات التمويل البنكي للقطاع الفلاحيلرابعالدطلب ا
ىو كيفية ابغصول على راس مال لاستخدامو في القطاع الفلاحي فهو يبحث في الطرق تعريف التمويل الفلاحي9 أولا9 

ابؼستخدمة في بذميع رأس ابؼال الذي بوتاجو الفلاحي و في الاستعمالات ابؼثلى لراس ابؼال في الإنتاج  والوسائل 
 القطاع الفلاحي من أرض و مبالش والفلاحي و عبارة رأس ابؼال ىنا لدلالة على القيمة النقدية بؼا برويو الفلاحة أو 

 والعمل آلات و حيوانات. ويهتم التمويل الفلاحي أيضا بدراسة ابؼؤسسة ابؼالية التي بواسطتها بيكن جعل رأس ابؼال 
وحتى الأرض متيسرة للفلاحة.ويعرف كذلك على أنو يتمثل في منح الفلاحتُ ابؼستثمرين فرصة استغلال أراضيهم وكذلك 

اضي الصحراوية من خلال قدرتهم على استخدام أنواع بـتلفة من ابؼبيدات والأبظدة و الآلات ابػاصة استصلاح الأر 
 1تدعيم الري لاستغلال الأراضي في أكثر من دورة إنتاجية خلال السنة. تهيئتها،باستصلاح الأراضي و 

مة خصيصا لتلبية احتياجات من خلال التعاريف السابقة بيكن تعريف القرض الفلاحي ىو نوع من القروض ابؼصم
ابؼزارعتُ و العاملتُ في القطاع الزراعي، تعتبر القروض الفلاحية أداة مالية مهمة تساعد ابؼزارعتُ على بسويل أنشطتهم 

 الزراعية و توسيع عملياتهم و تطوير مزارعهم.
 التمويل الفلاحي ثانيا9 آليات

يعتبر التمويل البنكي الوسيلة المحركة للقطاع الفلاحي والذي يعمل على دعم ومساعده الفلاحتُ وبسويلهم بالأموال اللازمة 
 خاصو فيما يتعلق بالقروض البنكية ووكالات وصناديق الدعم الوطنية. 

 
 

                                                           
ت التمويل الفلاحي على حوكمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ادرار )من منظور موظفي الوكالة(، مذكرة بزرج لنيل العرابي مربية وناسوا سارة، انعكاسا 1

 12،ص2016،2017شهادة ماستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ابضد دراية، ادرار، ابعزائر، 
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 القروض الفلاحيةحسب  -1
 القرض الايجاري  

التمويلية ابؼستحدثة خاصو مع تزايد الاىتمام بتجديد الآلات وتطويرىا ويشمل يعتبر القرض الابهاري من اىم الاساليب 
 القرض الابهابي للأجهزة الصغتَة وكذلك ابؼعدات والآلات الضخمة.

 قرض الرفيق  
بؼساعده الفلاحتُ على حل مشاكلهم حيث يعتمد ىذا القرض  24/7/2008قامت الدولة بإطلاق قرض رفيق بتاريخ 

 1 ابؼواد الأولية التي بوتاجها الفلاح كبناء مستثمره فلاحيو او تهيئو الارض وشراء الأدوية .........الخ.اساسا على توفتَ
  التمويل الفلاحي عن طريق قرض التحدي 

يعتبر قرض التحدي موجو للاستثمارات ابؼدعومة جزئيا بينح من اجل خلق مستثمرات فلاحيو وحيوانيو القائمة على 
غتَ مستغلو التابعة للملكية ابػاصة او الاملاك ابػاصة بالدولة ومنو ىذا القرض بـصص بعميع  الأراضي الفلاحية

ابؼشاريع الاستثمارية ابؼوافقة عليها في إطار برنامج الاستصلاح من طرف ابؽيئات ابؼختصة لوزارة الفلاحة لا سيما الديوان 
 2الوطتٍ للأراضي الفلاحية وقد يكون طويل او متوسط ابؼدى

 عن طريق الوكالات و الصناديق -2
أنشأت الدولة عديد وكالو وصناديق ابؼوجهة للشباب لبعث ابؼشاريع في بـتلف المجالات ابػاصة في قطاع الفلاحي التي 

 تراىن عليو ابغكومة للخروج من تبعيو المحروقات أبنها:
  ANGEM  التمويل الفلاحي عن طريق الوكالة الوطنية لتسهيل القرض الدصغر 2-1
-01-22 ابؼؤرخ في 41 04نشئت الوكالة عن طريق الوكالة الوطنية الطرد ابؼوسيقى بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم ا

ان الوكالة الوطنية لتسيتَ قرض مصغر منوط بها كما يدل ابظها على ذلك  ،باشرت نشاطها خلال شهر اكتوبرو  2004
 3ةالتكفل بأنفسهم وىذا بإنشاء مشروعاتهم ابػاص لغرضتطوير القدرات الفردية للأشخاص لادفة ىصغرة م قروض تَلتوف
  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 2-2

مكلفو بتشجيع ودعم وابؼرافقة على  96بدقتضى ابؼرسوم التنفيذي  1996ىي عباره عن ىيئو عموميو انشات في عام 
وابغامل لأفكار  35سنو مطاط  19العاطل عن العمل والبالغ من العمر انشاء ابؼؤسسة ىذا ابعهاز موجو للشباب 

مشاريع بسكنهم من خلق مؤسسات يضمن ابعهاز عملية ابؼرافقة التي ترافق عمليو خلق وتوسيع ابؼؤسسة يعتٍ ابعهاز 
  4.ملايتُ دينار 10بابؼشاريع التي لا تفوق تكلفتها الإبصالية 

                                                           
بسويل وتوجيو استثمارات القطاع الفلاحي في ابعزائر، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم حنان علوي، دور البنوك التجارية في  1

 47 43، ص ص 2020التسيتَ، جامعة بسكرة ابعزائر
 296ص 2021ابعزائر 01العدد 05المجلد صفية بضيدة قمدالش، العربي قويتٍ، دور القروض الفلاحية في بسويل وتطويرالقطاع الفلاحي في ابعزائر  2
، 01.2010،العدد 26ابضد دوسهمتُ، الدور التنموي للاستثمار في ابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر، بؾلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد  3

 210ص 
ول الاسواق جديدة وأداة التموقع، بؾلة الاقتصادية وابؼنابصنت، منشورات كلية وسفي رشيد و بن حراة حياة، التحالف بتُ العلامات التجارية كإستًابذية لدخ 4

 192،ص 2012 11العلوم الاقتصادية والاسيتَ، جامعة ابو بكر بلقايد، تلمسان، ابعزائر، العدد 
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 البنكي للقطاع الفلاحي9شروط نجاح التمويل ثالثا9 
 جل أن تكون سياسة التمويل البنكي للقطاع الفلاحي ناجحة بهب أن يراعي الأسباب التالية:أمن 

على البنوك أن يكون أىدافها منسجمة ومتجاوبة مع أىداف التنمية الاقتصادية بصورة عامو وأىداف التنمية   -
 الفلاحية بصوره خاصة

 تلتمس حاجيات ابؼزارعتُ وتقدم بؽم التمويل اللازم بؼشاريعهم الفلاحية ابؼختلفة بأقل تكلفو بفكنة  -
 1تكون إجراءات منح القروض سهلة وواضحة ومرنة وتسعى لتحقيق خدمة ابؼزارع والريف والمجتمع -
 اطق.برديد قيمة القرض على أساس قواعد منظمة بحيث بهب فيها مراعاة احتياجات بـتلف من  -
 القدرة على القيام وتنفيذ ابؼهام بكفاءة خاصة بالنسبة للصغار ابؼزارعتُ  -

وضع خطط خاصة لعملية الاقتًاض من طرف ابؼؤسسات حتى يستطيع بصيع ابؼزارعتُ حتى الصغار منهم الاستفادة من 
روض في الوقت ىذه القروض وفي الوقت الذي تطلب فيو دون أيو عراقيل حتى يتمكن ابعميع من استخدام الق

 2ابؼناسب.
 خلاصة الفصل9

من خلال الفصل يتضح لنا دور البنوك في بسويل عملية التنمية الاقتصادية للدولة، وذلك من خلال قيامها بعملية التمويل 
مشاريع الاستثمارية بواسطة بؾموعة من القروض وفق اليات واجراءات وخطوات منحها. وقد اتضح ان ابؼشاريع 

ابنية في اقتصاد خاصة في بؾال الفلاحة، حيث اعطت ابعزائر اىتماما خاصا بهذا النوع وخاصة من ناحية الاستثمارية 
 .بسويلها حيث بست العديد من التغيتَات والتجديدات للنهوض بهذا القطاع

را ىاما في فتعتبر القروض الفلاحية من اىم مصادر التمويل الفلاحية التي تهدف الذ تطوير القطاع ابغيوي وتلعب دو 
 النهوض بو، حيث تهدف القروض الفلاحية الذ بسويل المحاصيل والانتاج الزراعي والاجهزة

وقد اتضح ان البنوك التجارية تعد من اىم بفولر القطاع الفلاحي في ابعزائر، حيث عملت الدولة على انشاء بنك 
وبرنامج وزارة  فلاحية ضمن السياسة العامة للدولةالفلاحة والتنمية الريفية كبنك متخصص في عملية بسويل ابؼشاريع ال

 .الفلاحية والتنمية
  

                                                           
يل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية عباسي حسينة، حوكمة التمويل البنكي للقطاع الفلاحي، دراسة حالة بنك البدر وكالة ابعامعة، مذكرة لن 1

 41ص2015وعلوم التسيتَ جامعة بسكرة ابعزائر
  77،ص2005على بؿمود فارس، أسس الاقراض الزراعي والتمويل التعاولش جامعة عمر ابؼختار للنشر دار البيضاء 2



 

 
 

 

 

 :انفصم انثاني
دراسة حالة حول دور 

القروض البنكية في البنك 

الفلاحة و التنمية المحلية 

لولاية ثيارت
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 9مقدمة الفصل الثاني
بعد الدراسة النظرية بؽذا البحث وابؼتمثلة في الفصل السابق سنقوم عقب ىذا الفصل بإسقاط ابعانب النظري على الواقع 

                                                                 بنك التنمية الريفية وبنك التنمية المحلية وىذا لمحاولة إبراز ابعوانب ابؼتعلقة بدراستنا.                               وذلك بإجراء دراسة ميدانية على 
إن بحثنا ابؼتعلق بدور القروض البنكية في بسويل ابؼشاريع الفلاحية، مثل أي بحث علمي يتطلب برديد منهج الدراسة   

تائج عن طريق البحث عن طابؼا ىذا الإطار يعتبر الأساس لتنظيم ابؼعلومات وىذا من أجل الوصول إلذ النابؼيدانية 
 وواضحة.ابغقائق، كما أنو يسمح بدراسة ابؼوضوع بطريقة سهلة 

  :وفي ىذا الصدد سيتم التطرق إلذ العناصر التالية
 .  تمع وعينة الدراسة بالإضافة للأدوات والبرامج ابؼستخدمةلمجتطرق  -
 عرض نتائج الاستبيان ثم برليلها. -
 والتوصيات. وفي الاختَ يتم ذكر النتائج -
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 لطريقة ووسيلة ترع البياناتعرض مختلف أطر الدراسة و الدبحث الأول9 
 أحدوالتنمية الريفية الذي يعتبر ومن بينها بنك الفلاحة  ولاية تيارتتنشط على مستوى  تيال التجارية البنوكفروع  تتعدد

لعدد فروعو وحجم القروض  ، وذلكوالزراعي الفلاحي ، وخاصة على مستوى النشاطىم البنوك على ابؼستوى الوطتٍأ
 المحلي والوطتٍ.مستواه في تنافسية البنوك على ابؼستوى  فرض وكفاءتو العالية حيث استطاع بخبرتو الواسعة تي بينحها،ال

 عرض لأطر الدراسة9الدطلب الأول9 

 أولا9 الٌطار الدفاىيمي للدراسة9
تناول البحث موضوع أبنية حيث  أساسيتُ وبنا القرض البنكي والإستثمارات الفلاحيةتركز ىذه الدراسة على مفهومتُ 

، حيث بيكن تعريف ىذين ابؼفهومتُ بالاستناد على ما سبق ذكره القروض البنكية في بسويل ابؼشاريع الاستثمارية الفلاحية
 في الفصل النظري بؽذه ابؼذكرة على النحو التالر:

 القرض البنكي9-أ
عبارة عن اتفاقية تعاقدية بتُ البنك و العمال و العميل ابؼقتًض حيث يوافق البنك على تقدلص مبلغ معتُ من ابؼال ىو 

 للعميل في فتًة زمنية بؿددة و يتعهد العميل بسداد ابؼبلغ ابؼقتًض مع فوائد إضافية بؿددة وفقا لشروط الإتفاق.
 الاستثمارات الفلاحية9-ب

زراعية، آلات، معدات، بذور...........( بهدف زيادة الإنتاج  ابؼختلفة)أراضيى عوامل الإنتاج تعرف بأنها الاتفاق عل
 الزراعي و برستُ الإنتاجية حيث تلعب دورا مهما في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية للمجتمعات الريفية

 الدراسة الديدانية 9 حدودثانيا
 9حدود الدراسة الدكانية -أ

بؼوظفتُ البنك في بـتلف البنوك، بولاية تيارت قد تم ملء  إجراء ابؼسح ابؼيدالش على القطاع البنكي كعينة بفثلةاقتصر على 
  البنك و التنمية الريفية و بنك التنمية المحلية.على مستوى  40بصيع الاستبيانات ابؼوزعة على العينة بلغ عددىا 

 9حدود الدراسة الزمانية -ب
 . 2023/2024تم تطبيق الدراسة ابؼيدانية خلال شهر ماي من سنة 

 حدود الدراسة البشرية9-ج
أحد اعتمد البحث على أسلوب العينة العشوائية البسيطة لتمثل المجتمع ابغقيقي حيث بسثلت في بؾموعة من ابؼوظفتُ في 

موظف  30على  تم توزيع الاستبياناتقد موظف، و  40التي بلغ عددىم و تيارت،  الناشطة في ولاية البنوك التجاريةأىم 
و قد تم استًجاع بصيع  لزيادة حجم العينة، موظفتُ لدى بنك التنمية المحلية 10التنمية الريفية ولدى بنك الفلاحة و 

 . استثناءالاستبيانات دون 
 9 منهجية ترع البيانات و تحليلهاالثاني الدطلب

تتمحور  التحليلي لأجل دراسة و فهم ابؼتغتَات التي ينهج الوصفابؼاعتمدت ىذه الدراسة على  منهجية الدراسة9 -ولاأ
التحليل بابؼركبة  تقنية) القائم على برليل البيانات بإحدى التقنيات ابؼعروفة التحليليابؼنهج  حول دراستنا ابؼيدانية بدا فيها



 نولاية تيارتدراسة حانة حول دور انقروض انبنكية في انبنك انفلاحة و انتنمية انمحهية        انثاني:    انفصم  

50 
 

تم بصعو من البيانات بدا بىدم ىذا البحث باستخدام إحدى برامج التحليل  ماذلك بالاعتماد على الأساسية( و 
و قد تم اختيار ىذه التقنية بتحليل البيانات لأنو يعتبر . الإحصائي باعتبارىا الأداة ابؼهمة لإجراء التحليلات الإحصائية

 في آن واحد.اخدى الأساليب الإحصائية بدراسة ابؼتغتَات ابؼتعددة أو بؾموعة من ابؼتغتَات 
 عينة الدراسة و منهجية ترع البيانات  -ثانيا

لقد تضمنت العينة قصد دراسة ابؼوظفتُ في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك التنمية المحلية ابؼوجود في الإطار ابؼكالش 
و تم استخدام  SPSS ، وبؼعابعة البيانات تم الاعتماد على برنامج التحليل الإحصائيللبحث على مستوى ولاية تيارت

 الأدوات التالية  
 أفراد العينة  استجاباتالتكرارات والنسب ابؼئوية والدوائر النسبية والأعمدة البيانية لوصف  -
 متوسط ابغسابي بؼعرفة مدى تركز إجابات افراد العينة  -
 مصادر ترع البيانات الٌحصائية  -أ

بذميع مفردات البحث وحصر و  لدراسة بعضانب ابؼيدالش بتوزيع استبيانات وذلك بالبحث في ابع الأولية9البيانات  -1
 ابغاسوب مثل الإحصائي وبرامجومن ثم تفريغها و برليلها باستخدام البرنامج  البحث،ابؼعلومات اللازمة في مضوع 

EXCEL  بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة و مؤشرات تدعم بحث الدراسة. 
قام الباحث بدراجعة الكتب وابؼنشورات ابػاصة بابؼوضوع قيد الدراسة والتي تتعلق بأبنية القروض  البيانات الثانوية9 -3

الباحث للمصادر الثانوية في الدراسة لتعرف على الأسس و البنكية في بسويل الاستثمارات الفلاحية، حيث يتم بعوء 
 التي حدثت في بؾال الدراسة.ر ابؼستجدات الطرق العلمية السليمة في كتابة الدراسات و كذلك أخذ تصور عن آخ

 الدستخدم في ترع البيانات9 الاستبيان -ب
الباحث في بداية الأمر على بصع البيانات لأنها أساليب بحثو باعتبار أن نتائج التحليل ليس بؽا أي قيمة إن لد تكن  ديعتم

توزيع الاستبيانات، و ىي الطريقة ابؼباشرة التي عن طريق البيانات التي قمنا بتحليلها صحيحة حيث بيكن ابغصول عليها 
 .يعتمد عليها في بصع البيانات، و الإجابة على التساؤلات و ىذا من أجل التحقق من الفرضيات

 و قد تم تقسيم الاستبيان إلذ ثلاثة أقسام كالتالر: 
زيعها على أفراد العينة و التي بوتوي على بؾموعة من الأسئلة التي تستهدف بصع بعض البيانات و تو  القسم الأول9

 في ابعنس و ابػبرة ابؼهنية و التخصص العلمي و الوظيفة و الشهادة العلمية ............الخبسثلت 
خصص للأسئلة الفرعية و التي بسثلت في عشر أسئلة حول طرق و أساليب بسويل بـتلف أنواع ابؼشاريع  القسم الثاني9

 الاستثمارية الفلاحية و الزراعية
 ما مدى اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على أموابؽم ابػاصة في بسويل مشاريعهم؟ الأول9 السؤال
 ن في القطاع الفلاحي على الاقتًاض من غتَىم في بسويل مشاريعهم ؟ما مدى اعتماد ابؼستثمري الثاني9السؤال 
 ما مدى اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على أموال شركائهم في بسويل مشاريعهم ؟ الثالث9السؤال 
 يعهم؟ما مدى اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على القرض البنكي " التحدي" في بسويل مشار  الرابع9السؤال 
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 على القرض البنكي " الرفيق" في بسويل مشاريعهم؟ ما مدى اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي الخامس9السؤال 
 " في بسويل مشاريعهم؟ابؼوبظيعلى القرض البنكي "  ما مدى اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي السادس9السؤال 
 في بسويل مشاريعهم؟ الائتمان التجاريعلى  في القطاع الفلاحيما مدى اعتماد ابؼستثمرين  السابع9السؤال 
 في بسويل مشاريعهم؟ صيغة ابؼضاربة الاسلامية على  ما مدى اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي الثامن9السؤال 
 ويل مشاريعهم؟في بس صيغة ابؼشاركة الإسلامية على  ما مدى اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي التاسع9السؤال 
 في بسويل مشاريعهم؟ صيغة التأجتَ التشغيليعلى  ما مدى اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي العاشر9السؤال 

 . بؼعرفة ابؼزيد من العناصر الأخرى و التي لد تذكر في الاستبيان للأسئلة الفرعية ىو تكملة القسم الثالث9
 اختبار صدق و ثبات الاستبيان 9الدطلب الثالث

و الأسئلة التي و تلخيص النتائج بهب التأكد من مدى صدق و ثبات العبارات قبل الشروع في عملية التحليل        
أن يكون الاستبيان شامل لكل البيانات في عملية التحليل حتى تكون النتائج ذات صحة ومصداقية و يتضمنها الاستبيان 

، ومن بتُ أشهر مقاييس ثبات ومصداقية الاستبيان ما يعرف بدعامل كرونباخ ألفا الذي  لقياسو ما صممتو أن تقيس 
 كانت قيمتو بالنسبة بؽذا الاستبيان كما ىي موضحة في ابعدول ابؼوالر:

 
 بالنسبة للأسئلة العشرةمعامل كرونباخ آلفا  (639الجدول )

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Alpha de Cronbach 

basé sur des éléments 

normalisés 

Nombre 

d'éléments 

0,572 0,600 10 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9
 

ما يشتَ إلذ وجود موثوقية و ىذا  0.572 كانت مساوية ل      كرونباخ  αقيمة معامل ألفا  أن يوضح ىذا ابعدول
في  الثبات و ابؼصداقيةدرجة ومن أجل زيادة  .د عليو في بصع البيانات الأولويةلاستبيان ابؼعتمل متوسطةمصداقية و 

ابؼوضحة في  ، وقد تم التوصل إلذ النتائجبعد حذف كل بند من البنودكرونباخ  αمعامل ألفا قيم نقوم بتقدير  الاستبيان
 :ابعدول التالر
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 معامل كرونباخ آلفا بعد حذف البنود (629الجدول
Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète 

des éléments 

corrigés 

Carré de 

la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en cas 

de suppression 

de l'élément 

VAR00001 43,1000 61,477 ,611 ,707 ,485 

VAR00002 42,2500 62,551 ,334 ,492 ,526 

VAR00003 41,3750 66,292 ,082 ,591 ,604 

VAR00004 37,7750 59,922 ,262 ,803 ,546 

VAR00005 39,0750 57,610 ,407 ,871 ,500 

VAR00006 39,4500 59,536 ,393 ,640 ,507 

VAR00007 39,7250 65,794 ,268 ,454 ,544 

VAR00008 44,1750 73,328 ,006 ,732 ,594 

VAR00009 44,0000 68,462 ,139 ,808 ,573 

VAR00010 43,7500 65,731 ,200 ,650 ,560 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9
 

الإستبيان  بعد حذف كل بند من بنود متفاوتبشكل  يتغتَ كرونباخ  ألفامعامل نلاحظ من خلال ىذا ابعدول أن 
عناصر التي كل الب للإحتفاظمنو تبرز أبنية بالغة و  بعد حذف البند الثالث، 0.604غتَ أنو أصبح يساوي  العشرة،

الثالث للحفاظ على أعلى نسبة  السؤالوجوب حذف  ما عدا البند الثالث، وىذا ما يعتٍ بوتوي عليها الاستبيان
 .للاستبيان ابؼعتد في ىذه الدراسةو ىو ما يزيد من تأكيد وجود مستوى ثبات عالر  للاستبيانموثوقية و ابؼصداقية لل
كما ىو وارد في ابعدول معامل كرونباخ ألفا ابػاص بالتسعة متغتَات )أسئلة( ابؼتبقية   قيمة يث تم ابغصول علىح

 ابؼوالر:
 

 معامل كرونباخ آلفا بعد حذف السؤال الثالث (639الجدول )
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,604 9 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9 
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 )بعد استبعاد السؤال الثالث( معامل كرونباخ آلفا بعد حذف البنود (649ولالجد
Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en cas 

de suppression 

de l'élément 

VAR00001 38,4000 54,503 ,531 ,534 

VAR00002 37,5500 56,356 ,241 ,588 

VAR00003 33,0750 51,507 ,260 ,591 

VAR00004 34,3750 48,856 ,427 ,533 

VAR00005 34,7500 49,833 ,447 ,529 

VAR00006 35,0250 59,717 ,156 ,602 

VAR00007 39,4750 61,897 ,105 ,603 

VAR00008 39,3000 57,446 ,219 ,593 

VAR00009 39,0500 54,613 ,287 ,576 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9
 

 عرض وتحليل العينة99 الرابعالدطلب 
 من خلال ىذا سنقوم ما يتعلق بالقسم الأول من الاستبيان  
  توزيع العينة الدستجوبة حسب الجنس1-9

 مباشرة بسثلت في جنس ابؼوظفتُ داخل البنكنتائج بيانات ىذا السؤال كانت عبارة عن أجوبة 
 حسب ابعنسالتوزٌع  (60الجدول )                                    التوزيع حسب ابعنس (63لشكل )ا

 الإستبيانابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج 

ابؼتعلق بجنس عينة الدراسة أن عدد الذكور أكبر من عدد الإناث إذ بلغ عدد ذكور  1-1نلاحظ من خلال ابعدول 
 % 38من حجم العينة، و بلغ عدد الإناث بنسبة  %62بنسبة  25

 

 النسبة المىوٌة  العدد الجنس

 %38 15 اناث

 %62 25 ذكور 

 %100 40 المجموع 

 العدد

 اناث

 ذكور 

 المجموع 
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 التكرار

 سنوات5الل من 

 10الى 5من 

 15الى10من 

 20الى 15من

 المجموع

 التكرار

 رىٌس المصلحة 

 المدٌر 

 ممثلة لانونٌة 

 مشرف

 محاسب بنكً 

 توزيع العينة الدستجوبة حسب الخبرة الدهنية9 -3
 ابػبرة ابؼهنية بؼوظفي البنك مباشرة بسثلت في نتائج بيانات ىذا السؤال كانت عبارة عن أجوبة

 توزيع الأفراد حسب اللخبرة ابؼهنية( 66الجدولتوزيع أفراد حسب ابػبرة ابؼهنية                 (62الشكل 

سنة  
 الخبرة 

 النسبة  التكرار

 %13 5 سنوات5الل من 

 %37 15 01الى 5من 

 %25 10 05الى01من 

 %25 10 01الى 05من

 %100 40 المجموع

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 

إلذ  5من بؾموع العينة ابؼدروسة التي قدرت خبرة عملها من  %37أن نسبة  2-1نلاحظ من خلال الشكل 
ثم تتساوى نسبة ابؼوظفتُ من  %13سنوات بنسبة  5سنوات تليها نسبة ابؼوظفتُ التي تقل خبرة مدة عملهم عن 10
 % 25سنة بنسبة  20سنة إلذ  15سنة و  15سنوات إلذ  10
 9توزيع العينة حسب طبيعة العمل-2

 طبيعة عمل ابؼوظفتُ نتائج بيانات ىذا السؤال كانت عبارة عن أجوبة مباشرة بسثلت في
 ( توزيع العينة حسب طبيعة العمل08لعمل                  ابعدول)توزيع العبنة حسب طبيعة ا( 04الشكل )

 النسبة  التكرار طبٌعة العمل 

 %7 3 رىٌس المصلحة 

 %8 3 المدٌر 

 %5 2 ممثلة لانونٌة 

 %7 3 مشرف

 %8 3 محاسب بنكً 

 %8 3 مكلف بالزباىن

 %12 5 مكلف بالدراسات 

 %2 1 مسؤول الاتمان الاداري 

 %5 2 سكرٌتارٌة 

مسؤوول تحلٌل البٌانات 
 وتطوٌر المشارٌع 

2 5% 

 %10 4 امٌن الصندوق 

 %15 6 لابض شبان 

 %7 3 عامل بنكً 

 %100 40 المجموع

 
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
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 التكرار

 ماجستٌر 

 ماستر 

 لٌسانس 

 تمنً سامً 

 اعمال خفٌفة 

 جامعً 

 الكفاءة المهنٌة 

 المجموع

 التكرار

 حموق

 مالٌة وبنون

 ادارة اعمال 

 محاسبة 

 علمً 

 اق وتنمٌة 

 اق والتجارة 

 تسٌٌر 

 اق 

 توزيع العينة حسب الشهادة العلمية9 -3
 مباشرة بسثلت في الشهادة العلمية لدى موظفي البنكنتائج بيانات ىذا السؤال كانت عبارة عن أجوبة 

 ( توزيع العينة حسب الشهادة العلمية09الشهادة العلمية      ابعدول ( توزيع العينة ابؼستجوبة حسب05الشكل

 النسبة  التكرار الشهادة العلمٌة 

 %5 2 ماجستٌر 

 %50 20 ماستر 

 %25 10 لٌسانس 

 %7 3 تمنً سامً 

 %3 1 اعمال خفٌفة 

 %7 3 جامعً 

 %3 1 الكفاءة المهنٌة 

 %100 40 المجموع

 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 

من ابؼوظفتُ   % 7من العينة ابؼدروسة للموظفتُ ابغاصلتُ على شهادة ليسانس ثم تتساوى ب % 50نلاحظ أن 
 من كفاءة ابغقييقية و الكفاءة ابؼهنية  %3الذين بيتلكون شهادة تقتٍ سامي و جامعي، و تتساوى ب 

 توزيع العينة حسب التخصص العلمي9 -4
 نتائج بيانات ىذا السؤال كانت عبارة عن أجوبة مباشرة بسثلت في التخصص العلمي لدى موظفي البنك

 ( توزيع العينة حسب التخصص العلمي10صص العلمي             ابعدول)التخ ( توزيع العينة حسب06الشكل)
 النسبة  التكرار التخصص العلمي 

 %10 4 حقوق
 %25 10 مالية وبنوك

 %5 2 ادارة اعمال 
 %7 3 بؿاسبة 
 %10 4 علمي 

 %8 3 اق وتنمية 
 %12 5 اق والتجارة 

 %15 6 تسيتَ 
 %8 3  تصاداق

 %100 40 المجموع
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان



 نولاية تيارتدراسة حانة حول دور انقروض انبنكية في انبنك انفلاحة و انتنمية انمحهية        انثاني:    انفصم  

56 
 

 التكرار

 فكرة جٌدة جدا 

 فكرة جٌدة 

 فكرة ممبولة 

 فكرة بسٌطة 

 لٌس لدي اٌةفكرة 

 المجموع

 توزيع العينة لدتغنً التمويل  -5
 ( الإجابات على متغتَ التمويل11غتَ التمويل            ابعدول( بيثل الإجابات ابػاصة بد07الشكل

 

 

 

 

 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 

من يرونها فكرة جيدة ثم تليها نسبة ابؼوظفتُ الذين يرونها فكرة جيدة للغاية ثم تليها أن   % 50نلاحظ أن نسبة 
 .% 5فكرة عنها بنسبة ابؼوظفتُ ليس لديهم 

 التطبيقيةنتائج الدراسة  وتحليل عرض الدبحث الثاني9
  من خلال الٌحصاء الوصفي9عرض و تحليل نتائج الدراسة 9 الأولالدطلب 

  9في تدويل مشاريعهم اموالذم الخاصةعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -1
 اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على الاقتًاض على أموابؽم ابػاصة في بسويل مشاريعهم 13لجدول ا 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 0 0 1 0 1 3 2 16 17 0 0 التكرار المطلك 

 0 0 %3 0 %3 %8 5 40 %43 0 0 التكرار النسبً 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 اصة  في بسويل مشاريعهمالقطاع الفلاحي على أموابؽم ابػ عتماد ابؼستثمرين فيبـطط بيالش لا 67لالشك

 

 

 

 
 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان

 النسبة التكرار متغتَ التمويل
 %22 9 فكرة جيدة جدا

 %50 20 فكرة جيدة
 %15 6 فكرة مقبولة
 %5 2 فكرة بسيطة

فكرة ليس لدي اية  3 8% 
 %100 40 المجموع
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 التكرار النسبً 

 التكرار المطلك
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اعتماد من العينة ابؼدروسة و ىذا يعتٍ أن  %42.5بنسبة  10حتى  0من المجال  2نلاحظ أنو تم اختيار ابؼدى 
 ابؼستثمرون على أموابؽم ابػاصة بنسبة قليلة من أجل بسويل مستثمراتهم الفلاحية.

  في تدويل مشاريعهم الأشخاصمن  الاقتراضالدستثمرين في القطاع الفلاحي على  اعتمادعرض نتائج مدى  -3
 من غتَىم في بسويل مشاريعهم الاقتًاضابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على  اعتماد 12الجدول

 نتائج الاستبيانابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على 
 

 : بـطط بيالش لاعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على الاقتًاض من غتَىم في بسوثل مشاريعهم 68لالشك

 
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان

التمويل بنسبة قليلة من يعتٍ أن ابؼستثمرين يعتمدون على اقتًاض من غتَىم في   %25بنسبة   10من 3نلاحظ أن 
 أجل بسويل ابؼستثمرات الفلاحية

  في تدويل مشاريعهم أموال شركائهمعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -2
 

 اعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على شركائهم في بسويل مشاريعهم 13الجدول

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
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 التكرار النسبً 

 التكرار المطلك 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 0 0 2 1 2 7 4 10 7 2 0 التكرار ابؼطلق

   5 2,5 5 17,5 10 %25 %18 5 %0 التكرار النسبي 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 2 1 3 4 1 5 6 8 5 2 0 التكرار المطلك 

 %5 %3 %8 %10 %3 %13 %15 %20 %13 5 0 التكرا ر النسبً
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 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي  على شركائهم  في بسويل مشاريعهمبـطط بيالش لا  11لشكلا

 
 الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان ابؼصدر: من إعداد

و ىذا  يعتٍ أن نسبة قليلة  10حتى  0من المجال  3من العينة ابؼدروسة اختاروا ابؼدى   % 20نسبة نلاحظ أن 
 يعتمدون على أموال الشركاء في بسويل استثماراتهم.

  في تدويل مشاريعهم قرض التحديعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -3
 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على قرض التحدي  في بسويل مشاريعهما 14الجدول 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 19 5 6 5 0 1 0 2 1 1 0 التكرار المطلك 

 %48 0,125 %15 %13 0 %3 0 %5 %3 %3 %0 التكرارالنسبً 

 نتائج الاستبيان ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على
 

 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على قرض التحدي  في بسويل مشاريعهمبـطط بيالش لا 13الشكل 

 
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
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 التكرارالنسبً

 التكراارالمطلك

نلاحظ أن ابؼستثمرين الذين يعتمدون على قرض التحدي بنسبة كبتَة في بسويل استثماراتهم الفلاحية و ىذا يعتٍ أنو 
 أسلوب في غاية الأبنية و لا بيكن الاستغناء عنو أبدا 

  في تدويل مشاريعهم قرض الرفيقعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -4 
 

 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على قرض الرفيق التحدي  في بسويل مشاريعهما15الجدول 
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان

 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على قرض الرفيق التحدي  في بسويل مشاريعهمبـطط بيالش لا13الشكل 
 

 
 
 
 
 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 

و ىذه نسبة تدل على أبنية قرض الرفيق في بسويل الاستثمارات  9من العينة اختاروا ابؼدى  % 23نلاحظ أن نسبة 
 الفلاحية 

  في تدويل مشاريعهم قرض الدوسميعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -5
 

 بسويل مشاريعهم ابؼوبظي فيعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على القرض ا 17الجدول

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 
 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

التكرار 
 المطلك 

0 0 1 2 6 2 4 6 15 3 1 

التكرار 
 النسبً 

0% 0% 3% 5% 15% 5% 10% 15% 38% 8% 3% 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 2 9 8 8 5 2 0 5 1 0 0 التكراارابؼطلق
 %5 %23 %20 %20 %13 %5 %0 %13 %3 0 0 التكرارالنسبي
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 التحدي في بسويل مشاريعهمعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على قرض بـطط بيالش لا 12الشكل 

 
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان

و ىذا دليل على أن القرض ابؼوبظي لو أبنية بالغة  10حتى  0من المجال  09اختاروا ابؼدى  % 38نلاحظ أن نسبة 
 عند ابؼستثمرين في بسويل استثماراتهم الفلاحية 

  في تدويل مشاريعهم الٌتدان التجاريعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -6
 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على الائتمان التجاري في بسويل مشاريعهما 18الجدول 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

التكرار 
 المطلك 

0 0 1 1 4 6 6 9 13 0 0 

التكرار 
 النسبً 

0% 0% 3% 3% 10 15% 15% 23% 33% 0% 0% 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على الائتمان التجاري في بسويل مشاريعهم بـطط بيالش لإعتماد 13الشكل

  
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان

 

لو أبنية بالغة و ىذا دليل على أن الإئتمان التجاري  10حتى  0ل من المجا 08اختاروا ابؼدى  % 33نلاحظ أن نسبة 
 عند ابؼستثمرين في بسويل استثماراتهم الفلاحية 
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  في تدويل مشاريعهم صيغة الدضاربةعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -7
 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على صيغة ابؼضاربة الإسلامية في بسويل مشاريعهما  36لالجدو 

 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

التكرار 
 المطلك 

2 22 4 6 2 4 0 0 0 0 0 

التكرار 
 النسبً

5% 55% 10% 15% 5% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على صيغة ابؼضاربة الإسلامية في بسويل مشاريعهمبـطط بيالش لإ14ل  الشك

 
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان

 
غتَ معتمدة  ة الإسلاميةبؼضاربو ىذا دليل على أن ا 10حتى  0من المجال  03اختاروا ابؼدى  % 15نلاحظ أن نسبة 

 بصفة كبتَة عند ابؼستثمرين في بسويل استثماراتهم الفلاحية 
  في تدويل مشاريعهم صيغة الدشاركة الاسلاميةعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -8

 

 مشاريعهمعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على صيغة ابؼشاركة الإسلامية في بسويل ا 31الجدول 
 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

تكرار 
 المطلك 

4 16 9 4 2 2 2 1 0 0 0 

التكرار 
 النسبً 

10% 40% 23% 10% 5% 5% 5% 3% 0% 0% 0% 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
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 ابؼشاركة الإسلامية في بسويل مشاريعهمعتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على صيغة بـطط بيالش لا15 الشكل

 
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان

 

و ىذا دليل على أن صيغة ابؼشاركة الإسلامية ليس  10حتى  0من المجال  01اختاروا ابؼدى  % 40نلاحظ أن نسبة 
 بؽا أبنية بالغة عند ابؼستثمرين في بسويل استثماراتهم الفلاحية 

  في تدويل مشاريعهم صيغة التأجنً التشغيليعرض نتائج مدى اعتماد الدستثمرين في القطاع الفلاحي على  -16
 

 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على صيغة التأجتَ التشغيلي في بسويل مشاريعهما  31 الجدول
 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

التكرار 
 المطلك 

2 16 8 6 0 6 0 1 1 0 0 

التكرار 
 النسبً

5% 40% 20% 15% 0% 15% 0% 3% 3% 0% 0% 

 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان
 عتماد ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي على صيغة التأجتَ التشغيلي في بسويل مشاريعهمابؼخطط البيالش لإ16الشكل 

 
 ابؼصدر: من إعداد الطالبتتُ استنادا على نتائج الاستبيان

 
و ىذا دليل على أن صيغة التأجتَ التشغيلي ليس لو  10حتى  0من المجال  01اختاروا ابؼدى  % 40نلاحظ أن نسبة 

 أبنية بالغة عند ابؼستثمرين في بسويل استثماراتهم الفلاحية 
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 معالجة البيانات بتقنية التحليل بالدركبات الأساسية9 المحصل عليها مننتائج العرض  الثاني9 الدطلب
 التأكد من قابلية تطبيق التحليل العاملي )تقنية التحليل بالدركبات الأساسية( على بيانات الدراسة9  -أولا

يتم التأكد من قابلية معابعة البيانات المحصل عليها من الدراسة ابؼيدانية بتقنية التحليل بابؼركبات الأساسية من خلال 
العينة ابػاضعة للدراسة كما يعتبر أيضا مقياسا لدقة ابؼعاينة،  أولكتُ الذي يقيس مدى كفاية -ماير-حساب معامل كايز

كما يتم حساب معامل بارتليت الذي يقيس مدى وجود علاقة عاملية ما بتُ متغتَات الدراسة، حيث يتضمن ابعدول 
 :20نسخة   SPSSابؼوالر قيمتي ىذين ابؼؤشرين والمحصل عليهما باستخدام برنامج 

  

  أولكنٌ واختبار بارتليت-ماير-كايزرمعامل   (339الجدول ) 
Indice KMO et test de Bartlett 

Mesure de précision de l'échantillonnage de Kaiser-Meyer-Olkin. ,692 

Test de sphéricité de Bartlett 

Khi-deux 

approximé 
199,696 

ddl 36 

Signification de 

Bartlett 
,000 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9
 

عن كفاية مقبولة للعينة ابػاضعة للدراسة كما تدل قيمة  0.7التي تقارب  0.692أولكتُ -ماير-تدل قيمة معامل كايزر
عن وجود علاقة بينية ما بتُ متغتَات الدراسة وىو ما يدل على قابلية  0.005الأقل من  0.000اختبار بارتليت 

 تطبيق تقنية التحليل بابؼركبات الأساسية.
 التأكد من نوعية تدثيل الدتغنًات9  -ثانيا

 ىذه الدراسة.يتضمن ابعدول ابؼوالر عن بـتلف القيم ابػاصة بتمثيل ابؼتغتَات التسعة ابؼأخوذة بعتُ الاعتبار في 
 (9 جودة تدثيل الدتغنًات32الجدول )

Qualité de représentation 

 Initial Extraction 

VAR00001 1,000 ,657 

VAR00002 1,000 ,871 

VAR00003 1,000 ,766 

VAR00004 1,000 ,897 

VAR00005 1,000 ,800 

VAR00006 1,000 ,662 

VAR00007 1,000 ,793 

VAR00008 1,000 ,821 

VAR00009 1,000 ,693 

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9
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 جدول التباين الكلي الدفسر9 -ثالثا
يتضمن ابعدول التالر النسب ابؼئوية التي تفسرىا بـتلف ابؼركبات التسعة من التباين الكلي كما يوضح المجموع التًاكمي 

 للنسب ابؼئوية التي تفسرىا ابؼركبات الأساسية الثلاثة الأولذ: 
 التبايــن الكلي الـمـفسر 9 33

Variance totale expliquée 

C
o

m
p

o
sa

n
te

 

Valeurs propres initiales Extraction Sommes des carrés des 

facteurs retenus 

Total % de la 

variance 

% 

cumulés 

Total % de la 

variance 

% cumulés 

1 3,585 39,835 39,835 3,585 39,835 39,835 

2 2,336 25,957 65,792 2,336 25,957 65,792 

3 1,038 11,535 77,327 1,038 11,535 77,327 

4 ,639 7,095 84,422    

5 ,550 6,109 90,531    

6 ,298 3,315 93,846    

7 ,282 3,136 96,982    

8 ,208 2,306 99,288    

9 ,064 ,712 100,000    

Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales. 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9
 

 (9 التمثيل البياني للقيم الذاتية17الشكل

 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9
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 بينمابابؼائة من التباين الكلي )ابؼعلومة الكلية(،  39.835يشتَ ابعدول أعلاه ان ابؼركبة الأساسية الأولذ تفسر ما نسبتو 
تفسر ابؼركبة الأساسية الثالثة ما  في حتُبابؼائة من التباين الكلي،  25.957تفسر ابؼركبة الأساسية الثانية ما نسبتو 

اين الكلي، وىذا ما يعتٍ ان ابؼركبات الأساسية الثلاثة الاولذ تفسر فيما بينها ما يفوق بابؼائة من التب 11.535نسبتو 
الذي يعبر عن التمثيل البيالش  الوارد أعلاه وبابؼائة من التباين الكلي ابؼفسر، كما تم ابغصول على الشكل  77.327

 للقيم الذاتية ابؼقتًنة بابؼركبات الأساسية:
 لدركبات الأساسية9إيجاد مصفوفة ا -رابعا
ويتضمن قيم إحداثيات ابؼتغتَات التسعة ابؼأخوذة بعتُ الاعتبار على  مصفوفة ابؼركبات الأساسيةعن ابعدول ابؼوالر  يعبر

  :المحاور العاملية الثلاثة
 

 الأساسية (9 مصفوفة الدركبات34الجدول )
Matrice des composantes

a
 

 Composante 

1 2 3 

VAR00001 ,174 ,312 ,727 

VAR00002 ,429 ,451 ,696 

VAR00003 ,594 -,521 -,037 

VAR00004 ,644 -,624 -,203 

VAR00005 ,642 -,517 -,346 

VAR00006 ,297 -,568 ,501 

VAR00007 ,283 ,803 -,262 

VAR00008 ,406 ,799 -,133 

VAR00009 ,467 ,670 -,159 

Méthode d'extraction : Analyse en 

composantes principales. 

a. 3 composantes extraites. 

 (SPSS, v 20من إعداد الطالبتتُ بعد معابعة البيانات بتقنية ابؼركبات الأساسية )برنامج  الدصدر9
 

والتي  5و  4و  3ابؼتغتَات تشتَ القيم الواردة في مصفوفة ابؼركبات على وجود علاقة قوية ما بتُ ابؼركبة الأساسية الأولذ و 
التمويل بقرض التحدي و التمويل بقرض الرفيق والتمويل بالقرض ابؼوبظي، وىذا ما بهعلنا نسمي تعبر وعلى التوالر: على 
لتمويل بالقرض البنكي التقليدي، كما تتضح وجود علاقة قوية ما بتُ ابؼركبة الأساسية الثانية ابؼركبة الأساسية الأولذ با

 الاسلامية ابؼشاركةوالتي تعبر وعلى التًتيب، بالتمويل بصيغة ابؼضاربة والتمويل بصيغة  9و  8و  7تَات الثلاثة وابؼتغ
وىذا ما يسمح لنا بتسمية ىذه ابؼركبة الأساسية الثانية بانها مركبة التمويل البنكي  بصيغة التأجتَ التشغيليوالتمويل 

وىذا ما  6و  2و  1بالصيغ الإسلامية، كما تشتَ البيانات على وجود علاقة قوية بتُ ابؼركبة الأساسية الثالثة وابؼتغتَات 
 ع الاستثمارية.بيسح لنا بتسمية ىذه ابؼركبة بدركبة التمويل غتَ البنكي للمشاري
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 تحليل النتائج المحصل عليها بتطبيق تقنية التحليل بالدركبات الأساسية9 الدطلب الثالث9
ابػاصة بهذه الدراسة وخصوصا ما بالاستناد على النتائج المحصل عليها بتطبيق تقنية ابؼركبات الأساسية لتحليل البيانات 

 النقاط التالية:مصفوفة ابؼركبات الأساسية بيكن إستخلاص تضمنو ت
 أولا9

الإعتماد عليها في بسويل ابؼشاريع الفلاحية من طرف ابؼرتبة الأولذ من حيث  بوتل التمويل بالقروض البنكية التقليدية
ولذ يليو القرض البنكي من نوع ابؼوبظي في الفلاحتُ في ولاية تيارت حيث ياتي القرض البنكي من نوع الرفيق في ابؼرتبة الأ

   القرض البنكي من نوع التحدي الثانية يليوابؼرتبة 
 ثانيا9 

بالنسبة للفلاحتُ وىذا ما جعلو بوتل مرتبة ثانية بعد التمويل  ذو أبنية كبتَة ةيتعتبر التمويل البنكي بالصيغ الإسلامي
لامية ابؼفتوحة على النوافذ الإس قدرةبالقروض البنكية التقليدية وبدا انو لا توجد بنوك إسلامية في ولاية تيارت وعدم 

الفلاحة والتنمية الريفية على تغطية ابغاجيات التمويلية في القطاع الفلاحي فإن مستوى البنوك التقليدية بدا فيها بنك 
   فرصة الاستفادة منها. يح بؽمأتالفلاحتُ للتعامل مع صيغ التمويل الإسلامي لو  وميل تلك الرتبة تعكس مدى تفضيل

 ثالثا9
لتمويل ابؼشاري الاستثمارية ذات ابنية كبتَة ولكنها أقل مقارنة تعتبر ابؼوارد ابؼالية ابؼستغلة من خارج القطاع البنكي 

بالتمويلات البنكية وقد يعود تفضي البعض بؽذه ابؼوارد من منطلق قلة تكاليفها وبـاطرىا وتفضيلها من ناحية قلة 
حب معها وأيضا كونها أساليب بسويل قد تبقي حجم التمويل سري كما انها توفر تتصاالاجراءات الادارية والعملية التي 

 الوقت وتتميز بالعديد من ابؼزايا الاخرى. 
 خلاصة الفصل9

عليو نوع من الواقعية اين وقع اختيارنا على البنك الفلاحة  بالإضفاءفي ابػتام ىذا الفصل نكون قد استوفينا بحثنا 
حيث اتضح لنا دور  طرف مهما في عملية التمويل حيث تضمنت دراستنا التطبيقية باعتبارهوالتنمية الريفية اطار الدراسة 

تلف أبنيتها من نوع القروض البنكية في بسويل ابؼشاريع الفلاحية و مدى درجة استخدام الفلاحتُ تلك القروض و التي بز
  إلذ آخر، حيث تأتي القروض البنكية التقليدية في مقدمتها حيث أن القروض الغتَ البنكية أقل استخداما. 

لقد تعددت البنوك الر تنشط على مستوى الساحة ابؼصرفية ومن بينها بنك الفلاحة والتنمية الريفية الذي يعتبر من اىم 
 فروعو وحجم القروض ابؼمنوحة حيث وخاصة على مستوى النشاط الفلاحي، وذلك لعدد الوطتٍ،البنوك على ابؼستوى 

 .جنبياستطاع بخبرتو الواسعة ان يفرض مستواه في تنافسية البنوك على ابؼستوى ابػاص والأ
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من خلال دراستنا للموضوع اتضح لنا دور فعال للبنوك في انعاش الاقتصاد الوطتٍ، ان التمويل الاستثمارات 
بدختلف انواعها واشكابؽا سوى كانت داخلية او خارجية يعتمد على ابماط في بسويل حيث تعتبر البنوك من اىم ابؼصادر 

كذلك يتطلب ا.عامة حول القروض البنكية وانواعهبفتح نافذة ابػارجية التي تعتمد عليها في منح القروض ولذلك قمنا 
مع ابؼتغتَات الاقتصادية لتفادي وقع في بـاطر  تتلاءمابزاذ قرار التمويل  في ملائمةعلى البنوك وضع سياسة الاقراضية 

   بزل بدركزه ابؼالر
في بنك  الإستثماريةوابؼوسوم بالدراسة الاستكشافية لدور القروض البنكية في بسويل ابؼشاريع  البحث الذي قمنا بو

وبعد بصع ابؼصادر وابؼراجع اللازمة حيث اعتمدنا في بحثنا على فصلتُ، فالاول كان نظريا بوتو  الفلاحة والتنمية الريفية
بسويل ابؼشاريع الاستثمارية والقطاع الفلاحي، اما الفصل  بعملية القروض البنكية ودورىا في اصةعلى بعض ابؼفاىيم ابػ

بتيارت. وتهدف  الثالش فكان عبارة عن دراسة ميدانية في بنكتُ )بنك الفلاحة والتنمية الريفية( و )بنك التنمية المحلية(
ىذه الدراسة لاكتشاف ابنية القروض وطرق بسويلها للمشاريع وبعد التجول في بـتلف بؿطات ىذه الدراسة توصلنا إلذ 

 النتائج التالية:
 للقروض فعالية ىامة في البنوك حيث تعتمد عليها بشكل كبتَ في نشاطاتها-
 الوقوع في ابؼخاطر وكذلك الضمانات في حالة قبول منح القرضقبل منح القروض يلزمنا دراسة ملف القرض لتفادي -
 الواقع الفلاحي في ابعزائر وبرويلو إلذ قطاع أساسي وب تدعيموج-
تعد البنوك الركيزة الأساسية لأي نظام مالر حيث تساىم في النمو الإقتصادي وذلك من خلال توفتَ إمكانية بسويل -

 بـتلف ابؼشاريع في شكل قروض
 ابؼشاريع الاستثمارية دورا ىاما في التنمية الاقتصادية باعتبارىا منتجة للقيمة ابؼضافةتلعب -

وبعد التاكد من صحة ومصداقية الاستبيان ومضمونو والذي كان ذو موثوقية مقبولة وتم توزيعها على ابؼوظفتُ وكانت 
ابؼستثمؤون في بسويل التي يعتمد عليها  إجاباتهم بـتلفة نوعا ما وذلك لاختلاف وجهة نظر كل موظف وصيغة التمويل

 مشاريعهم.
الاسلامي الدراسة ان ىناك صيغ بسويل اخرى والتي تتمثل في التمويل الاسلامي والتي نذكر منها التمويل  ظهرتاكما 

  بصيغة ابؼشاركة و ابؼضاربة والتاجتَ التشغيلي وابؼرابحة التي تكون منخفضة او منعدمة إلذ حد ما
من خلال دراستنا ىاتو ان معظم ابؼستثمرين يعتمدون على القروض البنكية التقليدية من نوع الرفيق وابؼوبظي  وكذلك تبتُ

 الاستثمارية. والتحدي في بسويل مشاريعو
 الفرضياتاختبار 

 وىذه النتائج التي تثبت صحة كل فرضيات التي بنيت عليها ىذه الدراسة والتي سنوضحها كما يلي:
 لة(الفلاحون في مشاريعهم على اموابؽم ابػاصة )فرضية مقبو  ما مدى درجة اعتماد -
 الفلاحون على الاقتًاض من الغتَ في بسويل مشاريعهم الاستثمارية )فرضية مقبولة( ما مدى درجة اعتماد  -
 مقبولة(حون على التمويل الإسلامي في بسويل مشاريعهم )فرضية لاالفما مدى درجة اعتماد  و 

 بسويل ابؼشاريع الفلاحية )فرضية مقبولة(تعد القروض من اىم ادوات التي يستعملها البنك في 
68 
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 فاق الدراسةآ
الإبؼام بجوانب التي رأيناىا مهمة ويبقى المجال مفتوح للدراسات الاخرى حول ىذا بؽذا ابؼوضوع  حاولنا من خلال دراستنا

 ابؼوضوع مثل:
 إستثمارات الفلاحية على التنمية الاقتصادية؛ أثر-
 الفلاحيةدعم ابغكومي للإستثمارات -
 دور التمويل الإسلامي في دعم ابؼشاريع الفلاحية-

  توصيات
وفي الأختَ نتقدم ن بحثنا ىذا لا يتعد إلا ان يكون بؾرد بؿاولة لإثراء واحد من أىم مواضيع الاقتصادية.وفي الاختَ فإ

 بدختلف التوصيات التي تشمل ىذا المجال ونذكر منها:
 ضرورة إقامة برامج ومراكز توعية وتاىيل الشباب وتشجيعهم على خدمة القطاع الفلاحي -
 توجيو وتكوين إطارات مؤىلة بالقطاع الفلاحي-
 نشر ثقافة التمويل الإسلامي لدى ابؼستثمرين في القطاع الفلاحي-
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 الكتب9 –أ 
  32عبد ابؼعطي رضا، بؿفوظ أبضد جوة " إدارة الائتمان" دار وائل للنشر ص 
  419ص1984،ط،محمد شوقي حستُ عبد الله ،التمويل الإدارة ابؼالية،دار النهضة العربية 
  زينب عوض الله، أسامة محمد الفولر"أساسيات الاقتصاد النقدي و ابؼصرفي،منشورات ابغلبي ابغقوقية لبنان الطبعة

 2003الأولذ
  ،253  246،ص1999عقيل جاسم عبدلله، النقود والبنوك، دار ابغامد، عمان 
  ،255،ص1999بؾدي محمد شهاب، الاقتصاد البنكي، الدار ابعامعية، لبنان 
 ،254،ص 2011 بؿب خلة توفيق، ابؽندسة ابؼالية، دار الفكر ابعامعي، الاسكندرية، مصر 
  ورقلة ،ابعزائر 2012.12سليمان ناصر،تقنيات البنكية وعلميات الإئتمان ،ديون ابؼطبوعات ابعامعية،

،2012 
 1995و ابؼصارف"جامعة ابؼوصل مديرية دار الكتاب للطباعة  العراق  الشمري ناظم محمد النوري"النقود 
  قاسم نايف علوان، ادارة الاستثمار بتُ النظرية والتطبيق ، دار الثقافة للنشر وتوزيع، عمان، اردن، الطبعة

 2009الاولذ، 
  راق للنشر و التوزيع ، موفق عدنان عبد ابعبار ابغمتَي، اساسيات التمويل و الاستثمار في صناعة السياحية، و

 2010الأردن 
  موسى أبضد ختَ الدين ، إدارة ابؼشاريع ابؼعاصرة منهج متكامل في دراسة إدرة ابؼشاريع، دار وائل للنشر و

 2012التوزيع، عمان الطبعة الأولذ 
  2005على بؿمود فارس، أسس الاقراض الزراعي والتمويل التعاولش جامعة عمر ابؼختار للنشر دار البيضاء، 
 ابعزائر3بزاز يعدل فريدة ،تقنيات وسياسات التسيتَ ابؼصرفي،ديون ابؼطبوعات ابعامعية،ط، 
  رشدي صالح عبدالفتاح صالح، التمويل ابؼصرفي بؼشروعات البنية التحتية بنظام البناء والتشغيل ونقل ابؼلكية

(B. O. T) ،2006، بتَوت، لبنان 
 ستثمار، دار ومكتبة ابغامد للنشر والتوزيع، طبعة الاولذ، عمان، اردن، بصال الدين بزقوق والاخرون، ادارة الا

2006 
  ،1999بؾدي محمد شهاب، الاقتصاد البنكي، الدار ابعامعية، لبنان 
  2009. محمد أبضد السريتي،بزطيط ابؼشروعات الاستثمارية و دراسات ابعدوى مؤسسة رؤيا الاسكندرية 
  فهمي حيدر، دليل اعداد دراسات جدوى ابؼشروعات و برقيق فعالية قرارات بدصطفى بؿمود أبو بكر ، معالر

 الاستثمار، الدار ابعامعة الاسكندرية
  محمد عبد الفتاح العشماوي، دراسة جدوى ابؼشروعات الاستثمارية ، ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية ، مصر

2007 
 1992، ابعزائرابضد ىتٍ، العملة النقود، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية 
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  2010طاىر الأطرش " التقنيات البنكية" ابعزائر 
  14/04/1990ابؼؤرخة  16متعلق بالنقد و القرض " ابعريدة الربظية العدد  10/90القانون 
  2003أوت  26ابؼؤرخ في  52ابؼتعلق بالنقد و القرض ابعريدة الربظية العدد  03/11الأمر رقم  

 الدذكرات والأطروحات 9  -ب
 9 أطروحات الدكتوراه  أولا

   َتشيكو عبد القادر اشكاليو القروض ابؼتعثرة في ابعزائر وطرق ادارتها رسالة نيل درجة الدكتوراة في علوم التسيت
 2016كلية العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم التسيتَ جامعو ابعزائر ابعزائر 

  بسويل القطاع الفلاحي في ابعزائر مذكرة بزرج لنيل شهادة بػميسي الواعر دور السياسات الدعم ابغكومي في
 2019الدكتورا كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة غرداية ابعزائر

  دكتورة حاوشتُ ابتسام السياسات الزراعية في ابعزائر ومامدى فعاليتها في برقيق الامن الغذائي بؾلة الادارة
 دراسات العدد السادس جامعة بليدة ابعزائروالتنمية للبحوث وال

  بؾلة كلية السياسة 2019_2001دكتورة ىدى بن محمد عرض وبرليل البرامج التنموية في ابعزائر خلال فتًة
 جامعة قسنطينة2020والاقتصاد العدد ابػامس جانفي

 9 رسائل الداجستنًثانيا
  ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ابعزائرلوكادير مابغة، مذكرة ماجيستً، دور البنوك في بسويل 
  ىبال عادل" إشكالية القروض ابؼتعثرة" دراسة حالة ابعزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة ابؼاجيستً في

 2012، ابعزائر 03علوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية جامعة ابعزائر 
 2008دمة في ابعزائر، رسالة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية، ابعزائر، يابظينة زرنوح، اشكالية التنمية ابؼستخ 
 ليسانس وماستر 9 مذكراتثالثا

  2016شهتَة زيتولش، متٌ شكاطي " فعالية التمويل البنكي لقطاع السكن في ابعزائر" جامعة قابؼة، ابعزائر 
  2011/2012صحراوي أنوري" دور البنوك التجارية " جامعة البويرة 
  مكاوي أحلام، بذيتٍ ميسون، معلول سفيان، زعبي بؿمود، التقنيات البنكية في منح القروض دراسة حالة

BEA  وكالة الوادي، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة
 2018الليسانس في العلوم الاقتصادية  جامعة الوادي ، ابعزائر سنة 

 ن سلوى، مغلاوي حسيبة، مسابنة القروض البنكية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَةَ  وابؼتوسطة متطلبات طوبا
لاستكمال متطلبات شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة جيجل ابعزائر 

2016 
 ة حالة بنك الوطتٍ ابعزائرين مذكرة نيل الصادق سعدات ، تومي زريالش،تومي قرعاتي، دور البنوك التجارية دراس

 2013شهادة ليسانس في العلوم الاقتصادية جامعة ورقلة ابعزائر 
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  زراولية منال، بضيدي ليلى، إدارة ابؼخاطر للقروض البنكية دراسة حالة في بنك الفلاحة و التنمية الريفية
BADR زائر، مذكرة لنيل شهدة ابؼاستً فيعلوم التسيتَ جامعة قابؼة ابع 

  بركالش ابغست،مالك عبدالقادر،دورالقروض البنكية في بسويل ابؼشاريع التنمية المحلية دراسة حالة الوكالة الوطنية
،نيل شهادة ماستً علوم الإقتصادية جامعة 2015/2016لدعم تشغيل الشباب الولاية ادرار

 20016/2017ادرار،ابعزائر،
  فاطمة معايتَ واجراءات منح قروض الاستثمار والاستغلال مذكرة لنيل طلاب ابظاء، بن بوجلطية تركية، التومي

 لة ابعزائرڨشهادة ليسانس في علوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة ور
  كرة وخطة امال، اثر قروض الاستغلال على فعالية تسيتَ دورة الاستغلال في ابؼؤسسات الصغتَة والكبتَة، مذ

لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في علوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ 
 2016لة ابعزائر ڨجامعة ور

  الصادق سعيدات، التومي زربالش، تومي قرعالش دور البنوك التجارية في التنمية الاقتصادية، مذكرة ليسانس في
 2013علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة ورقلة ابعزائر العلوم الاقتصادية كلية ال

  نعوالش أبضد، دور قروض الاستغلال  في تنمية القطاع الفلاحتُ، مذكرة متطلبات نيل شهادة كاستً في العلوم
 2021الاقتصادية، كلية العلوم الافتصادية و التجارية و علوم التسيتَ، جامعة أدرار ابعزائر 

  قسمي ختَة ،دور التدقيق في منح و إدارة القروض البنكية دراسة حالةBDL   ًمذكرة بزرج نيل شهادة ماست
 2016كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ جامعة مستغالز ابعزائر 

  افاق تطبيق القرض الرفيق في ابعزائر دراسة حالة تطبيقية في بنك  –سعودي كاىنةBADR شهادة  مذكرة
 2019ابؼاستً في الادارة ابؼالية كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ جامعة البويرة ابعزائر 

  ًأسامة حريري، بلال حليتيم ، آلية القروض في البنوك التجارية، مذكرة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاست
 2018التجارية و علوم التسيتَ جامعة مسيلة ابعزائر  في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية و

  بوشلوخ شرف الدين ، كعبار عبد العالر ، دور التحليل ابؼالر في عملية منح قروض الاستغلال من قبل البنوك
التجارية، مذكرة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في الادارة ابؼالية .كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و 

 2021علوم التسيتَ جامعة جيجل ابعزائر 
  بلعبدي حكيم،بن واضح نثر الدين،القروض ابؼستًجعة كميزة تنافسية بتُ البنوك التجارية الناشطة في ابعزائر

،لنيل شهادة ماستً ، كلية العولد BADRوBNAدراسة مقارنة بتُ  2015/2020خلال الفتًة 
 20212022ة تيارت، ابعزائر ،سنة الإقتصادية و التجارة وعلوم التسيتَ ،جامع

  رحال شهتَة متابعة القروض من طرف البنوك التجارية مذكرة لنيل شهادة ليسانس كلية العلوم الاقتصادية
 20ص2012والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة بويرة ابعزائر

 بجاوي عربية سعاد، دور القروض في تفعيل الاستثمارات دراسة تطبيقية بنكCPA ربص لنيل شهادة ،تقرير ت
 2014الليسانس كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ جامعة مغنية ابعزائر 
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  ًبن تومي صفية، استًاتيجية البنوك التجارية في ادارة بـاطر القروض،.مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ابؼاست
 2017وم التسيتَ جامعة مسيلة، ابعزائرفي العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعل

  ُمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل –بسويل الاستثمارات عن طريق القروض البنكية  –حبيبة بلحست
 2017شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ جامعة ورقلة ابعزائر 

 الاستثمارات دراسة حالة ، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة  بلعرج ياقوت، دور القروض الابهارية في تفعيل
 2018ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ، جامعة مستغالز ابعزائر 

  سائي عائشة احلام ،ابنية القروضالبنكية في بسويل الإستثمارات دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة
 2018/2019،نيل شهادة ماستً في العلوم الإقتصادية ، جامعة تيارت ابعزائر 547قصر شلالة 

  رقوع سهيلة، الرقابة والتدقيق على العمليات منح وتسيتَ القروض البنكية دراسة حالة بنك التنمية المحلية، مذكرة
جامعة مستغالز  لاستكمال متطلبات شهادة ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 2016ابعزائر
  إيبو بظيو " اثر سياسة القروض ابؼصرفيو ابؼنتشرة دراسة ميدانية في البنوك "مذكره لاستكمال شهادة ابؼاستً في

 2017العلوم الاقتصادية كليو العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة غردايو ابعزائر 
 مقدرة البنوك التجارية على الإقراض، مذكرة استكمال متطلبات شهاة  نصتَه مانع "أثر بـاطر الائتمان على

 2018ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ورقلة ابعزائر 
  بن زيغم مسعود "دور سياسة الإقراض في ترشيد التمويل في البنوك التجارية" دراسو لعينة من البنوك التجارية

لاية غرداية مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية العاملة بو 
 2017والتجارية وعلوم التسيتَ ، جامعة غرداية ابعزائر 

  محمد سهام حسناء، حليمي كربية "تقدير خطر القرض وطريقو القرض التنقيطي" دراسة حالو، مذكرة بزرج
 2014استً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم التسيتَ ، جامعة سعيدة، ابعزائرلإستكمال شهادة ابؼ

  الشيخ بضزة ،قريشي محمد ابغبيب" مسابنة الرقابة الداخلية في معابعة بـاطر القروض البنكية" دراسة حالو
BADR َجامعة مستغالز، ، مذكرة بزرج لشهادة ماستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيت،

 2020ابعزائر 
  بضالش ميمونة،مقتٍ ىبة الله،"أبنيو القروض البنكية في بسويل ابؼشاريع الإستثمارية"مذكرة لنيل شهاده ابؼاستً، كلية

 2019العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم تسيتَ، جامعة تيارت، ابعزائر 
 البنكية في البنوك التجارية" دراسة حالة رزيقات حبيبة، برابح راوية" آلية تسيتَ بـاطر القروض BADR 

 2019،مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعو ابؼسيل، ابعزائر 
   ،ًشقراء منال" سياسة الإقراض في البنوك التجارية وأثرىا على بسويل الاستثمار" مذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاست

 2015علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم تسيتَ، جامعة الوادي، ابعزائر كلية ال
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  سانبي عائشة احلام، ابنية القروض البنكية في بسويل الاستثمار دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة
تَ جامعة ابن ،مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم التسي547قصر الشلالة 

 2018،2019خلدون، تيارت، ابعزائر، 
  صحراوي سامية، بولش وافية، زمور بظراء دور البنوك التجارية في بسويل ابؼشاريع الاستثمارية و التمية الريفية دراسة

، الأخضرية ،شهادة اليسانس ، معهد العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم 459وكالة  BADRحالة 
 2011/2012البويرة ابعزائر -التسيتَ العقيد آكلي بؿند أو ابغاجى

  ،ًبالعربي محمد امتُ، القروض ابؼصرفية ودورىا في بسويل ابؼشاريع الاستثمارية، مذكرة بزرج لنيل شهادة ابؼاست
 2011،2012الاقتصادية والتجارة وعلوم التسيتَ، جامعة ابن خلدون تيارت، ابعزائر، العلوم 

  رامي تقي الدين عجابي ايوب دور القطاع الفلاحي في برقيق التنويع الاقتصادي في ابعزائر مذكرة لنيل شهادة
 2023ابؼاستً كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة تبسة ابعزائر

 ودي آمنة، بودور نوال دور القطاع الزراعي في برقيق الامن الغذائي في ابعزائر مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية ج
 2016العلوم الاقتصادية والتجاريةَ علوم التسيتَ جامعة قابؼة ابعزائر

 ادة ابؼاستً كلية مرلص مرابطي سلمى بتيحي تفعيل دور القطاع الزراعي في ابغد من ظاىرة البطالة مذكرة لنيل شه
 2017العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة قابؼة ابعزائر

  ًغويلة صبرينة، شيهب وداد فعالية بسويل ابؼبتٍ على مشاركة في تنمية القطاع الزراعي مذكرة لنيل شهادة ابؼاست
 2012جامعة قابؼة ابعزائر

 عي في ابغد من ظاىرة البطالة مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً كلية مرلص مرابطي سلمى بتيحي تفعيل دور القطاع الزرا
 2017العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة قابؼة ابعزائر

  فاتح أبضية، وليد لباد مسابنة القطاع الفلاحي في النمو الاقتصادي مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوم
 2020والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة جيجل ابعزائرالاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية 

  قدور فلاق بضزة، العرجالش محمد دور الاستثمار الفلاحي في دفع التنمية المحلية مذكرة نيل شهادة ابؼاستً كلية
 2019العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة بونعامة ابعزائر 

 ة الاستًاتيجية للقطاع الفلاحي في التنمية الاقتصادية مذكرة لنيل نور ابؽدى قجاجة، ىاجر بوجاىم، الابني
 2015شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة قابؼة ابعزائر

 ؤسسة لونيس حنان، المحاسبة الفلاحية في اطار تطبيق مشروع ابؼخطط الَمحاسبي للقطاع الفلاحي في ابؼ
مذكرة لنيل شهادة الدكتورا كلية العلوم  41الفلاحية ابعزائرية والتوجو بكو التطبيق ابؼعيار المحاسبي الدولر رقم

 2021ابعزائر 03الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ جامعة ابعزائر
 ابعزائر خلال الفتًة  سابؼة خلايفية، ليلى مغريس دور برامج الانعاش الاقتصادي في معابعة مشكلة البطالة في

مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصاديك والتجارية وعلوم  2014_2001
 2014التسيتَ جامعة قابؼة ابعزائر 
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 المجلات 9 -ج
  "بالكعيبات مراد" بسويل ابؼشاريع الاستثمارية عن طريق القورض البنكية في ابعزائر"بؾلة حقوق و علوم الإنسانية

  17العدد  
  لورتي ابراىيم، القروض البنكية واجراءات منحها،بؾلة ابغقوق والعلوم الإنسانية،جامعة زيان العاشور ابعلفة

 199ص(2)31،ابعزائر،العدد
  سليمان، النمذجة القياسية لتاثتَ حجم الودائع على الاداء الائتمالش للبنوك التجارية بؾلة ابغقوق استاذ بن بوزيد

 2015-2002والعلوم الانسانية جامعة سوق اىراس ابعزائر خلال
  عز الدين نشا، نبيل بهوري، أيوب صحكري، ابؼخاطر البنكية اشكالية تسيتَىا وطرق علاجها وابغد منها، بؾلة

 2023سنة 02العدد03الاقتصادية المجلد التحولات
  ٍبؿاضرات في العمليات البنكية و بسويل ابؼؤسسات في قسم العلوم الاقتصادية كلية  –دكتور حريري عبد الغت

 2021العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ جامعة شلف ابعزائر 
  للوصول الذ التنمية الاقتصادية، بؾلة الاقتصاد زلاطو نعيمة ابؼقومات التنموية للقطاعرالفلاحي ابعزائري

 2019، ابعزائر03العدد02الدوليابؼركز ابعامعي بتسمسيلت المجلد
 3العدد05عياش خدبهة، الامن الغذائي والسياسات الزراعية ابؼنتهجة في ابعزائر بؾلة السياسة العابؼية المجلد 

 2021جامعةبومرداس ابعزائر السنة
  ، 02ابعزء  8السياسات الزراعية و دورىا في برقيق الأمن الغذائي ، بؾلة العلوم الانسانية العددفاتح حركات 
  دكتور محمد صلاح، حريري عبد الغتٍ، قرواط يونس، التقييم القطاع السياسة الاقتصادية في ابعزائر، بؾلة الاقتصاد

 جامعة ابعزائر 2019، 01، عدد05وابؼالية، المجلد 
 05، العدد، 57ام التمويل الفلاحي في ابعزائر، المجلة ابعزائرية للعلوم القانونية والسياسية المجلدحريتي عائشة نظ 

 1جامعة ابعزائر 2020السنة
  حوحو حسينة، حوحو سعاد، الية بسويل وتسيتَ الصندوق الوطتٍ للضبط والتنمية الفلاحية، بؾلة العلوم

 325ابعزائرجامعة بسكرة  2011نوفمبر 23الانسانية العدد 
 ابضد علاش و زىيةقرامطية، القروض الفلاحية واشكالية عدم السداد حالة ابعزائر، جامعة بليدة 
  05صفية بضيدة قمدالش، العربي قويتٍ، دور القروض الفلاحية في بسويل وتطويرالقطاع الفلاحي في ابعزائر المجلد 

 2021ابعزائر 01العدد
 مار في ابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر، بؾلة جامعة دمشق للعلوم ابضد دوسهمتُ، الدور التنموي للاستث

 01.2010،العدد 26الاقتصادية والقانونية، المجلد 
  وسفي رشيد و بن حراة حياة، التحالف بتُ العلامات التجارية كإستًابذية لدخول الاسواق جديدة وأداة

الاقتصادية والاسيتَ، جامعة ابو بكر بلقايد، التموقع، بؾلة الاقتصادية وابؼنابصنت، منشورات كلية العلوم 
 2012 11تلمسان، ابعزائر، العدد 
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 الدلتقيات 9 -د
  بقمة بوفيلسي، شهتَة عثمان، ابؼعايتَ ابؼالية لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية، ابؼلتقى الوطتٍ السادس حول الأساليب

 2009انفي ج 28/29الكمية في ابزاذ القرارات الادراية جامعة سكيكدة يومي 
  بوعزيون ربيع " أبنية القطاع الفلاحي في برقيق التنمية الاقتصادية في ابعزائر" ابؼلتقى الدولر الرابع : القطاع

-24الفلاحي كمحرك أساسي للتنمية الاقتصادية بؼنطقة حوض البحر الأبيض ابؼتوسط" جامعة بومرداس ابعزائر 
 2017ماي -25

 الدواقع الالكترونية 9 -ه
  ابؼوقع الربظي لوزارة الفلاحةhttp://madr.gov.dz 
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