
 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 –تيارت  -جامعة ابن خلدون





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 إهداء 

 الختاموالحمد لله عند البدء والحمد لله على لذة الانجاز 

بات اهدي وبعد مسيرة دراسية حملت في طياتها الكثير من الصع

حمله قلبي بالدعاء والدي رحمه الله الذي ذهب وفرحة تخرجي إلى 

ل انجازاتي أتمنى أن تصلك والحزن ها أنا أشاركك أومشاعري بالفقد و

خير أب وا أنك خير مربي واثبتوا اسمك وتفتخر بمن حملومشاعري 

 خير فقيد.و

 نها.ومي بدولا يكتمل يوما وإلى أمي الحبيبة التي لم تتركني ي

ني خلال مسيرتي وساندومعي دائما  اوقفواتي وأخواني وإلى إخ

 التعليمية.

 ني.وجهووني وأرشدوني والأعزاء الذين علم اترتيكدإلى جميع 

 فيقولي التوالله وثمرة جهدي، واضع واهديكم جميعا هذا العمل المت

 

 حاسي نجاة

 

 اهداء 

 الحمد لله حمدا طيبا مباركا و الحمد لله عند البدء و الختام 

الى امي الحنونة , الحضن الدافئ و سماتي التي لم تتركني يوما و لا 

 يكتمل يومي بدونها 

 الى ابي الذي اضاء دروبي و طريقي في كل خطو اخطوها 



 

 

 الى اخي رحمه الله قدوتي في الحياة 

الى اخواني و اخوتي الذين وقفوا معي دائما و ساندوني خلال 

 مسيرتي التعليمية 

 الاعزاء  الذين عملوني و ارشدوني ووجهوني  تي دكاترالى جميع 

 اهديكم جميها هذا العمل المتواضع و ثمرة جهدي و الله ولي التوفيق 

 
 حسان نجاة                                                          

 

 

 

 

 

 تقديروشكر 

 السلام على أشرفوالصلاة والحمد لله كثيرا حتى يبلغ الحمد منتهاه 

 اصطفاه.وره وبذوق اناره الله والمخل

انطلاقا من باب من لم يشكر الناس لم يشكر الله اتقدم بخالص و

" على ارشاداته يس عبد القادرودالتقدير للأستاذ المشرف "والشكر 

العطاء وما، كما اتقدم بجزيل الشكر وجيهاته لتي لم يبخل عليها يوتو

الشكر ومن بعيد  وأن قريب اء مولى كل يد رافقتنا في هذا العمل سإ

ف وا على تقديم لنا كل الظرولياءنا الذين سهرول كذلك الى اوصوم

 الملائمة لإنجاز هذا العمل.



 

 

ا لنا يد والمؤطرين الذين قدموساتذة شكر جميع الأأن أكما لا أنسى 

اخذنا والاساتذة التي تتلمذنا على ايديهم والى كل الزملاء والمساعدة 

 منهم الكثير.
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 قائمة الأشكال: 
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1

- Natalie (16 decembre 2013) whatis a startus ?   اطلع علية 14/07/2019فوريس )مجلة( مؤرشف من الاصل في     

15/04/2024بتاريخ   
2
 - CAMBRIDGEDICTIONAY(2020).consulté le 10/03/2024 surhttp://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/startup 

3
 - dis ،c ،est quoi une start-up.consulté le 10/03/2024 ،sur https : //wydden.co/dis-c ،est quoi-unestart. 
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1
- LAROUSSE 2022.www.larousse.fr conulté le 14/02/2024 a 14 :30  sur .www.larousse.fr 

2
دراسة حالة  –دالية أحمد يونس، "واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص نجاح الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة  -

قدمت الدراسة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجيستير في برنامج اقتصاديات  -Gaza Skye geeksمسرعات الأعمال 

 .2017التنمية بكلية التجارة في الجامعة الاسلامية في غزة، فلسطين، 
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دار  قادري سيد احمد و مولاي ناجم مراد، اهمية حاضنات الاعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة -

 14. ص 
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حسان نجاة . –حاسي نجاة  إعداد الطالبتين

 المرحلة الثالثة

مرحلة مبكرة من 

 الاقلاع والنمو

 المرحلة السادسة

 النمو التدريجي

 المرحلة الاولى

 قبل الانطلاق

 المرحلة الثانية

 مرحلة الانطلاق

 المرحلة الرابعة

مرحلة الانزلاق 

 التدريجي

 المرحلة الخامسة

 مرحلة تسلق المنحدر
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1
- http:/ www.fedi –ja.com /2020/06/startups.html.consulté le 13/03/2024 

2
- aidin salamazadeh .hiroko kawamorita kesim.startup companies :life cycle and chalhenges.conference paper :the 4th 

international conference on employment.education and entrepreneurshio (EEE).at belgrade.serbia.researchgate.january 

2015.pp03-05.  
 

http://www.fedi/
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الجزائرية  finalepالمؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الشركة المالية بوصوار لميس , بوالبعير عائدة "واقع و تمويل  - 1

 2021/ 2020الاوروبية للمساهمة " مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادية جامعة عبد الحفيظ بو الصوف ميلة 

 .11ص 



 

 13 

 

                                                           
مذكرة بعنوان المؤسسات الناشئة في الجزائر مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر اكاديمي في الحقوق تخصص قانون  - 1

برج بوعريريج –الاعمال من اعداد الطالبتين زايدي عبد الكريم , زيوش اسامة . جامعة محمد البشير الابراهيمي 

 11.ص 2022/2023
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"،  SOFINANCEأس مال المخاطر كتقنية حديثة لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر : دباح محمد رضا، باشا نجاه، "ر -  -

-جامعة جيجل –بعنوان "اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الاساليب التقليدية و المستحدثة  كتاب جماعي محكم

 326-310.ص 2021.الجزائر.
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1
-https://www.findevgateway.org/sites/default/files/users/user611/ar_fintechmena_wamda.pdf. 

2
مجلة اجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، المالية"، مفاهيم أساسية حول التكنولوجيا حمدي زٌنب و أوقاسم الزهراء ، " -

 .401،ص2019،المركز الجامعي بتامنغست،  1، ع 8مجلد 
3

، أكاديمية السادات للعلوم الاقتصادية، المجلة العلمية  ، أثر التكنولوجيا المالية على العدالة الاقتصاديةرٌهام أحمد ممدوح حسٌن  -

 .692، ص20/12/2020لاقتصاد و التجارة ،تاريخ قبول النشر 
4

، مجلة الدراسية والتجارية التعاون بين البنوك وشركات التنكنولوجيا المالية منهجا لتنمية الصناعة المصرفيةسحنون خالد،  -

 .529ص   ،2022، 3، العدد5المعاصرة، مجلد 
5
مجلة آفاق علمية، جامعة الجلفة، كلية العلوم  تكنولوجيا المالية صناعة واعدة في الوطن العربي"،سعيدة حرفوش، "  - 

 .03،2019، عدد 11الاقتصادية، قسم علوم التسيير، مجلد 

https://www.findevgateway.org/sites/default/files/users/user611/ar_fintechmena_wamda.pdf
https://www.findevgateway.org/sites/default/files/users/user611/ar_fintechmena_wamda.pdf
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1

، مرجع اسات القانونية الاقتصاديةأساسية حول التكنولوجيا المالية مجلة الاجتهاد و الدرام قاسم زهرة.مفاهيم –حمدي زينب  -

 ..402.401سابق،  ص 
2

. العدد 12مجلة اقتصاد جديد  دور التكنولوجيا في تعزيز أداء القطاع المصرفي الدوافع و التحدياتوفاء حمودي و الآخرون،  -

 . 543ص  4
3

 402-401مرجع سابق، ص "مفاهيم أساسية حول التكنولوجيا المالية"،حمدي زينب، أوقاسم الزهراء،  -
4
-KELVIN.2018 P75. 
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1
دور التكنولوجيا المالية في رفع من جودة الأداء البنكي ) دراسة حالة بنك التنمية المحلية حناني عائشة، مشهور هوارية، "  - 

BDL –11،ص 2021/2022مكرة ماستر، نخصص مالية مؤسسة، جامعة أحمد دراية ، أدرار،  ( "-وكالة أدرار. 
2

"واقع التكنولوجيا في الدول العربية و اهميتها في تعزيز البنوك المالي في المؤسسات صغيرة ذهيبة لطرش.سمية حراق ،  -

 .98.ص  2020،جامعة سطيف، 2.العدد 5، مجلة البحوث المتقدمة.المجلة وكبيرة" 
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1
المالي: دراسة تحليلية لمجموعة من الدول  التكنولوجيا المالية ودورها في تعزيز الشمولد. محمد عبد العليم صابر، "  - 

 .100 -99مجلة الاسكندرية للبحوث الادارية ونظم المعلومات، ص العربية"،
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 12ص. 2017ديسمبر ، 05، 10، مجلة الأيام، العدد ،التكنولوجيا المالية السالمية والحاجة إلى الابتكارديفيد باركر،  -
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"التكنولوجيا المالية  ودورها في تحقيق التنمية المستدامة دراسة استطلاعية عينة من مصطفى سلام عبد الرضا وآخرون،  -

"، مجلة جامعة جيهان، أربيل للعلوم الانسانية والاجتماعية، أربيل كردستان، موظفي مصرفي بغداد التجاري والتجارة العراقي

 .129العراق، ص
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لمالية و دورها في تحقيق التنمية المستدامة و دراسة استطلاعية عينية التكنولوجيا ا" ،مصطفى.سلام عبد الرضا و الاخرون

.مجلة جامعة جيهان.اربيل للعلوم الانسانية و الاجتماعية اربيل كرد ".من موظفي مصرفي بغداد التجالري و التجالرة العراقي

  129ص 2019ستان. العراق 
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،  294ص  1999الطبعة الاولى الدار الجامعية للنشر والتوزيع الإسكندرية   الإدارة المالية والتمويل،محمد صالح الحناوي ،  -

289. 
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مقدمة لاستكمالا لمتطلبات نيل  – yassirبعنوان تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة شركة يسير مذكرة  -1 

شهادة ماستر اكاديمي في علوم مالية و محاسبة تخصص محاسبة و جباية معمقة اعداد الطالبتين شيهوب نسرين و مخلوف نسيمة  

2022/2023  . 
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 مرجع سابق–yassir تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة شركة يسير مذكرة بعنوان  -1 
2

الطبعة الاولى،  دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،   مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة"،كامل ال شيشبيب،  "دريد  -

 .221ص  2007الاردن،  
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1
مذكرة مقدمة لنيل شهادة  التمويل برأس المال المخاطر، دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركة"،عبد الله بلعيدي، "  - 

 26-20، ص2007/2008قتصاد اسلامي، جامعة الحاج الأخضر باتنة الجزائر، الماجيستير ا
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مقدمه لنيل شهاده الماجستير  كراء المشاركةمقارنه مع التمويل بنظام  دراسةالتمويل براس المال المخاطر عبد الله بلعيدي،  

 .26 -20،  ص 2008،  2007الجزائر  باتنةجامعه الحاج الاخضر   اقتصاد اسلامي
2
 .294 -289ص ،  1999 ،الإسكندريةللنشر والتوزيع  الجامعيةوالتمويل الطبعة الاولى الدار  المالية الإدارةمحمد حناوي  - 
3
للنشر والتوزيع  الثقافيةدار الصادق  الاولى مؤسسه الطبعة الماليةحمار والتمويل في الاسواق سالم صلال راهي الحسناوي  - 

 .33ص  ،2017العراق 
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 .208مرجع سابق  مبادئ الإدارة المالية ،دريد كامل ال الشبيب،   -
2

مذكره مقدمه   " تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق المكانيزمات الجديدة في الجزائر دراسة حاله سونلغاز"،فضيله زواوي،  -

 .21،  ص 2009/ 2008ر لنيل درجه الماجستير في علوم التسيير ماليه المؤسسة جامعه محمد بوقره بومرداس الجزائ
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الدكتوراه في العلوم تخصص القانون الخاص جامعه   الضمانات من مخاطر تمويل المؤسسة الاقتصادية،ثامر خالدي، "  - 

 .23، ص 2018/ 2017وهران الجزائر 
2

  حاله ولاية جيجل،تأثير هيكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ادائها المالي دراسة جلال الدين كعواش، "  - 

 82 -81، ص 2010/ 2009مذكره لنيل شهاده الماجستير تخصص اداره ماليه، جامعه جيجل الجزائر 
3

 "،  الطبعة الاولى. دار النفائس التمويل ووظائفه في البنوك التجارية و الاسلامية "دراسة مقارنةقتيبة عبد الرحمان العاني ، " -

  51ص2013التوزيع.عمان. للنشر
4

 .31ص، 2002 ،عمان، دار المسيرة للطباعة و النشر والتوزيع ادارة المشروعات المصغرة، ماجدة العطية -
5

 .19ص ،  2006الاسكندرية. ، الطبعة الاولى. دار الفكر الجامعي، ادارة اعمال و تحليل هيكله، محمد الصيرفي -
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1

  .36، ص2012، دار التعليم الجامعي، الاسكندرية، مصر،  التمويل في المؤسسة الاقتصادية"حسين يوسف حسين، " -
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1

 .31، مرجع سابق، ص ادارة المشروعات المصغرةماجدة العطية،. -
2

"التمويل البنكي للمشاريع المصغرة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 'دراسة حالة بنك مولاي عمر مليكة.،  -

" ، مذكرة ماستر في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم '251ن وكالة الفلاحة والتنمية الريفية تيميمو

 .18، ص2016/2017التسيير، تخصص التدقيق ومراقبة التسيير، جامعة أدرار، 
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1
مجلة في ، "تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر، نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربيامروى رمضاني، كريمة بوقرة،  - 

 .287-286، جامعة ميلة الجزائر، ص 03العلوم الاقتصادية، عدد
2
" فعالية رأسمال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئة، دراسة حالة المالية الجزائرية للمساهمة محمد سبتي،  - 

FNALEP،"  ،14-10، ص0820/2009مذكرة تخرج كجزء من متطلبات شهادة الماجيستير، علوم التسيير، جامعة قسنطينة. 
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1
مروى رمضاني، كريمة بوقرة، "تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر، نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربيا، مرجع سابق،  - 

 .289ص 
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د. ايهاب مقابلة، حاضنات الاعمال و المشروعات الصغيرة و المتوسطة،  سلسلة دورية تعمى بقضايا التنمية في الدول  -

 .2017المعهد العربي للتخطيط  134 العربية العدد
2

 . 26محمد صالح الحناوي، الإدارة المالية والتمويل، مرجع سابق، ص  -
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، حاضنات الاعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، سلسلة دورية تعمى بقضايا التنمية في الدولد. ايهاب مقابلة،  -

 مرجع سابق.
2

 .70، ص 2002،  مجموعة النيل العربية للطباعة والنشر والتوزيع، حاضنات الاعمالالعولمة و عبد السلام ابو قحف،   -
3

مشكلات تمويلها ،مجلة علوم الاقتصاد و التسيير والتجارة مصدر احمد، تنمية الصناعات الصغيرة و عبد الرحمن يسري -

 . 50، ص 1996الدار الجامعية ، 
4

مكرة تخرج لنيل شهادة  عمال في حل مشكلة البطالة )حالة الجزائر("،دور حاضنات الأخروبي سارة و بومعزة ليلى، " -

 .10، ص  2018/2019الماستر، تخصص إدارة مالية، جامعة ابن خلدون، تيارت،   
5

" مجلة الابحاث الاقتصادية ، دور الحاضنات التكنولوجية في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعلي السماوي ،  " -

 .135، ص  2010حمد خيضر بسكرة جامعة م 7العدد 
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1

 .93-92، ص  2007الدار الجامعية الإسكندرية،  اداره المشروعات الصغيرة،ايمن علي عمر،  -



 

 44 

                                                           
1

حاضنات الاعمال ودورها في تشغيل الشباب من خلال احتواء مخرجات الجامعة ورقة بحثية مقدمة لفعاليات عبد اللاوي،   -

 .7ص  2013ديسمبر  4/5الرهانات جامعة فارس يحيى يومي  التشغيل الاستشرافالملتقى الدولي حول الجامعة و 
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1
سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في   حاضنات الاعمال والمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسط "،ايهاب مقابله،  " - 

 .14-13، ص 2017،  134الدول العربية العدد 
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Abstract 

Algeria has recently shown its great interest in supporting the youth group, especially creative and 

innovative youth, to establish their institutions through their ideas, exploiting their talents, 

developing them, and embodying them in reality by creating emerging institutions to enhance 

economic development in Algeria and move the state’s local productive machine. 

The study aims to shed light on the reality of the financial industry and the requirements for its 

development as a catalyst for the creation of emerging institutions in Algeria by revealing the most 

important concepts of emerging institutions in Algeria and their sources of financing. 

The study concluded with a set of results, the most important of which is that the financial industry 

and the development of its tools such as financial technology help provide sufficient financial 

support to create emerging institutions. 

Keywords: emerging institutions, financial technology, business incubators 

 


