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  و التقدیر
 اشرف على والسلام والصلاة والمعرفة

امتنان وجل التقدیرإلى الأستاذ الفاض�ل بلقرب�وز مص�طفي ال�ذي قب�ل الإش�راف عل�ى ھ�ذه 

قی�ل ف�یھم م�ن علمن�ي " وألف شكر إلى من

اب�ن خل�دون  جمی�ع أس�اتذة  كلی�ة العل�وم الاقتص�ادیة والتجاری�ة وعل�وم التس�ییر جامع�ة

تیارت الذین ساھموا في تكویننا طیلة المشوار الدراسي ولعمال شركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت 

  .كما لاننسى أن اشكر لجنة المناقشة لقبولھم دعوة المناقشة وتقیمھم لمذكرتنا

  یب أو من بعید في انجاز ھذا العمل

   

و التقدیر الشكر
والمعرفة العلم طریق وأنارلنا ھذاالعمل إتمام على

امتنان وجل التقدیرإلى الأستاذ الفاض�ل بلقرب�وز مص�طفي ال�ذي قب�ل الإش�راف عل�ى ھ�ذه 

وألف شكر إلى من. المذكرة ولما لھ من فضل في إرشادنا وتوجیھنا لإتمام ھذا العمل

جمی�ع أس�اتذة  كلی�ة العل�وم الاقتص�ادیة والتجاری�ة وعل�وم التس�ییر جامع�ة

تیارت الذین ساھموا في تكویننا طیلة المشوار الدراسي ولعمال شركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت 

  .لانجاز ھذا العمل المتواضع 

كما لاننسى أن اشكر لجنة المناقشة لقبولھم دعوة المناقشة وتقیمھم لمذكرتنا

یب أو من بعید في انجاز ھذا العملوفي الأخیر أتقدم بجزیل الشكر لكل من ساھم من قر

على وفقني الذي الحمد الله

  . المرسلین

امتنان وجل التقدیرإلى الأستاذ الفاض�ل بلقرب�وز مص�طفي ال�ذي قب�ل الإش�راف عل�ى ھ�ذه  وأتقدم بجزیل الشكر

المذكرة ولما لھ من فضل في إرشادنا وتوجیھنا لإتمام ھذا العمل

جمی�ع أس�اتذة  كلی�ة العل�وم الاقتص�ادیة والتجاری�ة وعل�وم التس�ییر جامع�ة" حرفا صرت لھ عب�دا

تیارت الذین ساھموا في تكویننا طیلة المشوار الدراسي ولعمال شركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت 

لانجاز ھذا العمل المتواضع 

كما لاننسى أن اشكر لجنة المناقشة لقبولھم دعوة المناقشة وتقیمھم لمذكرتنا

وفي الأخیر أتقدم بجزیل الشكر لكل من ساھم من قر



النفوس النقیة مجبولة على حب من أحسن إلیھا ووقف بجانبھا وقت الشدائد والصعاب 

 "لا یشكر الله من لا یشكر الناس

فمعرفة الفضل لأھل الفضل من سمات ذوي الطباع السلیمة

فالحمد � الذي یسر البدایات وبلغني النھایات بفضلھ وكرمھ

  ﴾وأخر دعواھم إن الحمد � رب العالمین

بعد مسیرة دراسیة دامت سنوات حملت في طیاتھا الكثیر من الصعوبات والمشقة والتعب ھا أنا 

كل فخر فا� ملك الحمد قبل أن 

ترضى ولك الحمد إذا رضیت ولك الحمد بعد الرضا لأنك وفقتني على إتمام ھذا العمل وتحقیق 

وبكل حب اھدي ثمرة نجاحي وتخرجي:

 إلى من جعل الله الجنة تحت قدمیھا واحتضنتني بقلبھا قبل یدیھا وسھلت لي الشدائد بدعائھا  إلى

المرأة التي صنعت مني فتاة طموحة وتعشق التحدیات قدوتي الأولى التي منھا تعرفت على القوة 

.أمي أطال الله في عمرك بالصحة والعافیة

إلى الذي زین اسمي بأجمل الألقاب إلى روح أبي الطاھرة رحمھ الله واسكنھ فسیح جناتھ

 اكبر وعلیھم اعتمد ومن بوجودھم اكتسب قوة ومحبة لا حدود لھا والى من عرفت

 ).رمیم(والى ابنة أختي الكتكوتة  الصغیرة 

.زھیرة  بلاخاء وتمیزت بالوفاء والعطاء رفیقتي في المشوار صدیقتي :

والى جمیع من أمدوني بالقوة والتوجیھ وامن بي ودعمني في الأوقات الصعبة لأصل إلى ما أنا 

  الإھداء
النفوس النقیة مجبولة على حب من أحسن إلیھا ووقف بجانبھا وقت الشدائد والصعاب 

لا یشكر الله من لا یشكر الناس" والرسول الكریم یقول:

فمعرفة الفضل لأھل الفضل من سمات ذوي الطباع السلیمة

فالحمد � الذي یسر البدایات وبلغني النھایات بفضلھ وكرمھ

وأخر دعواھم إن الحمد � رب العالمین ﴿

بعد مسیرة دراسیة دامت سنوات حملت في طیاتھا الكثیر من الصعوبات والمشقة والتعب ھا أنا 

كل فخر فا� ملك الحمد قبل أن الیوم أقف على عتبة تخرجي اقطف ثمار تعبي وارفع قبعتي ب

ترضى ولك الحمد إذا رضیت ولك الحمد بعد الرضا لأنك وفقتني على إتمام ھذا العمل وتحقیق 

.حلمي اھدي ھذا العمل

وبكل حب اھدي ثمرة نجاحي وتخرجي   

إلى من جعل الله الجنة تحت قدمیھا واحتضنتني بقلبھا قبل یدیھا وسھلت لي الشدائد بدعائھا  إلى

المرأة التي صنعت مني فتاة طموحة وتعشق التحدیات قدوتي الأولى التي منھا تعرفت على القوة 

أمي أطال الله في عمرك بالصحة والعافیة  والثقة بنفس لمن رضاھا یخلق لي التوفیق

إلى الذي زین اسمي بأجمل الألقاب إلى روح أبي الطاھرة رحمھ الله واسكنھ فسیح جناتھ

اكبر وعلیھم اعتمد ومن بوجودھم اكتسب قوة ومحبة لا حدود لھا والى من عرفت

والى ابنة أختي الكتكوتة  الصغیرة ) وصال -شاھیناز(ھم معنى الحیاة إخوتي 

).حنان –زولیخة  إلى صدیقاتي منذ الطفولة حتى إلى الصبا (

بلاخاء وتمیزت بالوفاء والعطاء رفیقتي في المشوار صدیقتي  و والى من تحلت بالوفاء

والى جمیع من أمدوني بالقوة والتوجیھ وامن بي ودعمني في الأوقات الصعبة لأصل إلى ما أنا 

.علیھ ألان دمتم لي سندا لا عمرا لھ

  أسماء

 النفوس النقیة مجبولة على حب من أحسن إلیھا ووقف بجانبھا وقت الشدائد والصعاب 

 والرسول الكریم یقول

فمعرفة الفضل لأھل الفضل من سمات ذوي الطباع السلیمة                        

فالحمد � الذي یسر البدایات وبلغني النھایات بفضلھ وكرمھ                        

بعد مسیرة دراسیة دامت سنوات حملت في طیاتھا الكثیر من الصعوبات والمشقة والتعب ھا أنا 

الیوم أقف على عتبة تخرجي اقطف ثمار تعبي وارفع قبعتي ب

ترضى ولك الحمد إذا رضیت ولك الحمد بعد الرضا لأنك وفقتني على إتمام ھذا العمل وتحقیق 

 حلمي اھدي ھذا العمل

إلى من جعل الله الجنة تحت قدمیھا واحتضنتني بقلبھا قبل یدیھا وسھلت لي الشدائد بدعائھا  إلى

المرأة التي صنعت مني فتاة طموحة وتعشق التحدیات قدوتي الأولى التي منھا تعرفت على القوة 

 والثقة بنفس لمن رضاھا یخلق لي التوفیق

 إلى الذي زین اسمي بأجمل الألقاب إلى روح أبي الطاھرة رحمھ الله واسكنھ فسیح جناتھ

اكبر وعلیھم اعتمد ومن بوجودھم اكتسب قوة ومحبة لا حدود لھا والى من عرفتإلى من بھم 

ھم معنى الحیاة إخوتي مع

 إلى صدیقاتي منذ الطفولة حتى إلى الصبا

 والى من تحلت بالوفاء

والى جمیع من أمدوني بالقوة والتوجیھ وامن بي ودعمني في الأوقات الصعبة لأصل إلى ما أنا 

 علیھ ألان دمتم لي سندا لا عمرا لھ



  الحمد االله حبا و شكرا و امتنانا على البدء و الختام

  ﴾و أخر دعواهم أن الحمد االله رب العالمين 

دراسية دامت سنوات حملت في طياتها الكثير من الصعوبات و المشقة و التعب ، ها أنا اليوم أقف 

على عتبة تخرجي اقطف ثمار تعبي و ارفع قبعتي بكل فخر ، فا للهم لك الحمد قبل أن ترضى و لك الحمد إذا 

  .د الرضا ، لأنك وفقتني على إتمام هذا العمل و تحقيق حلمي 

المسيرة   إلى كل من سعي معي لإتمام هذه

  و بكل حب اهدي ثمرة نجاحي و تخرجي 

ملجأي و يدي اليمني في هذه المرحلة إلى من 

  أبصرت بها الطريق حياتي و اعتزازي بذاتي إلى القلب الحنون إلى من كانت دعواتها تحيطني 

  "أمي الحبيبة و رفيقة دربي أطال االله في عمرك 

رجل علمني  طموحاتي، إلى ذلك الرجل العظيم الذي اخرج أجمل ما في داخلي و شجعني دائما للوصول إلى

  إلى من عليهم اعتمد و من بوجدهم اكتسب قوة و محبة لاحدود لها و إلى من عرفت معهم معنى الحياة 

  و أخيرا لم يبقى إلا الدعاء من رب السماء بإطلالة جديدة مشرقة و مستقبل قادم و القادم أجمل بإذن االله 

  زهيرة                                                        

 إھداء
الحمد االله حبا و شكرا و امتنانا على البدء و الختام

و أخر دعواهم أن الحمد االله رب العالمين ﴿

دراسية دامت سنوات حملت في طياتها الكثير من الصعوبات و المشقة و التعب ، ها أنا اليوم أقف 

على عتبة تخرجي اقطف ثمار تعبي و ارفع قبعتي بكل فخر ، فا للهم لك الحمد قبل أن ترضى و لك الحمد إذا 

د الرضا ، لأنك وفقتني على إتمام هذا العمل و تحقيق حلمي 

إلى كل من سعي معي لإتمام هذهبطموح و انتهت بنجاح ثم  أولا ابتدأتاهدي هذا النجاح لنفسي 

و بكل حب اهدي ثمرة نجاحي و تخرجي 

ملجأي و يدي اليمني في هذه المرحلة إلى من  إلى من كانت الداعم الأول لتحقيق طموحي إلى من كانت

أبصرت بها الطريق حياتي و اعتزازي بذاتي إلى القلب الحنون إلى من كانت دعواتها تحيطني 

أمي الحبيبة و رفيقة دربي أطال االله في عمرك "

إلى ذلك الرجل العظيم الذي اخرج أجمل ما في داخلي و شجعني دائما للوصول إلى

  الحياة بأجمل شكل و بذل كل ما بوسعه و لم يبخل 

  "أدامك االله ظلالنا  الغالي أبي"

إلى من عليهم اعتمد و من بوجدهم اكتسب قوة و محبة لاحدود لها و إلى من عرفت معهم معنى الحياة 

  "أخي و أختي"

  إلى من تحلت بالإخاء و تميزت بالوفاء و العطاء رفيقتي في المشوار 

  "صديقتي أسماء"

و أخيرا لم يبقى إلا الدعاء من رب السماء بإطلالة جديدة مشرقة و مستقبل قادم و القادم أجمل بإذن االله 

                                                        

  

دراسية دامت سنوات حملت في طياتها الكثير من الصعوبات و المشقة و التعب ، ها أنا اليوم أقف  مسيرةبعد 

على عتبة تخرجي اقطف ثمار تعبي و ارفع قبعتي بكل فخر ، فا للهم لك الحمد قبل أن ترضى و لك الحمد إذا 

د الرضا ، لأنك وفقتني على إتمام هذا العمل و تحقيق حلمي رضيت ولا لك الحمد بع

اهدي هذا النجاح لنفسي 

  دمتم لي سندا لا عمرا

إلى من كانت الداعم الأول لتحقيق طموحي إلى من كانت

أبصرت بها الطريق حياتي و اعتزازي بذاتي إلى القلب الحنون إلى من كانت دعواتها تحيطني 

إلى ذلك الرجل العظيم الذي اخرج أجمل ما في داخلي و شجعني دائما للوصول إلى

الحياة بأجمل شكل و بذل كل ما بوسعه و لم يبخل 

إلى من عليهم اعتمد و من بوجدهم اكتسب قوة و محبة لاحدود لها و إلى من عرفت معهم معنى الحياة 

إلى من تحلت بالإخاء و تميزت بالوفاء و العطاء رفيقتي في المشوار 

و أخيرا لم يبقى إلا الدعاء من رب السماء بإطلالة جديدة مشرقة و مستقبل قادم و القادم أجمل بإذن االله    
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لقد أصبحت حوكمة الشركات موضوعا مهما على مستوى جمیع الشركات والمؤسسات بعد الأحداث والأزمات    

وقد  ،المختلفة التي حدثت في العدید من الشركات مثل شركة ارنون العاملة في قطاعي الكهرباء والغاز الطبیعي

فضلا عن  ،نتج عن هذه الإخفاقات عدم الالتزام بمبادئ والیات حوكمة الشركات وانعدام الإفصاح والشفافیة

مما انعكس على العدید من  ،انعدام الثقة في الأسواق المالیة وانتشار الفساد الإداري والمالي على نطاق واسع

  .الآثار السلبیة

یم الأساسیة والرئیسیة في إدارة المؤسسات والشركات في العصر بشكل عام تعتبر الحوكمة احد المفاه   

وتهدف الحوكمة إلى تحقیق التوازن والشفافیة والمساءلة في اتخاذ القرارات المؤسسة وضمان توجیهها  ،الحدیث

ومن بین المكونات الرئیسیة لنظام الحوكمة دور مجلس الإدارة الذي یحظى  ،نحو نحقق الأهداف بطریقة فعالة

  .بأهمیة كبیرة 

یعتبر مجلس الإدارة هو نقطة الاتصال الرئیسیة بین المساهمین والإدارة المؤسسة أو الشركة ویتحمل مسؤولیة    

وبالتالي فان مجلس  ،الأكبر في تمثیل المساهمین وتحقیق الأهداف الإستراتیجیة للشركة ومراقبة أداء الإدارة

حیث یقوم بتطبیق ومراقبة مبادئ  ،رئیسین في تنفیذ الحوكمة السلیمةالإدارة هو احد أهم آلیات والفاعلین ال

  .حوكمة الشركات داخل الشركة وضمان تنفیذها بكفاءة ونزاهة 

  إشكالیة الدراسة  : أولا

 : یمكن دراسة ومناقشة الإشكالیة التالیة ،قما سبعلى ضوء 

   ؟ في تطبیق  الحوكمة داخل شركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت الإدارةمجلس  تأثیرمامدى 

  : یمكن طرح مجموعة من الأسئلة الفرعیة التالیة الرئیسي ومن السؤال

    ؟ ما مفهوم حوكمة الشركات وفیما تتمثل مبادئها والیاتها -

  ؟داخل شركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت )بمبادئها(ماهي العلاقة بین مجلس الإدارة والحوكمة   -

  ؟داخل شركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت  )بمبادئها( ماهو اثر مجلس الإدارة على الحوكمة   -

  فرضیات الدراسة : ثانیا

  .الشركة داخل وحوكمة الإدارة مجلس بین علاقة هناك : الفرضیة الأولى - 

 .ارة على تطبیق حوكمة داخل الشركةهناك تأثیر لمجلس الإد : الفرضیة الثانیة - 
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   دراسةأهداف ال: ثالثا

  استكشاف النواحي النظریة لمجلس الإدارة واهم مسؤولیاته  - 

  التعرف على سمات حوكمة الشركات والیاتها و محدداتها الداخلیة و الخارجیة  - 

  توضیح دور مجلس الإدارة في تحقیق الحوكمة  - 

    دراسةأهمیة ال : رابعا

فان مجلس الإدارة یعتبر الهیئة التنفیذیة  ،تعد دراسة دور مجلس الإدارة في تطبیق الحوكمة ذات أهمیة بالغة

یقوم مجلس الإدارة باتخاذ القرارات  ،له دور أساسي في تحقیق الحوكمة السلیمة ،العلیا في أي منظمة أو شركة

ذلك فان دراسة و فهم دور مجلس  ،الإستراتیجیة و مراقبة أداء الإدارة التنفیذیة و تمثیل مصالح المساهمین

كما أن فهم و  ،الإدارة یمكن أن یساهم في تعزیز الفهم الشامل للحوكمة ووضع التوجهات الصحیحة لتنفیذها

  .كن المساهمة في تحدید أفضل الممارسات و الإجراء التحسینات في أداء الحوكمة تقییم دور مجلس الإدارة یم

   أسباب اختیار الموضوع: خامسا

  : أسباب ذاتیة

  الشخصي لبحث في الموضوع المیول - 

  ملائمة الموضوع مع تخصصنا الدراسي - 

  الرغبة في إثراء المكاتب الجامعیة - 

  : أسباب موضوعیة -

  تبیان الدور الناجع  الذي یلعبه مجلس الإدارة في إطار حوكمة الشركات   - 

   حدود الدراسة: سادسا

 ونیة لذا قمنا بإجراء دراسة الحالة في شركة تعا ،تكترث هذه دراسة لإیضاح دور مجلس إدارة في تطبیق الحوكمة

لمعرفة  ،2024افریل 2غایة  إلى 2024مارس  18في مدة زمنیة تمتد من  ،الحبوب والخضر والجافة تیارت

 .الدور الذي یلعبه مجلس إدارة الشركة في تطبیق الحوكمة
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  منهج الدراسة: سابعا

وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والتحلیلي من خلال دراسة المفاهیم النظریة لمجلس الإدارة و حوكمة 

الشركات و تحدید دور مجلس الإدارة في تطبیق الحوكمة  و اعتمدت الدراسة أیضا على البحث المكتبي من 

كما تم استخدام بعض  ،ذات صلة بموضوع الدراسة المجلاتخلال مراجعة العدید من الكتب و المقالات و 

  SPSSالاختبارات الإحصائیة المناسبة و ذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

   الدراسات السابقة : ثامنا

مذكرة لنیل شهادة في العلوم  ،في تحسین فعالیة حوكمة الشركات الإدارةدور مجلس  ،الطاهر العماري- 1

  .جامعة محمد خیضر بسكرة ،تخصص مالیة وحوكمة الشركات ،الاقتصادیة

وتهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور حوكمة الشركات من خلال تجدید مختلف المبادئ والقواعد الجیدة       

یة بتطبیق حوكمة الشركات في بالإضافة إلى تبیان دور مجلس الإدارة كأحد الأطراف المعن، الشركة للإدارة

  تعزیز مبادئ حوكمة 

  : توصل الباحث في الأخیر لنتائج التالیة

  الشركة من ناحیة وحملة  إدارةتمثل حوكمة الشركات مجموع القوانین والقواعد التي تحدد العلاقة بین

  أخرىالأسهم وأصحاب المصالح من جهة 

 وتعزیز الإفصاح  ،ة من خلال تفعیل الرقابة الداخلیةمجلس الإدارة هو المسؤول الأول عن حوكمة الشرك

  .والشفافیة

  في حین توصلنا إلى إن مجلس الإدارة الشركة المدروسة له دور ضعیف في حمایة حقوق أصحاب

  .المصالح

مذكرة  ،دور مجلس الإدارة في تفعیل حوكمة الشركات على مستوى المؤسسات الاقتصادیة ،قوراري أسماء - 2

الاقتصادیة و العلوم 7كلیة العلوم ،تخصص حاكمیة المنظمات ،تخرج  لنیل شهادة ماستر في العلوم الاقتصادیة

  سعیدة  ،جامعة طاهر مولاي ،رالتسییالتجاریة و علوم 

وتهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على مفهوم حوكمة الشركات والتعرف على أسباب ودوافع انتشار هذا     

  مفهوم بالإضافة إلى التعرف على طبیعة مجلس الإدارة على المستویین العالمي والوطني ال

وأیضا مدى تأثیر مجالس الإدارة على الأداء المتمیز للشركات الفاعلیة على الاقتصاد الوطني  مما ینعكس 

 .بإیجاب على المستوى الكلي
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  : وعلیه أهم النتائج المستخلصة ما یلي

 ن خلال الإشراف ورقابة مجلس الإدارة تزید من احتمالات سرعة استجابة الشركة الحوكمة الجیدة م

  .للتغیرات في بیئة الأعمال

 من الاطلاع على نظرة القانون الجزائري لمجالس الإدارة من خلال جملة القوانین  ،سمح لنا هذه الدراسة

فهذه القوانین  ،ي الواقع غیر كافیةهذه النظرة ف ،المنظمة للتجارة وعمل المؤسسات الاقتصادیة العمومیة

 ،وتؤمنه من خطر التنحیة ،تكرس سیادة المدیر التنفیذي الرئیسي على المجلس الذي یفترض به مراقبته

 ،في الحقیقة تظهر صلاحیات الجمعیة العامة الممثلة أساسا في ممثلي شركات تسیر مساهمات الدولة

سوى كغرفة للتصدیق على القرارات دون إعدادها أو  أكثر من صلاحیات مجلس الإدارة الذي لا یظهر

 .وهذه القرارات معدة أساسا من قبل مدیریة العامة ،رفضها 

مذكرة لنیل شهادة ماستر في  ،مسؤولیة هیئة مجلس الإدارة في تفعیل حوكمة الشركات ،الأشهب الیاس - .3

 ،كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم تسیر ،تخصص حاكمیة المؤسسات ،فرع تسیرا لمنظمات ،علوم تسیر

  .جامعة محمد الخیضر بسكرة 

وتهدف هذه الدراسة إلى إعطاء صورة واضحة على حوكمة الشركات بالإضافة إلى  التعرف على دور    

 . مجلس الإدارة والمهام الذي یقوم به  مع ا براز الأثر الناجم عن تخفیف الحوكمة من قبل مجلس الإدارة

  : لیصل الباحث في الأخیر لجملة من النتائج أهمها

  یساهم تطبیق مبادئ الحوكمة الجیدة في حمایة حقوق أصحاب المصالح الآخرین من خلال المسؤولیات

الاجتماعیة التي تتحملها الشركات ومساهمتها في دفع وجود مجلس إدارة فعال والعمل على مكافحة كل 

  توزیع الكهرباء والغاز بالواديأشكال الفساد داخل شركة 

  موجات كبیرة من المشاكل التي تهز  ظهورضعف مجلس الإدارة وقصور أنظمة الرقابة أدى إلى

  .بمصالح الشركة

  إن تناسق مبادئ حوكمة الشركات وملاءتها یؤدي بالضرورة إلى وجود مجلس إدارة فعال من خلال

  .الشفافیة والإفصاح الكافي داخل الشركة

 : نة بین دراستنا و الدراسات السابقةالمقار 

یكمن الفرق بین دراستنا و الدراسات السابقة في انه تم التطرق في المحور الأول من الاستبیان الى كل 

مبادئ حوكمة الشركات و أیضا من اجل تحلیل استخدمنا الأسالیب الإحصائیة في حین یوجد نقطة مشتركة 

 .وجود دور الایجابي لمجلس الإدارة في تطبیق الحوكمة  بین دراستنا و الدراسات السابقة هي
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   صعوبات الدراسة : تاسعا

  قلة الدراسات التي تناولت موضوع مجلس الإدارة  -

  .نقص المراجع التي تتناول دور مجلس الإدارة في تطبیق الحوكمة - 

  صعوبة حصولنا على المعلومات من المؤسسة  - 

  إرجاعهاعدم أو ن من خلال عدم الإجابة على استمارة الاستبیان التجاوب السلبي لبعض المستجوبی - 

   هیكل الدراسة: عاشرا

  : قمنا بتقسیم البحث إلى فصلین كمایلي

تناولنا في الفصل الأول الإطار النظري لمجلس الإدارة وحوكمة الشركات حیث قسمنا الفصل الأول إلى 

مبحث الأول تضمن الإطار ألمفاهیمي لمجلس الإدارة إما المبحث الثاني مفاهیم عامة لحوكمة  ،ثلاثة  مباحث

الشركات بینما المبحث الثالث تناول مجلس الإدارة ودوره في تفعیل حوكمة الشركات إما الفصل الثاني 

م حول الشركة محل المبحث الأول تضمن تقدیم عا ،خصصناه لدراسة المیدانیة وتم تقسیمیه إلى ثلاث مباحث

إما المبحث الثاني تناول منهجیة الدراسة والمبحث الأخیر خصصناه إلى تصمیم  ،ومجلس إدارتها ،الدراسة

  .الاستبیان



 

 

  
  

  :الأول الفصل
 لمجلس يالإطار النظر

 الشركات وحوكمة الإدارة
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 :تمهید

بة مسیري الشركة وتنفیذ یعد مجلس الإدارة هو الهیئة العلیا التي تحكم المؤسسة وهو المسؤول عن مراق

، كما انه یتكون من أعضاء التنفیذیین وغیر التنفیذیین حیث یعتبر مجلس الإدارة من أهم الفاعلین في القرارات

الشركات بحیث أن بناء مجلس الإدارة یعتبر نقطة البدایة في التطبیق السلیم لمبادئ حوكمة الشركات، حوكمة 

نین اتعتبرحوكمة الشركات نظام متكامل لرقابة المالیة والغیر المالیة وعلیه هي عبارة عن مجموعة من القو 

التي لها مصلحة  والأطراف التي تعمل على تخفیف حدة تضارب المصالح بین الشركة  الأنظمةو  والأطر

  .اتجاهها

لشركة نیابة عن  الإستراتیجیةبحیث یقوم مجلس الإدارة في ظل حوكمة الشركات بوضع خطة 

المستثمرین،بالإضافة إلى الدور الذي یلعبه في تطبیق حوكمة الشركات من خلال تفعیل الرقابة الداخلیة وتعزیز 

تمثل المبحث الأول في  ،وعلیه انطلاقا مما سبق قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث  ،الشفافیة والإفصاح

و المبحث الثاني خصصناه لحوكمة الشركات أما المبحث الثالث تناول  ،الإطار المفاهیمي لمجلس الإدارة

  .مجلس الإدارة و دوره في تفعیل حوكمة الشركات 
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  لمجلس الإدارةالإطار المفاهیمي : المبحث الأول

له واسع الصلاحیات والسلطات في عملیة التسییر واتخاذ  ،یعتبر مجلس الإدارة السلطة العلیا في المؤسسة

 ،مسؤولیاته،حیث سنحاول في هذا المبحث التعرف على ماهیة مجلس الإدارة مهامه ،القرارات في كل المجالات

  .وظائفه 

  ماهیة مجلس الإدارة : المطلب الأول

  الإدارة وتصنیفاتهتعریف مجلس   : الأولالفرع 

  الإدارةتعریف مجلس :أولا

  : أعطیت عدة تعاریف لمجلس الإدارة تتمثل فیما یلي  

هو الكیان المسؤول عن عملیات الإدارة و الممثل الداخلي و الخارجي لها أمام أصحاب  )1

إذ یمكن أن تجد مجلس الإدارة كممثل  ،وتختلف النظرة إلیه حول آلیة تمثیله للمؤسسة،المصلحة

وفي أنظمة أخرى من الممكن أن نجده یتشكل من مجلسین مجلس الإشراف و الرقابة و یضم  ،للشركة

و من الممكن أن یتشكل بالإضافة إلى ما سبق من  ،أعضاء غیر تنفیذیین و مجلس للمدرین التنفیذیین

 .  1جهاز المراجعة

الأفراد المنتخبین الذین تكون مسؤولیتهم الرئیسیة هي العمل وفق  یمثل مجلس الإدارة مجموعة من )2

 2.مصالح المالكین من خلال الرقابة و السیطرة على المدیرین في المستوى التنفیذي الأعلى

 . 3تحقیقا للمشروع الذي قامت من اجله ،هو هیئة أساسیة في الشركة یتولى إدارتها و یسیر أعمالها )3

 : ابقة یمكن أن نستخلص بانمن خلال التعاریف الس

كما  ،مجلس الإدارة هو الهیئة العلیا التي تحكم المؤسسة وهو المسؤول عن مراقبة مسیري الشركة وتنفیذ القرارات

  .انه یتكون من أعضاء التنفیذیین وغیر التنفیذیین 

  

  

                                                           
  16، ص2022دار النشر الفا للوثائق، الجزائر،  ،لزهر عابد، حوكمة الشركات1

 ,مذكرة ماستر ,دراسة حالة شركة توزیع الكهرباء والغاز ,دور مجلس الادارة في تحسین فعالیة حوكمة الشركات ,العماري الطاهر2

  32ص,2013,جامعة بسكرة ,قسم العلوم الاقتصادیة 

  11ص,2008,لبنان ,دار النشر مكتبة الحلبي الحقوقیة ,موسوعة الشركات التجاریة ,الیاس ناصیف 3
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  تصنیف أعضاء مجلس الإدارة:   ثانیا

  : وهمیمكن أن نمیز بین ثلاثة أنواع من الأعضاء 

 هو العضو الذي لا یمارس الإدارة بشكل یومي وغیر متفرغ لممارسة : يعضو مجلس الإدارة غیر تنفیذ

  .الإدارة في الشركة

 و الذي یمارس الإدارة بشكل یومي هو العض: يعضو مجلس الإدارة التنفیذ  

 في مركزه هوعضومجلس إدارة غیر تنفیذي یتمتع بالاستقلال التام : عضو مجلس الإدارة المستقل

 .1وقراراته

  خصائص مجلس الإدارة : الفرع الثاني

 : حددت مصادر متخصصة ابرز الخصائص مفروض توافرها في أعضاء مجلس  

  .والنزاهة والشفافیة العالیة یتصفون بالأمان )1

  .تمكنهم من استشراف مستقبل المنظمة وتأسیس غایتها، وصیاغة أهدافها  إستراتیجیةیتمتعون برؤیة  )2

یمتلكون تنویع معرفي عالي یشمل خبرات متنوعة ومهارات متعددة في صنع سیاسة واتخاذ القرارات  )3

 .الإستراتیجیة

  .یؤلفون مزیجا ثقافیا متجانسا یأتي من تنوع خلفیاتهم من أوساط متعددة مثل الوسط الأكادیمي والمهني )4

فكار جدیدة التي تساهم في دعم یعملون بحفزیة عالیة في اجتماعات مجلس الإدارة من خلال تقدیم أ )5

  .2عمل المنضمة وإیجاد فرص سوقیة جدیدة تزید عوائد المنظمة وتقلل من تهدیدات المنافسین

  شروط أعضاء مجلس الإدارة : الثالث الفرع

لذلك یجب اختیار أعضاء مجلس الإدارة  ،لمجلس الإدارة دور كبیر في نجاح الشركة ونموها واستمراریتها   

  : بعنایة لتحقیق هذه الأهداف، ومن أهم هذه الشروط التي یجب توافرها في أعضاء المجلس ما یلي

 التمتع بالمهارات القیادیة: القدرة على القیادة.  

 الخبرات العلمیة ذات الصلة ،تتضمن المؤهلات العلمیة، والمهارات المهنیة: الكفاءة.  

                                                           
  130ص ,مرجع سابق ,لزهر عابد1
 زكریا مطلك الدوري واحمد علي صالح، ادارة التمكین واقتصادیات الثقة في منظمات الأعمال ألفیة الثالثة، دار النشر الیازوري2

   383-382ص ص ،2008،العلمیة،  عمان أردن
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 تشتمل على القدرات الفنیة والقیادیة و الإداریة، والسرعة في اتخاذ القرار استیعاب : على التوجیه القدرة

  .المتطلبات الفنیة المتعلقة بسیر العمل

 القدرة على قراءة البیانات والتقاریر المالیة: المعرفة المالیة.  

 1.واختصاصاتهأن لا یكون لدیه مانع صحي یعوقه عن ممارسة مهامه : اللیاقة الصحیة 

  لجان مجلس الإدارة :الفرع الرابع

حظیت لجنة المراجعة باهتمام  بالغ الأهمیة من الهیئات العالمیة الدولیة المتخصصة : لجنة المراجعة- 1

وخاصة بعد الإخفاقات والاضطرابات المالیة في كبرى المؤسسات العالمیة ویرجع هذا الاهتمام للدور الذي یمكن 

المراجعة كآلیة من آلیات الحوكمة شركات  الداخلیة في زیادة الثقة والشفافیة في المعلومات أن تلعبه لجنة 

ویظهر ذلك من خلال دورها في مساعدة في التأكد من إعداد التقاریر المالیة ،المالیة التي تفصح عنها الشركات

بالمؤسسات ودورها في دعم وضیفة وإشرافها على وضیفة المراجعة الداخلیة  ،وفق للمعاییر المحاسبیة الدولیة

  2.المراجعة الخارجیة وزیادة الاستقلالیة لها

  مهام لجنة المراجعة1- 2

 دراسة هیكل الرقابة الداخلیة ووضع تقریر مكتوب عن رأیها و توصیاتها.  

 مناقشة جمیع التعدیلات الخاصة بهیكل الرقابة لضمان فعالیته بصورة مستمرة.  

  الداخلیة و متابعة وضع الإجراءات التصحیحیة لما جاء فیها من تصحیحات دراسة تقاریر المراجعة.  

  التحقق من استقلالیة المراجع الخارجي بناءا على ضوابط تحكم ذلك  

 مدى مواكبتها للحاضر و و  مراجعة السیاسة و الأنظمة المعلوماتیة المحاسبیة و لإبداء الرأي فیها

 3 .المستقبل و التوصیات الخاصة بشأنها

هي إحدى لجان مجلس الإدارة وتتكون لجنة التعیینات من أعضاء لا یقل عددهم عن : لجنة التعیینات - 2

وان  ،اعضاء من أعضاء مجلس الإدارة الغیر التنفیذیین المستقلین، حیث یتم تعیینهم من طرف مجلس الإدارة3

یرأس هذه اللجنة رئیس الأعضاء الغیر التنفیذیین المستقلین وفي هذا الإطار تتولى هذه اللجنة الأقسام بمجموعة 

                                                           
  الدلیل الاسترشادي لعضو مجلس الإدارة1
،  2، العدد1مجلة المقریزي، الدراسات الاقتصادیة والمالیة، المجلد ،دور مجلس الإدارة في إطار حوكمة الشركاتلعروس لخضر،2

  .57-56، ص 2017 ،الجزائر
مذكرة ماستر في العلوم  ,دور مجلس الإدارة في تفعیل حوكمة الشركاتعلى مستوى المؤسسات الاقتصادیة ,قواري أسماء3

  65ص  ,2014الطاهرمولاي سعیدة، . جامعة د ،حكامة المنظمات ،الاقتصادیة
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مراجعة  ،من الواجبات من بینها دراسة وتحدید الأشخاص المتوقع ترشیحهم لمنصب رئیس مجلس الإدارة

جب على لجنة التعیینات أن توضح في الإرشادات الخاصة بتطبیق قواعد ومبادئ حوكمة الشركات، كما ی

  .تقریرها السنوي وطبیعة عملها وأسس التي تم على أسا سها اختیار مجلس الإدارة 

تتكون لجنة المكافآت من أعضاء لا یقل عددهم عن ثلاث ولا یزید عن ستة أعضاء : لجنة المكافآت - 3

جلس الإدارة الذي یختار عضو منهم لكي یقوم مجلس الإدارة غیر التنفیذیین المستقلین ویتم تعینهم من طرف م

  : بمهام رئیس لجنة و من مهام لجنة المكافآت

  ا لقیام بمراجعة و الاعتماد الخطط الخاصة بالحوافز التي یتحصل علیها الكبار المدیرین التنفیذیین

  بالشركة 

 ،وتراعي عند  وضع سیاسات واضحة لتعویضات و مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین

  .وضع تلك السیاسات استخدام معاییر مرتبطة بالأداء

 1.قیام اللجنة بتقییم ذاتي على أساس سنوي بهدف تحدید ما إذا كانت تقوم بمسؤولیتها بفعالیة أم لا 

  .مهام ومسؤولیات مجلس الإدارة : المطلب الثاني

  ویتحمل مهام ومسؤولیات متنوعة  ،مجلس الإدارة یلعب دورا حیویا في إدارة الشركات والمؤسسات

  مهام مجلس الإدارة : الفرع الأول

 : من أهم مهامه واختصاصاته ما یلي

  الإشراف المستمر على أداء الشركة.  

  رسم الخطط والسیاسات والاستراتیجیات وأهداف الرئیسیة لشركة.  

  وضع أنظمة وضوابط لرقابة الداخلیة والأشراف العام علیها.  

  السیاسات والإجراءات التي تضمن تقید الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن وضع

  .المعلومات الجوهریة للمساهمین وأصحاب المصالح

 2.ضمان دقة وسلامة البیانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها 

 

                                                           
  59– 58ص ص  ،مرجع سابق،لعروس لخضر1
  16ص ،2022،ماهر جابر محمد،حوكمة الجامعات العالمیة العربیة، دار النشر وكالة الصحافة العربیة، جمهوریة مصر العربیة2
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  مسؤولیات مجلس الإدارة : الفرع الثاني

من المعلومات الكافیة وبحسن نیة مع العنایة  أساسعلى  یعملوا أن الإدارةمجلس  أعضاءینبغي على  )1

  .والمساهمینمصلحة لشركة  أفضلالواجبة وبما یحقق 

تؤثر في مختلف مجموعات المساهمین بطرق مختلفة فان على مجلس  الإدارةكانت قرارات مجلس  إذا )2

  .یعامل كافة المساهمین معاملة عادلة  أن الإدارة

في الحسبان مصالح  یأخذ أن أیضاوینبغي  أخلاقیةیطبق معاییر  نالإدارة ألس مج أعضاءینبغي على  )3

 1.الأخرىالمصالح  أصحابواهتمامات 

  وظائف مجلس الإدارة : المطلب الثالث

  : ینبغي على مجلس الإدارة أن یقوم بوظائف رئیسیة معینة تتضمن   

  .عرض وتوجیه إستراتیجیة الشركة )1

 .الحوكمة الشركة وإجراء التغیرات إذ لزم الأمرالإشراف على فعالیة  )2

اختیار وتحدید ومكافآت ومرتبات، والإشراف على كبار التنفیذیین بالشركة، واستبدالهم، إذ لزم الأمر،  )3

  .مع الإشراف على تخطیط تداول المناصب

  .ضمان الشفافیة في ترشیح وانتخاب مجلس الإدارة التي یجب أن یتم بشكل رسمي )4

  2.رة أي تعارض محتمل في مصالح إدارة الشركة، وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمینرقابة إدا )5

  

                                                           
قتصادیة قسم علوم الا,كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیر,محاضرات في الحوكمة في الشركات ,كردوسي اسماء 1

  17ص,2019-2018,قالمة ,1945ماي 8جامعة ,

  
  67ص,2021,القاهرة ,دار النشر محمود ،عصام مهدي العابدین، الحوكمة في الشركات والبنوك2
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 مفاهیم عامة لحوكمة الشركات: المبحث الثاني

لقد أصبحت حوكمة الشركات من بین المواضیع الحدیثة بعدما تم التطرق إلیها في جمیع المیادین    

وكافة المستویات باعتبارها أساسا لتنمیة الاقتصادیة لكونها تضمن حسن سیر العمل واستقرار حیث 

وأطراف المعنیة  ،أهدافها، آلیاتها ،سنحاول  في هذا المبحث التطرق لمفهوم حوكمة الشركات وخصائصها

  . بتطبیقها

  مفهوم حوكمة الشركات وخصائصها: المطلب الأول

 مفهوم حوكمة الشركات : الفرع الأول

 : تعریف الحوكمة : أولا

تعني كلمة الحوكمة لغة عملیة السیطرة و التحكم فلفظ الحوكمة هو مصطلح مستحدث في اللغة العربیة  

في الجانب الاصطلاحي فیعرف میثاق  أما.  إرشادكما انه مرتبط بالحكمة و هي ما تقتضیه توجیه و 

عبارة فلسفة  أنهاالحوكمة على  2009الذي صدر سنة   (GOAL)الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر 

  1.لضمان استدامة و تنافسیة المؤسسة ،واحد أنفي  ،تسییریة من التدابیر العملیة الكفیلة

  تعریف حوكمة الشركات  : ثانیا

مع شیوع استخدام مصطلح حوكمة الشركات في الآونة الأخیرة إلا أن الكتاب و الباحثین اختلفوا في    

   تحدید مفهوم دقیق وشامل للمصطلح و یرجع ذلك إلى أمرین رئیسین

یعد مصطلح حوكمة الشركات من المصطلحات الحدیثة التي نشأت في الغرب و قدمت له العدید :  أولا

وتشیر معظم أدبیات الحوكمة إلى عدم وجود تعریف موحد ،وتت في عكس دلالته وأهدافهمن الترجمات تفا

  .لها

یتداخل مصطلح حوكمة الشركات مع بعض المسائل الإداریة و المالیة و الاقتصادیة و :  ثانیا

 الاجتماعیة فضلا عن تنوع المداخل التي یتبعها الكتاب و الباحثون واختلاف نضر یتهم و توجهاتهم و

  2:انحیاز اتهم و یمكن إیجاز أفضل تعار یفحوكمة الشركات وأكثرها استخداما و شمولا فیما یلي 

 

                                                           
 ،5المجلد  ،مجلة الابتكار و التسویق ،لحوكمة فعالة للشركات إسهاماتهو  الإدارةمجلس  ،صحرواي بن شیحة1

  39ص  ،2018سیدي بلعباس الجزائر ، ،1العدد
  20ص ,2020,الصنعاء,دار الكتاب الوطنیة ,حوكمة الشركات ,عبد العظیم بن محسن الحمدي2
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 Cpoorrate Gouvernance:حوكمة الشركات بالانجلیزیة) 1

هي بشكل عام القوانین و القواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة من ناحیة وحملة    

حملة السندات،العمال،الموردین، الدائنین، (الأسهم و أصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة 

لمختلفة و الأهداف و و تشمل حوكمة الشركات العلاقات بین المصالح ا.من ناحیة أخرى) المستهلكین 

مثل (ادراة الشركة وأصحاب مصالح الأخرى تشمل العمال الموظفین و العملاء و الدائنین 

  1.والموردین و المنظمین و المجتمع بأسره)حاملي السندات ،المصاریف

  : عرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة مفهوم حوكمة الشركات) 2

الشركات التجاریة والسیطرة علیها ویحدد هیكل حوكمة الشركات توزیع هو نظام یتم من خلاله إدارة 

لحقوق والمسؤولیات بین مختلف المشاركین في الشركة مثل مجلس الإدارة والمدیرین والمساهمین 

وأصحاب المصلحة الآخرین كما یحدد إجراءات اتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون الشركات مما یوفر الهیكل 

  2.لاله وضع أهداف الشركة ووسائل تحقیق تلك الأهداف ومراقبة الأداءالذي یتم من خ

  :مؤسسة التمویل الدولیة ) 3

  3.فقد عرفت حوكمة الشركات بأنها النظام الذي یتم من خلاله إدارة  الشركات والتحكم في أعمالها

  :  ( Shleifer&Vischny)یعرفها الباحثان شلا یفرو فیشني ) 4

لیات التي من خلالها یؤمن المستثمرون أنفسهم للحصول على عائد على بأنها مجموعة من الآ

  4.استثماراتهم

 : ومن التعاریف السابقة یمكن أن نستخلص بان حوكمة الشركات    

و الأطر و الأنظمة التي تعمل على تخفیف حدة تضارب المصالح بین الشركة  هي مجموعة من القوانین

  . و الأطراف التي لها مصلحة اتجاهها

 

                                                           
  37ص ,2018,الجزائر ,دار النشر الفا ,الحوكمة المؤسسیة ,مصطفى یوسف وآخرون 1
  16ص  ،ماهر جابر محمد، مرجع سابق2
  46ص , 2014 ،مصر العربیة ،PMECدار النشر,الناشئة  الأسواقحوكمة الشركات في ,ناصر عبد الحمید3
دراسة میدانیة  ,المالي  الأداءعلى  وأثرها الإفصاحفعالیة تطبیق مبادئ الحوكمة في دعم مقومات , ضویفي حمزة4

  .19ص,2015 ,جامعة الجزائر ,رالتسییقسم علوم ,دكتورا  أطروحة,لمجموعة من الشركات التابعة لمجمع سونلغاز 
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  خصائص حوكمة الشركات : الفرع الثاني

  : تتضمن الحوكمة جملة من الخصائص وهي كالأتي

  .  إتباع السلوك الأخلاقي المناسب و الصحیحأي  : الانضباط 1-

  .تقدیم صورة حقیقیة لكل ما یحدثأي : الشفافیة - 2

  . لا توجد تأثیرات وضغوط غیر لازمة للعملأي  :الاستقلالیة - 3

  .أي إمكان تقییم و تقدیر أعمال مجلس الإدارة و الإدارة التنفیذیة : المساءلة - 4

  .وجود مسؤولیة أمام جمیع الأطراف ذو المصلحة في المنشاة أي   :المسؤولیة - 5

  .جب احترام حقوق مختلف مجموعات أصحاب المصلحة في المنشاةأي ی: العدالة - 6

  1.أي النظر إلى الشركة كمواطن جید: المسؤولیة الاجتماعیة - 7

    والشكل التالي یوضح خصائص حوكمة الشركات 

  خصائص حوكمة الشركات:  01الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  25ص ،2005،الجامعیةدار ،، تطبیقات الحوكمة في المصارف)تجارب  –المبادئ  –المفاهیم ( حوكمة الشركات ،طارق عبد العال حماد: مصدر

  

                                                           
 ،دار الجامعیة,،تطبیقات الحوكمة في المصارف )تجارب –المبادئ  –المفاهیم ( حوكمة الشركات ,طارق عبد العال حماد 1

  4ص ،2005،الإسكندریة

  

المسؤولیةا الشفافیة الاستقلالیة المساءلة المسؤولیة العدالة الانضباط

 لاجتماعیة

أي إتباع 

السلوك 

الأخلاقي 

المناسب و 

 الصحیح

أي لا توجد 

تأثیرات 

وضغوط غیر 

 لازمة للعمل

أي إمكان 

تقییم و تقدیر 

أعمال مجلس 

الإدارة و 

الإدارة 

 التنفیذیة

أي تقدیم 

صورة حقیقیة 

 لكل ما یحدث

یجب أي 

احترام حقوق 

مختلف 

مجموعات 

أصحاب 

المصلحة في 

 المنشاة

أي النظر إلى 

الشركة 

 كمواطن جید

أي وجود 

مسؤولیة أمام 

جمیع الأطراف 

ذو المصلحة 

  .في المنشاة 
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  أهمیة و أهداف حوكمة الشركات  : المطلب الثاني

حوكمة الشركات تحظى بأهمیة كبیرة وتسعى لتحقیق عدة أهداف وفیما یلي أهمیة و أهداف حوكمة 

  الشركات 

  أهمیة حوكمة الشركات  : الفرع الأول

  :تتمثل أهمیة حوكمة الشركات فیما یلي   

  بالنسبة للشركاتأهمیة الحوكمة :أولا

  تمكن من رفع الكفاءة الاقتصادیة للشركة من خلال وضع أسس العلاقة بین مدیري الشركة 

 .ومجلس الإدارة و المساهمین

  تعمل على وضع الإطار التنظیمي الذي یمكن من خلاله تحدید أهداف الشركة و سبل تحقیقها

الإدارة التنفیذیة لكي یعملوا على و  الإدارةمن خلال توفیر الحوافز المناسبة لأعضاء مجلس 

 .تحقیق أهداف الشركة التي ترعى مصلحة المساهمین

  تؤدي إلى الانفتاح على الأسواق المال العالمیة وجذب قاعدة عریضة من المستثمرین خاصة

 .الأجانب لتمویل المشاریع التوسعیة

 ن تلك القواعد تضمن تحضي  الشركات التي تطبق قواعد الحوكمة بزیادة ثقة المستثمرین لا

 1.حمایة حقوقهم

  .أهمیة الحوكمة بالنسبة للمساهمین : ثانیا

حق المشاركة في القرارات  تساهم في ضمان الحقوق لكل المساهمین مثل حق التصویت )1

 الخاصة  

القرارات الجوهریة المتخذة من قبل الإدارة العلیا و  الوضع الماليالإفصاح الكامل عن أداء الشركة و ) 2  

  .   2یساعد المساهمین على تحدید المخاطر المترتبة على الاستثمار في تلك الشركات

 

                                                           
دراسة حالة الشركة الیانس لتامینات ،حوكمة الشركات ودورها في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیة،العابدي دلال1

  38،ص2016,اطروحة دكتوارة، قسم العلوم التجاریة، جامعة بسكرة ،الجزائریة
  20- 19ص  ،السوادن،دار النشر المنحل،حوكمة الشركات،محمد فاتح محمود البیشر المغربي2
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  أهداف حوكمة الشركات: الفرع الثاني

  :تسعى الحوكمة إلى تحقیق عدة أهداف تتمثل فیما یلي 

 .تحسین أداء الشركات  )1

مادیا وأدائیا وضع الأنظمة الكفیلة لمعالجة الغش وتضارب المصالح و التصرفات الغیر مقبولة  )2

 .وأخلاقیا 

 . وضع أنظمة الرقابة على إدارة الشركات وأعضاء مجلس إدارتها )3

وضع أنظمة لإدارة الشركة وفقا لهیكل یحدد توزیع كل الحقوق و المسؤولیات فیما بین الإدارة و  )4

 .المساهمین 

 1.وضع القواعد و الإجراءات المتعلقة بسیر العمل داخل الشركة لتحقیق أهدافها )5

  ركائز ومحددات حوكمة الشركات : المطلب الثالث

تعتبر حوكمة الشركات نظام تحكمه نوعین من المحددات ومجموعة من الركائز التي تساهم في تحقیق 

  .مختلف الأهداف المرتقبة 

  ركائز حوكمة الشركات  : الفرع الأول

  والمساءلة  إدارة المخاطرترتكز حوكمة الشركات على ثلاثة ركائز هي السلوك الأخلاقي  الرقابة 

 قد عرف روبینزدیسبیترو: السلوك الأخلاقيRobinsanddecebter   الأخلاق بأنها مجموعة

 .القواعد و المبادئ التي تحدد ما هو السلوك الصحیح و السلوك الخاطئ 

  : ویكون ضمان الالتزام بالسلوك الأخلاقي من خلال

  الالتزام بأخلاقیات الحمیدة 

  تحقیق مصالح الأطراف المرتبطة بالمنشاةالتوازن في 

  الشفافیة عند تقدیم المعلومات 

                                                           
حوكمة الشركات،مابین تمویل و التدقیق الداخلي، دار الفكر ،خلیفة محمد احمد كاسب1

  281،ص2020الإسكندریة،,الجامعي
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  الالتزام بقواعد السلوك المهني الرشید لان قواعد وآداب المهنة تمثل قاعدة لابد منها من حیث 

 .الالتزام بها یتم من اجل الارتقاء بالمهنة وسمعتها

 تعرف الرقابة بأنها التأكد مما إذا كان شئ یحدث طبقا للخطة الموضوعة :  الرقابة و المساءلة

و التعلیمات الصادرة و المبادئ المحددة وان غرضها هو الإشارة إلى نقاط الضعف و أخطاء 

  بقصد معالجتها 

  : تقوم الرقابة و المساءلة بتفعیل ادوار أصحاب المصلحة في نجاح المنشاة من خلال  

 البورصة تمصلحة الشركامثل هیئة سوق رأس المال  ةامأطراف رقابیة ع 

  أطراف رقابیة مباشرة مثل المساهمین مجلس الإدارة لجنة المراجعة 

  أطراف أخرى الموردون العملاء 

 یقصد بإدارة المخاطر تحدید تحلیل والسیطرة الاقتصادیة على هذه المخاطر :  إدارة المخاطر

  .ریة للمؤسسةالتي تهدد الأصول أو القدرة الإدا

وترجع أهمیة إدارة المخاطر وجعلها جزء لا یتجزأ من نشاط العمل الیومي إلى المنافع التي تمنحها     

  : ومن أهمها

  التأكید على وجود مشاركة في المعلومات. 

 ضمان وجود اتصال متبادل بین كافة العاملین . 

 1.الاستعداد لأي تغیرات في المخاطر 

  الشكل التالي یوضح ثلاثة ركائز أساسیة لحوكمة الشركات       

  

  

  

                                                           
 ،دار النشر الجامعي الجدید ،رهانات تطبیق الحوكمة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ة،صدیقي خضر 1

  58 -60ص ،2021تلمسان،
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  ركائز حوكمة الشركات:  02الشكل رقم 

     

 

   

 

 

 

 

   

 

 

  على ماسبق االطالبتین بناء من إعداد: مصدر

 محددات حوكمة الشركات : الفرع الثاني

توى جودة مجموعتین على إن التطبیق الجید لحوكمة الشركات یتوقف غلى توافر مسهناك اتفاق 

 هما المحددات الخارجیة و  المحددات  الداخلیة من المحددات و 

  تشمل المحددات الخارجیة :  المجموعةالأولى

  وهذه المحددات تتمثل في البیئة أو المناخ الذي تعمل من خلاله الشركات والتي قد تختلف   

 : من دولة إلى أخرى وهى عبارة عن

قوانین و اللوائح التي تنظم العمل بالأسواق مثل القوانین الشركات و قوانین سوق المال و  )1

 القوانین المتعلقة بالإفلاس 

 ركائز حوكمة الشركات

 الرقابة والمساءلة إدارة المخاطر  السلوك الأخلاقي 

 الالتزام بأخلاقیات الحمیدة  -

التوازن في تحقیق مصالح  -

 الأطراف المرتبطة بالمنشاة 

الشفافیة عند تقدیم  -

  المعلومات 

الالتزام بقواعد السلوك  -

 المھني الرشید

مثل  أطراف رقابیة عامة -

ھیئة سوق رأس المال  

 مصلحة الشركات  البورصة

أطراف رقابیة مباشرة مثل  -

المساھمین مجلس الإدارة 

  لجنة المراجعة 

أطراف أخرى الموردون  -

 العملاء

التأكید على وجود مشاركة  -

 .في المعلومات 

ضمان وجود اتصال متبادل  -

 . بین كافة العاملین

الاستعداد لأي تغیرات في  -

 المخاطر 
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وجود نظام مالي جید بحیث یضمن توفیر التمویل اللازم للمشروعات بشكل المناسب الذي  )2

 الدولیة  یشجع الشركات على التوسع و المنافسة

 كفاءة الهیئات و أجهزة الرقابیة مثل هیئات سوق المال  )3

  تشمل المحددات الداخلیة:  المجموعة الثانیة

وهي تشمل على القواعد والأسالیب التي تطبق داخل الشركات التي تتضمن وضع هیكل إداري سلیم    

اجبات بین الأطراف المعنیة یوضح كیفیة اتخاذ القرارات داخل الشركات وتوزیع مناسب للسلطات والو 

 1.بتطبیق مفهوم حوكمة الشركات مثل مجلس الإدارة والمساهمین

  والشكل التالي یوضح هاتین المجموعتین

  محددات حوكمة الشركات :  03الشكل رقم                         

 

   

 

 

 

  

20-19السوادن،  ص،دار النشر المنحل،حوكمة الشركات،محمد فاتح محمود البیشر المغربي: مصدر

                                                           
  19ص  ،مرجع سابق ،محمد فاتح1

 الخارجیة محددات

س����������یة 
سا

ت الأ
ح����������ددا

الم

حوكمة
ق ال

طبی
 لت

القوانین و اللوائح الداخلیة، الھیاكل     الداخلیة محددات

 الإداریة، السلطات و الواجبات

 القوانین و اللوائح، كفاءة الھیئات

 وأجھزة الرقابیة، وجود نظام مالي جید
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 .مبادئ والیات حوكمة الشركات والأطراف المعنیة بتطبیقها   : المطلب الرابع

  : مبادئ حوكمة الشركات : الفرع الأول

  : على النحو التالي OCEDتتمثل المبادئ الدولیة لحوكمة الشركات حسب     

  : لإطار فعال لحوكمة الشركات ضمان وجود أساس  : أولا

مع  حیث تعمل الحوكمة على ضمان شفافیة وكفاءة الأسواق المالیة لما یتوافق مع الحكم القانوني

  .تحدید وتوزیع واضح للمسؤولیات بین مختلف الجهات الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة 

  : حقوق المساهمین :ثانیا

حوكمة الشركات حمایة المساهمین حیث أن لهم حقوق یتعین  أن یكفل إطار أسالیب ممارسة 

حق المشاركة في التصویت في الجمعیات ،الحق في تامین طرق تسجیل الملكیة: الملكیة معینة وهي

حق في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة الحق في الحصول على نصیب من  ،العامة للمساهمین

الحق في الحصول على مختلف المعلومات الضروریة ،الحق في نقل أو تحویل الملكیة الأسهم،الأرباح

  المتعلقة بنشاط الشركة في الوقت المناسب وبصفة منتظمة 

  : المعاملة المتكافئة للمساهمین : ثالثا

المساواة في المعاملة كافة المساهمین بما فیهم الأقلیة و المساهمین حقیق تضمن الحوكمة ت

كما ینبغي أن تتوفر للجمیع القدرة على  ،الحقوق نفسهاحیث یجب أن یحصل الجمیع غلى  ،الأجانب

  .الحصول على المعلومات 

  : دور صحاب المصالح:  رابعا

على اعتراف بحقوق أصحاب المصالح التي تم إقرارها  الشركات حوكمة إطار ینطوين أ یجب

الاطلاع على وفق للقانون، وان یعمل أیضا على تشجیع التعاون بینهم وبین الشركة،وتمكینهم من 

  .المعلومات المطلوبة
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  : الإفصاح والشفافیة : خامسا

حوكمة الشركات تحقیق الإفصاح الدقیق وفي الوقت الملائم بشان كافة المسائل الخاصة  تضمن

أهداف الشركة أعضاء  ،النتائج المالیة و التشغیلیة للشركة : وهذا بتوفیر المعلومات عن،بتأسیس الشركة

  .ن، وهیاكل وسیاسات حوكمة الشركاتالرواتب والمزایا الممنوحة لكبار المسؤولی ،مجلس الإدارة

  :مسؤولیات مجلس الإدارة : سادسا

كما  ،یجب أن یتیح أسلوب ممارسة حوكمة الشركات الإرشادیة الإستراتیجیة لتوجیه الشركات

وان یضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل  ،یجب أن یكفل المتابعة للإدارة التنفیذیة من فبل مجلس الإدارة

  1.المساهمین

  آلیات حوكمة الشركات : الفرع الثاني

آلیات حوكمة الشركات هي الأدوات التي تستخدمها الشركات لتنفیذ وتحقیق مبادئ حوكمة الشركات    

  . ویمكن تصنیف مجموعة الآلیات المستخدمة إلى نوعین من الآلیات

  : لحوكمة الشركات الآلیات الداخلیة: أولا

  : مجلس الإدارة) 1

إدارة الشركة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة وحمایة رأس المال المستثمر من سوء  سیعتبر مجل

ولكي یتمكن مجلس الإدارة من  .الاستعمال من قبل الإدارة وذلك من خلال صلاحیات المجلس القانونیة

القیام بواجباته نلجأ إلى تشكیل مجموعة من اللجان المتخصصة من بین أعضائه غیر التنفیذیین وهذه 

 : اللجان هي كالأتي

 تعتبر لجنة التدقیق أهم اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة فهي من الآلیات المراقبة : لجنة التدقیق

ت الحوكمة و تعزیزها و ذلك من خلال ضمان دقة و نزاهة التقاریر حیث له دورا مهما في عملیا

 .المالیة و اكتشاف ومنع حالات الغش و التزویر وزیادة القدرة على المراقبة و المساءلة 

 لجنة تشكل بقرار مجلس إدارة الشركة من غیر أعضاء التنفیذیین على أن  هي: لجنة التعیینات

 : لأقل، ومن واجبات هذه اللجنة هيیكون من بینهم عضو مستقل على ا

  اقتراح سیاسات و معاییر واضحة للعضویة لمجلس الإدارة و الإدارة التنفیذیة 

                                                           
  180، ص 2019دار النشر غیداء،عمان، ،محاسبة الشركات،شوقي طارق سعید1
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  تحدید المؤهلات و المهارات و الخبرات المطلوب توافرها لدى عضو مجلس الإدارة و لدى كل

 وظیفة مطلوبة بالشركة 

 أي تعارض مصالح وعدم وجود  ،التحقق من استقلال الأعضاء المستقلین. 

 أوصت اغلب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات والتوصیات الصادرة عن : لجنة المكافئات

الجهات المهتمة بها بأنه یجب إن تشكل لجان المكافئات من أعضاء مجلس الإدارة الغیر التنفیذیین 

ادي والتنمیة حیث تضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتص ،وعلى إن یكون من بینهم عضو مستقل

تأكیدا على ضرورة إن تكون مكافئات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلیا معقولة،وذلك لضمان 

 .تعزیز مصالح الشركة وجذب المهنیین من ذوي الكفاءات العلیا

  : التدقیق الداخلي  )2

داخل الشركة بأنه عملیة فحص ورصد وتحلیل الأنشطة المتصلة بسیاق العمل  الداخلي التدقیق یعرف

حیث یؤدي التدقیق الداخلي دورا حیویا في تطبیق مبادئ حوكمة الشركات إذ انه یزید قدرة الموظفین على 

مساءلة الشركة حیث یقوم المدققین الداخلیین من خلال الأنشطة التي ینفذونها بزیادة المصداقیة والعدالة، 

المخاطر الفساد الإداري و المالي ومن بین وتقلیل  ،و تحسین سلوك الموظفین العاملین في الشركات

 : الأنشطة التي یقوم بها المدقق الداخلي هي

 تقییم الممارسات. 

  رفع تقاریر التدقیق الداخلي الرسمیة الممنهجة للجنة التدقیق حول الأنشطة المختلفة. 

 كافحةرصد المخاطر التي قد تواجه الشركة، وتقییمها، والإبلاغ عنها للإدارة الشركة للم. 

 ومدى مساهمتها في تحقیق أهداف الشركة،قیاس كفاءة الأسالیب و الإجراءات المتبعة. 

 1تقییم مدى الالتزام بالقوانین و الأنظمة و السیاسات و الإجراءات الموضوعة . 
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  : الآلیات الخارجیة: ثانیا

  : وسوق العمل الإداري) الخدمات(تنافسیة سوق المنتجات) 1

المنتجات أو الخدمات وسوق العمل الإداري احد الآلیات المهمة لحوكمة الشركات،  سوق منافسة تعد

فغالبا لا یتم الاعتماد على مسؤولي إدارة الشركة الذین سبق إن قادوا شركاتهم إلى الإفلاس وعلیه فإذا لم 

الأخرى التي تقم الإدارة الشركة بواجباتها بالشكل الصحیح فان الشركة سوف تفشل في منافسات الشركات 

 .تعمل في سوق منتجاتها أو خدماتها وبالتالي تتعرض إلى الإفلاس

  : عملیات الدمج و الاستحواذ) 2

تعتبر عملیات الدمج و الاستحواذ من الأدوات التقلیدیة لإعادة الهیكلة في قطاع الشركات بحیث 

ن جدید وذلك عن طریق الضم یقصد بالاندماج اتحاد المصالح بین الشركتین أوأكثر ینتج عنه ظهور كیا

إلى شركة أخرى قائمة أو عن طریق المزج وهو الحل شركتین قائمتین و  ،بحل الشركة ونقل أموالها

إما الاستحواذ الشركات  ،تأسیس شركة جدید تنتقل إلیها الحقوق و التزامات كل من الشركات المنحلة

ودلك عن طریق شراء كل أو  ،ط شركة أخرىیعنى السیطرة المالیة و الإداریة لأحد الشركات على نشا

 . نسبة من الأسهم العادیة التي لها حق التصویت في الجمعیة العمومیة للشركة المستحوذ علیها 

  : التدقیق الخارجي)3

یمثل التدقیق الخارجي حجر الزاویة لحوكمة جیدة لشركات، فالتدقیق الخارجي هو عملیة یقوم بها 

وائم المالیة والسجلات المحاسبیة حیث یؤدي المدقق الخارجي دورا مهما في المدقق المستقل بفحص الق

وذلك من خلال شهادتهم على صحة القوائم والتقاریر المالیة المنشورة وإضفاء الثقة  ،حوكمة الشركات

  .قبولها فقط الكشوفات ولیسوالمصداقیة علیها، ومناقشة لجنة التدقیق في نوعیة تلك 

  : والقوانینالتشریعات ) 4

اغلب الدول على جمع المبادئ المتعلقة بحوكمة الشركات في نظام قانوني تشریعي موحد  التزمت

الذي Sarbanes-Oxlyفعلى سبیل المثال ساربینزاوكسلي.یؤثر بشكل كبیر على عملیة حوكمة الشركات 

لصارمة لمخالفتها فرض متطلبات حفظ السجلات أكثر صرامة على الشركات إلى جانب عقوبات جنائیة ا

  1.و لقد كان هدف هذا القانون استعادة ثقة الجمهور في الشركات العامة و كیفیة عملها
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  : الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات : الفرع الثالث

هناك أربعة أطراف رئیسیة تتأثر وتؤثر في التطبیق السلیم لقواعد وتحدد إلى درجة كبیرة مدى 

 : تطبیق هذه القواعد وتتمثل تلك الأطراف في الأتينجاح أو فشل في 

 هم یقومون بتقدیم رأس المال للشركة عن طریق ملكیتهم للأسهم وذلك مقابل الحصول : المساهمون

على الأرباح المناسبة لاستثماراتهم وأیضا تعظیم قیمة الشركة على المدى الطویل وهم من لهم الحق في 

  .المناسبین لحمایة حقوقهماختیار أعضاء مجلس الإدارة 

 یمثلون المساهمون وأیضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح ومجلس  من وهم: الإدارة مجلس

الإدارة یقوم باختیار المدیرین التنفیذیین والذین یوكل إلیهم سلطة الإدارة الیومیة للأعمال الشركة بإضافة 

  وكیفیة محافظة على حقوق المساهمین إلى رقابة على أدائهم ورسم سیاسات العامة للشركة

 وهي  ،وهي المسؤولة عن الإدارة الفعلیة لشركة وتقدیم التقاریر بأداء إلى مجلس الإدارة: الإدارة

  .المسؤولة عن تعظیم الأرباح الشركة وزیادة قیمتها

 الدائنین والموردین  : مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل الشركة مثل هم: أصحاب المصالح

والعمال والموظفین ویجب ملاحظة أن هؤلاء أطراف یكون لدیهم مصالح قد تكون متعارضة في بعض 

في حین یهتم العمال والموظفین ،الأحیان فالدائنون على سبیل المثال یهتمون بمقدرة الشركة على السداد

 .1بمقدرة الشركة على الاستمرار

  المعنیة بتطبیق حوكمة الشركات لشكل التالي یوضح الأطرافوا
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  الرئیسة المعنیة بتطبیق الحوكمة الأطراف:  04الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  على ماسبق ابناء نإعدادا لطالبتیمن  :مصدر

حوكمة 
ق 

طبی
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ت
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 أصحاب المصالح

 الإدارة

 مجلس الإدارة
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  مجلس الإدارة ودوره في تفعیل حوكمة الشركات: المبحث الثالث

من خلال هذا المبحث سنتحدث عن دور وأهمیة مجلس الإدارة في تطبیق حوكمة الشركات بالإضافة إلى 

  .و الدور الرقابي طرق تطبیقها

  دور مجلس الإدارة في حوكمة الشركات و أهمیة : المطلب الأول

  دور مجلس الإدارة في حوكمة الشركات: الفرع الأول 

  .الإدارةالمال المستثمر في الشركة من سوء الاستعمال من قبل  رأسیحمي  )1

  .الشركة  إستراتیجیةالقوي یشارك بفعالیة في وضع  الإدارةمجلس  )2

 تعظیم قیمة الشركة وبالتالي ،أدائهاویراقب سلوكها ویقوم  للإدارةیقدم الحوافز المناسبة  )3

 1.عن ذلك والإفصاحالشركة  أداءالمستمر على  الأشراف )4

  .أهمیة مجلس الإدارة في تطبیق حوكمة الشركات : الفرع الثاني

فهو یعمل على ضمان توجه الشركة نحو ،كبیرة في حوكمة الشركات ونجاحها أهمیة الإدارةیحمل مجلس 

في حمایة مصالح المساهمین  الإدارةیساهم مجلس . والمالیة بشكل فعال الإستراتیجیة أهدافهاتحقیق 

  2.وتقییم النتائج واتخاذ القرارات الحاسمة الأداءوالموظفین والشركة نفسها من خلال مراقبة 

  .طرق وسبل تطبیق مجلس الإدارة لحوكمة الشركات : المطلب الثاني

نقاط یجب توفرهم في مجلس الإدارة حتى یمكنه الالتزام وتطبیق الحوكمة داخل الشركة هناك ثلاث    

  :والمتمثلة في 

 الإشراف المستقل  

 قدرة مجلس الإدارة على التنافس 

 قدرة مجلس الإدارة على وضع إستراتیجیة الشركة 

 

                                                           
  18ص ،مرجع سابق ,أسماء كرودسي1

  .مساءا 3017: على الساعة 20/02/2024متوفر على الرابط التالي تم الاطلاع علیه یوم 
2https: //moukawil.dz 
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  المستقلالإشراف : ولاأ

من اجل تطبیق الحوكمة داخل الشركة یجب أن یكون لدیها مجلس الإدارة یقض ومستقلون یكون 

هناك توازن في أعضاء المجلس بین الأعضاء التنفیذیین وأعضاء غیر تنفیذیین من اجل تكوین 

لتي لجنة المراجعة، لجنة التعیینات، لجنة المكافآت والأجور ا ،لجان تتمثل في لجنة المراقبة

تقتصر عضویتها على الأعضاء غیر تنفیذیین مما یدعم من استقلالیة المجلس ویسهل عملیة 

 .المراقبة داخل الشركة والعمل على المحافظة على حقوق المساهمین

  قدرة مجلس الإدارة على التنافس : ثانیا

ضائه من اجل من بین العوامل التي تعمل على تفعیل الدور المنوط بالمجلس هو فتح المجال لأع

و تدخل الجمعیة العامة بعزل كل من تراه غیر مناسب  ،التنافس في أداء المهام على أكمل وجه

للعضویة داخل المجلس هذا من جهة ومن جهة أخرى مكافأة العضو الذي یتفانى في القیام بعمله 

  من اجل تحفیز الأعضاء الآخرین 

  القدرة على وضع إستراتیجیة الشركة: ثالثا

بحیث انه من بین  ،فعالیة المجلس في قدرته على العمل على تحقیق أهداف الشركة تكمن

استراتیجیات التي تعمل الشركة من اجل الوصول إلیها وهي القدرة على المنافسة داخل الأسواق، 

وهذا لن  ،فوجود مجلس إدارة فعال یساعد الشركة في تحقیق ذلك،ولیس العمل من اجل البقاء

  1.لال تطبیق الحوكمةیتحقق الأمن خ

                                                           
كلیة العلوم الاقتصادیة ،تخصص إدارة أعمال ،قسم علوم التسییر ،محاضرات في حوكمة الشركات ،بلقربوز مصطفى1

   46-45ص ،2024- 2023،تیارت ،جامعة ابن خلدون ،التجاریة وعلوم التسییر
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  یوضح طرق وسبل تطبیق مجلس الإدارة لحوكمة الشركات: 05الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

    

  الطالبتینبناءا على ماسبق من إعداد  :مصدر

  الدور الرقابي لمجلس الإدارة في ظل مفهوم حوكمة الشركات : المطلب الثالث

في ظل مفهوم حوكمة الشركات فان مجلس الإدارة یتم تقییم فعالیته من خلال قیام بمهامه 

من الإشرافیة و یظهر دور مجلس  أهمالإشرافیة و الرقابیة و في العدید من الأحیان تكون مهامه الرقابیة 

  إدارة المخاطر ،المراجعة الداخلیة،الإدارة جلیا من خلال علاقته بنظام الرقابة الداخلیة

  : مجلس الإدارة و نظام الرقابة الداخلیة) 1

تتضمن الرقابة " م نظام الرقابة الداخلیة على انه 1949عرف المجمع الأمریكي للمحاسبین سنة 

تتبناها المؤسسة حمایة أصولها وضبط الثقة في  التيالتنظیمیة و كافة الطرق و المقاییس  الداخلیة الخطة

  اجل ضمان فعالیته  بالسیاسات منبیاناتها و الارتقاء بالكفاءة الإنتاجیة والتشجیع التزام 

 مكونات مجلس الإدارة

الإشراف 

 المستقل
قدرة عن 

 التنافس

وضع 

الإستراتیجیة 

 الشركة

القدرة على المنافسة  -1

 داخل الأسواق 

 

مجلس إدارة یقض-1  

أعضاء المجلس  -2

 تنفیذیین

أعضاء مجلس غیر  -3

 تنفیذیین 

 

فتح المجال لأعضائھ من  -1

 اجل التنافس 

عزل العضو غیر مناسب  -2

 للعضویة

العضو متفاني مكافأة -3  
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العلیا من و الإدارة التنفیذیة ،وعادة یبدأ نظام الرقابة الداخلیة من أعلى شركة مستوى مجلس الإدارة

خلال قیامهم بإنشاء نظام و توفیر البیئة المناسبة لها و المتابعة المستمرة من اجل ضمان فعالیته و نظرا  

للدور الذي تلعبه النظم الرقابة الداخلیة بالشركات نجد أن العدید من النظم و اللوائح نصت على أن من 

رقابة الداخلیة والإشراف العام علیها ومن الوظائف الأساسیة لمجلس الإدارة وضع أنظمة و ضوابط ل

  : ذلك

وضع سیاسة مكتوبة تعارض المصالح و معالجة حالات تعارض المصالح المحتملة من كل  )1

  .الأعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفیذیة و المساهمین

التقاریر بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد  ،التأكد من سلامة الأنظمة المالیة و المحاسبیة )2

  .المالیة 

  .التأكد من تطبیق أنظمة رقابیة مناسبة لإدارة المخاطر )3

  .المراجعة السنویة لفاعلیة إجراءات الرقابة الداخلیة في الشركة  )4

  : مجلس الإدارة والمراجعة الداخلیة) 2

تأثیر فعال والتي لها ،باعتبار مجلس الإدارة والإدارة العلیا من الأطراف الأساسیة لحوكمة الشركات   

على جودة الحوكمة استلزم وجود تفاعل بین وضیفة المراجعة الداخلیة والإدارة وهذا من خلال مدها بنتائج 

تقدیر المخاطر وتقییم نظام الرقابة الداخلیة وكذلك الإفصاح الدوري عن الأنشطة التي تنفذها سلطاتها 

مجلس الإدارة یعتمد على وضیفة المراجعة ومسؤولیاتها ما تم انجازه عن خطتها الموضوعة، حیث أصبح 

الداخلیة في تحسین عملیة حوكمة الشركات، وذلك لما للمرجعین الداخلیین من دور محوري في تقدیم 

  1.وخدمات الاستشاریة وإدارة المخاطر،خدمات التأكید

  : مجلس الإدارة وإدارة المخاطر)3

فقد نادى المساهمون و الأطراف الأخرى  ،المنشاةبسبب المتاعب الكبیر التي مرت بها العدید من    

ذات العلاقة على ضرورة التحمل مجالس الإدارة لمسؤولیتهم بوضع الاستراتیجیات و الخطط و الأدوات 

  : ویمثل دور مجلس الإدارة في إدارة المخاطر فیما یلي،المتابعة و الرقابة

  .لیهامراجعة الاستراتیجیات الرئیسیة للمنشاة و المصادقة ع )1

                                                           
  .55-54لعروس لخضر،مرجع سابق، ص 1
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  .مراقبة أعمال المدیر التنفیذي )2

  .مراقبة المخاطر و إجراءات الرقابة الداخلیة  )3

  .الإشراف على تنفیذ و تطبیق إستراتیجیة )4

مراقبة الأنشطة و كافة العملیات للضمان عدالة المعاملة بین كافة الأطراف ذات صلة بنشاط  )5

  .المنشاة

  : مجلس الإدارة وتعارض المصالح) 4

یة موضوع تعارض المصالح الذي بنشا داخل مجلس الإدارة بین الأعضاء على الدور نظرا لأهم   

الرقابي داخل المجلس، فقد نادت العدید من الهیئات العلمیة الدولیة بضرورة الانتباه لهذا الموضوع لما له 

ولهذا نصت العدید من التشریعات على معالجة موضوع تعارض المصالح ووضعت  ،من أثار سلبیة

الضوابط التي تمنع عضو مجلس الإدارة من تفضیل مصلحته الشخصیة على مصلحة الشركة 

والمساهمین عن طریق مطالبتها بقیام إدارة مجلس الشركة بإنشاء سیاسة لتعارض المصالح بین أعضاء 

  1.التنفیذیین من جهة وبین مصلحة الشركة من جهة أخرىمجلس الإدارة والمدراء 
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  :خلاصة الفصل

طار النظري لحوكمة الشركات ومجلس الإدارة تطرقنا فیه بعد دراستنا لهذا الفصل الخاص بلا

لمفهوم  مجلس الإدارة تصنیفاته خصائصه شروطه لجانه مهامه مسؤولیاته وكذلك تناولنا مفهوم حوكمة 

الشركات خصائصها أهدافها محدداتها ركائزها بالإضافة إلى مجلس الإدارة ودوره في تفعیل حوكمة 

 .الدراسات التي تناولت جزء من موضوعنا ومقارنتها بدراستنا  أهمالشركات  وكذلك عرض 

و مصلحة شكل مترابط لتحقیق أهداف الشركة یعمل مجلس الإدارة وحوكمة الشركات بوعلیه 

المساهمین ویقوم مجلس الإدارة بتوجیه الشركة  واتخاذ القرارات الحاسمة  بینما توفر حوكمة الشركات 

  .الذي یحدد قواعد ویضمن تنفیذ مبادئ حوكمة الشركات  الإطار القانوني والتنظیمي



 

 

  

  

  
  

  

  :الفصل الثاني
دراسة میدانیة داخل شركة 

تعاونیة الحبوب والخضر الجافة 

 تیارت
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  :تمهید

الشركات ومجلس بعد التطرق إلى الجانب النظري المتعلق بأهم المفاهیم المرتبطة بحوكمة 

وتسلیط الضوء على دور مجلس الإدارة في تنفیذ مبادئ الحوكمة، سنحاول في هذا الفصل تطبیق ،الإدارة

لنتعرف على مدى  ،هذه المفاهیم على إحدى الشركات الجزائریة، وهي تعاونیة الحبوب والخضر الجافة

  .إسهام مجلس الإدارة في تنفیذ مبادئ الحوكمة

ل إلى ثلاث مباحث، تمثل المبحث الأول في تقدیم عام حول شركة تعاونیة تم تقسیم هذا الفص

الحبوب والخضر الجافة والمبحث الثاني منهجیة الدراسة المیدانیة، أما المبحث الثالث خصصناه لتصمیم 

  .الاستبیان 
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  تقدیم عام حول شركة تعاونیة الحبوب الخضر الجافة  : المبحث الأول

الحبوب و الخضر الجافة إحدى الشركات الوطنیة التي تسعى إلى تحقیق التطویر في تعتبر تعاونیة 

  .لذا سنحاول في هذا القسم التعریف بها  ،مجال عملها

  نشأة وتعریف تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة تیارت  : المطلب الأول

    نشأة تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة  : أولا

بعد توسع مهامه أصبح  ،بإنشاء الدیوان الوطني للقمح 1936أوت  15 قامت السلطات الفرنسیة في

وذلك من اجل تحسین و تطویر تجارة كل من القمح و الشعیر و البقول   ONCIالدیوان الوطني للحبوب 

  .وغیرها من الحبوب و الخضر الجافة بغیة تداوله داخل و خارج البلاد 

جویلیة  12في  ONCIالمهني للحبوب  الجزائريصبح الدیوان تبعد استقلال الجزائر تغیرات التسمیة ل

مهامه أسس عدة تعاونیات سماها تعاونیة الحبوب و الخضر  بتأدیةوحتى یقوم هذا الأخیر  1962

  .الجافة

  تعریف تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة  : ثانیا

ر مؤسسة ذات طابع وتعتب 1972سنة  CCLSتأسست شركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت 

تقوم بجمع المحصول وتوزیعه وتخزینه  ،اقتصادي خدماتي وهي تابعة لدیوان الجزائري المهني للحبوب

 1.وتحویل الحبوب

  مراكز التخزین وبطاقة الفنیة لتعاونیة الحبوب والخضر الجافة  : المطلب الثاني

  مراكز التخزین لتعاونیة   : أولا

  دائرة عین الذهب - دائرة السوقر                 -                    دائرة الرحویة            - 

  بلدیة مشرع الصفا   -بلدیة الطریش                 - بلدیة ملاكو                                 -

  بلدیة جیلالي  بن عمار                     - 

 

                                                           
  معلومات مقدمة من طرف شركة تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة  1
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  البطاقة الفنیة لتعاونیة  : ثانیا

  تعاونیة الحبوب والخضر الجافة : الاسم

  نجیب  مولايشارع    : المقر الاجتماعي

 ولایة تیارت   : منطقة العمل

  7000000 : رأس المال

   30000000 :)2013( رقم الأعمال

  046246318 : رقم الهاتف

 046246274 : الفاكس

  1SECETARIAT CCLS TIARET @ GMAIL . COM :عنوان البرید الالكتروني

  الهیكل التنظیمي : المطلب الثالث

تعد تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة إحدى الشركات المملوكة للدولة التي تحاول تطویر مجال عملها و 

  .سنحاول في هذا المطلب معرفة هیكلها التنظیمي و أهم فروعه

  لتعاونیة الحبوب و الخضر الجافة  الهیكل التنظیمي/ 1- 1

  كل التنظیمي لمراكز تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة یمثل الشكل التالي الهی

                                                           
  معلومات مقدمة من طرف شركة تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة 1
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  الهیكل التنظیمي لتعاونیة الحبوب و الخضر الجافة:  06الشكل رقم 

  

  

  

  

    

  

  

  

        

    

  

        

  

      

  

        

    

    

  

        

  

  

        

 مجلس الإدارة                                            

 المدیـــــــــــــــــــــــــــــــر                               
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  تحلیل الهیكل التنظیمي /  1- 2

یعمل على دراسة النظام الداخلي و المصادقة علیه بالإضافة إلى دراسة الاقتراحات  : مجلس الإدارة/ 1

  .التقاریر و المصادقة علیهاو العقود و الصفقات و الاتفاقیات و 

    : له عدة مهام أبرزها : المدیر/ 2

  اقتراح مشروع النظام الداخلي على المجلس  

  تحضیر اجتماعات  مجلس الإدارة بالتشاور مع رئیس المجلس  

  یوقع المدیر بصفة مشتركة مع رئیس التعاونیة على كل الوثائق المالیة  

  .تعاونیة ممارسة السلطة السلیمة مع مستخدمي ال 

  : یتمثل دورها في : السكرتاریة/ 3

  حفظ البیانات المتعلقة بإدارة 

  التنسیق الاجتماعات و المواعید سواء داخل المؤسسة أو خارجها  

  التنسیق بین المكالمات الداخلیة و الخارجیة  

  : یتمثل دورها في : مصلحة الأمن/ 4

  تسجیل المواعید الدخول في السجلات الخاصة  

 .الممتلكات الشركة وكذا حمایة داخلها حراسة  

  : تتفرع لعدة نیابات منها : بات المدیریةنیا/ 5

  : تنقسم بدورها إلى مصلحتین : نیابة مدیریة النوعیة- 1

 تقوم بمتابعة جودة المحصول الفلاحي عند دخوله إلى المؤسسة فتقوم بأخذ  : مصلحة النوعیة

  .عینات من كل شاحنة من اجل معرفة نوع الإنتاج وفق معاییر علمیة

 تهتم هذه المصلحة ب : مصلحة الوقایة من المخزون :  

  تهیئة أماكن التخزین والمحافظة علیها  

  1.معالجة الحبوب المصابة 

                                                           
 .معلومات مقدمة من طرف شركة تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة1
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    : في دورها یتمثل:  دعم البذورنیابة مدیریة  - 2

  السهر على توفیر البذور والأسمدة للمزارعین وفق احتیاجاتهم  

تقوم بمتابعة التقنیة وتقویم عوامل الإنتاج إلى المزارعین من مواسم الحرث والبذر حتى موسم  

  .الحصاد

  لتسویقه تستقبل هذه المدیریة منتوج الفلاحین لیتم تخزینه في التعاونیة وذلك تمهیدا 

  : مصالح 6وتتفرع هذه المدیریة إلى 

 S.VULGARISATION 

  م البذور  

 م التصنیع  

 GESTION DE STOCKE  
 MAGASIN  
 SJRREGATION  

  : یتمثل دورها في  : نیابة مصلحة العتاد الفلاحي - 3

  : مصالح وهي 3تدعیم الفلاحین بكل الوسائل التقنیة من جرارات وشاحنات وتتفرع عنها 

 S.MAGASIN 
 S.RECOUVREMENT 
 S. MAINTENANCE  

  : يدورها ف یتمثل: نیابة مدیریة التقني - 4

  القیام بتحلیل التجاري لكل المنتجات الفلاحیة  - 

  .تخزین وكذا تطهیر من حشرات الضارة  - 

  : وتتفرع إلى مصلحتین

 مخزن یشرف علیها رؤساء  14وحدة وتحتوي على  11مصلحة لها  أهم: مصلحة الاستغلال

  1.الوحدات

 یتمثل دورها في: مصلحة الصیانة : 

                                                           
 معلومات مقدمة من طرف شركة تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة1
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  .صیانة العتاد المیكانیكي من كل النواحي - 

  .تعدیل قطع غیار الأجهزة في حالة العطب  - 

  : یتمثل دورها في: نیابة المدیریة المالیة - 5

السهر على تسییر میزانیة المؤسسة عن طریق نظام المحاسبي المالي من خلال الوقوف على عملیات 

  : مصالح 4البیع و الشراء وكذا تسدید أجور العمال وتتفرع عنها 

 تقوم بمتابعة كل عملیات الداخلیة و الخارجیة للمؤسسة بإصدار المیزانیة  : مصلحة المحاسبة

  السنویة 

 تشرف على عملیات داخلیة و الخارجیة داخل المؤسسة ومع الموردین كما تقوم  : مصلحة المالیة

  حین بمتابعة مصل الفلا

 البذور، الأكیاس، الأدویة المعالجة(تتمثل دورها في شراء كل المستلزمات  : مصلحة المواد.(  

 یتمثل دورها في عملیات البیع و الشراء حیث تقوم ببیع الحبوب الجافة لقطاع  : مصلحة التجاریة

  حمص  ،لوبیا ،العمومي المتخصص في بیع هاته المواد من عدس

  : یتمثل دورها في: ةنیابة مدیریة الإدار  - 6

  استخدام و استثمار الموارد البشریة  -       

  توظیف العمال حسب ملفاتهم المقدمة على مستوى التعاونیة  -       

  العمل على تقدیم رواتب شهریة للعمال  -       

  : مصالح المتمثلة في 6وتتفرع إلى         

 من حیث اختیار الإفراد وتوظیفهم في الوظیفة  تتكفل بالموارد البشریة:  المستخدمین والأجور

 .المناسبة، وتوجیههم ومتابعة حضورهم وغیابهم وكذا توزیع الأجور وإعطاء العطل

 1.هي المصلحة التي تتكفل بجمیع الشؤون القانونیة للإدارة: مصلحة المنازعات  

                                                           
 معلومات مقدمة من طرف شركة تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة1
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 اللازمة لسیرورة تقوم بتزوید المؤسسة بمختلف المعدات والأدوات :  مصلحة الوسائل العامة

  أدوات المكتب، الحواسیب، الدفاتر، السجلات : نشاط المؤسسة نذكر منها

  تعویضات، ملفات التقاعد      ،تقوم بتأمینات العمال، شهادات طبیة: مصلحة الشؤون الاجتماعیة

 تتوفر بها مجموعة من الوثائق مهما كان تاریخ هذه الوثائق و شكلها  : مصلحة الأرشیف  

  هو نظام یوزع مكالمات الواردة على مجموعة محددة من  )موزع الهاتف ( : الهاتفمصلحة

  .المحطات الطرفیة التي یستخدمها الوكلاء

  تعریف مجلس الإدارة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة وشروط وانخراط به  : المطلب الرابع

  تعریف مجلس الإدارة شركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت  : أولا

یعقد اجتماعات دوریة وسنویة بمعالجة كل ما هو متعلق بإدارة ،هو السلطة العلیا التي تحكم شركة   

  .سواء التسییر المالي أو تسیر الإداري ومراقبة میزانیة الشركة ومقارنتها بمداخیل التعاونیة ومصروفاتها

   : شروط الانخراط في مجلس الإدارة : اثانی

  5(یتكون مجلس إدارة  التعاونیة الفلاحیة الذي یدعى في صلب النص المجلس من خمسة (

  أعضاء  على الأقل تنتخبهم الجمعیة العامة 

 والأقارب من الدرجة الثانیة أن یكونوا في أن واحد ،والفروع ،والأصول ،لا یمكن الأزواج، 

  .منخرط 100أعضاء مجلس إدارة  التعاونیة الفلاحیة التي یتجاوز عدد منخر طیها مائة

 ینتخب أعضاء المجلس لمدة ثلاثة سنوات ویمكن إعادة انتخابهم.  

  مهام مجلس الإدارة تعاونیة  : المطلب الرابع

 قدمها ت التيتحدید مستوى الخدمات ،اقتراح مدیر على الجمعیة العامة ومرتبه وكذا تسریحه

  .التعاونیة شریطة موافقة  الجمعیة العامة 

 تحدید جدول أعمال الجمعیة العامة.  

 لاسیما في مجال الحسابات  ،دراسة جمیع التقاریر الموجهة لمصادقة الجمعیة العامة

  1.والموافقة علیها

  

                                                           
  تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة معلومات مقدمة من طرف شركة 1
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  منهجیة الدراسة المیدانیة  : المبحث الثاني

  .المستخدمة في الدراسة، بإضافة إلى عرض عینة دراسة ومجتمعهایتناول هذا المبحث منهجیة البحث 

  المنهج المستخدم  : المطلب الأول

اختیار منهج الدراسة یعتمد على طبیعة الموضوع المدروس والأهداف المراد تحقیقها ویعرف منهج    

سواء (البحث العلمي  على انه الطریقة وأسلوب اختیار وانتقاء وتنظیم واستخدام أدوات وعملیات وإجراءات

بما یمكن الباحث من جمع الحقائق وتحلیلها والوصول إلى فهم تفسیر الظواهر  ،)الفكریة أو الإجرائیة

بحیث تختلف تلك الطرق والأسالیب بحسب  ،المشكلات التي یدرسها بأكبر دقة وموضوعیة ممكنة

  1.اختلاف طبیعة المشكلات التي یدرسها بأكبر دقة والموضوعات المدروسة مما یشكل عدة مناهج علمیة

 ،لذلك اعتمدنا في هذا البحث على المنهج الوصفي التحلیلي الذي یعتمد على تفسیر الوضع القائم   

وهذا المنهج یتعدى مجرد بیانات وصفیة حول  ،المتغیراتوتحدید الظروف والعلاقات الموجودة بین 

من اجل الوصول إلى نتائج وتعمیمات تساعد في فهم  ،الظاهرة إلى الربط والتحلیل والتسییر لهذه البیانات

وتبویبها  ،وتصنیفه ،فلمنهج الوصفي التحلیلي إذا یقوم على جمع المعلومات والبیانات. الواقع وتحلیله

 بهدف استخلاص ،اجل معرفة تأثیر العوامل المفترضة  على أحداث الظاهرة محل الدراسةمن  ،وتحلیلها

  2.والتنبؤ بسلوك الظاهرة محل الدراسة في المستقبل  ،النتائج

  أدوات جمع المعلومات والوسائل الإحصائیة المستخدمة  : المطلب الثاني

وأسالیب الإحصائیة، وأدوات جمع  تتطلب أي دراسة استخدام مجموعة من الأدوات جمع المعلومات

  : المعلومات وأسالیب الإحصائیة المستخدمة في هذه الدراسة تتمثل في

  أدوات جمع المعلومات  : أولا

هناك عدة أدوات لجمع البیانات یتم استخدام كل منها حسب طبیعة السؤال البحث، ولكن في دراستنا هذه 

  .النتائج المرجوةاستخدمنا الاستبیان كأداة للحصول على 

                                                           
 ،الشلف ،جامعة حسیبة بن بوعلي ،كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و التسییر ،منهجیة البحث العلمیي ،عبد االله قنش 1
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أفراد عینة "إجابات "هو نموذج یتم إعداده وتوزیعه لهدف الحصول على استجابات  : الاستبیان-1

ومصممة لتامین البیانات حول  ،واقعیة عن ما یراد قیاسه" أسئلة " الدراسة ویتكون من عدد من الفقرات

المستجیب قادر على فهم تلك  أي أن ،ویفترض أن یكون لدى المستجیب المعرفة بها ،موضوع معین

  1.الفقرات  ویستطیع التعبیر عن واقعه حولها

  الوسائل الإحصائیة المستخدمة  : ثانیا

  و لتحقیق أهداف الدراسة و تحلیل البیانات التي تم جمعها، تم استخدام العدید من الأسالیب الإحصائیة 

تقدیم وصف شامل للبیانات التي تم  أي،التعرف على استجابات العینة إلىتهدف  :التكرارات/ - 1

  الحصول علیها 

تم استخدام النسب المئویة لتحدید نسبة الأشخاص الذین اختاروا كل خیار ردا على : النسب المئویة/ - 2

  أسئلة الاستبیان 

حول كل عبارة في  و تحلیل الاتجاهات المستجیبین تم استعمله من اجل معرفة: المتوسط الحسابي/ - 3

  الاستبیان 

  .یحدد المتغیرات المستقلة و التابعة من اجل معرفة نوع وقوة العلاقة بین المتغیرین : الارتباط / - 4

 یشیر إلى تباین إجابات المستجیبین  :الانحراف المعیاري/ - 5

 .دراسة وتحلیل اثر المتغیر المستقل على المتغیرات التابعة: الانحدار الخطي /-6

 مجتمع الدراسة و عینتها  : المطلب الثالث

فرد  ولمعرفة رأیهم  300یتكون مجتمع الدراسة من  إطارات و الموظفین و الأعوان والبالغ عددهم   

  .عامل  40اخترنا عینة مكونة من  ،حول تطبیق مجلس الإدارة لمبادئ حوكمة الشركات

 

 

 

                                                           
، ص 2019 ،بدون ذكر البلد  ،دار الكتاب الثقافي ،علم اعداد ابحاث العلمیة و الدراسات العلمیة ،زید محمد المقل 1

81-82   
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  تصمیم الاستبیان  : المبحث الثالث

  إعداد الاستبیان  : المطلب الأول

وتم  ،سؤال تم كتابة هذه الأسئلة على ورق عادي 40و احتوى على  ،العربیة ةالغبتم إعداد الاستبیان 

  .توزیع الاستبیانات عن طریق تسلیمها مباشرة لأفراد العینة

  : هیكل الاستبیان : أولا

استخدمنا فیه الأسئلة المغلقة لمساعدة المستجیب  ،سؤالا 40الذي قمنا بإعداده من الاستبیان لف ات  

 ،تم صیاغة هذه الأسئلة باستخدام مقیاس لیكارت المكون من خمسة أوزان ،على التركیز وتسهیل الإجابة

 ،قمنا بتقسیم هذا الأخیر إلى محورین ،و لتحدید أراء العینة البحث حول الأسئلة التي تناولها الاستبیان

بینما تتمحور أسئلة المحور  ،بتحدید مبادئ حوكمة الشركات المطبقة في الشركة یتعلق المحور الأول

  الثاني حول مسؤولیات مجلس الإدارة في هذه الشركة 

  مقیاس لیكارت الخماسي :01مالجدول رق

 موافق بشدة موافق محاید معارض معارض بشدة التصنیف

 5 4 3 2 1 الدرجة

  اختبار الاستبیان  : ثانیا

بإجراء الاختبار الأولي للاستبیان من خلال عرض الاستبیان على الأستاذ المشرف وطلب رأیه فیما قمنا 

إذا كانت صیاغة الاستبیان واضحة وما إذا كانت لدیهم أي صعوبة في فهم عناصر الاستبیان وكیفیة 

ى یصبح وقد نتج عن ذلك تعدیل بعض الصیاغات و استبعاد البعض الأخر حت. الإجابة عن الأسئلة

وبناءا على ملاحظات الأستاذ وتوصیاته  أمكن تصحیح  ،استخدام الاستبیان لجمع البیانات مقبولا ومریحا

  .بعض الأخطاء في الاستبیان ووضع اللمسات الأخیرة علیه وإصداره بشكل نهائي

  معالجة الاستبیان  : المطلب الثاني

سیتم اختبار فرضیات  ،لردود من أفراد عینة البحثبعد الانتهاء من تصمیم الاستبیان و توزیعه و تلقى ا

  .البحث من خلال التحلیل الإحصائي الوصفي للبیانات المستخلصة من هذه الردود 
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  أدوات المستخدمة في تحلیل البیانات : أولا

تم تحلیل البیانات و استخلاص النتائج باستخدام الأدوات الإحصائیة المناسبة لطبیعة البیانات و نوع 

  : وذلك باستخدام ،العینة و أهداف الدراسة

   SPSSبرنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة  - 

  تحلیل الاحصائي للمتغیرات  : ثانیا

استمارة و بعد استعادة الاستمارات التي قمنا بتوزیعها بدأنا بعملیة فرزها حیث تحصلنا  50قمنا بتوزیع 

 : يعلى النتائج الموفقة في الجدول التال

  الإحصائیات الخاصة باستمارة الاستبیان: 02جدول رقم 

  النسبة المئویة  العدد  البیــــــــــــــــــــــــــــــان 

  %100  50  الاستمارات الموزعة

  %12  6  الاستمارات المفقودة

  %8  4  الاستمارات الملغاة

  %80  40  عدد الاستمارات الصالحة

 الطالبتین باعتماد على الاستبیان إعدادمن : مصدر

  تفریغ و تحلیل البیانات : المطلب الثالث

  تحلیل المعلومات الشخصیة: أولا

 : یتم ذلك بالاعتماد على الجداول التالیة      

  الجنس / 1
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  توزیع عینة دراسة حسب متغیر الجنس: 03مجدول رق

  النسبة المئویة  راالتكر   الجنس

 %40  16  ذكر

  60%  24  أنثى

  100%  40  المجموع

  SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :  مصدر

  تمثیل بیاني یوضح توزیع عینة دراسة حسب الجنس): 07(الشكل رقم 

 

  

  

  

  

  

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

العینة حسب الجنس یوضح  أفرادتوزیع  أنوالرسم البیاني نلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول المبین 

بعد ذلك نسبة  تأتيعاملة ثم  24یعادل  ما أي %60بنسبة  الأولىفي المرتبة  تأتي الإناثنسبة  أنلنا 

  .اكبر من عدد ذكور الإناثعدد  أنعامل ومنه نلاحظ  16یعادل   ما أي40%الذكور 
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  الفئة العمریة/ 2

  الفئة العمریةتوزیع عینة دراسة حسب :  04جدول رقم 

 

 

 

   

 

 

 

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

 توزیع عینة دراسة حسب الفئة العمریةتمثیل بیاني یوضح :  80الشكل رقم 

 

  

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

عامل  23ما یعادل  أي%57.5نسبة  أنوالرسم البیاني نلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول المبین 

عمال  09ما یعادل  أي%22.5ثم تلیها بعد ذلك نسبة  40- 31ما بین  أعمارهم تتراوحالعینة  أفرادمن 

أفراد عمال من  5ما یعادل  أي% 12.5سنة ثم تلیها  50-41ما بین  أعمارهم تتراوحالعینة  أفرادمن 

  النسبة المئویة  التكرار  الفئة العمریة

 %12.5  5  30الى 20من 

  57.5%  23  40إلى  31من 

  22.5%  09  50إلى  41من 

  7.5%  03  فما فوق 51من 

  100%  40  المجموع
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 3ما یعادل  أي%7.5النسبة المتبقیة و المتمثلة في  أماسنة  30- 20ما بین  متتراوح أعماره ةالعین

من الفئة نلاحظ اغلب عمال الشركة سنة و منه  51ما فوق  متتراوح أعمارهالعینة  أفرادعمال من 

  .الثانیة

  المستوى العلمي / 3

  توزیع عینة دراسة حسب المستوى العلمي: 05جدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار  المستوي العلمي

 15%  06  ثانوي فاقل

  47.5%  19  لیسانس

  22.5%  09  ماستر

  2.5%  01  مهندس دولة

  12.5%  05  أخرى

  100%  40  المجموع

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

  شكل البیاني یوضح توزیع عینة دراسة حسب المستوى العلمي:09رقم الشكل 

  

  

  

  

 

  

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر
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العینة حسب المستوى  أفرادتوزیع  أنوالرسم البیاني نلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول المبین 

عامل من مجموع 19ما یعادل  أي%47.5بنسبة  نسبة من مستوى لیسانس أعلىالعلمي حیث بلغت 

العینة ثم   أفرادعمال  من مجموع 09ما یعادل  أي%22.5بنسبة  العینة ثم تلیها بعد ذلك ماستر أفراد

العینة ثم یلیها مستوى الغیر محدد  أفرادعمال من  مجموع  6ما یعادل  أي%15تلیها ثانوي فاقل  بنسبة 

الذین  الأفرادالباقي فهي موزعة على  أما ةأفراد العینعمال من مجموع  5یعادل  ما أي%12.5بنسبة 

 أفرادیعادل عامل واحد من مجموع  ما أي%2.5قدرت ب والتيیملكون مستوى العلمي مهندس دولة 

  .العینة

  .الذین لدیهم مستوى لیسانس یمثلون اكبر نسبة في الشركة دأنا لإفراومنه نلاحظ 

  الإطار الوظیفي / 3

  .توزیع عینة دراسة حسب الإطار الوظیفي:  06جدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرار  الإطار الوظیفي

 5%  02  رئیس قسم

  10%  04  رئیس مصلحة

  67.5%  27  موظف

  10%  04  محاسب

  7.5%  03  عون امن

  100%  40  المجموع

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر
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  الإطار الوظیفي تمثیل بیاني یوضح توزیع عینة دراسة حسب: 10 الشكل رقم

 

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

 الإطارالعینة حسب  أفرادتوزیع  أنوالرسم البیاني نلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول المبین 

عامل من عینة الموظفین ثم تلیها بعد ذلك نسبة  27ما یعادل  أي%67.5نسبة  أعلىالوظیفي بلغت 

ما  أي%7.5بعدها نسبة  ثم لیأتيعمال لكل من عینة رئیس مصلحة و محاسب 4ما یعادل  أي10%

لین من عینة رئیس یعادل عام ما أي%5نسبة  يالأخیر تأتعمال من عینة عون امن و في  3یعادل 

 .ومنه نلاحظ نسبة الموظفین هي اكبر في الشركة  قسم

  سنوات الخبرة / 5

  توزیع عینة دراسة حسب سنوات الخبرة: 07جدول رقم

 

 

 

 

 

 

  النسبة المئویة  التكرار  سنوات الخبرة 

 %12.5  5  سنوات  5اقل من 

  47.5%  19  سنوات  10إلى  5من 

  25%  10  سنوات 15إلى  11من 

  15%  06  سنة  16من  أكثر

  100%  40  المجموع
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 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

  تمثیل بیاني یوضح توزیع عینة دراسة حسب سنوات الخبرة:11الشكل رقم 

 

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

العینة حسب سنوات الخبرة  أفرادتوزیع  أنوالرسم البیاني نلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول المبین 

الى 11عامل من مجموع أفراد العینة التي تتراوح خبرتهم من  19ما یعادل أی%47.5نسبة  أعلىبلغت 

عمال من مجموع أفراد العینة تتراوح خبرتهم من  10أي ما یعادل % 25سنة ثم تلیها بعد ذلك نسبة 15

عمال من مجموع أفراد العینة تتراوح  6أي ما یعادل  %15ثم تلیها بعد ذلك نسبة سنة  15غالى  11

 أفرادعمال من مجموع  5یعادل  ما أي%12.5النسبة المتبقیة تتمثل في  أماسنة  16خبرتهم أكثر من 

سنوات 10 إلى 5الذین تتراوح خبرتهم من  أفراد أنسنوات ومنه نلاحظ  5العینة التي تقل خبرتهم عن 

  .سنةمثل اكبر ت

 :اختبار الصدق و الثبات

 معامل الثبات ألفا كرونباخ:08م جدول رق

  

  

  

  

  ) 87ص  03أنظر الملحق( SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن : مصدر

  معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات

45  0.919  
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معامل الثبات للمحورین مبادئ حوكمة الشركات ومسؤولیات مجلس  أن أعلاهیتضح من الجدول 

یقل قیمته عن  وبالتالي یحقق شرط الثبات الذي لا 0.919مرتفع حیث بلغ معامل الثبات الكلي  الإدارة

  وعلیه فان الاستبیان یتمتع بدرجة عالیة من الموثوقیة 0.6

 : والقابلة لتحلیل تم الحصول على النتائج التالیة  بعد تفریغ البیانات الموجودة في الاستبیان المسترجعة

  مبادئ حوكمة الشركات :  الأولالمحور 

  العینة حول المبدأ الأول المتعلق بتوفیر إطار فعال دإجابات أفرانتائج :  90مجدول رق

  العبارات   الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الموافقة 

النسبة 
  المئویة 

  الترتیب

 الأولى 55% موافق 0.876 3.55  الواجبةر المهنیة بالمعایی كافیة بمعرفة المدیر یتمتع  01

02  
 وسریع فعال بشكل والتحدیات المشكلات مع التعامل یتم

  الشركة داخل
 الثانیة 55% موافق 0.747 3.58

03  
 جمیع  ینظم الشركة داخل فعال تنظیمي إطار توفیر

  كامل بشكل الأداء جوانب
 الثالثة 55% موافق 0.868 3.63

04  
 الموظفین وتشجیع تحفیز في الشركة سیاسات مھتسا

  الممتاز الأداء تحقیق على
 سادسة 40% موافق 1.057 3.40

05  
 ومناسب واضح بشكل والصلاحیات المسؤولیات تعیین

  الشركة داخل للموظفین
 الرابعة 55% موافق 1.059 3.43

06  
داخل الشركة بناء على  شعور الموظفون بالثقة والرضا

  الإطار الفعال المعمول
  خامسة 42.5%  موافق  1.091  3.30

 موافق 0.74 3.47  المجموع  

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

 أما 0.74قدره  معیاريوانحراف  3.47متوسط حسابي عام قدر إلى 09تشیر نتائج الجدول رقم 

حیث كانت الفقرة  ،على موافقة هذه العبارات أكدواالعینة   أفراد أغلبیة أنعلى مستوى العبارات نلاحظ 

وانحراف  3.55ومتوسط حسابي قدره  %55الفقرات من حیث الترتیب ودرجة الموافقة بنسبة  أعلى ىالأول

اقل الفقرات  أما،لمهنیة الواجبةالمدیر یتمتع بمعرفة كافیة بمعاییر ا إنمما یدل على  0.876معیاري قدره 

وانحراف معیاري  3.40ومتوسط حسابي  %40من حیث الترتیب ودرجة موافقة كانت الفقرة الرابعة بنسبة 
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على  ینظفالمو مما یدل على انه سیاسات الشركة تساهم بنسبة ضعیفة في تحفیز وتشجیع  1.057

  .الممتاز  أداءتحقیق 

  حقوق المساهمیننتائج إجابات أفراد عینة لدراسة حول المبدأ الثاني المتعلق : 10جدول رقم 

  العبارات   الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الموافقة 

النسبة 
  المئویة 

  الترتیب

01  
 انتخاب بحق الشركة داخل مینھالمسا یتمتع

 الإدارة مجلس أعضاء
  الخامسة 50% محاید 0.831 3.22

02  
 عن الإدارة مجلس مسالة مینھللمسا یحق

 مناسبة حلول واقتراح تصرفاته
 الأولى  67.5% موافق 0.662 3.65

03  
 مینھللمسامفهومة  شفافة معلومات الشركة توفر

 جهاونتائ الشركة أداء بشان
 الثانیة  57.5% موافق 0.777 3.40

04  
 في وكافیة الضروریة الحمایة مینھللمسا تتوفر

 همنشاطات ممارسة
 الثالثة  55% موافق 0.640 3.47

05  
 من یخفض واضح بشكلالمسؤولیات  توزیع

 المصالح تضارب مشاكل
 الرابعة  52.5% موافق 0.911 3.7

06  
 به المعمول نظام تعدیلات في مینھالمسا مشاركة

 الشركة داخل
 السادسة  40%  موافق 0.916 3.07

 موافق 0.43 3.42  المجموع  

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

 أما 0.43وانحراف معیاري قدره 3.42ه متوسط حسابي عام قدر  إلى 10تشیر نتائج الجدول رقم 

حیث كانت الفقرة  ،على موافقة هذه العبارات أكدوا العینة أفراد أغلبیة أنعلى مستوى العبارات نلاحظ 

 3.65ومتوسط حسابي قدره  %67.5الفقرات من حیث الترتیب ودرجة الموافقة بنسبة  أعلى الثانیة

عن  الإدارةمسالة مجلس  المساهمین لهم الحق في أنمما یدل على  0.662وانحراف معیاري قدره 

  اقل الفقرات من حیث الترتیب ودرجة موافقة كانت الفقرة السادسة أما،تصرفاته و اقتراح الحلول المناسبة 

مما یدل على ان مشاركة المساهمین  0.912وانحراف معیاري 3.07ومتوسط حسابي  %40بنسبة 

  بنسبة ضعیفة في تعدیلات النظام المعمول به داخل الشركة
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 المعاملة المتكافئة للمساهمیننتائج إجابات أفراد عینة لدراسة حول المبدأ الثالث المتعلق : 11جدول رقم 

  العبارات   الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الموافقة 

النسبة 
  المئویة 

  الترتیب

01  
المساهمین یتلقون معاملة متكافئة وعادلة في 

  الشركة
  الثالثة  40% محاید  1.05  3.15

02  

یحصل جمیع المساهمین على حق التصویت في 

القرارات الهامة للشركة بغض النظر عن حجم 

  مساهماتهم

  الرابعة 40% موافق  0.81  3.17

03  
المعاملة المتكافئة للمساهمین ساهمت في بناء 

  .الثقة والاستقرار داخل الشركة
  الاولى  47.5% موافق  0.78  3.45

04  
توجد قوانین ولوائح تهدف إلى تنفیذ مبدأ 

  .المعاملة المتكافئة للمساهمین في الشركة
  الثانیة  45% موافق  0.71  3.47

05  
لجمیع المساهمین للحصـول هناك فرص متساویة 

  .على عوائد ومكافآت من الاستثمار في الشركة
  السادسة  35% موافق  1.31  3.05

06  
توزیع الأرباح یتم بناء على نسب المساهمة في 

  رأس المال لضمان المعاملة المتكافئة للمساهمین 
  الخامسة  37.5%  موافق  1.31  3.27

 موافق  0.64  3.27  المجموع  

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

 أما 0.64وانحراف معیاري قدره  3.27متوسط حسابي عام قدر إلى 11تشیر نتائج الجدول رقم 

حیث كانت الفقرة  ،على موافقة هذه العبارات أكدواالعینة   أفراد أغلبیة أنعلى مستوى العبارات نلاحظ 

 3.45ومتوسط حسابي قدره  %47.5الفقرات من حیث الترتیب ودرجة الموافقة بنسبة  اعليالثالثة  

المعاملة المتكافئة للمساهمین ساهمت قي بناء الثقة و  أنمما یدل على  0.78وانحراف معیاري قدره 

بة اقل الفقرات من حیث الترتیب ودرجة موافقة كانت الفقرة الخامسة  بنس أما،الاستقرار داخل الشركة 

لا یوجد ضمان بان جمیع  مما یدل على انه 1.31وانحراف معیاري 3.05ومتوسط حسابي  35%

  المساهمین سیحصلون على عوائد و مكافآت متساویة من الاستثمار في الشركة 
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  المصالح أصحابنتائج إجابات أفراد عینة لدراسة حول المبدأ الرابع  :12جدول رقم 

  العبارات   الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الموافقة 

النسبة 
  المئویة 

  الترتیب

01  

( هناك آلیة عمل فعالة بین أصحاب المصالح 

ومجلس الإدارة ) الموردون –عمال  -الزبائن

  لتوفیر استمراریة الشركة

 الثالثة 55% محاید 0.71 3.40

02  
تهتم الشركة بشكل كبیر بتلبیة رغبات واحتیاجات 

  المصالح وتحقیق رضاهمأصحاب 
 الرابعة 55% موافق 0.82 3.55

03  
یتم تقدیم تقاریر دوریة وشاملة لأصحاب 

  المصالح بشان أداء الشركة
 السادسة 37.5% موافق 0.69 3.30

 الاولى 65% موافق 0.93 3.85  یوجد احترام لكافة أصحاب المصالح  04

05  
یتم تقدیم تعویضات لأصحاب المصالح في حالة 

 استنفاذ حقوقهم 
 الخامسة 47.5% موافق 0.84 3.07

06  

منح أصحاب المصالح حق اتصال بمجلس الإدارة 

في حالة الممارسات الغیر القانونیة والغیر 

 .ةالأخلاقی

 الثانیة 65%  موافق 0.77 3.52

 موافق 0.58 3.45  المجموع  

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

 أما 0.58وانحراف معیاري قدره  3.45متوسط حسابي عام قدره  إلى 12تشیر نتائج الجدول رقم 

حیث كانت الفقرة  ،على موافقة هذه العبارات أكدواالعینة   أفراد أغلبیة أنعلى مستوى العبارات نلاحظ 

وانحراف  3.85ومتوسط حسابي قدره  % 65الترتیب ودرجة الموافقة بنسبة الفقرات من حیث اعليالرابعة 

اقل الفقرات من حیث  أما،المصالح أصحابمما یدل على انه یوجد احترام لكافة  0.93معیاري قدره 

 0.69وانحراف معیاري 3.30ومتوسط حسابي %37.5الترتیب ودرجة موافقة كانت الفقرة الثالثة بنسبة 

  الشركة  أداءالمصالح بشان  لأصحابمما یدل على وجود ضعف في تقدیم تقاریر دوریة وشاملة 
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نتائج إجابات أفراد عینة لدراسة حول المبدأ الخامس المتعلق بالإفصاح و الشفافیة :13جدول رقم   

  العبارات   الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الموافقة 

النسبة 
  المئویة 

  الترتیب

 الثالثة 45% موافق 1.15 3.12 الشركة تلتزم بمعاییر ومبادئ الشفافیة والإفصاح  01

02  
یتم الإفصاح الكامل عن الأداء المالي لشركتكم 

 بشكل دوري
 السادسة 30% موافق 1.18 2.85

03  

الشركة یعزز مبدأ الشفافیة والإفصاح من سمعة 

بالإضافة  إلى تحسین العلاقة مع الإطراف 

 المعنیة

 الثانیة 50% موافق 0.87 3.57

04  

هناك الشفافیة في عملیة اتخاذ القرارات من 

خلالها یتم تحقیق نتائج أفضل وأكثر عدالة داخل 

 الشركة

 الخامسة 42.5% موافق 0.78 3.45

05  
من هناك الشفافیة في توزیع المكافآت و المزایا 

 خلالها تعزیز العدالة والرضا بین الموظفین
 الرابعة 45% موافق 1.12 3.17

06  
تهتم الشركة بمبدأ الإفصاح والشفافیة باعتباره 

 احد المعاییر الأساسیة للحوكمة
 55%  موافق 0.99 3.32

  الأولى

  

 موافق  0.76  3.25  المجموع  

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

 أما 0.76وانحراف معیاري قدره253.متوسط حسابي عام قدره  إلى13 تشیر نتائج الجدول رقم

حیث كانت الفقرة  ،على موافقة هذه العبارات أكدواالعینة   دأغلبیة أفرا أنعلى مستوى العبارات نلاحظ 

 ومتوسط حسابي قدره % 55الفقرات من حیث الترتیب ودرجة الموافقة بنسبة أعلىالسادسة 

والشفافیة باعتباره احد  الإفصاح بمبدأعلى ان الشركة تهتم  لمما ید 0.99وانحراف معیاري قدره 3.32

اقل الفقرات من حیث الترتیب ودرجة موافقة كانت الفقرة الثانیة  أما،للحوكمة الأساسیةالمعاییر 

لا یتم الكشف الكامل  أنمما یدل  1.18وانحراف معیاري قدره  2.85ومتوسط حسابي قدره  %30بنسبة

  عن الأداء المالي للشركة بشكل دوري 
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  مبادئ حوكمة الشركات:  الثانيالمحور 

  مسؤولیات مجلس الإدارةنتائج إجابات أفراد عینة لدراسة حول : 14جدول رقم 

  العبارات   الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

درجة 
  الموافقة 

النسبة 
  المئویة 

  الترتیب

01  
مجلس الإدارة یتحمل المسؤولیة و توجیه إدارة 

 الشركة
  الخامسة  57.5%  موافق  0.95  3.57

02  
داف ھمجلس الإدارة یتحمل مسؤولیة تحدید الأ

 الشركة لالإستراتیجیة داخ
  الرابعة  65%  موافق  0.66  3.62

03  
الإدارة بالإشراف على عملیة إعداد یقوم مجلس 

 التقاریر والقوائم المالیة فى الشركة
  التاسعة  45%  موافق  0.78  3.57

04  
یقوم مجلس الإدارة بتشكیل اللجان لضمان تسییر 

 بشكل امن و سلیم وفعال ةأعمال الشرك
  الثامنة  55% موافق  0.64  3.47

05  
 مجلس الإدارة یلتزم بالكشف عن القوائم المالیة

 المناسب في الوقت
  السابعة  52.5% موافق  1.00  3.37

06  
مجلس الإدارة یعتمد على المعاییر الأخلاقیة 

 ةھالتصرف بنزا ویشجع على
  الثالثة  65% موافق  0.97  3.67

07  
یلتزم مجلس الإدارة بالقوانین والأنظمة ویحرص 

 أصحاب المصالح عمصلحة جمیعلى 
  السادسة  57.5% موافق  0.96  3.72

08  
یقوم مجلس الإدارة بالتأكد من سلامة نظام وإدارة 

 المخاطر
  الأولى  67.5% موافق  0.67  3.57

09  
یشارك مجلس الإدارة في تعین وإزالة أعضاء 

 الإدارة التنفیذیة
  العاشرة  5. 37% موافق  0.96  3.00

10  
اختیار أعضاء مجلس الإدارة یتم من خلال 

 ةھدف ضمان النزاھب بالترشح والانتخاعملیة 
  الثانیة  67.5% موافق  0.85  3.70

 موافق  0.43  3.53  المجموع   

 SPSS 24الطالبتین بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن :مصدر

وانحراف معیاري عام قدره  3.53متوسط حسابي عام قدره  إلى 14تشیر نتائج الجدول رقم 

حیث  ،على موافقة هذه العبارات أكدواالعینة   أفراد غلبیةأ أناما على مستوى العبارات نلاحظ 0.43

ومتوسط حسابي قدره  % 67.5الفقرات من حیث الترتیب ودرجة الموافقة بنسبة  أعلىكانت الفقرة الثامنة 
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 وإدارةمن سلامة نظام  بتأكدالمجلس یقوم  أنمما یدل على  0.96وانحراف معیاري قدره 3.57

ومتوسط %37.5الترتیب ودرجة موافقة كانت الفقرة التاسعة  بنسبة  اقل الفقرات من حیث أما،المخاطر

یشارك بنسبة ضعیفة في تعین  الإدارةمجلس  أنمما یدل على  0.96وانحراف معیاري 3.00حسابي

  .الإدارة التنفیذیة وإزالة أعضاء

  الارتباطیة اختبار العلاقة: ثالثا

فعال ومسؤولیات مجلس  إطارتوفیر  مبدأرتباطیة بین اختبار العلاقة الا  : الأولىاختبار الفرضیة 

  الإدارة

  : في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

H0 فعال  إطارتوفیر  مبدآبین ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةعلاقة ذات دلالة  لا توجد

  . الإدارةومسؤولیات مجلس 

 H1 فعال  إطارتوفیر  مبدأبین ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة

  .الإدارةومسؤولیات مجلس 

تعاونیة  شركةب الإدارةفعال ومسؤولیات مجلس  إطارتوفیر  مبدأمعامل الارتباط بین  :15جدول رقم 

  الحبوب والخضر الجافة تیارت

  القیمة الاحتمالیة  معامل الارتباط  المتغیرات

  /فعال إطارتوفیر  مبدأ

  الإدارةمسؤولیات مجلس 
0.57  0.000  

 )87ص  04أنظر الملحق (SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن : المصدر

فعال ومسؤولیات مجلس  إطارتوفیر  مبدأمعامل الارتباط بین  إن 15نلاحظ من خلال  الجدول 

وعلیه نرفض  0.05اقل من  أي 0.000القیمة الاحتمالیة هي  أماهو ارتباط قوي نسبیا  0.57 الإدارة

توفیر  مبدأبین ) 0.05( عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا( الفرضیة الصفریة 

عند  إحصائیةیوجد علاقة ذات دلالة  (ونقبل الفرضیة البدیلة ) الإدارةفعال ومسؤولیات مجلس  إطار

 .الإدارةفعال ومسؤولیات مجلس  إطارتوفیر  مبدأبین ) 0.05(مستوى المعنویة 

  حقوق المساهمین مبدأو  الإدارةاختبار العلاقة الارتباطیة بین مسؤولیات مجلس : الثانیة اختبار الفرضیة

} 
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  : في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

H0و  الإدارةبین  مسؤولیات مجلس ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةعلاقة ذات دلالة  توجد لا

  .حقوق المساهمین مبدأ

H1  أالإدارة ومبدبین مسؤولیات مجلس ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  

  حقوق المساهمین

  الإدارةحقوق المساهمین  و مسؤولیات مجلس  مبدأمعامل الارتباط بین :16جدول رقم 

  signالقیمة الاحتمالیة   PERSONمعامل الارتباط   المتغیرات

  / حقوق المساهمین مبدأ

  الإدارةمسؤولیات مجلس 
0.66  0.000  

  ) 87ص  04أنظر الملحق ( SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن : المصدر

حقوق المساهمین  ومسؤولیات  مبدأمعامل الارتباط بین  إن 16نلاحظ من خلال  الجدول 

وعلیه  0.05اي اقل من  0.000القیمة الاحتمالیة هي  أماهو ارتباط قوي نسبیا  0.66 الإدارةمجلس 

 مبدآبین ) 0.05( عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا( نرفض الفرضیة الصفریة 

 إحصائیةیوجد علاقة ذات دلالة  (رضیة البدیلة ونقبل الف) الإدارةحقوق المساهمین ومسؤولیات مجلس 

  . الإدارة حقوق المساهمین  ومسؤولیات مجلس مبدأبین ) 0.05(عند مستوى المعنویة 

المعاملة المتكافئة  أالإدارة ومبداختبار العلاقة الارتباطیة بین مسؤولیات مجلس : اختبار الفرضیة الثالثة

  المساهمین

  : فرضیتین في هذه الفرضیة نقترح

H0 ومبدأ الإدارةبین مسؤولیات مجلس ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةعلاقة ذات دلالة لا توجد 

  .المعاملة المتكافئة المساهمین 

H1  أالإدارة ومبدبین مسؤولیات مجلس ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة 

  .المعاملة المتكافئة للمساهمین

  

} 

} 
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  الإدارةو مسؤولیات مجلس  المعاملة المتكافئة للمساهمین مبدأمعامل الارتباط بین :17جدول رقم 

  signالقیمة الاحتمالیة   PERSONمعامل الارتباط   المتغیرات

المعاملة المتكافئة  مبدأ

مسؤولیات مجلس / للمساهمین

  الإدارة

0.70 0.000 

  )87ص  04أنظر الملحق (SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن : مصدر

المعاملة المتكافئة للمساهمین   مبدأمعامل الارتباط بین  أن 17نلاحظ من خلال  الجدول 

اقل من  أي 0.000القیمة الاحتمالیة هي  أماهو ارتباط قوي جدا  0.70 الإدارةومسؤولیات مجلس 

( عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا( وعلیه نرفض الفرضیة الصفریة  0.05

یوجد (ونقبل الفرضیة البدیلة ) الإدارةالمعاملة المتكافئة للمساهمین  ومسؤولیات مجلس  مبدأبین ) 0.05

املة المتكافئة للمساهمین  المع مبدأبین ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةعلاقة ذات دلالة  

  الإدارةومسؤولیات مجلس 

  المصالح أصحاب ومبدأ الإدارةاختبار العلاقة الارتباطیة بین مسؤولیات مجلس : اختبار الفرضیة الرابعة

  : في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

H0أالإدارة ومبدمسؤولیات مجلس ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةعلاقة ذات دلالة  توجد لا 

  .المصالح  أصحاب

H1  بین مسؤولیات مجلس ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة

  .المصالح أصحابالإدارةومبدأ

  الإدارةالمصالح  و مسؤولیات مجلس  أصحاب مبدأمعامل الارتباط بین :18جدول رقم 

  signالقیمة الاحتمالیة   PERSONمعامل الارتباط   المتغیرات

  /أصحاب المصالح  مبدأ

  الإدارةمسؤولیات مجلس 
0.59  0.000  

  ) 87ص  04أنظر الملحق (SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن  : مصدر

} 
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المصالح ومسؤولیات  مبدأ وأصحابمعامل الارتباط بین  أن 18نلاحظ من خلال  الجدول 

وعلیه  0.05اقل من  أي 0.000القیمة الاحتمالیة هي  أماهو ارتباط قوي نسبیا  0.59 الإدارةمجلس 

مبدأ بین ) 0.05( عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا( نرفض الفرضیة الصفریة 

 ائیةإحصیوجد علاقة ذات دلالة  (ونقبل الفرضیة البدیلة ) الإدارةالمصالح  ومسؤولیات مجلس  بأصحا

  الإدارةالمصالح  ومسؤولیات مجلس  أصحاب مبدأبین ) 0.05(عند مستوى المعنویة 

 حمبدأ الإفصاو  الإدارةاختبار العلاقة الارتباطیة بین مسؤولیات مجلس : اختبار الفرضیة الخامسة

  الشفافیة

  : في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

H0 الإدارةبین مسؤولیات مجلس ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةلاتوجد علاقة ذات دلالة 

  .والشفافیة والإفصاح

H1  والإفصاح الإدارةمسؤولیات مجلس ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة 

  والشفافیة

  الإدارةمسؤولیات مجلس  الشفافیةو  حمبدأ الإفصامعامل الارتباط بین  19جدول رقم 

  signالقیمة الاحتمالیة   PERSONمعامل الارتباط   المتغیرات

  /و الشفافیة  حمبدأ الإفصا

  الإدارةمسؤولیات مجلس 
0.62  0.000  

  .)87ص  04أنظر الملحق (SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن : مصدر

و الشفافیة  ومسؤولیات  حمبدأ الإفصامعامل الارتباط بین  إن 19نلاحظ من خلال  الجدول 

وعلیه  0.05اي اقل من  0.000القیمة الاحتمالیة هي  أماهو ارتباط قوي نسبیا  0.62 الإدارةمجلس 

مبدأ بین ) 0.05( عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا( نرفض الفرضیة الصفریة 

یوجد علاقة ذات دلالة  (فرضیة البدیلة ونقبل ال) الإدارةو الشفافیة  ومسؤولیات مجلس  حالإفصا

  الإدارةو الشفافیة ومسؤولیات مجلس  حمبدأ الإفصابین ) 0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیة

  ومبادئ حوكمة الشركات الإدارةاختبار العلاقة الارتباطیة مسؤولیات مجلس  : الفرضیة السادسة اختبار

  . في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

} 
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H0الإدارةبین مسؤولیات مجلس )  0.05(عند مستوى المعنویة  إحصائیةعلاقة ذات دلالة  توجد لا 

  .ومبادئ حوكمة الشركات

H0بین مسؤولیات مجلس الإدارة )  0.05(علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة  توجد لا

  .ومبادئ حوكمة الشركات

  الإدارةمعامل الارتباط بین مبادئ حوكمة الشركات و مسؤولیات مجلس  : 20جدول رقم 

  signالقیمة الاحتمالیة   PERSONمعامل الارتباط   المتغیرات

  /مبادئ حوكمة الشركات 

  الادارةمسؤولیات مجلس 
0.75  0.000  

  .) 87ص  04أنظر الملحق (SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن : المصدر

معامل الارتباط بین مبادئ حوكمة الشركات ومسؤولیات  إن 20نلاحظ من خلال  الجدول 

وعلیه  0.05اقل من  أي 0.000القیمة الاحتمالیة هي  أماهو ارتباط قوي نسبیا  0.75 الإدارةمجلس 

دئ بین مبا) 0.05( عند مستوى المعنویة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا( نرفض الفرضیة الصفریة 

عند  إحصائیةیوجد علاقة ذات دلالة  (ونقبل الفرضیة البدیلة ) الإدارةحوكم الشركات  ومسؤولیات مجلس 

  الإدارةبین مبادئ حوكمة الشركات  ومسؤولیات مجلس ) 0.05(مستوى المعنویة 

 : الأثراختبار /2- 3

  فعال إطارتوفیر  مبدأعلى  الإدارةاختبار اثر مسؤولیات مجلس : الأولىاختبار الفرضیة 

  : في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

H0  0.05عند مستوى المعنویة فعال  إطارتوفیر  مبدأعلى  الإدارةلمسؤولیات مجلس  تأثیرلا یوجد. 

  

H10.05عند مستوى المعنویة فعال  إطارتوفیر  مبدأعلى  الإدارةلمسؤولیات مجلس  د تأثیر یوج.  

  

  

  

  

  

 

} 
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  رخط الانحدامعادلة : 21جدول رقم 

  مصدر التباین
مجموع 

  المربعات
  درجة الحریة

متوسط 

  المربعات

 Fقیمة

  المحسوبة
  مستوى الدلالة

  6.950  1  6.950  الانحدار

 0.380  38  14.449  الخطأ  0.000  18.279

   39  21.399  المجموع الكلي

 )05أنظر الملحق (SPSSمن اعداد الطالبتین اعتمادا على مخرجات  : رمصد

هو و  0.000قدر ب ) sig(مستوى الدلالة  أننجد  أعلاهمن خلال النتائج الموضحة في الجدول 

یوجد تأثیر لمسؤولیات ( H1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0و منه نرفض الفرضیة الصفریة  0.05اقل من 

 ) فعال إطارمجلس الإدارة على مبدأ توفیر 

  الارتباط للفرضیةتقدیر النموذج و معامل التحدید و :22جدول رقم 

  0.32  ��معامل التحدید

  R  0.57معامل الارتباط 

  Y=0.04+0.98X  تقدیر النموذج

 .) 89ص  05أنظر الملحق (SPSSمن اعداد الطالبتین اعتمادا على مخرجات :مصدر

 إطارتوفیر  مبدأو  الإدارةبین مسؤولیات مجلس  Rان قیمة المعامل الارتباط  أعلاهیبین الجدول 

اي  R2 0.32كما قدر معامل التحدید  ،اي یوجد ارتباط قوي 57%بنسبة  أي 0.57فعال یقدر ب 

یعود الى تغیر في مسؤولیات مجلس  المبدأتطبیق هذا  فيتحدث  التيمن التغیرات  %32

  Y=0.04+0.98X :كالأتيتم استخراج معادلة الانحدار الخطي وهي  بالإضافة،الإدارة

بوحدة واحدة یزید المتغیر  الإدارةومن خلال المعادلة نلاحظ كلما زاد المتغیر المستقل مسؤولیات مجلس 

 .  وعلیه نستنتج وجود علاقة طردیة بین المتغیرین ،0.98فعال ب إطارتوفیر  مبدأالتابع  

 حقوق المساهمین ومبدأ الإدارةاختبار اثر مسؤولیات مجلس : اختبار فرضیة الثانیة

  : في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین
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H0    0.05عند مستوى المعنویة لا یوجد تأثیر لمسؤولیات مجلس الإدارة على مبدأ حقوق المساهمین  

H1  0.05عند مستوى المعنویة یوجد تأثیر لمسؤولیات مجلس الإدارة على مبدأ حقوق المساهمین  

  معادلة خط الانحدار:23جدول رقم 

  مصدر التباین
مجموع 

  المربعات
  درجة الحریة

متوسط 

  المربعات

 Fقیمة

  المحسوبة
  مستوى الدلالة

  4.034  1  4.034  الانحدار

 0.134 38  5.076  الخطأ 0.000 30.201

   39  9.110  المجموع الكلي

  .)06أنظر الملحق (SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن :مصدر

و  0.000قدر ب ) sig(نجد ان مستوى الدلالة  أعلاهمن خلال النتائج الموضحة في الجدول 

یوجد تأثیر ( H1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0و منه نرفض الفرضیة الصفریة  0.05هو اقل من 

 .)مساهمینلمسؤولیات مجلس الإدارة على مبدأ حقوق ال

  .تقدیر النموذج و معامل التحدید و الارتباط للفرضیة :24جدول رقم 

  R2 0.44معامل التحدید 

  R  0.66معامل الارتباط 

  Y=0.8+0.74X  تقدیر النموذج

  .) 91ص  06أنظر الملحق (SPSSمن اعداد الطالبتین اعتمادا على مخرجات : مصدر

حقوق  مبدأو  الإدارةبین مسؤولیات مجلس  Rقیمة المعامل الارتباط  أن أعلاهیبین الجدول 

اي  R2 0.44كما قدر معامل التحدید  ،یوجد ارتباط قوي أي66%بنسبة أي 0.66للمساهمین  یقدر ب 

تغیر في مسؤولیات مجلس  إلىیعود  المبدأتحدث فى تطبیق هذا  التيمن التغیرات  %44

  Y=0.8+0.74X: كالأتيتم استخراج معادلة الانحدار الخطي وهي  بالإضافة،الإدارة

} 
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بوحدة واحدة یزید  الإدارةومن خلال المعادلة نلاحظ كلما زاد المتغیر المستقل مسؤولیات مجلس 

  .وعلیه نستنتج وجود علاقة طردیة بین المتغیرین ،0.74حقوق للمساهمین   ب مبدأالمتغیر التابع  

 المعاملة المتكافئة للمساهمین أالإدارة ومبداختبار اثر مسؤولیات مجلس : الثالثةاختبار فرضیة 

  : في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

H0     عند مستوى لا یوجد تأثیر لمسؤولیات مجلس الإدارة على مبدأ المعاملة المتكافئة للمساهمین

  0.05المعنویة 

H1  عند مستوى المعنویة یوجد تأثیر لمسؤولیات مجلس الإدارة على مبدأ المعاملة المتكافئة للمساهمین

0.05.  

  معادلة خط الانحدار: 25ل رقم جدو

  مصدر التباین
مجموع 

  المربعات
  درجة الحریة

متوسط 

  المربعات

 Fقیمة

  المحسوبة
 مستوى الدلالة

  8.144  1  8.114  الانحدار

  0.218  38  8.296  الخطأ  0.000  37.164

    39  16.410  المجموع الكلي

 )92ص  07أنظر الملحق (SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن   :مصدر

و  0.000قدر ب ) sig(من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن مستوى الدلالة 

یوجد تأثیر ( H1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0و منه نرفض الفرضیة الصفریة  0.05هو اقل من 

  ) مساهمینلمسؤولیات مجلس الإدارة على مبدأ المعاملة المتكافئة ال

  

  

  

  

} 
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  تقدیر النموذج و معامل التحدید و الارتباط للفرضیة 26جدول رقم 

  R2 0.49معامل التحدید 

  R  0.70معامل الارتباط 

  Y=-0.44+1.05  تقدیر النموذج

  )92ص  07أنظر الملحق (SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات ادمن اعد  : مصدر

المعاملة  مبدأو  الإدارةبین مسؤولیات مجلس  Rیبین الجدول أعلاه ان قیمة المعامل الارتباط 

 R2كما قدر معامل التحدید  ،یوجد ارتباط قوي أي 70%أي بنسبة 0.70المتكافئة للمساهمین  یقدر ب 

یعود الى تغیر في مسؤولیات مجلس  المبدأتطبیق هذا  فيتحدث  التيمن التغیرات  49%اي  0.49

  Y=-0.44+1.05 كالأتيتم استخراج معادلة الانحدار الخطي وهي  بالإضافة،الإدارة

بوحدة واحدة یزید  الإدارةومن خلال المعادلة نلاحظ كلما زاد المتغیر المستقل مسؤولیات مجلس 

وعلیه نستنتج وجود علاقة طردیة بین  ،1.05المعاملة المتكافئة للمساهمین ب مبدأالمتغیر التابع  

  .المتغیرین

  المصالح أصحاب مبدأعلى  الإدارةاختبار اثر لمسؤولیات مجلس : اختبار الفرضیة الرابعة

   في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

H0  0.05عند مستوى المعنویة المصالح  أصحاب مبدأعلى  الإدارةلمسؤولیات مجلس  تأثیرلا یوجد.  

  

H1  0.05عند مستوى المعنویة المصالح  أصحاب مبدأعلى  الإدارةلمسؤولیات مجلس  تأثیریوجد.  

  

  

  

  

  

} 
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  معادلة خط الانحدار:27جدول رقم 

  مصدر التباین
مجموع 

  المربعات
  درجة الحریة

متوسط 

  المربعات

 Fقیمة

  المحسوبة
  مستوى الدلالة

  4.595  1  4.595  الانحدار

  0.224  38  8.527  الخطأ  0.000  20.478

    39  13.122  المجموع الكلي

 )94ص  08أنظر الملحق (SPSSمن اعداد الطالبتین اعتمادا على مخرجات : مصدر

و  0.000قدر ب ) sig(مستوى الدلالة  أننجد  أعلاهمن خلال النتائج الموضحة في الجدول 

یوجد تأثیر ( H1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0و منه نرفض الفرضیة الصفریة  0.05هو اقل من 

 ) المصالح أصحابلمسؤولیات مجلس الإدارة على مبدأ 

  تقدیر النموذج و معامل التحدید و الارتباط للفرضیة: 28جدول رقم 

  

  )94ص  08أنظر الملحق(SPSSالطالبتین اعتمادا على مخرجات  إعدادمن : مصدر

 أصحاب مبدأو  الإدارةبین مسؤولیات مجلس  Rان قیمة المعامل الارتباط  أعلاهیبین الجدول 

 R2 0.35كما قدر معامل التحدید  ،اي یوجد ارتباط قوي 59%اي بنسبة 0.59المصالح یقدر ب 

الإدارة التغیر في مسؤولیات مجلس  إلىویعود  المبدأتحدث فى تطبیق هذا  التيمن التغیرات 35%أي

  Y=_0.66+1.11 كالأتيتم استخراج معادلة الانحدار الخطي وهي  ةبالإضاف

بوحدة واحدة یزید المتغیر  الإدارةومن خلال المعادلة نلاحظ كلما زاد المتغیر المستقل مسؤولیات مجلس 

  .وعلیه نستنتج وجود علاقة طردیة بین المتغیرین ،1.11المصالح  ب أصحاب مبدأالتابع  

  والشفافیة الإفصاح مبدأعلى  الإدارةاختبار اثر لمسؤولیات مجلس :اختبار الفرضیة الخامسة

 

  R2 0.35معامل التحدید 

  R  0.59معامل الارتباط 

  Y=_0.66+1.11  تقدیر النموذج
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  في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

  

H0  0.05عند مستوى المعنویة والشفافیة  الإفصاح مبدأعلى  الإدارةلمسؤولیات مجلس  تأثیرلایوجد.  

  

  

H1 0.05عند مستوى المعنویة والشفافیة  الإفصاح مبدأعلى  الإدارةلمسؤولیات مجلس  تأثیریوجد.  

  معادلة خط الانحدار:29جدول رقم 

  مصدر التباین
مجموع 

  المربعات
  درجة الحریة

متوسط 

  المربعات

 Fقیمة

  المحسوبة
  مستوى الدلالة

  8.983  1  8.983  الانحدار

  0.364  38  13.851  الخطأ  0.000  24.645

    39  22.833  المجموع الكلي

 )95ص  09أنظر الملحق (SPSSمن اعداد الطالبتین اعتمادا على مخرجات : مصدر

و  0.000قدر ب ) sig(مستوى الدلالة  أننجد  أعلاهمن خلال النتائج الموضحة في الجدول 

یوجد تأثیر ( H1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0و منه نرفض الفرضیة الصفریة  0.05هو اقل من 

  ) والشفافیة الإفصاحلمسؤولیات مجلس الإدارة على مبدأ 

  تقدیر النموذج و معامل التحدید و الارتباط للفرضیة:30جدول رقم 

  R2 0.39معامل التحدید 

  R  0.62معامل الارتباط 

  Y=_0.66+1.11X  تقدیر النموذج

  )09أنظر الملحق (SPSSمن اعداد الطالبتین اعتمادا على مخرجات   : مصدر

 الإفصاح مبدأو  الإدارةبین مسؤولیات مجلس  Rیبین الجدول أعلاه ان قیمة المعامل الارتباط 

 أي.  R2 0.39 كما قدر معامل التحدید  ،اي یوجد ارتباط قوي 62%اي بنسبة 0.62والشفافیة یقدرب 

} 
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 الإدارةتغیر في مسؤولیات مجلس  إلىیعود  المبدأمن التغیرات التى تحدث فى تطبیق هذا %39

  Y=_0.66+1.11X كالأتيتم استخراج معادلة الانحدار الخطي وهي  بالإضافة

الادارة بوحدة واحدة یزید ومن خلال المعادلة نلاحظ كلما زاد المتغیر المستقل مسؤولیات مجلس 

  .وعلیه نستنتج وجود علاقة طردیة بین المتغیرین 1.11والشفافیة ب الإفصاح المتغیر التابع  مبدأ

  على مبادئ حوكمة الشركات الإدارةاختبار اثر لمسؤولیات مجلس : اختبار الفرضیة السادسة

  في هذه الفرضیة نقترح فرضیتین

 H0  0.05عند مستوى المعنویة على  حوكمة  الإدارةلایوجد تأثیر لمسؤولیات مجلس  

 

  H1 0.05عند مستوى المعنویة على  حوكمة  الإدارةمجلس  تتأثیر لمسؤولیایوجد.  

  معادلة خط الانحدار:31جدول رقم 

  مصدر التباین
مجموع 

  المربعات
  درجة الحریة

متوسط 

  المربعات

 Fقیمة

  المحسوبة
  الدلالةمستوى 

  6.385  1  6.385  الانحدار

  0.127  38  4.813  الخطأ  0.000  50.412

    39  11.198  المجموع الكلي

  )96ص  10أنظر الملحق (SPSSمن اعداد الطالبتین اعتمادا على مخرجات   :مصدر

و  0.000قدر ب ) sig(مستوى الدلالة  أننجد  أعلاهمن خلال النتائج الموضحة في الجدول 

یوجد تأثیر ( H1ونقبل الفرضیة البدیلة  H0و منه نرفض الفرضیة الصفریة  0.05هو اقل من 

  ) لمسؤولیات مجلس الإدارة على  حوكمة

 

 

 

}  
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  تقدیر النموذج و معامل التحدید و الارتباط للفرضیة:32جدول رقم 

  R2 0.57معامل التحدید 

  R  0.75معامل الارتباط 

  Y=0.08+0.93X  النموذجتقدیر 

  ) 96ص  10أنظر الملحق (SPSSمن اعداد الطالبتین اعتمادا على مخرجات :مصدر

و مباد یقدر ب  الإدارةبین مسؤولیات مجلس  Rقیمة المعامل الارتباط  أن أعلاهیبین الجدول 

 R2 0.57كما قدر معامل التحدید  ،اي یوجد ارتباط قوي جدا %75اي  حوكمة الشركات بنسبة  0.75

وفقا  ،الإدارةتغیر في مسؤولیات مجلس  إلىیعود  المبدأمن التغیرات التى تحدث فى تطبیق هذا 57%اي 

 : لمعادلة الانحدار الخطي البسیط التي مفادها

Y= b0 +bx 

Y=0.08+0.93X 

:y  الحوكمة  

: b0 القیمة الابتدائیة  

 :x مجلس الادارة  

بوحدة واحدة یزید  الإدارةومن خلال المعادلة نلاحظ كلما زاد المتغیر المستقل مسؤولیات مجلس 

وعلیه نستنتج وجود علاقة موجبة طردیة بین  ،0.93المتغیر التابع  مبادئ حوكمة الشركات  ب

 .المتغیرین
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 : خلاصة الفصل

الجانب النظري من خلال قیامنا من خلال هذا الفصل یمكن القول انه تمت محاولة تجسید 

بالدراسة المیدانیة في الشركة تعاونیة الحبوب والخضر الجافة تیارت من اجل معرفة دور مجلس الإدارة 

في تطبیق الحوكمة وذلك من خلال عرض وتحلیل البیانات واختبار فرضیات الدراسة باستخدام الأسالیب 

إلى إن مجلس الإدارة یساهم بشكل كبیر في تطبیق حوكمة الإحصائیة المناسبة التي توصلنا  من خلالها 

 .الشركات
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في تطبیق مبادئ الحوكمة امر فعال في بناء ثقافة حوكمة قویة داخل  الإدارةیعد دور مجلس 

 أصحابمما یعزز الثقة  ،الأخلاقيوذلك من خلال التزامها بمبادئ الشفافیة والمساءلة والسلوك   الشركة

المصلحة ویضمن استدامة الشركات ونجاحها على المدى الطویل ویزید من قدراتها على المنافسة في 

  .الإستراتیجیة الأهدافالسوق وتحقیق 

البحث التي تدور حول دور مجلس  إشكالیةومن خلال دراستنا الواقعیة لهذا الموضوع حاولنا معالجة 

على تطبیق الحوكمة  الإدارةلمجلس  تأثیر علاقة و هناك أن لىإفي تطبیق الحوكمة حیث توصلنا  الإدارة

  .داخل الشركة

  : نتائج  الدراسة

 في تطبیق مبادئ الحوكمة الإدارةدور مجلس  أهمیةالدراسة  أثبتت.  

 إلىمما یؤدي  ،تطبیق الحوكمة بشكل فعال یساهم في تعزیز الشفافیة والمساءلة والعدالة في الشركة 

  .الشركة وزیادة استدامتها أداءتحسین 

  المصلحة مما یسهم في خلق بیئة عمل  أصحابتضمن الحوكمة العدالة في التعامل مع جمیع

  .مستقرة

  الفساد داخل الشركة تعاونیة الحبوب و الخضر  أشكالفعال یعمل على مكافحة كل  إدارةمجلس

  الجافة تیارت  

  یساهم بشكل كبیر في تنشیط حوكمة الشركات على المستوى شركة تعاونیة الحبوب و  الإدارةمجلس

  الخضر الجافة 

 التزام شركة المدروسة بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات.    

  فعال إدارةتتوفر الشركة تعاونیة الحبوب و الخضر الجافة تیارت على مجلس.  

  : نتائج اختبار الفرضیات

معامل  یؤكدهوهذا ما هناك علاقة بین مجلس الإدارة و حوكمة داخل الشركة  : 01 الفرضیة الرئیسیة

   0.75الارتباط 

بحیث توصلنا  ،هناك تأثیر لمجلس الإدارة على تطبیق الحوكمة داخل الشركة : 02 الفرضیة الرئیسیة

التحدید على تأثیر على تطبیق الحوكمة وهذا ما یؤكده معامل الارتباط ومعامل  لمجلس الإدارة أنإلا 

 .0.57 ،0.75التوالي 

  



 خاتمة

 

75 
 

  : التوصیات والاقتراحات

  بذل مختلف الجهود لتطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات  

 یجب توفیر الدعم المالي والفني للشركات لتطبیق مبادئ الحوكمة.  

 یجب مراقبة وتقیم ممارسات الحوكمة بشكل دوري لضمان فعالیتها وتطویرها بشكل مستمر.  

  من خلال برامج تدریب وتطویر المهني اللازمةتطویر الكفاءات  

  لتعزیز فهمهم لمبادئ الحوكمة  الإدارةمجلس  لأعضاءبرامج تدریبیة مستمرة  إقامةیجب  

  تعزیز الشفافیة والمساءلة بشكل دوري الإدارةیجب لمجلس.  

  على تطبیق مبادئ  أعضاء مجلس إدارةیشجع  المكافآتیجب على الشركات تطویر نظام

  .الحوكمة بشكل فعال

  یجب على الشركات نشر تقاریر دوریة عن ممارسات الحوكمة بما في ذلك التحدیات التي

  .تواجهها وكیفیة معالجتها

  : البحث أفاق

  في تعزیز المسؤولیة الاجتماعیة للشركات  الإدارةدور مجلس  

  في تطبیق الحوكمة الإدارةالتكنولوجیا على دور مجلس  تأثیردراسة.  
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  الكتب / 1

 2019،السوادن،دار النشر المنحل،حوكمة الشركات،حمد فاتح محمود البیشر المغربيم  

  زكریا مطلعك الدوري واحمد علي صالح، إدارة التمكین واقتصادیات الثقة في منظمات الأعمال ألفیة

  .2008 ، الأردنعمان   العلمیة، الثالثة، دار النشر الیازوري

 علم إعداد الأبحاث العلمیة ودراسات العلمیة، دار الكتاب الثقافي،بدون ذكر البلد  ،زید محمد المقل ‘

2019  

 2019دار النشر غیداء،عمان، ،محاسبة الشركات،شوقي طارق سعید  

 تطبیقات الحوكمة في )تجارب  –المبادئ  –المفاهیم ( حوكمة الشركات ،طارق عبد العال حماد،

  .2005 ، الإسكندریة،دار الجامعیة،المصارف

  2020،دار الكتاب الوطنیة، الصنعاء ،حوكمة الشركات ،عبد العظیم بن محسن الحمدي  

  ،2021محمود، القاهرة،  ردار النشعصام مهدي العابدین، الحوكمة في الشركات والبنوك  

 دار  ،الهویة وتداعیاتها على استقرار السیاسي في الوطن العربي أزمةم الجرف، فاتن احمد بره

   2018الجندي، القدس، 

 16، ص2022دار الفا للوثائق، الجزائر،  ،لزهر عابد، حوكمة الشركات  

 ،ماهر جابر محمد، حوكمة الجامعات العالمیة العربیة، دار النشر وكالة الصحافة العربیة 

  . 2022،مصر

  حوكمة الشركات مابین تمویل و التدقیق الداخلي،دار الفكر ،احمد كاسب خلیفةمحمد

  2020، الإسكندریة،الجامعي

  2018،الجزائر،دار النشر الفا،الحوكمة المؤسسیة ،وآخرونمصطفى یوسف  

  دار النشر،،الناشئة الأسواقناصر عبد الحمید،حوكمة الشركات في PMEC، 2014 ،مصر.  

 2008،دار النشر مكتبة الحلبي الحقوقیة، لبنان ،الشركات التجاریةموسوعة  ،الیاس ناصیف  

   أطروحاتالمذكرات و / 2

 فعالیة تطبیق مبادئ الحوكمة في دعم مقومات الإفصاح و أثرها على الأداء ،ضویفي حمزة

قسم علوم ،أطروحة دكتورة،دراسة میدانیة لمجموعة من الشركات التابعة لمجمع سونلغاز،المالي

  . 2015جامعة الجزائر،،التسییر

 دراسة حالة الشركة الیانس ،حوكمة الشركات ودورها في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیة،العابدي دلال

  2016،قسم العلوم التجاریة، جامعة بسكرة ،أطروحة دكتورة،لتأمینات الجزائریة
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  حالة شركة توزیع العماري الطاهر،دور مجلس الإدارة في تحسین فعالیة حوكمة الشركات، دراسة

  2013الكهرباء والغاز، مذكرة ماستر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة بسكرة، 

  على مستوى المؤسسات الاقتصادیة،  في تفعیل حوكمة الشركات الإدارةقواري اسماء، دور مجلس

  2014قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة الطاهر مولاي، سعیدة،  ،مذكرة ماستر

 3 / المطبوعات و محاضرات  

 كلیة العلوم الاقتصادیة  ،بلقربوز مصطفى،محاضرات في حوكمة الشركات، جامعة ابن خلدون

  .2024-2023،تیارت ،تخصص إدارة أعمال ،رالتسییوالتجاریة وعلوم 

  1945ماي  08بن صغیر كریمة، مطبوعة بیداغوجیة في مادة المنهجیة وتقنیات البحث،جامعة ،

  .2018قسم علم النفس،  ،العلوم الإنسانیة والاجتماعیةكلیة 

  سم ، محاضرات في حوكمة الشركات، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسیر،قأسماءكردوسي

  .1945،2019ماي 08علوم الاقتصادیة، جامعة

  المجلات و الدوریات / 4

  إسهامات الحوكمة الفعالة للشركاتصحراوي بن شیخه،مجلس الابتكار والتسویق، مجلس الإدارة و، 

 .2018 ،سیدي بلعباس  ،1العدد، 05لة مج

  الاقتصادیة  تالمقریزي الدراسامجلة ،حوكمة الشركات إطارفي  الإدارةلعروس لخضر، دور مجلس

     2017 ،الجزائر،2، العدد1والمالیة،مجلة 

  الالكتروتیةالمواقع / 5

https ://moukawil.dz 

 التقاریر: 

.الدلیل الاستشاري لمجلس الادارة
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  قائمة المحكمین ) 01(الملحق 

  الجامعة  إسم و لقب المحكم

  جامعة ابن خلدون تیارت  )أستاذ محاضر ا (  بلقربوز مصطفى

أستاذ مساعد (  بطیب عبد الوهاب

  )قسم ب 
  تیارتجامعة ابن خلدون 

  

   



 

  

  كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر

  إدارة أعمال: قسم علوم التسییر                                      تخصص

لغرض انجاز بحث علمي وذلك استكمالا لنیل شهادة الماستر في علوم التسییر أضع بین أیدیكم هذا 

وأحیطكم علما . في تطبیق الحوكمة  

لذي أرجو  ،بان كافة المعلومات التي سیتم الحصول علیها لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي وفقط

مع العلم أن صحة نتائج هذا الاستبیان 

  . 

  : الأستاذ المشرف:                                                             

  عبداللاوي زهیرة                                                          بلقربوز مصطفى 
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 الإستبیان استمارة

  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

  تیارت –جامعة ابن خلدون 

كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر

قسم علوم التسییر                                      تخصص

  2023/2024: الموسم الجامعي

  ....  السلام علیكم ورحمة االله تعالى و بركاته وبعد 

لغرض انجاز بحث علمي وذلك استكمالا لنیل شهادة الماستر في علوم التسییر أضع بین أیدیكم هذا 

في تطبیق الحوكمة   الاستبیان من اجل التعرف على   الدور الذي یلعبه مجلس الإدارة

بان كافة المعلومات التي سیتم الحصول علیها لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي وفقط

مع العلم أن صحة نتائج هذا الاستبیان  ،منكم الإجابة على الأسئلة الواردة فیها وفق ما ترونه مناسبا

  . تعتمد بدرجة كبیرة على صحة إجابتكم 

.  وفي الأخیر أرجو تعاونكم معنا و تقبلوا مني فائق الاحترام و التقدیر 

                                                             :

عبداللاوي زهیرة                                                          بلقربوز مصطفى 

    

 قائمة الملاحق 

استمارة) 02(الملحق 

 

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

قسم علوم التسییر                                      تخصص

  استبیان البحث 

السلام علیكم ورحمة االله تعالى و بركاته وبعد 

لغرض انجاز بحث علمي وذلك استكمالا لنیل شهادة الماستر في علوم التسییر أضع بین أیدیكم هذا      

الاستبیان من اجل التعرف على   الدور الذي یلعبه مجلس الإدارة

بان كافة المعلومات التي سیتم الحصول علیها لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي وفقط

منكم الإجابة على الأسئلة الواردة فیها وفق ما ترونه مناسبا

تعتمد بدرجة كبیرة على صحة إجابتكم 

وفي الأخیر أرجو تعاونكم معنا و تقبلوا مني فائق الاحترام و التقدیر 

:                                                             إعداد الطلبة

عبداللاوي زهیرة                                                          بلقربوز مصطفى 

  أسماء بوخلوة 
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  المعلومات الشخصیة  : القسم الاول

  على المعلومات التي تنطبق على حضرتك) x(یرجى وضع علامة 

 

 ذكر                                                                                        أنثى    

 

 

  سنة    40 - 31سنة                                                                      30 -  20

وما فوق                                                             51سنة                                                                     50 -  41

 

 

  ثانوي فالأقل                     لیسانس                                  ما ستر     

:....................................ما جستیر                    مهندس دولة              أخرى  

 

 

  رئیس مصلحة    رئیس قسم                      مدیر                                  

  موظف                                     محاسب                       عون امن 

  ...............................................................................................:أخرى

 

  سنوات  10 إلى 5من سنوات  5اقل من 

  سنة  16سنة                    أكثر من  15إلى  11من 

 الجنس  

 الفئة العمریة 

 العلمي   المستوى

 الإطار الوظیفي 

 سنوات الخبرة  
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  محاور الاستبیان  : القسم الثاني

الشركات  والمرجو منكم اختیار العبارة المناسبة في ما یلي مجموعة من العبارات المتعلقة بمبادئ حوكمة 

  في المربع المناسب لاختیارك ) x(وذلك بوضع علامة 

 

 

موافق 

 بشدة
 معارض محاید موافق

معارض 

 بشدة
  الرقم  العبارة

یتمتع المساهمین داخل الشركة بحق انتخاب أعضاء مجلس      

 1 الإدارة 

یحق للمساهمین مسالة مجلس الإدارة عن تصرفاته واقتراح      

 2 حلول مناسبة 

موافق 

 بشدة
 محاید موافق

 معارض

معارض 

 بشدة
 الرقم  العبارة

   

 

 
 1  یتمتع المدیر بمعرفة كافیة بالمعاییر المهنیة الواجبة

فعال وسریع داخل یتم التعامل مع المشكلات والتحدیات بشكل      

 الشركة

2 

 

نظم جمیع جوانب توفیر إطار تنظیمي فعال داخل الشركة ی     

 الأداء بشكل كامل

3 

 

تساهم سیاسات الشركة في تحفیز وتشجیع الموظفین على تحقیق      

 الأداء الممتاز
4 

تعیین المسؤولیات والصلاحیات بشكل واضح ومناسب للموظفین      

 داخل الشركة

5 

 

     

 

شعور الموظفون بالثقة والرضا داخل الشركة بناء على الإطار 

  الفعال المعمول به
6 

  مبادئ حوكمة الشركات : المحـــــــــــــور الأول

 مبدأ توفیر إطار فعال: أولا
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توفر الشركة معلومات شفافة ومفهومة للمساهمین بشان أداء      

 الشركة ونتائجها
3 

تتوفر للمساهمین الحمایة الضروریة وكافیة في ممارسة      

 نشاطاتهم 
4 

توزیع المسؤولیات بشكل واضح یخفض من  مشاكل تضارب      

  المصالح 
5 

     
لات نظام المعمول به داخل مشاركة المساهمین في تعدی

 الشركة
6 

 

 

موافق 

 بشدة
 معارض محاید موافق

معارض 

 بشدة
 الرقم  العبارة

     
 1  في الشركةالمساهمین یتلقون معاملة متكافئة وعادلة 

یحصل جمیع المساهمین على حق التصویت في القرارات      

 الهامة للشركة بغض النظر عن حجم مساهماتهم
2 

الاستقرار للمساهمین ساهمت في بناء الثقة و المعاملة المتكافئة      

 داخل الشركة
3 

توجد قوانین و لوائح تهدف إلى تنفیذ مبدأ المعاملة المتكافئة        

 للمساهمین في الشركة
4 

هناك فرص متساویة لجمیع المساهمین للحصول على عوائد      

 ومكافآت من الاستثمار قي الشركة
5 

توزیع الأرباح یتم بناء على نسب المساهمة في رأس المال      

 6 لضمان المعاملة المتكافئة للمساهمین

  

 مبدأ حقوق المساھمین : ثانیا
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موافق 

 بشدة
 معارض محاید موافق

معارض 

 بشدة
 الرقم  العبارة

زبائن، عمال، (هناك آلیة عمل فعالة بین أصحاب المصالح      

 ومجلس الإدارة لتوفیر استمراریة الشركة) الموردین 
1 

تهتم الشركة بشكل كبیر بتلبیة رغبات واحتیاجات أصحاب      

 المصالح وتحقیق رضاهم 
2 

تقدیم تقاریر دوریة وشاملة لأصحاب المصالح بشان أداء یتم      

 .الشركة
3 

 4 احترام لكافة أصحاب المصالح   جبیو      

یتم تقدیم تعویضات لأصحاب المصالح في حالة استنفاذ       

 5 حقوقهم

منح أصحاب المصالح حق اتصال بمجلس الإدارة فى حالة      

 6 الممارسات غیر القانونیة و غیر الأخلاقیة    

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  مبدأ المعاملة المتكافئة للمساھمین: ثالثا
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وافق 

 بشدة
 معارض محاید موافق

 

معارض 

 بشدة

  الرقم  العبارة

 1 الشركة تلتزم بمعاییر ومبادئ الشفافیة والإفصاح     

 

 

 

 2 المالي لشركتكم بشكل دوريیتم الإفصاح الكامل عن الأداء     

     
یعزز الإفصاح والشفافیة من سمعة الشركة بالإضافة إلى  

 تحسین العلاقة مع الأطراف المعنیة
3 

    

 

 

 

هناك الشفافیة في عملیة اتخاذ القرارات من خلالها یتم تحقیق 

  نتائج أفضل وأكثر عدالة داخل الشركة

 

4 

     

المكافآت و المزایا من خلالها یتم هناك شفافیة في توزیع 

  تعزیز العدالة والرضا بین الموظفین

 

5 

     
أحد   باعتبارهتهم الشركة بمبدأ الإفصاح و الشفافیة 

 .للحوكمة الأساسیةالمعاییر 

6 

 

  مبدأ أصحاب المصالح : رابعا
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وافق 

 بشدة
 معارض محاید موافق

 

معارض 

 بشدة

  الرقم  العبارة

 1 الشركة تلتزم بمعاییر ومبادئ الشفافیة والإفصاح     

 

 

 

 2 یتم الإفصاح الكامل عن الأداء المالي لشركتكم بشكل دوري    

     
یعزز الإفصاح والشفافیة من سمعة الشركة بالإضافة إلى  

 تحسین العلاقة مع الأطراف المعنیة
3 

    

 

 

 

الشفافیة في عملیة اتخاذ القرارات من خلالها یتم تحقیق هناك 

  نتائج أفضل وأكثر عدالة داخل الشركة

 

4 

     

هناك شفافیة في توزیع المكافآت و المزایا من خلالها یتم 

  تعزیز العدالة والرضا بین الموظفین

 

5 

     
أحد   باعتبارهتهم الشركة بمبدأ الإفصاح و الشفافیة 

 .للحوكمة الأساسیةالمعاییر 

6 

 

  مبدأ الإفصاح و الشفافیة : خامسا
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  مسوؤلیات مجلس الإدارة  : المحور الثاني

  في ما یلي مجموعة من العبارات المتعلقة بمسؤولیات مجلس الإدارة  والمرجو منكم اختیار العبارة المناسبة 

  في المربع المناسب لاختیارك ) x(وذلك بوضع علامة 

  العبــــــــــــــــــــــــــــــارة  الرقم
معارض 

  بشدة
  موافق  محاید  معارض

  موافق

  بشدة

  مجلس الإدارة یتحمل المسؤولیة و توجیه إدارة الشركة  1
          

2  
مجلس الإدارة یتحمل مسؤولیة تحدید الأهداف الإستراتیجیة 

  داخل الشركة

          

3  
القوائم التقاریر و شراف على عملیة إعداد یقوم مجلس الإدارة بالإ

  المالیة فى الشركة   

  

  

  

        

4  
یقوم مجلس الإدارة بتشكیل اللجان لضمان تسییر أعمال الشركة 

  بشكل امن و سلیم وفعال

          

5  
مجلس الإدارة یلتزم بالكشف عن القوائم المالیة في الوقت 

  المناسب

          

6  
مجلس الإدارة یعتمد على المعاییر الأخلاقیة ویشجع على 

  التصرف بنزاهة 

          

یلتزم مجلس الإدارة بالقوانین والأنظمة ویحرص على مصلحة   7

  جمیع أصحاب المصالح

        

  

  

  

            یقوم مجلس الإدارة بالتأكد من سلامة نظام وإدارة المخاطر  8

  أعضاء الإدارة التنفیذیةیشارك مجلس الإدارة في تعین وإزالة   9
          

اختیار أعضاء مجلس الإدارة یتم من خلال عملیة الترشح   10

  .والانتخاب بهدف ضمان النزاهة
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Corrélations 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مبدا توفیر اطار فعال ومسوؤلیات مجلس الادارة  –معامل الارتباط بیرسون  : 04المحلق 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 40 100،0 

Exclua 0 ،0 

Total 40 100،0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

،919 45 

Corrélations 

 Y1 Z 

Y1 Corrélation de Pearson 1 ،570** 

Sig. (bilatérale)  ،000 

N 40 40 

Z Corrélation de Pearson ،570** 1 

Sig. (bilatérale) ،000  

N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0،01 (bilatéral). 

 Alpha Cronbachمعامل ألف كرونباخ : 03الملحق رقم 
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  مبدا حقوق المساھمین ومسؤولیات مجلس الإدارة

  

 

Corrélations 

 

 Y4 Z 

Y4 Corrélation de Pearson 1 ،592** 

Sig. (bilatérale)  ،000 

N 40 40 

Z Corrélation de Pearson ،592** 1 

Sig. (bilatérale) ،000  

N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0،01 (bilatéral). 

  

Corrélations 

 Y2 Z 

Y2 Corrélation de Pearson 1 ،665** 

Sig. (bilatérale)  ،000 

N 40 40 

Z Corrélation de Pearson ،665** 1 

Sig. (bilatérale) ،000  

N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0،01 (bilatéral). 

Corrélations 

 Y3 Z 

Y3 Corrélation de Pearson 1 ،703** 

Sig. (bilatérale)  ،000 

N 40 40 

Z Corrélation de Pearson ،703** 1 

Sig. (bilatérale) ،000  

N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0،01 (bilatéral). 

  

  

 مبدأ أصحاب المصالح ومسؤولیات مجلس الإدارة

 و مسؤولیات مجلس الإدارة  مبدأ المعاملة المتكافئة للمساهمین



 قائمة الملاحق 

 

89 

  

 

Corrélations 

 Y5 Z 

Y5 Corrélation de Pearson 1 ،627** 

Sig. (bilatérale)  ،000 

N 40 40 

Z Corrélation de Pearson ،627** 1 

Sig. (bilatérale) ،000  

N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0،01 (bilatéral). 

 

  

  

 

Corrélations 

 z Go 

Z Corrélation de Pearson 1 ،755** 

Sig. (bilatérale)  ،000 

N 40 40 

Go Corrélation de Pearson ،755** 1 

Sig. (bilatérale) ،000  

N 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0،01 (bilatéral). 

 

 

Régression 

 

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ،570a ،325 ،307 ،61663 

a. Prédicteurs : (Constante)، z 

 

 مبدأ الإفصاح والشفافیة و مسوؤلیات مجلس الادارة

 مبادئ الحوكمة و مسوؤلیات مجلس الادارة 

 توفیر إطار فعال و مسوؤلیات مجلس الادارة/ تقدیر نموذج الحوكمة :  05ملحق رقم ال
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6،950 1 6،950 18،279 ،000b 

Résidu 14،449 38 ،380   

Total 21،399 39    

a. Variable dépendante : Y1 

b. Prédicteurs : (Constante)، z 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ،036 ،811  ،044 ،965 

Z ،975 ،228 ،570 4،275 ،000 

a. Variable dépendante : Y1 
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  و مسؤولیات مجلس الإدارةمبدأ حقوق المساهمین: 06الملحق رقم 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ،665a ،443 ،428 ،36549 

a. Prédicteurs : (Constante)، z 

  

ANOVAa 

 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4،034 1 4،034 30،201 ،000b 

Résidu 5،076 38 ،134   

Total 9،110 39    

a. Variable dépendante : Y2 

b. Prédicteurs : (Constante)، z 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ،797 ،481  1،658 ،106 

z ،743 ،135 ،665 5،496 ،000 

a. Variable dépendante : Y2 
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 و مسؤولیات مجلس الإدارةمبدأ المعاملة المتكافئة للمساهمین : 07الملحق رقم 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ،703a ،494 ،481 ،46726 

a. Prédicteurs : (Constante)، z 

  

  

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8،114 1 8،114 37،164 ،000b 

Résidu 8،296 38 ،218   

Total 16،410 39    

a. Variable dépendante : Y3 

b. Prédicteurs : (Constante)، z 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -,441 ,615  -,718 ,477 

z 1,054 ,173 ,703 6,096 ,000 

a. Variable dépendante : Y3 
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و مسؤولیات مجلس الإدارةمبدأ أصحاب المصالح : 08الملحق رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ،650 ،623  1،043 ،304 

Z ،793 ،175 ،592 4،525 ،000 

a. Variable dépendante : Y4 

  

   

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

     

1 ،592a ،350 ،333 ،47371 

a. Prédicteurs : (Constante)، z 

 

 

ANOVAa 

 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

      

1 Régression 4،595 1 4،595 20،478 ،000b 

Résidu 8،527 38 ،224   

Total 13،122 39    

a. Variable dépendante : Y4 

b. Prédicteurs : (Constante)، z 
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 و مسؤولیات مجلس الإدارةمبدأ الافصاح و الشفافیة: 09الملحق رقم 

 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8،983 1 8،983 24،645 ،000b 

Résidu 13،851 38 ،364   

Total 22،833 39    

a. Variable dépendante : Y5 

b. Prédicteurs : (Constante)، z 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -،665 ،794  -،837 ،408 

z 1،109 ،223 ،627 4،964 ،000 

a. Variable dépendante : Y5 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ،627a ،393 ،377 ،60373 

a. Prédicteurs : (Constante)، z 
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 مبادئ الحوكمة و مسؤولیات مجلس الإدارة: 10الملحق رقم 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ،755a ،570 ،559 ،35589 

a. Prédicteurs : (Constante)، z 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6،385 1 6،385 50،412 ،000b 

Résidu 4،813 38 ،127   

Total 11،198 39    

a. Variable dépendante : go 

b. Prédicteurs : (Constante)، z 

 

Coefficientsa 
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Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ،075 ،468  ،161 ،873 

z ،935 ،132 ،755 7،100 ،000 

a. Variable dépendante : go 
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  ملخص 

تهدف هذه الدراسة إلى بیان فعالیة ودور مجلس الإدارةفي تطبیق الحوكمة في شركة تعاونیة 

بحیث تم استخدام أسالیب إحصائیة في معالجة و تحلیل البیانات التي تم  ،الحبوب و الخضر الجافة

  .جمعها عن طریق الاستبیان

بعد دراسة و تحلیل توصلنا إلى أن مجلس الإدارة هو المسؤول الأول عن حوكمة الشركة من 

یجابي إضافة إلى مجلس الإدارة في شركة محل الدراسة له دور ا ،خلال تطبیق مبادئ حوكمة الشركات

 .في تطبیق السلیم لمبادئ حوكمة الشركات 

  )تیارت(مجلس الادارة، مبادئ الحوكمة، حوكمة الشركات، تعاونیات الحبوب : الكلمات المفتاحیة

Summary :  

Of the governance implementation board in the dry grains and board of 

directors aim the of this study. To demonstrate the effectiveness and role 

vegetables cooperative company , so that statistical methods were used to 

process and analyze the data collected through the questionnaire , and after 

study and analysis. 

 we concluded that the board of directors is primarily responsible for the 

company’s governance through the application principles of corporate 

governance , in addition to the board of directors in the company being studied a 

positive role in the proper application of corporate governance principles  

Key words : board of directors, governance principles,  corporate governance , 

vegetables cooperative company( Tairet) 

 

 

 

 

 


