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  مدرستي إلى للعلم تقديمه في مترجمة جسام بتضحيات تعليمي على سهر الذي إلى

  "عمره في االله أطال قـلبي على الغالي أبي" الحياة في الأولى

  والحنان العطاء كل كبدها فـلذة وهبت التي إلى

  الشدائد في سندي وكانت الرعاية حق رعتني التي إلى

  بالتوفيق لي دعواها وكانت

  الدارين في الجزاء خير عني االله جزاها" والعين القـلب على ملاك أعز أمي"

  .السعادة من شيئا همايقـلب على أدخل الذي المتواضع العمل هذا أهدي إليهما

  الحياة عبء معي تقـاسموا الذين إخوتي إلى 

  .حياتي أيام أحلى معهم تقضي التي صديقاتي أعز إلى

  عملي أهدي هؤلاء كل إلى

حنان
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  .إلى من أحمل اسمه بكل فخر

  ".أبي العزيز"إلى من يرتعش قلبي لذكراك 

إلى أجمل زهرة وأغلى جـوهرة فـي الحيـاة،  إلـى أحـن وأعـز مـا فـي 

  ".أمي العزيزة"الوجود 

ى من أثرونـي علـى أنفسـهم إلـى سـندي وقـوتي ومـلاذي بعـد االله،  إل

  .إلى من أظهروا لي ما هو أجمل إخوتي وأخواتي

  إلى أعز صديقاتي اللواتي قضيت معهن أجمل أوقاتي 

  .أدامهم االله. إلى كل سقط من قلمي سهوا أهديه أجمل التحيات

 نوال
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 مقدمة
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تواجـهبینمـاالیـوم، العـالم فـي المسـتدامةالتنمیـةتحقیـق فـي أساسـامحوراالناشئةالمؤسساتتعتبر

مبتكــرةحلـولتقــدیم إلـى الناشـئةالمؤسســات هـذه تــدعى.المتزایـدةولإجتماعیـةالإقتصــادیةالبیئیـةالتحـدیات

 ظهـور شـهدنا،القلیلـة القادمـةالسنواتمدى على والمجتمعات للأفراد الحیاةجودةوتحسنالإستدامةتعزز

المبتكـــرةالتـــدویر اعـــادة تقنیـــاتمثـــلبیئیـــة،مشـــاكلحـــل إلـــى تهـــدفالتـــيالناشـــئةالمبـــادراتمـــنالعدیـــد

 فــــي الإبتكــــارتشــــجیع فــــي حیویــــا دورا الناشــــئةمؤسســــات بتلعــــ لــــكذ الــــى بلإضــــافةالمســــتدامة والزراعــــة

التنمیــــة زعــــز یممــــاالمحلیــــة،الصــــناعاتوتطــــویرالأعمــــالریــــادة دعــــم خــــلالمــــنالنامیــــة،المجتمعــــات

تســــاهمكیــــفرؤیــــةیمكننــــاوغیرهــــا،الامثلــــة هــــذه خــــلالمــــنمســــتدامةعمــــل فــــرص ویخلــــقالإقتصــــادیة

.للجمیعافضلمستقبلوبناءالمستدامةالتنمیة افاهد تحقیق في بفعالیةالناشئةالمؤسسات

Start(الناشـــئةالمؤسســـاتحتـــى up(اساســـیامحركـــاتعتبـــرلأنهـــاالمشـــاكلمـــنالعدیـــدواجـــهت

التنمیــةتحقیــق فــي تســاهمجدیــدةاعمــالونمــاذجالتكنولوجیــاتطــویرمــنیمكنهــاحیــثوالتغییــرللإبتكــار

.المستدامة

:الإشكالیة

:التالیةالإشكالیةنطرحسبق اممإنطلاقا

كیف تساهم المؤسسات الناشئة في تحقیق دعم التنمیة المستدامة؟

:التالیةالأسئلةالإشكالیة هذه تحتوتتفرع

الناشئة؟بالمؤسسةالمقصودما

المستدامة؟بالتنمیةالمقصودما

المستدامة؟والتنمیةالناشئةالمؤسسةبین العلاقة ماهي

بالجزائر؟الناشئةالمؤسسات واقع ماهوا

:الفرضیات

:التالیةالفرضیاتبصیاغةقمناالسابقة ؤلاتاالتس عن الإجابة ةبغی

؛والإجتماعیةوالبیئیةالإقتصادیةالأبعاد قتحقالناشئةالمؤسسات

فینالب تحقق أبعاد التنمیة المستدامة؛

مةالمستداللتنمیةالجزائرفرصةالناشئةالمؤسسات.

:الدراسة أهداف

؛بینهما العلاقة وتوضیحالمستدامةوالتنمیةالناشئةالمؤسسات على التعرف

؛الجزائر في الناشئةالمؤسسات واقع على التعرف

بمؤسسة وطنیةتجربةالناشئةالمؤسسةحالةدراسةFINALEP.



 مقدمة

~ ب ~

:الدراسةهمیةأ

مســارات علــى كبیــرإیجــابيتــأثیر الهــ نیكــو  أنبــودعمهــاالناشــئةالمؤسســاتدراســةهمیــةأ نتكمــ

وتحســـینالبیئــة، علــى والحفــاظالاقتصــادي،النمــوبــینتــوازنتحقیــق إلــى یــؤديممــاالمســتدامة،التنمیــة

.الاجتماعیة الظروف

:الدراسةموضوعاختیار ودوافع مبررات-

:الذاتیة الدوافع

فیهاستنادر  تزاول يتال لتخصصا ضمنیندرجكونه لىإ بلإضافةذاتهحد في الموضوعأهمیة.

:الموضوعیة الدوافع

؛الناشئةالمؤسساتموضوعحداثة

؛المستدامةالتنمیةتحقیق في الكبیر ودوره الناشئةللمؤسسات العالم شهده الذي الكبیرالتطور

العالم تطویر في المستدامةالتنمیة دور واظهار الناشئةالمؤسسةمعرفة .

:الدراسةمنهجیة

 هذه دراستنا في إلتزمنا فقد المنشود، الهدف إلى الوصولأجلمنمتكاملةالدراسةتأتي لكي

Starریف بالمؤسسات الناشئة والتحلیلي من خلال التعالوصفيبالمنهجبالتقید Tup وإبراز أهدافها

خلال مفهومها ، إضافة إلى التنمیة المستدامة من وأهمیتها ومصادر تمویلها وهیاكل دعمها في الجزائر

واستخدامنا المنهج التحلیلي وأهمیتها وعلاقتها بالمؤسسات الناشئة، ومساهمتها في التطور الاقتصادي،

تطرقنا إلى تجربة وطنیة بمؤسسة من خلال في جمع المعلومات والبیانات المتعلقة بالمؤسسات الناشئة 

FINALEP وعة من النتائجشكال وتفسیرها للوصول إلى مجمأوتحلیلها في جداول و.

:حدود الدراسة

FINALEPدراسة نظریة لتجربة وطنیة بمؤسسة :المكانیةالحدود 

أما الحدود الزمنیـة فكانـت مقتصـرة علـى وقـت إنجـاز هـذه الدراسـة، حیـث كانـت تمتـد مـن :الزمانیةالحدود 

.07/05/2024إلى غایة 2024جانفي 16

:الدراسات السابقة

إستراتیجیة مستخدمة في دعم "بعنوان "بورنان مصطفى، وعلي صولي"دراسة : الأولى الدراسة

.2020سنة "وتمویل المؤسسات الناشئة

اهتمــــت هــــذه الدراســــة بــــالتعرف علــــى المؤسســــات الناشــــئة فــــي العقــــود الثلاثــــة الأخیــــرة مــــن القــــرن 

أو الــدول الماضــي، وأصــبحت تلعــب دورا مهمــا فــي النشــاط الاقتصــادي ســواء علــى صــعید الــدول المتقدمــة 

كونهــا تعتبــر أحــد الســبل الناشــئة علــى حــد ســواء، وإبــراز اهتمــام الحكومــات والــدول بالمؤسســات الصــغیرة



 مقدمة

~ ج ~

حقیق التنمیة الشاملة والمستدامة، وتوصلت هذه لمعالجة مشكلة البطالة والتهمیش والإقصاء الاجتماعي وت

:الدراسة إلى النتائج التالیة

لمكونـــــات الرئیســـــیة فـــــي البـــــرامج الوطنیـــــة للتنمیـــــة الاقتصـــــادیة أن تكـــــون المؤسســـــات الناشـــــئة أحـــــد ا-

والاجتماعیة، وبـذلك یكـون لهـا كیـان واضـح ومحـدد عـن غیـره مـن القطاعـات الأخـرى لتعزیـز الاهتمـام بهـا 

.في المراحل القادمة للتحریر الاقتصادي

.یةخلق البیئة الاقتصادیة التي تشجع الشباب على المبادرة بإنشاء مؤسسات اقتصاد-

دور المؤسسـات الناشـئة فـي "بعنـوان "دراسة صـوریة بوطرفـة، ونجـوى نصـرة:الدراسة الثانیة

.2022لسنة "تحقیق التنمیة المستدامة حالة الجزائر

وج مـن تمحورت إشكالیة الدراسة حول المؤسسات الناشئة وخیارها الأمثل للتنویع الاقتصادي والخر 

.المهمة والأداة الأفضل لتحقیق أبعاد التنمیة المستدامةالتبعیة الاقتصادیة، وتشكیل الآلیة 

حیـــث هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى  الإجابـــة عـــن الإشـــكالیة المطروحـــة بغیـــة الإلمـــام بكافـــة الجوانـــب 

.النظریة لمحاورها الرئیسیة، إضافة إلى توضیح العلاقة بین المؤسسات الناشئة والتنمیة المستدامة

:سة إلىسبق توصلت الدراما ومن خلال 

مســـاهمة المؤسســــات الناشــــئة فــــي تحقیــــق التنمیــــة المســــتدامة مــــن خــــلال تحقیــــق أبعادهــــا الاقتصــــادیة، -

.الاجتماعیة، والبیئیة

.تشجیع ودعم الشباب المبتكر لأصحاب المشاریع المقاولاتیة الناشئة-

.ربط المؤسسات الناشئة بتحقیق الأهداف الاقتصادیة التنمویة-

.2021ویل المؤسسات الناشئة الجزائریة لسنة تشجیع مبادرة صندوق تم-

بعنوان"حسین یوسف صدیقي إسماعیل"دراسة :الدراسة الثالثة" إنشاء لواقع میدانیةدراسة:

.2021لسنة "الجزائر في الناشئةالمؤسسات

مبتكــــرةبطــــرقمعینــــةلمشــــاكل أو الســــوقلاحتیاجــــاتجدیــــدةحلــــولتقــــدیمتناولــــت هــــذه الدراســــة 

 علــى غالبًــاوتعتمــدالتغیــرات،مــعالســریعالتكیــف علــى والقــدرة بالمرونــةتتمیــزالناشــئة، حیــث للمؤسســات 

زها عن المؤسسات التقلیدیـة، إضـافة إلـى یعرض أهم خصائصها وما یم، إضافة إلى والتكنولوجیاالابتكار

فه من سرقة أفكـار، أهم التحدیات التي تواجهها، وأكثر عقبة تواجه المبتكر لتجسید مؤسسة الناشئة في خو 

ویلیها مشكل التمویل، وأكثر مـا یسـاهم فـي فشـل المؤسسـة الناشـئة انغمـاس المقـاول بفكرتـه وتطویرهـا دون 

.التأكد من وجود سوق أو خلقه لسوق جدیدة لها
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واقع وآفاق  : "بعنوان"منى بسویح، یاسین میوني، سفیان بوقطایة"دراسة :الدراسة الرابعة

.2021لسنة "في الجزائرالمؤسسات الناشئة

تحدید إلى بالإضافةعلیها،تؤثرالتيوالاقتصادیةالتشریعیةالبیئة فهم إلىهذه الدراسة تهدف

 هذه نمو لدعم توصیاتتقدیمكما تعمل على ،أمامهاتتوافرالتي والفرص تواجههاالتيالتحدیات

إلى  ، كما تطرق الباحثونوالابتكارالتوظیفوتعزیزالمحليالاقتصادتنمیة في دورها وتعزیزالمؤسسات

معالجة واقع ومأمول المؤسسات الناشئة في الجزائر في ظل أهم الإجراءات والمبادرات التي تسعى إلیها 

أفكارهم  یدالسلطات العمومیة خاصة خلال السنوات الأخیرة من خلال مساعدة حاملي المشاریع على تجس

مجلس أعلى خاص بدعم المؤسسات الناشئة، إضافة إلى إنشاءالإبداعیة من خلال إنشاء صندوق 

حجر الزاویة للتوجه الاسترایجي في مجال تثمین الأفكار والمبادرات المبتكرة للابتكار والذي سیكون

.والإمكانات الوطنیة للبحث العلمي في خدمة تنمیة اقتصاد المعرفة

دراســات، فالدراســة )04(دنا علــى أربــع دراســتنا عــن بــاقي الدراســات الســابقة، حیــث اعتمــتز یــتم

الابتكـار علـى والتركیـزومیدانیـة،حدیثةمنهجیة على اعتمادهابشمولیتها،عن هذه الدراسة تمیزتالأولى 

المؤسســاتوتمویــل دعــم مجــال فــي وفعالیــة دقــة أكثــروتوصــیات رؤى تقــدیم فــي یســاهمممــاوالتكنولوجیــا،

تحقیـق فـي الناشـئةالمؤسسـات لـدور ومتكاملـةشـاملةرؤیـةیة فتطرقنا إلى، أما بالنسبة للدراسة الثانالناشئة

الاجتماعیــة،الاقتصــادیة،الأبعــادبــینوالتــوازنالتكنولــوجيالابتكــار علــى التركیــزمــعالمســتدامة،التنمیــة

الجزائـر، فـي الناشـئةالمؤسسـاتإنشاء واقع عن ومعمقةشاملةرؤیةبتقدیمالدراسة الثالثة وكانت، والبیئیة

بیئــــة علــــى المــــؤثرةالمتعــــددةوالعوامــــلوالابتكــــار،التكنولوجیــــاالأجــــل،طویــــلالتحلیــــل علــــى التركیــــزمــــع

 فـي الناشـئةالمؤسسـات وآفـاق واقـع عن شمولیةوأكثرأعمقرؤیةبتقدیمفكانت ، والدراسة الأخیرةالأعمال

.مستقبلیةال والتوجهاتالأبعادمتعددالتحلیل على التركیزمعالجزائر،

:الدراسةصعوبات

الموضوعلحداثةالناشئةالمؤسسةموضوعتناولتالتيالمصادر قلة.

:البحثیماتستق

حیــث تطرقنـا فــي الفصـل الأول والــذي كـان معنــون بـــ ، لقـد قمنــا بتقسـیم هــذا الموضـوع إلــى فصـلین

ثــلاث مباحــث، المبحــث الأولالإطــار النظــري للمؤسســات الناشــئة والتنمیــة المســتدامة، حیــث یحتــوي علــى 

الثالــثالمبحــثأمــاالإطــار المفــاهیمي للتنمیــة المســتدامة،الثــانيالمبحــثأمــاماهیــة المؤسســات الناشــئة،

.المستدامةوالتنمیةالناشئةالمؤسسةبین العلاقة بتحدیدقمنا

لـــة وطنیــــة دراســـة حا(بـــالجزائرالناشـــئةالمؤسســـات واقــــعوالـــذي كـــان بعنـــوان الثـــانيالفصـــلأمـــا

FINALEP- ،حیــث یحتــوي علــى ثــلاث مباحــث، المبحــث الأول واقــع المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر ،
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والمبحث الثاني المؤسسات الناشئة فرصة الجزائر للانطلاق نحو التنمیة المستدامة، وأخیرا المبحث الثالـث 

.FINALEPدراسة حالة وطنیة 

تخلاصــــنا للنتــــائج العامــــة مــــع اختبــــار صــــحة واسعامــــةبخاتمــــةموضــــوعنانخــــتمالأخیــــر وفــــي

.الفرضیات، مع اقتراح بعض التوصیات والآفاق
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:تمهید

أصبحت المؤسسـات الناشـئة تلعـب دورا هامـا فـي العدیـد مـن دول العـالم، وذلـك لمـا لهـا مـن أهمیـة 

بلـدان العـالم ة مـن جهـة أخـرى، والجزائـر مـن أهـم غل وإنشـاء مـن جهـة وتحقیـق التنمیـفي خلق مناصب الش

التي تسعى لتعزیز وتنمیة المؤسسات الناشئة خاصة بعد التطور الذي شهده هذا النوع من المؤسسات، إذا 

ت شهدت اهتمام خاص من قبـل السـلطات العمومیـة، وتحقیـق المیـزة التنافسـیة، حیـث تتمیـز هاتـه المؤسسـا

بالحماس والرغبـة فـي تغییـر العـالم مـن خـلال أفكـار مبتكـرة وفریـدة وتقـدیمها إلـى السـوق وإمكانیاتهـا العالیـة 

.للنمو

بتكــار فــي تقــدیم المنتجــات لامرونــة وابالالتــي تتمتــع إذ تعتبــر المؤسســات الناشــئة مــن المؤسســات

تعزیـز التنمیـة المسـتدامة، ومـن أجـل وخدمات جدیدة، وتهدف لتحقیق الربح ولكنها تعتبـر أیضـا أداة هامـة ل

والمستثمرین في تقدیم الدعم المالي الوطنیةدعم هذه المؤسسات وتشجیعها تتعاون الحكومات والمؤسسات 

:، وعلیه یتم التطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالیةلها

الناشئةالمؤسساتاهیةم:الأولالمبحث

المستدامةمیةللتنالمفاهیمي الإطار: الثانيالمبحث

المستدامةبالتنمیةالناشئةالمؤسسات علاقة: الثالثالمبحث
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الناشئةالمؤسساتماهیة:الأولالمبحث

تعتبــر المؤسســات الناشــئة جــزءا هامــا مــن اقتصــاد المعرفــة والابتكــار، حیــث تســاهم فــي خلــق فــرص 

تتطلـــب هـــذه المؤسســـات الناشـــئة عمـــل جدیـــدة لتعزیـــز التنمیـــة الاقتصـــادیة والتطـــور التكنولـــوجي، عـــادة مـــا

تكنولوجیا متقدمة أو تطبیق جدید للتكنولوجیا الموجودة، حیـث تهـدف فـي المقـام الأول إلـى تطـویر فكـرة أو 

خططهــا وأهــدافها لمــا لهــا مــن آثــار إیجابیــة  عمنـتج جدیــد لتحقیــق النجــاح والنمــو فــي الســوق بمــا یتناســب مــ

.ى هذا النوع من المؤسساتتجعل الدول والمؤسسات تركز أكثر فأكثر عل

مفهوم المؤسسات الناشئة:المطلب الأول

إن الاهتمام الكبیر التي تحظى به المؤسسات الناشـئة مـن قبـل دول العـالم جعلهـا مـن أهـم محركـات 

:بعض التعاریف نذكر منهاالنمو الاقتصادي للدول، لذا سنحاول إعطاء 

یا لعمــل باحــث فــي هــذا المجــال أو الموضــوع فــي یعتبــر تحدیــد مفهــوم المؤسســة الناشــئة أمــرا ضــرور 

دراسـته وتحلیلیـه، وكـذا أمـام مقـرري السیاسـات التنمویـة فــي مختلـف الـدول، ممـا یسـهل علـیهم إعـادة بــرامج 

.)1(تنمویة ووضع مخططات إستراتیجیة، ذلك لتعدد مفاهیم المؤسسة الناشئة في العالم

"القـــاموس الانجلیـــزي علـــى أنهـــااصـــطلاحا حســـب Start-Upتعــرف المؤسســـات الناشـــئة  مشـــروع :

"Up"وهــو مــا یشــیر إلــى فكــرة الانطــلاق و"Start"تتكــون مــن جــزأین Stat-Upصــغیر بــدأ للتــو، وكلمــة 

لـذا هنـاك مـن یعرفهـا بأنهـا مؤسسـة تسـعى لتسـویق وطـرح منـتج جدیـد أو وهو ما یشیر لفكرة النمو والقوى،

نظـر عـن حجـم الشـركة أو قطـاع أو مجـال نشـاطها، كمـا خدمة مبتكرة تستهدف بها سـوق كبیـر، وبغـض ال

أنها تتمیز بارتفاع عدم التأكد ومخاطرة مالیة في مقابل تحقیقها لنمو قوي وسریع مع احتمال جنیها لأرباح 

.)2(ضخمة في حالة نجاحها

The"أحـد المنظـرین لهـذا المفهـوم فـي كتابـه  Erieries فقـد عرفهـا lean Stat Up" المؤسسـة

.)3(شدیدةأو خدمة جدیدة في ظل عدم تأكد كیان بشري صمم لخلق منتج جدید  هية الناشئ

جــدا والصــغیرة والمتوســطة فــي دراســة میدانیــة تهــدف إلــى دور المشــروعات الصــغیرة، وحــازم الخطیــب:منــاور الحدیــد-)1(

  .08: ص، 2005إربد الأهلیة، الأردن، ، التنمیة الاقتصادیة، كلیة العلوم الإداریة والمالیة، قسم العلوم المالیة والمصرفیة
دراســة حالــة الجزائــر، مجلــة Start-Upدور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم وتنمیــة المؤسســات الناشــئة :ور شــریفةشــعبو -)2(

.417:، ص01/05/2018، سكیكدة، 1955أوت  20، جامعة 02العدد ، 04المجلد قتصادیة، البشائر الا
مجلــة معهــد العلــوم الاقتصــادیة، ، التعلــیم المقــاولاتي وحتمیــة ابتكــار فــي المؤسســات الناشــئة:هشــام بــروال، جهــاد خلــوط-)3(

  .20: ص، 2017، الجزائر،3لجزائرجامعة ا،03العدد ، 20المجلد مجلة علوم الاقتصاد والتسییر والتجارة، 
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Patrickوبحسـب باتریـك فریـد سـن Friderson أن تكـون الشـركة لا تتعلـق بـالعمر ولا الحجـم ولا

:)1(ط الأربعو بقطاع النشاط، ویجب أن تتضمن وتستوفي الشر 

نمو قوي محتمل؛-

استخدام تكنولوجیا حدیثة؛-

لتمویل ضخم؛تحتاج -

.دة مع صعوبة تقییم المخاطرةسوق جدی-

ومن خلال التعریفات السابقة یمكن تعریف المؤسسات الناشئة بأنها مفهوم نسـبي یختلـف بـاختلاف 

المعــاییر المتخــذة فهــي شــركات حدیثــة النشــأة تــم بناؤهــا مــن فكــرة مبتكــرة وریادیــة إبداعیــة ولــدیها احتمــالات 

.كبیرة للنمو في وقت وجیز

وأهمیتهاخصائص المؤسسات الناشئة:لمطلب الثانيا

، كمــا لهــا أهمیــة كبیــرة فــي تطــویر النمــو الاقتصــادي للــدول، تتمیــز المؤسســات الناشــئة بخصــائص

:وسنتطرق إلى

:خصائص المؤسسات الناشئة: أولا

:)2(تتمیز المؤسسات الناشئة بخصائص تمیزها عن باقي المؤسسات نذكرها في ما یلي

مقید؛هي مشروع -

الخ؛...هي شركة قانونیة ذات أموال خاصة أو مساهمین أو أصحاب مصالح-

الناشئة فترة تقدر ببعض السنوات بین مرحلة انطلاق وقدرتها على تولید الأرباح؛مؤسساتتتطلب ال-

الـــذي یعمـــل علـــى المـــدى )العنصـــر البشـــري(لیة تســـییر الشـــركة الناشـــئة إلـــى فریـــق الإدارة و تعـــود مســـؤ -

رورة إتقان بدایة مشروع المدى الطویل، التسویق وخطة التطویر في مجال الأعمال؛القصیر، ض

تتمیز المؤسسة الناشئة بدرجة عالیة من المخاطر وهو ما یستوجب العمل الدائم على التقلیل منها؛-

مهمة ولیس عمل، تعتمد المؤسسة الناشئة على مفهوم العمل كمهمة، ذلـك قـد تجـد العـاملون بالمؤسسـة -

لأن الهـــدف  ولا یلتزمـــون بعـــدد ســـاعات عمـــل معـــین،ناشـــئة بمـــن فـــیهم أصـــحابها یعملـــون طـــوال الوقـــت، ال

الأساسي هو الإنجاز وتحقیق نتائج ونمو سریع؛

المؤسسات الناشئة لم تدخل في أي معارك سیاسیة أو إنجاز لأي طرف في صراع؛-

(1) - C’est quoi une start-Up, https://www.wydden.com/dis-qoui-unestart Consulté le 30/04/2024. à l’heure 16:49
زائر بین جهود التنظیم وهیاكل الدعم، مجلة العلـوم الاقتصـادیة، المؤسسات الناشئة في الج:أمینة غتامینة، منال بلعابد-)2(

  .361-360: ص، 2020جامعة باجي مختار، عنابة، ،03العدد 
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مانــة والشــفافیة، لــذلك تحــاول هــذه در عــالي مــن الأقــالمؤسســات الناشــئة الناجحــة عــادة مــا تكــون لــدیها -

المؤسسـات دائمــا أن تكـون صــادقة مـع عملائهــا أو كـذلك مــع العـاملین بهــا وذلـك لأنهــا تعلـم أن بــدون هــذه 

.)1(الصفات لن تكتسب الثقة التي تحتاجها حتى تستمر وتنمو

:أهداف المؤسسات الناشئة: انیثا

:)2(ر فیما یليللمؤسسات الناشئة أهداف تسعى لتحقیقها فهي تتمحو 

توفیر السیولة الضروریة للمشروع الاستثماري بالإمداد بالتجهیزات اللازمة؛-

ـــین مختلـــف الأعـــوان الاقتصـــادیة بضـــمان توظیـــف المـــوارد - ـــة المالیـــة ب ـــف التـــدفقات النقدی تســـهیل مختل

الخاصة فیما بین الهیئات المالیة، والأعوان الاقتصادیة الأخرى؛

مشروع الاستثماري؛تغطیة جزء من تكالیف ال-

یتعـــاون هـــؤلاء الأطـــراف مـــع القطـــاع المصـــرفي التجـــاري والمؤسســـات المالیـــة الأخـــرى لتـــوفیر منتجـــات -

التجارة الدولیة؛

 ؛)3(رفع القدرات التصدیریة للمؤسسات عن طریق دعم هذه المؤسسات وتمویلها-

المعـــدلات والآلآت یســـاعد التمویـــل التـــأجیري المؤسســـات وخاصـــة المؤسســـات الناشـــئة الحصـــول علـــى -

والتجهیــزات الحدیثــة بــالنظر إلــى إمكانیاتهــا المالیــة المحــدودة وعــدم القــدرة علــى الاقتــراض مــن البنــوك كمــا 

.بةعیساهم في الحصول على العملة الص

دورة حیاة المؤسسة الناشئة وأسباب نجاحها وفشلها:المطلب الثالث

رة حیاة، ودورة حیاة المؤسسات الناشئة تبدأ منذ یمكن اعتبار المؤسسة الناشئة مثل أي كائن له دو 

تأسیس المؤسسة وتكتمل من خـلال عـدة خطـوات تمـر بهـا ومـع ذلـك فـإن نجـاح وفشـل المؤسسـات الناشـئة 

.یعتمد على عدة عوامل وهذا كما سنتطرق إلیه

مجلـة العلـوم الاقتصـادیة، المجلـد ، حاضنات الأعمال كأداة لترقیـة المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر،سلیم بوقنة وآخرون-)1(

  .222-221: ص، 2020، جامعة بشار، بشار،03، العدد 07
الإستراتیجیة المستخدمة في دعم وتمویل المؤسسات الناشئة، مجلـة دفـاتر الاقتصـادیة، :مصطفى بورنان، علي صولي-)2(

.134:، ص2020، جامعة زیان عاشور، الجلفة، 01، العدد 11المجلد 
همیتـه كبـدیل تمـویلي لقطـاع المؤسسـات الصـغیرة واقع وآفاق التمویل التأجیري في الجزائـر وأ:رابح خوتي، رقیة حساني-)3(

ــــوم ، والمتوســــطة المللتقــــى الــــدولي حــــولر متطلبــــات تأهیــــل المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة فــــي الــــدول العربیــــة، كلیــــة العل

.375-367:، ص2006أفریل 18-17الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 
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دورة حیاة المؤسسة الناشئة: أولا

، ئة والتـي تترتـب تبعــا للنمـو الـذي تحققــهیمكـن التمییـز بـین عــدة مراحـل فـي حیـاة المؤسســات الناشـ

.وهذا ما یوضحه الشكل الموالي

Startمنحنى المؤسسة الناشئة ):1-1(الشكل  Up

الجزائر،حالةدراسةStart-Upالناشئةالمؤسساتوتنمیة دعم في الأعمالحاضنات دور: شریفةبوشعور:المصدر

.421:، ص01/05/2018سكیكدة،،1955 أوت 20 جامعة،02 العدد ،04المجلدالاقتصادیة،البشائرمجلة

بطــرح الأفــراد مــنمجموعــة أو فــرد یقــومحیــثالناشــئة،المؤسســةانطــلاققبــلوتبــدأ:المرحلــة الأولــى-1

ودراسـةالبحـث، فـي التعمـقیـتمالمرحلة هذه وخلالمجنونة،حتى أو جدیدة أو بداعیةإ لفكرة أولي نموذج

تنفیـذهامكانیـةإ مـنللتأكـدالمسـتهدفالمسـتهلك وأذواق والسـلوك،)1(السـوقدراسـةبما في ذلك جیدا الفكرة

 وعـادة ،تلـك الفكـرةیمـولمـن عـن البحـثكمـا یتعـین .المسـتقبل فـي واستمرارهاوتطویرها الواقع أرض على

.الحكومیةالمساعداتبعض على الحصولاحتمالیةمع اذاتی الأولى المراحل في التمویلیكونما

الخدمـة، أو المنـتجمـنالأولالجیـل إطـلاق یـتمالمرحلـة هـذه فـي :مرحلـة الانطـلاق:المرحلة الثانیة-2

مـنجـدی أن هـو المرحلـةهاتـه فـي المقـاولیواجـه أن یمكـنشـيءأصـعبوربمامعروفة،غیرتكونحیث

ـ بـیعـرفما إلى المرحلة هذه في عمالالأ رائدیلجأما وعادة مادیا،ویمولها الواقع أرض على الفكرة یتبنى

FFF)Friends, Family, Fools( إلـیهمیلجـأ الـذي الأولالمصـدر هـم والعائلـةالأصـدقاءیكـونمافغالبا

ــــى الحصــــولیمكــــن أو التمویــــل، علــــى للحصــــولالمقــــاول الأشــــخاص وهــــم الحمقــــىقبــــلمــــنتمویــــل عل

 هـذه فـي. عالیـةالمخـاطرةدرجةتكونحیثالبدایة دعنخاصةالقولصح اذا بأموالهمللمقامرةالمستعدین

"أشــغال الملتقــى الــوطني حــول:خــرونبــن تلــیس عبــد الحكــیم وآ-)1( ، "المؤسســات الناشــئة فاعــل أساســي للتنمیــة المســتدامة:

1المــنظم مــن طــرف فرقــة البحــث التكــویني الجــامعي المرفــق العمــومي والتنمیــة المســتدامة، كلیــة الحقــوق، جامعــة الجزائــر 

.40:، ص2022مارس 10بنیوسف بن خدة، 
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بالدعایـــة الاعــلام ویبــدأالســـعر،مرتفــعیكــونكمـــاالتــرویجمــنالكثیـــر إلــى بحاجــةالمنـــتجیكــونالمرحلــة

.)1(للمنتج

مرتفع،حماسهناكویكون الذروة المنتجفیهایبلغ:والنمو الاقلاع منمبكرةمرحلة:المرحلة الثالثة-3

الأوائل،مبتكریهخارج إلى النشاطیتوسع أن یمكن،المرحلةهاته في ةقمال المنتجویبلغ العرض رینتشثم

 أن ممكــنأخــرىعوائــق ظهــور أو الفشــل،ویبــدأللمنــتجالعارضــین عــدد یتزایــدحیــثالســلبيالضــغطفیبــدأ

.التراجعنحوالمنحنىتدفع

،المشـروعتمویـلفـي  المغـامرینالممـولیناسـتمرار نمـوبـالرغم:الـوادي في الانزلاق:الرابعةالمرحلة-4

وادي "یواجــه انزلاقــا ســریعا نحــو الفشــل یصــل المشــروع فــي هــذه المرحلــة إلــى وادٍ یمكــن تدعیتــه بـــ أنــه إلا

تصـاعد هـذا الإنخفـاض یهـدد بخـروج المشـروع مـن السـوق إذا لـم یـتم اسـتجابة لـه "وادي الموت"أو " الحزن

.لات النمو في هذه المرحلة منخفضة جدابشكل فوري وخاصة أن معد

ــة الخامســة-5  علــى تعــدیلاتبإدخــالالمرحلــة یســتمر رائــد الأعمــال فــي هــذه :تســلق المنحــدر:المرحل

المطبقـةالاسـتراتیجیاتبفضـلجدیـدمـنبـالنهوضالناشـئةالشركةلتبدأمحسنة،اصدارات واطلاق منتجه

نطــاق علــى وتســویقهســعره،وضــبطالمنــتجمــنالثــانيلجیــلا اطــلاق ویــتمالعمــل،لفریــقالخبــرةواكتســاب

.أوسع

فـي هاتـه المرحلـة یـتم تطـویر المنـتج بشـكل نهـائي وینفـك :مرحلـة النمـو والصـعود:المرحلة السادسة-6

ح في السوق المنافسة، وتبدأ المؤسسة الناشئة في النمو المستمر، حیث طر عن مرحلة التجربة والاختبار وی

.)2(لمنتج ویتزاید الإقبال علیهیتزاید رواج ا

أسباب نجاح المؤسسات الناشئة:ثانیا

تستعد معظم الدراسات لتقییم النماذج لتحلیل بقاء المؤسسات الناشئة، وفي هذه الدراسة تم استبدال 

مصـــطلح النجـــاح بكلمـــة بقـــاء فیمـــا یلـــي ســـنتطرق إلـــى العوامـــل التـــي أدت إلـــى نجـــاح المؤسســـات الناشـــئة 

:)3(وهي

، مرجــع دراســة حالــة الجزائــرStart-Upعمــال فــي دعــم وتنمیــة المؤسســات الناشــئة دور حاضــنات الأ:ور شــریفةشــعبو -)1(

.421:سبق ذكره، ص
آلیـات دعـم وتمویـل المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر، حولیـات جامعـة :بن جیمة مـریم، بـن جیمـة نصـیرة، الـوالي فاطمـة-)2(

.521:، ص2021محمد، بشار، ، جامعة الطاهري03العدد ، 07المجلد بشار في العلوم الاقتصادیة، 
دراسـة استكشـافیة للعوامـل المـؤثرة علـى نجـاح وفشـل المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائــر :یاسـین تلیلـي، أحمـد رزمـي سـیاع-)3(

.792-777:، ص2020، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 01، العدد 20دراسة حالة لولایة روقلة، مجلة الباحث، المجلد 
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:تأثیر خصائص شخصیة المقاول على بقاء المؤسسة الناشئة-1

:)1(تتسم خصائص شخصیة المقاول في

:تأثیر جنس المقاول على البقاء -أ

ربطت الدراسات العدیدة بین متغیر الجنس والاستمراریة في المؤسسات الناشئة، وبحسـب البـاحثین 

صــلة وشــبكات الــدعم اللازمــة، بالإضــافة إلــى یواجــه النســاء فرصــا أقــل فــي الحصــول علــى التجــارب ذات ال

.، وهذا یزید من احتمالیة فشل المشاریع الناشئة التي تقودها النساءصعوبة أكبر في جمع الموارد المالیة

:تأثیر المؤهل العلمي للمقاول على البقاء -ب

ــیم مرتبطــا یــؤثر مســتوى التعلــیم بشــكل إیجــابي علــى أداء المؤسســة، مــن المفتــرض أن یكــون التعل

بالمعرفــة والمهــارات والقــدرة علــى حــل المشــكلات والانضــباط والتحفیــز والثقــة بــالنفس، وهــذه العوامــل تمكــن 

.رواد الأعمال من مواجهة التحدیات

:تأثیر وضع المقاول قبل الإنشاء على البقاء -ج

مـد، یفتـرض یفترض أن الأفراد الذین یختارون إنشاء مؤسساتهم یفعلـون ذلـك بـإرادة خاصـة وعـن ع

أیضا أن فرص نجاحهم واستمرار أعمالهم هي أعلى بالمقارنة مع أولئك الذین یجبرون على بدء مشاریعهم 

.الخاصة لأنهم یعانون من نقص في فرص العمل أو حسب الرزق

:تأثیر وجود محیط المقاول على البقاء -د

میــــة تعطــــي دروســــا مهمــــة حــــول إن الانتمــــاء لعائلــــة فیهــــا الوالــــدین مقــــاولین، یــــوفر هــــذا بیئــــة تعلی

الصــعوبات المتوقعــة والمهــارات اللازمــة لبــدء وإدارة المؤسســة یمكــن أن یــتعلم الأطفــال كیفیــة إدارة أعمــالهم 

بفعالیـة لـذلك قـد یكونـون أكثــر وعیـا بالتحـدیات التـي سیتعرضـون لهــا ویكونـون أكثـر اسـتعدادا وأقـل إحباطــا 

.عند ظهور هذه المشكلات

:لمقاولاتیة على البقاءهـ تأثیر دوافع ا

یعتمد النجاح على رغبة الناس فـي أن یصـبحوا مقـاولین، فتتـرجم هـذه الرغبـة لإنشـاء مؤسسـة وهـو 

.أهم العوامل التي تؤثر على نجاحها

دراسـة استكشـافیة للعوامـل المـؤثرة علـى نجـاح وفشـل المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائــر :أحمـد رزمـي سـیاعیاسـین تلیلـي، -)1(

.80:دراسة حالة لولایة روقلة، مرجع سبق ذكره، ص
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:تأثیر خصائص المؤسسة الناشئة على بقائها-2

حیث تنفـق معظـم إن الخصائص التنظیمیة للمؤسسات الناشئة هو تفسیر آخر لنجاحها أو فشلها،

الأبحــــاث علــــى أن حجــــم المؤسســــات المنشــــأة حــــدیث ومواردهــــا المالیــــة مــــن العوامــــل الرئیســــیة المحــــددة 

.)1(لنجاحها

:تأثیر تشابه النشاط على البقاء -أ

ذخیــرة مــن كتســبوااإطــلاق المقــاولین لمؤسســات ذات صــلة وثیقــة بنشــاطهم فــي الســابق، حیــث قــد 

تمكـنهم مــن تكــوین علاقـات مــع المــوردین والمـوزعین والعمــلاء، ممــا یعــزز المهـارات ذات الصــلة المناســبة،

قدرتهم على الحصول على الائتمان وتطویر المبیعات وتحقیق أشغال أخرى من التعاون، وكذلك تتیح لهم 

.الوصول إلى شبكات المعلومات

:تأثیر حجم رأس المال عند الانطلاق على البقاء -ب

یـل الكـافي فـي السـنوات الأولـى هـو ضـمان لاسـتمراریة تطـویر المؤسسـة إن حجم رأس المال والتمو 

غیر المتوقعة، فزیادة رأس المال المستثمر فـي البدایـة لـه تـأثیر بشـكل إیجـابي علـى وحمایتها من الأحداث 

.بقاء المؤسسة

:تأثیر التحضیر للإنشاء على بقاء المؤسسة -ج

مؤسســة إلــى زیــادة فــرص نجاحهــا، حیــث تكــون مــن الضــروري أن یــؤدي التحضــیر الجیــد لإنشــاء ال

:هناك العدید من المتغیرات التي یجب مراعاتها في إعداد المشروع

تأثیر التدریب المقاولاتي على البقاء؛-

تأثیر مخطط الأعمال على البقاء؛-

.تأثیر المرافقة بعد الإنشاء على البقاء-

.وهذه هي أهم عوامل نجاح المؤسسة الناشئة وبقائها

:أسباب فشل المؤسسات الناشئة:ثاثال

:)2(هناك عدة أسباب أدت إلى فشل المؤسسات الناشئة نذكر منها

التخطیط غیر الكافي؛-

عدم القدرة على الإدارة؛-

(1) -Lasch, F., Le Roy, F. & Yami, S. (2005). Les déterminants de la survie et de la croissance des start-up TIC.
Revue française de gestion, no 155(2), p 41.
(2) - Adgali Dalal, The relation ships between business plan. The success of startup ; an emprical study on
algerian startup, Journal of economic and Research, Fif thissue, 2014, p 01-20.
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عدم فهم متطلبات رأس المال للأعمال التجاریة المتنامیة؛-

سوء توقیت الإنفاق بسبب سوء التخطیط؛-

على حدث معین متوقع؛الاعتماد المفرط على فرد واحد أو -

عدم اختیار واستخدام المستشارین المهنیین الخارجیین المناسبین؛-

.تقدیر الخاطئ لطلب السوق على المنتج أو خدمة-

:)1(وهناك عوامل أخرى ساهمت أیضا هي الأخیرة في فشل المؤسسات الناشئة وعدم استمراریتها

ل فریق عمل یسوده الصراع؛عدم وجود حافز وحماس للمضي في المشروع في ظل تشكی-

نقص الاستشارة المتخصصة وهیئات المرافقة وتأصیل الحكومیة منها والخاصة؛-

تكوین والتدریب اللازم لخوض فكرة المشروع؛نقص الخبرة في المجال وعدم تلقي -

فــع الهیكــل التنظیمــي یــتم بــالركود الإبــداعي ولا یحــدث هندســة للمــوارد البشــریة دوریــا لتحســین أدائــه، ور -

كفاءته؛

الاعتمـــاد علـــى صـــیغ تمویـــل خاطئـــة كـــالقروض قصـــیرة الأجـــل أو صـــیغ تمویـــل ولا تصـــل فیهـــا نســـبة -

.كما هو الحال في حالة القرض المصغر%10صاحب المشروع أحیانا إلى 

مجلــة معهــد العلــوم الاقتصــادیة، ،التعلــیم المقــاولاتي وحتمیــة ابتكــار فــي المؤسســات الناشــئة:هشــام بــروال، جهــاد خلــوط-)1(

.21:، ص2017، الجزائر، 3، جامعة الجزائر03، العدد 20المجلد 
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الإطار المفاهیمي للتنمیة المستدامة:الثانيالمبحث

ــــق المفــــاهیم الخاصــــة بالتنمیــــة المیهــــدف ال مســــتدامة وتطبیقهــــا علــــى القطاعــــات بحــــث إلــــى تطبی

الاقتصادیة وتنمیتها مع بیـان دور الأطـراف الفاعلـة فـي التنمیـة المسـتدامة والاسـتفادة مـن تجـارب الشـعوب 

، ویضــم هــذا المبحــث عــدة مطالــب ســنتطرق )1(المتقدمــة لتحقیــق تنمیــة مســتدامة للمــوارد الطبیعیــة والبشــریة

.إلیها بالتفصیل

لتنمیة المستدامةتعریف ا:المطلب الأول

.قبل التطرق لمفهوم التنمیة المستدامة لابد لنا من دراسة ومعرفة مفهوم التنمیة لغة واصطلاحا

:مفهوم التنمیة-1

أنمـاه :فالنمـاء الزیـادة وأنمیـت بـالهمزةزاد وكثـر، المال وغیره وینمي نمیا ونمیا ونماء أينمایقال :لغة -أ

نمـا :وفي اللغة أیضا،اه فیعدى بالتضعیفنمّ :ویقال،فیعدى بغیر همزة،االلهنماه :ویقال كذلك،إنماءاالله 

.ینمى وینمو، وأنمیت الشيء ونمیته أي جعلته نامیا

حضي موضوع التنمیة باهتمام كبیر خاصة مـن جانـب المهتمـین بالدراسـات الإنسـانیة، لـم :اصطلاحا -ب

ا الاهتمـام أن ظهـرت العدیـد مـن النظریـات التـي ینله أي موضـوع آخـر بـنفس الدرجـة، وكـان مـن نتیجـة هـذ

مـا یحـاول التركیـز علـى أن یركـز علـى الجانـب الاقتصـادي ومنهـا تناولت موضوع التنمیة، منها ما یحاول 

الجانــب الاجتمــاعي، ومنهــا مــا یحــاول أن یركــز علــى الجانــب السیاســي، إلا أنــه بمراجعــة تلــك النظریــات، 

جانب الاقتصـادي البحـث بمعنـى أن معظـم الدراسـات قـد التركیز على الیظهر أنه في المراحل الأولى كان

انصــبت علــى معالجــة التخلــف الاقتصــادي الــذي تعــاني منــه دول العــالم الثالــث، وبالتــالي تــم ربــط التنمیــة 

.)2(بالاقتصاد

ن أما مفهوم التنمیة ككل فهي وسیلة الدول النامیـة لتقلـیص فـارق التقـدم والرفاهیـة الـذي یفصـلها عـ

الدول المتقدمة ویجب أن ینظر إلى التنمیة ككل شامل بدلا من الوقوع في فخ التجزئ وتغلیب جانب على 

ـــالي، العـــراق، :عبـــد االله حســـون محمـــد وآخـــرون-)1( ـــة دی ـــة المســـتدامة المفهـــوم والعناصـــر والأبعـــاد، مجل ، 67العـــدد التنمی

.339:، ص2015
البنــوك التجاریــة والبنــوك الإســلامیة ودورهــا فــي التنمیــة، أطورحــة دكتــوراه، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة :ســعود عبــد المجیــد-)2(

.105:، ص2014-2013، الجزائر، 3والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
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آخــر، وهنــاك مــدارس عدیــدة فــي التنمیــة وأنواعهــا والتصــورات التــي تقــوم علیهــا، مثــل التطوریــة التــي تقــوم 

.)1(التقدم الذي تقوم علیه التنمیة البشریةعلیها التنمیة المادیة والارتقائیة التي تقوم علیها التنمیة الرومیة، و 

تعنى التنمیة المستدامة بأنها زیادة المكاسب الصافیة من التنمیة الاقتصادیة مع ضمان المحافظـة 

إحداث النمو الاقتصادي والتكنولوجي یمثل السـبیل إلـى حمایـة على الخدمات ونوعیة الموارد الطبیعیة وإن 

كبیر لخیراتها، إذ أن سعي الدول نحو التحقیـق التقـدم والرقـي والتنمیـة الشـاملة البیئة والحد من الاستنزاف ال

، وبالتالي حقت أضرار بالموارد المتاحة واستنزافهان الرفاهیة أدى إلى استخدامات ألوتحقیق مستوى عال م

طلبـات البیئـة فإن السعي إلى تحقیق الموازنة والانسـجام بـین متطلبـات التنمیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة ومت

.)2(هو ما یطلق علیه الیوم بالتنمیة المستدامة

إن مفهــوم التنمیــة المســتدیمة لــم یــأت اســتجابة لمشــاكل التنمیــة فــي الــدول النامیــة فحســب، بــل كــان 

اســــتجابة بصــــورة أكبــــر للنتــــائج الســــلبیة التــــي یعــــاني منهــــا كوكــــب ومجتمعاتنــــا بســــبب تطبیقــــات النمــــوذج 

علــى فــإن المفهــوم یعنــي عملیــا إن یقــاس تقــدم أو تخلــف أي دولــة غنیــة أو فقیــرة، الرأســمالي الغربــي، لــذلك 

عـن الإجمـاع الـذي یسـتعین أساس معاییر الاستدامة التنمیة والتعریف الذي یلقي شـهرة أكثـر بغـض النظـر 

المشار إلیـه، حیـث عـرف "سبرند تلاند"به أي باحث في هذا الموضوع، هو ذلك الذي ورد في تقدیر لجنة 

"لتنمیــة المســتدیمة بأنهــاا التنمیــة التــي تلبــي حاجــات الأجیــال الحالیــة دون أن تعــرض لخطــر قــدرة أجیــال :

.)3("مستقبلیة على تلبیة حاجاتهم

أهمیة وأهداف التنمیة المستدامة:المطلب الثاني

إلـى تحظى التنمیـة المسـتدامة بأهمیـة كبیـرة فـي ظـل التحـدیات البیئیـة والاقتصـادیة الراهنـة، تهـدف 

تحســین جـــودة الحیــاة وضـــمان تقــدیم الاحتیاجـــات الأساســـیة للأجیــال الحالیـــة دون المســاس بقـــدرة الأجیـــال 

تها، یعتبر التـوازن بـین الأبعـاد الاقتصـادیة والاجتماعیـة والبیئیـة جوهریـا لضـمان القادمة على تلبیة احتیاجا

.استدامة التنمیة

الـة التعلـیم العـالي فـي الجزائـر، أطروحـة دكتـوراه، كلیـة العلـوم حدود دور الدولة في التنمیة البشریة ح:عبد االله موساوي-)1(

.10:، ص2014-2013، الجزائر، 3الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
أهمیـة البحـث العلمـي ودور الجامعــات فـي إدارة المعرفـة والتنمیــة :إبـراهیم سـعید البیضـائي، ناهــدة حسـین علـي الأســدي-)2(

.51:، ص2020، عمان، الأردن، 1المستدامة، دار الأیام للنشر والتوزیع، ط
، 03العدد  التنمیة المستدیمة نظرة الفكر الوضعي واستشراف البدیل الإسلامي، مجلة الدراسات العلمیة، :وزاني محمد-)3(

.325:، ص2013الجزائر، سبتمبر 
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أهمیة التنمیة المستدامة: أولا

تدامة أهمیة بالغة علـى المجتمـع لمـا تسـعى لتحقیقـه مـن خـلال تلبیـة احتیاجـات الجیـل للتنمیة المس

الحالي دون المساس بقدرة أجیال المستقبلیة على تلبیة الاحتیاجات، ومـن بـین أهمیـة التنمیـة المسـتدامة مـا 

:یلي

ة الحیاة الإنسانیة، الحالي والجیل القادم تضمن استمراریالجیل التنمیة المستدامة تعتبر حلقة وصل بین -

وتضـــمن للجیـــل القـــادم العـــیش الكـــریم والتوزیـــع العـــادل للمـــوارد داخـــل الدولـــة الواحـــدة، وحتـــى بـــین الـــدول 

المتعددة؛

تكمــن أهمیــة التنمیــة المســتدامة كونهــا وســیلة لتقلــیص الفجــوة بــین الــدول المتقدمــة والنامیــة وتلعــب دورا -

، وتوزیــع الإنتــاج وحمایــة البیئــة العدالــة الاجتماعیــة، تحســین كبیــرا فــي تقلــیص التبعیــة الاقتصــادیة للخــارج

، رفــع مســتوى التعلــیم، تقلــیص نســبة الأمیــة، تــوفیر رؤوس الأمــوال، رفــع مســتوى الــدخل مســتوى المعیشــة

القومي، العدالة الاجتماعیة ولتقلیص هذه الفجوة وتحقیق كل هـذه الأولویـات لابـد لنـا مـن رؤیـة إسـتراتیجیة 

ة للتتمكن من ترك إرث للجیل القادم؛مدروسة وواضح

كما أن التنمیة المستدامة تعتبر حلقة وصل بین الشمال والجنوب وتكامل للمصالح بینهما وسداد الـدین -

.)1(رد الدول المتخلفة إبان الاستعماراالدول المتقدمة التي استنزفت مو 

:أهداف التنمیة المستدامة:ثانیا

خلال آلیاتها ومحتواها إلى تحقیق مجموعة مـن الأهـداف التـي یمكـن تسعى التنمیة المستدیمة من 

:)2(تلخیصها فیما یلي

تحــاول التنمیــة المســتدیمة مــن خــلال عملیــات التخطــیط وتنفیــذ :تحقیــق نوعیــة حیــاة أفضــل للســكان-1

ن طریـق السیاسات التنمویة لتحسین نوعیة حیاة الساكن في المجتمع اقتصادیا واجتماعیا ونفسیا وروحیا ع

.التركیز على الجوانب النوعیة للنمو، ولیس الكمیة وبشكل عادل ومقبول دیمقراطي

التنمیة المستدیمة تركز على العلاقة بین نشاطات السكان والبیئة وتتعامل مع :احترام البیئة الطبیعیة-2

ب العلاقة الحساسة بین النظم الطبیعیة ومحتواها على أنها أساس حیاة الإنسان، أنها ببساطة تنمیة تستوج

.البیئة الطبیعیة والبیئة المبنیة، وتعمل على تطویر هذه العلاقة لتصبح علاقة تكامل وانسجام

ـــ:مـــدحت أبـــو النصـــر، یاســـیت مـــدحت محمـــد-)1( ـــة –أبعادهـــا –ة المســـتدامة مفهومهـــا التنمی مؤشـــراتها، المجموعـــة العربی

.92-91:، ص2017للتدریب والنشر، مصر، 
عثمان محمد غنیم، ماجدة أبو زنط، التنمیة المستدیمة فلسفتها وأسالیبها، تخطیطها وأدوات قیاسـها، دار الفصـاء للنشـر -)2(

.28:، ص2014، عمان، 2والتوزیع، ط
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وتنمیـة إحساسـهم بالمسـؤولیة اتجاههـا، وحـثهم علـى :تعزیز وعي السكان بالمشـكلات البیئیـة القائمـة-3

كتهم فـي إعـداد وتنفیـذ ومتابعـة وتقیـیم بـرامج اد حلـول مناسـبة لهـا مـن خـلال مشـار إیجالمشاركة الفاعلة في 

.ومشاریع التنمیة المستدیمة

مة توظیف التكنولوجیا الحدیثة بمـا اتحاول التنمیة المستد:ربط التكنولوجیا الحدیثة بأهداف المجتمع-4

یخــدم أهــداف المجتمــع مــن خــلال نوعیــة الســكان بأهمیــة التقنیــات المختلفــة فــي المجــال التنمــوي، وكیفیـــة

استخدام المتاح والجدید منها في تحسین نوعیة حیاة المجتمع وتحقیق أهدافه المنشـودة، دون أن یـنجم عـن 

ذلك مخاطر وآثار بیئیة سالبة، أو على الأقل أن تكون هذه المخاطر والآثار مسـیطرة علیهـا بمعنـى وجـود 

.حلول مناسبة لها

مة مـع المـوارد الطبیعیـة علـى أنهـا االتنمیة المسـتدتتعامل :تحقیق استغلال واستخدام عقلاني للموارد-5

.موارد محدودة لذلك تحول دون اشمئزازها أو تدمیرها، وتعمل على استخدامها وتوظیفها بشكل عقلاني

ــات المجتمــع-6 ــر مســتمر ومناســب فــي حاجــات وأولوی وبطریقــة تلائــم إمكانیاتــه وتســمح :إحــداث تغیی

تفعیــل التنمیــة الاقتصــادیة والســیطرة علــى جمیــع المشــكلات البیئیــة بتحقیــق التــوازن الــذي بواســطته یمكــن 

.)1(ووضع الحلول المناسبة لها

مد غنیم، ماجدة أبو زنط، التنمیة المستدیمة فلسـفتها وأسـالیبها، تخطیطهـا وأدوات قیاسـها، مرجـع سـبق ذكـره، عثمان مح-)1(

  .30: ص
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أهداف التنمیة المستدیمة):2-1(الشكل 

الاقتصادیة، التجاریة ، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم مكانة الطاقة المتجددة ودورها في تحقیق التنمیة المستدامةتریكي عبد الرؤوف، :لمصدرا

.20:، ص2014-2013، الجزائر، 3وعلوم التسییر، جامعة الجزائر

أبعاد وخصائص التنمیة المستدامة:المطلب الثالث

التنمیــة التنمیــة تشــكل إطــارا شــاملا یتنــاول عــدة أبعــاد علــى الصــعیدین الاقتصــادي والاجتمــاعي، 

بالإضافة إلى تعزیز المساواة وتحسین جودة الحیاة في وتوزیع عادل للثروة، تهدف إلى تحقیق نمو مستدام

السیاق البیئي، تسعى للمحافظة على البیئة وتحقیق التنمیة دون التأثیر الضار، مـع التركیـز علـى اسـتدامة 

یـق الموارد والحفاظ على التنوع البیولوجي یعزز التفاعل بین هذه الأبعاد الاسـتدامة الشـاملة ویسـهم فـي تحق

:ة ویتضمن هذا المطلب أبعاد وخصائص التنمیة المستدامة من بینهام للمجتمعات والبیئتقدم مستدا

الأهداف الایكولوجیة

وحدة النظام الایكولوجي-

قدرة تعمل النظام البیئي-

التنوع البیولوجي-

العالمیةالقضایا -

الاقتصادیةالأهداف 

النمو-

المساواة-

 الكفاءة-

الاجتماعیةالأهداف 

التمكین-

المشاركة-

الحراك الاجتماعي-

التماسك الاجتماعي-

الهویة الثقافة-

التطوعي-

المؤسسي-

التنمیة المستدامة
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:أبعاد التنمیة المستدامة: أولا

التنمیـــة المســـتدامة تشـــمل مجموعـــة متنوعـــة مـــن الجوانـــب تتـــداخل فیمـــا بینهـــا یجـــب أخـــذها بعـــین 

:)1(الاعتبار منها ما یلي

:جتماعيلاخلاقي االأ البعد-1

الأخلاقیة تمثل قیدا على السلوك، فالجیل الحالي علیه تعهدات أخلاقیة للأجیال المقبلة، إن الآراء 

:والتنمیةالمستدامة في هذا الجانب تكون من خلال التحكم في

النمو السكاني ووقف التدفق نحو المدن؛-

تحقیق العدالة الاجتماعیة بین أبناء الجیل الواحد وبین الأجیال؛-

كي وتوجیهه؛ضبط السلوك الاستهلا-

.تحقیق العدالة في التوزیع والمساواة في النوع الاجتماعي والمحاسبة السیاسیة-

:البیئيالبعد-2

:یمكن للتنمیة المستدامة أن تحقق البعد البیئي من خلال

تحقیق الاستخدام العقلاني للموارد الطبیعیة؛-

الحد من العوامل الملوثة للبیئة؛-

.جیال المقبلةالمحافظة على الموارد للأ-

:الاقتصاديبعدال -3

إن التنمیة المستدامة تنمیة لا تركز على الجانب البیئـي فقـط، بـل هـي تنمیـة بأبعـاد ثلاثـة مترابطـة 

ومتكاملة، وهذه الأبعاد یمكن التعبیر عنها من خلال مفهوم مخزون رأس المال الذي یشمل كل المعطیات 

.ه التنمیةومقدرات المجتمع، ویعكس مكونات أبعاد هذ

:)2(ویمكن للتنمیة المستدامة أن تحقق البعد الاقتصادي من خلال

خفض كبیر ومتواصل في استهلاك الطاقة والموارد الطبیعیة؛-

إحداث تغیرات جذریة في الأنماط الحیاتیة السائدة في الاستهلاك والإنتاج؛-

توظیف الموارد من أجل رفع المستوى المعیشي للسكان الأكثر فقرا؛-

ترشید المناهج الاقتصادیة، وعلى رأس ذلك تأتي فكرة المحاسبة البیئیة للموارد الطبیعیة؛-

، أطروحــة )2012-2000(إشــكالیة تحقیــق الأمــن الغــذائي فــي الجزائــر مــن منظــور التنمیــة المســتدامة :فاطمــة بكــدي-)1(

.30:، ص2013-2012لجزائر، ، ا3دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر
.31:المرجع نفسه، ص-)2(
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وت في المداخیل؛فاالمساواة في توزیع الموارد والحد من الت-

تقلـیص الإنفـاق العســكري مـن خــلال خلـق تــرابط بـین الأنظمـة والقــوانین الاقتصـادیة العالمیــة، بمـا یكفــل -

.والطویلالنمو الاقتصادي المسؤول

تكامل وترابط أبعاد التنمیة المستدامة):3-1(الشكل 

، الجزائر، 3، جامعة الجزائر)2010-2000(التنمیة المستدامة في دول المغرب العربي خلال فترة :رحال مراد:المصدر

.32:، ص2011-2012

أبعادهــا الثلاثــة،  فــي المســتدامة ةالتنمیــأبعــادوتــرابطتكامــلمظــاهرتتجلــى)3-1(مــن خــلال الشــكل رقــم 

 فـرص لتـوفیر قـوي اقتصـاد علـى المجتمـعیعتمدبینماوالبیئة،الطبیعیةالموارد على الاقتصادیعتمدبحیث 

انبعاثــاتتقلیــلخــلالمــنالبیئــةحمایــة فــي المتجــددة الطاقــة فــي اســتثمار، مــعالأساســیةوالخــدماتالعمــل

، أمــا مــن ناحیــة البعــد الاقتصــاديالنمــووتحفیــزجدیــدةعمــل فــرص خلــق فــي یُســاهمكمــاالدفیئــة، الغــازات

النمــوعلــى  همحفــز ویومهــارة،معرفــةأكثــرمجتمعــاتبنــاء فــي النــوعيالتعلــیمفــي  یُســاهمالاجتمــاعي فهــو 

.الاجتماعیة والعدالة التسامحتعزیزو  والابتكار،الاقتصادي

خصائص التنمیة المستدامة:ثانیا

:)1(ستدامة بعدة جوانب نذكر منها ما یليتتمیز التنمیة الم

التنمیة تعتبر البعد الزمني هو الأساس، فهي تنمیة طویلة المدى بالضـرورة تعتمـد علـى تقـدیر إمكانـات -

غیرات؛تالحاضر، ویتم التخطیط لها لأطول فترة زمنیة مستقبلیة یمكن التنبؤ خلالها بالم

رد الطبیعیة للمجال الحیوي لكوكب الأرض؛هي تنمیة تراعي حق الأجیال القادمة في الموا-

كلیة ، رسالة ماجستیر، 2006-2000حالة الجزائر الطاقة بین آفاق التنمیة المستدامة والتحدیات البیئیة:شرع یوسف-)1(

.72:، ص2011-2010جامعة ابن خلدون، تیارت، العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

المستدامة

الاقتصاد

النجاعة

البیئة

المجتمع

قابلیة للحیاة

الإنصاف
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هي تنمیة تصنع الاحتیاجات الأساسیة للفرد في المقام الأول؛-

هـــي تنمیـــة تراعـــي الحفـــاظ علـــى المحـــیط الحیـــوي فـــي التنمیـــة الطبیعیـــة بعناصـــرها ومركباتهـــا الأساســـیة -

كالهواء والماء والتربة والموارد الطبیعیة ومصادر الطاقة؛

سـیط المنظومـات البیئیـة لسـهولة الـتحكم فیهـا فهـي تراعـي المحافظـة علـى التنـوع بوم بتهـي التنمیـة لا تقـ-

ها النباتیة والحیوانیة؛عالوراثي للكائنات الحیة بجمیع أنوا

هــي تنمیــة متكاملــة تقــوم علــى التنســیق والتكامـــل بــین سیاســات اســتخدام المــوارد واتجاهــات الاســـتثمار -

سســي بمــا یجعلهــا جمیعــا تعمــل بانســجام داخــل المنظومــات البیئیــة بمــا والاختبــار التكنولــوجي والشــكل المؤ 

یحقق التنمیة المستدامة المنشودة؛یحافظ علیها و 

شمولیة أهداف التنمیة كون المفهوم الحدیث للتنمیة لا یقتصر على رفع مستوى الدخل القومي للبلـدان، -

ات الصــحة وتحقیــق تــوازن نســبي للــدخل وإنمــا یضــاف لــه التقــدم فــي كافــة مجــالات الحیــاة مــن تعلــیم وخــدم

زن البیئي؛اوتحسین مستوى الخدمات العامة والمجتمعیة وإنما أیضا بالحفاظ على التو 

اعتمــاد التنمیـــة بشـــكل أساســي علـــى مقوماتهـــا المختلفــة مـــن داخـــل الحیــز الجغرافـــي وخاصـــة المفاصـــل -

یة تعطــــي صــــفة الذاتیــــة والاســــتمراریة الرئیســــیة لتلــــك المقومــــات المتمثلــــة بالإنســــان والبیئــــة، وهــــذه الخاصــــ

لاحتیاجات الجیل الحالي دون الإضرار بقدرة الأجیال اللاحقة على تلبیة احتیاجاتها الخاصة؛

النامیة والـدول المتقدمـة مـن خـلال كـون التنمیـة لمعوقات وتضییق الفجوة بین الدولالقدرة على تجاوز ا-

ر التطور في المجال المادي والمعنـوي للبلـد بمـا یضـمن عـدم المستدامة تحقق النمو وتراكم المعرفة واستمرا

استنزاف المـوارد الطبیعیـة لهـذه الأقطـار، إن صـفة الدینامیكیـة والشـمولیة یجعـل عملیـات التنمیـة المسـتدامة 

.)1(ذات استمراریة بإبعادها المكانیة والزمنیة

، 2016، عمــان، 1التنمیـة المســتدامة والتخطـیط المكـاني، دار دجلــة للنشـر والتوزیـع، ط:جمـال معــروف العـزاوي فـلاح -)1(

  .57: ص
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:علاقة المؤسسات الناشئة بالتنمیة المستدامة:المبحث الثالث

المؤسســات الناشــئة وتهیئــة المنــاخ الملائــم لتنمیتهــا وتطویرهــا، آثــار  تینــتج عــن التوســع فــي إقامــ

اقتصــادیة واجتماعیــة وبیئیــة، فكلمــا كــان التوجــه لهــذا الــنمط مدروســا كلمــا تضــاءلت ســلبیاته وتوســع نطــاق 

ب الأفكـار الابتكاریـة ویؤكـد العلمـاء أن أهـم محـرك للنمـو الاقتصـادي هـو تـوفر المقـاولین وأصـحااتهإیجابی

، وفي هذا الصدد یشار إلـى أن دعـم المؤسسـات الناشـئة لـه دور كبیـر فـي تعجیـل التنمیـة ةالجدیدة والمتمیز 

.)1(المستدامة من حیث البعد الاقتصادي والاجتماعي والبیئي

:للتنمیة المستدامةالبعد الاقتصاديتحقیق :المطلب الأول

ــ ة المســتدامة حــول عملیــات التحســین والتغیــر فــي أنمــاط الإنتــاج، یتمحــور البعــد الاقتصــادي للتنمی

استعمال الطاقات النظیفة، الأخذ بالتكنولوجیا المحسنة مسألة اختیـار وتمویـل وتحسـین النفایـات الصـناعیة 

في مجال توظیف الموارد الطبیعیة، إضافة إلى النشاطات المرتبطة بالاستهلاك وكذلك الشروع في تجسـید 

.ات توجهات تشارك فیها جمیع الشرائحإستراتیجی

الذي قرر أن عملیة 1992ة أكدت من خلال مؤتمر الأمم المتحدة للبیئة والتنمیة سنة یهذه النظر 

التنمیــة المســتدامة كمبــدأ جدیــد للتنمیــة الاقتصــادیة لا تتطلــب التأكیــد المطلــق علــى الاعتبــارات الاقتصــادیة 

جتماعیــة محاربــة الفقــر، حمایــة البیئــة والمــوارد الطبیعیــة، ووفقــا للبعــد دون الأخــذ بعــین الاعتبــار العدالــة الا

الاقتصــادي فإنهــا تعمــل علــى تطــویر التنمیــة الاقتصــادیة  بالأخــذ بالحســبان التوازنــات البیئیــة علــى المــدى 

:البعد الاقتصادي فیما یلي ر، ویمكن استعراض دو )2(البعید

:المحليتاجنزیادة الإ المؤسسات الناشئة تساهم في -1

یتضــح أهمیــة الــدور الإســتراتیجي الــذي تلعبــه المؤسســات الناشــئة فــي تحقیــق التطــور الاقتصــادي 

المحلـي وذلـك مـن خـلال عملهـا علـى تـوفیر السـلع الإنتـاجللدول المتقدمة مـن خـلال المسـاهمة فـي تكـوین 

ولـة، كمـا تحقـق ارتفاعـا فـي والخدمات سواء للمستهلك النهائي أو الوسیط، مما یزیـد مـن الـدخل الـوطني للد

ممــا یرفــع مــن اســتخدامها .معــدلات الإنتاجیــة لعوامــل الإنتــاج التــي تمثــل مناخــا مناســبا للتجدیــد والابتكــار

مقارنة مع العمل الوظیفي الحكـومي العـام كمـا أن إنتاجیـة العامـل باسـتمرار، بالإضـافة إلـى أن المؤسسـات 

دور المؤسســــات الناشــــئة فــــي تحقیــــق التنمیــــة المســــتدامة، مجلــــة الاقتصــــاد والتنمیــــة :صــــوریة بوطرفــــة، نجــــوى نصــــرة-)1(

.977:، ص2022الخضر، الوادي، الجزائر، ، جامعة الشهید حمه 01، العدد 05مجلد الالمستدامة، 
دور المؤسســات الناشــئة فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة، مجلــة القــانون والعلــوم السیاســیة، :فــاروق بلعابــد، جمــال بوســتة-)2(

.605:، ص2023، المركز الجامعي صالحي أحمد، النعامة، 01، العدد 09مجلد ال
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یاع علــى المســتوى الــوطني، وتــؤدي هــذه العوامــل مجتمعــة الناشــئة تســاهم فــي التخفیــف مــن الإســراف والضــ

.)1(الوطني، وتنوعه، بشموله العدید من المنتجات البدیلة أو المكملةالإنتاجإلى زیادة حجم 

:معالجة بعض الاختلافات الاقتصادیةالمؤسسات الناشئة تساهم في -2

ت الادخــار والاســتثمار ونظــرا تعمــل الأعمــال الناشــئة علــى معالجــة الاخــتلال فــي انخفــاض معــدلا

لانخفاض تكلفة إنشائها مقارنة مـع غیرهـا مـن المؤسسـات، كمـا تسـاهم فـي عـلاج اخـتلال میـزان مـدفوعات 

.)2(من خلال تصنیع السلع المحلیة بدلا من إستیرادها

:تنویع الهیكل الصناعيالمؤسسات الناشئة تساهم في -3

ویع الإنتاج وتوزعه على مختلف الفروع الصناعیة، وتلك تؤدي المؤسسات الناشئة دورا هاما في تن

نظـرا لصـغر حجــم نشـاطها ممـا یعمــل علـى إنشــاء العدیـد مـن المؤسســات الناشـئة التـي تقــوم بإنتـاج تشــكیلة 

ة للســـــلع اجــــات الجاریـــــة للســـــكان خاصــــة بالنســـــبمتنوعــــة مـــــن الســــلع والخـــــدمات، وتعمـــــل علــــى تلبیـــــة الح

.)3(اجات الصناعیة الكبیرة، بحیث تقوم بدور الصناعات المغذیة لهاالاستهلاكیة فضلا عن تلبیة احتی

:لتنمیة المستدامةل البعد الاجتماعيتحقیق :نيالمطلب الثا

:المستدامة ومن بینهاالتنمیة یتضمن هذا المطلب دراسة مساهمات أبعاد الاجتماعیة في تحقیق 

:في القضاء على الفقرتساهم المؤسسات الناشئة -1

اء علـــى تـــدني القـــدرة المعیشـــیة والفقـــر مـــن أهـــم التحـــدیات العالمیـــة، ومـــن هنـــا فوجـــود هـــذه القضـــ

المؤسسات الناشـئة، غایتهـا امتصـاص البطالـة والقضـاء علـى الفقـر عـن طریـق خلـق مناصـب الشـغل وبهـا 

ة الأمـن یتم القضاء على الفقر، إضافة إلى أن تستخدم الطاقة السیرة التكلفة والدعایة الصـحیة غیـر المكلفـ

.)4(الغذائي، وفرض التعلم كلها تعتبر عوامل أساسیة للقضاء على الفقر

.كما للقطاع الخاص دور مهم أیضا في خلق فرص عمل وبه یتم القضاء على البطالة

:)5(ومن بعض الأمثلة عن المؤسسات الناشئة في هذا الخصوص نذكر ما یلي

لاتیــة مـــن خــلال التعلـــیم المقــاولاتي، أطروحـــة دكتــوراه، جامعـــة محمــد خیضـــر، نحــو تطـــویر المقاو :محمــد علــي جـــودي-)1(

.44:، ص2015-2014بسكرة، 
، 02، العـدد 04المقاولاتیة كآلیة لتحقیق النمو الاقتصادي في الجزائـر، مجلـة النمـو الاقتصـادیة، المجلـد :مخوخ رزیقة-)2(

.06:، ص2020جامعة أحمد درایة، أدرار، سبتمبر 
ــد :بوالشــرش نــور الــدین-)3( ــة المقاولایــة والتنمیــة المســتدامة، المجل ، 02المقالاوتیــة والتنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة، مجل

.11:، ص2020، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 01العدد، 
.606:ه، صدور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة، مرجع سبق ذكر :فاروق بلعابد، جمال بوستة-)4(
.606:، صالمرجع نفسه-)5(
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ارات الطبیـــة منخفضـــة التكلفـــة، علـــى الصـــعید نظـــDotqlassesتقـــدم الشـــركة التشـــكیلیة الناشـــئة 

العــالمي، حیــث أن هنــاك الكثیــر مــن الأشــخاص بحاجــة إلــى نظــارات طبیــة لا یمكــنهم تحمــل تكالیفهــا وهــذا 

ســـوف یكـــون عائقـــا فـــي تعلـــیمهم وبعـــدها یـــؤثر علـــى فرصـــة العمـــل وعـــدم تـــوفر الأفـــراد علـــى نظـــارات یـــراه 

لمعالجـــة هـــذا الأمـــر تعمـــل شـــركات التكنولوجیـــا الاجتماعیـــة الاقتصـــادیین عـــائق أمـــام التقـــدم الاقتصـــادي، 

.الناشئة على طرق لتوفیر نظارات الطبیة منخفضة التكلفة للفقراء

التي توفر حلول طهـي میسـورة التكلفـة غالبـا مـا Pesitroآخر عن الشركة الدانماركیة مثال هناك 

ا للعائلة قصـد الطهـي وتـوفیر الطعـام المغـذي تفتقر العائلات الفقیرة إلى معدات المطبخ الأساسیة لإعطائه

.لدیهم وبتكلفة رخیصة

:في القضاء التام على الجوعتساهم المؤسسات الناشئة -2

ي المرتفــع وقلــة الأمطــار وشــح المیــاه أحــد أكثــر المشــاكل التــي تهــدد الــدول فراغیعتبــر النمــو الــدیم

م المؤسسات الناشئة حلول مـن خـلال اسـتخدام بالمجاعة، فلهذا من الوسائل القضاء على هذه المشاكل تقد

Nextمزارع ذكیة، واستعمال الزراعة العمودیة الآلیة، ومن روادها شركة  food ومن خلالها تعتبـر طریقـة

.)1(مستدامة وقابلة للتطویر لمكافحة الجوع في المناطق الحضریة

یـة المحسـنة، وتعزیـز الزراعـة وبذلك یتم القضاء على الجوع عن طریق توفیر الأمن الغذائي والتغذ

.)2(المستدامة

:في تحقیق الصحة الجیدة والرفاهیة الاجتماعیةتساهم المؤسسات الناشئة -3

والغایة من هذا الهدف هو ضمان حیاة صحیة وتعزیز العیش الكریم في جمیـع الأعمـار وهـو أمـرا 

تقــدم العلمــي أدى بتطــور صــحة النــاس أساســي لتحقیــق التنمیــة المســتدامة، وممــا أجــدر الإشــارة إلیــه أن ال

وابتعاد تلك الأمراض التي كانوا یهـانون منهـا، ومنهـا تـم التقلیـل مـن الوفیـات بارتفـاع معـدل النمـو، وحمایـة 

.)3(المرأة والأطفال

ومــن أهــداف التنمیــة الرقمنــة الصــحة بوضــع بیانــات المــرض والأجهــزة الطبیــة، والطــب الشخصــي 

.)4(لمعرضة للخطر والدعم السریري كلها تهدف إلى تنمیة مستدامةوالخدمات الصحیة للمناطق ا

.607:، صدور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة، مرجع سبق ذكره:فاروق بلعابد، جمال بوستة-)1(
.607:، صالمرجع نفسه-)2(

)3( https://web.archive.org/web/20180227134739/http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainabledevelop

ment-goals/goal-2-zero-hunger.html 20:13:على الساعة09/06/2024:تم الاطلاع علیه بتاریخ
.607:دور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة، مرجع سبق ذكره، ص:فاروق بلعابد، جمال بوستة-)4(
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:في نشر التعلیمتساهم المؤسسات الناشئة -4

تعمــــل المؤسســــات الناشــــئة فــــي تكنولوجیــــا التعلــــیم مــــن تقنیــــات مثــــل الأســــالیب الســــمعیة البصــــریة 

ا تســتخدم هــذه الشــركات التشــجیع الــتعلم التجریبــي، وذلــك بالعمــل علــى تطــویر أنظمــة تعلیمیــة جدیــدة، كمــ

المــدارس ومجــالس التعلــیم التحلــیلات لتتبــع نتــائج الطــلاب وتحســینها ومــن بــین أهــم الشــركات علــى ســبیل 

وهــــي شــــركة مالیزیــــة ناشــــئة تقـــدم أســــالیب وبــــرامج ودورات تدریبیــــة فــــي إعــــداد ME.Fekaالمثـــال شــــركة 

.)1(مةومساعدة الطلاب لنقل الوظائف وتعزیز الإدماج للمجتمعات المحرو 

:في تحقیق المساواة بین الجنسینتساهمالمؤسسات الناشئة -5

الحیــاة نــواحيمــن أهــداف التنمیــة المســتدامة الرفــع مــن مســتوى المســاواة بــین الجنســین فــي جمیــع 

سواء السیاسیة أو الاقتصادیة أو الاجتماعیة والثقافیة، فالمؤسسات الناشئة یتجلى دورها في تقدیم مجموعة 

.)2(ة والأنظمة الأساسیة لضمان سلامة المرأة من جمیع نواحي الحیاة والاحتیاجات المهنیة لهامن الأجهز 

Thereوعلــى ســبیل المثــال شــركة  she Goes وهــي شــركة فرنســیة ناشــئة تضــع تطبیــق علــى

خاص بالنساء الممتهنات قصد السـماح لهـن بحضـور الملتقیـات والنـدوات ومقابلـة سـیدات )منصة(الهاتف 

.ال لتعزیز حیاتهن المهنیة، ویوفر لهم لوحة تحكم لمساعدتهم على إدارة مجتمعهم بسهولةالأعم

:في الحد من أوجه عدم المساواةتساهمالمؤسسات الناشئة -6

یهــدف إلــى تقلــیص الفجــوة والحــد مــن ظــاهرة الفقــر والطبقیــة الموجــودة فــي المجتمــع، وهــذه الظــاهرة 

یة، لأن عملیة التصنیع وتركیـز المـال فـي معظمـه تجمـع عنـد فئـة مـن موجودة بدرجة أعلى في الدول النام

الأشخاص وبذلك أن النمو الاقتصادي لـیس كافیـا لتخفـیض حـدة الفقـر، ومـن هنـا ظهـرت التوصـیات علـى 

.)3(العمل والنظر إلى احتیاجات الفئة الهیئة والمستضعفة

الولایـات المتحـدة الأمریكیـة، هـي Aaivilateومن أمثلة المؤسسات الناشـئة فـي هـذا الصـدد شـركة 

.ملتزمة بالحد من العودة إلى الإجرامSaasشركة البرمجیات لخدمة 

.607:دور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة، مرجع سبق ذكره، ص:فاروق بلعابد، جمال بوستة-)1(
جامعة بشار في لمؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة حولیات دراسة میدانیة لواقع ا:یوسف حسین، إسماعیل صدیقي-)2(

.75:، ص2012الجزائر، ، 01، العدد 08، المجلد العلوم الاقتصادیة
.75:المرجع نفسه، ص-)3(
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:في تحقیق مدن ومجتمعات محلیة مستدامةتساهمالمؤسسات الناشئة -7

مــن تحــدیات التنمیــة المســتدامة جعــل المــدن والمســتوطنات البشــریة شــاملة للجمیــع بأســعار معقولــة 

.)1(على الصمود، وهذا الهدف یعتبر مؤشرا لقیاس نسبة التحضر في البلدوآمنة وقادرة 

في أمریكـا اللاتینیـة، التـي Vikuaومن أمثلة المؤسسات الناشئة التي تعمل في هذا المجال شركة 

تمــتص فــي تطــویر المــدن ذكیــة، وذلــك مــن خــلال اســتخدام انترنــت الأشــیاء والــذكاء الاصــطناعي لإنشــاء 

.)2(دن معیاري یمكن تكییفه وفقا لاحتیاجات أي حكومةبرنامج إدارة م

:في تحقیق السلام والعدالة والمؤسسات القویةتساهمالمؤسسات الناشئة -8

وذلـــك تشـــجیع ووضـــع إقامـــة ومجتمعـــات ســـلیمة قصـــد تحقیـــق التنمیـــة المســـتدامة، وتـــوفیر إمكانیـــة 

ة قصـد مكافحــة الجریمـة بشــتى أنواعهــا للوصـول إلــى عدالـة للجمیــع وبنـاء مؤسســات فعالــة تخضـع للمســاءل

وحمایــة المـــواطنین مـــن الاعتـــداءات العنیفـــة علیـــه، والحـــد مـــن الاتجـــار بـــالجنس وإســـاءة المعاملـــة الأطفـــال 

للقضـاء مـن أجـل إنقـاذ القـانون  ةوغیرهـا مـن الجـرائم، وتعزیـز المؤسسـات القضـائیة وإعطـاء اسـتقلالیة كاملـ

  .عدلاوالعمل على إقامة مجتمع أكثر سلما و 

OSومــن أمثلــة المؤسســات الناشــئة فــي هــذا المجــال شــركة  City فــي بنمــا، حیــث طــورت منصــة

Smartcid لدعم الحكومة بالإجابـات علـى طلبـات المـواطنین للحصـول علـى المعلومـات باسـتخدام الـذكاء

.)3(الاصطناعي

:البعد البیئي للتنمیة المستدامةتحقیق : لثالمطلب الثا

عـــرض مجموعـــة مـــن الأهـــداف ذات الطـــابع البیئـــي والتـــي تســـتهدف التنمیـــة تـــم فـــي هـــذا المطلـــب 

:المستدامة إلى تحقیقها مع بیان مدى مساهمة المؤسسات الناشئة في تحقیقها كما یلي

:لینو تحقیق الاستهلاك والإنتاج المسؤ المؤسسات الناشئة تساهم في -1

ن ذلـك عـن طریـق اسـتخدام أسـالیب مسـتدامة، ویكـو  جضـمان وجـود أنمـاط الاسـتهلاك وإنتـابمعنى 

للإنتــاج صــدیقة للبیئــة، ویجــب التقلیــل مــن كمیــة النفایــات، والاعتمــاد علــى تكریرهــا ورســكلتها بــالطرق التــي 

.)4(تحافظ على البیئة

)1( - Ferré, J.L. , Les start-up: nouvelle économie, nouvel Eldorado?, 2000, p 110.
داخلة دور المؤسسات الناشئة في خدمة أهداف التنمیة المستدامة، ملتقى وطني التوجه م:أمال بوسمینة، أسماء سفاري-)2(

نوفمبر 03-02نحو الاستثمار في المؤسسات الناشئة في ظل الاقتصاد المعرفي، رهان لتحقیق التنمیة المستدامة، یومي 

.، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أم البواقي2022
.608:مرجع سبق ذكره، صدور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة،:فاروق بلعابد، جمال بوستة-)3(
.417:، مرجع سبق ذكره، صStar-Upدور حاضنات في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة :بوالشعور شریفة-)4(
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علـى رسـكلة وإعـادة  دمـتالموجودة في بیرون، والتـي تعAKQUILALSومن أمثلة عن ذلك شركة 

.نیات حدیثة حفاظا على البیئةالمنتجات المستعملة باستخدام تق

:تحقیق میاه نظیفة وصحیةالمؤسسات الناشئة تساهم في -2

الدول بتوفیر حیاة أفضل للمواطنین یكون بتوفیر بیئة مالیة صحیة وتصریف المیـاه الصـرف مَ التزَ 

وعیــة الصــحي بتقنیــات عملیــة قصــد المحافظــة علــى البیئــة وكــذلك الحصــول علــى المیــاه العذبــة بكمیــات ون

كـــافیتین، شـــرط أساســـي لتحقیـــق العدیـــد مـــن أبعـــاد التنمیـــة المســـتدامة، وتعتبـــر الـــنظم الإیكولوجیـــة المتعلقـــة 

.)1(بالمیاه الضروریة للحیاة

Lifeومــن أمثلــة المؤسســات الناشــئة الدنماركیــة  Solutions4 میــاه شــرب آمنــة وبأســعار معقولــة

لتــرات مــن المــاء، 4اشــئة تبعیــة مــا یصــل إلــى للأشــخاص منخفضــي الــدخل، حیــث تقــوم هــذه الشــركة الن

والحــرارة مــن الشــمس لقتــل الكائنــات الحیــة الدقیقــة فــي المــاء، بعــد )uv(ویتســخدم الأشــعة فــوق البنفســجیة 

ســاعات یكــون المــاء آمنــا للشــرب، هــذا الحــل أرخــص بكثیــر مــن اســتخدام 4التعــرض لأشــعة الشــمس لمــدة 

.)2(الفحم ویقلل من انبعاثات الكربون أیضا

:تحقیق طاقة نظیفةالمؤسسات الناشئة تساهم في -3

مـن سـكان العـالم یفتقـرون إلـى الكهربـاء الحدیثـة، كمـا یعتمـد ثلاثـة ملیـارات شــخص 13%لا یـزال 

على الخشـب أو الفحـم أو فضـلات الحیوانـات فـي الطهـي والتدفئـة، ولأن الطاقـة هـي المسـاهم المهـیمن فـي 

فـي المائـة مـن إجمـالي انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري العالمیـة، 60تغییر المناخ، حیث تمثل حوالي

، 2012، زادت حصـة الطاقـة المتجـددة باسـرع معـدل منـذ عـام 2016وتتسبب في تلوث الهواء، ففي عـام 

مــن المائــة بســبب النمــو الســریع فــي الطاقــة 17.5نقطــة مئویــة، ووصــلت إلــى مــا یقــرب مــن 0.24بزیــادة 

السویسـریة الناشـئة V-Latsاقة الریاح، والطاقة الشمسیة وعلـى سـبیل المثـال تقـوم شـركة الكهرومائیة، وط

المعقــدة GISبتطــویر ســماعة رأس الواقــع المعــزز بشــكل أساســي المقــاولین، یقــوم حلهــم بتصــویر بیانــات 

رض وتركیبها على مواقع العمل، وهذا یمكن مزودي الكهرباء من وضع الكـابلات والأسـلاك بدقـة تحـت الأ

مـن خـلال التنمیـة الحضـریة العشـوائیة فـي معظـم أنحــاء آسـیا، مـن أن یمكـن هـذا الحـل الحكومـات المحلیــة 

.)3(من توفیر إمدادات الطاقة دون انقطاع لسكانها

(1) -Ferré, J.L, Les starts-Up : nouvelle économie, Nouvelle Eldorado ?, 2000, p 112.
.609:مرجع سبق ذكره، صدور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة،:فاروق بلعابد، جمال بوستة-)2(
مداخلـــة دور المؤسســـات الناشـــئة فـــي خدمـــة أهـــداف التنمیـــة المســـتدامة، ملتقـــى وطنـــي :أمـــال بوســـمینة، أســـماء ســـفاري-)3(

.مرجع سبق ذكرهار في المؤسسات الناشئة في ظل الاقتصاد المعرفي، التوجه نحو الاستثم
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:تحقیق العمل المناخيالمؤسسات الناشئة تساهم في -4

نظـــیم الانبعاثـــات وتعزیـــز وذلـــك باتخـــاذ إجـــراءات عامـــة لمكافحـــة تغییـــر المنـــاخ وآثـــاره مـــن خـــلال ت

التطـورات فــي مجـال الطاقــة المتجـددة، ومــن أمثلـة المؤسســات الناشـئة التــي تعمـل فــي هـذا المجــال مؤسســة 

هـا قاعـدة بیانـات عالیـة مـع معـاییرالبیانات الحضریة الخضراء الإسبانیة، وهي عبارة عن منصة برمجیـة ل

.)1(بیئیة لعملیات صنع القرار

:المحافظة الحیاة تحت الماءتساهم في المؤسسات الناشئة-5

وجمیــع المـوارد البحریــة واســتخدامها بطریقـة عقلانیــة علــى  توذلـك بالحفــاظ علــى البحـار والمحیطــا

الخاصــة بهــا نحــو یــتم بــه تحقیــق تنمیــة مســتدامة، لأن الحفــاظ علــى المیــاه وتركیبتهــا الطبیعیــة والكیمیائیــة 

ومــن أمثلــة ذلــك مــا تقــوم بــه ، الحفــاظ علــى البشــریة والأرض جمیعهــاوتیاراتهــا والحیــاة فیهــا، یــؤدي بنــا إلــى 

فــي الولایـات المتحــدة بتطـویر طــائرات بــدون طیـار تعمــل بالمـاء لمســاعدة الحكومــات RanMarineشـركة 

.)2(على تنظیف ومراقبة جودة المیاه في الوقت الفعلي

:المحافظة على الحیاة في البرالمؤسسات الناشئة تساهم في -6

واســـتخدامها علـــى نحـــو مســـتدام،  هـــایقصـــد بـــه حمایـــة الـــنظم الإیكولوجیـــة البریـــة وترمیمهـــا وتعزیز و 

ولإدارة الغابــات علــى نحــو مســتدام، ومكافحــة التصــحر، وقــف تــدهور الأراضــي واســتنزافها، وعــدم المســاس 

.بالتنوع البیولوجي البري

فـــي  Munidigitalل شــركة ومــن أمثلــة ذلــك علــى المؤسســـات الناشــئة التــي تعمــل فـــي هــذا المجــا

الأرجنتین، حیث وضعت هـذه الشـركات تطبیـق یمكـن للمـواطنین مـن تحدیـد إشـارات جغرافیـة للأشـجار فـي 

.)3(مجتمعاتهم وبها یتم تحقیق إدارة أفضل لأراضي البلدیات ومواردها الطبیعیة

.609:مرجع سبق ذكره، صدور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة،:فاروق بلعابد، جمال بوستة-)1(
ة، ملتقـــى وطنـــي مداخلـــة دور المؤسســـات الناشـــئة فـــي خدمـــة أهـــداف التنمیـــة المســـتدام:أمـــال بوســـمینة، أســـماء ســـفاري-)2(

.مرجع سبق ذكرهالتوجه نحو الاستثمار في المؤسسات الناشئة في ظل الاقتصاد المعرفي، 
.609: صمرجع سبق ذكره، دور المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامة،:فاروق بلعابد، جمال بوستة-)3(
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:خلاصة الفصل

بیر في تطویر المجتمع من خلال تعتبر المؤسسات الناشئة وسیلة فعالة لعدة مشاریع فیها دور ك

الأهمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والفردیة في التقلیل من مشكل البطالة وتوفیر مناصب الشغل وذلك راجع 

.للتخطیط الاستراتیجي لتحقیق المیزة التنافسیة والتنمیة المستدامة في السوق والمحافظة علیها

بتكار والإبداع في ئي بشكل مستدام من خلال الاالبیتعمل المؤسسات الناشئة على تحقیق النمو

تطویر المشاریع الصغیرة وتقدیم منتجات وخدمات تلبي إحتیاجات المجتمع وتحل مشكلاته وذلك باعتبار 

التنمیة المستدامة عملیة تعزیز التنمیة بشكل متوازن، وتهدف إلى تلبیة احتیاجات الجیل الحالي دون

.بلیة على تلبیة احتیاجاتهاالمساس بقدرة الأجیال المستق

تهدف التنمیة المستدامة إلى الحفاظ على الاستدامة البیئیة من خلال حمایة الموارد الطبیعیة 

وتقلیل التلوث وتعزیز الطاقة المتجددة، بحیث تمثل التنمیة المستدامة استثمار طویل الأجل حین تحقق 

اد وتعزیز الابتكار والتنمیة التكنولوجیة في التنمیة الاقتصادیة وتقوم على إیجاد فرص عمل للأفر 

تعزز التنمیة المستدامة أیضا الاستدامة البیئیة وتحمي الموارد الطبیعیة الثمینة .القطاعات المستدامة

.وتخفض الانبعاثات الضارة وتحسن جودة الهواء والمیاه



واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر 

مؤسسة ة وطنیةدراسة حالة تجرب"

FINALEP"
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:تمهید

تتزاید أهمیة المؤسسات الناشئة في الجزائر كمحرك للتنمیة الاقتصادیة وخلـق فـرص العمـل بعكـس 

واقــع هــذه المؤسســات التحــدیات والفــرص التــي تواجههــا فــي بیئــة الأعمــال المحلیــة، ســنقوم فــي هــذا الفصــل 

حیـث وطنیـة،  ةمـع التركیـز علـى دراسـة حالـة تجربـبتحلیل الوضع الحالي للمؤسسات الناشئة فـي الجزائـر،

.FINALEPمؤسسة على واقع تم اختیارنا 

إضـــافة لمـــا ســـبق سنســـلط الضـــوء علـــى الـــدور المتنـــامي للمؤسســـات الناشـــئة فـــي تعزیـــز الابتكـــار، 

وتحفیــز النمــو الاقتصــادي وهــو أمــر لا یمكــن إغفالــه فــي ســیاق الاقتصــاد الجزائــري المتطــور، بینمــا تشــهد 

زائــر تغیــرات هامــة فــي بیئــة الأعمــال وسیاســات دعــم ریــادة الأعمــال، وهــذا تحــت الدراســة الموســومة بـــ الج

".المؤسسات الناشئة تجربة الجزائر نحو التنمیة المستدامة"

:وعلیه سنتطرق في الفصل إلى ثلاث مباحث هي كالآتي

الجزائر في الناشئةالمؤسسات واقع: الأولالمبحث

ة فرصة الجزائر للانطلاق نحو التنمیة المستدامةشئالمؤسسات النا:المبحث الثاني

FINALEPة مؤسسة وطنیةتجربحالةدراسة: لثالثاالمبحث
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واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر:المبحث الأول

حـور اهتمـام كبیـر فـي بیئـة الأعمـال الجزائریـة، إذ لأخیـرة أصـبحت المؤسسـات الناشـئة مفي الفترة ا

ریع مثل هذه نتیجة لتأخرهـا التكنولـوجي وضـعف الاسـتثمار الحكـومي اتأخر الجزائر في إطلاق مشیلاحظ 

في البحث العلمي والتطویر، على الرغم من وجود بعض المبادرات القلیلـة فـي إنشـاء مؤسسـات ناشـئة، إلا 

ي مجـال التسـویق أنه لا تزال الخبرات والتجارب الرائدة محدودة، حیـث تقتصـر معظـم المؤسسـات الناشـئة فـ

.الإلكتروني على تقلید النماذج السابقة في العالم

الإطار المفاهیمي للمؤسسات الناشئة في الجزائر:المطلب الأول

-20مــن المرســوم التنفیــذي رقــم 11المشــرع الجزائــري المؤسســات الناشــئة وفقــا للمــادة  لقــد عــرف

م والمتضـمن إنشـاء لجنـة وطنیـة لمـنح 2020سـبتمبر 15هـ الموافق لــ 1442محرم 27المؤرخ في 254

"علامـــة ومشـــروع مبتكـــر، وحاضـــنة الأعمـــال، وتحدیـــد مهامهـــا وتشـــكیلتها ســـیرها، تعتبـــر "مؤسســـة ناشـــئة:

:)1(المؤسسة الناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري، وتحترم المعاییر التالیة

سنوات؛8یجب ألا یتجاوز عمر المؤسسة ثماني -

نمـــوذج الأعمـــال المؤسســـة علـــى منتجـــات أو خـــدمات أو نمـــوذج أعمـــال أو أي فكـــرة یجـــب أن یعتمـــد -

مبتكرة؛

یجب ألا یتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنیة؛-

شــخاص طبیعیــین أو صــنادیق أقبــل علــى الأقــل مــن%50أن یكــون رأســمال المؤسســة مملوكــا بنســبة -

 ؛"مؤسسة ناشئة"أخرى حاصلة على علامة استثمار معتمدة أو من طرف مؤسسات

یجب أن تكون إمكانیات نمو المؤسسة كبیرة بما فیه الكفایة؛-

.عامل250یجب ألا یتجاوز عدد العمال -

4للمؤسسـة لمـدة أربـع "مؤسسـة ناشـئة"من نفس المرسوم التنفیذي تمنح علامة 14وحسب المادة 

.ال نفسهاحسب الأشك)1(سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة 

:القانون التأسیسي للمؤسسات الناشئة الجزائریة: أولا

ـــین  ـــق بتشـــجیع الاســـتثمار خـــارج المحروقـــات، أعلنـــت الحكومـــة مســـاء الاثن ـــوفمبر 02فیمـــا یتعل ن

عن ثمانیـة قـرارات لتنفیـذ إسـتراتیجیة تطـویر المؤسسـات الناشـئة وطـرق تمویلهـا وعلـى رأسـها إنشـاء 2020

، وحســب بیــان للــوزارة الأولــى تــوج مجلــس وزاري مشــتركا حــول الملــف، فإنــه یــتم صــندوق اســتثماري لــدعمها

.11:، ص2020سبتمبر  21ة في رخؤ ، الم55الجریدة الرسمیة، الجمهوریة الجزائریة، العدد -)1(
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تنــاول عــرض حــول آلیــات مســاعدة المقاولاتیــة وقیودهــا وحــدودها فــي تمویــل المؤسســات الناشــئة، بالإضــافة 

تسهیلات وتحفیزات جبائیة لفائدة هذه الأخیرة التـي تنشـط 2020إلى ذلك أقر مشروع قانون المالیة لسنة  

فـــي مجـــالات الابتكـــار والتكنولوجیـــات الجدیـــدة وإعفائهـــا مـــن الضـــریبة علـــى الأربـــاح والرســـم علـــى القیمـــة 

المضــافة بهــدف مرافقتهــا فــي مرحلــة الانطــلاق وضــمان تطویرهــا لاحقــا، وتمكــن وزارة المؤسســات الصــغیرة  

وتحدیـد طـرق تقیــیم والمتوسـطة والمؤسسـات الناشـئة واقتصـاد المعرفــة علـى إحـداث إطـار قــانوني وتنظیمـي 

.أدائها للمؤسسات الناشئة

مــــن خــــلال وضــــع خارطــــة طــــرق لــــدعم وتمویــــل هــــذه المؤسســــات بإشــــراك البورصــــة ورأس المــــال 

لتمكـین الشـباب مـن "شـبه كلـي"الاستثماري وتحدید كیفیة مساهمة المغتربین وتطبیق آلیات إعفاء ضـریبي 

تم إنشاء صندوق رأـسمال اسـتثماري بمشـاركة البنـوك الإسهام بفاعلیة في فك ارتباط الاقتصاد الوطني كما

، بهــدف تشــكیل شــركة لتمویــل المؤسســات العمومیــة والوكالــة الوطنیــة لترقیــة وتطــویر الحضــائر التكنولوجیــة

مـن %49الـذي یسـمح للشـركات الرأسـمالیة بحیـازة أكثـر مـن 2020الناشئة، نص قانون المالیـة التكمیلـي 

دعــم لتمویــل المؤسســات الناشــئة الــذي یمثــل التحــدي الرئیســي لنمــو هــذه حصــص الشــركات الناشــئة بغیــة

مســاهمة 2006المؤسســات ذات القــدرات العالیــة وبالنســبة للمؤسســات رأســمالها اســتثماري فقــد حــدد قــانون 

، كمـــا تـــم اقتـــراح اســـتحداث أربـــع أنـــواع لمنـــاطق %49هـــذه المؤسســـات فـــي المشـــاریع الاقتصـــادیة بنســـبة 

توى الوطن تكون حاضنة المؤسسات الناشئة والاستثمارات الأخرى بمزایـا مالیـة وجبائیـة اقتصادیة على مس

.)1(محفزة

ارد البشــریة والمادیــة التــي ترصــد لأجــل ترقیــة فكــرة إبداعیــة قــد و المؤسســة الناشــئة هــي مجمــوع المــ

ـــدة موجـــودة فـــي أســـواق خـــارج نطاقهـــا الـــذي تســـتهدفه وعـــادة مـــا یكـــون تمویلهـــا مـــن متعـــ املین تكـــون جدی

اقتصــادیین كــالبنوك والمؤسســات الرائــدة والهیئــات الحكومیــة الداعمــة والملاحــظ فــي الجزائــر أن أكثــر مــن 

مؤسســة أنشــأت بتمویــل مــن الوكالــة الوطنیــة لــدعم تشــغیل الشــباب والصــندوق الــوطني للتــأمین عــن 500

:عبد العزیز جراد تتمثل فيالبطالة، وأهم القرارات تجسید الإستراتیجیة والتي أعلن عنها الوزیر الأول

صندوق استثماري مخصص لتمویل المؤسسات الناشئة؛إنشاء -

لى للابتكار والذي سیكون حجز الزاویة للتوجه الإستراتیجي في مجـال تثمـین الأفكـار عإنشاء مجلس أ-

والمبادرات المبتكرة والإمكانیات الوطنیة للبحث العلمي في خدمة تنمیة اقتصاد معرفة؛

شـــركات رأس المـــال المخـــاطر كآلیـــة لتمویـــل المؤسســـات الناشـــئة فـــي الجزائـــر، كتـــاب :قســـوري إنصـــاف، قشـــوط إلیـــاس-)1(

، جامعــة "إشــكالیة تمویــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر بــین الأســالیب التقلیدیــة والمســتحدثة"جمــاعي دولــي محكــم بعنــوان 

.269-253:، ص2021جیجل، الجزائر، 
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إلـى الـوزارة المؤسسـات الصـغیرة ANPTئر التكنولوجیة وتقـدیرها حضالوكالة الوطنیة لترقیة الحویل ات-

والمتوسطة الناشئة واقتصاد المعرفة؛

للمؤسســـات الناشـــئة الـــذي تجـــري إنجـــازه مـــن قبـــل HVDتحویـــل قطـــب الامتیـــاز الجهـــوي التكنولـــوجي -

إلــى وزارة المؤسســات الصــغیرة والمؤسســات علــى مســتوى حدیقــة الریــاح الكبــرى دنیابــارك "ســونطراك"شــركة 

الناشئة واقتصاد المعرفة؛

تمكــین حــاملي المشــاریع والمؤسســات الناشــئة مــن الاســتفادة مــن المســاحات المتاحــة داخــل المؤسســات -

التابعة لقطاعي الشباب والتكوین المهني على المستوى الوطني؛

:تطور المؤسسات الناشئة في الجزائر:ثانیا

ضوع الشركات الناشئة من أكثر المواضیع التي تسلطت علیها الأضواء في بیئة الأعمال یعتبر مو 

الجزائریــة مــؤخرا، وتجــدر الإشــارة أن الجزائــر تــأخرت قلــیلا فــي إطــلاق هــذا النــوع مــن المشــاریع خاصــة فــي 

ظـــل التـــأخر التكنولـــوجي علـــى مختلـــف الأصـــعدة، بالإضـــافة إلـــى ضـــعف الإنفـــاق الحكـــومي علـــى البحـــث 

.)1(2016المحلي سنة الإنتاجمن إجمالي %7علمي والتطویر الذي لم یتجاوز ال

بالنسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعض المبادرات المحدودة في المؤسسـات الناشـئة، إلا أنـه ولحـد 

الآن لا توجد تجربة رائدة كمـا یلاحـظ أن أغلـب المؤسسـات الناشـئة تنشـط فـي مجـال التسـویق الإلكترونـي، 

بة لنجــاح المؤسســات الناشــئة علــى ســأنهــا مجــرد محاكــاة لتجــارب ســابقة فــي العــالم كمــا هــو الحــال بالنكمــا

Oued»شــركة واد كنــیس .المســتوى الــوطني Kniss» وهــو موقــع إلكترونــي مخصــص للإعلانــات، تــم

.)Lebencion.f)2وهو عبارة عن إعادة الفكرة ثم تطبیقها في فرنسا 2006إطلاقه سنة 

المؤسسات الناشئة هناك نظرة ترتبط بالنظرة الثقافیة المجتمعیة، وهذا یجعـل الشـاب ور كما في تط

یرات المحیطــة، فــنحن عنــدما نــرى مؤسســة ثالجزائــري الراغــب فــي الاســتثمار فــي هــذا المیــدان یخضــع للتــأ

ـــار ویفضـــل أكبـــر رهـــناشـــئة لا نعی ـــة، فنجـــد مـــثلا الشـــباب حـــین یرغـــب فـــي إجـــراء تـــربص فإنـــه یخت ا أهمی

مؤسســات علــى المؤسســات الصــغیرة، والســبب هــو اعتقــادهم بــأن المؤسســة الصــغیرة أو الناشــئة لا تملــك ال

دراســة میدانیــة لواقــع إنشــاء المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر، حولیــات جامعــة بشــار فــي العلــوم :حســین یوســف صــدیقي-)1(

.79-77:، ص2021، جامعة طاهري محمد، بشار، 01، العدد 08مجلد الالاقتصادیة، 
مرجـع ، دراسـة حالـة الجزائـر، Start-Upلناشـئة دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسات ا: ةیفبوالشعور شر -)2(

.427:، صسبق ذكره
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شيء تمنحه إیـاه أو تضـیفه لهـم، لكـن الواقـع هـو عكـس ذلـك تمامـا، فالطالـب أو المتـربص یمكـن أن یـتعلم 

.)1(بدل مؤسسة ناشئةالكثیر من الأشیاء في المؤسسات الناشئة 

عة جیـــدة فـــي الجزائـــر بســـبب تلـــك النظـــرة المجتمعیـــة والثقافیـــة ســـمناشـــئة بلا تتمتـــع المؤسســـات ال

الضیقة، فعادة یعتبرون بأن أصحابها یضیعون وقتهم أو یمارسون نشاطا لیس ذي قیمـة، ولكـن فـي الـدول 

الأخرى فإن نشاط هذه المؤسسات الناشئة هي من تخلق الثروات وتوفر سوق العمل في سـبیل المثـال فـإن 

أورو شــهریة، هــذا یعطــي رقمــا هــائلا فــي رصــید الأعمــال ومجــال 200سســة صــغیرة بعائــد ألــف مؤ 100

.)2(ألف منصب شغل100ألف مؤسسة صغیرة یدیرها شخصین أو ثلاثة تساوي 100التوظیف، لأن 

لقـــد تحصـــلنا حالیـــا علـــى تغطیـــة أشـــمل وتـــدفق جیـــد 2000منـــذ إطـــلاق الانترنـــت فـــي بدایـــة ســـنة 

ل من المؤسسات الناشئة شكل إستراتیجي واعد خلال العشر سنوات المقبلة ستكون للانترنت، وهذا ما یجع

هنـــاك مؤسســـات ناشـــئة مبتكـــرة ســـتغیر ســـوق التجـــارة الإلكترونیـــة، وهـــذا بعـــد أن یـــتم تصـــنیف هـــذا الســـوق 

، لـذا نـرى مانعـا فـي نجـاح ضـیة مهیئـة لـذلكشـباب سـتكون الأر لعیة، بفضـل جدیـة اوتأطیره بنصـوص تشـری

سســات خــلال العشــر ســنوات المقبلــة ســتكون هنــاك مؤسســات ناشــئة مبتكــرة ســتغیر ســوق التجــارة هــذه المؤ 

كترونیة نعم هناك إرادة جیدة ولكن تقابلهـا عراقیـل بیروقراطیـة لأن الإداریـین لـم یـتم ترویضـهم وتـدریبهم لالإ

یسـتغرق ثـلاث على تسهیل منح الوثائق فـي أقـل مـدة ممكنـة، ولكـن نلاحـظ أن السـجل التجـاري الـذي كـان

ســـاعة ومجـــرد أن تكـــون الوثـــائق فإنـــه یوجـــب انتظـــار شـــهرین 48أشـــهر بـــات الحصـــول علیـــه ممكنـــا فـــي 

ونصف لتكون المؤسسة الناشئة قادرة على العمـل فـي المیـدان، ولكـن إذا قارنـا ذلـك جدولـة الإمـارات فـنحن 

.)3(بعیدین كل البعد ولكن مع ذلك نلاحظ تغییرا بالمقارنة مع سنة ألفین

إن ما یجب أن یتغیر هو عقلیة بعض الموظفین مـن أجـل العمـل بـذكاء جمـاعي مـن أجـل اعتبـار 

المؤسسة والتعامل معها كشریك لا كمنافس، لقد لامسنا نتائج مذهلة في المیدان، فكل شخص ینجز عملـه 

سـنرى نتـائج ننـا لهذا كلـه مجهـودات ذلـك الفریـق فإبطریقته وفي نفس الوقت یسیر فریق صغیر وإذا أضفنا 

فـي المیـدان عو الشـباب لاسـتثمار أفكـارهم دبتلك المؤسسات ومن هـذا المنبـر نـمبهرة ونمو جدیر بالاهتمام

عــوض الــذهاب للدراســة فــي الخــارج، فهــؤلاء الشــباب یمكــنهم النجــاح فــي الــوطن وســهولة شــریطة التحلــي 

  .77: ص مرجع سبق ذكره،دراسة میدانیة لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، :حسین یوسف صدیقي-)1(
  .78: ص المرجع نفسه،-)2(
  .78: ص المرجع نفسه،-)3(
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فــي العــالم نجحــت مــن الیــوم بالصــبر وبطبیعــة الحــال هنــاك مؤسســات ستشــغل وبــالطبع لــه وجــود المؤسســة 

.)1(الأول

آفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر:المطلب الثاني

آفـــاق المؤسســـات الناشـــئة فـــي الجزائـــر تتضـــمن تحـــدیات كثیـــرة تعتـــرض تأسیســـها ونموهـــا، وأبرزهـــا 

تتمثــل فــي مواجهــة العوائــق المتعــددة التــي تعترضــها، ومــن أهــم هــذه التحــدیات معالجــة المشــاكل المختلفــة 

:)2(والبحث عن حلول مناسبة لتجاوزها، وبالتالي تحسین أدائها وتطویرها یمكن إجمالها فیما یلي

:إستراتیجیات مبتكرة لتمویل ودعم المؤسسات الناشئة في الجزائر: أولا

 فـي الناشـئةالمؤسسـاتتواجـهالمتسـارعة،الرقمیـةوالتحولاتالعالمیةالاقتصادیةالتغیراتظل في

 الـرغم وعلـى ،والاسـتدامةالنمـولتحقیـقاللازمـین والـدعم التمویـل علـى الحصـول فـي كبیرةیاتتحدالجزائر

حاجــةهنــاك أن إلا الأعمــال،ریــادة دعــم إلــى تهــدفالتــيالحكومیــةالمبــادراتمــنالعدیــدذلــك توجــدمــن

 هــذه طریــق ضتعتــر التــيوالتنظیمیــةالمالیــةالعقبــاتتجــاوز فــي تســاهممبتكــرةاســتراتیجیاتلتبنــيملحــة

.المؤسسات

:البحث عن سبل جدیدة وفعالة لتمویل المؤسسات الناشئة-1

وضع خارطة طریـق لتمویـل هـذا النـوع مـن المؤسسـات بإشـراك البورصـة ورأس المـال الاسـتثماري، 

لتمكین الشـباب مـن الإسـهام "شبه كلي"وتحدید كیفیة مساهمة المغتربین  وتطبیق آلیات الإعفاء الضریبي 

.)3(لیة في فك ارتباط الاقتصاد الوطني بالمحروقاتبفعا

:والبحث عن بدائل تسویقیة جدیدةتوسیع حجم السوق -2

یعتبــر تحــدي تســویق منتجــات وخــدمات المؤسســات الناشــئة مــن التحــدیات العامــة التــي تواجــه هــذه 

یـــــق العوائـــــد الشـــــركات، ذلـــــك أن التســـــویق یعتبـــــر الهـــــدف الأساســـــي للشـــــركة والضـــــمان لاســـــتمراریتها بتحق

توافق بین مهارات خریجي الجامعات والشركات الناشئة، مللتقـى وطنـي، متطلبات تحقیق ال:قلوش عبد االله، حمید حاكم-)1(

.13-12:، ص05/11/2019جامعة جیلالي الیابس، سیدي بلعباس، 
المؤسســات الناشــئة بــین الأطــر القانونیـة وهــدف تحقیــق التنمیــة، محاضــرة بعنــوان :ابـن دعــاس ســهام، بــن أعــراب محمـد-)2(

ائـر، نـدوة تكوینیـة دكتورالیـة وطنیـة، كلیـة الحقـوق والعلـوم السیاسـیة، جامعـة محمـد لمـین تحدیات المؤسسات الناشـئة فـي الجز 

.2023مارس 11، الجزائر، 02دباغین، سطیف 
، 07واقـع وآفــاق المؤسسـات فــي الجزائـر، حولیــات جامعـة بشــار فـي العلــوم الاقتصـادیة، المجلــد :یح منـى وآخــرونو بسـ-)3(

.413:، ص2020، كمة ومتخصصة، جامعة طاهري محمد، بشارمجلة علمیة دولیة مح، 03العدد 
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عدد الشـركات الناشـئة فـي الجزائـر لـیس  نوالمداخیل المالیة، وبالتالي الاعتماد على التمویل الذاتي، ومع أ

.)1(بالتعبیر مقارنة مع الدول الأخرى، فإن ذلك له تبریر بصغر حجم السوق المحلي عموما

:وإكسابهم الخبرات اللازمة لإدارة شركاتهم باحترافیةتحسین أداء أصحاب المشاریع -3

یحتاج تأسیس مؤسسة ناشئة لخبرات وقدرات متنوعـة، فإضـافة إلـى المسـتوى العلمـي والتلقـي الـذي 

یجــب الإلمــام بــه مــن صــاحب المؤسســة الناشــئة، وجــب علیــه أیضــا أن یلــم بــبعض أساســیات الإدارة مثــل 

دى ات متاحــة لــیق والإســتراتیجیة التســییریة وإن لــم تكــن هــذه الخبــر الهیكــل التنظیمــي، وفــرق العمــل، التســو 

أصحاب المؤسسات الناشئة فإنهم سوف یضطرون للاستعانة لدیه الخبرة اللازمة والكافیة وشبكة العلاقـات 

.)2(العامة، وفي هذه الحالة وجب إعطاؤه حصة من الشركة

:ضرورة عمل المؤسسات الناشئة كفریق متعاون-4

كفریــق لــه أهمیــة كبــرى للمؤسســات الناشــئة، ذلــك أن معظــم التجــارب الناجحــة والرائــدة لهــذه العمــل 

المؤسسات بدأت عملها كفریق، ویظهر هذا التحدي بدایة من أنـه لا یوجـد قسـم مـوارد بشـریة فـي المؤسسـة 

علیهم، ائفیستقطب الموظفین والعمال فیها، بل یبدأ الأمر بالبحث في دائرة المعارف وعرض بعض الوظ

.اة لیؤثر على مبدأ التوظیف بالكفاءة والجدارةكوهنا یدخل عامل المحا

وعلیـــه تعـــاني معظـــم المؤسســـات الناشـــئة مـــن عـــدم قـــدراتها علـــى الحصـــول بســـرعة علـــى موظـــف 

مناســـب لإنجـــاز مشـــروع مســـتعجل، خاصـــة وأنهـــا شـــركة ناشـــئة حدیثـــة مجهولـــة للغیـــر، لـــذلك وجـــب علـــى 

شــخاص أریــق متكامــل بــین مؤسســها، وإن اضــطرت للمســاعدة وجــب توظیــف المؤسســات الناشــئة العمــل كف

.)3(مستقلین یتمتعون بكفاءة معینة واحترافیة مناسبة لأداء نشاطها

:الإجراءات المتخذة في سبیل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر-5

:)4(نهامن أهم الإجراءات المتخذة في سبیل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر نذكر م

وضع إطار قانوني وتنظیمي ووظیفي لبـدء العمـل وكـذلك لتحدیـد الطـرق والوسـائل لتقیـیم أدائهـا ووضـع -

 ؛خارطة طریق لتمویلها

سیشمل هذا التمویل سوق الأسهم ورأسمال المخاطر؛-

المؤسسات الناشئة بین الأطر القانونیـة وهـدف تحقیـق التنمیـة، مرجـع سـابق ذكـره، :ابن دعاس سهام، بن أعراب محمد-)1(

  .12: ص
.12:، صالمرجع نفسه-)2(
.مرجع سبق ذكرهالناشئة في الجزائر، واقع وآفاق المؤسسات :سویح منى، میموني یاسین، بوقطایة سفیانب-)3(
  .413-412: صالمرجع نفسه، -)4(
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إنشاء صندوق خاص بتمویل المؤسسات الناشئة بالتعاون مع البنوك العمومیة؛-

لابتكار؛مشروع إنشاء مجلس وطني ل-

وضـــع خارطـــة طریـــق لتمویـــل هـــذا النـــوع مـــن المؤسســـات بإشـــراك البورصـــة ورأس المـــال الاســـتثماري، -

لتمكــین الشــباب مــن الإســهام "شــبه كلــي"وتحدیــد كیفیــة مســاهمة المغتــربین وتطبیــق آلیــات إعفــاء ضــریبي 

بفعالیة في فك ارتباط الاقتصاد الوطني بالمحروقات؛

ئة التي ستكون بمثابة مركز تكنولوجي متعدد الخدمات بجاذبیة عالیـة، مـا إنشاء مدینة المؤسسات الناش-

یسمح بتعزیز مكانة الجزائر كقطب إفریقي للإبداع والابتكار؛

ى وضع الأسس القانونیة لمعاهدة نقل التكنواوجیا خلال الربع الأول من هة أخرى تعمل الوزارة علمن ج-

عبـر جـامعتین بإنشـاء مركـزین مختصـین بالـذكاء الصـناعي على أن تنطلق المرحلة التجریبیـة 2020عام 

وانترنت الأشیاء التي تعمل بالتعاون مع الكفاءات الجزائریة بالخارج؛

إصلاح معمق للنظام الجبائي وكـل مـا یتبعـه مـن تنظیمـات وتحفیـزات جبائیـة لفائـدة المؤسسـات خاصـة -

الناشئة؛

جبائیــة جدیــدة لفائــدة أصــحاب المؤسســات الناشــئة جــاء بتــدابیر وتحفیــزات2020قــانون المالیــة لســنة -

خـلال إعفائهـا مـن الضـریبة علـى لاسیما التـي تنشـط فـي مجـالات الابتكـار والتكنولوجیـا الجدیـدة وذلـك مـن 

الأرباح والرسم على القیمة المضافة بهدف ضمان تطویر أدائها مما یسمح بتحقیـق تنمیـة مسـتدامة لبلادنـا 

.على المدى المتوسط

:الصعوبات والعراقیل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر:ثانیا

یواجــه إنشــاء وتطــویر المؤسســات فــي الجزائــر العدیــد مــن العقبــات التــي تحــول دون تحقیــق النتــائج 

المرجـوة مــن هـذه المؤسســات، لــذا سـنتعرف فــي هـذا المطلــب علــى العقبـات التــي تواجـه المؤسســات الناشــئة 

:)1(یمكن تلخیصها في

الجزائـر البیروقراطیـة والتعقیـدات من أبرز ما یعرقل سـیر خلـق المؤسسـات الناشـئة فـي :عراقیل إداریة-1

.الإداریة عند القیام بإجراء التأسیس، فبالعودة للجزائر یستغرق إنشاء مؤسسة ناشئة حوالي شهر وما فوق

المؤسســة الناشــئة بــین الأطــر القانونیــة وهــدف تحقیــق التنمیــة، محاضــرة بعنــوان :بــن دعــاس ســهام، بــن أعــراب محمــد-)1(

ة، جامعـة محمـد لمـین دبـاغین، تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر، ندوة تكوینیة دكتورالیة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسـی

.08:، ص11/03/2023، الجزائر، 2سطیف
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تعكـف عـن التطـور والنمـو، نقص الإمكانیات للمؤسسات الناشئة خاصة یجعـل مهـا:عراقیل تسویقیة-2

وبالتـــالي عـــدم المتابعـــة، حیـــث تتمثـــل الإمكانیـــات فـــي المـــال والمعلومـــات للبحـــث والتقصـــي والخبـــرة، وهـــذه 

.العراقیل تعتبر السبب الرئیسي في فشل المؤسسات الناشئة بالجزائر

قات عمال مؤهلین تعتمد المؤسسات الناشئة على فریقها إن ثم جمعه، حیث لا تتحمل نف:عراقیل فنیة-3

.وتكون لاختلاف الجوانب التسویقیة والتقنیة لتطویر المنتوج أو الخدمة مع متطلبات رغبة الزبون

بحیــث لــم تظهــر وضــعیة قانونیــة واضــحة ودقیقــة للمؤسســات الناشــئة والشــكل الــذي :ل تشــریعیةقیــعرا -4

ري قانونیــا لكــن لــم تصــل لمرحلــة تتخــذه قانونــا، خاصــة فــي مراحلهــا الأولــى، وأیــن تقــوم بنشــاط هدفــه تجــا

تحقیق إیرادات، وبالتالي لا تجد لنفسها وضعا قانونیا كما أن حصر الدولة لمؤسسـات الناشـئة بالتكنولوجیـا 

.)1(عقد من إحداثها لاسیما عندما تكون فكرة المؤسسة متجهة لقطاع أو مجال تتفوض فیه التكنولوجیا

ؤسسات الناشئةمعالجة معوقات نجاح الم:المطلب الثالث

یتطــــرق هــــذا الجــــزء إلــــى أهــــم الــــدروس المســــتفادة مــــن التجــــارب الدولیــــة لتجــــاوز معوقــــات قطــــاع 

المؤسسـات الناشـئة ولأغـراض التحلیـل سـوف یـتم التطـرق أولا إلـى كیفیـة معالجـة المعوقـات الغیـر المرتبطــة 

.)2(بالتمویل، وثم التطرق إلى كیفیة معالجة معوقات النفاذ إلى التمویل

:معالجة المعوقات غیر التمویلیة :ولاأ

تتضـمن هــذه المعوقــات نـوعین وهمــا المعوقــات المرتبطـة بیئــة الأعمــال والمتعلقـة بــالقیود التنظیمیــة 

واللـوائح والتشـریعات، والإخـلال بتطبیـق القـوانین وعـدم ملاءمـة البنیــة )العمـل والتـرخیص، وإدارة الضـرائب(

المؤسســات الناشــئة، أمــا النــوع الثــاني مــن المعوقــات فیتعلــق بضــعف التحتیــة، والتــي تــؤثر علــى أداء ودور

قـــدرات المؤسســـات ذاتهـــا، ویـــتم معالجـــة هـــذه المعوقـــات مـــن خـــلال تحســـین بیئـــة الأعمـــال وتطـــویر قـــدرات 

.)3(المؤسسة الذاتیة

تقید مسوحات المؤسسات في مختلف أنحاء العالم أن أكبر خمسة عوائق غیـر :تحسین بیئة الأعمال-1

تمویلیــــة تشــــكو منهــــا المؤسســــات فــــي مجــــال بیئــــة الأعمــــال هــــي عــــدم تــــوفر خــــدمات الكهربــــاء وتعقیــــدات 

:تفعیل الدور التنموي للمنشآت الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، المحور العاشر، متوفر على الموقع الإلكتروني-)1(

https://www.lasportal.org/.../ 21:49:على الساعة09/06/2024:تم الإطلاع علیه بتاریخ
شـــركات رأس المـــال المخـــاطر كآلیـــة لتمویـــل المؤسســـات الناشـــئة فـــي الجزائـــر، كتـــاب :قســـوري إنصـــاف، قشـــوط إلیـــاس-)2(

مرجـع سـبق ،"إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الأسـالیب التقلیدیـة والمسـتحدثة"جماعي دولي محكم بعنوان 

.54:ذكره، ص
.76:مرجع سبق ذكره، ص:حسین یوسف، صدیقي إسماعیل-)3(
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الإجــراءات التنظیمیــة وارتفــاع معــدلات الضــریبة والممارســات غیــر العادلــة مــن جانــب القطــاع غیــر المــنظم 

واقـع التجــارب والفسـاد وتوضـح الفقـرات التالیـة بعـض الإجـراءات المقترحــة للتغلـب علـى تلـك المعوقـات مـن 

:)1(وطنیةال

تبسیط إجراءات الدخول والخروج من الأسواق والضمانات وقوانین العمل؛-

البنیة التحتیة؛تحسین -

تخفیف الأعباء الضریبیة وتحدیدها وفق خاصیات وطبیعة المؤسسات؛-

تحسین النفاد إلى الأسواق؛-

تشجیع المساهمة في المناقصات العمومیة الحكومیة؛-

سسات في القطاع الرسمي؛إدماج المؤ -

.تقییم برامج تطویر المؤسسات الناشئة لتحسین أداء التنمیة المستدامة-

:تطویر قدرات المؤسسات الذاتیة-2

بتطویر برامج لإنشاء ودعم المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة والناشـئة  بتخصـیص بـرامج لمسـاعدة رواد -

معلومات عن الأسواق وطرق الإدارة والتنظـیم وتقـدیم الأعمال على إطلاق مشاریعهم الخاصة وتزویدهم بال

الــدعم اللوجســتي والمؤسســي لهــم مــن خــلال التــدریب المناســب وتــوفیر دلیــل إرشــادي لصــغار المســتثمرین، 

ومسـاعدتهم علـى ترجمــة أفكـارهم إلــى مشـاریع قابلــة للتنفیـذ والاســتمرار، ومسـاعدة المؤسســات فیعـدم التعثــر 

لمشــروع، تعتبـر مـن الإجـراءات الضــروریة لتفعیـل دور المؤسسـات الناشـئة فــي خـلال السـنوات الأولـى مـن ا

النمــو والتشــغیل، خاصــة فــي الــدول النامیــة، ویــدخل فــي إطــار دعــم قــدرات المؤسســات كــذلك تنظــیم دورات 

ة وإعداد البیانات المالیة، وإدارة التدفقات النقدی.بة للمؤسسة مثل التسویقستدریبیة حول مواضیع هامة بالن

ــــى أســــواق التصــــدیر وآلیــــات تنمیــــة الصــــادرات، وحوكمــــة  وكیفیــــة إعــــداد وثــــائق المناقصــــات، التعــــرف عل

الجزائــر بإنشــاء حاضــنة الأعمــال التــي  تطة والناشــئة، وفــي هــذا الصــیاغ قامــالمؤسســات الصــغیرة والمتوســ

 ؛)2(من بین مهامها الرئیسیة

عوامــل ومحــددات نمــو المؤسســات الناشــئة، مجمــع أعمــال الكتــاب الجمــاعي :مولــود قنــوش، محمــد هــاني، عمــرو هــاني-)1(

غیرة والمتوسـطة فیـي التطـویر المؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش الاقتصادي فـي الجزائـر، مخبـر المؤسسـات الصـ:حول

.55:المحلي، حالة منطقة البویرة، جامعة آكلي محند أولحاج، البویرة، ص
، المتعلــق بإنشــاء لجنــة وطنیــة لمــنح 2020ســبتمبر 15المــؤرخ فــي 254-20مــن المرســوم التنفیــذي رقــم 21المــادة -)2(

، 55وتشــكیلتها وســیرها، الجریــدة الرســمیة، العــدد علامــة مؤسســة ناشــئة ومشــروع مبتكــر وحاضــنة أعمــال، وتحدیــد مهامهــا

.2020سبتمبر 21:الصادرة بتاریخ
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ساحات عمل مهیأة؛توطین الشركات الناشئة التي یتم احتضانها وتزویدها بم-

موافقة حاملي المشاریع أثناء إجراءات إنشاء المؤسسة؛-

مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطط الأعمال ودراسات السوق وخطط التمویل؛-

توفیر تكوین نوعي، خصوصا في إدارة الأعمال والالتزامات القانونیة والمحاسبیة؛-

مشــاریع مثــل قاعــات الاجتمــاع وعتــاد الإعــلام الآلــي وضــع الوســائل اللوجیســتیة تحــت رصــف حــاملي ال-

والمستلزمات المكتبیة والانترنت عالي التدفق؛

مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز النماذج؛-

.موافقة المؤسسات الناشئة التي یتم احتضانها لإیجاد مصادر التمویل والانتشار في السوق-

:اعتماد تكنولوجیا المعلومات والاتصالات-3

دركت الحكومات في جمیع أنحاء العالم أهمیة اعتماد تكنولوجیا المعلومات والاتصـالات مـن قبـل أ

وزیادة قدرتها التنافسیة، لكن تبقى تلك المؤسسات في المؤسسات الناشئة لتحسین نفاذها للمعرفة وللأسواق

ب مختلفــة بعضــها راجــع عدیــد مــن الــدول النامیــة بطیئــة فــي تبنــي تكنولوجیــا المعلومــات والاتصــالات لأســبا

لأســباب خاصــة بالمؤسســة نفســها مثــل عــدم رغبــة صــاحب المؤسســة وعــدم تــوفر المــوظفین المتخصصــین 

ـــق  ـــا بینمـــا تتعل ـــك تكنولوجی ـــاع تكلفـــة الاســـتثمار فـــي تل ـــات المتـــوفرة، وارتف والمعلومـــات اللازمـــة حـــول التقنی

أخرى اجتماعیة وثقافیة وتنظیمیة وللتغلـب الأسباب الخارجیة بتواضع البنیة التحتیة، بالإضافة إلى عوامل 

علــى العوائــق الداخلیــة أنشــأت الحكومــات فــي عدیــد مــن الــدول بــرامج لتشــجیع رجــال الأعمــال والمؤسســات 

الصـــغیرة والمتوســـطة والناشـــئة علـــى اعتمـــاد تكنولوجیـــا المعلومـــات والاتصـــالات مـــن خـــلال تـــوفیر التمویـــل 

.اللازم والتوجیه والتدریب

یعد الابتكار أحد أهم رافعات النمـو فـي :ع القدرات الابتكاریة لدى المؤسسات الناشئةتثمین وتشجی

س المـال ومـن بـین جیة عناصر الإنتاج مثل العمـل ورأالاقتصاد خاصة من حیث تأثیره الإیجابي على إنتا

ناشـئة وسائل تدخل الحكومات التي یمكن أن تسهم من خلالها في دعم الابتكـار هـي تشـجیع المؤسسـات ال

وخاصــة المســتحدثة منهــا علــى الابتكــار نظــرا لمســاهمتها الهامــة فــي الإنتــاج والتشــغیل، وقــد زادت أهمیــة 

تشــجیع القــدرات الابتكاریــة لــدى المؤسســات الناشــئة بنــاء علــى تجــارب أربعــین دولــة فــي ذلــك الخصــوص 

:)1(وصنفت أهم السیاسات المقترحة في ذلك الخصوص في أربعة مجالات تتمثل في

شـــركات رأس المـــال المخـــاطر كآلیـــة لتمویـــل المؤسســـات الناشـــئة فـــي الجزائـــر، كتـــاب :قســـوري إنصـــاف، قشـــوط إلیـــاس-)1(

، مرجـع سـبق "ب التقلیدیـة والمسـتحدثةإشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الأسـالی"جماعي دولي محكم بعنوان 

.56:ذكره، ص
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نشر ثقافة الأعمال وتوفیر الظروف الملائمة؛-

تحسین النفاد إلى المعلومات والمعرفة؛-

.تحسین بیئة تطویر الأعمال والابتكارات الاجتماعیة-

:تحسین النفاذ إلى التمویل:ثانیا

تواجــه المؤسســات الناشــئة عقبــات أكبــر فــي النفــاذ إلــى التمویــل مــن المؤسســات الكبیــرة وكــذلك مــن 

الائتمان، لهذا السبب انكبت جهود عدد كبیر من المنظمـات الدولیـة والمؤسسـات البحثیـة حـول حیث تكلفة 

ســبل تحســین نفــاذ المؤسســات الناشــئة إلــى التمویــل، ومــن أبــرز وأحــدث تلــك الجهــود تقریــر دلیــل سیاســات 

والمتوسطة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الذي قام بإعداده فریق العمل تمویل المؤسسات الصغیرة 

سـها البنـك الـدولي أمؤسسـات التمویلیـة الدولیـة وعلـى ر مـن عـدد مـن البتكلیف من مجموعة العشرین وبـدعم 

حول توسیع 2010ومؤسسة التمویل الدولیة، وهذا دلیل یبني على تقریر سابق أعده نفس التقریر في عام 

دولة ویعطـي 164امي، یلخص تجارب نفاذ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للخدمات المالیة في العالم الن

والبنیــة الأساســیة للأســواق المالیــة والتــدخل توصــیات فــي ثلاثــة مجــالات وهــي التشــریع والتنظــیم والإشــراف 

الحكومي وآلیات الدعم ویعطي الدلیل مجموعة شاملة من السیاسات والممارسات الجیدة والتدابیر والمبادئ 

ب الدول والتوصیات، وتشمل أهم الاقتراحات التـي تمحضـت مـن التوجیهیة والدروس المستخلصة من تجار 

رة والكبیــرة التوجهــات واقــع التجــارب الدولیــة لتجــاوز أو تحقیــق العقبــات التمویــل بالنســبة للمؤسســات الصــغی

:)1(التالیة

وتحفیز المؤسسات التمویلیة؛زیادة وعي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشئة -

 رة؛تطویر أدوات تمویل مبتك-

تطویر خدمات تقدیم المعلومات وتقییم الجدارة الإئتمانیة للمقترضین؛-

تطویر برامج ضمان الإئتمان؛-

تعزیز القدرات الفنیة للمؤسسات المالیة والمؤسسات ذات العلاقة؛-

تشــجیع الثقافیــة والإفصــاح، بحیــث الالتــزام بالمعــاییر المحاســبیة المتعارفــة، وبالثقافیــة یقتــرن زیــادة فــي -

.فاذ إلى التمویلالن

عوامــل ومحــددات نمــو المؤسســات الناشــئة، مجمــع أعمــال الكتــاب الجمــاعي :مولــود قنــوش، محمــد هــاني، عمــرو هــاني-)1(

.56:، مرجع سبق ذكره، صالمؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر:حول
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:المساندة الحكومیة لتمویل المؤسسات الناشئة:ثالثا

مــــن منطلــــق إدراك أهمیــــة قطــــاع المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة وخاصــــة الناشــــئة منهــــا قامــــت 

الحكومات باتخاذ تدابیر متنوعة لمساعدة وصول هذه المؤسسات إلـى التمویـل الـلازم وتتـراوح هـذه التـدابیر 

:)1(بین

لحواجز القانونیة، التنظیمیة القائمة؛إصلاح ا-

وضع إجراءات لتنمیة وتطویر سوق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والناشئة بصورة شاملة؛-

التدخل في السوق بصورة مباشرة لإعطاء دفعة أو قوة تحفیزیة لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

ــــ ــــأثیر هــــذه السیاســــات علــــى بیئ ة العمــــل المصــــرفي الخــــاص بالمؤسســــات الصــــغیرة والناشــــئة، ویتفــــاوت ت

والمتوسطة والناشئة حسب السیاق القطري، وعلـى الـرغم مـن أن بعـض التـدابیر تبـدو أكثـر نفعـا وفائـدة مـن 

غیرهـــا، إلا أنـــه لا یوجـــد إطـــار موحـــد لتحقیـــق فعالیـــة المســـاندة الحكومیـــة لقطـــاع العمـــل المصـــرفي المعنـــي 

.بالمؤسسات الناشئة

(1) -Le guide des services bancaires aux PME, Services-Conseil de l’IFC accés ay financement, Site web :
http://www.IFC.org Consulté le : 01/05/2024



ɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎ ɲȆȝȓʊɳɇ ɼࡧȓȋȳȣ ȕࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮࡧȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼࡧࡧȓȸ ȷ ǺɭFINALEP

~ 46 ~

فرصة الجزائر للانطلاق نحو التنمیة المستدامةالمؤسسات الناشئة :نيالمبحث الثا

 دعــم فــي تســاهمحیــثالمســتدامة،التنمیــةلتحقیــقللجزائــركبیــرةفرصــةالناشــئةالمؤسســاتتمثــل 

للجزائـریمكـنملائمـة،ریادیـةبیئة دعم خلالمن.المحليالاقتصادوتعزیزعمل، فرص وخلقالابتكار،

.مستدامنمووتحقیقالتنافسیةقدراتهاتعزیز

قرارات الحكومة لدعم المؤسسات الناشئة:المطلب الأول

أعلنت الحكومة الجزائریة عن مجموعة قرارات لتنفیذ إستراتیجیة تطـویر المؤسسـات الناشـئة وطـرق 

ل عــــرض حــــول آلیــــات مســــاعدة تمویلهــــا علــــى رأســــها إنشــــاء صــــندوق اســــتثماري لــــدعمها، حیــــث تــــم تنــــاو 

المعبــر تیــة وقیودهــا وحــدودها فــي تمویــل المؤسســات الناشــئة، كــذلك الشــروع فــي دراســة المقترحــات المقاولا

د لتمویل هذه المؤسسات الفنیة خلال مختلف مراحل نضجها، وتتمثـل هـذه عنها بخصوص إنشاء نظام جی

:)1(القرارات في

ي في مجـال تثمـین الأفكـار إنشاء مجلس أعلى للابتكار والذي سیكون حجز الزاویة للتوجه الإستراتیج-

، والإمكانیات الوطنیة للبحث العلمي في خدمة تنمیة اقتصاد المعرفة؛ةوالمبادرات المبتكر 

وضــــع الإطــــار القــــانوني الــــذي یحــــدد مفــــاهیم المؤسســــات الناشــــئة والحاضــــنات، وكــــذا المصــــطلحات -

الكیانـات عـلاوة علـى عملیـة الخاصة بالنظام البیئي لاقتصاد المعرفة من أجل تسهیل إجـراءات إنشـاء هـذه

إعــداد النصــوص التنظیمیــة ذات الصــلة التــي ستضــفي إلــى مراجعــة النصــوص الموجــودة مــن أجــل تكییــف 

آلیات التمویل مع دورة نمو المؤسسات الناشئة؛

للمؤسســـات الناشـــئة الـــذي یجـــري إنجـــازه مـــن قبـــل HUBتحویـــل قطـــب الامتیـــاز الجهـــوي التكنولـــوجي -

وى حدیقـــة الریـــاح الكبـــرى إلـــى وزارة المؤسســـات الصـــغیرة والمؤسســـات الناشـــئة شـــركة ســـونطراك علـــى مســـت

واقتصاد المعرفة؛

تمكـین حـاملي المشـاریع المبتكــرة والمؤسسـات مـن الاسـتفادة مــن المسـاحات المتاحـة داخـل المؤسســات -

.التابعة لقطاعي الشباب والتكوین المهني على المستوى الوطني

سـاحات مخصصـة لمؤسسـات الناشـئة مـع إعطـاء الأولویـة للمنـاطق التـي تهیئة الجماعـات المحلیـة الم-

.تتوفر فیها إمكانیات كبیرة من حاملي المشاریع المبتكرة والعمل على توسیعیة إلى كامل التراب الوطني

، العـدد 05لـد دور المؤسسات الناشئة فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة، مجلـة الجزائـر، المج:نصرة نجوى:صوریة بطرفة-)1(

.979:، ص2022، جامعة العربي التسبي، تبسة، 01
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النموذج الاقتصادي الجدید لمساهمة المؤسسات الناشئة في تحقیق التنمیـة المسـتدامة :المطلب الثاني

  :رفي الجزائ

حدد رئیس الجمهوریة عبد المجید تبون في العام الأول من عهدته في موقع الإذاعة الجزائري أهم 

:)1(من خلال النقاط التالیة2024معالم الخطة الجدیدة الممتدة عبر ثلاث مراحل إلى آفاق سنة 

یع جدیـــدة م علـــى تنویـــع النمـــو واقتصـــاد المعرفـــة وضـــع سیاســـة تصـــنقـــو یالنمـــوذج الاقتصـــادي الجدیـــد-

موجهة نحو الصناعات المصغرة الناشئة، وتعطي الأولویة في مجال التركیـب الصـناعي للمنتجـات لأعلـى 

نسبة من الإدماج الوطني؛

تطــویر المؤسســات المصــغرة الناشــطة فــي القطــاعین الزراعــي والصــناعي، وابتعــاث مؤسســات ناشــئة -

لــول المدمجــة وتحســین الأنشــطة والتمویــل، ومــا لتطـویر بــرامج ومنصــات لرقمنــة المجتمــع وأخــرى لترقیـة الح

یتصــلّ بالــذكاء الصــناعي، وتشــجیع حــاملي المشــروعات الإبتكاریــة لبنــاء أرضــیة خصــبة للمقاولاتیــة ونقــل 

المعرفة ورفع جودة ونوعیة المنتوج المحلي وتعزیز قدرته التنافسیة؛

تسهیل منح القروض ودعم المؤسسات الناشئة للاستثمار في إفریقیا؛-

جــرد كــل الثــروات الوطنیــة الطبیعیــة غیــر المســتغلة للرفــع مــن الطاقــات التصــدیریة، تعویضــا مــن أي -

 ؛نقص من عائدات المحروقات، وحفاظا على حق الأجیال الصاعدة في هذه الثروة

بنـــاء صـــناعة وطنیـــة حقیقیـــة ضـــمن اقتصـــاد وطنـــي حقیقـــي ومنـــتج، محـــدد الآجـــال واضـــحة المعـــالم -

جعة الإطار التشریعي المتعلـق بترقیـة الاسـتثمار وإعـادة تنظـیم القطـاع الاقتصـادي والأهداف من خلال مرا

.العمومي التابع لها قصد إعادة بعثه وفصله تمامًا عن الخزینة العمومیة كمموّل أساسي

ترقیــــة ودعــــم الأنشــــطة الاقتصــــادیة القائمــــة علــــى المعرفــــة، ذات القیمــــة التكنولوجیــــة العالیــــة، ودعــــم -

غیرة، وتشجیع المؤسسات الناشئة التي یقودها أصحاب الشهادات من الشباب ودعم وترقیـة المؤسسات الص

دور قطـــاع البنـــاء والأشـــغال العمومیـــة لمـــا لـــه مـــن دور محـــوري فـــي دعـــم النمـــو الاقتصـــادي وامتصـــاص 

البطالة؛

ن تحســین منــاخ الأعمــال مــن خــلال تبســیط إجــراءات إنشــاء المؤسســات، وتــوفیر العقــار والاســتفادة مــ-

القـــروض والخـــدمات العمومیـــة ذات الجـــودة، وإصـــلاح وعصـــرنة النظـــام البنكـــي والإدارة ومكافحـــة الســـلوك 

البیروقراطي؛

-981: صمرجــع ســبق ذكــره، دور المؤسســات الناشــئة فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة، :نصــرة نجــوى:صــوریة بطرفــة-)1(

982.
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جاري مــن خــلال إعــادة النظــر فــي الاتفاقیــات الاقتصــادیة والتجاریــة وإعــادة ســمراجعــة قواعــد الــدفاع الت-

حیویــة للــبلاد، والــذي تعــزز باســتحداث توجیــه الجهــاز الدبلوماســي لخدمــة المصــالح الاقتصــادیة والتنمویــة ال

وكالة التعاون والتنمیة التي سـتمكن مـن تحسـین ظـروف ولـوج المتعـاملین الجزائـریین إلـى الأسـواق الدولیـة، 

.وخاصة الإفریقیة، وجلب الاستثمارات الأجنبیة والترویج للسوق الجزائریة
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FINALEPدراسة حالة تجربة مؤسسة وطنیة :المبحث الثالث

 دعـم خـلالفمن،الوطنيالصعید على النطاقواسعاهتماممحلالناشئةالمؤسساتتجربة رتعتب

 فـرص وتـوفیرالاقتصـادتعزیـز فـي هامـاً دوراً تلعـب أن الناشـئةللمؤسسـاتیمكنالأعمال،وریادةالابتكار

وبرامجملائمةتشریعاتالدولبعضتشملحیثالمؤسسات، هذه دعم في الدولتجاربوتختلف،العمل

فـي  FINALEPمسـاهمة حـولة وطنیـة لذا سنتطرق في هذا المبحـث إلـى دراسـة تجربـوتوجیه،مالي دعم

، لنتحصل في المؤسسات الناشئة في الجزائرشروط التدخل ودعم ، إضافة إلى المؤسسات الجزائریةتمویل

.اقتصادیا، اجتماعیا، وبیئیاFINALEPالأخیر على محفظة مساهمة 

FINALEPنشأة مؤسسة :ولالمطلب الأ 

وھو ما یوافق الأحرف FINALEPالشركة الجزائریة الأوروبیة للمساهمات أو ما یطلق علیها تسمیة 

�Δϛήѧθϟ�Ϧѧϣ�ϰѧϟϭϷFinancière Algéro-Européenne de Participation ، شـركة ذات أسـهم مختصـة فـي

.)1(رأس المال الاستثماري

م برأســــــمال قــــــدره 1991أوروبــــــي، حیــــــث أنشــــــأت ســــــنة هــــــي شــــــركة مســــــاهمة بتمویــــــل جزائــــــري 

%40، بنــك التنمیــة المحلیــة بـــ %60ن دج بــین شــریكین جزائــریین یمتلكــان الأغلبیــة بـــ و ملیــ73.75000

الوكالـــة الفرنســـیةللتنمیة بــــ %40، وشـــریكین أوروبیـــین یمتلكـــان %20وبنـــك القـــرض الشـــعبي الجزائـــري بــــ 

بـأول مسـاهمة لهـا 1995، وقد بدأ نشاطها الفعلي سـنة %11.26والبنك الأوروبي للاستثمار 28.74%

برفــع FINALEPفــي شــركة لصــناعة وتســویق التبلــغ بشــراكة بــین المتعــاملین الجزائــریین یونــانیین، قامــت 

شـــهد، وقـــد )2(2005ملیـــون دج ســـنة 191.70ثـــم إلـــى 2000ملیـــون دج ســـنة 159.25رأســـمالها إلـــى 

ـــــــى  ـــــــى الوصـــــــولحتـــــــى ةمتتابعـــــــزیـــــــادات عـــــــدةرأســـــــمالها إل بقیمـــــــة2023لســـــــنة الحـــــــاليالمســـــــتوى إل

 .دج 3.200.000.000

وتعمــل هــذه المؤسســة علــى ترقیــة الاســتثمار فــي الجزائــر علــى مســار الشــركة الجزائریــة الأوروبیــة، 

 %20و %10وهي كباقي مؤسسات رأس المال المخـاطر تشـارك فـي عملیـة التـأطیر، فهـي وكیـل مـا بـین 

ري فـي الجزائـر واقع تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریـق رأس المـال الاسـتثما:رزاق محمد، یحیاوي نصیرة-)1(

، 02، العـــدد 14مجلـــد ال، مجلـــة الأبحـــاث الاقتصـــادیة والإداریـــة، دراســـة حالـــة شـــركة المالیـــة الجزائریـــة الأوروبیـــة للمســـاهمة

  .13: ص ،2022جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
المؤسسـات عـمود تمویـل فـي الأعمـالوحاضـناتالمخـاطرالمـال رس أ بینالمقارنة:بلعیدي عبد االله، مقلاتي عاشور-)2(

، 2016، جامعــة أم البــواقي، الجزائــر، 06 العــدد الباحــث،مجمــة،بینیمــاالتنمــويالتكامــلإمكانیــةمــعوالمتوســطةالصــغیرة

  .122: ص
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عي حســب الحجــم وحاجــة المؤسســة وتعتبــر مؤسســة ذات أســهم وتعــد أول مؤسســة مــن رأس المــال الاجتمــا

فــي تمویلهــا FINALEPذات رأســمال اســتثماري ومخــاطر فــي الجزائــر، ومــن أهــم المشــاریع التــي ســاهمت 

والتـي تقــدم الصــیانة الصــناعیة والتنظیـف الصــناعي، وكــذا الزراعــة COCHMAشـركة الكیمیــاء الصــناعیة 

NASالتــي تنــتج الیــاوورت والحلیــب مــن صــودا وأیضــا الزراعــة الصــناعیة Soyanimالغذائیــة  TABAC

OUS وتنتج التبغ وأیضا مؤسسة التحویل المدنيMODAMETAL وهي مؤسسة جزائریة إیطالیة لتصنیع

.)1(الدیكور والاكسسوارات وغیرها

الهیكل التنظیمي 

وفعالیـة،بكفـاءةالعمـلسـیرضـمان إلـى یهـدفمُحكـمتنظیمـيبهیكـلFINALEPمؤسسةتتمتع

:تشملمستویات، عدة منالهیكل هذا ویتكون

الهیكل التنظیمي للمؤسسة المالیة الجزائریة الأوروبیة للمساهمة):1-2(الشكل رقم 

http://www.finalep.dz:Source

:)2(جب علیهم القیام بها والتي تتمثل فيلكل مسؤولي المصلحة مهام خاصة بهم، و 

:المدیر العام-1

تأمین السكرتیرة بالتوصیات الإداریة؛-

.التسییر العام-

:المدار الإداري والمالي-2

، -حالــة الجزائــر–اتجــاه عــالمي حــدیث لتمویــل المؤسســات الناشــئة :رأس المــال المخــاطر:ضــیاف علیــة، حمانــة كمــال-)1(

.177:، ص2016، جامعة باجي مختار، عنابة، جوان 05العدد  مجلة الباحث الاقتصادي،
في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، )الاستثماري(دور رأس المال المخاطر :كروش حلیمة السعدیة، هباز بلال-)2(

:، ص2020-2019مــذكرة ماســتر، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة والتجحاریــة وعلــوم التســییر، جامعــة قاصــدي مربــاح، ورقلــة، 

47.

رئیس المستشار الإداري

المدیر العام

سیر الإداري الماليالممساعد المدیر العام

المدیر العام

المكلف بالمهـــــــــــــــــــام



ɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎ ɲȆȝȓʊɳɇ ɼࡧȓȋȳȣ ȕࡧȓɦȆȧ ȓȷࡧ ȄȲȮࡧȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼࡧࡧȓȸ ȷ ǺɭFINALEP

~ 51 ~

التسییر الإداري والمالي؛-

إعداد میزانیة الشركة؛-

.وضع المحاسبة وتسییر الموارد البشریة-

:مساعد المدیر العام-3

التخطیط؛-

السیر؛أمانة -

.تحضیر الوثائق لتحلیل التوصیات الإداریة-

:المكلف بالمهام-4

دراسة قابلیة المشروع؛-

إعداد میزانیة التخطیط؛-

الوضع القانوني والمالي للشركة؛-

.تتبع المساهمات-

FINALEPمؤسسة ودعم المؤسسات الناشئة ومحفظة مساهمات شروط تدخل المطلب الثاني

المؤسســـاتلتمویــلFINALEPمســاهمات مؤسســة قبــلمـــنودعمهــا ةالناشــئالمؤسســاتلتــدخل

الشــروط إلــى بالإضــافة،اتباعهــایجــبالتــيوالإجــراءاتالشــروطمــنمجموعــةهنــاكالجزائــر، فــي الناشــئة

یلـيفیمـا.المؤسسـةمسـاهمةبمحفظـةخاصـةمتطلبـاتهنـاكوالدعم،التمویل على الحصولتضمنالتي

:الشروط لهذه ملخص

FINALEPشروط تدخل دعم مؤسسة : أولا

یــة للمشـاریع التـي لهــا و مؤسسـة لا تتمیــز لأي قطـاع وإنمـا تعطـي الأولFINALEPتعتبـر مؤسسـة 

أثــر علــى التطــور الاقتصــادي، الاجتمــاعي وتخلــق فــرص العمــل وتصــدیر الســلع والخــدمات التــي تســتقطب 

:)1(مساهمة والمتمثلة فيعبة، هناك عدة شروط لتدخل الشركة الجزائریة الصوتولد العملة ال

یشــترط علــى المؤسســات الممولــة أن تأخــذ الصــیغة القانونیــة للشــركات ذات رؤوس أمــوال شــركة ذات -

مسؤولیة محدودة أو شركات ذات أسهم؛

في رأسمالها في تمویل نفس المؤسسة؛%15نسبة المساهمة لا تتجاوز -

قـــراءة تقییمیـــة لتجربـــة الجزئـــار فـــي تمویـــل المؤسســـات الناشـــئة، مـــذكرة ماســـتر، كلیـــة العلـــوم :ســـماي أمینـــة، كتـــو أمینـــة-)1(

.43:، ص2022-2021الاقتصادیة والتجحاریة وعلوم التسییر، جامعة الجیلالي بونعامة، خمیس ملیانة، 
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لشركة؛من رأسماله نفس ا%49مساهمة ذات أقلیة لا تتجاوز نسبة -

إبرام وثیقة میثاق المساهمین شركاء یتم التفاوض علیه مسبقا وتضم مدة المساهمة؛-

ـــة وكـــذا مجموعـــة مـــن البنـــوك - ـــازل علـــى الأســـهم أو الحصـــص الاجتماعی شـــروط وســـبل الخـــروج والتن

الموجهــــة لتنظــــیم وحمایــــة حقــــوق المســــتثمر صــــاحب الأقلیــــة وضــــمان حــــق الشــــفعة للمســــاهمین الشــــركاء 

.المؤسسین

:FINALEPویل ودعم المؤسسات الناشئة من طرف شركة مت:نیااث

سوف نتطرق إلى جملة مـن الوثـائق حسـب طلـب المشـاركة فـي الشـركة المالیـة الجزائریـة للمسـاهمة 

:)1(وهذا على النحو التالي

:الملف الإداري-1

:تقدیم المشروع -أ

دراسة تقنیة اقتصادیة؛-

.طلب التمویل-

:المؤسسون)اهمونالمس(عرض الشركاء  -ب

 ؛)شخص طبیعي(المساهمون /الشركاء-

بطاقة إقامة؛-

.نسخة من بطاقة الهویة-

 ؛)شخص معنوي(الشركاء المساهمون -

السجل التجاري؛-

بطاقة ضریبیة؛-

-NIS ،NIF.

:الملف الإداري -ج

قوانین إنشاء وتعدیل القوانین؛-

السجل التجاري؛-

بطاقة ضریبیة؛-

 ز؛یاند امتس/سند بیع /سند الملكیة -

.47-46:، صمرجع سبق ذكرهتجربة الجزئار في تمویل المؤسسات الناشئة، قراءة تقییمیة ل:سماي أمینة، كتو أمینة-)1(
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الدفتر العقاري؛-

رخصة بناء؛-

-NIS ،NIF؛ 

صورة شمسیة؛-

تقریر الخبرة لمراجع المساهمات المعین من قبل المحكمة المختصة الإقلیمیة؛-

 ؛ANDIقرار -

الموافقات؛-

البنك؛-

.وكالة شركة في حالة التشغیل"سنوات مالیة 3العمومیة لأجل نیةالمیزا-

:لمالیة الجزائریة الأوروبیةمحفظة مساهمات الشركة ا:ثالثا

:سنتطرق إلى توضیح محفظة مساهمات شركة فینالب للمساهمة في الجدول التالي

محفظة مساهمات الشركة المالیة الجزائریة الأوروبیة):1-2(الجدول رقم 

المنطقةمرحلة التمویلحجم المؤسسةقطاع النشاطالمؤسسة

تبازةإنشاءمتوسطةزراعة التبغ01

الجزائرإنشاءمتوسطةالطاقة والبیئة02

الجزائرنمومتوسطةصناعة الأدویة03

عنابةإنشاءمتوسطةصناعة میكانیكیة04

  ةدالبلیإنشاءمتوسطةصناعة أضواء النیون05

الجزائرنمومتوسطةصناعة إلكترونیة06

تلمساننمومتوسطةصناعة الزجاج07

الجزائرإنشاءوسطةمتصناعة میكانیكیة08

عنابةإنشاءمتوسطةبناء وترقیة عقاریة09

  الأغواط  إنشاءمتوسطةتكییف المیاه المعدنیة10

تیبازةإنشاءمتوسطةتربیة الأسماك11

باتنةإنشاءمتوسطةالطاقة والبیئة12

بومرداسنمومتوسطةالهندسة الهیدرولیكیة13

الجزائرنمومتوسطةصناعة الأدویة14

سیدي بلعباسإنشاءمتوسطةصناعة الأدویة15

تیزي وزونمومتوسطةالمهنيینمنشأة التكو 16

سطیفنمومتوسطةصناعة الأغلفة اللینة17

، مجلة 2018-1991اقع مساهمة شركات رأس المال المخاطر في سمایل المؤسسات الجزائریة خلال الفترة و: مداس حبیبة:المصدر

.52:، 2020، سبتمبر 02، العدد 02تیجیات التحقیقات الاقتصادیة والمالیة، المجلد إسترا
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ا مـتمویلهـا هـي مؤسسـات متوسـطة، ك نمما یلاحظ من الجدول أعلاه أن كل المؤسسات التي تمك

.أن أغلبیتها لا یوجد فیها درجة عالیة من الإبداع التكنولوجي

ركة المالیـة الجزائریـة الأوروبیـة للمسـاهمة مـن كما یمكن توضیح خصائص محفظـة مسـاهمات الشـ

  .هخلال الشكل أدنا

خصائص محفظة مساهمات الشركة المالیة الجزائریة الأوروربیة للمساهمة):2-3(الشكل رقم 

حات الاقتصادیة ، مجلة الإصلارأس المال المخاطر كطریقة حدیثة لتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر:سلیمة نشنش:المصدر

.104-103:، ص2022، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر، جوان 01، العدد 16والاندماج في الاقتصاد العالمي، المجلد 

في تمویل المؤسسات الجزائریةFINALEPمساهمات شركة :المطلب الثالث

تمویـــل فـــي اهامًـــدورًاالجزائـــر، فـــي الاســـتثماريالمـــال رأس مجـــال فـــي FINALEP شـــركةتلعـــب

تمویلیــةوخــدماتلمنتجــاتتقــدیمهاخــلالمــن وذلــك والمتوســطة،الصــغیرةخاصــةً الجزائریــة،المؤسســات

  .والازدهار التنمیةنحومسیرتها في الجزائریةللمؤسساتهامًاشریكًاFINALEPتُعدّ ، حیث متنوعة

في تحقیق التنمیة المستدامة اقتصادیاFINALEPمساهمة : أولا

مســـاهمة بلـــغ )11(إحـــدى عشـــر 2019فـــي بدایـــة FINALEPغ مجمـــوع محفظـــة شـــركة لقـــد بلـــ

والتــــي كــــان فیهــــا عـــــدد 2018ملیـــــون دینــــار جزائــــري مقارنــــة ببدایـــــة 863.7التزامــــات إجمالیــــة قیمتهــــا 

ملیون دینـار جزائـري، وقـد تـم إضـافة المسـاهمتین الجدیـدتین 776.7مساهمة بمجموع 9المساهمات یبلغ 

وهما مؤسستان تنشـط إحـداها فـي صـناعة الأغلفـة والتعلیـب فـي حـین تنشـط الثانیـة فـي 2019خلال سنة 

من المؤسسات في 

بدایة الاستغلال
من المؤسسات الناشئة

من المساهمات المحفظة بین 

2016-2019

من الصنادیق 

المستغلة

مـــــن %54مـــــا یقـــــارب 

المســـاهمات دخلـــت فـــي 

طور الاستغلال

همات شــــركة كــــون محفظــــة مســــا

%46فینالــــب بنســــبة معتبــــرة أي 

مــــن شــــركات فــــي مرحلــــة إنشــــاء 

وتتمیــز الاســتثمارات فــي مجــالات 

متنوعـــــة وكــــــذا بعـــــض المشــــــاریع 

الفردیة

ـــــب  طـــــورت محفظـــــة مســـــاهمات فینال

بطریقـــة مســــتدامة للغایــــة علــــى مــــدى 

-2016(الماضـــــــــــــــــیة 4ســـــــــــــــــنوات 

ممــا یعتبــر )2017-2018-2019

لــى مؤشــر إیجــابي للجهــود المبذولــة ع

المستوى التسویقي والترویجي

جمیــــــــــع الصــــــــــنادیق 

الاســـــتثماریة الولائیـــــة 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــات10( )ولای

المســـــیرة مـــــن طـــــرف 

فینالب تم استغلالها
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على التوالي، حیث بلغت نسبة مسـاهمة شـركة ملیون دینار جزائري 37و 50مجال التكوین المهني بقیمة 

FINALEP 1(توالیا %38.71و %4.55فیهما تبلغ(.

عـــن طریــق صـــنادیق الاســـتثمار الولائیـــة، بعملیـــات عدیـــدة FINALEPبالمقابــل لقـــد قامـــت شــركة 

2019ملیــون دینــار جزائــري فــي بدایــة ســنة 2461حیــث بلــغ عــدد المؤسســات المســاهم فیهــا بمــا قیمتــه 

ملیــون  1871مؤسســة بقیمــة مســاهمات 25أیــن كــان عــدد المؤسســات المســاهم فیهــا 2018مقارنــة بســنة 

.)2(دینار جزائري

مؤسســات 6قطاعــات التــي ســاهمت فیهــا الشــركة، حیــث أن یعتبــر القطــاع الصــناعي مــن أبــرز ال

ناشـئة رغــم أنهــا لــم یســبق علــى إنشــائها إلا ســنتین إلا أنهـا بــدأت فــي تحقیــق نتــائج إیجابیــة، حیــث أن قیمــة 

ملیـون دینـار جزائـري  100و 18لكل مؤسسة ناشـئة تتـراوح بـین FINALEPالمساهمة التي تقدمها شركة 

.)3(2019خلال السداسي لسنة  %49و 13وبنسب مساهمة تتراوح بین 

مؤسسات ناشئة جدیدة تنشـط فـي المجـال 6بتحقیق اتفاق للمساهمة في FINALEPقامت شركة 

ملیـون دینـار جزائـري، حیـث 346الصناعي والمجال الطبي عن طریق الصنادیق الولائیة بقیمة كلیـة تبلـغ 

بالمســاهمة فیهــا مــن ســنة FINALEPشــركة تختلــف المردودیــة المتحصــل علیهــا مــن المشــاریع التــي تقــوم 

ملیــون 50ثــم  44إلــى  30لأخــرى ومــن مؤسســة لأخــرى، وقــد شــهدت تحســن خــلال الســنوات الأخیــرة مــن 

.)4(توالیا2019وسنة  2018و 2017دینار جزائري خلال السنوات 

ئةفـي رأس المـال العدیـد مـن المؤسسـات الناشـFINALEPویمثل الجدول التالي أبرز المساهمات 

:نذكر منها

واقع تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق رأس المال الاستثماري في الجزائر :رزاق محمد، یحیاوي نصیرة-)1(

.16:، صمرجع سبق ذكره، دراسة حالة شركة المالیة الجزائریة الأوروبیة للمساهمة
.16:لمرجع نفسه، صا -)2(
.16:المرجع نفسه، ص-)3(
.17:المرجع نفسه، ص-)4(
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في المؤسسات الناشئةFINALEPمساهمات ):2-2(الجدول رقم 

قطاع النشاطاسم المؤسسة
رأسمال 

المؤسسة

FINALEPمساهمة 

%نسبة المساهمة قیمة المساهمة

SOMEDIAL398.837.89.5صناعة الأدویة%

SOLAR SYST10%10010معدات الطاقة الشمسیة

CORELEC30930اعة الإلكترونیةالصن%

VIA25%59.2415صناعة الزجاج

FONDERIE
POMPES

23%16037.8السباكة

MILOX35%14050الصناعة الغذائیة

REAL PROMO18%115.31520.6الترقیة العقاریة

ESY18%5510الصناعة الإلكترونیة

ATLAS
TOBACCO

10%10010زراعة التبغ

http://www.finalep.dz:المصدر

في تمویل المؤسسات الناشئة FINALEPیمكن الملاحظة من الجدول السابق أن قیمة مساهمات 

ملیون دینار وهو أكبر من قیمة رأسمالها، لكـن مـا یجـب الإشـارة إلیـه هنـا هـو تفـاوت 210بلغت ما قیمته 

عض المؤسسـات قـد انهـت فتـرة المسـاهمة فیهـا وتمـت فعـلا عملیـة الخـروج، كمؤسسـة تاریخ المسـاهمات، فـب

SOLAR SYST و2003سنة ،FONDERIE POMPES 2004)1(سنة.

واحتمـال الخـروج FINALEPبالإضافة إلـى معیـار الخطـر المرافـق لكـل عملیـة مسـاهمة تقـوم بهـا 

ن حجــم المســاهمات المســموح بــه قانونــا مــن مشــروع مســاهمة دون الحصــول علــى المردودیــة المنتظــرة، فــإ

.في نشاطها نموا ضعیفاFINALEPیعتبر عائقا آخر أمامها، ولهذا شهدت السنوات الأولى لانطلاق 

FINALEPرغم ذلك فإن آفاق الدخول في مساهمات مؤسسات أخرى تبقـى كبیـرة جـدا، حیـث أن 

مشـروعا حظیـت بالموافقـة 20صوص تمكنت من الدخول في شراكة اقتصادیة بخ2015وابتداء من سنة 

الإیجابیــــة للــــدخول فــــي رأســــمالها الاجتمــــاعي، وهــــي حالیــــا قیــــد التجســــید المیــــداني علــــى مســــتوى ولایــــات، 

بالإضــافة إلــى اتفاقیــة جدیــدة وقعــت مــع الخزینــة العمومیــة تســمح برفــع قیمــة ســقف المســاهمة فــي رأســمالها 

.ملیون دج100ملیون دج إلى 50الاستثماري من 

واقع تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق رأس المال الاستثماري في الجزائر :رزاق محمد، یحیاوي نصیرة-)1(

.18:، مرجع سبق ذكره، صدراسة حالة شركة المالیة الجزائریة الأوروبیة للمساهمة
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جتماعیافي تحقیق التنمیة المستدامة اFINALEPمساهمة :نیاثا

مــنالمجتمــع فــي ومســتدامإیجــابيتــأثیرتحقیــق إلــى تأسیســها،منــذFINALEPمؤسســةتســعى

 علــى المؤسســةتركــز إذ. الاجتمــاعي الرفــاه تعزیــزتســتهدفالتــيوالبــرامجالمبــادراتمــنمجموعــةخــلال

مـنالعامـةالصـحةوتعزیـزالمهني،والتدریبالتعلیمعبرالشبابمكینوتحظاً،الأقلللفئات الدعم توفیر

المجتمــعمــنتبــدأالمســتدامةالتنمیــةبــأنالمؤسســةوتــؤمن،الصــحیةوالخــدماتالتوعویــةالحمــلاتخــلال

 والأفــراد الربحیــةغیــروالمنظمــاتالحكومیــةالجهــاتمــعالتعــاونلتعزیــزجاهــدةتســعى فهــي لــذا المحلــي،

، لـذا سـنتطرق إلـى أهـم القطاعـات الكثیرینحیاة في حقیقیاً تغییراً بذلكمحدثةالاجتماعیة، دافهاأه لتحقیق

.التي تساهم فیها المؤسسة في الجدول الموالي

):من الناحیة الاجتماعیة(في المؤسسات الناشئة FINALEPمساهمات ):3-2(الجدول رقم 

الولایةنسبة المساهمةقطاع النشاطالرقم

سطیف47.53المیاه المعدنیة1

تیبازة7.14التبغ2

عین تموشنت49الصناعة الغذائیة3

الجزائر30الصناعة الإلكترونیة4

باتنة25الطاقة والبیئة5

الجزائر18الطاقة والبیئة6

176.67المجموع

alep.dzhttp://www.fin:المصدر

یتضــح لنــا مــن خــلال الجــدول الســابق أن الشــركة ســاهمت بأقلیــة فــي رأســمالها الاجتمــاعي بمعــدل 

فـي  المسـاهمةنسبةأن واتبعت سیاسة التنویع في عدة قطاعات، حیث  %38.71و %4.55یتراوح بین 

، المعدنیـة اهیـملا شـركة فـي أقلیـةمسـاهملیسـتالشـركةباعتبـار أن %47.53نسـبةبتُشـیرالمیاه المعدنیـة 

، أمــا مجــال المعدنیــة اهمیــال شــركةوإدارة قــرارات علــى التــأثیر علــى أكبــر قــدرة تمتلــكالشــركة أن یعنــي هــذا

مما یعني أنها التبغشركة في أقلیةمساهمالشركة، حیث أن %7.14نشاط التبغ بلغت نسبة المساهمة بـ 

.التبغ ركةشوإدارة قرارات على التأثیر على محدودة قدرة تمتلك

 قـدرة تمتلـكالشـركة أن یعنـي هـذا، %30أما فیما یخص نشاط الصـناعة الإلكترونیـة بلغـت نسـبته 

، وفــي نشــاط آخــر خــاص بالطاقــة والبیئــة الغذائیــةالصــناعةشــركةوإدارة قــرارات علــى التــأثیر علــى كبیــرة
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 علـى كبیـرة قدرة تمتلك ركةالشمما دل في هذا الشأن على أن %25بمنطقة باتنة بلغت نسبة المساهمة بـ 

، وأخیرا نشاط الطاقة والبیئـة فـي منطقـة .فیهاتستثمرالتيوالبیئة الطاقة مشاریعوإدارة قرارات على التأثیر

مـعتماشـیهامـنللتأكـدوالبیئـة الطاقـة شـركةاسـتراتیجیةبتقییمیُنصححیث أنه %18الجزائر بلغت نسبته 

.المستثمرةالشركة أهداف

بیئیافي تحقیق التنمیة المستدامة FINALEPساهمة م:ثالثا

مبادراتهـاخـلالمنالمجتمع في الإیجابيالتأثیربتحقیقFinalepمؤسسةالتزاممن الرغم على

.البیئیــةالقضــایا علــى خــاصبشــكلجهودهــاالمؤسســةتركــز لــم الآن حتــىأنــه إلا والإنســانیة،الاجتماعیــة

بــرامجوتطــویردراســةالقریــبالمســتقبل فــي وتعتــزمالبیئیــةلاســتدامةا أهمیــةFinalepتــدركذلــك،ومــع

.المستدامةللتنمیةالشاملةرؤیتهامعیتماشىبماالطبیعیة،الموارد على والحفاظالبیئةحمایة إلى تهدف

.بیئیا فلا توجد أي إحصائیات علیهاFINALEPأما مساهمة شركة :ملاحظة
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:خلاصة الفصل

ـــداتطـــورالناشـــئةا المؤسســـةتشـــهد ـــادةمـــعالأخیـــرةالســـنوات فـــي متزای ـــادةلإهتمـــامزی الأعمـــالبزی

ـــهتواجـــه.لإبتكـــاراو  ـــرةتحـــدیاتالمؤسســـاتهت ـــر فـــي لكنهـــاكثی ـــيالمجتمـــع دعـــم مـــنتســـتفیدالأخی المحل

خـلالمن القطاع هذا وتطویرلأعمالا زیادةوتشجیعالأعمالبیئةلتعزیزتسعىالتىالحكومیةوالجهات

لتكـونكبیـرةبنسـبة الدولـة علیهاتقومالتيالمؤسساتهتهلتكوینمناسبجواوخلقوالتمویل الدعم امجبر 

محاربــة الــى إضــافةأدائهــاتحســینومحاولــةللشــبابالعمــل فــرص وخلــقالــبلادإقتصــاد فــي فعــالا مســاهما

.الناشئةالمؤسساتمستقبلتواجهالتيالإداریةالعراقیل

Starte(اشـئةالنالمؤسسـاتتعـد up (لكونهـاإقتصـادیات لـدعم وسـیلةأفضـلالحـالي الوقـت فـي

حـدةتقلـیص فـي ةالإنتاجـو  المربحـةالمبتكـرة وأفكارهـا ومرونتهـاحجمهـابفضـلوالإستمرارالبقاء على قادرة

.البطالة
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ة، تمیــزت ر الأخیــلمؤسســات الناشــئة دورا محوریــا فــي دفــع عجلــة التنمیــة المســتدامة خــلال العقــودل

مــن ابتكـار حلـول مبتكــرة للتصـدي للتحـدیات البیئیــة والاجتماعیـة، وقــد بـروح المبـادرة والابتكــار، ممـا مكنهـا 

المجـالات التـي سـاهمت فـي تطـویر ظهرت في الآونـة الآخیـرة مؤسسـات ناشـئة متطـورة ومتعـددة فـي شـكل

.تقنیات وحلول فعالة للحفاظ على الموارد البیئیة

مؤسســـات فـــي تبنـــي ممارســـات الاســـتدامة فـــي نمـــاذج أعمالهـــا وتحقیـــق نجاحـــات إن نجـــاح هـــذه ال

لمــام للشــركات الأخــرى لاعتمــاد نهــج مماثــل، ویتطلــب ذلــك تجاریــة فــي الوقــت ذاتــه یعــد بمثابــة قصــص الا

تـوفیر الـدعم المناسـب مـن الحكومـات والمسـتثمرین لمســاعدة المؤسسـات الناشـئة علـى تطـویر وتنفیـذ حلــول 

یتطلب الأمر تعزیز التعاون بین هذه المؤسسات والشركات الكبرى والمنظمات عبر الربحیـة مستدامة، كما

.لتبادل الخبرات والاستفادة من الإمكانات المختلفة

فـــي الوقـــت ذاتـــه یجـــب علـــى المؤسســـات المحافظـــة علـــى روح الابتكـــار والمرونـــة التـــي تتمیـــز بهـــا 

یــة والتكنولوجیــة، ذلــك مــن خــلال الاســتثمار المســتمر فــي لمواجهــة التطــورات المتســارعة فــي المجــالات البیئ

فــي حــین تســعى فینالــب جاهــدة لتطــویر تطــویر المجــالات والكفــاءات اللازمــة لتحقیــق أهــداف الاســتدامة، 

، كمــا تهــدف إلــى تحقیــق النمــو المســتدام منتجــات وخــدمات تلبــي احتیاجــات العمــلاء وتجــذب انتبــاه الســوق

وبالتــالي ستواصــل المؤسســات الناشــئة دور محــوري فــي فعــال ومســتدام، بشــكلوتعزیــز وجودهــا فــي الســوق

.یاغة مستقبل مستدام وشامل للجمیعص

:النتائج-1

:من خلال هذه الدراسة توصلنا إلى عدة نتائج سنتطرق إلیها بالتفصیل فیما یلي

میــة الاقتصــادیة المؤسســات الناشــئة تجــذب الاســتثمارات الوطنیــة والدولیــة إلــى البلــدان ممــا یعــزز التن-

بشكل عام؛

تســـاهم المؤسســـات الناشـــئة فـــي تحســـین البنیـــة التحتیـــة والخـــدمات العامـــة وخلـــق فـــرص العمـــل وزیـــادة -

الإنتاجیة؛

تشجع المؤسسات الناشئة على الابتكار وتنویع الاقتصـاد ممـا یعـزز مرونتـه ویقلـل مـن تـأثیر التقلبـات -

الاقتصادیة؛

ام التكنولوجیا والابتكار في عملیاتها وتطویر قطاعات جدیدة؛تشجیع المؤسسات الناشئة على استخد-

.توسیع المؤسسات الناشئة للخدمات المالیة والمنافسة في السوق-
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لفرضیة الأولىبالنسبة ل" ".المؤسسات الناشئة تحقق الأبعاد الاقتصادیة والبیئیة والاجتماعیة:

الصـــادرات والحـــد مـــن الـــواردات وخلـــق  حققـــت المؤسســـات الناشـــئة معـــدلات نمـــو وإنتاجیـــة وزیـــادة 

فــرص عمــل جدیــدة خاصــة بالنســبة للشــباب، كمــا عملــت علــى تطــویر حلــول مبتكــرة للتحــدیات البیئیــة مثــل 

قة للبیئــــة، وســــاهمت فــــي تحقیــــق المســــاواة والتنمیــــة دیتكنولوجیــــا الخضــــراء والطاقــــات المتجــــددة فهــــي صــــ

القطاعــات والفئــات  فعیــة وتعزیــز التعــاون بــین مختلــالاجتماعیــة وتحســین نوعیــة الحیــاة والرفاهیــة الاجتما

.المجتمعیة، إذن الفرضیة تحققت وبالتالي هي صحیحة

ثانیةلفرضیة البالنسبة ل" ".المؤسسات الناشئة فرصة الجزائر للتنمیة المستدامة:

ســاهمت المؤسســات الناشــئة فــي تعزیــز الاقتصــاد المحلــي وتــوفیر فــرص العمــل وتعزیــز الابتكـــار 

وع فـــي الاقتصـــاد، كمـــا فرضـــت الحكومـــة الجزائریـــة مســـاهمة المؤسســـات الناشـــئة فـــي تحقیـــق التنمیـــة والتنـــ

.المستدامة وذلك من خلال تمویلها من طرف عدة مؤسسات، وبالتالي الفرضیة محققة

:التوصیات والاقتراحات-2

 الإداریـة، وتقلیـل یجب تحسین بیئة الأعمال لدعم نمو المؤسسات الناشـئة مـن خـلال تبسـیط الإجـراءات

.التكاالیف وتوفیر الدعم الفني والمالي

 تحسین البنیة التحتیة لدعم نشاط المؤسسات الناشئة، مثل تـوفیر الاتصـالات السـلكیة واللاسـلكیة عالیـة

السرعة وتحسین النقل واللوجستینات؛

لفائـدة المنخفضـة توفیر خیارات تمویـل متنوعـة ومسـیرة للمؤسسـات الناشـئة بمـا فـي ذلـك القـروض ذات ا

والمنح رأس المال الاستثماري؛

 المجتمــــع بأهمیــــة دعــــم المؤسســــات الناشــــئة وكیــــف یمكــــن لــــذلك أن یســــاهم فــــي تعزیــــز التنمیــــة توعیــــة

.المستدامة

:آفاق الدراسة-3

تضخیم الحكومـات والمنظمـات الدولیـة جهودهـا لـدعم المؤسسـات الناشـئة مـن خـلال تـوفیر المزیـد مـن -

الفني والتشریعات الملائمة؛التمویل والدعم

ــــا والطاقــــة المتجــــددة والزراعــــة المســــتدامة - نمــــو المؤسســــات الناشــــئة وتطورهــــا فــــي مجــــالات تكنولوجی

والتصنیع الذكي مما یساهم في تعزیز التنمیة المستدامة وتحقیق أهداف البیئة والاجتماعیة؛

.البلدانمنفي العدید تلعب المؤسسات الناشئة دورا مهما في تحقیق التنمیة المستدامة-
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الكتب: أولا

أهمیــة البحــث العلمــي ودور الجامعــات فــي إدارة :إبــراهیم ســعید البیضــائي، ناهــدة حســین علــي الأســدي

.2020، عمان، الأردن، 1المعرفة والتنمیة المستدامة، دار الأیام للنشر والتوزیع، ط

ط، التنمیــة المســتدیمة فلســفتها وأســالیبها، تخطیطهــا وأدوات قیاســها، عثمــان محمــد غنــیم، ماجــدة أبــو زنــ

.2014، عمان، 2دار الفصاء للنشر والتوزیع، ط

1التنمیــة المســتدامة والتخطــیط المكــاني، دار دجلــة للنشــر والتوزیــع، ط:فــلاح جمــال معــروف العــزاوي ،

.2016عمان، 

مؤشراتها، المجموعة –أبعادها –مة مفهومها التنمیة المستدا:مدحت أبو النصر، یاسیت مدحت محمد

.2017العربیة للتدریب والنشر، مصر، 

الرسائل الجامعیة والأطروحات:ثانیا

أطروحات الدكتوراه:

 البنوك التجاریة والبنوك الإسلامیة ودورها في التنمیة، أطورحة دكتـوراه، كلیـة العلـوم :المجیدسعود عبد

.2014-2013، الجزائر، 3وعلوم التسییر، جامعة الجزائر الاقتصادیة والعلوم التجاریة

حـــدود دور الدولـــة فـــي التنمیـــة البشـــریة حالـــة التعلـــیم العـــالي فـــي الجزائـــر، أطروحـــة :عبـــد االله موســـاوي

-2013، الجزائــر، 3دكتــوراه، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة والعلــوم التجاریــة وعلــوم التســییر، جامعــة الجزائــر 

2014.

2000(إشـــكالیة تحقیـــق الأمـــن الغـــذائي فـــي الجزائـــر مـــن منظـــور التنمیـــة المســـتدامة :فاطمـــة بكـــدي-

.2013-2012، الجزائر، 3، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر)2012

نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد :محمد علي جودي

.2015-2014، خیضر، بسكرة

رسائل الماجستیر:

الطاقــة بــین آفـــاق التنمیــة المســتدامة والتحــدیات البیئیـــة، رســالة ماجســتیر، جامعــة ابـــن :شــرع یوســف

.2011-2010خلدون، تیارت، 

مذكرات الماستر:

 ،قــراءة تقییمیــة لتجربــة الجزئــار فــي تمویــل المؤسســات الناشــئة، مــذكرة ماســتر، :كتــو أمینــةســماي أمینــة

-2021العلــوم الاقتصــادیة والتجحاریــة وعلــوم التســییر، جامعــة الجیلالــي بونعامــة، خمــیس ملیانــة، كلیــة 

2022.

فـــي تمویـــل المؤسســـات )الاســـتثماري(دور رأس المـــال المخـــاطر :كـــروش حلیمـــة الســـعدیة، هبـــاز بـــلال

جامعــة قاصــدي الصــغیرة والمتوســطة، مــذكرة ماســتر، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة والتجحاریــة وعلــوم التســییر،

.2020-2019مرباح، ورقلة، 
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المجالات العلمیة:ثالثا

أمینة غتامینة، منـال بلعابـدM المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر بـین جهـود التنظـیم وهیاكـل الـدعم، مجلـة

.2020، جامعة باجي مختار، عنابة، 03العدد العلوم الاقتصادیة، 

قتصـادیة والاجتماعیـة، مجلـة المقاولایـة والتنمیـة المسـتدامة، المقالاوتیة والتنمیـة الا:بوالشرش نور الدین

.2020، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 01، العدد، 02المجلد 

دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمیة المؤسسـات الناشـئة :بوالشعور شرفیةStart-Up دراسـة حالـة ،

.2018جامعة طاهري محمد، بشار، ،02العدد ، 04المجلد الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادیة، 

دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم وتنمیــة المؤسســات الناشــئة :بوشــعور شــریفةStart-Up دراســة حالــة

، ســـــــكیكدة، 1955أوت  20، جامعـــــــة 02العـــــــدد ، 04المجلـــــــد الجزائـــــــر، مجلـــــــة البشـــــــائر الاقتصـــــــادیة، 

01/05/2018.

تمویــل فــي الأعمــالوحاضــناتالمخــاطرالمــال سر  أ بــینالمقارنــة:عاشــورمقلاتــياالله،عبــدبلعیــدي

،06 العــدد الباحــث،مجمــة،بینیمــاالتنمــويالتكامــلإمكانیــةمــعوالمتوســطةالصــغیرةالمؤسســات ودعــم

.2016الجزائر،البواقي، أم جامعة

واقــــع تمویــــل المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة عــــن طریــــق رأس المــــال :رزاق محمــــد، یحیــــاوي نصــــیرة

، مجلة الأبحاث الاقتصادیة في الجزائر دراسة حالة شركة المالیة الجزائریة الأوروبیة للمساهمةالاستثماري

.2022، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 02، العدد 14مجلد الوالإداریة، 

حاضـــنات الأعمـــال كـــأداة لترقیـــة المؤسســـات الناشـــئة فـــي الجزائـــر، مجلـــة العلـــوم :ســـلیم بوقنـــة وآخـــرون

.2020، جامعة بشار، بشار، 03، العدد 07لد الاقتصادیة، المج

دور المؤسســات الناشــئة فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامة، مجلــة الجزائــر، :نصــرة نجــوى:صــوریة بطرفــة

.2022، جامعة العربي التسبي، تبسة، 01، العدد 05المجلد 

مجلــة الاقتصــاد دور المؤسســات الناشــئة فـي تحقیــق التنمیــة المسـتدامة، :صـوریة بوطرفــة، نجــوى نصـرة

.2022،  جامعة الشهید حمه الخضر، الوادي، الجزائر، 01، العدد 05والتنمیة المستدامة، مجلد 

اتجــاه عــالمي حــدیث لتمویــل المؤسســات الناشــئة :رأس المــال المخــاطر:ضــیاف علیــة، حمانــة كمــال–

.2016، جوان ، جامعة باجي مختار، عنابة05، مجلة الباحث الاقتصادي، العدد -حالة الجزائر

التنمیــة المســتدامة المفهــوم والعناصــر والأبعــاد، مجلــة دیــالي، العــراق، :عبــد االله حســون محمــد وآخــرون

.2015، 67دد عال

دور المؤسســـات الناشـــئة فـــي تحقیـــق التنمیـــة المســـتدامة، مجلـــة القـــانون :فـــاروق بلعابـــد، جمـــال بوســـتة

.2023لجامعي صالحي أحمد، النعامة، ، المركز ا01، العدد 09مجلد الوالعلوم السیاسیة، 

المقاولاتیـة كآلیـة لتحقیـق النمـو الاقتصـادي فـي الجزائـر، مجلـة النمـو الاقتصـادیة، المجلـد :مخوخ رزیقـة

.2020، جامعة أحمد درایة، أدرار، سبتمبر 02، العدد 04



ɑȡ ȄȳםȄɼࡧȲȮȆɀ ȓɮǾȆɛࡧȄם

~ 66 ~

ئة، مجلــة الإســتراتیجیة المســتخدمة فــي دعــم وتمویــل المؤسســات الناشــ:مصــطفى بورنــان، علــي صــولي

.2020، جامعة زیان عاشور، الجلفة، 01، العدد 11دفاتر الاقتصادیة، المجلد 

التعلیم المقاولاتي وحتمیة ابتكار فـي المؤسسـات الناشـئة، مجلـة معهـد العلـوم :هشام بروال، جهاد خلوط

، الجزائـر، 3ئـرجامعـة الجزا،03العـدد ، 20المجلـد الاقتصـادیة، مجلـة علـوم الاقتصـاد والتسـییر والتجـارة، 

2017.

التعلیم المقاولاتي وحتمیة ابتكار فـي المؤسسـات الناشـئة، مجلـة معهـد العلـوم :هشام بروال، جهاد خلوط

.2017، الجزائر، 3، جامعة الجزائر03، العدد 20الاقتصادیة، المجلد 

الدراســـات التنمیـــة المســـتدیمة نظـــرة الفكـــر الوضـــعي واستشـــراف البـــدیل الإســـلامي، مجلـــة:وزانـــي محمـــد

.2013، الجزائر، سبتمبر 03العدد العلمیة، 

دراسة استكشافیة للعوامل المؤثرة على نجاح وفشل المؤسسات الناشئة :یاسین تلیلي، أحمد رزمي سیاع

، جامعـــة قاصـــدي مربـــاح، 01، العـــدد 20فـــي الجزائـــر دراســـة حالـــة لولایـــة روقلـــة، مجلـــة الباحـــث، المجلـــد 

.2020ورقلة، 

 ،دراسة میدانیة لواقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة حولیات :إسماعیل صدیقيیوسف حسین

.، الجزائر2012، 01، العدد 08جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 

:الحولیات والملتقیات:رابعا

 یــة، المؤسســات الناشــئة بــین الأطــر القانونیــة وهــدف تحقیــق التنم:دعــاس ســهام، بــن أعــراب محمــدابــن

محاضـــرة بعنـــوان تحـــدیات المؤسســـات الناشـــئة فـــي الجزائـــر، نـــدوة تكوینیـــة دكتورالیـــة وطنیـــة، كلیـــة الحقـــوق 

.2023مارس 11، الجزائر، 02والعلوم السیاسیة، جامعة محمد لمین دباغین، سطیف 

مداخلــة دور المؤسســات الناشــئة فــي خدمــة أهــداف التنمیــة المســتدامة:أمــال بوســمینة، أســماء ســفاري ،

ملتقــى وطنــي التوجــه نحــو الاســتثمار فــي المؤسســات الناشــئة فــي ظــل الاقتصــاد المعرفــي، رهــان لتحقیــق 

ـــة العلـــوم الاقتصـــادیة والتجاریـــة وعلـــوم التســـییر، 2022نـــوفمبر 03-02التنمیـــة المســـتدامة، یـــومي  ، كلی

.جامعة أم البواقي

جامعة بشار فـي العلـوم الاقتصـادیة، واقع وآفاق المؤسسات في الجزائر، حولیات :بسریح منى وآخرون

.2020، جامعة غلیزان، 03، العدد 07المجلد 

أشغال الملتقى الوطني حول:بن تلیس عبد الحكیم وآخرون" المؤسسات الناشـئة فاعـل أساسـي للتنمیـة :

ة ، المــنظم مــن طــرف فرقــة البحــث التكــویني الجــامعي المرفــق العمــومي والتنمیــة المســتدامة، كلیــ"المســتدامة

.2022مارس 10بنیوسف بن خدة، 1الحقوق، جامعة الجزائر 

آلیــات دعــم وتمویــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر، حولیــات جامعــة بشــار فــي العلــوم :بــن حمیــة مــریم

.2021، 01الاقتصادیة، ع
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المؤسســـة الناشـــئة بـــین الأطـــر القانونیـــة وهـــدف تحقیـــق التنمیـــة، :بـــن دعـــاس ســـهام، بـــن أعـــراب محمـــد

ة بعنــوان تحــدیات المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر، نــدوة تكوینیــة دكتورالیــة، كلیــة الحقــوق والعلــوم محاضــر 

.11/03/2023، الجزائر، 2السیاسیة، جامعة محمد لمین دباغین، سطیف

دراســة میدانیــة لواقــع إنشــاء المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر، حولیــات جامعــة :حســین یوســف صــدیقي

.2021، جامعة طاهري محمد، بشار، 01، العدد 08صادیة، مجلد بشار في العلوم الاقت

واقــع وآفــاق التمویــل التــأجیري فــي الجزائــر وأهمیتــه كبــدیل تمــویلي لقطــاع :رابــح خــوتي، رقیــة حســاني

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المللتقى الدولي حولر متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

أفریـل 18-17ة العلوم الاقتصادیة وعلـوم التسـییر، جامعـة حسـیبة بـن بـوعلي، الشـلف، الدول العربیة، كلی

2006.

شـــركات رأس المـــال المخـــاطر كآلیـــة لتمویـــل المؤسســـات الناشـــئة فـــي :قســـوري إنصـــاف، قشـــوط إلیـــاس

إشـكالیة تمویـل المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر بـین الأسـالیب"الجزائر، كتاب جماعي دولـي محكـم بعنـوان 

.2021، جامعة جیجل، الجزائر، "التقلیدیة والمستحدثة

متطلبات تحقیق التوافق بین مهارات خریجي الجامعات والشركات الناشئة، :قلوش عبد االله، حمید حاكم

.05/11/2019مللتقى وطني، جامعة جیلالي الیابس، سیدي بلعباس، 

المشـــروعات الصـــغیرة جـــدا والصـــغیرة وحـــازم الخطیـــب، دراســـة میدانیـــة تهـــدف إلـــى دور:منـــاور الحدیـــد

والمتوســـطة فـــي التنمیـــة الاقتصـــادیة، كلیـــة العلـــوم الإداریـــة والمالیـــة، قســـم العلـــوم المالیـــة والمصـــرفیة، إربـــد 

.2005الأهلیة، الأردن، 

واقــع وآفــاق المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر، حولیــات :یســویح منــى، میمــوني یاســین، بوقطایــة ســفیان

.2020، جامعة علیزان، 03، العدد 07لعلوم الاقتصادیة، المجلد جامعة بشار في ا

القوانین والمراسیم:خامسا

 المتعلــق بإنشــاء لجنــة وطنیــة لمــنح 2020ســبتمبر 15المــؤرخ فــي 254-20المرســوم التنفیــذي رقــم ،

علامــــة مؤسســــة ناشــــئة ومشــــروع مبتكــــر وحاضــــنة أعمــــال، وتحدیــــد مهامهــــا وتشــــكیلتها وســــیرها، الجریــــدة 

.2020سبتمبر 21:، الصادرة بتاریخ55لرسمیة، العدد ا

 11:، ص2020سبتمبر 21، المرخة في 55الجریدة الرسمیة، الجمهوریة الجزائریة، العدد.

:المواقع الإلكترونیة:سادسا

 C’est quoi une start-Up, https://www.wydden.com/dis-qoui-unestart

 Le guide des services bancaires aux PME, Services-Conseil de l’IFC accés ay

financement, Site web : http://www.IFC.org

 https://web.archive.org/web/20180227134739/http://www.undp.org/content/undp/en/hom

e/sustainabledevelopment-goals/goal-2-zero-hunger.html

 https://www.lasportal.org/.../



ɑȡ ȄȳםȄɼࡧȲȮȆɀ ȓɮǾȆɛࡧȄם

~ 68 ~

:الكتب باللغة الأجنبیة

 Lasch, F., Le Roy, F. & Yami, S. (2005). Les déterminants de la survie et de la

croissance des start-up TIC. Revue française de gestion, no 155(2).

 Adgali Dalal, The relation ships between business plan. The success of startup ; an

emprical study on algerian startup, Journal of economic and Research, Fif thissue, 2014.

 Ferré, J.L, Les starts-Up : nouvelle économie, Nouvelle Eldorado ?, 2000.



Ɂ ݵ :Ȅםݏ

Ȇȷ כ ɪࢫ ՌՌՌՌɭȄɽɐɦȄࢫɯ ՌՌՌՌɸǷࢫȯՌՌՌՌȧ ǷࢫȓȀՌՌՌՌȻ ȆɳɦȄࢫȔ ȆՌՌՌՌȸ ȷ ǺםȄفࢫՌՌՌՌȗɐȖ֗ࢫ ȓɭȄȯȗՌՌՌՌȸ ɝࢫȓՌՌՌՌʊɮɳȗɦȄࢫȄם ՌՌՌՌʊɜȨ ȗɦࢫȓʊՌՌՌՌȷ

Ȕࢫ ַ ȆՌՌՌȣ ɭࢫʏՌՌՌࢫࢭȒȳՌՌՌɡȗȍɭࢫɤɽՌՌՌɨȧ ɯࢫ ʆȯՌՌՌɜȕɼࢫȳʈɽՌՌՌɈ ȕࢫʄՌՌՌڴɏࢫɖ ȆɘՌՌՌȻ ɪࢫ ɢՌՌՌȼ Ȋࢫɪ ՌՌՌɮɐȖࢫȆՌՌՌٰڈ ǷࢫȆՌՌՌɸ؈قɭࢫȆՌՌՌɭࢫɯ ՌՌՌɸǷࢫɵ ՌՌՌɭɼ

ȓɏȆɳՌՌՌՌՌɀ ɦȄࢫȟ ʆȯՌՌՌՌՌȨ ȕࢫʄՌՌՌՌՌڲǻࢫȒȯՌՌՌՌՌʆȯȡ ɪࢫ ՌՌՌՌՌɮɏࢫȾ ȳՌՌՌՌՌɗࢫɝ ՌՌՌՌՌɨȫ ȓɗȆՌՌՌՌՌɃࢫǻڲʄՌՌՌՌՌࢫ ǻ֗ࢫ ȓՌՌՌՌՌɏɽɳȗɭ֗ࢫࢫɷȱՌՌՌՌՌɸࢫș ɗȯՌՌՌՌՌɸࢫȟ ՌՌՌՌՌʊȧ

ȓՌՌȷࢫ ȄȲȯɦȄࢫɚȳՌՌɈ ȗɦȄɼࢫȓɭȄȯȗՌՌȸ ȓȀՌՌȻࢫȓՌՌʊɮɳȗɦȄɼࢫȄם ȆɳɦȄࢫȔ ȆՌՌȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓՌՌʈȳɌ ɳɦȄࢫɯ ʊɸȆՌՌɘםȆȉࢫɬȆՌՌלם ǻڲʄՌՌࢫǻڲʄՌՌࢫ

ȓȸࢫ ȷ ǺࢫםɷȆɳɀ ɀ ȫ ȓȋȳȣࢫȓʊɳɇɼࢫ ȕFINALEPࢫࢫȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȆْڈɮɸȆȸ ɭࢫɾ ȯɭɼ

.واجتماعيا

ɪࢫǻڲʄՌࢫȒȯՌɏࢫ Ռȿ ɽȗɦȄࢫɯ ՌȕࢫɻՌɦֺ ȫ ɵࢫ Ռɭ֗ࢫ ʏՌڴʊɨȨ ȗɦȄࢫʎɘՌȿ ɽɦȄݤݮࢫɳՌםȄࢫʄՌڴɏࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫʏࢫࢭȆɱȯɮȗɏȄࢫȯɜɦ

ՌՌՌՌՌɨȝɮȕࢫȥǾȆՌՌՌՌȗɱࢫࢫتʏՌՌՌՌՌࢭȳʈɽՌՌՌՌՌɈ ȕ للتحـــــدياتجديــــدةحلـــــولȓՌՌՌՌՌʊȁʊȍɦȄȓՌՌՌՌՌʊɏȆɮȗȡט ɼȓʆȮȆՌՌՌՌՌɀ ȗɛט ɼ�ɼ֗خلـــــقࢫ 

ʅالنمــوȵՌՌʈȵɐȖɼجديــدة عمــل فــرص ȮȆՌՌɀ ȗɛࢫטȄفՌՌ؈ȫ Ƿɼ֗ࢫɑՌՌɗȮالتقــدمʏڊɽՌՌɦɽɳɡȗɦȄɰ ՌՌȸ؈ Ȩ ȕɼ نوعيــة 

ȒȆʊݍݰȄ.

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄ:ʅ ȮȆɀ ȗɛט ࢫɽɮɳɦȄ֗ࢫ ȑ ɦȆɳʊɗ֗ࢫ ȓɭȄȯȗȸ ࢫȓʊɮɳȗɦȄ֗ࢫȄם ȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

Abstract:

Emerging enterprises are considered one of the most important fundamental factors for

achieving sustainable development, and one of their most important features is that they

work transparently to develop and provide innovative solutions in various fields, in

addition to creating new job opportunities and modernizing the industry. This study aimed

to become familiar with the theoretical concepts of emerging enterprises and sustainable

development. We touched on a national experience that we allocated to the FINALEP

Foundation and the extent of its contribution to emerging economic and social institutions.

In our study, we relied on the descriptive and analytical approach, through which several

results were reached, including developing new solutions to environmental, social and

economic challenges, creating new job opportunities, promoting economic growth, and

finally driving technological progress and improving the quality of life.

Keywords: emerging enterprises, sustainable development, FINALEP, economic growth.


