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 كر وتقديرش

ب لنا و نحن نقدم هذه المذكرة أن نتوجه إلى االله جلت قدرته بخالص  يطي

الحمد و الثناء على ما هدانا إليه وحببنا به من توفيق وسداد وأتقدم بجزيل  

  :الشكر وعظيم الثناء إلى

التي لم تبخل علينا بنصائحها وتوجيهاتها  زيتوني هواريةالأستاذة المشرفة  

  .ل المتواضعودعمها لنا على إتمام هذا العم
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  : ملخص

تهدف هذه الدراسة إلى مدى معرفة المصـارف الاسـلامیة مـن قبـل البنـوك التقلیدیـة الجزائریـة و مـدى فعلیـة 

ـــة فـــي تطبیـــق مســـاعي المصـــارف الاســـلامیة مـــن خـــلال الخـــدمات و توافـــق أحكـــام الشـــریعة  الادارة المالی

  . الاسلامیة بهدف استقطاب موارد مالیة قابعة خارج النظام المصرفي و تحقیق التنمیة المنشودة 

و تتطرق دراستنا على النوافذ الاسلامیة في البنوك التقلیدیة الجزائریـة ، و مـن خـلال تسـلیط الضـوء علـى  

  .ئرياسباب و دوافع إنشائها و فروعها من خلال دراسة بنك البركة الجزا

من خلال دراستنا هذه توصلنا إلى أن استخدام الجزائر للأنظمة  لمویـل مختلـف المشـاریع التنمویـة و      

تعبئة المدخرات في محلها ، عن طریق  البنوك الاسلامیة أو نوافـذ الاسـلامیة المفتوحـة لـدى التجاریـة ، و 

  .هاذا ما تؤكده أنظمة الاصلاحیة مؤخرا 

 

Abstract ; 

   This studyaims to examine the extent to which Algerian conventionalbanks 

are aware of Islamicbanking and the effectiveness of financial management in 

implementing the efforts of Islamicbanksthrough services thatcomplywithIslamic 

Sharia law. The goal is to attractfinancialresourcesthat are outside the banking 

system and achieve the desireddevelopment. 

   Our studyaddresses the Islamicwindows in Algerian conventionalbanks by 

highlighting the reasons and motivations for establishingtheir branches, through 

a case study of Al Baraka Bank Algeria. 

Throughourstudy, weconcludedthatAlgeria's use of systems to finance 

variousdevelopmentprojects and mobilizesavingsisappropriate, 

whetherthroughIslamicbanks or Islamicwindows in conventionalbanks. This 

isconfirmed by the recentreformsystems. 

      



 

 
 

هرسالف  
  

 

  شكر وعرفان

  إهداء   

  خلاصة 

  الفهرس 

  قائمة الجداول 

  قائمة الأشكال 

  أ  ........................................................................................  مقدمة 

  :تمهید

  الیات الادارة المالیة في المصارف الاسلامیة : الفصل الأول

  06  .................................................................................  مقدمة الفصل

  07  .............................................................  ماهیة الادارة المالیة:الأولالمبحث 

  07  .............................................................  الادارة المالیةمفهوم: المطلب الأول

  10  ................................................  الادارة المالیةخصائص و وظائف: المطلب الثاني

  10  ....................................................................  الادارة المالیةخصائص: أولا

  09  .....................................................................  الادارة المالیة وظائف:یاثان

  14  ........................................  الادارة المالیة أهمیة و أهداف و مبادئ : المطلب الثالث

  14  .......................................................................  الادارة المالیة أهمیة: أولا

  15  ....................................................................  الادارة المالیةأهداف :  ثانیا

  17  ......................................................................  مبادئ الادارة المالیة: ثالثا

 19  .................................................  المصارف الاسلامیة عمومیات:المبحث الثاني 

  19  ......................................................  ةالمصارف الاسلامی ماهیة:المطلب الأول

  19  .....................................................................  نشأة البنوك الاسلامیة:لاأو

  21  ..................................................................  تعریف البنوك الاسلامیة: ثانیا



 

 
 

  23  ............................................  البنوك الاسلامیة خصائص و أهداف:الثاني المطلب

  26  .......................................  البنوك الاسلامیة  أنواع و مبادئ و أسس:المطلب الثالث

 30  ................................................................................  خلاصة الفصل

  )بنك البركة(واقع و افاق المصارف الاسلامیة في الجزائر: الفصل الثاني

 32  ................................................................................  ل فصمقدمة ال

 32  ...............................................  عمومیات حول الشبابیك الاسلامیة:المبحث الأول

  33  ........................................................  ةماهیة الشبابیك الاسلامی:المطلب الأول

  36  ..........................................  خصائص و أهداف الشبابیك الاسلامیة:المطلب الثاني

  36  ...............................................................  الشبابیك الاسلامیةخصائص:لاأو

  37  .................................................................  الشبابیك الاسلامیة أهداف:ثانیا

  40  ...................  أسباب و دوافع إنشاء الشبابیك الاسلامیة في البنوك الجزائریة: المطلب الثالث

  46  ..........................................  البركة الجزائرينظرة عامة حول بنك : :المبحث الثاني

  46  .......................................................  ماهیة بنك البركة الجزائري:المطلب الأول

  46  ..............................................................  البركة الجزائري كبن فیرتع :لاأو

  46  ................................................................   الجزائري بنك البركةنشأة  :ثانیا

  55  .........................................  و خصائص بنك البركة الجزائريأهداف :المطلب الثاني

  55  ................................................................  بنك البركة الجزائريأهداف :لاأو

  56  .............................................................  بنك البركة الجزائري ئصخصا:ثانیا

  57  ......................................................  موال بنك البركةأمصادر : المطلب الثالث

  60  ................................................................................  خلاصة الفصل

  62  ........................................................................................  خاتمة 

  65  ................................................................................  قائمة المراجع 

  

  

  



 

 
 

  قائمة الجداول

  

  رقم الصفحة  الجدولعنوان   الجدولرقم 

   53  فروع بین البركة الجزائري  01

  

  قائمة الأشكال

  رقم الصفحة  عنوان الشكل  رقم الشكل

  07  .موقع الادارة المالیة في هیكل تنظیمي  01

  52  بینك البركة الجزائريالهیكل التنظیمي   02

  

  

  

  

    

  

  

 

 

  

  

  

 

  



 

 
 

دمةـمقـــ  
 

  

  

  

  

  

  

  

  



 مقدمة

 

 أ 

 :مقدمة

ــد وذلــك لــدوره الأساســي فــي تعبئــة وحشــد المــوارد  یعــد النظــام البنكــي شــریان الحیــاة الاقتصــادیة فــي أي بل

المالیــة وتوجیههــا نحــو النشــاطات الاســتثماریة المختلفــة لتحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة بالإضــافة 

 .ر خدمات مصرفیة متعددة لجمهور المتعاملین مما یساهم في الرقي بالمجتمع الذي ینشط فیهإلى توفی

و البنوك التقلیدیة جزءا لا یتجزأ من هذا النظام، حیث تقوم بوظائفها التقلیدیة كالوساطة والخـدمات المالیـة 

، )عجز المسـتثمرینومنحها لأصحاب ال) المدخرین(عن طریق جمع الفوائض المالیة من أصحاب الفائض 

إلا أنها تقوم على أساس نظام ربوي جائر مبني على الفائدة أدى بها إلى انتكاسات عظیمة، أخرها الأزمة 

فــــي خضــــم هـــذه الأحــــداث، شــــكلت البنــــوك . التـــي كانــــت جــــزء مــــن أســـبابها 2008المالیـــة العالمیــــة ســــنة 

لإعصـار والنجـاة مـن تلـك الأزمـة الإسلامیة محط أنظـار حیـث نجحـت هـذه الأخیـرة فـي الوقـوف فـي وجـه ا

بأخف الأضـرار، مـن هـذا المنطلـق ظهـرت الحاجـة إلـى وجـود بنـوك تقلیدیـة تعمـل وفـق الشـریعة الإسـلامیة 

 .والتي تقوم أساسا على عدم التعامل بالفائدة في معاملاتها المصرفیة وتحریم الربا

عاصـــر مـــن وظیفـــة مالیـــة كـــان محورهــــا وفـــي المقابـــل، تـــدرج الإدارة المالیـــة عبـــر التـــاریخ الاقتصـــادي الم

الاساســي فـــي تلبیــة الامـــوال الازمـــة للمشــاریع الـــى وظیفــة تهـــتم باتخـــاذ القــرارات الإســـتثماریة و التمویـــال ، 

بواسطة التحلیل و التخطیط المالیین باستجدام برامج الریاضیة في العملیـة اتخـاذ القـرارات الامـر الـذي ادى 

 . یحقق كفاءة أدائها بما یسمح بمواجهة تلك التحدیات إلى تطویر الوظیفة المالیة مما

وبتحقیــق البنــوك الإســلامیة العدیــد مــن الإنجــازات فــي المجــال البنكــي وانتشــارها الواســع فــي البلــدان العربیــة 

والإسلامیة وحتى الغربیة منها، جعل البنوك التقلیدیة تحذو حذوها وأنشأت فروع ونوافذ ضمن هیاكلها تقدم 

دمات مصـــرفیة وفـــق الشـــریعة الإســـلامیة، بغیـــة زیـــادة حصـــتها مـــن الســـوق المصـــرفیة بأقـــل منتجـــات وخـــ

التكالیف واستقطاب شرائح أخرى وتحقیق أرباح إضافیة كخطـوة أولـى تعـد تحـولا جزئیـا ربمـا تكلـل بـالتحول 

 الكلي إلى مصارف إسلامیة مستقلة

 :إشكالیة الدراسة -2

  : الیة من حلال التساؤل الرئیسي التاليبناءا على ما سبق، تطرح الاشكالیة الت

مامدى فعالیة ألیات الادارة المالیـة للمصـارف الاسـلامیة فـي تحقیـق الاسـتقرار المـالي فـي ظـل التغیـرات 

  .المصرفیة و المالیة ؟

  : لى طرح الأسئلة التالیةهذا التساؤل یقودنا بدوره ا

  ؟ ماهیة ألیات الادارة المالیة في المصارف الاسلامیة  -
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 ب 

  ماهیة المصارف الاسلامیة و ماهیة اهم ممیزاتها ؟ -

 :الفرضیات  -

تتمثل آلیات الادارة المالیة في وسائل تقویم مسـارها مـن كفـاءة و أداء باسـتخدام كـل مـن التحلیـل المـالي  -

  . التخطیط و الموازنة المالیة في المصارف

التعامـــل بالربـــا مـــن أجـــل تطبیـــق مبـــادئ المصـــارف الاســـلامیة مؤسســـات مالیـــة میزتهـــا الاساســـیة عـــدم  -

 .الصیرفة الاسلامیة

  : أهداف الدراسة -

  : تسعى هذه الدراسة الى تحقیق اهداف التالیة

تهدف هذه الدراسة بتحدید مدى كفاءة المصارف الاسلامیة في استقطاب الموارد المالیة و ادارتهـا  - 

 في ظل المنافسة العالمیة 

 . ة لأدوات مالیة متوافقة مع مبادئ الشریعة الاسلامیةمدى استخدام المصارف الاسلامی - 

الاحاطــة بــأهم جوانــب البنــوك الاســلامیة مــن أجــل التعــرف علیهــا اكثــر مــن حیــث الخــدمات التــي  - 

 . تقدمها لزبائن و استثمار أموالها

  أهمیة الدراسة  -

تمـام بـالقرارات المتعلقـة یعد موضوع الادارة المالیة من الموضوعات الحیویة فـي الفكـر الاداري، و ذلـك لاه

بتخصیص الموارد المالیة و تنمیتها على المدى البعیـد و فیظـل العولمـة توجـب علـى المصـارف الاسـلامیة 

مســـایرة هـــذا التطــــور و التكیـــف مـــع المتغیــــرات الاقتصـــادیة و المالیــــة بمـــا یحقـــق الاســــتقرار المـــالي علــــى 

تحقـق االكفــاءة و الولــوج لعـالم المنافســة مــن خــلال  المسـتوى المحلــي باســتخدام آلیـات تتوافــق مــع مبادئهــا و

 الدراسات و ابحاث التي تبحث في مجال المصرفیة الاسلامیة 

    :  أسباب إختیار الموضوع -

  :من بین الأسباب التي حفزتنا على اختیار الموضوع البحث ما یلي

  .توجب علینا البحث في مجال التخصصسا لتخصص الباحث في مجال المالیة إنظر  - 

محاولــة نشــر التعــالیم الإســلامیة المتعلقــة بالمعــاملات المصــرفیة، و تزویــد المكتبــة بالأبحــاث الإقتصــادیة -

  الاسلامیة
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 ج 

  : منهج الدراسة -

  :من أجل دراسة إشكالیة البحث المطروحة تم إتباع

و المـنهج  المنهج الوصفي الذي من خلاله یتم سرد الجوانب النظریة لمختلف المتغیرات بغیت الالمام بهـا 

  .التحلیلي بهدف تحلیل الافكار المستنبطة من مختلف المراجع

  :دراسات سابقة -

محمــد الطــاهر الهاشــمي، تقیــیم أداء المصــارف الاســلامیة فــي توظیــف اســالیب التمویــل لخدمــة التنمیــة  -

كــة الاردنیــة الاقتصـادیة و الاجتماعیــة، دراســة تطبیقیــة مقارنــة علــى المصــارف الاســلامیة العاملــة فــي الممل

، سلســلة ابحــاث و دراســات فــي التمویــل الاســلامي، البنــك الاســلامي الاردنــي، تطرقــت )م2012/2015(

الدراســـة الـــى ثـــلاث مباحـــث، فالمبحـــث الاول تطـــرق الـــى ماهیـــة التمویـــل الاســـلامي و ابـــرز اســـالیبه، ام 

ر تطـرق الباحـث الـى تحلیـل المبحث الثاني فتطرق الى تقیـیم الاداء المصـرفي و اهـم مؤشـراته، وفـي الاخیـ

ان المصـارف الاسـلامیة و ان : بیانات المصارف الاسلامیة العاملـة بـالأردن، و لخصـت نتـائج الـى مـایلي

اتفقت في جعل منطلقها هدف اعـادة توظیـف المـال لخدمـة التنمیـة الشـاملة الـى ان الواقـع العملـي یؤكـد أن 

ســالیب و منتجــات المالیــة الاســلامیة الــى ان اداء بعضــها لایســعى لخدمــة هــذا الهــدف، و كــذا رغــم تنــوع ا

المصارف الاسلامیة مازال ضعیفا فـي اخـذ بهـذه الاسـالیب لتوجـه الامـوال للقطاعـات المنتجـة و اختصـرت 

  .على التركیز على المرابحة

بعنوان نوافذ التمویل الاسلامي في البنوك التقلیدیة كمدخل لتطـویر الصـیرفة ) 2017(جعفر هني محمد -

لاســـلامیة فـــي الجزائـــر، تهـــدف هـــذه الدراســـة الـــى الاشـــراك المصـــارف التقلیدیـــة فـــي المعـــاملات المصـــرفیة ا

الاســــلامیة كمــــدخل لتحــــول الكلــــي نحــــو العمــــل المصــــرفي الاســــلامیة و ذلــــك مــــن خــــلال النوافــــذ التمویــــل 

التقلیــدي  الاســلامي مــن اجــل الوصــول الــى تعبئــة المــوارد و المــدخرات التــي تقــع خــارج الجهــاز المصــرفي

الجزائــري و الرفــع مــن كفاءتــه، و قــد لخصــت الدراســة الــى ان فــتح النوافــذ الاســلامیة فــي البنــوك التجاریــة 

  . یمكن ان یسهم في زیادة الكفاءة النظام المصرفي الجزائري

أمــال لعمــش ، دور الهندســة المالیــة فــي تطــوري الصــناعات المصــرفیة الاســلامیة ، دراســة نقدیــة لــبعض  -

المصرفیة الاسلامیة ، مذكرة تدخل ضمن متطلبـات الحصـول علـى شـهادة الماجیسـتار فـي العلـوم  منتجات

  : التجاریة ، فرع دراسات مالیة و محاسبة معمقة ، و جاءت إشكالیتها على النحو التالي 

 ةساماهو دور الهندسة المالیة في تطویر الصناعات المصرفیة الاسلامیة ؟ حیث كانت النتائج هذه الدر  -

  : التاليك



 مقدمة

 

 د 

  ـــة إقتصـــادیةإجتماعة و تنمویـــة تقـــوم بتلقـــي الامـــوال مـــن مختلـــف البنـــوك الاســـلامیة مؤسســـة بنكی

 .المتعاملیة و القیام بالوظائف و الانشطة المتوافقة مع الشریعة الاسلامیة 

  : صعوبات الدراسة -

  : لعل من اكبر الصعوبات التي واجهتنا في انجاز هذا البحث 

 . المصادر الام في هذا الموضوع مما حتم علینا التعامل مع المقالات و المجلات قلة المراجع و -

  : هیكل الدراسة - 

  :سنتطرق في دراستا للموضوع الى فصلین 

آلیات الادارة المالیة في المصارف الاسلامیة تطرقنا الى مبحثین وهما ماهیة الادار المالیة : الفصل الاول

صـــائص و وظـــائف و اهمیـــة و مبـــادئ الادارة المالیـــة وفـــي المبحـــث وم و خو التـــي تطرقنـــا فیهـــا الـــى مفهـــ

الثاني تطرقنا فیه الى ماهیة المصارف الاسلامیة تعرفا و نشأة و خصائص و اهداف و انواع و مبادئ و 

  اسس المصارف الاسلامیة 

ما الى مبحثین المبحث تطرقنا الى النوافذ الاسلامیة و بنك البركة الجزائري  و قس: و ام في الفصل الثاني

حیـث تطرقنـا فـي المبحـث الاول الـى نظرة عامـة حـول بنـك البركـة الجزائریو الاول ماهیة النوافذ الاسلامیة 

ماهیــــة الشــــبابیك الاســــلامیة تعریفــــا و نشــــاة و اهــــداف و خصــــائص و اســــباب و دوافــــع انشــــاء الشــــبابیك 

مومیــات حــول بنــك البركــة الجزائــري تطرقنــا فیــه ع: الاســلامیة فــي البنــوك الجزائریــة ام فــي المبحــث الثــاني 

  .الى ماهیة بنك البركة الجزائري و اهداف و خصائص و مصادر اموال البنك 

  

 



 

 

 

: الفصل الأول  

ليات الادارة المالية في المصارف  الاسلامية آ  
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      :  تمهید

النصف الثاني من القرن الماضي و بدایة هذا القرن ظاهرة معاصرة و هو مایسمى بالبنوك  شهد   

لم و نظرا لواقع الاقتصادي العام الذي فرضته المصارف التقلیدیة التي الاسلامیة و انتشارها في بلدان العا

  .تعد الفائدة الربویة  الركیزة الاساسیة لنشاطها

حیرة و التي شملت كل و مع التغیرات و التطورات الكثیرة الواسعة التي شهدها العالم حلال السنوات الا  

دي و الضغط الذي تواجهه المؤسسات المالیة الاقتصاد الاسلامي الذي یدرك حجم التحالمجالات ك

تباع السیاسات و الاستراتجیات الملائمة و وضع البرامج و إ میة و علیه فانه لن یتحقق التقدم الىالاسلا

  .الهیاكل الملائمة 

وعلیه نحاول من خلال هذا الفصل التطرق إلى مفهوم الإدارة المالیة و هیكلها إظافة إلى وظائف   

  :من خلال المباحث التالیة  لامیةمالیة و نشأة النوك الإسرة الالإدا

  ماهیة الإدارة المالیة : ول المبحث الا

  ماهیة المصارف الإسلامیة : المبحث الثاني
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  ماهیة الادارة المالیة : المبحث الأول

ءا من الإدارة العامة جز   الحوهر الاساسي في المؤسسة الاقتصادیة ،فهي تعتبر  تعتبر الإدارة المالیة

للمؤسسة، حیث تدرجت الادارة المالیة عبر التاریخ الاقتصادي المعاصر من وظیفة مالیة كان محورها 

الاساسي في تلبیة الأموال اللازمة للمشاریع، وبازدیاد شدة المنافسة والتقدم التكنولوجي ، تطورت الى 

طة التخطیط المالي ، حیث اعطي تعریفها في عدة وظیفة تهتم باتخاذ قرارات الإستثمار والتمویل بواس

   مفاهمیم سنحاول ادراج بعضها كل محاولة لي تقدیم مفهوم لها

 مفهوم الاِدارة المالیة : المطلب الأول

تعد الادارة المالیة جزءا من الادارة العامة للمؤسسة ، وقد تطورت عبر التاریخ من تلبیة احتیاجات التمویل 

  .الاستثمار و التخطیط المالي  إلى اتخاذ قرارات

  تعریف الادارة المالیة : أولا

مؤسسة، حیث أعطي في عدة مفاهیم  الأساسیّة والمحوریّة في أيّ تعتبر الإدارة المالیّة من الإدارات 

  .سنحاول ادراج بعضها كمحاولة لتقدیم مفهوم شامل لها

ة متنوعة من خلال تنفیذها لوظائف فنیة الإدارة المالیة هي تلك الإدارة التي تقوم بنشاطات مالی-

متخصصة كالتحلیل المالي، تقییم المشروعات إعداد وتفسیر التقاریر المالیة المیزانیات التقدیریة الاندماج، 

التوجیه الرقابة ولكن  ،التنظیم ،إعادة التنظیم المالي وغیرها، ومن خلال تنفیذها لوظائف إداریة كالتخطیط

از الوظائف بكفاءة تستطیع تحقیق الأهداف المحددة لها، وبالتالي المساهمة في بصیغة مالیة، وبانج

  1تحقیق أهداف المنشأة

الإدارة المالیة كل ما یتعلق بالأموال في المنشأة من تخطیطها والحصول علیها والاستخدام الأمثل لها، 

خر لحظة من حیاتها، كما أنه وهذا النشاط المالي یبدأ في المنشأة من وقت التفكیر في إنشائها إلى آ

نشاط له نفس الأهمیة للمنشأة سواء في حالة توسع أو انكماش أو ثبات، تبنى فوق جمیع الحالات، 

 2.وتوجد بصفة دائمة لاحتیاجات مالیة ینبغي إشباعها بطریقة مناسبة

الحصول على  حسب الدكتور سید الهواري تعتبر كل وظیفة من وظائف الإدارة العلیا مسؤولة عن عملیة

  3الأموال اللازمة والتخطیط ومتابعة ذلك، فالإدارة المالیة هي إدارة أیمشروع من منظور مالي

  

  

  

                                                           

1 317،ص1995، دار الفكر ،عمان الطبعة الأولة  اسیات في الادارة كام المغربي وأحرون، أس-1  
2 523ص  1999جمیل احمد توفیق ، ادارة الأعمال مدجل وظیفي ،الدار الجامعةة ، الاسكندریة - 2  

3 3، ص  1982سید الهواري ، الاستثمار و التمویل الطویل الأجل ،عین شمس - 3  
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   هیكل الادارة المالیة : ثانیا

بغرض إنجاز مهام الإدارة المالیة بصورة واضحة لابد من وضع إطار تنظیمي لهذهالإدارة، یأخذ بعین 

والعلاقة بین أقسامها، ومع بعضها البعض والمخطط التالي یبین  الاعتبار تحدید طبیعة الوظیفة المالیة

  .موقع الإدارة المالیة في الهیكل التنظیمي

  

  موقع الادارة المالیة في هیكل تنظیمي : )1-1(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 2009لمالیة المعاصرة ، عمان، الاردن، دار المسیرة،درید كمال آل شبیب، مقدمة في الادارة ا: المصدر

  . 47ص 

المدیرینھیئة   

 مدیر الرقابة المالیة
 مدیر التمویل

 نائب الرئیس للشؤون المالیة

 الائتمان 

والعلاقات  

 المصرفیة

المیزانیات 

 التقدیریة

 الحصول

على   

الاموال   

المحاسبة 

 الضریبیة

محاسبة 

 التكالیف
 التدقیق

 رئیس مجلس الادارة

اعداد 

المیزانیات 

 التقدیریة

المحاسبة 

 المالیة

تحلیل ال

 المالي
 التخطیط

و   

 الدراسات
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تختلف مكونات الهیكل التنظیمي للإدارة المالیة من مشروع إلى آخر، حسب طبیعة عمل المشروع وحجم 

المعاملات المالیة ونظرته إلى مهام الإدارة المالیة، ولكن على العموم، فإن توزیع المهام والأعمال على 

ساسیة یرتبط بحجم وطبیعة الأنشطة التي یمارسها المشروع، فإذا كان المشروع كبیر سوف الأقسام الأ

    .یضم قسم الإدارة المالیة فروع ومهام متعددة أخرى

أن المدیر ) 01(الملاحظ على موقع الإدارة المالیة في سلم الهیكل التنظیمي المعروض في الشكل رقم 

في المؤسسة الاقتصادیة ویشارك في اتخاذ القرارات الأساسیة، وهو المالي بعد الآن من كبار الإداریین 

یقوم المسؤول المالي بتحدید السیاسات المالیة . یشرف بصورة مباشرة على قسمي الرقابة المالیة والتمویل

والتخطیط المالي للمؤسسة وقرارات توزیع الأرباح ومصادر الأموال طویلة الأجل، ویقوم بتوزیع المهام 

دوار على العاملین في القسم المالي، ویتلقى البیانات والمعلومات من قسمي المالیة والخزینة، ویقوم والأ

  :بمهمة التخطیط والاستثمار، ویرتبط به قسمین أساسین هما

  قسم الرقابة المالیة -1

  قسم التمویل -  2

المالیة، فقسم الرقابة المالیة  ویتفرعان إلى فروع أساسیة أخرى مسئولة عن تنفیذ المهام المتعددة للإدارة

ترتبط به المحاسبة المالیة والتدقیق ومحاسبة التكالیف والمحاسبة الضریبیة، وتكون مهام هذه الفروع إنجاز 

عملیات التخطیط المالي للمؤسسة، والرقابة المالیة على الأموال الصادرة عن المؤسسة والواردة إلیها 

التنبؤات في حجم المبیعات وحجم الأرباح التي سیحققها المشروع، وتهدف إلى التخطیط للاستثمارات و 

إضافة إلى الإشراف على التنظیم المحاسبي وإعداد المیزانیة ومقارنتها مع المیزانیات التقدیریة، لمعرفة ما 

تحقق من إنجازات فعلیة مع المخطط، وتقوم بمهمة تقدیر الاستحقاقات الضریبیة المترتبة على المؤسسة، 

  .تحدید توقیت تسدیدهاو 

أما مدیر التمویل فهو الذي ترتبط فیه فروع التحلیل المالي وإعداد المیزانیات التقدیریة ومصادر الحصول 

على الأموال وإدارة السیاسة المالیة، تقدیر الحاجة على الائتمان، وإعداد الدراسات والخطط المستقبلیة، 

والمساهمین والمستثمرین والجهات الحكومیة وتحدید  وكذلك مسؤولیة تكوین العلاقات مع المصارف

مصادر الأموال اللازمة للمؤسسة، والتفاوض للحصول على الأموال بأقل التكالیف، وإنجاز مهمة إدارة 

الأموال القصیرة والطویلة عالیة وتحدید قیمة المخزون، ومصادر  السیولة النقدیة للمؤسسة بكفاءة

أسمالیة، وإدارة استثمار الفائض من أموال المؤسسة، بما یتلاءم مع حجم هذه الأجل وإعداد الموازنات الر 

 الأموال وتوقیت الحاجة إلیها، أي یقوم

 .بالأعمال الخارجیة للمؤسسة بصورة عامة
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  دارة المالیة الإ خصائص ووظائف: المطلب الثاني

افة الى العدید من الوظائف التي هناك العدید من الخصائص و االتي تتمیز بها الادارة المالیة بالاض

  .تؤدیها

  :خصائص الإدارة المالیة: اولا

  1:یليمالیة بجملة من الخصائص أهمها ماتتمیز الإدارة ال

أنها ذات علاقة وثیقة بكافةأنشطة المؤسسة حیث أن جمیع هذه النشطات تعتمد بشكل أو آخر على 

  الموردالمالي؛

ؤسسة ولا یمكن الرجوع عنه إلا بخسائر قد تكون فادحة وتؤثر على إتحاد أي قرار مالي ملزم الإدارة الم

 بقاءالمؤسسة ؛

إن بعض القرارات المالیة قرارات مصیریة فإن قرارات المؤسسة على سبیل المثال شراء حظ إنتاجي حدید 

ذو تكلفة عالیة وقد تم تمویل هذا الخط بكامله أو جزءا منه عن طریق إستخدام التمویل المقترض 

ولم تتمكن من الوفاء بدیونها فهذا سیعرضها إلى مشاكل مالیة وقانونیة قد تحدد بقاء ) المدیونیة(

  ؛ المؤسسةواستمرارها

إن نتائج القرارات المالیة قد لا تظهر بالأجل القصیر وإنما قد تستغرق وقتا طویلا مما قد یؤدي الیصعوبة 

 ؛ طرإكتشاف الأخطاء وتصحیحا مما یعرض المنشأة إلى الخ

تعتبر وظائف الإدارة المالیة احد الدعامات الاساسیة التي تقوم علیها : وظائف الادارة المالیة: ثانیا

المؤسسات، فنجاح المشروع في تحقیق الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها المؤسسات یعتمد إلى حد كبیر 

  2:على الوظائف التالیة

ساسیة للإدارة المالیة، وهو عملیة تحویل الكم الهائل من یعتبر أحد الوظائف الأ:التحلیل المالي/ أولا 

البیانات إلى معلومات تعتمد علیها الإدارة المالیة في تشخیص الوضع المالي للمؤسسة بتاریخ معین 

                                                           
ـــة ، طبعـــة -5 1 مســـیرة للنشـــر و التوزیـــع و ، دار ال 1عـــدنان تایـــه النعیمـــي ، یاســـین كاســـب ، اساســـیات فـــي الادارة المالی

  15،ص 2007الطباعة ، الأردن ،
 23  - 21نفس المرجع ، ص 6 2
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لاتخاذ القرارات المالیة المناسبة ووضع الخطط المستقبلیة، واقتراح سیاسات مالیة من أجل تغییر 

  1الأوضاع

یعتبر التخطیط من اهم وظائف المدیر المالي من خلال رسم السیاسات طویلة :طیط الماليالتخ/ ثانیا 

الأمد الخاصةبالمؤسسة كلها، فهو یهتم بالخطط طویلة الاجل الخاصة بالتوسع في الاصول الرأسمالیة 

جل أو قصیرة الأ( من خلال صیاغة البرامج المالیة، وضع المیزانیات التقدیریة للاحتیاجات المالیة 

  2.الطویلة

  :أهمهاولكي تكون الخطة ناجحة لابد أن تبني على أسس ومبادئ محددة من 

ویقصد بواقعیة الخطة الإنتقال بالمجتمع من واقع إلى واقع أفضل ، ویمكن إستخدام :  الواقعیة -

علمي مؤشراتكمیة ونوعیة للتأكد من ذلك أیضا على أن تكون الأهداف معبرة عن حاجات المجتمع بشكل 

  .وموضوعي و أن تصاغ في حدود الإمكانیات والقدرة على تحقیقها ، ووفق للفترة الزمنیة المحددة لها

تعني تداخل وتكامل الأنشطة المختلفة و على كافة المستویات بحیث أن كل نشاط یؤثر  :الشمولیة  - 

یق الأهداف المنشودة بالنشاطات الأخرى و بما یطرأ علیها من تغییر لذلك لن تتمكن الخطة من تحق

  . عندإقتصارها على نشاطات معینة دون غیرها

كان ذلك فیها الأنشطة و المتغیرات سواء  الخطة المتكاملة هي الخطة التي تترابط وتتكامل :التكامل -

  علىالمستوى التنظیمي أو المستوى المكاني أو مستوى الإعداد و التنفیذ

صر الغایات في ظل إستخدام أقل للموارد ، و بمعني آخر بلوغ یقصد بالأمثلیة بلوغ أق :الأمثلیة  -

أفضلالنتائج وبأقل تكلفة ممكنة ، وبشكل عام فإن الخطة المثلي هي التي تضمن إستخدام أمثل للموارد 

  .وبالتالي تجنب طرق التبدید و الهذر فیها

الواردة فیها بشكل وذلك من خلال تحدید الأطراف المعینة بتنفیذ وتحقیق الأهداف  :الوضوح - 

  واضح،وضرورة أن تتناسب واجبات الجماعات المختلفة مع إمكانیاتها وقدراتها التنفیذیة

تصبح الخطة بعد إقرارها برنامجا ملزما للمؤسسات والهیئات المسؤولیة عن تنفیذها ومتابعتهاو :  الإلزام

  .ةبدون هذا النوع من الإلزام قد یصبح من المتعذر تحقیق أهداف الخط

                                                           
  23نفس المرجع ، ص7 1
ـــیم ، تخطـــیط ، أســـس و مبـــادئ العامـــة ، دار الصـــفاء للنشـــر و التوزیـــع ، عمـــان ، الاردن ،ط  8 2 .  4عثمـــان محمـــد غن

 . 116، ص  2008
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الخطة المرنة هي الخطة غیر الجامدة و التي یمكن تعدیلها أو إدخال تغییرات علیها :  المرونة -

بأقلخسائر ممكنة ، بمعني أن تكون الخطة قادرة على إستیعاب كل العوامل الطارئة أو غیر متوقعة 

 الحدوث

ة بالموارد الطبیعیةو البشریة ویقصد بذلك دقة محتویات الخطة وصحة البیانات والمعلومات المتعلق :الدقة

  .وكذلك صحة أسالیب عرضها وتحلیلها وتفسیرها وتقدیراتها المستقبلیة

ترتبط إستمراریة الخطة بإستمراریة عملیة التخطیط التي أصبحت سمة أساسیة :  الإستمراریة- 

 .لتوجیهالنشاط و لیس مجرد وسیلة مؤقتة لمعالجة ظروف طارئة تنتهي بإنتهاء تلك الظروف

اذا تبین من التقدیرات الموضوعة أن التدفق الخارج للنقدیة یفوق التدفق :الحصول على الأموال/ ثالثا 

الخارج، وان الرصید النقدي لا یكفي لتغطیة العجز ، فان المدیر المالي یجد من الضروري الالتجاء الى 

وال من مصادر مختلفة ، كما مصادر خارج شركته للحصول على هذه الأموال اللازمة ، وتأتي هذه الام

انها تعرض تحت انواع متنوعة من الاتفاقات والشروط ولفترات زمنیة متفاوتة والمشكلة الرئیسیة التي 

من هذه الانواع تتناسب أكثر ) خلیط او مزیج ( یواجهها المدیر المالي في ها المجال هي الحصول على 

 .، 1من غیره مع الاحتیاجاتالمتوقعة لمنشأته 

المدیر المالي بتخطیط التدفقات النقدیة المتوقعة  قیامبعد :  )ادارة الأصول ( استثمار الأموال / ابعا ر 

، ثم حصوله على ایة اموال تظهر الحاجة الیها، ینبغي علیه أن یتأكد من ان هذه الاموال )الوظیفة الأولى

الاشارة الى هذه الوظیفة بأنها تستثمر بحكمة أو تستخدم استخداما اقتصادیا داخل المؤسسة، ویمكن 

ونحن في الحقیقةنعني هنا ان المدیر المالي یجب أن یحاول الحصول على أكبر . وظیفة ادارة الاصول

المنافع الممكنة من هذه الأموال التیتستثمر في الأصول المختلفة للمؤسسة ، بید أن إدارة الاستخدامات 

ري الذي یعكس فلسفة تلك المؤسسات ورسالتها، فالنشاط المالیة في المصارف الإسلامیةالعنصر الجوه

الاستثماري یجد اهتماما بالغا فیالمصارف الإسلامیة لإشباع متطلبات العملاء بما یناسب مقتضیات 

الشریعة الإسلامیة ولهذا نتجهالمؤسسات المالیة الإسلامیة بالاستثمار والمتاجرة المباشرین إلى جانب نظم 

  .  2وكل الصیغ الشرعیة الأخرى والمشاركة التمویل بالمضاربة

                                                           
 37ص  ذكره،مرجع سبق  توفیق،جمیل أحمد  19
-20محمد فوزي ،تنظیم و ادارة المعاملات المالیة و المصرفیة في البوك الاسلامیة ،جریـدة الشـرق القطریـة بتـاریخ   10 2

 :، على موقع 09-2015
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تعتبر الرقابة المالیة ثاني أهم وظیفة بعد التخطیط المالي فهي تهدف إلى مراقبة : الرقابة المالیة/ خامسا 

تحدید الأداءالمعیاري و معالجة الانحرافات من خلال التعدیل المستمر في الخطط المسایرة ( الأداء 

بتصمیم نظام لها یمكنه من مراجعة العملیات الفعلیة مع الخطط التي سبق له  التغیرات الاقتصادیة،وذلك

رسمها و بالتالیبواسطة تقاریر الأداء یمكن اكتشاف الانحرافات غیر العادیة و یستلزم هذا الاكتشاف 

البحث عن أسبابحدوث هذه الانحرافات ثم تعدیل العملیات أو تعدیل الخطة نفسها وذلك حسبما یظهر من 

  1البحث والتحلیل

تعتبر الإدارة المالیة مسؤولة عن تحدید أنواع المخاطر التي یجب التعامل معها : سادسا إدارة المخاطر

  . مثل مخاطر تقلباتسعر الصرف وأسعار الفائدة، كما تعمل على تغطیة هذه المخاطر بأفضل الوسائل

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

                                                           
  38جمیل أحمد توفیق ، مرجع سابق ، ص 1
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  دارة المالیةالا مبادئ و اهمیة و أهداف: المطلب الثالث

هناك العدید من المبادئ و أهمیات التي تتمیز بها الإدارة المالیة بالإضافة إلى العدید من الوظائف التي 

  ..تؤدیها

  أهمیة الادارة المالیة : اولا

  :1تكمن أهمیة الادارة المالیة فیما یلي 

ر على حیاة المنظمة، ولیس هذا تأتي أهمیة الإدارة المالیة من كون أن القرارات المالیة عظیمة التأثی 

فحسب، ولكن جمیع القرارات الإستراتیجیة بالمؤسسة سواء كانت مالیة أو غیر مالیة، یترتب علیها العدید 

من التكالیف أو الإیرادات المؤثرة على نتائج المؤسسة ، ولذلك وجب على المدیر المالي أن یحسن تقدیر 

، مع إعداد تقاریر وافیة تعطي رؤیة واضحة مؤیدة بالدراسات الأمور وعرض القضایا على مجلس الإدارة

والتقاریر بمختلف الأمور ذات التأثیر المالي، ویساعد المدیر المالي على كل ما سبق إلمامه بالجوانب 

المحاسبیة، ویتطلب هذا الأمرالعدید من العلاقات والمعارف بمیادین المعرفة الأخرى بالمنظمة، كالجوانب 

یة والمحاسبیة والإحصائیة والكمیة، التي تساعد المدیر المالي في فهم العلاقات والربط بین الاقتصاد

  المتغیرات واستخراج المؤشرات والنتائج 

تلعب الإدارة المالیة دورا هاما في مساعدة المؤسسة على النمو والنهوض بأدائها فهي تعمل على مواجهة 

سسة كما تحاول المحافظة على السیولة النقدیة لهذه الأخیرة التحدیات والعقبات التي تتعرض لها المؤ 

وعلى رغم من تنوع وتشعب الوظائف المالیة في الشركات مثل إدارة المالیة الداخلیة، إدارة التدفقات 

النقدیة، دفع القروض محاولة تخفیض الضرائب المدفوعة، وغیرها من الأعمال التي تتضمن للإدارة 

 :یدة، ویمكنتقسیم أهمیة الإدارة المالیة بشكل عامتحقیق هدفها بصورة ج

  الإدارة المالیة تستخدم الأموال داخل المشروع بالشكل الذي ینسجم مع المؤسسة؛- 

  ؛المالیةتسعى إلى تحقیق الأهداف المسطرة وذلك من خلال سلامة القرارات - 

فة المالیة وكفاءة المدرین تؤثر على الإدارات الأخرى ضمن إطار الإنتاج والتسویق بأسلوب الوظی- 

  المالین؛

 ؛تعالج موضوعات مالیة مستقبلیة ومعرفة الأموال المطلوبة لتمویل مختلف الأنشطة- 

 

  

  

  

                                                           
ن ص  2015زیــع ، الاردن ، محمــد ســلیمان ســلامة ، الادارة المالیــة العامــة ، الطبعــة الاولــى ، دار المعتــز للنشــر و التو  1

21- 22  
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  أهداف الادارة المالیة :ثانیا

تتمحور أهداف الإدارة المالیة حول مدى فاعلیة القرارات المالیة من خلال تحقیق التوازن بین السیولة 

خدام الموارد المالیة بكفاءة للمحافظة على استقرار المؤسسة وفي هذا الإطار یمكن والربحیة ومدى است

  1:حصر أهداف الإدارة المالیة على النحو التالي

إن هدف تعظیم الریحیة یعتبر من الأهداف الرئیسیة لتقدیم : تعظیم القیمة الحالیة للمؤسسة .1

لاقتصادیة المؤسسة حیث أن جمیع الأداء التشغیلي للمؤسسة لأنه یعبر عن مدى الكفاءة ا

القرارات تتجه نحو تحقیق أقصى ربح ممكن حیث أن المساهمین یقیمون كفاءة المدیر المالي ویتم 

الحكم على كفاءته من خلال نسبة الأرباح التییحصلون علیها بصفتهم مالكین للمشروع أما وجهة 

الإستغلال الأمثل لهذه الموارد نظر إدارة المؤسسة تمثل الأرباح ومدى قدرة المؤسسة على 

وبالرغم من أهمیة تعظیم الأرباح كهدف من الأهداف الرئیسیة التنظیم الأداء التشغیلي في 

للمؤسسة إلا أن هناك إختلافا كبیر بین المالیین والإقتصادیین في تحدید الأرباح حیث إن 

تشغیلي للمؤسسة إلا أن هناك المالیین لا یقبلون بفكرة تعظیم الأرباح كهدف لتقییم الأداء ال

إختلافا كبیر بین المالیین والاقتصادیین في تحدید الأرباح، حیث أن المالیین لا یقبلون بفكرة 

حیث أن هذا الهدف یكنفه الكثیر من . تعظیم الأرباح كهدف التقییم الأداء التشغیلي للمؤسسة

اهل القیمة الزمنیة للنقود الغموض، من حیث عدم أخذمخاطر الإستثمار بعین الإعتبار وتج

التوقیت الزمني للتدفقات النقدیة، وقد إستبدل المالیون هدف تعظیم الأرباح بهدف تعظیم القیمة 

صورة أدقعن أداء المؤسسة من هدف تعظیم للمؤسسة، حیث أن هذا الهدف یعطي  الحالیة

  :الأرباح لعدة إعتبارات منها

  مناسب الاستخدام الأمثل للموارد، إذ قد تزید الموارد المالیة  أن الربح الأقصى المطلق لا یعكس بشكل - 

وقد تزید الأرباح ولكن بنسبة أقل من نسبة زیادة الموارد، الأمر الذي یعني تدني العائد على  -

  الإستثماروبالتالي القیمة الحالیة للمؤسسة

لأن هذه الفكرة تعني  أن هدف تحقیق أقصى ربح ممكن یتجاهل المخاطر الناتجة عن الإستثمار، -

الإنحیاز للمشروع الأكثر ربحا بغض النظر عن نسبة المخاطر في حین لا یقبل المستثمرون بالمشاریع 

 ؛ذاتالمخاطر المرتفعة خاصة إذ لم ینتج عنها أرباح مرتفعة توازي هذه المخاطر

ف دینار مثلا ولكن إن الربح لا یأخذ عنصر الزمن بالحسبان فلو حقق مشروعان ربح بقیة خمسة آلا - 

المشروع الأول حقق الربح خلال السنة الأولى من تشغیل المشروع في حین حقق المشروع الثاني الربح 

                                                           
ابـراهیم علــي صـقر ، أهــداف الادارة المالیـة، سلســلة منشـوراتن جامعــة الامیـر ســطام بـن عبــد العزیـز ، المملكــة العربیــة  113

 /https://faceulty.psau.edu.sa/i.binsaqr/document: السعودیة ، متاح على الموقع 
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خلال السنة الثانیة من بدء لتنفیذ المشروع، فالریح بالمفهوم المطلق متساوي في الحالتین ولكن إذا 

  ؛ أخذعنصر الزمن بعین الإعتبار فإن الریح بالمشروع الثاني

إختلاف الربح من مؤسسة الأخرى بإختلاف الطرق المحاسبیة المستخدمة فقد تختلف الأرباح منمشروع 

  .إلى آخر بإختلاف طریقة الوصول إلى صافي الربح

إن هدف تخفیض الخطر بعد مرافق للحصول على الأرباح للعلاقة  :تقلیل الخطر المالي والإداري -  2

ز مسیرة المشروع واستقراره لابد من إن تعمل الإدارة المالیة على بین الریحیة والخطر، ولغرض تعزی

الذي یتعرض له مشروع سواء كان خطر خارجیا كأخطاء المتعلقة أو خطر داخلي یتعلق تحقیق الخطر 

  .بكفاءة استخدامالأصول وإدارة مدیونیة المشروع أو كفاءة عملیة التشغیل

لأهداف التي تنشطها الإدارة المالیة وذلك نظرا لارتفاعحجم وهو أحد أهم ا: تحقیق الاستثمار الأفضل - 3

المبالغ المستثمرة في النفقات الإستثماریة، ویتم إختیار البدیل الأفضل من بین البدائل المتاحة بإستخدام 

طرق إختیار الاستثمارات الرأسمالیة والتي تؤكد على كیفیة إختیار الموجودات والإنفاق علیها وتحلیل 

وعدم التأكد للتدفقات النقدیة كما یدخل ضمن هذا الهدف زیادة العائد الاجتماعي إلى أقصى حد الخطر 

 .وتعمیم الفائدة الموجودة من المشروع على المجتمع ككل

لقد تزایدت بالفترة الأخیرة، تحدید أهداف الإدارة المالیة فهل یقتصر دور : المسؤولیة الاجتماعیة -  4

رباح وتعظیم حقوق حملة الأسهم لتحقیق رفاهیة موظفیها وعملائها والمجتمع المؤسسة على تحقیق الأ

  .الذي تتواجد فیه

إن دور المنشأة لم یعد یقتصر على تحقیق تعظیم الثروة الحملة الأسهم بحیث تتوسع هذا الدور 

كذلك وأصبحالمؤسسات مسؤولیة إجتماعیة تستدعي توفیر بیئة عمل آمنة وإنتاج سلع أو خدمات آمنة و 

العمل ضمن ظروف صحیة ومعیشیة آمنة أن الأعمال ذات المسؤولیة الاجتماعیة كلفة ومن المشكوك 

فیه القولبرغبة هذه المؤسسات على تحمل هذه التكالیف وبالتالي فإذا التزمت بالمسؤولیة الاجتماعیة قد 

  : یوجهها بعضالصعوبات منها

ولیة الاجتماعیة قد تواجهه وضعا تنافسیا أصعب إن المؤسسات التي تعمل على تحقیق هذه المسؤ  - 

منتلك التي لا تسعى لتحقیق الهدف حیث أنها تتحمل تكالیف إضافیة وبالتالي تصبح قدرتها على تسعیر 

 منتجاتها بسعر تنافسي أقل من تلك المؤسسات التي تتحمل هذه التكالیف؛

ي تخصص جزءا من مواردها قد یؤدي قد یمتنع بعض المستثمرین عن الإستثمار في المؤسسات الت - 

إلى إنخفاض ربحیة الشركة وبالتالي إنخفاض العائد على حقوق الملكیة في حین یهتم المستثمر بتعظیم 

  هذاالعائد إن تكالیف المسؤولیة؛

إن تكالیف المسؤولیة الاجتماعیة قد یكون له تأثیر سلبي على ربحیة المؤسسة في المدى القصیر حیث  - 

اسات الحدیثة على أن هناك علاقة ترابطیة إیجابیة بین المسؤولیة الاجتماعیة والربحیة على تشیر الدر 

المدى الطویل حیث إن هذا السلوك یؤدي إلى حذب الأعمال من العملاء الذین یؤیدون سیاستها 
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الإنتاجیة الإجتماعیة تعزیز الولاء والاستقرار الوظیفي لدى العاملین في هذه المؤسسات بما یضمن زیادة 

 .والكفاءة لدى هؤلاء العاملین

 مبادئ الادارة المالیة : ثالثا

  :مبادئ الإدارة المالیة في ما یليتتمثل 

فالسلطة والمسؤولیة شیئان متلازمان فالذین لهم سلطة إصدار  :السلطة تنفصل عن المسؤولیة - 1

حیث تتساوى السلطة مع  الأوامر یجب علیهم تحمل مسؤولیة النتائج التي تترتب على إصدارها،

المسؤولیة، فإذا حمل شخص بمسؤولیة أداء عملیة معینة، فیجب إعطاءه السلطة الكافیة التنظیم وإدارة 

 .هذه العملیة بما یضمن نجاحها

دة یجب أن یتلقى المرؤوس الأوامر من رئیس واحد، بمعنى أن هناك وحدة أمر واح: وحدة الأمر 2 -

 .لاوامرافقط، یتلقى منها المرؤوس 

بمعنى أن یكون هناك مفكر واحد أو مخطط واحد للإدارة المالیة، یعمل على تحقیق  :وحدة التوجیه 3- 

الأهداف المرجوة ، فلا یمكن للأفراد العاملین في الإدارة المالیة أن یتنبئوا بالمشاكل التي قد تواجههم من 

رة المالیة أنه یواجههم ویعلمهم بالنتائج المطلوب یوم الآخر أثناء تأدیة وظائفهم، لذا یجب على مدیر الإدا

تحقیقها، ویساعدهم على تنمیة مهارتهم ویعلمهم بالنتائج المطلوبة تحقیقها، ویساعدهم على تنمیة 

مهارتهم، وقد یتطلب توجیههم توجیها دقیقا بالأسلوب والوقت والمكان المناسب، فالرئیس أو المدیر الناجح 

مرؤوسیه الرغبة في تأدیة أصالهم بأحسن وجه، ولیس مجرد تأدیتها للبقاء في  هو الذي یجعل في نفوس

 .وظائفهم

إن الكفایة التنظیمیة القصوى تتطلب تسكینا فعالا  :وضع الرجل المناسب في المكان المناسب4 -

للأفراد، بمعنى أن كل فرد یجب اختیاره وتسكینه في وظیفته بحرص، بحیث تحقق مطالب الوظیفة، 

 .1وین الشخصي للفرد أفضل مزیج ممكنتكوال

وهو أن یكون المدیر المالي قادر على إیصال أفكاره وأهدافه إلى مرؤوسه، بغرض تأدیة  :الاتصال-5

العمل المطلوب منهم، وتشجیعهم على التحدث معه بصراحة، لكي یعرف بعض الأمور التي یجهلها، 

 .یكون لها أثر كبیر في تحسینأعمال المؤسسةوبعض الاقتراحات والأفكار من مرؤوسه، والتي قد 

                                                           
 223-222ص ، 2003 ،ر الجامعة ،الاسكندریة، مصر ، دارلمدیر المعاصابكر ،  أبومصطفى محمود 1
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وهو مجموعة القواعد والقوانین الداخلیة التي تحددها الإدارة العلیا في المؤسسة، والتي تجبر  :النظام6-

أفراد الإدارة المالیة على التقید والتحلي بها أثناء القیام بمهامهم، ویعتبر وجود النظام في المؤسسة 

  .شكل جیدضروري لإدارة العمل ب

أي أن كل شخص في الإدارة المالیة متخصص في وظیفة معینة فقط،  ):التخصص( تقسیم العمل7 -

  .وذلك لزیادة الكفاءة في العمل وتحسین الأداء

إن وظیفة الإدارة لیست الاستمرار في العمل بنفس الأسلوب الماضي، ولكنها أیضا إدخال : الابتكار 8- 

فعملیة الإدارة لیست مجرد عملیة بیروقراطیة، أو عملیة اتخاذ . معروفة من قبل أفكار جیدة وبناءة لم تكن

 .  1ر الحقیقي هو المدیر المبتكرالقرارات أو عملیة تنظیمیة، بل أیضا عملیة إنشائیة، فالمدی

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                                           
  46، ص  1995، للادارة ، الاسكندریة ، مصر، مؤسسة الشباب الجامعة ،عادل حسن 1
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  المصارف الإسلامية عموميات حول : المبحث الثاني

التقلیدیة حیث تعمل في اطار إسلامي و تلتزم بكل القیم  برزت المصارف الإسلامیة كبدیل للمصارف

فهي تعتمد منذ نشأتها على عدم التعامل بالفوائد أخذا   الأخلاقیة التي جاءت بها شریعة الإسلامیة

وعطاء، لذا فكر عدد من خبراء الاقتصاد والشریعة أن هناك حرمان من التنمیة والاستثمار بسبب حرمة 

هنا ظهرت  تفاع معدلات الفائدة التي كانت السبب الرئیسي في الأزمات المالیة، ومنوار ) الربا(الفوائد 

فكرة المصارف الإسلامیة ، الأمر الذي یتطلب منا التعرض لنشأة المصارف الاسلامیة، تعریفها، 

  .و مبادئها  حصائصها، أهدافها، أنواع

  ماهیة المصارف الإسلامیة: المطلب الأول

میة كبــدیل للمصــارف التقلیدیــة حیــث تعمــل فــي اطــار إســلامي و تلتــزم بكــل القــیم بــرزت المصــارف الاســلا

  .الاخلاقیة التي جاءت بها الشریعة الاسلامیة 

  الإسلامیة المصارفنشأة : أولا

 :1بتزامن العصور من البحث الاقتصادي الإسلامي في مجال الربا والمصاریف والنقود بثلاث مراحل

 :المرحلة الأولى

أواسط الثلاثینات من القرن العشرین ببدایة الصحوة الإسلامیة الحدیثة حیث بـدا مفكـرو الصـحوة  بدأت منذ

وعلماءهـا فـي مواجهـة المشـاكل الاقتصـادیة والمعاصـرة ووجهـوا اهتمـامهم إلـى مشـكلة الفائـدة الربویـة وعلــى 

لإسلامي والدفاع عنه ودعوة الرغم من تناولهم لهذه القضیة دون تعمدهم فیها أنهم أفكوا في إبراز الموقف ا

 .المجتمع إلى تغیر المؤسسات الاقتصادیة للتوافق مع مبادئ الشریعة الإسلامیة وأحكامها

 :المرحلة الثانیة

كانـت مـع بدایـة السـبعینات مـن القـرن العشـرین حیــث توجـه اهتمـام رجـال الاقتصـاد والمسـلمین إلـى التفكیــر 

التحلیل الاقتصادي بحكمة تحریم الربا وتعددت المؤتمرات وندوات  في البدیل الإسلامي للبنوك الربویة فبدا

حول الاقتصاد الإسلامي في جانبـه النقـدي والمصـرفي ولعـل أهـم إسـهام فكـري وعملـي فـي هـذا المجـال مـا 

قدمه مجلس الفكر الإسلامي، والباكستاني في تقریر أعدته مجموعة من الخبراء الاقتصادیین والمصروفین 

                                                           
، دار المیســرة لنشــر و التوزیــع الاردن ، الطبعــة الاولــى ،  أســس العملیــات المصــرفیة الاســلامیةمحمــد ســمحان ،  حســین1

 . 42، ص  2013
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لغـاء الفائـدة مـن الاقتصـاد وهـو أول برنـامج شـامل ومـنظم لإلغـاء الربـا مـن الاقتصـاد والحـدیث حول كیفیة إ

  . وأول محاولة التطویر نموذج اقتصادي بلا فائدة

  :الثالثة ةلمرحلا ماوأ

فتبـدأ مـع مطلـع ثمانینیـات مـن القـرن العشـرین ، وفیهـا تـم الانتقـال مـن النظریـة إلـى التطبیـق ومـن التصـور 

وانتشــــرت حركـــة البنــــوك والمصـــارف الإســــلامیة حتـــى أصــــبح هنـــا حــــوالي أربعـــین مصــــرفا  إلـــى الممارســـة

  . ومؤسسة مالیة استثماریة ، تعمل على غیر أساس الفائدة في العالم

انطلاقا من تحریم الربا ظهرت أهمیة إعادة النظر في الهیاكل المالیة والنقدیة والأدوات التمویلیة في الدول 

تفكیـــــر المنهجـــــي فـــــي بعـــــض دول العــــالم الإســـــلامي لإنشـــــاء البنـــــوك الإســـــلامیة منـــــذ الإســــلامیة ، فبـــــدأ ال

الأربعینیــات مــن القــرن العشــرین ، حیــث أنشــئت فــي مالیزیــا صــنادیق الادخــار بــدون فائــدة وطبقــة باكســتان 

وذلــك بإنشــاء مؤسســة فــي الریــف تقبــل الودائــع بــدون فوائــد مــن الموســرین ، ثــم تعــاود 1950الفكــرة فــي عــام

ضـها إلـى صــغار المـزارعین بــلا فوائـد إلا أن التجربــة لـم تـنجح بســب الافتقـار إلــى جهـاز إداري و مــالي إقرا

 . كفء، وعدم إقبال المودعین وعلى نفس النمط نشأت في الریف المصرفي بنوك ادخار محلیة

عـدة سـنوات تعمل وفق مقتضیات الشریعة الإسلامیة بدون فائـدة علـى الودائـع ولـم تسـتمر تلـك التجربـة إلا 

حیــــث تــــم إیقــــاف العمــــل فــــي تلــــك البنــــوك بســــبب عــــدم تــــوافر الإطــــارات اللازمــــة لأداء النشــــاط المصــــرفي 

م ، حیــث تــم إنشــاء مــا یســمي 1963الإســلامي ومــن ثــم تكــررت المحاولــة لإنشــاء مصــرف إســلامي عــام 

یس الاتحـاد الـدولي ببنوك الادخار المحلیة بجمهوریـة مصـر العربیـة والتـي أسسـها الـدكتور أحمـد التجـار رئـ

للبنوك الإسلامیة الأسبق وقـد اسـتمرت هـذه التجربـة حـوالي ثـلاث سـنوات ، ثـم بعـد ذلـك إنشـاء بنـك ناصـر 

 .الاجتماعي الذي یعد أول بنك ینص في القانون إنشاءه على عدم التعامل بالفائدة المصرفیة أخذا وعطاء

ل طبقــا لأحكــام الشــریعة الإســلامیة ضــمن وقــد جــاء الاهتمــام الحقیقــي بإنشــاء مصــارف إســلامیة تعمــ -

توصیات مؤتمر وزراء خارجیة الدول الإسلامیة بمدینة جـدة بالمملكـة العربیـة الإسـلامیة ونتیجـة لـذلك جـاء 

 1974لیــة الــدول الإســلامیة عــام إعــداد اتفاقیــة تأســیس البنــك الإســلامي للتنمیــة والتــي وقعــت مــن وزراء ما

م بمدینة جدة بالمملكة العربیة السعودیة ، ویتمیـز هـذا 1977نشاطه عام  وباشر البنك الإسلامي للتنمیة،م

 .الأخیر بأنه بنك حكومات لا یتعامل مع الأفراد في النواحي المصرفیة

م، وهو بنك 1975وجاء إنشاء أول مصرف إسلامي متكامل لیتعامل طبقا لأحكام الشریعة الإسلامیة عام 

دمات المصـــــرفیة والاســـــتثماریة للأفـــــراد طبقـــــا للأحكـــــام الشـــــریعة دبـــــي الإســـــلامي لیقـــــدم البنـــــك جمیـــــع الخـــــ

 .الإسلامیة
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 ثم توالي بعد ذلك إنشـاء المصـاریف الإسـلامیة لتصـل إلـى أكثـر مـن ثـلاث مائـة مصـرف منتشـرة فـي أكثـر

  .العالم ىمن ثماني وأربعین دولة علي مستو 

  تعریف المصارف الاسلامیة : ثانیا

ة واقعة لیس في حیاة الأمة الإسلامیة فحسب، ولكن في جمیع بقاع أصبحت المصارف الإسلامیة حقیق

العالم إذ هي منتشرة في معظم الدول، مقدمة لذلك فكراً اقتصادیاً ذا طبیعة خاصة وقد أصبحت هذه 

المصارف واقعاً ملموساً وفعالاً تجاوز إطار التواجد لینفذ إلى آفاق التفاعل والابتكار والتعامل بایجابیة مع 

 .تجدات العصر التي یواجهها عالم الیوم الأمر الذي یدفعنا إلى التعرف على مفهومهامس

مؤسسة نقدیة مالیة تعمل على جذب الموارد النقدیة من أفراد : (لقد عرف المصرف الإسلامي على أنه - 

ریعة الإسلامیة المجتمع وتوظیفها توظیفاً فعالاً یكفل تعظیمها ونموها في إطار القواعد المتفقة وأحكام الش

 1)وبما یخدم شعوب الأمة ویعمل على تنمیة اقتصادیاتها

مؤسسة مصرفیة تلتزم في جمیع معاملاتها ونشاطها الاستثماري، وإدارتها الجمیع أعمالها بالشریعة  - 

  الإسلامیة ومقاصدها، وكذلك بأهداف المجتمع الإسلامي داخلیا وخارجیا

  . 2یةلشریعة الإسلامیة وقواعدها الفقهعلى أساس ا كل مؤسسة تباشر الأعمال المصرفیة - 

أما من المنظور الإسلامي فالمصرف هو مؤسسة مالیة ومصرفیة و تنمویة و اجتماعیة تستمد منطلقها  - 

  .العقیدي من الشریعة الإسلامیة وهو ما یمیزها عن غیرها من المصارف

 2:ا العمل المصرفي الإسلامي تتمثل فیما یليونتیجةً لما تقدّم فإن الركائز الأساسیة التي یقوم علیه

 أن مصدر المال و توظیفه لا بد أن یكون حلالا؛ - 

 أن توظیف المال لا بد أن یكون بعیدا بعیدا عن شبهة الربا؛- 

 أن توزیع العوائد و المخاطر یتم بین أرباب المال و القائمین على إدارته و توظیفه؛- 

 راجعة و الرقابة في عمل المصارف الإسلامیة؛أن الرقابة الشرعیة هي أساس الم- 

 أن للمحتاجین حا في أموال القادرین عن طریق فریضة الزكاة؛- 

                                                           
خصــاونة، المصــارف الاســلامیة، علــم الكتــاب لنشــر و التوزیــع، شــارع الجامعــة بحانــب البنــك الاســلاتمي ن  أحمــد ســلیمان1

 . 60،ص 2008عمان ،
 .  48، ص  1996، دار النبأ ، اللجزائر ،  المصرف الاسلاميجمال عمارة ، 2
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 التمسك بقاعدة الحلال والحرام في الشریعة الإسلامیة والتوجهات الإسلامیة الأخرى؛- 

 عدم الفصل بین الجانب المادي والجانبین الروحي والأخلاقي؛- 

 ؛)خاصة والعامةال(الملكیة المزدوجة - 

 الحریة الاقتصادیة المقیدة؛- 

  )مسلمون وغیر مسلمین(التكامل الاجتماعي وتحقیق التوازن في المجتمع الإنساني - 

  مواصفات البنوك الاسلامیة كى التالي وتعرف 

 .بالرباـ عدم تلبس المعاملات المصرفیة  1

 . ـ عدم تلبس المعاملات المصرفیة بالجهالة والغرر والنجش 2

 .المخاطرةـ خضوع المعاملات المصرفیة لعنصر  3

 .یلزموط الإذعان والإلزام بما لاـ خلو المعاملات المصرفیة من شر  4

 .المقامرةـ خلو المعاملات المصرفیة من عنصر  5

ـ وجود رقابة شرعیة مقومة ومصححة لما یحدث من معاملات مصرفیة لا تتماشى وأحكام الشریعة  6

 .الإسلامیة

ضوع المعاملات المصرفیة لقاعدة الغنم بالغرم ، إذ لو تعاقد شخص مع آخر في معاملة ما دون أن ـ خ 7

یتحمل أیة خسارة وأن یكون له الربح فقط، فیكون ذلك العقد باطلا لأنه یخالف حكم الإسلام ومنطق 

مبدأ المشاركة في  العدالة ، وعلیه فإن علماء المصرفیة الإسلامیة جعلوا من تلك القاعدة أساسا لتطبیق

  .الربح والخسارة كبدیل لسعر الفائدة في النظام المصرفي التقلیدي

ـ قیام البنك الإسلامي بممارسة تطهیر الأموال المودعة لدیه سنویا ، وذلك بإخراج الزكاة الواجبة شرعا  8

  متى بلغ المال نصابا ، وحال علیه الحول  

حلال والحرام عند قیامها بأعمالها ونشاطاتها، إذ لا تمول إنتاج الكروم ـ الالتزام التام والكامل بقاعدة ال 9

إذا كان هذا الإنتاج موجها لاستخدام الخمور، فلا یجوز تمویله لتلبسه بالحرام لأن ما یؤدي إلى الحرام 

  .یكون حراما
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  المصارف الإسلامیةو أهداف صائص خ: نيالثاالمطلب 

و أهداف النظام الاسلامي القائم على اساس مبدأ الاستحقاق  تسعى المصارف الاسلامیة الى تحقیق

  استخدام الاموال في دعم التكافل الاجتماعي و تحقیق الرفاهیة 

  الإسلامیة مصارفخصائص ال: أولا 

رغم أن المصارف الاسلامیة تلعب دورن مشابها الى حد ما لدور المصارف التقلیدیة الا أن هناك 

  :موذجین نذكر اهم هاته الحصائص فیما یلي اختلافات اساسیة بین الن

لما كان سعر الفائدة الذي تتعامل به البنوك التقلیدیة هو عبارة عن ربا، :إستبعاد التعامل بالفائدة - 1 

فإنه كان لزاما على البنوك الإسلامیة عدم التعامل به لأنه محرم، وهذا یعني أنها لا تتعامل بالفائدة 

في الربح أو الخسارة وذلك من شأنه تحقیق التوجیهات الإسلامیة في جعل رأس  واستخدام نظام المشاركة

فتعد هذه الخاصیة المعلم الرئیسي والأول  المال شریكا مع العمل في تحمل نتائج العملیة الإنتاجیة

للمصرف الإسلامي، لأن الإسلام قد حرم الربا بكل أشكاله و شدد العقوبة علیه، والمصرف الإسلامي 

ا ینسجم تماما مع غیره من المؤسسات المالیة الإسلامیة الأخرى و التي تشكل في مجموعها نظاما بهذ

إسلامیا متكاملا، لا یتناقض معها، ذلك لأن جمیع هذه المؤسسات الإسلامیة بما فیها المصرف 

وتعالیمه  الإسلامي تعمل حادة من اجل تحقیق تنقیة المجتمع من كل ما لا یتلاءم مع مبادئ هذا الدین

  السامیة

یتمثل هذا الالتزام من منطق أن ما یجب مراعاته في :التزام البنوك بأحكام الشرعیة الإسلامیة - 2 

العیادات یجب مراعاته في المعاملات فالحلال بین والحرام بین، وأنه یجب اعتماد الشرعیة الإسلامیة في 

  .1تلك المناحي منجمیع مناحي الحیاة والمعاملات في حیاة المسلم واحدة

لا یكفي البنك الإسلامي حیث یعمل على استبعاد التعامل بالربا :تركیز الجهد نحو التنمیة الشاملة- 3

وإنما توظیف أمواله في الأنشطة المثمرة لأن طبیعتها الممیزة هي أنه بنك مستثمر أي الزیادة في الدین 

 .2لمباشر و الاستثمار الغیر مباشرثمار انظیرة الأجل، فالبنك الإسلامي یعمل فیمحالین هما الاست

ترفض البنوك الإسلامیة المتاجرة في النقود ، فهي لا : تصحیح وظیفة رأس المال في المجتمع4-

تفترض أو تقرض نقودا، وإنما تقدم تمویلا عینیا بحیث لا مجال لإستدامه في غیر الفرض الذي طلب من 

ادي من خلال الاستثمارات الحقیقیة معتمدة في ذلك على أجله لتساهم بذلك في تحریك النشاط الاقتص

                                                           
 . 54، ص 2012مان ، الاردن ، ، د، ط ، دار البدایة ، ع البنوك الاسلامیة نحو الاقتصاد الاسلامينعیم داوود، 1
، د، اتحـاد المصـارف الاسـلامیة ، بیـروت، )أصـوله، وصـیغه، و تحدیاتـه(العمـل المصـرفي الاسـلامي أحمد صـقر،قاض، 2

 220، ص2014لبنان، 
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المشاركة، وتمكن هذه الخاصیة من جعل العلاقة الموجودة بین البنك ومعملاته تقوم على أساس الشراكة 

 . ولیس على أسس دائن ومدین

خذ بعین لا یمكن تحقیق التنمیة الاقتصادیة دون الأ:ربط التنمیة الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة - 5

الاعتبار التنمیة الاجتماعیة، فالهدف الأسمى لهذه البنوك هو ترقیة المردود الاجتماعي لصالح الأمة 

الإسلامیة،وذلك من خلال تحویلالبنوك الإسلامیة المشاریع الاقتصادیة ذات المردودیة والكفاءة الإنتاجیة 

  .ةوالتي تعود بالنفع على المجتمع وتحقیق تنمیة اجتماعیة شامل

تعرف على أنها التأكد من مدى مطابقة :خضوع المعاملات المصرفیة الإسلامیة للرقابة الشرعیة -6

أعمال المؤسسة المالیة الإسلامیة لأحكام الشرعیة الإسلامیة حب الفتاوى الصادرة والقرارات المعتمدة من 

   .الفتوىجهة 

 : أفراد المجتمعالالتزام بالسعي وتحقیق عناصر التكافل الاجتماعي بین  - 7

تشتمل هذه الخاصیة على تمویل الأنشطة الاجتماعیة التي تهدف إلى تحقیق معنى ومضمون التقارب 

  الإیجابي والمشاركة الفعالة بین المواطنین، ومن أهم الخدمات الاجتماعیة

  : ةالإسلامی المصارفأهداف : ثانیا

الإسلامي القائم على أساس مبدأ الاستحقاق  تسعى البنوك الإسلامیة إلى تحقیق أهداف النظام      

 .واستخدام الأموال في دعم التكافل الاجتماعي وتحقیق الرفاهیة

 .أهداف البنوك الإسلامیة: أولا

للبنك الإسلامي أهداف یسعى لتحقیقها، استلزمتها الطبیعة الممیزة للبنك الإسلامي وتجسیدا للقیم 

لإسلامیة في مجال المال والمعاملات الاقتصادیة فیما یسهم بفعالیة الإسلامیة، وتطبیقا لمبادئ الشریعة ا

في القضاء على الازدواجیة التي قد یجدها المسلمین بین تعالیم العقیدة وواقع الممارسات الفعلیة التي تتم 

 :فیالمجمع، ولهذا لابد من معرفة الأهداف التي تتمثل في ما یلي

 :الأهداف الإستثماریة - 1

الإسلامیة على نشر وتنمیة الوعي الادخاري بین الأفراد وترشید السلوك الإتفاقي للقاعدة  تعمل المصارف

العریضة من الشعوب بهدف تعبئة الموارد الاقتصادیة الفائضة ورؤوس الأموال العاطلة واستقطابها 

جدیدة تتوافق وتوظیفها في قاعدة اقتصادیة سلیمة ومستقرة ومتوافقة مع الصیغة الإسلامیة وابتكار صیغة 

  .1مع الشریعة الإسلامیة وتتناسب مع التغیرات التي تطرأ في السوق العالمیة

والهدف الإستثماري هو خیار یجب على البنوك الإسلامیة أن تتخذه من بین مجموعة من الخیارات أو 

الرفاهیة ةحقیقالبدائل أمامها ولذلك یجب ربطه بالهدف التنموي والذي یتمثل في سعي البنوك الإسلامیة لت

                                                           
، دار الیـــازوري، الأردن  المصـــارف الإســـلامیة وأدابهـــا المـــالي آثارهـــا فـــي ســـوق الأوراق المالیـــةي،حیـــدر یـــونس الموســـو 1

 29، ص2011
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الاقتصادیة واسعة الانتشار وعمالة كاملة ومعدل أمثل للنمو الاقتصادي لیصبح الاستثمار هدفا یعني 

 .1توظیف أموال البنك في الاستثمارات التنمویة الفعلیة

 :الأهداف المالیة - 2

مور في بما أن البنك الإسلامي هو في الأساس عبارة عن مؤسسة مالیة فإنها على تحقیق بعض الأ

  :المحالالمالي وأهمها

حلب أصحاب رؤوس الأموال وذلك من أجل تنمیتها وتختبر عملیة الإبداع المصدر الرئیسي الأموال   1)

  البنك الإسلامي

استثمار الأموال التي تم حذبها وذلك لتحقیق الأرباح لأصحاب رؤوس الأموال بالطرق الشرعیة بما أن  2)

لمصدر الرئیسي للبنك الإسلامي فإن عملیة استثمارها في للمصدر الرئیسي عملیة الإبداع للأموال هي ا

 .التحقیقالأرباح الصرف معادلة الاستثمار الصاحب رأس المال والمستثمر طالب التمویل

 

تحقیق الأرباح وهي الهدف الرئیسي لأي مؤسسة مالیة بما فیها البنوك الإسلامیة وكلما زادت الأرباح 3)

المساهمین في البنك، إضافة إلى الأرباح التي حققتها الأرباح المودعة وكذلك الأرباح التي بالتالي أرباح 

  .، فالأطراف الثلاثة حقق ما یسعى لتحقیقه)حققها الشخص الذي قام باستثمار تلك الأموال طلب التمویل

  .أهداف خاصة بعملاء البنك -  3

لك من خلال توفیر السیولة النقدیة الدائمة توفي عنصر الأمان لأصحاب الأموال المودعة ویتم ذ1)

المواجهة احتمالات السحب من ودائع العملاء وكذلك توفیر السیولة اللازمة والدائمة لاحتیاجات التشغیل 

 .الیومیة

تقدیم الخدمات المصرفیة للعملاء وتحد من بینها السحب والإبداع والتمویلات النقدیة وصرف الشیكات 2)

   اتو غیرها من الخدم

توفیر التمویل الطالبي التمویل حیث یعمل البنك الإسلامي على استثمار الأموال المودعة لدیه من 3)

  . خلال تقدیمها لطالبي التمویل

 .خاصة بالمنظومة المالیة الإسلامیة أهداف4

 تخلیص اقتصادیات الدول الإسلامیة من التبعیة للاقتصادیات الأخرى ویتم هذا من خلال توجیه   1)

 .رؤوس الأموال لیتم استثمارها في داخل البلاد الإسلامیة

السعي لابتكار صیغ أخرى للعملیة التمویلیة من خلال العمل على جذب مستثمرین حدد وذلك   2) 

  .المنافسة البنوك التقلیدیة ویتم ذلك من خلال جودة الخدمات التي یقدمها والسرعة في أداء تلك الخدمات

  

                                                           
 .  173، ص2011، 1، دار الیازوري، الاردن، طالمصرفیة الاسلامیةنوري عبد الرسول الخاقاني، 1
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  .الإسلامیة مصارفالو أسس ىْ و مبادواع أن: المطلب الثالث

  تتمیز المصارف الاسلامیة عن  التقلیدیة بعدة انواع و كذالك مبادئ و اسس نذكرها في مایلي

 أنواع المصارف الإسلامیة:أولا 

علــى الــرغم مــن الطبیعــة الخاصــة للبنــوك الإســلامیة وعلــى الــرغم مــن أن نشــأتها ارتبطــت بأنهــا أحــد أنــواع 

تهــا أدى ا نــوع فـي حــد ذاتـه إلا أن امتــداد نشـاط البنـوك الإســلامیة وتشـعبه وازدیــاد جمـع معاملاالبنـوك وإنمـ

اقتصـادیة معینــة للعمــلاء وللبنــوك الإسـلامیة ســواء شــفها النقــدي أو بشــقها إلـى ضــرورة تخصصــها بأنشــطة 

یة یمكـــن یمكـــن تصـــور عـــدة أنـــواع مـــن البنـــوك الإســـلامالتـــوظیفي، الطویـــل الأجـــل ومـــن هنـــا  الاســـتثماري

  تقسیمها وفقا لعدة مجالات  

   : هي لإسلامیة بحیث تقسم وفقا لعدة أسسامصارف یمكن تصور عدة أنواع من الو 

ویتعلــق هــذا الأســاس بالنطــاق الجغرافــي الــذي یمتــد إلیــه البنــك الإســلامي أو  :وفقــا للنطــاق الجغرافــي -1

 :تفرقة بین النوعین التالیینالذي تشمله معاملات عملائه، وفقا لهذا النشاط یمكن لنا ال

وهـي ذلـك النـوع مـن البنـوك الإسـلامیة الـذي یقتصـر نشـاطه علـى الدولـة : ا بنوك إسـلامیة محلیـة النشـاط

 التي تحمل حسبتها والتي تمارس فیها نشاطها، ولا یعتد عملها خارج هذا النطاق الجغرافي المحلي

لبنـوك الإسـلامیة التـي تتسـع دائـرة نشـاطها وتمتــد وهـي ذلـك النـوع مـن ا: ب بنـوك إسـلامیة دولیـة النشـاط 

 خارج النطاق المحلي

یمكــن التفرقــة بــین عــدة أنــواع مــن البنــوك الإســلامیة وفقــا للمحـــال مصــرف لل:وفقــا للمحــال التــوظیفي-2

 :التوظیفي الذي یغلب على نشاط المصرف كما یلي

ل للمشـروعات الصـناعیة خاصـة وهـي تلـك التـي تتخصـص فـي تقـدیم التمویـ: بنوك اسـلامیة صـناعیة -أ 

 عندما یمتلك البنك مجموعة من الخیارات البشریة في اعداد دراسات الجدوى و تقییم فرص الاستثمار

وهــي تلــك البنــوك التــي یغلــب علــى توظیفاتهــا المجاههــا الزراعــي وباعتبــار أن : ب بنــوك اســلامیة زراعیــة

 .لدیها المعرفة والدرایة بهذا النوع

علـى ل الإسـلامیة حیـث تعمـل هـذه البنـوك وهي بنوك تفتقـر الیهـا فعـلا الـدو : ر والاستثمارج بنوك الادخا 

نطـــاقین نطـــاق بنـــوك الادخـــار او صـــنادیق الادعـــار وتكـــون مهمـــة هـــذه الصـــنادیق جمیـــع المـــدخرات مـــن 

 .صغارالمدخرین وكبارهم في حد سواء

سـاهم فـي اعـادة تجدیـد سـیولتها باعتبارهـا وهي من أهم البنـوك التـي ت: د بنوك التجارة الخارجیة الإسلامیة

مورد مالي اضافي وذلك للانتقال بمختلف البنوك والمؤسسات الخارجیة التي تمارس نفـس النشـاط وتسـهیل 

 ! عملیات التعامل الدولي بین البلدان الإسلامیة

خاصـة  وهـي البنـوك التـي تتخصـص فـي تقـدیم تمویـل النشـاط التجـاري وبصـفة: ج بنـوك إسـلامیة تجاریـة

 2التمویل رأس المال للتجار وفق الأسس والأسالیب الإسلامیة القومیة 
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وتــم التفرقــة بــین البنــوك الإســلامیة وفقــا لهــذا المعیــار وتقســیمها إلــى ثلاثــة أنــواع : وفقــا لحجــم النشــاط -3

 :1هي

 . محليوهي بنوك محدودة النشاط یقتصر نشاطها فقط على الجانب ال: بنوك إسلامیة صغیرة الحجم  -ا

وهي بنوك ذات طابع قومي، حیث تنشر فروعها على مستوى الدولة : بنوك إسلامیة متوسطة الحجم -ب

لتعطـــي عمـــلاء الدولــــة التـــي یرغبــــون فـــي التعامــــل مهمـــا التنـــوع، إلا أنهــــا تظـــل محــــدودة النشـــاط بالنســــبة 

 . المعاملات الدولة

الدرجـة الأولـى وهـي تكـون مـن الحجـم الـذي ویطلق علیها البعض بنوك : بنوك إسلامیة كبیرة الحجم -ج 

یمكنهــا مــن التــأثیر علــى الســوق النقــدي والمصــرفي ســواء المحلــي أو الــدولي وإن لــدیها مــن الإمكانــات مــا 

 .تؤولها لتوجیه هذا السوق

 : حسب هذا التقسیم یمكن تحدید الأنواع التالیة:وفقا الاستراتیجیة المستخدمة4-

ــد -أ ــدة وقائ ــوك إســلامیة رائ تعتمــد علــى اســتراتیجیة التوســع والتطــور والابتكــار، وتطبیــق أحــدث مــا  :ةبن

وصــلت إلیــه التكنولوجیــا المعلومــات المصــرفیة إلــى تطبیقهــا البنــوك الأخــرى، وتعمــل علــى نشــر خــدماتها 

 .الجمیععملاتها، كما لها القدرة على الدخول في مجالات النشاط الأكبر خطرا وبتالي الأعلى ربحیة

تقــوم علـى إســتراتیجیة التقلیــد والمحاكـاة ومــن ثـم فــإن هـذا النــوع ینتظــر : لامیة مقلــدة وتابعــةبنـوك إســ -ب

جهــود البنـــوك الكبـــرى فـــي مجــال تطبیـــق الـــنظم المصـــرفیة فــإذا مـــا نجحـــت فـــي اســتقطاب جانـــب هـــام مـــن 

لعمــلاء العمــلاء وأثبتــت ربحیتهــا، ســارعت هــذه البنــوك بتقلیــدها وتقــدیم خــدمات مصــرفیة مشــابهة لهــذ وفقــا ل

 :المتعاملین معها حسب هذا الأساس تقسم إلى نوعین

 وهي تلك البنوك التي تنشأ خصیصا من أجل تقدیم خدماتها: بنوك إسلامیة عادیة تتعامل مع الأفراد -أ

 لا یتعامل هذا النوع : بنوك إسلامیة غیر عادیة تقدم خدماتها للدول وللبنوك الإسلامیة العادیة) ب

اد سواء كانوا طبیعیین أو معنویین، بل یقدم خدماته إلى الدول الإسلامیة من أجل من السوك مع الأفر 

  .2تمویل مشاریع التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

 .ةالإسلامی لمصارفمبادئ ا: ثانیا

   :  3الإسلامي وفق المبادئ التالیةیعمل البنك 

 .مبدأ المنهج الإسلامي هو أساس التعامل

 .أخذا وعطاءا) بالریا(بالفائدة مبدأ عدم التعامل  - 

 .)النقود لا تنمو إلا بفعل استثماره(مبدأ أن النقود لا تولد النقود  - 

                                                           
 62، ص1995، التراك لنشر و التوزیع، الطبعة الثانیة ، السنة البنوك الاسلامیة محسن أحمد الخضري،-1
 62-61،ص1،2006معة ، الاسكندریة،طأحمد محمد المصري ، ادارة البنوك التجاریة الاسلامیة ، مؤسسة شباب الجا2
، دار المســـــــــــــیرة للنشـــــــــــــر و التوزیـــــــــــــع، 1حســـــــــــــین محمـــــــــــــد ســـــــــــــمحان، أســـــــــــــس العملیـــــــــــــات المصـــــــــــــرفیة الاســـــــــــــلامیة،ط3

 86،ص2013،)الاردن(عمان
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 .مبدأ الاستثمار محور نشاط البنك الإسلامي - 

 .مبدأ توجیه المدخرات نحو المحالات التي تخدم التنمیة - 

  .مبدأ تحقیق التكافل الاجتماعي في المجتمع - 

  .اطة المالیة القائم على المشاركة في الربح والخسارة تطبیقا لمبدأ الغنم بالغرمتطبیق أسلوب الوس

  أسس المصارف الاسلامیة : ثالثا

  : حسن اختیار من یقومون على تسییر و إدارة البنوك الإسلامیة وفقا للقواعد العقائدیة -  1

لأنجع للكفاءات المسیرة الإدارتها، و من أولى الأسس التي تعتمد علیها البنوك الإسلامیة هو الاختیار ا  

الذین یدیرون ویتصرفون بالأموال، سواء من موظفین لدیه أو من یوكلهم من عملاء للإشراف على 

الأموال المتاحة لدیهم وتوظیفها، لذلك یسعى لاختبار الأشخاص الجدیرین بهذه المهمة المناط الهم، من 

یه الحفاظ على المال و لا یهمل في نفس الوقت عدم اكتنازه حیث الإنفاق الرشید للأموال، إذ یتوجب عل

 . أو منع تداوله

  :الصراحة الصدق و الوضوح في المعاملات 1-1

یطبق البنك الإسلامي في تعاملاته مع عملائه الصراحة والوضوح والصدق والشفافیة، وهذا لا یعني  

ظة علیها وعدم إلحاق الضرر بمصالحهم یوجه بأسرار العمیل إلى الغیر، وإنما هو یعمل على المحاف

سواء من الجانب الشرعي أو القانوني لأحكام المعاملات المصرفیة، إذ یتضمن البنك الإسلامي هیئة 

رقابة شرعیة تشمل كبار العلماء المسلمین وبعض علماء الاقتصاد الإسلامي تتولى هذه الأخیرة متابعة 

 .1نك فیها بأحكام الشریعة الإسلامیةكل المعاملات و تتأكد من مدى التزام الب

  عدم أكل الناس بالباطل 2-1

من أولى الأسس بینى و یؤسس علیها البنك الإسلامي السعي لعدم أكل أموال الناس بالباطل في 

معاملاته الاقتصادیة أو غیر الاقتصادیة، حیث یتم تملك الأموال بدون وجه حق فیها بطرق غیر 

الخ، وتعتبر ... لأمانة والقمار الغصب الابتزاز التهدید النصب و الاحتیال مشروعة كالسرقة و خیانة ا

  .هاتهالتصرفات غیر مشروعة و یحرم على البنوك الإسلامیة الوقوع فیها

 :وجوب الاستثمار والتنمیة في المال و خضوعه للرقابة الشرعیة و أداء الزكاة علیه - 2

  :ه عن التداولالاستثمار في المال و عدم حبسه أو حجب 1-2

باعتبار البنوك الإسلامیة وكیلة عن أصحاب الأموال التي تحصلها سواء من مساهمیها أو مودعیهافهي 

تقوم على إنماء تلك الأموال، وذلك بالعمل على توظیفها وإدارتها إدارة رشیدة وفقا لطرق شرعیة و منه 

  . عن التبدید والإسراف عدم اكتنازها و حجبها عن التداول، وكذلك إبعادها كل البعد

 

                                                           
 . 20-19محسن أحمد الخضري، مرجع سبق ذكره،ص 1



 ألیات الادارة المالیة في المصارف الاسلامیة                   الفصل الأول                                       
  

29 
 

 :تحقیق التوازن في الاستثمار والتنمیة في مجالات مختلفة -  2-2

توظف البنوك الإسلامیة الأموال المودعة لدیها في أنشطة استثماریة و إنتاجیة متنوعة و طویلة و       

ات محدثة بذلك متوسطة و قصیرة الأجل، حسب الأولویات الإسلامیة والضروریات و الحاجیات و الكمالی

 توازنا في المجتمع الإسلامي

  

 :خضوع المعاملات و نتائج الأعمال المصرفیة للرقابة الشرعیة وأداء الزكاة علیها - 3-2

في إطار الرقابة الشرعیة للبنوك الإسلامیة یختار العاملون في إطارها من علماء المسلمین المتقین     

مي، و لا یمكن أن یكونوا من موظفي البنك أو العاملین على وذوي النزاهة أو علماء الاقتصاد الإسلا

إدارته بحیث لا تخضع آرائهم و قراراتهم لضغوط إداریة و تتولى هیئة الرقابة الشرعیة مهمتها في 

 . الإشراف على كل الأنشطة البنكیة و مدى مطابقتها للأحكام الشرعیة 

حال علیها الحول سواء كانت لها أو المضاربها أو  كما تسهم البنوك الإسلامیة على الأموال التي    

  . مودعیها إذا وافقوا على ذلك، وتعمل على توجیهها للإنفاق وفق سنبل شرعیة

و نظرا للسمة الاجتماعیة التي تكتسي بها البنوك الإسلامیة، فهي لا تهدف إلى تحقیق الربح فقط بل     

الهدف من خلال استخدام أموال الزكاة في مشاریع  هدفها اجتماعي أیضا، فهي تعمل على تحقیق هذا

 .لصالح الفقراء، وبناء المؤسسات كالجامعات والمدارس
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  خلاصة 

تـــم فـــي هـــذا الفصـــل تنـــاول الادارة المالیـــة و المصـــارف الاســـلامیة مـــن الجانـــب المفـــاهیمي النظـــري، فـــي 

ـــة مـــن حیـــث الم ـــى الأدارة المالی ـــم التطـــرق إل ـــاهیم و الخصـــائص و الوظـــائف، و كـــذالك المبحـــث الاول ت ف

تعــد الادارة المالیــة ركیــزة . و مبادئهــا، و ذلــك بهــدف الإلمــام بمختلــف جوانبهــا و حقائقهــاأهمیتهــا و أهــداف 

  . اساسیة في العالم المالي العالمي، و أهمیتها تكمن في اتخاذ القرارات المالیة السلیمة 

نشـأة المصـارف الاسـلامیة، و خصائصـها و أهـدافها، و أنواعهـا ، فقد تنـاول تعریـف  و أما المبحث الثاني

تلك التي تزاول أعمالها و أنشـطتها و قد تم التعرف في النهایة على المصارف الاسلامیة بأنها . و مبادئها

و تلعــب هــذه المصــارف دورا فعــالا فــي عملیــة الاســتثمار و . وفــق الشــریعة الإســلامیة فــي مجــالات مختلفــة

  .تصادیة و الإجتماعیة التنمیة الاق

  

  

  

  



  

 

: الثانيالفصل   

  ) بنك البركة(واقع و افاق المصارف الاسلامية في الجزائر
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  : تمهید

تنتشر الشبابیك الإسلامیة في العدید من البنوك و الؤسسات المالیة حول العـالم، بمـا فـي ذالـك الـدول ذات 

الاغلبیـــة المســـلمة و الـــدول الغربیـــة التـــي تضـــم الجالیـــات الإســـلامیة الكبیـــة، مـــن خـــلال تقـــدیمها لخـــدمات 

شــریعة الاســلامیة ، تمكنــت هــذه الشــبابیك مــن جــذب عــدد كبیــر مــن العمــلاء الــذین مصــرفیة متوافقــة مــع ال

یبحثون عن بدائل مالیة تتوافـق مـع معتقـداتهم الدینیـة و تحقـق لهـم الطمأنینـة المالیـة ، حیـث تـم تنـاول مـن 

بغیـت خلال هذا الفصل التعرف على الشبابیك الإسلامیة و بنك البركة الجزائري في مبحثـین علـى التـوالي 

  :الإلمام بمحتلف جوانبهما كالتالي 

 ماهیة الشبابیك الاسلامیة : المبحث الاول.  

 نظرة عامة حول بنك البركة الجزائري: المبحث الثاني.  
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  النوافذ الإسلامیة: المبحث الاول

ربویــة فــي ولوجهــا التــي تبنتهــا البنــوك ال أحــد الاســالیب یعتبــر فــتح النوافــذ الإســلامیة فــي البنــوك التقلیدیــة 

  .میدان الصیرفة الإسلامیة

  ماهیة النوافذ الإسلامیة: المطلب الاول

 . وضعت عدة تعاریف للنوافذ الاسلامیة من قبل منظري الصیرفة الاسلامیة

 ماهیة النوافذ الإسلامیة - 1

النظـر  للنوافذ الإسـلامیة فـي إیصـال المعنـى الاصـطلاحي للنوافـذ، وذلـك حسـب زاویـة اختلفت التعریف    

 .1إلیها

تعریـف : وردت العدید من التعاریف للنوافذ الإسلامیة، التي یسمیها البعض بالنظام المزدوج، تذكر منهـا   

النافذة الإسلامیة هي جزء من مؤسسـة خـدمات مالیـة تقلیدیـة، بحیـث : " مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة

) حســابات الاســتثمار(خــدمات إدارة الأمــوال  تكــون نافــذة أو وحــدة متخصصــة تابعــة لتلــك المؤسســة تــوفر

 ." وخدمات التمویل والاستثمار التي تتفق مع أحكام الشریعة الإسلامیة

النوافذ الإسلامیة هي تخصیص جزء، أو حیز في البنك التقلیدي لكـي یقـدم الخـدمات المصـرفیة الإسـلامیة 

 .إلى جانب ما یقدمه هذا البنك من الخدمات التقلیدیة

یة هــي تلــك الشــبابیك المفتوحــة علــى مســتوى البنــوك التقلیدیــة التــي تتمیــز عــن بــاقي التوافــد الإســلامإذن ف  

الوحــــدات بممارســــة النشــــاط المصــــرفي الإســــلامي، وخضــــوعها لهیئــــة رقابــــة شــــرعیة وإطــــار قــــانوني یحــــدد 

عملیاتهـــا وعناصــــرها، بالإضـــافة إلــــى أن الهیكــــل الإداري الـــذي یتــــولى إدارة النافـــذة الإســــلامیة لا یتجــــاوز 

توى قســم إداري فــي بنــك تقلیــدي، وفــي بعــض البنــوك تقتصــر علــى الوحــدة فــي البنــك، أمــا فیمــا یتعلــق مســ

 .بمنتجات النافذة الإسلامیة فهي ضئیلة مقارنة بالمنتجات التقلیدیة

وبالإســقاط علــى النوافــذ الإســلامیة فــي الجزائــر تجــدها تتمثــل فــي كــل العملیــات التــي تقــوم بهــا المصــارف   

مالیــــة المتمثلــــة فــــي عملیــــات تلقــــي الأمــــوال وعملیــــات توظیــــف الأمــــوال وعملیــــات التمویــــل والمؤسســــات ال

مـن الأمـر  69و  66والاستثمار التي لا یترتب عنها تحصـیل أو تسـدید الفوائـد والمحـددة فـي إطـار المـواد 

                                                           
رفة الاسلامیة  في الجزائر، مجلة اداء جعفر هني محمد، نوافذ التمویل الاسلامي في البنوك التقلیدیة كمدخل لتطویر الصی1

  . 94، ص 2017، 12المؤسسات الجزائریة ، المركز الجامعي غلیزان، العدد 
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المرابحــــة، المشــــاركة : ، وتخــــص هــــذه العملیــــات علــــى وجــــه الخصــــوص فئــــات المنتجــــات التالیــــة03-11

  .اربة الإجارة، الاستصناع، السلم، الودائع في حسابات الاستثمارةالمض

 :التطور التاریخي للنوافذ الإسلامیة وأسباب نشأتها-2

إن فكـرة إنشـاء توافــد إسـلامیة تابعــة للبنـوك التقلیدیـة تعــود إلـى بدایــة ظهـور البنـوك الإســلامیة، أمـا بالنســبة 

إلـى الجانـب المـادي وروح المنافسـة، إلا أنـه یجـب عـدم التقلیـل الأسباب نشـأة النوافـذ الإسـلامیة فبالإضـافة 

من شأن الجانب العقائدي، إذ أن بعض البنوك التقلیدیة یحركها في إنشاء النوافذ الإسلامیة بصفة أساسـیة 

  .الرغبة في التحول التدریجي نحو العمل بالنظام المصرفي الإسلامي

 :ظهور النوافذ الإسلامیة -1.2

البنوك التقلیدیة مدى الإقبال على البنوك الإسلامیة، وحجم الطلب المتنـامي لمختلـف شـرائح  عندما أدركت

المجتمع على الخدمات المصرفیة الإسلامیة، قرر البعض منها إنشاء فروع تابعة لهـا تتخصـص فـي تقـدیم 

إلــى إنشــاء  الخــدمات المصــرفیة الإســلامیة، وقــد كــان بنــك مصــر فــي طلیعــة البنــوك التقلیدیــة التــي اتجهــت

بإنشـاء  1980فروع تقدم خدمات مصـرفیة وفقـا لأحكـام الشـریعة الإسـلامیة، حیـث قـام هـذا البنـك فـي عـام 

، وتـلاه 1فـرع الحسـین للمعـاملات الإسـلامیة"أول فرع یقدم الخدمات المصرفیة الإسلامیة وأطلـق علیـه اسـم 

قـــام بإنشـــاء أول صـــندوق  1987م البنـــك الأهلـــي التجـــاري فـــي المملكـــة العربیـــة الســـعودیة، حیـــث فـــي عـــا

اســتثماري یعمــل وفقــا لأحكــام الشــریعة الإســلامیة، وهــو صــندوق المتــاجرة العالمیــة فــي الســلع، ثــم تلــى ذلــك 

، ونظــرا للإقبــال المتزایــد علــى هــذا الفــرع قــام البنــك 1990قیــام البنــك بإنشــاء أول فــرع إســلامي فــي ســنة 

لإسلامیة، ومع التوسع في إنشـاء الفـروع الإسـلامیة قـام البنـك بإنشاء عدة فروع لتقدیم الخدمات المصرفیة ا

بإنشــاء إدارة مســتقلة للإشــراف علــى تلــك الفــروع التــي تجــاوز عــددها ســت وأربعــون فرعــا  1992فــي عــام 

  . 2إسلامیا موزعة على مختلف مدن المملكة

نیة والأجنبیة للدخول إلى الذي فتح المجال أمام البنوك الوط 1090أما في الجزائر فقد أدى إصدار قانون 

عـام و (السوق الجزائریة، حیث سجل دخول بنك البركة الجزائري هو أول بنـك إسـلامي بـرأس مـال مخـتلط 

، تـم إنشـاؤه )البحـرین(ومجموعـة البركـة المصـرفیة ) الجزائـر(بمساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ) خاص

ثاني وهو بنك السلام، حیث تم اعتماد البنك من قبل  ، وبعد فترة طویلة تم إنشاء بنك1991ماي  20في 
                                                           

عبد  اللطیف جناحي، اسـتراتیجیة البنـوك الاسـلامیة و اهـدافها، بحـوث محتـارة مـن المـؤتمر العـام الأول للبنـوك الاسـلامیة، 1

  . 227، ص 1987سلامیة ، مصر، الطبعة الاولى ، الاتحاد الدولي للبنوك الا
فهد الشریف، الفروع الاسلامیة التابعة للمصارف الربویـة دراسـة فـي ضـوء الاقتصـاد الاسـلامي ، أبحـات المـؤتمر العـالمي 22

  . 06، ص2003الثالث للاقتصاد الاسلامي ، كلیة الشریعة و الدراسات الاسلامیة ، جامعة ام القرى ، مكة المكرمة، 
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، لیبــدأ مزاولــة نشــاطه مســتهدفا تقــدیم خــدمات مصــرفیة مبتكــرة، وتواصــلت 2008بنــك الجزائــر فــي ســبتمبر 

جهـــود الجزائـــر فـــي تبنـــي الصـــیرفة الإســـلامیة باعتمادهـــا علـــى مجموعـــة مـــن الصـــلاحیات، كانـــت بـــدایتها 

، الــذي یســمح بفــتح 2018نــوفمبر  04الموافــق لـــ  1440صــفر  26المــؤرخ فــي  18-02بإصــدار النظــام 

الـــذي یشـــرح  02-20نوافـــذ إســـلامیة علـــى مســـتوى البنـــوك التقلیدیـــة، ولتـــدعیم العملیـــة تـــم إصـــدار النظـــام 

ــــات  ــــة لمتطلب ــــة، وســــبل تطبیقهــــا تلبی ــــذ الإســــلامیة فــــي المنظومــــة المصــــرفیة الجزائری ــــي النواف عملیــــات تبن

  نوع من العملیاتواحتیاجات زبائن هذا ال

  :سباب نشأة النوافذ الإسلامیةا -3

ن بنك إلـى آخـر، ویمكـن هناك أسباب متعددة لنشأة النوافذ الإسلامیة في البنوك التقلیدیة، ولكنها تختلف م

 : 1یليحصرها فیما

ى رغبة البنـوك التقلیدیـة فـي تعظـیم أرباحهـا، وجـذب المزیـد مـن رؤوس الأمـوال الإسـلامیة للاسـتحواذ علـ -

 .حصة كبیرة من سوق رأس المال

تلبیة الطلب الكبیر والمتنامي على الخدمات المصرفیة الإسلامیة، حیث أن شریحة كبیرة من الأفراد في  -

 .كثیر من المجتمعات الإسلامیة ترفض التعامل مع البنوك الربویة

 .الحیلولة دون تزاید الحاجة لإنشاء المزید من البنوك الإسلامیة

 .ة على عملاء البنوك الربویة من النزوح إلى البنوك الإسلامیةالمحافظ -

ســهولة ســیطرة البنــك الرئیســي علــى النافــذة الإســلامیة مقارنــة بقدرتــه علــى الســیطرة علــى بنــك مســتقل،  -

 .بالإضافة إلى سهولة الإجراءات القانونیة لإنشاء نافذة مقارنة بإنشاء بنك مستقل

لنوافــذ الإســلامیة فــي الــدول العربیــة، أمــا إذا بحثنــا فــي أســباب نشــأتها فــي هــذا إذا بحثنــا فــي أســباب نشــأة ا

الدول الأجنبیة، سنجد أن السبب الرئیسي وراء إنشاء البنوك التقلیدیة في تلك الدول للنوافذ الإسـلامیة التـي 

ي تلـك الـدول تتعامل وفقـا الأحكـام الشـریعة الإسـلامیة، فهـو التزایـد المسـتمر والكبیـر فـي أعـداد المسـلمین فـ

 .ورغبتهم في التعامل وفق النظام المصرفي الإسلامي، محاولة الاستفادة من أموالهم

  

                                                           
، 240الضـوابط الشـرعیة  لفـروع المعـاملات الاسـلامیة بـالبنوك التقلیدیـة، مجلـة الاقتصـاد الاسـلامي، العـدد  حسین شحاتة،1

  .  21، ص 2001الموافق ل  جوان  1422بنك دبي الاسلامي ، الامارات  العربیة  المتحدة، ربیع الاول 
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  خصائص وأهداف النوافذ الاسلامیة: المطلب الثاني

تتمیز النوافذ في البنوك التقلیدیة ببعض الخصاص التي تمیزها عن بـاقي النوافـذ التقلیدیـة فـي تلـك 

  د من أهداف نذكر منها البنوك و تتمیز بعدی

 :خصائص النوافذ الإسلامیة

تمتــاز النوافــذ الإســلامیة فــي البنــوك التقلیدیــة بمجموعــة مــن الخصــائص، تنفــرد بهــا عــن غیرهــا مــن وســائل 

 :الصیرفة الإسلامیة الأخرى، نوجزها فیما یلي

تصل المسـتوى الفـرع أو  النافذة لقسم أو وحدة تابعة إداریا للبنك أو تفرعه التقلیدي، بحیث لا تكوین -

البنك المستقل، وهذا العنصـر یبـرز كـذلك مـن الناحیـة المكانیـة فـي النافـذة، إذ یتطلـب أن تكـون النافـذة 

 . 1مرتبطة مكانیا بالبنكالتقلیدي أو فرعه التقلیدي

مــن حیــث المبــدأ، قــد تكــون النوافــذ كیانــات ذاتیــة مــن حیــث الوســاطة المالیــة، حیــث یــتم اســتثمار    -   

  .الأموال المدارة في الأصول طبقا لمبادئ الشریعة الإسلامیة

تخصــیص مبلــغ معــین لیكــون رأس مــال للنافــذة أو المجموعــة مــن النوافــذ فــي البنــك التقلیــدي، بحیــث  -

تستطیع هـذه الأخیـرة تقـدیم الخـدمات المصـرفیة الإسـلامیة بهـامش مـن الاسـتقلالیة عـن رأس مـال البنـك أو 

 .الفرع التقلیدي

أنشطة النوافذ الإسلامیة المتعلقة بإدارة الأموال والاستثمار منفصلة تماما عن أنشطة البنك التقلیدي     - 

وتتماشــى مــع مبــادئ الشــرعة الإســلامیة، وتمثــل أهــم صــیغ وأســالیب الاســتثمار فــي النوافــذ الإســلامیة فــي 

 .المضاربة والمشاركة والمرابحة والاتجار

هیئــة رقابیــة شــرعیة خاصــة بالنافــذة الإســلامیة، یــتم تشــكیلها مــن قبــل البنــك الخضــوع لرقابــة وإشــراف    - 

التقلیــدي أو فرعــه الــذي تتبعــه النافــذة، بغــض النظــر عــن عــدد أعضــاء هــذه الهیئــة مــادام یزیــد عــن ثلاثــة 

 .أشخاص من المتخصصین في الأمور الشرعیة، ومن الذین لهم خبرة في المجالات المصرفیة

الإســلامیة إلــى التمویــل یقــوم البنــك التقلیــدي بإبــداع ودیعــة اســتثماریة علــى أن تكــون  عنــد حاجــة النوافــذ -

 .خاضعة للربح والخسارة مثله في ذلك مثل أي موقع آخرة

 خصائص وممیزات النوافذ الإسلامیة 

                                                           
  .15، 14مرجع سبق ذكره، ص  الشریف،فهد 1
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 طبیعة عمل النوافذ الإسلامیة وجمیـع الأنشـطة التـي تقـوم بهـا یراعـي فیهـا أن تكـون متفقـة مـع أحكـام -   

 الشریعة الإسلامیة أما النوافذ الأخرى التقلیدیة فإن طبیعة عملها تقوم أساسا على الفائدة الربویة؛

تخضــع العدیــد مــن النوافــذ الإســلامیة لمراقــب أو هیئــة رقابیــة شــرعیة وهــذا غیــر وارد بالنســبة للنوافــذ  -   

 ؛1التقلیدیة

وافذ الإسلامیة في المضاربة والمشاركة والمرابحة تتمثل أهم صیغ وأسالیب الاستثمار والتمویل في الن -   

والإجـارة بینمــا یقتصـر الأمــر فـي النوافــذ التقلیدیــة علـى صــیغة واحـدة وإن اختلفــت صـورها ومســمیاتها وهــي 

 الفروض الربویة

حسابات الاستثمار في النوافذ الإسلامیة تتضـمن تنظـیم العلاقـة بـین النافـذة الإسـلامیة والعمیـل علـى  -   

س عقیــدة المضــاربة الشــرعیة أمــا فــي النوافــذ التقلیدیــة فالعلاقــة بــین النافــذة والعمیــل هــي علاقــة دائــن أســا

 ومدین؛

عند حاجة النافـذة الإسـلامیة إلـى التمویـل یقـوم البنـك الرئیسـي بإیـداع ودیعـة اسـتثماریة لدیـه علـى أن  -   

 .تكون خاضعة للربح والخسارة مثله في ذلك مثل أي مودع آخر

 :أهداف النوافذ الإسلامیة: ثانیا

تتعدد وتتنوع أهداف النوافذ الإسـلامیة فـي المصـارف التقلیدیـة وتختلـف مـن دولـة إلـى أخـرى ومـن مصـرف 

 :إلى أخر من أهداف دینیة واجتماعیة نذكر ما یلي

 :الدینيالهدف 

دم الاســتفادة مــن خــدماتها بــالنظر لكــون غالبیــة المســلمین یعزفــون عــن التعامــل مــع المصــارف التقلیدیــة وعــ

ـــة فـــي فـــتح المجـــال أمـــا الجمهـــور فـــي التعامـــل والاســـتفادة مـــن  المحرمـــة فـــي الشـــریعة الإســـلامیة ، والرغب

الخدمات والمنتجات المصـرفیة الإسـلامیة والتأكیـد علـى تحـریم الربـا فـي هـذه التعـاملات وحـثهم علـى الـدفع 

تنفیـــذ تعـــالیم الإســـلام التـــي تحـــرم احتكـــار الأمـــوال بمـــدخراتهم إلـــى هـــذه النوافـــذ الإســـلامیة بمـــا یصـــب فـــي 

 .2واستثمارها ، لأن غالبیتهم لیس لهم القدرة على استثمار أموالهم بأنفسهم

 : الهدف الاقتصادي- 

                                                           
ربة النوافذ الاسلامیة فـي البنـوك التقلیدیـة، مـذكرة لنیـل شـهادة الماسـتر فـي العلـوم الاقتصـادیة  ساعي محمد البشیر، تقییم تج1

  .  21-20، ص 2018تخصص مالیة و بنوك ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،
  .30حین الشحاتة، مرجع سبق ذكره، 2



 )ةكر بلا كنب( رئاز جلا يف ةيملاسلإا فر اصملا قافأ و عقاو                        :يناثلا لصفلا

  

38 

تشكل هذه النوافذ وسـیلة فعالـة لاجتـذاب، خصوصـا إذا عـرف معـدل الادخـار لـدى الأفـراد ارتفاعـا ورغبـتهم 

ســتفادة مــن هــذه الأمــوال واســتثمارها بمــا یخــدم مســیرة اقتصــاد بلــدانهم وعــدم معــدلات الادخــار لــدیها فــي الا

فسح المجال الهجرة رؤوس الأموال إلى الخارج وخاصة إلى البلدان التي تحضـي بفـرص الاسـتثمار، حیـث 

تعمــل هــذه النوافــذ علــى جــذب رؤوس الأمــوال والمــدخرات وتوجیههــا نحــو المشــاركة فــي عملیــات الاســتثمار 

 .ومبادئ الشریعة الإسلامیة على أسس

لأن أي إبـــداع للأمـــوال كبیـــرة فـــي النوافـــذ الإســـلامیة ســـیزید بالتأكیـــد مـــن فـــرص الربحیـــة لـــدى المصـــارف  

الحكومیة التقلیدیة، ذلك أن الأرباح تذهب في النهایة إلى الفرع ثم إلى المقر الرئیسـي للبنـك التقلیـدي ومـن 

 .ثم إلى الخزینة العامة للدولة

 :ف الاجتماعيالهد - 

إن استثمار الأموال بإیداعها في النوافذ الإسلامیة سیساهم بلا شك في التقلیل ما أمكن من البطالـة وزیـادة 

الإنتاج وإعادة توزیع الدخل الوطني ، فبدلا أن تكون هذه الأموال المعطلة والمكتنـزة لـدى الأفـراد سـیقومون 

مارها وتشـغیلها بمـا یتطـابق والشـریعة الإسـلامیة الغــراء، بإیـداعها فـي هـذه النوافـذ التـي سـتحرص علــى اسـتث

ممــا یســهم فــي تعزیــز عناصــر الإنتــاج ویــؤدي إلــى اســتخدام أیــدي عاملــة جدیــدة ربمــا كانــت عاطلــة عــن 

العمل، فضلا عن زیادة أجور الأیدي العاملة السابقة مما یقـود بـدوره إلـى زیـادة دخـول أبنـاء هـذه الفئـة مـن 

یزیــد طلبهــا علــى الســلع والخــدمات، مــا یــدفع المنتجــین إلــى زیــادة الإنتــاج لمواجهـــة ذوي الــدخل المحــدود ف

 .الزیادة في الطلب وتستمر الدورة الإنتاجیة إلى أن تصل إلى القضاء على ظاهرة البطالة

 :هدف التدرج في التحول نحو الصیرفة الإسلامیة - 

فــي المصــارف التقلیدیـة علــى ضــرورة اســتفادة یركـز جانــب كبیــر مـن الفقهــاء ممــن یؤیـد فــتح نوافــذ إسـلامیة 

هــذه النوافــذ مــن الخبــرات المتراكمــة لــدى العــاملین فــي المصــارف التقلیدیــة، وســهولة ســیطرت المصــرف أو 

فرعه على النوافذ المفتوحة فظلا عن سهولة الإجـراءات القانونیـة لفـتح النوافـذ الإسـلامیة ، قیاسـا بـإجراءات 

اهیك عن إمكانیة اعتماد هذه النوافذ سبیلا للتدرج فـي التحـول مـن النظـام تأسیس مصرف أو فرع جدید ، ن

المصرفي التقلیدي في الـبلاد إلـى النظـام الإسـلامي الشـامل، إذ مـن الصـعوبة بمكـان أن تتحـول المصـارف 

التقلیدیة فیها العدید مـن الصـعوبات والمعوقـات التـي تكتنـف عملیـة التحـول المباشـر أمـا إذا أصـبح التحـول 

بشــكل تــدریجي وبطریقــة فــتح النوافــذ الإســلامیة أولا ثــم صــیرورة هــذه النوافــذ فروعــا ومــن ثــم الانتقــال إلــى 

  .المصارف الإسلامیة بشكل كامل فتكون العملیة أسهل بكثیر

 :ةالآتیالنقاط  نلخصها في یمكن وجود توافد إسلامیة في البنوك الربویة له العدید من الأهداف،ف
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 .الشریعة الإسلامیة من إعمار الأرض، وتحقیق التوزیع العادل للثروةالعنایة بمقاصد  -

 .توسیع قاعدة المشاركة في الاقتصاد -

 .إعادة النظام الإسلامي للحیاة الاقتصادیة -

 .الربح وفق منهج المشاركة ووفق التوجه الإسلامي تحقیق -

 .ستثمار، وضیع تتناسب مع الأفرادالاستثمار ومحاربة الاكتناز عن طریق إیجاد فرص عدة للا تشجیع -

تحقیق تضامن فعلي بین أصحاب الفوائض المالیة وأصحاب المشروعات المستخدمین لتلـك الفـوائض،   -

  .وذلك بربط عائد المودعین بنتائج توظیف الأموال لدى هؤلاء المستخدمین ربحا أو خسارة

  .یتها لدى العاملین والمتعاملین معهاتنمیة القیم العقائدیة، والأخلاقیة في المعاملات، وتثب -
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  أسباب و دوافع إنشاء النوافذ الإسلامیة في البنوك الجزائریة:المطلب الثالث

  :هنالك عدة أسباب لنشؤ الشبابیك الاسلامیة نظرا لأهمیتها و نبرزها في العناصر التالیة

  :إنشاء دوافع/ 1

فــذ الاســلامیة لــدى البنــوك التقلیدیــة، إلا اختلفــت وجهــات النظــر علــى اســباب و دواعــي إنشــاء النوا

  :1أنها تصب في اتجاه واحد نذكر اهمها فیما یلي

رغبــت المصــارف التقلیدیــة فــي تعظــیم ارباحهــا و جــذي المزیــد مــن رؤوس الامــوال الاســلامیة للاســتحواذ  -

  .على الحص الكبیرة من سوق رأس المال 

  .نزوح إلى المصارف الاسلامیة المحافظة على عملاء المصارف التقلیدیة من ال  -

تلبیة الطلب الكبیر و المتنـامي علـى الخـدمات المصـرفیة الاسـلامیة، حیـث ان شـریحة كبیـرة مـن الافـراد  -

  . في الكثیر من المجتمعات الاسلامیة تتحرج من التعامل مع المصارف التقلیدیة

یرفة الإسلامیة، بسبب وجود كتلة تحول أنظار صناع القرار، والخبراء في ظرف وجیز نحو مشروع الص -

مالیـــة كبیـــرة خـــارج المعـــاملات الرســـمیة یفعـــل الإحجـــام عـــن التعـــاملات البنكیـــة وغیـــر البنكیـــة ذات الفوائـــد 

 .الربویة من طرف الكثیر من شرائح المجتمع الجزائري

مرتــاحون مــع إن متخــذي القــرارات فــي البنــوك الجزائریــة یعلمــون بــأن الغالبیــة العظمــي مــن رواد بنوكهــا  -

المعـــاملات التـــي تقـــدمها لهـــم هـــذه البنـــوك، وبالتـــالي تشـــجیعهم المشـــروع الصـــیرفة الإســـلامیة فـــي البنـــوك 

التقلیدیــة مفادهــا طمأنــة الزبــائن غیــر المقتنعــین بالمعــاملات الربویــة، ومــن ثــم تحویــل حســاباتهم وتعــاملاتهم 

ذین لا یتعاملون مع البنوك التقلیدیة بسبب ك، كما تهدف إلى جذب زبائن جدد من المترددین البیهذه الشبا

الریاء أما فیمـا یخـص الفئـة التـي تحـرص علـى التعامـل فقـط مـع المعـاملات الحقیقیـة غیـر الربویـة أي أنهـا 

تبحــث بالدقــة فــي جــواز أو عــدم جــواز التعــاملمع مثــل هــذه المعــاملات، فــلا تقــدر هــذه البنــوك علــى حــدتها 

بابیك أو حتـى عـن طریـق إنشـاء فـروع مسـتقلة للبنـوك الربویـة، كمـا لـم سواء عن طریق إنشاء مثل هذه الشـ

 .یقتنعوا حتى بجواز التعامل مع البنوك الإسلامیة الموجودة في الجزائر

                                                           
بـین التحـدیات و التطلعـات، مجلـة مفـاهیم الدراسـة ة عبد الرحمـان راوان، واقـع الفـروع و النوافـذ  الاسـلامیة  البنـوك التقلیدیـ 1

  . 205-204ص  2021أفریل  09الفلسفیة و الانسانیة المعمقة جامعة زیان عاشور ، الجلفة، الجزاءر، لعدد 
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شیوع اعتقاد لدى كثیر من القائمین على البنوك التقلیدیة بأن المصارف الإسلامیة كالبنوك التقلیدیة في  -

بـــین المرابحـــة والقـــروض وبالتـــالي إمكانیـــة ( شـــابه فـــي رأي ذلـــك الـــبعض تقـــدیم خدمـــة التمویـــل وخاصـــة الت

وقـــد . تطبیـــق المرابحـــة بآلیـــات عملهـــا عـــزز مـــن قناعـــة البنـــوك التقلیدیـــة بإنشـــاء فـــروع إســـلامیة تابعـــة لهـــا 

بنـك البركـة وبنـك (ساهمت تطبیقات صیغة المرابحة لأجل للأمر بالشراء في البنوك الإسلامیة في الجزائر 

 .في تشجیع البنوك الربویة في تبني صیغة المرابحة) م الجزائرالسلا

ویهدف هذا الأسلوب أساسا، إلى تلبیة احتیاجات بعض العملاء الراغبین في التعامل بالنظام المصـرفي  -

 ."1الإسلامي حتى لا یتحولوا إلى التعامل مع المصارف الإسلامیة

مومیــة فــي الســنة الماضــیة جــاءت حتمیــة، وكــان هــدفها فــتح شــبابیك الصــیرفة الإســلامیة فــي البنــوك الع -

الأساسي هو جذب شریحة كبیرة من المجتمع الإسلامي الجزائري الـذي تـرفض التعامـل مـع البنـوك الربویـة 

 .من أجل تنویع مصادر التمویل

إن البنــوك الربویــة فــي الجزائــر تهــدف مــن خــلال هــذا الأســلوب إلــى اســتقطاب رؤوس أمــوال جدیــدة،  -

ــا التــي یوفرهــا نمــوذج البنــوك الإســلامیة فــي توظیــف واســتثمار الأمــوال، دون مراعــاة والا ســتفادة مــن المزای

 .2للأهداف الشرعیة

جذاب شریحة من أصحاب المدخرات ورجال الأعمـال الـذین یرغبـون فـي التعامـل وفقـا لأحكـام ومبـادئ   -

 .الشریعة الإسلامیة

ت الإسـلامیة بأحكـام ومبـادئ الشـریعة الإسـلامیة، واعتقـاد مشـكلة جهـل معظـم العـاملین بفـروع للمعـاملا -

تلجـأ إلـى هـذا المـدخل تحـت ضـغط الطلـب المتزایـد علـى  22بعضهم بأنها لا تختلف عـن الفـروع التقلیدیـة 

 المنتجات المصرفیة الإسلامیة من قبل عملائها دون

فـــي الغالـــب قناعـــة بالصـــیرفة  -ي فتجـــد كثیـــرا مـــن البنـــوك التقلیدیـــة أن یكـــون لـــدى إدارة البنـــك التقلیـــد -

  .الإسلامیة

                                                           
الاسـلامیة فـي البنـوك الوضـعیة فـي ضـوء فقـه الموازنـة، المـؤتمر الـدولي الثـامن ،  عزوز مناصرة، نوافذ و فـروع المعـاملات1

  . 964-941،ص 2017عة باتنة،جام

،تشـــحیص واقـــع البنـــوك التقلیدیـــة الجزائریـــة فـــي محاكـــات المنتجـــات المصـــرفیة الاســـلامیة، مجلـــة دراســـة 2بـــن بـــراهیم الغـــالي

  . 38-24،ص2020، 03،الغدد 18الاقتصادیة، المجلد 
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الحیلولــة دون تزایــد الحاجــة لإنشــاء المزیــد مــن المصــارف الإســلامیة، الأمــر الــذي دفــع بهــا إلــى اقتحــام  -

میدان الصیرفة الإسلامیة حفاظا على عملائها الحالیین وسعها نحو الحصول على شریحة من هذا السوق 

 .المتنامي

لـوطني مـن إمكانـات الادخـار الكبیـرة والغیـر مسـتغلة بسـبب الفـور شـریحة واسـعة مـن اسـتفادة الاقتصـاد ا -

 المجتمع الجزائري من التعامل مع

 .البنوك الربویة خاصة ممارسي التجارة الأسباب شرعیة بحتة

وفــي الأخیــر یمكــن القــول بــأن الحكومــة الجزائریــة لجــأت إلــى الصــیرفة الإســلامیة لجلــب الأمــوال النائمــة -

القطــاع الرســمي ولــیس عــن قناعــة تامــة بهــذا النــوع مــن الصــیرفة ولعــدم كفایــة البنــوك الإســلامیة فــي  خــارج

السوق الجزائریة فیما یخص معاملات الصیرفة الإسـلامیة، وبالتـالي نحـن تجعـل مـن الـدین ترقیعـا لأخطـاء 

تـــا قـــد یـــزول وقعـــت بســـبب ســـوء تســـییر للـــبلاد، وهـــذا یكفـــي لیجعـــل مـــن هـــذا النـــوع مـــن الصـــیرفة حـــلا مؤق

ـــتخلص مـــن الرهـــا وإقامـــة نظـــام اقتصـــادي . بزوالأســـبابه ـــدافع وراء إنشـــاء البنـــوك الإســـلامیة ال كمـــا كـــان ال

إســلامي فــإن الــدافع لفــتح الشــبابیك الإســلامیة، لا یعــدو أكثــر مــن انتهــاز فرصــة دخــول ســوق جدیــد وأربــاح 

وافــذ هــو الـربح فقــط بغــض النظــر عــن محتملـة فیــرى بعــض البــاحثین أن الــدافع الحقیقـي وراء إنشــاء هــذه الن

 .البعد الشرعي أو البحث عن الاستثمار الحلال

  :التحدیات التي تواجه النوافذ الاسلامیة/2

هنـاك العدیـد مـن التحـدیات التـي تواجـه النوافـذ الإســلامیة والتـي یجـب التغلـب علیهـا وتـدارك النقـائص التــي 

ر ربحیتهــا وكفائتــا لمــا لا تكــون نــواة لمصــرف إســلامي فیهــا وهــذا بغیــة المحافظــة علــى مصــداقیتها واســتمرا

 : 1مستقل والتي نوجزها فیما یلي

یوجــد العدیــد مــن البنــوك التقلیدیــة التــي ترغــب بالعمــل المصــرفي  تحــدیات تتعلــق بالسیاســات والــنظم: أولا 

 تتناسـب مـع الإسلامي، والتي لا تعطي أهمیة للنظم المحاسبیة المسـتخدمة فـي النوافـذ الإسـلامیة بحیـث لا

مبـــدأ الشـــرع الإســـلامي ویكـــون نفـــس النظـــام المعمـــول بـــه فـــي النشـــاطات التقلیدیـــة، وكـــذلك عـــدم الاهتمـــام 

 .بالإجراءات والنظم الفنیة التي تحتاجها النوافذ الإسلامیة لدیها

 :تحدیات تتعلق بتطویر الأسواق: ثانیا 

                                                           
الفرص و ( ك التقلیدیة في فلسطینسهى مفید ةابوحفظة،د أحمد سفیان تشي عبد االله، إنشاء النوافذ الاسلامیة في البنو 1

  .173-171، قطر، ص11، مجلت بیت المشورة العدد )التحدیات
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ة، كونها تابعـة لبنـك تقلیـد ، فهنـاك مـن العمـلاء یوجد العدید من التحدیات التي تعیق عمل النوافذ الإسلامی

من یتحفظ عن التعامل مع بنك یقـدم نشـاطات مصـرفیة مزدوجـة، وربمـا كـان للمنافسـة الشـدیدة أكبـر الأثـر 

على تطویر العمل بها والتـي تتعـرض لهـا مـن البنـوك الأجنبیـة الكبیـرة، إذ تعمـل البنـوك علـى خدمـة جمیـع 

ها دون التركیز على شـریحة أو قطاعـات معینـة، بالإضـافة إلـى صـعوبة تقـدیم الشرائح السوقیة على اختلاف

  دعایة مباشرة وإعلانات تختص بالحدیث عن الإدارة الإسلامیة وأنشطته

 :تحدیات تتعلق بتوفیر المنتجات: ثالثا 

زال كــون القطــاع المصــرفي الإســلامي حــدیث التجربــة إذا مــا قــورن بالقطــاع المصــرفي التقلیــدي، فإنــه مــا 

یعاني من قصور أو یتخلله نقص في بعض الأمور، ومن أهمها المنتجات المالیة الإسلامیة فهي محدودة 

جـــدا والبـــدائل الإســـلامیة غیـــر كافیـــة، فهـــي بحاجـــة إلـــى تجدیـــد وتطـــویر بشـــكل یتناســـب مـــع مـــنهج الشـــرع 

ك یمــارس العمــل الإســلامي حتــى ترقــى بالمســتوى الــذي یجــب أن تكــون علیــه البنــوك الإســلامیة أو إي بنــ

 .بالنشاطالمصرفي الإسلامي

 :تحدیات تتعلق بالعملاء: رابعا 

عادة ما یواجه أي أمر مستحدث الكثیر من الشكوك والمخاوف وخاصة من قبـل العمـلاء، فمـنهم مـن یـزال 

متوجها من التعامل مع بنوك تعمل بنظام مصرفي مزدوج، ممـا یـؤثر علـى مصـداقیة النشـاطات الإسـلامیة 

عمل بها النوافذ الإسلامیة التابعة للبنك التقلیدي، فمنهم من یعتقد أن تقدیم البنك التقلیـدي للنشـاطات التي ت

بقدر ما یسعى البنك التقلیدي للربح بإتباع نظامین مصرفیین مختلفین وربما یكون ذلك عائقا في وجه قیام 

لامیة بـدافع دینـي بقـدر مـا یسـعى البنـك بنوك إسلامیة جدیدة، أو أن هـذه النوافـذ تشـكل تهدیـدا للبنـوك الإسـ

التقلیــدي للــربح بإتبـــاع نظــامین مصــرفیین مختلفـــین وربمــا یكــون ذلـــك عائقــا فــي وجـــه قیــام بنــوك إســـلامیة 

جدیدةالمصرفیة الإسلامیة عن طریق النوافذ الإسلامیة تشویه للعمل المصرفي الإسلامي، فهـو لـیس بـدافع 

 .للبنوك الإسلامیةدیني أو أن هذه النوافذ تشكل تهدیدا 

 :1ضعف و ندرة الموارد البشریة المؤهلة: خامسا 

إن توفر العنصر البشري المناسب یمثل أحـد أهـم أسـباب النجـاح لأي منشـأة أو مؤسسـة خاصـة مـع التقـدم 

التقنــي الكبیــر القــائم حالیــا والقــادم مســتقبلا والمصــارف الإســلامیة لیســت اســتثناء مــن ذلــك، فنجاحهــا فــي 

                                                           
، المعهــد الاســلامي للبحــوث و التــدریب، البنــك 2منــور إقبــال، التجــدیات التــي تواجــه العمــل المصــرفي، ورقــة عرضــیة رقــم1

  .210،ص1998الاسلامي للتنمیة، الطبعة الاولى،
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ســوف یتوقــف كثیــرا علــى مــدى نجاحهــا فــي اســتقطاب الكــوادر المؤهلــة والمدربــة للعمــل فیهــا، لــیس  رســالتها

  .فقط من الناحیة الفنیة للعمل ولكن حیث صدق القناعة لدیها بالعمل المصرفي الإسلامي

  : 1اختلاف معایر تطبیق المنتجات الاسلامیة: سادسا

ة محدودیــة المنتجــات الإســلامیة، مــن خــلال تطــویر فــي الوقــت الــذي تــم فیــه إلــى حــد كبیــر معالجــة مشــكل

العدیــــدمن منتجــــات التمویــــل والاســــتثمار الإســــلامیین، فانــــه لا تــــزال تواجــــه المصــــارف الممارســــة للعمـــــل 

المصـرفي الإسـلامي صــعوبة أخـرى، لا تقـل أهمیــة ألا وهـي مشـكلة تعــدد طـرق وقواعـد تطبیقهــا فـي الواقــع 

ة واسـتخدامها لعـدد مـن صـیغ الاسـتثمار الإسـلامیة، فإنهـا لـم تـتمكن العملي، فمع تعدد المصارف الإسلامی

حتى الآن من توحید قواعد تطبیقها، فنجد مصارف مختلفة تقدم نفس صـیغة التمویـل ولكـن بطـرق مختلفـة 

الأمــر الــذي یــؤدي إلــى كثیــر مــن البلبلــة والشــك فــي أذهــان المتعــاملین مــع المصــارف الإســلامیة مــن حیــث 

  . صداقیتهسلامة التطبیقوم

  : البنوك المعتمدة في الجزائر و المتواجد بها نوافذ الاسلامیة/ 3

بما ان فكرة فتح شبابیك الاسلامیة داحل البنوك العمومیة هي تجربة حدیثة نسـبیا، یـأتي هـذا التوجـه  - 

في سیاق جهود الحكومة الجزائریة لتعزز الشـمول المـالي و جـذب رؤوس الامـوال المحلیـة و الدولیـة 

حـلال تقـدیم خیـارات مصـرفة متنوعـة ، كمـا ان الاعتمـاد علـى النوافـذ الاسـلامیة یمكـن ان یعـزز من 

من الاستقرار المالي و یساهم في ىالتنمیة الاقتصادیة المستدامة من خلال تمویل المشاریع الصغیرة 

 :یلي و المتوسطة بطرق تتفق مع مبادئ الاقتصاد الاسلامي و سنبرز هذه البنوك المعتمدة فیما

  BEA بنك الجزائر الخارجي - 

 BNA البنك الوطني الجزایري - 

 CPAالقرض الشعبي الجزائري  - 

  BADRبنك الفلاحة و التنمیة الرفیة - 

  BDL بنك التنمیة المحلیة - 

  CNEP-Banqueالصنجوق الوطني لتوفیر و الاحتیاط - 

 SoucètèGènèraleAhgèrieسوسیتي جنیرال - 

 BNP Paribas Al – djazair بي ان بي الجزایر - 

 NatixisALGERIeالجزائر  -ناتكسیس - 

                                                           
  .211كره، ص منور اقبال، مرجع سبق ذ1
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 Fransbank Al-Djzairفرانسا بنك الجزائر - 

  CITIBANK فرع بنك/ سیتي بنك - 

 ABCالجزائر-بنك المؤسسة العربیة المصرفیة - 

 TRUST BANK Algeriaالجزائر –تروست بنك  - 

  Housing Bankهاوسبنغ بانك الجزائر - 

  AGBالجزائر –بنك الخلیج  - 

 فرع بنك/ الجزائر -النك العربي - 

 Arab Bank PLC Algeriaفرع بنك / الجزائر  –أش أس بي سي  - 

 AL BARAKAبنك البركة الجزائري  - 

 Al Salam Bank Algeriaالجزائر –بنك السلام  - 

 بنكا عمومي و أجنبي  19 - 

  من اعداد الباحثین اعتمادا على مصادر متعددة: المصدر
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 .البركة الجزائرينظرة عامة حول بنك : المبحث الثاني

یعتبــر بنــك البركــة الجزائــري البنــك الوحیــد الــذي یقــدم خــدمات تتماشــى مــع مبــادئ الشــریعة الإســلامیة فــي 

الجزائــر، ویعتبــر ظهــوره حــدثا واســتثناءا ممیــزا فــي النظــام المصــرفي الجزائــري، حیــث إن هــذا البنــك لــیس 

لك أعلـن اعتمـاده علـى أسـلوب المضـاربة مصرفا شبیها بالمصارف التي تعمل في المنظومة المصرفیة، لـذ

فــي جلــب الودائــع مــن أصــحاب الفــوائض المالیــة، ویــوفر المــوارد المالیــة لأصــحاب العجــز المــالي بصــیغ 

  .التمویل المستمدة من ضوابط الشریعة الإسلامیة

 ير ئاز جلا ةكر بلا كنبلا ةیهام :لوالأ ب لطملا

  .تعریف بنك البركة الجزائري/ 1

ویهـــدف إلـــى تنمیـــة المجتمـــع . ذ وعطـــاءیعتبـــر بنـــك البركـــة الجزائـــري بنـــك إســـلامي لا یتعامـــل بالفائـــدة أخـــ

الجزائري المسلم وإلى خلق تولیفة عملیة مناسبة بین متطلبـات العمـل المصـرفي الحـدیث وضـوابط الشـریعة 

، وهـــو عبـــارة عـــن مؤسســـة )وخـــاص) عـــام(الإســـلامیة، وهـــو أو مؤسســـة مصـــرفیة ذات رأس مـــال مشـــترك 

، الذي ساهم "BADR" نك الفلاحة والتنمیة الریفیةمختلطة جزائریة سعودیة، حیث یمثل الجانب الجزائري ب

% 50فــي رأس المــال، بینمــا یمثــل الجانــب الســعودي مجموعــة دلــة البركــة التــي ســاهمت ب % 50بقیمــة 

أیضـــا فـــي رأس المـــال، وعمومـــا هـــو بنـــك تجـــاري تخضـــع المعـــاملات التـــي یقـــوم بهـــا إلـــى قواعـــد الشـــریعة 

  .1الإسلامیة

 :نشأة بنك البركة الجزائري/ 2

، عـن طریـق البنـك الفلاحـي للتنمیـة 1984لقد كان أول اتصال عملـي بـین الجزائـر ومجموعـة البركـة سـنة 

ملیـون دولار خصـص لتـدعیم تمویـل التجـارة  30وقد نـتج هـذا الاتصـال الأولـي قـرض مـالي للجزائـر قیمتـه 

أن القـــرض " طاطـــاي الخارجیـــة، وفـــي هـــذا الشـــأن یـــرى المـــدیر العـــام الســـابق لبنـــك البركـــة الجزائـــري الســـید

الممنوح للجزائر من طرف مجموعة البركة لم یكن الهـدف الحقیقـي الـذي یسـعى إلیـه الأطـراف وإنمـا یشـكل 

ختبــار متبــادل القیــاس حســن النیــة بــین مجموعــة البركــة التــي تهــدف إلــى الاســتثمار المصــرفي فــي الجزائــر 

  .والحكومة الجزائریة

رئاسـة الجمهوریـة فـي بدایـة عهـد الـرئیس جزائـري الشـاذلي  طرحت فكرة إنشـاء مصـرف إسـلامي علىمسـتوى

بــن جدیــد مــن طــرف بعــض المستشــارین الاقتصــادیین لــرئیس الجمهوریــة، وســرعان مابــدأ یتصــور مشــروع 

                                                           
 www.elbaraka_bank.dz: الموقع الرسمي لبنك البركة1
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الاتصـالات الدولیـة بـین الجزائـر الممثلـة  1984مصرف إسلامي متطور، وفي هذا الصـدد بـدأت فـي سـنة 

، أیـن 1986جموعة البركـة، واسـتمر الوضـع علـى حالـه إلـى غایـة نـوفمبر بینك الفلاحة والتنمیة الریفیة وم

حدث اتصال ثاني بین الجزائر ومجموعة البركة، حیث عقدت هذه الأخیرة ندوتها الرابعة بالجزائر في نـزل 

الأوراســي، وأهــم مــا نــوقش فــي هــذه النــدوة فكــرة إنشــاء مصــرف إســلامي فــي الجزائــر، ومننتــائج هــذه النــدوة 

 :جنة تقوم بمتابعة ما یليإنشاء ل

دراسة إنشاء بنك البركة الجزائري لیكون وجود هذه المؤسسة في الجزائر حلقة مكملة لتوضیح التعامـل بـین 

مختلف القطاعات ومجموعة البركة، وذلك إلى جانب ما یحققه وجود البنك الإسلامي العامل بالجزائر مـن 

  . رجها وتوجیهها نحو الإسهام في لتنمیة الوطنیةاجتذاب المدخرات الوطنیة من داخل البلاد وخا

متابعة تطویر سائر وجـوه التعاونالقائمـة بـین القطاعـات المختلفـة فـي الجزائـر وبـین مجموعـة البركـة بهـدف 

  . تطویر الصادرات وتوطید التبادل التجاري مع بلدان العالم الإسلامي

ین كـل مـن بنـك الفلاحـة والتنمیـة الریفیـة الجزائـري بـ 1990مـارس  01وقد تم إبـرام اتفاقیـة الإنشـاء بتـاریخ 

بمثابــة  1990أفریــل  14وشــركة البركــة القابضــة الســعودیة، ویعتبــر صــدور قــانون النقــد والقــرض بتــاریخ 

الحافز الأساسي الذي دفع بأصحاب مشروع بنك البركة الجزائري إلى طلب الاعتمـاد، وبعـد فحـص الملـف 

س النقد والقـرض لبنـك البركـة الجزائـري بالعمـل فـي التـراب الـوطني طبقـا والمستندات المرفقة به رخص مجل

مــن قــانون النقــد والقــرض والتــي تجعــل منــه مؤسســة مالیــة خاضــعة لقواعــد القــانون الجزائــري،  137للمــادة 

بــالمقر الاجتمــاعي بــالجزائر العاصــمة،  1990مــاي  20حیــث باشــر أعمالــه القانونیــة ابتــداءا مــن تــاریخ 

 ."ملیار دج 10" 2012مال بنك البركة حسب إحصائیات سنة ویبلغ رأس 

  : 1أهم المراحل التي مر بها بنك البركة

  .تأسیس بنك البركة الجزائري: 1991

  .الإستقرار و التوازن المالي للبنك: 1994

  .المساهمة في تأسیس شركة البركة والأمان: 1999

  . صالرتبة الاولى بین بین ذات الرأس المال الحا: 2000

  .دج2500000000زیادة رأس المال البنك : 2006
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  .ملیار دج لكل من السنتین 10تم  زیادة رأس المال إلى : 2010-2013

  .التنظیمي العام لبنك البركة الهیكل/ 3

إن نشاط بنك البركة والتحولات الجذریة التي یعرفها المحیط الاقتصادي الجزائري والبنـك هـو جـزء مـن هـذا 

ا جعل البنك یقوم بإعادة تهیئة وتكییف جمیع هیاكله لتتماشى مع طبیعة هـذا المحـیط تمـت المحیط كل هذ

  :1هیكلة بنك البركة كما یلي

 مجلس الإدارة في المقام الأول. 

 المدیریة العامة. 

  التدقیق المراقبة، التفتیش: مدیریة المراقبة مكونة هي بدورها من ثلاث مدیریات أخرى  

 اعدة الشـؤون الإداریـة والتنمیــة وهـي بــدورها مكونـة مـن ثــلاث مـدیریات أخــرى المدیریـة العامـة المســ

 .الموارد البشریة والوسائل التنظیم والإعلام الآلي المحاسبة والخزینة

   التســویق والشــبكة  :همــاالمدیریــة العامــة المســاعدة الاســتغلال و هــي بــدورها مكونــة مــن مــدیریتین

 .الشؤون القانونیة والمنازعات

 ریة العامة المساعدة التمویلات والشؤون الدولیة، وهي بدورها مكونة من مدیریتین هماالمدی: 

 .التمویلات ومراقبة الالتزامات الشؤون الدولیة

 وفیما یلي سنتطرق لأهم وظائف كل مدیریة

 أعضــاء، نصــفهم یمثلــون بنــك الفلاحــة والتنمیــة الریفیــة  6یتكــون هــذا الأخیــر مــن  :مجلــس الإدارة

 (BADR) ــــــلاث أعضــــــاء والآخــــــرین یقومــــــون بتمثیــــــل مجموعــــــة البركــــــة المملكــــــة العربیــــــة (أي ث

 .السعودیةویقوم هؤلاء الأعضاء الستة بتعیین رئیس مجلس الإدارة

تســییر شــؤون البنــك مــن خــلال كافــة الســلطات والصــلاحیات التــي یملكهــا فــي التصــرف فــي جمیــع  - 

 .ن طریق رئیس مجلس الإدارةالشؤون الإداریة والمالیة باسم المؤسسة مباشرة أو ع

  .یمكن لرئیس المجلس أن یخول لمدیریة العامة للبنك بعض من صلاحیاته وسلطاته - 

وضع حد لعمل أعضاء المدیریة العامة في إطار احترام الأحكام الواردة فـي عقـد البنـك وهـذا بعـد   - 

المدیریــة مــا عیــنهم فــي وقــت ســابق بموجــب ســلطته وصــلاحیاته كمــا یقــوم بتحدیــد أجــور أعضــاء 

 العامة أو علاواتهم
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  المدیریــة العامــة تتكــون مــن مــدیر عــام ینــوب عنــه ثــلاث مــدراء عــامین مســاعدین ومــدیري قســمین

 .وكلهم معینین من طرف مجلس الإدارة وذلك باقتراح من طرف المدیر العام

اتــه وأوامــره فالمدیریــة العامــة تســیر البنــك وتقــوم بمهامهــا تحــت ســلطة مجلــس الإدارة وذلــك بموجــب توجیه

 :وعلى هذا فالمدیریة العامة مكلفة بتطبیق ما یلي

 .إستراتیجیة وسیاسة التنمیة في البنك - 

 .التنظیم العام للبنك وعلاقته مع الغیر - 

 .قواعد تسییر الموارد البشریة والوسائل المادیة - 

ـــائن علـــى المســـتوى و  -  ـــزام علـــى كـــل المســـتویات فـــي مـــنح القـــروض للزب شـــروط وصـــلاحیات الالت

كمــــا تقــــوم المدیریــــة علــــى وضــــع توجیهــــات مجلــــس الإدارة وتقریــــر الوســــائل . لــــداخلي والخــــارجيا

 :والكیفیات الملائمةمن أجل تجسیدها وهذا في ما یخص

  .تقویة وتنمیة شبكة الاستغلال البنك -

 .تدبیر جمیع الموارد -

 .تنمیة رقم الأعمال مع الشركاء الوطنین والخارجیین -

 .ة البنكتثبیت وحمایة سمع -

یقدم المدیر العام تقریـرا سـنویا یعـرض فیـه الوضـعیة المالیـة للبنـك وأیضـا وضـعیة التسـییر للسـنة المالیـة  -

  .السابقة، وهذا في إطار الصلاحیات المخولة له من طرف مجلس الإدارة

 .یهكما یقوم المدیر العام بتمثیل البنك أمام الغیر، ویمكنه تفویض سلطاته إلى أحد من مساعد -

 وتكون تحت مسؤولیة مدیر مركزي وتتمثل مهماتها الرئیسیة في ما یلي :مدیریة المراقبة: 

 .ضمان مراقبة جمیع هیاكل البنك وجمیع العملیات التي قامت بها لتسییر المؤسسة - 

 .تقییم درجة أمن وفعالیة إجراءات التسییر التشغیل ومعالجة العملیات - 

  من طرف مختلف هیاكل البنك التأكد من تطبیق النصوص التنظیمیة - 

  : وتتفرع المدیریة إلى ثلاث مدیریات فرعیة هي

مدیریة المراقبة مرتبطة بالمـدیر . مدیریة فرعیة للمراقبة مدیریة فرعیة للتدقیق مدیریة فرعیة للتفتیش - 

  .العام تحت إشراف السلم الإداري، تربطها علاقات مع كلهیاكل البنك المختلفة
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 المـدیر العـام المسـاعد لـلإدارة والتنمیـة مكلـف : مساعدة الشـؤون الإداریـة والتنمیـة المدیریة العامة ال

  بموجب السلطات الممنوحة له بمتابعة وتنسیق

  :النشاطات الخاصة بالهیاكل المركزیة التابعة له والمتمثلة في ما یلي

 .للموارد البشریة المدیریة الفرعیة: الموارد البشریة والوسائل وهي بدورها تتفرع إلى مدیریة -

  .المدیریة الفرعیة للوسائل العامة -

 مدیریة التنظیم والإعلام الآلي وتتفرع إلىة: 

  .المدیریة الفرعیة للدراسات والتنظیم -    

  .المدیریة الفرعیة لتنمیة الإعلام الآلي    -  

  .المدیریة الفرعیة لمعالجة المعلومات   -

  إلىمدیریة المحاسبة والخزینة وتتفرع :  

  .المدیریة الفرعیة للمحاسبة   -

  .المدیریة الفرعیة للخزینة   -

  :وسیتم شرح المدیریات كما یلي

  وهي موضوعة تحت سلطة مدیر مركزي، تتمثل مهمة :مدیریة الموارد البشریة والوسائل -1

  :مدیریة الموارد البشریة والوسائل العامة في ما یلي

  .الخاص بالمستخدمین إعداد وتطبیق مخطط التشغیل والتكوین - 

  .تسییر وصیانة الممتلكات العقاریة والمنقولة للبنك - 

  .ضمان الإمدادات لهیاكل البنك - 

  .المشاركة في إعداد السیاسة الخاصة بالموارد البشریة للبنك - 

الحــرص علــى تطبیــق القــانون الــداخلي للبنــك ولا ســیما الانضــباط والانتظاموالمحافظــة علــى ســمعة  - 

  .البنك ومظهره

  وتكون هي أیضا تحت سلطة مدیر مركزي وتتمثل مهمة هذه :ریة التنظیم والإعلام الآليمدی -2

 .المدیریة في البحث وإنشاء وصیانة الأنظمة المعلوماتیة

 المدیریة العامة المساعدة للاستغلال ویندرج تحتها مدیریتین هما:  



 )ةكر بلا كنب( رئاز جلا يف ةيملاسلإا فر اصملا قافأ و عقاو                        :يناثلا لصفلا

  

51 

  مدیرمركزيوینشأ عنها الفروع وهي موضوعة تحت سلطة : مدیریة التسویق والشبكة  -1

مدیریــة الشــؤون القانونیــة والمنازعــات وهــي موضــوعة تحــت مســؤولیة مــدیر مركزیوتتمثــل المهمــات  -2

  :الرئیسیة لهذه المدیریة في ما یلي

  .التوجیه والتأطیر القانوني لشبكة الاستغلال - 

  . ایة البنكالتكفل بكل الملفات المشكوك فیها أو المنازع فیها للبنك والقیام بالإجراءات القانونیةالحم - 

  .وضع وتقویة الوسائل القانونیة الموجهة لدراسة الملفات المشكوك فیها والمنازعفیهاو  - 

  .مدیریة فرعیة للشؤون القانونیة، مدیریة فرعیةللمنازعات: ویتفرع عنها مدیریتین هما 

 مدیریةالمدیریة العامة المساعدة التمویلات والشؤون الدولیة یقوم المدیر العام المكلف بهذه ال  

  :بمتابعة وتنسیق المهمات والنشاطات الخاصة بالهیاكل المركزیة التابعة له والمتمثلة في

مدیریة التمویلات ومراقبة الالتزامات وهذه المدیریة توجد تحت سلطة مدیر مركـزي ومهمتهـا تكمـن  -1

  :في تمویل المؤسسات والأفراد، وهي بدورها تتفرع إلى

  .ات الكبیرة والمتوسطة والصغیرة والأفرادمدیریة فرعیة لتمویل المؤسس -

  .مدیریة فرعیة لمراقبة الالتزامات -

 مدیریة الشؤون الدولیة -2
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  .الجزائري البركة لبنك التنظيمي لالهيك يوضح : )2- 2( رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  اعتمادا الطالبين إعداد من : المصدر

   البركة بنك موقع على

COM.BANK.ALBARAKA.WWW.................................. 

  

  

الإدارة مجلس  

التحقيق لجنة التنفيذية اللجنة   

  العام المدير

 الداخلي التدقيق و التفتيش ريةيمد  الداخلية البنك لجان

 التسيير رقابة خلية

 المعلومـــات ةلوجيــنو التك العالمــة المدريــة نيابــة

  والاتصالات

  والمعلومات التطوير ريةيمد

  المعلوماتي والأمن النقدية الشبكة التطوير ريةيمد

والمنهاج التنظيم ريةيمد  

  والإعلام التسويق ريةيمد

   للبنك العامة ريةيالمد نيابة

   التجزئة – الجوار بنك

   التجارة ريةيمد

   حصيلالت  الالتزامات  المراقبة ريةيمد

 والمنازعات القانونية الشؤون ريةيمد

  العامة ريةيالمد نيابة

  والمالية العامة الادارة

   البشرية الموارد ريةيمد

   العقارية الأملاك وتطوير تسيير ريةيمد

  المالية ريةيالمد

   العامة ريةيالمد نيابة

   ) المؤسسات (الاستثمار بنك

   الكبيرة المؤسسات التمويل ريةيمد

 الصــــــــــــغيرة المؤسســــــــــــات التمويــــــــــــل مدريــــــــــــة

   والمتوسطة

  الداخلية الشؤون مدرية
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  الفروع بنك البركة / 4

  :لبنك البركة عدة فروع و الممثلة في الجدول التالي

  فروع بنك البركة الجزائري:  )1-2( الجدول

رقم الفرع           العنوان  الولایة  إسم الوكالة

 الجزائر القبة 106 ، الجزائر العاصمة   35حي الاحوة عبد السلامي

 الجزائر الخطابي 101 ، الجزائر الوسطى09حي الامیر الخطابي

 الجزائر بئر الخادم 102 بئر الخادم 32حي الاخوة الجیلالي،

 الجزائر الحراش 105 الحراش 25حي حمدوش أحمد

 الجزائر باب الزوار 107 ب الزواربا 10شارع الرابیة الطاهر، 

 الجزائر رویبة 103 رویبة 82حي كادات فیلا،

 البلیدة  البلیدة 110 البلیدة 02نهج العربي التبسي 

 تیزي وزو تیزي وزو 111 شارع سیتي علي 

 شلف  شلف 205 حي المقاومة بلدیة شلف

 الواد  الواد 304 حي الأصنام الواد

 بجایة بجایة 407 جایةشارع حرفي تواتي، ب 14

 مستغانم مستغانم 206 طریق سلامندر

 باتنة باتنة 403 باتنة 18حي بن بادیس،

 بسكرة بسكرة  305 حي الأمیر عبد القادر

 قسنطینة قسنطینة 402 قسنطینة 05شارع دحلي أحمد 

 قسنطینة قسنطینة 406 نهج الإخوة جغجیغ سیدي مبرك قسنطینة 09

 أم البواقي عین ملیلة 410 سكن 750القرب من حي منطقة عین ملیلة ب

 الاغواط الاغواط 303 بلدیة الأغواط 08حي بن سحنون رقم 

 سكیكدة  سكیكدة 409 سكیكدة 62شارع بشیر بوقدوم

 وهران وهران 202 طریق الإخوة نیاتي، البلاطو، وهران 32

 وهران وهران 203 شارع مصطفى بن بولعید33

 سیدي بلعباس سیدي بلعباس 204 ، سیدي بلعباسشارع بودمرم محمد
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 عنابة عنابة 404 عنابة 09مركز الأعمال الجوهرة 

 تلمسان تلمسان 201 تلمسان 567حي الكیفان رقم 

 برج بوعریریج برج بوعریریج 401 ، حي الحیاش، برج بوعریریج1945شارع أول نوفمبر 

 سطیف سطیف 405 طریق سعید بوخریسة سطیف 41

 غردایة غردایة 302 ع الأندلسي غردایةشار 

 غردایة غردایة 301 جولیة غردایة 05شارع  40
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  صائص بنك البركةأهداف و خ: المطلب الثاني

ریعة الإسـلامیة، ویتمیـز بتقـدیم حلـول المالیـة یهدف بنك البركة إلى تقدیم خدمات مالیة متوافقة مع الش

المبتكرة، مما یعزز التمویل الاسلامي و یسهم في تعزیز العدالة المالیة و إقتصادیة، فهو یتمیز بعدیـد 

  :  من أهداف و الحصائص نذكر منها

  :أهداف بنك البركة: ولا أ

ـــدان الخـــدمات  ـــة الاحتیاجـــات الاقتصـــادیة فـــي می ـــل یهـــدف البنـــك إلـــى تغطی المصـــرفیة وأعمـــال التموی

 : 1والاستثمار المنظمة على غیر أساس الربا، وتشمل هذه الأهداف

تحقیــق ربــح حــلال مــن خــلال اســتقطاب المــوارد وتشــغیلها بــالطرق الإســلامیة وبأفضــل العوائــد بمــا 1- 

 .یتفقمع الظروف ویراعي فیها القواعد الاستثماریة السلیمة

مـدخرات وتوجیههـا نحـو المشـاركة فـي الاسـتثمار بالأسـلوب الغیـر تطـویر وسـائل جـذب الأمـوال وال -2

 .ربوي

تــــوفیر التمویــــل الــــلازم لســــد احتیاجــــات القطاعــــات المختلفــــة والبعیــــدة عــــن أمــــاكن الاســــتفادة مــــن  -3

 . التسهیلات المصرفیة التقلیدیة

ام أحــدث الطــرق إنشــاء وتطــویر النمــاذج المالیــة والمصــرفیة التــي توافــق الشــریعة الإســلامیة باســتخد-4

 .والأسالیب

 إنشاء وتطویر النماذج المالیة والمصرفیة التي توافق الشریعة الإسلامیة باستخدام أحدث الطرق -5 

 .والتقنیات

 الاهتمام بالنواحي الاجتماعیة ، فبنك البركة الإسلامي الجزائري لا ینظر إلى التنمیة الاقتصادیة6-

لإســلام دیـــن مــنهج وعقیـــدة، حیــث لا یفـــرق بــین جانـــب وآخـــر، بمعــزل عـــن التنمیــة الاجتماعیـــة، لأن ا

بحیــث یــدخل البنــك بــدور الوكیــل والأمــین فــي محــال التنظــیم الخــدمات الاجتماعیــة الهادفــة عــن طریــق 
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 )ةكر بلا كنب( رئاز جلا يف ةيملاسلإا فر اصملا قافأ و عقاو                        :يناثلا لصفلا

  

56 

تقــدیم القــرض الحســن للغایــات الإنتاجیــة فــي مختلــف المجــالات بإنشــاء وإدارة الصــنادیق المتخصصــة 

 .لمختلف الغایات الاجتماعیة

 .تطویر أشكال التعامل مع البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة في كافة المجالات -7   

  .توجیه النشاط الاستثماري نحو جهود التنمیة الاقتصادیة -8   

 .خصائص بنك البركة الجزائري: ثانیا

ا یمتــاز بنــك البركــة الجزائــري بجملــة مــن الخصــائص التــي جعلتــه یتربــع علــى هــرم النظــام المصــرفي نظــر 

  : للمعاملات التي یقدمها في إطار الشریعة الإسلامیة وهي كالتالي

یعتمـد بنـك البركـة علـى المبـادئ التـي نصـت علیهـا الشـریعة الإسـلامیة فـي بـاب أحكـام :بنـك مشـاركة 1-

المعاملات المالیـة، الـذي سـمي بنظـام المشـاركة، وهـو بـذلك یعتمـد فـي عملیاتـه التـي یقـوم بهـا علـى احتـرام 

شـــریعة الإســـلامیة، ســـواء مـــا تعلـــق منهـــا بعلاقتـــه مـــع المـــودعین والمســـتثمرین، أو مـــا تعلـــق منهـــا أحكـــام ال

 .بأنشطته المصرفیةوالاستثماریة والتمویلیة

بمــا أن بنــك البركــة الجزائــري مؤســس بــرأس مــال مخــتلط بــین شــركة خاصــة عربیــة وبنــك  :بنــك مخــتلط2-

ي عـالم بنـوك المشـاركة الناشـطة علـى السـاحة الدولیـة عمومي جزائري، فهو یشكل حالـة اسـتثنائیة ونـادرة فـ

 .والتي یعود أغلبها لرأس المال الخاص إذا استثنینا بنك التنمیة الإسلامي الذي یعتبر مؤسسة مالیة دولیة

یعمـل بنـك البركـة الجزائـري فـي بیئـة خاضـعة بالكامـل للأطـر : بنك ینشط في بیئة مصـرفیة تقلیدیـة - 3

ي یعتمدها بنك الجزائر، والمبنیة على أسس ربویة مخالفة تماما لمبادئ البنك والقیم التي والنظم الرقابیة الت

أنشئ على ضـوئها، إن هـذه الحالـة تجعـل بنـك البركـة الجزائـري یشـكل اسـتثناءا عـن القاعـدة العامـة للنظـام 

بـع الـنمط المصـرفي المصرفي الجزائـري، باعتبـار أن كـل البنـوك والمؤسسـات المالیـة العاملـة فـي الجزائـر تت

 .التقلیدي القائم على التعامل بالفائدة
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  .مصادر أموال بنك البركة الجزائري: المطلب الثالث

تتمثــل مــوارد أي بنــك فــي مــوارد ذاتیــة وأخــرى خارجیــة وبنــك البركــة الجزائــري كغیــره مــن البنــوك فــإن مــوارده 

  .ارجیةخهي الأخرى تنقسم إلى موارد ذاتیة وموارد 

 :لموارد الذاتیةا: لاأو  

 وهي عبارة عن الأموال الخاصة بالبنك والتي تدخل ضمن حقوق الملكیة وتتضمن رأس مال البنك،

 .الاحتیاطات والأرباح المحتجزة

ـــك -1 ـــك الجـــزء مـــن المـــال المخصـــص لبدایـــة المشـــروع، أي محمـــل الأمـــوال  :رأس مـــال البن وهـــو ذل

 المستثمرة في المشروع

لإسلامي، هو رأس المال النقدي المقدم في بدایة تأسیس الشركة، وقـد یكـون ومفهوم رأس المال في الفكر ا

في شكل أصول مادیة أو معویة مقدمة من قبل الشركاء في بدایة التأسیس، كما یعتبر رأس المال من أهم 

 .الأصول، كما أنه لا بد أن یكون رأس المال حاضرا مدفوعا بالكامل ولا یجوز أن یكون دینا في الذمة

تقــوم هــذه البنــوك بتكــوین احتیــاطي خــاص بصــفات ثبــات الودائــع بإخطــار والودائــع  :حتیاطــاتالا -2

الثانیــة، وحمایتهــا مــن الخســارة واحتیــاطي آخــر الموازنــة الأربــاح المتحققــة بالإضــافة إلــى مختلــف 

الاحتیاطــات التــي تتطلبهــا طبیعــة أنشــطة البنــك، حیــث تتــیح هــذه الاحتیاطــات القــدرة علــى مقابلــة 

ائر المحتملة في المستقبل كما أنها تعتبر بمثابة عامل من عوامل الضمان لأموال المودعین الخس

بالبنك، فالاحتیاطي هو مجموعة الأرباح المحتجزة لمقابلة الخسائر المحتملة ودعـم المركـز المـالي 

 .للبنك والمحافظة على رأس المال

ركــة الجزائــري، بالإضــافة إلــى ذلــك فــإن هــذه الأربــاح تشــكل مــوارد بنــك الب :الأربــاح الغیــر موزعــة -3

للبنك صندوق للمخاطر والمؤونات أو المخصصات التي تمكن البنك من مواجهة بعض المخاطر 

 .كالدیون المشكوكفي تحصیلها وتعتبر من حقوق الملكیة

 مصادر الأموال الخارجیة :ثانیا

  :الجزائري للعملاء وهيتتمثل في الودائع أو الحسابات التي یفتحها بنك البركة : الودائع

التجـار الصـناعیین مؤسسـات  (ویفـتح الأشـخاص الطبیعیـین أو المعنـویین مـن: الحسابات الجاریـة -1

 :الممارسین للنشاطات التجاریة من أجل تسهیل المبادلات التجاریة وتنقسم إلى.) ..تجاریة 

 : ویتمیز هذا الحساب بالخصائص التالیة:الحساب الجاري بالعملة الوطنیة - 1-1
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أو المعنــویین، بنــاء علــى ) الطبیعیــین(یمكــن أن یســتفید مــن هــذا الحســاب كــل مــن الأشــخاص  -

  طلبهم؛ 

ـــات المتعلقـــة بالأنشـــطة ذات الطـــابع التجـــاري وخاصـــة یســـمح  - هـــذا الحســـاب القیـــام بكـــل العملی

 . الدفع و السحب بالدینار  عملیات

 .إمكانیة تحویل المال من حساب إلى آخر -     

وهـذا الحسـاب فـي بنـك البركـة یمكـن اعتبـاره حالـة خاصـة فـي الحسـاب : ب بالعملـة الصـعبةحسا - 2-1

الجاري ذلك لأن التعامل یكون بالعملة الصعبة فقط، ویفتح هذا الحسـاب خصیصـا للأشـخاص المعنـویین، 

كمــا یمكــن أن یســتفید منــه الأشــخاص الطبیعیــون ویســمح بتحقیــق كــل العملیــات المتعلقــة بــه خاصــة نشــاط 

 .لتصدیر والاستیرادا

یمكـــن لأي شـــخص طبیعـــي فـــتح حســـابات تـــوفیر أو ادخـــار بالبنـــك وهـــو : حســـابات الادخـــار والتـــوفیر-2

دج أي یقابلهــا  2000حســاب محــدد المــدة یتحصــل علــى نســبة مــن الأربــاح إذا تحققــت والحــد الأدنــى هــو 

 الحساب إلى حساب جاريبالعملة الصعبة، وإذا المخفض الرصید خلال السنة عن الحد الأدنى یتحول 

أشـهر، أمـا نسـبة الأربـاح فهـي غیـر ثابتـة إذ تمكـن  03أما هذا الإبداع فاخد الأدنى له هـو ) تحت الطلب(

  ". تعدیل شروط توزیع الأرباح من قبل البنك من فترة إلى أخرى

ق علیـه مـع وهي الودائع التي لا یطالب بما أصحابها إلا عند حلول الأجـل المتفـ: حسابات الاستثمار -3

  : 1البنك الذي یستفید منها طیلة مدة الإبداع، وهي تنقسم إلى قسمین هما

وفي هذا النوع یحق للمودع اختیار المشروع الذي یرید استثمار  :الودائع الاستثماریة المخصصة  -3-1

  . أمواله فیه وله أن یحدد المدة

ــع الاســتثماریة غیــر المخصصــة -3-2 ودع العمیــل المبــالغ لأجــال مختلفــة وفــي هــذا الحســاب یــ: الودائ

  .ویحق للبك استثمارها في أي مشروع یراه مناسبا من الناحیة القانونیة والشرعیة

                                                           
دراســة تحلیلیــة لمخــاطر التمویــل فــي بنــك  -إدارة مخــاطر التمویــل فــي البنــوك الإســلامیة  ،عوالیفاطیمــةو طاریــةخعســري م1

، الجزائــــر، )وك، تیــــارتبنــــمــــذكرة تحــــرج تــــدخل ضــــمن متطلبــــات نیــــل شــــهادة الماســــتر تخصــــص مالیــــة و (البركــــة الجزائــــري 

 . 74-73،ص2018
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تعرف سندات الصندوق على أنهـا الأمـوال المسـتعملة مـن طـرف البنـك لتمویـل : سندات الصندوق -4

ققـــة، ویمتـــاز عملیـــات الزبـــائن علـــى شـــكل ســـندات تـــدخل فـــي عملیـــات المشـــاركة فـــي النتیجـــة المح

 :الاستثمار عن طریق سندات الصندوق بالخصائص التالیة

 تعطي إمكانیة الاستثمار وفق هذا الوصل سواء كان الأشخاص طبیعیین أو معنویین؛ - 

یتمیز وصل الصندوق عن حساب الاستثمار غیر مخصص في أن یمكن رهنه كجهة أخرى من   - 

 .الاستفادة من التمویل مثلا

تـأتي المــوارد المالیــة لهـذه الحســابات مــن الأمـوال أو الســلع التــي  :مســتلمة كضــمانحســاب المؤونــة ال -5

 . 1سلمها العملاء طالبي التمویلات، حیث أن البنك في حالة تسلیم السلع یتعین خبیر لتقدیم هذه المسلمات

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

لــة بنــك البركــة الجزائــري، وكالــة تیــزي وزو، ركیبــي كریمــة غمــازي حمیضــة صــبغ التمویــل فــي البــوك الإســلامیة، دراســة حا1

، مــذكرة تــدخل ضــمن متطلبــات نیــل شــهادة الماســتر فــي العلــوم الاقتصــادیة، تخصــص اقتصــادیات المالیــة 2014-2005

 .74: ، ص2015-2014، الجزائر ، )جامعي أكلي محندا والحاج السوبرة،وكنوالب
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  :خلاصة 

تحـــرم الربــــا و  الاســـلامیة التــــيتمثـــل الشـــبابیك الاســــلامیة نموذجـــا مصـــرفیا یعتمــــد علـــى المبــــادئ المالیـــة 

لاقیــــة ، تهــــدف هــــذه الشــــبابیك إلــــى تــــوفیر خــــدمات مصــــرفیة متوافقــــة مــــع الشــــریعة المعــــاملات غیــــر الاخ

الاســــلامیة مــــن خــــلال مجموعــــة متنوعــــة مــــن المنتجــــات مثــــل الحســــابات الجاریــــة و حســــابات التــــوفیر و 

سلامیة جزءا من الجهود المتزایدة لي تعزیز الإستثمارات و المشاركة في الربح و الحسارة ،تعد الشبابیك الا

ــذین یبحثــون عــن حلــول مصــرفیة تتماشــى مــع معتقــداتهم  الإقتصــاد الاســلامي و تــوفیر بــدائل للمســلمین ال

  .الدینیة 

ام بنك البركة فهو یعتبر كجزء من مجموعة البركة المصرفیة، یعتبر من البنوك الرائدة في تقـدیم الخـدمات 

و نجــح فــي ترســیخ مكانتــه كواحــد مــن أبــرز  1991فــي الجزائــر، تأســس البنــك عــام  المصــرفیة الاســلامیة

المؤسســات المالیــة الاســلامیة فــي الــبلاد، یقــدم بنــك البركــة مجموعــة واســعة مــن الخــدمات المالیــة، بمــا فــي 

ذالك تمویـل العقـاري و تمویـل السـیارات و الخـدمات المصـرفیة للشـركات ، یعتمـد البنـك فـي جمیـع عملیاتـه 

على مبادئ الشریعة الاسلامیة، مما یجعله خیارا مفضلا للعدید من الجزائریین الذین یبحثون عن الخدمات 

 .المالیة الموثوقة و المتوافقة مع الشریعة 
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المصــارف الإســلامیة أجهــزة مالیـــة تســتهدف التنمیــة وتعمـــل فــي إطــار الشـــریعة الإســلامیة، وتلتــزم بقیمهـــا 

لتي جاءت بها ، وتسعى إلى تصحیح وظیفة رأس المال في المجتمع، وهي أجهزة مالیة تنمویـة الأخلاقیة ا

اجتماعیـة مالیــة مــن حیـث أنهــا تقــوم بمـا تقــوم بــه المصـارف الإســلامیة مــن وظـائف فــي تســییر المعلومــات 

ف وتنمویــة مــن حیــث أنهــا تضــع نفســها فــي خدمــة المجتمــع وتســتهدف تحقیــق التنمیــة منــه، وتقــوم بتوظیــ

أموالهــا بأرشــد الســبل بمــا یحقــق النفــع للمجتمــع أولاً وقبــل كــل شــيء، واجتماعیــة مــن حیــث أنهــا تقصــد فــي 

عملهــا وممارســتها إلــى تــدریب الأفــراد علــى ترشــید الإنفــاق، وتــدریبهم علــى الادخــار ومعــاونتهم فــي تنمیــة 

ام فــي تحقیــق التكافــل بــین أمــوالهم بمــا یعــود علــیهم وعلــى المجتمــع بــالنفع والمصــلحة، هــذا فضــلاً عــن إســه

 .أفراد المجتمع بالدعوة إلى أداء الزكاة وجمعها وإنفاقها في مصارفها الشرعیة

ــــة  ــــذها لوظــــائف فنی ــــك الإدارة التــــي تقــــوم بنشــــاطات مالیــــة متنوعــــة مــــن خــــلال تنفی ــــة هــــي تل الإدارة المالی

عداد وتفسیر التقـاریر المالیـة، متخصصة كالتحلیل المالي، التخطیط التنظیم، التوجیه، تقییم المشروعات، إ

المیزانیات التقدیریة الاندماج، إعادة التنظیم المالي الرقابة المالیة وغیرها، وتتمثـل آلیـات الادارة المالیـة فـي 

وســـائل تقـــویم مســـارها و تعتبـــر احـــد الـــدعامات الاساســـیة التـــي تقـــوم علیهـــا المؤسســـات لتحقیـــق الأهـــداف 

 .المحددة لها

السنوات الأخیرة على دعم الصیرفة الإسلامیة ، عـن طریـق سـن وإصـدار مجموعـة مـن عملت الجزائر في 

القــوانین والتنظیمــات التشــریعیة، الشــيء الــذي یعكــس بحــق وجــود إرادة سیاســیة صــادقة للدولــة الجزائــر فــي 

توى التوجه نحو الصیرفة الإسلامیة والاستفادة من خدماتها عن طریق السماح بفتح نوافذ إسلامیة على مس

البنــوك التقلیدیــة التــي تعــد فكــرة ســدیدة لنشــر الثقافــة الصــیرفة الإســلامیة و عامــل جــذب الافــراد مــن خــلال 

ــالهم نحــو هــذه النوافــذ لاســتثمار مــدخراتهم وتعظــیم عوائــدهم المالیــة ، إذ رغــم العراقیــل والتحــدیات التــي  إقب

صیرفة الإسلامیة عبـر فـتح النوافـذ الإسـلامیة تواجه البنوك التجاریة الجزائریة فإن التفاؤل في نجاح تبني ال

  .یبقى قائما والدلیل على ذلك تزاید الطلب على صیغ التمویل الإسلامي مقارنة بالصیغ الكلاسیكیة

  :النتائج

  : من خلال الدراسات توصل الباحث على النتائج التالیة

  . ة یستمد البنك الاسلامي جمیع معاملاته البنكیة من الشریعة الاسلامی -
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 معــــدلاتدارة المالیــــة الــــى اســــتخدام المــــوارد المالیــــة المتاحــــة بكفــــاءة مــــن خــــلال تحقیــــق أعلــــى الاترنــــو -

م مع لائدارة المالیة في المؤسسة هو دور دائم التطور، و هو بذلك یتلالهذه الموارد، كما ان دور ا توظیف

  .ت استخدامهاالاما یستجدمن أفكار و أسالیب حدیثة في مج

الاسلامیة عبـارة عـن مؤسسـات مالیـة مصـرفیة تعمـل وفـق مبـادئ الشـریعة الاسـلامیة و مـن اهـم البنوك  -

  . خصائصها عدم التعامل بالفائدة أخذا و عطاءا 

یمكن للبنوك التجاریـة الجزائریـة تبنـي الصـیرفة الاسـلامیة عبـر النوافـذ الاسـلامیة المفتوحـة علـى مسـتوى  -

  . وط و الضوابط هیاكلها شریطة توفر مجموعة من الشر 

تعد ظاهرة فتح النوافذ الاسلامیة لدى البنـوك التجاریـة نتیجـة منطقیـة لصـحوت المجتمعـات نحـو الالتـزام  -

  . بأحكام الشریعة الاسلامیة و استبدال المعاملات الربویة بأخر اسلامیة و التخلص من الجرام

  .س عنده ضرورة التأكد من تملك البنك لسلعة حتى لایدخل في بیع مالی -

جمیـــع أنحـــاء العـــالم فهـــو یمـــارس  يبنـــك البركـــة الاســـلامي یعتبـــر احـــد أهـــم المصـــارف التـــي انتشـــرت فـــ -

 .مختلف الانشطة المصرفیة على رأسها النشاط التمویلي و ذلك طبقا لأحكام الشریعة الاسلامیة 

  :الفرضیاتتبار إخ -

  نقبل الفرضیة: الفرضیة الاولى -

الادارة التـــي تقـــوم بنشـــاطات مالیـــة متنوعـــة مـــن خـــلال تنفیـــذها لوظـــائف فنیـــة  الادارة المالیـــة هـــي تلـــك -

متخصصــة كالتحلیــل المــالي، التخطــیط، التنظــیم، التوجیــه، تقیــیم المشــروعات، اعــداد و تفســیر التقــاریر 

وم احد الدعامات الاساسیة التـي تقـ المالیة، و تتمثل آلیات الادارة المالیة في وسائل تقویم مسارها وتعتبر

  .علیها المؤسسات لتحقیق الاهداف المحددة لها

  نقبل الفرضیة: الفرضیة الثانیة -

المصارف الإسلامیة أجهزة مالیة تستهدف التنمیة وتعمل فـي إطـار الشـریعة الإسـلامیة، وتلتـزم بقیمهـا  -

شریعة فهي تعمل وفق ال الأخلاقیة التي جاءت بها ، وتسعى إلى تصحیح وظیفة رأس المال في المجتمع

  .الاسلامیة
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  :  قتراحاتالإ -

  : ما یلي إقتراحات  فیتمثلت 

الاهتمام بدراسة و تطبیق الصیرفة الاسلامیة على مستوى المعاهد و الجامعات الاسلامیة و غیر  - 

 .الاسلامیة 

  . أیجاد هیئة فعالة تسهر على العملیة التوعیة الفرد و المجتمع بالمعاملات المصرفیة الاسلامیة - 

تبني الصیرفة الاسلامیة عبر النوافـذ الاسـلامیة لـدى البنـوك التجاریـة الجزائریـة ممـا تحققـه  ضرورة - 

 . من كفاءة و استقرار

علـى الســلطات المشــرفة علــى القطــاع المصــرفي فــي ســن القــوانین و اللــوائح الخاصــة تضــبط عمــل  - 

 . الصیرفة الاسلامیة لخصوصیتها عن غیرها

بنوك الاسـلامیة و علاجهـا بمـا یتماشـى و طبیعـة هـذه البنـوك تشخیص المشكلات التنظیمیة في ال - 

  . مع قیامها 
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