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Al a3 )y daal 5 ndd 0.01 (s siese 2ic Tl W1 :(01-02) J sl

Corrélations

0s»01 <1 <2 3 a4 <5 <6 7

0s~01 Corrélation de 1 .928" .940" .894™ .886™ .692™ .695™ .940™

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
=y Corrélation de .928" 1 .840" .881" 759" .640™ .540" .840™

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
=) Corrélation de .940" .840" 1 .800" .846™ 435" .646™  1.000™

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
3 Corrélation de .894™ .881" .800™ 1 667" 752" .388™ .800™

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
4 Corrélation de .886™ .759™ .846™ 667" 1 .554™ .650™ .846™

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
5 Corrélation de .692™ .640" 435" 752" 554" 1 419" 435"

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .000 .000 .002 .001

N 54 54 54 54 54 54 54 54
—6 Corrélation de .695™ 540" .646" .388" .650" 419" 1 .646"

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .004 .000 .002 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
7 Corrélation de .940™ .840"  1.000" .800™ .846™ 435" .646™ 1

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

72



Al il A sa e Hlalaall 3l il ) ndd 0.01 (s sise 2ie Ll Y1 (01-02) Jsaad)

Corrélations

s><02 <8 <9 <10 <11 <12 <13 <14

5~<02 Corrélation de 1 .907" 539" .867" .918™ 573" .949" .907"

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
8 Corrélation de .907" 1 222 .846™ 879" .228 .840"  1.000™

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 107 .000 .000 .097 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
9 Corrélation de 539" 222 1 234 .261 .865" 494" 222

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .107 .089 .057 .000 .000 .107

N 54 54 54 54 54 54 54 54
<10  Corrélation de .867" .846™ .234 1 919" .243 .759™ .846™

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .089 .000 .076 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
<11 Corrélation de .918™ 879" .261 .919™ 1 .339 .850™ 879"

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .057 .000 .012 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
<12 Corrélation de 573" .228 .865" .243 .339" 1 573" .228

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .097 .000 .076 .012 .000 .097

N 54 54 54 54 54 54 54 54
<13 Corrélation de .949™ .840" 494" 759" .850" 573" 1 .840"

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54
—14 Corrélation de .907"  1.000" 222 .846"™ .879" .228 .840™ 1

Pearson

Sig. (bilatérale) .000 .000 .107 .000 .000 .097 .000

N 54 54 54 54 54 54 54 54

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

Jglaall SN Jalid Y1 (03-02) Jsaad)

015~ 02,52
0105~  Corrélation de Pearson 1 .945
Sig. (bilatérale) .000
N 54 54
02,5«  Corrélation de Pearson .945 1
Sig. (bilatérale) .000
N 54 54

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.965

14

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

941

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.919
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Aagall gy 5 J glan
Diall Gann Digall 3555 (04-02) J 520

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 083 35 64.8 64.8 64.8
] 19 35.2 35.2 100.0
Total 54 100.0 100.0
g yeal) A5l) Canen Bial) a5 55 (05-02) J sl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  25-30 3 5.6 5.6 5.6
31-40 14 25.9 25.9 315
41-50 21 38.9 38.9 70.4
45 50 e LS 16 29.6 29.6 100.0
Total 54 100.0 100.0
Arigal) 3 5a]) s did) 2565 (06-02) J s3]
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & g 5 (ye il 17 31.5 31.5 31.5
Gl 510 N6 e 6 11.1 11.1 42.6
s 15 A 11 e 13 24.1 24.1 66.7
4 16 0o S 18 33.3 33.3 100.0
Total 54 100.0 100.0
a2l 6 sl Gun Liall 45 58 (07-02) J 522
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide g5 20 37.0 37.0 37.0
sl 22 40.7 40.7 77.8
Lle alul 2 12 22.2 22.2 100.0
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Total 54 100.0 100.0

Lo O slams (Al A 5all s Lall ) 53 (08-02) J 532

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide CNEP 9 16.7 16.7 16.7
BADR 12 22.2 22.2 38.9
CPA 7 13.0 13.0 51.9
BDL 13 24.1 24.1 75.9
BNA 13 24.1 24.1 100.0
Total 54 100.0 100.0

) paadil) s Liall 1555 (09-02) Js2a])

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Lo 3 5.6 5.6 5.6
LEWEDS 14 25.9 25.9 31.5
4l 19 35.2 35.2 66.7
A 12 22.2 22.2 88.9
Jel sy 6 11.1 11.1 100.0
Total 54 100.0 100.0
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R Y | Gos ol Jalg aal el Kl ) 3 GBY ey
e s Absdl S8 Jed o dle o bba, 5 Sl ey Al ssies

il sl clla O o o Al uldly gl i) WKL s e A all - adladl)
S o GilS aesa e il Ay
Llaall  LiaY! & Do Gsime Jlaadl | gdas

e oG S A e We
szl GLE gl oo
Gy oclh il ASie alpe o Galiddd aall Aadl 5 3

S/
FENPIEN
O LAl
Lyl el dsladl )l Al odl dksl o dsay Ll b G guead ge3lly e
) .-.a\}!\j EJ\J}.:\ [t} & QLP.“ &) uﬂuﬂ PRI ‘_;.c
3

Lasdl  Jy bl Jeadl AgEN 0 J3b e Lonall | (ssiwe BN il gVl A
Gl AL, Sl L el A sl AR s J e

N Valid 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
e
Man 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
quan
t
Moye 2.87 3.07 3.05 3.05 290 296 3.07 3.07 366 3.05 3.12 3.74 287 3.07
nne 04 41 56 56 74 30 41 41 67 56 96 07 04 41
Ecart 1.22 1.17 1.15 .998 895 .845 1.17 1.17 .890 .998 1.08 .914 1.22 1.17
type 930 925 606 43 87 92 925 925 20 43 239 97 930 925
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Table de fréguences

:Lu:\‘).lj‘ LSJ‘,LAS Q\J\_ud\ &LI\JJJJ djh(ll_oz) d}ﬁ;j\

Gl La gl) Andidy) g cililanl) o daifa 4,8 i,

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Lolai 38 50 6 111 11.1 11.1
G 5o 23 42.6 42.6 53.7
Gilse 22 40.7 40.7 94.4
Lelai (38 50 2 3 5.6 5.6 100.0
Total 54 100.0 100.0

ALl J gua¥ g Agaill) cildalial) e CilS (g glenay Clisl) Jadiag

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Lol (38 5 4 7.4 7.4 7.4
G 5o 20 37.0 37.0 44.4
Sl 1 1.9 1.9 46.3
Gilse 26 48.1 48.1 94.4
Lol (38 50 3 5.6 5.6 100.0
Total 54 100.0 100.0

Shlaall 3 glaty Adlatial) i sl aa (38 65 LA

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (38 5 4 7.4 7.4 7.4
Gilse 20 37.0 37.0 44 .4
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e 1 1.9 1.9 46.3
Gl e 27 50.0 50.0 96.3
Lol (380 g0 e 2 3.7 3.7 100.0
Total 54 100.0 100.0
Sl Jand) Al ) gl A:8) ga (ra agiiSal g (il gall (g gal) quailly elinl) o g8y
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Llai 5ilsa 2 3.7 3.7 3.7
G 5o 17 315 31.5 35.2
Alaa 13 24.1 24.1 59.3
B e 20 37.0 37.0 96.3
Lelai (38 50 2 3.7 3.7 100.0
Total 54 100.0 100.0
Al 1) clgad) ol A g (s gl (8 (5098 Sy i) ualy,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ll 5ilse 2 3.7 3.7 3.7
38 5 18 33.3 33.3 37.0
e 17 315 31.5 68.5
Gilse 17 31.5 31.5 100.0
Total 54 100.0 100.0
Sl JAIs cla ol g Jleadt Cilida oy Jlad Jual g8 iy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¥ 19 35.2 35.2 35.2
e 19 35.2 35.2 70.4
Gl e 15 27.8 27.8 98.1
Lalas (3l g i 1 1.9 1.9 100.0
Total 54 100.0 100.0
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idal) (e Sl Adadil] Calidal doa gy g Ay g0 Aaslia SlUA

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Ll Gilse 4 7.4 7.4 7.4
Gilse 20 37.0 37.0 44.4
e 1 1.9 1.9 46.3
Gilse 26 48.1 48.1 94.4
Lol (38) ga e 3 5.6 5.6 100.0
Total 54 100.0 100.0
4090 5 Al Ay G A 9 Ol Garal pa 0 (e Allal ) B daa) e a5,
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Llai 38 50 4 7.4 7.4 7.4
Gilse 20 37.0 37.0 44.4
Sl 1 1.9 1.9 46.3
Gl e 26 48.1 48.1 94.4
Lol (38) ga e 3 5.6 5.6 100.0
Total 54 100.0 100.0
Aaiaal) jhlia) dgal gal cliasil fin) g habd i) gy,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ll 3il s 2 3.7 3.7 3.7
Gilse 5 9.3 9.3 13.0
e 6 11.1 11.1 24.1
Bdge 37 68.5 68.5 92.6
Lalad (38 g0y 4 7.4 7.4 100.0
Total 54 100.0 100.0
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i) 5 gia Ao lalilally guiil) g Caldasty daS sad) i) prand

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Ll Gilse 2 3.7 3.7 3.7
G5 17 315 31.5 35.2
Sl 13 24.1 24.1 59.3
Gl e 20 37.0 37.0 96.3
Lalas (3l g 2 3.7 3.7 100.0
Total 54 100.0 100.0
4l 448 ) alas 3 Cinial) ol GiLEIS) e daS ad) i) Jaas
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — Lolai 5ilsa 2 3.7 3.7 3.7
Gilse 19 35.2 35.2 38.9
Sl 6 11.1 11.1 50.0
G e 24 44.4 44.4 94.4
Lol (38) ga e 3 5.6 5.6 100.0
Total 54 100.0 100.0

Bisal) (et 5 Aail 314

9 AN ASH Cppaty s gall Baa gl ¢ jlaliall B 13) g AaS o) el pranay

.

Asalily
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide — Ll 5ilsa 2 3.7 3.7 3.7

38 5 5 9.3 9.3 13.0

Sl 4 7.4 7.4 20.4

Gilse 37 68.5 68.5 88.9

Lalat (380 g0 & 6 11.1 11.1 100.0

Total 54 100.0 100.0
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Juia¥lg
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Llai 38 50 6 111 11.1 11.1
G s 23 42.6 42.6 53.7
Gilse e 22 40.7 40.7 94.4
Lol (38) ga e 3 5.6 5.6 100.0
Total 54 100.0 100.0
A B B e g1 b Lle RHEAY (5 s ying
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Llai 38 50 4 7.4 7.4 7.4
Gilse 20 37.0 37.0 44.4
Mlae 1 1.9 1.9 46.3
Gl g 26 48.1 48.1 94.4
Lol (38) ga e 3 5.6 5.6 100.0
Total 54 100.0 100.0
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Sl il 3 ) s s ) sae JilaS (12-02) J sl

¢ LS laldal) 310y A8IS dpan (A gy Asd Jaal o 1l) Qi) of aiak Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide pxd 38 70.4 70.4 70.4
Y 16 29.6 29.6 100.0
Total 54 100.0 100.0
?M!@ﬁ&d\aﬁjwdwewa& Ol Akind A
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide o= 32 59.3 59.3 59.3
Y 22 40.7 40.7 100.0
Total 54 100.0 100.0

¢ AbdiCal jhlial) ga Jalaill Aaidla i) ja) 5 il gy i) o) rdd Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide = 43 79.6 79.6 79.6
b 11 20.4 20.4 100.0
Total 54 100.0 100.0

¢ A phliall 5 1) gl ulh gall da B &g i) g Gyl ady i) Ja

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide = 28 51.9 51.9 51.9
b 26 48.1 48.1 100.0
Total 54 100.0 100.0

€ ale Sy Al Al 5130 Alladd Labitie Lol g sy SLil G

Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide

Pourcentage

cumulé
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Valide o= 41 75.9 75.9 75.9
b 13 24.1 24.1 100.0
Total 54 100.0 100.0

<l i) Jgda (13-02) S

Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 025> . Introduire

spaatl g Lol )Y Ohabae 515 (14-02) J o

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 .945 .894 .892 .30482

Aol da 50 5 plaai¥) Clay ye 9 plid Cabae s il (15-02) J s

ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 40.638 1 40.638 437.357 .000
de Student 4.832 52 .093
Total 45.469 53
A Al @ lalas (16-02)J saall
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -.210- .159 -1.318- .193
0252 .994 .048 .945 20.913 .000

Al pall 31 ilan Y1 (17-02) Jsaal

Statistiques des résidus

Minimum Maximum Moyenne  Ecart type N
Valeur prédite 1.0679 4.7586 3.0000 .87564 54
de Student -47741- .79376 .00000 .30193 54
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Valeur prévue standard

Résidu standard

-2.206-
-1.566-

2.008
2.604

.000
.000

1.000
991

54
54
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b9 Alat gy aed Sl Hhlaal 5l o AaSoall toalae bt il Auhy e ellyg sl
Gl paiall Dl aalad) Wl Al (ga (gylatll 50l 3 s (BADR,CPA,BNA,CNEP,BDL)
s L a8 kil el 8 Ll il i) 5yl b Sl foalie 4uls 31 ysally g yaall
Glacapdll Hladl 5 ddlias) EOblat ehadl daasall GULa Leadiady duball (e de Je bl
Jlaill e cpadies lail zgially deagl geiall Lordial Sy audyall Calaal ) Joaasl) gy
il b AaSoall f5ala Gaakaiy SR 813} G didieg dulag) Wke dia ) ) ilags Gl

g yall

el sl ¢ GLlaal 3] ciaSyal) sdalital) cilalsl)

Abstract:

This study aims to highlight the importance of risk management as a means of
governance within commercial banks by examining the impact of applying governance
principles on risk avoidance in five commercial banks (BADR, CPA, BNA, CNEP,
BDL). In the theoretical part of the study the basic concepts was addressed of the
studied variables and the role that governance principles play in bank risk management.
In the applied aspect the questionnaires it has been distributed to a sample of the study
and used data collected to conduct statistical analyses and test hypotheses in order to
reach the study's objectives. The use of the descriptive and analytical approach based
on careful analysis.it has been deduced that there is a positive and solid relationship
between risk management and the application of the principles of governance in

thoughtful banks.

Keywords : governance, risk management, commercial banks.




