edall Gl JLadl ket 3513

~SyLS -Ggds ol dasle

poles ERESA PN L) Y ‘45_!.’_!\: s
)

Lwleay Adle (:51:. :p—s«é

Baleds Jo slllate JLaSiud Lauda 5,Sda

Fomiy
rdad) sloe!

=) Sese -

10l ghe Cuxd

/

& Sl seadll daidsg duaaly il 3 qumall glasyl el wlls
LolatdY! ducwsll
Ul dwlys

/

tope deSh dieldl alel Lde cidos

Lty (Jladl padasd) 3Liwl) sliss goldl e
15de 9 Lyda (" 1" polme dliwl) Sy 7l
Lésla ("o " ol Sliwl) Ahias zlx> A

2024/2023 : deaalet! diud!





http://www.google.com/imgres?imgurl=http://anafnan.com/wp-content/uploads/2009/11/besm-allah-thulth1.png&imgrefurl=http://www.anafnan.com/tag/%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7/&usg=__u2SEKcxvhv8BWGyg7X0IMZPrkz0=&h=362&w=759&sz=167&hl=ar&start=38&zoom=1&tbnid=P2u8Ntm5kxnI_M:&tbnh=71&tbnw=148&ei=zITkTdLuDJGBswb0nNjvBQ&prev=/search?q=%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%84%D8%A9&hl=ar&sa=X&biw=1003&bih=539&tbm=isch&itbs=1&iact=rc&dur=0&page=3&ndsp=16&ved=1t:429,r:10,s:38&tx=88&ty=35

2 00 ley oY1 et SLS G Lonamd 9 bz O 13 g1l iy llamellf o

AT 36; Lead ST e LB Y] Ol 4,18 (3 W iy Vg JLE (3 8 587\

B &3 samy o g ot 3 SV ) LA Lk L) oY1 Wgla o 4y o gslagy o

Ll T B e e ek Bl g o Lles O e ] Ol
i
B Gl bl S sl o 1) Ut 09 sllaall Greds e U1 By 2L 411;
& bl 5 el I3 )l n ) Gl oy U ) esddl 5 223 5 Salall s
iy st Sy zorg) oot 3
ey Wley o Ale n JS Sy piaall Gile 131 g5
Hoallos s g glais g oajlasl 3 ) JWIFF
ot AL Cnps & ity St pr AL ol adls &l Sl Y1 )

LR RURRtS V_Av\z-i;)-;{@f




Jia o 1of o Lile] 5 ddpmall 5 aledl <o Gl LS 53 i 2as))
caedl 3o laif () Lidgy cin/sll
o OliieYls JSA fjay 4nsii

cali _pi OIS sl " iy pld " o sinal] S0l SlLY

ilS Al dagil] dailai 5 4ilgansls Lle Jip ol 4 Cpes iy

) fia alalf 6 ) Lise

gy Gp Cigsrag gealill gylicn” Spiaiedl plsal) pilind) ST LS

2 o sl e e el e S







Jolaall dails o

JISEY) dailE 4

Gadlall AdilE o

Dslly Chlaia¥l Al &

dalal) daaaal) o

Sl ) Aads s LSy ¢ oagpall alaill lSa :J ) Juadll S

09

Lppeall alaill Aplail) )t V) ) o

09

ol o) ¢l ¢ pun) ol AUl o seia 1Y) Callaall o

13

Agalai®Y) Aadai) (35 Ay peall alatl : G Calladl) o

19

Aol Lisaals diisngall 8 Slad) puedl) Ak SE o) o

19

?
%

csaally ccalaat) Q) ¢ Alall ) dale :JgY) Calladl)

23

?
%

oLy duwiall (B Slall Hodll dadiliulg deas fgalie 1 SBI lladl)

35

O
%

I Jeadll dda

O
%

Alla Ay el 8 dglald) 5L Alags oyl p Lad ) ala 156 Juadl

"Lald &L\Luu.ujn

38

O
L X4

il 8 Al 5Lnu) Lgas ¢ apeall g ladl alis JsY) Gl

38 Al 5oy Cilapuiiy el ¢ Lty alas : 5V Callaall €
48 Siball 8 Aglall sl gl aslaall HUaY): SED Cllad) €
51 Cilasmssall (ol apeall ¢ Loadl alas lad Alls Ly 1 6 o) o
51 DA s e JUa) dsalilly ISl Aliall bl e Ui 1Y) callaall o
53 alail) 1) s gl) Al Ayl e JEY) HLAT Al Gl 1 S0 Clladl) o
@AY
57 S Jaill DS o
59 dle dala o
62 eaballs jolad) 6 o
67 Gadlall o

74

O
L X4

oaalall




dadall Jsaall glse Jsaall a8,
39 IRG Jlay!) Jaall e 4yl 01
40 LSl 7Lyl e Ayl 02
41 dalaal dagll e o)l 03
42 el bladll e )l 04
54 Al el Adhal) Ay puall il 05
55 Ot pal) G Y1 A 25)lae Jgaa 06
56 Ol Al DAY 2 )lee Jgaa 07




dadall JEY) lsie a3
32 Asall b Ladl i) Clgagill | 01
33 o sially 3yl Cluwsall Ll claslay) | 02




g SN a8

Gl glyie

oy

67

(Ualyel Slad] Cala) CalCall Akl dagl

01

71

(Aayie s e Bheal aad duga) Cal€all Ailial) Anil

02




Jg—ad) daild

daiual) =l lg—is o a4
38 B sl Al Ay pual IFU
39 Sleay! Jaal e 4yl IRG
39 G\ 7Lyl e Ayl IBS
40 dilad) Lol e ol TVA
41 Sieall Blaall e )l TAP
42 iplad Ll ~ LY s BNC
43 losugall S 4G pae DGE
44 il pall A lsall 5Kl CPI
44 Lyl <)l CDI







A)

D3
rS

Olsil) 23 (ssie adyy Lee cpoludially el Hedailly Gadti Ay (8 Aol dasial) Ll

1Ky iyl JS 8 Jualall aail) ge (ol by5 i lgie callaiy Lo 1as cdsgall dajlall cle Yl
Ll ey randt e Slulis auag Gyl e Lenilia (e 326 dal (e Lihlae 2aS o )
leudlio alel Goull 3

gosial) Gyt G usall ) (e (ald alaia) callin Al crial) aal aal dlall dale ey
ClehaY) L LS e Sl plaady Duulu) dsbal) dadal) sy 5 Cihally sl Sl
gyl Vel Caliday plady) oSl Gm (gsin Alle (el (B Gaaie (gsiu Gyt Alal)
A gall Apalai ) Ayl asl) o seiall e Jax lls cdgladl cle)aYls e ey

drssall o ety UMy clgigatl Ausgall s ) CalaaY) aal e appeall s cand) Cauids i
Glleall Calina e layiliy Ayl ol claatie ALls dijpee dald ff culS daggee dualaidy)
Caliday ¢ oD a0y (g plas o L) ) Al dalay Gaba@V) dngall Cnpal Cua gy agii )
Ll Abiall Zglall DR Ge aally cgall Aiball Lmagll il (o (Aalal) il
e Fusgall Jahysana Caillay sk ) dalall oy Les chgal) Lalii i (Gaad 3 Ay el
(Atladl el Aidag) Alall aanl) asele Hseda udy 52 Y] ¢ upal) el (e asiail
sdaayl) AlCéia @
b Al QISE) 58 G b PA (e
¢ ihall G wpall g L) s st 8 Slad) el dadas aalud Ja
O e Al ) At )l ANSEY) aans W) 88 cCunill g g il S ALY (e 0SS Jiag
feh WS gitlua

¢ bl B ) g ladl) alas st 8 Slad) adl daks 4lled daal e L

& la®y) Gluwsd)l 8 Slall ) dadsy e oyl gl Kl il gae Lo

¢ il
sduanl) clua g
(Y] il e adini aulul) <l e Dlay) dglans g ongal) 138 Jilads duly dad
Dl & el g Ladyl ol aiaat 3 Aal Gpeal ld Slad) juudll Gaks yden o
cball ) daday e i) gyl g lad) sl age 50 aag 4



Gua) Cilaal
1 Congy bl daia jlialy Gl 4SS 8 Y] skl ce AlaY) ) ALy
P Gl
¢Aalai ) Ausspall 8 Sleall ol dads s Allad a8 Clpine e Capaill V/
dwsall & gl g lady) Al hlaad) e aall 4 Slall el ek i) Gl v
¢aalaigy)
& Al Awgdl 3 Slall el Ak e ppall g laadl) Al el dulp v
¢ il
syl daal
Gl 138 Laal Gl ()RY A e Gl B paiall sl degus Digsal e Glall o el
o Alai®) Slassal (3 Sl il Ay o oyl g Lasll Aalal S50 530 Sl oS
Glassaly Lalall el 4itall Clllidl cpa & ddbll 028 Juadiy oL 3y5ma Y 3)L5Y)
) g ydiall L aang laaasy Al 4alady)
iggagall JLEA) o
feh Lo (B ol (Sa
oanill Goyb e Lo oSl S5 dagall b Dppeal) plad) Al hlie e ol v/
¢ Shall
Al ) Ausnspall Slad) jpondll dadsg Gllad a0 ddpea V0
Esasall 138 Ay & dpadill )l v/
sduyal) agas
PahlaS CuilSy dpieys AxilSay dye plage i () Sl danally Auhall Sgon andi o la
Aalal) Chla Gl IS et Cua dyial) Bl Giadl Ua) 233 Ao gaiagal) 3p0all dually
Jal e gl alad] EDB Ljial Taallys Apsbai@V) dssall (b Slall il didas 5 Zdlal
Ll 8 oldie¥) 5 oY) e by ol e dplail) Auhally oy lawdy cduhall (auads
o Pl el didy o gyl plady) el chla A GlE ¢ @i dilat e Al
yal
S Y] st Lol i el Cumy Dppppeal) Al e Ly Copuaild Zpna)l agaall il
2024 322022 il e A b
rhaal) B Aasdional) gy gdall



sase e gl culall 8 my hiag)) mgidl Yol (Cpagie dldie) & aa IS5 g aasall 138 Al
Wl caie duhall 028 o SB35 JY) Jeaill (s5ise o g ounsally Ailaial) alially Cagyladl) Calid
Slo el b e ¢ Andall Joadl) e oda Uil (e gyl giall Jalin) dglae cad G gl

- ollal) gl

bl alail) gl a0 AGlud) ciluhal) (ae

t Jaanilly plegll e B gpiiadl Slad) alail) Adlad uligh lawg oD 3 sals Auf ¥l

il Eum fdpanilly slegl) Jlae 3 Slal) aUsil) 4led oo L 400 ZJCEY) Auhall o3a Caalle
D Juastdlly clegl) Mae 3 Lagad gplall Slall o) dlad sae (el 3 (S Ayl Cilaal
lele Jeaniial) bl aaf Ll ¢ c¥laall s 3 Asall Calaal (3an 8 Gpaal (e Slad) alaill 4l L
Jid e (il Jedy umidie oled) lall Jlaa) 3 o) o Gl daalue of 3 cuadli
Aladl g layls 5sal) alids) Ao s ccul€ il = Lyfs 2l

gl Alal) e saldie) Cunn Wit s ¥ @iliall Slal) JSel) o LS ¢ ol ol 3alss
Jially ol JE (giball Alall sl 4lled aadaias JGllhs ade il e Cdlall )l
oipalall ol e aall Aaalel) Aiadanlly Lpagyl) jlsil) e a2yl Jec oyl
A Abugialy spiall cluupall Libadl Liwll Glping Us/ta i JlaS o g oildi Laged dufps: Lild
il
byiall Glawgall Ledial) dglall cDlgadlly GLIEN) aal o L ddull LIy calle a1
O guilly lalFN) aal e Capaill CaagaefanbaidV) duaiil) 3ail pacaY) Qo) balie by ddass sialls
Uoall of e ashill 5 2l s3a A e clgie Bagaiiall CalaaY) (Gaiail Cilnsall o3g] dadiall ALl
ClelieY) mie 8 bl fid o sially $yseall Gluwsal Joal saclue Al 30y 38 4l
L bl e eia o Walii) ) dale) (Dl oLay) L ouilaye Jo @llyy cdailall
oladl Lglaliill o e 8 ccleadll calide e Alsall Lguaysn ) Alad) ) Calide e salgial)
oA Gluwsal Gli ey 3 els clelieY) z)la il allas
calle s Lodfind) Lolaily) duwpal) 4 Lilad) YLl b (Cuel) s deas dufr GG
SApabai®y) Ll Lsall Jad) lasl 8 dlall o LeY1 5 o oSe sae gl ) A Ay
& dasill & Ailall \ehHlaa) uis cullul e Sy dunsa) U e Alall 5))) o ol sl
Agppeal) AASH) Clua o psall o L cal pady oy ol g0l 0S5 J<0 adl ) Al o3e
Al e Akl Auhll Jalis) A (a5 2iSas g e ST Giny 3 glall JCaN il



S dasill & 2008 L L) 2005 L e sieall 35l (DA A5kl Gl il ele Lol
Sl Al Ay A0 8 Jead e baae by agd A0S el Sugall 5958 (S8 (o 47 L
A Gyl e Hlas) 5538 (& QLY g gsi Cand Al Lie (e Laliiulogelial 4S50 cals
slic)y dupall (mida Jave (pe 30EY) Jal e Jliind) o JHlally cuald Léiul] ylil dikasl
Asnsgall Ly pual) A3 e Qe e ClLEAY) o3a Cratls (il e K

) ) didhg et Al Alad) cluhall G2

Ay Calle Al Aalady) Lawsal) b oaliag Slad) paedl) pandids o Jad a0 Au)p oYl
ool ) Al o8 s ALY Agall 8 Slad) jal) Bpealy o5 s e ol ) 2 A
iy Al Gilad) @hla o Capatl) 1S Gopsaadl Cipla (e 40 ol 5ae 5 (Fladl jpally alaiaY)
Oy Slluall Jadlae sag duhall adiae Jid due L) 2y clypud 2aSy Jlall gkl
O Aallly Apial) lalSeY) IS s e 4l ) Jeasill o Lgiad)s dags Allyg Abndes (paaine Gl
pehpal iy dgal) 8 ihpall Aadlia dlSl Hlia) w4l LS sl (b il daglie Jaf
i b 5fisall lagladll e Janll ey Jlad Gloglas alai asay a2e 1X (Jlaall 12
glsily Vare A deand Al eyl we Jolaill dusssall 3 dlawid @llin ad 5aY1 8y cCilpual)
(2015 ¢ Jas) Auwwsgal) & Aypall Lniag jaand Aaglie 5)Y) slaial (adi Jlaall & il puall

Calle ) :Aplady) clawsadl B Al ol o Al el S ceule la Al
(g yihall Aabad) Glawsall 4 W oY) e el jend) jaas 5 e L 4l 48y
D) pazasy ¢ Aladl pdlly Auhall die g sase Clungall ald sae Jo apill ) Auhall 028 angs
oy o e A LA (sae Gul s AlaBY] duuwall AL CalaaY) e G5 Sl juaall Jali
e ol Caalll ES) Cum Al Anbai@V) Gluwsal) 4 ) oY) e Slal) Jelall s
8xSam AV 8 Agalail) e (5) Gued & Jiat A Il 13V e ol Slad) anil) G jlas
AgabaidY) dsal) 8 Sl el djles of & i Ll Joa sial) il iy Le 3 L

Jr Aalall Jlpa¥) dua53yes dplatlly dpsbaid¥ls Bllall Lasnpall o (gsina) bl A4S e 2yl
Lok} 4l Aol Jalis Jalpe b Sladl puel) o LS o(Russpall i) Al clianl) st ) 0%
5 el Jadl) i,V Jalea ojedal Lo 13a g cAullall 23350 5ally Comia g dsnssall Al gy Jagie

(o Clossgall el dulal) duhally Gladn¥) il o e G315 Gla ) ) Caldl Jag Ul
c Ml 1YL o Lalgls Al A e ol Hi6 Al Slall sl G Dl



D

A) A

g alaidy) g Uall L Alud) cluhal) pae

Ll Al B dpulaal) clugleal o Slad) plady) Al ) o Slase Laad Auls 1Yl
Slall g loaa) dakil 5h o Lo :A0KEY) 030 caalle ¢ (A5 Bpdl) Gugiall o Ul Aauiipe Alla
s Gle Gl ) Gagis SalieVs mladlly Gl @yl (g dlalid) b dslaall Al e
o il Jald ) aang s dpmlaall dlad) o Slall g loady) dakil aiaas A st
&b hall g lad) dakl Gadaty Apalai®V) Gluwall alf AaSs iall Ciph (e dpulaall CalaaY)
pled) o Jhall (8 Jlall mpiill daay o (Ser @) Sl ae Gulis cdsulad) Leiasliie
Apalai ) Slissal) 8 Lpaladl)
o €llyg el lad) g Liad) alall 4ty L Gy dymalaall dusyleally i dssall of Caalll Juagié
GDlaY) (b vie Lla @l jedays o) Gl e 55 Ally Pladl apdill Galsilly Ll JDla
Agasall Ll 21l 5 Cleshed) oda e Zladyly CilieY) ve Ly Auwgal) Jio5 ladl)
RPIUREC
@raad) Ja) diaisa Dla Ly Lubad) phlaal) 40x B Alad) pedl) A Jo 5ay9 Aaha Lol
Go Jail Sleall el e 3alin) Al duwsall 8 sl (Say Gt 3JSEY) Calle A%y
S ahlally Jilad) e Capeil) 8 Auhall sda e slagial Calaal culicd ($Adalal dalall lalal
and Ly A Lhally dngal) caloal Gaal Alad) jadl) 5505 cibungall (gl g odall leaia
Jalad) o ) Jeasid cglal) Slalaall o QN (3 Slal saedl) i dijee Jab e (Slall sl
CalSall ) dpa )l il 1 s Sleall Sladall 13a ol il s (g5l
Al ((aleall Jimd dpaptanil) cleha) ccilaglra alda) (5580 sacludll dalsall o o ¢ Slall ully
v Auhall Jae dassall aan Y Sladall 13 eois 8 S (<G bl
:Jalssl) Ao L depa Alla Al Lalai®y) dcupall B B Auliad) Lol 0 (Jlal ygr Ao
aeab (g el AalaiBY) dwsall i o ddball ClEaY) jen s L Al KA calle Gua
Agyihal) dpalaid¥) duwsall & ) 1Y) e dibal)l chlaal) daad of Ky 3 53l o ald
O 3 Aoliie ABDLe a5 Ay palls Hleul Gp dayp ADe A 4l Hiald) it
ol Clyadaill (e 322l (5l Alad) allail) ko LS e pall Apan 28) ) ga5i L) 3aL)
Al bl e Wyjalas jlaals dasall Hhal laase Lewlad Slale s poal) 4830 oias Cuny ¢ lisiny)
)



(rapall £ LadYly ¢ Alad) ) Aidy cdeds A ASLad) cluhal) pae
1 AalaiBY) Anisall B Aladl el by o ol glady) Al A taie pande Aule
dby o oyl g lady) dudail (ulSa) gaele IS Calle un 2018 A liye s2ald drals
felidl ¢ Uadl Ll Syl

lehlis g U 8 dagieal) (cupial) g L) Chla by Gl o o ) @ald) cilia g s
sl g Load) dlead Jladll el DA e ALl gl any (BiaS Camy

s Al cligra
pol Last Lpaadls Ayl o3gy Liald o L Liajic ) cligrall (pe Alen llia
MahEind axe s Abadl Guill) g g un gally Adlatiall aalyall A8 V0
Cob e sl (el ull) bl Bl b e slow Aaslaall clac) b Ladatl v
i)l Gualaal) Cayla e dald g du)iall Jae gl calia

sdfpal) g

Cleal A peiady dedia G s cOaleald () 4 Pl oAbl goase dallae dlee G

pdii Al Ay Gl Aadie 8 el Al il L) DA (e il aaY Gaje s lle Lanls

i) & Jualsiall Gl dlee Caagios Ays pun Wytiad Al a8V (e de sana

ot Slall el day 5 ol g loadl) el Aglailly dlail) el Ulsls JgY) Juall) 4 Cua
lisSes pad cam daale iyl Ganad J¥) Gl cfinge M oysn and s ciabai@y) L)
Sl Sl el ey SBI Qlhad) WGV e B el 5 el g liad) Akl

A Juadl) Ll Aol Asall 8 anlladg sagan calnlie ¢ Slad) jpuil) dada g,

S adlae 8 ilhall 4 oyl g load) Aadail G5V 4l b clils Cua Gfinge ) aysa and
glady) Al Bl chladl ge dlidly duhally cad B Gl g diglall sl dig

Ll 138 e Bsmall Cilaall Biad s oyl



S gl Gy Gl 5 gy pll pllihl g5




bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

Lgal

Adbisall o gusylly Cllpiall 4dl) Hsuall (o AlalSia s 3)lidn Ao sane (gyihal) oyl g lad) alls iy
Grkly Gluwsall aBll Pl (e Jaghie U5 s Jad 3 dpaliai®) Gluall e (apdi Al

Aagiiall bl Crs il skailly LSV aaer jaal Al AW claally dlad) ey il

AL 8 skl ol

il 2 S alaialy abai®y) Clugall (b Slall el Al Culia 388 Gl shlae dal (s

Jalalls 3ol apkas’ 3aS Alslaes p Lad) dadail 3 culyodaill (S ASIsa Slad) jpudll S Cua

e

el A Slall Sl dadsgy oyl L) dale dpee ) deadl) 38 6 Gyl Gl
towltl) Gfinadll ) Jeadl) s A (g ldy cailin)) Lleass A lhaals

Gppeal) alaill 40l el JY1 Gl

lenaaly ¢ Alall aall dadas s SB) Gl



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

Ay pal) AL A BT L) 1 JgY) gl
@l o) s pdinal) Axgadas A gal) pumg uSix Blpes s (Y bl (ol ) Dlma Slad) plail) ey
Al gall sl Calaal) Badan ) Cangy Sl alas
abai®Y) alaill dapds )5 pually ey Lo 13y cAgypal) saludl e o oyl aUaill ey

LB Lt ey Alsn (Y bl 5 o laall;

Y i laaas 2iys Aduliially AlalSidl (ilpall de sens iy A HUaY) oyl AUl e
daia 2000 ds) Ayl daeldal dplambl dubu chlic) can A s Al abai) | und
(46
d.u.a e}@A.A O C}b:p. Q;u_').;aj\ eu:.d\ e‘}@JA Lj 5} ua:un& c‘;u_.).;al\ eu:.uﬂ 3324l &J.DA:\S\ Caabid) .ﬁ}
cpoaly asedag
Oe oS A Agilly Al aclll (e degene a3l o Cipry el AR gaal) aggdall :1.1
(19 daia 2001 ¢Gpbadl) +Juanilly Japll ) agpiil) (o 300 alalye 3 peial) g Uaiin|
Ally Apalai®¥) A glpaly) jalial) degane 4 o Cojmys 1 ompal) AU algl) aggdal) :2.1
(e Aaadle Alias (sAlls alaill dgalsl) Jiay ol QLI Gllld ¢ oy OLS () LS g3 Al
(13 dais cgslatiall 5 @S5 il ) Ciliia adine (A 4ie Lalail) adie adine
B ga ilpia gyt il (JAD Ciilpa cdae g_\fa\).\a) il pall e AdalKia g ddliia (32230 e gona
P e Agall kel dulual) Jiaiy g8las (& Jexd Al dedl) y5allg A0l Cagylall aa e DI Cumy
haall CalaaY) Bt A peall il sally ey )

10



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

g pal) alBAL) G 22

top ol ADG e Jlad) alaill A adies

il Juanil alatiy dalaial) ypeal) golall 3 5l de sana o un A pulal) ddpaad) 112
el leagill Caua eliaVly gola®y) gl o 5l cea (e Aesenll colisll dghass 2l
Jal 0 paae sed caainall Ay puiall Aol b A2 lia appeall AUl iiags Al dga (g sbai®U
Ledlaal (3agas

Oe 1 il JSE (8 A peal) i) 2ol fsalidd delia o Bl At () gpddl) 122
LS Sl alel caprl) 3l sl din JS oyl apdill At lua S5 o angy ledlaal 3as Jal
AL pall oL@ Cagylally ST i Ape Apppeal) Gl 0S5 O g

@Iy Al leadl Gl gd ¢ Slal) Uil 38w 51 gl 3)3Y) poei Ayl 30 132
osal

(04 dain 2018 sy Ll il paje DA (o @y cupdall aopiill 2ds e Jgy
e (3)' D U lpunlly asiall Cilaal s clian) (il (K 1 g pall 2B Cilaa] i3
Aisme Cilwl sl oyl lealas PIA e g IS aniid oo lia¥) 5 dpalaidy) ddlall o 558
lgal) ol

il A e leahaby) 8aly ) Ao JS it 1Al il :1-3

Ll Caagdl 13 iy 5 Liline (8 (OIS (e grsh (Buiad A glaa Lgalatal Ailall dpazill Caagy el
s aal e (ilpuall Cimpal dplai@yl shall 8 Al Jas vie :gabai®y) uilad) :2-3
e gabaiY) gl e pillly golamdy) Jaxl

copdl bl lad 5 A i Al aads ols-

Alad) cleluall aads of-

9 aaglly iyl 3ol S  ASH Gallall 30l e bl adzanl) Al 8 gabai@Y) hEaY) Gaat—
o2 andiy JalSll Jilill (ggise die K (gl ae gsludd JS) Gllll aaa Qi e Jexd)
(319 daica 2010 (&) 5 laall) A3l ) Ll uluadly dulid)

e leadlly adudl o ASI (gl e Ji KU Callal) o ey Alag) ] LSl Cagan Alla g
el (e a6 Lang Al dubs (A Dagiall Ll Abd) gl (JalSl) i) (g5
Janil (ggine die S (mpall aa A Gl g5y o ) S Qllal) s 30l e Jast ua
(289 daia 2010 ¢33, 5 Jlaal) . JalSY

11



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

3z Y pealie angh @l 5 galaidy) bl a5 sl PA e galbaidy) gaill Gaat-

LS cAglall chliely clelieY) mie Guh oo dlpgkd (8 e 5 Aoall Lealind aplie 5 Cilelhd
Adall Zahs ol Blaliall G Aaatill 8 (gseall ()5l Basil (il aadig
ld 5 dgae gl dypall DA e dgla iluall e laa¥l Laal) jels eldiay) cilal) :3-3
oe el iy sl JAal ged 5 Amiiyal) Jenall cpn LelaaV) Alaal) e e Giad LY
sacluall i) ey Jysall lgiluans dmgi 5 lgie 8pdliall Lala 5 dpaeliaill il () Gk
5 adlall Apilae o AW Al acs §) elaa) laal) @lile) Jie sl Jaal @iy clidal
Gle iba pajd Pla e elaal¥l D) anal Ay Cilpall i WS Lauall Gleasl)
Lal¥) claiadl e aias lain e laa¥) byl bl el (& ceodl e ol e
sl 5 alls
agllpal) Tl 3 el SUll Al Bpeadl) ek ¢ oland) Giilad) 143

plasin) 448 (e J3ludll (alSall adass las ¢ ihagll fLaWL el jds ) ciihuall (8 0%
) Csilalsall lald, Lia atialiind aaay Qhalsall Gual Lo 13 Leads o Cagial)l U (5% Laa «JlsaY) o2
pall godall o g Lo 5 cleads Ga cogill U esalll 5 al) (o Aalad) Slagpuaily el
Aald AL 5 Alaally Bl Lo & Glalgal) dalias g upall pUaill (5<5 die dile )y

5 CBlgnl) mieS Alai®Y) 5 Agall Gl et Ciags Gl paheY bl aadis LS
Go aall & A Ay Alla 6 Lie adyl) o cJall G dglaall culanl) sal Cangy A peal) e lac )
JSy dpaliai®y) GlBlall o maly GulSadl dulpd) QLD (68 Lo ES s e J50 (0 dipma Byl
combd OS5 el Jladd) 8 Gulall o o slaally AabaidY) lidlal) §3a08 gayh
tmpall allall) cliga 4
AL Gl e lempd S agulls Gl (e degena (Jo s allall (B onpa Bl S
Copli S il ol ablies o3 agenlly bl lgle (i A Zessl agalials aellec]
sed @Al el Jlaill ) laillys any Jumly Leluant e el ol 0e @bly) desena 4o
e G Ay pall 3B ks JSa ) ALYl Gald G (8 dedlie aguys Clla Bae Jady
P YIS Laag ool gall oda (Bl
Aoy pall cpilgal:1-4
A il ) e g ilall el AUl (oS

12



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

s gsings (101¢197676) 51 Comsay ol alilaall aguuly sibaall quihudal) gile :1-1-4
Ll (igall Bliall el ¢ Jla¥) Jaall e Lyl cclall ~L)0 e Ayl ) e
(- el sy cglinll an)ll DY) e Ay sl Al

e awll Wa acays (102197676 ) 51 cnger 1ol Jlas¥) o) o anll (gilh :2-1-4
(~cbiaalilly 3 padd) illaall o sl Jie Lali aguy cdiliaall dagl)

Gl )Jie agey s2e Ulla acays (1976 103 76) 5aY) onpe poiil: gl o5 :3-1-4
b il cllsa aall (Jil agic aalls (Jglull ALG )y AL (351 aplla ¢ canal

(& s dnall Lady ol (e

Slo UWla acays (19766 104 76) 1Y) cansas il dpdlaall il quilpaall ¢ oid :4-1-4

sy Adsasll cilatiall G Jesiusadl HS4lally Sl 1S, ailly Adeasll Glgplall e i)
=Y JLii) Jlexind o) casalll o avall aw)ll cdals il Glaiiadl e agu) ¢ uailly plall
(rleslially Juaaill 448 ) ALYl ¢ 35580

asll gsana o Wa aays 197 (105 (76) 5aY) cansar o0 o) o9l :5-1-4~

(-lere Jalaill 435 agiall o dagdadl)
Al e Jalail) A4S e e hals alSaly Clag i e Bl as Agiball clelaY) (436 :6-1-4
oSlef 5y SAd) (uadll

Jeand & I ) dapla e alail) aldie) pe ddlide Cilus Gyhs Y ana Ll (il il o3a g
Ona () Osandy oo (Al (alall ) ppeailly Gluadl 448 J8 2 DA (e S gl

Wl z28 000 000 i (gsinsd) agllacl a8y (sany (Wl aag sl alaidll ) iy Caia

(15,5 282 salal) ) ahadl alail) 1) (ysaii Ctaal) 138 goinadl agllact oy (saay Y ()

1 pudal) 5D adaiil) JSugd) 124

P YIS g i e Aphall Lupal) DU el JSell (s

(Oailal) aglanilly il A pae Jiaesd Syt e e 0sSE 1: uilpdall dalad) 4y paal) :1-2-4
G DY) e cclidnlly Gl A cJuaailly dglall Glledl dpnecilejlid) 4.
(bl il sl 5508 Appane «JuaiV )y Ga genll ClDlall dypne cadatilly V1 Dle) 4y Al
(lsgall GlS Ay e )luiides mllans Shas Cilpta o osSE LAl plladl :2-2-4
SShall cclaalally ol 4y seall lliadd) (il 4y geadl Slyyaall cAilad) mlliaall 4, seal) 4084l
o2 JSy( ibuall Aylsadl 3Shall il 3She ccailpall 206l Ay el (G5l Dl 4y seal)
(i pall Zalad) g paall) L Apme algay AAS LdSs mllian ) (gyal dae 8 e auas il )

13



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

:AgalatBy) il (3h Ay pal) a2l @ SEY Gllaal)
D empall alail) oSy 1

) 5 Cangd) L Cpalad i) e asiy
b)) 20aall Cilaal) (e Alea Biad ) Ciagy e Wl o o) tddagdi-1.1
Jsal) b upeal) alaill Congd gAY Aga (e alidy g 13l 5 (-Apalai®Y) 5 daeLaia)
Alall iy Jisail S5 3lse o Jpeanll (e LiSa Ale 3100 3yme oa Aadial) dllas)
paddll il Jooslaadl) S SNl Hhlad) #op e sl el gam o o5
sV Sem Vs, (lanshll alaill 8 G (e G0l AL Lo ) ol 13a, L
Calaal (3l 31alS Ay pally et Jall | g 138, agaall Baal 3 Y) Ayl )
£ b ) e aall o Jeatl Bl dle 313 L35S uila ) Apaliaily A Laial
CllSa) Apati g alail) 13a Jl 8 Caagd) Aalasial Allandyl) Jsal) 3 Wl el il Jsaall
Alaill (o 5 stz Cilase e aally 3lsall Y1 (anadill Gaats Gyl sy
A sl (e 51y galaBY] agagil) lsal e Lije 3l g8 AKIRIN) Jpall 3 o pecal
A Laliag 2 lmy) e
Calaal) ) Jseall AU s o il paat e ol JS3 g 3 Alugli=2.1
Lo say adatill jaiall 5 il peaiallles cplad Cppaie o Jlugll oda agiiy ¢l 5ylauall
Poathll paic 5 b jaic el A 5 Gudall desgday el alll W 0SS
o Adlidal) Cilpal) de pana (o dudll Aaldll (e upall QU)K AR paiali-1.2.1
G pal) plaill el Joa) delia b Al il suatyg e Al B 5 Cpne ()
Clig)l (codll Ties dadluseyy degSall Wynan Al dygpal) Gyl 5 culall )
ctlpall ] Aliadall Alasl) ) Siay S Jasilalal
2080 Nie gl da Aua agd die ahaiill paiall deaal aBilll paiali-1.2.2
Lol 335mpall Cipall aran ae Addies Alulite dypall o3 (sS of my J) clelley pualic
comebaY) Caagl) 3oy o Waldag Ulaua Sl
Al 5yl p0m el G5l Y (s gl e gY) o Caluall bSI s o
e sena g ol Sl Ale e claY) slel o
srppall allail) Lgianaly Al dabidall (il oy Jali Y sle)ye 4
bl daall G el iy Ly dgpeall duas 4 il Slebe o paall o digpall o
(9¢8 dain 202012019 ¢z lide) . Andi ol Ly

14



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

Ay paal) 2l Lani-2
fol Lo Aliaially Clyginne 330 e WylT DA (e el Ay peall alail Zuslys Gyaal o)

i e gy okl Levie cdypally GlSA e gl dlall S Qe 1Bl ggiaali=1.2
s lse anadiy diliall AXE & A gl b WS pdlsy 8 Al find aSsla e aigf
Slos Anlimall agilbisie o abaill oda il Bladl g Uaill 2l sigy 13gd ¢ LAYy Dl oy
e Apall Sl Cun e caealyl Slisine e cilaly (alaa) g peivnall X cagihase
oSl Ly
O Geetil) e A el aUaill agielua die Joally CilesSall s o 1SN g gianall-2.2
Calaaly adls pe BI5y cupin alla LA Cang addey Apalai@y] Aubudl Cilaaly Clpall Calaa
il alaa) dpds Al Ayl Alil) seas 130 LSl 038 G alell sl (Bad o) aaiaal
gilais Llaril Ao Sal) Lgaling Al Ly pual) Alaall aas Jio 00 chriall ey pual) <yl
LN chsnall e Wyt g adamilly Alead) il sise SIS
Lae eJsall (g Lo A8 panl) 35l A05) 3 Vol (gsianall e LpaaY) o o dgal) ggicuall-3.2
A Al lBEAY) s o Al ) ALY (Jlga¥) Gy 135 cilaadlly aludl JU A Jenn
Ghantill Gyl Aal8) 1) (5% Loacluslons g e Laia) e Labail dguliial) clend) <l Jgall (g Ay paall
(ol il Cipgil) JISaTy Hpa JS Agalsas upiall Zls3¥) iats Jeall G Lad el
(202012019 ¢ ons o) - Jially Alalaall Jayiy (5 AV Jsall il Gy pall SSaY) 2 1
:ARNAAl) Aalaily) Aalail) (389 duw pall dalaSY) -3
Clamind 1] 5 cad i 5 sl b Sl ol Hlailly 8l S8 el Sl
dabaall 5 SHE ¢ dland )l galiai@¥) alaill HUal & oyl saill Calaal  ailiad
sl alaill jsedal IV oy ) all & gadiall "yt el aUall) (ghy o piall aU2IN-3.1
Laxi] ) e Jgeanll o coany sl Cargll e oygd sl | dlae oyl 2Uaill ol
Cilpaall 45l elae) aae we e liin¥) 5 Lala@V) plaas¥) jaai ) Giagl (s dalall il
o sl (ol bl e il Jaadiy 8)8ball il (s asil axe (6l 5l
Blehe ae ) am e sa dpaddll Cihuall e dual) il Juiadi cals
Dajall Ul 5 Gelail) e D) Cilpall Jaad 135 ¢pilSall 4lilally dpadill Cagylal)
Y Ayl DA (e Uil Cargy (of biny e lhaa oyl alail) oo S Jland ) alail) (e V)
lealge dlaad Asall Alle 3)l5e 3

15



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

¢ lanhll alaill gail) Aaye ol "asiial)  Jlashll sl (S)y o3y ksl oyl sl e Ll
Sleall 1) Qe Jiriill Glava s pealed) ol 5 Ladia Lalil) Slea Jlasd)ll plail) Gia Cua
b () Ahal sl Jacs Al o 585l WY palial el Jialill (lsh laca 5 cpduzall
Gyt adagll peal) alail) s Jlall dagdays (Jol€l) Jaail) gail ASN adll allall (el
Dysall Cinsaly danlin s Gae lialy Apsbeal 313 sl dalle 3130 g€ ) ABLY L (il 35kl
A pall bl Ll Callaie ae Laill Tasa s Ay pall Gad Tane el LS cdalad) cilaly DU sl
(442:441 daia 1990 csmaall) LAeiiall Jsall 3
Alall jae Jh 8 dald dediiall Alenhl) Jsall o) oyt Adle 1l dpme Aypal) el 586 )
o 3l 8y5 50 ) sl a3 ool La 13y ¢ 2 1929 A dpaliai®V) Aa)Y) dgalse 3 eyl
aldadl) odail Alatia) sapaa iy Ayl mie Y Laad ooy galia®y) Llal 8 Jaxl) dul
) s e laa¥l 5 byl shall b Jal) e Al (K Ay Capal Gua ¢ e
(2019 dain 2001 «yyladl)
sl (e Agiam ol Ayl AQIAEY) Abail) et SPREN) AU gy opeal) aUail-3.2
2001 «Gpbl) Al dga (e aulil Z Yl e LB @l e slal 5 dga e @LaBY) 4l
(24 isia
assll Ul 5 dials Alle a3 Y 5 ialt AL a8 Y A Cilpm aag Y SR Sy
e spble Lot ) a5 Al e Slal dejge Jedall oda oY (JAN e il il
(26 dnia (1990 camdl) LAble Ll (55 Al i)
dsaal de sl biaa lljie) a3 Lyliely (SHEAY) jSall 4 S alaaly cibuall st ol 4l
Asal) e el SIaaY) Uil 8 Agalls cgobaidy) Ll & ol Jas ae 5 daldl)
Sl Al i JS el @Al ) e AL Wl el o dabsd) Z ) Jilegs dulu!
Al A A Y i) dal e il o il (s ) plias Y (SR Bl 8 Al ol
vah Gl (a llag JWl Sl
oY) gl s el 5 I s Cua e b legs cdlial) ddlaall 481N oLl o w25
dgpal) peme Cun e claaly W) Akl Aadal) 8 Leie ddbide Culy g Ayl Aalady)
jlie AR Glalll 4 5 Ladiie daledl Y] g sanad il dasd dgnal 5 lgxuh
ey 5 Ay Addalyl 8 Al Al 3 Sl Lla s el (il o) WS cagilandyl) olaldly
Aehle 5 apysill 5 WY dansd
rdalll) Jal) 5 Aadiial) Jgal) 8 Ay puall ABaIIL-3.3

16



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

alias WS Joall sda b Jualaldl gabiaid¥) aniil) Aol beg g)al () Alss (e oyl ol Calisy
Jsall b aie cabidy daiial) Joall 3 ypal) dlall Gfjee i JEll 50 IS aiailiad g adlaal
P b LS aning Lo g cdglil)
Loosts oot ool Sleay Ladiiall Joall Gaai sAasiial) Jgal) & oyl s} Gailad—1.3.3
elial) ¢ Uil Lals dplaiy) cileladll 488 o adiny lesiia o badipe Lagd Ma Lol 3iny
el (e dlle Aapy Lo 5 sl gsill
el 5 ey Apalaidyl Ll daedy g oty Gaah Aesfiall Alsall (f Loy A pulal) ABUal) das 3>
A8llall degiie dpegly sac olias el “Taxable Capacity” ¢ abuyl ekl 13 o) caag
cihskill laaly s AY) 138 2 3 el JAdl aan (B uSany )y Ayl
Jaal 1) ki 3 el JAaN aamy HAY) sa Jadije dpypeall 8l ana o 131 CAalaEy]
il Jaall g e sl ey d8lall s3] haas cilexdlly alidl e Dl 4dag agdll
o Ll Gl AT cihine dlia g8 Ryl ALY st Gl sl sy Jlea)
(oasill Jaall e 3l el Jaugies  galaB®Y) salll (sgiue Wyl cdpall A8
& )y ApalaidV) Lgadadal el Ay pucal) A8l day jaadi salll b dasiiall Jall Gla el e
Salall ae nlily ol eaall Gl S ey Lt ) JAd dasgiay el JAall (g5l
el Cumy Y] o3a & el Y alalad oS5 e sag Bl dga il dall
Adgall oY) jalas ‘mi Jli
9 Ayl adall o A6l adiad Al dagal)l @lpbsal et apali(laiidall) Jaral) alilad >
Jame o 5 o Jlaa¥) Jadll bl (e Lppeall claly¥) A Jiay o3 5 coupall Jandl
A g edie Dl Cal lasgia 5 oasill JRal) (Sgie g cgalalBY] skl (s5iune 0)ghaly (uSay
40 s 055 danal) 138 Wl 5 ¢ appaal) Janall Lo g i) 5 oyl olell @ Ll angiy Lo
A€ sasiall SN 5 Ay Jsall b dawsidl 3%
bjsas (6 Dpall didhadl e daws Sl Bpdlal) quijpall A Laad) gl >
Jaall e Ay pall G pal) dpl) Lpaall ey casd) s 138 (&5 (Personal Income)Jaall
(Corporate Income) ;.  Asall milll  lea) o Adleal) dawpeall Cilalyl Lilé (il
Jsd Ry Bl uadl Chlally 5yiliall Cilpall G (158 et Jpo lin Laiy Gl g
Jio Jaih 5piluall Cailpal) o adiad ) Joall (e golaBY] lalgine 8 Ji LS Lia dglland
plasind Jumii A UG alall (gsivall (8 gl Joall el andiiy Laijdy Wlady Wil
Byl Culan 5ydle i) iyl

17



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

padatill Culsn e HAT il 1aag dgae Ll (il Tase gl Agae L) quilyal) fasa g ladl >
i (b Allandll Joall Jama (b ale olat) dgu 3. Ayl eyt Blays ccbhall )
My o) 1 ) il Aaldll Jeaall e dagddl cihal gee 8 Tae
ainad)l Sl G @l lly Jaal 3 Sl cglal sala ) Lulul #)al(Graduation)
(202012019 «tiis) 5yalall o3a L8l ) painl
Op O s Al clalady L Ll Jsall e :dpalll) Jeall A o pall sl Gallad-2.3.3
Hlgilnae
- Ladiiall J5alls A3jlie g2yl JA (mlessl v
o i i) 5z Y] Gyh Adly g daluY) (mladl 5 eliall gl i v
Gaiadl clamidl a5 AdgY) dgall ppaat e adiad Gua ddualall syl e alaiey) v
Al Gl Lege havae JSI5 S peall asan)ll deay Laa
sl e ALY il v/
el Joall (& oyl il Glied ¢ ppdll sl oo il JS4 St Cliseall 228
Al ailaslly
Dvadll 330al e Cilall et cBydlal) quilpdally 45jlBa Spdliall o quilidal) dpd g UGy @
il o aldieY! g Lol dnbady) AuSsll dag sy gyl Gl G ol
5 5l Cilyuall dppil) Zuaal) pasaly JS00 (mias Lain b 5 il 5 Bl
Gl bl eda A 5g Al 5 Jeaall pmlady Bk Jilaie el 138 5 dgeelaill Lals Lell JS
L oadiial sl sl
JS Galaas) clyyl dalse () opall Jaxall 3 (alaaiV) 138wy s 1 o) Alsaal) Cinia
axa Gaa Mg ally dpegil) RIS 5y8al) (mliail (o ) Jan Tausies oasill JRA) (e
N € Al Jaall 8 lelicYl ana 1S 59 flly JAN a0y sg 5 Amppaal) A3
5 L) g JIsaY) gy dad shalS Jaall e gl e slie) alaaiad ) (b
capal) gl Caus ¢ i)
Agslase paas 325 Alpanl) 8 (a3 Y Ll Ay peall Aadail) S gany aually 1 pal) AU Sgan @
Lot adey o Apelil) Jsall 8 Aypeial) i) o 2038 agil) i) 3 Juans ) Gl
Aganll el Ul 8 4l o ity gd) ulu) sal) Apals (e B pald Lgleay Las dpasil) clyllaid]
153 aldaill 13gd daxi V dye Wials dpusla g gl Jla 4 ol 2l el (Y elldy, dpalaay)
Llai®Y) Ll A 8 5l Al =gy Sle s

18



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

Jsall & apall alail) 2 i a1 CpdlSal) ol ol ol 5 Y gl ciada

duasi 5 Lyl Gulsal) Gulal dauliall 3o Usll Jlall (oY) Sleall aay V) Al
Osobn Y ) Gl ) oyl el (8 S (el dan LS cdadgiall Ly dypall
e clexd 4 BEYL agle aea ) ALl iyl 8 agie dealue gl e dypall )
slow 4ia aldill GIQY) B Gslslay sce dme Ll o Ll sl L ol Leie sy
(202012019 «rlia) . ped ciniil () Ly e ol daeyd Gk

Al Lgisanly dsnipall (B (Al Jpanadl) Aiolig 1 A Giaal)

tcraally cAY) ¢ Gund) o Aladl ) Aabe :JgY) callaal)

fbad) ) iy i 21

S dngall S8 ) Bl (& ) Agpal) o G Al s "ol Gl S "G
ooby ebiall olad Al e Yau 13 clgimglind A Yiad husie ol Oy dusgall wllal pasid o
(Collette, 1998, p. 22). Ll SAlly Jlzdll Jlaain)
ooVl ABY) e Lgall dalial dglall Ghlall gu g SERY] "l Slall ) Coyey LS
¢Ailad) dpaypdil) a gucaill—
fhunye JS Cilpa pad—
(Jammes & Duhem, 1996, p. 10).‘;_‘\1.;;3\ hall dsy) -
) gy Ol Aelia (b Slall Jalall 21y Fas il g8 e g il Laad Capn
4ilial) Aibad) ) Al canady Ailadl CHLEAY) pea Like o 32U (e dusgall 8
AN (a8 Gaepal) 53U Lgduli g Ablall hLaaY )y Gyl Gl i) o ueall 358 A (e
(14 32ia 2009 «3153) « DA 208510 Alag s (Ul  Slad) i) ae sy
to) il Sy Bas Lo DA (ge
W Sl oy dilad) Al Gagaill dwusall o)l Gua d000 Ales Sl
Ay oda ledle e
Masl & bl peaie Jladl aaed o 13 sugal) ol Al bl dsas dafipe Slall il dgag
L
D) 5 LAl Al Glaaae aal ol Cuay dliall Calaal deadl aasis o (S Ayl

el sl

Sl el U‘W“ -2

19



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

(76 42i= <1990 <MASSEN) : 33l tgalaall Je Alaldl il aiiy

Cilegil) 8 aagiall e il ) Comaall iy Plaiad gyl e 4l J8Y1 2aphll Hlaal-1.2

; opall Lbad) Slaalsll e sl 028 8 Capeill g Cum 4kl

S aladinl 8 3al) agd Cymaalld (Aplad)l Jlewinl) oY) sl Jiay Slad) el =2.2
JY) g Lad) digyla HLia) Caags cdmnsall Cayesd st de gaiasall 4laal) clLaal! (py Alaliall
bl J8 e Ay piall Ciliall gouadldl Jh 8 ddlad) Hhaill deay (e 4dSS

P e sl CHLE 285 3 gl el Aulis Cipa g 8 aidled Slad) jpedll adiuy —3.2
13l Ausmspall aleas M) Il anall b o g desall Sl 8 dyypuall Lpaal e o3\S5))
Al eyl s ¢ e aaa Ll ety Jla 58l Jels gl 0335 )8 S 2
tabile ) Alall el Goagy zdlad) paadl) cilaa -3

il oY) (38a5 1.3

Auglal) lalll a5y ¢ Agpealy QIS G imar ¢ g pUa g (gl el HUadl) ¢
glub agalill a0y CpalSall Clagyeal Adlhe Ba Afliad) 3D (Sl ¢ Al s bl ¢ dpclsh
dread Ll ol Jemdall dAplall Claydill Wy aguyy il o agdlele 2y agilagyal
Aansall Slall Y1 GiaS e laals Jeny 03 (Slall pesalls ¢ 2alad) 531 dgalse (b Slnssal
B A ol e casdn dlia s Vs il 5))3) olad AigilE Taaay (& 05S Leie ) Sl Y 3
Akl Ll dussgall aljial aded Ailall 50y olad dusall aUsiil o S 38 028 Ly o
OaY)) Cangdl 138 Baaily el A e Lole bl Leadls Goas 8l ki Ly ¥
g Cun o Slall uadl) @lsl e 1 bjliely £ilall Zaahall Jeedi o dessgall Jasd o Sha)
Adels JiSly olal gual el Jray el ecaall (laidaty ciugall Lakall Gl ey
(94 dxia 2012 ¢ silasas)

Al poal) B agatl) :2.3

Jalse Jland ey ol Jlad o Ayl Lhaas Al BV el asly Sladl scaal) Capay
(94 4aia 2002 « 31y .z L)

(25 dniea 2004 <) £ obae el &8 Jlal) el (bl

Liles il 5315 ¢ Aipma 330 o dppall Alpanll e ejall b ke s 1l (Abad) ol
Hgma 858 DA Aypall el Jgaal) lelead ) Jlsa) 3aS gl (Jgaall 2 3

20



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

£l a8 pous [ Dlad g Uadl) Lglaad 1) Ay pulal) Apeand) = 3llaal) il £l

P gaadl) Alad) poadl -
Jyaall 4alSil) 308l ) Lsasia Blhaall ( Sladl ecall (e 3)le 5
Jsaall 481 §y08al) [/ alhall Alad) peuadl = ) Slad) gl
s zsiie Y A s e leda laylicly z YY) CallSs (e ad )l 8 Gy pall ¢ LeY) aalis
DA e elld atyg e aSail) dpaal (g unle
Ayl ands e daall -
C ARl daay a3 Alle Clyghy (g BalEY) ol e Ayl gis Jali -

Al Cilaall Gana @lldy ¢ (Al L Rusie o ity oyl el 8 aSatl) UK ()
oaal sa aluYl Lo ()sSan sl Alaye 2 ) Aspalld ¢ Lgiiat] dsal) xud A

@ 0S5 A Angall Laiy ¢ LehlaTinl a s AlSa) Lol i Al iy s Ml cdy il
Dl Wil A e Wyt s ¢ Cpatlsal) gl bl Lgdysem Gaund o dasd gd sl Alla
(08 4aia 2003 ¢ale) il bl
Aailal) Llladl) < G

Lee ¢ Lo aSadlly (0 Lgmiay (31 Zuliadl Whally il MY Tl lwid Lo 2umy
el ¢ 01 (e pand) b et Baal Fplally il Syl ¢ Adle Sy et L) s
Chlally Jadl g ¢ Gaal ied) e ladl LAl bl chlal s e A5l
(95 Anin 2012 ¢ shasen) - Shadl ppil) 3 Aasiad

e Al Ll bl LY e Jpmnll e dusapall (S e Al Al
(15¢14 inia
rAgdlaad) cfiliay) Ao (sl daulsy Adladl)

Oo waal) b aag blieY) o3 Adlall Adladll e Gl Gund e s ALY e )
Al (g peal) Gty et LA o3 ¢ Fuunpall dasiad sliall el
AL i) e Jgandl Dauly Llladl) —c

Arghay 4 AW BliaY) o Jpeanlly L e i) Slall JLad) e dsall Cany o

o ile Lt L LS5 e sle o Apead G Al e L Libadl CHEY) ¢ Jlal

21



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

A o) LD LAY Ga waed) ang 4l ) LY e eld Il ilsly sl A
A AW A gl) (s Jaf e Sl zlase V) =Sl Gugall Lo cany Gl Alal) ciljlLine|
tAgmdlill) LA o guand) Laulyy ddledll —z

e bl (Al b oSl Al e oy sl 8 Al W Sl Jseandl dal

CalaaS L ¢ adlaal sany of any ¢ Auall pladl uedll Al e e3a  Slad) uadl ()
e say A Ahall el dpa Tae o Sy Slall il aseied caugall Taghiuy) A
daly cblall Mas) 8 Ylad aie Wlicl dladl Heal hlasy cal duuliall dpnacall CalSall lial da
Gl B85 s ¢ dungall dalinY) Ghlal) paad 8 JAs ¢ dball Glhealld ¢ dausall
t DA e el s asliia) Bl Masl claass
Gaa Al Ailall ASaY) (DGR Aa s duwpall 39 JCa HLad) d dlal) 4ali QN ol @

Aeie JS e

sl G sl ¢ saalgll Agall Jals Lalaall dhaal) KWl jlasl) 8 Alal) 4l g3 sl e
Aasiaall Ailad) cljiatlly cliliey ) Caial) dags

ALY Jisaill i delica (& Slall dalall 530 ey dasaill JIST Jia saill s 3aas @
bas e daaly Bpa 81 e Ay Appadl) ddeall 8 Gl Caligy Aaball Gl a
o el e lly ¢ leia oY ki) e dususall Lliad U Byl Uhally ¢ Adbidall el
e ye Ja) ) Lt Alalidl)
Calaal Aeadl aadis Ay pealld adde s cad Jand A Jlad) 2l Ladise Ly oonneee ) &) ad)
(09 dnia 2003 cabe) - Leibagliin) paad A Jld e ) Jsa of oS LS ¢ Al

Coda gl LIS ¢ Auanpall W35 ) Al G Al iny s lall o 4D DA (e

el pudl) Sfjsas =5
(Mouelhi, 2006, p. 09/07) : (alad) A dswall 3 Helaty Aball jwal)

Layal W Gy Al (4 Clleadl apes e Llall i) 300 :d Y slaa¥i-1.5
Aglal) clalaaly

22



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

Thomas Jsi LSy Jlall jlall 8 oSaill Gl gual ol @ JB) olai¥)-2.5
'Slall Gl ) b dals Ji ey ccaulia

tsp pailad OB lall el ) sinies Caypll 138 DA (e

sha) e el adgill o aelud diplay ¢l g QS oo Ayl o ey tdgpally adgll —
B Y Slall sl 0¥ sl IS 4 Slal) daall Gt o) dssall e canyg Jllg L)
sac Liadll Blaill cilgaly laiaV L Ltiad aaat congy S ¢ Jaall Jlae iy
Ja) e Agldl) Gageaill Jeade Jlad ey Slall puel) :JLaY) bl JLEAY) e agl) -
Aal aels agan Gl ¢ gl Laiay S ¢ Ailadl LAY e el G Alalid)
- Adball ) daad eld e A Chladl s Jm Sladl jladls (sl eaiey A
Slo ng Glusall aiea sy ¢ G Jlal) SN miay ash t gAY Gl B -
Gy coaliial) 5 Tadl) oDaY) il gadsi b Al Ailal)l clayly Slall bl
- gssaadl LY byl
Slal) Giaall Hailly gl 5350 (e iy IS (8 Aaal) HLAT e wiaall Lol Bl of Jaadls LS
Sle Ayl st Jd) @ls W Jaall e dypall pads palasl) clSyd S Jla K b
Ll )]
@il ¢l calall Hlailly Jla Hla JSo alall K] e @330l o685 duwsall ) cdgl) g
DDAl Aalal) Aagla gl 8 oSae Sl Sl S ety Al agli Cam ¢ &)L Apid) alsall )
CHal Jaadl (Y ¢ LSaall il gl Calide (p afaill 32l s Hlal) 2l
G s o aeluy Lea CallSil Jilig ¢ Sl adaaiy Ld any (531 LA addaaty dasgall pras
P D PP P
igmpall Jiad) 359 axc @
Dudll Raegpie axe afiay aal Y Jead plall o3 Gl sgan B Jesd s Sladl sl
Skl (AT ) By e JLAN iy aaedl) 138 GF Alall Gl Qs Jal e aag Y Slall
ol Loty Al Cilhdal) )
aaia Auanspall MLy ¢ godal) leandy (Al Gl agan JA13 prian Slall pedl) Tue o3
clall e Bias ol e s U e zsaalls zsiaall Slall Jlall e

23



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

Jlaxiiil ‘_$_°a Wt d AS ) e Glaled)l 1285 d0)all o2 Q'Aj ¢l e aaell o HLall 4 (Gl
M\uﬁédbﬁcu)@jdﬂ\

gy ) Aacuisal) (b bl sl Al cdsin clsabsa 2 (A cullaal
feibad) el gaba : -1

(9796 dnica 2012 ¢ fixsen) tLat fase ilad) il
opedl) (B dyadl T 1.1

Ll Whall aShyl P e elly (Ll dalie Bla sae G JLEAY] o Slall sl deny
eadY) aall ) sy of dia (e AlleeY oyt YA e Ayl CalKald ¢ HLaaY) laa Lgiiay Al
Syaad cglall ae Jalaill b aihlee o @l ¢ Lgie 3ol gkl Al mand ) CulaeY) o
e alial Ao et ) bl 350 slad) A0l Beil) CaniSy gyl AN 134 dn 8 e ad)
O g Ll e lediieat (S D8 B LAY CalS 1Y L) 4y Jpenal) gl allay Y oIS 3 ce )
Assall aadll dppd Ayl G A ¢ gu L) il 5ol Cae Uil 13) V) ¢ oapall Jlail
PIa e rand Ailad) daiills (il B)la) 4l g2l sally Al dagill Clua 8 Lla el
O ) daia e SH o La Calall 33 e ¢ Lede CBLaaill ey sha) aa dpladl) dal)
g o oSall b Bl W S o 0 eAlaaa) dpalaall 3580 50l G Calise daale Pla
el and G Apal) Tae e A gl
tmedl) G JAN ase T —2.1

Lyl 38y bl 5)la) oladl dpypall bl clieYl dwusadl a3l oupall il ()
Gable clghlia 2y o) ) gl s b A Jass ol Gall 2ikal) 50 i ¢l 3a0sl
Gaw et QLEaY) B (gsaall Aane chlal) sda of @) oy ia e sl bl (& Al
zl e papAll Bl aad Al Gay ULy cihléin) manst da) oo B ) B o sl
cJasaill 3818 Aalall Jlsa) cilS oy Sy ¢ aualal)

g aall gy angi O comg ) il 5} e Baday 3 Aegall i (& Rl ase Tased
lal 8 dwnsall Gile o ) agully bl Juast (3 ABdaly diagenl) il mllas e
Ll Gadanlly ¢ ALY Ba dunlaay e zladl Pla (e ellyg lgy Jsarall Qe @yhallyg 4kl

24



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

GhAY) A e S Gl Jae (ssie o Ll ehals o cilagpaill daalye DA e Al
Jiedidll
fbad) ) 3gaa =2

CalSH 3 cdpal) gl auads B8, lligh ¢ 298 G0 i Gl (o ey Y Lgulad Asial) i )
Slls Al i) e HESH aie aady Alall ol adll o LS cdlall e pinll dallae S
Al ()als Aaisill agan Al Slal) el ola
1Ay gildl) agasd) —1.2

Ol 8 Chumilly ¢ Ll et aey 5,81 538 aljinl aded (dgladl eyl AN 8 S
dday ~ll sty (3l sl \gie aaly gl Capad ff e JSG a0 Alee JS' ey Slal)
lgiisa Leilhe) dal e leiplaa o atlal) 5IaY) Jaad Alay Sl ) paladl Aaulys ol 5ila
Al JISEY) el lasadl gl Cansnl) 320 1A sl A 0l
Jie s Glee S0 B0 lhpaiy 2Ll Ciluwsall jalsn 6 Jias dsangl) clipaili-1.1.2
Azar sl Clussally ilsdlly 2 g8ell a3

Saally ¢ Aleall 50 adiall dially Jadl) o B8N 2o B et i) clipatl-2.1.2
JCE b o gl gy A S8 b Aylie dlebiey gl e L) (Bl dgal) Cp el
cstial) Jsaal) oY Aoty Gline o palddl Jlasiad
Lins Ll esall) ade Gopraall o Say 3l 5 cdglall L)) i< 8 iyl oda 3
(340 dnia (alall) Llgie cipm Al U

(4l ggaal) —2.2

Casigll o i Rasall L st ) cililead) G IS5 23ay ¢ Agall Slall audl o

clilee (8 Joadll A bl 335 (aVL o ¢ Angall Al et o (Seall e g3 ladl) Aags e
o Al GO e 322l ¢ )l Lhan Bl Jilie @l adi Y lly Al mllas am
g abai®Y) Y1 SlaeV) com 389 die (S Bs 5y e i Jie Al el e dspsaa
laal) Jaad gyl gaaY (md elae) ¢yl dndipe lilKe i duugall Cilaal 2335 Y laaas

25



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

OsS5 38 LAl s3gd cAuiall il e maaly 50 Ld 058 Al ChLall (e el sl duadil
Copedl) 8 Ale pe Jladl " lgaian S Sl Auall o Al dpalals Al BT L

Jaa < Hhill Gl e s cdiusgall ALl Cila) DUl ) I8 Y ol & gqu\ ad) Jadll )
el el Q) s Gas ¢ (50l Gl (53LatBY ) (sl e (055 il

P18 (9 ppesall (g f apai —

(peeall dpais e lel ) Lals cleY Lunpal) Joati -

gl el e las dcasiie laeal el ililie e J3lall -

an gl Cdly el e Ay Alad Ble gl Gad Cilusall olad) siall ge Jilall -
Oiesall (8 Cppaall S 1A Gl dsag s S8 I

@le ol Aapla e oSall 8 A5 ) cmd el 8 ole Syl Capeaill et (o Jaadls

Cam o ppusall Zplly SIS G Y 8 gale e Copeat 4l Cilpall 53] oyt 8 L csale e
Gl o3ely clawgall daliaey 2aial ShEl G Al AW @y Y S il (e ol 13 )
o3¢) (sonall Aailly Aaitll lua oL aadll ALEN LeY) mualy IS8 Alall giliall g il 22
(16¢15 3aia 2003 ¢ abe) .oley)

Aanzall b Lilal) clbagiliud) — 3

G s ¢ gt JhE Y Alall Al aaat e JY) Jesaadl s Ausall (B Slall )
2003 (pale) - Slall sl ge Cunall (Sa Y leelaaly s DSl chlal) Caline e iy

(19 daia

e siaall il aaa Q6 Jal (e ddlise Cladiliul 345 e sl o Shall ) gk
Dby colaa) Ahaail Jlsa! e appal) 58l Lygpall LN Q8 slelpe g AN Aiga 5yl
. saill

bl o s by cdalall Jl Gul) s alay) 8 Sl el e aalud WS
P iy el sl e Gudan Al

g ety Al ) Jaeni-1.3
) I el elesl) (mids o den Lea i) Gules J8 Canally <Y el vie

uilyal) b uals A e oy -2.3

26



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

O & il sars Sl 138 aladind (e A8 (S Rappeal) dan Jali cliSen @l ()5S Laie
 2andl Ay Ayl 5SS

Cugiy ops el il Tl Galaall ol sl lete Slall el e lae ol of S
Gy (cpall 7 150¥) pie LA Guudaly ulSal) e Laliadls oYL Cilie¥) Gy Clasal) oS
O axilly Adadiyall (alddl) G salaall Hlend Uil saaas Aaghy A5 axe Alla 8 Jyeaill e
Gilerd Shay gy Aaliy 888 ) Ay QS e ddagyell @lSHal ALY Gl Gn Bl
(2017¢ 17 asad iad) . Slall untl) Uhe (e 5 paiosal) 5alidl Jia (il

b dale dday Jlall juedll cilbadilinl eaads

- Ay Glawds o Jeasll dal e Glaglinl -

cAupn GQlpad Jo Joasdl dal e cladilpul -

WY Ja Clagliind gl (e dxdiye CVaxal degnd (e ey Jaal) i Gl -
adiiing) daslse ST Aypall Jaes e 32lY) ) Aypuall Jaali) S cdgupall clsiadl o yilaall
(rrall clicy) 558 5 Adagpal) ClSHE) G Jysatl) e

Adleall # LD gamdll s (maanl cilagliul -
Ailad) claliiy g Alad) juedl) el -4

Aglal) SR e (il elgd i) Ayl Ul Ml Al b Slall uad) ad
DU Atlal) Gilagpeail) wai 155 Slall i) dmgiar oot Sl e L Gl o) (Say )

) el alll -1.4
(23622 458a <2003 (abe) (AU dalpall pe dwgall 4 Sbadl jpdl) e
dLngail) ddayali-1.1.4

Jaall (g8 daasia Lol Ainl JR oy ¢ laadl i) Jabe (8 Sk J5f s a5

OsS 8 I ¢ un)lal) cuilial) oLy A8lall Jlel) e Cplgsaal) (e &S 05Ky ¢ Sl

(ol aae dald dysaill chlad (e Hliiad Qs Aiph g Slall jaua) aled &g slaall (S
e A LY oW Lle e canlgll Culeally ¢ (oilag) Gl ¢ Ll iy ady ¢ I3 dasa

27



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

Lolaadl S Fypeall e le) e e le Y il (of eipasn Sl (e (Sen 5B ) lea cany Dl
(R 3 sl ligall AW ADEY) e

M3 gange o syilie pe ol 8ydlie Aila BT 058 S Glasadll pan @l aey 2y
AoSaall Aglal) cuhlal) Calins) ) Aially gagie Wil sa Alapall s3a (e Caglls ¢ )l

eil) jalias JS au Alals Als Glesles 52l 1) dusgall Slall juall sty o caay

OBl ¢ alall e Cihuall (5l ¢ ABlaal) agul) ¢ i) il (558) al Ally Sladl o sl

asailly il e layes o (vonnnn ety Adsall lEEY) ¢ Al o5l cehlaall o5l g lal
Aglall BV il

Y cly clildly clesteall o Slal) ) Jae jeaiy 288 ¢ oda Cilaglea) 3208 DA (4
lal) cliblly oladll e Bl A 8 Alajadl 28 4 mgshadl JSE)N By ol Sl
eaalls QD et ddee B Lealatind (i (Slall asall alel ()65 lly s puall ey 3y puall
€ A (5S Lavie dald ¢ lpall b Jall s e ST cileslaall 35S (e Slay ) o) S
VA AT ey ol JSally Bl Y ilagladl) (0

s Sadadlly Aubal) Aage :2.1.4
tlaa (ishd e aly
:AiCaall LAY daas ¢

Glagleall DA o Lgraniy Caall 4ilall LAl yoaty dlaydl oda 5 Alal)l ol o)
Jiall oda (gl et b ddlag Lo lesh dmaa 5S5 iny Agleny dely @llds sl 3 deesd)
P b Pl ez B allall

Y] oda Jie o L) 485 cplsd) Appeatlly dludill dadal) & Liecaidl chlall @

@ P sl sl e Gl (B Gl a ) dalall e Al Adladl) Baias ) a5

OS] i ae Alall BV uin ) 4l
S s e Lo Al dvecall S spilad) e Adlall @hlal) apalal ddlall chlall e

- 2l il A gac
Adhae dala BT L ally Aaliall 400 Al e

28



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

shAl) gaadat ALE A tq

sl e 5yde a3t shall a3 oSan b JSU glly Whall aaat Alsjall o3 S i
CHLAD i e aeld ) by 2 cilsall Calise @bl Ja) e el ey cJiinnall
ASadll

Allyy Gakall AL el (e & 08 Y 8 bl o dabidl Aglall @hlall e aall oY
DL Fai Lol Aussall o @lly e Jliay ¢ 5pall el Aplat ¢ Dlle Gl tlete ol sl
& Ghliall oda (Sly dypre 2 Ay Cliliielyy Gl ae @l Ay jre ddhra Shlia 4 skl
0 1385 ¢ Alasall Aelall 2l 8 Jidy @3 (gpall 3ysally Al D) 5 e el ild digal
el gl danll (LB e HLAY 13 (e Jead alsall o3a JS clgd Y] aas)

ol 5ol 8 s Slall ) say @l o Laall agll 8 2ll ALE il LAl sl (Sas
- el LA M L 0sS ly ) e gl Gl AL LA 5y V) dlae (gl

L’éﬁhﬂ‘ ﬂay -3.1.4

Jaball Lt e ey HDAN A5 (56K ) el (3 Slall juadll Jalye e Alage 3T
Ol Gl ) ddlia) cany Gual o i a8 Jaball g o)) e SEI las g5 puall e 43) Y (AR
s ) Jlaa¥ls e 18 JS Gliasiad s (9a] @ighady Jalye 3ila) 44 Slall jaudll
ol lad) Gaagl) (3iay 22 LAY elly

sl 8)5S3al) Clshadl] el (g Limia lly Laad) gl 3 Waaas ) ailsall (amy cllia a3l )
toh Lad Judtiy e\ﬁuwig;

G Al pia dglee e dbny Aglal) Gloglaal) 558 Y cAglal) Glogbead) (e Sl daal) -
- Slall )

dazid) lggast e Alsall 8 Gl ax Aai (el e Alal) Cilesladll jolae i -
. ale Ay Lolaay|

29



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

bebaad) el Laal -5
dupall Aol Slad) ) aa) ~1.5

G ¢ Ghalaall e ajall Algy A a1 pasad B LEWY) axey el il dlal) Suam
DEUIL Al 5y Leiile o i ) 40l SlaN) DDA (e 8ye claspall sha 3 aalall Al a

Lagall QDAY pia (ol 3015 5)30 (saye dpalai®V] Ayl saiy Jhainl Gl 4o
(San 3 (Sl oSl 4y el alat Legde Caigh Ay ¢ bl GHLAL Lghe (33 Lo Lalal
daia 2009 «3l53) -SDIAN o2 aia o 8yi5all dalgadl s2a pread anall @) (50 Gl GiaTy Gl
o1

LAY Lo SLERY) s lall ud Y ¢ dwge IS caaly a ) Slall uall )
(02 daia 2008 ceaslsly Al 3yiall alleal) HLaeY) Gaes 32 ae Gussall dia g yeall Al

Agllall (il 8 Alidialls Adlad) pagaill -

oswse S Apald -

L Shall Dhall s o s) malial g Lalally asand) ABY Slad) Hladll o sede piagi ciny -
Sl el agedas

cansliall gl e S of g -

il At gl Alad e Ayl clag il L2 -6

Cun Apoliai®y) sl (8 A0kal) dgdasll gandy Hhadse JSG Adball Clagylill jaiall ) )
Gl Compal Jy oJadd o5 LabaiBY] lasall ye0s L)L Aslal)l cillalall yod iy 2y ol
058 O Kar ) Flal) leaas o Al Leileglas 0o Wbl Clagall (e il o585 Alall
Aauliall Lalall il piag a1 dea ey Aen 0 LD 2ol dlae) dal e 13y e e
13 V) e sSs ofF ae gl aniil) 138 oSy clusall ae Gpatll ) et Abad) clllldl o G
DYl Ay gl ey A5 Aalal) Aplall LN ) cimng Wl cps o Ausuiall e Usiad

(38 daia 2012 ilse) \ealdi Jal (e Alainal) dlal)

30



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

P pall L iuy) clgasil) -7

Gansti (Al el sl sa Agasal) Al T @Bl (8 andl il Cleagll sa
Bypoall Luwnsally dadlinl) Cleagll L@oull (8 OhainVly Hekailly dpadlall el ($ad dususall
(abai®Y) ¢ 1Y) (3ian 8 4seal Aawgiallg

5¢d il Dlga e Lol Mhie Al iu¥) aaill Hlie) e " b LS adl i) cileadll (ajad
Aay J) 1Y) L st dala S sha BIAT dgall Capla (ge 33850 Aaagil i) Clalaiy) ey

tlgas Glgasill e gl GO dla o oliald) ol yiey WS (1997 Xuereb  Gatignon).3 saise
Y ofialll iyl e psial) el oY) LAY sat Cileast copudliall sad Cleagi 4l siSS Cleass
Obaldll gy @l e el o dssall aflAu) gl sa5 dands o Bade ClEdS ) o
coll saddag 1oidS 3k ol pallall (e Cus Adlide Ayl (e 2] Aagill 1992 Hooley ; Doyle
dagal) 8 Al dea e ikl sad) o sl an sad dagiy dea 0e pealll gl e

cJashll gaall gad ange oY) aagill

Lol asadiffinl aseal Led 0581 o328 daliadl) culd GhLY) gat aagll ) adiud aaall cilbd) sa
oladl (& Jaxd O Ry 4l dagall Cile ganall ars el &35l 38 (Greenle  Foxal 1996) Chluwiall
cAaliadl iy GlhYl gad angll o s aaalpa) cllally sl Jaiie ) il L dusall

shia il 3l e g aailiuy) dae) se e 381 gl

e dale JS G 031 o3¢d (S Aaliad) @l Gl sa dagill acamy gl aagl) of Lle
138 e Cilusspal) (and hasall aAY by ccysal) o Glgiuall Hlaly GlAS ) Audliall doually
(52651 Aaia 2003 )+ Slspall Juai¥) agee 22l

Gilgaass Ayl G Spars "Jand 13" Aiad) Aaiil) AaplaS asliu) 4agill 1997 Paturel Cajey
of Gl cadl waly g Ul amdliiuls astl) (sasead) JalSall ¢ 8Y) gl tiigall 4l
(34 iada 2001 ‘wx:) .&M}SAM} W\ C'_!Luujad\ d.ﬁ %) g);us M M.I.LA uam;ﬂ\ 4:\;..}.:‘\)1;.»\

pedle Julls il ki agd el 4ndihie) Cleass Gl Gluwsall s e L LWle
& Crgan (Kay A pSall Jpemn 4nl&al i o (S Y 4l e JAgadl) Ghlall sl ladl
Gy Gl Gradl il s Al chlald) el of Cagplall el e iy of e Sl ol

31



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

LAl ey Al Ay s ABEN ol amiliay) clull, bkl st Cua clgia
(52¢51 3aia 2003 a) dalye EDE A adliWy) Bl e Sl i)

Al Jlad) st v

At Jladl as v

Ayl las) v
S5 blaly cdalslly aabille Jhiaa¥le el byl tdel Ladlin) hla sl dis Lgac g
I e el e JLa IS (asing LS chlall o3a (e
Aaliad) Clgagill Cilide pmgy Joal) JA) 5 alhe ) Jseall Jeate dilad ) zliad 3521 038
:lowyall

dsupall (2 Lagliay) lgagili:] Jsd

Jlaill il i

A

Slaalle 55 A

: CD ROM(versionl.4, 1998) Michel kalika, Jacques Orsoni, J. P. : uaal
Hefler.Management (management, stratégie et organisation) Collection

Vuibert. Multimédia.

32



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

Nl aae Jsa J3badll Y5l (g stall (e Hlie Y1 G dusgall Ldalin Al 4l T Jladl 48 el
& Ul dalaiall agniliaT ) daih adlas Lld ey Jalis gl S 13 L dnpall 4l T ddaiaY)
Ay cliall ged cagadilind aadil sae 8 sk Al colS 1Y) WL gl claglil
O Kar (A Lghali e duwsdl a3 LGleliall Gy b Gl e Al JKEY)
L oSar LS saganl) (Jalill) zloatl] asailinds dnens Lo 13 gl ) Lgpayse adalil sas ang
Y el bl anal e gy Ja) lhlay datpe e (al abtil B s o
S Slall U5 apaall ~laly Blsul) dddse a5 g Uaill apniliinly ans Lo Uidany gaseall 1384
Gada 2003 caf) Jsl) amglind laal Ul ol gaied)l e claslia) Kl

(52:51

aany ¢ Gonall 8 olil) WiShe et 8 adawgiall o 8pall dgall lele adian Al Clal )
(52¢51 daia 2003 cah) : b L By

oon @l Gob e cllgind) ) and 43 Lal g Al rdudlillf Siadf >
Aaladl dall 3alys CallSall (mias Gk e o) ccilainal dadiyall eyl
Gilalay el L) Lpahatll ylgdll g o (et g cdudlil) Sudl >
coSlgiall
S corane Agn ogad b adsdll DA e Wl dlaugially syieall Lwpal) 4l ek
slow clggle adabladll 5f apdlii ohe o Joaall DA (o (o (lls caanall gl G 3
(5e) (O ek Cpueal sl o S8 el o leadliog 45)ie oS (s P (e
iy ek Alls M. Porter Ll Ll ) 55 agaslind s s bl (34 4im <2001
bl Jgal

33



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

o gial) g 5pmall luwgall Zonlad) cilbaglpay )2 JCal)

A il Tl 3 3 aall

[ W—vi g LY ALl iy
i
J pal) 22 Sl B ph e Bkl ] | alg | S
ol
e el 38 3 el e el S G130 L
: ) i oitaad ua

Henri Spitzki(1995) : La stratégie d’entreprise -compétitivité et : iz
mobilite- , Edition Economica, Paris, p56.

S At Gleseadl n Porter e 6 L Wl Al ALl claglia¥) ) 8
ot A bl ) ety dandl il lele Gaiaty Lol et ) (Sl Aunil i LAl dsal
(35 daiia 2001 ¢gy5e) :lgan] Jalgall (pa alen il

et daliadl 1855 f 322 Gy Calida g oy yusal) Cililge @

Laliy) ol Caling (p AGEN dpadatll )y Al 4c s @

Aangall il 1T Ll il

Aol o e Al S ) blpall Bpagad @

LSl Lagad dhnadl dalsall Clgag ®

Sadizall dieSall anlaidiyi clulud) o

gl 8 Audlialy 3lsu) Al @

:Ada Y adadlay ddasspall cuf )Ly
Akl BV, Alblall ¢ Ll alal Led dany alag g sa Jles Lol adadla a8 el g3
Zsiie (hom 48l 2ay il IS8 sl 138 e B Gudiy g5t o pacadill a5 ) Loy dadiyall
s Jolailly gl JalSill panaddll amdliiul el W (e

34



bt ppedl] Lidiy cilulSed] g oy pal) aLBL CilipSa ¥ Jmadll

1 JY) Juadl) DA
el Galiius o (Say Aokl chluhally 2l duhall claal Gaje e 3l JY) Jeadll DA e
ped Cpanealld (ApalaiBY) dusupal) B dlal) Jlexind AV il i Slad) el didsg of o
shd iy 4l Y] cuall Aaliall de gumgall Akl lLEAY) o Alaliall agilSY Aladiul 3 Gall
Bushpal ety 3l SN Joadl) 8 aldats 4308 Jglain L 1ag cild ujeall ¢ Lady) dadail chla
el o sl dabiall Aolall dadai) o dlalaall daylal)
ISl 3 Bagasall Alall chlaYly ¢ qupall g lady) Al o Capl)l J3¥) Gl & aw G
S llaall b Ailall 3L digas «JoY) Gallaal) 6 Cilpall dalall &y paall aidaiil
D) Aaky o Aaalleda Ll ol tzgphall Jisadl e YY) Jslaiid  JB) Gl Ll
€ (el (i) Aaldll Zalaidy) gl 8 sl

Lolai@y) dgall DL peal) LAY st il (mje U Gl 8 S G
Al Jlad Aglaay psiny ¢ Shall culaldl 4hs (o sl cpadins uulas o aldie YL 45)
il e Aaliidl &G ) Jgeagl) dal e gl

35



all

S —

L & 4

=\

A [y da g A da [y " 5 il (9 A liadl & sltia Y diggla g vgg sl gL M g o




"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidl

gl
Jabe (385 lgblaal iail dunsall 230 daal Slall el Al of Bladl Josdll (e Wl
ol ) 8 Ledalis
2gdy (aapmall sl Caddd b Lgieal Ayl Aeladl) bl ula slehe SAL el
lalasl (3ylas lgeliad) alas e LAl oda Ay Ay et Yol Jcaill 138 (3
dalal) Aplaity) Gluwsall (sl Al duhay o5 ey Jihall 8 4badl 5)linu) g )
&) dsash dal (e pall g ladyl Akl bl e Slall juull 3ak s $paaly 550 £l
ol (e daliioad) bl

37



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidl

: B A Al B)LaEa) Ligay ¢ ol £ LaRY) alii 1Y) Caaall
Sl B bl B ciladiy o o pal) g LadY) alid 1Y) cullaall
SN B sl g LadY) kil Yl
DLia) gy Al o lly il QKA g Liad ddla dalail (ilall Slall gyl pas
e cbliiely Jag piisac o ddlall 5)aY) Jd e QIS e ol
IS Capla e Bina) gsial) JleeY) 8, -
(S agde Joany 3 Jaa 5) (pladl) Laliil) dagls —
(st Lol (rnh add) Sl gl Jea) -

Agyla 13K 5 (AABAA o guslly iyl Aaalad) CalSall due gl auaat Al Slal) QUaily aiaiys
(e allatl azaldl) CalKall Aynalacall LN o (A siaadl cgliadl) ¢igell) sanilly oyl Jlaly
b L dadail) o ety
oyl Jas suagll Lahall Ayl Jas (IFU saagl) Adal) 4y pall) Al alai .1
o mully diliad) el e sl ) 2ilaYl @lal) #U)) e dgpally Jeay) Jaal)
Dy (31206 &) oslisaie 02 33 2007 dad Al o5l ) Ll Cpealdl) el Jigal) Ll
Llis smlay pdl Cpsinally Cpmndall (alasY) samsl) Ldhall Ayl HUail aadys (2006
OO Al Aigall agila)) ) agllecl o) oy ¥ pllly lad e S s celia (gl
ipal) 5i) L) Cplanall Big IFU 33l ddhall Ay el Jaes 23ay WS ((z2 8 000 000)
(74 dsia 2017 A ABlaall o gyl 5yl
) s Z ) el Lol %5
c @AY ALl Al %12
Al dalaidl JlaeY) a8y slad 13) cdy Jsaxall ahall dlaill il :dhad) Al slad) 1.1
e sl Jaaal) daill leald gyl ) maayy gl adde (ageaiall asdY) asll 4l
¢ b Ginall Jlee) ) ulad e 4sall Al
Al il peaalall Ly pally ualall (K LS Adal) 2l quas 4y pall gouadl) . 2.1
J Ailall 50 LAY sl (adall MUl G Apyeall g gadl] o5l of samsll 2l
DY) g ¢ Aial) ml) allas Gulad Ay peal) CalKal) g ey ) Y1 D) (e i U
o Liaa HLOAY] daay (4 daay Y LEAY) Ll (6 Cua Gillsall (il 358000 daull L)l
LIS 5l o3 Jlgha 4 daay ¥ 05y o lsin3) ZDG 55

38



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

o Jl J8 Al Alal) play) ads HLaaY) s ge Jaal & pue ) Ayl alal) e
M 3l lgd 25 ol LAY 13 djles e o A 5yl A sall Al e

) a5 20 DDA @lldy agllact oy Lyed ey puaily Al (g smacalall (5l 3L 0 (Bl AUl — 2
toba) IS sl el sy el K

ol adleel W) st Gl (Aplad cled)inadll S odpladl dasll el v
(z8.000.000)

Ailead Gllasae seise oS5l Caiyha (e all Slilee ddlaall i v/

- Ospsinal) palasY) (g pradll

S elig ) el G lgle agpaie Clelic] e aiid Gluwid G ol galadyl v
TVA e clieYh el aUai (e $aise Cilussa

dae) cdiald)l plaal) ALY g8y gl iy dluar sl 3¢ (saaldl) aladl) anl#
- TVA sl g Lalsll dlae) ¢ gl

A (il de sane adal) QUail sy Sidal) AUAL) \gdadaly Al culfpuall®

D Cmrndal) (alAEY) e GasEs AN IRG laa) Jan) e Ayl 1.2

(01) a8, Jsaa

% g gasll Jona faalall Jaal) mihs
0 240000 ¢ Jil
23 2480 000 ) 240 001 ;e
27 960 000 ) 480 001
30 1.920.000 _1960.001 o5
33 3.840.000 _111.920.001 3
35 3.840.000 (e LS|

Bpdiliall ilpall 58 e 10485l o alais¥h e ) Bprag Gilall dlae) G jaaall

eyl Aelad) ppnall GAlal) 5yl dgmdl) Adabianll Lhall dpseasll) 2021 Adu Alilea) aguiply

(2021 104 52w

38 salall Cansey il AL e Ayl (a5 :IBS sl 7 Wl e Ay yal- 2.2
AlLaal) o suslly Bpilaal) Ciilypall 0536 e 135 50kl i Cua ¢ 199140 2L 536 (g

39



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidl

e Wty A Leiias Al Jadladd) o ~ LY Jase o Gysin G G 4l e
(26 dnia 2023 3 23 o) SEN Al e Aygpually Ayl o3 anily Guginall (alasY)
goadll logh cylial Al Galai) @ls 138 (JIseY) @l e IS Ayl 03¢ pumdy
A glall lS 5l lalaily gylailly e lial) aplal) <13 Ly sand) Cilusssally Ciliglly Ay pall o3¢
G it duwsal e duaad) @Gl Adggal) 3 aagll paddll @y clS
& 5588 clatially cllaall siaial) Syl IBS ) gaadl) cojlia) Ally agullL lS s
ALeall a gusylly 3p8lal) Cilpuall (5l e 42 5L
Sl Fll e Ayl 1(02) ad) Jgand

Gabaal) Jaxal) ki) Jlaa
% 19 )z L) Anis]

%23 cclaleally Labudl Aadi¥) 1385 g lly dsagand) Jadlly ol Andif
DAl eMsy o LA
%26 AY) Aassy

(05 daia 2018 cgyiball bl alaill) zaly Bpagy qulliall das) o jiaal)

i byilie e Aypn Ailadll dedll e )l itey 0 TVA dilaa) dodll Lo acid- 3.2
S Lelia byl S ) Glileall e Gabay o Jlaal) oBl) 5 Jeay) i) e
ol Jody dampe Sl aliie) Aeay Ayl Gl Cipla e Wlail 2 lly clbagl Lylas
Lo el o L) 5 giliadl e ¢l paladl JlaeY) o8y ddliad)l el o ausll (i
PLeS el Aliaall Al e syl o Witaslic o gl ¢ gindle Caylaall JS Gl

tLigag A8laall Al Jo aull il

campll Cpmaalall Cipla e siaiall ya ol g)lad o) e lia Jalisy dalaid) cilleal)

comall) i€y gl )z A lleall

¢ Ll dylee dic diaall Cillesl)

L) ABlas (AT Ciligpliay ysadll o Joasll Aaldll Cilasadl)

g ylaall Jlasy ddlaiall cililaal)

Alaadly ol Jag i s Cilagal)

V V V V VYV V

40



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidl

Al Bylad 1S Baradiall ylaill laling (g Sl lalisall g a8 Al ) Slilee >
Sady bl Ahall Ay pall G gralad) dppually (silSall o gy (Al Slblead) oLl 5>
Doy il Lad Jagn Ally A5l ol oyl (389 ASiaal) ad) Balels o hd dulee chaastiall 3)lailly
(05 daia 2018 «gyihall Slall alaill): 45Y)
OIS Lage 13857 B2l 3ylaill (g JY) e Calinal Ry sl Ay peall Sl Bles o Camy -
sl da g prall Slgall 22
- A1) Aead] s Ayl Lige ol 05 o cmy -
Gl e e Gllead) apany Gnlly cleaad) Jlasly cloaddl ehly lagY) clle v/
Aglaadl JladV,
el e ol gl Al Lee |l calida cllually claY) i) el v
tsps W) anll ecalald) cililead) L
¢ oaaill dgasal cilleall v/
32l ddaadl) Glleall Vv
gl culs,al w
(A ally il m
colicy o hil) alahy aid Clupe @
AbLaal) Aalll Lo acll 1(03) aby Jsaadl
bl Jaxal) Gbail) Jlaa

% 19 glad) Jaaall
%09 oadda Jara

) AUaIl) (AL By cuifpall Aalad) Ay paal) VA e ) Spasy llal) daS) (e sl
230a 2018 gl

fadl e gy sy ge ple s el Blaall e au )i TAP Sgal) BLED o sl 4.2
Ol U8 e Biaall cAiliad) dedl)l e sl e el ) ) Al digd) Jalaall
Bl Geall Gilaaly s aUail cpadlilly Ayl

41



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

aaly) i Walis ¢ ssbey ol Ay pually 0 oilSall yihald) 3 dding Jleel ) saiay aul) Gaiay
Ll ALl e Al Al V) Ciia A Jleal) Jaall e Gyl

il BLEDI o gl :(04) g8 Jysn)

Gahaal) Jaral) Gudail) Jlaa

%01 z Y clalds

%1.5 A el

%25 il as% 02 @y Apagart) Jadlly o L) cllalis

% 03 el b oo @iy aall JAL dald clalis
() AURH (AL By cuifpall Aalad) 4y paad) JNA e ) Spaasy lllall Sas) (e jaaal)
2022 ¢ 5

el BLED o ) lad) o5 2024 Alal) 05l qun 1AkaNa

i ol say 20080 Alld) (sl Canser A Jasad) pUail) (uuli haal) S8ad) alUad)
(BNC) dylas yull (pgally (als alail) 138 ¢ agall =)l (o Aypall 2383 Cum Jus

sl Adhall dypuall (pnimatny W cpdl) Ayl Gl e sl plaill (Bulay 2 Gaadall) Jlaa
.z28000.000 (g5t 51 ST ol agllact 8y jady (s

Gl Jsaal s dpall Ayl sl el £l pe AW Jalaall aadd 1Ay pal) Glua
(2020/2019 «rtis) . IRG Jleay) Jaal e

: B B Aulad) i) <L

Lpanl Jd ifiad] A Luibal) $)10y) &8l —1

o gl 8l Ll 558 oy il 8 Aslall 5y lgie lad el JSLED |l
(@lsall laiB¥) aaa pludly onpdll coells (il (Sl Ll gy ) Lealea
Jilaslly lal&aY) (alig du)laY) Cilehaly) Mat Cunn (palKall dasiall deaall selay ) daleal
cagiillay o1 o olseV) acly A Y1 Sley) alas e syshiiall culyiall lalisls (ol
Alall 1B el 1S58 (g yiny il e Jailly lsall Al e

42



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

Ay el Aglal) 5)aY) Aipac s Al sale) e Jaad) Aglald) dulidl e caatlally gy 31 5l
o OISl dadial) Ladd) due i s Aga (e Lgie Slad cilS l JSLially cilall 0 G
(wiuall Zalall 2 paall) L g)A) dga

saaly dalias 8 Alal) Caillaglly sleal) pen 388 o Lulul 5855 50U was ol iy e
Jandl glal 8 D Agpeanll Jiluslly Gyhall 2ol 13S5 cagisenl cava CpalSall il (o
B (e agadl Lo ghall LlaiuV] das 3ol GulSall Aplad) CleaY) dagasiy dapat Ak ¢()13Y)
(80 dnica 2015 ¢(iha) « ypradll Ayllad 3005

BSagaadl Lulaad) 5ylay) Ada: 2
O LelSha dipemnl Lnlind A8Lall $I0Y) Gy Alsills sl pliagy) cldlaia 4050 2
S (il el (Juantl) ) Caillagl) a8 ol <3 Al 3y e JERY) DA
Gsme o buaa Sl ol & dua (ol Galial s gasee ol @ld Agla 3
3Shally ((CDI) dygpall Khall ((DGE) cilswsall iy Gypae b Jidhi Lslall mlladl)
s Al GAlSAl) Zapds s Glia)lly GlLuiidal) aiead Ldas ((CPI) Cilpall 4,))5al)
fek e lpandli Sy Al cJuanilly L)) ¢ il 83 algar JiS

(DGE) cilugall cily S 44030 —1.2

ailile &5 Lo Llle pully LN Gl el Aila 51 (anadd ) alladl 5o alies caga)
Baina Jysa lsaY agllexinl ylal) 8 dals Gllany agald ¢ agiladil aaeil )ylas saies Al
aia o) agilile oo Aysudl 5IaY) e calliy L 138y (281/282 dsia 2011 «s8) clayes
dlle ddladg 3o leSy
zalipall ) 8 (200263800 ¢58) 200230 Glawsall il Lpae Elaainly il cul 1
Ol J2x o @S dleal) ) dpadatill Talill o olg Abliall L)) dipacy cduaatl Jolidl
@l el ol dayill Sl Aslall chlalall jpuy JK5 4y 200640 & Y] el
135 Al i) Sl oo (ale 100 Ledlael a8y 353y ) i€l ~L)f e Ay pall dxualalls
JSelle il Aalall apanall)) o igh LS il g Al Ll (el ) Aal) @l
(2020 sl

Mo Gl Ay pally Gl cilbilaall g8 —

corhall Bk g -

Agpall legleall juall JalSia Slea gy Clebal) Jadiy Cuaad =

sl Aball Golaall Aoy Gligall dadtall Gleadl) ped Gt

43



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

:(CPI) quilpiall 4yl JS)ali-2.2 -
D) (B el &8 Al cilall Aalal) Agynaall leall mllaall (e bl dplgadl 3Shall aad
aleall e alall PlA e (palSall dpe g3 dana Cpal adth lania Caagy (A ypanll aliy
Ao iyl Al pailinly ol on QIS (4S5 20 il lpliial U8 e e

-

AR

D) Gfinliass Al ) mllas (3) OB 4 Gilall g)lall JSHal adati & Cua
Al Ayl S Cpalal) bl S cilile ety (it WS (22009 il syl
5ylaall il (il thpnll alal) dgpadll) 73 Osale 8 aellect ) Sslaiy Wl uilSal) (gl sl
- stial) alall ety W uilly 2020 L Jiaxd AT (64 daia 2021 cABladl ol

.(CDI) &gyl jsipall -3.2

She L) g9 e e 48 Plel) & oAl Ailad) 300 yaal) elaiil) #agaill Jlsiul ) b
e Jsl U] & ¢ (2003 cAladl 531 Al e dhnll dalall sl ) 2001 o 3 il pucal
Allad sty bl 3D Fland) Chagr « 2009 (8 dugy S 05 n e (I upa
Vs (2020 Gaaall JSkelle tlpuall daladl Apaall) S pall Jaald saasal) o) 135l )y adail)
%50 36 2020 Ao (e Jo¥1 A Al ialy By gAY 3Shall Bl 3] L sy

o ol A @R L Led Jolaie Gl e s saay Wiy paaige of el
il
.( CDI) quilyall 3800 4ala 23
a Glaval Al dage i ) A8LaY 5D Bauas dgalss e e il S5 Fag
JS agd deny Cime Slehal) sty Guudiy Jawad DA (e Ayl (palSall deaad de
i Lo 13y caaly alse (ssie e Dlehal) pend sale) Jiady ball agdlaliill ola] s
Apad) 1 b L lpadli (Ko ally Aiball 33y 5 Sl Zaill sl Whall (e piaall 4le
il (08 daia 2012 cilausially sysuall Gluwgal) allal e adat Cailpall e (ilpall dalal)
e B agle diaty Gl Cuscan (Sl slae ae V) Galalatie aay () dgpally (palkall
(oAl ) dalas
She Glaa) e pall)l e Bl Allad) sae Gadlil e (i 48 45lall 300 dually <
&b Shall 038 Culan AShgall il e ) A3 pac aalud WS o ppuil) 48085 6 Lagdas (il

44



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

&5 8 Blsbual axe Bl (e Cadailly npdall ele sl agic ol Juasill (g Bl

g pealy QA (s gl o LY

iyl Aalal) Ay ppnall Gl 0n Aglee Anlime ) K5 any a6 it —1.3

Tyl I Gyl (o dsiad) Cilnll Juasdy Aglall L)y s misd

085 23 (sl 8 (ol of 3y (sl pellael o8y (pilly aall JUsill (pmmlil) paal o sie
2l aUaill Aaalal) 205l il 1385 chbungall GlyS A pabaial G Glan Y

SShal il A peall alall Qs etpuall Zalall dgpaall) @ Aiad) aUail) Cuis Ay puall g guadd) Hlias Al
(08 3aia 2020 ¢ byl

Adlaai-2.3

Jalaill mreats amgi 1 (137 daia 2019 (Jlosy 5 dalk) ) sa 3Shall oda oLl e Caagll

cnly Cale b G il el

Apacldl) mllaall 2o ymdds @

OIS e Jualll Bl La gl gally S V) Ak Pl @

LCpalall e A sl JLELY Ty Dle) dalac sl o

ity cdalga cdallas 3.3

aalga a3 dallina a3y finliany Al gy wllas (3) DG Ga bl S5e 0555

Aalal dgpadl) DleYly JuEaY) ccleiliall ddhall (Juaaill dypall cleg puad Jlawe B
aaad g Cilual (3) DB ) Caihual) 3She Caand N5 (2020 calees pakasi cshunll S sl

( Direction , générale des impots , 2008, p. 2): L LS Wiy o588 Al culalal)

0se150/120 (0 pms Je jeun Sba ale 12000-8000 acmy tliin Cilpn Sy -

-l
ase 120/90 (e Wy o e Sba Cile 8000 — 4000 avmy 12 iin il Sye -

-l
0290/60 (s Wi o e Sla cile 4000 (e S8 iy 3 (ilum Sy -

cilpal) JSha b Aardl) (i) Sa3%al) cils)aY) :4

syl Shal Lt e iy Tunglal leallae A sule) i [l 3 dilall 8 Canmy
OIS Fasiall Cilasil) a5k ) DA (e Cangd cJanl e b oS 2Ty sl
rol L U OA (e 138 g Lagin Aal) il

45



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

e Yy JLiad) pllas dasial ~1.4

st Ally Al Ll dgalsll W)l ly Cilpall Sy A Ay dage 2Vl JUELY) ey
lele

Olacal byt o Cilac s cdagall s3¢n Lall Laleia) il yall dalall 4y paall il f Gum danall 33sa
adatill e el V) ALYl )laY) cilelaY) calite Jiilly  cdypally i<l Jlad Jliin
&) ki (2020 calgas arhais il 3 pacciuall daledl 4 paall) e lsall dadl i
b WS Gllaall 028 8 daiall o) gal)

Jsaall Jag iy daldll Cilaglaall Gualy Dle) DA e 1385 dlal) slladlly Juaiyl Jigus 4
Lo o g ALY (e (ilSall (S Ay Aadal) dpe 53 aaye Clalill Blaalliallad) 4 JLa s
Qg Chogy Y amgse JLn ) cleLad A lgana 5aY) olsel o cpey ) daaal)
Al dalec

L) PIa dilell ey Lay) Juiuly JiSE el panadt Guh o ilgd) JLEuY) s
iy iila Jlail 8 e 3l cdysel) e CalSll Glaca aljial pe Al Jaall el

pel LS 2 ga 3aas 3yl e Ui 2 1 ol gl 3pa) 0585 Laxie jUasi) ks

(A8l s Bhae 3)lny AallSall e lily (y5a3e

pele Cpaty G aliaia¥ (gaanias Galage sl U e 6 st JLENL Jisll

e ey JLELY) a0 s i 1S 5yl il Calide Jagi cagliysn e aisl)

e cCligma e Osilag )l Baganall Al (593 aladB Aling 5wl Jliinl Glaa
) B Gy JLii) Ay alpial e Jeal)

pseias guaals oty Cilllall JS e o) JaY) 8 ) Gl e apill Jeadl dallae
sanad P (e Ay pally ) Cila el Al Jally dadiall claadll ek o Jeadl 4

oladl Jal & Ladiall l€all JS e a)lls «Jliin) eliad b auiags oY1 5 lal i@ (3500a
Aigall ety lraa) (e Cplies pe el ailati Gl e 5l casl 0

ihpall Aalal) Lppaal) Caald Ea ¢ JlaDU Liaal) Cilasl i€l Joa sasdii dadd it H

ol s Raa il el Aallally Aload) (i) Cilide 4 Camydl 35 5 aBga oLy
Hleim e 2 (Ally GVl e daliall Glesdldl (e ) ) A8LYL by Slad)

tdese Ay e Aball )Y mllas adse aaas 4

(i gniase Jsn Clastealls ¢ )Y Jalits rany (3l (sXike s

il e Al adanll (it degbee gl callal el plosd jie Juaiy) aplsa)

46



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

contact dgi@mf.gov.dz

oo EBle et Ain ((Jasas s oold Jielaal) Gl je JuadDU gl jég
s A Lgadsal Aalinn o Litily pilal)

il Slagleal aladl) Jliy) -2.4

BIaY) o L3l aal Aidilly ¢ o slaall Linsl iS5 Jlane (3 Ao pusially Bpainnal) clyslaill b
dazy skt Claglaa allai PlA (o Guilall Lia)y anS ol (cayi Banaa daihin) 5 4ibad)
e

OsSA Aibad) 3yl )5 A pally RISl (o) Jo i ¢ Lasly Aifia g Bhaaie Ailin Cladd oS
a1l ) shaill i S0 g Ao dsa B))0)

S8 il e agle il e she ala o linly (il puall Aaball Ay paall cuald aaall 13a s
cctpumll Aalall Apaall) bl Aallas lea) aead ALASH 4015 dglad) el JS 4aleY e
A8lall 30 il glaall Linsl 915 Jlaa 8 daled aafi Coagy ¢(20 dnin 2018 cigliadl 531 dijpne
Medgls Jugnsiy Ailall Aasladll pan A 5uan i pshiis ¢ Ledlaal £ sy Lealea plaiY

dggpal) Shall lgple adiad ) Gaall 403l CilaslsiS aaf (g elidlia clasleall Ui any Gl
ctipunll alall Apadll) A Agdaiall ClKall laddll (e dpdal) sy Aglall Clelal) dud,
(07 daia 2017 cexaal) Slagleall slaill G|

a2 Jal (e el Cuindy Cailpall Aalall Ayl pe jiall (e Cililand) ¢y

¢anlad) Gl pail)

o5 il JlS DA L 24/ 24 aglall 3)3Y) ) 2540

¢Alal) Ll ae Almall Aglad) 4ieliyy Joa cilaglaally Gy pally Calall a3

tledde & OULY5 dedsall dymy il 43)laias) ) 21 4l)

fdagas)s 4dilual S i) Gk (e adall

¢ AU Alall 4y e g DY)

¢ailall culalgdl) clla

(ades .. Jagydie (mids ANy ek ) (hgrda 20

Aila ablid Gl v

Cpaddieall Jaali -3.4

DY) 138 g puilall el chlardl) a8 Lol Daie Cpendiisd) Jali i

NS N N N N N

47


mailto:contact_dgi@mf.gov.dz
mailto:contact_dgi@mf.gov.dz

"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

pedylae aat 2l Leailh gal Ly oS5 Ll dagiiall cilaBlal) Jb 8 4nbad) 3)l0Y) i
Oy agie S 315 Cadgy +(92 Aaibia 2009 « sl 5 sen) sl Calide aa lgdni
Ll s e g il gall (g0 20 (p o A IS s G o gl ] Al as aglalad 33k
Aipal€ Dbl Jlae 8 daradio Blaay ot S5 Slo binla s
Aalally (ilpuall 4k )
: Al B Aulad) BLaiudl Asililly emliall jUaY) @ S callaal)

sAgilald) 3 laauy)-1
ol Gluwially dalay (palSall o HESI ool S IS0 A me e Aflaldl 3)LELY) d3ge
aal 1) ey adl ) ¢ Iy gabai@ly anlsY) ssiall o led clipl) alasil e ae ) e
(02 53 ¢ 1971 029 3 555l 7181 4y 51 ) & L) gy

asb sl cale ) dpads dhiay LYY S Clsliall ady e S Sla Ll psgdes 2al
pasd pasadll 4ns o cen o (Sars cais lual Alally Al Jd) ey Gl
"S5 Ay Apbad) SR KA aadis pypaty CDIAY) B8 Anlad) Cilag il
Al gise o Alall diloidl JisY) gy GlSe Jlall il odlel Capaill (g
il dheaiy (Analall sald) ) cupal) elesll paat ol dglall clagaill dacls o(Gsa)
Aginliag (5olC8l et ) Akl dnall pe IS5 4l el e gaday it

Liliad) 3 )Laau) dylan Jag it —2
1971 a2 29 & &y3al) 8171 asuspall lalish dadiia dlal) 3yl Ligee
il 13 Dgall Apleny Ul (ady 4(04) aisle & S3 Cua ¢(15) ) (81) alsal) e
sl Loyl
A dasia e oS o

ikl 48giag bidie e o o

Al 5l Ay dysiey Wle ale LesSae 0 Y o

L )ALl yys 4 e Al dalias (o) Culgin Gued 5aa) Apad) deadd) A (o of
(-l

il Aeadl) (e st EDG Apaddy AlBilas Balgd g lal) adaill aglal a3ila cudy of o
calhge ddiay dpagec dip (B dadiall

48



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

tibn Lt diga dujlaal i Joi -3

dplas (15552l 1996 Al o5l VIS Sla jliiee dige dujles byl s Jpaad
o (5) i (uad 330 L o aaie Jad ) A8lall 500 Al mlladll b We dik,
LY

gl ge Isiig Gl Chlpall abhsd Slall HLiadl Lge dujlesy (ady 14ie (6) saldl
rdday )l agiiga

i3y Lo dsanlly (A (20) opde oo JE Y s Ailall 5laY) allas ol didas dujles
lsin(10) ge JB Y aal ) (i

AW R e Jganll

Pt Aigall Aalaiall 45 38N Sgall & (A (any ) 8HLEY) Sy Baas Lae

(—obsiSam inlem uiliadala A8 )dsalal)l dapall S5 o0  Jladl alatl) Bales Lo i) @

e cigbadl dliay ca ¥ lanadl Jlaall zid bae algill oSV Gacadill st ae o
Aalal) digally dualall Zliall 3t ) Assiall Aaalall Gunliall ey iy 5l dlal) o
Ofialdly Cilaalall 8 30Lal) s3LS sape 50 il By ilage o Aigall Aglia pan @
Ol B

Asgall e J8 Slasbeall Guat sl uhali o i) 03585 (b D) ajlan o)) p2e @
Sl B Lalad) §,Liauy) Liga 3181 -4

Os)bEaal) akiy 2010 2" Adldl GslE e 54 saldl Caser OIS Ll dagad Guad Al
Ll apeaial) iladla (e leia 5 S Gashy of Rl sl Sas A Gudae (6 (il
ISR

138 sy als ol o3a Jiadi iy o1 2010 die oSV cadaiill 3yl e Gulaall yaadis aalati sy
sl s Y adlsl) Gl G Gulaall

Sl ¢l G Alad) §,Laauy Day)-5

) 8 Al 5L 5)LaY) eashy & Sladl ol ey

atilarion) AlSaly Calall iy Ailial) Cilay il Adlas pramaa dausliay -

(202080l el 58) 2. 1.3 (19) Balall Lad avs ojLEA) (e Hliiie Cilardy

S el Bl e Aalaall Aenall Adlall L o) dauladl)l G Gaail Al -
A U] & dsgall A giaall cilileall aal aay Mag claylidl (e HLiiey BlainY) dusall
(20204800 e baY) o58) z- ) (3(4) 3588 (20)5alal) i o 1385 Al

49



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

sl i s o)L3) (e sy Cpatien O AVl 380 Aad o] Agppuall palall oKy -
(20204 8kall SelaY) 05l) z. 1. (38)
SE Gl dabay liiuall iyl diball @lehaY) o5l agi e oDl clebal) of ) el
Sdly sl Jladl 8 s dallad) dsall K3 ) dilia) cdplSaY) allaadl Slall Jladl)
A Gy Sbaa¥) dus e auladll
lee il Caliday Aahala @iy llung 3gyns Sl lolac) & AL S dacy) Ly -
e (e ey peily) o Aaioaall selly Cihual) Gudd )Y
(Je¥) ) o agsl) 05l e ) 128 (3alall ddle Cuad Lo aag.." Sl jliiie diga
(2020 «cJleel a3y e asll (y5il8)
Dbl Aige dalpa @SS ) saagll saldl Jlee) e an)ll 58 (e 128 sall) a3 Caa
agpalls cclijlsall dlae) AL S lae) Sl L) A0lSRY i Lt Ay o Slall
Dbl plee daaal i Wie) aay Lo clgialyis lgina laa o 4l gpne Japd aa 35
L3y 35 palls clilsall dlac) 8 AGLE Sl sl asbadla slsials Sl
:ilald) 5yl g dilaiall SlaaY) aal b S3 ) ag rcilByita 1.5
Augall lalil ailal) cpliivedd) Ak gl) Lmanll Guli 2019 Liwsye I & -

el o Jla Ui 1200 @llia cpiball Gyliiuadl Gl dmeall Gad) cues

(2020 ¢ Sl) ALl 5)l55 (e AieV) pgaia 25 (il il

ol Cinaaly i Aussiall cardaiil) ISl v il gl aal cp e Alal) Addagl) caal ol
clpniall 2ol AN he e il blaall cild 6580 clSal Al (gAY callagl)
35S e laiinl) 2005 L allad) drabiall (iSa lahal duhy 3 elly cild] 25

delia gabai@y) Lalaall cilelad calisg (o A il Glungall Glaass A 35250 dsiie 166 1
— palaall dada gl Aglall Casllagli—: el Calla gl o Laa) ale e (AL binaliy gy cclana
AL dida gl clantc JAIS st il cwlss L) 51315 Alall haal dnse Al Al
%02 s AY) Gillagly (%04 e dulaall dadagl % 42 te dsball dads e %52 daw e
5 ASaY) Ciluwgall b Zalal) ddagll Sl el o ) DA e deasill & a0 ciluby
oy bl i 8 Aealadly (%35 Ly Al hhal aed (%60 Ly CDlaall pe
(02 daia €2022/2021 (g lu2) %02 duwiy ()Y gl pe A Lkall5 %03

50



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

rAaldl) lasal) (agd o pidal) £ LAY) Al HLad A0l Al 1 B Gl
t A ) S e JELY) Aafilly GallSall Auiliad) clbdd) cie Wiiad <Y qallaall

dgpally GailKal) Cipla e Lali Lelaial bl ) clpiial) aaf aal dbaldl cla5il) o

0 205 Byl 5350 iy gyl el it o 3 et of 13l 194S o1

Al Clantinns Ay A o 15358 O peale ang (UL Liaatl g S CilaY)

San gt alla o L) agale L)) maal 130 L lgy (pasiy Al lileal) Calide o layiliy Ayl
peblis ¢ Ual 4aidle Al Apadilin) Gl DA e Akl Clal i) Calida ¢80

Aldiad) 450al) Hlaliall e 3l 4iay gl dabial) (a il i) Pl

P Ll Lass agia ammulal) Galasl) Aalay dupally Gl aals (Slad) 138
pesilly aghalin (& JLELY) (e lo s agd Bay Loy Al) agiumiasl 2D cupia 8 ol 6 o L4)
) A siad) clysally Bl 35S (g serlaay agdl e o4 Aalial i) Dl DA (e 4
e e peblin o i Sl (gAY Jalsall 135 dga e Al il nsar el 038 e D
Loy Aplia) dhmy 5l Aol AT ) pliad) ol e JEY) ) e 25 o Wbt e Gl (A
AplaY s AL gl e lulSadl (e die pay

itk (alA) CplSall Apudlly e aUAI L) Saagl) Adal Ay pal) (e JEEY) JLA -1
:(luba Ja)

by o saall Zaihall dyyal) il Guecalal) Ayl Gulall (Ko g LAY JEDY) 1-1
siall AUatll G Ay puall g guadl)

ladsiy 4] Bl Adhal) Ayyall Gaaldll Ayl S Gle ) e 1AgIAN agall1.1.1
el GslE e 3 salall dadially daeall 202030 LSl AL 5l (e 27 30kl AlKaY
e o sl sl Ll Gld d50al)

Db e Jo¥) J8 Alall 50U asge il Jae 0sS of Gany HLaaY) s JEGY) le)a)2.1.1
Hgdlgien Adal) allail) jlia) calls ahall Al (e (550

Gin sl mopal QUIS) die  Bdall mopl) Ui )Lis) agilSald caxad) dppually (lSall Aol
Ailad) Cleha¥) sl (e 3 3okl Al8aY Wy Gl aay e alaill s lasl

O b sl J8 Iy Aalal) laY) s JLaaY) e e Jaal G e gyl Sl e
WYY 138 Fajlas g a3 5 yladll 4 sl i)

51



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

gl GIGAIS el (alaiY) e dg)la) Adeay adall alaill ag i golay) JEDY) 1.2
z38.000.000 siall aelleci a8y Holas 13 Lo Ala & dplaall Aadal) laaly (alad) cls g
oy bl e Adlsall Al e e L i) Ul Leals g peially (el ey opfilliie (i
Slad i) JaeY)

(Atad sl Ligal) LY ) hacuall (Rdad) aUSL ) Samgll Ldad) dypdall (e JUII A2
rdle alill diay Lol widy ¥ dplad e Uge Opwla 0l Sl JEY) 1 ady -
Fellenie galae (grhay ccanlall

Osady s (lad e Wi gesler cpd) Guahall (aladY) oSl g lady) gy 1.2
Dol Y Ladie Al il Geall Janasal) sl 885 uppeall pUail) g5l of sl dhall Ayl
(2023 33 sala) adlall (1538) .z 38.000.000 Aiie Ay gand) agilaly)

salall s Ailall adladll ) dgase 5 eliay dys o SIS agnllls aai JWEY) lela) 1.1.2
cALilaall o sunlly 3yilall izl 58 (e 3 ) 282

s Lally JEYL Ol L ey S J3Y) Al (e b 01 i JLall jlesy) cay -
cagd Ay Y QX

ol (sany Ayige iyl ol Jlac ady Viia (pdll Ay pually GuilKal) Jygad S5y 1 gpbal) JEN) 2.2
1 ket L @ Al Gl Adlsal) 3ad) aldl die £38.000.000 sam sl Lhal) dyyall ¢ Lady!
- AU AW i) (o sing Aiaall dgigall by S Ol a8y ilie OIS Laga 1385 et
ClalyY) cilS Lage Ljlea) Janssall il aUaill 1) dylaill cpall lanal Jygady (3laty Lo :4d2adla
sadlas Cpeall oda Culilis Cayla cpe JLAN 138 Galjie) &5 ¢2022 Al Adld) 53l o Aisal) dyigal)
Bl Ldhall Ayl ol b o Bl

Ao LSl AW 58 (e 18508 5 07 sl o 30 Jlacaly cipuall dalel) 4y paall cul
tid ela Cus 2022

%2022 dnd el bl o5l o dglad s lga Osmlay () Ayl il dle ) e
2022 i (e hlie) cagale Gulaall oupal) sl e @bz,

Gl D Osle 4l dpsind) Anigall aglalae il Holay W (pall dppually GualSall acady el
Ogall Jansaal) alaill g padll HLodl A0S ae damgll Lilall dypall alas ) (£28.000.000)
:2022 4

Saay) 2l aa 2022 sl 15 sl Jal Pha (12 a8y 7 3luls) (gl gy QLS -
- sl Adhal) Ay pall ladal)

52



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

pledy O AN 13 Q5 o S cdandilly adal) Alls

mopaill QLS e adyy diaid) L) suagl) Adhall Ayl 0% 50:JY) pdal v
12022 @15 Jal b (g paiil

15 Q0 Jsl o bosadl 3 ady cdiaioal 3yl ahall gl (e %25 1 JG adal) Vv
2022 jadin

15 ) Jsf o Lo saall 3 adyy cAiaia) 3gsiudl Adlall Ayl o %25 &l bV
:2022 e

Y cdiinall 4y sid) digal) Y il lage R J$ lsiny Ainiuall aml) Adhall Ayl i o)
axdy Caginy A o Agpal e SN sl - £310.000) @b sl G ke (e JBT oS
el Sl (gl oyl LES) die 4K

2023 iila 20 sladl Jal (& (L0Se 12 8y = Al Sl sl S -

GAY) Al ) Saagl Adfadl Ay pdal) e JEDY) JLAT Adadat Aua 1 S callaal)
S ol o g laady) alan cblal Slall jpdll dadhs oSt 8 Al duhall CilaY lgas

ipasad Cuwa) Ayl Aol agdleel ) Golaty ol el Galidl GulKa Glawge EDElasl
¢ (Al

Oe i) Jalally ¢l al el & ‘;:,LAJ Gl 3 Alidie 45l A SN dsdl >
Aplaill 5l el Javall Jagall lail) Y ahal) ol
sl e culin) Adyies 5eSs g SN Beal au b Afidie Aplad dunse Agll dewsdl W >

sl Sl Yl
Al ISl (s sudale A8 Calariiall 5janlly a8 Afidie dplad LU dussall a4 >
sl alaill ) JEsyh e o

hgal) Adal) aUaH ) 5asagl) Ldhad) Ayl (e JEIY) Al Az dgY) Alad)
sl e Jilaty sl alyal Cunda dusa
z32500.000 Jueel iy cias ahall 2Uaill CalSall oy (IS

%12 iglas e 7)) Ciia Zhall dyjall g gadll Jaes

53



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

z2300.000 =%12Xz22500.000 & Larw H& Al samsll Adhall dy pal) dad

P YIS ClS Ayl eal Agdliall Ayl il

£2300.000 2020 i
23300000 2021 it
23300000 2022 i

palall Al IS5 (@obin) Jl) Lol agall HUall Y JEY) 5 Aikall 5LEWY) 4 e
Ll Al Le) ok aay (01 o) Gald) Llal) 3316487 s dyyall

Aplad e gl 2L canall IRG  Jleay) Jaall e dygpall gaclaill Joaall Cana
:z317592=%23X(240000 — £ 3316487) 5230all Ly puall cruls

TAP gl LUl e aull (o z Gy 5yal) el Golaaal s lic) o5 :4%adka

ohial) AUl ) gl dy pal) Al e JEDY) s A 406N Al
z37.000.000 a8y Jleel a8y s (2 &8y Galall) ddiies oS 53ea) aol Aussae

e ball alaill 8 sasy OIS agal) dlaill CalSa) 1 by of J8
z2350.000=0.05X7.000.000

ol JeIRG Jleay) Jaall e dgpal) sany maly Jadal) Hlaill ) JEY) ) 4gas o

z310.000 o aally Agypall ) ol sany CalKalld gaelatll Jpaal) s
z2105.000=%1¢5Xz37.000.000:TAP gl Llisl) e o)l

z2115.000=105.000+10.000 sa dypall il 13)

=350.000. ;& adall 2Uaill 3 saoall Zuppally ase OIS ) dgal) Lhall gyl (3
£3235.000=15.000

54



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidll

2024 Gad B ¢l 8 ieal) BLal) o au )l Ay o)) 5 AN
Aball Al 8 CilCa) ol Al dufa AU Al
(Shmsm) Aale 23030 Sgall A5l a Ay

z4.000.000 - e Adlec] &8y s s aliat) Sl 138 puady v
z200.000=%5x%z +4.000.000 ighall iypm sy v
chal) alaill & g Rdal) dlall CalSall i sy Wl v

gL dEBlia 1 Ll

sy S Gl G aas TV Al i (DA e 1Y) Aladly dilatal) molil) LB -1
3255 2500.000 Jawsdl Jlecl &) P e elldy il alaill 8 73300.000 dygpall il
sl AS ~ )k aey Al mll e ashy g3 Bal) Geall Javd) Uil Ga) dgla 5l aai
a1 7592 5 538 Ayl jlie o G il e mpansal)

(06 )ad) Jsaa

Gyl iial) AUl gyl | el Hlal) 8 iy
z282408 z217592 z3300.000

Sl SUsily al a8 gl S A a5 Oyl (o A aey

5o Aplat il sal) el Al Al Jagal) sl el g ladyl Gl o it Us (e
ipal) el Caganl )

) g5l axe aty adall Al sl Al of gy rASEN Dladly ddbial) polidl) Lddle -2
38.000.000 4llec]

z3350.000 ey Jee V) a8y ol e Ayl sy oIS il JUaill s

z3115.000 o s2auall dypall il JGsal) JUaill 4

55



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidl

(07) :e8) s>
A Al AUl Ayl Al alal) b dy )

z235.000 z2115.000 £2350.000
Asall JiaY) g Lead) HLal) st 4 Alad) ol dagds ol AR000) dpeaY) e Ua (g

g aigialy ophfl oty sl HUaill sl & ey san o) GRS 13e cARIAYN D)) gl Adblia
clall Uyl cadinal) Caslaally ¢l 1l Gl 5ae]

56



"Lals Luupe Ul Lt yilind) A4 Liilaad) Giliici) diliqg o s pial] £ LSY/ adii AL Jaidl

A Juail) Lads

Aahall il IS8R s aDA e Ulla (alls bl e pdail) cuilally L Juadl) 138
g Lasy) dakail Chla Ay iy Asball HLA e 2l & Slad) ) Alss Leal 530 55
sle o lus ) AW cllgl) e 32l 5 (es Ayl Callll (e JlE Al DLl el
Gl (B i)
glaady) Jhlie Jii ) caagd Slall el daby o) s lle Jeasial Ol (DA (e
ALY dussgall 3 pecal

57






-

A ailA)

b bl sl didhs dpealy il ploaal) Al chla o Capall sa duhall Can IS
& snasall (g ylaill Culall 4 Wlsls J3¥) Juadl) ¢ palimd ) Ayl £330 5 ¢ Apaleai@V) bl
) 4 Lol S W ) Jpasl) lilSa) agas (& paasall s cled ) 28 il
Agihall Lpalai®¥) Cluswsall e due o Al lilind Cua Gkl Culall
aldai ppaas 8 el el dahg aalus Jar " by Cannll Bpulu1 A0KEY) Auhal) s calle dua
AU il il Aaa i) (DA e @l " ¢ il 8 njal) g Lead!
Ll DA e Aoy Guspal) 8 Al Lpeal Sladl ol dadas Gl iS5 0 6Y) duad)
Aalia) g ladyl i o Y dsal) of Ll Sy cdgaan il 02a daua il & Ayl
Gy lae dusgall A Slall al) dada g bl clldy o Cadlss Juls) ddlad) bl yamy (Gaaatl ¢l
Al Ausgall Al Alad) jaill 3 lad
bl cuiat LS clgia 32 Jal (e oyl appil) by Al 3ladl clilaeYl 28K 35
Slawgall & Slall el Ay o ol pload)) bl age il s 1400 Ay )il
Ghiad | peall Sl o Agadail) duhall e Laaldiuly dadl) ods daua cadl cdplaiy)
Daeall bl Gaagll aygn (53 pall saad) (ol Cun e Adhal) Ayl Al e aling
colall el gk alaal J6 Y (Cumab paladl) Lolaidy) Glawse of LS Slal
fabile () Al 2l padls Al gl
¢ lall alaill lad) Gl Yl

(shiad) aUaill A, ST dlal) sliadl). A8lal) L e sl v
(el alaill). iyl (e capeall Qe a8y 3 aalaill A g
sl Gl slexinn at)sas aa (pAll (paysall e e el 18 2sag ane
coilal) alaill (e ¢ ganl) aUail) 8 53 sm gal) Cilag sl 55K 8 Jaluzad) aae
EETEUEI NP
hal) Ul Cpaalal) plal e olas) Aibial) 331 olsel (ians lyslas
sy drislyia Libad) daiilly S Jlaef od) Gsding Anl) 2Bl Gpesli (pilSe 2ag
(lindl allsil)) it Jlae Y1 23y 6 il dlls e s dule g e3,080 ¢ Lie ¥y il mepll ol
sbial) plaill Ll Gl s Ll
S lall s Jagal) Ll oS £38.000.000 At e Jel) a8y gl o) WKV
- Al Aangall
A gl e gadal) aUail) 13 lasal aiig WSV

DN N N N N

59



-

A ailA)

Opalall Gl ol el (e Ji sl daill peaalall alKall ol Hlend 05 L We v
Shdall il & 5aY) llgid) e ap Al ddlcad)) dedll el sy @lliy ¢ Ahal) AUl
cllgiaall e 25 D Bl alaill 3 L

il Jainy Slall jaald gjall g lady) Aaaly) chla e Slall juaall gk, 585 v
scanll Cagan Jullys dagill (sl cLedU (ay 3la 5ol elldy Jadal) AUl & dald 400
. srpall

Ol Al il e l) 418 L) v

<la) 8

Dneil) Agdas Jaadh Byg e Jled) o et Sl e dlea apad ) Ly a5 bl o
t S el ¢ Load) dadail Al Jledl) jlalill dpaleai@Y) dvsuall 3 Sl

¢4badl )LL) Lige Jiadliy ) 5y -

A Jaes)e el alall dals ladl Uil 3 sasagd) cliill Slal) goidl dxale -
(Al

tlgabny afaty diladl il dallaa -

tJlee¥) o8y OlSa Biaal) mpl) o Sball g i) 38 e (Ahal sl 8 Agpall (g -
¢Sl (e Alae (Baa]

dafpall b o

Hlgie Al Al Al call leay 38l ciliagills il s3¢] g ¢

¢Ala) gl (3an) oyl g Liad) dled Jladll pulalil dpaal -

¢Abal) Hlhlaall cuad 8 Sladl juudll dadag ddlad -

60






Rlaally amalyall i

A ) A3l aalpall ¥l *
‘,ﬂﬁ\ %

Amalad) lall sinay) LAl Bl (2001) g Gkl V0

B daalall Ja: peas . Al Al 8 Sl ((2002) Ol wad) ae adls V0

Jesall 1ol (V) dadall (6d. U sla@y) (2010) W) g L3y & Lo ulaall V0
D Sl

gl 15t jeasdalal el 2 (1990) . saadl Cindy v

Aabay) Slusgall & I 2V e Slall el Bzl 3 L ule sla v

Gyl dcagill i :M‘yz,mx (Y (€d. gl Z3aY) (2000) )5 2ea v

Ay L il st Jase digpeall Jdail) L gsledall & g @S s, Sall 2 V
Al g L)

el dabid) mppalall L Jiid) Y Gphl) el bl 2V .(2003) Lol dile V0
Ayylay) danll

a2 i) Ll de 8 clul (2011) Lo dmall xe v

gralall Il jean gyl A2l L(1990) Lol aadl v

Agmalall Gile el (o il L ailiay) Jadaailly 3)8y1 . (2001) Lysae s yals V/

(chSiall ) Silaplly culag hl)

Aownpally Sl onal) o)) puas 8 Aikad) Axalyd) 550 (20176 17 axed) ) Laad syl v

Al aglall sy ALa@Y) ashell Alae AL GulsY) calas 4S50 Alla Ay tigalady)
el daala el cddasall

sall dpudlil) 5080 el Slad) puedll 8 Saill Aabai@y) L (2008) palsl Slall v
cend gl ) aaladl 3SH5al Aplaill aglall agma ¢ ) At W02 ¢ Bysdine e

Cilsssall (e die Alla Ll Ailall [hlal 285 8 Zaahall 550 .(2012) . silases mlla v/
Gaali dacla 1l agles Aplanlly Lola@) aglall 40C (A, ypdie pe L AaLa@Y)
sy

aslall LIS, phallsaddl bysdiie e Aanpall ddladlly gyl Ll (2004) sl v/
caalad de daala oalaay)

el 3algd Jal 2 A5 580 Alai@y) duwsall b Adlall 2l (2012) (Al dadal v/
e grald daala : iall (4l

62



Rlaally amalyall i

Cbysdie e Gluuial)l o o)y Sladl sl Jias Alglas (2003) psbe Jile das v
e sl daala ApalaidV) o glelly (3 sial) 4K (Al

Adangially spsall luwsd) mllal Cafe adani bl S5e ccihuall ddall iyl v
il (548, Ayl Al L(2012)

drssall 3 Sl Sl Al e oyl gloady) Adal 51 .(2018) Lspis e V0
e gaald lalldlys L 5 S0 AplaEy)

45l cDlaal)

slasd Llal) Zgha gl duyaall Aphall (ihall 5))) Aipae 4 L(2015) LGiha syl V
12 dladd) apdal) 2@yl sl das il . 02 axel sl slaiyl,

Galea®Y) Agall LAY dpngt 285 A Sball uedl Dueal (00 3L) Lol Gl v
Gaala 1 yiall cAdlall L AgluaY) aslally 3sial) daa gl Jlall Slaill s ) sl
osdle O

o o Aglall playl JSta cladla) 5 uld (2019) . Sles) 2aal 5 sl Jlae v
dane daals il Oliy L 3 20l bl alaall Aola@y) L dlae genll deadl)
gl

Eall) Alaa s yihall Aliys . el 8 A pall Gladlay) (2023 3 2 ) Lol s V1

Glailal) o

Sl gl o Ay pal) 5o Ul e Chat oyl G (2010 , 6ST) LCaglia JIg dal v/
S . Agallal) Claniiaall g a8 GV adlsll hall 3 BN Lige Jea ol il
5SS daala 1 i)

Ja Aol aladl L hall delia auip 3 Slall jaull Glled (15 dpél ,2009) 1,5l v/
Alpsall dasls isall Zaals, jihal) ciluse . ApnbaByl duwsall LAl g

>

Cpalaa o

O Arels tdilal A Ayl Al e chalse L(202002019) Lo L o Y
siile

bl L I sl | bl cpliiall Al gl dgaall Gudhy (2020 ,dudl) L o S V

Sl ) e Callh L Sladl el (e calae 1(2022/2021) 2Lé sl v
O ) Al s (02 Asis)

LAl Aaala 1oyl gy peal) alail) Gulde Calae 1(2020/2019) o Gise dekls v/

63



Rlaally amalyall i

Aal AiSa i yihal) LGl Lla 8 Ghalas 2(2009) Lol s 5 sen deae V)
- 3ls35 Apyial

LA ol Aaala tl Ay peal) alail) Gulie calae L(202002019) G o lise v/

Salg¥ly Gailghl) %

dosjlae Jog i st (Gl D) .02 3okl ¢ 1971 Laews29 4 Fysall 71.81 &) L) v

LSl e alal Ligal

104 52l ) L cihyall delall dypad) Al syl dpedll Lbalienll 4l 4seeall v/
)L yalall ciihuall gl L g ihall  Slall WU (2021

) L iall delall el AL ylys. (5.d.). 20206A5lall ClehaY) 56 v

o) L lall Aaladl Al AW 5yl .(2020) LedleeY) 8y e asull (slE V0

458282 saldl (s D) L2017 A Aladl) o saslly Byilaall (ilpuall gl v/

. (s-d.). 15555l 1996 2l ;58 v/

1(2023) .33 53l Al 56 v

. (5.d.).2006 ey 31206 3 ;5ildsaie 02 52kl 2007 did Ll 58 v/

%‘\J‘ :\.i.m..\ &‘J‘d‘ uu RX

*,

<\

Collette, C. (1998). Gestion fiscale des entreprises. paris.

v’ Jammes, M., & Duhem, J. (1996). Audit et Gestion fiscale de I’entreprises.

Paris: EFE.

v MASSEN, C. R. (1990). La notice dévasons fiscal en droit interne francaise.
Paris: LDGJ.

v' Mouelhi, A. (2006). — la gestion fiscale de I’entreprise (ca de la tunisie.

Fiscalite IEDF 22 PROMOTION . Tunisie.
CuiAY) gl GG &
sl (5.d.). Consulté le ciilpall dalall 4pad) v/
, sur www.mfdgi.gov.dz: /https://2024 ,05
(2024 ,05 03 i) &6 .(2020) -suaal) JShelle il pall dalall g padl v/
WWW.mfdgi.gov.dz.
il paall dalal) g p0all aad) JSUgll. (S.d.). il yuall dalall dppaall v/
. Consulté le 05 05, 2024, sur www. Mfdgi. gov. dz .

64



Rlaally amalyall i

bl (2020) . ilpal) S ali Ay peall alad) Gy el dalall 4yl

5l L 90 a8y dgpaad) Ay L(2018) LAgladl 3)aY) Djac (il pall dalall 4yl
lall L(2021) LALLaall a guslly 8ylaall (ilpall ¢ il ilall dalad) 4yl

il L Ayl 5,85 .(2020) -« alges adati bl 38 e bilall dalall 4yl

ilosbeall alaill (33U) .(2017) wexand) lasteall alaill ($3Ua) (il cialadl 33yl
lall . 85 ) dppaall Al el (ilall dalad) Ayl canal)

Aan i) Aglaljianall Ay el 4y seandl il uall dalall Zypaall L(2018) L gyiliall Sl sl
il

AN NN N

(\

65






Gadkal) Aaild

01 pd, (3ala

II- RENSEIGNEMENTS DIVERS

Personnel salarié :

Nombre total des salariés : e, Montant brut des salaires :

............. 480.000.00

I1I- ELEMENTS SERVANT A LA DETERMINATION DE LA BASE IMPOSABLE

A.RECETTES PROFESSIONNELLES

Désignation Montant en DA Colonne réservée au service
- Recettes brutes professionnelles (ligne 1 de I'annexe 01) 2.200.000,00
- Recettes a déduire (total des lignes 2 et 3 de 'annexe 01)
Produits financiers + gains divers (lignes 5 et 6 del’ 01)
Total redeftes professionnelles nettes (A) : ovner et 250000(),00
: B. DEPENSES PROFESSIONNELLES
Désignation Montant en DA Colonne réservée au service
é fessi lles( i a 28 de I'annexe 1
el e 1,963 513,00
admis comme charges, 10% des recettes professionnelles
Total dép B): 1.963.513,00
C.RESULTAT FISCAL
- Désignation Montant en DA Colonne réservée au service
- Bénéfice imposable (€) R K [ W R A 0] )
- Bénéfice exonéré (C)
- Déficit de I'exercice (C)

IV-DETERMINATION DU SOLDE DE LIQUIDATION/EXCEDENT DE VERSEMENT

Désignation Montant en DA
Impot di
1eracompte -
2¢me acompte 64.14]00
Solde de liquidation e et b 4 SO
e Excédent de versement

Jatteste de 'exactitude des renseignements portés sur la présente déclaration
A ...50UGUEUR...., le ......28.L.04..2024.......

Cachet et signature

PRECISION : Les contribuables sont tenus de s du solde résul de la liquid: de I'IRG/BNC, sans avertissement préalable, par bordereau-avis de
versement (G n°50), au plus tard le vingt (20) du mois qui suit la date limite pour la souscription de la déclaration série G n°1 3, le 20 mai en l'occurrence, et ce, auprés
de larecette des impéts dont reléve la profession exercée.

Les sommes versées, au titre de I'IRG/BNC, au lieu de P'activité constitue un crédit d'impot, qui <'imputera sur Iimposition devant étre établie par les services dont
reléve le domicile fiscal.

11 est important de souligner, qu'en ce qui concerne les membres des étés civiles p le pai des Is et du solde de
liquidation au niveau du lieu d’activité de la société, incombe aux associés, et ce, par bordereau-avis de versement (G n°50).
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES Adlal) 5133
Direction Générale des Impots il pall dalalt 45 paall
e e e . e
Structure . wentbllad ARET . o e o . dataa
- Numéro d'ldentification Fiscale (NIF): 1 111 11111111111 194%4%9
- Numéro d'article d'imposition:. 1. 1. 1 1 1111111
-Numéro d'IdentificationNationale (NIN) : L 1L 1 1 ¥ 1 1 1 J 1 111 111111

IMPOT SUR LE REVENU GLOBAL

Déclaration des bénéfices non commerciaux
(Régime simplifié des professions non commerciales)
Année de souscription 20.24.
Résultat de 'année 20.2.3
& (Art31 bisdu Code des Impéts Directs etTaxes Assimilées)
a N

Déclarationa souscrire auprés duservice des impbts du lieu d’exercice de la profession, au plus tard
le trente (30) avril de chaque année.

I - RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LE CONTRIBUABLE

1. Désignation du contribuable :

- Nom et Prénom ou dé ination :....MR

= Date de DAISSANCE : :i.......ccivinmmsscrvmiasssismmsissnvmarsssavassonss ihsmsoss

- Téléph SrOEEeR , Fax: Email : ...
- Numéro du compte : BanCaire : .....coiemine s s ssessssss s e snnss , Postal : S

.

- Nature de la profession: ................c.........MEDECIN.SPECIALISTE ... HEMATQLOGUE

- Lieu de I'exercice de la pr

- Date de début de la profession : ...
~Professi D

ANADE (Ex-ANSEJ) [ ] cnac [ ANGEM [ | Autres exonérations | |
- Lieu des établissements secondaires (en cas de pluralité des établissements) :.
- Adresse du Domicile au 1¢r janvier: ...............

o, Codepostal : 11 1111

Commune: ......ocou..

s

- Ancienne adresse en cas de chang tderé e avant le 1¢" janvier de I'année de SOUSCTiption : .........c...ccommereereriennrienns

.,Codepostal: | 11111

Commune : .

- Nom, Prénom et adresse du comptable :.

e MR-MAARQUE BENYAGOUB oo

~NIF du comptable : LTI PP AoeT 10103

2. Pour les sociétés civiles professionnelles, remplirle cadre suivant :

Noms et prénoms des Part des Adresse Numéro d’Identification Fiscale
membres bénéfices (%) (NIF)

LITIIIIRR i buyn bt
FILXELLRERDLLLRY TRL1DLD
LILTILVAURRLdNIY LIBLll
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Annexe 01
A. RECETTES PROFESSIONNELLES
DA
01 | Montant total des recettes brutes professionnelles y compris les | AA ...2.800.000.00.
remboursements de frais
A déduiredu montant brut des recettes professionnelles:
02 - Débours payés pour le compte des clients BB | i
03 - Honoraires rétrocédés AC
04 | Montant net des recettes AD
05 Produits financiers AE
06 | Gains divers AF .
07 | Total (ligne 1- [2+3] + 4+5+ 6 ) AG ... 2.900,000,00
B. DEPENSES PROFESSIONNELLES
DA
08 | Achats BA .....1.357.972,00
09 Petit outillage BB
10 | Fournitures de bureau BC
11 | Loyersigt charges locatives BD
12 | Location de matériel et de mobiliers BE
13 Entretien et réparations BF
14 | Chauffage, eau, gaz, électricité BG
15 Honoraires ne constituant pas des rétrocessions BH
16 Frais de voiture automobile BI
17 | Autres frais de déplacement BJ
18 | Frais de réception, de représentation et de congrés BK
19 Frais d’actes et de contentieux BL
Frais de personnel :
20 | - Salaires nets et avantages en nature BM 36.800.00
21 - Charges sociales sur salaires parts patronales et ouvriéres BN
22 -Charges sociales personnelles BO
Impots et taxes :
23 | - Taxe fonciére BP
24 - Taxe d’assainissement BQ
25 Frais financiers BR
26 Prime d’assurance BS
27 | Cotisations syndicales et professionnelles BT
28 | Charges exceptionnelles BU
29 | Total {ligne8a28 ) BV
C. DETERMINATION DU RESULTATFISCAL
30 EXCEDENT CA
31 Plus-valuesprofessionnelles a court terme CB
32 Plus-value professionnelles a long terme cc
33 Gain net en capital sur cession et droits sociaux CD
34 Divers aréintégrer CE
35 Total (ligne 30 a 34) CF
36 INSUFFISANCE CG
37 Frais préliminaires CH
38 Dotations aux amortissements CI
39 Divers adéduire CJ
40 Déficit antérieur CK
41 Total (ligne 36 a 40) CL
42 (*) Bénéfice imposable M 316.487.00
43 (*) Bénéfice exonéré CN
44 (*) Déficit de I'exercice Co

Gadlal) Al




Annexe 02

Gadlal) Al

IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS (i ce cadre est insuffisant, joindre un état du méme modéle)

Nature des Date Prix total payé Taux Montant des amortissements
immobilisations d’acquisition hors TVA d’amortissement o
ou de mise en Antérieurs De 'année
service . ;
....... Automate. 06/07/2023.... | 2.200.000,00] .......20%....... el Q@5 14..220.000.00
Total hors TVA
DETERMINATION DES PLUS VALUES
Nature des Date Date de Prix de cession Plus-value
immobilisations | d’acquisition cession A court terme A long terme
Total
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Abstract:

This study tackles options for taxation systems in for taxation systems in Algeria and

the importance of fiscal management in the economic institution.

TO achieve this goal, | conducted a field study of a sample of two economic

institutions (normal persons).

AN institution that sells home electrical appliances and the institution of a doctor
specialized in hematology and blood sample analysis, this is done with the help of
certified accountants and a framework in fiscal administration ;Through this study, |
have concluded that the option for taxpayers (normal persons), even though their
turnover doesn't reach the legal threshold for moving to the real system ,There is
also no inclusion of the fiscal management function in the management system of

this institution.

Keywords: taxation system options—collection-the real system-partial system-tax

management function.
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