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Slall

: ohiwy) ) saad Cronbach’s Alpha Jalas :02 Galdl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d’éléments

.875 22

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d’éléments

.831 13

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d’éléments

.786 9
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Gadlal)

Sliind) el 8l Ay Jlmall il a1 Al o gl 103 Galdl

Statistiques
il asgia 3 pee g dalealall gl Al bl ghads olaclys oY) Ll
sle iladll Laylads ) laplass st Slo (ol el ddas
Aol sl #las
Valide 50 50 50 50
N
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 1.9600 2.2600 1.8200 1.5200
Ecart type 1.12413 1.24228 .87342 .95276
Statistiques
Laaladiduagia pdi oy Jsa il gall dae g3 o3 Umilae Aadaiall aadius 5 lal Cle L) st o3y
il gal) 28S) et ol a Adiaal) jhaladl) Sl dpaail dan Cla gl sal Aaval e
dalial Jilu s 48l ilatl) Jagladi o) yal ade Aalal Cualial Golaiadll
L)l
Valide 50 50 50 50
N
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 1.7600 1.8400 1.7200 1.7200
Ecart type 1.15281 1.20136 1.21286 1.10730
Statistiques
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e o Wlall 50Ul aamds 5d cpdli gall oy Jaads ddad Aalie o4y Ao gadat ) Gl
3 puall Jaal Ly e ) e el Ly 93 ciladl] Ll e el
O yall Calaal (geai] dualdl) bl
Aalaiay)
Valide 50 50 50 50
N
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 1.5000 1.8200 1.7600 1.6800
Ecart type .76265 .96235 1.04119 1.18563
Statistiques
Sadine Ll Jaall 25 U sgday 48 yaa clal idee e laals e (8 8kl Uil Alee o35
lail) Jaglad aeail 3Ll s sall 52l ol IS8 dadaial)
il il e el el e DA
Ll
Valide 50 50 50 50
N
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 1.6600 1.4800 2.0800 1.7600
Ecart type 1.13587 .95276 1.38269 1.15281
Statistiques
A LAl G ) gty 5 ) aital) el Slialaie i el (o8 Aalaiall 12008 Gl (5 53
sl Juml dglee 3 la gl pe Jaladll e el e 3OU) Ol Ll Jasicual)
Aadaid) Calaal
Valide 50 50 50 50
N
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 1.8800 1.7000 1.5600 2.0800
Ecart type 1.20611 1.05463 97227 1.25909
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Statistiques

Jum) cillee JA Gala 5o cpldds cpadi e

salaall
Valide 50 50
N
Manquant 0 0
Moyenne 1.9800 2.4400
Ecart type 1.28556 1.44505
uaddl) Gl .04 saldl
Statistiques
ssinll ol el gsiuall AU AW Jead) 8 LedY) ik il

Valide 50 50 50 50 50 50
N

Manquant 0 0 0 0 0 0
Table de fréquences

oaiadl
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

S 33 66.0 66.0 66.0
Valide 17 34.0 34.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

Cd)
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Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

4,30 1 20 - 19 38.0 38.0 38.0

440 130 e 21 42.0 42.0 80.0
Valide 450 1140 7 14.0 14.0 94.0

35 Led 43 50 (1 3 6.0 6.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

il (5 gl
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

ek 7 14.0 14.0 14.0
Valide =l 43 86.0 86.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

Ll AW
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

el 27 54.0 54.0 54.0

T 22 44.0 44.0 98.0
Valide

Gl 1 2.0 2.0 100.0

Total 50 100.0 100.0
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dasll 3 A8y
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

& g 5 (e i 29 58.0 58.0 58.0

s 10 G 5 e 3 6.0 6.0 64.0

415 1110 e 10 20.0 20.0 84.0
Valide

420 15 o 6 12.0 12.0 96.0

G5t Led 45 20 (e 2 4.0 4.0 100.0

Total 50 100.0 100.0

&L}M_&_\@A\
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

e 9 18.0 18.0 18.0

dalias i 7 14.0 14.0 32.0
Valide

ks 5 34 68.0 68.0 100.0

Total 50 100.0 100.0
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Graphique circulaire
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lal) Tagdads V) saall alag) g 50l Jlass) ¢ U ) sl (s A8Mall HLad) ;05 Galall

Corrélations
saladll Q) o seial KRN Ll oyl
Corrélation de Pearson 1 231 627" 610"
saall Jus) - Sig. (bilatérale) .106 .000 .000
N 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 231 1 .375” .240
poeial Sig. (bilatérale) 106 .007 .093
N 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 827" 375" 1 587"
KB Sig. (bilatérale) .000 .007 .000
N 50 50 50 50
Corrélation de Pearson .610™ .240 587" 1
3pef Sig. (bilatérale) .000 .093 .000
Lagliall
N 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

lail) Jaaladi ) gaall 3alidl) JUES) ) gnall (o 48D liid) 106 3l

Corrélations
el lalads oLl QU
Corrélation de Pearson 1 6517
L
Sig. (bilatérale) .000
lal)
N 50 50
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Corrélation de Pearson .651" 1
sl Jasl - Sig. (bilatérale) .000
N 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

el Jaglads ) paall 5L Q) ) gl 31 L) 107 Galal

Variables introduites/éliminées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites éliminées
1 el Jadadsb . Introduire

a. Variable dépendante : salsll Jlas)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Modéle R R-deux R-deux ajusté  Erreur standard

de I'estimation

1 .6512 424 412 .54207

a. Prédicteurs : (Constante), <l ks

b. Variable dépendante : Ll Ju|
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ANOVA?
Modéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 10.374 1 10.374 35.304 .000P
1 de Student 14.104 48 .294
Total 24478 49
a. Variable dépendante : salsll Jlas)
b. Prédicteurs : (Constante), wlxill laais
Coefficients?®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) .552 .233 2.367 .022
1
L) Jaylads 740 124 .651 5.942 .000
a. Variable dépendante : salsll Jas)
Statistiques des résidus?®
Minimum Maximum Moyenne  Ecart type N
Valeur prédite 1.2919 3.3401 1.8620 46012 50
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de Student -1.04357 1.25994 .00000 .53651 50
Valeur prévue standard -1.239 3.212 .000 1.000 50
Résidu standard -1.925 2.324 .000 .990 50

a. Variable dépendante : sl Ja)

oeiall Eua (e 3580 il 08 (aalall

Statistiques de groupe

oaall N Moyenne  Ecarttype Moyenne erreur
standard
L S 33 1.8205 .70702 .12308
il .
) Pt 17 1.6742 41293 .10015
S 33 1.8242 .75706 13179
Balasl) lass)
il 17 1.9353 61231 14851
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test t pour égalité des
variances moyennes
F Sig. t ddl
Hypothése de variances
7.019 .011 .785 48
Lubas égales
i) . .
’ Hypothése de variances
.922 47.104

inégales
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Hypothése de variances
153 .698 -.522 48
égales
Balasl) lass)
Hypothése de variances
) -.559 39.023
inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Sig. (bilatéral) Différence Différence erreur
moyenne standard
Hypothése de variances égales 437 .14630 .18646
el Laglads
Hypothése de variances inégales .361 .14630 .15868
Hypothése de variances égales .604 -.11105 .21259
salal) Juass)
Hypothése de variances inégales 579 -.11105 .19855
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la différence a 95 %
Inférieur Supérieur
Hypothése de variances égales -.22860 52121
el Laglads
Hypothése de variances inégales -.17289 46550
Hypothése de variances égales -.53849 .31638
aalasl) ass)
Hypothése de variances inégales -.51265 .29055
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Gadlal)

o) Gua e Ggudll sl (09 sl

ANOVA
ol Somme des Carré moyen F Sig.
carrés

Intergroupes .820 3 273 .693 .561
Ll

Intragroupes 18.145 46 .394
il

Total 18.964 49

Intergroupes 1.334 3 445 .884 457
skl Jas)  Intragroupes 23.144 46 .503

Total 24478 49

edlxill (5 siall Cua e (35 40 Jlial) 110 Galal)
ANOVA
o=l (5 gisall Somme des Carré moyen F Sig.
carrés

Intergroupes .399 1 .399 1.031 315
Ll

Intragroupes 18.566 48 .387
il

Total 18.964 49

Intergroupes .253 1 .253 .501 482
saldll Jas)  Intragroupes 24.225 48 .505

Total 24478 49




Gadlal)

LY Al Cum e Gl sl 211 galdl

ANOVA
Alilad)l Al Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés

Intergroupes .848 2 424 1.100 .341
Las

Intragroupes 18.116 47 .385
il

Total 18.964 49

Intergroupes 3.497 2 1.749 3.917 .027
sl Jesl - Intragroupes 20.981 47 446

Total 24.478 49

ANOVA
Jaall & Gl Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés

Intergroupes 1.353 4 .338 .864 493

Intragroupes 17.612 45 .391
il

Total 18.964 49

Intergroupes 2477 4 .619 1.266 .297
skl &) Intragroupes 22.001 45 489

Total 24.478 49
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Gadlal)

sl Caamiall G e Gapall Ll 113 galdl

-

bl cuaidl Somme des Carré moyen F Sig.
carrés

Intergroupes .827 2 413 1.071 .351
Las

Intragroupes 18.138 47 .386
il

Total 18.964 49

Intergroupes 2.140 2 1.070 2.251 A17
skl Jas)  Intragroupes 22.338 47 475

Total 24478 49
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Lahall cilum i jlaal s 2350 e L5 die e Aubll el 5 lll) aaad Azl 5 L)
Luyll il i 8 g Adlany) (bl (e degens ) ddlis) SPSS zaliy ye bl dilas
e Al jall (5)lage 930 dusnge (A Blail) Jaadads Gulat (Sgie —

aall HY) Sladlind Ge bulal s da il Jaslass o -

palidll Q) o cdlaill Jadhds oy il asg —
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ABSTRACT :

The study aimed to determine the impact of succession planning on leadership
transition in private sector organizations, specifically through a case study of Techno
Modern Stationery Company. The dimensions of succession planning included
(concept, commitment, assessment, and follow-up). The study also analyzed the
leadership transition and examined the effect between the two variables. Data were
collected using questionnaires and interviews from a sample of 50 individuals to test
the study hypotheses. The data were analyzed using SPSS software along with
various statistical methods. The study results indicated:

-The level of succession planning implementation at Techno Modern Stationery
Company is high.

-Succession planning is an essential part of modern management strategies.
-There is an impact of succession planning on leadership transition

-There are no statistically significant differences in employees' attitudes towards
succession planning and leadership transition based on certain socio-professional
variables.

KEY WORDS : SUCCESSION PLANNING , LEADERSHIP TRANSITION
COMMITMENT , ASSESSMENT AND FOLLOW-UP , SOCIO-PROFESSIONAL
VARIABLES
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