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 الصفة الرتبة الأستاذ
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 مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر الطور الثاني ل.م.د 

 : في علم الاجتماع عمل وتنظيم الموسومة ب 

في الطور الابتدائي ةالتكوين الأولي ودوره في تكييف أساتذة اللغة الإنجليزي  

 

( تيارت  )مدينةكارمان  والرحمة  تيمقاطع:   ب ميدانية دراسة  

 

 من إعداد الطالبتين: 

 جيلالي كريمة 
 غزالة خديجة 

 تحت إشراف: 

 شامي بن سادة  أ.د.



 

 

 

 



 

 

 

 

 شكر وتقدير: 
 

مد لله رب العالمين، الذي بنعمته تتم الصالحات، وحمدا طيبا مباركا فيه حال

ملء السماوات والأرض والصلاة والسلام على خير المرسلين سيدنا محمـد وعلى  

 آله وصحبه أجمعين أما بعد.

أتقدم بتشكراتي أنا وزميلتي للأستاذ المشرف الدكتور "شامي بن سادة" على 

جهده، ومتابعته التي لولاها لما تمكنا من إنجاز هذا البحث على هذا الوجه،  

 فجزاه الله خير الجزاء. 

كما يطيب لي أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان لرئيس قسم الاجتماع كرطالي نور  

أساتذة كلية العلوم الاجتماعية عامة وعلم الاجتماع خاصة، كما  الدين وإلى كل  

أشكر اللجنة المناقشة لعملي المتواضع، وإلى زميلاتي وكل من ساهم بتقديم  

 العون لي في هذا العمل.

 



 فهرس المحتويات  

 

 

 

 

: إهداء  

في كل  أهدي جهدي وعملي إلى من عطرت حياتي لهما إلى من كانوا سندا لي 

 شدة وطيلة دربي وأدامهما الصحة والعافية 

 لقوله تعالى:

 "وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا". 

كما لا يتسنى لي النسيان أهدي عملي لأخي العزيز بن عمارة أحمد رحمه الله  

 وأسكنه فسيح جناته. 

 لقوله تعالى:

بل أن تنفذ كلمات ربي ولو  "قل لو كان البحر مدادا لكلمات ربي لنفذ البحر ق

 جئنا بمثله مدادا" 

أهدي ثمرة عملي لجميع الأهل صغيرا وكبيرا وإلى أقرب الناس إلى قلبي وكل من  

كريمة                                     كان سندا لي.



 

 

 

 

 إهداء
وإمتنانا ما كنت لأفعل هذا لولا فضل الله ف الحمد لله على البدء  الحمد لله حبا وشكرا  

والختام من ق ال أنا لها نالها وأنا لها وإن أبت رغما عنها أتيت بها ها أنا اليوم أهدي  
نجاحي إلى كل من سعى معي لاتمام هذه المسيرة إلى الذي علمني أن الدنيا كف اح  

بكل إفتخار إلى أعظم وأعز رجل في الكون    وسلاحها العلم والمعرفة إلى من أحمل إسمه
 أبي الغالي عبد الق ادر.

إلى ملاكي في الحياة وجنتي في الأرض من ساندتني في صلاتها ودعائها إلى من  
سهرت الليالي تنير دربي إلى معنى الحب والحنان إلى أروع وأعظم إمرأة في الوجود  

 أمي الغاليه مبخوته ميمونه. 

اء ومصدر صبري وقوتي أخواتي الخمس وبناتهم وأولادهم إلى  إلى جسر المحبة والعط
 سندي في الحياة أولئك الذين يحزنهم فشلي ويفرحهم نجاحي إخوتي وأولادهم. 

 إلى أستاذي الغالي رفيقي في إتمام هذا العمل المشرفي الاستاذ سامي بن سادة.

ى صديق ات  إلى من ساندني بكل حب عند ضعفي رفيقة روحي راوية صديقة عمري إل
المواقف لا السنين شريكات الدرب الطويل صديق ات الجامعة إلى كل من علمني حرف ا  

 .ومن كان له الفضل في تعليمي منذ بداية مسيرتي إلى النهاية 'غزالة خديجة' 

 
 

 



 

 

 :الملخص

الانجييزيدة الجدددي هددتده هدال الدد الدددددددددددددددة الت الن رلأ ليت ي   النأسيت ا  لي تي  أ    لددددددددددددددد  دا  الي ددة  

 انطيقه الد الدددة إت الدددع ل ة ل إة إك يه  ك   ي ددد ه  النأسيت    ،ب لمؤلددد ددد ل الن ي م ة الاةنداي ة ةن   ل 

 نن ج  لهال الالدددددع ل ة  سلدل إره  ترئددددد ة  ي  ددددد ة   ،تي  حقيق  أ    لددددد  ا  الانجييزية  دلتي النس   

 للاج بة لت الكرئ  ل ، نجييزية  دلتي النس     إك يه  ي  ه  النأسيت تي  حقيق  أ    ل  ا  الي ة الا

  أسنه ليرة الد الة إت لب ة  ل  ا  إنأسنيت كأيا  ،النخدإه المرهج السصكي لملايمة إسئسع الد الة 

  :ليد الة      ق  مه  الت   بع إح    ه 

 .ي  ه  الند يب ا  لي تي لمي ة النأ   المهري :الب  ن ل الشخص ة -

 .السل يل النأرسلسج ة الرقم ة الا ص ل ة تي  أ   ا ل  ا  الجدي    ه  

  .   ه  ةيئة ال مل تي  أ   ا ل  ا  الجدي 

الني  حصدددددددير  لييه  إت المق ةلال  إت خلاله   حصدددددددير  ليت ال دلد إت الرن يج    ة قد قمر  ةنحييل ا جسب

  :اهمه 

 .ي  ه  النأسيت تي لمي ة  أ    ل  ا  الانجييزية  دلتي النس   

 .اكن  ب ا ل  ا  المنأسنيت إ   لأ  خبرال    لده  تي  أيية إه إه  الن ي م ة

منأسنيت تي المؤلدد دد ل الن ي م ة الاةنداي ة ةيئة ال مل   دد لد  إ دد همة البراإج النأسير ة تي  ح دديت  يا  ال

 .لاإيا ليت  أ   ا ل  ا  إع الن

 الأيم ل المكن   ة: النأسيت ا  لي، الند يب، النأي  ، الي ة الإنجييزية، المد لة الاةنداي ة.

 

 

 



 

 

Summary 

This study aimed to identify the role of initial training in the adaptation of new 

English language teachers in primary educational institutions in Tiaret. The 

study started from a general problem: How does training contribute to achieving 

the adaptation of newly employed English teachers? As a result of this problem, 

a main hypothesis was generated, which says that training contributes to 

achieving the adaptation of language teachers. To answer the hypotheses, the 

descriptive approach was used to suit the subject of the study. The study sample 

consisted of seven professors as a tool for the study, and it was divided into four 

axes: 

- Personal data: Initial training contributes to the process of professional 

adaptation 

Digital communication technologies contribute to the adaptation of new 

professors 

The work environment contributes to the adaptation of new professors. 

We analyzed the answers we obtained from the interviews and obtained many 

results, the most important of which are: 

Training contributes to the adaptation process of newly employed English 

teachers 

Trained professors acquire knowledge and experience that will help them 

perform their educational duties 

The contribution of training programs to improving the performance of students 

in primary educational institutions. The work environment helps teachers adapt 

to students 

Keywords: initial formation, training, adaptation, English language, primary 

school. 
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 مقدمة: 



 مقدمة  

 أ 
 

 مقدمة 

 د النأسيت إت  ه  الالنرا  ج  ل الني    ه  تي الرهسض ب ل رصر البشري تي المؤل  ل الن ي م ة بم   *ي

لأسنه لرصر ت  ل لرتع النحدي  إساكبة النقدم  الازيه   لنحقيق  ليت ي ج ل ، تي ذلك المدا س الاةنداي ة  

  .ييالأك     المه     ل  ا  الانجييزية المعسنيت الجدي ليطس  الاةندا

اذ   د  جربة الن ي   إت المرا ل الحيسية تي      الكري تنأسيت الم ي    أ كه تي هال البيئة ل س ب  ط   

ت  لة  إحكز  ةيئة   ي م ة  لنحقيق  اللازإة  المه  ال  النسجيه ل  لنطيب  لنأ       ذلك  إ ن دلت   ج يه  

نلاإيا  طب  ة المد لة ذا ه   ذلك لينأسيت   إم  لنه  الصف ة إع ا ن  ج ل  طمس  ل ال  ، ل ليبه  الن ي م ة

ي   ه م لنمعيره  إت ته   حدي ل الن ي   الاةندايي   س     تضل المم  ل ل تي الصف  لي ه  كزل 

هال الد الة ليت ي   النأسيت ا  لي تي  حقيق  أ    ل  ا  الانجييزية الجدي  بهاا تقد     ق    هاا 

  : طب قي اذ ق مه لخمس تصسل البحث الت جزييت جز  نظري  جز 

:  ر  ل الاط   ال  م ليد الة  ينضمت لرض الع ل ة الد الة الني  متيه تي ك   ي  ه   الفصل الأول

النأسيت ا  لي تي  حقيق  أ    ل  ا  الانجييزية الجدي تي المدا س الاةنداي ة إع ذكر الن  ؤلال الكرع ة  

ص  غه الكرئ  ل ث  ذكر  لب ب اخن    المسئسع  همينه   هداته  المك ه     للاج بة ليت هال الن  ؤلال     

لييه   ذكر  ب لمسئسع  الن قيب  المن يقة  ال  بقة  الد ال ل  الت ج نب لرض  ه   الد الة  تي  الم نمد  

  .صةالمق  بة الرظرية  خلا 

ساع  خص يص   همينه   هدالأ :  ر  لر  ف ه النأسيت  يث  طرقر  لمكهسم النأسيت ا  لي   نالفصل الثاني

النأسيت   ه  اجرا ال   ل ليب ال مي ة النأسير ة ب لائ تة  ه  المشعلال الني  ساجه لمي ة النأسيت ياخل 

  .المؤل  ل الن ي م ة  خلاصنه



 مقدمة  

 ب  
 

:  طرقر  تي هاا الكصل ل مي ة  أ    ل  ا  الانجييزية تي المر ية الاةنداي ة ةاكر إكهسم  الفصل الثالث

    النأ   المد لي   ه  الخص يص  ال ساإل  المظ هر  المحديال  المج لال المحدي  ل مي ة  أ    النأ

  هدالأ لمي ة النأ     ه  الرظري ل المك ر  ل مي ة  أ      ةذكر  هم   ا ل  ا  الجدي تي إر ية الإةنداي ة   

  .ا ل  ا  الجدي  خلاصنه

طب قي الاي لنضمت إرهج ة الد الة  اجرا ال البحث الميداني  : لن يق ب لج نب الميداني النالفصل الرابع

 يث  طرقر  ف ه الت  حدلد إج لال الد الة  المرهج الم نخدم  الاي  متل تي المرهج السصكي   ي ال  

  .جمع الب  ن ل الني  متيه تي المق ةية  الملا ظة

الخامس الميدانالفصل  إت  الت  حييل   ك ير  حصير  لي ه  النأكد إت إدى صدق    :  طرقر    إح  لة 

الكرئ  ل الني    طر ه  تي الد الة  تي ا خير إر قشة نن يج الد الة تي ئس  الكرئ  ل  الد ال ل 

  . ب ده   سصير  ليرن جة ال  إة ث  الخ  مة  ق يمة المراجع  الملا ق ةال  بق
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 تمهيد:  

لا ي نط ع  ي ب  ث الشر ع تي بحث إشعية ي النه ي ن  ن  أسن هال الد الة قد  ث  ل تي نك ينه الاننب ل  
الإج بة لره  تي  د ي لميينه  إسئسلينه  كرئه  الت ي الة   جمية إت الن  ؤلال المطر  ة الني يقنضي  

ال يم ة اذا تي هاا الكصل    النطرق ال  ال دلد إت الرق ط المن يقة  ل ل  ب لإلع ل ة   حدلد ا ب  ي  طرح 
إجمسلة إت الن  ؤلال الكرع ة  الكرئ  ل المنسصل، لين  الاننق ل ب د ذلك لنسئ ح ا لب ب  المبر ال 

 ة  المسئسع ة لاخن    إسئسع الد الة المسلسم ب لنأسيت ا  لي  ي  ل تي  أ   ا ل  ا  المعسنيت  الاا 
لي ة الإنجييزية إع  حدلد  همينه الد الة  ا هدالأ الني  سصير  الي ه ، ث  الن رلأ ليت  ه   المك ه    

ع النأسيت،   خيرا  ر  ل الد الة  ا ل ل ة له  ه الد الة  الرظري ل    المق  بة الم نمد  تي ي الة إسئس 
 لبر   البحث ال سليسلسجي،  خلاصة الكصل. ي نظر   ث ال  بقة الني   نبر ا  
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 : الإشكالية

الن ي م ة ب خنلالأ  طسا ه   ه  المؤل  ل الر لئة الاجنم ع ة، لم   أن به إت ت لي ة     نبر المؤل  ل 
ياخل المجنم  ل تي ب ده  البر يي  الس  كي، ت ل مي ة الن ي م ة  ر أز ليت المس ي البشري لالنب  ل المحرك 

لسي ل السزا   السص ة، اذا  صبح  ي نج ح  لن ذ  إلدايل يحنل    الا ا ل لي ليمؤل ة النربسية،  هر   أسيت  
  حقيق  هدالأ  ي  رظ   ب لد جة ا  لت لنسقف ليت المسا ي البشرية، لهاا نجد  ن ا لن ذ ي  ه  اله إ   

 إحس ي  تي  حقيق هدلأ ال مي ة الن ي م ة. 

خلال لمي ة    للألن ذ إت   ا  ئر    الإندإ ج  النساتق ال سي  اذ لنطيب  ح يت ال مل  الن ي مي للأل  
النأ   ال ي   الاي هس لمي ة ين  إ ع ة إ نمر    ساتق الكري ليمساقف الجدلد     المن ير  تي ال مل  اكن  ب 
ال مل  الظر لأ   إط لب  إع  الكري  البدن ة  ال قي ة  المزاج ة،  إره  حقيق  ساتق  الرسا ي  تي  المر نة 

ؤل   قد ا ه الخ صة  إيسله  الن دايا ه،   حقيق الاجنم ع ة إع زإلا ل تي ال مل    إع ن الد الة    
ا هدالأ بطريقة إنأ إية، ت ل مي ة النأ ف ة  شمل ال ضسية، ت لنأ   يمعت الكري إت  حقيق النس ر لت  
طريق الب ع   ج  ه المخنيكة، كم  ي مل ليت اق إة للاق ل ايج ة ة    ليب ة إع ب قي ا تراي، إم  يع ب 

إه  ال  معره إت الن لال قد ا ه   س  كه  تي     ه ال يم ة ب  نأ كه إع الجم ل ل    ذلك الكري إت اكن  ب 
   أ كه إ ه . 

 ي نبر النأسيت إت  ه   لب ب  حقيق النأ  ، ب لنب   النأسيت نش ط  ي  ي تي المرظم ل الم  صر    ه   
ي ال  إييت خ صة ا ل  ا  ب لم يسإ ل  نساع الالنتم   لا نلاله إع نة ه إة ةيت ا نشطة اله يتة لنز يد ا ترا

   ا  له   هم ة ب ل ة بحيث ا  بطه  الم   لأ الس  ف ة المنخصصة المن يقة ب ل مل، ت ل مي ة النأسير ة للأل
ب لرظ م الن ي مي النربسي  جسي  الن ي   لأسنه    هل إت يإج  ل  ا  تي البيئة المهيئة  إ   نضمره إت  

ي إم  يج ل  أسيت ا ل  ا  ليت  أ إل، اذ لنطيب هاا النأسيت ليت  د يب لمي  ل النك لل الاجنم ل
 ل  ا  الم نقبل ليت  ر لأ الإندإ ج،  يث  ن  حسل الرمسذج الن ي مي الح لي  الطيب ليت نسع جدلد  

 إت  لخ ص ل إييت يج ل النطسير المهري للأل  ا   إرا إهم .

 دلت النس    إت خلال النرا  ج  ل جدلد   ساكب إنطيب ل   اذ  برز  هم ة  أسيت  إلداي ا ل  ا  الجدي 
ال صر الاي لنميز ب لنطس  ال ريع تي ك تة المج لال خ صة المج ل النربسي، ا إر الاي النيزم لإخض ع  
  أسيت  ل  ا  جدي ل مي ة النأسيت خ صة  ل  ا  الي ة الإنجييزية تي الطس  الاةندايي ب لم  هد السطر ة  

لسم بكرض اك  ب ا ل  ا  الداتع ة  الم يسإ ل  سل طرق ال مل   15 كي قط ع النرب ة لمد   لنأسيت إس 
  رم ة إه  ا ه   قد ا ه  الاهر ة  الرك  ة  الاجنم ع ة،  زي ي    ح الم ؤ ل ة  ب لن لي النمرا ينه  تي ال مل  
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را   بر   ليت إ  لبق  نمحس    إساكبة النرظ     طس  إ نجدال الني  حدث تي ةيئة ال مل   حقيق الالنق
 الع ل ة الد الة تي الن  ؤل المركزي الن لي:

 كيف يساهم التكوين في تحقيق تكيف أساتذة الإنجليزية حديثي التوظيف؟  ❖

  إره نطرح الن  ؤلال الكرع ة الآ  ة: 

 تي  حقيق النأ   المهري؟  أسيت الا ليهل ي  ه  الن ▪

السل يل   ▪ الي ة هل    ه   إ ي   لدى  الجدي  ا ل  ا   تي  أ    الإ ص ل ة  النأرسلسج ة  الرقم ة 
 الإنجييزية؟ 

 هل    ه  ةيئة ال مل تي  أ    ل  ا  الإنجييزية جدي  دلتي النس   ؟  ▪

  ليت ئس  الإلع ل ة المطر  ة نضع الكرئ  ل الن ل ة: 

 الفرضية الرئيسية: 

 لإنجييزية  دلتي النس   ؟. ي  ه  النأسيت تي  حقيق  أ    ل  ا  الي ة ا ❖

   نكرع إره  ثلاث ترئ  ل جزي ة: 

 ا  لي تي  حقيق النأ   المهري.  أسيتي  ه  الن ▪

    ه  السل يل النأرسلسج ة الا ص ل ة  الرقم ة تي  أ    ل  ا  الإنجييزية الجدي. ▪

    ه  ةيئة ال مل تي  حقيق  أ    ل  ا  الإنجييزية الجدي.  ▪

 : أسباب اختيار الموضوع

يشعل إسئسع النأسيت  هم ة ب ل ة  ذال نط ق  الع  إت  ه  المسائ ع الني   ندي البحث  النرقيب تي  
 ي  رظ   خ صة الرظ م النربسي،  قد    اخن    إسئسع الد الة ةر  ا ليت  ستر إجمسلة إت المب ي ال 

 الاا  ة،  المسئسع ة،  نجيت ك لآ ي:

 الأسباب الذاتية: •

الي ة اهنم إر    .1 لم ي   المعسنيت  ا ل  ا   تي  حقيق  أ    النأسيت  ي  ل  بمسئسع  الشخصي 
 الإنجييزية. 
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طب ع ة الاخنص ص المنمتل تي لي  الاجنم ع لمل   رظ  ، خ صة   ن ال مي ة النأسير ة إت  ه    .2
 خص يص هاا النخصص.

 الأسباب الموضوعية: 

 إح  لة الن رلأ ليت ك ف ة  أسيت ا ل  ا  المعسنيت.  -

 قدم البراإج النأسير ة  ك ف ة الن لال السل يل النأرسلسج ة تي  حقيق  أ     ىالسقسلأ ليت إد  -
 . ا ل  ا 

 النسقف ليت ك ف ة اكن  ب الم يسإ ل  إيص له  لينيميا المر ية الاةنداي ة.  -

 السقسلأ ليت الد   الك  ل الاي ليعبه النأسيت ا  لي تي  حقيق ا ل  ا   المعسنيت.  -

 راسة: أهمية الد

  أمت  هم ة ي الة إسئسلر  ك لآ ي:

 ي   النأسيت تي  حقيق  أ    ل  ا  الإنجييزية  دلتي النس   . -

  رم ة قد ال ا لن ذ المعسن  اك  به إه  ال الم   لأ. -

ي نبر النأسيت إت  ه  ا نشطة الني   مل ليت النرم ة الشخص ة  الم رف ة  الرك  ة ليم ي   النيميا  -
 ةنداي ة. تي المر ية الإ

 ي مل النأسيت ليت  ح يت ال لاق ل ةيت ا تراي  ترض النك لل الاجنم لي ليب    إيج ة  . -

  هم ة  ل يل الا ص ل الرقم ة  النأرسلسج ة تي  أ   ا لن ذ إع النيميا.  -

 أهداف الدراسة:

 حقيق  أ    لن ذ الإنجييزية   نمتل ا هدالأ المنست   تي ي الة هاا المسئسع المسلسم ب لنأسيت ا  لي تي  
  دلتي النس    ك لآ ي: 

 الن رلأ ليت النأسيت ا  لي. •

اةراز ي     هم ة النأسيت تي  حقيق  اكن  ب إه  ال    ه  تي  حقيق  أي كه إع البيئة المهر ة. )إع ن   •
 ال مل(. 
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 المهري. اةراز  هم ة البرن إج النأسير ة  إ  همنه  الك  لة تي  حقيق النأ    •

إدى إ  همة  ت  ل ة السل يل النأرسلسج ة الرقم ة  الا ص ل ة تي  ك لل ا لن ذ المعسن  إك  به خبرال  •
  إ   لأ  إدى  ك ليه إع النيميا.

 تحديد المفاهيم: 

ي نبر  حدلد المك ه   ا دى الخطسال الم نمد   المهمة الني يحن جه  الب  ث تي ي النه الني لبحث ف  ،  
ك ه      لدل تي  ئع اط   إرج ي ي نخدإه تي الن  إل إع إشعية بحته الني يقسم ةد النه ، ته  ه الم

 نت لا  كه      ص غ ةدلالال غير يلالا ه  المقصسي  تيه  ب لبحث. اذ     حدلد تي ه  ه الد الة كل إت 
البراإج النأسير ة،  الأك   ، المك ه   الآ  ة: النأسيت، النأسيت ا  لي، الند يب، النأ  ، النأ   المد لي،  

 الي ة الإنجييزية،   س الم ل البشري، المد لة الإةنداي ة،  النأسيت. 

 التكوين: 

هس اخراج الشي  إت ال دم ليسجسي   هس إأخسذ إت الك ل كسن دي لي ية إت الن يرال لن يير الح لة    لغة:-
 الق يمة.                                             

 ( 183، صفحة 2003)رمضان،        

ي  يا  الس  كة بشعل  هس لمي ة إ نمر    نهدلأ اجرا ال   ييرية تي قد ال الكري لم  لد ه تاصطلاحا:  -
  ندإ ج تي المرظمة تي اط   النرا  ج ة ل إة.ي مح ليكري الا

 (.99، صفحة 2004)حمداوي،   

المبرإجة ةهف اك  ب الكري  الجم ل ل، الم   لأ  المه  ال  ي رلأ النأسيت  نه إجمسلة إت الرش ط ل الن ي   
 الا ج ه ل الني    لده  ليت النأ   المح ط المهري  الاجنم لي   حقيق ت  ل ة النرظ   الاي لرنمسن  

 ،( 2010)عبد الكريم بوفحص،                              ال ه إت جهة ث ن ة.

تي ذلك   يت بم    النأسيت ا دى  ه    جه الن ي  للأل  ا  المعسنإم  لبق يمعت النب التعريف الإجرائي:  -
 ل  ا  الي ة الإنجييزية  ك ف ة  حقيق  أ   إع النلاإيا  النساصل ب لسل يل النأرسلسج ة  الرقم ة الا ص ل ة  

ي تي  ب لنب     د المخطط ل الالنرا  ج ة الني  ن  بكضيه  ال دلد إت الن يرال قصد الرتع إت قد ال الكر 
 ةيئة ال مل.
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هس ال مي ة المرظمة    الجهد المخطط له إت قبل المرظمة لنز يد ال  إييت لم   لأ مفهوم التدريب:  -
   ح يت   طسير إه  ا ه   قد ا ه    ك ير ليسكه   ا ج ه  ه  بشعل ةر  .

 ( 2008)سنان الموسوي،                                                               

 نه إجمسلة إت ال مي  ل المخططة المنأسنة إت إجمسلة ةراإج إصممة لن ي   المس ف   يعرف التدريب:-
   ال  إل ك   يقسم ةنأيية لمل   لي بم نسى ل ل إت الأك    إت خلال  ح يت   ز يد  يايه بم   لأ  

  إه  ال اكن به .                            

 ( 438حة  صف،2005)عمر وصفد عقيلي،   

هي عب    لت إزيج إت الم   لأ الرظرية  المعن ب ل  الم رتة ال يم ة  الخبرال الني    مفهوم الكفاءة:-
 يعن به  الكري لنطسير ذا ينه  بر    تأ  ل ب لنب  ه   لط  إط   ي مح بملا ظنه   الالنرالأ ةه .  

      (             300، ص 2017شاط وبرباش، )ك                                                            

البشري:  - المال  رأس  يمنيأه   مفهوم  الني  ليم رتة  الخبرال  الإإع ن  ل  الاقنص يية  الق مة  به  يقصد 
                                                    ال  إيسن.

 ( 2018)غني دحام وناظم جواد،  

هس المصد  ا ل لي لنأسيت   شخ ص ا تراي الالت يمنيأسن القد    : Stewartويعرف من وجهة نظر -
 ال قي ة  المه  ال  الخبرال لإيج ي الحيسل ال يم ة المر لبة. 

: هس إكهسم يلر إ عي إن دي ا ب  ي، لنضمت للاق ل  رابط ة قسية، يخنيف لت   س  رأس المال البشري -
 جنم لي، لأسنه لركز ليت المعسن البشري ب لنب  ل إحدي زإري ليرمس الاجنم لي.  الم ل الم رتي الا

 ( 356، ص 2017)أحمد إبراهيم سلمى،                                                           
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 فهوم التكيف:  م

  أ  ، لنأ  ،  أ  ،  ي  أ   الشي ، ص   ليت   لة  صكة إ يرة. لغة: -

هس لمي ة يلر إ ة إ نمر  الهدلأ إره   يير تي ليسك الكري لإ داث للاقة     كتر   سازن إصطلاحا:  -
إع البيئة، تهس لدل ليت إكهسم ةيسلسجي لالنخداإه تي نظرية النطس   البق  ، لأسنه يشمل ليت المؤثرال  

 رك ي  البدني.  الإإع ن ل المح طة ب لإن  ن الني  ؤثر تي جهسيل ليحصسل ليت النسازن ال

هس ليسك يقسم ةه  ا لن ذ المعسن تي لع ه لإلب ع   ج   ه،  ليسكه الاي يشمل ا داث الن يير    إجرائيا:-
البيئة المهر ة، لت طريق  ل يل الا ص ل   ةيئة ال مل المهر ة،  ك ف ة    إل المعسنيت ا ل  ا  تي  تي 

 الحدلتة  الرقم ة.

 مفهوم التكيف المدرسي: -

أ   المد لي  نه ال يسك ال سي لينيميا تي إساجهة المشعلال الر لئة لت الب ع   ج  ه الرك  ة  ي رلأ الن-
 الاجنم ع ة   حق قه  إت خلال للاق ل اجنم ع ة ةر    إع ا ل  ا   الزإلا . 

ميت  كم  ي رلأ  نه   ت  ساتق الإن  ن    الكري ال  إل إع البيئة الني ي مل تيه  تي اط   للاق  ه  ب لم ي-
  الزإلا .                                        

 (203، ص  2019)أشرف اللافي،          

 مفهوم البرامج التكوينية: -

هي إجمسلة إت الرش ط ل المؤل ة المخطط له ،  أسن إ نمر  ه يتة  زيد قسى البشرية تي المؤل ة  -
بم   لأ إ يرة لنح يت   طسير المه  ال  القد ال  الا ج ه ل بشعل ايج ةي، تهي  ض  الخبر  الرظرية  

  النطب ق ة إت  جل  حقيق نمس ل إل ليمعسنيت.           

 ( 285، ص 2022فايزة، )صاري محمـد   
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 مفهوم المدرسة الابتدائية: 

  نبر المد لة الاةنداي ة المر ية ا  لت الني لدخل له  الطلاب لين ي ، تهي الزاإ ة إت  ه  المرا ل تي -
نشأ  المنمد س،  نأسن إت خم ة الت لنة )تصسل( صكسلأ   ب كل إؤل ة تي كل ي لة  المع ن الاي  

 الطلاب ةبر   هسينه   اننم  ا ه  ليمجنمع. لبد  ف ه 

                                (ELEMENTARYS- ScHoo, 2018, p 15, 7) 

 الدراسات السابقة: 

  د الد ال ل ال  بقة  يقة ه إة تي  حدلد إ  ل  البحث     لد الب  ث تي  حدلد   سئ ح  إصطيح ل  -1
ة  ن الد ال ل ال  بقة  ز ي الب  ث ةرؤية  اقع ة إرهجينه نظرية  بحته  يرى المخنصسن تي ي ال ل المرهج  

  سل إسئسع ي النه. 

 الدراسة الأولى والموسومة بـ: .1

 النأسيت  ثر   الخدإة  ي  ل تي  رم ة كك ي ل الند يس لدى إ يمي المر ية الاةنداي ة، ي الة إيدان ة بمدلرة-
 ،  هي عب    لت: أم البواقي

إت الداي الط لبة    تخصص إدارة وتسيير تربوي إاكر  إعمية لريل له ي  الم ج نير تي ال يسم الاجنم ع ة  
 . 2015- 2014  أم البواقي -الأستاذ قيدوم صليحة جامعة العربي بن مهيدي  إلرالأ  زيتوني نعيمة

 ملخص الدراسة:-

م  صر  إت إبنأرال   يير ال مي ة الن ي م ة الا  ن  النأرسلسج    ال*ب لرغ  إت إ نحدث ل النرب ة  إ   قدإه  
الم ي  لا لزال ق يدا له   إحرك ليمساقع، تهس لرظ  الخبرال  يدلره  تي ا ج ل ا هدالأ، ت لن ي  بح جة لم ي   

ي ا ليت النر يق ةيت إص ي  الم ل   شج ع النلاإيا  له خبرال  ربسية  ثق ف ة إنرسلة  ق لد   ؤهيه ل عسن ق 
ليت اي اك المك ه  ، اذ ي  ه  النأسيت  ثر   خدإة إ  همة ت  ل ة تي الداي الم ي  ليم  ،  كك ي ل الم ي   

 لا  نسقف ليت الدايل النخص ص ةل لن دى الت  أسيره  أسيت إ نمر. 

إت اةنداي  ل إدلرة  م البساقي،  قد النمد لجمع   إ ي   إ يمة  110*اذا جرى البحث ليت ليرة  قد  ةد  
الب  ن ل المن يقة ب لمسئسع الالنب  ن ب د النأكد إت خص يص ل عسإنرية، النميه ا يا  ليت ثلاثة لأ ف  ل  
الكرئ  ل   ب لنحقق إت صحة  الرن يج  لر  تحص   حييل  النقسي (  لقد لمح  النركيا،  الند يس )النخط ط، 
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لنأسيت  ثر   الخدإة ي  ه  تي  رم ة كك ي ل الند يس ةد جة ل ل ة لدى إ يمي إر ية البحت ة،  يث  ن ا
 الإةنداي ة اذ  محس ل نن يج ي النه ف م  ليي: 

   دي ا ي ا  الني لرب ي ليم ي  الق  م ةه  اذ  نطيب قد ا إت الأك ي ل. •

  طس  إهرة الن ي  .  •

بألرع  قه   قل  أيكة، إم  ترض ليت اكنش لأ  قر  ل جدلد     لد ليت  حقيق   ي   تضل   •
 الم ي   ي ا  جدلد   نطيب قد ال  د ي  ة إ يرة  كك  ال.

 الدراسة الثانية الموسومة بـ:  .2

النرب ة المسلسإة المهر ة إر هج  طرايق الند يس ل سلت ةد  خ ن  ةرزل إت خلال ي النه  ه  ه اةراز  
إرا يه  بعل  النرب ة  الني  حنيه   المع نة  تي     هم ة  تهي  البشرية،  المجنم  ل  اهنم إ ل  تي   إ نسي  ه  

جسهره  نش ط ان  ني لنميز ب  ي ل ان  ن ة،    ان  ن إربي لنك لل إع ان  ن إن ي  لرنج ان  ن  نستر ف ه  
ثلاث  إس   ي   ة  ق يق  إ يسإ ل  ق    ا ج ه ل،  هال ا إس  لا  نحد الا اذا قر ن  ةسئسح ال  ية إت  

   إ ، بحيث  نأ    ل ليب النرب ة  يث  نكق   نحقق ال  ية. الح    بصس  

ت لإن  ن  ليية لينرم ة  بر   ا إت الحدلتة يقدإه الت  د كبير ليت الكري   رظ   الرش ط البشري، لالك 
ت لرمس الاقنص يي  الاجنم لي ال ي   ليمجنم  ل إرهسن لحد كبير بك لي ة نظ  الداي القسى ال  إية، ت لم ي   

حنل إع نة إنميز  تي نظ  الن ي    الند يب المهري،  ذلك كسنه لنسلت ا ي ا   الم ؤ ل ة تهس الدل إة  ي
ا ل ل ة الني ي نمد لييه  تي نج ح لمي ة الن ي   بمخنيف إرا يه ، ت لنرب ة المهر ة ا دى المعسن ل الني  

  هدلأ لم  لد  الكري ل صبح ليت ي اية     ندخل تي  رب ة الكري  إت المك ه   الحدلتة تي الن ي   الرظ إي
ب لن ي  ، ت لنرب ة لا  هدلأ تقط الت  رظ   اقنص ي البلاي لت طريق اليجس  الت النسج ه  الن ي      لت طريق  
 أ   الر س إع الم ي   ا لم ل  النأل   ةيت الإن  ن     كنه اذ  ر  له كن ب الن ي   المهري  إع ننه  

النسج ه   براإجه،  ر  له  ةسا النرب ة  إع ننه   إكهسإه   إنطيب  ه   إداخيه   كالك  التم ن ة  إب يئ  به 
 الإ ل يي  جسانبه  إب ييه،  البراإج النسع ة.  

 الدراسة الثالثة:  .3

" قسي  ةرن إج  أسيت إ يمي المر ية الاةنداي ة إت خلال  جهة نظر الطيبة  ا ل  ا ، إاكر  إعمية لريل  
يسم النرب ة إت الداي الط لب لخضر للالي،  إلرالأ ا لن ذ  الدكنس  الصييب ةي ربي  له ي  إ ج نير تي ل

 م. 2009م/ 2008لبد الحميد ةت ب ييس إ ن  ن   –
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 ملخص الدراسة:-

اقنرح البحث الح لي المنمتل تي  قسي  ةرن إج  أسيت إ يمي المر ية الاةنداي ة كمح  لة الإ  طة ةساق ه  
سيرل اذ ق   الب  ث هاا البحث الت ج نب نظري  الآخر  طب قي،  يث لمل   إشعلا ه  الاقنرا  ل لنط

الج نب الرظري ليت   ب ة تصسل، الكصل ا  ل عب    لت اط    مهيدي لنضمت  حدلد الإلع ل ة  ئبطه   
 الإج بة لره  بكرئ  ل الد الة، ب ده   هم ة الد الة إت خلاله    نخرج ا هدالأ كم   طرق تي الت ني 

ئسع  قسي  البراإج ق م تي البداية ةنحدلد إكهسم النقسي  النربسي، ةسصكه إدخل  ي  ي لهاا المسئسع، لمس 
  سئ ح  غرائه ث  اةراز  هداته   نساله، ث  الاننق ل لمكهسم  قسي  البراإج،  سئ ح  ب  يل   ل ليبه،  إ   

النأس  الاي  ضمت   ري   الم يميت  لنأسيت  إلداي  الت لث إخصص  الشر ط  ال ساإل  الكصل  يت   حدلد 
لمؤل  ل  أسيت   النأسيت   طرقه  ب لإئ تة  ه  إج لال  الم يميت،  النأسيت  إلداي  إ نسى  تي  المؤثر  
الم يميت  ب لجزاير  طس ا ه    هداته ،  تي ا خير لرض الا ج ه ل الحدلتة تي  أسيره   إ  الكصل الرابع  

زايري  إ  الكصل الخ إس  ر  ل اجرا ال البحث الميداني المنمتية ك ن  سل الم ي  تي المرظسإة النربسية الج
تي  حدلد إرهج الد الة   صف ال يرة،   ي ال البحث المنمتية تي الالنب  ن،  إ  الكصل ال  يس  متل  
تي لرض  إر قشة الرن يج  الن ييق ليت إدى  حقق ترئ  ل الد الة، اذ  سصل ليرن يج كشكه  ن كلا  

 ا ا ج ل ليبي نحس ي   البرن إج تي لمي ة النأسيت، اذ   كرل ه  ه الد الة  ن البرن إج لر أز ال يرنيت ا خا 
ليت الج نب ا ك ييمي الم رتي، كم   لكرل لت  تض الكرئ ة الت لتة إم  ي ري ذلك لدم قد   ةرن إج  

قنرح الط لب للالي لخضر الند يب الميداني ليت  رم ة المه  ال الند يب ة اللازإة  لمم  لة المهرة، اذ ا
لرسال، زي ي  إد  الند يب الميداني، ئر       5      4ب ض الاقنرا  ل إره : زي ي  إد  النأسيت  نت  صبح  

 لقد ي  ال لنأهيل الم يميت المن   نيت   ئع ةرن إج  أسيت ليم يميت  الطيبة لمساصية ي ال  ه . 
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 التعقيب على الدراسات السابقة:  

لنضح إت خلال لرئر  ليد ال ل ال  بقة الني  ر  له إسئسع النأسيت،  يث  رسله  هداته   اخنيكه  
 ا ي ال الم نخدإة  طريقة  ر  له  لمن يريت إت إن يرال الد الة: 

ا - الن ي م ة خ صة المر ية  لاةنداي ة، اذ  ركز جم  ه  ليت  أسيت ا ل  ا  المعسنيت لأ المرا ل 
 كزل جم  ه  ليت المجنمع ا صيي إحل البحث تي ه  ه الد الة  هس ي   النأسيت تي  حقيق  
النأ   المهري إ  لدا ي الة لسلت ةد  خ ن الني  ةرزل إع نة النرب ة، اذ ا كقه ي النر  المسلسإة 

ه   سل النأسيت  تي ي الن  2015ةد   النأسيت تي  حقيق النأ   إع ي الة زينسني نع مة لرة  
 ثر   الخدإة  ي  ل تي  رم ة كك ي ل الند يس لدى إ يمي المر ية الاةنداي ة،  ي الة لخضر للال  
الطيبة  ا ل  ا    نظر  خلال  جهة  إت  الإةنداي ة  المر ية  إ يمي  لدى  ةرن إج  أسيت  ةد:  قسي  

 م. 2009

 النركه ي النر  إع ه  ه الد ال ل تي المرهج السصكي.  -

هه ه  ه الد ال ل تي  ي ال جمع الب  ن ل تي ي الة زينسني نع مة النمدل ليت  يا  كم   ش ة -
النب  ن،  إ  ي الة لخضر للالي ليت الالنب  ن  إ  ي الة لسلت ةد  خ ن ل   اكر ا يا  الني 

 الن مينه  تي ي النه  لمشعية بحته .

  أسيت   أت   ا لن ذ المعسن.نجد  ن كل ه  ه الد ال ل ال  بقة  نمحس   هداته   سل ك ف ة  -

 ته  ه الد ال ل  لطه إع نة إرإسقة للألن ذ بعسنه لرصر ت  ل تي  طس  المجنم  ل البشرية. -

 النمدل ي ال ل النب  ن،  إ  ي النر  الح ل ة المق ةية.  -

 تي ا خير لقد    الالنك ي  إت ه  ه الد ال ل تي  حدلد الإط   الرظري ليد الة   دع   الكصسل   -
الرظرية،  إ  الج نب الميداني ل همه لر  لأ ان    الطريق تي ص  غة  لئية المق ةية   طبيق  ي ال 

 جمع الب  ن ل   حييل الرن يج   دع   نن يج الد الة. 

تأل ه  ه الد ال ل ال  لكة الاكر  ر  له ج نب  إت الجسانب  ي النر   ر  له النأسيت ا  لي تي   -
 ا ل  ا  الإنجييزية الجدي تي    كة الن ي   الم نجد  ب لطس  الاةندايي. لمي ة  أ   
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 المقاربة السوسيولوجية: 
 صبح الاهنم م ةر س الم ل البشري إت إ يم ل ال صر،  يث  ن إ  لنكق ليت الن ي  ، ب لنب   القسى  

المجنمع ليت الإنن ج، لال م  ا ل  ا ، اذ ك ن  ال  إية نسع إت  نساع الالنتم    نه لزيد  إت قد ال  ةر    
لرظرية   س الم ل البشري  أثير لميق ليت إجمسلة إت النخصص ل ك لن ي    لدم الاجنم ع، غير  نه   
ك نه يايم  إسئع اننق يال   ي  تي البداية، لأره  نجه بشعل إريح   ل ه  أثيره  ليت النخصص ل  

لت  ن هال الاننق يال إجز    غير إرظمة لحد إ  تكي ه  ه الد الة طبقه  البحت ة ا خرى،  هر  لرجع ذلك ا
ه  ه الرظرية لأسن   س الم ل البشري لرصر ت  ل تي لمي ة  أسيت ا ل  ا  اهنمه ب لمسا ي الن ي م ة، اذ 

  متل الم رتة  المه  ال المسجسي  تي القسى ال  إية.

ض  ن النب   الن ي   كسليية لخيق   أسيت   س الم ل إت  جهه جمية إت الاننق يال له  اذ النقد الب 
ا إس  الني  قيل إت لأن الإن  ن  لي  تي  ق  مه، ت لن ي   تي   له  لرمي ا تراي لأي يصبحسا إساطريت  
ص لحيت  إ ؤ ليت إت خلال الط يه  ترصة ليحصسل ليت ته  الق   الني لؤإرسن ةه   ب لمق ةل إت لرى  

 س الم ل البشري لا جد ى إره لحع   نه لا ي نبر إع    لنرق ة المس كيت )ا ل  ا (  إنم    ن النتم   تي   
ي سذ ذلك ليكر ق الجر  ة، تنأسيت ا ل  ا  قد يعسن لت طريق  ئع ةراإج  حقق لمي ة   س الم ل البشري  

كه     إيه إع  يميا ه  ه  لأسن  لن ذ إ ي  الي ة الإنجييزية لرصر ت  ل تي المر ية الاةنداي ة  ك ف ة  أي  
المر ية بطريقة الألام، الأن بة. اذ لرد ج كل هاا ئمت   ي مه  ج يه ق ي ا ليت النأ    طريقة    إل  
ا لن ذ، اذ يحظت إسئسع   س الم ل البشري بأهم ة إنزالد  اليسم ب لنب  ل ي  لد ليت اكنش لأ   دع   

ى ا تراي  ئبط ت  لينه    سج ه ا نشطة لنحقيق ا هدالأ  تق   دتق القد ال البشرية    ظ   بق ي  قس ه  لد 
 الم  لير المحدي  لرتع إ نسى ا يا    قدم ا تراي.

 

 
 : 
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 خلاصة:

يمتل إدخل  مهيدي  لرق ش إشعية الد الة، اذ  شمل ال دلد إت الخطسال  الني قمر  ةه    لا ص  غة  
الع ل ة الد الة الني  محس ل  سل ي   النأسيت تي  حقيق  أ    ل  ا  الي ة الإنجييزية تي المر ية  

إع  سئ ح  لب ب   الاةنداي ة إع   طرح ب ض الن  ؤلال الكرع ة الني  جبر  لييه  بكرئ  ل جزي ة
اخن   ن  لهاا المسئسع   ذكر  همينه    هداته الني  متيه تي الن رلأ ليت إدى  ك لل ا ل  ا  تي ةيئة  

النأ   ا ل  ا  المعسنيت إع  حدلد المك ه    ال مل الن ي م ة   اةراز ت  ل ة النأسير ل ا  ل ة   ك ف ة  
ند يب،   س الم ل البشري، البراإج النأسير ة، المد لة الن ل ة: النأسيت الا لي ، النأ   المد لي، ال

الإةنداي ة، إع الإلنم ي ليت ب ض الد ال ل ال  بقة الني ل لد ر     ت ي ر  تي ي النر    الن قيب لييه   
بإلنب  ه     ئ ة نظرية إكيد  لهال الد الة   المق  ب ل الرظرية المنمتية تي نظرية   س الم ل البشري  

الخطسال ل همه تي ةر    لئية المق ةية.  تأل ه  ه
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 تمهيد: 

لا ي نق    إر الر لئة الا ب لنرب ة  لا  د ك ال يسم  الم   لأ الا ب لن ي    الن ي   لا  أن ب المه  ال الا  
ب لنأسيت،  ل ل النأسيت إت  ةرز المحط ل الالنرا  ج ة الني  أ ب الكري الخبر  لت طريق ةراإج  أسير ة  

لمدى، ب لنب  ل يحنل  هم ة ب  ز  تي إ  يلة   ل ة،    إ  ي رلأ ب لنأسيت ا  لي الاي هس  أهييي قصير ا
لأسنه    المدرسة الابتدائية   ج يد ا هدالأ المأإسلة  ي إؤل ة بم  تي ذلك المؤل  ل النربسية خ صة  

 ه ن  ق قي يمعت المسا ي البشرية إت اكن  ب الم   لأ  المه  ال لن ير ليسك  ه    طسير كك   ه  بشعل  
التعريف بالتكوين ل يئة، ةر   ليت هاا لسلأ ننطرق تي هاا الكصل الت:  ي مح ب لنأ   إع النحسلال ا

 كالك  ه  المب يئ الني  ر أز لييه  ال مي ة النأسير ة إع ذكر   الأولي مع ذكر خصائص وأهمية التكوين،
له   نساع النأسيت،  الن ريج لم ؤ ل ة  إجرا ال   ل ليب ال مي ة النأسير ة إع  ه  المشعلال الني لن رض  

هاا القط ع تي  أهيل المعسنيت بم  تي ذلك  لن ذ  الن ي   الاةندايي لي ة الإنجييزية  ذلك لالنب  ل نش ط  
  ليية ه إة   مح ليمؤل ة تي إساجهة النحدي ل الداخي ة  الخ  ج ة  كسنه النتم   يجب ليت المؤل ة  

 اي اك تسايدل. 
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 مفهوم التكوين الأولي: .1

 أولا: 

 التكوين الأولي: -

ليت  نه  رم ة إرظمة   ح يت ليم   لأ  المه  ال الني  نطيبه  إخنيف إساقف   عرفه بوفلجة غياث:-
ال مل،  ذلك بغ ة ق  م ب ل مل المهري ليت    ت  جه  ي رلأ  نه زي ي  قد ال الكري ال  إل  الرتع إت 

 إ نسال   أيية إه إه.  

 (11، صفحة 1985)بوفلجة غياث، 

 أسيت  أهييي ي نهدلأ كل الراغبيت تي  أسيت قصير المدى ليحصسل ليت له ي     ويعرف كذلك أنه: -
  ؤهيه  الت ل ل  الش ل. 

النأسيت النأهييي ا  لي ي نهدلأ الأب   خ صة ا ل  ا   ال  إييت خ صة ذ ي الم نسى الد الي المحد ي. 
الس  ف ة  المه  ال   لينأهيل  الإيا    المهري  الالن داي  الن ي م ة  الإ ل ي  الم  لدال  ل ي   لنضمت 

ت النأهيل تي الس  كة،  النقرا   الاجنم ع ة، ي  ه  تي  ستير المه  ال  الخبرال الني    لد المنربص لي
 تي الم نقبل.                                                             

 ( 2019)أيت ايزم وسيلة، 

 أنواع التكوين. 

 نرسع   ن دي النأسير ل إت إؤل ة  خرى خ صة المؤل  ل النربسية الني   نمد ليت  ل  ا  إعسنيت لت  
نأسير ة،  ذلك لالنب   ا لن ذ لرصر ت  ل تي  حقيق ت  ل ة المسا ي البشرية،   نمتل  طريق ةراإج ال مي ة ال

 هال ا نساع ك لآ ي: 

 التكوين الأولي: .1

لن  هاا النأسيت تي الم  هد  إراكز النأسيت،  الج إ  ل،  ينمتل تي  ح يت إ نسى المس ف،   سلينه،  
المنأسني  الس  ف ة خ صة ا ل  ا   الط لب   إلداي لمم  لنه  ت لنأسيت ا  لي ئر  ي جدا  يث لز ي  ت، 

المنربص قبل إزا لة    كنه بمه  ال إنخصصة،  إساي إهر ة،   دا يب إيدان ة، تإلداي المدا س خلال  
 أسيره ا  لت لا يمعت  ن لرمي قد  ه المهر ة الت  قص ه  ةل  نطيب النمرا ية تي النأسيت طسال إم  لة 
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الن ي م ة،  ن  البد .    ال مي ة  الني    لدل ليت  الا إجري ا لس  ليم ي   ي طي  الخدإة لا  قبل  الإلداي 
  الانطلاق تي إم  لنه لمهرة الن ي  . 

 التكوين المتواصل: .2

هس اإنداي لينأسيت ا  لي، إت  ه  إرا ل المهمة تي  أسيت الم ي ،  إنممة ليمر ية ا  لت، لهاا لمي  
ت  نت النرل      إ  ي مت ب لنتبيه  إد ه لرة ك إية،  قد ي نمر  ب لنأسيت المنساصل، لد م هاا النأسي

 كتر إت ذلك ان ل  لرجح الم ي  تي اإنح ن النرل  ،  قد لرع تي  طبيق هاا الرسع إت النأسيت إت ال رة  
 (.                        1975- 1974الد ال ة )

 (299،  298، ص ص 2010)بوسعادة قاسم، 

 الخدمة:التكوين أثناء  .3

ي رلأ هاا النأسيت  نه  د يب لنيق ل المرلمسن إت    يخ  رلمه  الت النق لد، لن  لت طريق المينق  ل،  
الرد ال، النربص ل، تمهرنه الن ي    كتر الح    لل هاا النأسيت،  ن إهرة الند يس  نطس  تيه  النقر  ل  

سيت  أسيت إهري إ نمر اذ لهدلأ هاا النأسيت   الم   لأ   ن ير تيه  المر هج بشعل لريع  ي نبر هاا النأ
  ثر   الخدإة الت إ  ليي:

   سيض الرقص تي النأسيت ا  لي إت ن   ة النحصيل الم رتي  ا ك ييمي. .1

  أهيل المد ليت غير المؤهييت  ربسي  الالت     س  كه  ي ن  ي  أسيت ةيداغسجي خ ص. .2

 ليمد ليت.   ميق   حدلث الم   لأ ا ك ييم ة  .3

  رم ة الحب الاا ي لدى المد ليت قصد  ح يت إ نسي  ه . .4

 حضير المد س لين يرال الم نجد   الإصلا  ل الني إت الممعت  ن  طر      دخل ليت الرظ م   .5
 النربسي،  إت خلال إ   قدم النأسيت  ثر   الخدإة يجب  ن لرالي إ  ليي: 

 يت الاطلاع الداي  ب لرظ م النربسي  ليت الم نجدال. ن يعسن النأسيت إ نمر بحيث يعسن المد س ل-1

النربسية المد ليت، الإيا ييت، المشرتيت  -2  ن يشمل النأسيت  ثر   الخدإة جم ع المش  كيت تي ال مي ة 
 النربسييت. 

 ن يشنرك هؤلا  تي إيدان النرب ة،  الن ي   تي خطة  أسير ة إد  لة بأ ع م ليت   ب ا ن  ج ل -3
 المد ليت.
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اذ  نمتل  ل يل هاا النأسيت تي إدلر المد لة الاي ي نمد ليت  ليسبيت ا ل ليب الكريية  الجم ع ة،  -
       ( 298,299, ص ص 2010)بوسعادة قاسم,    المكنش،  المينق  ل  الرد ال النربسية،  النأسيت الاا ي

 لنخا النأسيت  نساع إخنيكة  إن دي  نجميه  ك لآ ي: 

  ن حيث المكان؛أولا: التكوين م

  هس إت  كتر ا نساع ليسل  يق   لرسليت  ل لييت هم : 

النأسير ة ليمؤل ة،  يث يعسن المعسن  النأسيت ياخل المؤل ة:  ي هي  أسير ل  حدث ياخل المراكز 
 إس ك  إت ياخل المؤل ة  ي مل كينيه  لنميز هاا النأسيت إيز  النخط ط  الرق ة ة.

المؤل ة: يعسن المعسن خ  ج المؤل ة لنضمت ا ل ل المؤل ة  ترايه  لمراكز النأسيت  النأسيت خ  ج  -
 المنخصصة،  إ   ة الكرصة للأل  ا  المنأسنيت لرنج إت خلاله  ب يل الخبرال  ا تأ    إكن  ب المه  ال. 

 ثانيا: التكوين من حيث الزمان؛  

 لرق   لق ميت: 

هس النأسيت الاي لن  تي الم  هد  النأرسلسج ة  ي ي    وين الأولي: التكوين قبل الالتحاق بالعمل أو التك-
الم يميت  هاا قبل إب لر  المهرة، كم   نه النأسيت الاي لنيق ل المنربصسن ياخل إ  هد النأسيت،  ين  إت  

  رل ح الدخسل الت النس    ا  ل لدى النخرج. 

، 1998إ  س   01طرلأ  زا   النرب ة السطر ة تي   النأسيت ب د الالنح ق ب ل مل  ثر   الخدإة: النمد إت-
 يث قر ل السزا    نه: لت ي نكيد إت النأسيت ا  لي للالنح ق ب يك المد ليت الا نخبة   إيي له ي   
البع لس ي   لت طريق الم  بقة، كم   نه لن  تي المدا س ال ي   للأل  ا    د م إد  النأسيت  ل  ا  الطس  

 لمدا س الن ي   اذ لن  الداي ةراإج النأسيت ب لا ك ق إع  زا   النرب ة. الت لث   بع لرسال 
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 خصائص التكوين: 

 لي مي ة النأسير ة إجمسلة إت الخص يص  من ز ةه   ن دي   نرسع ك لآ ي: 

 .النأسيت نش ط  ي  ي تي المؤل ة  ل س ث نسي.1

  قسم ةيرهم  للاق ل لخص ة.   .ي نبر النأسيت نظ م إنأ إل لنأسن إت إجمسلة  جزا  إنرابطة، 2

 ( 17، ص 2014)بوقطف محمود،                                                          

.النأسيت يشمل كل الم نسي ل الإيا ية بم  تي ذلك المؤل  ل النربسية الني   نمد ب لد جة ا  لت ليت  3
 النخصص ل تي المؤل ة. أسيت ا ل  ا ، ت لنأسيت يجب  ن يقدم لأل 

.ي نبر النأسيت لمي ة ايا ية يجب  ن  نستر تيه  إقسإ ل ال مل الإيا ي الأكئ  نت لرجح هاا النأسيت،  4
 تمت  ةرز المقسإ ل الني يجب  ن  نستر: 

  .  ئسح ا هدالأ   ر لقه .

 ب.  ئسح ال   ل ل   اق ينه . 

 ج.  سازن الخطط  البراإج. 

  البشرية. ي.  ستر المسا ي الم يية

 هد.  ستر الرق بة  النسج ه الم نمر تي لمي  ل النأسيت المبرإجة.

.يمتل النأسيت لمي ة تر ة  حن ج لخبر  إنخصصة يجب  ستيره  إت  ه  ه  ه الخبرال  النخصص ل ناكر  5
 إره : 

  . خبر   خصص ة تي  حدلد الح ج ل النأسير ة. 

  إلداي المر هج.ب. خبر   خصص ة تي  صم   البراإج النأسير ة 

 ج. خبر   خصص ة تي اخن    البراإج النأسير ة  إلداي المر هج. 

ليمنأسنيت   المركزية  ال يسك  الم رتة  المه      نم ط  النأسير ة  نقل  البراإج  ي. خبر   خصص ة تي  ركيا 
 ا ل  ا . 

 هد. خبر  تي  ق    ت  ل ة النأسيت. 
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  النجدلد، ب لنب  ل لن  إل إع إن يرال لا  ن   ب لتب ل. . يمتل النأسيت نش ط لين يير 

 (.18، ص 2014)نفس المرجع،                                                            

 همية التكوين: ا

نجد  ن لينأسيت  هم ة تي إ  لر   إساكبة  ه  النطس ال تي   يير المجنم  ل لأسنه نش ط إ نمر   .1
ةد إت اتن  ل  أسير ل   ل ة  أهيي ة لأسنه  الحيقة ا  لت الري   ة  ا ل ل ة تي  لأي ي نمر لا

لمي ة الإيإ ج خ صة تي المؤل  ل النربسية بم  تي ذلك  ل  ا  الي ة الإنجييزية الجدي  دلتي 
النس   ،  ذلك لت طريق ةراإج  أسير ة بكضل ه  ه البراإج لن  ا   ة الكرصة ليكري ال  إل بم   

ذلك ا ل  ا  المنأسنيت لاكن  ب الخبرال  صقل المه  ال،   تع إ نسى كك    الكري  ك به تي  
النربسية، لأسنه لس د  الك  ل ة ياخل النرظ م ل، بكضيه لمي ة النأسيت  نحقق  هدالأ المؤل  ل 

  ير ق جهسي ا تراي،  يز ي الكري الم يسإ ل المن يقة ب ل مل. 

 ( 08، ص 2013)زكلال يمينة، 

 نضح  هم ة النأسيت  نه صكنه المؤل  ل الحدلتة الني  حرص ليت إساكبة النك ير تي المج لال   .2
 النأرسلسج ة. 

يح ت إت قد ال الكري الاي هس بصدي النأسيت،  يرمي  تأ  ل  إه  ا ه   ليسبينه تي الن  إل، اذ  .3
يح ت  ي  ه  إب لر  تي  ح يت الم نسى الاقنص يي ليكري  يزيد إت ي جة  إ نه الس  كي  يؤيي  

 الت النمرا ية النرظ    النقرا ل.                 

 (104،  103، ص ص 2013)بودوح غنية، 

يحنل النأسيت  ثر   الخدإة تي    كة الن ي   خ صة إع نة إهمنه كبير  تي  قنر  الح ئر، ب لنب  ل   .4
البشرية،  يز ي  القسى  النتم    إت  المؤل ة  يمعت  ال مي ة،  نه  لرج ح  ا ل ل ة  الرك يز    د 

الت الن يير  المس كيت )ا ل  ا  خ صة، ب لم   لأ  الم يسإ ل  يع به  المه  ال، إم  لؤيي هاا  
 :  M. Crouzierdالإيج ةي تي ليسك   ه    سجه  ه  نحس المؤل ة تي هاا الإط   يقسل

 بأن تي المسا ي البشرية  كتر ص سبة إت الالنتم  ال ا خرى:     

 ( 09، ص 2005إبراهيمي عبد الله حميدة، )                                          

نه ال بيل ليرمس المهري  الحصسل ليت إزيد إت الخبرال  الأك  ال ليكري ال  إل  كم   برز  همينه النأسيت  -
 خ صة صرف ا ل  ا  المنأسنيت.
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الم يسإ ل  - ليت  حدلد  ي  لد  بعسنه  الحدلتة  النأرسلسج ة  النطس ال  إساكبة  يمعت  النأسيت  طريق  لت 
 يا  لي مل بعك     ت  ل ة.  حدلته  إم  لنساتق إع الن يرال تي ةيئة ال مل، بكضيه ي  ه  تي  

 يح ت خدإ ل المؤل  ل  طريقة  قديمه  خ صة المؤل  ل النربسية، كم  لزيد إت نسع ة الخدإ ل المقدإة. 

  حقيق الالنقرا  تي الس  كة خ صة الن ي   للأل  ا  المنأسنيت لاكن  ب التب ل  النحكيز.  

 ( 20، 100، صفحة  2014، 2011)بوقطف وطاهر محمود،                              

 أهداف التكوين: 

 ن يق  هدالأ ال مي ة النأسير ة ةنرم ة   طسير الم   لأ  الا ج ه ل   حقيق النرظ   إت   ا  لمي  ل   -
النأسيت، ته  ه ا هدالأ ك قنرا  ل لي مي  ل النأسير ة لم  لجة المش كل النرظ م ة   ح يت الس  يف  

النأسيت  الرن يج المنحصل لييه  تي نه ية البرن إج ياخل إسقع  الحع  ليت إدى  حقيق لمي ة  
 ال مل، ت ل مي ة لت  أسن ت  لة الا اذا   خال ب يت الالنب  . 

 ح يت كك    الكري الك لل   حدلد الا ن  ج ل النأسير ة   هيئة الكري ةيداغسج  ، اذ  قدم البيداغسج     -
 الإنك  لي، المج ل الح ي الحركي.ثلاث إج لال: المج ل الم رتي، المج ل 

 زي ي  إحنسى نش ط ل الن ي  إت إ رتة    إه    تي إسقع النأسيت. -

 ته   إي اك المن ي  الم  ني  النمتيلال الاهر ة للأتأ    الم   لأ الني لنيق ه . -

  قد   المن ي  ليت  كأ ك   جزية الم يسإ ل  الظساهر الت  جزا  إعسنة له  ا ه   للاق ل الني  -
  ربط ةيت ا جزا .                                               

 ( 2010)عبد الكريم،   

  رب ة الإ   س ب لم ؤ ل ة  التقة ب لركس  إق إة الكرصة لاكنش لأ قد ال المنأسنيت.  -

                                                   

 (2018)كلثوم مسعودي،   

 جل النأ   إع إنطيب ل النأرسلسج   الحدلتة.   أسيت الخبر  إت   -

 ( 1998)عبد الكريم قريشي،                                                           
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 مبادئ العملية التكوينية. 

النأسيري   ر أز  ال مي ة النأسير ة ليت ال دلد إت المب يئ  القسالد الني يجب إرال  ه  لرد النخط ط ليبرن إج  
خ صة للأل  ا  المنأسنيت بصكة ل إة   ل  ا  الي ة الإنجييزية بصكة خ صة  ذلك لإلدايه  إزا لة إهرة 

 الند يس تي  ر لأ إنرسلة  ليت إ نسي ل   ي م ة إحدي ،  بك  ل ة   إة. 

ني  اذ  سصيه إجمسلة إت البحسث  الد ال ل المسل ة  سل النأسيت الت  حدلد إجمسلة إت المب يئ ال
  صيح كم  لير ا ل يية لرقل المه  ال  الم   لأ  إت  همه  ناكر إ  ليي: 

 لاةد  ن  أسن لدى المنأسن الداتع  الرغبة تي النأسيت.  .1

 إت ا ن ب الن ي  ليت إرا ل إنن ل ة.  .2

ئر    إرال   النك    ل ةيت ا تراي ب لرغ  إت النأسيت الجم لي  قل  أيكة  ذلك نظرا لاخنلالأ   .3
 ا تراي إت  يث إ نسى الاك    الالن داي الرك ي. 

 ئر     طبيق إ  قد   ي  المنأسن  ثر   تنر  النأسيت.   .4

                            (2010)محمـد أحمد اسماعيل،  

 ي نبر النأسيت جز  إت النرم ة الإيا ية   ليية إت  ل ييه . .5

 يجب  ن يعسن ذا إ رت ليمش  كيت.  .6

 ل ل ة  نأ إل إع    يف   نشطة ايا   المسا ي البشرية الحدلتة. النأسيت  ليية   .7

 ي نبر النأسيت )ا  لي( إت  ه  ال مي  ل الش إية  الم نمر . .8

 يجب  ن لر أز النأسيت ليت لمي  ل إخططة  نأسن إت لمي  ل ترع ة إنرابطة.  .9

 . يرالي إب يئ الك  ل ة يجب  ن ي نرد ليرظري ل ال يسك ة .10
 يجب  ن يعسن إنأ إل إع الالنتم  ال الإيا ية  يعسن إنجدي ي إ .  .11
 إت إب يئ ال مي ة النأسير ة الن يير  النجدلد.  .12

تإذا ا ب ه هال المب يئ قبل   ثر   لمي ة النأسيت  صبح لمي ة النأسيت لي مة   قسي المؤل ة ليهدلأ الاي  
                       ت الت  حق قه.            

 ( 308، ص 2008)عبد الباري إبراهيم،  
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 إجراءات التكوين: 

 ن دي   خنيف الإجرا ال إت كل إؤل ة  خرى  ذلك لنأسيت  ترايه ،  إلدايه  لي مل ياخل المؤل  ل 
 خ صة لم  تي  ل  ا  المنأسنيت )ا ل  ا  الي ة الإنجييزية(.

الرهسض ب لمؤل  ل النربسية خ صة الاةنداي  ل  إت ةيت ه  ه الإجرا ال  لأسن ا لن ذ لرصر ت  ل تي  
المنب ة تي  أسيت ا لن ذ لأسن الن ي    الن ي  ذال ت  ل ة تي  قدم   طس   ازيه   المجنم  ل اذ  نطيب 

 ال مي ة النأسير ة الإجرا ال الن ل ة: 

 إعداد المعلم وتأهيله: -1

 ا لن ذ المعسن يجب  ن يعسن إؤهلا  ق ي ا ليت  أسيت ا تراي.  تمت الصك ل الني يجب  ن  نستر تي

 إعداد وتهيئة الأستاذ المتكون: -2

 ينطيب ذلك الداي إع ن إر لب لينأسيت  السل يل  ن  أسن ةيئة ال مل    المع ن الاي لنأسن ف ه ا لن ذ،  
 الم يسإ ل ب لشعل المر لب  هال النهيئة ذهر ة  نك  ة المنأسن تي    ت الظر لأ  نت ي نسلب ا تأ  

 خلال تكنر  النأسيت. 

 إعطاء فرصة للممارسة: -3

 ي  ن  أسن هر ك ةدايل إخنيكة لمم  لة النأسيت إتل: اذا ك ن النأسيت ذ  طب  ة إ يية تأ  ت طريقة  
 لينأسيت هي ال رض ال ميي.

 استعراض أسلوب أداء الأستاذ المتكون:-4

ن  يايه  ن يقسم ب لشرح  النسئ ح  الب  ن ال يمي ليم يسإ ل  ا تأ    لاةد إت الن راض ا لن ذ المنأس 
 الني اكن به    يق ه  لرد لمي ة النأسيت. 

 المتابعة:  -5

لأي يعسن النأسيت ذ  ت  ل ة، لاةد إت إراج ة الكري إت  قه لآخر لينحقيق إت  نه يقسم ب ل مل  -
 بطريقة لي مة. 

    ايج ة ة لاةد إت ا ب ع ه  ه الإجرا ال ال ي مة.  نت يعسن النأسيت ت  ل   أسن له  ث -

 ( 108، صفحة  2004)حمداوي وسيلة،                                             
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 أساليب العملية التكوينية: أهم 

ا ل  ا   لأي يصبح الكري إعسن  لاةد إت  طبيق ب ض ا ل ليب الني  ج ل ال مي ة النأسير ة ن جحة خ صة  
المنأسنيت لالنب  ه  ذ  ت  ل ة تي  رم ة المسا ي البشرية  النم يه  ليت ه  ه ا ل ليب تي إزا لة لميه ، 

 إره  إ  ليي:

التدريس المصغر: .1 الت إساقف   ي م ة    أسلوب  الن ي مي  المسقف  يقسم هاا ا ليسب ليت  ق    
إص ر ، اذ يقسم هر  ا لن ذ المعسن بمراج ة تس ية  إت إص ي  إن دي ، يقسم ةه  بمش هد  نك ه  

  هس يقسم بأيايه،  إل ي   حييل  يايه  إ رتة ا خط   الني يجب اي اكه . 

ك لل ةيت ا ل  ا  المنأسنيت  ا ل  ا  المعسنيت  المكنشيت  لنميز هاا ا ليسب ب لن  أسلوب الندوات: .2
 إت إميزا ه الحسا  المرظ   سل إشعية إ يرة  أسن  قسم ليت  ل له  الرد  . 

يقسم هاا ا لن ذ المعسن بشرح ا تأ    الم يسإ ل المن يقة بمسئسع    أسلوب المحاضرة الفعالية: .3
نحدلد ا هدالأ،  يرنهي لرد  حقيق ا هدالأ  نت  إ يت، الني يجب  ن  أسن إخططة جيدا  بد  ة

   هل لمي ة الن ي . 

ي د إت  ل ليب الند يس  النأسيت الجيد  الني  قسم ليت المش هد ،  يث   أسلوب العروض العلمية: .4
   ي رض المعسن  إ م ا ل  ا  المنأسنيت  جربة إ ،    يقدم نمسذج إ يت.

 ( 72، ص 1977)محمـد عبد القادر،                                                     

هاا الرسع يعسن إر  كل  لبسع    كل لهر   ب إ   قنض ه الضر   ، لن  ف ه    التكوين التناوبي: .5
  ز يد ا لن ذ ب لم   لأ تي إج ل إ يت.

ة  هي إجمسلة إت اليق  ال  رظ  لمجمسلة إت الدا ليت  قدم تيه  ب ض الن ي م   الحلقات الدراسية: .6
المش  كيت  ي يت   تيه  لدي  بصكة جم ع ة،  خنص كل  يقة إت  يق ل إسئسع إ يت، يحدي 

 إعسن ليز ي الدا ليت ب لخبر   الم رتة ال  ل ة. 

 

  قد ليت إدا  ال رة يعسن الهدلأ إره  اك  ب ا ل  ا  المك ه   الجدلد   النحع     الأيام الدراسية: .7
   سن  حه الرالأ المكنشيت النربسييت.تيه   يث لن  الا ص ل ليت  كمل  جه،  أ

   (73، ص 1977)محمـد عبد القادر،                                                     
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اذا نجد  ن ا لن ذ المعسن إت خلال ايا  ه ليد س ب لنخداإه  ل ليب إنرسلة  ج يه ق ي  ليت لرض  
 ا تأ     تبينه  تي ا ذه ن ناكر إره : 

هر  يقسم المعسن ب رض طريقة ا يا   الإجرا ال النكصيي ة لق  م    (:Coachimesالتكوين العملي )  -1
ي أل   ث   الحج ،  ص ير   الند يب  جم ل ل  تي  ا خص  ليت  ا ليسب  هاا  ب لنخدام  المب لر  المشرلأ 

 ب.المنأسن  يج يه ق ي  ليت الق  م بأيايه  يلا ظ اذا ك ن هاا ا ليسب إر لب    غير إر ل

هر  يقسم المعسن ب رض المشعية  إب ييه  ث  ي طي لمجمسلة إت  (:  Rolerlayimesتمثيل الأدوار )-2
المنأسنيت إت لا لمي  ،  يقسإسن ةنركيال، بحيث   نبر هال الطريقة إح  لة  قييد الساقع  ذلك بأخال إشعية  

 إت الساقع  ي النه   جل  أسيت الدا ليت. 

 : Cosestuesدراسة الحالات -

  ي   ريض يا ليت لح لال إت الساقع لد النه  لب ةه   إيج ي  يسل يق قة له . 

 المناقشة الجماعية: -

لردإ  لريد المعسن  ن لتير   ح المش  كة  الن   ن ةيت الدا ليت يمعت  ن ي  ت لنأسيت إجمسل ل لمر قشنه  
 إش كل إ يرة هاا ا ليسب ي  لد ليت ال ي  الرظر تي  حدلد المشعية.

 ي نمد هاا ليت نظرية الن ي  ب لملا ظة  النقييد.نماذج السلوك: -

 خنيف الصك ل الرمط ة الساجب  ستره  تي المعسنيت ب خنلالأ نسع  هدلأ   ليسب النأسيت  المكونون:  -
 المحنسى النأسيت، تمت  ه  صك ل المعسن الر جح الم رتة الأ إية ب لمحنسى النأسيت  قد   ليت الالنم ع  

 .                                                       ليدا ليت

 ( 2022)كمال طاطاي، 

  كالك نجد "إحمدد إرير لبد اله يي" لخص  ل ليب النأسيت ك لآ ي:

 الخطة النأسير ة.  -1

  حدلد المش كل  الطرق المر لبة لحيه .  -2

  حييل ال مل   حدلد   ج ل النأسيت.  -3

 ب ة هال الح ج  ل.   صم   ةرن إج إنأ إل لني  -4

 (22، 21، ص 2020)عبد الجليل ومحمـد منير،                                 
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أهم المشكلات والصعوبات التي تواجه عملية التكوين داخل المؤسسات خاصة المؤسسات  
 التربوية: 

 الأك    ياخل   لة ال مل بم  تي   ل كإك  ب الكري المه  ال الخبر     ن   ال مي ة النأسير ة ةب ض الإيج ة
ذلك  ل  ا  الن ي   الاةندايي الا  نه     ني ب ض المش كل  الخيل ياخل المرظسإة النربسية اذ  نجيت ه  ه  

 المشعلال  الص سب ل ك لآ ي:

 ائطراب تي الم    الد الي إت جهة النلاإيا  الم يميت  الإيا  . .1

   ليم ي  المنأسن.تي ب ض ا    ن لا لر لب السقف المخن  .2

إت  لم ل  نش ط ل  ثر   لمي ة    ائ تة  عب   .3 المعسن  يطيبه  إ   الم ي  إت خلال  جدلد  ليت 
 النأسيت،   تض الم يميت ل مي ة النأسيت. 

 الطرق    ا ل ليب الم نخدإة    الم ن مية تي النأسيت قد  أسن إمية. .4

 المع ن المخن   ل مي ة النأسيت قد لا لر لب المعسنيت.  .5

 اللاإب لا  لرد ب ض الم يميت. .6

 إسائ ع ةراإج النأسيت لا  شجع ا ل  ا  المنأسنيت ليت الإلنح ق ب لنأسيت.  .7

 . ا ه ق الرك ي  الاا ي ليم ي  المنأسن إت النأسير ل المنأر    البراإج النأسير ة .8

 (2005)مصطفى وسهير،                                                 

تمت  ه  الص سب ل الني لساجهه  النأسيت ياخل المؤل ة النربسية نقص الم رتة المعن بة  الخبر  الكريية،  
  لدم  ستير الطرق اللازإة لإي اج الجهسي الني  نطيب المه  ال لأ ب الن ي  . 

 ( 08، صفحة  2020ـد منير، )عبد الجليل، ومحم
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 خلاصة    

ةنج يد النأسيت تي إخنيف المج لال  ل ل المج ل النربسي إت  ةرز المج لال الني   طي إع نة  ت  ل ة  
ه إة لينأسيت ب لنب  ل نش ط لنمنع ب لالنمرا ية  الشمسل ة، اذ   د إ ألة  أسيت ا ل  ا   خ صة تي المد لة 
الاةنداي ة بشعل خ ص ئر  ية خ صة تي لصر ال سلمة الني  نستر ف ه  ل يل النأرسلسج ة الحدلتة الرقم ة  
ةراإج  أسير ة   النربسية  ذلك لت طريق  المرظسإة  ا لن ذ إت   لسي ل   الا ص ل ة، كالك  صبح  أسيت 

نجييزية، ت لهدلأ إت النأسيت     ه  تي  طس  كك  ال  إه  ال ا ل  ا  المنأسنيت خ صة  ل  ا  الي ة الإ
النأهييي ا  لي  ح يت كك    الكري   أسيت الخبر  الني  نأ   إع إنطيب ل الح      طسير الم   لأ   حقيق  
النرظ  ،  ته   إي اك المن ي  المعسن للأتأ   الني لنيق ه ،  ب لرغ  إت النب   النأسيت  ه ن  ركز لي ه  غيب  

نه ي  ني ب ض الص سب ل  المشعلال الني لازاله  قف ل يق   إ م السصسل  المؤل  ل تي إرا يه  الا   
 الت ت  ل ة ال مي ة النأسير ة. 
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 تمهيد: 

الاةندايي ليت  ل س  ب يل الم رتة  الخبر  ةيت الم ي   الطلاب الني  شمل   قسم إهرة الند يس تي الن ي    
النأ   ب لنب  ل ا دى الجسانب ا ل ل ة الني يجب ليت الم ي  الالن داي له ،  يث لن يت لي ه النأ    

 ي   إع ا ن  ج ل  طب يع كل ط لب لضم ن تهمه  الجيد   حكيزه  ليت الن ي ، تهاا النأ   يشمل قد   الم
ليت النأ   إع النقر  ل  المسا ي المن  ة لديه،  ئبط  ل ليب الند يس  تق  لا ن  ج ل الصف  ليسك  ل  
الطلاب  ي النلاإيا لأسنه إه  لضم ن  ستير ةيئة   ي م ة ت  لة  إحكز  لجم ع الطلاب  النك لل  الن   ن،  

 لي،   ه  خص يص  لساإل  إظ هر اذ لسلأ ننطرق تي هاا الكصل لمكهسم النأ    إكهسم النأ   المد 
 إحديال النأ   ياخل    كة الن ي  ، ب لإئ تة  ه  إج لا ه  إ  ليرل؟  إ  هي  ه  الرظري ل المك ر   

 ل مي ة النأ  ؟  إ  الهدلأ إره   همينه؟. 
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 :  Adaptation مفهوم التكيف

ي دل ةه  الكري ةر  ل الرك ي    ليسكه لشر ط إح طة  يشير الت النأ    نه إجمسلة  ي ي ا ت  ل الني  -
 إحد ي     خبر  جدلد . 

طب  ة  - هس  يحدث  الاي  النك ير  لأسن  ث ةنة  غير  النأ    الت  ن   لة  ص لح  إصيح   مد  لرته  اذ 
 المجنم  ل الني يطر  لييه  النك ير. 

يرال ليت ليسكه    ةيئنه، بشعل   إذ ي رلأ النأ    نه لمي ة يلر إ ة إ نمر  يقسم ةه  الكري لإ داث   
إع   جيد   ليق ل  اق إة  إت  ب  إت،  يمعره  البق    الش س   ليت  ليحك ظ  المجنمع  إنطيب ل  إع  لنم لت 

 الآخريت،  كل هاا يج ل النأ   إظهرا إت إظ هر الصحة الرك  ة ليكري.

 ( 12، 11، ص ص  2022)أسماء لشهب،                                               

 :  Adaptation Scolaireمفهوم التكيف المدرسي في وظيفة التعليم

 ر  ل الب  تسن  الأن ب إكهسم    ري  النأ   الس  كي بص غ إخنيكة  يث لرته  تش،  الرب  ي  نه  -
 إسئسع إه  لأل إت ي مل تي المرظم ل،  ي دي  كتر المن يرال  أرا ا تي بحسث ال يسك النرظ مي. 

نقييدي لينأ   هس ل س  ال  إل    المس ف )ا لن ذ( ازا     كنه الاي ي نمد ليت طب  ة   المكهسم ال-
 المهمة  ليت  سق   ه.                                           

 ( 2010)رفش، والربيعي،  

:  نه  ي ي ا ت  ل  الا ج ه ل الم رف ة الك  لة اذ ةيت  ن النأ   تي الس  كة هس نسع إت  LOCKذكر  -
  لة ل طف ة لط كة  إيج ة ة الني  رمس إت خلال لمي ة  ق     جربة الكري ب ميه، تهس لنضمت كل إت  

 ال رصر الم رتي  السجداني.                                               

(LOCK ،1995 123، ص ) 
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 خصائص التكيف للأستاذ داخل وظيفة التعليم: 

  ن   لمي ة  النأ   ب د  خص يص إره :

النأ   لمي ة ا ايية  نن ج  غبة الكري ب لنتر   النأ   ال سليسلسجي الاي لا لن  ا ايي  كم  لبقه   -
 الإل    له. 

لنخيت لت - ةن يير ليسكه      دليه كأن  الكري  يقسم  النأ    ي د   ي نرض  ال  يال     له    ب ض 
 لنر لب المجنمع الاي يع ش ف ه  نت لنقبيه.

 لنجيت النأ   ةسئسح كيم   اجه الكري لسايق    لقب ل جدلد  يص ب لي ه  ج  زه . -

  ؤثر ال ساإل الس اث ة ليت لمي ة النأ  .  -

  شمل لمي ة النأ   كسنه   د م إدى الح   .  -

الرك  ة   - الصحة  الن يرال يمتل إؤلرا ليت  الإ ب ط  إ داث  ليت  حمل  الق ي   ت لشخص  ليكري 
                               اللازإة لالك النأ  .

 ( 13، 12، ص ص 2022)أسماء لشهب، 

 ي لن   ب لالنمرا ية  ن الظر لأ البيئ ة  ن ير ب لنمرا ، لأسن الكري يقسم بصكة إ نمر  ب مي ة   -
 النأ   ةيره  بيت نك ه،    ةيره  بيت ةيئنه.النأ   تي إح  لا ه لنحقيق 

النأ   إع   - القد   ليت  بق  س  النأ   إر بط  لأسن  إكهسم إع   ي  ق مة إ يرة  له  له  ت لنأ   
 الظر لأ الني  ساجه الكري  الجم لة.                      

 ( 11، ص 2020)نادية بومجان،   
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 الأساتذة الجدد في بيئة العمل: العوامل المؤثرة على تكيف 

 رسع   داخل ال ساإل المؤثر  ليت  أ   الأ يت البشري إع إح طه الكيزيقي  الاجنم لي. فب ضه  ذا ي   .1
لن يق ب لجسانب الرك  ة  البيسلسج ة  الج م ة ليكري،  ب ضه  خ  جي لر بط ب لبيئة الم يية  الاجنم ع ة  

 المح طة ب لكري.

 ساإل ك لآ ي:  يمعت  ق     يك ال 

 هي ا ل    الني لنطيبه  الرمس الرك ي ليكري،  الني لن يمه  ل ع ش ل  ي .   . الجوانب النمائية:1

ي نبر الداتع   لة ج  مة  نك  ة ياخي ة  الد اتع نسل ن:   ل ة لضسية  هي   . الدوافع الأولية والثانوية:2
ت البق    ي اتع ق نسن ة  ي نك  ة  اجنم ع ة الني  الني لنسلت الكري إز يا ةه   إلب له  ئر  ي ليحك ظ لي

  أن ب إت البيئة الاجنم ع ة،  بشعل ل م يمعت القسل  ن الب ع هال الد اتع له ي   ه م تي لمي ة النأ  . 

 ن دي لأسن ب ضه  لن يق ةبر ة الج    إ  لنحميه إت الن دايال،  ب ضه    . العوامل الفيسيولوجية: 3
  سايث  ؤثر ف ه. يطر  ليت الكري إت 

بالتلميذ:4 ب لنيميا  متل ج نب  ان  ني لؤثر تي نج ح ال مي ة    . شخصية المعلم وعلاقته  ت لاقة الم ي  
النربسية   حقيق لمي ة النأ   ياخل المد لة  خ  جه ، اذ   ل إخنيف الد ال ل  ن النك لل المب لر     

 غير المب لر ةيت الم ي   النيميا له  أثير ليت إ نسى النأ   تي المد لة.    

 ( 19، 18، ص ص 2020)نادية بومجان،                                                        

 ي  شمل الحرا  ، الإئ   ،   صم   إع ن ال مل  ي الم ري )ا لن ذ( يحن ج لهال   . البيئة المادية:5
 ال ر صر ةد ج ل إنك   ة،  الكرض إت النخدام المع ن يحدي ال ر صر الني لرب ي  ساتره    هل ا يا  

لأل إؤل ة   نمد ليت  ليسب خ ص،  له  إ  لير خ صة تي ال لاق ل الشخص ة اخ التنظيمي: . المن6
 ةداخيه   له  طريقنه الخ صة تي  شج ع ا تأ   الإةداع ة.

 اذ لن يق ذلك ب لخبرال  المم  ل ل المخنيكة تي ةيئة ال مل.  . فرص غير كافية للتطوير:7

 ليبحث  لدم  جسي النر لق. . لدم  ساتر البيئة ال يم ة الملايمة 8

 ( 09، ص 2020)شيماء حسين ربيع،  . لدم  ساتر ا جهز   ا ي ال اللازإة ياخل المد لة.  9
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 أهم مظاهر التكيف في بيئة العمل للأستاذ: 

 يمعت الالندلال ليت النأ   إت خلال:

لؤيي النأ   ال سي لنم لك الشخص ة،   قبل الكري لاا ه  الآخريت له،  كل هاا   الراحة النفسية: .1
 يش رل ال   ي   الرا ة الرك  ة.

ت لرا ة الرك  ة  س ي ل دم  جسي لقب ل  إسانع  قف تي  جه الب ع الكري لح ج  ه المخنيكة   حقيق   -
 ا هدالأ.

    الرج ح يليلا ليت  أ   الكري إع إح طه تي   متل قد   الكري ليت ال مل  الاةنأالكفاية في العمل:   .2
ال مل، لأسن الكري الاي لزا ل المهرة    لملا إ يت  ن ح له الكرصة لالن لال قد ا ه  إإع ن  ه   حقيق  

 الت  ن نقص الأك ية تي ال مل هس يلالة لم  ي  ن ه الكري.  الاخنص ص ذا ه،  إذ يشير  هل 

 ي الشخص  أسن لديه القد   ليت النأ    الن دلل  النك ير    من الخبرات السابقة:  والاستفادةالمرونة   .3
     بم  لنر لب إع المسقف،  قد يحدث الن دلل نن جة الن يرال الني  طر  ليت   ج ل الكري  هدته  بيئنه.                                

 ( 21، 20، ص ص 2022)أسماء لشهب، 

لنحيت الكري المنأ    المنمنع بمجمسلة إت الق   ك لصدق  ا إ نة    والتمسك بالأخلاق الكريمة:  الامتثال .4
  الست    الإخلاص الني  ظهر تي ليسكه   صرت  ه اليسإ ة تي    إيه إع الآخريت.

ي د إكهسم الكري  سل ذا ه  جر ا ل س الني  قسم لي ه الشخص ة  ل إلا  ل ل   تي    مفهوم الذات: .5
    أ   الشخصي،  ي الشخص الاي ي مل إكهسإ  ايج ة    سل ذا ه يعسن ا كترية ليت قد   النأ  .                                        الن

 ( 23، ص 2022)أسماء لشهب،  

 ي قد   الشخص المنأ   ليت ئبط ذا ه  النحع  تي انك  لال ا ج ل  ضبط الذات وتحمل المسؤولية:  -
ف الني  ساجهه تي     ه اليسإ ة، ت لشخص المنأ    النمنع ب لصحة الرك  ة ي نبر نك ه  إخنيف المساق

 إ ؤ لا لت لميه  إ ن دا لنحمل الرن يج. 

المتبادلة:- الثقة  يعسنه  كل تري ليت    القدرة على تكوين علاقات مبنية على  الني  ال لاق ل   ي  أسن 
مصيحة ال  إة،   حمل الم ؤ ل ة تي ال مل الجم لي  إ نسى  أ كه إبر ة ليت الم  لد   ال مل  جل ال

             النمنع ب لاق ل ايج ة ة  ثقة إنب يلة ةيت ا تراي.
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 ( 23، ص 2022)أسماء لشهب، 

 محددات التكيف للأساتذة الجدد في وظيفة التعليم: 

لنطيب إت ا لن ذ   المهت  حدي     قيدا،  يث  الند يس إت  كتر  النأ   إع إن يرا إن دي   متل إهرة 
 لضم ن  حقيق  هدالأ الن ي   ةرج ح إع النركيز ليت إحديال النأ   ناكر إره :

يقسم ا لن ذ ةنحييل ا ن  ج ل الطلاب  اخن    المرهج  المراجع    اختيار المنهج المناسب والملائم: ▪
 الن ي م ة المر لبة  تق  لمنطيب ل المرهج الد الي  ا ن  ج ل الكصل.

ي نمد ا لن ذ ليت إجمسلة إنرسلة إت ا ل ليب الن ي م ة لنيب ة  يف أساليب تدريس متنوعة:  توظ ▪
 . ا ن  ج ل الطلاب المخنيكة   حكيزه  ليمش  كة  الن ي  بك  ل ة

                                         (Johnson. L, Smith. R, 2019) 

ذ ب لنأ   إع الاخنلات ل الكريية إت خلال  ستير يل   يقسم ا لن التكيف مع الاختلافات الفردية:   ▪
 ائ تي ليطلاب.

والتحضير: ▪ إع    الزمن  النأ    ليت  ا لن ذ  قد    ليت  لينحضير  النخط ط  المن ح  السقه  لؤثر 
 ا ن  ج ل الكصل   حضير المساي الن ي م ة المر لبة.  

لنطيب النأ   الك  ل يلم  قسي  إت الإيا   المد ل ة تي  ستير المسا ي الن ي م ة   الدعم الإداري: ▪
  الند يب الم نمر. 

                      (Tomlinson. C. a. Allan, 2000 ) 

 قدم ا بح ث  الد ال ل ال  بقة إراجع ه إة  سل  تضل المم  ل ل تي إج ل   المراجع البحثية: ▪
 الن ي    ك ف ة النأ   إع ا ن  ج ل الطلاب. 

                                    (Marzano. R. J. Richering, 2001 ) 

يرال المخنيكة،  النأ   اذ  سئح هال المحديال  هم ة  أ   ا لن ذ تي    كة الن ي   ب لمد لة إع المن  
 الك  ل للألن ذ  قد  ه ليت النأ   إت  جل  حقيق  قصت النك ي  إت لمي ة الن ي .
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 مجالات وأبعاد التكيف للأساتذة في وظيفة التعليم: 

 يمعت الرظر الت النأ   الشخصي إت  يث  ب  ي  إج لا ه المنرسلة كم  ليي: 

يشمل ليت ال   ي  إع الركس  الرئ  لره ،  إلب ع الد اتع ا  ل ة   التكيف الشخصي )الانفعالي(: .1
)الجسع، ال طش  الجرس  الرا ة  ا إسإة(  الت نسية المعن بة )ا إت، الحب،  النقدلر،  الالن لال( 

   ر لب قد ال الكري. 

لل الاجنم لي  يشمل ال   ي  إع الآخريت  الالنزام بقسانيت المجنمع  ق مة النك    التكيف الاجتماعي: .2
       ال سي  ال مل ليخير  ال   ي ،  الرا ة المهر ة،  يظهر هاا الرسع إت النأ   تي المج لال الن ل ة:                                 

 ( 14، ص 2020)نادية بومجان،  

ريع  يطيق لي ه ال  النأ   الد الي  ي نج ح الكري تي المؤل  ل الن ي م ة  الرمس ال   الدراسة: •
 إ رف    اجنم ع  ،  كالك النحصيل المر لب   ل المشعلال الد ال ة.

المسي   المحبة   الأسرة: • ةيت  الق يمة  ال لاق ل  ليت  الق ي   ا لري  النأ    ال   لي ه   يطيق 
  الن   ن.

يطيق لي ه النأ   المهري لنضمت اخن    الشخص ليمهرة    ال مل الاي لر لب    في العمل: •
 قد ا ه  الن دايا ه،  إح  لا ه الم نمر  لنطسيره   الإلداع تيه .

 ( 14، ص 2020)نادية بومجان،                                                        

 تعليم: أهمية التكيف للأساتذة الجدد في وظيفة ال

 أ ي  هم ة النأ   النرظ مي ليم يميت الجدي إت جسانب لدلد  إره  إ  لر بط بم  لساجهه الم يمسن الجدي 
إت ئ سط لمل  إجه ي إ نمر، ةل      ن  الرغبة تي  رك المهرة، للا   ليت ئ ف ا يا   النخبط تي  

( ا  لت   كم   صفCheng and Pamg, 196ال رسال   )Ashforth, Sluss and Harrison  
اكنش لأ إد لنه ،  إ رتة إسق ه   2007) الجدي إت  الم يميت  يمعت  بأنه لمي ة إهمة،  نه  النأ     )

ياخيه ، ةل ي هل له  النساتق إع الس  كة،  يمعت  ن لؤثر ليت الرج ح طسيل ا جل   حقيق الند ج الس  كي  
الني  رقل ثق تة  ا ج ه  ه ، كم   صبح النأ   النرظ مي    له ، ت لنأ   ي د  يض    د الطرق ا ل ل ة

 لرصرا إهم  لإيا   إساهب الم يميت  الا نك ظ ةه . 
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 قد ك ن هر ك ليبه ا ك ق ليت  نه إت ةيت نن يج النأ   النرظ مي  حقيق الرئ  الس  كي،  الالنزام  رظ م    
لنر  الر ة  القيق  الض سط،  كالك  قييل  ب لركس  بشعل  كبر،   قييل  ب لتقة  ايج ة    لر بط  الس  كة، كم   ك 

  طسير ا يا ،  يؤثر ليت الد  ان الس  كي الاي يمتل  هم ة كبير  ب لر بة ليمد لة،  نه   نحمل نكق ل  
إنأر   ليت الن ييت  اخن    الم يميت الجدي   حقيق النأ   له ، تضلا لت الآث   المؤقنة للأيا  المرخكض  

ية ليم ي  المؤقه، للا    ن النأ   النرظ مي لؤيي الت إزيد إت الن ي  ال ريع ليد  ،   النأ ل   المحنم
  النمعت إت المهمة،  ي مل ليت الملايمة ةيت الشخص  النرظ  . 

 ( 22، ص 2017)نسرين صالح محمـد،                                               

   ليم يميت الجدي تي الرق ط الن ل ة:  ب لنقرا  إ  لبق يمعت ةيس    هم ة النأ 

 اك  ةه  الق  ،  الم نقدال  الا ج ه ل  المه  ال اللازإة ليمش  كة بعك     ت  ل ة ياخل المد لة.  .1

 ياخل التق تة النرظ م ة ليمدا س. الاندإ ج حقيق  .2

 إت ال مل،  ي  ان ال م لة ةيت الم يميت الجدي.  الان ح ب النقييل إت   لال النس ر  .3

 لم  لد  ليت إساجهة الن يرال المنلا قة تي المدا س  خ  جه ،  الن  إل إع المشعلال الند ي  ة.ا .4

 الم  لد  ليت الند ج الس  كي ليم يميت الجدي. .5

 النرظ مي  التقة ب لركس   طسير ا يا .  الالنزامالم  لد  ليت  حقيق الرئ  الس  كي  .6

 ةه .   الا نك ظ حقيق ايا   المساهب  .7

بق يمعت القسل  ن النأ   النرظ مي  ي ياخل    كة الن ي   ليم يميت الجدي له  هم ة كبرى لأسنه   إم  ل
إع ثق تنه  النرظ م ة ياخل المدا س،  الرهسض ةه  تي  ل الن يرال المنلا قة    الاندإ جي  لده  ليت  

 الني  ساجه المدا س، إم  لر عس ليت  طسيره . 

 ( 22، ص 2017)نسرين صالح محمـد،                                                    
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 أهداف التكيف للمعلمين الجدد في المدرسة الابتدائية: 

ان  أ    ل  ا  الي ة الانجييزية تي إر ية الن ي   الاةندايي ذ   هم ة لضم ن الك  ل ة، ترج ح الم ي  تي  
الطلاب لنطيب  ساتر كك ي ل ليم ة  إه  ال إن دي   الإ ق ن إع   ت اخن        رم ة الق   الخيق ة لدى

ا ن ب للإجرا ال الني يقسم ةه  لنحقيق ا هدالأ المرجس  إت المساقف النربسية الأتير   المنرسلة، كم   ن  
 هر ك ب ض المنطيب ل إره :

لالنتم  ه  تي ي   الم رتي  التق تي تي  س    الم يسإ ل  الم   لأ الني  نضمره     الثقافة العامة: -
 المقر ال الد ال ة لنرم ة الق   الخيق ة لدى الطلاب.

تإن غزا   لي  الم ي    رصه ليت  طسير قد ا ه    التمكن من المادة العلمية في مجال تخصصه: -
الم نمر  لأل إت ي ن ال يم ة  إن ب نه  النأثير ليت   خبرا ه  جد تي إيدانه يمرحه قد   كبير  تي 

 طلابه. 

 هاا إ  ي  لد الم ي  تي  حمل إ  ن   ال دل    الرغبة الصادقة في نشر العلم وإفادة المتعلمين: -
 الدؤ ب لمصيحة طلابه.

ان طرق الند يس لنأسن ت  لة  إؤثر  لاةد  ن  أسن ل إية    اتقان مهارات وطرق التدريس بفعالية: -
ل النربسية الإيج ة ة الني   ه  تي اكن  ب الخبرال  بر   الا ج ه ل   رم ة الكض يل الخيق ة  ليمؤثرا

 تي نكسس الطلاب.

  إ م طلابه تي إظهرل  ليسكه     إلا ه.  القدوة الحسنة: -

 (2020)صوفي عبد الوهاب، 

 النظريات المفسرة لعملية التكيف للأستاذ في وظيفة التعليم: 

ال لاق ل  يخنيف  ك ير لطب  ة  إره   كل  الرظرية  نظر   المدا س  الا ج ه ل  ب خنلالأ  النأ    إ ه ة 
 الإن  ن ة  الإن  ن اذ  هرا لد  نظري ل إره : 

الكري لسلت إز يا ةد اتع  غرايز   ن    نظرية التحليل النفسي: .1 لرى تريد إؤلس هال الرظرية  ن 
لي ه ت لكري تي صراع ةيت ي ات ه الشخص ة  الح    لي ية إت الصرال ل ي قبه  الب ع الح ج ل،   
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الني لا يقبيه  المجنمع إت جهة  المط لب الاجنم ع ة  لي ه تلا لن  النأ   الا اذا النط له الا  
  ن الني   مل  تق إبد  الساقع ليت  حقيق النسازن ةيت إنطيب ل  إقنض  ل الساقع.

د به كم ل الك لي ة   حقيق الاال تي لرى  صح ب الرظرية  ن النأ   يقص  النظرية الإنسانية: .2
 يت  ن لس  النأ   لرشأ لره ل س  الكري ب دم القد  ، اذ ي د إكهسم الاال إكهسم إحس ي تي  
البر   الشخصي  كاا النأ    إن  قبل الاال لر بط ا  ب ط  إسجب  ةنقبل  قبسل الآخريت،   قبل  

             الاال ي نبر ل إلا  ل ل   تي  حقيق النأ  . 

 )09، ص 2020)نادية بومجان، 

إت هال الرظرية تي ةر   ةيئة    الالنك ي  يخص    : Constructivism theroyالنظرية البنائية .3
 الن ي   الق يمة ليت النأ   ف م  ليي:  

 العمل على مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين فيما يتعلق بالمستوى المعرفي لكل متعلم.  -

المحنسى ال يمي تي ن ق هرإي إند ج الص سبة،   حدي ي جة الص سبة ةر  ا ليت الم نسى  ةر     -
 الم رتي ليمن ي ،  يبد  المحنسى المك ه مي  الم يسإ ل الب  طة، ث   زياي تي ي جة   قيده . 

إت إب ي ئ الرظرية تي كل إ نسى إت إ نسي ل المحنسى ال يمي المند ج الص سبة.   الالنك ي اذ      -
            د إنطيب لرطي   ل لي لد الة الم نسى. ي

 ( 43، ص 2019)ولاء كمال حسن، 

 ركز ليت ال مي  ل ال قي ة الني  حدث  ثر   الن ي ،  الأ ف ة الني لن  ةه  النقب ل  النظرية المعرفية:   .4
 قسم ليت إجمسلة  الم يسإ ل اذ  رى  ن الن ي  هس لمي ة   يير تي ةر ة لبعة الم يسإ ل ب لااكر  اذ  

 إت المب يئ:

  مييز الم يسإ ل المهمة  إةرازه   النأكيد لييه  إت خلال النيم ح ل البصرية. -

 النساتق ةيت إ نسى ص سبة المحنسى ال يمي المقدم،  الم نسى الم رتي ليم ي .  -

المن يميت   - إنرسلة  حث  ليم يسإ ل،   قدي   نشطة  ال م قة  الم  لجة  النرا  ج  ل  ليت  النخدام 
 .                الالنطلاع لت الم يسإ ل  الاكنش لأ

 ( 43، ص 2019)ولاء كمال حسن، 
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 لاصة خ

لقد    لر  تي هاا الكصل النطرق لم ه ة النأ   للألن ذ ياخل المد لة ةاكر إكهسإه  خص يصه   همينه  
المك ر    الرظري ل  الن ي      هداته  لساإيه  إظ هرل  إحديا ه   ب  يل   ه   اذ تي ل ل   النأ  ،  ل مييني 

 أ   ا ل  ا  الجدي تي    يكه  الن ي م ة  إرا  يسي  لضم ن  يا  إت لي   حقيق الرج ح الم ندام، ت لنأ   
لنطيب تهم  لم ق  لمنطيب ل الس  كة  البيئة الن ي م ة، ب لإئ تة الت اكن  ب إه  ال جدلد    طسير القد    

،   قدي  الإ ل يال  الالنرا  ج  ل الك  لة الني   ه  تي   زيز  يايه     زيز  ئ ه   ليت الن  إل بك  لينه
 تي ةيئة الن ي  . 
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 تمهيد: 

إخنيف الاجرا ال المرهج ة النطب ق ة الني إت خلاله  يمعت الن  إل إع الج نب  يحنسي هاا الكصل ليت 

الميداني  النطب قي لهال الد الة ي   النأسيت الا لي تي  حقيق  أ   ال  ا  الانجييزية  دلتي النس    

 ة لت  هاا الجز  الاخير خطس  ه إة إت الد الة  نه ي  لد الب  ث تي السصسل لإج ب ل ليم , يث ي د 

   ؤلال الد الة  ترئ   ه  يشمل هاا الج نب ليت الخطسال الن ل ة : حدلد إج لال الد الة ,اخن     

إرهج الد الة , حدلد إجنمع الد الة ,ب لإئ تة ل يرة الد الة  اي ال جمع الب  ن ل المنمتية تي المق ةية  

  الملا ظة.
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  تحديد مجالات الدراسة : 

د الة إيدان ة  ي إسئسع إت الد ال ل لاةد إت  حدلد إج لال الد الة  حدلدا يق ق   ذلك لردإ  نقسم ة

لإئك   إصداق ة اكتر لمشعية الد الة , يث  متل هال المر ية إت ال مي  ل اله إة  ي بحث اجنم لي  

   نمتل تي ثلاث إج لال :المج ل المع ني ,المج ل الزإ ني ,المج ل البشري . 

 كاني :المجال الم

 دي المج ل المع ني ليد الة تي  لاية     ل ب لمؤل  ل الاةنداي ة ت  س إ  سم الني  نأسن إت ال   ة  

المركزية  ق   الالنقب ل  ثلاث إشرتيت  ربسييت  اق  م  ي    إ  ل خ صة ب لإن ث  الاكس  , إد لة 

المدلر  ل  ة  إط    ي    إ  ل  ةسز يرة إييسي الني  نأسن إت الجر ح الايا ي خ ص ب  إ نة  إعنب 

  ال عر ل 

الس  ف ة  خم ة لشرا ق م   اثر  لشر إ ي  , إد لة ةيهزيل الط هر الني  نأسن إت ا ب ة  لشرا إ ي   

 خم ة إشرتيت  لدي الاق  م تيه  لشر   إعنب المدلر  ق   الالنقب ل  لدي النلاإيا ثلاث إئة  لشريت  

 حنسي ليت لنة اق  م  اثر  لشر إ ي  , إعنب المدلر  إشرت ل لدي   إد لة  عسم إحمد الني   يميا,

 ال م ل تيه  لشر   ال   ة  

 الري   ة  الب ب الري  ي للالنقب ل . 

 المجال الزماني : 

  3ي د المج ل الزإ ني ليد الة السقه ا  المد  الزإر ة الني الن رقنه  هال الد الة  الني ياإه اكتر إت 

لهس  , يث قمر  بجمع الم يسإ ل إت الأنب  إاكرال إ ج  نر  اطر   ل يكنس ال , إج لال  قمر   

  28 طرقر  ليميدان ةداية إت بعن ةنه    ق   ث  ب ته  للألن ذ المشرلأ  الق  م ةنصح حه  , إع لهر  تريل 

صب       8 تريل ز ن  إد لة ت  س إ  سم ليت ال  لة  29 تريل قمر  ةزي  ال ليمدا س الاةنداي ة ,لسم  
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صب    اذ  اجهنر  ص سب ل ب دم    10 إد لة ةسز يرة إييسي ليت ال  لة   اخا إساتقة إت إدلر المد لة

  جسي الالن ذ  , لسي ر  لسم الخم س  

إ   ا الني   2 نصف إ   ا لإجرا  المق ةية , إد لة ةيهزيل الط هر ليت ال  لة  1ل  لة إ ي ليت ا 

صب     اخا المساتقة إت  9ليت ال  لة   2024إ ي   8لسم   إحمد   اجرير  تيه  المق ةية , إد لة  عسم

لنأ   إع ةيئة إع الن ذ  الي ة الانجييزية الالت خض سا لينأسيت  هل ل لده  تي ا المدلر لإجرا  المق ةية

 ال مل الن ي م ة. 

 المجال البشري : 

ي رلأ بأتراي المجنمع المد  ليت    ب طب  ة إسئسلر  تقد النمل المج ل البشري لهال الد الة ليت 

ال  ا  الي ة الانجييزية الجدي الالت خض سا لينأسيت  نظرا لقينه     اجرا  الم ح الش إل لهال الكئة  الني 

 .ي اترا 7لبيغ لديه   

 المنهج المستخدم في الدراسة :  

 ن دي   نرسع المر هج ال يم ة ب خنلالأ لر طه   خص يصه   ذلك  ب   لن دي إسائ ع تي  خصص ل 

الان  ن ة  الاجنم ع ة , ذلك إت اجل السصسل ليحق يق  صدقه  بطريقة ليم ة اذ  حدي طب  ة   ال يسم

اا النحدلد يعسن ن ج  لت طب  ة اي إسئسع اذ قدإه  المر هج  تق الاهدالأ المسجسي  تي كل ي الة , ه

ليمرهج لد    ريك ل  إخنيكة تمرهج البحث هس الطريق الاي ي يأه الب  ث ليأشف لت  ق قة   هر  إ   

. 

 ( 35,ص  2014)ةيق ل       ن ,                                                        
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ي رلأ إرهج البحث السصكي هس طريقة  صف ا  إلا ظة الظ هر  المد  لة   صسيره  كم   لت طريق  

 الة  جمع الب  ن ل  الم يسإ ل المن يقة بمسئسع الد الة   صر كه    حيييه   حييل يقيق  اخض له  ليد 

 الميدان ة . 

 (  142,ص   2014)للاطر ة جيلالي ,                                                      

تطب  ة ي النر  ترئه ليير  اخن     ا ب ع المرهج السصكي لالنب   إسئسع النأسيت الا لي  ل  ا   -

إت اةرز المسئسل ل اهم ة لالنب    الي ة الانجييزية  دلتي النس      أ كه  تي ةيئة ال مل الن ي م ة 

 النأسيت لرصر ت  ل لي ب ي   إه   ب  ز تي  حقيق النأ   . 

اذ ي رلأ المرهج السصكي إت اه  الال ليب ا  الانم ط الني لن  النخداإه  لد الة   صف الظساهر  -

 المشعلال ال يم ة  صف يقيق ليسصسل الت الن يرال المرطق ة  المبرهرة ةهدلأ ا   ة الكرصة ليب  ث  

   المشعية .    لسئع اط  ال إحدي  ليمشعية    النخلاص لدي إت الالب ب الني ايل لحد ث الظ هر  ا 

 ( 14,س   2024)إر ل جد  ي,                                                                     

كم  ي رلأ انه اليسب إت ال ليب النحييل المركز ليت إ يسإ ل ك ف ة  يق قة لت   هر  ا  إسئسع  -

ليم ة ث   ك يره  بطريقة بم  لر ج  إع  إحدي ا  تنر  إت تنرال زإر ة إ يسإة , ذلك ليحصسل ليت نن يج 

 الم ط  ل الك ي ة ليظ هر  . 

اذ لرى اخر ن ان المرهج السصكي عب    لت طريقة لسصف المسئسع المراي ي النه إت خلال إرهج ة  -

 ليم ة صح حة   صسير الرن يج الني لن  النسصل اليه  ليت الع ل  قم ة إ بر  يمعت  ك يره . 

 (  56,ص 2018)إريد لسلف الألاب ,                                                     
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 مجتمع الدراسة : -

ي رلأ إجنمع البحث انه جم ع الاتراي المشعييت لمشعية البحث  جم ع ال ر صر ذال ال لاقة بمشعية -

  ل تي  حقق  البحث  الني ي  ت الب  ث ليت   م   الرن يج لييه  ,اذ  ر  له ي النر  النأسيت الا لي  ي 

 أ   ال  ا  الانجييزية الجدي  دلتي النس    تي المؤل  ل الن ي م ة الاةنداي ة ,تمجنمع الد الة لنمتل  

 ال  ا   لقد النمدن  تي ي النر  ليت الم ح الش إل . 7تي الال  ا  المنأسنيت اي 

  عينة الدراسة :-

طب  ة البحث تي اط    حدلد ال يرة ,اذ   تي اط   الد الة ال يم ة لاةد إت  ئع إرهج ة  نساتق إع

ي رلأ إس يس انجرس انه  إجمسلة  ترع ة إت لر صر إجنمع البحث ,كم    د ذلك الجز  إت المجنمع  

 الني يجري اخن   ه   تق قسالد ليم ة بحت ة  متل المجنمع  متيلا      

 (  313,ص 2017ي ,)إحمد                                                      

تطب  ة ي النر  ترئه ليير  اخن    ال يرة القصدية ا  إ    رلأ ب ل مدية تهي   نمد ليت نسع   -

إت الاخن    المقصسي , يث ي نمد الب  ث ليت انه   نأسن إت   دال ي نقد انه   متل المجنمع  

 الاصيي .    

 ( 44,ص   2011ا مد القحط ني ,)ي ا ية ةره                                             

 اذ  متيه تي لب ة اتراي اي تئة الاكس  اثر ن  تئة الان ث خم ة . -
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 ادوات جمع البيانات : - 

لاةد إت ان كل إرهج إت المر هج يحن ج الت اي ال لجمع الب  ن ل ت لق  م ب لد الة الميدان ة لنطيب  -

ال مل إنأ إلا , لا يمعت  حه اي  رلأ ان  رجز الد الة  ان  ج ل  اخن    لي   للأي ال الني إت ل نه 

ال يم ة إت ي ن  ستر اي ال إر لبة لطب  ة المسئسع  انساع المرهج المخن    طب قه  ب لر بة لهال الد الة 

 ا ب ر   قر ة المق ةية كأيا  ال ل ة تي البحث   قر ة الملا ظة كأيا  ث نسية .

 مقابلة :اهم التعاريف الموجهة لتقنية ال-

  نبر المق ةية إت الطرق الري   ة لجمع الم يسإ ل تي البحث الرسلي ,تمت خلاله  ي نط ع الب  ث   

الن رلأ ليت اتأ   الاخريت  إش لره    جه ل نظره  ,كم   معت هال الطريقة الب  ث إت ال ي  ةر    

 الا داث الاجنم ع ة الني  ل   لا ظ إب لر  .

  لجمع الب  ن ل  سل الظ هر   المشعية المراي ي النه  إت تري ا  لد  اتراي ا      د المق ةية ايا  جيد -

إجمسل ل , هي نسع إت الحدلث اله يلأ  له غرض إحدي  يب ي  المق ةل تي ال  ي  لإجرا  المق ةية  

 لنحقيق غرض إحدي  هس الحصسل ليت إ يسإ ل إن يقة ةبحته . 

ط إحدي   يمعت   ريكه  ك لن لي :هي إح يثة إسجهة ةيت   ليمق ةية   ريك ل لدلد   نمحس   سل نق -

 الاتراي الاخريت ةهدلأ السصسل ليحق قة لمسقف ا    هر  إ  ي  ت الب  ث لين رلأ لييه  إت   الب  ث 

 اجل  حقيق هدلأ الد الة   هدلأ المق ةية بشعل ال لي الحصسل ليت إ يسإ ل إ يرة. 

ل سليسلسج ة النخداإ  , ذلك  نه    نمد ليت النك لل الكظي    د المق ةية اكتر السل يل جمع الب  ن ل ا-

 ةيت الب  ث  المش  كيت ب لبحث .

 (  260,ص  2010إحمد الخ  ط, إ جد )                                                 
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 حييل  كم   متل ا دى الاي ال المرهج ة تي البحسث ال يم ة الني ي نمد لييه  الب  تسن تي إر قشة   -

جمع الب  ن ل تي ي ال  ه  البحت ة ,تهي عب    لت النب  ن لكسي ي نط ع  الب  ث ال يمي إت     حقيق

خلاله جمع الم يسإ ل  الحق يق إت الشخص الاي إ ه المق ةية  ,  نمد ليت طرح إجمسلة إت الالئية  

لمق ةية    لد  خص الم ري ب إت قبل الب  ث ال يمي  لن  الاج بة لره  إت خلال ليرة الد الة , هي الش

 ليت الحق يق إت المصد  بطريقة إب لر  .                حصسلالب  ث تي ال

 ( 1,ص  2023)جميية قريت ,  

   رلأ المق ةية كالك انه   قر ة إت النقر  ل المب لر  لجمع الم ط  ل إيدان   بطريقة نصف إسجهة اذ -

  مح بأخا الم يسإ ل الأ ف ة ب لنب  ه  ايا  ب  ز  إت اي ال البحث ال يمي,  اليسب النخب   ه م تي  

يت الحسا  ةيت الب  ث  إ  يلت لدلد  ك لطب  ايا   الالم ل  لي  الاجنم ع  الصح تة تهي  قسم ل

  المبحسث الاي  قع لي ه الاخن   .  

ت لمق ةية ةالك  ليية لخص ة إب لر  ال رض إره  الحصسل ليت  ق يق  إساقف يحن ج الب  ث لنجم  ه   

 ( 216, 215,ص  2016تي ئس  اهدالأ الد الة .                 )اإير  إرصس  ,

اي ال البحث ال يمي الم ن مية تي جمع الب  ن ل الني    متل المق ةية ا دى_انواع المقابلة :    

ي نخدإه  الب  ث تي  حقيق نن يج الد الة , لأسنه   ستر ترص جمع الم يسإ ل  الب  ن ل اله إة    هل  

النساصل الك  ل إع المنخصصيت اذ  خنيف إت  يث الشعل  المسئسع  المج ل  ال رض  نسع ة  

ت  صر كه  ليت اكتر إت ال ليب تمت اه  انساع المق ةية تي البحث  الابح ث الني   ن يت ةه  اذ يمع

 ال يمي نجد :
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هاا الرسع إت المق ةلال يجري تي جي ة خ صة إع لخص  ا د يش ر ب لحرية  المقابلة الفردية :-

  الاطمئر ن  ي بر لت نك ه بصدق  كم ل , ين  ف ه  ستير البيئة المر لبة ليكري المبحسث للإيا   ةرؤية 

  الاج بة لت الئينه المطر  ة إت قبل الب  ث ي ن السقسع تي إسقف إحرج .

تري  نت  ن ح ليكري   12الت   6 ن  ةيت إجمسلة إت الاتراي لنرا ح لديه  إ  ةيت المقابلة الجماعية :-

الب  ث لهسلة الا ص ل إ ه   النراكه  جم     تي المق ةية الجم ع ة  نت  ن ح ليكري الب  ث لهسلة 

لا ص ل إ ه   النراكه  جم    تي المر قشة ,هاا الرسع يمن ز ةنقدي  الم يسإ ل اكتر نك   ليب  ث كم   ا

  طي المق ةية الجم ع ة  جه ل نظر إنب يلة  سل إسئسع المق ةية ,إم  ي طي ذلك ليب  ث اإع ن ة كبير   

 تي   ط ة الم يسإ ل.

 ةلال  تق  ل دي الاتراي المش  كيت ,تمت الممعت ان  يخنيف  رظ   المقالمقابلة الشكلية او المنظمة :-

 أسن ب ض المق ةلال إرظمة  لعي ة  قسم ةنقدي  نكس الاليسب  النر يب لأل الاتراي اجرا ا ه   أسن  

إ د  إ بق  ,لنميز هاا الرسع تي  صسل البحث ليت اكتر لدي إت الاج ب ل تهي  نصف ب لدقة  الضبط  

  لهسلة   جيل الاج ب ل 

 ( 02,ص  2023حيييه .                                                        )جميية قريت,  

 

 من ز ب لمر نة الئينه  لا  أسن إ د  إت قبل  يمعت القسل ان هاا المقابلة غير المنظمة او الشكلية :-

ئينه  أسن  ليد  اليحظة ا   الرسع إت المق ةلال ا  ج لي يجريه الب  ث إع تري ا  إجمسلة إت الاتراي , ال

 المسقف ا  اثر   اجرا ه  .

ي نبر إت الانساع الني  ييق ةد الة   لة إكيد  تي البحث الالنتر يي ,اذ  ش ر المقابلة المركبة :-

 :  ب ك ف ة اجرا ه  ك لا يكم  يمعت  ق    انساع المق ةية  -الم نجيب ب نه  إق ةية طب ع ة ي ن  قييد .
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 .  جه  لسجه تي نكس الزإ ن  المع نهال المق ةية يجيس تيه  الب  ث إع المبحسث صية :المقابلة الشخ-

  ن  إت خلال اجرا  إع لمة ه  ف ة ةيت الب  ث  المبحسث .المقابلة الهاتفية :-

 إت خلال اجهز  النصسير ك لكيدلس  غيره  .المقابلة التليفزيونية :-

المق ةية ةسالطة الح لسب : ن  إت خلال لبعة الاننرنه يعسن تيه  الب  ث  المبحسث تي اإ كت إخنيكة  

 (  04, 03, 02,ص 2023)جميلة قرين,                           تي زإ ن إحدي .               

 ايجابيات المقابلة : -

الب  ث اثر   المق ةية قد  دلسل الت  ك ير   ستر قد  إت الم رتة ت لم يسإ ل الني يحصل لييه   .1

    دلل ب ض الئينه  . 

 جمع كم  ل كبير  إت الم يسإ ل بشعل لريع.  .2

 طرح الئية إب لر  ةهدلأ المن ب ة  الالن ض ح  النحقيق.  .3

 ته   جهة نظر المش  ك الخ صة  سل الظ هر  المطر  ة . .4

 . معت الب  ث إت الحصسل ليت الب  ن ل المطيسبة ب رلة  .5

  معت الب  ث إت النأكد ان المش  ك ق م ب لبحث قد ته  ال ؤال بطريقة صح حة.   .6

   مح بقد  كبير إت المر نة اثر   الق   الالئية .  .7

 معت الب  ث اةدا  قد  كبير إت النحع  الاي  جري ف ه المق ةية  إراج ة إصداق ة الب  ن ل ليت   .8

 (  278,ص  2010)إ جد إحمدالخ  ط,ةل  اليكظ ة لت المش  ك ب لمق ال س النيم ح ل غير
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 سلبيات المقابلة : -

 حن ج المق ةية الت  قه طسيل  إع اخنلالأ اطسل المق ةلال الا ان المق ةية الني   ن رق اقل إت نصف  

ل لة قد لا  أسن ذال ق مة ,اإ  اذا الن رقه اكتر إت ل لة تقد  صبح إنعبة ليكري   طيب  ك للا  

 ب لن لي تهي   نسجب الن   ن الا ان المش  ك ب لبحث قد لا  أسن لردل الرغبة بمر قشة إ   لخص   

 لرغب الب  ث ب لالنم ع ال ه,

إصداق ة الاج بة اليكظ ة  يث ان هر ك يايم     ؤل  سل إ  اذا ك ن الكري ي يك كم  يقسل , هس ليقت  -

 صسل لييه  لت طريق المق ةية.ب ل دلد إت لدم المصداق ة تي الب  ن ل الني يمعت الح 

نك  ة الب  ث اي الح لة الرك  ة  المزاج لدى الب  ث إت خلال الزإ ن  المع ن  طرح الالئية   د يت  -

 الاج ب ل 

  كل إ  لن يق ب لمق ةية  يث ان الب  ث لا يعسن تي إزاج  ا د .  

 يب ليت نق ط الض ف تي  النقد لا يعسن لدى الب  ث ل ب ب   جيهة لنمر ه ان يعسن ص يق   يمعت -

 .المق ةلال 

 (  279, 278,ص  2010)إ جد إحمد الخ  ط ,                                                       

 نج  ه  إنسقف الت  د كبير ليت  غبة المق ةل تي الن   ن  الط   الم يسإ ل الدق قة . -

ص سبة النقدلر الأمي للإج ب ل ا  اخض له  لنحييل كمي تي المق ةلال المكنس ة ,  غبة الشخص  -

 (  218,ص  2016بمظهر ايج ةي .                             )اإير  إرصس  ,المبحسث 

 



 الفصل الرابع: الإجراءات المنهجية للدراسة 

 

54 
 

 شروط المقابلة : -

  نرسع لر ط المق ةية إت إق ةية  خرى   ب طب  ة إسئسع الد الة,  إت اه  الم  لير الني   خيف 

 يجب ان  نستر تي اجرا ه  إ  ليي : 

  حدلد اهدالأ المق ةية  ان  أسن  ائحة  إكهسإة  -

  حدلد زإ ن  إع ن المق ةية  ق يمة الئية المق ةية  -

  نه ل قسم بإلط   اج بة إ يرة ي ان لا يش ر إت يقسم ب لمق ةية الطرلأ الاخر ب

يكضل ان يعنب المق ةية إت يقسم ةه    د يت إلا ظ  ه اثر   اجرا ه   النم ي المسئسع ة تي إح     

 ( 89,ص  2021المبحسث  المر نة .                           )ا مد نقي ,

 ظنر  لأ ف ة  حقيق  أ   الال  ا   اذ النمدن  تي ي النر  الح ل ة ليت  قر ة الملا ظة كأيا  ترع ة  إلا-

 تي السلط 

 المد لي إع النلاإيا   سصيل الم يسإ ل له  لت طريق النأسير ل  البراإج الند يب ة الني خض سا له  .

الملا ظة :هي الرظر  المدققة ليظساهر ي ن ن ة   ييره  ةسل يل البحث  هي الد الة الملايمة لهال الرظر   -

 المش هد  .

 (  18,ص   2018)بق   إسنير  ,                                             

ت لملا ظة إت الطرق اله إة  القديمة الني   نخدم لجمع الم يسإ ل    كيد تي جمع ليسك الاتراي -

 الك يي ,كالك  كيد 

 (      20,ص  2018تي الا سال الني يقسم الب  تسن  يرتضسن الاج بة لره .  )بق   إسنير  , 
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 خلاصة : 

 طرقر  تي هاا الكصل ليج نب النطب قي  ذلك ب لالنم ي ليت الطرايق المرهج ة ليسصسل لحق يق   يسل  -

 المج ل البشري, ب د ذلك ليم ة ةد ا بمج لال الد الة الني  ضمره المج ل المع ني  المج ل الزإ ني 

النمدن  ليلا المرهج الم نخدم تي الد الة ب لن م ل المرهج السصكي , النطرق لمجنمع الد الة الاي  متل 

تي ال  ا  الي ة الانجييزية تي المؤل  ل الن ي م ة الاةنداي ة ,بحيث ك نه ليرة الد الة قصدية  الالنم ي  

كأيا  ال ل ة ب لإئ تة ليملا ظة كأيا  ترع ة. ليت  قر ة المق ةية تي لرض الب  ن ل 
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 البيانات الشخصية والاولية :  المحور الاول :-

 الجنس :-

   يمتل جرس المبحسثيت :  1الجدول )رقم( - 

 الر بة  النأرا   الجرس 

 %28,57 2 ذكر 

 5  انتت  

  

71,43% 

 %100 7 المجمسع 

 

 متل ن بة الان ث اإ    71,43% نلا ظ ان ال يرة قييية , يث ان ن بة   1إت خلال الجد ل  ق  -

 متل تئة الاكس   إره ن نخيص ان الان ث ه  الاكتر انح  زا لمهرة الند يس تي المؤل  ل   %28,57

 الن ي م ة الاةنداي ة لم ي  الي ة الانجييزية.  
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 ياير  ن ب ة  متل الجرس (  01الشكل رقم ) 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29%

71%

الجنس

ذكر
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 السن :-

   يمتل لت المبحسثيت (: 02الجدول )رقم  - 

 الر بة  النأرا   ال ت

 %28,58 2 29الت  27إت

 %42,85 3 33الت   32إت

 %28,5 2 42الت   41إت

 %100 7 المجمسع

ك نه اليت ن بة لن ي   تي المر ية الاةنداي ة  ,اإ    42,85%نلا ظ ان ن بة    2إت خلال الجد ل  ق  -

  42الت   41 متيه تي الكئة إت  28,57%ة  ن ب 29الت  27 متيه تي الكئة إت  28,58 %ن بة  

 , إره ن نخيص ان ليك الن ي   لا يقنصر ليت لت إ يرة . 

 
 ياير  ن ب ة  متل ال ت (  02الشكل رقم ) 

 

29إلى 27من 
28%

33إلى 32من 
43%

42إلى 41من 
29%

السن

29إلى 27من 

33إلى 32من 

42إلى 41من 
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 المستوى التعليمي : -

 يمتل الم نسى الن ي مي ليمبحسثيت : ( 3) الجدول رقم  - 

 الر بة  النأرا   الم نسى الن ي مي  

 %57,14 4 ل   نس 

 %42,86 3 إ لنر  

 %0,00 00 اخرى 

 %100 7 المجمسع

اليت ن بة للأل  ا  الالت يحميسن له ي  ل   نس ,اإ  57,14%نلا ظ ان ن بة    3إت خلال الجد ل  ق   -

ةل  رسع %42.86 ن بة   إ يت  إ نسى  لنطيب  لا  الاةنداي ة  الن ي م ة  المؤل  ل  ان  ن نخيص   إره 

 الم نسي ل الن ي م ة إت ل   نس الت إ لنر.

 
 الم نسى الن ي مي ليمبحسثيت ياير  ن ب ة  متل  (  03الشكل رقم ) 

  

57%

43%

0%

المستوى التعليمي

ليسانس

ماستر

أخرى
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 الحالة الاجتماعية: -

 يمتل الح لة الاجنم ع ة ليمبحسثيت (: 5الجدول )رقم - 

 الر بة  النأرا   الح لة الاجنم ع ة 

 %42,86 3 إنز ج 

 %42,85 3 الزب 

 %0,00 00 إطيق

 %14,29 1 ا إل 

 %100 7 المجمسع

 متل الكئة المنز جة  هي الكئة الاكتر  متيلا تي    42,86%نلا ظ ان ن بة    4إت خلال الجد ل  ق  -

 متل تئة ال زاب  تئة الا اإل  متل   42,85 %المدا س الاةنداي ة لن ي   الي ة الانجييزية ,اإ  ن بة 

يب ة ال  ا  , إره ن نخيص ان اغ 0,00 %اإ  ن بة المطيقيت لا  سجد ن بة اي إ د إة %14,29

 الانجييزية المبندييت لا  ؤثر الح لة الاجنم ع ة ليت  س  كه  تي المؤل  ل الن ي م ة الاةنداي ة . 
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 ياير  ن ب ة  متل الح لة الاجنم ع ة (  04الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

43%

43%

0%
14%

الحالة الاجتماعية

متزوج

أعزب

مطلق

أرمل
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 مكان العمل : -

 :يمتل إع ن ال مل    5الجدول )رقم( - 

 الر بة  النأرا   إع ن ال مل 

 %100 7  ضرية إرطقة 

 %0,00 00 إرطقة لبه  ضرية 

 %0,00 00 إرطقة  يف ة 

 %100 7 المجمسع

إت اغيب ة ال  ا  الانجييزية المبندييت لرنمسن لمرطقة   100%نلا ظ ان ن بة    5إت خلال الجد ل  ق  -

 ضرية , إره ن نخيص ان لمع ن ال مل  أثير ليت  س    الال  ا  .

 
 ياير  ن ب ة  متل إع ن ال مل (  05الشكل رقم ) 

 

 

100%

0%0%

مكان العمل

منطقة حضرية

منطقة شبه حضرية

منطقة ريفية
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 الا لي  تي لمي ة النأ   المهري . أسيتي  ه  النالمحور الثاني :-

هل ل لدك النأسيت الا لي كسنك الن ذ لم ي  الي ة الانجييزية تي المر ية الاةنداي ة ليت  طسير  : 1س -

 إه  ا ك  

 ب  طس  المه  ال : يمتل  سزيع اتراي ال يرة    ( : 06الجدول )رقم - 

 الر بة   النأرا    طسير المه  ال 

 %85,71 6 ن   

 %14,29 1 لا 

 %100 7 المجمسع

إت المبحسثيت صر س ان خضسله  لينأسيت تي   %85,71ان ن بة   6للا ظ إت خلال الجد ل  ق  -

إت   د لا لزيان خضسله  لينأسيت   اصر س   %14,29إ ي  الانجييزية لزيد إت  طسير إه  ا ه  ,اإ  ن بة  

إت النأسيت تي  طسير   االنك ي  ان اغيب ة ال  ا  الانجييزية المبندييت  ن نخيص   هإه  ا ه ,  إر طسير 

 إه  ا ه  .
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 ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة   ب  طسير المه  ال (  06الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

86%

14%

تطوير المهارات

نعم

لا
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 هل ل همه البراإج النأسير ة الاي  نيق ه  تي  ح يت ايايك تي المؤل  ل الن ي م ة  :2س-

يمتل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة إ  همة البراإج النأسير ة تي  :   7الجدول )رقم( - 
  ح يت الايا  ب لمؤل  ل الن ي م ة الاةنداي ة . 

 الر بة  النأرا    ح يت الايا  

 %57,14 4 ن   

 %14,28 1 لا 

 %28,57 2 نسل  إ  

 %100 7 المجمسع

الجد ل  ق    ن بة    7إت خلال  انصر  57,14%ان  ايايه      سا  تي  ح يت  ل همه  النأسير ة  البراإج 
ن بة   اإ   الاةنداي ة  الن ي م ة  ن بة  28,57% ب لمؤل  ل  ,اإ   إ   نسل   ل همه  البراإج  ان  صر س 

الانجييزية   ل  ا   ل همه ل     ه  البراإج النأسير ة تي  ح يت ايايه  , إره ن نخيص ان اغيب ة  %14,28
 المبندييت النك ي ا إت البراإج تي  ح يت إ نسى ايايه  تي المؤل  ل الن ي م ة الاةنداي ة  

. 

ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة إ  همة البراإج النأسير ة تي  ح يت الايا   (  07الشكل رقم ) 
 ب لمؤل  ل الن ي م ة الاةنداي ة 

 

57%

14%

29%

تحسين الأداء

نعم

لا

نوعا ما
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 هل ي  لد النأسيت الا لي تي اكن  ب الم   لأ  ك ف ة  سصييه  تي الس  كة : 3س-

   طب  ة اكن  ب الم   لأ يمتل  سزيع اتراي ال يرة   ب  :   8الجدول)رقم( - 

 الر بة  النأرا   اكن  ب الم   لأ

 %57,14 4 ن    

 %42,86 3 لا 

 %100 7 المجمسع 

صر سا ان النأسيت الا لي لزيد إت اكن  ب  57,14%نلا ظ ان ن بة    8إت خلال الجد ل  ق  -

صر س ان النأسيت لالزيد إت اكن  ةه  ليم   لأ , إره ن نرنج ان   42,86  %الم   لأ لدله  ,اإ  ن بة 

النأسيت ,لأسن النأسيت لي ب ي   ت  ل تي لمي ة اكن  ب الم   لأ   تإ النك ي ااغيب ة الال  ا  المبندييت 

 ك ف ة  سصييه  تي الس  كة .

 
 م   لأ ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة اكن  ب ال (  08الشكل رقم ) 

 

57%

43%

اكتساب المعارف

نعم

لا
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 ف م  ات يك هاا النأسيت الاي خض ه له : 4س-

 يمتل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة الك يد  إت النأسيت . :   9الجدول)رقم( - 

 الر بة   النأرا   ت يد  النأسيت  

 %42,86 3 ك ف ة الن  إل إع النيميا 

 %42,86 3 ك ف ة الاطلاع ليت البرن إج 

 %14,28 1 الجز  الرظري  

 %100 7 المجمسع

إت الال  ا  يجد ن الك يد  تي خضسله  لينأسيت   42,86 %نلا ظ ان ن بة   9إت خلال الجد ل  ق  -

يجد ن الك يد  إت النأسيت تي ك ف ة الانطلاق تي   42,86 %تي ك ف ة الن  إل إع النلاإيا,اإ  ن بة 

لرظري تقط , إره ن نخيص ان  يجد ن الك يد  إت النأسيت تي الجز  ا %14,28 البرن إج , اإ  ن بة

 ان لينأسيت ت يد  كبير  تي الن  إل إع النلاإيا . اغيب ة ال  ا  الانجييزية المبندييت يجد ن 

 
 ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة الك يد  إت النأسيت (  09الشكل رقم ) 

43%

43%

14%

فائدة التكوين

كيفية التعامل مع الأستاذ

كيفية الاطلاع على البرنامج

الجزء النظري
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 هل خض ه لينأسيت ب د الالنح ق بمرصبك  : 5س-

يمتل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة الخضسع لينأسيت ب د الالنح ق  :   10الجدول )رقم ( - 
 ب لمرصب. 

الخضسع لينأسيت ب د الالنح ق 

 ب لمرصب 

 الر بة  النأرا  

 %42,86 3 ن   

 %57,14 4 لا 

 %100 7 المجمسع

صر سا ان خضسله  لينأسيت ل  يعت إب لر   %57.14 (نلا ظ ان ن بة 10إت خلال الجد ل  ق  )-

انه  خض سا لينأسيت ب د الالنح ق بمرصب ال مل  اصر س  %42,86 ب د النح قه  ب لمرصب ,اإ  ن بة 

, إره ن نخيص ان اغيب ة ال  ا  الانجييزية المبندييت ل  يخض سا لينأسيت  ل  ي نك ي ا إت لمي ة النأسيت  

  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة الخضسع لينأسيت ب د الالنح ق ب لمرصب ياير  ن ب ة  متل  (  10الشكل رقم ) . 

43%

57%

الخضوع للتكوين بعد الالتحاق بالمنصب

نعم

لا
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 نه يجب لي ك الخضسع لينأسيت بصكة إ نمر   هل  رى ا: 6س-

يمتل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة الخضسع لينأسيت بصكة إ نمر   :   11الجدول )رقم(  - 
 . 

 الر بة  النأرا   الخضسع لينأسيت بصكة إ نمر  

 %57,14 4 ن   

 %42,86 3 لا 

 %100 7 المجمسع

صر سا انه  يجب لييه  الخضسع لينأسيت  %57,14( نلا ظ ان ن بة  11إت خلال الجد ل  ق  )-

لييه  الخضسع لينأسيت بصكة إ نمر  , إره   ب لا يج صر سا انه    %42,86 بصكة إ نمر  ,اإ  ن بة 

ن نخيص ان اغيب ة ال  ا  الانجييزية المبندييت النك ي ا إت لمي ة الخضسع لينأسيت ب لنمرا ية . 

 
 ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة الخضسع لينأسيت بصكة إ نمر  (  11الشكل رقم ) 

 

 النأرسلسج ة  الرقم ة الا ص ل ة تي  أ   الال  ا  الجدي.    ه  السل يل المحور الثاني :

57%

43%

الخضوع للتكوين بصفة مستمرة

نعم

لا
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 إ هي الالنرا  ج  ل الني   نخدإه  لن زيز  أ كك إع  حدي ل الند يس تي الصكسلأ الاةنداي ة  : 7س-

 يمتل  سزيع اتراي ال يرة  تق الالنرا  ج  ل . :   12الجدول )رقم( - 

 الر بة  النأرا   الالنرا  ج  ل  

 %71,42 5 السل يل الن ي م ة  

 %28,58 2 اي لي  إكيد 

 %100 7 المجمسع 

  نخدم السل يل الن ي م ة لن زيز النأ   إع  %71,42 نلا ظ ان ن بة  12إت خلال الجد ل  ق  -

المبندييت    نخدم اي لي  إكيد , إره ن نرنج ان اغيب ة ال  ا  الانجييزية %28.58 ن بة  إ  النلاإيا, 

ي نخدإسن السل يل الن ي م ة ك لصس   الال  ب  إعبر الصسل  ل ة الج د. 

 
 ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة  تق الالنرا  ج  ل (  12الشكل رقم ) 

 ك   ل لد ك البراإج النأسير ة تي  طسير إه  ا ك الح ل ة  :8س-

71%

29%

الاستراتيجيات

الوسائل التعليمية

أي شيئ مفيد
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  ب طب  ة إ  لد  البراإج النأسير ة تي    يمتل  سزيع اتراي ال يرة (: 13الجدول رقم ) - 
  طسير المه  ال الح ل ة . 

 الر بة  النأرا    طسير المه  ال الح ل ة  

 %85,72 6 ن   

 %14,28 1 لا 

 %100 7 المجمسع 

صر سا ان البراإج النأسير ة ل لد ه  ةر بة كبير   %85,72 نلا ظ ان ن بة  13إت خلال الجد ل  ق  -

ل     لده  البراإج النأسير ة تي  طسير إه  ا ه  الح ل ة  %14,28 تي  طسير إه  ا ه  الح ل ة , ن بة 

أسير ة ةر بة كبير  . , إره ن نخيص ان اغيب ة ال  ا  الانجييزية المبندييت ل لد ه  البراإج الن

 
طب  ة إ  لد  البراإج النأسير ة تي  طسير المه  ال    ب ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة    (  13الشكل رقم ) 

 الح ل ة . 
 هل  طبق تي لميك بصكنك الن ذ لمر ية الن ي   الاةندايي إ   يقينه تي البراإج الند يب ة  : 9س-

86%

14%

تطوير المهارات الحالية

نعم

لا
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 يق ل الال  ا  تي البراإج    يمتل  سزيع اتراي ال يرة  تق  طبيق إ  (: 14الجدول رقم ) - 
 الند يب ة . 

 طبيق إ  يق ل الالن ذ   تي  

 البراإج الند يب ة  

 الر بة   النأرا  

 %85,72 6 ن   

 %14,28 1 لا 

 %100 7 المجمسع 

نلا ظ ان اغيب الال  ا  طبقسا إ   يقسل تي البراإج الند يب ة ةر بة  14إت خلال الجد ل  ق  -

 يقسل تي البراإج الند يب ة , إره ن نخيص ان اغيب ة ال  ا    ل  يطبقسا إ %14,28 , اإ  ن بة  85,72%

الانجييزية المبندييت النك ي ا إت  يقيه  ليبراإج النأسير ة .

 
  يق ل الال  ا  تي البراإج الند يب ة   ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة  تق  طبيق إ  (  14) الشكل رقم  

 

86%

14%

تطبيق ماتلقاه الأساتذة في البرامج التدريبية

نعم

لا



 الفصل الخامس: عرض ومناقشة نتائج الدراسة 

74 
 

    ه  ةيئة ال مل تي  أ   الال  ا  الجدي. المحور الثالث :

 هل إحنسى البراإج الاي  يقينه  ك ن إنساتق  إع طب  ة البيئة الن ي م ة الاي   مل تيه   : 10س-

 يمتل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة إحنسى البراإج . (: 15الجدول رقم ) - 

 الر بة   النأرا   إحنسى البراإج 

 %71,43 5 ن   

 %28,57 2 لا 

 %100 7 المجمسع 

صر سا ان إحنسى البراإج الني  يقسه  ك نه إنساتقة   %71,43 ( ان ن بة 15إت خلال الجد ل  ق  )-

صر سا ان إحنسى البراإج ل   أت إنساتقة إع ةيئة ال مل  %28,57 إع طب  ة البيئة الن ي م ة , اإ  ن بة 

.  للأل  ا , إره ن نخيص ان إحنسى البراإج ل لد ه  تي النساتق إع البيئة الن ي م ة 

 
 ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة   ب طب  ة إحنسى البراإج (  15الشكل رقم ) 

 

71%

29%

محتوى البرامج

نعم

لا
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 ط الن ي مي  هل إد  النأسيت ك ف ة ب لر بة لك ياخل السل: 11س-

 يمتل إد  النأسيت . (: 16الجدول رقم )   - 

 الر بة  النأرا   إد  النأسيت ك ف ة  

 %57,14 4 ن   

 %42,86 3 لا 

 %100 7 المجمسع 

صر سا ان إد  النأسيت الني خض سا له  ك نه  %57,14 ( نلا ظ ان ن بة 16إت خلال الجد ل  ق  )-

صر سا ان إد  النأسيت ل   أت ك ف ة ب لر بة له  , إره ن نرنج ان   %42,86ن بة   ك ف ة ب لر بة له  ,اإ 

اغيب ة ال  ا  الانجييزية المبندييت  مه النك ي ه  إت لمي ة النأسيت . 

 
 ياير  ن ب ة  متل إد  النأسيت (  16الشكل رقم ) 

 هل ل ه  النأسيت الاي خض ه له تي  حقيق النأ   إع البيئة الن ي م ة  : 12س-

 يمتل  سزيع اتراي ال يرة   ب  حقيق النأ   . (: 17رقم ) الجدول  - 

57%

43%

مدة التكوين الكافية

نعم

لا
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 الر بة  النأرا    حقيق النأ   

 %71,42 5 ن   

 %14,28 1 لا 

 %14,30 1 نسل  إ  

 %100 7 المجمسع

صر سا ان النأسيت اي خض سا له ل ه  تي    %71,42(نلا ظ ان ن بة 17إت خلال الجد ل  ق )-

 %14,28 أ كه  ب ض المرال , اإ  ن بة %14,30  حقيق  أ كه  تي البيئة الن ي م ة , اإ  ن بة 

صر سا ان النأسيت الا لي ل ه  تي  حقيق  أ كه  إع البيئة الن ي م ة , إره ن نرنج ان اغيب ة ال  ا  

لينأسيت ي   ت  ل تي إ  همة   حقيق النأ   تي ةيئة ال مل الن ي م ة . الي ة الانجييزية اكد ا ان 

 
   ياير  ن ب ة  متل  سزيع اتراي ال يرة   ب  حقيق النأ   (  17الشكل رقم ) 

 مناقشة وتفسير نتائج الدراسة :-

 نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات الجزئية : -

72%

14%

14%

تحقيق التكيف

نعم

لا

نوعا ما
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 لمي ة النأ   المهري .ي  ه  الند يب الا لي تي الفرضية الاولى :-

 إت خلال الرن يج نجد ان : -

 إت الال  ا  اكد ا ان النأسيت ي  لده  ليت  طسير المه  ال .85,71% -

إت الال  ا  اكد ا ان البراإج النأسير ة ل همه تي  ح يت ايايه  تي المؤل  ل الن ي م ة   57,14%-

 الاةنداي ة . 

لا لي ل لده  تي اكن  ب الم   لأ  ك ف ة  سصييه  تي  إت الال  ا  اكد ا ان النأسيت ا57,14% -

 الس  كة . 

 إت الال  ا  اكد ا ان خضسله  لينأسيت ل  يعت ب د الالنح ق ب لمرصب.42,86% -

 إت الال  ا  اقر  ان خضسله  لينأسيت يعسن بصكة إ نمر  . 57,14%  -

يه  ي  ه  الند يب الا لت تي لمي ة   إت خلال الر ب لنضح لر  ب ن الكرئ ة الجزي ة الا لت  الني إك -

 النأ   المهري  تبه صدقه  الاإبريقي. 

    ه  السل يل النأرسلسج ة الرقم ة  الا ص ل ة تي  أ   الال  ا  الجدي .الفرضية الجزئية الثانية :-

د يس إت الال  ا  النخدإسا الالنرا  ج  ل  السل يل الن ي م ة لن زيز  النأ   إع  حدي ل الن71,42% -

 تي الصكسلأ الاةنداي ة . 

 إت الال  ا  اقر ا ان البراإج النأسير ة ل لد ه  تي  طسير إه  ا ه  الح ل ة . 85,72% -

  يقسل تي البراإج الند يب ة. إت الال  ا  اقر ا انه  يطبقسا إ 58,72% -

لنأرسلسج ة الرقم ة  إت خلال الر ب يظهر لر  الكرئ ة الجزي ة الت ن ة  الني إك يه     ه  السل يل ا-

  الا ص ل ة  

 تي  أ   الال  ا  الجدي قد  حققه . 
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    ه  ةيئة ال مل تي لمي ة  أ   الال  ا  : الفرضية الجزئية الثالثة :-

 إت الال  ا  اكد ا ان البراإج الاي  يقسه  ك نه إنساتقة إع البيئة الن ي م ة .  71,43% -

 ك ف ة ب لر بة له  .اكد ا ان إد  النأسيت ك نه 57,14% -

 . حقيق  أ كه  إع البيئة الن ي م ةإت الال  ا  اقر  ان النأسيت الاي خض سا له ل ه  تي   71,42% -

 إت خلال الر ب لنضح ان الكرئ ة الجزي ة الت لتة  الني إك يه     ه  ةيئة ال مل تي  أ   الال  ا   -

 الجدي قد  حققه .

اليه  إت خلال    ؤلال المق ةية  لي ه الكرئ ة ال  إة الني إك يه     ذلك إت خلال الر ب الني  سصير -

 :ي  ه  النأسيت الا لي تي  حقيق النأ   لدى ال  ا  الي ة الانجييزية  دلتي النس    ب لمؤل ة قد 

  حققه ب د  حقق الكرئ  ل الجزي ة. 

 في ضوء الدراسات السابقة :-

 ي ة الانجييزية الجدي  دلتي النس    . النأسيت الا لي  ي  ل تي  أ   ال  ا  ال-

 ا كقه الد الة الراهرة إع ي الة زينسني نع مة المسلسإة ب رسان النأسيت اثر   الخدإة  ي  ل تي  رم ة  -

كك ي ل الند يس لدى إ يمي المر ية الاةنداي ة , يث النخدم نكس المرهج تي الد الة الميدان ة  هس  

 المرهج السصكي اذ ك نه نن يج الد الة ك لا ي: 

النأكيد ان النأسيت ي  ه  تي  رم ة كك ي ل الند يس ةد جة ل ل ة    دي الاي ا  الني لرب ي ليم ي  الق  م -

جدلد     لد ليت  حقيق   ي  اتضل بألرع  قه  اقل  أيكة ,اذ  ئحه الد النيت   ةه   اكن  ب  قر  ل 

 . سلط المد لي ب لمؤل  ل الن ي م ةاهم ة النأسيت تي  رم ة كك  ال  إه  ال الالن ذ تي ال
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 استنتاج عام للدراسة:

إت خلال نن يج المبحسثيت المسئحة لمسئسع النأسيت الا لي   ي  ل تي  أ    ل  ا  الإنجييزية تي  

 نيخص  ه  الرق ط ف م  ليي:  الاةنداييالطس  

 لينأسيت الا لي ي   ت  ل تي  طسير إه  ال ا ل  ا  المعسنيت  

 الإةنداي ة    هم ة البراإج النأسير ة تي  حقيق  ح يت ا يا  ب لمؤل  ل الن ي م ة

إ  همة النأسيت تي اكن  ب الم   لأ   ك ف ة  سصييه  تي الس  كة لإ ه   الك يد  إت النأسيت بصكة  

 إ نمر   

لن زيز النأ   إع    ل الالنرا  ج   هم ة السل يل النأرسلسج ة تي  أف ا ل  ا  الجدي لت طريق ب ض 

  حدي ل الند يس. 

 قه إع البيئة الن ي م ة للأل  ا   إحنسى البراإج النأسير ة الك  ل    سات

إد  النأسيت قد  ؤثر ليت نج ح البرن إج النأسيري   ت  لينه، اذا ك نه قصير      رقل اندإ ج ا ل  ا     

الاةنداي ة إع النلاإيا لدم  أ كه  تي السلط المد لي تي المرا ل 
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 خاتمة 
 لي تي  حقيق لمي ة  أ    ل  ا  الي ة الإنجييزية  ل النطرق لمسئسع ي   النأسيت ا إت خلا

الجدي  دلتي النس    ب لمؤل  ل الن ي م ة الاةنداي ة ، لنضح لر   ن لينأسيت ي   ت  ل   ب  ز 
الأك  ال   المه  ال    اكن  ب  الند ي  ة تي  البراإج  ذلك  هم ة  النأ   للأل  ا     تي لمي ة 

ج المقر   ، اذ  ن النأسيت اليسم  صبح  ر ة له ا  ب ط قسي ب لبراإالنأسي  ال مي ةالند ي  ة ، ترج ح  
ب لمس ي البشري     تمالالن ت  جل  إ ك ف ة    ة ل إل  ل س لاةد إت الاهنم م به    خص ص له إيزان 

لص لح المؤل ة   المس ي   ةالإيج ة الم يسإ ل   ال يسك ل    لإك  به)ا لن ذ( ياخل المؤل  ل  
 البشري  بصكة ث ن ة .

تأيم  ك نه لمي ة النأسيت ن جحة   إ نمر    يايمة ، كيم  ك نه لمي ة  ك لل    أ   ا ل  ا   
 إت خلال ذلك ت ن  ح يت  ،   رم ة كك  ال ا ل  ا  الخ صة لينأسيت    قد ا ر كتر نج    لن زيز 

رن يج الن ي م ة   أسيت الال  ا  تي الن ي   الاةندايي ي د  إر ئر  ي لن زيز جسي  الن ي   لنح يت ال 
 لنطسير قد ا ه   إه  ا ه  بشعل ت  ل  ذلك لمساكبة لينلاإيا إت خلال البراإج النأسير ة 

 ئمت المم  ل ل الن ي م ة .  النطس ال 
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 المصادر و المراجع قائمة 

 : الكتب

 .يا  الهدى ةد ن طب ة ، ، إرهج ة ال يسم الاجنم ع ة  ،2004ةيق ل  للاطر ة ،-

 . ا لس الرك  ة لنأسيت   إر هجه ، يلسان المطبسل ل الجزاير ، 1985ةستيجة غ  ث ، -

 . ، يا   ايل ليطب لة   الرشر 01ايا   المسا ي البشرية ، ط  ،2008لبد الب  ي اةراه   ي   ،-

النأسيت الالنرا  جي لنرم ة المسا ي البشرية ةد ن طب ة ، يلسان المطبسل ل   ،2010،لبد الأري  ةس كص -

 .الج إ ة ليرشر 

  ، يا   ايل01ايا   المسا ي البشرية الم  صر  ، ب د النرا  جي ، ط  ، 2005لمر  صكي لقييي ،-

 .ليرشر

ايا   المسا ي البشرية ، إك ه      سجه ل إ  صر    ،2018غري ي  م  ن    جساي لبد ال يم ن الزيدي ،-

 ، يا    إد ليرشر   النسزيع ، كي ة الإيا     الاقنص ي ج إ ة ب داي  01، ط 

ا  الراية  ، ي 01إ جد إحمد الخ  ط ،  ل ل ل البحسث الأم ة   الرسع ة تي ال يسم الاجنم ع ة ، ط -

 ، ا  ين ، لم ن . 2009ليرشر   النسزيع ، 

 . يا  الج إ ة الجدلد  ليرشر الإلعرد ية –ايا   المسا ي البشرية  –  2003،إحمد ال  يد  نس   إض ن -

 يا  الكأر ، لم ن ا  ين   ، 02ي الم ي  ، ط ، الدا2005إصطكت لبد ال م ع   إحمد لمير ،-

 . إدلر الرشر لج إ ة ق لمة –ايا   المسا ي البشرية  –  ، 2004، ليية  مدا ي -
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 راة و رسائل ماجستير  و أطروحات دكت

النرا  ج ة النأسيت المنساصل تي المؤل ة الصح ة الالنشك ي ة ال مسإ ة لمدلرة   ، 2013ةسي ح غر ة ،-

 ب عر   طر  ة إقدإة لريل له ي  يكنس ا  تي لي  اجنم ع  

النأسيت  ثر   الخدإة   ي  ل تي  ح يت  يا  المس كيت ب لمؤل ة الج إع ة   ،2014ةسقطس لأ إحمسي ،-

 . يةلة إيدان ة بج إ ة عب س لكر   خرش، إاكر  إعمية لريل له ي  إ ج نير تي لي  اجنم ع ، ي ا

نس ال ،  لريل له ي  يك  يا  المسا ي البشرية ،  طر  ة   ثر النأسيت تي  ح يت ،2013لال يميرة ،زك-

 .ا ي ، ب عر إيدان ة لمجمع طهر  ي الة

النأسيت  الايإ ج المهريت تي الجزاير اطر   ل يكنس ا  تي لي  اجنم ع ،  ، 2018،كينسم إ  سيي-

 ي الة إيدان ة ليت ع شة خريجي الم هد السطري المنخصص تي النأسيت المهري    ني ةس  ب ب عر   

 ج نير ، ج إ ة الجزاير  مؤل ة ،  ل لة إ  تع انن ج ة ال  ي   النأسيت تي ،2022كم ل ط ط ي ،-

 :المجلات

  مد اةراه   ليمت ، صس  إقنرح لخطسال  ح يت ايا     س الم ل البشري تي إؤل  ل الن ي   ال  لي  -

، ج إ ة  15إجية الايا   النربسية ال دي  تي لم ل لير   تي ئس  إنطيب ل  رمينه  ، كي ة النرب ة ،

 . 2017 ،ال ريش

ية ال يم ة لأي ة  اللاتي ، إحمد زي ي  ،النأ   المد لي لدى  لاإيا المر ية الالدايية ، إج لرلأ -

 . 2019، 13، ج إ ة صيبرا ة ليب   ، إجيد ا  ل لدي النرب ة

 . 27،2016 إير  إرصس  ، المق ةية ، إجية ا ثير ، ال دي -

، ج إ ة   02ن  ن ة   الاجنم ع ة ال دي ةسل  ي  ق ل  ، النأسيت الم يميت  الع لينه ، إجية ال يسم الا-

 . 2011،ق صدي إرب ح   قية ، جسان
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ص  ي إحمد ت لز  ،البراإج  أسير ة ةيت الا ن  ج ل النرظ م ة    ح يت ا يا  الس  كي ، ي الة   لة  -

 . 2022، 2ال دي  11ب لمؤل ة الالنشك ي ة ، ج إ ة  يم  ن ، إجية الكأر المنسلطي ، إجيد 

السه ب ، ي   الم ي    لخصينه   صك  ه تي  رم ة ال ي  ال يسك ة ليمن يميت ، إركز انب  صستي لبد -

  .2020، الركس ليد ال ل   ا بح ث 

لبد الأري  قريشي ، النأسيت  النس    تي الجزاير ، إجية ال يسم الاجنم ع ة   الان  ن ة ، إركز -

 .  2023،الج إ ي   قية

النحسل إت الأك    الكريية الت الأك    الجم ع ة ئمت المم  لة الحدلتة  كش ط  ن س   ةرب ش  ستيق ، -

ج إ ة   02ال دي  08المجيد  لايا   المسا ي البشرية ، إجية   د  البحث تي النرم ة   ايا   المسا ي ،

 . 2017لط  ، 

ية كي ة  ن ريت ص لح إحمد ،   ل  ل  أ   الم يميت الجدي إع التق تة النرظ م ة ب لمدا س المصر -

 .2017، النرل ة ج إ ة ليت لمس

 لا  لم ل   ت إرلي ، نظ  النأ   تي ةيئ ل الن ي  الالأنر ن ة    ثره  تي  رم ة إه  ال النصم    -

الن ي مي لدى طلاب  أرسلسج   الن ي   المسهسبيت ،  خصص  أرسلسج   الن ي   ، المجيد الخ إس   

 . 2019، ال شريت يي مبر ج إ ة ليت لمس
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 دليل المقابلة : 

 المحور الأول : البيانات الشخصية و الأولية  

  نتت           الجرس : ذكر  -1

 ال ت : .................... -2

  خرى        إ لنر      الم نسى الن ي مي : الي   نس       -3

   إل           إطيق           لزب           الح لة الاجنم ع ة : إنز ج   -4

 إطقة  يف ة           إرطقة لبه  ضرية          إع ن ال مل : إرطقة  ضرية   -5

 الأولي في عملية التكيف المهني   التكوينالمحور الثاني :يساهم 

هل ل لدك هاا النأسيت كسنك  لن ذ لم ي  الي ة الإنجييزية تي المر ية الاةنداي ة   -1

 ليت  طسير إه  ا ك ؟  

 لا                      ن      

هل ل ههمه البراإج النأسير ة الاي  نيق ه  تي  ح يت  يايك تي المؤل  ل  -2

 الن ي م ة الاةنداي ة ؟ 

 ن                        لا     

هل ل لدك النأسيت ا  لي تي اكن  ب الم   لأ   ك ف ة  سصييه  تي     كنك  -3

 كألن ذ تي هاا المج ل ؟ 

 ن                         لا    

 ف م   ت يك هاا النأسيت الاي خصصه له ؟   -4
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 اذ ك نه ن   ف م   نمتل : 

 ك ف ة الانطلاق تي البرن إج   -                      ك ف ة الن  إل إع النلاإيا     -

 الجز  الرظري تقط   -

 هل خصصه لينأسيت ب د الالنح ق بمرصبك ؟  -5

 ن                   لا 

 هل  رى  نه يجب لي ك الخضسع لينأسيت بصكة إ نمر  ؟ -6

 ن                           لا 

 التكنولوجية و الرقمية الاتصالية في تكيف الأساتذة الجدد تساهم الوسائل :  لثالمحور الثا

الني   نخدإه  لن زيز  أن ك إع  حدي ل الند يس تي   الالنرا  ج  ل إ هي   -7

 الصكسلأ الاةنداي ة ؟ 

 السل يل الن ي م ة                                  ي لي  إكيد 

 ل ة ؟هل ل لد ك البراإج النأسير ة تي  طسير إه  ا ك الح  -8

 ن                                لا

تي البراإج   هإ   يقين هل  طبق تي لميك بصكنك  لن ذ لمر ية الن ي   الاةندايي   -9

 الند ي  ة؟ 

 ن                                لا

 : تساهم بيئة العمل في تكيف الأـساتذة الجدد رابعالمحور ال

هل إحنسى البراإج الاي  يقينه  ك ن إنساتق  إع طب  نه ال يئة الن ي م ة الني    -10

   مل تيه  ؟ 

 ن                                             لا
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 هل ل ه  النأسيت الاي خصصه له تي  حقيق  أ كك إع البيئة الن ي م ة ؟  -11

 لا                              ن     

 هل إد  النأسيت ك نه ك ف ة ب لر بة لك ؟  -12

 ن                                      لا
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 : إق ط ة  ي الر مة  لاية     ل 02الميحق 
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 : إخطط الحركة الأبرى 03الميحق 
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