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الحمد الله حبا وشكرا وامتنانا على البدء و الختام.( وآخر دعواهم أن الحمد الله رب  
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  وبكل حب أهدي ثمرة نجاحي وتخرجي

لقـاب. من دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقـابل إلى من  إلى الذي زين إسمي بأجمل الأ

علمني أن الدنيا كفـاح وسلاحها العلم والمعرفة. داعمي الأول في مسيرتي وسندي وقوتي  

  بعد االله فخري واعتزازي.

  (أبي)

إلى من جعل الجنة تحت أقدامها، واحتضنني قـلبها قبل يديها وسهلت لي الشدائد  

والشمعة التي كانت لي في الليالي المظلمات وسر قوتي  بدعائها. إلى القـلب الحنون  

  ونجاحي.

  ( أمي)

إلى من ساندني بكل حب عند ضعفي وأزاح عن طريقي المتاعب ومهد لي الطريق وزرع  

  الثقة والإصرار بداخلي الى من شد االله بع عضدي فكان خير معين إخوتي كُلٌ باسمه:

  ( سهيلة، حمزة، يونس، نسمة)

ائم تحت التراب اعتدت على جميع الغائبين إلا غيابك، لقد كنت أكثر من  إلى الحبيب الن

  مجرد جد بالنسبة لي طاب حالك وجعلك االله بنعيم حتى يُبعثون.

  (جدي)
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  ةملخص الدراس

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور التكوین الجامعي في ترقیة الفكر المقاولاتي لدى طلبة كلیة   

العلوم الاجتماعیة وكلیة العلوم الاقتصادیة في ضوء متغیرات( الجنس، المستوى، التخصص) ولتحقیق هذا 

  الهدف اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي المناسب لدراستنا .

طالبا وطالبة على مستوى كلیات جامعة ابن خلدون تم اختیارهم بطریقة  90   دراسة منتكونت عینة ال

البرامج ( عشوائیة منتظمة. وقد تم اعتماد أداة الاستبیان الخاص بالتكوین الجامعي یتضمن ثلاث أبعاد

تضمن ثلاث أبعاد التكوینیة، التربصات المیدانیة، الندوات والأنشطة والملتقیات) مقیاس الفكر المقاولاتي ی

  التعلیم المقاولاتي، دار المقاولاتیة، حاضنات الأعمال) وقد أظهرت نتائج الدراسة ما یلي:(

یة دالة احصائیة بین التكوین الجامعي والفكر المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن دـ وجود علاقة ارتباطیة طر 

  .0.00عند مستوى الدلالة  0.52خلدون تیارت ،قدرت ب

عند  0.21د فروق دالة احصائیة في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر الجنس حیث قدرت بـ لا توج

  . 0.05مستوى الدلالة 

 0.06ـ لا توجد فروق دالة احصائیة في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر االتخصص، حیث قدرت ب 

  .0.05عند مستوى الدلالة 

  الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر المستوى.ـ لا توجد فروق دالة احصائیة في مستوى 

: التكوین الجامعي، البرامج التكوینیة، التربصات المیدانیة، الندوات والأنشطة، الفكر الكلمات المفتاحیة

  .المقاولاتي، التعلیم المقاولاتي، دار المقاولاتیة، حاضنة الأعمال

Abstract 
The study aimed to identify the role of university training in promoting entrepreneurship 

thought among students of the College of Social Sciences and the College of Economic Sciences 
in light of the variables (gender, level, specialization). To achieve this goal, the researcher relied 
on the descriptive approach appropriate for our study. 

The study sample consisted of 90 male and female students at the faculties of Ibn Khaldun 
University who were selected in a systematic random manner. The questionnaire tool for 
university training was adopted and includes three dimensions (training programs, field training, 
seminars, activities, and forums). The scale of entrepreneurial thought includes three dimensions 
(entrepreneurship education, entrepreneurial house, business incubators). The results of the study 
showed the following: 

There is a statistically significant correlation between university training and entrepreneurial 
thought among students at Ibn Khaldoun University of Tiaret, estimated at 0.52 at the 
significance level of 0.00. 

There are no statistically significant differences in the level of entrepreneurial thought due to 
the gender variable, as it was estimated at 0.21 at the significance level of 0.05. 

There are no statistically significant differences in the level of entrepreneurial thought due to 
the specialization variable, as it was estimated at 0.06 at the significance level of 0.05. 

There are no statistically significant differences in the level of entrepreneurial thought 
attributed to the level variable. 

Keywords: university training, training programs, field training, seminars and activities, 
entrepreneurship thought, entrepreneurship education, entrepreneurship house, business 
incubator.
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  :مقدمة

تعتبر الموارد البشریة العنصر الاساسي في عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة   

ر الرئیسي في مواجهة تحدیات العصر ومواكبة التطورات المتسارعة في كافة المجالات والمحو 

لذلك اصبحت تحظى بالاهتمام كبیر من طرف المنظمات كما ركزت على العنصر البشري 

الذي یعتبر اثمن مورد لدى المؤسسة والاكثر تاثیرا وباعتبارها ایضا عنصرا اساسي من عناصر 

ت كما تعد الجامعة من المنظمات التي تسعى لتطویر الطالب والرفع من التنمیة في كل المجالا

  ادائه عن طریق ممارسة التكوین ممارسة علمیة 

یعد التكوین الجامعي احد اهم المقومات للدول ومحرك اساسي في عملیة التنمیة بجمیع    

الذاتیة للطالب من  ابعادها الاقتصادیة الاجتماعیة الثقافیة وعاملا فعالا في تطویر القدرات

خلال تطویر المناهج الدراسیة والبرامج التعلیمیة وهذا رغبة في تأهیل الطالب ومحاولة تنمیة 

الفكر المقاوالاتي لدیه ومع تطور المعرفة العلمیة اصبحت الجامعات تهتم بالمقاولاتیة كونها 

لم یعد یقتصر فقط تمثل دور مهما في اعداد الطالب بشكل جید حیث ان تطور المقاولاتیة 

على انشاء المؤسسة المصغرة سلوكیات واستراتیجیات الفاعلین مسارات الافراد الشخصیة 

والمهنیة   اضافة الى ظهور مهمة جدیدة بالجامعة الى جانب التعلیم العالي والبحث العلمي 

درة على وهي تزوید المجتمع بموارد بشریة تتمتع بروح مقاولاتیة بحیث تكون تلك الموارد قا

انشاء مؤسسات خاصة وتحقیق نجاحات كبیرة وقد تمت دراسة هذا الموضوع على جانبین 

                                .نظري وتطبیقي

تطرقت في الفصل الاول الاطار المفاهیمي حیث تم عرض الاشكالیة وفرضیاتها   

الموضوع وصولا الى الدراسات وتحدید المفاهیم الاساسیة للدراسة بالاضافة الى اهمیة واهداف 

  السابقة 

الفصل الثاني كان بعنوان التكوین الجامعي حیث تناول مختلف التعریفات انواع مبادئ   

  الاهمیة والاهداف 

الفصل الثالث فقد كان بعنوان الفكر المقاولاتي حیث تم تناول مفهوم المقاولاتیة اشكالها   

  تي خصائصها اضافة الى مفهوم الفكر المقاولا

الفصل الرابع كانت فیه دراستي حول الاجراءات المنهجیة للدراسة وضحت فیه حدود   

  الدراسة الزمانیة والمكانیة المنهج والادوات المستخدمة 
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الفصل الخامس تم فیه عرض ومناقشة وتحلیل نتائج الدراسة ومن ثم الخروج وباستنتاج   

  المعتمدة  عام وفي الاخیر خاتمة وقائمة المراجع والمصادر 
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  الإشكالیة -1

التنمیة والتطور في  یشهد مجتمعنا حالیا وجود العدید من المؤسسات التي تسعى الى تحقیق    

مختلف المجالات من أجل النهوض بالمجتمع ودفعه إلى التقدم والازدهار ومن بینها الجامعة 

باعتبارها نسق فرعي تضم مجموعة من العناصر المادیة والبشریة التي تساعدها في تحقیق 

صر لدیها أهدافها التي أسست من أجلها، وهي بدورها تتطور وتحقق أهدافها من خلال أهم عن

ألا وهو العنصر البشري، الذي یُعد الركیزة الأساسیة لأي مؤسسة ومحرك نجاح أو فشل أي 

تنظیم وهذا على أساس كفاءته ومهارته وما یمتلك من مؤهلات تدعم هذا التنظیم وهذا ما دفع 

مختلف مؤسسات التعلیم العالي الى الاهتمام بالطالب بمختلف المهارات والمعلومات التي 

جعله ذو كفاءة عالیة، وذلك عن طریق عملیة التكوین التي تُعد أداة أساسیة لرفع مستوى ت

  ). 2019، یخلف، عیشونة(الانتاج العلمي. 

وباعتبار العنصر البشري أساس التنمیة في مختلف المجالات بذلت الدولة في سبیل ذلك    

من خلال تكوینه وتعلیمه وتنمیة الكثیر من المجهودات بحیث أولت اهتمامها بالطالب الجامعي 

قدراته، وتوفیر له البرامج البیداغوجیة المناسبة التي تسایر سوق العمل، والمساهمة في تحفیزه 

وتشجیعه على الابتكار والابداع في عدة مجالات من بینها المقاولاتیة. التي ظهرت كمصطلح 

  الحر وتشجیع المبادرة الفردیة  وكفكرة على أرض الواقع بغیة تحقیق عدة أهداف أهمها العمل

كما تعد المقاولة في الجزائر ولیدة الاصلاحات التي تحدث من قبل السلطات العمومیة منذ   

بعد التغیرات التي حصلت على المستویین الداخلي والخارجي، والتي دفعت بالجزائر  1988

دما كانت الدولة هي المقاول الى التوجه نحو تنظیم یرتكز على تشجیع وتنمیة روح المقاولة، فبع

الوحید منذ الاستقلال وزیادة على أن المقاولاتیة تقوم على أساس تشجیع روح المبادرة الفردیة 

وتنمیتها في أي مجتمع یتطلب العمل على غرس ونشر الثقافة المقاولاتیة، بحیث تلجأ الدولة 

رة، فواجهت هذه الفئة فشلا كون الجزائریة إلى تشجیع ودعم فئة الشباب لإنشاء المشاریع الصغی

أغلب مؤسسي هذه المشاریع غیر مثقفین في المجال المقاولاتي، هنا یبرز دور الجامعة في 

بوعلاق، (إخراج الطاقات المثقفة المتمثلة في مخرجات الجامعة كمؤسسة عمومیة وهم الطلبة . 

  ) .2022، بودجاجة

و مجال المقاولاتیة والعمل الخاص، غرس روح وعلیة فالجامعة لها دور مهم في دفع الطلبة نح

ثقافة المقاولة، والتأثیر على التوجهات المقاولاتیة للطلبة وبالتالي جعل المقاولة بدیل مهني 
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ممكن وجذاب، وعلیة فقد أصبح ینظر إلى الجامعات كمسؤول رئیسي عن تكوین مقاولین 

ن خلال تصریحهم الاتي " من أجل أن ناجحین ومتمكنین. ویؤكد الباحثون على أهمیة التعلیم م

تزدهر اقتصادیات الدول، فلا بد أن یكون المقاولون مؤهلین لتغییر الأسواق والمنتجات 

والتكنولوجیا في عالم الأعمال الیوم وأحد أبرز العوامل التي تلعب دورا مهما في هذا هو اعداد 

  ) .2017، قایدي، أ(الشباب بشكل جید من خلال تاریخهم التعلیمي . 

ویبرز دورها ایضا في  تلقین الشباب المقاول أو من لدیه رغبة في الولوج الى عالم المقاولاتیة 

أهم الأسس والقواعد والمبادئ الأساسیة التي تعده وتضمن له تكوین جید الذي یؤهله ویفتح له 

لهذا المشروع  آفاق كبیرة في إنشاء مؤسساتهم  الخاصة، وهذا لضمان في النهایة النجاح الفعلي

والذي تعود الفائدة في الأخیر على الجمیع من خلال المشاركة في حل مشكل أو تقلیل من 

البطالة للشباب وزرع روح المبادرة والثقة في النفس ووصولا لفائدته على الاقتصاد الوطني 

قتصاد . والمشاركة الفعالة فیه لأنه یعتبر أحد الحلول الناجحة عالمیا في تنمیة وتنویع الا

 ) .2023، قیدوش، قاعد(

ومن أجل زیادة المهارات المقاولاتیة لدى الطلبة یجب إدخال التعلیم المقاولاتي في كل المراحل 

الدراسیة في الجامعة ،وزیادة معرفة الطلبة من ناحیة إنشاء مؤسسة وبناء مخطط الأعمال، كما 

تیة. وجلب بعض القدوات المقاولاتیة یجب أقامة حملات أعلانیة وورشات تكوینیة حول المقاولا

الناجحة لإقامة محاظرات تحفیزیة وهذا كله یساهم في إعطاء موقف ایجابي حول المقاولاتیة 

للطلبة، ویعطیهم إدراك حول سهولة تحكمهم بالسلوك المقاولاتي وهذا ما أكدته دراسة 

ر معتبر في ). بأن الجامعة تساهم بقد2019، شاوش،ن(). ودراسة 2018، یوسبف،س(

ترسیخ وتعمیم الثقافة المقاولاتیة لدى الطالب وایضا توجهه الى الاختیار المهني الملائم 

  وتحسیسه بأهمیة مجال المقاولاتیة

كما ركزت الكثیر من الدراسات والأبحاث المهتمة بالمقاولاتیة  ( للتعرف على البرامج 

اولاتي وأیضا مدى مساهمة الندوات البیداغوجیة والمقررات التي تعزز لدى الطالب فكر مق

) 2015، م، الجودي(والخرجات المقامة في الجامعة او بدار المقاولاتیة  بالإضافة إلى دراسة 

.تحاول هذه الدراسة تبیان أهمیة التعلیم المقاولاتي في تعزیز روح المقاولاتیة لطلبة الجامعات، 

  من روح المقاولاتیة أهم برامج التعلیم المقاولاتي التي یمكن أن ترفع 

نظرا لأهمیة موضوع التكوین الجامعي، والفكر المقاولاتي فإن مشكلة الدراسة تتمحور في 
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محاولة معرفة طبیعة العلاقة بین التكوین الجامعي والفكر المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن 

  خلدون تیارت، ومنه تمت صیاغة الاشكالیة التالیة:

  جامعي في ترقیة فكر المقاولاتي لدى الطالب؟ما مدى مساهمة التكوین ال -

  وبناء على التساؤل العام للدراسة نطرح التساؤلات الفرعیة المتمثلة في:

  هل توجد فروق دالة احصائیا في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر الجنس؟   -

  هل توجد فروق دالة احصائیا في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر التخصص؟ -

  ل توجد فروق دالة احصائیا في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر المستوى؟ه -

  فرضیات الدراسة: -2

 العامة الفرضیة

توجد علاقة ارتباطیة ذات دلالة احصائیة بین التكوین الجامعي والفكر المقاولاتي لدى  -

  طلبة جامعة ابن خلدون 

  الفرضیات الجزئیة

  مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر الجنس توجد فروق دالة  احصائیا في لا   -

  توجد فروق دالة احصائیا في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر التخصص لا  -

  توجد فروق دالة احصائیا في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر المستوى  لا  -

 اهمیة الدراسة -3

  الطالب یساهم التكوین الجامعي في تفعیل الفكر المقاولاتي لدى -

  یعمل التكوین الجامعي على تنمیة مهارات الطالب وقدراتهمر  -

  ابراز اهمیة المقاولاتیة والمشاریع المصغرة في خلق مناصب عمل  -

  البرامج التكوینیة المقترحة في التخصص تسمح للطالب ببلورة افكار حول مشروعهم  -

  المستقبلي 

  فكر المقاولاتي القاء الضوء على العلاقة بین التكوین الجامعي وال -

 اهداف الدراسة  -4

  ـ دور التكوین الجامعي في تفعیل الفكر المقاولاتي لدى الطالب 

  ـ اعطاء لمحة عن ظاهرة المقاولاتیة ومختلف مفاهیمها 

  ـ دور البرامج والمناهج المعتمدة في التكوین الجامعي الى تفعیل الفكر المقاولاتي 
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  ي والفكر المقاولاتي ـ تقدیم اطار نظري للتكوین الجامع

  أسباب إختیار الموضوع:

  ـ الرغبة في معرفة تصورات الطالب الجامعي حول المقاولاتیة.

  ـ معرفة العلاقة بین التكوین الجامعي والفكر المقاولاتي 

  حداثة الموضوع ـ

  ـ الاسهام في إثراء المكتبة الجامعیة.

  المفاهیم الإجرائیة: -5

  الجامعي هو مجموع البرامج الدراسیة التي یأخذها الطالب في التكوین الجامعي: التكوین

مساره التكویني والمتمثلة في المحاضرات والتطبیقات المختلفة والمقاییس ،بالإضافة الى 

الملتقیات والتربصات المیدانیة في مختلف التخصصات، فهو عملیة تعلیمیة متخصصة یتفاعل 

ل تعلیمیة مع طالب یمتلك قدرات معینة تترجم بعد فترة فیها الأستاذ یمتلك برامج دراسیة ووسائ

وهو الدرجة التي یتحصل ، زمنیة بشهادة جامعیة تسمح له بتحقیق طموحاته المعرفیة والعملیة

  علیها الطالب من خلال الإجابة على الاستبیان.

  الفكر المقاولاتي:  ینطلق الفكر المقاولاتي من فكرة حیث تعبر هذه الفكرة عن الغایة أو

ود . وقد  تأتي الفكرة الأمل الذي یتشبث الطالب من أجل تحقیقه والوصول إلى الهدف المنش

على شكل حدث، رغبة أو فرصة یجب استغلالها ، لأن الفكرة الأولیة هي التي تتحول فیما بعد 

الى مشروع ثم الى مؤسسة حیث یجب على الطالب أن یجعل نصب عینه او في حسبانه كل 

وهو الدرجة التي یتحصل علیها الطالب من ي، ستواجهه في مشواره المقاولاتتي المخاطر ال

     خلال الإجابة على الاستبیان.

 اعد على تطویر قدرات الموارد البشریة، فهي موجهة البرامج التكوینیة: هي برامج تس

لزیادة معارف المتدربین وتحسین مهاراتهم أو تكوین اتجاهات جدیدة تخدم مصلحتهم، وهو 

  الدرجة التي یتحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على الاستبیان.

 امعي، تهدف الندوات والانشطة والملتقیات: هي تجمعات أكادیمیة تعقد داخل الحرم الج

إلى مناقشة موضوعات علمیة أو ثقافیة أو اجتماعیة بشكل متعمق، وهو الدرجة التي یتحصل 

  علیها الطالب من خلال الإجابة على الاستبیان.
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التربصات المیدانیة: هي وسیلة لامتلاك الطالب المقبل على التخرج كفاءات تكمیلیة  -

ي والأساسي، وهو الدرجة التي یتحصل علیها إضافة إلى التي امتلكها من خلال تكوینه النظر 

  الطالب من خلال الإجابة على الاستبیان.

  التعلیم المقاولاتي:  هو مجموعة أسالیب التعلیم النظامي الذي یقوم على إعلام وتدریب

أي فرد یرغب بالمشاركة في التنمیة الاقتصادیة او الاجتماعیة، من خلال مشروع هادف إلى 

قاولاتي، وهو الدرجة التي یتحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على تعزیز الوعي الم

  الاستبیان.

  دار المقاولاتیة: هي هیئة مقرها الجامعة، تتمثل مهامها في تكوین وتحفیز الطلبة

والباحثین وضمان مرافقتهم الأولیة من أجل إنشاء مؤسسة مصغرة، وهو الدرجة التي یتحصل 

  جابة على الاستبیان.علیها الطالب من خلال الإ

  حاضنة الأعمال: هي مؤسسة أو برنامج تابع للجامعة یهدف إلى دعم رواد الأعمال

والمشاریع الناشئة من خلال توفیر الموارد والخدمات التي تساعدهم على تطویر أفكارهم 

وتحویلها إلى شركات ناجحة، وهو الدرجة التي یتحصل علیها الطالب من خلال الإجابة على 

  ستبیان.الا

  الدراسات السابقة -6

) بعنوان: التكوین الجامعي وأثره على 2023دراسة أشرف الدین موادنة و أیة بن قیراط ( ـ1

  التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعیین

هدفت الدراسة إلى معرفة مدى تأثیر التكوین الجامعي على التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعیین 

ج الوصفي معتمدین على الملاحظة والاستبیان لجمع البیانات طُبقت . استخدم الباحث المنه

الدراسة على عینة من طلبة السنة الثانیة ماستر بفرع العلوم الاجتماعیة ، وطلبة الدكتوراه بكلیة 

ـ قالمة ـ والتي  1945ماي 8العلوم الانسانیة والاجتماعیة بالمجمع سویداني بوجمعة، جامعة 

  مفردة  92قدرت ب 

  شارت  نتائج الدراسة الى: ا
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ـ یأثر التكوین الجامعي على التوجه المقاولاتي للطلبة الجاامعیین، من خلال ما یقدمه من  

  معلومات ومعارف وهذا رغم نقص بعض الإمكانیات التي تتماشى وسوق العمل 

یات التي تعتمد ـ تعتبر دار المقاولاتیة، التعلیم الجامعي، المحاضرات والندوات العلمیة، أهم الأل

  علیها الجامعة في توجیه قرار الطالب نحو النشاط المقاولاتي.

) بعنوان: دور التكوین الجامعي في تعزیز الثقافة 2021ـ دراسة بوالبعیر راضیة (2

  المقاولاتیة 

هدفت هذه الدراسة لمعرفة مدى مساهمة التكوین الجامعي في تعزیز الثقافة المقاولاتیة لدى 

ا التعرف فیما إذا كانت المعارف والمؤهلات التي یقدمها التكوین الجامعي تساهم الطالب وكذ

في زرع الثقافة المقاولاتیة. استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحلیلي ، حیث تمت الدراسة 

على عینة من طلبة السنة أولى وثانیة ماستر في تخصصات العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

    طالب 70مركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصیف ـ میلة. وقد قدرت بوعلوم التسییر بال

  توصلت نتائج الدراسة الى:

ـ أن التكوین الجامعي یسهم في تعزیز الثقافة المقاولاتیة هذا یعني كلما كان الطالب ذو مستوى 

  عالي كلما زادت ثقته بنفسه ودافعیته نحو إنشاء مؤسسة خاصة به.

ینیة في مجال المقاولاتي على مستوى المؤسسات الجامعیة یساهم في ـ ادراج البرامج التكو  

إدرات الطلبة الجامعیین على وجه الخصوص بالفرص المتاحة لهم في حیاتهم المیدانیة 

  مستقبلا.

) بعنوان: نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم 2015ـ دراسة الجودي محمد علي (3

  المقاولاتي.

بیان أهمیة التعلیم المقاولاتي في تعزیز روح المقاولاتیة لطلبة الجامعات، هدفت هذة الدراسة  ت

وتبیان ما یمكن أن تحتویه برامج التعلیم المقاولاتي والتي یمكن أن ترفع من روح المقاولاتیة لدى  

الطلبة . وجاءت الدراسة المیدانیة دراسة مسحیة لعینة من الطلبة الذین یدرسون التعلیم 

تخصص ماستر مقاولاتیة وتسییر مؤسسة بجامعة الجلفة ، وتم الاعتماد في بناء  المقاولاتي

  لقیاس ااتجاهات الطلبة . Hisrich & Peters الاستبیان على نموذج

  توصلت نتائج الدراسة الى:
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ـ هناك مجموعة من الخصائص الشخصیة، السلوكیة والاداریة التي تتداخل فیما بینها لتشكل 

  لتي تتمحور حول ( عوامل سیكولوجیة، اجتماعیة، ثقافیة واقتصادیة) شخصیة المقاول وا

ـ تزاید أعداد الانشطة المقاولاتیة في مختلف القطاعات الاقتصادیة وتسجیلها لأرقام هامة في 

  تدعیم معطیات النشاط الاقتصادي.

من اجل تشجیعهم  ـ یهدف التعلیم المقاولاتي الى تزوید الطلبة بالمعرفة واكسابهم المهرات الازمة

  على العمل المقاولاتي على نطاف واسع ومستویات عدیدة.

) بعنوان: الثقافة المقاولاتیة لدى الطالب 2022ـ دراسة بوعلاق رفیقة و بودجاجة سناء(4

  الجامعي .

هدفت الدراسة للتعرف على الدور الذي تقوم به دار المقاولاتیة على مستوى جامعة تبسة في 

ز الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة. تم استخدام منهج المسح الاجتماعي سبیل غرس وتعزی

معتمدین على الملاحظة، المقابلة، الاستمارة لجمع البیانات. طبقت الدراسة على مجموعة من 

  مفردة. 100طلبة جامعة العربي التبسي ـ تبسةـ قدرت ب

  توصلت نتائج الدراسة الى:

معة تبسة الى ان اقبالهم على الثقافة المقاولاتیة  ضعیف رغم ـ هناك فكر مقاولاتي لدى طلبة جا

  وجود مقیاس المقاولاتیة ببعض التخصصات 

ـ نقص التكوین والتأهیل والتدریب وسیادة الاسالیب التقلیدیة التي تعتمدها كل من الجامعة ودار 

  المقاولاتیة في نشر الثقافة المقاولاتیة.

) بعنوان: التكوین الجامعي وتأثیره على كفاءة 2019قة (ـ دراسة یخلف وفاء وعیشونة رفی5

  الاطار داخل المؤسسة الاقتصادیة

هدفت الدراسة الى معرفة كیف یؤثر التكوین الجامعي على كفاءة الاطار داخل المؤسسة 

الاقتصادیة. تم الاعتماد على المنهج الوصفي معتمدین على الملاحظة البسیطة، الوثائق 

مارة لجمع البیانات. طبقت الدراسة في مؤسسة توزیع الكهرباء و الغاز والسجلات، الاست

  مفردة. 72بجیجل، على عینة من الاطارات المتحصلین على شهادة جامعیة حیث قدرت ب 

  توصلت نتائج الدراسة الى:

ـ یؤثر التكوین الجامعي النظري والتطبیقي على كفاءة الاطار من خلال قدرته على اتخاذ القرار 

  لتطویر داخل المؤسسة الاقتصادیةوا
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ـ تساهم المعرف النظریة التي اكتسبها الاطار الجامعي في رفع القدرة اتخاذ القرار داخل 

  المؤسسة 

  ـ استفادة الاطار من المواد المدروسة في الجامعة داخل میدان العمل

تي في الجامعة ) بعنوان: أثر نشر الفكر المقاولا 2023ـ دراسة قیدوش لیلة و قاعد نجاة ( 6

  على توجه الطلبة نحو المقاولاتیة .

حیث اهتمت الدراسة بالبحث في آلیات نشر الفكر المقاولاتي في المركز الجامعي عبد الحفیظ 

بواصیف ودوره في توجه الطلبة نحو المقاولاتیة. تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي و 

ت الدراسة على مجموعة من طلبة معهد العلوم الاعتماد على الاستبیان لجمع المعلومات، طبق

الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بالمركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف ـ میلةـ  حیث 

  مفردة. 202قدرت ب 

  توصلت نتائج الدراسة الى: 

 ـ لدار المقاولاتیة دور كبیر في تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي وكذلك قدرة توجه

  الطلبة لممارسة العمل المقاولاتي 

ـ حقق المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف تقدما ملحوظ فیما یخص نشر الفكر المقاوللتي 

  في الجامعة بین الطلبة من خلال الالیات التي یملكها.

  ) بعنوان: تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعیین.2017ـ دراسة قایدي أمینة (7

الى التعرف على مدى مساهمة التكوین في تطویر التوجهات المقاولاتیة للطلبة  هدفت الدراسة

الجامعیین. تم استخدام      والاعتماد على الاستبیان لجمع المعلومات، طبقت على عینة من 

  طالب. 333طلبة السنة الثالثة بجامعة معسكر حیث قدرت ب 

  توصلت  نتائج الدراسة الى:

  t2الى الزمن  t0قاولاتي للطلبة من ـ عدم تطور التوجه الم

) بعنوان: تأثیر المهارات المقاولاتیة على النیة 2018ـ دراسة بوسیف سید أحمد (8

  المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیین .

هدفت الدراسة الى معرفة الأثر الناجم من المهارات المقاولالتیة على النیة المقاولاتیة لدى الطلبة 

) طبقت الدراسة على TPBائر. وهذا بالاستعانة بنظریة السلوك المخطط(الجامعیین في الجز 
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عینة من طلبة الماستر كلیة العلوم الاقتصادیة و التسییر والعلوم التجاریة بجامعة باجي مختار 

  طالب. 970ـعنابةـ حیث قدرت ب 

  توصلت نتائج الدراسة الى:

لى نیة المقاولالتیة للطلبة، وإدراك التحكم ـ الموقف المقاولاتي وادراك التحكم في السلوك أثر ع

  في السلوك له أثر على الموقف 

ـ المعیار الشخصي ( العائلة، الاصدقاء) یؤثر بالایجاب على موقف الطلبة وادراكهم لتحكمهم 

  .في السلوك المقاولاتي 
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  .ـ أهداف التكوین الجامعي7

  خلاصة. 
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  :تمهید

مستوى  یعتبر التكوین الجامعي كلمة سر نجاح أي دولة ،اقتصادیا ، اجتماعیا، سیاسیا فلارتقاء

المجتمع لابد من ارتقاء مستوى التكوین الجامعي وذلك لما له من أهمیة بالغة في التنمیة 

البشریة كما یعتبر مرحلة مهمة في حیاة الفرد حیث یمنح الطالب فرصة لاكتساب المعرفة 

والمهارات في مجالات مختلفة من خلال البرامج والمقررات الدراسة المقدمة في الجامعة ویشمل 

التكوین الجامعي ایضا دراسة مواضیع متخصصة لتطویر مهارات البحث كما یساعد في تنمیة 

القدرات الشخصیة والمهنیة . وسیتم التطرق في هذا الفصل الى عدة جوانب رئیسیة للموضوع 

نذكر منها: مفاهیم أساسیة للتكوین الجامعي ،أنواع التكوین الجامعي، عناصره ، الأسس 

  همیة والأهداف . والوظائف ، الأ
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 تعریف التكوین الجامعي -1

لغة :كون الشيء اي اوجده وانشاه او احدثه اما كلمة التكوین في اللغة اللاتینیة  نتعني  ـ1

 اكتساب معلومات متخصصة في میدان التربیة او الثقافة .  

یعبران عن مفهوم مفهوم التعلیم الجامعي والتعلیم العالي لهما نفس الدلالة و :إن اصطلاحا ـ  2

محوري في هذا البحث وهوا التكوین الجامعي الذي لقي جملة من التعریفات اهمها  :  التكوین 

الجامعي هوا الدراسة المتخصصة في الجامعة ترتبط بمادة التخصص وما یرتبط بها من مواد 

)                            7ص، 2021، على عكس الدراسة في التعلیم العام الذي یسبق التعلیم الجامعي (بوالبعیر

كما یعتبر من الاستراتیجیات الهامة في سیاسات الدول المتقدمة والنامیة اذ ینظر الى التكوین 

  الجامعي 

المؤهلة في مختلف التخصصات وفق متغیرات العصر ومتطلباته فیعتبر السبیل لمواجهة 

، 2021، (حمزة .وم به من وظائف متعددةالتحدیات والمشكلات المختلفة للمجتمع من خلال ما یق

   ) 115ص

ویعرف ایضا بانه تأهیل القوى البشریة العلیا او رفیعة المستوى لكي یقوم بالترشید والبحث 

 ، العلمي وانتاج المعرفة وتطبیقاتها العلمیة المباشرة وتنظیم ادارة المجتمع والدولة سیاسیا

   )72ص، 2019، (سعودياجتماعیا.  ، اقتصادیا

ـ عن التكوین الجامعي في الجزائر یعرفه مراد بن أشنهو : هو التكوین التدریجي ویشمل على  

وتهدف مجموع هذه  حجم من المعلومات تتدرج في دروس علمیة مختلفة یستوعبها الطالب

المعلومات الى اعطائه القدرة للسیطرة  الجزئیة على قطاع علمي او تقني محدد وینقسم هذا 

   )8ص، 1981، ( اشنهوند الضرورة الى برامج وطرق تعلیمیة التكوین ع

  :انواع التكوین الجامعي -2

  تتمثل انواع التكوین الجامعي فیما یلي: 

  حسب المدة الزمنیة ـ 1

  تكوین قصیر المدة یستهدف تنمیة كفاءة العاملین وتبلغ مدة التكوین كأقصى حد ست اشهر 

  من سنتین الى ثلاث سنوات تكوین متوسط المدى ومدة الدراسة فیه

  حسب المستوى المراد تسلیمه ـ 2
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ویتم في مراكز التكوین المهني لإعداد  فئة العمال المهنیین الذین یمتلكون  :التكوین المهني

المهارات الازمة لمهن معینة ویمكن هذا التكوین صاحبه من شغل منصب عمل مهني في 

  مؤسسات مختلفة وذات نشاطات متنوعة 

ویطلق احیانا التكوین المتوسط ویتم في المعاهد التكنولوجیة والاداریة   :ین الفنيالتكو 

  المتخصصة 

یتم في المعاهد والمدارس العلیا والجامعات ویوفر لصاحبه قدر  :التكوین التخصصي او العالي

عال من المهارات العلمیة والفنیة والاداریة ویتحصل بموجبه المتكون على شهادات علیا 

او محاسب ویضمن له شغل منصب عامل مختص في المؤسسات ، طبیب ، ادة مهندس كشه

  )32ص، 2020، (برتیمةالمستخدمة 

  :عناصر التكوین الجامعي  -3

  تتمثل عناصر التكوین الجامعي فیما یلي:  

هیئة التدریس: تحتاج المؤسسة الجامعیة لأداء وظیفتها الى عنصر ذو اهمیة كبیرة یتمثل في 1

لتدریس او الاستاذ الجامعي الذي یعد حجر الزاویة في العملیة التربویة التعلیمیة وهو هیئة ا

القائم بهذه العملیة بوصفه ناقلا للمعرفة ومسؤولا عن السیر الحسن للعملیة البیداغوجیة في 

  الجامعة 

 الطالب الجامعي: یعرف الطالب الجامعي على انه شخص سمح له مستواه العلمي بالانتقال 2

الى الجامعة وفقا لتخصص یخوله الحصول على ، من المرحلة الثانویة بشقیها العام والتقني 

ویعتبر الطالب ، اذ ان للطالب الحق في اختیار التخصص الذي یتماشى ومیوله ، الشهادة 

ویمثل ’الجامعي احد العناصر الاساسیة الفاعلة في العملیة التربویة طیلة التكوین الجامعي 

فمن خلال التكوین الجامعي الذي یتلقاه خلال ، لفئة الغالبة في المؤسسة الجامعیة عددیا ا

سنوات دراسته في الجامعة یتمكن هذا الاخیر من تطویر قدراته واستعداداته الشخصیة وتنمیة 

  مهاراته بهدف التحصین بالمعرفة الازمة في حیاته العملیة اللاحقة لحیاته الجامعیة  

ي والتنظیمي :ان الجامعة باعتبارها تنظیم اجتماعي رسمي یسري علیها وعلى الهیكل الادار  3

ولها ما یسمى بخریطة التنظیم او الهیكل ، التنظیمات الاجتماعیة الاخرى في المجتمع 

التنظیمي الذي یحدد المواقع الرئیسیة التنظیمیة داخل الجامعة .فالهیكل الاداري والتنظیمي هو 
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یة المتكاملة والمتناسقة والنشاطات الاداریة والتنظیمیة وفقا لنظام الهیكل تلك المرتكزات البشر 

  ) 9، 10ص، 2021(بوالبعیروالعام والوظیفي 

  أسس التكوین الجامعي:  -4

ـ الشمولیة: یتناول هذا الاساس مدى احاطة الاهداف العامة للتكوین مجتمعة بكل المجالات 

فعندما یتناول  ، یقها في مجال نمو الطالب والمجتمع التي یسعى التكوین في الجامعة الى تحق

الهدف شخصیة الطالب بأبعادها المختلفة النفسیة والمعرفیة والجسمیة والاجتماعیة فلا بد من 

  الاحاطة بهذه الابعاد المختلفة 

ـ التكامل : یعني هذا الاساس مدى ترابط هذه الاهداف العامة مع بعضها البعض بحیث لا 

  رضة او متناقضة فیما یتعلق بعلاقة المواطن بالمجتمع تكون متعا

ـ الواقعیة : یؤكد هذا الاساس على ضرورة اقتراب الاهداف العامة للتكوین الجامعي من الواقع 

  وان لا تكون مثالیة لما تستند الى الواقع وتعتمد على المنهجیة العلمیة

بلیا وتطویرا للأحوال الراهنة وتجدیداً ـ المستقبلیة : یتضمن الهدف دائما طموحا وتوقعا مستق

  واعتناء بها سواء على مستوى الفرد او المجتمع 

ـ القابلیة للتطبیق : یؤكد هذا المبدأ على ضرورة صیاغة الاهداف العامة للتكوین الجامعي 

بشكل قابل لان یطبق على الاستجابة  لمتطلبات الواقع وان تتحول الى ممارسات وظیفیة على 

   )1372، 2023، فرحات  ، (عویسي واقع ارض ال

  :وظائف التكوین الجامعي -5

  سوف نحاول الالمام بوظائف التكوین الجامعي في ما یلي  

وظائف انمائیة تكوینیة :ان التعلیم العالي یعمل على تكوین الطلاب وتحویلهم من مجرد  1

الاخیر ان مخرجات التعلیم لنؤكد في ، موارد بشریة مجمدة الى طاقات فعالة مستعدة للعطاء 

واذا القینا الضوء  ، العالي هي في الحقیقة من اهم العناصر المدخلات في العملیة الانمائیة 

على وظیفة التعلیم العالي الانمائیة التكوینیة لوجدنا ان اهمیتها تكمن في  بناء وتكوین شخصیة 

تخصصه بقدر یستجیب فیه الطالب عن طریق تزویده بمعارف وخبرات تجعل منه فعالا في 

لحاجات  تنمیة روح البحث العلمي من خلال تدریب العقل وتمرینه بتحضیر الطالب على 

الارتیاد الى المكتبات وحضور المسابقات الفكریة وممارسة النشاطات الثقافیة لتنمیة شخصیته 

ة قدراتهم   و واستثمارها ایضا في الكشف عن المبتكرین ورعایتهم وتنمیتهم وتنمی ، متكاملة
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جعل جمیع برامج وخدمات التعلیم العالي تعمل على تكوین القدرات الشخصیة والعلمیة التي 

كاتجاهات ایجابیة ومحركات  ، الموضوعیة والتنظیم ، النزاهة ، سماتها الاساسیة  الدقة 

  اساسیة للسلوك الانمائي في المجتمع    

دیدة تفسر عملیة التعلیم على انها عملیة تغییر وظیفة علاجیة :تغییریة لقد ظهرت نظریات ج2

اذانه اثناء عملیة التعلیم یكتسب الطالب اسالیب جدیدة لسلوك تتفق ، وتعدیل في سلوك الفرد 

فكلما  ، وتؤدي الى اشباع حاجاته والاستجابة لقدراته وتعمل على تحقیق اهدافه ، مع میوله

دت رغبته وعملت قدراته على تبني هذا النوع من كان سلوك الطالب المتعلم موفقا لأهدافه  زا

السلوك والتعلیم بهذا المفهوم یشمل تغیرات علاجیة جسمیة وانفعالیة وعقلیة واجتماعیة قد 

  تستمر مدى الحیاة  

وكذلك ه لاستخدام قدراته استخداما بناء وظیفة ارشادیة توجیهیة: یحتاج الطالب الى التوجی3

رق اشباعها ولهذا فقد باتت وظیفة التكوین الجامعي في توجیهه وط، لمعرفة مختلف حاجاته 

وارشاده لأحسن السبل لتحقیق النجاح من اهم الوظائف على الاطلاق  فالتكوین الجامعي 

بصفته هذه یساعد الطالب في تجاوز الغموض وحل مشاكله ومعرفة امكانیاته وكذلك مساعدته 

داء والعمل المطلوب                                                                                                في تطویر وجهات نظر جدیدة تساعده في الا

ومن هنا یأتي دور التوجیه التعلیمي الذي یهدف الى تعریف الطلاب بقدراتهم وما یتناسب مع 

تكون عى درایة تامة  هذه الامكانیات من تعلیم ومن اجل ذلك على التكوین الجامعي ان

بالاختلافات بین الطلاب من حیث المستوى والمؤهلات كما یجب ان یهتم لمعرفة الفروق 

الموجودة في الطالب نفسه لیتمكن الاخصائي او الموجه من توجیهه في المجال الذي یمكنه فیه 

في الاختیار. استغلال نواحي قوته وهذا لن یتحقق الا بتنظیم حملات اعلامیة ارشادیة تساعده 

   )  40، 41ص، 2021، (هارون

  أهمیة التكوین الجامعي: -6

كل من الفرد الى تحریر  معي في أنه تعلیم كلي متكامل یِؤديتكمن أهمیة التكوین الجا

والمجتمع من كافة أشكال العبودیة، كذلك إدراك للوعي الإنساني ،مما یؤدي بالفرد إلى تمكینه 

مستقلة التفاعل معها وتوظیفها في حل المشكلات الآنیة رة من الوصول إلى المعرفة بصو 

  والمستقبلیة، بما یؤدي للوعي المعرفي والاجتماعي والانساني.
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فالتكوین الجامعي هو تكوین للموارد البشریة تكوینا عملیا ،تقنیا، ثقافیا متكاملا ، ومتوافقا مع 

لتلك الموارد بما یهیئها للمشاركة  متطلبات العصر ومتغیراته، وتوفیر سبل التنمیة المستمرة

الفاعلة المتمیزة في تفعیل ثروات المجتمع وتحقیق نموه وتطوره، وكذلك المشاركة المنظمة في 

تنمیة وتطویر الرصید المعرفي للمجتمع، وهذا من خلال البحث العلمي المنظم لحل مشكلات 

ت والموارد العلمیة والبحثیة بما یتناسق المجتمع والمساهمة في التنمیة القومیة، كذلك تنمیة القدرا

واحتیاجات المجتمع ومتطلبات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، مما یؤدي إلى زیادة القدرة 

التنافسیة، وله أهمیة أیضا من خلال استثمار العلم في تنمیة علاقات التعاون والتفاعل 

سان إیجابي یشارك في شؤون الدیموقراطي بین مختلف قطاعات المجتمع، كذلك تكوین إن

مجتمعه على كافة المستویات والقادر على النقد والحوار والذي یحترم الرأي الأخر وحقوق 

   )  26، ص  2023الإنسان والقدرة على اتخاذ القرار في مستویات مختلفة (أشرف، ایة، 

   :أهداف التكوین الجامعي  -7

  :اهداف تعلیمیة :حیث تمكن الطالب من 1

  ساب مهارات علمیة وتقنیة تتعلق بالمعرفة وكل ما له صله بذلك من البحوث اكتـ 

  الانفتاح على التخصصات المختلفة والمتنوعة ـ 

  تطویر امكانیة الطالب على التحلیل والفر النقدي ـ 

  تطویر القدرة على الفهم والاستنتاج ـ 

                                      استقلالیة الطالب في التكوین                            ـ 

  اهداف اجتماعیة: 2

  تطویر مهاراته الاجتماعیة والقدرة على الواصل ـ 

تنشیط عملیة التنشئة الاجتماعیة بما یضمنه وغي الطالب وتشكیله وتناول قضایا المجتمع ـ 

  ومشكلاته والعمل على خدمة المجتمع 

شخصیة الحدیثة بقدرتها على التفكیر والابداع والمبادرة بناء الاتجاهات الایجابیة  لأبعاد الـ 

  والعمل والانتاج 

  المیل الى الانفتاح وعدم الانغلاق في الفكر والسلوك ـ 

  :اهداف وظیفیة 3
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تخریج كوادر بشریة تمتلك المعرفة  والعلم لممارسة العمل في المجالات والتخصصات ـ 

  المختلفة 

  حیط الاجتماعي و الاقتصادي تحضیر الطلبة لاندماج في المـ 

ر ألیات التكیف مع میادین تحقیق التنمیة من خلال تكوین طلبة ذو كفاءات وخبرات وتطویـ 

   )  116ص، 2021، (لعجال .الشغل
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  :خلاصة

یتضح مما سبق أن موضوع التكوین الجامعي یمثل مرحلة اساسیة في حیاة الفرد حیث یمنحه 

تي تفتح له الافاق لفرص عمل أفضل وتحقیق النجاح  المهني  المعرفة والمهارات الضروریة ال

والشخصي بالإضافة الى تطویر القدرات العقلیة والاجتماعیة ، حیث یساعد الطالب على تعزیز 

مهاراته  قدراته على التواصل وحل المشكلات ، كما یمنحه الفرصة لاكتشاف اهتماماته ومیولته  

  وتوجهه نحو انشاء مؤسسات خاصة 

وانطلاقا من استعراضنا واستنادنا الى مختلف الدراسات التي تناولت الموضوع یمكن القول أن 

  للتكوین الجامعي أهمیة كبیرة تكمن في:

  ـ تكوین راس مال بشري مؤهل ومكیف وقادر على الاستجابة للمتطلبات  والمتغیرات المستمرة  

افیا ، ومتوافق مع متطلبات العصر ومتغیراته ـ تكوین الموارد البشریة تكوینا عملیا ، تقنیا ،وثق

  وتوفیر سبل التنمیة المستمرة لتلك الموارد 

  ـ فتح عدة ابواب امام الطالب لفرص عمل افضل . 
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  تمهید:

المقاولاتیة هي مجال یهتم بتنظیم وإدارة المشاریع بشكل فعال ویعتمد على الإبداع ، والتطویر، 

ولون لتحقیق النجاح من خلال تحدیات السوق وتلبیة  احتیاجات  العملاء كما حیث یسعى المقا

یتطلب الفكر المقاولاتي روح المبادرة والمخاطرة  كما یسعى اصحاب المشاریع  الى تحقیق 

الابتكار والتمیز في تنفیذ المشاریع كما یعتمد النجاح في هذا المجال على القدرة على التخطیط 

موارد بفعالیة وتقدیم مناهج ومقررات تسایر سوق العمل حیث سیتم التطرق في الجید وإدارة ال

هذا الفصل الى عدة جوانب رئیسیة للموضوع نذكر منها :مفاهیم حول المقاولاتیة والفكر 

  والمقاولاتي، اشكال المقاولاتیة، خصائصها ، مقوماتها والاهمیة. 
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  أولا: المقاولاتیة

   تعریف المقاولاتیة -1

تقتضي المشاركة من اطراف متعددة لغة :المقاولة هي صیغة مبالغة على وزن مفاعلة  1

وقاوله في امره وتقاولا فالمقاولة معناها المفاوضة ومقال ،صل اشتقاقها الفعل قال یقول قولا ،وأ

مها الایرلندي عندما استخد 1732والمجادلة. اما مصطلح المقاولاتیة له تاریخ یعود الى عام 

لرغبة في تنفیذ اشكال من ن الافراد الذین لهم اتشارد كاتلون "هذه الكلمة كمرجع الى أ"ری

والتي تنطوي على المخاطر المالیة لمشروع جدید والمقاولة هي تأسیس مؤسسة المراجحة ،

تجاریة تقدم السلع والخدمات وتخلق فرص العمل وتسهم في الدخل القومي والتنمیة الاقتصادیة 

  ) 17وص2012، باح(دالشاملة. 

اصطلاحا: هي عملیة یقوم بها المقاول لخلق قیمة وثروة متزایدة من خلال اكتشاف فرص 

الاستثمار وتنظیم المشاریع وتحمل المخاطرة، وعدم الیقین الاقتصادي، بالإضافة إلى المساهمة 

  ) 57، ص 2023(أشرف، ایة،في النمو الاقتصادي . 

  : نستعرض بعض تعریفات المقاولاتیة

فیعرفانها على انها سیرورة یمكن ان نجدها في " فایز جمعة النجار وعبد الستار محمد علي 

مختلف البیئات وبأشكال مختلفة. تقوم بإدخال تغییرات في النظام الاقتصادي عن طریق 

ابداعات قام بها افراد تخلق مجموعة من الفرص الاقتصادیة وتكون نتیجة هذه السیرورة خلق 

قتصادیة والاجتماعیة للأفراد والمجتمع ككل  وتشیر المقاولاتیة عند الاقتصادیین الثروة الا

من خلال تعریفها كعنصر من عناصر الانتاج یهدف  "آدم سمیث وألفرد مارشال "الأوائل .

لتنظیم او تنسیق العملیة الانتاجیة والتجاریة والتعامل مع ظروف عدم الاستقرار او عدم التوازن 

لیتطور هذا المفهوم فیما بعد مع  مثل احد تكالیف الانتاج للمؤسسة،بالتالي فهي تفي السوق و 

رتشارد كاتلون و جان " ربط المقاولاتیة بمجال الاقتصاد،الباحثین الاقتصادیین والرائدان في 

 ، .حیث كانا اول من اهتما بالمؤسسات بقدر اهتمامهما بالاقتصاد من حیث انشائها"بابتست 

وتسییرها كما حاولا العمل على تقییم دینامیكي للاقتصاد یرتبط اساسا بالدور الذي  ، تنمیتها

یؤدیه المقاول وینظر كل منها الى المقاولاتیة على انها نشاط لتحویل منتجات او خدمات 

  )14ص، 2023مرابط ، (جربوعة "بغرض اعادة بیعها وتحمل المخاطرة الناتجة عن هذا التحویل
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یعرفها على أنها " السیرورة التي تهدف الى انتاج منتج جدید ذو قیمة  Robert Hisrihاما 

وذلك بإعطاء الوقت والجهد الازمین، مع تحمل المخاطرة الناجمة عن ذلك بمختلف أنواعها ( 

  مالیة، نفسیة، اجتماعیة) ،وبمقابل ذلك یتم الحصول على إشباع مادي ومعنوي" 

عل الابداع الذي یتضمن النظر للتغییر على أنه فرصة فیقول " المقاولاتیة هي فDrukerاما 

  ) 24، ص2017(لفقیر، لإعطاء الموارد المتاحة حالیا القدرة على خلق قیمة جدیدة" 

 شكال المقاولاتیة أ -2

تختلف ، انشاء مؤسسة جدیدة: تعتبر عملیة انشاء مؤسسة عملیة معقدة وغیر متجانسة  1

تتبلور لدیه الفكرة عبر الزمن وبعد دراسة مختلف دوافعها من مقاول لأخر فهناك من 

الاحتمالات والبدائل یقوم باتخاذ قرار انشاء مؤسسة الخاصة وهناك من ینشئ مؤسسة بالصدفة 

 وبدون القیام بدراسات مسبقة مثلا في حالة اكتشاف فرصة مربحة یقوم المقاول باستغلالها 

ن العدم هو بالتأكید لیس بالأمر السهل شاء مؤسسة من العدم :انشاء مؤسسة جدیدة مإن 2

ولكي تقنع المستخدمین والمشترین وهذا  ، فالمؤسسة تحتاج الى وقت لإطلاق منتجها في السوق

الامر یزداد صعوبة كلما ارتفعت درجة الابتكار ولذلك یجب تحدید الاحتیاجات المالیة بدقة 

والاصرار فضلا على تقدیر الصرامة، الكافیة یتطلب الكثیر من العمل،  والحصول على الموارد

  ) 23ص، 2017، (قایديالاخطار بشكل جید 

شاء مؤسسة عبر الحصول على امتیاز: تمثل عقود الامتیاز مجالا ومنفذا للمقاولین إن 3

الراغبین في تحقیق النجاح عبر الدخول تحت غطاء الشركات المانحي للامتیاز ویمكن ان 

مقابل  من دعم خدمات وانتاجات وتسویق منتج ه المؤسسةنقول على الامتیاز كل ما تمنح

حصة ومبالغ معینه عبر اتفاقات قانونیة تعطي للمقاول الحاصل على الامتیاز من هذه 

المؤسسة وفق شروط ومدة زمنیة معینه ویمكن الاشارة الى نقاط قوة هذا الاخیر في جملة من 

ت الحصول على المنتجات والخدمات بصورة تسمح للمقاول هذه العقود والاتفاقیا التي النقاط

  وهي:مباشرة بأسعار منخفضة 

  ارتكاز المقاول على سمعة العلامة التجاریة للمؤسسة من اشهارها ونفوذها على السوق ـ 

  الاستفادة من الخبرة التقنیة والفنیة والدعم من المؤسسة المانحة للامتیاز ـ 

ول لصالح مؤسسة قائمة توكل له مشروعا ذو طبیعة شاء فروع: في هذه الحالة یعمل المقاإن 4

مقاولاتیة الاخطار الشخصیة التي یتحملها المقاول في هذه الحالة جد محدودة وفي المقابل 
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 ، (جربوعةیحیط هذا الاخیر بامتیازات مماثلة لتلك الامتیازات الممنوحة للإطارات او المدراء 

  )12ص، 2023، مرابط

ئم :ان شراء عمل قائم جاهز موجود في الاساس یكون عبر شراء مؤسسة او عمل قا 5

استغلال والاعتماد على ما تكتنزه هذه المؤسسة من هیكلها التنظیمي وامكانیاتها المادیة 

وحدودها الجغرافیة ومثلما هو عملیه الحال في انشاء مؤسسة جدیدة یمكن ان تتم عملیة شراء 

  طرف مؤسسة قائمة  عمل قائم من طرف فرد لحسابه الخاص او من

شراء مؤسسة في حالة جدیدة :لیس من السهل بیع موقع بحالة جدیدة حیث یجب ان تكون  6

خاصة ان اسعار السوق لهذه المواقع یمكن ان تكون  ، لدى المقاول الوسائل المالیة لشرائه

  عالیة كما توجد صعوبة في الحصول على المعلومات لمزادات هذه المؤسسات 

ة او نشاط في صعوبة :اذا تم الاعلان عن الصعوبات فمن الضروري معرفة شراء مؤسس7

الاطار القانوني لشراء مؤسسة في صعوبة امتلاك علاقات مع الفاعلین الاساسیین في هذا 

الوسط هو شرط مهم اذا كان سعر اقتناء هذه المؤسسات لا تتناسب مع سعر المؤسسات في 

ه الهیاكل تتطلب ضخ مالي قوي جدا ویتطلب شراء فلا یجب ان ننسى ان هذ ، حالة جیدة

مؤسسة في صعوبة كذلك معرفة جیدة وربما خبرة جیدة في التعامل مع حالات الازمة ینبغي 

استعادة الثقة بسرعة على جمیع المستویات الشخصیة الزبائن الشركاء الموردین واصحاب 

  )34ص، 2017، (قایديمصلحة الاخرین  ال

  :تیةخصائص المقاولا  -3

  تتمیز المقاولاتیة بمجموعة من الخصائص یمكن انجازها فیما یلي: 

ـ تحقیق ارباح احتكاریة ناتجة عن حقوق الابتكار التي تظهر في المنتج او الخدمة المعروضة 

  ) 17ص، 2022، (زیتوني.ت وخدمات عادیةفي السوق مقارنة بالمؤسسات النمطیة التي تقدم منتجا

  ي مبدعا باحثا عن فرص وتطبیقها على ارض الواقع عبر مشاریع  تجعل من المورد البشر 

  ـ تولد المقاولاتیة مع الفرد وتدفعه للإبداع في الأعمال وانشاء المشاریع 

  من خلالها یتم امتلاك القدرة على انتقاء الفرصة المتاحة في السوق والتي لم یدركها الاخرین 

  بدلا من التركیز على بیع المنتج استثمار الوقت والقیام بالقیادة الصحیحة 

  تنبع من اختیار الفرد وارادته 

  عملیة دینامیكیة اصطناعیة ذاتیة للغایة 



 الفكر المقاولاتي                        الفصل الثالث                                 

 

27 
 

  تعزز من الاقتصاد الوطني والبناء الاجتماعي 

  تعبر عن الجهود المبذولة من اجل احداث التنسیق الكامل بین عملیات الانتاج والبیع 

، 2023، مرابط، (جربوعةي المؤسسات النمطیة الاخرى تدخل الشركاء كما یحدث في الغالب ف

   )  13، 14ص

  ـیعتبر المقاول هو القائد الذي یقود العملیة المقاولاتیة

  )161ص، 2020، (قواسميـتتمیز بانها عملیة انشاء وخلق شيء جدید اي انها تتمیز بالإبداع 

  مقاربات المقاولاتیة  -4

راسات اعتبرت ان النشاط المقاولاتي لا یمكن قیاسه الا عن المقاربة الوظیفیة : العدید من الد1

طریق مناهج وطرائق موضوعیة موجودة في حد ذاتها ومستقلة عن الادراك الذاتي للمقاول في 

هذا الصدد ربطت المدرسة النیوكلاسیكیة انفتاح وازدهار النشاط المقاولاتي بالظروف والشروط 

  الاقتصادیة المشجعة مثل 

  لوصول الى الاسواق وتوافر رؤوس الاموال ـ سهولة ا

  ـ توفر المواد الخام والید العملة 

كما اشار رواد هذا الاتجاه الى الدور المركزي للمقاول بصفته محرك التنمیة الاقتصادیة القادر 

على تحمل الاخطار فجوزیف شامبتر اعتبر المقاول الشخصیة المحوریة في التنمیة الاقتصادیة 

   )  29ص، 2015، (بدراوير من اجل الابداع وخاصة خلق انتاج جدید. یتحمل مخاط

المقاربة السلوكیة : انطلقت المقاربة السلوكیة في تفسیرها لظاهرة المقاولاتیة بتركیزها على -2

سلوك المقاولین في ظل تأثیرهم ببیئتهم الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة وغیرها 

  حدید نظام القیمة كعامل اساسي یفسر سلوك المقاولین على انه سلوك یقوم فماكس فیبر قام بت

وهو ما یجعل دورهم یختلف عن دور مدیر المؤسسة                  ، على اساس الاستقلالیة وتملك السلطة

                                          )  19ص، 2023، مرابط، (جربوعة

رزت المقاربة الثقافیة التي تهتم بدراسة العوامل التي تشجع المقاولاتیة  المقاربة الثقافیة : ب-3

وتركز على افتراض ان الثقافة السائدة التي تشجع على المقاولاتیة في اي مجتمع تؤدي الى 

افراز العدید من الانشطة المقاولاتیة وبروز سلوك المقاول لدى العدید من الافراد الذین یعیشون 

ویبر حیث یرى ان المقاولاتیة هي -عل ابرز من ساهم في هذه النظریة وفي المجتمع ول

خصوصیة ترتبط بأخلاقیات معینة وهي الأخلاق البوتوستانتیة.  واعتبر ان تبني هذه 
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وهو الرأسمالیة الصناعیة ولا یقتصر ویبر  ، الأخلاقیات تقود الى تأسیس نظام اقتصادي خاص

لاتیة وانما یعطي أهمیة كبیرة للبعد الثقافي من خلال على أهمیة البعد الدیني في المقاو 

المحددات الثقافیة في المجتمع التي تشجع المقاولاتیة ویضع فیبر نظامین للرأسمالیة الاول 

تقلیدي ساكن مبني على المذهب الكاثولیكي والثاني حدیث مبني على المذهب البروتیستانتي 

  حیث المقاربة (بین حالة السكون والدینامیكیة)ویلاحظ وجود تشابه بین فیبر وشومبتر من 

تركز هذه المقاربة على دراسة الخصائص النفسیة للمقاول وتسعى للإجابة   :المقاربة النفسیة4

  عن التساؤلات 

  _ من هو المقاول؟  

  _ ما الذي یمیزه عن الآخرین ؟

  _ وما الذي یجعله شخصا مقاولا؟

تمتع بخصائص تمیزه عن غیره حیث یرى ان سلوك ماكلیلاند  اول من اعتبر المقاول ی 

و الحاجة الى  ، الحاجة الى السلطة  ، المقاول یتحدد ببعدین اساسیین هما الحاجة الى الانجاز

الانجاز تدفعه لیكون مسؤول في سعیه لإیجاد حلول للمشاكل التي تواجهه والحاجة للسلطة 

لمقاول شخص غیر تقلیدي یقوم بأعمال كما یرى ایضا ان ا ، تتمثل في رغبته لبلوغ منصب

بطریقة ممیزة ومبتكرة والاهم من ذلك قدرته على القرار في ظروف غامضة ترتفع فیها نسبة 

  )  20ص، 2023، جربوعة، (مرابطالمخاطرة 

 أبعاد المقاولاتیة -5

  للمقاولاتیة خمسة ابعاد رئیسیة یمكن عرضها فیما یلي   

الابعاد بالنسبة للمقاولاتیة فهي تعني الحاجة الى مزاولة النشاط ـ الاستقلالیة: تعد احدى أهم 

هذه ، بشكل مستقل مما یسمح للفرد المقاول خاصة بتطبیق افكاره ورؤیته بدون قیود او عراقیل 

الاستقلالیة التى تتیح للجمیع العمل بحریة تامة وتطبیق افكارهم كما یریدون واطلاق العنان 

فالاستقلالیة لا تمس المقاول ، مَكن المؤسسة من السبق وانتاج الجدید لمخیلاتهم لتجود بما یُ 

صاحب المؤسسة فقط وانما تمتد الى مختلف العمال في موسسته اضافة الى اتاحه الوقت 

  لتمكین مختلف الافراد من تحدید الفرص واكتشافها واستثمارها وتنمیتها.

الرئیسیة حیث انه مختلف الجهود والقدرات التي ـ الابداعیة: یعد الابداع من سمات المقاولاتیة  

كما ، یرصدها الفرد او جماعة او مؤسسة لاكتشاف الفرص غیر المستغلة والبحث عن الحلول 
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انها تمثل الكیفیة التي یتناول بها الفرد المعلومات ویستطیع من خلالها اتخاذ الفرارات الصائبة 

ابلیة الفرد لدعم الافكار والتجریب للحصول على وحل المشاكل العالقة والابداعیة هي كذلك ق

وهي تستدعي من جمیع افراد ومؤسسات التخلي عن المعتاد (  ، سلع وخدمات جدیدة

التكنولوجیا الموجودة) خاصة في ظل التغیر المتسارع الذي تشهده بیئة الاعمال في الوقت 

  الحالي 

ص واغتنامها قبل الاخرین فهو یعمل ـ الاستباقیة :وهي جهود المقاول في الوصول الى الفر 

على استشراف رغبات المستهلكین في المستقبل كما انه یتوقع سلوكهم ومن ثمة یتخذ ما هو 

وهو یعمل كذلك على تحدید المشاكل التي یمكن ان تقع مستقبلا فتتشكل منها ، مناسب 

  ا .الفرص التي یقوم هو باستغلالها واغتنامها ویكون له السبق في اكتشافه

ـ التنافسیة : ان بیئة الاعمال ملیئة بالمنافسین وبالنسبة للمقاول فالتنافسیة تعني على الاقل 

مجارات هؤلاء المنافسین وتجاوزهم فالمؤسسة في معركة دائمة مع المنافسین وحتى تستمر 

  وتحافظ على الاقل على مكانتها علیها ایجاد مكان لها في السوق وسط المنافسین.

رة: تعد المخاطرة حجر الزاویة في العملیة المقاولاتیة حیث تعرف على انها "الرغبة في ـ المخاط

الذي یحیط بها" اي انها عملیة المغامرة ى الفرص على الرغم من عدم التأكد الحصول عل

والاقدام في البحث عن الفرص واستغلالها دون الخوف من الفشل وهذا طبعا بعقلانیة وبدراسة 

فكما هو معلوم كلما كانت درجة  ، مبالاة وذلك للحصول على العائد المجزي دون تهور ولا

  .)9، 8ص، 2022، (بوعافیةالمخاطرة عالیة كان العائد معتبر
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                       ثانیا الفكر المقاولاتي:

  تعریف الفكر المقاولاتي  -1

ؤسسات الاوروبیة على اعتبار حسب التعریف الاوروبي بمعناه الواسع والذي تتبناه النخب والم

انه یتبنى البحث عن الادوات والوسائل التي تمكن من تحسیس اكبر عدد من الشباب وخاصة 

الطلبة نحو تنمیة المواقف الایجابیة والمناسبة من اجل تجسید الفكر المقاولاتي وبالتالي فان 

فكرة التحفیز وبالتالي  عملیة تشجیع الفكر المقاولاتي هو قبل كل شيء البحث المتواصل نحو

الفكر المقاولاتي یمكن اعتباره امتداد لنشاط التعلیم العالي نظرا لتقاطعهما في طرح البدائل 

  الناجحة الى المجتمع عبر الابتكار والابداع والتجدید 

فالفكر المقاولاتي هو الذهنیة التي تقود الفرد الى اتخاذ المبادرات والتحدیات لیصبح فاعلا 

                في مستقبله الشخصي والمهني ویرتبط بالعدید من القدرات او الخصائص المقاولاتیة    اساسیا

                      )  41ص، 2022، بودجاجة ، (بوعلاق

ویعتبر ایضا انه نوع من السلوك یتمثل في انه السعي نحو الابتكار واعادة تنظیم الالیات 

ن مسار الحصول على موارد بشریة ومادیة بهدف انشاء وتطویر الاقتصادیة والاجتماعیة وتكو 

وغرس حلول تسمح بالإجابة لحاجیات الافراد والجماعات وفق تسلسل وتنسیق معرفي وهیكلي 

  )  17ص، 2020، (لحمرحسب متطلبات العصر لتأسیس الافراد مشاریعهم الخاصة 

    :مراحل الفكر المقاولاتي  -2

  لى الاتي:  وتشمل هذه المراحل ع   

تعلم اساسیات المقاولاتیة: یجب على الطلبة ان یتعلموا ویمارسوا الانشطة المختلفة لملكیة  1

فالدافعیة للتعلم  ، المشاریع فیتعلمو اساسیات الاقتصاد الفرص والخیارات المهنیة الناتجة عنها

             والاحساس بالفرص هي النواتج الخاصة في هذه المرحلة                   

  الوعي بالكفاءة: التركیز یكون على الكفاءات الاولیة واكتشافها لدیهم 2

التطبیقات الابداعیة: یكتسبون معرفة عمیقة وواسعة عن المراحل السابقة بالإضافة الى تجربة 3

  وممارسة عملیات الاعمال المختلفة 

علیم التقني والمهني وبرامج الدعم بدء المشروع: من خلال توفیر الدعم والمساعدة في برامج الت4

والمساعدة المقدمة للأفراد في الكلیات والجامعات وذلك لتعزیز بدا او تأسیس المشروع وتطور 

  السیاسات والاجراءات للمشاریع الجدیدة والقائمة 
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النمو: ان سلسلة من الندوات المستمرة او مجموعات الدعم یمكن ان تساعد المقاول لتعریف 5

المشاكل المحتملة والتعامل معها في الوقت المناسب وحلها بفعالیة مما یمكن من تطویر وتمییز 

  )   27، 28ص، 2022، (حموديالمشروع                   

  مقومات الفكر المقاولاتي -4

  المقومات الشخصیة 

یر الفكر المقاولاتي یحتاج المقاول الى مجموعة مواصفات تجعل منه المقاول الناجح والمس

الجید وهذا عن طریق الدمج بین مجموعة من الصفات الشخصیة والعوامل البیئیة ویمكن تقسیم 

  :هذه المقومات الى قسمین 

ـ الحاجة الى الانجاز اي تقدیم افضل اداء والسعي الى انجاز الاهداف وتحمل المسؤولیة  

ئما یقیم اداءه وانجازه في والعمل على الابتكار والتطویر المستمر والتمییز ولذلك فالمقاول دا

  ضوء معاییر قیاسیة وغیر اعتیادیة 

ـ الثقة بالنفس حیث تمتلك المقومات الذاتیة والقدرات الفكریة على انشاء مشروعات الاعمال 

وذلك من خلال الاعتماد على الذات والامكانیات الفردیة وقدرته على التفكیر والادارة واتخاذ 

اجهة التحدیات المستقبلیة وذلك بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس القرارات لحل المشكلات ومو 

  والاطمئنان لقدراتهم وثقتهم بها 

ـ الرؤیة المستقبلیة اي التطلع الى المستقبل بنظرة تفاؤلیة وامكانیة تحقیق مركز متمیز 

  ومستویات ربحیة متزایدة 

مان استمراریتها وانما یتحقق من ـ التضحیة المثابرة یعتقد المقاولون بان تحقیق النجاحات وض

خلال المثابرة والصبر والتضحیة برغبات انیة من اجل تحقیق امال وغایات مستقبلیة ولذلك 

  فالضمانة الاكیدة لهذه المشاریع انما تنبع من خلال الجد والاجتهاد 

بالأنشطة الفنیة  ـ المهارات التقنیة وهي تتمثل في الخبرة المعرفة القدرة التقنیة العالیة المتعلقة

للمشروع في مختلف المجالات من انتاج بیع تخزین تمویل وهذه المهارات تساعد في ادارة 

  اعمال المشروع بجدارة 

ـ المهارات التفاعلیة وهي قدرات الاتصال نقل المعلومات استلام ردود فعل مناقشة القرارات قبل 

ل الصلاحیات الازمة لادارة النشاط اصدارها ...الخ التي یحتاجها المقاول في حالة تحوی

  للآخرین 
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ـ مهارات فكریة تتمثل في اكتساب اسس ومبادئ علمیة في میدان الادارة واتخاذ القرار 

والمحاكمة المنطقیة وتحلیل المشكلات وایجاد العلاقات بین المشكلات واسبابها وحلولها                  

   )  8، 7ص، 2016، (بن لیفة

  مقومات البیئیة     

المحیط الاجتماعي:  یعتبر المحیط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو انشاء المؤسسة 1

  نظرا لتركیبته المعقدة واهم ما یؤثر في الفرد من المحیط الاجتماعي الاسرة الدین ...

محیط الذي یؤثر فیه ممثلا الجهات الداعمة:  نظرا لان الروح المقاولاتیة لدى الفرد تنشا من ال

في المؤسسات العامة والخاصة وهیئات الدعم والمرافقة وقد راینا الدور الذي تلعبه هذه الجهات 

في دفع نحو المقاولاتیة فكلما كانت فعالة كلما كانت فعالة كلما زادت من الفكرة المقاولاتیة لدى  

  الافراد 

امة والجامعي بصفة خاصة محورا اساسیا لتطویر مراكز البحث العلمي : یعتبر التعلیم بصفة ع

مهارات المقاولاتیة اذ یجب ان تركز المناهج الدراسیة على تشجیع الاستقلالیة والمثابرة الثقة 

بالنفس وغیرها من المهارات المقاولاتیة الاخرى كما ان للجامعة دور هام في بناء المعرفة 

میة التي تبنى علیها فمن خلال ادماج الجانب الخاصة بالمقاولاتیة وتدریس المفاهیم العل

  ) 127ص، دس، بوشارب، (مدار .البیداغوجي في مؤسسات التعلیم العالي الخاص بالمقاولاتیة

  سواء على مستوى التدریس او التنظیم الملتقیات والندوات التي تثري هذه المواضیع  

بطة بالجامعة او ما یسمى حاضنة الاعمال الجامعیة:  تم انشاء حاضنات الاعمال المرت

بحاضنات الاعمال الجامعیة قصد خلق دور جدید وحساس لما یساهم في التنمیة الاقتصادیة 

فعلاوة عن الادوار التقلیدیة للجامعة فقد تقوم الجامعة بتوفیر فرص استثماریة وتشغیل مخرجات 

 ، دس ، بوشارب ، مدار(النهائیة وعلى راسها البحث العلمي عن طریق هذا النوع من الحاضنات 

  ) 128ص

  :أهمیة الفكر المقاولاتي  -5

  الرفع من مستویات الانتاج ـ 

  سواق ؤسسات الفاشلة واعادة التوازن للأزیادة العائدات الناتجة عن نشاط المـ 
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تشجیع الابتكار عن طریق انشاء مؤسسات مبتكرة جدیدة یمتد تاثیرها لتشمل حتى المؤسسات ـ 

د نفسها مضطرة الى التكیف مع التغیرات الحاصلة من اجل تعزیز قدراتها القائمة التي تج

  التنافسیة بما یضمن بقائها في الاسواق 

الاندماج الاجتماعي للعمال الذین فقدو مناصب عملهم نتیجة اسباب اقتصادیة ـ وسیلة لإعادة 

  خارجة عن نطاقهم 

  ل الماجور الذي سیطر على الاذهان تشكل متنفسا یسمح للمقاولین بالخروج من نموذج العمـ 

تشجیع المبادرة الفردیة وازدهارها في اي مجتمع یتطلب العمل على غرس الرغبة في المبادرة ـ 

   )5، 4ص، 2019، السبتي، (علون .ونشر روح المقاولاتیة بین افراده
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  :خلاصة

للفرد وللطالب خاصة  المقاولاتیة  هي مهارة هامة وعملیة دینامیكیة واصطناعیة ذاتیة بالنسبة

فهي تعبر عن الجهود المبذولة من أجل  إحداث تناسق . یجب ان یكتسبها الطالب لأنها تعزز 

الاقتصاد الوطني والبناء الاجتماعي و  القدرة على التخطیط وإدارة المشاریع والتعامل مع 

تواصل والقیادة، التحدیات المختلفة ویمكن تطویرها من خلال تنظیم الوقت، وتحسین مهارات ال

  كما لها اهمیة عالیة بالنسبة للطالب تكمن في :

  ـ تعزیز القدرة على التفكیر الابتكاري والتكیف مع التحدیات الواقعة 

  ـ تطویر مهارات القیادة والاتصال الفعال ، 

  ـ تعزیز الاستقلالیة المالیة من خلال إمكانیة أنشاء مشاریع تجاریة ناجحة  

  ل ذاتیة الإنشاء والتطویر، بما في ذلك العمل الحر والشركات الناشئة .  ـ توفیر فرص عم 
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  : تمهید

إن تحدید الإطار المنهجي من أهم أسس الدراسة العلمیة والذي من خلاله تتحدد طبیعة وقیمة 

كل بحث، حیث إن الضبط السلیم لمنهجیة البحث یضمن الدقة والتسلسل المنطقي لمراحل 

وعلى هذا الأساس یتضمن هذا الدراسة، كما یضمن أیضا مصداقیة النتائج المتحصل علیها، 

الفصل وصفا للإجراءات المنهجیة التي اتبعت لتحقیق أهداف الدراسة والتحقق من فرضیاتها، 

بدایة بالدراسة الاستطلاعیة وتحدید المنهج المناسب للدراسة وحدودها المكانیة والزمانیة 

دوات الدراسة وخصائصها والبشریة، وتحدید مجتمع وعینة الدراسة الاستطلاعیة والأساسیة ، وأ

  السیكو متریة ، وتحدید الاسالیب الإحصائیة المستخدمة  في الدراسة.
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  ـ الدراسة الاستطلاعیة. 1  

  اهداف الدراسة الاستطلاعیة:  1ـ1

تعتبر الدراسة الاستطلاعیة اهم خطوة ینبغي القیام بها حین اجراء الدراسة المیدانیة والتي یمكن 

  یلي:حصر اهدافها فیما 

  ـ التعرف على میدان ومجتمع وعینة البحث

  ـ التأكد من مدى امكانیة تطبیق اداة الدراسة

  ـ الكشف عن الخصائص السیكو متریة لأداة الدراسة

  الحدود الزمانیة والمكانیة لإجراء الدراسة: 2ـ1

غایة أفریل الى  14في الفترة الممتدة من  2024ـ2023اجریت الدراسة خلال السنة الجامعیة 

  .2024أفریل  18

 ، تم اجراء الدراسة الاستطلاعیة في جامعة ابن خلدون على مستوى ( كلیة العلوم الاجتماعیة 

  كلیة العلوم الاقتصادیة)

  عینة الدراسة الاستطلاعیة: 3ـ1

اختیرت عینة الدراسة الاستطلاعیة بطریقة عرضیة حیث تم تطبیق الاستبیان على عینة مؤلفة 

البة على مستوى كلیة العلوم الاجتماعیة وكلیة العلوم الاقتصادیة والجدول طالب وط 30من 

 الموالي یوضح خصائص عینة الدراسة الاستطلاعیة.

  ) یوضح توزیع افراد عینة الدراسة الاستطلاعیة حسب متغیر الجنس.1جدول رقم (

  متغیر الجنس العدد النسبة

  ذكور 15 50%

 اناث 15 50%

 المجموع 30 100%

 

مقسمة على طلبة قسم  30) نلاحظ  ان عینة الدراسة قدرت ب 01من خلال الجدول رقم(

% وعدد الاناث 50بنسة   15حیث بلغ عدد الذكو ، العلوم الاجتماعیة والعلوم الاقتصادیة 

  % 50بنسبة   15



 الفصل الرابع                                                 الإجراءات المنهجیة للدراسة

 

38 
 

) یوضح توزیع افراد عینة الدراسة الاستطلاعیة حسب متغیر المستوى الجامعي 2جدول رقم (

.  

 المستوى العدد النسبة

 لسانس 6 %20

 ماستر 24 %80

 المجموع 30 100%

  

مقسمة على طلبة قسم العلوم  30) ان عینة الدراسة قدرت ب 02نلاحظ من خلال الجدول رقم(

طلاب  6الاجتماعیة والعلوم الاقتصادیة  حسب المستوى الجامعي حیث بلغ عدد طلبة لیسانس 

% .وبالتالي نجد ان طلبة 80طالب بنسبة  24الماستر  وبلغ عدد طلبة ، % 20بنسبة 

  الماستر اكبر من طلبة لیسانس من حیث المستوى التعلیمي   

  )یمثل توزیع  فراد عینة الدراسة الاستطلاعیة حسب متغیر التخصص.3جدول (

 التخصص العدد النسبة

 علم النفس 13 % 3، 43

 علم الاجتماع  5 7%، 16

 فلسفة 0 0

 علوم اقتصادیة 12 %40

 المجموع 30 100%

  

مقسمة على طلبة قسم  30) ان عینة الدراسة قدرت ب 03نلاحظ من خلال الجدول رقم( 

العلوم الاجتماعیة والعلوم الاقتصادیة حسب متغیر التخصص حیث بلغ عدد طلبة علم النفس 

% وبلغ 7، 16طلاب بنسبة  5% و بلغ عدد طلبة علم الاجتماع 3، 43طالب بنسبة  13

% وبالتالي نجد ان طلبة تخصص علم النفس 40طالب بنسبة  12عدد طلبة علوم الاقتصادیة 

 وعلوم الاقتصاد اكبر من التخصصات الاخرى . 

  ـ ادوات الدراسة الاستطلاعیة:4
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وقصد ضبط وقیاس متغیرات الدراسة تم بناء استبیان لقیاس توجه من اجل جمع البیانات، 

  لمقاولاتي الطالب نحو الفكر ا

فالاستبیان اداة لجمع بیانات ذات صلة بمشكلة البحث المعینة وذلك عن طریق ما یقرره 

  المستجوبون في اجابتهم على الاسئلة التي یتضمنها الاستبیان. 

ویتشكل الاستبیان الخاص بدراستنا من ثلاث محاور اساسیة : الاول یتضمن البیانات 

التخصص ) وعن سبب  ، المستوى التعلیمي ، ( الجنس والمعلومات الشخصیة والمتمثلة في

اعتمادنا على هذه المتغیرات لان العدید من الدراسات السابقة اعتمدتها منها دراسة ( انفال 

اما المحور الثاني فهو  ، ) 2023 ، قیدوش لیلة ، ) ودراسة ( قاعد نجاة2015 ، قادري

  متعلق بالتكوین الجامعي حیث یضم ثلاث ابعاد 

  . 11الى فقرة  01البعد الاول البرامج التكوینیة من فقرة  ـ

  . 16الى فقرة  12ـ البعد الثاني التربصات المیدانیة من فقرة 

  .  21الى فقرة  17ـ البعد الثالث الندوات والانشطة والملتقیات من فقرة 

قا ولاتي حیث یضم اما المحور الثالث فهو متعلق بالمتغیر التابع في هذه الدراسة وهو الفكر الم

  ایضا ثلاث ابعاد 

  . 06الى فقرة  01ـ البعد الاول التعلیم المقا ولاتي من فقرة 

  . 12الى فقرة  06ـ البعد الثاني دار المقا ولاتیة  من فقرة 

  .  20الى فقرة  13ـ البعد الثالث حاضنات الاعمال من فقرة 

  ) 2023 ، قیدوش لیلة ، جاةتم اخذ استبیان التكوین الجامعي من دراسة  ( قاعد ن

  )2021 ، و استبیان الفكر المقاولاتي من دراسة ( بوالبعیر راضیة 

 06من بعد البرامج التكوینیة، وحذف الفقرة  11والفقرة  06بعد إجراء التحكیم تم حذف الفقرة 

  من بعد التعلیم المقاولاتي.

الثاني، وهذا بناءا على ملاحظات  ضمن البعد الثالث في المحور 08والفقرة  07تم إضافة فقرة 

  الأساتذة المحكمین، بالإضافة إلى الصیاغة اللغویة لبعض البنود.
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  ) یوضح طریقة تصحیح الاستبیان4طریقة تصحیح الاستبیان: جدول رقم (

غیر موافق   غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة  البدائل

  بشدة

  1  2  3  4  5  التقدیر

  

  

  تریة لأدوات الدراسة :ـ الخصائص السیكو م5

  اولا صدق ادوات الدراسة :

قد جرى التحقق من صدق المقیاسیین من خلال معاملات ارتباط الفقرات بأبعادها وارتباط 

  الأبعاد بالدرجة الكلیة وقد جاءت النتائج كالأتي

  ) مقیاس التكوین الجامعي.5جدول ( 

  

 الابعاد

 

  

تیاط البعد بالدرجة ار   ارتباط الفقرة بالبعد  ترتیب الفقرات 

  الكلیة

  البرامج التكوینیة

01  0.782**  

0.85**  

02  0.660**  

03  0.446**  

04  0.562**  

05  0.541 **  

06  0.660 **  

07  0.304  

08  0.161  

  09  0.573**    

10  0.385**  

11  0.286  
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  التربصات المیدانیة

01  0.547**  

0.715**  

02  0.635**  

03  0.779**  

04  0.617**  

05  0.629**  

الندوات والانشطة 

  والملتقیات

01  0.478**  

0.765**  

02  0.676**  

03  0.630**  

04  0.665**  

05  0.735**  

  

)نلاحظ اختلاف بین قیم معاملات تمیز المفردات لمقیاس التكوین  05من خلال الجدول  رقم (

) ماعدا الفقرات 05، 0و  01، 0دالة عند مستوى الدلالة (  الجامعي وان اغلب الفقرات كانت

  لم تكن دالة. 11، 08، 07رقم 

  ) لمقیاس الفكر المقاولاتي.6الجدول ( 

  

ارتباط البعد بالدرجة   ارتباط الفقرة بالبعد  ترتیب الفقرات  الابعاد 

  الكلیة

  التعلیم المقاولاتي

01  0.655**  

0.8**  

02  0.612**  

03  0.642**  

04  0.683**  

05  0.726**  

06  0.714 **  

  **0.887  **0.656  01  دار المقاولالتیة
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02  0.757**  

03  0.760**  

04  0.808**  

05  0.796 **  

06  0.506**  

  حاضنات الاعمال

01  0.537**  

0.874**  

02  0.834**  

03  0.813**  

04  0.707**  

05  0.756**  

06  0.396**  

07  0.735**  

08  0.556**  

  

) نلاحظ ان مفردات مقیاس الفكر المقاولاتي كلها دالة عند مستوى 06من خلال الجدول رقم (

  )05، 0و 01، 0الدلالة (

ثانیا: الثبات: بعدما تأكدنا من صدق المقیاس انتقلنا في مرحلة كافیة الى محاولة التأكد من 

  بات بطریقة الفا كرو نباخ والجدول الموالي یوضح ذلك:ثبات الاستبیان حیث تم تقدیر الث

 ) یوضح معاملات الارتباط بین الأبعاد والدرجة الكلیة.7جدول ( 

 

 

  الابعاد

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  عدد الفقرات

 البعد الاول: البرامج التكوینیة

  
11  0.858**  0 ،01 

 البعد الثاني :ا لتربصات المیدانیة

  
05  0.715**  0 ،01  
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البعد الثالث: الندوات والانشطة 

 والملتقیات

  

05  0.765 **  0 ،01  

 البعد الرابع: التعلیم المقا ولاتي

  
06  0.853**  0 ،01  

 البعد الخامس: دار المقا ولاتیة

  
06  0.887**  0 ،01  

 البعد السادس: حاضنات الاعمال

  
08  0.874**  0 ،01  

 المجموع

  
41  /  /  

 

)نلاحظ ان الابعاد الفرعیة مرتبطة بالدرجة الكلیة للاستبیان عند 07رقم (من خلال الجدول 

ما یجعلنا نطمئن الى  70، 0حیث كانت معاملات الارتباط اكثر من  01، 0مستوى دلالة 

  صدق المقیاس واعتماده في الدراسة الأساسیة

بیان بعد التعرف على مجتمع وعینة البحث تم حساب الخصائص السیكو متریة للاست 

الثبات) التي جعلتنا نطمئن الى المقیاس تحسبا لإجراء الدراسة الأساسیة من خلال  ، (الصدق

توضیح منهجها ومجالها الزماني والمكاني وعینة البحث والأسالیب الاحصائیة المستخدمة وهو 

  ما سنوضحه في ما یلي :

  ـ الدراسة الأساسیة:2

  أهداف الدراسة الأساسیة: 1ـ2 

  للمعطیات  بطریقة إحصائیةـ التحلیل 

  ـ تطبیق الاستبیان والتأكد من خصائصه السیكو متریة. 

  منهج الدراسة: 2ـ2

یعتبر اختیار المنهج خطوة أساسیة في البحث العلمي فهو مجموعة من العملیات والخطوات 

ث التي یتبعها بغیة تحقیق أهداف بحثه ، ومن المعروف أن تحدید المنهج الذي یستخدمه الباح
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مرتبط بموضوع ومحتوى الظاهرة المدروسة أو محل الدراسة. وانطلاقا من طبیعة الموضوع 

المتمثل في دور التكوین الجامعي في ترقیة الفكر المقاولاتي لدى الطالب تم الاعتماد على 

  المنهج الوصفي.

على مستوى  :الحدود المكانیة والزمانیة لإجراء الدراسة الأساسیة: تمت الدراسة الأساسیة 3ـ2

أبریل  25والعلوم الاقتصادیة) من  ، جامعة ابن خلدون على مستوى (كلیة العلوم الاجتماعیة

  .2024ماي  02الى  2024

طالب وطالبة على مستوى  70عینة الدراسة الأساسیة: شملت عینة الدراسة الأساسیة على  4ـ2

لیة توضح خصائص عینة الدراسة كلیة العلوم الاجتماعیة والعلوم الاقتصادیة والجداول الموا

  التخصص)  ، المستوى  ، الأساسیة حسب( الجنس

  ) یوضح توزیع افراد عینة الدراسة الأساسیة حسب متغیر الجنس.08جدول رقم(

  النسبة  العدد  الجنس

  %34.3  24  ذكور

  %65.7  46  إناث

  %100  70  المجموع

سب متغیر الجنس حیث بلغ مجموع ) توزیع عینة الدراسة الأساسیة ح08یوضح الجدول رقم (

وبلغ عدد  ، %  3، 34ذكر بنسبة  24طالب وطالبة.  بلغ عدد الذكور  70العینة الكلي 

  % والبالي نجد نسبة الإناث اكبر من الذكور7، 65انثى بنسبة  46الإناث 

  اسیة حسب متغیر المستوى الجامعي ) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة الأس09جدول رقم (

  النسبة   العدد  مستوىال

  %55.7  39  لیسانس

  %44.3  31  ماستر

  %100  70  المجموع

) توزیع عینة الدراسة الأساسیة حسب متغیر المستوى الجامعي حیث 09یوضح الجدول رقم (

طالب  31وبلغ عدد طلبة الماستر  ، % 7، 55طالب بنسبة  39بلغ عدد طلبة لیسانس 

  ة لیسانس اكبر من طلبة الماستر .% وبالتالي نجد ان طلب3، 44بنسبة 
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  ) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة الأساسیة حسب متغیر التخصص.10جدول رقم (

  النسبة  العدد  التخصص

  %35.7  25  علم النفس

  %24.3  17  علم الاجتماع

  %7.1  5  فلسفة

  %32.9  23  علوم الاقتصاد 

  %100  70  المجموع

الدراسة الأساسیة حسب متغیر التخصص حیث بلغ عدد ) توزیع عینة 10یوضح الجدول رقم (

طالب بنسبة  17وبلغ عدد طلبة علم الاجتماع  ، % 7، 35طالب بنسبة  25طلبة علم النفس 

وبلغ عدد طلبة علوم  ، % 1، 7طلاب بنسبة  5وبلغ عدد طلبة الفلسفة  ، % 3، 24

نفس وعلوم الاقتصاد اكبر % وبالتالي نجد ان طلبة علم ال9، 32طالب بنسبة  23اقتصادیة 

  من طلبة علم الاجتماع والفلسفة.

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة: 5ـ2

  ـ التكرارات

  ـ النسب المئویة

  ـ  المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري

  العلاقة الارتباطیة بین متغیرین  ـ معامل ارتباط بیرسون: لقیاس

 anovaـ تحلیل التباین 



 

 
 

  

  

  

  

  عرض ومناقشة نتائج البحث الفصل الخامس:

  تمهید    

  ـ عرض النتائج.1

  ـ مناقشة النتائج.2

  خاتمة 

  اقتراحات  
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  :تمهید

سنتطرق في هذا الفصل إلى  تحلیل وتفسیر نتائج الدراسة ومناقشتها في ضوء الفرضیات 

والدراسات السابقة، وصولا إلى استنتاج عام خاص بدراستنا یتضمن أهم ما جاء في هذا 

  ل، تلیه خاتمة للدراسة تلخص ما تناولناه في بحثنا  الفص

  ـ عرض النتائج :1

  عرض نتائج الفرضیة العامة: 1ـ1

والتي تنص على وجود علاقة ارتباطیة ذات دلالة احصائیة بین التكوین الجامعي والفكر  

  المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن خلدون.

  ن والنتائج موضحة في الجدول التالي:للتأكد من صحة الفرضیة اعتمدنا أسلوب بیرسو  

  العامة. ) یوضح عرض نتائج الفرضیة11جدول رقم(  

العلاقة بین 

  المتغیرین

  

عدد افراد 

  العینة

معامل الارتباط 

 Rبیرسون 

مستوى 

  الدلالة
  القرار

التكوین 

  الجامعي

الفكر 

  المقاولاتي

70  0 ،528**  0 ،000  

توجد علاقة ارتباطیة 

طردیة متوسطة بین 

  المتغیرین

  

) نلاحظ ان معامل الارتباط بین التكوین الجامعي والفكر المقاولاتي 11من خلال الجدول رقم(

وهو مؤشر متوسط جاء بالإشارة  الموجبة لیؤكد على العلاقة الطردیة اما عن  0.528قدر ب 

والفكر  لیؤكد انه توجد دلالة معنویة بین التكوین الجامعي  0.00مستوى الدلالة فقد قدر ب 

وعلیة فأننا نقبل الفرضیة التي تقول انه توجد علاقة دالة  0.01المقاولاتي عند مستوى الدلالة 

   ،  احصائیا بین التكوین الجامعي والفكر المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن خلدون

: تنص على انه توجد فروق دالة احصائیا في مستوى الفكر  عرض نتائج الفرضیة الاولى

  تي تعزى لمتغیر الجنس.المقاولا



 عرض ومناقشة نتائج الدراسة       الفصل الخامس                                       

 

48 
 

للتأكد من صحة الفرضیة اعتمدنا  على اختبار ت للعینتین المستقلتین والنتائج موضحة في 

  الجدول التالي.

    

  

 ) یوضح عرض نتائج الفرضیة الاولى12جدول رقم(

المتوسط   العینة  

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

متوسط 

الخطأ 

  المعیاري

  مستوى الدلالة  اختبار ت

  83، 0  21، 0  13، 2  48، 10  58، 73  24  ذكورال

      74، 1  86، 11  98، 72  46  الاناث

 

) نلاحظ ان الفروق بین الذكور والاناث المقدر عینتهم على الترتیب 12من خلال الجدول رقم( 

حیث قدر المتوسط  ، إناث  أن هناك تقارب في مستوى الفكر المقاولاتي  46ذكور و 24

، 10و الانحراف المعیاري للذكور قدر ب  98، 72والإناث ب 58، 73الحسابي للذكور ب 

للإناث  74، 1للذكور و 13، 2ومتوسط الخطأ المعیاري قدر ب  98، 72والإناث  48

وبالرجوع الى دلالة هذا الفرق اعتمدنا على اختبار ت للعینتین المستقلتین واظهرت النتائج انه 

وعلیه لا یوجد فروق بین الذكور  0.05دلالة وهو غیر دال عند مستوى ال 21، 0قدر ب 

والاناث. وذلك راجع لتلقي كلى الجنسین نفس المقررات والبرامج التكوینیة واقبالهم نحو الانشطة 

  والندوات المقامة في الجامعة. 

تنص على انه توجد فروق دالة احصائیا في مستوى الفكر  عرض نتائج الفرضیة الثانیة:

  تغیر المستوى  المقاولاتي تعزى لم

وللتاكد من صحة الفرضیة اعتمدنا على اختبار ت للعینتین المستقلتین والنتائج موضحة في 

  الجدول التالي :
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  ) یوضح عرض نتائج الفرضیة الثانیة 13جدول رقم(  

المتوسط   العینة  

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

متوسط 

الخطأ 

  المعیاري 

مستوى   اختبار ت

  الدلالة

  0.51  0.65  1.95  12.19  72.41  39  لیسانس

      1.83  10.23  74.16  31  ماستر

  

) نلاحظ ان الفروق بین طلبة لیسانس والماستر المقدرة عینتهم على 13من خلال الجدول رقم(

ان هناك تقارب في مستوى الفكر المقاولاتي ، طلبة الماستر  31طلبة لیسانس و 39الترتیب 

وقدر  19، 12والانحراف المعیاري  72.41لیسانس ب حیث قدر المتوسط الحسابي لطلبة

ومتوسط  23، 10والانحراف المعیاري قدر ب  16، 74المتوسط الحسابي لطلبة الماستر ب

 ،   83، 1و لدى طلبة الماستر قدر ب  95، 1الخطأ المعیاري لدى طلبة لیسانس قدر ب 

تین المستقلتین واظهرت النتائج انه وبالرجوع الى دلالة هذا الفرق اعتمدنا على اختبار ت للعین

وعلیه لا توجد فروق بین طلبة  05، 0وهو غیر دال عند مستوى الدلالة  65، 0قدر ب 

لیسانس والماستر وذلك راجع الى ادراج المقاولاتیة  بشكل كبیر في لیسانس والماستر وتغطیتها 

  للمفاهیم الأساسیة .

یوجد فروق دالة احصائیا في مستوى الفكر تنص على انه  عرض نتائج الفرضیة الثالثة:

  المقاولاتي تعزى لمتغیر التخصص.

والنتائج موضحة   Anovaوللتأكد  من صحة الفرضیة اعتمدنا على اختبار  التباین الاحادي  

  في الجدول التالي:
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 ) یوضح نتائج الفرضیة الثالثة14جدول رقم(

مجموع   

  المربعات

متوسط   درجة الحریة

  تالمربعا

مستوى   قیمة( ف)

  الدلالة

بین 

  المجموعات 

428.593  3  142.864  1.121  0.347 

داخل 

  المجموعات

8413.992  66  127.485      

  8842.586  69        

  

من خلال   وهذا یدل على عدم وجود فروق في  0.347عند مستوى الدلالة  1.121قدرت ب 

  ) نلاحظ ان قیمة 14الجدول رق رقم (

عند مستوى الدلالة  1.121) نلاحظ ان قیمة (ف) قدرت ب 14م (من خلال الجدول رق

وهي غیر دالة وهذا یدل على عدم وجود فروق بین تخصصات كلیة العلوم  0.347

الاجتماعیة والعلوم الاقتصادیة وهذا راجع الى ان البرامج والمقررات في مجال المقاولاتیة 

التخصصات في كلیة العلوم الاجتماعیة  متشابهة الى حد ما بین التخصصات ولا اقبال مختلف

  والاقتصادیة  نحو المقاولة. 

  مناقشة نتائج الدراسة:

  مناقشة الفرضیة العامة:  

والتي تنص على أنه توجد علاقة ارتباطیة ذات دلالة احصائیة بین التكوین الجامعي   

اسة الموجودة في والفكر المقاولاتي لدى طلبة جامعة ابن خلدون تیارت. وقد دلت نتائج الدر 

) وقیمة الارتباط قدرت 0.00) على وجود ارتباط عند مستوى الدلالة(11الجدول رقم(

  ) بین التكوین الجامعي  والفكر المقاولاتي لدى الطلبة.0.52ب(

) أن للتكوین الجامعي هو مجموعة البرامج 26،ص2023حیث برهن( أشرف ،أیة،  

الطالب في مساره التكویني والمتمثلة في المحاضرات والتطبیقات الدراسیة التي یأخذها 

والمقاییس المختلفة، بالإضافة إلى الملتقیات والتربصات المیدانیة، فهو عملیة منظمة تهدف 

إلى إعداد الأفراد من خلال مهاراتهم و سلوكیاتهم. والتي توصلت نتائجها إلى أن التكوین 
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رفة للطالب من خلال الوسائل التعلیمیة، وأن البرامج الجامعي یتمركز حول تبلیغ المع

البیداغوجیة تساهم في توجیه قرار الطالب نحو إنشاء مشاریع، وادراج المقاولاتیة كمقیاس في 

الجامعة یساهم أیضا في نشر فكر مقاولاتي لدى الطلبة. كما تعمل دار المقاولاتیة وبشكل كبیر 

خلال الندوات المقامة بها وتسعى أیضا إلى ربط الطلبة  على إكساب الطالب أفكار إبداعیة من

  بسوق العمل وذلك من خلال توعیتهم وتحسیسهم.

) بدراسة هدفها التعرف على مساهمت 2022كما قامت الباحثة( بوعلاق، بودجاجة ،  

الجامعة في تعزیز الثقافة المقاولاتیة لدى الطالب وأیضا ما مدى مساهمت دار المقاولاتیة في 

) التي اهتمت بالبحث في آلیات نشر 2023ك، وفي نفس السیاق نجد دراسة (قاعد، قیدوش ،ذل

الفكر المقاولاتي في المركز الجامعي میلة ، والتي توصلت نتائجها إلى أن المقررات والبرامج 

الدراسیة ووجود أساتذة مختصین في المقاولاتیة اكسب الكثیر من الطلبة سمات المقاول وجعلهم 

ون تفكیرا مقاولاتي، وایضا دار المقاولاتیة وحاضنة الأعمال تعتبر أحد الآلیات المهمة في یفكر 

نشر الفكر المقاولاتي من خلال عملیة التكوین وهذا بفضل الأیام التحسیسیة التي تقوم بها 

  لفائدة طلابها والخرجات المیدانیة التي تقوم بها من أجل زیادة مشاریع ناجحة وهادفة.

) بعنوان دور التكوین الجامعي في تعزیز 2021أكدت دراسة (بوالبعیر، راضیة، وأیضا  

الثقافة المقاولاتیة التي توصلت نتائجها إلى أن التكوین الجامعي یساهم في تعزیز الثقافة 

المقاولاتیة هذا یعنى كلما كان الطالب ذو مستوى عال كلما زادت ثقته بنفسة ودافعیته نحو 

به، وأن ادراج البرامج التكوینیة في مجال المقاولاتیة على مستوى  إنشاء مؤسسة خاصة

المؤسسات الجامعیة یساهم في إدراك الطلبة الجامعیین على وجه الخصوص بالفرص المتاحة 

) أن التعلیم 2018( بوسیف، سید أحمد،  .هم المستقبلیة. وأكدت أیضا دراسةلهم في حیات

ملات الاعلانیة والورشات التكوینیة وجلب بعض القدوات الجامعي في كل مراحل الدراسة، والح

المقاولاتیة الناجحة لإقامة محاضرات تحفیزیة هذا كله ساهم في إعطاء موقف إیجابي حول 

المقاولاتیة للطلبة وإدراكهم حول سهولة تحكمهم بالسلوك المقاولاتي. برهن (علیلي، 

لى دور الدعم التعلیمي المتصور ) أن العدید من الدراسات أشارت ا388،ص2019كلتومة

كمحدد لنیة تنظیم المشاریع، بحیث یتفق الباحثون على أن التعلیم المقاولاتي هو وسیلة فعالة 

لتزوید الطلاب بالمعرفة الازمة. هدفت دراسة نفیسة (   إلى معرفة مدى مساهمت التكوین 
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نتائجها إلى أن التكوین الجامعي الجامعي في تفعیل النیة المقاولاتیة لدى الطلبة والتي توصلت 

  یساهم في تفعیل النیة المقاولاتیة لدى الطلبة.

ویمكن تفسیر النتیجة التي توصلت إلیها الدراسة الحالیة أن الندوات والأنشطة والملتقیات   

التي تقوم بها الجامعة تساهم في بلورة وزیادة وعي الطلبة بموضوع المقاولاتیة  وإعطائهم فكره 

شاء مؤسسة خاصة. اما بالنسبة للمقررات والبرامج الدراسیة المقدمة في الجامعة وكذلك حول إن

وجود أساتذة مختصین أكسب الكثیر من الطلبة فكر مقاولاتي وساهم في توجیههم نحو المقاولة 

وإنشاء مشاریع الا أن هذه البرامج تحتاج الى تعدیلات نوعا ما لمواكبة التنمیة ومتطلبات سوق 

ل وایضا یجب الاهتمام واعطاء الاولویة لها فهي تعمل على غرس روح المبادرة وفرص العم

  نجاح الاعمال وظهور مشاریع جدیدة

  مناقشة الفرضیة الاولى:

التي تنص على أنه توجد فروق ذات دلالة احصائیة في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر 

) 12ئج الدراسة الموجودة في الجدول رقم (الجنس لدى طلبة جامعة ابن خلدون. وقد دلت نا

) للعینتین المستقلتین بأنه توجد فروق بین الذكور والإناث Test Tبعد استخدام اختبارات ت(

  .  0.05عند مستوى الدلالة  0.21التي قدرت ب

) التي هدفت إلى تحدید العوامل 2022وقد اتفقت الدراسة الحالیة مع دراسة (قوجیل، محمد، 

على النیة المقاولاتیة لدى الطالب  والتي توصلت نتائجها إلى عدم وجود أي فروق  المؤثرة

تعزى لمتغیر الجنس ویعود ذلك إلى أن الطالبات أیضا لهم  توجه مقاولاتي وأصبح اقتحامهم 

) نحو تطویر المقاولاتیة من 2015كبیر في هذا المجال. وایضا دراسة (الجودي محمد علي ،

قاولاتي  والتي خلصت نتائجها إلى عدم وجود اختلافات وفروقات لروح خلال التعلیم الم

المقاولاتیة لدى الطلبة تعزى للخصائص الشخصیة     ( الجنس، العمل، المستوى، النظام 

) التي هدفت إلى إبراز دور التكوین 2020التعلیمي) .ونجد دراسة (بن حامد، بن حبیرش ،

عیل النیة الریادیة لدى الطلبة حیث خلقت النتائج أنه لا الجامعي لریادة الأعمال في بعث وتف

توجد فروق بین الذكور والإناث ویعود ذلك إلى مختلف التصورات التي حصلت في مجال 

  المقاولة واقتحام المرأة مختلف المهن.

)أن الذكورة المتصورة لا تؤثر على نوایا ریادة الأعمال ولا  P.2022 Sara,22حیث برهنت (

بین الجنسین الى عینة الأفراد من التعلیم العالي، وأن المساواة بین الجنسین هي فكرة تختلف 
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جدیة نظرا للتغیرات نحو اللیبرالیة الجدیدة وتأثیرها على مشاركة المرأة في أسواق العمل العالمیة  

النوایا وبالتالي فإن مجالات التعلیم العالي أكثر مساواة بین الجنسین وتمكن المرأة من تحقیق 

التي تبدو أكثر هیمنة من قبل الرجل، حیث خلصت الدراسة إلى أنه لا توجد فروقات بین 

  الجنسین في نوایا ریادة الأعمال .

ویمكن تفسیر النتیجة التي توصلت ألیها الدراسة الحالیة إلى أنه لا توجد فروق بین الجنسین 

مج التكوینیة یعني ذلك أن النظام وذلك راجع إلى تلقي كلا الجنسین نفس المقررات والبرا

التعلیمي یوفر الفرص والموارد والتعلیم بشكل متساوي للجنسین دون تمییز، ومشاركتهم في نفس 

المناهج وحصولهم على نفس نوعیة التدریب والتعلیم والأسالیب التدریبیة. بالإضافة إلى اقتحام  

لتوفیر المساواة بینهم وللاستفادة من  كلا نحو إقامة أنشطة وندوات على مستوى الجامعة وذلك

  تجارب التعلیم المتاحة والخبرات السابقة 

ولنتیجة التطور في المجتمعات وازدهار الثقافة في العمل أصبح التساوي بین الجنسین من 

حیث التعلیم والتكوین واقتحام المرأة مجال المقاولة وإنشاء المؤسسات، وأن مجال المقاولة لیس 

جنس بل بالقدرات والمهارات الفردیة. أي أن مجال إنشاء المؤسسات یحتاج إلى مرتبط بال

  كفاءات عالیة ذات مهارات تتمتع بشخصیة قویة ( ذكاء، مثابرة، القدرة على تحمل المخاطرة)

  مناقشة الفرضیة الثانیة:

لمتغیر والتي تنص على أنه توجد فروق ذات دلالة احصائیة في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى 

) 13المستوى لدى طلبة جامعة ابن خلدون. وقد دلت نتائج الدراسة الموجودة في الجدول رقم(

) للعینتین المستقلتین بأنه لا توجد فروق بین طلبة لیسانس Test.Tبعد استخدام اختبار ت(

   0.05عند مستوى الدلالة 0.06والماستر التي قدرت ب 

قیان نفس التكوین من حیث البرامج التدریسیة والتي تقدم وذلك راجع إلى أن كلا المستویین یتل

محتوى تعلیمي متشابه یركز على تطویر المهارات الأساسیة من تفكیر وابتكار وإدارة مشاریع، 

أي أن البرامج التدریبیة المقدمة توفر فرص مماثلة للتعلیم والتدریب على إنشاء مؤسسة خاصة. 

ة أن كلا المستویین یُقبلون على نفس النوع من الندوات ومن حیث الندوات المقامة بالجامع

(استدعاء أصحاب المشاریع السابقة لتقدیم محاضرات تتناول موضوعات تهم المستویین، تنظیم 

ورشات علمیة تركز على التطبیق العملي لمفاهیم المقاولاتیة مثل إعداد الإعمال، إدارة المشاریع 

لى نفس مستوى التفاعل واكتساب الخبرة من التجارب والتسویق) مما یتیح لهم الوصول إ
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السابقة، توفیر نفس الموارد التعلیمیة (مكتبات، مصادر الكترونیة...الخ) وهذا لضمان حصول 

جمیع الطلبة بغض النظر عن مرحلتهم الدراسیة على نفس المستوى من التعلیم، وایضا معرفة 

  الاكادیمي.المهارات الضروریة ولتحقیق التوازن والتطور 

أما بالنسبة لمجال المقاولة فهو موضوع یحتاج الكفاءات من الطلبة الذین یتمتعون بسمات 

عالیة بغض النظر على المستوى الجامعي، كما توفر للطلاب نفس الموارد والدعم الازمة 

لدخول مجال المقاولة وذلك لتحقیق المساواة التعلیمیة وضمان عدم وجود تمییز بین الطلاب 

ي مختلف المراحل ولتحضیر الطلاب على تبني الفكر المقاولاتي والسعي لتأسیس مشاریعهم ف

  الخاصة وتنمیة مهارات العمل الجماعي

  مناقشة الفرضیة الثالثة:

التي تنص على أنه توجد فروق ذات دلالة احصائیة في مستوى الفكر المقاولاتي  تعزى لمتغیر 

) بعد 14قد دلت النتائج الموجودة في الجدول رقم (التخصص لدى طلبة جامعة ابن خلدون و 

  ) للعینتین المستقلتین بأنه لا توجد فروق بین التخصصات المدروسة Testاستخدام اختبار ت (

ویمكن تفسیر نتیجة الدراسة الحالیة ان كل التخصصات المدروسة لدیها الرغبة في دخول 

تیة التي تعتمد بشكل كبیر على المهارات مجال المقاولاتیة  ویعود ذلك الى طبیعة المقاولا

العملیة والتطبیقیة بغض النظر عن التخصص الاكادیمي أي أن المقاولاتیة تحتاج الى مهارات 

عالیة مثل التخطیط ، التنظیم، إدارة الموارد ،الاتصال لذلك یمكن ان یكون مستوى المقاولاتیة 

م الاقتصادیة وقد یعود ذلك الى ان الخبرات متجانس بین طلاب كلیة العلوم الاجتماعیة والعلو 

والمهارات الأساسیة المطلوبة في مجال المقاولاتیة متشابه بین التخصصات مثل ( القیادة، إدارة 

الفریق بفعالیة وتوجیه الأفراد نحو تحقیق الأهداف ، التخطیط والتنظیم أي وضع خطط 

عرفة التقنیة والفهم الجید للأدوات المستخدمة استراتیجیة وتنظیمیة فعالة لتنفیذ المشاریع ، والم

  في المقاولاتیة  

اما بالنسبة للبرامج والمقررات الدراسیة في مجال المقاولة متشابه الى حدٍ ما بین التخصصات 

مثل ( التسویق ، ادارة الموارد البشریة ، الإدارة العلمیة ، إدارة الجودة ...الخ) كما تهدف 
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لى توفیر فرص للطالب للتعرف على تجارب الناجحین في هذا المجال الندوات والملتقیات ا

ولاكتساب المعرفة والمهارات الازمة وتوفر منصة لتبادل الافكار والخبرات مع الطلبة القدامى 

  والجدد وتساعد في فتح آفاق جدیدة وفهم أفضل التحدیات وفرص سوق العمل 
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  :خاتمة

التكوین الجامعي ودوره في ترقیة الفكر المقاولاتي عند من خلال دراستي حول موضوع   

من طلبة جامعة ابن خلدون تیارت، اتضح لي بأن التكوین الجامعي یعتبر مرحلة مهمة یتم 

تعلیمیة التي تعد سبیل في تشكیل ندوات ،دوریات تدریبیة، خلالها إعداد برامج تكوینیة و 

ولاتي لدى الطالب والذي یدفعه نحو المقاولاتیة وخرجات میدانیة. كما یعمل على تشكیل فكر مقا

وإنشار مؤسسات خاصة، ویظهر ایضا لدار المقاولاتیة دور في تحسیس الطلبة بالفكر 

  المقاولاتي  وتعزیز ثقتهم بأنفسهم وبقدراتهم على إنشاء مشاریعهم الخاصة.

فكر المقاولاتي) وكذا وقد تم في هذه الدراسة تناول فصلین لكل متغیر ( التكوین الجامعي، وال

  القیام بدراسة میدانیة للوصول الى نتائج یمكن تعمیمها ومناقشتها وهي:

بین التكوین الجامعي والفكر المقاولاتي لدى توجد علاقة ارتباطیة ذات دلالة احصائیة   -

طلبة جامعة ابن خلدون تیارت، أي أن البرامج والمقررات الدراسیة ساهمت الى حد ما 

  كر مقاولاتي لدى الطلبةفي تشكیل ف

  لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر الجنس. -

  لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر المستوى. -

لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة في مستوى الفكر المقاولاتي تعزى لمتغیر  -

  التخصص.

  تراحات:اق

  على المستوى الاعلامي:

الاعلان المسبق على تنظیم الملتقیات والنشاطات التي لها دور في تكوین فكر   -

 مقاولاتي بهدف حضور اكبر عدد من الطلبة .

یجب على الجامعة الاتجاه نحو الرقمنة في المعاملات وفي تقدیم محتوي لنشر الثقافة  -

نها مساعدة الطلبة على اكتشاف فرص الرقمیة في الوسط الجامعي والتي من شأ

 الأعمال الرقمیة.

انشاء بنك معلومات شامل یتیح كل المعلومات الاقتصادیة التي یحتاجها حامل  -

 .كرته، حتى یتمكن من تقییم فروعالمش

  انشاء مواقع ومنصات رقمیة تركز على المقاولاتیة. -
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  على المستوى التكویني:

 قیات في مجال المقاولاتیة .تكثیف المحاضرات والندوات والملت  -

 تقدیم أمثلة حیة ومشاریع ناجحة بهدف تحفیز الطالب على التوجه المقاولاتي -

تنظیم المزید من الملتقیات والنشاطات التي لها دور في تكوین فكر مقاولاتي والعمل  -

 على الاعلان المسبق لهذه النشاطات. 

 رفع كفاءة التعلیم المقاولاتي. -

تیة  بحاضنات الاعمال المنشأة في مؤسسات التعلیم العالي لما لها من ربط دار المقاولا -

  دور فعال في توجه الطلبة الجامعیین.

  على المستوى التشریعي:

التنسیق مع الوزارة الوصیة لإدراج مقیاس المقاولاتیة في كل التخصصات وفي مختلف   -

 الأطوار.

الجدد مع مراعات الجانب البدني سن التشریعات والقوانین التي تضمن الحمایة للطلبة  -

 للطلبة.

ضرورة عمل الحكومة على تقلیل الصعوبات والعراقیل التي تواجه الطالب والعمل على  -

 .المقاولاتيصیاغة استراتیجیات نشر وتعزیز الفكر 

 اصدار مجموعة القوانین لتوفیر الإطار التشریعي المناسب لترقیة المقاولاتیة. -

 التعلیم والتدریب الجامعي المرتبط بریادة الأعمال والمقاولین. وضع برامج تشریعیة تدعم -
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  قائمة المراجع

 .دور التكوین في ترقیة المعرفة العلمیة تحلیل نقدي لسیاسة  .)2010( اسماء هارون

التعلیم العالي في الجزائر نظام ل م د رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علم الاجتماع 

  صص تنمیة الموارد البشریة جامعة منتوري قسنطینة تخ

  .التكوین الجامعي وأثره على التوجه )2023(أشرف الدین موادنة، ایة بن قراط .

المقاولاتي للطلبة الجامعیین ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر  تخصص علم الاجتماع 

  قالمة  1945ماي 8،جامعة 

 ).ویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، )، نحو تط2015ـالجودي، محمد علي

  مذكرة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه تخصص علوم التسییر.

 ) ،تواؤم التكوین الجامعي مع سوق العمل ، مذكرة مكملة 2020امیرة اسماء برتیمة .(

  لنیل شهادة الماستر تخصص علم اجتماع العمل والتنظیم جامعة محمد خیضر بسكرة. 

 ثقافة المقاول لدى الشباب الجزائري المقاول .رسالة مقدمة )2015( یان.بدراوي سف .

  لنیل شهادة الدكتوراه ل.م.د. تخصص علم الاجتماع التنمیة البشریة جامعة تلمسان 

 ).جودة التكوین وأثرھا في ریادة الأعمال لدى 2020بن حامد،عبد الغاني. بن حبیرش، محمد ،(
 جزائریة للتنمیة الاقتصادیةالخرجین الجامعیین، المجلة ال

 ).الفكر المقاولاتي النسوى في الوسط الجامعي، مذكرة مقدمة 2016بن لیفة، كلتوم (

لنیل شهادة ماستر اكادیمي تخصص اقتصاد، علوم التسییر وعلوم تجارة. جامعة قاصدي 

  مرباح ورقلة.

 قاولاتیة ، دور التكوین الجامعي في تعزیز الثقافة الم ).2021(. بوالبعیر راضیة

  مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علوم التسییر ل م د تخصص ادارة اعمال جامعة میلة

 تأثیر المهارات المقاولاتیة على النیة المقاولاتیة لدى  .)2018( .بوسیف، سید أحمد

الطلبة الجامعیین، مذكرة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه تخصص المالیة والمؤسسة، جامعة ابة بكر 

  بالقاید تلمسان.

 .المقاولاتیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنمیة . )2022( بوعافیة، بوبكر

المحلیة المؤسسات ،اطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة تخصص 

  المقاولاتیة والتنمیة المحلیة جامعة سیدي بلعباس 
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 المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي ة. الثقاف)2022( بودجاجة سناء. ، بوعلاق رفیقة، 

  بجامعة تبسة مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر ل.م.د.

 .الشغف المقاولاتي وعلاقته . )2023( جربوعة محمد، عبد الحكیم، مرابط محمد

بالدافعیة للانجاز لدى الشاب المقاول، مذكرة مكملة لنیل شهادة ماستر الطور الثاني ل م د علم 

  تنظیم جامعة تیارت.النفس العمل وال

 اتجاهات الاساتذة نحو برامج التكوین لتخصصات المكتبات  .)2021( .حمزة لعجال

في التحضیر للحیاة الوظیفیة ،اطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه ل م د تخصص ادارة وتسییر 

  المكتبات ومراكز المعلومات، جامعة العربي التبسي ـ تبسةـ  

  ة لتصمیم برنامج تدریبي لتنمیة الفكر المقاولاتي) محاول2022سناء.(، حمودي ، 

  مذكرة لنیل شهادة ماستر اكادمي علم النفس العمل والتنظیم 

 ).دور التكوین الجامعي في تفعیل النیة 2017خمیس، نفیسة. عواطف، محسن ،(

المقاولاتیة لدى الطلبة، مجلة رؤى اقتصادیة، جامعة الشهید حمد لخضر، الوادي، الجزائر، 

  .2، العدد7المجلد

 .2009.2000.دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر وافاقها (2012دباح نادیة    (

مذكرة تخرج ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر تخصص ادارة اعمال 

  3جامعة الجزائر 

 .مطبوعة بیداغوجیة في مادة المقاولاتیة موجهة لطلبة السنة )2022( زیتوني هواریة .

  ولى ماستر تخصص اقتصادیات العملا

 انماط التكوین في الجامعة الجزائریة الواقع والمأمول  .)2019(عبد الكریم. ، سعودي

  2العدد  5.مجلة الساورة للدراسات الانسانیة و الاجتماعیة المجلد 

 ) .المقاولاتیة ودورها في دعم سوق العمل للشباب الجامعي  .)2019شاوش ،نزیهة

  الباحث في العلوم الانسانیة والاجتماعیة، جامعة محمد خیضر بسكرة. الجزائري، مجلة 

 .محددات النیة المقاولاتیة لدى الطلبة  .)2019( علیلي، أمین. رحماني، كلتوم

  .03الجامعیین، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد 

 التكوین الجامعي الواقع والافاق . مجلة )2023(فرحات نادیة.  ، عویسي عیسى .

  1366، 1383ص . 01. العدد17بحوث والدراسات العلمیة. المجلد ال
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 ).دور التكوین في تفعیل التوجه المقاولاتي 2015قادري، أنفال.ملاطي، عائشة ،(

لدى خریجي الجامعات، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماستر أكادیمي تخصص علوم اقتصادیة، 

  دي مرباح ورقلة.علوم التسییر وعلوم تجاریة( علوم التسییر)، جامعة قاص

 .تطور التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعیین .اطروحة مقدمة لنیل 2017قایدي امینة .

شهادة الدكتوراه تخصص تسییر المؤسسات فرع تسییر المؤسسات جامعة مصطفى اسطنبولي 

  معسكر 

 التاصیل النظري للمقاولاتیة  كمشروع والنظریات والنماذج 2020رشیدة.، قواسمي.

  . 02. العدد04للتوجه مقاولاتي .مجلة المنتدى للدراسات والابحاث الاقتصادیة.المجلد المفسرة

 ).أثر نشر الفكر المقاولاتي في الجامعة على توجه 2023قیدوش، لیلة. قاعد، نجاة (

الطلبة نحو المقاولاتیة ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر، تخصص ادارة أعمال، جامعة عبد 

  ـ میلةـ .الحفیظ بوالصیف 

  كواش ، خالد .بن قمجة، زهرة.(دس) المقاولة النسویة في الجزائر الأهمیة الواقع

  ، جامعة الجزائر.2والتحدیات، مجلة المناجیر،العدد

 اتجاهات الطلبة الجامعیین نحو الفكر المقاولاتي لدي )2020( یاسین.، لحمر.

هادة الماستر تخصص علم الشباب ، بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة .مذكرة مقدمة لنیل ش

 الاجتماع.      

 المقاولاتیة بین الفكرة وعوامل النجاح )2019( وسیلة الستي. ، محمد لمین علون.

  20 1رقم  1مجلة النمو الاقتصادي وریادة الاعمال مجلد 

 ).محددات النیة المقاولاتیة للطلبة الجامعیین، مجلة الباحث . )2022ـمحمد، قوجیل

  مرباح ورقلة. ، جامعة قاصدي22العدد

  .نحو الجامعة الجزائریة تأملات حول مخطط جامعي )1981(مراد بن اشنهو .

  ترجمة عایدة بامیة دي

 المقاولاتیة والفكر المقاولاتي الضرورة الحتمیة . )هدى مدار. حیاة بوشارب. (د س

ة جامعة للتقلبل من حدة البطالة في الجزائر .مجلة التمیز الفكري للعلوم الاجتماعیة والانسانی

  الشاذلي بن جدید الطارف
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 ).التكوین الجامعي وتأثیره على كفاءة الإطار 2019یخلف، وفاء. عیشونة، رفیقة (

عة بن داخل المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علم الاجتماع، جام

 یحي ـ جیجل ـ 

  قائمة المراجع الأجنبیة.

 Sara,Konutgan. (2020). Gender Differences in Entrepreurial Tntentions. 

M.Sc.Thesis.Faculty of Behavioural.Management and Social Sciences University 

of Twente. 
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  الاستبیان قبل التحكیم 01الملحق  رقم 

-تيارت–جامعة�ابن�خلدون�  

 �لية�العلوم���سانية�و�جتماعية

جتماعيةقسم�العلوم��   

 تخصص�علم�النفس�العمل�والتنظيم�و�سي���الموارد�ال�شر�ة

 

 است�يـــــــــــــــــــان�للتحكيــــــــــــــــــــــم
 �سرنا�أن�نضع�ب�ن�أساتذتنا��فاضل��ذا��ست�يان�من�أجل�التحكيم�و�أعادة�النظر�����عض�جوانبھ.

راسة�ال���نقوم�باعداد�ا�ل��صول�ع���ش�ادة�صمم��ذا��ست�يان�ل��مع�المعلومات�اللازمة�للد

 الماس������تخصص�علم�النفس�العمل�و�التنظيم�و�سي���الموارد�ال�شر�ة��عنوان:

 "دور�التكو�ن�ا��ام������ترقية�الف�ل�المقاولا�ي�عند�الطالب"

  �ستاذ:���

  الرتبة:

  التخصص:

  :ا��امعة

  ــامةملاحظة�عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 

  

  ال�ساؤلات:

  ال�ساؤل�العام:

 ؟�ل�للتكو�ن�ا��ام���دور����ترقية�الفكر�المقاولا�ي�عند�الطالب  

  ال�ساؤلات�ا��زئية:

 ؟توجد�علاقة�ارتباطية�ب�ن�التكو�ن�ا��ام���والفكر�المقاولا�ي�ل�  

 ؟للتكو�ن�ا��ام���دور����ترقية�الفكر�المقاولا�ي�لدى�الطالب�ا��ام���ل�  

 ؟ال��امج�التكو��ية�المقدمة����ا��امعة��افية���لق�فكر�مقاولا�ي�ل� 

 ل�ال��بصات�الميدانية�والندوات�دور����ترقية�الفكر�المفاولا�ي�لدى�الطالب؟�  

  التعار�ف��جرائية

� �ا��ام��: �ووسائل�التكو�ن �دراسية �برامج �يمتلك ��ستاذ، �ف��ا �يتفاعل �متخصصة ��عليمية عملية

�ي �طالب �مع �بتحقيق��عليمية �لھ ��سمح �جامعية ��ش�ادة �زمنية �ف��ة ��عد �ت��جم �معينة �قدرات متلك

  طموحاتھ�المعرفية�والعملية.

�الذي��الفكر�المقاولا�ي: �أو��مل �الغاية �ع�� �الفكرة ��ع����ذه �حيث �فكرة �من �الفكر�المقاولا�ي ينطلق

�الفكرة �تأ�ي �وقد �الم�شود، �ال�دف �إ�� �والوصول �تحقيق �أجل �من �الطالب �حدث،��ي�ش�ت �ش�ل ع��

�إ��� �ثم �مشروع �إ�� ��عد �فيما �تتحول �ال�� ��� ��ولية �الفكرة �لأن �استغلال�ا، �يجب �أو�فرصة رغبة

مؤسسة،�حيث�يجب�ع���الطالب�أن�يجعل�نصب�عينھ�أو����حسبانھ�تحمل��ل�المخاطر�ال���سواتجھ�

  ���مشواره�المقاولا�ي.

  البيانات�ال��صية�:�المحور��ول:

  (������)�ان������������������������(�����)ر�ذك����:ا���س��-1

  ماس���(����)�������������ل�سا�س(������)�������التعلي��:����������المستوى����-2

  التخصص:�����علم�النفس��(���)������علم��جتماع�(����)���فلسفة��(����)���علوم�تكنولوجية�(�����)�-3



 

 
 

  المحور�الثا�ي:�التكو�ن�ا��ام��

يح�العباراتت��  الرقم العيارات تق�س لا�تق�س 

 البعد��ول:�ال��امج�التكو��ية

�بالإندماج�    �لك ��سمح �لتخصصك �المق��ح �ت�و��� برنامج

  المباشر����عالم�الشغل��عد�تخرجك.
1 

�فكرة�    �خلق�للطلبة �تخصصك �المق��ح��� �الت�و��� ال��ناج

  حول�مشروع�م�المستقب��.
2 

  ���مجال�تخص�����افية�ال��امج�المقدمة   
3 

  �سا�م�دورات�ت�و��ية����بلورة�فكر�مقاولا�ي.   
4 

�ا�شاء�    �آليات �حول �الت�و��ية �الدورات ��� المشاركة

  مؤسسة��سا�م����بلورة�فكر�مقاولا�ي.
5 

�ومعلومات�    �معارف ��� �ا��امعة ��� �تلقي��ا �ال�� المعارف

  نظر�ة
6 

   � �روح �خلقت �ا��ام�� �الت�و�ن �و�بت�ار�برامج �بداع

  لديك
7 

  المقررات�الدراسية��ساير�سوق�العمل   
8 

  طرائق�التدر�س�المقدمة����ا��امعة�حديثة   
9 

�المقاولا�ي�    �بالفكر �علاقة �ل�ا �مقاي�س �ع�� �عتماد

  ضرور�ة�لإ�شاء�مؤسستك�ا��اصة
10 

�اك�ساب�    �من �المشار�ع �حام�� �تمكن �الت�و�ن برامج

  النظر�ة�اللازمة�المعارف�العلمية
11 

برامج�الت�و�ن�تلعب�دور����تطو�ر�و�عز�ز�م�ارات�حام���   

  المشار�ع�المقاولاتية
12 



 

 
 

  المحور�الثا�ي:�الفكر�المقاولا�ي

�تطبيق�    ��� �دور �تلعب �المقاولاتية �مجال ��� �الت�و�ن برامج

�البناء� �مجال ��� �للمقاول�ن �حيث �المقاولاتية، ال�شر�عات

  و��شاء�أن�يتعرفو�ع���أحدث�ال�شر�عات

13 

الثا�ي:�ال��بصات�الميدانيةالبعد�  

�الفكر�    �بلورة ��� ��سا�م �ا��امعة ��� �الميدانية ا��رجات

  المقاولا�ي
1 

�شاطات�الت�و�ن�ا��ام���تزود�ي�بمعلومات�حول�سوق�   

  العمل
2 

�الصغ��ة�    �المؤسسات �دعم �لو�الات �الطلبة ز�ارة

  والمتوسطة�لطرح��ستفسارات
3 

�الميدانية    �ال��بصات �تصور��سا�مت �ع�� ����يعك ��

  مشروع�ر�ادي�خاص�بك
4 

�ال��بص�    �أثناء �مقاولاتية �تدر�س �برنامج �محتوى تطبيق

  الميدا�ي��سا�م����بلورة�الفكر�المقاولا�ي
5 

 البعد�الثالث:�الندوات�و��شطة�والملتقيات

  أيام�التحس�سية����ا��امعة��افية   
1 

  �شاطات�دار�المقاولاتية�متنوعة   
2 

  المشاركة����اجراءات�تأس�س�نادي�عل���بالمركز�ا��ام��   
3 

تحض���المعارض�والصالونات�المقاولاتية�المقامة����المركز�   

  ا��ام����سمح����بلورة�فكر�مقاولا�ي
4 

�المقامة�    �والصالونات �المعارض ��� �المشاركة �من استفدت

  با��امعة
5 



 

 
 

عباراتت��يح�ال  الرقم العيارات تق�س لا�تق�س 

 البعد��ول:�التعليم�المقاولا�ي

  تتوفر�ا��امعة�ع���برامج�دراسية�خاصة�بالمقاولاتية   
1 

�والماس���    �الل�سا�س �لطلبة �المقاولاتية �مقياس تدر�س

  ضروري�لبلورة�فكر�مقاولا�ي
2 

�يمكن�    �التخرج �مواضيع �اق��اح �ع�� ��ساتذة يحرص

  �ا����ش�ل�مشار�ع�للطلبة�المقبل�ن�ع���التخرجتجسيد
3 

  تتوفر�ا��امعة�ع���أساتذة�متخصص�ن����المقاولاتية   
4 

احتواء�مقياس�المقاولاتية�ع���تجارب�مقاولاتية�نا��ة����   

  جامعات�أخرى 
5 

 6  �عرف�المقاول�ن�بناء�ع���التعليم�ا��ام��   

�ا��ام    ��� �المقاولا�ي �التعليم �إ�شاء��ساعدك �ع�� عة

  مؤسستك
7 

 البعد�الثا�ي:�دار�المقاولاتية

تقوم�ا��امعة�ب�نظيم�ملتقيات�وندوات�وحملات�توعو�ة�   

  وتثقيفية����مجال�المقاولاتية
1 

�المشار�ع�المقاولاتية�    �أ��اب �بالطلبة ��تم�دار�المقاولاتية

  و���ع�المو�و��ن�والمتم��ي�ن
2 

�ا    �فرص �للطلبة �ا��امعة ��شاطات�توفر ��� لمشاركة

  المقاولاتية�مع�رجال��عمال
3 

�التواصل�    �ووسائل ��لك��و�ي �الفضاء �ا��امعة �شغل

  �جتما�������شر�الو���المقاولا�ي
4 



 

 
 

  

  البدائل:

 موافق��شدة موافق محايد غ���موافق غ���موافق��شدة
 البدائل

     

  اعداد�الطلبة:��

  ����������������مجرنن�ر�اب�������������������������������������������������������������������������������������������������������� -

  اشراف��ستاذ�:����

 د.�صدقاوي�كمال� -

�حول�    �للطلبة �وت�و��ية �تحس�سية �دورات تنظيم

  المقاولاتية
5 

��ف�ار�    �لتبادل �فضاءات �ع�� �المقاولاتية �دار توفر

  الطلبة�القدامي�وا��ددوا����ات�ب�ن�
6 

 البعد�الثالث:�حاضنات��عمال

�للطلبة�    �دراسية �أيام �ا��امعة �أعمال �حاضنة �عقد

�بالقرار� �ش�ادة��1275لتعر�ف�م �ع�� �ا��صول المتضمن

  جامعية�المؤسسة�الناشئة

1 

�رقمية�    �أرضية �ع�� �ا��امعة ��عمال �حاضنة تتوفر

�لل �مقاولاتية �أف�ار�مشار�ع �ع���لاستقبال �المقبل�ن طلبة

  التخرج

2 

�مع�    �بالت�سيق ��شاطا��ا �ب�نظيم ��عمال �حاضنة تقوم

  ال�يئات�الوطنية�الداعمة
3 

�للتغلب�    �ومساعدات �ل�س�يلات ��عمال �حاضنة تقديم

  ع���العقبات�والمشا�ل�التنظيمية
4 

المرافقة�الميدانية���اضنات��عمال�للمشار�ع�المقاولاتية�   

  للطلبة
5 

  �شاط�ونظام�عمل�حاضنة��عمال�مف�وم�لدى�الطلبة   
6 



 

 
 

  02الملحق رقم 

  الأستاذة المحكمین

  الجامعة  التخصص  الرتبة  اسم ولقب الأستاذ

  تیارت- جامعة ابن خلدون   إدارة تسویقیة  أستاذ محاضر أ  بوهدة محمد

  تیارت- جامعة ابن خلدون   اقتصاد  استاذ محاضر ب  دحماني رضا

  أستاذ التعلیم العالي  بن موسى سمیر
علم النفس عمل 

  والتنظیم
  تیارت- جامعة ابن خلدون 

  أستاذ محاضر ب  قرینعي أحمد
علم النفس عمل 

  وتنظیم
  تیارت- جامعة ابن خلدون 

  استاذ محاضر أ  أنور سیكو
إدارة الأعمال وحوكمة 

  الشركات
  تیارت- جامعة ابن خلدون 



 

 
 

  03الملحق رقم 

  الاستبیان النهائي

  



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

  
  

  



 

 
 

 spssمحرجات  04الملحق رقم 
COMPUTE _75; +  10;76+ _ 9;76+ _ 6;76+ _ 5;76+ _ 4;76+ _ 3;76+ _ 2;76+ _ 1;76;كوین=_78ل_

5+ ن 4+ ن 3+ ن 2+ ن 1+ ن 5;78+ _ 4;78+ _ 3;78+ _ 2;78+ _ 1;78_ . 
EXECUTE. 
COMPUTE _75; +  6;93+ _ 5;93+ _ 4;93+ _ 3;93+ _ 2;93+ _ 1;93;ي=_78;_75;ول_75;لمق_75;._85لفك_

_83;1 _ +83;2 _ +83;3 _ +83;4 _ +83;5 _ +83;6 _ +81;1 _ +81;2 _ +81;3 _ +81;4 _ +81;5 _ +81;6 
_ +81;7 _ +81;8 . 

EXECUTE. 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=_75; ;ي78;_75;ول_75;لمق_75;._85;لفك_75;كوین _78ل_  
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

 
 
Corrélations 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 02-MAY-2024 20:23:31 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Documents\ الدراسة
 sav.الاساسیة

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 70 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=التكوین الفكر.المقاولاتي 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،10 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Documents\الدراسة الاساسیة.sav 

 



 

 
 

 
Corrélations 

 الفكر.المقاولاتي التكوین 

 التكوین

Corrélation de Pearson 1 .528
**
 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 70 70 

 الفكر.المقاولاتي

Corrélation de Pearson .528
**
 1 

Sig. (bilatérale) .000  
N 70 70 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
T-TEST GROUPS=_75; 2 1;(87;ن_80ل_ ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=_75; ;ي78;_75;ول_75;لمق_75;._85لفك_  
  /CRITERIA=CI(.95). 

 
Test-t 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement des valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 02-MAY-2024 20:30:49 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Documents\ الدراسة
 sav.الاساسیة

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de 
travail 

70 

Traitement des valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse 
sont basées sur les observations 
ne comportant aucune donnée 
manquante ou hors intervalle pour 
aucune variable de l'analyse. 

Syntaxe 

T-TEST GROUPS= 2 1الجنس( ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الفكر.المقاولاتي 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 



 

 
 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Documents\الدراسة الاساسیة.sav 

 
 

Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس 
moyenne 

 الفكر.المقاولاتي
 2.131 10.438 73.58 24 ذكر

 1.749 11.861 72.98 46 انثى

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 
variances 

Test-t 
pour 

égalité 
des 

moyennes 

F Sig. t 

 الفكر.المقاولاتي
Hypothèse de variances égales .970 .328 .211 

Hypothèse de variances inégales   .220 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

ddl Sig. (bilatérale) Différence 
moyenne 

 الفكر.المقاولاتي
Hypothèse de variances égales 68 .834 .605 

Hypothèse de variances inégales 52.298 .827 .605 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Différence écart-
type 

Intervalle de confiance 95% de la 
différence 

Inférieure Supérieure 

 الفكر.المقاولاتي
Hypothèse de variances égales 2.871 -5.123 6.333 

Hypothèse de variances inégales 2.756 -4.925 6.136 

 
T-TEST GROUPS=_75; 2 1;وى(78;_87لم_ ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=_75; ;ي78;_75;ول_75;لمق_75;._85لفك_  
  /CRITERIA=CI(.95). 

 
 
 
Test-t 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 
Données 
Ensemble de données actif 



 

 
 

Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement des valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 02-MAY-2024 20:31:45 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Documents\ الدراسة
 sav.الاساسیة

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de 
travail 

70 

Traitement des valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse 
sont basées sur les observations 
ne comportant aucune donnée 
manquante ou hors intervalle pour 
aucune variable de l'analyse. 

Syntaxe 

T-TEST GROUPS= 2 1المستوى( ) 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=الفكر.المقاولاتي 
  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Documents\الدراسة الاساسیة.sav 

 
Statistiques de groupe 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard المستوى 
moyenne 

 الفكر.المقاولاتي
 1.952 12.191 72.41 39 لیسانس

 1.838 10.234 74.16 31 ماستر

 
 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur l'égalité des 
variances 

Test-t 
pour 

égalité 
des 

moyennes 

F Sig. t 

 الفكر.المقاولاتي
Hypothèse de variances égales 2.752 .102 -.640 

Hypothèse de variances inégales   -.653 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 



 

 
 

ddl Sig. (bilatérale) Différence 
moyenne 

 الفكر.المقاولاتي
Hypothèse de variances égales 68 .524 -1.751 

Hypothèse de variances inégales 67.772 .516 -1.751 

 
Test d'échantillons indépendants 

 Test-t pour égalité des moyennes 

Différence écart-
type 

Intervalle de confiance 95% de la 
différence 

Inférieure Supérieure 

 الفكر.المقاولاتي
Hypothèse de variances égales 2.736 -7.210 3.708 

Hypothèse de variances inégales 2.681 -7.102 3.600 

 
ONEWAY _75; ;ي78;_75;ول_75;لمق_75;._85لفك_  BY _75; 89;_89;_82;_78ل_ ; 
  /MISSING ANALYSIS. 

 
 
 
A 1 facteur 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition des valeurs manquantes 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 02-MAY-2024 20:32:30 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Documents\ الدراسة
 sav.الاساسیة

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 70 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs manquantes 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques de chaque analyse 
sont basées sur des observations 
sans données manquantes pour 
aucune des variables de l'analyse. 

Syntaxe 
ONEWAY الفكر.المقاولاتي BY التخصص 
  /MISSING ANALYSIS. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 



 

 
 

 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Documents\الدراسة الاساسیة.sav 

 
 

ANOVA à 1 facteur 
   الفكر.المقاولاتي
 Somme des 

carrés 
ddl Moyenne des 

carrés 
F Signification 

Inter-groupes 428.593 3 142.864 1.121 .347 

Intra-groupes 8413.992 66 127.485   
Total 8842.586 69    

 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 02-MAY-2024 20:34:03 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Documents\ ة الدراس
 sav.الاساسیة

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 70 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES= لمقاولاتي الفكر.ا
 البرامج.التكوینیة
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،00 

Temps écoulé 00:00:00 ،07 

 
FREQUENCIES VARIABLES=_75; 87;ن_80ل_ ; 
  /ORDER=ANALYSIS. 

 
 
 
Effectifs 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition des valeurs manquantes 
Observations prises en compte 

Syntaxe 



 

 
 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 02-MAY-2024 21:47:24 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Documents\ الدراسة
 sav.الاساسیة

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 70 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs manquantes 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 
Les statistiques sont basées sur 
toutes les observations dotées de 
données valides 

Syntaxe 
FREQUENCIES VARIABLES=الجنس 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،03 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Documents\الدراسة الاساسیة.sav 

 
 

Statistiques 
   الجنس

N 
Valide 70 

Manquante 0 

 
 
 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition des valeurs manquantes 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 02-MAY-2024 21:48:55 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Documents\ الدراسة
 sav.الاساسیة

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 



 

 
 

N de lignes dans le fichier de travail 70 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs manquantes 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 
Les statistiques sont basées sur 
toutes les observations dotées de 
données valides 

Syntaxe 
FREQUENCIES VARIABLES=المستوى 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Documents\الدراسة الاساسیة.sav 

 
FREQUENCIES VARIABLES=_75; 89;_89;_82;_78ل_ ; 
  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Effectifs 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition des valeurs manquantes 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 02-MAY-2024 21:49:06 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Documents\ الدراسة
 sav.الاساسیة

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 70 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs manquantes 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 
Les statistiques sont basées sur 
toutes les observations dotées de 
données valides 

Syntaxe 
FREQUENCIES 
VARIABLES=التخصص 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،00 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Documents\الدراسة الاساسیة.sav 



 

 
 

 
GET 
  FILE='C:\Users\essalem\Desktop\_83; ; 85;لفك_75; _77;قي_85;_78;كوین في _78;ل_75; _85و_

;ي78;_75;ول_75;لمق_75_ .sav'. 
DATASET NAME Ensemble_de_données1 WINDOW=FRONT. 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=_76;1 _76;2 _76;3 _76;4 _76;5 _76;6 _76;7 _76;8 _76;9 _76;10 _76;11 
_75; 80;م_75;_85;_76ل_ ; 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Corrélations 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:37:47 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=  6ب 5ب 4ب 3ب 2ب 1ب

البرامج 11ب 10ب 9ب 8ب 7ب  
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،07 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

 
 

Corrélations 

1ب  2ب  3ب  4ب  5ب  6ب   



 

 
 

1ب  

Corrélation de Pearson 1 .653
**
 .173 .543

**
 .543

**
 .638

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .361 .002 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

2ب  

Corrélation de Pearson .653
**
 1 .037 .384

*
 .388

*
 .540

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .847 .036 .034 .002 

N 30 30 30 30 30 30 

3ب  

Corrélation de Pearson .173 .037 1 .203 .187 .223 

Sig. (bilatérale) .361 .847  .281 .322 .236 

N 30 30 30 30 30 30 

4ب  

Corrélation de Pearson .543
**
 .384

*
 .203 1 .487

**
 .172 

Sig. (bilatérale) .002 .036 .281  .006 .363 

N 30 30 30 30 30 30 

5ب  

Corrélation de Pearson .543
**
 .388

*
 .187 .487

**
 1 .403

*
 

Sig. (bilatérale) .002 .034 .322 .006  .027 

N 30 30 30 30 30 30 

6ب  

Corrélation de Pearson .638
**
 .540

**
 .223 .172 .403

*
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .002 .236 .363 .027  
N 30 30 30 30 30 30 

7ب  
Corrélation de Pearson -.041 -.042 .236 -.109 -.253 .073 
Sig. (bilatérale) .831 .825 .210 .567 .178 .702 
N 30 30 30 30 30 30 

8ب  
Corrélation de Pearson -.060 -.359 .131 -.004 -.249 .012 
Sig. (bilatérale) .751 .051 .489 .983 .185 .951 
N 30 30 30 30 30 30 

9ب  
Corrélation de Pearson .294 .270 .331 .102 .215 .375

*
 

Sig. (bilatérale) .115 .148 .074 .593 .253 .041 
N 30 30 30 30 30 30 

10ب  
Corrélation de Pearson .348 .551

**
 -.062 .033 .063 .036 

Sig. (bilatérale) .059 .002 .743 .865 .739 .849 
N 30 30 30 30 30 30 

11ب  
Corrélation de Pearson .123 .261 -.139 .308 .000 -.115 
Sig. (bilatérale) .517 .164 .463 .098 1.000 .545 
N 30 30 30 30 30 30 

 البرامج

Corrélation de Pearson .782
**
 .660

**
 .466

**
 .562

**
 .541

**
 .660

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .010 .001 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

 
Corrélations 

7ب  8ب  9ب  10ب  11ب   البرامج 

1ب  

Corrélation de Pearson -.041 -.060
**
 .294 .348

**
 .123

**
 .782

**
 

Sig. (bilatérale) .831 .751 .115 .059 .517 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

2ب  
Corrélation de Pearson -.042

**
 -.359 .270 .551

*
 .261

*
 .660

**
 

Sig. (bilatérale) .825 .051 .148 .002 .164 .000 
N 30 30 30 30 30 30 

3ب  
Corrélation de Pearson .236 .131 .331 -.062 -.139 .466 
Sig. (bilatérale) .210 .489 .074 .743 .463 .010 
N 30 30 30 30 30 30 

4ب  
Corrélation de Pearson -.109

**
 -.004

*
 .102 .033 .308

**
 .562 

Sig. (bilatérale) .567 .983 .593 .865 .098 .001 
N 30 30 30 30 30 30 

5ب  
Corrélation de Pearson -.253

**
 -.249

*
 .215 .063

**
 .000 .541

*
 

Sig. (bilatérale) .178 .185 .253 .739 1.000 .002 
N 30 30 30 30 30 30 

6ب  
Corrélation de Pearson .073

**
 .012

**
 .375 .036 -.115

*
 .660 

Sig. (bilatérale) .702 .951 .041 .849 .545 .000 
N 30 30 30 30 30 30 

7ب  

Corrélation de Pearson 1 .533 .118 -.028 .180 .304 

Sig. (bilatérale)  .002 .533 .883 .340 .103 

N 30 30 30 30 30 30 

8ب  
Corrélation de Pearson .533 1 .122 -.211 -.134 .161 

Sig. (bilatérale) .002  .522 .263 .480 .394 



 

 
 

N 30 30 30 30 30 30 

9ب  

Corrélation de Pearson .118 .122 1 .264 -.060 .573
*
 

Sig. (bilatérale) .533 .522  .159 .752 .001 

N 30 30 30 30 30 30 

10ب  

Corrélation de Pearson -.028 -.211
**
 .264 1 .393 .385 

Sig. (bilatérale) .883 .263 .159  .032 .035 

N 30 30 30 30 30 30 

11ب  

Corrélation de Pearson .180 -.134 -.060 .393 1 .286 

Sig. (bilatérale) .340 .480 .752 .032  .126 

N 30 30 30 30 30 30 

 البرامج

Corrélation de Pearson .304
**
 .161

**
 .573

**
 .385

**
 .286

**
 1

**
 

Sig. (bilatérale) .103 .394 .001 .035 .126  
N 30 30 30 30 30 30 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=_75; ;كوین78;ل_75; _80;م_75;_85;_76ل_  
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Corrélations 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:38:07 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=البرامج التكوین 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 



 

 
 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،00 

Temps écoulé 00:00:00 ،13 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\ يدور التكوین في ترقیة الفكر المقاولات .sav 

 
Corrélations 

 التكوین البرامج 

 البرامج

Corrélation de Pearson 1 .858
**
 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 30 30 

 التكوین

Corrélation de Pearson .858
**
 1 

Sig. (bilatérale) .000  
N 30 30 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=_78;1 _78;2 _78;3 _78;4 _78;5 _75; 78;_75;_89;_76;_85;_78ل_ ; 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:39:29 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=  5ت 4ت 3ت 2ت 1ت
 التربصات
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00 ،03 



 

 
 

Temps écoulé 00:00:00 ،07 
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Corrélations 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:39:43 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=التربصات التكوین 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،13 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

 
Corrélations 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 



 

 
 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:40:29 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES= الندوات 5ن 4ن 3ن 2ن 1ن  
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،12 
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Corrélations 

1ن  2ن  3ن  4ن  5ن   الندوات 

1ن  

Corrélation de Pearson 1 .217 .165 .004 .149 .478
**
 

Sig. (bilatérale)  .250 .385 .982 .431 .008 

N 30 30 30 30 30 30 

2ن  

Corrélation de Pearson .217 1 .310 .331 .364
*
 .676

**
 

Sig. (bilatérale) .250  .095 .074 .048 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

3ن  

Corrélation de Pearson .165 .310 1 .210 .250 .630
**
 

Sig. (bilatérale) .385 .095  .264 .183 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

4ن  

Corrélation de Pearson .004 .331 .210 1 .575
**
 .665

**
 

Sig. (bilatérale) .982 .074 .264  .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

5ن  

Corrélation de Pearson .149 .364
*
 .250 .575

**
 1 .735

**
 

Sig. (bilatérale) .431 .048 .183 .001  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

 الندوات

Corrélation de Pearson .478
**
 .676

**
 .630

**
 .665

**
 .735

**
 1 

Sig. (bilatérale) .008 .000 .000 .000 .000  
N 30 30 30 30 30 30 

 

 
Corrélations 
 

Remarques 



 

 
 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:40:43 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=الندوات التكوین 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،03 

 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\ كر المقاولاتيدور التكوین في ترقیة الف .sav 

 
Corrélations 

 التكوین الندوات 

 الندوات

Corrélation de Pearson 1 .765
**
 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 30 30 

 التكوین

Corrélation de Pearson .765
**
 1 

Sig. (bilatérale) .000  
N 30 30 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=_93;1 _93;2 _93;3 _93;4 _93;5 _93;6 _75; ;ي78;_75;ول_75;لمق_75;لیم._93;_78ل_  
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 
 

Corrélations 

1ع  2ع  3ع  4ع  5ع   



 

 
 

1ع  

Corrélation de Pearson 1 .320 .265 .500
**
 .191 

Sig. (bilatérale)  .085 .157 .005 .311 

N 30 30 30 30 30 

2ع  

Corrélation de Pearson .320 1 .184 .584
**
 .320 

Sig. (bilatérale) .085  .331 .001 .085 

N 30 30 30 30 30 

3ع  

Corrélation de Pearson .265 .184 1 .173 .513
**
 

Sig. (bilatérale) .157 .331  .361 .004 

N 30 30 30 30 30 

4ع  

Corrélation de Pearson .500
**
 .584

**
 .173 1 .304 

Sig. (bilatérale) .005 .001 .361  .103 

N 30 30 30 30 30 

5ع  

Corrélation de Pearson .191 .320 .513
**
 .304 1 

Sig. (bilatérale) .311 .085 .004 .103  
N 30 30 30 30 30 

6ع  
Corrélation de Pearson .236 .220 .505

**
 .228 .626

**
 

Sig. (bilatérale) .209 .243 .004 .226 .000 
N 30 30 30 30 30 

 التعلیم.المقاولاتي

Corrélation de Pearson .655
**
 .612

**
 .642

**
 .683

**
 .726

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 

 
Corrélations 

6ع   التعلیم.المقاولاتي 

1ع  

Corrélation de Pearson .236 .655 

Sig. (bilatérale) .209 .000 

N 30 30 

2ع  
Corrélation de Pearson .220 .612 
Sig. (bilatérale) .243 .000 
N 30 30 

3ع  
Corrélation de Pearson .505 .642 
Sig. (bilatérale) .004 .000 
N 30 30 

4ع  
Corrélation de Pearson .228

**
 .683

**
 

Sig. (bilatérale) .226 .000 
N 30 30 

5ع  
Corrélation de Pearson .626 .726 
Sig. (bilatérale) .000 .000 
N 30 30 

6ع  

Corrélation de Pearson 1 .714 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 30 30 

قاولاتيالتعلیم.الم  

Corrélation de Pearson .714
**
 1

**
 

Sig. (bilatérale) .000  
N 30 30 

 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
CORRELATIONS 
  /VARIABLES=_75; ;ي78;_75;ول_75;لمق_75;._85;لفك_75;ي _78;_75;ول_75;لمق_75;لیم._93;_78ل_  
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

 
 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:41:36 

Commentaires  



 

 
 

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES= التعلیم.المقاولاتي
 الفكر.المقاولاتي
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،00 

Temps écoulé 00:00:00 ،34 
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Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:42:04 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES= دار 6د 5د 4د 3د 2د 1د  
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،06 
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Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:42:19 

Commentaires  



 

 
 

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=دار الفكر.المقاولاتي 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،09 
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Corrélations 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:42:46 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 



 

 
 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES=  7ح 6ح 5ح 4ح 3ح 2ح 1ح

حاضنات.الاعمال 8ح  
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،18 
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Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Traitement valeurs manquantes 
Définition de manquante 
Observations utilisées 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:43:00 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Traitement valeurs manquantes 

Définition de manquante 
Les valeurs manquantes définies par 
l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations utilisées 

Les statistiques pour chaque paire 
de variables sont basées sur toutes 
les observations comportant des 
données valides pour cette paire. 

Syntaxe 

CORRELATIONS 
  /VARIABLES= حاضنات.الاعمال
 الفكر.المقاولاتي
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 
  /MISSING=PAIRWISE. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،00 

Temps écoulé 00:00:00 ،11 
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Corrélations 

 الفكر.المقاولاتي حاضنات.الاعمال 

 حاضنات.الاعمال

Corrélation de Pearson 1 .874
**
 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 30 30 

 الفكر.المقاولاتي

Corrélation de Pearson .874
**
 1 

Sig. (bilatérale) .000  
N 30 30 

 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 
Entrée de la matrice 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition de valeur manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:43:52 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations dotées 
de données valides pour toutes les 
variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=  6ب 5ب 4ب 3ب 2ب 1ب

11ب 10ب 9ب 8ب 7ب  
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 
a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.679 11 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=_78;1 _78;2 _78;3 _78;4 _78;5 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
 
 
Fiabilité 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 
Entrée de la matrice 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition de valeur manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:44:45 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین

يفي ترقیة الفكر المقاولات .sav 
Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 



 

 
 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations dotées 
de données valides pour toutes les 
variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 
  /VARIABLES= 5ت 4ت 3ت 2ت 1ت  
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،03 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 
a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.637 5 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES= 5ن 4ن 3ن 2ن 1ن  
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 
Entrée de la matrice 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition de valeur manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 



 

 
 

Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:45:11 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations dotées 
de données valides pour toutes les 
variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 
  /VARIABLES= 5ن 4ن 3ن 2ن 1ن  
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 
a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.630 5 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=_93;1 _93;2 _93;3 _93;4 _93;5 _93;6 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
 
Fiabilité 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 



 

 
 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 
Entrée de la matrice 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition de valeur manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:46:24 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations dotées 
de données valides pour toutes les 
variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 
  /VARIABLES= 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع  
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،03 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 
a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.752 6 

 
RELIABILITY 



 

 
 

  /VARIABLES=_83;1 _83;2 _83;3 _83;4 _83;5 _83;6 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
Fiabilité 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 
Entrée de la matrice 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition de valeur manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:46:51 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations dotées 
de données valides pour toutes les 
variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 
  /VARIABLES= 6د 5د 4د 3د 2د 1د  
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،00 

Temps écoulé 00:00:00 ،05 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 



 

 
 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.812 6 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=_81;1 _81;2 _81;3 _81;4 _81;5 _81;6 _81;7 _81;8 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
Fiabilité 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 
Entrée de la matrice 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition de valeur manquante 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:47:31 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs manquantes 

Définition de valeur manquante 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 

Les statistiques reposent sur 
l'ensemble des observations dotées 
de données valides pour toutes les 
variables dans la procédure. 

Syntaxe 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=  6ح 5ح 4ح 3ح 2ح 1ح

8ح 7ح  
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،02 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 
 



 

 
 

[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 
a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.823 8 

 
FREQUENCIES VARIABLES=_75; 87ن_;80ل_ ; 
  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Effectifs 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition des valeurs manquantes 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:47:46 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs manquantes 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 
Les statistiques sont basées sur 
toutes les observations dotées de 
données valides 

Syntaxe 
FREQUENCIES VARIABLES=الجنس 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00 ،02 



 

 
 

Temps écoulé 00:00:00 ،01 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

 
 

Statistiques 
   الجنس

N 
Valide 30 

Manquante 0 

 
Effectifs 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition des valeurs manquantes 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:47:54 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs manquantes 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 
Les statistiques sont basées sur 
toutes les observations dotées de 
données valides 

Syntaxe 
FREQUENCIES VARIABLES=المستوى 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،00 

Temps écoulé 00:00:00 ،02 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\ اولاتيدور التكوین في ترقیة الفكر المق .sav 

 
 

Statistiques 
   المستوى

N 
Valide 30 

Manquante 0 

 



 

 
 

FREQUENCIES VARIABLES=_75; 89;_89;_82;_78ل_ ; 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Effectifs 
 
 

Remarques 

Résultat obtenu 
Commentaires 

Entrée 

Données 
Ensemble de données actif 
Filtrer 
Poids 
Scinder fichier 
N de lignes dans le fichier de travail 

Gestion des valeurs manquantes 
Définition des valeurs manquantes 
Observations prises en compte 

Syntaxe 

Ressources 
Temps de processeur 

Temps écoulé 

 
Remarques 

Résultat obtenu 28-APR-2024 20:48:12 

Commentaires  

Entrée 

Données 
C:\Users\essalem\Desktop\ دور التكوین
 sav.في ترقیة الفكر المقاولاتي

Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 
Filtrer <aucune> 
Poids <aucune> 
Scinder fichier <aucune> 
N de lignes dans le fichier de travail 30 

Gestion des valeurs manquantes 

Définition des valeurs manquantes 
Les valeurs manquantes définies 
par l'utilisateur sont traitées comme 
manquantes. 

Observations prises en compte 
Les statistiques sont basées sur 
toutes les observations dotées de 
données valides 

Syntaxe 
FREQUENCIES 
VARIABLES=التخصص 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Ressources 
Temps de processeur 00:00:00 ،00 

Temps écoulé 00:00:00 ،04 

 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\essalem\Desktop\دور التكوین في ترقیة الفكر المقاولاتي.sav 

 
 

Statistiques 
   التخصص

N 
Valide 30 

Manquante 0 

 
End of job:  25 command lines  1 errors  0 warnings  2 CPU seconds 

 



 

 
 

 


