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Study Summary :

The aim of this study was to identify the nature of the relationship between leadership styles
(democratic, autocratic, laissez-faire) and organizational loyalty among employees of Ibn Khaldoun
University Directorate in Tiaret. The study sample included 102 employees who were all surveyed using a
comprehensive survey method covering all units of the original community. Data was collected using a
questionnaire consisting of 30 items related to leadership styles, and the Nahavandi and Meyer scale for
organizational loyalty was employed using an appropriate descriptive correlational approach for the study.
Among the most significant results obtained were:

1. The predominant leadership style in the directorate is democratic leadership.

2. There is a statistically significant negative correlation of 0.237 at the significance level of 0.05
between leadership style and organizational loyalty among employees of Ibn Khaldoun University
Directorate in Tiaret.

3. There is a statistically significant negative correlation of 0.383 at the significance level of 0.01
between democratic leadership style and organizational loyalty among employees of Ibn Khaldoun
University Directorate in Tiaret.

4. There is no significant correlation between autocratic leadership style and organizational loyalty
among employees of Ibn Khaldoun University Directorate in Tiaret.

5. There is no significant correlation between laissez-faire leadership style and organizational loyalty
among employees of Ibn Khaldoun University Directorate in Tiaret.

Keywords: Leadership style, democratic leadership style, autocratic leadership style, laissez-faire
leadership style, organizational loyalty.
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siall | e sl 2
N Validel 30 30 30 3()|
oaiall
Effectifs|Pourcentag|Pourcentage Pourcentagl
e valide] e cumulé|
<3 18 60,0 60,0 60,0
Valide i 12 40,0 40,0 100,0f
Totall 30 100,0 100,0
)
Effectifs|PourcentaglPourcentagel Pou rcentagl
e valide] e cumulél
40 e S 14 46,7 46,7 46,7
Valide )
A

sle Mty Ayl die ailad Ciay



4w 40 16 53,3 53,3 100,0
s
Total 30 100,0 100,0
iasi)
Effectifs|Pourcentag|Pourcentage Pourcentagl
e valide| e cumulé]
5 e Jil 4 13,3 13,3 13,3
i
Valide  &lgw 5 26 86,7 86,7 100,0f
Bt
Totall 30 100,0 100,0
Statistiques
Aige sraguall 405l
Valide 30
N Manquant 0

e




Asiga spgud) 40

Effectifs|Pourcentag|Pourcentagel Pourcentag
e validel e cumulé
Dl 13 43,3 43,3 43,3
oy 3 10,0 10,0 53,3
Valide
KHY 14 46,7 46,7 100,0{
Totall 30 100,0 100,0

Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Valide] 30( 100,0]
Observation
Exclus? 0 0l
S
Total| 30 100,0|

a. Suppression par liste basée sur

toutes les variables de la procédure.

: 6348 haail) LAY Jalaa



Statistiques de fiabilité t il e ¥l bl Jalaa

Alpha de Nombre Statistiques de fiabilité

Cronbach| d'éléments Alpha de Nombrel

845 30) Cronbach| d'élements

547 24




;2o M| Ayl

p Al Bl Baa
bl eyl Ll |

Corrélations

skl Jaadll 15 25.4 3054 4 5.3 55. 6. 7 5.9 8. 95. 105

hbianll
Corrélation de Pearson 11,586 ;706" 8277 8177 7617 856" 923" 816" ,896" 759"
ehbial gl Lol Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000) ,000] ,000] ,000 ,000 ,000 ,000,
N 30 30 30 30 30 30) 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson| 586" 1 298 6557 6777 394 ,297 4127 367,459 ,158
lso Sig. (bilatérale) ,001 ,110] ,000 ,000] ,031 ,110] ,024 ,046) 011 ,405
N 30 30 30 30 30 30) 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson] ,706"" ,298 1 4807 4747 ,325 628" 637" 5737 566" 652"
26.G Sig. (bilatérale) ,000 ,110] ,007 ,008 ,080) ,000 ,000, ,001 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30) 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson| 827" ,655" 480" 1l 76077 ,539" 647" 689" 5547 716" 534"
3G Sig. (bilatérale) ,000 ,000] ,007, ,000] ,002) ,000] ,000 ,001 ,000] ,002)
N 30 30 30 30 30 30) 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson| 817" 677" 474" 760" 11 5517 647" 658" 63776227 4717
45.G Sig. (bilatérale) ,000 ,000] ,008 ,000 ,002 ,000 ,000, ,000 ,000 ,009
N 30 30 30 30 30 30, 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson|] ,761°7 394 325 53971 5517 1 608" 776" 5457 778" 516"
50.G Sig. (bilatérale) ,000 ,031 ,080) ,002, ,002) ,000] ,000 ,002) ,000] ,004
N 30 30 30 30 30 30) 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson] 856" 297, 628" 6471 64771 L608” 1 ,801°" 7267 7647 649"
6. Sig. (bilatérale) ,000) ,110 ,000 ,000 ,000] ,000] ,000 ,000, ,000 ,000]
N 30, 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
_ Corrélation de Pearson|] ,923"7 412 637" 6897 658 ,776™ 801" 1 7787 8317 739"
Sig. (bilatérale) ,000 ,024 ,000] ,000 ,000] ,000] ,000] ,000 ,000 ,000




N 30 30 30 30 30 30) 30) 30 30 30 30
Corrélation de Pearson| 816" ,367 573" 55471 6377 5457 726" 778" 1,695 ,600”
85 Sig. (bilatérale) ,000 ,046 ,001 ,001 ,000] ,002 ,000] ,000 ,000] ,000
N 30 30 30 30 30 30) 30) 30 30 30 30
Corrélation de Pearson|] ,896"  ,459 566" 7167 6227 778" 764" 831" 695" 1 695"
95.G Sig. (bilatérale) ,000 011 ,001 ,000 ,000] ,000] ,000] ,000] ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30) 30) 30 30 30 30
Corrélation de Pearson|] ,759"" ,158 652" 5347 4717 5167 649" 739" 600771 ,695" 1

105.< Sig. (bilatérale) ,000 405 ,000] ,002, ,009 ,004 ,000] ,000 ,000 ,000]
N 30 30 30 30 30 30) 30) 30 30 30 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Corrélations

@l bl 2169 226.9 236 246 2564 2664 2754 2834 2954 306
el

Corrélation de 1 8187 57777 52271 6307 5557 6227 3927 5537 151 317

skl Ll Pearson
(sl Sig. (bilatérale) ,000 001 ,003 ,000 ,001 ,000 ,032 ,002 426 ,088
N| 30 30) 30) 30) 30 30) 30 30 30 30 30|
Corrélation de 818" 1| 546~ 253,607 288,390 153 419 028 ,493”

o Pearson
215 Sig. (bilatérale) ,000 002 177 ,000 123 033 420 021 885 ,006
N| 30 30) 30) 30) 30 30) 30) 30 30 30 30
Corrélation de 5777 5467 1,410 598" 279 323 059 -,007 -.405 117

. Pearson
225 Sig. (bilatérale) ,001 ,002) 025 ,000 135 081 755 969 026 537
Nl 30 30) 30) 30) 30 30) 30) 30 30 30 30|
Corrélation de 522" 253 410 1 374 308 324 284 0000  -,057 -,207

o Pearson
235 Sig. (bilatérale) ,003 177 025 ,042 ,098 ,080) 129 1,000 /765 272
N| 30 30 30) 30) 30 30) 30) 30 30 30 30
Corrélation de 630771 60771 59871 374 1 285 180  -,033 007  -,035 260

o Pearson
245 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,042) 127 341 864 970 855 ,165
N 30 30 30) 30 30 30) 30 30 30 30 30




255,

2735 <

295,

303«

Corrélation de|
Pearson

Sig. (bilaterale)
y

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilaterale)
y

Corrélation de|

Pearson

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|
Pearson

Sig. (bilaterale)
y

Corrélation de|

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

555

;001
30
,622

,000
30
392

,032
30
553

,002
30
151

426
30
317

,088
30

288

123
30
;390

,033
30
, 153

420
30
419

021
30
,028

,885
30
493

,006
30

279

135
30
323

,081
30
,059

155
30
-,007

969
30|
-,405"

026
30
117

537
30

,308

,098
30
324

,080
30
284

,129
30
,000

1,000
30
-,057

765
30
-,207

272
30

285

127
30
,180

;341
30
-,033

,864
30
,007

970
30
-,035

,855
30
,260

165
30

30
401

028
30
,349

,058
30
144

449
30
,052

185
30
-,341

,065
30

401

,028
30

30
-,062

744
30
442

015
30
-,055

171
30,
’172

,363
30

,349

,058
30
-,062

744
30

30
233

214
30
228

227
30
-,119

530
30

144

449
30

*

442

015
30
233

214
30

30
268

152
30
,333

072
30

052

185
30
-,055

171
30
228

227
30
268

152
30

30
-,068

120
30

-,341

,065
30}
172

,363
30|
-,119

,530|
30
,333

072
301
-,068

120
30

30|




**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La correlation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

PRI Ayl 2el) Jals)

Corrélations
okl laadll | el galdll aail | JJal8 ) saldll Taadll | ospniil) salall Jaadl)

Corrélation de Pearson 1 834" 738" 7307

@l Jaail) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30

Corrélation de Pearson 834" 1 383" 349

hhianl) salal) el Sig. (bilatérale) ,000 ,037 059
N 30 30 30 30

Corrélation de Pearson 738" 383" 1 478"

BV alall Laal) Sig. (bilatérale) ,000 037 008
N 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 7307 349 478" 1

il gall) aal) Sig. (bilatérale) ,000 ,059 ,008

N 30 30 30 30

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



:oadaiil oWl Galal) A1 L) aa
andly ) 4D

Corrélations

LN 1ed 2,.d 3.d 4sd S5.d 6.d 7.4 8.4

ikl
Corrélation del 11,6757 .,3200 560771 226 72277 7427 5027 7247

Al Pearson|
ikl Sig. (bilatérale) 0000 ,084 ,001] ,230| ,0000 ,0000 ,005 000
N‘ 30 30 30 30 30 30 30 30 30)
Corrélation de]  ,675" 1| ,4097 45271 -0370 280, 279 293  ,322

Pearson|
Ly Sig. (bilatérale) ,000 025 0120 848  ,133]  ,135 ,116  ,083
N| 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de] 3200 ,409° 1,324 -319] ,030, -,056 234 -,013]

Pearson|
29 Sig. (bilatérale) 084,025 081 086  ,876 ,768] 213  ,947
N| 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de|f  ,560°"| ,452"|  ,324 1 =299 2271 279 3767 204

35 Pearson|

Sig. (bilatérale)l ,001 012 081 ,108 228 136 041 ,279|



5,

6 5.

N|

Corrélation de|
Pearson|

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|
Pearson|

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|

Pearson|

Sig. (bilaterale)
N
Corrélation dej

Pearson|

Sig. (bilaterale)
N
Corrélation dej

Pearson|

Sig. (bilatérale)
N

30
226

230
30

*

7227

,000
30
7427

,000
30
502

,005
30
124

,000
30

30
-,037

,848
30
,280

133
30
279

135
30
293

116
30
,322

,083
30

30
-,319

,086
30
,030

,876
30
-,056

, 168
30
234

213
30
-,013

947
30

30
-,299

,108
30
227

228
30
279

136
30
7376

041
30
204

279
30

30

30
230

221
30
,348

,059
30
-,158

403
30
208

270
30

30
230

221
30

30
5117

,004
30
408

,025
30
942

,002
30

30
,348

,059
30
5117

,004
30

30
185

327
30
6717

,000
30

30
-, 158

403
30
408

025
30
, 185

327
30

30
,130)

492
30

5427

671

208

270
30

*

,002
30]

* %

,000
30
130

492
30

30|




**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

LN 9, 1059 11,4 1250 135 14sd 15,4 1654
@iy

Corrélation del 1 098 6691 ,630°  ,187 ,538°| ,656°| ,783° ,500"

Al Pearson|
@i Sig. (bilatérale) 607 ,0000 ,0000 ,322l  ,002] ,0000 ,000, ,005
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30)
Corrélation de ,098 1| -386°1 -,1200 008 ,028  ,098 125 -.141

Pearson
o Sig. (bilatérale) 607 035 528 966 ,882] 606  ,509 457
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30)
Corrélation de 669" -,386° 11,6797 -009 213 ,376| .686 | 166

. Pearson
105 Sig. (bilatérale) 0000 ,035 0000  ,962] 259  ,041 000,380
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de 6307 -,1200 ,679° 1 -1120 223 327,371,169

11, Pearson
Sig. (bilatérale) 0000  ,528 000 556 2371 ,078] ,043 371



12 5.

13 .«

14 ;.

15 5.

16}.&.’4

N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

30
, 187

322
30

538"

002
30

656"

,000
30

783"

,000
30

500"

,005

30

30
,008

966
30
028

882
30
,098

,606
30
-, 125

509

30
-, 141

457

30

30
-,009

962
30
213

259
30
376

,041
30

686"

,000
30
,166

,380

30

30
- 112

556
30
223

237
30
327

,078
30
371

,043

30
,169

371

30

30

30
-,037

846
30
-, 176

,353
30
,055

175
30
116

540
30

30
-,037

,846
30

30
265

157
30
231

218
30
331

074
30

30
-, 176

,353
30

265

157
30

30

615"

,000
30
,094

623

30

30
055

175
30
231

218
30

615"

,000
30

30
311

,095

,116|

540

,331

074

,094

623

311

,095

30

30|

30

30|

30|

30

30|




**. La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

&bl QN 1764 1854 1958 205 215 2259 235 24}.«4"
Corrélation de | 370 258 4747 4317 467 3891 566 .627

Pearson|

@l N o

Sig. (bilatérale) ,044 168 ,008 017 ,009 ,034 ,001 ,000}
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de 370° | ,342 ,059 147, -,014 -,1300 -,084 —,099|

_ Pearson
s Sig. (bilatérale) 044 064 756 438 942 494 657 603
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Corrélation de} ,258 ,342 1 -, 155 072  -,206 -,024 -,152 ,029|

. Pearson|
185 Sig. (bilatérale) ,168 ,064 412 107 274 900 423 879
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30}
Corrélation de} 4747 ,059] -,155 1 ,323 ,248 ,063 ,030 ,304

19 .« Pearson|
Sig. (bilatérale)l ,008 156 412 ,081 ,186 141 874 ,103




20 5.

21 5.

22 5o

23 5.

24 5.

N|

Corrélation de|
Pearson|

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|
Pearson|

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|

Pearson|

Sig. (bilaterale)
N
Corrélation dej

Pearson|

Sig. (bilatérale)
N
Corrélation dej

Pearson|

Sig. (bilatérale)
N

30
431°

017
30)
467"

,009
30
389"

,034
30
566

,001
30
7627

,000
30

30
147

438
30
-,014

942
30
—,130

494
30
-,084

657
30
-,099

,603
30

30
072

107
30
—,206

274
30
-,024

900
30
-, 152

423
30
029

879
30

30
,323

,081
30
248

, 186
30
,063

141
30
,030

874
30
304

,103
30

30

30
,323

,082)
30
-, 146

443
30
-,049

195
30
-,060

153
30

30
,323

,082
30

30
-,181

,339
30
141

456
30
,357

,053
30

30
-, 146

443
30
-, 181

,339
30

30
595

,001
30
225

232
30

30
-,049

195
30
141

456
30
595

,001
30

30
483"

,007
30

30
-,060

153

30

,357

,053

30|

225

232

483

,007
30}

30|




*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La correlation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

HALK) dapally anall Ae

Corrélations

sl 50y PRRRINAN, hed) SN @bl L)
Corrélation de Pearson| 1 637" 533" 718"
adaiil) Al Sig. (bilatérale) ,000 ,002 000}
N 30 30 30, 30}
Corrélation de Pearson 637" 1 -, 156 283
siblall A5y Sig. (bilatérale) ,000 411 ,130
N 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 533" -,156 1 ,166]|
@b Al Sig. (bilatérale) ,002 411 ,381
N 30 30 30 30}
Corrélation de Pearson 7187 ,283 ,166 1

laaall Al Sig. (bilatérale) ,000 ,130 381
N 30 30 30 30]

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



sl Ayl

il ailiad Ciay

il
Valide 72
N Manquant 0l
e
il
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulél
S 34 47,2 47,2 47,2
Sl 38 52,8 52,8 100,0
72 100,0 100,0
Total|

Valide




Statistiques

el

Valide 72

N Manquant 0l

e
Oyl
Effectifs|Pourcentag|Pourcentage Pourcentagl
e valide| e cumulé
40 e Jof 26 36,1 36,1 36,1
Valide 4140 46 63.9 63.9 100,01
Totaj 72 100,0 100,0




Statistiques

Leadly)
Valide 72
N Manquant 0l
e
daa sl
Effectifs|PourcentaglPourcentage| Pourcentag
e valide| e cumulé
5 e i 11 15,3 15,3 15,3
sl
Valide  «ilgus 61 84,7 84,7 100,0]
Pt
Total 72 100,0 100,0




Statistiques

Atige gs gual A5

Valide 72

N Manquant 0l
e

Asiga g geadld gyl
Effectifs|Pourcentag|Pourcentagel Pourcentag
e valide] e cumulé
Dl 23 31,9 31,9 31,9
o yig 8 11,1 11,1 43,1
Valide
g 41 56,9 56,9 100,0]

Totall 72 100,0 100,0




sl A

b Al GLay) i e
sl @layl g

: galall el
:nlly 5 dl) ABle

Corrélations

lad 269 3649 464 Sad 669 769 86 954 106 bl Ll
hlienl
Corrélation dej 1| ,2557 ,400°7 ,436°7| .461°7 ,462°°| ,503" ,479° ,389" ,407"° 693"

Pearson|
foes Sig. (bilatérale) 031f ,001] ,000[ 0000 000 000 000 001 000 000|
N‘ 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation de| 255 1 ,130f ,125 ,159; 076 ,186 ,196, ,164] ,141 3397

) Pearson|
2o Sig. (bilatérale)) 031 275 295,182 523 118,099 168 237 004
N| 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation de| ,400"| ,130 1| ,4747 3307 ,328"| 2767 ,4317] ,3957 ,310” 593"

) Pearson|
It Sig. (bilatérale)] ,001| 275 0000 005 ,005 019 0000 ,001f 008 ,000]
N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72




Corrélation del
Pearson|

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|
Pearson|

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|
Pearson|

Sig. (bilatéerale)
Y

Corrélation de|

Pearson|

Sig. (bilatérale)
y

Corrélation del
Pearson|

Sig. (bilaterale)
N

436

,000
72
461

,000
72
462

,000
72
503

,000
72
479

,000
72

125

295
72
, 159

, 182
72
076

523
72
, 186

118
72
196

,099
72

474

,000
72
,330

,005
72
328

,005
72
276

019
72
431

,000
72

72
556

,000
72
512

,000
72
540

,000
72

* *

599

,000
72

556

,000
72

72
503

,000
72
450

;000
72
509

,000
72

a512

,000
72
503

,000
72

72
,644

,000
72
451

,000
72

540

,000
72
450

,000
72
,644

,000
72

72
597"

,000
72

599

,000
72
;509

,000
72
451

,000
72

597

,000
72

72

* %

551

,000
72
627"

,000
72
577

,000
72
527"

000
72
596"

,000
72

385

,001
72
570

,000
72
378"

001
72
339°

004
72
405"

,000
72

, 163

,000
72
162

,000
72
133

,000
72
743

,000]
72
7717

,000]
72




Corrélation de| 389" 164 3951 55171 6271 57771 5277 596 1| 4527 7747
o Pearson|
PG Sig. (bilaterale)l  ,001f ,168 ,001} ,000[ ,000[ ,000, ,000, ,000 ,000 ,000}
N| 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation def 407" 141 ,3107] ,385" ,570°"| ,3787] ,339" ,4057| .4527 1 649"
o Pearson|
105 Sig. (bilatérale)l ,0000 ,237, ,008 ,001] ,000f ,001f ,004 ,000, ,000 ,000]
N| 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation de] 693" ,339" ,593"| 763" 762" ,733"| ,743"| 7717 774" 649" 1
gLl Jaadll Pearson|
hhiawdl  Sig. (bilaterale)l ,0000 ,004] ,0000 ,000{ ,0000 ,000, ,000[ ,000 ,000 000
N 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
*. La corrélation est significative au niveau (.05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
1364 155« 16 17564 1839 195« 2064 kbl Ll
(basisy
B Corrélation de} 1 -075 250 068 26071 2867 ,456" 5197
Pearsonl




163. <

175 <

195

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)

72
-,075

531
72
250

,034
72
,068

71
72
260

,027
72

286

015

931
72

72
,027

,822)
72
211

7076
72
126

290
72

078

517

458

,034

72
,027

,822)
72

72
256

,030

72

,000
72
221

062

,335

571

72
211

076
72

256

,030
72

72

,004
72
, 130

276

,027

72
126

290
72
458

,000
72

,335

,004
72

72
466

,000

466

015

72
078

517
72
221

062
72
, 130

276

72

,000
72

,304

488

,000

72
-,061

611
72
176

139
72
271
021

72

,009
72

,000

,OOOl

72
,382

,001
72
466

,000]
72
608"

,000]
72
593"

,000]
72
557"

,000]



N 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation de| ,456""| -,061 176 27171 30477 488" 1 622"
20 | .Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 611 ,139 ,021 ,009 ,000 ,000]
N 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation de] ,519° 382" 466 ,608° ,5937| 5577 6227 1
g3l el Pearson
shlisigY) Sig. (bilaterale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 72 72 72 72 72 72 72 72
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
215 225.4 235.d 24 5. 266 i) galidl) Laail
Corrélation de Pearson 1 258" 281° 363" 282" 629"
215 Sig. (bilatérale) ,029 ,017 ,002 016 ,000]
N 72 72 72 72 72 72
o Corrélation de Pearson 258" 1 ,169 2277 ,198 395"
225 Sig. (bilatérale) 029 157 055 095 001




235

245,

265.<s

aseiil) (galal) el

N
Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

72
281"
017
72
,363
,002
72

282
016
72
629
,000
72

72
169
157

72
227
055

72
198
095

72

395"
001

72

72

72
248"
,036
72
237
,045
72

%

440
000
72

72
248
036
72

72
4317
,000
72

760"
,000
72

72
237
045
72
431
000!

72

72
669"

,000
72

72
440"
,000|
72
/760
,000|
72
669"
,000|

72

72

*. La corrélation est significative au niveau (.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



4080 daally 2 s

Corrélations

hhiall galdll Jaall Llis ) ot aatl) sl galdl) Laal)  galal) Jaal)
Corrélation de Pearson| 1 6 3627 770"
hbiaall (galall Jaal) Sig. (bilatérale) ;099 ,002 ,000]
N 72 72 72 72
Corrélation de Pearson ,196 1 4177 663"
BV galal Ll Sig. (bilatérale) ,099 000 ,000]
N 72 72 72 72
Corrélation de Pearson 3627 4177 1 779°
el galil) Jaal) Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000}
N 72 72 72 72
Corrélation de Pearson 770" 663" 779 1
@l Laail) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 72 72 72 72

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



: oalatil) 6l
ranlly 5,440 didle

Corrélations

1. 2 5.5 3 5.3 4 4.5 5 5.3 6 5. 7 5.5 8 5.3 Ekw\ AL
Corrélation del 1 40177 269 -,037 045 194 4157 184 6127

Pearson|
Ly Sig. (bilatérale) ,000 022 760 /706 ,103 ,000 122 ,000|
N 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation de]  ,401°" 1] 38971 -,186 158 051 229 1300 5197

Pearson
29 Sig. (bilatérale) ,000 001 118 184 672 ,053 276 ,000|
N 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation de] 2691 ,389" 1| -211 103 3197 32171 3207 .6317

Pearson
3 Sig. (bilatérale) 022 ,001 076 387 ,006 ,006 ,006 ,000)
N 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Corrélation de| ~ -,037] -,186  -.211 1 165 067 -132  -,046 110|

4 4. Pearson
Sig. (bilatérale) /760 118 076 165 575 268 /704 357




5 5

6 5.

ikalall £l

N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatéerale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilaterale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

72
,045

706
72
194

,103
72
415

,000
72
184

122
72
7612

,000
72

72
, 158

,184
72
,051

,672)
72
229

,053
72
,130)

276
72
519

,000
72

72
,103

387
72
3197

,006
72
321

,006
72
,320

,006
72
,631

,000
72

72
,165

,165
72
067

,575
72
-,132

268
72
-,046

104
72
,110

357
72

72

72
277

019
72
126

291
72
410

,000
72
530

,000
72

72
277

,019
72

72
,102)

,392)
72
351

,003
72
563

,000
72

72
126

291
72
,102)

,392)
72

72
134

262
72
555"

,000
72

72
4107

,000
72
351°

,003
72
134

262
72

72
608"

,000
72

72

*

530"

,000
72

*

563"

000
72
555"

,000
72

,608

,000
72

72




**. La corrélation est significative au niveau .01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

95, 105 11sd 1258 1359 1459 155 16,4 oYl
@iy
Corrélation de} 1 -099 -,142] -,229 ,102 097,  -,042) -,160 117

Pearson|
P Sig. (bilaterale) 410 235 ,055 ,392 417 , 126 ,179 ,329|
N 72 72 72 71 72 72 72 72 71
Corrélation def  —,099 1| 4827 =093  .191] 4077 4147 279 639

. Pearson
105 Sig. (bilaterale) 410 ,000 441 ,109 ,000 ,000 018 ,000]
N 72 72 72 71 72 72 72 72 71
Corrélation def  —,142[ 482" 1| -150 2337 43271 3517 409" 659"

. Pearson
Hos Sig. (bilaterale) 235 ,000 212 ,049 ,000 ,002 ,000 ,000]
N 72 72 72 71 72 72 72 72 71
Correlation def -,229] -,093] -,150 1 -114 -,161 ,106]  —,040 ,081

12 5. Pearson
Sig. (bilatérale) ,055 441 212 ,344 ,180 ,381 139 504
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16 5.

KA

Lﬁ,)b‘“:’“y‘

N
Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N
Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N
Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N
Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N
Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

71
,102]

392
72
,097

417
72
—,042

126
72
-, 160

179
72
117

329
71

71
191

,109
72
407"

,000
72
414

,000
72
7279

018
72
639"

,000
71

71
233

,049
72
432"

,000
72
,351

,002
72
409

,000
72
7659

,000
71

71
-,114

344
71
-, 161

,180)
71
,106

,381
71
-,040

139
71
081

504
71

71

72
348"

,003
72
119

321
72
,162)

175
72
468

,000
71

71
348"

,003
72

72
,339

,004
72
273

020
72
,688

,000
71

71
119

321
72
339™

,004
72

72
201

,091
72
613"

,000
71

71
, 162

175
72
273

,020
72
201

091
72

72
546

,000
71

71
468

000
71
688

,000]
71
613"

,000]
71

546

,000]
71

71




**. La corrélation est significative au niveau (.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

1754 185 195,d 205 215 225d 235 24, eVl
&bzl
Corrélation de] 1 ,016 ,085 -.080 -,066 .,0060 -,089 -,017 228

Pearson|
175 Sig. (bilatérale) 896  ,479)  ,5020 581 960, 455  ,891 ,056|
N‘ 72 72 72 72 72 72 72 71 71
Corrélation de]  ,016 1 1221 223 4237 ,158  ,061 144 5617

_ Pearson|
18 Sig. (bilatérale))  ,896 305 ,0600 ,0000 ,184 609 231 ,000|
N| 72 72 72 72 72 72 72 71 71
Corrélation de]  ,085  ,122 1 093 24171 -,043] ,101] 3957  ,524"

. Pearson|
1B Sig. (bilatérale)l 479 305 4350 0420 718,399  ,001 ,000|
N| 72 72 72 72 72 72 72 71 71
Corrélation de] -,080|  ,223]  ,093 1 201 2437 35171 002 5197

20 .k Pearson|
Sig. (bilatérale))  ,502 060 435 090  ,040f ,002]  ,988 000)



21 5.

22 gk

23 5.

24 5.

£yl
Lﬂg‘)l_“md\

N|

Corrélation de|
Pearson|

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|
Pearson|

Sig. (bilatérale)
Y

Corrélation de|

Pearson|

Sig. (bilaterale)
N
Corrélation dej

Pearson|

Sig. (bilaterale)
N
Corrélation dej

Pearson|

Sig. (bilatérale)
N

72
-,060

581
72
,006

a960
72
-,089

455
72
-,017

,891
71
228

056
71

72
423

,000
72
, 158

184
72
061

609
72
144

231
71
561

,000
71

72
241

,042
72
-,043

118
72
101

,399
72
395

,001
71
524

,000
71

72
201

,090
72
243"

,040
72
,351

002
72
,002

988
71
519

,000
71

72

72
-,097

418
72
- 191

107
72
136

259
71
456

,000
71

72
-,097

418
72

72
664"

,000
72
-,014

908
71
489

,000
71

72
- 191

107
72
664"

,000
72

72
,004

974
71
455

,000
71

71
, 136

259
71
-,014

908
71
,004

974
71

71
471

,000
71

71

* |

456

,000]
71

* |

489

,000
71

* %

455
,000]
71

471

,000
71

71




**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

4080 daally 2 e

Corrélations

sihladl ¢l @i &Yl lall £Vl (sabaiill £Vl
Corrélation de Pearson| 1 111 424" 719"
bl Yl Sig. (bilatérale) ,356 ,000 ,000]
N 72 71 71 70|
Corrélation de Pearson 111 1 266 6417
@by Yl Sig. (bilatérale) ,356 026 ,000
N 71 71 70 70|
Corrélation de Pearson 4247 266 1 778"
@l Nl Sig. (bilatérale) ,000 ,026 ,000
N 71 70 71 70|
Corrélation de Pearson 7197 641" 778" 1
il Yl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 70 70 70

70|

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Valide] 721 100,0}
Observation
Exclus? 0 0l
S
Totall 72 100,0|

a. Suppression par liste basée sur

toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombrel

Cronbach| d'éléments

867 22

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
@l aadll & Ly S Wl



Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Valide] 70 97,2
Observation
Exclus® 2 2,8
S
Totall 72 100,0|

a. Suppression par liste basée sur

toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombrel

Cronbach| d'éléments

671 24
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Corrélations
Lol eVl
i R e
Corrélation dej 1 237

Ll Pearson|
stall  Sig. (bilatérale) ,048
N 72 70|
Corrélation de| ,237" 1

Nl Pearson

ball  Sig. (bilatérale) ,048

N 70 70|

*. La corrélation est significative au niveau

0.05 (bilatéral).
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Corrélations
okl Laail VAl
Ghhiaal| el
Corrélation de} 1 383"
gLl Ll Pearson|
hbiwal - Sig. (bilatérale) ,001
N‘ 72 70
Corrélation del 383" 1
Pearson|
AEI . (bilatérale) 001
N 70 70|

*#*_ La corrélation est significative au niveau (.01
(bilatéral).
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Corrélations
okl el VAL
GBlAsY| s
Corrélation def 1f -,013
gLl Lol Pearson|
ShhisNl Sig. (bilatérale) 916|
N‘ 72 70|
Corrélation def -,013 |
Pearson|
AEE g, (bilatérale) 916
N 70 70|

1Al Ay il A e



Corrélations
okl Laail VAl
el il
Corrélation def 1 ,073
gLl el Pearson|
il Sig. (bilatérale) ,548
N 72 70}
Corrélation de ,073 |
Pearson
A g, (bilatérale) 548
N 70 70|

(I il il e



Statistiques descriptives

N Moyenne |Ecart type
cealall Laanlf
) 72 34,90 8,395
hliesd
N valide
72
(listwise)
Statistiques descriptives
N| Moyenne| Ecart type
galdl) aail 72 26,32 5,891
lasisy
N valide] 72
(Iistwise)l
Statistiques descriptives
N[ Moyenne| Ecart type
i) gl Jaail 72 33,21 6,561
N valide| 72

(Iistwise)l

tJoy) Jsledll il (e



Gl Adaliana) Luihal) Ly pgand
alad) Gy Mall aal 35

- bl —Ogald ol E.u\.s

W Lo Laia¥ly L) pglall &l
Leisila 85 Aduadilly Guiil] ple andd
2024[Gi). o & G EB2 ) 4,

>d .1 y e
v, Frasendr, SVl Gua P paa s Y

O )= -

Bhae Bt ehaY Oas wlb gsdasal

feay Al daas
e el o Gy cLigdoha )Yy Aduddlly el plo aud Al aled) Cund) B85y cpads ) S
Ylgall aedy asbailly Jasdl Gal) ae pawadd o8 A0 L) Al pas gl Sl

tpnslanad A0V &yl
' E !

‘ \ 10lse Cad Sl Gaas ehals
> RN P N ) ;&55‘ g:.x»y,uﬁ\ «-U@.\L R hin . (sl Svva N

s 8 c = .
e drerae e )\“»' A oo RPN i

--------

: - owdilly algall illie gand La b Y1 s




Ol = Sl ol dmalr
hs oz Yy ALY pglall A
Wil Ligdabo Yl uidl oo oo
B i i
iag Sy Apalal) a1 3 a0 ghy ol VY (ala
(Roradel) A8 sl 2y laa g 46 0 33} 2020/12/27 3 ¢ 534 1082 a8 535 1A sk

U] paaall i

e NG Den Al L2 e 5 ity DORALLASL oy At gl iy At Jeta
.;;;AQ\.).\:;@.QR.;\'.‘.&..u-;&L“.;J}: D paud ng‘.&a%% .’ag.aﬁ“.;a.(!l\;.xw.,ﬁl..i..: 4 (3)Jawalt
Pllse siula g AL S S3e Sy Jlas | el Gilkall g

\

. g F40 =g = . SR .
ceennnd g¢.:‘a.m.,ga.».@“.a.k...@@.p...,,.ﬁ....-.(.Z.g.\.\._«..m.;;..!.{r..9.4‘.;..,.;_,;.-.‘5..:}.;1.).‘..\...

-~ - x ; i | = e \ -
................................................................... ardadeqrenanies e b TR
Jus

Aa1 33 Asigall CLBNAY) yulaa g Auagiall g Agalall yutadl) By a3 A1 By 7 el
e ) Siall Gaand) jlad) B Ay gllaal] dpayais)

0.5 MAL.2024 g e
| gl pludaa)

o

K




