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 رشىشاد

 اٌذساع١خ ٚاٌدبِؼ١خ لله اٌزٞ ٚفمٕب فٟ ِغ١شرٕب اٌسّذ

ٔزمذَ ثدض٠ً اٌشىش ٚالاِزٕبْ ٌلأعزبر اٌّششف اٌذوزٛس ِٛعٝ ثٓ ػٛدح ػٍٝ 

 رٛخ١ٙبرٗ ٚزشصٗ اٌذائُ فٟ رمذ٠ُ إٌصبئر 

اٌشىش ٚاٌؼشفبْ ٌىً أعبرزرٕباٌّسزش١ِٓ أعبرزح و١ٍخ ػٍَٛ الإػلاَ ٚالارصبي 

 -ر١بسد–اثٓ خٍذْٚخبِؼخ 

ٚأخ١شا اٌشىش ِٛصٛي ٌىً ِٓ ػٍّٕب زشفب ٚوً ِٓ لذَ ٌٕب٠ذ اٌؼْٛ فٟ ِشٛاسٔب 

 .اٌؼٍّٟ

 

 

  

 

 

 



  

 

 

 الا٘ذاء
 

ئٌٝ ِٓ وٍٍّٙب الله ثب١ٌٙجخ ٚاٌٛلبس ٚػٍّبٔب اٌؼطبء ثذْٚ أزظبس ئٌٝ ِٓ رسّلا 

 .ِشمخ اٌغٙش ٚاٌزؼت ِٓ اخً سؤ٠زٕب فٟ لّخ إٌدبذ

 .ئٌٝ  ِٓ وبْ دػبئٙب عش ٔدبزٕب ٚزٕبٔٙب ثٍغُ خشازٕب أِٙبرٕب زفظُٙ الله 

ئٌٝ ِٓ رطٍؼٛا ئٌٝ ٔدبزٕب ثٕظشاد الأًِ ٚوبٔٛا سفمبء دسثٕب ئخٛرٕب ٚأخٛارٕب 

 .اٌىشاَ

اٌٝ اعبرزرٕب خض٠ً اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش اٌذوزٛس ِٛعٝ ثٓ ػٛدح اٌّغإٚي ػٍٝ 

ئششافٗ ٌٕب، اٌزٞ ٌُ ٠جخً ػٍٝ ِغبػذرٗ ٌٕب ثٕصبئسٗ ٚرٛخ١ٙبرٗ اٌم١ّخ سغُ 

ئٔشغبلارٗ ثاػزجبسٖ سئ١ظ لغُ ػٍَٛ الإػلاَ ٚالإرصبي، ٚاٌزٞ عؼذٔب ٚرششفٕب 

 .ثّؼشفزٗ ٌمبء ٘زا اٌؼًّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 ئ٘ذاء 

 اٌٝ اِٟ اٌزٟ ا٘ذرٕٟ دػٛارٙب فٟ وً خطٛح 

 اٌٝ اثٟ اٌزٞ اٚسثٕٟ اٌصذق فٟ وً شٟء 

 ِٛعٝ ثٓ ػٛدح /اٌٝ اعزبرٞ اٌىش٠ُ د

ٚئٌٝ وً اثٕبئُٙ محمد  اٌٝ سفمبء اٌج١ذ اشمبئٟ ٚشم١مبرٟ ٚئٌٝ وً أصٚاخُٙ 

س٠بض، محمد ػجذ اٌّؼ١ٓ، سٚد٠ٕب، خٕبْ، سربي، ع١ش٠ٓ، أع١ذ ػجذ اٌغ١ّغ، اٌز٠ٓ 

 وبٔٛا ٌٟ عٕذا ثفضٍُٙ ألف فٟ ٘زا اٌّٛلف اٌد١ًّ، شىشا ٌىُ خ١ّؼب

 

 

 ػّبٌٛ اٌض٘شح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 ٍِخص اٌذساعخ

ططَه٘خ  ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ا٠ُ ٟٓٞٞع طخػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش 

ُِٜلل٢، ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ربٓظويحٓ٘خ ُِٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢ ٝٓٔض ػ٤٘ش طويٍ د 

ح٩ًحػش، حُظِل٣ِٕٞ، : ٓزلٞع ُؼيى ٖٓ حُٜلخك٤٤ٖ ٖٓ ٓوظِق حُٔـخ٫ص حُٔظؼيىس 100

 : حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُٜلخكش حٌُٔظٞرش، ك٤غ طِٞٛ٘خ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ

٣ٌٖٔ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ إٔ طئػَ ػ٠ِ أىحء حُٜلل٢ حُـِحث١َ ٜٝٓخٓٚ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ . 1

 . ه٬ٍ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ٬ُهزخٍ ٝٓ٘خكٔظٜخ ُِٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظو٤ِي٣ش

هي ٣َٟ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ إٔ ٜٓ٘ش حُٜلخكش كٖ ٝػِْ ٜٝٓ٘ش ٍك٤ؼش طظ٤ِٔ رخُ٘لخك٤ش . 2

 . ٝحُٜيم طلٌٜٔخ حه٬ه٤خص ٝهٞح٤ٖٗ ٝٓٞحػ٤ن

ٛلخكش  هي ٣ؼظٔي حُٜلل٢ حُـِحث١َ ػ٠ِ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ ًؤكي أْٛ أٗٞحع. 3

 .حُٔٞح١ٖ

 . حُٜلخكش، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ح٣ُٜٞش، ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش، حُٜلل٢: اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ

Study summary  

Through this study, we tried to address the issue of the impact of citi-

zen journalism on the professional identity of the journalist, by con-

ducting a field study using the survey method and a sample of 100 

respondents for a number of journalists from various fields: radio, tel-

evision, electronic journalism and the written press, where we reached 

Several results, the most important of which are: 

1. Citizen journalism can affect the performance of the Algerian jour-

nalist and his media tasks by relying on it as a source of news and its 

competition with traditional media institutions. 

2. Algerian journalists may see that the profession of journalism is an 

art, a science, and a high profession that is characterized by transpa-

rency and honesty and is governed by ethics, laws, and charters. 

3. The Algerian journalist may rely on social networks as one of the 

most important types of citizen journalism. 

Keywords: journalism, citizen journalism, identity, professional iden-

tity, journalist. 

 
 



  اٌفٙشط

 

 كَّٜ حُٔلظ٣ٞخص

 طٌَ٘حص
 ح٫ٛيحء

 ِٓوٚ حُيٍحٓش
 أ  ........................................................................................................................ :ٓويٓش

 حُـخٗذ حُٜٔ٘ـ٢
 18 ...................................................................................................... :اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش.1

 18 ........................................................................................................ :أٓجِش حُيٍحٓش.2

 19 .................................................................................................. :ك٤َٟخص حُيٍحٓش. 3

 19 ........................................................................................................ :أ٤ٔٛش حُيٍحٓش.4

 20 ...................................................................................................... :أٛيحف حُيٍحٓش. 5

 20 ................................................................................. :أٓزخد حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش. 6

 21 ....................................................................................................... :ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش. 7

 22 ..................................................................................................... :ٓـظٔغ حُيٍحٓش. 8

 22 ........................................................................................................ :ػ٤٘ش حُيٍحٓش. 9

 22 ..................................................................................................... :أىٝحص حُيٍحٓش.10

 23 ................................................................................... :كيٝى حُيٍحٓش حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش. 11

 23 .......................................................................... :طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ٜٝٓطِلخص حُيٍح٤ٓش.12

 26 ................................................................................................. :حُيٍحٓخص حُٔخروش. 13

 32 ................................................................................................... :حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش. 14

 حُـخٗذ حُ٘ظ١َ
 .ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُٔخ٤ٛش ٝحُٞظخثق: حُلَٜ ح٧ٍٝ

 38 ...................................................................................................................... :ط٤ٜٔي

 39 ................................................................. ٓيهَ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ: حُٔزلغ ح٧ٍٝ

 49 ...................................................................... ٗ٘ؤس ٝططٍٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 53 .............................................................. ٓٔخص ٝهٜخثٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ: حُٔزلغ حُؼخُغ

 56 ......................................................................................................... :ه٬ٛش حُلَٜ

 حُٜلل٢ حُـِحث١َ ك٤ظَ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔٞحػ٤ن: حُلَٜ حُؼخ٢ٗ
 58 ....................................................................................................................... ط٤ٜٔي

 59 ....................................................... أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُـِحثَ: حُٔزلغ ح٧ٍٝ

 66 ......................................... حُٜلل٢ حُـِحث١َ ك٢ ظَ هخٕٗٞ ح٩ػ٬ّ حُـِحث١َ: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

/ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش)طؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٜلل٢ حُـِحث١َ : حُٔزلغ حُؼخُغ

 76 ................................................................................................................ (.ح٣٫ـخر٤ش

 81 ......................................................................................................... :ه٬ٛش حُلَٜ

 حُـخٗذ حُظطز٤و٢

 84 ....................................................................................................................... ط٤ٜٔي

 85 .............................................................................................. طل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: أ٫ٝ



  اٌفٙشط

 127 ...................................................................................... طل٤َٔ ك٤َٟخص حُيٍحٓش: ػخ٤ٗخ

 128 ............................................................................................. ه٬ٛش حُـخٗذ حُظطز٤و٢

 129 ........................................................................................... حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ُِيٍحٓش:ػخُؼخ

 132 ................................................................................................................... :هخطٔش

 134 .............................................................................................. ح٫هظَحكخص ٝحُظ٤ٛٞخص

 136 ............................................................................................ هخثٔش حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ

 141 ................................................................................................................. ح٬ُٔكن

 

 

 

 



 هخثٔش حُـيحٍٝ

 

 

سلُ 

 اٌدذٚي

 اٌصفسخ ػٕٛاْ اٌدذٚي

 85 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُـْ٘ 01

 85 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُٖٔ 02

 86 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٓـخٍ حُؼَٔ 03

 86 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش 04

 87 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 05

 87 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣ظ٫ٞٙ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش 06

 88 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٤ًل٤ش حُظٞظ٤ق 07

 89 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٝػ٤وش حُؼَٔ 08

 89 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ رطخهش ٛلل٢ ٓلظَف 09

 90 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ه٤خّ حُٜلل٢ ريٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش 10

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ك٢ طط٣َٞ  11

 ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ

90 

 91 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ه٤خّ حُٔئٓٔش ريٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش 12

 91 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حٗوَح١ حُٜلل٢ ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝٗوخرخص ٛلل٤ش 13

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َٓزذ حٗوَح١ حُٜلل٢ ك٢ حُـٔؼ٤خص ٝ  14

 حُ٘وخرخص حُٜلل٤ش

92 

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔٔي رٜخ  15

 حُٜلل٤٤ٖ

92 

 93 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُؼِْ رٞؿٞى ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 16

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُزيأ ك٢ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ  17

 ًٜٔيٍ ُـٔٔغ حُٔؼِٞٓخص

94 

 94 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 18

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ح٫ٓزخد حُظ٢ طـؼَ ٖٓ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٫  19

 ٣ظوزِٜخ حُٜلل٤٤ٖ

95 

 95 أْٛ أٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٜلل٢ حُـِحث١َ 20

 96 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ طؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش 21

٣ُٝغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حٕ ًخٕ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق  22

 :حُٜٔخٍحص حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش

96 

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حٓزخد ٟؼق حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ك٢ حُٜٔخٍحص  23

 حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش

97 

 98 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ط٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخُٜٔيحه٤ش 24

 99 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٓزذ ػيّ ط٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخُٜٔيحه٤ش 25



 هخثٔش حُـيحٍٝ

 

 

 99 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ط٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخٌُحط٤ش حٝ حُٟٔٞٞػ٤ش 26

 100 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٓزذ ط٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخٌُحط٤ش 27

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٣ُخىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ  28

 ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ

101 

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ىٍؿش ػوش حُٜلل٢ رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ  29

 ُِٔؼِٞٓخص

102 

 103 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ طؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ 30

ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ط٤ٌَ٘ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ طٜي٣يح ػ٠ِ ح٣ُٜٞش  31

 ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢

103 

ػ٬هش ٓـخٍ حُٔزلٞػ٤ٖ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُـٔغ  32

 حُٔؼِٞٓخص

105 

ػ٬هش ٓـخٍ حُٜلل٢ رؤٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ  33

 ُِٔؼِٞٓخص

106 

 108 ػ٬هش ٓـخٍ ػَٔ حُٜلل٢ ٓغ ىٍؿش ػوظٚ ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 34

ػ٬هش حُٔـخٍ حُٜلل٢ ك٢ ٣ُخىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ رـ٤ش ح٩ػظٔخى ػ٠ِ  35

 ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص

109 

 110 ػ٬هش ٓـخٍ ػَٔ حُٜلل٢ رظؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ 36

ػ٬هش ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ  37

 ُِٔؼِٞٓخص

111 

ػ٬هش ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش رؤٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ  38

 ُِٔؼِٞٓخص

112 

 113 ػ٬هش ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش ٓغ ىٍؿش ػوش ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 39

ػ٬هش ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش ر٣ِخىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش  40

 حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ

114 

 114 ػ٬هش ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش رظؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ 41

ػ٬هش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ  42

 ُِٔؼِٞٓخص

115 

ػ٬هش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش رؤٗٞحع ٛلخكش ُٞح١ٖ حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ  43

 ُِٔؼِٞٓخص

116 

ػ٬هشحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝىٍؿش ػوش حُٜلل٤٤ٖ رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ  44

 ُِٔؼِٞٓخص

117 

ػ٬هشحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ر٣ِخىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش  45

 حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص

118 

 119: ػ٬هش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش رظؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حلٱػ٬ّ حُظو٤ِي١ 46

ػ٬هش ٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ  47

 ُِٔؼِٞٓخص

120 



 هخثٔش حُـيحٍٝ

 

 

ػ٬هشٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓغ حٗٞحع ٛلخكٞ حُٔٞح١ٖ حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ  48

 ًٜٔيٍ حُٔؼِٞٓخص

121 

ٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ ريٍؿش ػوظْٜ ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ  ػ٬هش 49

 ٬ُهزخٍ

122 

ٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٣ِخىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش  ػ٬هش 50

 حُٔٞح١ٖ

123 

 124 ػ٬هش ٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ رظؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ 51

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هخثٔش ح٧ٌٗخٍ

 

 

 :لبئّخ الأشىبي

ٍهْ 

 حٌَُ٘

 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حٌَُ٘

 85 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُـْ٘ 01

 85 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُٖٔ 02

 86 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٓـخٍ حُؼَٔ 03

 86 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش 04

 87 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 05

 87 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣ظ٫ٞٙ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش 06

 88 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٤ًل٤ش حُظٞظ٤ق 07

 89 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ٝػ٤وش حُؼَٔ 08

 89 ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ آظ٬ى رطخهش ٛلل٢ ٓلظَف 09
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 :ِمذِخ
حُظ٢ ٜٗيٛخ ح٣ُٞذ ٖٓ ؿٜش، ٝحُظ٢ ٜٗيطٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  أىص حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ح٫طٜخٍ ح٬ُِٓک٠ هخٛش حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، هي ٓخْٛ ك٢ كيٝع ػي٣ي 

حُظـ٤٤َحص ٝحُظ٢ ٓٔض رٌَ٘ ٓزخَٗ حُظو٤٘ش ٝحُط٣َوش ك٢ ا٣ٜخٍ حَُٓخثَ ٝكظ٠ حُوخثْ 

رخ٫طٜخٍ ك٤غ ُْ طؼي ١َٝٗ حُزخٍكش ٢ٛ ١َٝٗ ح٤ُّٞ، ٌٛح حُظـ٤٤َ ؿٔي ٍإ٣ش ٩ػ٬ّ 

ٓوظِق ٤ًِخ ػٖ ٓخروٚ ١َٝف أكٌخٍح ؿي٣يس ك٤غ رخطض ٍٛٞس حُؼخُْ أٟٝق ٝأٛٞحص حُ٘خّ 

ٓٔٔٞػش ٖٓ هزَ حَُأ١ حُؼخّ إ ظٍٜٞ أىٝحص ؿي٣يس ر٤ِٔحص ٓٔظليػش ٓخْٛ ًٌُي ك٢ طٌَ٘ 

ًٞٗٚ ٣ٔؼَ ٓظَٜح ؿي٣يح ٤ًِخ ٖٓ " ٛلخكش حُٔٞح١ٖ"ٗٞع ٛلل٢ ؿي٣ي ٓخ رخص ٣طِن ػ٤ِٚ 

ٓظخَٛ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي، ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُ٘ٞع رٜلش ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ ط٣َٜٞ ك٤ي٣ٞٛخص طلظ١ٞ ػ٠ِ 

طؼ٤ِوخص ٍٝىٝى أكؼخٍ طـخٙ ٓٞح٤ٟغ ٣ؼ٢٘ رٜخ حُٔٔظوي٤ٖٓ رٌَ٘ أٝ رآهَ أٝ ًظخرش طَ٘٘ٛخ 

ػزَ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝرخص ٝحٟلخً ٓ٘خًٍش حُٔٔظوزَ ٤ُٜزق ٛٞ حََُٔٓ، 

ٌٝٛح ريٍٝٙ أػَ ػ٠ِ  ٝٛخكذ حُٜٔيٍ، ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ؼي كٌَحً ػ٠ِ كجش حُٜلل٤٤ٖ كو٢،

٤ٜ٘ٓش حُٜلل٢ ٝحَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔخ٤ٓش ُِٜلخكش، ٝحُظ٢ ٗظـض ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش 

ح٩ؿظٔخػ٤ش، ٓغ حُل٣َش ؿ٤َ حُٔطِوش حُظ٢ طوق ػ٘ي ٓٔئ٤ُٝخطٜخ، ٝإ حُٔٔئ٤ُٝش ح٧ٓخ٤ٓش 

حُٔؼِٞٓخص ريهش، ِٝٗحٛش، : حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن حُٜلل٤٤ٖ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ى٣ٔوَح٢١ ٢ٛ

ٝاٜٗخف، ٌُُي إ طٔٔي حُٜلخكش رخُٔزخىة ح٧ه٬ه٤ش، ٝح٤ُٜ٘ٔش ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ُ٘ـخف 

  .حُٜلخكش

٣ٔؼَ ظٍٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٓٔخٍٓش كَٟض ٗلٜٔخ ًخٓظيحى ٝٓ٘خكْ ك٢ ٗلْ حُٞهض         

ُِٜلخكش ك٢ ٌِٜٗخ حُظو٤ِي١، ٝكخىػش ػ٣َٜش طٌٔ٘ض ٖٓ حٓظوطخد حٛظٔخّ ًَ ٖٓ حُـٍٜٔٞ 

حُٞحٓغ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ كوَ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، رخػظزخٍٛخ أكي أْٛ حُظٞحَٛ 

ح٩ػ٤ٓ٬شحُلي٣ؼش حُظ٢ ٌٓ٘ض ٖٓ طٔخ١ٝ حُلَٙ أٓخّ حُـ٤ٔغ ُٔٔخٍٓظٜخ ٝطِو٤ٜخ ػ٠ِ كي،ًٔخ 

٣ظ٠ق ٝؿٞى أىٝحٍ ٜٓٔش ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ر٘کَ ػخّ ٖٓ ك٤غ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓٔخٍ رؼٞ 

ح٧كيحع ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش کخكش، کٔخ إٔ ُٜخ أىٝحٍ هخٛش رخ٫ٗلَحى ك٠ طـط٤ش 

رؼٞ ح٧كيحع أٝ رؼٞ حُـٞحٗذ ٝحُِٝح٣خ ٖٓ ح٧كيحع حُظ٠ طـؼِٜخ ٓظ٤ِٔس رخُٔوخٍٗش ٓغ 

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش؛ كظ٠ أٛزق ٛ٘خى طؤػ٤َ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ٛ٘خػش ح٩ػ٬ّ 

  .حُٔئ٠ٔٓ، ٝٛٞ ٓخ ٝٛلٚ حُزؼٞ رخُٔ٘خكٔش ٓغ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤َُٔٓش ٝحُوخٛش

٣ؼظزَ ٟٓٞٞع ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٤٤ٖ ٝحكيح ٖٓ أرَُ حُٟٔٞٞػخص حُلخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ 

حُٜلخكش، ٝهخٛش ك٢ ظَ ٓلّٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ كز٤٘ٔخ ًخٗض ٜٓ٘ش حُٜلخكش طؼظٔي ك٢ 

حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٜٗخىحص ػ٤ِٔش ك٢ حُٜلخكش أٝ ح٩ػ٬ّ 

ٝحُوزَس ح٬ُُٓش، كبٕ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ هي كظلض حُٔـخٍ ٨ُكَحى حُؼخى٤٣ٖ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ؿٔغ 

ح٧هزخٍ َٝٗ٘ٛخ ػ٠ِ ٗزٌخص حُظٞٛخٍ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝحُٔٞحهغ ح٩هزخ٣ٍش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝٓغ ًُي 

كبٕ ٓلّٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٫ ٣ؼ٢٘ ح١٩خكش رخُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ ٝىٍْٝٛ حُل١ٞ٤ ك٢ 

ؿٔغ ح٧هزخٍ ٝطل٤ِِٜخ َٝٗ٘ٛخ رط٣َوش ٤ٜ٘ٓش ٝأه٬ه٤ش، كخُٜلل٢ حُٔلظَف ٣ظٔظغ رٔخَٛحص 



  ِمذِخ

  
 د 

ٝهزَحص ٓظوٜٜش ك٢ ؿٔغ ح٧هزخٍ ٝحُظلون ٖٓ ٜٓخىٍٛخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطوي٣ٜٔخ رط٣َوش 

ٓئ٤ٔٓش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش، ٌٝٛح ٓخ ٣ِٔٙ ػٖ حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رٔخٛخٍحص 

ٓوظِلش، ٌُُي ٣ؼي ٟٓٞٞع ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٤٤ٖ ك٢ ظَ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٜٓٔخ ٝك٣ٞ٤خ 

ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ طلي٣ي ٣ٞٛظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؼ٣ِِٛخ ٖٓ ه٬ٍ اُظِحْٜٓ 

رٔزخىة حُٜلخكش ح٧ه٬ه٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُ٘ل٤ِ٤ِش، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓؼ٬ طل٣ََ ح٧هزخٍ رط٣َوش 

ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓٞػٞهش ٝٓظٞحُٗش، ٝحُظلون ٖٓ ٛلش حُٜٔخىٍ ٝحُٔؼِٞٓخص حٍُٔ٘٘ٞس ٝحُللخظ 

ػ٠ِ ٣َٓش حُٜٔخىٍ ٝطـ٘ذ ح٩ٗل٤خُ ٝحُظل٤ِ ك٢ طـط٤ش ح٧هزخٍ ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِْٜ حُظٞحَٛ 

ٓغ حُـٍٜٔٞ ٤ٟٝٝق ىٍْٝٛ حُل١ٞ٤ ك٢ ؿٔغ ح٧هزخٍ ٝطل٤ِِٜخ َٝٗ٘ٛخ رط٣َوش ٤ٜ٘ٓش 

 .ٝأه٬ه٤ش

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُـي٣يس حُظ٢ 

طٞحؿْٜٜ ك٢ ظَ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٓؼَ طلي٣خص ح٩ًحء ٝحُظ٤َٜ٘ ٝحُظل٣َٞ حُؼ١َٜ٘ 

ٝحٌَُح٤ٛش ػ٠ِ ح٧ٗظَٗض، ٝحُظ٢ هي طظٔزذ ك٢ ط٣ٞ٘ٚ ٓٔؼظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ؿٞىس 

حُٜلخكش رٌَ٘ ػخّ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ اطوخً اؿَحءحص ٤ٓٝخٓخص ٝحٟلش ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ 

حُظلي٣خص ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُـٍٜٔٞ ٝحُظؼخَٓ رٌَ٘ ٓٔئٍٝ ٢ٜ٘ٓٝ ٓغ حُٔؼِٞٓخص 

 .ٝح٧هزخٍ

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٛلخكش 

حُٔٞح١ٖ حُظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ ٓؼخ ُظؼ٣ِِ ؿٞىس حُٜلخكش ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُٜلخكش ح٤ُٜ٘ٔش 

ٝح٧ه٬ه٤ش، ٟٝٔخٕ طٞك٤َ ٜٓخىٍ ٓٞػٞهش ٟٝٓٞٞػ٤ش ُِـٍٜٔٞ، ٣ٝظطِذ ًُي ح٩ٓظؼٔخٍ 

ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼَكش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ر٤جش ٬ٓثٔش ُظ٤ٌٖٔ 

حُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٖٓ أىحء حُٔٞح١ٖ 

 .   حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٖٓ أىحء ىٍْٝٛ رٌَ٘ ٓئػَ ٢ٜ٘ٓٝ

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ حُظطَم ح٠ُ حُؼَٜ٘ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُزلغ ح٫ ٝٛٞ        

حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٝٓيٟ طخػ٤َٙ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ حُـِحث١َ، ٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ 

ىٍحٓظ٘خ ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًحػظ٢ ط٤خٍص ٝط٤ٔٔٔ٤ِض، ػ٠ِ ؿَحٍ رؼٞ حُٜلل٤٤ٖ 

حُـِحث٤٣َٖ ٖٓ ٓوظِق حُٞٓخثَ ح٫ًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ، ٛلخكش حٌُظ٤َٗٝش، ٝٛلخكش ٌٓظٞرش، 

ُٝٔؼخؿش حُٟٔٞٞع ٖٓ ًَ ؿٞحٗزٚ هٔٔ٘خ ىٍحٓظ٘خ ح٠ُ ؿخٗذ ٜٓ٘ـ٢، ٗظ١َ ٝططز٤و٢، ك٤غ 

كخُٝ٘خ ك٢ حُـخٗذ حُٜٔ٘ـ٢ طوي٣ْ حُٟٔٞٞع ٟٖٔ ٓويٓش ػخٓش طليػ٘خ ك٤ٜخ ػٖ رؼٞ ؿٞحٗذ 

ٟٓٞٞػ٘خ ٝحْٛ حُٔلخٍٝ حُظ٢ ًَِٓ٘ ػ٤ِٜخ، رؼي طلي٣ي ح٫ٌٗخ٤ُش ١َٝف حُظٔئ٫ص حُلَػ٤ش، 

ػْ حُل٤َٟخص ٓغ ح٤ٔٛش ٝحٛيحف حُيٍحٓش، ٝحٓزخد حهظ٤خٍ حُيٍحٓش ،حُٜٔ٘ؾ، ٓـظٔغ حُيٍحٓش، 

حُؼ٤٘ش، أىٝحص حُيٍحٓش، كيٝى حُيٍحٓش حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش، ًٔخ ًٍِٗخ ػ٠ِ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ 

ٜٝٓطِلخص حُيٍحٓش، رخ٫ٟخكش ا٠ُ ػَٝ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝحه٤َح حُوِل٤ش 

حُ٘ظ٣َش، حٓخ ح١٫خٍ حُ٘ظ١َ كوي هٔٔ٘خٙ ح٠ُ ك٤ِٜٖ َٗٔ ًَ كَٜ ػ٬ع ٓزخكغ، حُلَٜ 

ح٧ٍٝ رؼ٘ٞحٕ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُٔخ٤ٛش ٝحُٞظخثق، ًٍِٗخ ك٤ٚ ػ٠ِ حػطخء طؼخ٣ٍق ٓوظِلش 



  ِمذِخ

  
 ص 

ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ٌٝٛح ك٢ حُٔزلغ ح٧ٍٝ حُٔؼٕ٘ٞ د ٓيهَ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ، حٓخ 

ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ططَه٘خ ح٠ُ ٗ٘خس ٝطخ٣ٍن ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ك٢ ك٤ٖ ط٘خُٝ٘خ ك٢ حُٔزلغ 

حُؼخُغ ٓٔخص ٝهٜخثٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ك٢ ك٤ٖ ططَه٘خ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حُٔؼٕ٘ٞ د 

حُٜلل٢ حُـِحث١َ ك٢ ظَ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔٞحػ٤ن ٝهي هٔٔ٘خٙ ٛٞ ح٫هَ ح٠ُ ػ٬ع ٓزخكغ، ك٤غ 

ططَه٘خ ك٢ ك٢ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ح٠ُ أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٫ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُـِحثَ، حٓخ حُٔزلغ 

حُؼخ٢ٗ ط٘خٍٝ حُٜلل٢ حُـِحث١َ ك٢ ظَ هخٕٗٞ ح٫ػ٬ّ حُـِحث١َ، ر٤٘ٔخ هظٔ٘خ حُـخٗذ 

حُ٘ظ١َ رؼ٘ٞحٕ حُٔزلغ حُؼخُغ ططَه٘خ ك٤ٚ ح٠ُ طخػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ 

ُِٜلل٢ حُـِحث١َ، ٝهي ًٍِٗخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٝح١ٌُ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ حُؼ٘خَٛ 

طل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش، ط٤ِٜخ ٓؼخُـش ٝٓ٘خه٘ش حُل٤َٟخص، ػْ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ُِيٍحٓش : حُظخ٤ُش

 .ٗخ٤ٛي ػٖ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ح٫هظَحكخص
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 :شىب١ٌخ اٌذساعخئ.1

 ٛٞ رَُٝ ح٩ػ٬ّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ه٤َهي ٣ٌٕٞ حُظلٍٞ ح٧رَُ ح١ٌُ كَٜ ك٢ حُؼوي       

ٍٓخص حُٜلخك٤ش ؿ٤َ ٤ٜ٘ٓش،ٝٓغ ططٍٞ حٌٗخٍ حُْٔأظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٌَ٘ ؿي٣ي ٖٓ 

هٌ كٜظٜخ ٖٓ حُ٘وخٗخص ٝح٧رلخع ك٢ حُزِيحٕ أص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ صأٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ري

٠ُ ٌٛٙ ظخَٛس ح٩ػ٤ٓ٬ش احُٔظويٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬، ٝهي ًخٕ ٫ٝ ٣ِحٍ ٣٘خٍ 

 ًخَُ٘٘ ح٫ٌُظ٢َٗٝ حُلَى١ حُ٘و٢ٜ، حُٜلخكش حُظ٘خ٤ًٍش،: رخٓظؼٔخٍ ٜٓطِلخص ٓظ٘ٞػش

٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ا  حُٜلخكش حُ٘ؼز٤ش،،ح٩ػ٬ّ حُي٣ٔوَح٢١، ٛلخكش حُ٘خٍع، ٝحُٜلخكش حُزي٣ِش

ٕ اك٢ ح٧ٝٓخ١ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ف حُظ٤ٔٔخص ٝحُظ٢ ًخٗض هي ١ٍٞص ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ،

ٕ أ٫ اٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى حهظ٬كخص ر٤ٔطش ر٤ٖ ٌٛٙ حُظ٤ٔٔخص  ػخ٤ُٔشٌٛٙ حُظخَٛس ح٩

ٌٓخ٤ٗش حَُ٘٘ ٝحٌُظخرش ٝحُزلغ رٌَ٘ ٓٔظوَ ا ٌٝٛح ٣ظ٤ق ُْٜ ح٫طـخٙطٍٜٞحطٜخ طٜذ ك٢ ٗلْ 

ػٖ حُٔئٓٔخص ػزَ طو٤٘خص ػي٣يس ًخُٔيٝٗخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش، حُٜللخص حُ٘و٤ٜش، حُٔٞحهغ 

كيػض ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ػٍٞس ٛخثِش ك٢ ٗوَ حٍُٜٞس ٝحُٜٞص أٓٞحهغ ح٢ٌ٣ُٞ، ُوي  حُظٔخ٤ٔٛش،

 أٝري ٝحُٔؼِٞٓش ك٢ رَٔػش ًز٤َس ٝٝهض ه٤خ٢ٓ، ٓٔخ ؿؼِٜخ طظلٞم ػ٠ِ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش،

 ٣وٟٕٞٞ ؿٔخٍ حُٔ٘خكٔش ٓغ حهٌٝأٍؿِْٜ فأحُؼخِٕٓٞ ك٤ٜخ ٣ظوٞكٕٞ ٖٓ ٓلذ حُزٔخ١ طلض 

. ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ حُٜلل٢ ٣ٞحؿٚ طلي٣خص طْٔ ٣ٞٛظٚ ح٤ُٜ٘ٔش حُٞحكي حُـي٣ي،

ٕ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ هي ٓخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٗوَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كيحع ٝحُٞهخثغ اٌُٜٝح ف        

٠ُ حُؼخُْ هخٛش ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رخ٧كيحع حُٔل٤ِش ٝحُظ٢ احُظ٢ ؿ٤زظٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش،

ٕ ٌٛح حٌَُ٘ حُٜلل٢ أ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣زيٝ ؿ٤ِخ صٝر٘خءح ك٢ حُـخُذ رظـط٤ش ح٧ُٓش طلي٫ٟ 

 هي ؿخء ٤ُلَٝ ٗلٔٚ ك٢ حُٔخكش "ٝ ٛلخكش حُـٍٜٔٞأرٜلخكش حُٔٞح١ٖ :"حُـي٣ي حُّٔٞٓٞ

ٕ ٣ٌٕٞ أ١ ٗوٚ أٌٓخٕ إ دأ٠ُ اٗٚ ٤٘٣َ أح٩ػ٤ٓ٬ش ٤ُٝ٘خكْ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٧هَٟ ًٔخ 

ؿٔغ ىٕٝ حُلخؿش ٧ٕ ٣لَٔ ٜٗخىس ك٢ أ٣ٚ ٝٓ٘خٛيحطٚ ُِؼخُْ أر٘وَ ٍ ٓلظَف ُٜٔ٘ش حُٜلخكش،

. ٠ُ حُؼخُْاػ٤ٓ٬ش ٣٩ٜخٍ ٛٞطٚ إ ٣٘ظ٢ٔ ُٔئٓٔش أٝ أ ح٩ػ٬ّ،

ه٬م ٤ٜ٘ٓش رـ٤ش أ ٝة٣ٌٕٞ ُٚ ٓزخى ٕأ٠ُ ؿخٗذ ٓخٓزن ًًَٙ ٣ـذ ػ٠ِ حُٜلل٢      ا

رخُٜلل٢، ٖٝٓ  ح٤ُِٜوشحُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ح٤ٓٞ٤ُش ُِٜلل٤٤ٖ، ٝؿِٔش ٖٓ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص 

ٛ٘خ ؿخء حُظل٤ٌَ ك٢ حُظل٣َن ر٤ٖ حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ ٝحُٜلل٢ حُٔٔظٜٖ ُٜٔ٘ش حُٜلخكش ًُٝي 

ٕ حُٜلخكش ح٤ُّٞ ُٜخ ٓيحٍّ ٝٓؼخٛي ٝؿخٓؼخص أرٟٞغ ٤ٓؼخم ٧ه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش،ٝهخٛش 

ٕ ٜٓ٘ش حُٜلل٢ ٜٓ٘ش أ٢ٌُ ٫ ٣زو٠ ًَ ٢ٗ حػظزخ٤١خ،هخٛش  ػخ٤ُٔش طيٍّ ك٤ٜخ حُٜلخكش،

ٍك٤ؼش طظ٤ِٔ رخُ٘لخك٤ش ٝحُٜيم رخػظزخٍٛخ ٓؼخ٤٣َ ٝآىحد ٝٝحؿزخص ٤ُٔض َٓطزطش رخُٔٔخٍٓش 

كزخَُؿْ ٖٓ ٛؼٞرش حُٜٔ٘ش  ٓخٓخ ٖٓ ح٧ٛيحف حُٔخ٤ٓش ٌُِِٔش،أح٤ُِٔٔش ُِٜٔ٘ش كلٔذ، رَ ط٘زغ 

ْ الإشىب١ٌخ ئٚػ١ٍٗ ف،ٜٗخ ٜٓ٘ش ؿٌحرش ٝك٣ٞ٤شأ٫ ا( رٜٔ٘ش حُٔظخػذ )ٝ ٓخ٣طِن ػ٤ِٜخأ

ػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ حُـِحث١َ؟ ٝٓخ أص ٓخٓيٟ:اٌّطشٚزخ ٟ٘

 ىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ؟ أ ػ٠ِ ححٗؼٌخٓخطٚ

 :عئٍخ اٌذساعخأ.2



  اٌدبٔت إٌّٙدٟ
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  ٠ُ ظٍٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ؟ اىص أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أٓخ٢ٛ 

  ٛزق ُِٔٞح١ٖ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ إٔ أ٤ًق ٣َٟ حُٜلل٢ حُـِحث١َ ٓٔظوزَ حُٜلخكش رؼي

 َٗ٘ حُٔؼِٞٓش؟ 

  ٣ظ٤ِٔ حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ ر٘لْ حُٜٔخٍحص حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ َٛ

 ؟ حُٜلل٢ ح٢ُٜ٘ٔ

 ٍحُـِحثَ؟ٝحر٢ ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ طِظِّ رٜخ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٢ ٝٓخ٢ٛ ح 

 :اٌذساعخ فشض١بد .3

  َٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ أىحء حُٜلل٢ حُـِحث١َ ٜٝٓخٓٚ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ه٬ٍ هي طؤػ 

 .ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ٝٓ٘خكٔظٜخ ُِٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظو٤ِي٣ش

   ٜٓ٘ش حُٜلخكش كٖ ٝػِْ ٜٝٓ٘ش ٍك٤ؼش طظ٤ِٔ رخُ٘لخك٤ش أ٣َٟ حُٜلل٢ حُـِحث١َ ٕ

.  ه٬ه٤خص ٝهٞح٤ٖٗ ٝٓٞحػ٤نأٝحُٜيم، طلٌٜٔخ 

   ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ أْٛ أٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ

 .حُٜلل٢ حُـِحث١َ ريٍؿش أ٠ُٝ

 :١ّ٘خ اٌذساعخأ.4

ٗٚ ؿي٣ي ٗٔز٤خ، ك٤غ إٔ ٗوٍٞ ػ٘ٚ أط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٟٓٞٞػخ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش، ٣ٌٖٝٔ        

ٓ٘ٞحص حُؼَ٘ ح٧ه٤َس ٗٔزش ٛخٓش ٖٓ ٓٞح٤ٟغ حٍ ٣َطز٢ رظخَٛس حطٜخ٤ُش ؿي٣يس ٌِٗض ك٢ ٕٙأ

حُزلٞع ح٩ػ٤ٓ٬ش رخُوٜٞٙ، ٌٝٛٙ حُيٍحٓش ط٘خُٝض ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ ١لض 

ػ٠ِ حُٔطق ك٢ حُٔخكش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٓئهَح، ٌٝٗض ٓلٍٞح ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ 

: ٠ُ ٓخ ٢ِ٣ا٤ٔٛش حُيٍحٓش أ

٤ٔٛش ًز٤َس ًٜٞٗخ ٖٓ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش حُظ٢ طؼ٠٘ ريٍحٓش حُؼَٔ أ حُيٍحٓش دطليٟ- 

ى٣ي ًُٝي ؽه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش حُٜلل٤ش ك٢ ح٩ػ٬ّ حٍأح٩ػ٢ٓ٬ ُِٜلل٢ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن 

.  رظٍٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

ًؼَ كٍٞ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ حُـِحث١َ كٍٞ حُـٞحٗذ ح٧ه٬ه٤ش أطٌٔز٘خ ٓؼخٍف - 

.  ُِٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬شٝرؼٞ ٓٔخص ٝهٜخثٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

هَٟ ٝطزلغ ك٢ ٓظـ٤َحص ٓوظِلش هي طٌٕٞ ُٜخ أٜٗخ طلظق ٓـخ٫ص ػي٣يس ُزلٞع ػ٤ِٔش أ- 

. ػ٬هش رخُٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش

كيػظٚ ح٧ٗظ٤َٗض ٖٓ ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٤ٓيحٕ ح٩ػ٬ّ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓظـ٤َحص ؿ٣ٌٍش أطظٔؼَ ك٤ٔخ - 

ػ٤َٛخ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٜلل٢ ٝٓٔظٟٞ ح٧ىحء أٝ صأك٢ ٗٞػ٤ش ح٧هزخٍ ٣َ١ٝوش َٗ٘ٛخ ٝرؼٜخ 

 .ح٢ُٜ٘ٔ

 .حُـي٣ي حٓظَ٘حك٤ش ُٔٔظوزَ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ هخٛش ٝح٩ػ٬ّ ح١إ طؼظزَ ٓئَٗ ٗلٞ ٍ-

 حُظؼَف ػ٠ِ حُلَم ك٢ ططز٤ن حُٜٔ٘ش ُ٪ػ٬ّ ح٢َُٔٓ ٝٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ -

. ٕ طٔظليػٜخ ح٧ٗظَٗضأ٣ٌٖٔ 
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١ ػَٔ ٛلل٢ ٝريٜٝٗخ ٣لوي حُٔـخٍ أ طٔؼَ حُٔؼِٞٓش ُِٜلل٢ حُٔخىس حُوخّ حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ -

٤ُٜخ ٧ٝٓزخد ٓوظِلش طَؿْ حُٜلل٢ اح٩ػ٢ٓ٬ ُٔؼ٘خٙ حُلو٤و٢، ٌُٖٝ ُٜٝؼٞرش حٍُٞٛٞ 

هَٟ ُِلُٜٞؼ٠ِ ح٧هزخٍ ٖٓ ٜٓخىٍ ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ أ رٔـخ٫ص ح٫ٓظؼخٗشػ٠ِ 

ٕ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ كَٟض ٗلٜٔخك٢ ػخُْ أٗلْٜٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق ؿ٤ِخ ُ٘خ أ

. حُٜلخكش، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حُٟٔٞٞع ؿي٣َ رخُيٍحٓش ٤ٔٛ٧ظٚ

: ٘ذاف اٌذساعخأ. 5

:  ٠ُ ٓخ٢ِ٣اطٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

   حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٣ٞحؿٜخرَحُ حُظلي٣خص حُظ٢ ا٠ُ اطٜيف حُيٍحٓش ك٢ ٗوٜخ حُ٘ظ١َ 

( ٛلخكش حُٔٞح١ٖ)ك٢ ظَ حُظطٍٞحص ح٧ه٤َس حُظ٢ كِٔظٜخ ػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

.  ْٛ ٤ٓٔخطٚ ٝهٜخثٜٚأ ٓز٣َُٖٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛح حُٔلّٜٞ 

  ػ٤َٛخ ػِىخ٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ أكيػظٜخ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝصأٓلخُٝش ٍٛي حُظـ٤َحص حُظ٢

.  ٍٓخص ح٩ػ٤ٓ٬شححُْٔ

  حُـِحثَه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ أحُظؼَف ػ٠ِ. 

  ٙه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ٜٓٔخ ططٍٞ ح٩ػ٬ّ ٝٝٓخثَأط٤َٓن ٍَٟٝس ح٩روخء ػ٠ِ .

  حُـِحث١َْٛ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٜلل٢ أٓلخُٝش ٓؼَكش. 

  حُيٍحٓشػَحء ٓؼِٞٓخط٘خ حُوخٛش رٟٔٞٞع آلخُٝش. 

 ُىظوي٣ْ ٍٛٞس ػخٓش ػٖ ٟٓٞٞع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٢  اٝطٜيف حُيٍحٓش ك٢ ٗوٜخ ح٤ُٔيح٢ٗ

 .حُـِحثَ ٝٓيٟ ططٍٞٛخ ٝحٗظ٘خٍ ٓٔظوي٤ٜٓخ

: عجبة اخز١بس ِٛضٛع اٌذساعخأ. 6

ٕ أٝ طوٜٚ ًخٕ،أ١ ٓـخٍ أ١ ػَٔ رلغ ًخٕ ٝك٢ أٗٚ ُٖٔ حُٔؼِّٞ هزَ حَُ٘ٝع ك٢     ا

٠ُ اؿَ حٍُٞٛٞ أ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٓظؼيحى ٗل٢ٔ ُِزخكغ ك٢ حُو٤خّ رخُزلغ كٍٞ حُٟٔٞٞع ٖٓ 

ؿَ أٗظ٤ـش ُ٪ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش، ٝطٌٕٞ ُٚ ح٩ٍحىس حٌُخك٤ش ٝحُلذ حٌُخك٢ ُِٟٔٞٞع ٖٓ 

 .ًَٔ ٝؿٚأ٠ُ ٗظخثؾ ػ٠ِ احُؼَٔ ك٤ٚ ٝحٍُٞٛٞ 

ط٢ ٖٓ أُْ ١" ػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢أص"ٕ حهظ٤خٍٗخ ُٟٔٞٞع اٝ    

٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓزخد اٟخكش اًٛخٗ٘خ أ٠ُ اٗٔخ ٗظؾ ػٖ ػيس حٓظلٔخٍحص طزخىٍص احُؼيّ ٝ

:  حٌُحط٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

:  الأعجبة اٌزار١خ 1.6

  حُٜلخكشحٛظٔخٓ٘خ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رٜٔ٘ش. 

 ح٤ُٜ٘ٔشسحُٔٔخٍّػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ أحَُؿزش حٌُحط٤ش ك٢ ىٍحٓش ح٧ٌٗخٍ حُٔظؼِوش رض. 

 ًؼَ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓش، أػَحء ٤ٍٛيٗخ حُٔؼَك٢ ػٖ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝحُظؼَف ا

ًٌٝح كٍٞ ٓخ٤ٛش ٌٛح حُٜٔطِق رٔؼ٘خٙ حُز٢٤ٔ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٝؿٜخص ٗظَ ٛلل٢ حُٜلخكش 

.  حُـِحث٣َش طـخٙ ٌٛح حُٜٔطِق حُـي٣ي

 ٝ حُٔليىسٗـخُٙ ك٢ حُلظَس اكٔخٓ٘خ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ ا٤ُٓٞ٘خ ٍٝؿزظ٘خ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع. 
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 :اٌّٛضٛػ١خعجبة لأا 2.6

 ٗلٞ حُٜٔ٘ي حُٜلل٢  حُـِحث١َٗزخع حُل٠ٍٞ حُؼ٢ِٔ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ طٞؿٜخص حُٜلل٢ ا

ٝٓٔظوزَ ٣ٞٛظْٜ  ٝح٫كظَحك٢ٝٓؼَكش كو٤وش ٓٔظٞحْٛ ح٢ُٜ٘ٔ  ،"ٛلخكش حُٔٞح١ٖ"حُـي٣ي 

 .ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ظَ حُٞحكي حُـي٣ي

  ٝٞٔكيحػش حُٟٔٞٞع ك٤غ ٣ؼظزَ ٖٓ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُـي٣يس، ك٤غ ٓخُحٍ ٣ٌظ٘ق حُـ

.  ُظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

  ّٝك٢ ٤ٓيحٕ حُٜلخكشٝح٫طٜخٍطلظق ٌٛٙ حُيٍحٓش رخرخً ؿي٣يحً ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ .

  ٕحُٔؼ٢ ٩ػَحء ح٤َُٛي حُؼ٢ِٔ ٌُِٔظزخص حُـخٓؼ٤شُٔٞح٤ٟغ طظ٘خٍٝ ظٞحَٛ ؿي٣يس ك٢ ٤ٓيح

ؿَ طوي٣ْ ح٣ُِٔي أ٫ ٢ٛٝ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ٗظَح ُِلخؿش حُِٔلش ٖٓ أ ٝح٫طٜخٍػِّٞ ح٩ػ٬ّ 

 .حُيٍحٓخصٖٓ 

 :اٌذساعخ ِٕٙح .7

ًح حطزغ ٜٓ٘ـخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٧ٕ حُٜٔ٘ؾ ا٫ ا١ رلغ ػ٢ِٔ ٫ ٣ٌظَٔ إٔ    ا

٠ُ طِي ح٩ؿَحءحص ارٔؼخرش حُؼٔٞى حُلو١َ ١٧ رلغ ػ٢ِٔ، ٤٘٣َٝ ٓيٍُٞ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ 

٠ُ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش اؿَ حًظ٘خف حُلو٤وش ٝحٍُٞٛٞ أٝحُؼ٤ِٔخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُزخكغ ٖٓ 

 حُٔطَٝكش، ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ حُظٔخإ٫ص حُطز٤ؼ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش رخ٩ؿخرش ػ٠ِ رخُظٞحَٛطظؼِن 

 .حُٔيٍّٝطلَٟٚ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع 

 حُزخكغ كظ٠ ٣َٜ طليى ػ٤ِٔخصٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُؼخٓش حُظ٢ : ٗٚأ٣ٝؼَف حُٜٔ٘ـؼ٠ِ 

.ٝ حُزَٛ٘ش ػ٠ِ ٛلش كو٤وش حُٔؼِٞٓشأ٠ُ ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش ٢ٛ حٌُ٘ق ػٖ حُلو٤وش حُٔـُٜٞش ا
1
 

، "ػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢أص: "ـٝرخػظزخٍ ىٍحٓظ٘خ حُٔؼ٘ٞٗش د    

ىحثْٜ أػ٤َ حُٜلل٤٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ظَ ٝؿٞى ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ أطٔؼ٠ ُٔؼَكش ٓيٟ ص

ح٢ُٜ٘ٔ، ٢ٛٝ حُيٍحٓش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُزخكغ رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش ٝحُلٍٜٞ 

٠ُ ح٤ُٔيحٕ ُِظؼخَٓ ٓغ ارؼي حُليٝى، كٍٞ حُظخَٛس ٌُٜٝح ُِٗ٘خ أ٠ُ اػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٟٓٞٞػ٤ش 

ٗ٘خ ٗيٍّ حُظخَٛس ٖٓ ك٤غ طٔؼَ حُٜلل٤٤ٖ ُٜخ ٣ُٜٞٝظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش أحُٜلل٤٤ٖ ٓزخَٗس، ًُي 

ك٢ ظِٜخ،ٝطوظِق ٓ٘خٛؾ حُزلغ رخهظ٬ف ٓٞح٤ٟغ حُيٍحٓش، ٌَُٝ ٜٓ٘ؾ ٝظ٤لظٚ ٝهٜخثٜٚ 

٣خ ًخٕ ٗٞػٚ ٛٞ حُط٣َوش حُظ٢  أحُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ًَ رخكغ ك٢ ٤ٓيحٕ حهظٜخٛٚ، ٝحُٜٔ٘ؾ 

 حُلو٤وش ٌٝٛح ٓخ ٫ًظٔخد٣ٌِٜٔخ حُزخكغ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش ك٢ ىٍحٓش حٌُِٔ٘ش ًُٝي 

٣ٝؼَف إٌّٙح اٌّغسٟ : ٣ي٣٘خ،ٝحُٜٔ٘ؾ ح٬ُٔثْ ُيٍحٓظ٘خ ٛٞأ٣٘طزن ػ٠ِ ىٍحٓظ٘خحُظ٢ ر٤ٖ 

ٝ كيع ُظ٣ِٝي أحُظـٔغ حُٔ٘ظْ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤ُٝ٧ش ح٬ُُٓش ػٖ ظخَٛس : ٗٚأػ٠ِ 

ِٓٞد حُٔٔق، ٢ٛ إٔ ٓخ٤ٔ٣ِ أ هَحٍ ٓخ رؼي كْٜ ٝطل٤َِ ِٓٞى حُٔـظٔغ، ٫ٝطوخًح٩ىحٍس 

ؿَ ٓٔخػيس حُزخكغ أٝ كيع،ٖٓ أ٣َس ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ظخَٛس دٌٓخ٤ٗش ؿٔغ ٤ًٔش ىا

                                      
1

 ٣َٓي ٣ٞٓق ح٬ٌُد، أْٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، أ٤ٔٛظٚ، ٓ٘خٛـٚ، ٤ًق طٌظذ رلؼي، حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُ٪ٛيحٍحص حُوخ٤ٗٞٗش، 

 42، 1ٙ، 2008١حُوخَٛس، 



  اٌدبٔت إٌّٙدٟ
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 ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ أ٠ُ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش ر٘ٔذ ه٤ِِش ػٖ حُو٢اك٢ حٍُٞٛٞ 

.ٓـظٔغ حُيٍحٓش
1
 

:  ِدزّغ اٌذساعخ.8

ػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش أص: "ٕ ىٍحٓظ٘خ طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞعأ٠ُ اٗظَح        

 ًخكش حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ، ك٤غ ٣ٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ"ُِٜلل٢

، كٔـظٔغ ٝحُوخٙ ك٢ ٓـخٍ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش، ح٩ًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝحُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش

حُزلغ ٟٝٓٞٞع حُيٍحٓش ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٣٘ظًَخٕ ك٢ ٗلْ حُز٤جش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُـي٣يس، 

هخٛش رؼي ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، ٝٗظَح ٫ٗظَحًٜٔخ ك٢ ٗلْ حُوخ٤ٛش 

.  حُٔ٘خٛي ػزَ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔوظِلشا٠ُح٫ػ٤ٓ٬ش ٝح٫هزخ٣ٍش ٝٗوَ حُٞحهغ 

:  ػ١ٕخ اٌذساعخ.9

٢ٛ حُؼ٤٘ش حُظ٢ ٣ظيهَ حُزخكغ ك٢ حهظ٤خٍ ٓلَىحطٜخ، رَ طئهٌ : حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُز٤ٔطش

.رط٣َوش ط٠ٖٔ اػطخء ؿ٤ٔغ ٝؿيحص حُٔـظٔغ كَٛخ ٓظٔخ٣ٝش ك٢ ح٫هظ٤خٍ
2

 

ْٛ َٓحكَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٢ طظٞهق أ٣ؼظزَ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش حُٔٔؼِش ُٔـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ       

حُٜٔ٘ؾ حُٔؼظٔي ك٢ : ػ٤ِٜخ ٓيٟ ٗـخف حَُٔحكَ حُظخ٤ُش ٖٓ حُزلغ ًُٝي ٗظَح ُؼيس ػٞحَٓ

. حُيٍحٓش ١ٝز٤ؼش حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ

ٗٔخ ٣يٍّ ؿِءح ٜٓ٘خ اٝ حُزخكغ ػ٘ي ىٍحٓش ظخَٛس ٓؼ٤٘ش ٫ ٣يٍٜٓخ ًِٜخ ٝإٔ حُطخُذ     ا 

هٌ ػيى ه٤َِ ٖٓ طِي حُٔلَىحص ك٢ إٔ حُـِء ٣ؼزَ ػٖ حٌَُ، ك٤غ ٣ٌظل٢ حُزخكغ دأرخػظزخٍٛخ 

 .ريٍحٓظٜخ ٝطؼ٤ْٔ ٛلخطٜخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ أ٣ٝزي، كيٝى حُٞهض ٝحُـٜي ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش

حُؼخ٤ِٖٓ رخُوطخ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٣٘ظٕٔٞ ك٤غ طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ         

، ٢ٛٝ  ح٩ًحػش، حُظِل٣ِٕٞ، حُٜلخكش حٌُٔظٞرش، حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش:ا٠ُ ٓوظِق حُٔـخ٫ص

ٓخّ كَ، ٖٓ هزَ أ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼ٤٘خص ػ٠ِ ح٫هظ٤خٍ ٣ٌٕٝٞ ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطشػ٤٘ش 

ٛيحف حُيٍحٓش أٝ أ ٛيف حُيٍحٓش ح٫هظ٤خٍحُزخكؼ٤ٖ ٝكٔذ ١ز٤ؼش رلؼٚ، رل٤غ ٣لون ٌٛح 

  .حُٔطِٞرش

: دٚاد اٌذساعخأ.10

كيٟ حُٞٓخثَ ا ٝٛٞ "الاعزج١بْ: "ىحس أىٝحطٜخ ك٤غ حهظَٗخ ٌُٜٙ حُيٍحٓشأٌَُٝ ىٍحٓش       

ٗخثؼش ح٫ٓظؼٔخٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝكوخثن طظؼِن رآٍحء ٝحطـخٛخص حُـٍٜٔٞ كٍٞ 

٠٣خ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ حٛظٔخّ أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٢ٛٝ أٟٓٞٞع 

ىحس ٓل٠ِش ٬ٓٝثٔش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كوخثن ح٫ٓظز٤خٗؤ٠ُ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٣ٝؼيآجِش أحُزخكغ رظٞؿ٤ٚ 

هَٜ، أًؼَ ًلخ٣ش ٧ٗٚ ٣ٔظـَم ٝهظخ أٝ ر٤خٗخص َٓطزطش رلخُش ٓؼ٤٘ش ك٤غ ٣ؼي أٝٓؼِٞٓخص 

                                      
1

 ًٔخٍ ى٢ِٗ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش كٔخس، ٤ًِش ح٫هظٜخى، ٓي٣َ٣ش حٌُظذ ٝحُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، 

2012 ٙ ،46 .
2

 452، 2011ٙ  كٖٔ ػزي حُزخ٢ٓ، أٍٛٞ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢، ٌٓظزش ٝٛزش حُوخَٛس، 
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كَحى ػ٤٘ش حُزلغأًزَ أهَ، ٣ٝٔٔق رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أٝطٌِلش 
1

، ك٤غ طْ ط٣ُٞؼٜخ ٣ي٣ٝخ 

  . اٌُظ٤َٗٝخ ٍٝٝه٤خ

 : زذٚد اٌذساعخ اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ.11

 .2023 ٓخ١ 21ٓخٍّ ح٠ُ ؿخ٣ش  14حٓظيص حُيٍحٓش ٖٓ حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ : حُليٝى حُِٓخ٤ٗش

ِٗٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٔٞٓخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜلخك٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًخَٓ : حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش

 .حُظَحد ح٢٘١ُٞ

 :رسذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ ِٚصطٍسبد اٌذساع١خ. 12

١ رلغ ػ٢ِٔ رخػظزخٍٙ حُٔ٘طِن ١٧ أْٛ حَُٔحكَ ك٢ أطؼي َٓكِش طلي٣ي حُٜٔطِلخص ٖٓ 

رخكغ ك٢ ػِٔٚ،ٌُح كظلي٣ي حُٜٔطِلخص ٝحُٔلخ٤ْٛ طَٜٔ ػَٔ حُزخكغ ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ ٍْٓ ٣َ١ن 

 .ٛل٤ق ُزلؼٚ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ىه٤وش ٝٝحٟلش ك٢ رلؼٚ

ٓخ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش أٝػ٠ِ حُزخكغ طلي٣ي حُٔلّٜٞ حُِـ١ٞ ٝح٫ٛط٬ك٢ ٝح٩ؿَحث٢ ُزلؼٚ 

:  حُظ٢ ٗٔظويٜٓخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 

 :اٌصسبفخ 1.12

 ػ٠ِ ٓخ رط٣َوش ٝػَٟٜخ ح٧هزخٍ ٍٝح٣ش ٢ٛ حُز٢٤ٔ ٓؼ٘خٛخ ك٢ حُٜلخكش إ: اصطلازب

 ٝح٧هزخٍ ح٬ٌُّ ٖٓ أُٞحٕ ٓـَى حُٜلخكش طؼي ُْ حُٜلخكش ًظخد ك٢ ه٤ِلش اؿ٬ٍ طوٍٞ حُوَحء

 ح٧ٓشٝطَر٢ ك٢ حُؼخّ حَُأ١ طٜ٘غ هٞس اٜٗخ رَ ٍٝؿزخطْٜ ػٞح١لْٜ ٝط٢َٟ حُوَحء ا٠ُ ط٘وَ

 ٓؼٜخ ٣ٝظلخػَ حُل٤خس ٣ٌَ٘ ٤ًق ٣ؼَف ح١ٌُ حُٔـظٔغ ٝطٜ٘غ ٝٓوٞٓخطٜخ ح٧ٓشرٜٔخُلٜخ

.حُوخٍؽ ك٢ أٝ حُيحهَ ٓٞحءك٢
2

 

 ٝأٓظْٜ ٓـظٔؼْٜ ٓل٢٤ ك٢ طـ١َ حُظ٢ ح٧كيحع ُِٔٞح٤٘١ٖ ط٘وَ حُظ٢ حُٜٖٔ أْٛ  اكيٟ      

أؿٔغ ٝحُؼخُْ
3

 أٜٗخ ػٜ٘خ ك٤وخٍ أٓخح٥ٕ ،(حُِٔطشحَُحرؼش)ط٠ٔٔ حُٜلخكش ًخٗض حُٔخرن كل٢، 

.سٓؼ٤ٖ كجش ػٖ طؼزَ أٜٗخ ُٞؿيٗخ ُٝٞأٓؼ٘خحُ٘ظَ طَك٤ٜ٤ش، ٤ِٓٝش ٖٓ أًؼَ ٤ُٔض
4

 

 هٞس ح٤ُّٞ ػخُْ ك٢ حُٜلخكش أٛزلض حُٜٔٔش،ًٔخ ح٫طٜخٍ ٝٓخثَ اكيٟ حُٜلخكش: خشائ١بئ

. هٔش ٝٝٛ٘خػش ًز٤َس

 :اٌّٛاطٓ صسبفخ 2.12

 ٝٗوَ ؿٔغ ػ٤ِٔش ك٢ ٤٘ٗطخ ىٍٝح ٣ِؼزٕٞ حُؼخٓش ٖٓ ٨ُػ٠خء ٣َِٓ ٜٓطِق ٛٞ: اصطلازب

ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ ٛلخكش ٢ٛٝ ٝحُٔؼِٞٓخص ح٧هزخٍ َٝٗ٘ ٝطل٤َِ
5

 ُٔظطِزخص طٔظـ٤ذ ُشٓظن،ّ

                                      
1

، 2007، 2 ٝحثَ ػزي حَُكٔخٕ حُظَ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١

 ٙ66 .
2

 .48 محمد حُلخطق حُل٤ٔي١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
3

 . 6 ، 2010ٙ، 1 ُئ١ ه٤َِ، ح٩ػ٬ّ حُٜلل٢، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١
4

 120، ٙ 2020 ٣َٟٔ كِٔس ػ٠ِ، حُظـط٤ش حُٜلل٤ش ٬ٌُ٘ٔص حُ٘زخد، ىحٍ أٓـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 
5

، 1 ٓلٔٞى ػِس حُِلخّ، ح٫طـخٛخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُلي٣ؼش ك٢ حُٜلخكش حُي٤ُٝش، ىحٍ ح٩ػٜخٍ حُؼ٢ِٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١

2015 ، ٙ175 
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24 

 ُْ ٛلخكش ُِٜلخكش ٢ٛ حٌُٛز٤ش سهذحُق ريح٣ش ك٢ ٗلٖ". "ح٩ػ٬ّ ٗلٖع ٓٞم حُي٣ٔوَح٤١ش كل٢

 ح٩ٗظخؽ ٖٓ% 50إٔ  حُٔٔظوز٤ِخص ٓـخٍ ك٢ حُوزَحء ٖٓ حٌُؼ٤َ ط٘زؤ هزَ هي ٖٓ ٗؼٜيٛخ

.2021ّػخّ  كٍِٞ دحُٔٞح٤٘١ٖ رٞحٓطش ٤ٓظْ حُٜلل٢
1

 

 حُ٘خّ ػخٓش ٣ٔظويّ ػ٘يٓخ طظلون حُٔٞح١ٖ ٛلخكش  أJay Rosentٕ"ا٠شٚعٓج     

 .ٜٓٔش رؤكيحع آه٣َٖ أٗخٓخ ٤ُوزَٝح رلُٞطْٜ حُظ٢ حُٜلل٤ش ح٧ىٝحص رخُـٍٜٔٞ حُٔؼَٝك٤ٖ

 حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ٍٝحء ٖٓ حُلٌَس كبٕ" Mark Glaser" "ِبسن خلاط"ٌـ أٓخ رخُ٘ٔزش      

 ٫ ٖٓ هزَ ٖٓ حُؼخ٤ُٔش ح٩ٗظَٗض ٝٗزٌش حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٧ىٝحص حٓظويحّ آٌخ٤ٗش ٢ٛ

 ح٩ػ٬ّ حثنمف ٖٓ ٝحُظؤًي ٝح٣ُِخىس هِن حٍرـ٤ش ًُٝي ٢ٜ٘ٓ، ٛلل٢ أ١ ط٣ٌٖٞ ُي٣ْٜ ٣ظٞكَ

.رٔلَىْٛ
2

 

 ٣ِؼزٕٞ حُؼخٓش ٖٓ ُٔـٔٞػش ٣َِٓ ٓلّٜٞ ٢ٛ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌٔ٘٘خ: ئخشائ١ب

 أىٝحص رخٓظويحّ ٝحُٔؼِٞٓخص ح٧هزخٍ َٝٗ٘ ٝطل٤َِ ٝٗوَ ؿٔغ ػ٤ِٔش ك٢ ٤٘ٗطخ ىٍٝح

. طٌُ٘ٞٞؿ٤خكي٣ؼش

 ح٧هزخٍ  ٣٘وَح١ٌُ حُٜلل٢ ريٍٝ حُٔٞح١ٖهّٞ ك٤ٜخ١ط٢ حٍ حُٜلخكش ٢ٛ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش      

 رٍٜٞس حُوزَ ُؼَٝ حُٔظخكش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٞٓخثَ ًخكش ٓٔظويٓخ حُلزش ح٧كيحع ٓٞحهغ ٖٓ

  ح٤ُٞٓشح٧كيحع ٝطٔـَ حُظوخ١ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓلٍٔٞ ٛخطق  ُي٣ٚح٥ٕ ٗوٚ ٝحهؼش، كٌَ

  حُظ٢،ح٩ػ٤ٓ٬ش ٓٞحىْٛ ٝحٕٟخكش ٍػ٤ِٜخ، رخُظط١ٞ ٝحُظؼ٤ِن ٓطخُؼظٜخ ك٢ح٥ه٣َٖ  ٣ٝ٘خٍى

. رٚ هخٛش ٓيٝٗش أٝ ح٤ُٞط٤ٞد: ٓؼَ ٓٞحهغ ك٢ ح٫ٗظَٗض ه٬ٍ ٖٓ ٣ٝزؼٜخ رٚ طَٔ

 :ا٠ٌٛٙخ 3.12

حُـٔخػش رخ٧َٛ  اكٔخّٜٗخ أدِبوظ ف١جش ٓخ٢ٗ ٣ٍؼَكٜخ ػخُْ ح٫ؿظٔخع ح٧ :اصطلازب

ٛلخد ٣ٞٛش ٓخ أحُٔ٘ظَى، ٢ٛٝ حُظؼز٤َحص حُوخٍؿ٤ش حُ٘خثؼش، ٓؼَ حَُُٓٞ ٝح٧ُلخٕ ٝط٤ِٔ 

 ح٧ٓخ٤١َ: ػٖ ٓخثَ ح٣ُٜٞخص ح٧هَٟ، ٝطظَ ٣ٞٛظْٜ ٓلظلظش رٞؿٞىٛخ ٝك٣ٞ٤ظٜخ، ٓؼَ

.ٝحُو٤ْ ٝحُظَحع حُؼوخك٢
3
 

طظؼخ٣ٖ ىحهَ ح٧كَحى ٝىحهَ  ٢ٛ طٔؼ٬ص ٤ً٘ٛش ٓ٘وٞٗش ك٢ ٝؿيحٕ ًَ كَى ٓ٘خ،    ٚ

ٜٗخ ك٢ حُٔظَٜ هي طٌٕٞ ٓظؼخٍٟش ٝطزيٝ ك٣َٜش أحُٔـٔٞػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

طظلٌْ ك٢ طلي٣ي حُظٍٜٞحص حُظ٢ طٌٜٞٗخ ػٖ ح٥ه٣َٖ ٝػٖ ( ح٣ُٜٞخص)ٜٗخ اهَٟ، فأُلجش ىٕٝ 

.ٗلٔ٘خ ٝػٖ ػ٬هخط٘خ رخ٥ه٣َٖأ
4
 

                                      
1

، ىحٍ ح٣٧خّ َُِ٘٘ (حُٔلخ٤ْٛ، حُوٜخثٚ، حُٞظخثق، حُلَٙ، حُظلي٣خص) ٣خ٤ٖٓ هَٗخ٢ٗ، ططز٤وخص ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي، 

 57، ٙ 2020، 1ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١
2

 10، ٙ 2020 هي٣ـش حَُك٤ش، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ٖٓ ٍٓ٘٘ٞحص حُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش ح٣ٍُٞٔش، ٣ٍٞٓخ، 
3

 ٤َُٛس ِٓحٍس، ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حُوَحءس ُِظَحع 

. 3، ٙ 27/02/2017ٝح٣ُٜٞش ك٢ ُٖٓ حُؼُٞٔش، ؿخٓؼش حُـ٢ُ٬٤ رٞٗؼخٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، 
4

 ٣َٗلش ر٣َـش، ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش حُ٘٘خس ٝحُظطٍٞ ك٢ طخ٣ٍن حٍٝٝرخ حُلي٣غ ٓوخٍرش ٤ٓٞٓٞ أٗؼَٝرُٞٞؿ٤ش، ٓـِش أٗؼَٝرُٞٞؿ٤ش، 

 129، ٙ 2021، 02، حُؼيى 07حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ٍٗٞ حُز٤َ٘، حُز٤ٞ، حُٔـِي 
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 طـٔغ ٓظـ٤َس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٢ٛٝٙ ؿ٤َ ػٖ حُ٘وٚ رٜخ ٣ظ٤ِٔ حُظ٢ حُٜلخص ٓـٔٞػش ٢ٛ:ئخشائ١ب

 ًِٓٞٚ طليى حُظ٢ ح٩ٗظٔخءحص ٓوظِق طزَُ ٝحُظ٢ ٝحُ٘ل٤ٔش ح٩ؿظٔخػ٤ش حُوٜخثٚ ٓوظِق

. ح٥هَ ػٖ ٝط٤ِٔٙ

 

: ا١ٌّٕٙخ ا٠ٌٛٙخ 4.12

 حُؼَٔ ؿٔخػخص ٓوظِق رٜخ طلُيى حُظ٢ حُط٣َوش ٢ٛ ح٤ُٜ٘ٔش كخ٣ُٜٞش ُـٔخ٤ُٞٔٗٞ رخُ٘ٔزش     

 ٝهي ٤ِٔٓس، ؿٔخػ٤ش طٔؼ٬٤ص ػ٠ِ ح٤ُٜ٘ٔش ح٣ُٜٞش  ٝطًَِ ،ح٧هَٟ ٝحُـٔخػخص ٝحَُإٓخء

 طؼ٤َ حُظ٢ حُيحثٔش حُؼ٬هخص ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حٌُحص حٓظؼٔخٍحص ٖٓ ػ٬هخط٤ش ٤ٍَٓٝس ح٣ُٜٞش طٌٕٞ

 ٓلّٜٞ" ٓخ٤ُٞٔٗٞ "طل٤َِ رخٍیى ًِٞى ٣ٝؼْٔ. ًَُِ٘خء حُٔظزخىٍ ح٫ػظَحف كٍٞ حُظٔخإٍ

 ١ز٤ؼش رخهظ٬ف ه٬٤ِ ٣وظِق ح٣ُٜٞخص، ك٠خء ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ رؤٕ ٓؼٚ ٣ؼظَف اً ح٤ُٜ٘ٔش ح٣ُٜٞش

. ا٤ُٜخ ط١ٕ٢ٔ حُظ٢ ح٫ٗظٔخء ٝؿٔخػش حُلَى ٣٘ـِٚ ح١ٌُ ٝحُل٤ِ حُل٠خء ٌٛح ك٢ حُوٞس ػ٬هخص

 ؿٜش ٖٓ حُلَى طَ٘ٔ ك٢ٜ ح٥هَ، ٝك٢ ًحطٜخ ك٢ طٌٖٔ اً ِٓىٝؿش، ح٤ُٜ٘ٔش ح٣ُٜٞش إ"

 حُو٣َز٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ٓـٔٞع رٚ ٗؼ٢٘ كخ٥هَ أهَٟ، ؿٜش ٖٓ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـٔخػش

 طظٌَ٘ حُظ٢ ح٤ٍَُٔٝس ٛٞ" حُظ٤ٜٖٔ "ػ٤ِٚ ٗطِن كٔخ حُظخ٣ٍن، طخؽ ٤ٖٛ ح٣ُٜٞش... ٝحُزؼي٣ٖ

 ٤ٌِٓٝش ح٫ٓظ٤خُ ػٖ ٝحُيكخع ح٫ػظَحف أؿَ ٖٓ َٛحػخص ٗظخؽ اٜٗخ ٤ٜ٘ٓش، ؿٔخػش ػزَٛخ

 .ح٫ْٓ

 ظَ ١ ف٫ٓٔٚ حُٜلل٢ ٤ٌِٓش ٓيٟ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ ُِٜلل٢ ح٤ُٜ٘ٔش رخ٣ُٜٞش ٝٗوٜي    

 ٤ٌِٓٝش حُٜلخك٢ ح٢ُٜ٘ٔ ح٫ٓظ٤خُ ػٖ ٝحُيكخع ح٫ػظَحف ٝرخُظخ٢ُ" حُٔٞح١ٖ ٛلخكش "ظخَٛس

.ٝحُٜٔ٘ش ح٫ْٓ
1
 

 ٖٓ ُِ٘وٚ ح٩كظَحك٤ش طزَُ حُظ٢ ٛلخص ٓـٔٞػش ٢ٛ ُِٜلل٢ ح٤ُٜ٘ٔش ح٣ُٜٞش :خشائ١بئ

 ك٢ ٝىٝحكغ ٝه٤ْ ٝٓؼظويحص ٓٔخص ٖٓ ٓـٔٞع طوي٣ْ ٖٓ رٚ ٝٓخ٣وٕٞٓٞ ػِْٜٔ أىٝحٍ ك٤غ

. اكظَحك٢ ٌَٗ

:  اٌصسفٟ 5.12

ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظٜٖ حُٜلخكش ٣ٝظوٌٛخ ٜٓ٘ش، ٝٛٞ ػِٔٚ ح١ٌُ ٣ظلَؽ ُٚ ٣ٌٝٔذ ٓ٘ٚ : اصطلازب

ٍُهٚ، ًٔخ إٔ ٌٛح حُٜٔطِق أٛزق ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿِذ ح٧هزخٍ ٝطل٣ََٛخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ 

.ك٢ ح٩ًحػش، ٝٛٞ أ٠٣خ ٣طِن ػ٠ِ حُٔل٣ٍَٖ ٝٓؼي١ حُزَحٓؾ ك٢ حَُحى٣ٞ ٝحُظِل٣ِٕٞ
2
 

ٕ حُٜلل٢ ٛٞ ٖٓ ٣ٌظذ ٣ٝل٣ٍَٝيهن حُوٜٚ ٝح٧كيحع ٝحُٔوخ٫ص ًُٝي هزَ ا: ئخشائ١ب

٠ُ حُـٍٜٔٞ رخٍُٜٞس حُٔ٘خٓزش،ك٤غ طٌٖٔ حُٜٔٔش حَُث٤ٔش ُِٜلل٢ ك٢ ٗوَ حُلو٤وش اٗوِٜخ 

                                      
1

 كظ٤لش رٞؿخ١ُ، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ ػِّٞ 

. 20، ٙ 2010/2011ىح٢ُ ارَح٤ْٛ،  3ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
2

 حُؼَر٢ رٞػٔخٓش، حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٧ه٬ه٢ ُِٜلل٤٤ٖ ٝٓٔخ٢ٍٓ ح٩طٜخٍ، ٍٓ٘٘ٞحص ٓوزَ حُيٍحٓخص ح٩طٜخ٤ُش 

 .277، ٙ 2020، 1ٝح٩ػ٤ٓ٬ش ٝطل٤َِ حُوطخد، حُـِحثَ، ١
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٠ُ اٝرخُظخ٢ُ طوّٞ حُـٜخص حُٔوظٜش ًخ٩ًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ ر٘وَ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٜلل٢ 

.  حُـٍٜٔٞ ػخٓش

:  اٌذساعبد اٌغبثمخ.13

ْٛ حُوطٞحص حُٔٞؿٞىس ك٢ ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢، ٌُٜح ٣٘زـ٢ أطؼي حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ ر٤ٖ       

ٕ ٣وّٞ روَحءس ىٍحٓخص ُٜخ ػ٬هش ٓزخَٗس ٓغ رلؼٚ، رٜيف ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، أػ٠ِ حُزخكغ 

ٗـِص ٖٓ هزَ كٍٞ حُٟٔٞٞع، أرل٤غ ٢ٛ حٓظيحى ُزلٞع ٓزوظٚ ٌُُي كٍٞ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ 

 .٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٔٔخػيس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ٟٓٞٞع حُزلغأكخُيٍحٓخص طٌٔذ 

٠ُ كو٤وش اٛٔخُٜخ حٓظ٘خىح اكخُيٍحٓخص حُٔخروش ٢ٛ َٓكِش ٜٓٔش ٫ ٣٘زـ٢ ١٧ رخكغ        

ٓخّ ٗـخف حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٛٞ حٗط٬هٜخ ٖٓ ٗظخثؾ ىٍحٓخص إٔ حُؼِْ طَح٢ًٔ، ٝأػ٤ِٔش ٓلخىٛخ 

حك٢ ط٘خٍٝ حُٟٔٞٞع،ٝحُظ٢ ٕٗ٘خ ٓ٘وّٞ رؼَٝ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٤ٔزوضآخروش، ف

ػَحء ٟٓٞٞع حُزلغ ٢ٛٝ اطظوخْٓ ٓغ رلؼ٘خ ك٢ رؼٞ حُـ٣ِجخص ك٤غ حٓظليٗخ ٖٓ ٗظخثـٜخ ك٢ 

: ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 طٔؼ٬صٍ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش "ُِٜلل٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣ُٜٞش حُٔٞح١ٖ ٛلخكش":الأٌٚٝ اٌذساعخ

 ٖٓ ٝح٫طٜخٍ ح٩ػ٬ّ ػِّٞ ك٢ ١ٍٓخؿٔض س، ٍٓخٍ"ح٤ُٜ٘ٔش ٣ُٜٞظْٜ ُـِحث٤٣َٖ حُٜلل٤٤٘خ

. 2010/2011 حُـخٓؼ٤ش حُٔ٘ش رٞؿخ١ُ كظ٤لش: حُطخُزش اػيحى

 ٝططٍٞ ٝرَُٝ ظَ ك٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٞٛظٚ حُـِحث١َ حُٜلل٢ ٣ظٔؼَ ٤ًق :اٌذساعخ ئشىب١ٌخ- 

 ؟"حُٔٞح١ٖ ٛلخكش "ظخَٛس

 :اٌذساعخ رغبؤلاد- 

 حُـِحث٣َش؟ حُٜلخكش ٝحهغ ك٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش اؿَحث٤ش ٟٓخ ٓي 

 ٙ حُٜٔ٘ش؟ ك٢ حُـِحث١َ ُِٜلل٢ حُٔؤُٞف حُظٔؼَ ٝٓخ 

 حُٔٞح١ٖ؟ ٛلخكش ُظخَٛس حُٜلل٢ ر٘خٙ ح١ٌُ حُـي٣ي طٔؼَ ٓخ 

 ٞٛٛلخكش "ظخَٛس ظَ ك٢ ُٜلخكش ٓٔظوزَ ػٖ حُٜلل٢ ٣لِٔٚ ح١ٌُ حُظٔؼَ ٓخ 

 ؟"حُٔٞح١ٖ

 :اٌذساعخ أدٚاد- 

 حُٜلل٠ُٖ٤٤ ػ٠ حٓظٔخٍس ط٣ُٞغ.  

 حُٔوخرِش 

 طَٜكْٜ ٤ًل٤ش حُؼ٤٘شٝ ٓؼظويحص ػ٠ِ ُِظؼَف ٝحُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ حُٜٔ٘ؾ :إٌّٙح- 

 .حُٔٞح١ٖ ٛلخكش حُـي٣ي حُٜلل٢ حُٜٔ٘ي ك٤خٍ

 ٌٛٙ ٝػ٬هش حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ظخَٛس ٓٔخص ػ٠ِ حُظؼَف ه٬ٍ ٖٓ حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ   

 .ح٤ُٜ٘ٔش ٣ُٜٞظْٜ حُٜلل٤٤ٖ رظٔؼَ حُظخَٛس

 ُظخَٛس حٌُِٔ٘ش ٝحُؼ٘خَٛ حُٔظـ٤َحص ر٤ٖ ػ٬هش ٝؿٞى حهظزخٍ ه٬ٍ ٖٓ حُظل٢ِ٤ِ حُٜٔ٘ؾ 

 .ح٤ُٜ٘ٔش ٣ُٜٞظْٜ حُٜلل٤ٖ ٝطٔؼَ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش

 .حُـِحث٤٣َٖ حُٜلل٤٤ٖ: اٌجسث ِدزّغ
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 .١زو٤ش هٜي٣ش: حُ٘ٞع حٌُٔظٞرش حُٜلخكش ك٢ ٛلل182٢: اٌؼ١ٕخ

 :اٌذساعخ ٔزبئح-

 ؿْٜ٘ٔ حهظ٬ف ػ٠ِ ٕحُٜلل٢٤ ٓؼظْ اهزخٍ ٫هض حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ظخَٛس ْٜ٘ٓٝ 

 ػ٠ِ ُْٜ ٓٔخػيح أػظزَ حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ إٔ ػ٠ِ حُ٘ٔذ ٝرؤػ٠ِ  ٣ظلوٕٞ،ح٤ُٜ٘ٔش ٝهزَطْٜ

 ح٫ٗظَٗض، ٗزٌش ػ٠ِ أهزخٍح َٗ٘ ح١ٌُ حُٔٞح١ٖ إٔ ػ٠ِ أإًي ٓٔخ س،حُٜلخف ٜٓ٘ظْٜ أىحء

 %.4,87 ر٘ٔزش رخ٧ؿِز٤ش ٜٓ٘ظْٜ، أىحء ك٢ حُٜلل٤٤ٖ ٓٔخػي ٣ؼظزَ

 ٓؼخُـ٤ٖ ٓـَى ٓٔظوز٬ ٗلْٜٔأ ٣َٕٝ ١ٖ٣ثَححُـِ حُٜلل٤٤ٖ ٫ إٔ أ٠٣خ حُيحٍٓش أظَٜص 

 .حُٔٞح١ٖ ٣ٜ٘ؼٜخ حُظ٢ ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔخىس

 ػ٠ِ رخُِٔذ ػ٤َأرض طوّٞ ٫ٝ ُِٜلل٢ ٛخؿٔخ طٌَ٘ ٫ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش إٔ حُيٍحٓش أػزظض 

 ُٜٔ٘ش ٌٓٔذ رٔؼخرش ٣ؼظزَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔئٓٔخص ك٢ ػ٤ِٜخ ح٫ػظٔخى كزخُؼٌْ ح٢ُٜ٘ٔ أىحثٚ

 .حُٜلخكش

 َٟححُؼ٢ِٔ ع١ٝٙخد ه٤ٜٛٞظٜخ ػ٠ِ ٓظلخكع حُٜلخكش ٕأ حُـِحث٤٣َٖ حُٜلل٤٤ٖ ٣ 

 .حُـ٤ٔغ ٣ٔخٍٜٓخ إٔ ٣ٌٖٔ ٛٞح٣ش طؼظزَ ًؼ٤َس أك٤خٕ ك٢ ًُي إٔ ٫ا ٝح٧ًخى٢ٔ٣

 ٓؼَكش ػ٠ِ طؼظٔي ٝطؼِْ حُٜٔخٍحص طٞحكَ طوظ٢٠ حُٜلل٤ش حُٜٔ٘ش ٕأ حُٜلل٤٤ٖ ٣ئًي 

.رؼٞ ح٫هظزخٍ ٝحؿظ٤خُ حُ٘ظ٣َش
1

 

 :اٌذساعخ ِٓ الاعزفبدح أٚخٗ-

 ك٢" كظ٤لش رٞؿخ١ُ "حُزخكؼش ىٍحٓش ٓغ طظ٘خرٚ ىٍحٓظ٘خ ًٕٞ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٖٓ حٓظليٗخ      

 ٝح٫ػظٔخى ٕ،١حُـِحث١َ ١ٕٛلل٢ٍٍ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٣ُٜٞش حُٔٞح١ٖ ٛلخكش " ُٔظـ٤َ حُٔلَٜ حُظ٘خٍٝ

 ٗلْ حٓظويحّ ا٠ُ اٟخكش ٝح٬ُٔكظش، ح٫ٓظز٤خٕ حُز٤خٗخص ؿٔغ ٝأىٝحص حُٞٛل٢، حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ

 أٍحء ٓـٖ حٗط٬هـخ ىٍحٓظٜخ ُ٘ظخثؾ حُزخكؼش ِٝٛض ًٔخ حُوٜي٣ش حُؼ٤٘ش ك٢ ٝحُٔظٔؼِش حُؼ٤٘ش ٗٞع

 .حُـِحث٤٣َٖ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ حُٔظٔؼِش ػ٤٘ظٜـخ ٝطٞؿٜـخص

 

 

ٓ٘خًٍش حُـ١ٍٜٞٔ حٗظخؽ ٓلظٟٞ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ  "حرَح٤ْٛ رؼ٣ِِ كٍٞ :اٌثب١ٔخ اٌذساعخ

 ٝظٍٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

 :اٌذساعخ ئشىب١ٌخ-

ٓخ٢ٛ حَُؿزخص ٝحُيٝحكغ حٌُخٓ٘ش ٍٝحء حٓظؼٔخٍ ح٧كَحى ُظطز٤وخص ٝٓٞحهغ ٛلخكش      

 ح٩ػ٬ّ؟ ػ٠ِ هطخع ح٫ٓظويحٓخص هخٛشحُٔٞح١ٖ، ٝٓخ ٢ٛ ح٫ٗؼٌخٓخص حُٔظَطزش ػٖ ٌٛٙ 

 :اٌفشض١بد-

 ٛلخكش ٝهَحءس ٓظخرؼش ٓيٟ ك٢( 0.05 )حُٔٔظٟٞ ػٖ اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص كَٝم طٞؿي 

 .حُظوٜٚ حُـْ٘،: ٓظـ٤َحصٍ طؼِٟ حُٔٞح١ٖ

                                      
1
ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُظٔؼ٬ص حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٣ُٜٞظْٜ "كظ٤لش رٞؿخ١ُ، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢   

 .2011-2010، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ "ح٤ُٜ٘ٔش
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 ٛلخكش ٝهَحءس ٓظخرؼش ٓيٟ ك٢( 0.05 )حُٔٔظٟٞ ػٖ اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص كَٝم طٞؿي 

 .حُٜلل٢ حُؼَٔ ١ز٤ؼش حُؼ٢ِٔ، حُٔئَٛ حُؼَٔ، حُوزَس،: ُٔظـ٤َحص طؼِٟ حُٔٞح١ٖ

 :اٌذساعخ رغبؤلاد-

  ٣ظْ ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش حٓظويحٓخص ح٧كَحى ُظطز٤وخص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝٓخ حُلخؿخص حُظ٢

 ؟اٗزخػٜخ

 ٢ٛ أٓزخد ح٩هزخٍ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ ططز٤وخص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٖٓ ١َف ح٧كَحى؟ ٓخ 

 ٍى حٓظوزخٍ ٝطِو٢ ٠ٓخ٤ٖٓ ّ ُٔؾ َٛ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ٖٓ أؿَ اٗظخؽ َٝٗ٘ ٠ٓخ٤ٖٓ، أ

 ح٧كَحى ح٥ه٣َٖ؟ 

  َطٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ هِش حُو٘ٞحص حُوخٛش حُٔٔظوِش، حُظ٢ طٞكَ ك٠خءحص ُِظؼز٤ َٛ

 حُٔٞح١ٖ؟ٗٔزش حٓظؼٔخٍ ططز٤وخص ٛلخكش ٝحُى٣خىرل٣َش، 

  َح٩ػ٬ّ َٛ أىٟ حٓظؼٔخٍ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ا٠ُ طو٤ِٚ ٗٔزش حٓظؼٔخٍ ح٧كَحى ُٞٓخث

 ؟ ح٧هَٟ

  ،٣ٌٖٔ ُِـٍٜٔٞ إٔ ٣وّٞ كؼ٬ رظوي٣ْ ٠ٓخ٤ٖٓ اػ٤ٓ٬ش ًحص ٜٓيحه٤ش ٝؿٞىس َٛ 

ٝطٜي٣ي رٌَ٘ ٣٘خكْ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًوطَ 

  ٌِٓٔش ُٜخ؟حٜٗخ حُظو٤ِي٣ش أّ ٓلظَٔ ُِٜلخكش

 ٣ق طؼخِٓض ٝطؼخ١ض ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ٓغ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، أ١ َٛ ػِٔض ى

، رخػظزخٍٛخ ؿِءح ٖٓ حُٔٔخٍ حُظط١ٍٞ ح١ٌُ ٣ؼَكٚ هطخع س رٜخػِىخكظٞحثٜخ ٝح٫ٓظؼخٕ

 طـخِٛظٜخ ٝهخ١ؼظٜخ رخػظزخٍٛخ ٝحكيح ؿي٣يح هي ٣لٔي ٜٓ٘ش حُٜلخكش أًؼَ ح حٗٚح٩ػ٬ّ، أّ

 ٓٔخ ٣٘لؼٜخ؟

ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧ىٝحص حُٔٞظلش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، كوي حػظٔيٗخ ػ٠ِ أىحس  :اٌذساعخ دٚادأ-

 ح٬ُٔكظش رخُٔ٘خًٍش ٖٓ أؿَ حٓظوخء سٝأىح. رخُٔزلٞػ٤ٖح٫ٓظٔخٍس، ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش 

حُٔؼِٞٓخص حٌُِٔٔش ٝح٬ُُٓش ٖٓ ح٤ُٔيحٕ، ًُٝي ػزَ حٓظؼٔخٍ ٓظٞحَٛ ُِٔٞحهغ ٝحُظطز٤وخص 

 ح٩ػ٤ٓ٬ش ػزَ حُ٘زٌش ُِظؼَف ػ٠ِ هلخ٣خٛخ

١ طٜيف حُض)، resarcidescriptive) ٌٛٙ حُيٍحٓش ٟٖٔ حُزلٞع حُٞٛل٤ش رٕذسج: إٌّٙح-

  ٝػ٬هظٜخ،طٜخ حُظخَٛس ٝطل٤ِِٜخ، ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش كٍٞ ٓظـ٤َحطو٢ٜ ٝحهغا٠ُ 

ٝظٞحَٛ حهَٟ حٝ رخ٧كَٟ ػ٬هخص  ر٤ٜ٘خ ٝػ٬هخطٜخ ًٌُي رٔظـ٤َحص هخٍؿ٤شح٫ٍطزخ٤١ش ك٤ٔخ 

.٣ظؤػَ طؤػ٤َ
1

 

ح٫ؿظٔخػ٢   ٓٞحهغ حُظٞحَٕٛٓٞٓظويٖٓ ١ ؿ٤ٔغ ٖٓ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ١ًٕٞ :اٌجسث ِدزّغ-

 .كَحى حُٔـظٔغ حُـِحث١َأٖٓ ١َف 

                                      
1
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ٖٓ أًؼَ  ّ أْٜٗكوي طْ حهظ٤خٍ كجش حُطِزش حُـخٓؼ٤٤ٖ رلي حُيٍحٓش ُؼ٤٘ش رخُ٘ٔزش :اٌجسث ػ١ٕخ-

 .ًٔخ ط٤َ٘ ا٠ُ ًُي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔخروش- ٌُٜٙ حُٔٞحهغحُلجخص حٓظويحٓخ

 :اٌذساعخ ٔزبئح-

 ٍطز٤ٖ إٔ ىٝحكغ حٓظؼٔخٍ ٓٞحهغ حُظ٘ز٤ي ح٫ؿظٔخػ٢ ًخٗض : ط٘ٞع ١ز٤ؼش ىٝحكغ ح٫ٓظؼٔخ

ًيحكغ حُظٞحَٛ ٓـغ ح٥هـ٣َٖ، ( motives social)ٓظؼيىس، أُٜٝخ ًخٗض ىٝحكغ حؿظٔخػ٤ش 

 .  ؿي٣يسحؿظٔخػ٤شٝاهخٓش ػ٬هخص 

 حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُٔزلٞع ُظِز٤ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ ٓٞحهغ :  طؼيى حُلخؿخص ٝحَُؿزخص

ًلخؿش طؼو٤ـق . حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، كوي ًخٗض حُلخؿخص حُٔؼَك٤ش ك٢ ٛيحٍس حُظَط٤ذ

 .حُـٌحص

 رل٤غ إٔ ح٧كَحى ٣وٕٞٓٞ ربٗظخؽ حٍُٜٞ،: ط٘ٞع أٌٗخٍ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُٔ٘ظـش ٝحٍُٔ٘٘ٞس 

ك٤ي٣ٞ، ًٝظخرش حُٜ٘ٞٙ ٝحُظؼ٤ِوخص ػزَ ٓوظِق ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٌٝٛح ٓخ ٓوخ١غ 

 . ٣ـؼَ ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش ك٢ اٗظخؽ ح٠ُٔخ٤ٖٓ طظؼيى ٖٓ ك٤غ ح٠ُٕٔٔٞ ٝحٌَُ٘

 ٖكوي ًخٗض حُٔلظ٣ٞخص ٓظ٘ٞػش ك٢ ًَ أٗـٌخٍ ٓٞحهـغ حُظٞحٛـَ  :  طؼيى أٗٞحع ح٠ُٔخ٤ٓ 

 ٖطز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُيٍحٓـش إٔ  :  ٣ُخىس طلخػ٤ِش حُـٍٜٔٞ ٝٓ٘خًٍظٚ ك٢ اٗظخؽ ح٠ُٔخ٤ٓ 

ىٍؿش حُظلخػ٤ِش ريأص طَطلغ ُيٟ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝريأص طِىحى ٗٔزش ٓ٘ـخًٍظْٜ ك٢ اٗظـخؽ 

 ح٠ُٔخ٤ٖٓ ح٩ػ٤ٓ٬ش

 كوي أىص ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ا٠ُ رَُٝ ٓـخ:  ح٩ٗظخؽ حُـٔخػ٢ ٠ُِٔخ٤ٖٓ ح٩ػ٤ٓ٬ش 

حُـٔخػ٣٢ؼَف رخ٠ُٕٔٔٞ 
1
. 

 :اٌذساعخ ِٓ الاعزفبدح ٚخٗأ-

 ك٢ ططَهٜخ ُٔ٘خًٍش ىٍحٓشٓغ ٌٛٙ حٍ طظ٘خرٚ ىٍحٓظ٘خ ًٕٞ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٖٓ حٓظليٗخ       

 .حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ك٢ حٗظخؽ ٓلظٟٞ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ًٌٝح ظٍٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

 ٝحُؼ٤٘ـش حُز٤خٗخص، ُـٔغ ًؤىحس ح٫ٓظز٤خٕ أىحس ػ٠ِ ٝح٫ػظٔخى حُٞٛل٢، حُٜٔ٘ؾ حٓظويحّ       

 حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ػٖ طليػض ىٍحٓش إٔ ًٕٝٞ حُيٍحٓش ٓلَىحص ٫هظ٤خٍ ًؤِٓٞد حُوٜـي٣ش

. حُٜلل٢ ػ٤ِٜخ ٣ؼظٔي حُظ٢ حُٜٔخىٍ أكي حُٔٞح١ٖ ٣ٜزق ٤ًٝق

 .٬َٓٓ ٣ٜزق ػ٘يٓخ حُٔظِو٢" حُٔٞح١ٖ ٛلخكش "حٍُِٕ ؿٔخٍ :اٌثبٌثخاٌذساعخ 

 .٬َٓٓ ٣ٜزق ػ٘يٓخ حُٔظِو٢ حُٔٞح١ٖ كٍٞ طظٔلٍٞ اٌٗخ٤ُظٚ :اٌذساعخ ئشىب١ٌخ-

 :اٌذساعخ رغبؤلاد-

 هٜخثٜٜخ؟ ٢ٛ ٝٓخ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش طؼ٣َق ٛٞ ٓخ •

 حُٔٞح١ٖ؟ ُٜلخكش حُٔئٓٔش حَُٔؿؼ٤خص ٢ٛ ٓخ •

 حُزي٣َ؟ ح٩ػ٬ّ ُظخَٛس ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظٔؼ٬ص أكي حُٔٞح١ٖ ٛلخكش حػظزخٍ ٣ٌٖٔ َٛ •

 :فشض١بد-
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  حَُأ١ ػٖ ٝحُظؼز٤َ َُِ٘٘ ًـلـ٠خء ح٩ٗظَٗض ٗزٌش. 

  حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔٔخٍٓش ٝىػْ حُؼخّ حُ٘ؤٕ هـ٠ـخ٣ـخ كـ٢ حُٔـٞح١ـٖ كـ٠ـٍٞ طؤًـ٤ـي. 

  ٍحُزي٣ِش ٝحُٜلخكش حُزي٣َ ح٩ػ٬ّ َُٔؿؼ٤خص حٓظيحىح حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ٓوَؿخص حػظزخ. 

 .ح٬ُٔكظش أىحس :اٌذساعخ دٚادأ-

 .حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ :إٌّٙح-

 .حُٔٞح١ٖ اٌصسفٟ: اٌجسث ِدزّغ-

 حُٔٞح١ٖ، ٛلخكش ػ٠ِ حُٔلٔٞرش حُل٤َٔٗش حُٔٞحهغ رؼٞ ك٢ ٓظٔؼِش ػ٤٘ش :اٌجسث ػ١ٕخ-

. حُٔ٘ظي٣خص رؼٞ ا٠ُ اٟخكش

 :اٌذساعخ ٔزبئح-

 ٍى آ٤ُـخص ٓـٖ آ٤ُـش طٜزق إٔ ٣ٌٔـٖ حُٔٞح١ٖ ٛـلخكش إٔ ا٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ هِٜض      

 إٔ ًٔخ ٝح٫كظٌخٍ، حُظٞظ٤ق آ٤ُخص ٖٓ ٝح٩ػ٬ّ ح٫طٜخٍ ٝاٗوخً ُِي٣ٔوَح٤١ش ح٫ػظزـخٍ

 رخُو٠خ٣خ ح٧َٓ ٣ظؼِن ػ٘يٓخ ٓٔئ٤ُٝش ُٚ حؿظٔخػ٤خ كخػ٬ ٣ٌٕٞ ٕأ ٣ٌٖٔ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢

.حُؼخٓش ٝحُِٜٔلش ح٤ُٔخ٤ٓش
1
 

 :اٌذساعخ ِٓ الاعزفبدح ٚخٗأ-

 ٝحُظؼَٝ حُٔٞح١ٖ، ٛلخكش ُٔلٜـّٞ ط٘خُٜٝخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٓغ طظ٘خرٚ حُيٍحٓش ٌٛٙ   

. طويٜٓخ حُظ٢ ٝح٤ُِٔٔحص ُِوٜخثٚ

 ُِٔؼِٞٓخص ًٜٔيٍ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ػ٠ِ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ حػظٔخى :اٌشاثؼخ اٌذساعخ

 "ؿِس هطخع ٓلخكظخص ك٢ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش" ح٢ُٜ٘ٔ أىحثْٜ ػ٠ِ ٝحٗؼٌخٜٓخ

 :اٌذساعخ ئشىب١ٌخ-

 ىحثْٜأ ػ٠ِ ٝحٗؼٌخٜٓخ حُٔٞح١ٖ، ٛلخكش ػ٠ِ  حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ حػظٔخى ٓيٟٓخ 

 ؟ح٢ُٜ٘ٔ

 :اٌذساعخ رغبؤلاد-

 ُِٔؼِٞٓخص؟ ًٜٔيٍ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ػ٠ِ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ حػظٔخى ٓيٟ ٓخ 

 ُِٔؼِٞٓخص؟ ًٜٔيٍ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ػ٠ِ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ حػظٔخى ىٝحكغ ٓخ 

 ًٜٔيٍ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ػ٠ِ حػظٔخىْٛ ك٢ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ػوش ٓيٟ ٓخ 

 ُِٔؼِٞٓخص؟

 ًٜٔيٍ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ٖٓ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ٣ظخرؼٜخ حُظ٢ حُٟٔٞٞػخص ١ز٤ؼش ٓخ 

 ُِٔؼِٞٓخص؟

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ػ٤ِٜخ ٣ؼظٔي حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ٜٓخىٍ ٓخ 

 حُٔٞح١ٖ؟ ٛلخكش ؿ٤َ

 ُِٔؼِٞٓخص؟ ًٜٔيٍ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ػ٤ِٜخ ٣ؼظٔي حُظ٢ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش أٗٞحع ٓخ 

                                      
1
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: فشض١بد-

 سحُ٘خطــ حُظـؤػ٤َحص كـ٢ (α>05,0 )ى٫ُش ٓٔـظٟٞ ػ٘ـي اكٜـخث٤ش ٫ُشى ًحص كَٝم طٞؿي- 

 ُِٔظـ٤ـَحص ٣ؼـِٟ ُِٔؼِٞٓـخص، ًٜٔــيٍ حُٔــٞح١ٖ ٛـلخكش ػِــ٠ ح٫ػظٔخىػـٖ 

 .(حُوزَس ٓ٘ٞحص حُؼَٔ، ٓـخ٫ص حُؼ٢ِٔ، حُٔئَٛ حُؼَٔ، حُ٘ــٞع، )حُ٘وٜــ٤ش

 ٓٔــظٟٞ ىٍؿــش رــ٤ٖ (α>05,0)ى٫ُش  ٓٔــظٟٞ ػ٘ــي اكٜــخث٤ش ى٫ُش ًحص ػخهــش طٞؿــي -

 أىحثْٜ ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش حٗؼٌخّ ىٍؿش ٝر٤ٖ ح٢ُٜ٘ٔ، حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ىحءأ

 .ح٢ُٜ٘ٔ

 ػوـش ىٍؿـش رـ٤ٖ (α >05,0)ى٫ُش  ٓٔـظٟٞ ػ٘ـي اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص ػخهش طٞؿي -

 ىٍؿـــش ٝرـــ٤ٖ ُِٔؼِٞٓـــخص، ًٜٔـــيٍ حُٔـــٞح١ٖ ٛــلخكش كـــ٢ حُلِٔــط٤٤٘٤ٖ حُٜـلل٤٤ٖ

 .ُِٔؼِٞٓخص ًٜٔيٍ ػ٤ِٜـــخ حػظٔـــخىْٛ

 ٓٔــظٟٞ ىٍؿــش رــ٤ٖ (α>05,0)ى٫ُش  ٓٔــظٟٞ ػ٘ــي اكٜــخث٤ش ى٫ُش ًحص ػخهــش طٞؿــي -

 حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ػ٠ِ حػظٔخىْٛ ىٍؿــش ٝرــ٤ٖ حُٜٔ٘ــ٢، حُلِٔــط٤٤٘٤ٖ حُٜــلل٤٤ٖ أىحء

 .ُِٔؼِٞٓخص ًٜٔيٍ

 ح٫ٓظوٜخء ٝٛل٤لش حُٔوخرِش: اٌذساعخ أدٚاد- 

 :اٌذساعخ ِٕٙح-

 ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ٣ٔخػي ٝٓ٘ظٔخ ػ٤ِٔخح ؿٜي ًٞٗٚ حُٔٔق ٜٓ٘ؾ حُزخكغ حٓظويّ

 .ٝر٤خٗخص

 ك٢ ٫٢ٓح٩ع ُِؼَٔ حُٔٔخ٤ٍٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ؿ٤ٔغ ٖٓ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ٣ظٌٕٞ: اٌجسث ِدزّغ- 

 حُٔوَٝءس، ح٩ػ٬ّ ٝٓخثَ ٓوظِق ك٢ ؿِس، هطخع ٓلخكظخص ىحهَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔئٓٔخص

 حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ر٘وخرش ػ٣ٞ٠ش ُٝي٣ْٜ حُـي٣ي ٝحُٔٔٔٞػش، ٝحَُٔث٤ش ٝح٩ػ٬ّ

 ػيىْٛ ٝحُزخُؾ ؿِس، ك٢ حُل٢ٌٓٞ ٫٢ٓح٩ع ٝٛلل٤ش ٛلل٤خ حٌُٔظذ ص٫ٓؾ ك٢ ٝٓٔـ٤ِٖ

(735.) 

 :اٌجسث ػ١ٕخ- 

 ٓؼخىُش رظطز٤ن حُٔطِٞرش حُؼ٤٘ش أكَحى ػيى طلي٣ي طْ ٝهي حُ٘خِٓش، حُؼ٤٘ش ٖٓ ؿِء طٔؼَ        

 حُٔؼخىُش ١ز٤ن٫ٍ  صم ٖٝٓ ًز٤َح حُٔـظٔغ ًٕٞ حُط٣َوش ٌٛٙ حهظ٤خٍ طْ ك٤غ ٓخٕٓٞ ٍٝر٤َص

ً  (303)ـ ح٫ؿٔخ٤ُذ حُيٍحٓش ػ٤٘ش طلي٣ي طْ  ػيىْٛ حُزخُؾ حُزلغ ٓـظٔغ ٖٓ ٝٛلل٤ش ٛلل٤خ

735. 

 :اٌذساعخ ٔزبئح-

 ىٕٝ ح٧هزخٍٝ حُٔؼِٞٓخص ٗوَ ك٢ حَُٔػش رٔزذ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ػ٠ِ ٕٝحُٜلل٢ ٣ؼظٔي -

 طويٓٚ ك٤ٔخ حُؼوش ا٠ُ ٣َؿغ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ػ٠ِ حػظٔخىْٛ ٝىٝحكغ %2.81 ثٕغجخٓؼ٤وخص 

 .%88.5 ر٘ٔزش ٝأهزخٍ ٓؼِٞٓخصٖٓ 
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 ًٜٔيٍ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ػ٤ِٜخ ٣ؼظٔي حُظ٢ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش أٗٞحع أْٛ ٕا     

 حُظٞحَٛ ُ٘زٌخص ح٠ُٝ٧ حَُٔطزش WhatsApp ٝFacebook ططز٤ن حكظَ ُِٔؼِٞٓخص،

 .%8.88 ر٘ٔزش ح٢ًٌُ حُٜخطق ُظطز٤وخص ح٠ُٝ٧ ٝحَُٔطزش %0.8 ر٘ٔزش ح٫ؿظٔخػ٢

 ر٘ٔزش ػخٍ رٌَ٘ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ُِٜلل٤٤ٖ ح٢ُٜ٘ٔ ح٧ىحء ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش حٗؼٌٔض-

 .0.05ٓٔظٟٞ  ىٍؿش ر٤ٖ%  4.38 ر٘ٔزش ػخ٤ُش ح٧هزخٍ ٓغ طلخػِْٜ ٝىٍؿش 2.44%

 حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ح٧ىحء ٓٔظٟٞ ػ٘ي اكٜخث٤ش ى٫ُش ًحص حٍطزخ٤١ٚ ػ٬هش  ٝؿٞى ػزض- 

.ح٢ُٜ٘ٔ ّٙأىحة ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش حٗؼٌخّ ىٍؿش ٝر٤ٖ ح٢ُٜ٘ٔ،
1

 

 :اٌذساعخ ِٓ الاعزفبدح ٚخٗأ-

 ػ٠ِ ػ٤َٛخأٝص حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ك٢ حُٔظٔؼِش رلؼ٘خ ػ٘خَٛ ؿ٤ٔغ ط٠ٔ٘ض حُيٍحٓش ٌٛٙ ًٕٞ

 .ُٜلل٢ ح٢ُٜ٘ٔ ح٧ىحء

 

:  اٌخٍف١خ إٌظش٠خ.14

         طَطٌِ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ ٗظ٣َش كخٍّ حُزٞحرش حُظ٢ طؼظزَ ٓ٘خٓزش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓخص 

.  ح٫ػ٤ٓ٬ش

 هٍَٗخ إٔ حُ٘ظ٣َش ح٧ٗٔذ ُٟٔٞٞع ىٍحٓظ٘خ ٢ٛ ٗظ٣َش حُيٍحٓش،ػي كلٚ ػ٤٘ش د         

 حُٔٞح١ٕ٘ٞ حُٔٞحى أٗظـٜخ٣ٝوظخٍ ح٧ه٤َ  حُزٞحرش رٔزذ حكظَحٟخطٜخ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٣َ١وش حُلخٍّ

 حَُٔحكَ ٖٓ رٔـٔٞػش ٍَٓٝ حٍ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍح٩ػ٤ٓ٬ش،ٝاه٠خػٜخ ُٔؼخ٤٣َ  حُٜلل٤ٕٞ

. حُٔؼخ٣٘ش ا٠ُ حُظؼي٣َ أٝ حُظـ٤٤َ أٝ ح٩ُـخء

ُٕٞ ػ٠ِ إٝ ٣وٜي ر٘ظ٣َش كخٍّ حُزٞحرش حُوخثٕٔٞ ٝحُْٔ:ػش٠ف ٔظش٠خ زبسط اٌجٛاثخد

ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٣ٌُٖ ٣ظلٌٕٔٞ ر٠ٕٔٔٞ حَُٓخُش حٍُٔ٘٘ٞس، كظَٔ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش رؼيس  ح٤ُِٓٞش

 ٢ٛٝ ط٘ظوَ ٖٓ حُٜٔيٍ ا٠ُ حُٔظِو٢ ٤ُظْ طو٣ََ ٓخ اًح ًخٗض حَُٓخُش حُظ٢ طِوٞٛخ ٓٞف َٓحكَ

 ٣٘وِٜٞٗخ أٝ ُٖ ٣٘وِٜٞٗخ أٝ ٓظطَأ ػ٤ِٜخ رؼٞ حُظـ٤َحص ٝحُظؼي٬٣ص، ك٤َٕ٘٘ٝ ٓخ ٣َ٣يٕٝ

 كٔلّٜٞ كَحٓش حُزٞحرش طؼ٢٘ ح٤ُٔطَس ٖٓ ه٬ٍ ٖٓ ٤َٓٔ ٖٓ رٞحرظٚ، ٤ًق ٤َٓٔ كظ٠ ٣َٜ

ا٠ُ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف، ٝهي أٗخٍ ٤ُٕٞ ا٠ُ إٔ كْٜ ٝظ٤لش حُزٞحرش ٣ؼ٢٘ كْٜ حُٔئػَحص 

. أٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طظلٌْ ك٢ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ كخٍّ حُزٞحرش

كخٍّ حُزٞحرش ٛٞ حُ٘وٚ حُٔوٍٞ أٝ ٛخكذ ح٫ٓظ٤خُ ٝحُٔظٔظغ ر٬ٜك٤خص أٝ ٗلًٞ      

طٔٔلِٚ رخُظلٌْ ك٢ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٣ٜٝزق ٛ٘خ ٛٞ ٛخكذ حُوَحٍ ك٢ ط٣ََٔٛخ ُِٔظِو٢ 

ٓ٘ؼيٓٚ، ًٌُٝي طؼي٣ِٜخ أٝ كٌف رؼٞ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ٝكظ٠ كٌكٜخ طٔخٓخ، ك٤غ طَٔ 

                                      
1

ُِٔؼِٞٓخص ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ   حُٜلل٤٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ىٓلٔٞى ٣ٞٓق أكٔي حُِٞف، حػظٔخ 

 2018، ٤ًِش ح٥ىحد ح٤ٓ٬ٓ٩ش رـِس ٓخ١ "ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ٓلخكظخص هطخع ؿِس"أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ 
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حَُٓخُشرَٔحكَ ػي٣يس ٢ٛٝ ط٘ظوَ ٖٓ حُٜٔيٍ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، ٝط٘زٚ ٌٛٙ حَُٔحكَ حُِٔٔش 

.حٌُٔٞٗشٖٓ ػيس كِوخص
1
 

  كخٍّ حُزٞحرش رٌِٜ٘خ حُلخ٢ُ طؼٞى ا٠ُ حُظط٣َٞ ح١ٌُ:ظٙٛس ٚرطٛس ٔظش٠خ زبسط اٌجٛاثخ

ػ٠ِ ٓلّٜٞ كخٍّ حُزٞحرشك٤غ ( Kurt Lewin)ح٧َٛ ًٍٞص ٣ُٖٞ  أكيػٚ حُؼخُْ حُ٘ٔٔخ١ٝ

ٗوِٜخ ٖٓ ٓـَى ٓلّٜٞ ا٠ُ ٗظ٣َش، ٝأػزظض إٔ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش طظؼَٝ ه٬ٍ ٍكِظٜخا٠ُ 

.  حُزٞحرشحُـٍٜٔٞ ُ٘وخ١ طلظ٤ٖ، ٝطٔل٤ٚ ٝطيه٤ن ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طظؤػَ رخُوٟٞ حُٔل٤طش رلخٍّ

ػظوي ٣ُٖٞ إٔ حُٔٞحى ح٩ػ٤ٓ٬ش طٔظـَم ١ٞحٍ حَُكِش كظ٠ طَٜ ا٠ُ حُـٍٜٔٞحُٜيف ١     

٣ظْ ػ٘يٛخ حطوخً حُوَحٍحص كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حَُٓخُش ٓظ٘ظوَ أّ ٫ر٘لْ ( رٞحرخص)ٛ٘خى ٗوخ١ أٝ 

حٌَُ٘ ٝحُٔلظٟٞ أٝ رؼي اؿَحء طؼي٬٣ص ػ٤ِٚ، ٣ٜٝزق طؤػ٤َ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِِِٜزٞحرخص أ٤ٔٛش 

ًز٤َس ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص، ٝأٗٚ ًِٔخ ١خُض حَُٔحكَ حُظ٢ ٣٘ظوَ رٜخ حُوزَكظ٠ طظَٜ ك٢ 

٣وٍَ ح٧كَحى ٓخ  ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ُحىص حُٔٞحهغ حُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ حُطخهش ُلَى أٝ ػيس أٗوخٙ

ٖٓ ٝاًح ًخٕ ٤ٓظْ آٍخٍ حَُٓخُش ر٘لْ حًُ٘ٔٞؽ أٝ رؼي اؿَحء رؼٞ حُظـ٤٤َحص ػ٤ِٜخ 

 ر٘ؤٕ حَُٓخثَ حُظ٢ طِٜٚ ػ٠ِ ١ٍٞ( ٫)أٝ ( ٗؼْ)حُٞحٟق إٔ كخٍّ حُزٞحرش ح١ٌُ ٣وٍٞ 

حُِِٔٔش ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ح٫طٜخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝرؼٞ كَحّ حُزٞحرش أْٛ ؿ٤َْٛ، ك٘ـي 

 ًز٤َس ؿيح ٖٓ ح٬َُٔٓ طًَِ ح٠ُٞء ػ٠ِ رؼٞ ح٧كَحى ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓٔ ٣ٌٖٔ أ٤ٌٕٗٞ ٗٔزش

ُْٜ ٗلًٞ أٝ هخىس حَُأ١ أٝ حُٜلٞس ح١ٌُ ح٣ٌُٖ ٣ظ٤ِٕٔٝ ػٖ ح٥ه٣َٖ رؤْٜٗ ٣وَإٔٝ 

أًؼ٣َٝطِؼٕٞ ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ أًؼَ، ُْٜٝ حطٜخ٫ص ٗو٤ٜش أٝٓغ ٖٓ ح٥ه٣َٖ، ٝٛٞ 

 أ٤ٔٛش هخٛش ٧ٕ ٛئ٫ء ح٧كَحى ح٧كَحى ٣ظٔظؼٕٞ رخكظَحّ ًز٤َ، ٣ٝؼظزَ أُٝجي ح٧كَحى أَٓ ُٚ

(كَحّ رٞحرش)ريٍٝٛٔوخىس 
2

 .

 :رغزٕذ ٔظش٠خ زشاعخ اٌجٛاثخ الإػلا١ِخ ئٌٝ ِدّٛػخ ِٓ الافزشاضبد اٌض١ّٕخ ٚاٌّؼٍٕخ-

 ك٢ ِِٓٔش ٓظِٜش ٣وق ك٢ حُلِوخص أٝ حَُٔحًِ َٓكًَش طيكن حُٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ ص- 1

. كـذ حُظيكن أٝ طؼي٣ِٚ ٗوٜخً أٝ ٣ُخىس أٗوخٙ ٣ظٔظؼٕٞ رخُويٍس ػ٠ِ

إ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رخُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ طيكن حُٔؼِٞٓخص ٣ٔؼِٕٞ كَحٓخً ُ٘ظْ - 2

 .ٓؼ٤٘ش ٤ٓخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤شٝػوخك٤ش ْٝٛ ؿِء أ٤َٛ ٖٓ طِي حُ٘ظْ

إ كَحّ حُزٞحرش رلٌْ ٓ٘خٛزْٜ ٤ٔ٣طَٕٝ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ُْٜ، كْٜ ٤ٔ٣طَٕٝ - 3

ػ٠ِ ٓخ َٟٗ ٝٗٔٔغ ىحه٬ُز٬ى ٓخ ٤ٌٕٓٞ ُْٜ طؤػ٤َ ك٢ ح٫طٜخٍ حُي٢ُٝ ٝٓخ ٣ٔخػيٗخ ك٢ 

. طلي٣ي ٝؿٜش ٗظَٗخ ػٖ ٌٛح حُؼخُْ

 :ػٛاًِ رإثش ػٍٝ ػًّ زشاط اٌجٛاثخ الإػلا١ِخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ
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 ِؼب١٠ش اٌّدزّغ ٚل١ّزٗ ٚرمب١ٌذ: أٚلا

أ١ ٗظخّ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ه٤ْ ٝٓزخىة ٣ٔؼ٠ ٩هَحٍٛخ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طوزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ُٜخ        

ًُي رخُظ٘٘جش ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُظطزغ، ٣َٟٝ حُزخكغ ىح٣ٍٖ ري٣ي أٗٚ ك٢ رؼٞ ح٧كٞحٍ  ٣َٝطز٢

هي ٣٫ويّ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ طـط٤ش ًخِٓش ٧كيحع طوغ ٖٓ كُٞٚ، ٤ُْٝ ٌٛح ح٩ؿلخٍ ٗظ٤ـش 

أٝ أٗٚ ػَٔ ِٓز٢، ًٌُٝي كبٕ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ هي ٣ـلَ أك٤خٗخ ػٖ طوي٣ْ رؼٞ  طو٤َٜ

اكٔخٓخ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٝللخظ ػ٠ِ رؼٞ حُل٠خثَ حُلَى٣ش أٝ حُٔـظٔؼ٤ش،  ح٧كيحع

ٟل٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رخُٔزن حُٜلل٢ أٝ طظٔخٓق رؼٞ ح٢ُ٘ء ك٢ ٝحؿزٜخ ح١ٌُ  كويص

ػ٤ِٜخ طوي٣ْ ًَ ح٧هزخٍ حُظ٢ طْٜ حُـٔخ٤َٛ، ًُٝي ٍؿزش ٜٓ٘خ طيػ٤ْ ه٤ْ حُٔـظٔغ  ٣لَٝ

 .ٝطوخ٤ُي،ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش ح٧ٗٔخ١ حُؼوخك٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ

 اٌّؼب١٠ش اٌزار١خ ٌٍمبئُ ثبلارصبي: ثب١ٔب

طِؼذ حُوٜخثٚ ٝحُِٔٔٔخص حُ٘و٤ٜش ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ ىٍٝح ك٢ ٓٔخٍٓش ىٍٝ كخٍّ        

ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٓؼَ حُ٘ٞع، حُؼَٔ، ٝحُيهَ حُٞظ٤لش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝح٫ٗظٔخءحص  حُزٞحرش

حُل٣ٌَش، أٝحُؼوخثي ٝح٩كٔخّ رخٌُحص ٝهي حٛظْ حُوزَحء ح١٩خٍ حُي٫ث٢ِ ٝحُوزَحء حُٔوظِٗش 

حُظ٢ طئػَ ك٢ أكٌخٍ ٝٓؼظويحطٚ، ٝحُظ٢ طليى ُٚ حُِٔٞى حُٔظٞهغ ك٢ حُٔٞحهق  ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ

 .ح٫طٜخ٤ُشحُٔوظِلش ٝطلي٣ي ٓخ ٣ـذ ٝٓخ ٫ ٣ـذ

 :اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلارصبي: ثبٌثب 

٣ظؼَٝ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ُِؼي٣ي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طئػَ ك٢ ػِٔٚ، ٝطئى١ ا٠ُ     

طٞحكؤٜغ ٤ٓخٓش حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ك٤غ ط٠ٖٔ حُٔؼخ٤٣َ، ٤ٓخٓش 

 .ح٤ُِٓٞشح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝح٧هزخٍ حُٔظخكش ٝػ٬هخص حُؼَٔ ٟٝـ١ٞٚ

ٝطظ٠ٖٔ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٬ً ٖٓ ٤ٓخٓش ح٤ُِٓٞش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٜٝٓخىٍ ح٧هزخٍ      

 :حُٔظخكشٝػ٬هخص حُؼَٔ ٟٝـ١ٞٚ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣

هي ٣ٔؼَ  ه٢ حُؼَٔ ح١ٌُ ط٘ظـٚ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش: ع١بعخ اٌّإعغخ اٌّإعغخ الإػلا١ِخ 

ح٠ُـ١ٞ ك٢  ٝطظٔؼَ ٌٛٙ. ٟـ١ٞخ ػ٠ِ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ، ٣ٝلظْ ػ٤ِٚ حٗظٜخؽ كٌَ ٢ٜ٘ٓ ٓؼ٤ٖ

ح٫ؿظٔخػ٢  ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ٝىحه٤ِش، ٝٗؼ٢٘ رخُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٓٞهغ ح٤ُِٓٞش ٖٓ حُ٘ظخّ

حُوخثْ، ٝٓيٟ حٍطزخ١ حُٔئٓٔش رٜٔخُق ٓؼ٤٘ش، ٝطِؼذ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٤ٌَ٘ 

 ح٠ُٕٔٔٞ ح١ٌُ ٣ويّ ُِـٍٜٔٞ، ًٔخ أٜٗخ ط٘ظ٢ٜ رخُوخثْ رخ٫طٜخٍ ا٠ُ إٔ ٣ٜزق ؿِءح

 .ٖٓ ح٤ٌُخٕ حُؼخّ ُِٔئٓٔش

أٓخ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش كظَ٘ٔ ٗظخّ ح٤ٌُِٔش، ٝأٓخ٤ُذ ح٤ُٔطَس ٝحُ٘ظْ ح٩ىح٣ٍش ٟٝـ١ٞ       

ٝطِؼذ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٌَٗ ح٠ُٕٔٔٞ حُٔويّ ُِـٍٜٔٞ، ٝط٘ظ٢ٜ رخُوخثْ  ح٩ٗظخؽ،

ا٠ُ إٔ ٣ٜزق ؿِءح ٖٓ ح٤ٌُخٕ حُؼخّ ُِٔئٓٔش، ٌُح ٗـي إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ  رخ٫طٜخٍ

أٗلْٜٔ ٓٞظل٤ٖ ك٢ ر٤َٝهَح٤١ش ؿٔغ ح٧ٗزخء، كْٜ ٫ ٣ؼزَٕٝ ػٖ أكٌخٍْٛ رَ  ٣ؼظزَٕٝ

 ..ػٖ أكٌخٍ ٛخكذ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٣ٝ٘ظٜـٕٞ ٜٗـٚ ٣وٕٞٓٞ رخُظؼز٤َ
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حُوخثْ  ٣ظلن حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ إٔ ػ٬هخص حُؼَٔ ط٠غ رٜٔظٜخ ػ٠ِ: ػلالبد اٌؼًّ ٚضغٛطٗ 

رخ٫طٜخٍ، ك٤غ ٣َطز٢ ٓغ ٬ُٓثٚ ك٢ ػ٬هخص طلخػَ طوِن رؼيح حؿظٔخػ٤خ ٝطَْٓ ٌٜٓ٘ٙ 

حُزؼٞ  حُؼ٬هخص ؿٔخػش أ٤ُٝش رخُ٘ٔزش ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ، ٝرخُظخ٢ُ ٗـيْٛ ٣ظٞكيٕٝ ٓغ رؼ٠ْٜ

حُـٔخػش  ىحهَ حُٔـٔٞػش، ٣ٝظؼخِٕٓٞ ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ اكٔخْٜٓ حٌُحط٢ ىحهَ

 ' .ٌٝٛح ٣ـؼَ حُٜلل٢ ٓؼظٔيح ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٔخػش ٝىػٜٔخ حُٔؼ١ٞ٘

 : ِؼب١٠ش اٌدّٙٛس: ساثؼب

 ٣ئػَ ػ٠ِ حُوخثْ ٫كع ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ أٓؼخٍ أػ٤َ ى١ ٫ٞٓ ُٝٗٞٔخٕ إٔ حُـٍٜٔٞ    

ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ح٧هزخٍ  رخ٫طٜخٍ ٓؼِٔخ ٣ئػَ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ، ٣ٝئػَ رخ٫طٜخٍ

ؿٔخ٤َٛٛخ، ٝإٔ  حُظ٢ ٣ويٜٓخ، ٝهي أظَٜص حُيٍحٓخص ٍَٟٝس إٔ ط٢َٟ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ

٣ئػَ ػ٠ِ  حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ كخؿش ٗي٣يس ا٠ُ طلي٣ي ؿٍٜٔٞٙ ريهش ٝإٔ طٍٜٞٙ ٌُُي

.هَحٍحطٚ طؤػ٤َح ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوَِ ٖٓ ٗؤٗٚ
1

 

ٝؿٚ أرَٛخّ رخّ ٗويح ا٠ُ ٗظ٣َش كخٍّ حُزٞحرش، كٜٞ ٣َٟ  :الأزمبداد اٌزٟ ٚخٙذ ٌٍٕظش٠خ

٣٘طزن ا٫ ػ٠ِ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ حُوخثٔش ىحهَ ؿٔخػش حؿظٔخػ٤ش  إٔ ٓلّٜٞ كخٍّ حُزٞحرش ٫

ٓؼ٬، ٝاٗٔخ ٣ـذ إٔ ٬٣كع ىٍٝ ًٝخ٫ص ح٧ٗزخء حُٔٔظوِش حُظ٢ طلظَ  رؼ٤ٜ٘خ ًل٣َن حُٔل٣ٍَٖ

ٓٔئ٤ُٝظٜخ ػٖ اٗ٘خء ٟٝٝغ ٠ٓخ٤ٖٓ حَُٓخثَ ح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ طزؼٜخ  ٗلْ ح٤ٔٛ٧ش رٔزذ

إٔ ًٝخ٫ص ح٧ٗزخء ٤ٛٝجخص حُظل٣ََ حُٔٔجُٞش ك٢ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ  ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝرٔخ

ؿٔخػش حؿظٔخػ٤ش رخُٔؼ٠٘ ح١ٌُ هٜيٙ ٣ُٖٞ كبٕ ٓلّٜٞ كخٍّ حُزٞحرش ٫  حُـٔخ١َ٤ٛ ٫ طٔؼَ

ػ٠ِ ًَ كجخص حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣وظَف رخّ ٍَٟٝس حُظ٤٤ِٔ  ٣ِٜق ُِظطز٤ن

 :حُٔـخ٤ُٖ حُظخ٤٤ُٖ ر٤ٖ

حُٔـخٍ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طٔؼِٚ ًٝخ٫ص ح٧ٗزخء ٝحُٔوزَٕٝ حُٜلل٤ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ظُٕٞٞ . 1

 .ؿٔؼخ٧ٗزخء

 .حُٔـخٍ حُؼخ٢ٗ ٝطٔؼِٚ اىحٍحص حُظل٣ََ حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ٓلٍَٝ ح٧هزخٍ. 2

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق إٔ حُٔـخٍ ح٧ٍٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ح٧كيحع حُظ٢ طٔظلن حٌُظخرش ٝحَُ٘٘ػٜ٘خ      

 .ٖٝٓ ػْ ٣ليى ح٧هزخٍ حُظ٢ طَٜ ا٠ُ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ

 أٓخ حُٔـخٍ حُؼخ١ٞٗ كظوظَٜ ٜٓٔظٚ ػ٠ِ ٓـَى طؼي٣َ ٝطل٣ََ حُٔخىس ح٩هزخ٣ٍش حُوخّ      

ٗلٞ  حُٞحٍىس ٖٓ حَُٔح٤ِٖٓ، ٝٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ ٝظ٤لش كخٍّ حُزٞحرش طئى١ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ٝػ٠ِ

.ٓوظِق ك٢ ًَ ٓـخٍ ػ٠ِ كيس
2

                                      
1

 .271ٓؼخٍ ٬ٍٛ حُِٔحَٛس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  
2

 .272 َٓؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
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 .صسبفخ اٌّٛاطٓ اٌّب١٘خ ٚاٌٛظبئف: اٌفصً الأٚي

 

 ط٤ٜٔي

 .ٓيهَ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ: حُٔزلغ ح٧ٍٝ

 .ٗ٘ؤس ٝطخ٣ٍن ٛلخكش حُٔٞح١ٖ: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 .ٓٔخص ٝهٜخثٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ: حُٔزلغ حُؼخُغ

 .ه٬ٛش حُلَٜ
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 :ر١ّٙذ

   ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ حُظطَم ا٠ُ حُٔلّٜٞ ح٧ًؼَ حٗظ٘خٍح ك٢ أىر٤خص حُزخكؼ٤ٖ 

ٝحُٔ٘ظ٣َٖ ٌُٜٙ حُظخَٛس أ٫ ٢ٛٝ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ٓز٣َُٖ ٓوِ٘ق حُٜٔطِلخص ٝحُٔلخ٤ْٛ 

 .حُٔ٘خرٜش ُٜخ ٓغ طز٤خٕ ٗ٘ؤطٜخ ٝطخ٣ٍوٜخ ٍَٓٝح رؤْٛ ٓٔخص ٝهٜخثٚ ٌٛٙ ح٧ه٤َس
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 ِذخً ِفب١ّٟ٘ ٌصسبفخ اٌّٛاطٓ: اٌّجسث الأٚي

 :ِفَٙٛ صسبفخ اٌّٛاطٓ: أٚلا

 إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٢ٛ َٓكِش ٓظطٍٞس ٝأك٠َ ٖٓ حُٜلخكش "ك٤ٍِٔٞ"  أٗخٍ حُزخكغ     

حُظو٤ِي٣ش، ٧ٜٗخ طظ٤ق كَٛش أٓخّ حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ َٓ ٖٓ ح٫ٓظٔخع ا٠ُ حُٔلخَٟحص حُظ٢ طِو٠ 

ػ٤ِٚ، ا٠ُ إٔ ٣٘خٍى ك٤ٜخ ريٍ ٖٓ إٔ ٠٣َ ٛخٓظخ ٣ِٝو٠ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ١َف ٝحكي، ٌٝٛٙ 

ػ٠ِ إٔ " ك٤ٍِٔٞ"حُٜلخكش حُـي٣يس ٓٔظَٔس ٝٓظظخرؼش طٔظوطذ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظخرؼ٤ٖ، ٤٠٣ٝق 

حُٜلل٤٤ٖ حُٔل٣ٍَٖ إٔ ٣ٔظل٤وٞح ٖٓ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حُـي٣ي ك٢ ح٩ػ٬ّ ٝٓظخرؼظٚ ُٔؼَ ٌٛٙ 

حُٔٞحهغ، ٧ٕ حُلَٛش ٓظٌٕٞ ٓظخكش ُِظؼَف ػ٠ِ كٞحٍحص حُ٘خّ ْٜٝٛٔٞٓ ٝحطـخٛخطْٜ 

.ٝأكٌخٍْٛ
1
 

   ٣ؼي ٓلّٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٓلٜٞٓخ ؿي٣يح ٗٔز٤خ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝرؼٞ ىٍٝ حُٔ٘طوش 

ّ 2004ػخّ " ىحٕ ك٤ٍِٔٞ"ٍؿْ َٜٗطٚ ك٢ ىٍٝ أهَٟ هخٛش حُؼخُْ حُؼَر٢، كوي ىػ٤ب٤ُٚ 

 .2000ّحٓظٌٔخ٫ ُِ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي ُٔٔظؼ٢ِٔ ٗزٌش ح٧ٗظَٗض ٌٓ٘ ػخّ 

  ٖٝٓ حُـ٣ٌَ رخًٌَُ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٛٞ حُظ٤ٔٔش ح٧ه٤َس ُِؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٔٔخص ٝؿ٤ٔؼٜخ 

طوّٞ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ حُؼخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ِؼزٕٞ ىٍٝح ٗ٘طخ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٧هزخٍ ٝح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ 

.ٝطل٤ِِٜخ َٝٗ٘ٛخ
2
 

   ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٢ٛ ٗ٘خ١ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٣ِؼزٕٞ ه٬ُٚ ىٍٝح ك٤خ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝطل٣ََ 

ٝطل٤َِ ح٧هزخٍ، ٌٝٛٙ حُٔ٘خًٍش طظْ ر٤٘ش ٓي حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش رٔؼِٞٓخص ىه٤وش ٝٓٞػٞم 

، ٗلٖ ك٢ ريح٣ش "ٗلٖ ح٩ػ٬ّ"ك٤ٜخ، ٝٓٔظوِش طٔظـ٤ذ ُٔظطِزخص حُي٣ٔوَح٤١ش، كل٢ ٓٞهغ 

حُلوزش حٌُٛز٤ش ُِٜلخكش، ٢ٛ ٛلخكش ُْ ٗؼٜيٛخ ٖٓ هزَ، ٝهي ط٘زؤ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوزَحء ك٢ ٓـخٍ 

.2021ّ ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُٜلل٢ ٣ظْ رٞحٓطش حُٔٞح٤٘١ٖ رلٍِٞ ػخّ %50حُٔٔظوز٤ِخص إٔ 
3
 

    ٤٘٣َ ٌٛح حُٜٔطِق ا٠ُ حُٜلخكش حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؿٜخ ٖٓ هزَ حُٔٞح١ٖ، أ١ حُٔٔظويّ ح١ٌُ 

أطخكض ُٚ ر٤جش ح٧ٗظَٗض طو٤٘خطٜخ حُلخثوش حُظطٍٞ ٤ِٓٝطٜخ حُٔظلَىس، اٗ٘خء ٛل٤لظٚ حُوخٛش حُظ٢ 

٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓٞحى ٛلل٤ش ٓظ٘ٞػش، ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣وٞٓٞح رؼ٤ِٔش ػَٝ ٌٛٙ حُٔٞحى ٝاطخكظٜخ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ح٥ه٣َٖ ػٖ ٣َ١ن ٓ٘خكٌ ٓظؼيىس، 

هي أطخكض ُـ٤ٔغ حُٔٔظوي٤ٖٓ اٗظخؽ ٝآٍخٍ حُٔٞحى ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔظ٘ٞػش ٓٞآءح ٖٓ حُٜ٘ٞٙ 

 .أٝ حُِٔلخص حُٜٞط٤ش ٝٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ حُظ٢ طظؼِن رٞهخثغ ٝكٞحىع ٟٝٓٞٞػخص ٓظ٘ٞػش

                                      
1

، 1 ح٩ػ٤ٓ٬ش حُلي٣ؼش ك٢ حُٜلخكش حُي٤ُٝش، ىحٍ ح٩ػٜخٍ حُؼ٢ِٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١ح٫طـخٛخص ٓلٔٞى ػِس حُِلخّ، 

2015 ٙ ،181. 
2

 ٠ٜٗ ح٤ُٔي ػزي حُٔؼط٢، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٗلٞ ٢ٔٗ اطٜخ٢ُ ؿي٣ي، ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢، ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ُز٘خٕ، 

١1 ،2015 ٙ ،31-34. 
3

، ىحٍ ح٣٧خّ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، (حُٔلخ٤ْٛ، حُوٜخثٚ، حُٞظخثق، حُلَٙ، حُظلي٣خص) ٣خ٤ٖٓ هَٗخ٢ٗ، ططز٤وخص ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي 

 .57، ٙ 2020، 1ػٔخٕ، ١
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  ٢ٛ ه٤خّ رؼٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ رٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ْٜ حُٜلل٢، ٓٞحء رٌظخرش 

ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤٘ش أٝ طٞػ٤ن كخ٫ص أٝ ٝهخثغ أٝ كٞحىع ٓؼ٤٘ش، أٝ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤٘ش 

ٓٞحء رخٍُٜٞ أٝ حُٜ٘ٞٙ أٝ حٍُٜٞ حُٔظلًَش أٝ حُو٤ِٔش أٝ كظ٠ اؿَحء حُٔوخر٬ص ٓغ 

.ٜٗٞى حُؼ٤خٕ أٝ رؼٞ حُ٘و٤ٜخص
1
 

   طؼَف ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رؤٜٗخ طَٜف ٓٞح١ٖ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣ِؼزٕٞ 

ىٍٝح كؼخ٫ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝطو٣ََ ٝطل٤َِ ح٧هزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، رَ َٝٗ٘ٛخ ػزَ ٗزٌش 

ح٧ٗظَٗض، ٝهي ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ٛٞ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوِش ٝحُٔٞػٞم رٜخ 

 .ٝحُيه٤وش، ٓٔخ ٣يػْ كَٙ ؿي٣يس ُٔ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ٝطؼ٣ِِ حُي٣ٔوَح٤١ش

ك٤٘٤َ ا٠ُ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طٌٕٞ ػ٘يٓخ ٣لؼَ ح٧كَحى ٓخ ٣لؼِٚ " ٓخ٣ٖ رٞٓخٕ"   أٓخ 

حَُٔحِٕٓٞ حُٔلظَكٕٞ ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظوٌ أٌٗخ٫ ػي٣يس، ًخُٜ٘ٞٙ 

ٝحٍُٜٞ، ٝحُٜٞص ٝحُل٤ي٣ٞ ٝحُٔيٝٗخص ٝحُٞىًخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫رظٌخٍحص حُٔظِٜش 

.رخ٧ٗظَٗض
2
 

ٓخػي طٞحكَ حٌُخ٤َٓحص حَُه٤ٔش ٤ٓ٫ٝٔخ ح٧ؿِٜس ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔوظِلش ًخُٜٞحطق حُٔلُٔٞش      

حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ حُٔٞح١ٖ ح١ٌُ طٞحكن ٝؿٞىٙ ك٢ ٌٓخٕ ٝهٞع  ػ٠ِ حٗظ٘خٍ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

ٍٛٞس أٝ طٔـ٤َ ٓوطغ ك٤ي٣ٞ ٣ٞػن ًُي حُليع،  كيع ٓخ ٛلل٤خ رؼي إٔ طٌٖٔ ٖٓ اُظوخ١

٤ُلون رٌُي ٓزوخ ٛلل٤خ، ٝهي ٓخػي حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ػ٠ِ ٤ٗٞع ٌٛٙ حُظخَٛس رلؼَ حُِٔح٣خ 

حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ، ًَٔػش ُٜٝٓٞش اُظوخ١ حٍُٜٞ ٝآٌخ٤ٗش َٗ٘ٛخ ٓزخَٗس ػزَ ٗزٌخص حُظٞحَٛ 

كخ٣ٔزٞى، ك٘ـي ح٤ُّٞ إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طوّٞ ربػخىس َٗ٘ حٍُٜٞ أٝ : ح٫ؿظٔخػ٢ ٓؼَ

.حُل٤ي٣ٞٛخص حُظ٢ طََٓ ُْٜ ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ
3
 

ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٜٓطِق اػ٢ٓ٬ ٝحطٜخ٢ُ ك٢ ٗلْ : ٝكٔذ حُزخكؼش ٝٓخّ ًٔخٍ       

حُٞهض، ٝٛٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظخ٣ٍو٢ كي٣غ حُ٘٘ؤس، ٜٝٓطِق ؿ٤َ ٓٔظوَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

حُٔلخ٢ٔ٤ٛ، ٝط٘وٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٘ي حُزؼٞ ػ٠ِ أٜٗخ اػ٬ّ حُٔٞح١ٖ، ٝػ٘ي ٓـٔٞػش 

ح٩ػ٬ّ حُظ٘خ٢ًٍ، حُظلخػ٢ِ، حُظؼخٟي١، ٝػي آه٣َٖ ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ أٝ حُٜلخكش : أهَٟ

.حُٔي٤ٗش
4
 

    ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٢ٛ أكي ػٔخٍٙ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي طٜظْ رَ٘٘ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ ٝطوّٞ 

رٞظخثق ػيس ًخُظؼ٤ِْ ٝحُظَك٤ٚ ٝحُظؼو٤ق ٝؿ٤َٛخ، كِوي ريأص طليع أػَح ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش 

.ُِٔـظٔؼخص ػ٠ِ ػيس أٛؼيس ٤ٓخ٤ٓخ ٝحؿظٔخػخ ٝػوخك٤خ ٝاػ٤ٓ٬خ
5
 

                                      
1

، ىحٍ -ٓظخَٛ ح٩ٓظويحّ ٝآ٤ُخص حُظٞظ٤ق–  ك٤ٖٔ ػ٢ِ ارَح٤ْٛ حُل٬ك٢، ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ٝحُـي٣ي ٝطو٤٘خص حُؼٍٞس حَُه٤ٔش 

 .284، ٙ 2020، 1حٌُظخد حُـخٓؼ٢، ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش، ١
2

 10-09، ٙ ٙ 2013، 1 ك٘خٕ أكٔي ٤ِْٓ، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُٞحهغ ٝحُٔٔظوزَ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، ١
3

 .46، ٙ 2022، 1 ػٔخٕ، ١ ك٤ٖٔ ٓؼي ِٓٔخٕ، حٍُٜٞس حُٜلل٤ش ٝح٩ٍٛخد حَُه٢ٔ، ىحٍ أٓـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،
4

 ٝٓخّ ًٔخٍ، ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔلٍٔٞ ر٤ٖ ح٤ُٜ٘ٔش ٝطي٣خص حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، 

١1 ،2014 ٙ ،44. 
5

 .54، ٙ 2020، 1 ِٗٛش كٕ٘ٞ، حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحَُأ١ حُؼخّ، َٗ٘ ٝآظ٤َحى ٝط٣ُٞغ حٌُظذ، حُـِحثَ، ١
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      ٝٗٔظ٘ؾ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن أٗٚ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ٝحُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طل٤َ ا٠ُ ط٤ٌَ٘ 

ٓلّٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، كٌَ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق طظلن ػ٠ِ ىٍٝ ٝاَٗحى حُـٍٜٔٞ ك٢ اٗظخؽ 

 .  حُٔلظٟٞ ٣ٝوظِلٕٞ ك٢ ىٍؿش ٓ٘خًٍظْٜ ٝأىٝحٍْٛ

 : اٌّصطٍسبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشبثٙخ ٌصسبفخ اٌّٛاطٓ:ثب١ٔب

  هي حٓظويٓض ٌٛٙ حُز٤جش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُ٘خثؼش ك٢ ر٤جش ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي، ا٫ أٜٗخ        

أكَُص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔطِلخص حُٔٔظليػش حُظ٢ طْ طيحُٜٝخ ٝٗخع حٓظؼٔخُٜخ ُيٟ 

حُزخكؼ٤ٖ ٝح٧ىر٤خص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔظوٜٜش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ١ز٤ؼظٜخ 

ٝحُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ أهٌص ٓ٘ل٠ آهَ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظ٤ٔٔخص حُظ٢ ٍحؿض ك٢ حُٔخكش 

 ٛلخكش حُٜٞحس، :ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ اٌٗخ٤ُخص ٖٓ ٗخك٤ش حُيهش ٝحُي٫ُش ٢ٛٝ ًخ٥ط٢

ٛلخكش حُٜٔيٍ حُٔلظٞف، ٛلخكش حُٔٞح١٘ش، حُٜلخكش حُٔي٤ٗش، حُٜلخكش حُظ٘خ٤ًٍش، 

حُٜلخكش حُظلخػ٤ِش، اػ٬ّ حُلٖ، حُٜلخكش حُزي٣ِش، ٛلخكش حُظطٞع، حُٜلخكش حُ٘ؼز٤ش 

 .ٝح٩ػ٬ّ حُ٘ز٢ٌ

ٓخػي حٗظ٘خٍ ح٧ٗظَٗض ا٠ُ ظٍٜٞ ٛلخكش حُٜٞحس ك٤غ ٣ٔـَ حُؼي٣ي ٖٓ :  صسبفخ اٌٙٛاح.1

 .ح٧كَحى هزَحطْٜ ٝآٍحثْٜ ك٢ حُٔ٘ظي٣خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٛٞ ٓخ ٣َٜ ا٠ُ ؿٔخ٤َٛ ػ٠٣َش

   طؼَٔ ٛلخكش حُٜٞحس ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٝٗٔٞ ٝططٍٞ حُـٔخػخص حُٔظٞحؿيس ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ 

حُٜلخكش رؤٓخ٤ُذ ١َٝم ػي٣يس ٣ُٝخىس ٗؼز٤ظٜخ ٝحًظٔخد حُٔ٘خٛي٣ٖ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ، ٖٝٓ 

ه٬ٍ ٓـٜٞىحص ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُٜلخكشطِىحى حُلخؿش ا٠ُ ح٣ُِٔي 

ٖٓ حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ٝؿٍٜٔٞٛخ ٣ِىحى حُ٘ؼٍٞ رخُظ٤ٌٖٔ ك٤ٔخ ر٤ٖ 

حُـٍٜٔٞ ٌُٖٝ رظِح٣ي ؿٍٜٔٞ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُٜلخكش ٣ٜزق ٖٓ حُٜؼذ اىحٍس حُـٍٜٔٞ 

.ٝحُظلٌْ ك٢ ٍىص كؼِٚ
1
 

ٓؼِٔخ ًخٗض ح٧ٗظَحٗض ٤ِٓٝش أطخكض ُِٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ؿ٤َ اػ٤ٓ٬ش ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١       

حُٜلل٢، كؼِض حُ٘زٌش ح٢ُ٘ء ٗلٔٚ رخُ٘ٔزش ٨ُكَحى حُٜٞحس، ٝأٛزق رٔويٍٝ أ١ ٗوٚ ٓٞحء 

ًخٕ ٛلل٤خ أّ ٫ إٔ ٣٘٘ؤ ٓٞهؼخ ٛلل٤خ ٣ٝوي ٖٓ ه٬ُٚ حُظوخ٣ٍَ ٝح٧هزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص 

ٝحُٔوخر٬ص حُٜلل٤ش ٝرغ ُوطخص رخُٜٞص ٝحٍُٜٞس ٓغ ٓٞحهغ ح٧كيحع، ٝح٧َٓ ٗلٔٚ 

رخُ٘ٔزش ٣٧ش ٓـٔٞػش ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ حُ٘زٌش ح٣ٌُٖ ٣ظ٘خًٍٕٞ ك٢ ح٫ٛظٔخٓخص ٝح٧ٛيحف 

٢ٛٝ ًِٔش ٓؤهًٞس ٖٓ حٌُِٔش ( ُحُزَ ٝؿَ)ٝحُظوٜٜخص، ٝطؼَف ٛلخكش حُٜٞحس رظخَٛس

ا٠ُ  ، ٝؿَٟ حهظٜخٍٛخ ك٢ ح٫ٓظويحّ(حُيهٍٞ ػ٠ِ ٓٞهغ)، ٝطؼ٢٘ web log سح٩ٗـ١ِ٤ِ

blogحُ٘زٌش 
2

ُوي :، ٣ٝؼَكٜخ حُ٘خ٢ٗ ح١َُٜٔ حُيًظٍٞ أكٔي ػزي الله، هز٤َ حُطذ حُ٘ل٢ٔ

 أْٛ ٢ٗء ٓٞؿٞى كخ٤ُخ ػ٠ِ ٗزٌش ح٧ٗظ٤َٗض، ًُٝي ٧ٗٚ ٣ٔؼَ أٍحء حُ٘خّ ُأٛزق حُزَ ٝؿَ

                                      
1

 .195، ٙ 2010، 1 ك٣َي ٜٓطل٠، حُلٖ حُٜلل٢، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١
2

 .195 ك٣َي ٜٓطل٠، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ
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٣َؿذ ىٕٝ  ك٢ أٍٝ حُٞحهغ ريٕٝ ط٤٣ِق، ٤ِٓٝس حُزِٞؽ أٗٚ ٓٔخكش ٓلظٞكش ٣ٌظذ ك٤ٜخ ٓخ

.حٗظَح١ ك٢ حُوزَس أٝ حُؼوخكش ٝحُظوٜٚ
1
 

ٝٗ٘طض ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، حُؼَحم، ُز٘خٕ ٝؿِس، ا٠ُ إٔ        

طٞٓؼض ٜٝٗيٛخ حُؼخُْ رٌَ٘ ػخّ ١ٝٝ٘٘خ حُؼَر٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٖٓ اٍٛخٛخص 

ٝطل٫ٞص كخهض ح٧ٗظٔش ٝحُلٌٞٓخص ٌٝٛح ٓخ ؿؼِٜخ طظلَى ك٢ حَُٔٔف ح٫كظَح٢ٟ، ٝإ 

حُ٘ٚ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٤ٜخ ٓلظٞف ٣ٌٖٝٔ ُٚ إٔ ٣ٔظي ٠٤ُل٢ ٓؼِٞٓخص طخ٣ٍو٤ش ٝػ٤ِٔش طويّ 

حُليع ػزَ ًَ كَٝع حُٔؼَكش ٝكن ٍإ٣ش حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، كخُ٘ٚ ٛ٘خ ٢٤٘ٗ ٝٓظلخػَ 

١ٞحٍ حُٞهض، أٓخ حُظو٤ِي١ حُٔطزٞع ك٢ حُٜل٤لش حٍُٞه٤ش كٔـِن ٣٘ظ٢ٜ رٜ٘خ٣ش آهَ ًِٔش ك٢ 

( ؿٞؿَ اٍع )حُظو٣ََ، ر٤٘ٔخ حُ٘ٚ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٣يػْ رٔٞحى ٓٔؼ٤ش ٝر٣َٜش ٣ٌٔ٘ٚ حٓظويحّ

ُظيػ٤ْ طو٣ََ ػٖ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ ك٤َحٙ حُوخٍة أٓخّ ٍإ٣ش حُؼ٤ٖ، ٝإ ح٫هظ٬ف ح١ٌُ طظ٤لٚ 

حُٜخكلش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓوظِق ػٖ ٓزوظٜخ ٖٓ حُٜلخكش، ك٤غ ط٤َ٘ ح٩كٜخث٤خص ا٠ُ إٔ ٓخ 

 ٖٓ كجش حُ٘زخد ٣ل٠ِٕٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝإٔ ٗٔزش ًز٤َس %80 ػ٠ِى١ِ٣

ْٜٓ٘ ٣ٌِٕٔٞ ٓيٝٗخطْٜ حُوخٛش كخ٧ٗظ٤َٗض ٝرٔخ ٣ٔؼِٚ ٖٓ ِٓح٣خ ٠٣غ ر٤ٖ أ٣ي٣ْٜ آٌخ٤ٗخص 

طلخػ٤ِش ػي٣يس ٓؼَ حُيٍىٗش ٝحُظؼ٤ِن رَٔػش ٝطِح٤٘ٓش حُ٘ي٣يس، ٖٝٓ ٓٞحٛلخص ٌٛح ح٧ه٤َ 

٣ظطِذ ٜٓخٍحص ػي٣يس ٜٓ٘خ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٣َٜٞ رٌخ٤َٓح حُل٤ي٣ٞ حُظ٣َٜٞ حَُه٢ٔ ًٌُٝي 

.حُظٍٜٞ ؿي٣ي ك٢ ًظخرش حُوٜش ح٩هزخ٣ٍش أٝ حُظلو٤ن
2
 

   ٝطؼظزَ ٛلخكش حُٜٞحس حطـخٛخ ػخٓخ ٣ِىحى ىٝٓخ ٫ػظزخٍ حُٔؼِٞٓخص ِٓؼش ٓـخ٤ٗش ك٢    

ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ، ٝط٠غ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ ٝطؼط٤ْٜ حُويٍس ػ٠ِ 

ؿٔغ ٝهخثغ ٍٝٛٞ ٝآٍحء ٝطؼط٤ْٜ ح٩ٌٓخ٤ٗش َُ٘٘ٛخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٝأ١ ٓوخٍ ٣َ٘٘ ك٢ 

.ٛل٤لش طـي أٗٚ َٓػخٕ ٓخ ٣ظْ ٗٔوٚ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهغ ح٧هَٟ
3
 

     ٣َٝٗق حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوزَحء ٌٛٙ حُظخَٛس ًؤكي ح٫طـخٛخص حُٔٔظوز٤ِش ُِٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

ػزَ ح٧ٗظَٗض، هخٛش ك٤٘ٔخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رو٠خ٣خ ًزَٟ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًو٠خ٣خ 

حُلَد ٝح٬ُّٔ ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُز٤جش، أٝ ه٠خ٣خ هط٣َش ً٘ظْ حُلٌْ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

.ح٫هظٜخى٣شٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝط٣ُٞغ حُؼَٝس ٝحُِٔطش ٝحُل٣َخص حُؼخٓش ٝؿ٤َٛخ
4
 

   ٝهي ٓخػيص ٛلخكش حُٜٞحس ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُـِحثَ هخٛش رؼي     

ّ حُلًَش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ط٠ْ ػيىح ٖٓ 2006حُظ٢ أ١ِوظٜخ ك٢ ريح٣ش ( ٓيٝٗش ُِـ٤ٔغ)كِٔش 

حُ٘زخد حُٔظل٤ٖٔٔ َُ٘٘ ػوخكش حُظي٣ٖٝ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝطٞؿض حُلِٔش ربٗ٘خء أٍٝ ٜٓ٘ش ٩ٗ٘خء 

، ٝرؼي ٍَٓٝ ٓ٘ظ٤ٖ ًخِٓظ٤ٖ ٖٓ حٗط٬م ٌٛٙ (DZ blog )حُٔيٝٗخص ك٢ حُـِحثَ طلَٔ اػْ

، ٝػيى 30.176ٓيٝٗش، ٝػيى حُظي٣ٝ٘خص ا٠ُ  7.124حُٜٔ٘ش َٝٛ ػيى حُٔيٝٗخص ا٠ُ 

                                      
1

 .159، 2014ٙ ك٤َٜ أرٞ ػ٤٘ش، ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 
2

 .197 ك٣َي ٜٓطل٠، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ
3

. 153، ٙ 2013، 1 ػ٢ِ ػزي حُلظخف ً٘ؼخٕ، حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١
4

 .194 ك٤َٜ أرٞ ػ٤٘ش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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( DZ blog)ٛللش، ٣ٍِٝٝ حُٔيٝٗخص  17.999.657ُحثَ ٜٗيٝح  6.087.937حُِٝحٍ ا٠ُ 

.ٛللش 40.000ُحثَ ٣٘خٛيٕٝ أًؼَ ٖٓ  ٤ٓٞ٣14.000خ ٗلٞ 
1
 

 : صسبفخ اٌّصذس اٌّفزٛذ.2

     أ١ِن حُزخكغ أٗيٍٝ ٤ُٞٗخٍى طؼز٤َ ٛلخكش حُٜٔيٍ حُٔلظٞف حُظ٢ طظٌٕٞ ٓخىطٜخ ٖٓ هزَ 

حُوَحء، ٢ٛٝ حُلٌَس حُظ٢ طـٔيٛخ حُٔ٘ظي٣خص، ٝٛٞ ٣ٔظويّ أ٠٣خ ُٞٛق ٤١ق ٝحٓغ ٖٓ 

ٍٓ٘٘ٞحص ح٧ٗظَٗض هخٛش طِي حُظ٢ طظزيٟ ك٤ٜخ ٓظخَٛ حُٔ٘خًٍش ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٓؼَ أهزخٍ 

.ح٢ٌ٣ُٞ
2
 

     ٣ؼي ٜٓطِق حُٜٔيٍ حُٔلظٞف ٖٓ حُٜٔطِلخص ٗخثؼش ح٫ٗظ٘خٍ ك٢ ٛ٘خػش حُزَٓـ٤خص 

٣ٝوٜي رٚ حُزَٓـ٤خص ًحص حُز٘خء حٌُٞى١ أٝ ح٤ُ٘لَس حُظ٢ ٠٣ؼٜخ ٓزَٓـٕٞ ٖٓ أ١ ٌٓخٕ ك٢ 

 ك٢ ٌَٗ ٣ـؼَ أ١ ٓزَٓؾ ٓظوٜٚ هخىٍ ػ٠ِ إٔ ٣ظلٜٜٔخ ححُؼخُْ، ػْ ٣ظطٞػٕٞ ٫ طلخطٚ

ؿ٤يح أٝ ٣ٔظويٜٓخ ًؤٓخّ أٝ ٓلٍٞ ٣ٌٖٔ حُز٘خء ػ٤ِٚ، ٝٛلخكش حُٜٞحس طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٞحهغ أٝ 

طـٔؼخص ػ٠ِ حُ٘زٌش طل١ٞ ٓؼِٞٓخص ٝأهزخٍ ٝر٤خٗخص ٝطوخ٣ٍَ ٝطؼ٤ِوخص ٝٓٔخٛٔخص ٗظ٠ 

.٣ويٜٓخ ٛٞحس ٝٓلظَكٕٞ ٝأكَحى ٖٓ حُـٍٜٔٞ ك٢ ٗظ٠ أٗلخء حُؼخُْ
3
 

 

 

 

 : صسبفخ اٌّٛاطٕخ.3

آٌخ٤ٗش إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ٗوٚ ك٢ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ :    طؼَكٜخ حُزخكؼش ك٘خٕ أكٔي ٤ِْٓ رؤٜٗخ   

ٗخه٬ ُٔخ ٣َحٙ ٣ٝ٘خٛيٙ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظوٜٜخ ك٢ ح٩ػ٬ّ أٝ ىٕٝ إٔ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٓئٓٔش أٝ 

.ٓ٘ظٔش اػ٤ٓ٬ش
4
 

رؤٜٗخ ٛلخكش حُـٍٜٔٞ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُـٍٜٔٞ ٖٓ " ٠ٜٗ ح٤ُٔي ػزي حُٔؼط٢"   ر٤٘ٔخ طؼَكٚ    

أؿَ حُـٍٜٔٞ، كوي طؼيىص حُٞٓخثَ حُظ٢ رٜخ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼزَ حُٔٞح١ٖ ػٖ ٗلٔٚ رل٣َش أٓخّ 

.حُلٌٞٓش حُؤؼ٤ش ٝٛلخكظٜخ حُظ٢ ط٣ِق حُلوخثن ٝح٧هزخٍ
5
 

رؤٜٗخ ٜٓطِق اػ٢ٓ٬ ٝحطٜخ٢ُ ك٢ ٗلْ حُٞهض " دؿٔخٍ حٍُِٕ" ٣ٝؼَكٚ حُيًظٍٞ      

ٝظخَٛس طز٤ٖ ح٤ُٜؾ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُـي٣يس ك٢ ٗوَ ح٧هزخٍ، ٝأٛزق ربٌٓخٜٗخ إٔ طٞكَ حُلَٛش 

١٧ ٗوٚ إٔ ٣ٌظذ ٣َٝ٘٘ ػ٠ِ ٗزٌش ح٧ٗظَٗض ٍٛٞٙ ٝأهزخٍٙ ٝآٍحءٙ حُظ٢ ؿٔؼٜخ ٖٓ 

                                      
1

 ِٗٛش كٕ٘ٞ، حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحَُأ١ حُؼخّ، ٍٓ٘٘ٞحص أُلخ ُِٞػخثن، ىحٍ حَُ٘٘ ٝآظ٤َحى ٝط٣ُٞغ حٌُظذ، حُـِحثَ، 

١1 ،2020 ٙ ،53. 
2

 َٟرخٕ ٣َْٓ، طٞظ٤ق ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٢ حُو٘ٞحص ح٩هزخ٣ٍش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، طوٜٚ 

، 2014/2015، ىح٢ُ ارَح٤ْٛ، ٤ٓ3٘ٔخ ٝطِل٣ِٕٞ ٝٝٓخثَ ح٩طٜخٍ حُلي٣ؼش، ٤ًِش ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

 ٙ66. 
3

 .125-124 ػزي حَُُحم محمد حُي٢ٔ٤ُ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٙ 
4

 .61-60 َٟرخٕ ٣َْٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٙ 
5

 .40 ٠ٜٗ ح٤ُٔي ػزي حُٔؼط٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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ٜٓخىٍٙ حُوخٛش ٝاظٜخٍ أٌٗخٍ ٓوظِلش ٓغ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص، ٝٓٔخٍٓش حُٜلخكش 

رخطض ك٢ ٣َ١وٜخ ا٠ُ حُظٞٓغ ك٢ ٓوظِق ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ًٔخ ٣َٟ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١٘ش طٔؼ٠ 

.أٓخٓخ ٩َٗحى حُٔٞح١ٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش
1
 

 (:اٌؼبِخ )اٌصسبفخ اٌّذ١ٔخ. 4

   ٢ٛ ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ أٌٗخٍ حُٜلخكش ظَٜ ك٢ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش، ٣ٜيف ا٠ُ طوي٣ْ ٗٞع ٖٓ 

حُٜلخكش ٣وّٞ رٔٔئ٤ُٝظٚ حطـخٙ حُٔـظٔغ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخػيس ك٢ ىػْ ٝطو٣ٞش حُـٔخػخص 

حُٔوظِلش ك٢ حُٔـظٔغ كظ٠ طْٜٔ ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٧كيحع حُظ٢ ٣ظْ طـط٤ظٜخ ٝطلي٣ي ح٧ِٓٞد ح٧ٓؼَ 

ٌُٜٙ حُظـط٤ش، ٝحُٔيحكؼٕٞ ػٖ ٌٛح ح٫طـخٙ حُـي٣ي ٣وُٕٞٞ إ حُٜلق هي ظَٜص ٢ٌُ طؼط٢ 

.حُلَٛش ُِ٘خّ حُٔ٘خًٍش رلخػ٤ِش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، ٝاًح ُْ ٣٘خٍى حُ٘خّ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش
2
 

    طوّٞ كٌَس حُٜلخكش حُٔي٤ٗش ػ٠ِ أٓخّ إٔ ٓٔخٍٓخص حُٜلخكش ٣ـذ إٔ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ 

ٗوَ ح٧كيحع ٝحُٔ٘خًَ كلٔذ رَ ٣ـذ ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِل٤خس 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحػظزخٍْٛ ٓ٘خ٤ًٍٖ كخػ٤ِٖ ك٢ ٗوَ ح٧كيحع ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٝطل٤ِِٜخ، 

أًؼَ ٖٓ حػظزخٍْٛ ٓـَى ٓظِو٤ٖ ِٓز٤٤ٖ ُٔخ طؼَٟٚ ُْٜ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ٝهخثغ ٍٝٓخثَ 

أرطخُٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ٕٞ ٝح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٝحُوزَحء، هخٓض ٌٛٙ حُلٌَس رؼي إٔ ٝٓغ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ 

حُلـٞس ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝحُلٌٞٓش ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝحُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ؿٜش 

 .أهَٟ، كخ٩ػ٢ٓ٬ ٓٞح١ٖ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٝاػ٢ٓ٬ رخُيٍؿش حُؼخ٤ٗش

    طٔض طَؿٔش أكٌخٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ٓٔخٍٓخص ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٖٓ هزَ حُٔٔخٗي٣ٖ ُٜخ 

ٝحُٔئ٤ٖ٘ٓ رٜخ، كؤٛزق حٛظٔخّ حُٔٞح٤٘١ٖ ٛٞ حُٔللِ ح٧ٓخ٢ٓ ُٔخ ط٘وِٚ حَُٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش، 

ٝطًَِ ٗظ٣َش حُٜلخكش حُٔي٤ٗش ػ٠ِ طـط٤ش حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طْٜ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ 

٤ُْٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُوزَحء، ٝاػطخء حُـٍٜٔٞ حُلن ك٢ ٓ٘خه٘ش ٓ٘خًِْٜ ٝكظق 

حُٔـخٍ ٫هظَحكْٜ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حػظزخٍ حُٔٞح٤٘١ٖ ١َف ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ح٧هزخٍ حُظ٢ 

 .رظـط٤ظٜخ ٣َؿزٕٞ ك٢ ح٩ػ٬ّ

ًٔخ طؤٓٔض ٓؼخٛي ٝٗزٌخص ُيػْ حُٜلخكش حُٔي٤ٗش َٝٗ٘ أكٌخٍْٛ، ك٤غ طْ اٗ٘خء ًَِٓ       

ّ، ٣ٝؼي ٖٓ حْٛ حَُٔحًِ حُظ٢ طؼوي 1993ُِٜلخكش حُٔي٤ٗش رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػخّ 

ّ طؤٓٔض ٗزٌش حُٜلخكش 2003ىٍٝحص ٍٝٝٗخص ػَٔ ُظؼ٤ِْ ٜٓخٍحص حُٜلخكش، ٝك٢ ػخّ 

حُٔي٤ٗش ٢ٛٝ ٗزٌش ٓظوٜٜش ُِزخكؼ٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ٝح٧ٓظخًس حُٜٔظ٤ٖٔ رٜخ ربىحٍس حُزَٝك٤ٍٔٞ 

.اُن...ؿ٤ْٔ رؤطٖ، ؿ٢ ٍُٝص : ، ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ حُ٘خٗط٤ٖ ٌُٜٙ حُٜلخكش"٤ُٞٗخٍى ٣ٝغ"
3
 

   ؿخءص ٌٛٙ حُٜلخكش حٓظـخرش ٧ٝؿٚ حُوٍٜٞ حُٔظٍٜٞس ك٢ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش ٝهي ًخٕ   

ٌٛح ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ حُٔخثي ُِٜلخكش ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤َُٔٓش ُٔ٘ٞحص ػي٣يس، ٝٝكوخ 

                                      
1

، 52-51: حُٔظِو٢ ػ٘يٓخ ٣ٜزق ٬َٓٓ، ؿخٓؼش ٓ٘ٞرش، حُٔـِش حُظ٤ٔٗٞش ُ٪طٜخٍ، حُؼيى: ، ٛلخكش حُٔٞح١ٖٕ ؿٔخٍ حٍُِ

2009 ٙ ،01. 
2

 .77-76 حُٔخرن، ٙ َٟرخٕ ٣َْٓ، حَُٔؿغ 
3

 .179-177 ٓلٔٞى ػِس حُِلخّ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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ّ ًَى 1993ظَٜ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٧ٍٝ َٓس ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػخّ " ؿخثَٕٝ"ُـ 

كؼَ ُِلـٞس حُؼ٤ٔوش ر٤ٖ حُٜلخكش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣ِحُٕٝٞ حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ ح٧ٍٓٞ 

ح٧هَٟ ٝحُٔوخٝف ح٤ٓٞ٤ُش حُٔؼظخىس حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ح٧ٗخّ حُؼخى٣ٕٞ رٌَ٘ ػخّ ٖٓ ؿٜش 

.أهَٟ
1
 

 : اٌصسبفخ اٌزشبسو١خ.5

طؤهٌ هطٞس أرؼي ٖٓ حُٜلخكش حُظلخػ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى ٓٔظ٢ٌِٜ ح٧هزخٍ ك٢ ػ٤ِٔش       

 ؿٔؼٜخ رخُلؼَ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِـ٤َ حُـي٣ي ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ ح٧ٗظَٗض إٔ ٣ٜزلٞح ٓ٘٘ج٢ ٓلظٟٞ

حُٜلخكش حُظ٘خ٤ًٍش ػ٠ِ أٜٗخ كؼَ ُٔٞح١ٖ أٝ ٓـٔٞػش " ٣ِْٝ"ٝ" رٞٓخٕ"   ػَكٜخ حُزخكؼخٕ 

ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٣ِؼزٕٞ ىٍٝح ك٣ٞ٤خ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ، ٝطل٤َِ َٝٗ٘ ح٧هزخٍ 

ٝحُٔؼِٞٓخص ٣ٝزو٠ حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ٛٞ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓٞػٞهش ٝٓٔظوِش 

ٝىه٤وش، ٝػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝٓؼِٞٓخص طظطِزٜخ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٤٠٣ٝلٕٞ إٔ حُٜلخكش حُظ٘خ٤ًٍش 

، ًٔخ ٛ٘ق حُزخكؼخٕ "حُـَرِش ػْ حَُ٘٘"ري٫ ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ حُظو٤ِي١ " حَُ٘٘ ػْ حُـَرِش"طٔظويّ 

حُظؼ٤ِن، حُظل٣ََ، : حُٜلخكش حُظ٘خ٤ًٍش كٔذ ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُـٍٜٔٞ ا٠ُ

حُظ٘و٤ق، حُظلو٤ن ٖٓ حُٞهخثغ، اػيحى حُظوخ٣ٍَ، حَُ٘٘ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ، حُز٤غ ٝحَُ٘حء 

 .ٝح٩ٜٗخٍ ػْ طير٤َ حُٔؼَكش

    طظِوٚ كٌَس حُٜلخكش حُوخثٔش ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓخ ٣وّٞ رٚ أكَحى 

حُـٍٜٔٞ حُؼخى٣ٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ ٝطل٢ِِ ًٝظخرش آٍحثْٜ 

ٝٓٔخٛٔخطٜٔؤ٣خ ًخٗض ٝىٕٝ حُو٠ٞع ُِظي٣ٍذ ٢ُ ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُٜلخكش، ْٝٛ أ٣خ حُٔٔجُٕٞٞ 

ػٖ َٗ٘ ٝطزخىٍ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ ػ٠ِ ٗطخم ؿٔخ١َ٤ٛ ك٤غ ٣ؼظٔيٕٝ ك٢ ًُي ػ٠ِ 

.حُظو٤٘خص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش حُظ٢ طٞكَٛخ ح٧ٗظَٗض
2
 

 ػزَ حُٔويّ ح٩ػ٢ٓ٬ حُٔلظٟٞ اٗظخؽ ػ٤ِٔش ك٢ حُظ٘خٍى ا٠ُ ححُٜٔطِق ٌٛ ٤٘٣َ       

 اٗظخؽ أطخكض هي حًٌٍُٔٞس حُز٤جش إ اً حُـي٣يس، ح٩ػ٤ٓ٬ش حُز٤جش ك٢ حُٔظؼيىس ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔ٘خكٌ

 حُـٍٜٔٞ ًٌُٝي ًحطٚ حُٔٞهغ أٝ ُٔ٘لٌ حٜٝٓ٘خ ؿٜش، ٖٓ أًؼَ هزَ ٖٓ ح٩ػ٢ٓ٬ حُٔلظٟٞ

 ح٧ىحس أٝ ح٤ُِٓٞش ػ٠ِ كٌَح حُٔلظٟٞ اٗظخؽ ػ٤ِٔش طؼُي كِْ حُٔوظِلش، رظ٘ٞػخطٚ حُٔٔظويّ

 اٗظخؽ ك٢ حُٔ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ أكَحى ٜٝٓ٘خ ػي٣يس أهَٟ ؿٜخص ربٌٓخٕ أٛزق هي رَ ح٩ػ٤ٓ٬ش،

 حُٔويّ حُٔلظٟٞ ًَ إٔ ا٫ ح٩ٗظَٗض، ر٤جش ك٢ حُٔظؼيىس ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔ٘خكٌ ػزَ حُٔويّ حُٔلظٟٞ

 ٌٛح اٗظخؽ ػ٤ِٔش ك٢ ٣ٔخْٛ حُٔٔظويّ حُـٍٜٔٞ ًَ إٔ أٝ حُـٍٜٔٞ، رٔ٘خًٍش اٗظخؿٚ ٣ظْ

 ٫ٝ حُـي٣ي ح٩ػ٬ّ رز٤جش حُوخٙ ح٩ػ٬ّ ػٖ ريهش ٣ؼزَ ٫ حُٜٔطِق ٌٛح كخٕ ٌُح حُٔلظٟٞ،

 كي ا٠ُ حُٜٔطِق ٌٛح ط٘خٓذ ػيّ ٣ؼ٢٘ ٓخ ٝٛٞ ُٚ، حُيه٤وش حُي٫ُش ٣ؼط٢ ٫ٝ ٓلٜٞٓٚ، ػٖ

.ػزَٛخ طـ١َ حُظ٢ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔٔخٍٓش حُـي٣يس ح٩ػ٤ٓ٬ش حُز٤جش ١ز٤ؼش ٓغ ًز٤َ
3
 

                                      
1

 .32  ٠ٜٗ ح٤ُٔي ػزي حُٔؼط٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
2

 .33ٙ  ٠ٜٗ ح٤ُٔي ػزي حُٔؼط٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، 
3

 .282 ك٤ٖٔ ػ٢ِ ارَح٤ْٛ حُل٬ك٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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 :  اٌصسبفخ اٌزفبػ١ٍخ.6

   ُوي حٓظ٘ي ٌٛح حُٜٔطِق ا٠ُ حُٔٔخص حُظلخػ٤ِش حُظ٢ ط٤ِٔص رٜخ ٓ٘خكٌ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ    

ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي، ٝحُظ٢ طظ٤ق ُِـٍٜٔٞ حُٔٔظويّ حُظلخػَ حُل٢ ٝحُٔزخَٗ ٓغ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ أٝ 

حُٔلٍَ أٝ ٓغ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ، أٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘وخٕ أٝ حٓظط٬ػخص حَُأ١ أٝ 

ح٫ٓظلظخءحص حُظ٢ طـَٟ ك٢ طِي حُٔ٘خكٌ ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظلخٍٝ ٓغ حُٔلٍَ أٝ ٓغ حُٔٔظوي٤ٖٓ 

أٗلْٜٔ، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ أٝؿٚ حُظلخػَ ؿ٤َ حُٔظخف ك٢ ر٤جش ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١، ا٫ أٗٚ ٝػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔش حُزخٍُس ٝٓخ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أ٤ٔٛش، ٝٓخ طٌِ٘ٚ ُ٘وِش ٗٞػ٤ش ك٤ٜخ، ا٫ أٗٚ 

٫ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ حُٔٔخص حُؼي٣يس ُِز٤جش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُـي٣يس، ٝهَٜ ػ٘ٞحٜٗخ ح٧رَُ ػ٠ِ ٓٔش 

حُظلخػ٤ِش، ٖٝٓ ػْ كبٕ ٜٓطِق حُظلخػ٤ِش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يٍ رٍٜٞس ىه٤وش ٝٗخِٓش ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ػزَ حُز٤جش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُـي٣يس، اً ٣ؼزَ ػٖ ؿِءح ٓليٝىح ٖٓ ١ز٤ؼظٜخ
1

 ،

٢ٛٝ حُظ٢ طظ٤ق ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٝطوط٢ كيٝى حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ر٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ 

ُٝٔٞح٤٘١ٖ، ك٬ طوظِق ؿ٣ٌٍخ ػٖ حُٜلخكش حُٔي٤ٗش ٌُٜٝ٘خ طٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ رؼٞ أٝؿٚ 

 .حُوٍٜٞ ك٤ٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ىهٍٞ ح٧ٗظَٗض ٓـخٍ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬

 :ئػلاَ ٔسٓ 7.2

ريء ٣زَُ - حُظؼز٤َ حُؼوخك٢ ح٤ٛ٧َ ُِلَى-رؤٕ حُٜٞص أ١ " ٗلٖ"   طٞك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

ٓـيىح ك٢ ٣َ١وش ػَٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٢ٛٝ ظخَٛس ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش 

ٝٛخٍص ٓـخ٫ ط٢٘٘ ك٤ٚ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ ٝحًُٞخ٫ص حُل٤ٌٓٞش 

ٝحُٜلل٤ٕٞ حُٔٔظوِٕٞ ًٝظخد ح٧ػٔيس ٤ًِٝخص حُٜلخكش، ٝكظ٠ ٓئٓٔخص ح٧هزخٍ، ٝهي 

رِؿض رَٔػش ٓ٘خ٣ٍغ ٗز٤ٜش ك٢ ٓـَٔ هطخع ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١
2

٢ٛٝ طظْٔ ٝٓخثَ اػ٬ّ  ،

حُلٖ رٔٔش ٤ِٔٓس ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٗخٗجش ٓ٘طِوش ٖٓ حُوخػيس ا٠ُ حُؤش، ٠ِٔ٣ ك٤ٜخ هيٍ ٟج٤َ ؿيح 

ٖٓ ح٩َٗحف حُظل١َ٣َ، أٝ رخ٧كَٟ ؿ٤خرٚ طٔخٓخ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ػ٤ِٔخ حٗظٜخء ٓخ ًخٕ ٣ؼَف 

رلخٍّ حُزٞحرش ح٩ػ٤ٓ٬ش ح١ٌُ ًخٕ ٣وّٞ رخٗظوخء ح٧هزخٍ ٝطو٤٤ْ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُٞٓخثَ 

.ح٩ػ٤ٓ٬ش
3
 

 :  الإػلاَ اٌجذ٠ً.8

 كٔذ حُزخكغ حُظ٢ٔٗٞ حُٜخىم كٔخ٢ٓ ٢ٛ ظخَٛس ٓظؼيىس ح٧رؼخى ًٔخ إٔ حٓظويحٓخطٚ     

ح٫ٛط٬ك٤ش طظْ رخُظ٘ٞع حُ٘ي٣ي، ُؼَ حُٔؼ٠٘ ح٧ًؼَ حٍطزخ١خ ُ٪ػ٬ّ حُـي٣ي ٣ظؼِن رزؼي حُـيس 

ٝحُليحػش ًٔوخرَ ُزؼي حُويّ، ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ٣ل٤َ ٜٓطِق ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ا٠ُ ٓؼ٠٘ حُلًَش 

٣ظَٜ رٔؼ٠٘ حُظـخُٝ " ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي"ٖٓ اػ٬ّ هي٣ْ ا٠ُ اػ٬ّ ؿي٣ي، ٓخ ٣ـؼَ ٜٓطِق 

                                      
1

 .279-278 ك٤ٖٔ ػ٢ِ ارَح٤ْٛ حُل٬ك٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٙ 
2

 .32،35حُٔخرن، ٙ ٠ٜٗ ح٤ُٔي ػزي حُٔؼط٢، حَُٔؿغ 
3

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس ك٢ ػَٜ ٓخ رؼي حُظلخػ٤ِش، ىحٍ حُلٌَ ٝحُلٖ ُِطزخػش - ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ– ك٤ٖٔ ٗل٤ن، ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي 

 .5، ٙ 2010، 1ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١
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ك٘خء )ٝحُوط٤ؼش ر٤ٖ اػ٬ّ حُٔخ٢ٟ ٝاػ٬ّ حُٔٔظوزَ كل٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ ٓؼ٠٘ حُٜ٘خ٣ش 

.٫ٝٝىس اػ٬ّ ؿي٣ي( ح٩ػ٬ّ حُوي٣ْ
1
 

٣ٝؼَكٚ رٍٞى٣ٞ ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ ٛٞ حٗؼٌخّ ٠ٓخى ُ٪ػ٬ّ حُٔخثي ٢ٛٝ ٍإ٣ش طِوٚ        

ح٠ُ٘خ٫ص حُظ٢ ٣وٟٜٞخ ىػخس ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ ٝحُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ػ٠ِ ىػْ ٝط٣َ٘غ 

ك٠ٍٞٙ، ًُٝي ٖٓ أؿَ َٗ٘ أ١َٝكخطْٜ حُيحػ٤ش ُيهٍٞ حُٔـخٍ حُؼ٢ٓٞٔ، ٍٝكٞ كخُش 

ح٩هٜخء حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ٝطٌَٜٓخ ٖٓ حُُٞٞؽ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، إ ٓؼخ٤٣َ طلي٣ي ٓخ٤ٛش 

ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ طؤهٌ ك٢ ػ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُؼ٬هخص حُظ٠خى٣ش ُٔـخ٫ص ٝطٔؼ٬ص ًَ ٓخ ٛٞ اػ٬ّ 

ٓخثي ٤ٜٖٓٝٔ، إ ٌٛح حُظؼ٣َق حُوخثْ ػ٠ِ حُوِل٤ش حُٔئٓٔخط٤ش ٣وَِ ٖٓ كـْ ك٠ٍٞ 

ٍٓ٘٘ٞحص ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ ٝحػظزخٍٛخ طؼزَ كو٢ ػٖ ٝؿٜش ٠َٗ أه٤ِش ٛـ٤َس ٍحك٠ش َُأ١ 

.ح٧ؿِز٤ش ٣ٜؼذ طلي٣ي ٬ٓٓلٜخ
2
 

   ٣ٝؼَف حُزخكغ ًُٞي١ ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ رؤٗٚ أٌٗخٍ ح٩ٗظخؽ ح٩ػ٢ٓ٬ حُظ٢ طظليٟ ٗلًٞ     

حُظٌظ٬ص ح٩ػ٤ٓ٬ش أ٣خ ًخٕ ٌِٜٗخ ٝٓٞهؼٜخ، ٣ٝئًي ًُٞي١ ػ٠ِ إٔ ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ ٣وغ ك٢ 

ٟٓٞغ ٓؼخًْ ٌُُي ح١ٌُ ٣لظِٚ ٗلًٞ ح٩ػ٬ّ حُٔخثي، ٝح١ٌُ حٓظطخع إٔ ٣لـِ ُ٘لٔٚ ٌٓخٗخ 

طو٤ِي٣خ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش، ٌُٝح كبٕ ٜٓٔش ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ إٔ ٣٘خكْ حُٞٓخثَ حُظ٢ طلظَ 

ٟٓٞٞػخ ٣ًَِٓخ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ كَٜ حُ٘خّ ػٜ٘خ ٝحٓظزؼخى ٓؼظْٜٔ ك٢ ا١خٍ 

.ٓٔخٍٓخطٜخ
3
 

 :صسبفخ اٌزطٛع. 9

ٛلخكش "   ٛ٘خى ٖٓ ٣ـٔغ حُٔيٝٗخص ٝحُٔ٘ظي٣خص ٝحُٔـٔٞػخص حُز٣َي٣ش طلض ٠ٔٔٓ 

، ك٤غ حٓظطخػض حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش إٔ طوِن ؿ٬٤ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ حُٜٞحس أٝ "حُظطٞع

حُٔظطٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘وِٕٞ ح٧هزخٍ ٣ٍٜٜٝٞٝٗخ ٣َٜٝ٘٘ٝٗخ ُلظ٤خ، ْٝٛ ٛلل٤ٕٞ ٤ُٔٞح 

ٓلظَك٤ٖ ٤ُْٝ ُْٜ ػ٬هش رخُٜلخكش رٌَ٘ ٓزخَٗ، ٌُٖٝ ُي٣ْٜ حُٜٞح٣ش ٝحَُؿزش ك٢ ٗوَ ٝحهغ 

هي طـ٤ذ ػٖ حُ٘خّ أٝ ٣ـِٜٞٙ ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ حُٔٞحهغ ٝحُٔ٘ظي٣خص ٝحُز٬ؿخص، ٢ٛٝ ًِٜخ 

أٗٞحع ٓ٘ظَ٘س ػ٠ِ ٗزٌش ح٧ٗظَٗض ٝٓظخكش ُِـ٤ٔغ إٔ ٣ٌظذ ك٤ٜخ ٓخ ٣َ٣ي رٔـَى ح٫ٗظَحى 

ح١ٌُ ُٖ ٣ٌِلٚ ٟٓٞ ًظخرش ح٤ٔ٣٩َ ًِٝٔش حَُٔ حُوخٙ رٚ ٣ٜٝزق ػ٠ٞح ٓ٘ظًَخ ك٢ ٌٛٙ 

.حُٔـٔٞػش أٝ حُٔ٘ظيٟ
4
 

                                      
1

، 3ٓـِي ٤ٓش ٝح٩طٜخ٤ُشح٩ػ٬ حُيٍحٓخص  رخى٣ْ ٤ُْٗٞ، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝاػخىس ط٤ٌَ٘ ٓلّٜٞ حُـٍٜٔٞ، ٓـِش حُلٌٔش

 .92، 2015ٙ، 3حُؼيى 
2

 ٤ٓخىس ه١ِ٣ٞ، اطـخٛخص حُٔي٤ٖٗٝ حُـِحث٤٣َٖ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، 

 .64، 2011ٙ-2010، ٤ًِ3ش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش ىح٢ُ ارَح٤ْٛ، حُـِحثَ 
3

 .26، ٙ 2016، 1 هخُي ؿٔخٍ ػزيٙ، ح٩ػ٬ّ حُزي٣َ ػ٠ِ ح٧ٗظَٗض، ىحٍ حٌُٔظذ حُؼَر٢ ُِٔؼخٍف، حُوخَٛس، ١
4

 .67 َٟرخٕ ٣َْٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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   ٝهي حٓظطخػش ٛلخكش حُظطٞع إٔ ط٘ظَ٘ رٌَ٘ ٌَٓٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًِٚ ٝحُؼخُْ حُؼَر٢ 

أ٠٣خ، ٝإٔ طلَى ح٤ُٔخٙ حَُحًيس ك٢ ٓٞم حُٜلخكش حُؼَر٤ش رٜلش هخٛش، ٢ٛٝ ٗٞع ٖٓ 

.حُٜلخكش ُْ ٣ٌٖ ٤ُظَٜ أريح ٫ُٞ ٝؿٞى ح٧ٗظَٗض ٝحٗظ٘خٍ ٛلخكش اٌُظ٤َٗٝش
1
 

 :اٌصسبفخ اٌشؼج١خ. 10

ٌٌٛح ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٢ٔٔٗ حَُٔكِش حُظ٢ طَٔ رٜخ ٗؼٞد ح٧ٗظَٗض " حٛ٘غ اػ٬ٓخ ر٘لٔي    "

حُؼَر٤ش ح٥ٕ، كوي ٗ٘ؤص ك٤َٟش ٓلخىٛخ إٔ ح٫ٓظ٬ٜى حُٞحكَ ٝحَُٜٔ ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ 

٩ٌٓخ٤ٗخص حَُ٘٘ ٓٞف ٣ـ٤َ ؿ٣ٌٍخ ١ز٤ؼش ر٘خء حَُأ١ حُؼخّ، كبًح ًخٗض ح٧ٗظَٗض طظ٤ق 

حُظٞحَٛ ٓغ حُؼخُْ رؤًِٔٚ كزخُظخ٢ُ ٓظظـ٤َ رٌَ٘ كخْٓ ػ٤ِٔش ط٤ٌَ٘ حَُأ١ حُؼخّ ك٢ حُزِيحٕ 

 .حُؼَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش

  ٝٝكن حُٔؼط٤خص ٌٛٙ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٗزٌش ح٧ٗظَٗض ٓخٛٔض ا٠ُ كي ًز٤َ ك٢ حٗظ٘خٍ    

حُي٣ٔوَح٤١ش رٔلٜٜٞٓخ حُوخٙ رخُل٣َخص ك٢ حُؼخُْ ح٢ٓ٬ٓ٩، ٢ٛٝ رٔؼ٠٘ آهَ ُحىص ٖٓ 

ٓ٘ٔٞد حُـَأس ٝك٣َش حَُأ١ ٝػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش، ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ ُٔٔظوي٢ٓ ح٧ٗظَٗض أْٗ ٣زؼٞح 

آٍحثْٜ رؤٗلْٜٔ ري٫ ٖٓ حَُؿٞع ا٠ُ حُٜٔخىٍ حُِٔط٣ٞش أٝ ح٧هٌ رخ٥ٍحء حُٔٞؿٞىس ٝحُـخِٛس 

.ريٕٝ أ١ طٔخإ٫ص
2
 

 : الإػلاَ اٌشجىٟ. 11

ٛٞ حُؼ٤ِٔخص حُٜلل٤ش حُظ٢ طظْ ػ٠ِ ٓٞحهغ ٓليىس " محمد ػزي حُل٤ٔي"    ٣ؼَكٚ حُزخكغ 

حُظؼ٣َق ػ٠ِ حُ٘زٌخص ٩طخكش حُٔلظٟٞ ػ٠ِ ٍٝحر٢ ٓظؼيىس رؼيى ٖٓ حُٞٓخثَ ٝكن آ٤ُخص 

ٝأىٝحص ٓؼ٤٘ش طٔخػي حُوخٍة ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٛح حُٔلظٟٞ، ٝطٞكَ ُٚ ك٣َش حُظـٍٞ 

ٝح٫هظ٤خٍ ٝحُظلخػَ ٓغ ػ٘خَٛ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص رٔخ ٣ظلن ٓغ كخؿخص ٌٛح حُوخٍة ٝحٛظٔخٓخطٚ 

.ٝطل٤٠ِٚ
3
 

 (صسبفخ اٌّٛثب٠ً: ) اٌّسّٛي  اٌٙبرف  صسبفخ.12

 ح٣ٌُٖ ح٧ٝحثَ ٖٓ( Bærum and Quinn) ّٝرٞىٍٝ ٣ًٖٞ ح٩ػ٤ٓ٬خٕ حُزخكؼخٕ ػي١      

 هٜٚ اٗظخؽ ُؼ٤ِٔش ٓزظٌَ ٌَٗ: "رؤٜٗخ ػَكخٛخ ك٤غ حُٔٞرخ٣َ، ٛلخكش ُٔلّٜٞ ططَهٞح

 طوخ٣ٍَ حٝ ك٤ي٣ٞ ٌَٗ حُـخُذ ك٢ ٝطؤهٌ حُٔلُٔٞش، حُٜٞحطق رخٓظويحّ ح٧كيحع َٝٓى اهزخ٣ٍش

 ٗزٌخص رخٓظويحّ حُليع، ٓٞهغ ٖٓ ٓزخَٗس ٝط٘وَ حُ٘ٚ ٖٓ ٍُِٜٞ ػَٝٝ أٝ ٛٞط٤ش

 ".ح٩ٗظَٗض

 ُِٔٞح٤٘١ٖ طظ٤ق ح٩ػ٬ّ، ٓـخٍ ك٢ ػٍٞس طٔؼَ حُٔٞرخ٣َ ٛلخكش رؤٕ حٕ حُزخكغ أًي ك٤غ      

 حُٜلخكش ٓيٍٓش أٓخحُٜٔ٘خص،  ػزَ ح٩ػ٬ّ ٛ٘خػش ك٢ رٚ ٣٘خًٍٕٞ ٓو٘غ ٓلظٟٞ اٗظخؽ

 حُٔظ٘وِش ٨ُؿِٜس حُٜلل٤٤ٖ حٓظويحّ رؤٜٗخ حُٔٞرخ٣َ ٛلخكش كظؼَف ر٣َطخ٤ٗخ، ك٢ رٔخٗ٘ٔظَ

 ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٝط٣ُٞؼٜخ ٝطل٣ََٛخ ح٧هزخٍ ؿٔغ ك٢( حُ٘و٢ٜ ٝحٌُٔز٤ٞطَ ح٢ًٌُ حُٜخطق)

                                      
1

 .222، ٙ 2014، 1 ك٤َٜ أرٞ ػ٤٘ش، ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١
2

 .260 ك٤َٜ أرٞ ػ٤٘ش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
3

 .53 ك٤ٖٔ ٗل٤ن، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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 حُٔلٍٔٞ ٛلخكش كبٕ ك٠خث٤ش، أّ ٓل٤ِش ٍٝه٤ش ٛل٤لش ُٜخُق طـ١َ حُظـط٤خص ًخٗض ٓٞحءأ

.ح٧هزخٍ ُزغ ٍحٓوش ٣َ١وش أٛزلض
1
 

٢ٛ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣يس حُ٘خٗجش " ك٤ٖ٘ٔ ٗل٤ن"   ك٢ ٗظَ حُيًظٍٞ 

حُوخٛش رَٔى حُوٜٚ ك٤غ ٣ٔظويّ حُٜلل٤ٕٞ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش ٝأؿِٜس حُلخٓٞد حُِٞك٢ 

ٖٓ أؿَ ؿٔغ ح٧هزخٍ ٝطل٣ََٛخ ٝط٣ُٞؼٜخ
2

 Mobileرخهظٜخٍ " ٝٓٞؽ"، ٣ٝٔظويّ ٜٓطِق 

journalisme ًّٝخٗض ٗ٘ؤطٚ ك٢ حُٜلخكش ح٩هزخ٣ٍش رل٣ٍِٞيح، ٝكخ٤ُخ ٣ظْ 2005 ٌٓ٘ ػخ ،

.طيحٍٝ ٌٛح حُٜٔطِق ك٢ ِِٓٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُٜلق
3
 

   ٝك٢ طؼ٣َق آهَ ٢ٛ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي حُ٘خٗجش حُوخٛش رَٔى حُوٜٚ،   

حُٜلل٤ٕٞ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش ٝأؿِٜس حُلخٓٞد حُِٞك٢ ٖٓ أؿَ ؿٔغ ح٧هزخٍ  ك٤غ ٣ٔظويّ 

ٝط٣ُٞؼٜخ، ٝٛلل٢ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ٛٞ َٓحَٓ ٛلل٢ ٓٞظق أٝ ػخَٓ كَ ٣وّٞ رٌظخرش 

هٜٚ ٓـظٔؼٚ رخٓظويحّ ح٧ىٝحص حُظو٤٘ش ٓؼَ حٌُخ٤َٓحص حَُه٤ٔش ًٝخ٤َٓحص أؿِٜس حُلخٓٞد 

.حُٔلُٔٞش حُِٔٝىس رخطٜخٍ ٢ٌِٓ٫ ٝحٓغ حُ٘طخم
4
 

 ٔشأح ٚرطٛس صسبفخ اٌّٛاطٓ: اٌّجسث اٌثبٟٔ

طؼز٤َ ٛلخكش حُٜٔيٍ " أٗيٍٝ ٤ُٞٗخٍى"     ُوي ٗ٘ؤص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ أٝ ٓخ أ١ِن ػ٤ِٚ 

 1999 ك٢ ٓوخٍ ُٚ ك٢ ٙكٌَص"٤ُٞٗخٍى " طظٌٕٞ ٓخىطٚ ٖٓ هزَ حُوَحء ٝح١ٌُ َٗ٘ حُظ٢حُٔلظٞف 

ٍىٝى ٝطؼ٤ِوخص حُوَحء ػ٠ِ ٓوخٍ ػٖ " حٗـَؿٕٞ " هِل٤ش حٓظويحّ حٌُخطذ ػ٠ِٓٞهؼٚ ك٢ 

 ُأٗظؾ ٤ُٖؿ٤ِ٘ "ػْ أػخى َٗ٘ٙ ك٢ ٓـِش "  ىٝص٬ٓ"َٗ٘ٙ ك٢ ٓٞهغ "ح٤ُ٘زخ٢ٗح٩ٍٛخد "

.ٓؼظٔيح ػ٠ِ طؼ٤ِوخص حُوَحء ٝهخّ رٔ٘لْٜ كوٞهخ ٓخى٣ش" ٣ٍل٤ٞ
5

 

     طؼيىص ح٤ُٔٔٔخص حُظ٢ أ١ِوض ػ٠ِ ٛـلخكش حُٔـٞح١ٖ، كوـي ٤ٔٓض رٜلخكش حُٔـٜيٍ 

 رٜخ أٜٗخ ٗخرؼش ٖٓ طو٤٘خص حُزَٓـ٤خص حُظ٢ طظ٤ق طٜل٤ق ح٧هطخء ك٢ حُوٜٚ ٣ٝوٜي حُٔلظـٞف

ح٩هزخ٣ٍش ػزَ ح٩ٗظَٗض ًٔخ أ١ِن ػ٤ِٜخ ًٌُي ٜٓطِق حُٔلظـٟٞ حُٔ٘ـ٘ؤ ٓـٖ هزـَ 

حُٔٔظويّ، ٣ٝوٜي رٜخ حُٔخىس حُظـ٢ ُـْ طٌِلي رٜخ ٓ٘ظٔظي أٝ طيكغ ُي ٓوخرَ ر٘ؤٜٗخ ٝأ٠٣خ 

ٝطؼ٢٘ إٔ ٓٞح١ٖ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٣ِؼزـٕٞ ىٍٝح حُظ٘خ٤ًٍش،أ١ِن ػ٤ِٜخ حُـٜلخكش 

ٗ٘طخ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝطل٤ِـَ ٗـ٘ـَ ح٧هزـخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣يػْ ٓلّٜٞ 

 .حُي٣ٔوَح٤١ش

                                      
1

 ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ح٫كظَحف، ٛلخكش حُٔٞرخ٣َ ٝٛ٘خػش حُٔلظٟٞ ح٫ػ٢ٓ٬ ٖٓ ح٣ُٜٞش ح٠ُ الله،١ٍِٓ ؿخد  

 360ٙ، 2022 ى٣ٔٔزَ ،2 حُؼيى ،23ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔـِي 
2

، حُوخَٛس، 1 ٣َٗق حُِزخٕ، حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ىٍحٓخص ك٢ حُظلخػ٤ِش ٝط٤ْٜٔ حُٔٞحهغ، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش، ١

2011 ٙ ،89. 
3

ٝ " ُّٝ"ٓ٘خٍٝ، ر٤خٕ حَُحؿل٤ٖ، حُوخثْ رخ٩طٜخٍ ك٢ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٩هزخ٣ٍش ح٣ٌُٞظ٤ش، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٓٞهؼ٢ 

 .36، ٙ 2014، أًظٞرَ 40، ًَِٓ حُيٍحٓخص حُو٤ِؾ ٝحُـ٣َِس حُؼَر٤ش، ٓـِش ِِٓٔش ح٩ٛيحٍحص حُوخٛش، حُؼيى "ح٥ٕ"
4

 ر٬ٍ ػز٤ي، اطـخٛخص حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٗلٞ حٓظويحّ ٛلخكش حُٜخطق ح٢ًٌُ أػ٘خء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٓـِش حَُٓخُش 

 .06، ٙ 2021، 04، حُؼيى 05ُِيٍحٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُٔـِي 
5

 ػزخّ ٜٓطل٠ ٛخىم، حُظطز٤وخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔٔظليػش ُِٜلخكش حُؼَر٤ش ك٢ ح٫ٗظَٗض، ٓئطَٔ ٛلخكش ح٫ٗظَٗض ك٢ حُؼخُْ 

 .17، ٙ 2005ٗٞكٔزَ  24/22حُؼَر٢، حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص، ؿخٓؼش حُ٘خٍهش، 
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    ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ًٌُي حُٜلخكش حُٔي٤ٗـش ٣ٝوٜي رٜخ إٔ حُـٍٜٔٞ أٛزق ٓ٘خٍى كؼخٍ ك٢ 

حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش، ُْٝ رؼي ٓظلَؽ ٝٓظِو٢ ِٓز٢ ٨ُكيحع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، رـَ أٛـزق 

.حُـٍٜٔٞ ٛٞ ًحطٚ ٛخٗؼخ ُِٔلظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬
1

 

      ٛ٘خى طزخ٣ٖ كٍٞ ٬٤ٓى ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ك٤غ ٫ طٞؿي اؿخرخص ٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ ر٤ٖ 

حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ٌُٜح ح٫ػ٬ّ حُـي٣ي، ٌُٖ حُلوزش حُـي٣يس ُِٜلخكش حط٠لض ؿ٤ِخ رؼي 

، حُِز٘ش 2004ٌِٗض ٓٞؿش طٔٞٗخ٢ٓ حُظ٢ َٟرض ؿ٘ٞد أ٤ٓخ ٓ٘ش  2001ٓزظٔزَ 11أكيحع 

ح٢ُٝ٧ ُ٘٘ؤس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ؛ اً أٛزلض آٌٗحى ٤ِٓس رخٍُس ك٢ حَُٜف حُٜلخك٢ ًظٞؿٚ 

ِٓلٞظ ُِظوخ٣ٍَ حُ٘و٤ٜش ر٤ٜـش ٤َٟٔ ه٬ٍ حُل٤ي٣ٞٛخص حُٔٞػوش رٞحٓطش ًخ٤َٓحص 

ٕ ػ٠ِ حُ٘زٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش .حُظٔـ٤َ، ٝحٍُٜٞ حُِٔظوطش رٞحٓطش حُٜٞحطق حُظ٢ طْ حُٔظٌِْ، ٖٓ 

.ػزَ ٓيٝٗخص ٝٛللخص ح٣ُٞذ حُ٘و٤ٜش ُٔٞح٤٘١ٖ ػخى٤٣ٖ ٗخٛيٝ حُليع
2

 

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٜٗخ٣ش حُوَٕ " ٛلخكش حُٔٞح١ٖ"     ٌُٖٝ طخ٣ٍو٤خ، ريأص 

ٓغ ططز٤وخص ؿي٣يس  2003-2002حُؼ٣َٖ٘ ٓغ ظٍٜٞ حُٔيٝٗخص، ٝطِح٣ي ىٍٝٛخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ر٤ٖ 

حُلخٓزٞى، ٝح٤ُٞط٤ٞد، ك٤غ ٝأ٤ٔٛظٜخ ر٤ٖ ػخ٢ٓ ُٝيص ٓ٘خهخ ؿي٣يح ُِلٍٜٞ ػ٠ِ : ٓؼَ

.ٝحٍُٜٞسحُٔؼِٞٓش 
3

 

 2005ًخٗض ٓغ طلـ٤َحص ُ٘يٕ ٓ٘ش " ٛلخكش حُٔٞح١ٖ"      ٌُٖ حَُٔكِش حُلخٓٔش ك٢ رَُٝ 

 ح٫ٗلـخٍحص، ٝح٧ك٬ّ ًٌُي حُٜلخكش، كٔؼظْحُظ٢ ٓؼِض ٍٛٞس ؿي٣يس ُٜؼٞى ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

، BBCٝكِٜض " كٌَِ" حُظوطٜخ ٛٞحس ػْ ٗوِٞٛخ ك٤ٔخ رؼي، ا٠ُ حُٜلق ٝحُظِل٣ِٞٗخص ػزَ

 ".ط٣َ٣ٜٞخأُق ك٤ِٔخ  20أُق ٍٓخُش اٌُظ٤َٗٝش، ٝأُق ٍٛٞس، ٝ 20ٓخػش ٝ 245ٟ ػَ
4

 

     ك٢ ٟٞء ٌٛٙ حُٔؼخىُش ح٤ُِ٘ٓش حُِٔىٝؿش طؤٓٔض كو٤وش ٓخ ٣ؼَف رٜلخكش حُلَى أٝ 

ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ٝٛٞ حٌَُ٘ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝح٫طٜخ٢ُ حُٔ٘زؼن ػٖ حُظي٣ٖٝ، ُظ٘لَى ا٠ُ كيّ رؼ٤ي 

رؤِٓٞد ؿي٣ي ك٢ اٗظخؽ حَُٓخثَ ٝح٠ُٔخ٤ٖٓ، ًُي إٔ ح٧كَحى ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ أٛزق ربٌٓخْٜٗ 

طل٤َٔ طلخػ٬طْٜ، ٝاٗظخؿْٜ حُل١ٌَ، ٝاريحػْٜ، ٝهزَحطْٜ، حُٔؼخىُش ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ػزَٗخ ػٜ٘خ 

رخَُ٘ػش حُِلظ٤ش َٝٓػش حُطٞحف ك٢ كيٝى ٗزٌش ح٧ٗظَٗض، ٝٓظ٠ طٞكَ ٠ُِٔخ٤ٖٓ ٌٛح 

 َٓػش حُىحىصكٌِٔخ . حُٔؼط٠ ك٢ َٓع ح٫ٗظ٘خٍ ٝحُظـِـَ، ًخٗض ٗخكٌس ٝٓليػش ُِظؤػ٤َ

 .ح٫ٗظ٘خٍ ٝحُظـِـَ ًخٗض ىٝحثَ حُظؤػ٤َ ٜٓٔش

، (blogtrotters)     ٝٓ٘لض حُٔيٕٝ ٛلش حُٜلل٢، ٝحُٜلل٢ حُٔوزَ حُ٘خهَ ٍُِٜٞس، 

ح٢ُٓٞ حُـي٣ي ُٜ٘خػخص .. ٝظِض رٔوظ٠٠ ًُي حُٔيٝٗخص ٝٓٞحهغ حُٞحد ٝٓ٘ظي٣خص حُلٞحٍ

ح٠ُٕٔٔٞ، ح١ٌُ ٟٝغ كيح ُ٘ٔخًؽ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ حُوط٤ش، ٝؿَى ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٖٓ ٓ٘خٛؾ 

                                      
1

 .8-7، ٙ ٙ 2013حُوخَٛس  ك٘خٕ أكٔي ٤ِْٓ، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُٞحهغ ٝحُٔٔظوزَ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، 

2
ؿٞحٕ  20 حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤شحُؼيىسٝحُظٌخَٓ، ٓـَ رَحٍٓش َٛر٤٘ش، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝحُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش ر٤ٖ حُظ٘خكْ 

2014ٙ ،198. 
3

 .498، 2014ٙ، 1 ١حُـي٣يس ػٔخٕ حُز٤خط٢ ٣خّ ه٤٠َ، ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ُِيُٝش ح٫كظَح٤ٟش، ىحٍ حُزيح٣ش، 

4
 .495  حُز٤خط٢ ٣خّ ه٠َ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ
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كخُٜلل٢، ٟٖٔ ٌٛح ح٢ُٓٞ ح١ٌُ ٣لَى حُؼخُْ، ٫ ٣ِظِّ . ٝهٞحػيٙ( ر٘خء حُٔؼ٠٘)حُز٘خء 

روٞحػي ٛلل٤ش ك٢ ٗوَ ح٧هزخٍ ٝطل٤ِِٜخ، ٫ٝ ٣ظو٤ي رخُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٤َٔ حُِـش، رويٍ ٓخ ٣ِظلْ 

رخُٞؿٚ حُٞظ٤ل٢ ٌُٜٙ حُِـش ٤ُزِؾ َٓحطذ ك٢ حُظؼز٤َ ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓخىس حُلٌَ، ك٬٠ ػٖ ًٞٗٚ 

ٓظلٍَح ٖٓ ٓظطِزخص ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣لَٟٜخ ػَٜ٘ح حُِٖٓ ٝحُٔٔخكش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُٜلل٤ش، 

 .ٝح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ح٧هَٟ رٔخ ك٢ ًُي أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ٝحَُهخرش

 ٖٝٓ ػٞحَٓ طـ٣ٌَ ٓلّٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ك٢ ح٧ٝٓخ١ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُوٜٞٙ، ٛٞ        

ٓٔش ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، ٝٓـخ٫ طظـٔي ك٤ٚ حُلوخثن حُظ٢ ٫ ٣ـَأ إحػظزخٍٛخ حٗظٜخٍح ػ٠ِ ّ

ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ػ٠ِ ػَٟٜخ ١َٝكٜخ، ٬ٌٗٝ ٖٓ أٌٗخٍ ح٫ٛظٔخّ رخُٔل٢٤ حُو٣َذ حُٔزخَٗ 

حُٔؼَٝف ك٢ أىر٤خص ح٩ػ٬ّ ربػ٬ّ حُوَد، ُٝوي أٍري ٌٛح ح٫ػظزخٍ ٤ٓخٓخص حُظل٣ََ 

ٝحُزَحٓؾ، ٝطَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص، ك٢ ٓٔظٟٞ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١، حُظِل٢ٗٞ٣ِ ػ٠ِ ٝؿٚ هخٙ، اً 

ٗظظخٍحص ح٧كَحى ارَُ حٛظٔخّ ِٓلٞظ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس رٔ٘خؿَ حُٔـظٔغ ٝ

".ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ، حٛظٔخّ رظَؿٔش طٞؿٚ حُـي٣ي ك٢ ػوِ٘ش حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬
1

 

  :ُٝوي ططٍٞص ك٤ٔخ رؼي ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػزَ ػ٬ع َٓحكَ

ًٝخٕ ٌُٜٙ حُٔيٝٗخص . Blogsططٍٞص ٛلخكش حُٔٞح١٘ش ٓغ ٗ٘ؤس حُٔيٝٗخص :1990-2003 (1

 ػ٤خٕ رظلخ٤َٛٓزظٔزَ رؼي إٔ أى٠ُ ٓٔظؼِٔٞٛخ رٜلظْٜ ٜٗٞى  11ىٍٝ كؼخٍ اػَ أكيحع 

كخىػش حٗلـخٍ ٓز٠٘ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، طظ٘خهٞ ٓغ ٍٝح٣خص ح٩ػ٬ّ ح٢ٌ٣َٓ٧ 

 ٣ظليع ٖٓ ه٬ُٜخ حُـ٘ٞى ح٤ٌ٣َٓ٧ٕٞ حُظ٢ WardBlogsػْ ٗ٘ؤص ٓيٝٗخص حُلَد . ح٢َُٔٓ

ًٔخ ًخٕ ٩كيحع ٓٞهغ . ػٖ كَد حُؼَحم رٜلظْٜ كؼخ٤ُٖ ك٢ ر٘خء حُليع ٜٝٗٞى حُؼ٤خٕ

NewsOhMyٖٝإ َٗٔ ك٣َن .  ر٣ٌٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ٓٔخٛٔش ًزَٟ ك٢ ططٍٞ ٛلخكش حُٔٞح١

ٝهي ٜٗي ٌٛح . ٌٛح حُٔٞهغ ح٩هزخ١ٍ ٖٓ ٛلل٤٤ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ، ا٫ أٗٚ ًخٕ ٣َ٘٘ ٓوخ٫ص حُٔٞح٤٘١ٖ

كزؼي إٔ ٍأٟ ك٢ ٌٛح .  رخ٫ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ٧ٍٝ َٓسRohMoohynحُٔٞهغ كظَسح ٓغ ٗـخف 

حُٔٞهغ ٍإ٣ش ؿي٣ي ُِؼَٔ ح٩هزخ١ٍ ٤ٓ٫ٔخ ٝإٔ حُٔٞهغ ٣ٔخٗي ح٫كٌخٍ حُظوي٤ٓش، هٍَ ٍث٤ْ 

٣ًٍٞخ حُـي٣ي إٔ ٣ي٢ُ رؤٍٝ كٞحٍ ُٚ ٌُٜح حُٔٞهغ، ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ حُٜيف ٖٓ ٗ٘ؤس ٛلخكش 

حُٔٞح١ٖ ٛٞ ر٘خء ك٠خء ري٣َ ُظوي٣ْ ٓؼِٞٓش ري٣ِش طظ٘خك٠ ٓغ ٓخ ٣ويٓٚ حُ٘ظخّ ح٩ػ٢ٓ٬ 

.حُٔٞؿٞى
2

 

ح١ٌُ ٣ؼط٢ ُِٔٞح١ٖ   Rue89ظٍٜٞ ٓٞحهغ حُٜلخكش حُظ٘خ٤ًٍش، ًٔٞهغ : 2006-2008 (2

٢ٛٝ َٓحٝكش ر٤ٖ . حُلَٛش َُ٘٘ ٓوخ٫طٚ رؼي حُظؼزض ٖٓ أٜٗخ طظٔخ٠ٗ ٓغ حُلوٞم حُٔظٔظغ رٜخ

 .ح٩ػ٬ّ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ػ٬ّ ؿ٤َ ح٢ُٜ٘ٔ

                                      
1

ُؼخُْ ... طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس: ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي:  ػزي الله ح٣ُِٖ حُل٤ي١ٍ، ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ٗظخّ حُل٠ٟٞ، أرلخع حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ

 .144-143، ٙ ٙ 2009ؿي٣ي، ؿخٓؼش حُزل٣َٖ 
2

، 2 حُؼيى ،8 حُٔـِي حُلٌَ حُٔظٞٓط٢ ُِؼِّٞ، سٝحُظطٍٞ، ٓـَحُ٘٘ؤس  -  رٖ ُزخى ٓخُْ، ك١َ٠ محمد أ٤ٖٓ، ٛلخكش حُٔٞح١٘ش

،2020 ، ٙ121.  
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٢ٛ كظَس طؤ٤١َ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ٝؿؼِٜخ أًؼَ ٤ٜ٘ٓش، ُ٘ـي رؼٞ : 2011أطلالب ِٓ عٕخ (3

حُٔي٤ٖٗٝ هي حُظلوٞح ُِؼَٔ رخُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش، ٝأٛزق حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ 

٣ٝئًي حُٞحهغ إٔ ٛلخكش . أ٠٣خ ٣ي٢ُ رٜ٘خىطٚ ػزَ ٓ٘خرَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ً٘خٛي ػ٠ِ حُليع

ح١ُٖٞ ػٞٗخ ٜٓٔخ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ه٬ٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٓزخص حُلـخث٤ش، كل٤ٖ 

. طـ٤ذ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش ػٖ رئٍ حَُٜحع، ٣ـي حُٔٞح١ٖ حُؼخى١ ٗلٔٚ ٗخه٬ ٨ُهزخٍ

ٝٝهغ  21كزل٠َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طْ طٞػ٤ن أْٛ حُِلظخص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ٜٗيٛخ حُوَٕ 

طيحُٜٝخ ػزَ ح٤ُٔي٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ػ٠ِ ؿَحٍ ُُِحٍ طٔٞٗخ٢ٓ رـ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ٝاػٜخٍ 

.ًخط٣َ٘خ رخُوخٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش
1

 

    ُٝؼَ ٍؿزش حُزؼٞ ك٢ ط٤ٔٔش حَُر٤غ حُؼَر٢ رؼٍٞس حُلخ٣ٔزٞى ٢ٛ ٗخرؼش ٖٓ ح٣٩ٔخٕ رؤٕ  

٤ٓي١ ( ٓلخكظش)ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حٗظ٘خٍ حُٔؼِٞٓخص رخٗظلخٟش أٛخ٢ُ ٣٫ٝش 

 .، ك٤غ كَٟض حَُهخرش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ح٢َُٔٓ ٜٓٔش حُظظ٤َِ(حُظ٤ٔٗٞش)ر٣ُٞي 

       ٝٓخ ىكغ حُٔٞح٤٘١ٖ رزو٤ش ح٣٫ُٞخص ك٢ حُز٬ى ا٠ُ حُوَٝؽ ك٢ حُ٘ٞحٍع ٟي حُ٘ظخّ حُوخثْ 

ا٠ُ رو٤ش حُزِيحٕ حُؼَر٤ش، ػ٠ِ ( ٣2011٘خ٣َ  14) حٗظوِض َٗحٍس حُؼٍٞس حُظ٤ٔٗٞش آٌٗحى كظ٠

ُٝؼَ ٓخ ٓخْٛ ك٢ ٗـخف حُؼٍٞس حُظ٤ٔٗٞش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ . ؿَحٍ َٜٓ ٤ُٝز٤خ ٣ٍٞٓٝخ ٝح٤ُٖٔ

ٛٞ طٞكَ حُلخ٣ٔزٞى ٢٤ًٓٞ اػ٢ٓ٬ ٜٝٓ٘ش كي٣ؼش ُ٘وَ حُوزَ رٜلش آ٤ٗش، اٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى 

ًُي إٔ ٛٔض ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٤ٔٗٞش ُْ ٣ؼٖ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ . ٓـٔٞػش ٓ٘خ رٔخكش حُليع

ٝؿ٤َٛٔخ ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٠ُٕٔٔٞ  24حُؼَر٤ش ٝح٫ؿ٘ز٤ش، ٓؼَ ه٘خس حُـ٣َِس ٝه٘خس كَٗٔخ 

ح٩ػ٢ٓ٬ ح١ٌُ ط٘خهِٚ حُٔيٕٝٗٞ أٝ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ُ٘وَ أهزخٍ حُٔظخَٛحص حُ٘ؼز٤ش ػزَ حُٜٔ٘خص 

.ح٩ٌُظ٤َٗٝش
2

 

ٝهي ططٍٞص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٗٔٞ ٝحُىٛخٍ ٝظخثلٜخ ػ٠ِ ٗزٌش 

ح٩ٗظَٗض، ٝط٘ٞػض ٌٛٙ حُظخَٛس حُـي٣يس ُظَ٘ٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝطؼُظزَ ٌٛٙ 

حُ٘ٞػ٤ش حُـي٣يس ٖٓ حُٜلخكش ح٥ٕ ٝحكيس ٖٓ أْٛ ٓزَ طلو٤ن حُي٣ٔوَح٤١ش حُلو٤و٤ش ػ٠ِ أٍٝ 

حُٞحهغ؛ ًُٝي ػزَ ه٤خّ حُـٍٜٔٞ ريٍٝ ٢٘ٗ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔؼٞح ح٧هزخٍ ٝحُظوخ٣ٍَ ٝطل٤َِ َٝٗ٘ 

حُٞهخثغ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُظؼز٤َ ػٖ ح٥ٍحء ٝاريحء ح٫طـخٛخص رٌَ٘ ٓزخَٗ ٣َٓٝغ، ٍٝؿْ 

حُـيٍ حُيحثَ كٍٞ ٓخ٤ٛش ٝؿي٣ش حُظخَٛس ٝآٌخ٤ٗش ٓ٘خكٔظٜخ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ حَُث٤ٔش، ا٫ أٗٚ 

٫طخ ٣ٌٖٔ اٌٗخٍ ٗـخكٜخ ح١ٌُ كووظٚ ه٬ٍ كظَس ٝؿ٤ِس، ك٤غ كووض ه٬ٍ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٓخ 

ّ رٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ح٩ٜٗخف ىٍحٓظٜخ ٝحُظؼٔن ك٢  500كووظٚ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش ك٤ٔخ ٣وَد ٖٓ 

رلغ ؿٞحٗزٜخ هزَ ١َف ح٫ٓظ٘ظخؽ، ٓٞحء رَكٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ أٝ ٓ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ 

اػ٤ٓ٬خ، أٝ رظٔـ٤ي ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝحػظزخٍٛخ ري٣َ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ٫ٝٗي إٔ 

ح٩ٗظَٗض طؼي رٔؼخرش ٓ٘ظيٟ هٟٞ ٝا٣ـخر٢ ُل٣َش حُظؼز٤َ؛ اٜٗخ ٌٓخٕ ٣ٔظط٤غ ك٤ٚ  كَى إٔ 

٣ظٌٖٔ ٖٓ إٔ ٣َٜ ٛٞطٚ ا٠ُ أرؼي ٓٔخ هي طظ٤لٚ أ٣ش ٤ِٓٝش أهَٟ، ًٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ 

                                      
1

 123 ٙ حَُٔؿغ حُٔخرن،ٓخُْ، رٖ ُزخى 
2

. 123  حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
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٨ُكَحى ح٫طٜخٍ رؼ٠ْٜ رزؼٞ رُٜٔٞش، ٝهي ططٍٞص ٗزٌش ح٫ٗظَٗض رٌَ٘ ِٓلٞظ ٝطؼيىص 

حٓظويحٓخطٜخ، كٔغ ظٍٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طلٍٞ أكَحى حُـٍٜٔٞ ا٠ُ ٓ٘ظـ٤ٖ ُِٔلظٟٞ، 

ٝرخُظخ٢ُ ظَٜص طل٤َٔحص ؿي٣يس ُٔلخ٤ْٛ ح٩ٗظخؽ ٝحُٔ٘خًٍش ري٫ ٓ٘خ ٝحُظِو٢، ك٤غ أٛزلض 

حُليٝى ر٤ٖ ى١ٍٝ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي ُِٔلظٟٞ ؿ٤َٝح حُٔؼخُْ، ٓٔخ ؿؼِٜخ طٔظلن ٝٛق 

 .حُٜلخكش حُظ٘خ٤ًٍش أٝ ٛلخكش حُٔٞح١٘ش

     ٝهي ٓخْٛ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٣َُٔغ ُ٘زٌش ح٩ٗظَٗض ك٢ ططٍٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ٝحُظ٢ 

هخٓض رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُظٌخَٓ ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُزَ٘ ٖٓ ؿٜش، ٝطيػْ حُٔ٘خًٍش 

حُٔي٤ٗش ٝحُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝػٔش حطـخٙ ٓظِح٣ي ٗلٞ 

طل٤َٔ ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ 

ٗزٌخص ٝهٞحػي حُؼوش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔٔق ُِظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ 

ر٘خء حُؼوش ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٣ٝظ٠ق حُظؤػ٤َ حُٜخثَ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ٖٓ ه٬ٍ 

ٝحُل٤ي٣ٞ ٓؼَ  Flickerحُٔيٝٗخص، ٝٓٞحهغ ٓ٘خًٍش حٍُٜٞ ٓؼَ : حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٌٗخٍ ٝأرَُٛخ

YouTube ٓخ أىٟ ح٢ٌ٣ُٞ ٝٛٞ، ٝٓٞحهغ حُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، اٟخكش ا٠ُ حُٔ٘ظي٣خص، ٝٓٞحهغ 

ا٠ُ ه٤خّ حُـٍٜٔٞ ريٍٝ حُٔ٘ظؾ َُِٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝطلُٞٚ ا٠ُ ٓٔظوزَ ٓظلخػَ ٢٘ٗ، ٝٛٞ ٓخ 

ُْ ٣ٌٖ ٣ليع ك٤ٔخ ٠٠ٓ رٌٜح حٌَُ٘ حُل١ٍٞ ا٫ ك٤ٔخ ٗيٍ، ٝهي ُؼزض ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ ح٩ػ٤ٓ٬ش 

حُـي٣يس ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ ىػْ حُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ ح٧كَحى ًخكش، رِٞ ك٢ ٛ٘غ أكيحع ٜٓٔش 

 6ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًٌَ، ًٌُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش أرَُٛخ اَٟحد 

.٣2011٘خ٣َ ػخّ  25، ٝػٍٞس 2008ار٣ََ ػخّ 
1

 

 

 عّبد ٚخصبئص صسبفخ اٌّٛاطٓ: اٌّجسث اٌثبٌث

        طظ٤ِٔ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي رؤٗٚ اػ٬ّ ٓظؼيى حُٞٓخث٢، أ١ إٔ ٣ظْ ػَٟٜخ ك٢ ٌَٗ ٣ِٓؾ ٖٓ 

 ٝحُل٤ي٣ٞ، ٢ٛٝ ٓؼِٞٓخص ٍه٤ٔش ٣ظْ اػيحىٛخ ٝطو٣ِٜ٘خ ٝطؼي٣ِٜخ ٝٗوِٜخ رٌَ٘ حُ٘ٚ ٝحٍُٜٞس

اٌُظ٢َٗٝ، ًٔخ ٣ظ٤ِٔ رظ٘ٞع ٝٓخثَ ُٜٝٓٞش حٓظويحٜٓخ، ٢ٛٝ هٜخثٚ ؿ٤َص ٖٓ أٗٔخ١ 

.حُِٔٞى حُوخٛش رٞٓخثَ ح٫طٜخٍ
2

 

       أٍٝ ٤ِٓس طٔـَ ُٜلخكش ح١ُٖٞٔ أٜٗخ ؿؼِض ُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ ٖٓ ه٬ٍ 

ٗويٛخ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ًزيح٣ش ُ٘وي كخٍ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝرخُظخ٢ُ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓويٍطٜخ 

اٟخكش ا٠ُ . ُِو٤خّ رٌحص حُٞظخثق، ٝح٧ىٝحٍ، ٝرٌَ٘ ٓوظِق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜٔ٘ؾ ٝحُوِل٤ش

ػيّ حُظِحٜٓخ رخ١َُٝ٘ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ُِٔٔخٍٓش حُٜلل٤ش ًخُؼ٣ٞ٠ش ح٩ُِح٤ٓش ك٢ حُ٘وخرخص 

                                      
1

 ،14 حُؼيى ،ؿي٤ُش حُٜٔطِق ٝاٌٗخ٤ُخص حُظطٍٞ،حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُزلٞع حُٜلخكش:   أٓٔخء كئحى كخكع،ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

  . 231-230 ٙ ٙ، 2018 ،02 حُـِء
2

، ٙ 2019  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ،ىحٍ حَُ٘ٝم،حُوخَٛس،سٓلٔٞى ػِْ حُي٣ٖ،حُلخٓزخص ح٩ٌُظ٢َٗٝ  ػزي حُل٤ٔذ محمد ط٤ٍٔٞ،

206. 
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٤ُٜ٘ٔش أٝ ُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٗخىس ؿخٓؼ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ُْ طؼي حُٜلخكش ٜٓ٘ش ٗوز٣ٞش، كؤ١ ١ٖٞٓ 

 ً  .٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٜزق ٛلل٤خ

        ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي كبٕ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٣ٌٖٔ إٔ طظلٍٞ ك٢ أٝهخص حُِ٘حػخص حُِٔٔلش، 

ٝح٫ٟطَحرخص حُيحه٤ِش، ٝحُطز٤ؼ٤ش ا٠ُ ٜٓيٍ ٝك٤ي ٨ُٗزخء ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝرخُظخ٢ُ طٔؼَ ه٘خس 

ٓؼخ٤ُش طظ٤ق ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ ُظو٤ِي٣ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧هزخٍ ك٢ أٓخًٖ ح٧كيحع حُظ٢ ٍرٔخ ٫ 

ٓ٘غ كظق حٌُٔخطذ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ، أٝ حُظ٤٤٠ن ػ٠ِ : طٔظط٤غ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ١٧ ٓزذ، ٓؼَ

ٖٓ أٗـغ حُٔزَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ " حُٜلل٤٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ"، ٓٔخ ٣ـؼَ حٝٛلخك٤٤َٚٓح٤ِٜٓخ 

حٍُٜٞ حُظ٢ طْ حُظوخ١ٜخ أػ٘خء اػيحّ ٛيحّ ك٤ٖٔ، )حُٔؼِٞٓش ُٝوزَ حُٜلل٢ ك٢ طِي ح٧ٓخًٖ 

ٝحُظ٢ ُْ طٌٖ ُظَ٘٘ َُِأ١ حُؼخّ ُِٜٝلخكش حُؼخ٤ُٔش ٫ُٞ ًُي حُ٘وٚ ح١ٌُ ٍٛٞٛخ رٜخطلٚ 

(.حُ٘وخٍ
1

 

    رخػظزخٍ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٬ٌٗ ؿي٣يح ٖٓ أٌٗخٍ حُٜلخكش رٜلش ػخٓش ٝحُٜلخكش 

 هخٛش، كبٜٗخ طظ٤ِٔ رزؼٞ حُوٜخثٚ حُظ٢ ؿؼِظٜخ طٌَ٘ ح٫هظ٬ف ٛلشح٫ٌُظ٤َٗٝشد

 :ٝح٫ٗلَحى رٔٔخص ٓؼ٤٘ش ك٢ حُز٤جش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٞؿِ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣

أطخكض ٌٛٙ حُٔٔش ٓؼَكش ح٧كٌخٍ حُٔخثيس ك٢ ػوٍٞ ٓٔظوي٢ٓ : ردبٚص زبٌخ اٌزفبػ١ٍخ-

، ٓٔخ ٣ٔٔق رٔؼَكش حطـخٛخص حَُأ١ حُؼخّ حُلو٤و٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣وظِق ح٩ػ٤ٓ٬ش حُـي٣يسحُٞٓخثَ 

 ك٤ٚ ح٫طـخٛخص حُلو٤و٤ش ٨ُكَحى ٝحُٔـظٔؼخص رٟٞٞف ٫ طظَٜػٖ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١، ح١ٌُ 

 .طخّ

 ك٣َش حَُ٘٘ ُؼّٔٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝح٫طٜخٍأطخكض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ُ٪ػ٬ّ : اٌسش٠خ-

ٝه٠ض ػ٠ِ حكظٌخٍ أٛلخد حُٔٞحهغ أٝ أٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ حُٞٓخثَ 

ًٌُٝي  ،Picasa, YouTube:ٓٞحهغ حُٞٓخث٢ ٓؼَ:  ٓؼَٓٞحهغ حُٔيٝٗخصح٩ػ٤ٓ٬ش، كظَٜص 

 .Facebook, twitter, google plus, Hiٓٞحهغ حُظ٘ز٤ي ح٫ؿظٔخػ٢ 

ك٤غ ٣ٌٖٔ رٌَ ُٜٓٞش ٣َٝٔ ٍٛي ًَ ٓخ ٣َ٘٘ أٝ ٣وخٍ ػٖ أ١ ٟٓٞٞع أٝ : ئػلاَ ا٢ْ -

كيع ػزَ أىٝحص ٓؼ٤٘ش ٝرؤهَ ٓـٜٞى ٣ًٌَ رٔـَى كيٝػٚ، كظِي ح٧ىٝحص طٔٔق ر٘وَ 

 ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝٛٞ ٓخ صح٫ٗلَحى٣خح٧كيحع ُلظش ٝهٞػٜخ ٝٗوِٜخ، ٝٛٞ ٓخ أكيع ػٍٞس ك٢ ٓـخٍ 

 أىٝحص ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي، ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ حُٞٓخثَ ٗخ٣٠ُلَٔ أٓزخد ُـٞء ٛلل٢٤

 .حُـي٣يٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٧هزخٍ ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَ٘ ػَٜ٘ طٌخَٓ ُ٪ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ٓغ 

أكيػض ٌٛٙ حُؼٍٞس ح٫طٜخ٤ُش كوزش ؿي٣يس طظوخٍد ك٤ٜخ ٝطظٌخَٓ ٝٓخثَ : اٌزمبسة الإػلاِٟ-

ح٩ػ٬ّ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ىٕٝ إٔ ط٘ل٢ اكيحٛخ ح٧هَٟ، كٖٔ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٘ٞحص 

 ٖٓ ؿٜش، ٝط٤ٔ٤َ رغ طِي حُٔؼِٞٓخص ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ رخُٞكَس حُٔؼِٞٓخط٤شطظ٤ِٔ ؿ٤ٔؼٜخ 
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 حُظ٘خك٤ٔش ر٤ٖ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٤ٜ٘ٓخ، ٖٓ ك٤غ حٍطلخع ىٍؿشؿٜش أهَٟ رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

.٣َ١وش حُظؼخ٢١ ٓغ حُليع، ٜٝٓيحه٤ش طِي ح٤ُِٓٞش ك٤ٔخ طويٓٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص
1

 

ًَ ٓٞح١ٖ ٛٞ رخكغ ػٖ حُٔؼِٞٓش، ًَٝ  :وً ِٛاطٓ ٘ٛ ثبزث ِٚصذس ٌٍّؼٍِٛبد -

حُٔيٕٝٗٞ، ٝٓظٜللٞ ح٫ٗظَٗض، )ٗوٚ ربٌٓخٗٚ إٔ ٣ظلٍٞ ا٠ُ ٜٓيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ 

، ٝطوظِق ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػٖ حُٜلخكش (ٝحُٔٞح١ٕ٘ٞ، ٝحُٜلل٤ٕٞ، ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ِٛ٧ش

 .، أ١ ٣٘خٍى ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ٓٞح١ٕ٘ٞ ٓظطٞػٕٞ ٖٓ ػيس أٓخًٖ"ط٘خ٤ًٍش"حُظو٤ِي٣ش ك٢ ًٜٞٗخ 

 ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ّطوٞ: حُـٔخ٤َٛحُظلٍٞ ٖٓ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـٔخ٣َ٤ٛش ا٠ُ ٝٓخثَ اػ٬ّ -

 ٝطوّٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ روِذ حُٔـٔٞػش،حُـٔخ٣َ٤ٛش ػ٠ِ هخػيس َٗ٘ حُٔؼِٞٓش ٖٓ حُلَى ا٠ُ 

 ًُٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞح٤٘١ٖ حٌَُ،حُٔؼخىُش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ َٗ٘ حُٔؼِٞٓش ٖٓ حٌَُ ا٠ُ 

ػٍٞس ر٤َُٝظخ٣ٍخ "ٛلل٤٤ٖ، ٢ٛٝ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ٣زَ٘ رٜخ ؿ٣َٞ ى٣َٝٓ٘ی ٛخكذ ًظخد 

 ".ح٫ٗظَٗض

 حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔظلًَش ػ٬ًٔ كَى٣خً ططٞػ٤خً ؿ٤َ هخٟغ ٍطؼظذ: اٌشخص١خاٌّشبسوخ  -

ُظٞؿٜخص ٓ٘ظٔخص ٓؼ٤٘ش، رَ ُِو٘خػخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُلَى٣ش ه٬كخً ُِٞٓخثَ ح٫طٜخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش، 

ًٔخ طئًي ك٠ٍٞ حُٔٞح١ٖ ك٢ ه٠خ٣خ حُٜخُق حُؼخّ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ أكي حُ٘ؼخٍحص 

 .ٝح٧ٛيحف حَُث٤ٔش ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ

 ٣ظوخ٠ٟ ك٤ٜخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٫: اٌغبٌتصسبفخ لأ٘ذاف غ١ش سثس١خ ٚغ١ش ردبس٠خ فٟ  -

حُٜلل٤ٕٞ أؿٍٞ رخػظزخٍْٛ ٛلل٤٤ٖ ٣ٔظٜٕ٘ٞ حُٜلخكش، ًُٝي حٗط٬هخً ٖٓ ٍك٠ٜخ ُِوِل٤ش 

 ا٠ُ ٓـخٍ هخٟغ ا٠ُ صحُٔـخ٫حُٔئٓٔخط٤ش ٝآ٤ُخص حهظٜخى ٓٞم ح٧هزخٍ، ٝح١ٌُ كٍٞ 

ح٫كظٌخٍ، ٓخ ٣ٔظيػ٢ ٍكٞ هخػيس حُلَك٤ش، ٝطوي٣ْ حُٜٞح٣ش، ُٝظطٞع ٖٓ ٍٝحء َٗ٘ حُوزَ، 

.ٝهيٓش حُٜخُق حُؼخّ
2

 

 أ١ أٗٚ ٠ٕٓٔٞ ٓويّ رؼيس (:multimédia content )ِضّْٛ ِزؼذد اٌٛعبئظ-

. أٌٗخٍ،حٍُٜٞس ٝحُٜٞص ٝحُ٘ٚ ٝح٧ٌٗخٍ ٝحَُّٓٞ

ٝط٘و٤لٚ رٌَ٘ ٓٔظَٔ،  ح١ٌُ ٣ظْ طؼي٣ِٚ(: dynamique content )ِسزٛا٘ب اٌذ٠ٕب١ِىٟ- 

 حُٔٞح١ٕ٘ٞ ح٧كيحع ٝحُٞهخثغ حُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ ُِٔٔظـيحص، ٝكوخ

ٖٓ كَى – ػزَ طوي٣ْ ٠ٕٓٔٞ ٓوظِق (: Customisation )اٌزدضئخ ٚرفز١ذ اٌدّٙٛس -

 .ًَ ٗوٚ ٣طِغ ػ٠ِ ٓلظٟٞ ٣وظِق ػٖ ح٥ه٣َٖ ٥هَ، ٣ـؼَ

 أ١ إٔ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٖٓ ح٧هزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص طَ٘٘ رٔـَى: اٌزؼذ٠ً ٚاٌزٕم١ر ٠زُ ثؼذ إٌشش -

 حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ىٕٝ حُظؤًي ٖٓ ٜٓيحه٤ظٜخ ك٢ حُـخُذ، ٝرؼي حَُ٘٘ طظٞح٠ُ حُظؼ٤ِوخص، ٝحُظ٘و٤ق

.ٝحُظٜل٤ق ٖٓ أكَحى آه٣َٖ، اًح ًخٗض أ١ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٛل٤لش
3

 

                                      
1

ٙ ٙ  ،2011، ١1 ػٔخٕ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ٝٛلخكش حُٔٞح١ٖ،  ػزي حَُُحم محمد حُي٢ِٔ٣،

221-222. 
2

 .12-11  ٙٙ ،حُٔخرنحَُٔؿغ   هي٣ـش حَُك٤ش،
3

 ، ٓخ01١حُؼيى ،07حُوخٕٗٞ، حُٔـِي ٓـِش ٛٞص   ٝك٣َش حَُأ١ ٝحُظؼز٤َ،حُٜٔ٘ش حُٔٞح١ٖ ر٤ٖ كخؿش، ٛلخكش أكٔي رٖ 

2020،ٙ  ٙ 650-651. 
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 :خلاصخ اٌفصً

طؼَك٘خ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ حًظٔلض حُ٘ٞع، ح٤ُِٓٞش 

ٝحُٔٔخٍٓش حُـي٣يس حُظ٢ كَٟظٜخ حُطز٤ؼش حُظلخػ٤ِش ُِٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ك٢ٜ ا٣ـخر٤ش ٧ٕ 

ٓلظ٣ٞخطٜخ طٔظوطذ حٛظٔخّ َٗحثق ًز٤َس ٖٓ حُ٘خّ، ٌُٜٝ٘خ ِٓز٤ش ُظؼٌٍ ٝؿٞى آ٤ُخص ٝحٟلش 

ُظو٤ٖ٘ ٍّٓٞ حٗظَحى ٗظ٤َ ٌٛٙ حُويٓش حُٔـخ٤ٗش حُظ٢ طظ٤لٜخ، ٝطزو٠ ٛ٘خى كَٛش ُِٞٓخثَ 

 .ح٩ػ٤ٓ٬ش ٫ٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٝٓٞحًزظٜخ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣ٞٛظٜخ حُؼخٓش
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 ر١ّٙذ 

 .فٟ اٌدضائش أخلال١بد اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ: اٌّجسث الأٚي

 .الإػلاَ اٌدضائشٞ اٌصسفٟ اٌدضائشٞ فٟ ظً لبْٔٛ: اٌّجسث اٌثبٟٔ

اٌزأث١شاد )الأداء إٌّٟٙ ٌٍصسفٟ اٌدضائشٞ  رأث١ش صسبفخ اٌّٛاطٓ ػٍٝ: اٌّجسث اٌثبٌث

 (اٌغٍج١خ/الا٠دبث١خ

.خلاصخ اٌفصً
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 ر١ّٙذ

   طؼي حُـِحثَ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُ٪ػ٬ّ ػزَ ٓوظِق حُوٞح٤ٖٗ 

ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٌٝٛح ٓخ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ اُوخء ٗظَس ػ٠ِ أْٛ ح٧ه٬ه٤خص ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ 

حػظٔيٛخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُظ٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٜلخكش ك٢ ظَ حُظؼيى٣ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝآ٤ُخص ط٤َٓن 

-90، 01-82حُزؼي ح٧ه٬ه٢ ك٢ حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ه٬ٍ هٞح٤ٖٗ ح٩ػ٬ّ حُـِحث١َ 

، ٖٝٓ حُٔؼِّٞ إٔ أ١ ٜٓ٘ش ُٜخ أه٬ه٤خص، ُٝؼَ أْٛ حُٜٖٔ ٝأهطَٛخ 2014، 12-05، 07

أه٬ه٤خص ٜٓ٘ش حُٜلخكش كزيٕٝ حُظو٤ي ك٢ أه٬ه٤خص ٜٓ٘ش حُٜلخكش كبٕ ح٩ػ٬ّ حُي٢ُٝ ٓٞف 

٣ٜزق كخٍؿخ ٖٓ ٠ٓٔٞٗٚ، ٍٝؿْ حهظ٬ف ٗظْ ح٩ػ٬ّ ٖٓ هطَ ا٠ُ آهَ ٌُٖ ٛ٘خى اؿٔخع 

ػخّ ك٢ ًخكش أهطخٍ حُي٤ٗخ ػ٠ِ ٝؿٞى ٟٞحر٢ ٤ٜ٘ٓش ٝأه٬ه٤ش طظٔؼَ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝٓٞحػ٤ن 

حَُ٘ف ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝهي طزخ٣٘ض ٗيس ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ٖٓ ىُٝش ا٠ُ أهَٟ رلٔذ حُ٘ظخّ ح٫طٜخ٢ُ 

ح٩ػ٢ٓ٬ ح١ٌُ ٣ٔٞى ك٤ٜخ، ٧ٝؿَ ٌٛح ٓ٘ظطَم ك٢ كِٜ٘خ ٌٛح ا٠ُ ٟز٢ ٓلّٜٞ أه٬ه٤خص 

 .حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝطز٤خٕ أْٛ ٓزخىثٜخ ١َٜٝٗٝخ ٝأْٛ هٞح٤ٖٗ ح٩ػ٬ّ حُـِحث١َ
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 أخلال١بد اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ فٟ اٌدضائش: اٌّجسث الأٚي

 رسذ٠ذ اٌّفب١ُ٘: أٚلا

 :ِفَٙٛ الأخلاق. 1

٣ؼَكٜخ حُـِح٢ُ أٜٗخ ٤ٛجش ٍحٓوش ك٢ حُ٘لْ طٜيٍ ػٖ ح٫ٗلؼخٍ ر٤َٔ ُٜٝٓٞش ٖٓ ؿ٤َ 

.حُلخؿش ا٠ُ كٌَ ٍٝإ٣ش
1
 

   ٣ٝؼَكٜخ ؿٕٞ ك٣َٔخٕ ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ح٧ه٬ه٤ش، ٢ٛٝ هخٕٗٞ ؿ٤َ ٌٓظٞد 

.ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ طؼَٔ ػَ طٞؿ٤ٚ ِٓٞى حُلَى
2
 

 :ِفَٙٛ الأخلال١بد. 2

  ٣ؼَف ٛٞٓٔخٕ ح٧ه٬ه٤خص رؤٜٗخ ًُي حُلَع ٖٓ حُلِٔلش حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش 

رخُٜلش ٝحُوطؤ ٝحُو٤َ ٝحَُ٘، ٝػ٠ِ ًحُي كبٕ ٜٓطِق أه٬ه٢ ػخىس ٓخ ٣ؼ٢٘ حُِٔٞى 

 .حُٔظٔن ٓغ حُٜلش ٝحُو٤َ

 .٣ؼَكٜخ ٤ًٖٛٞ ٝا٤ُٞص ح٧ه٬ه٤خص رؤٜٗخ ٓخ ٣ـذ حٕ ٣لؼِٚ ح٩ٗٔخٕ

 حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٓخًح ٣ـذ إٔ طلؼَ ص  ٣ٝؼَكٜخ ًخٍٍٝ ٣ٍظٖ ح٧ه٬ه٤خص رؤٜٗخ ىٍحٓش ح٫هظ٤خٍح

.ٝٓخًح ٣ـذ أ٫ طلؼَ
3
 

ح١ٌُ ٣ؼظزَ أك٠َ  )ٝحُٔؼخ٢ُ ٝحًُ٘ٔٞؿ٢      ٝحُٔؼ٠٘ حُؼخّ ٨ُه٬ه٤خص ٛٞ حُوَحٍ حُؼو٢ٗ٬

اكظٔخٍ حُظي٤َٓ اًح  حُوخثْ ػ٠ِ أٓخّ حُلْ ح٤ُِْٔ، ٫ ٣ؼ٢٘ ًُي آظزؼخى( حُلٍِٞ حُٔطَٝكش

.ًخٕ ٣ٍَٟٝخ ٝاًح ًخٕ ٫ ٣ليع ٗظ٤ـش ا٣ٌحء ٓؼظٔي
4
 

 :ِفَٙٛ أخلال١بد اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ فٟ اٌدضائش.3

٣ٌٔ٘٘خ طؼ٣َق أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُـِحثَ، رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ      

أه٬ه٤ش ٣ِظِّ رٜخ ح٩ػ٢ٓ٬ حٗط٬هخ ٖٓ ٤َٟٔٙ ح٧ه٬ه٢ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝكوخ ُٔخ ٣ليىٙ حَُٔ٘ع 

ٝحُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، اً طؼظزَ حُظِحٓخ أر٤خ ٝػَكخ اػ٤ٓ٬خ، ٝطؼي ؿِءح ٬ٌٔٓ ُِوٞح٤ٖٗ 

 .ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُظطز٤ن

 

     ٫ٝ ط٘ـق حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ا٫ رخ٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُؼخ١لش حُ٘و٤ش ٖٓ حُوِل٤خص 

ٝحُلٔخرخص حُ٘و٤ٜش، كؼ٠ِ ح٩ػ٢ٓ٬ إٔ ٣ِظِّ رخُل٤خى٣ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش أػ٘خء حُٔٔخٍٓش 

                                      
1

، ىحٍ أُلخ ُِٞػخثن َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، (ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ) ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢، أه٬ه٤خص حُؼَٔ حُٜلل٢ ٝح٩ػ٢ٓ٬ 

١1 ،2021 ٙ ،19 . 
2

 .46، ٙ 2012، 1أمحمد ٛلٞص كٖٔ، ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، ١:  ؿٕٞ ك٣َٔخٕ، أه٬ه٤خص حُٜلخكش، طَ
3

 .205، 2009ٙ، 1 ١ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ح٩ػ٬ّ، ىحٍمحمد ح٤َُٜك٢، 
4

، 2015، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ٝحُؼ٣َٖ٘ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ، ح٩ػ٬ّ ٝطَ٘ػخطٚ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ 

ٙ94. 
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ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٜٓٔخ ًخٗض حُظَٝف ٝح٧ٓزخد حُلخػِش، ًٔخ ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣للع ح١ُٖٞ 

.ًَٝحٓظٚ ٝحُٔـظٔغ
1
 

     ٝك٢ ٟٞء ًُي ريأ طي٣ٖٝ أه٬ه٤خص حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝٓٞحػ٤ن حَُ٘ف ٝهٞحػي حُِٔٞى 

ىُٝش  50ح٢ُٜ٘ٔ َُِٔس ح٠ُٝ٧ ك٢ ريح٣ش حُؼ٣َ٘٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝٛ٘خى ح٥ٕ أهَ ٖٓ 

ىُٝش ك٢ حُؼخُْ ُي٣ٜخ ٗظْ ٓظطٍٞس ك٢ ح٫طٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ًحص ٓٞحػ٤ن  200كو٢ ٖٓ ر٤ٖ 

.٧ه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش، طئػَ رٌَ٘ كؼخٍ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ أٝ طل٢ٔ حُظيكن حُلَ ح٩ػ٢ٗ٬
2
 

    ٝك٢ حُٔـخٍ ح٩ػ٢ٓ٬ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش رؤٜٗخ طؼ٢٘ ح٫ُظِحٓخص 

ح٧ىر٤ش ُ٪ػ٢ٓ٬ حطـخٙ ؿٍٜٔٞٙ هخٛش ٝحطـخٙ ٗلٔٚ ٬ُٓٝثٚ ػخٓش ٢ٛٝ ط٠ٔٔ أه٬ه٤خص 

حُٜٔ٘ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٧ٜٗخ طِِّ أه٬ه٤خ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ رخكظَحّ هٞحػي ٜٓ٘ظٚ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ 

.٤ٓؼخم هخٙ رْٜ ٣ليى ٝحؿزخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش
3
 

    طؼَف أ٠٣خ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ حَُٔطزطش رٜٔ٘ش حُٜلخكش، أٝ حُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ 

 ٝك٢ ه٤خْٜٓ ّحٓظوخء ح٧ٗزخء َٝٗ٘ٛخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ، ٝك٢ ١َف ٧َٓحثٚ حُٜلل٤ٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش

رٞظخثق حُٜلق حُٔوظِلش، ٌٝٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش طو١ٞ اكٔخّ حُٜلل٢ رٔٔئ٤ُٝظٚ 

.ح٫ؿظٔخػ٤ش
4
 

 :أه٬ه٤خص ح٩ػ٬ّ ػ٠ِ أٜٗخ( محمد ٤َ٘ٓ كـخد)٣ٝؼَف حُٔؼـْ ح٩ػ٢ٓ٬ ُـ

     حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حَُٔطزطش رٜٔ٘ش حُٜلخكش حُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ حُٜلل٤ٕٞ أػ٘خء ػ٤ِٔش حٗظوخء 

، أٓخ حُٜلل٢ ٝحُزخكغ ّح٧هزخٍ ٝحٓظوخثٜخ َٝٗ٘ٛخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ، ٝك٢ ١َف ٧َٓحثٚ

٣ـذ ػ٠ِ حُٜلل٢ إٔ : "حُٔوظٚ رؤه٬ه٤خص حُؼَٔ حُٜلل٢ محمد أرٞ ػَكخ١ٝ ك٤ٟٞق أٗٚ

٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ ٓؼَكش حُوٞحػي ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظؼِوش رخَُ٘٘، ٫ٝ طٌل٢ حُٔؼَكش اًح ُْ 

٣ٜخكزٜخ حُظِحّ هخثْ ػ٠ِ ح٫هظ٘خع رؤٕ ٜٓ٘ش حُٜلخكش ٝح٩ػ٬ّ ٫ طٔظو٢ ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى 

".هٞحػي ٤ٜ٘ٓش ٤ِٓٔش طز٠٘ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ح٧ػٔخٍ حُٜلل٤ش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ
5
 

     ٝطؼَف ٝكوخ ُلٔخٗش ٤ٍٗي رؤٜٗخ ٓؼخ٤٣َ ح٧ٍٛٞ ح٧ه٬ه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ؼظٔيٛخ 

ح٩ػ٤ٓ٬ٕٞ ٝ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ أػ٘خء حُظؼخَٓ ٓغ ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ، أٓخ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رظ٘ل٤ٌ 

ح٧ه٬ه٤خص ْٝٛ ٛخٗؼٞ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ًخُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُٔؼِٕ٘ٞ ٝحُٔئٓٔخص 

ح٩ػ٤ٗ٬ش أ١ ك٣َن ٣وّٞ رؤ١ ػَٔ ١ً ٛلش اػ٤ٓ٬ش أٝ اػ٤ٓ٬ش، أٝ ٢ٛ كٔذ ٛخُق 

حُٔ٘ظٞٓش ٖٓ حُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ ُظ٤َٗي ِٓٞى ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ه٬ٍ ػِْٜٔ رظـط٤ش ح٧كيحع 

ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٫طوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ُِٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝىٍٝٛخ ك٢ 

                                      
1

ح٩ػ٬ّ حُـِحث١َ ًٗٔٞؿخ، ٓـِش حَُٓخُش –٤ِٓ19ْ حُِٔٛٞى، أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ه٬ٍ حُـخثلش حُؼخ٤ُٔش ًٞك٤ي  

 .17، 4،2020ٙع، 4ُِيٍحٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُٔـِي
2

 52، 2021ٙ ،1 ١ محمد ه٤َح١، أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٌٓظزش حُل٬ف َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٣ٌُٞض،
3

 36 ٙ،2021، 1 حُـِحثَ، ١ ك٤٠َ ى٤ُٞ، حُٜلخكش ح٩ٓظوٜخث٤ش حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص، أُلخ ُِٞػخثن َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،
4

 .159، 2015ٙ ػ٢ِ ً٘ؼخٕ، ٓيهَ ا٠ُ حُٜلخكش ٝح٩ػ٬ّ، ىحٍ ح٣٧خّ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 
5

، 2022 ،1 ١ كخٓي ٜٗخد، ط٣َٔذ ح٧هزخٍ ٝحُلَد حُ٘ل٤ٔش ك٢ أؿِٜس حُٔوخرَحص، ىحٍ أٓـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،

ٙ187 
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حُٔـظٔغ، ٟٝٔخٕ حُٞكخء ُلوٞم حُـٍٜٔٞ ك٢ حُٔؼَكش ٝاىحٍس حُٔ٘خه٘ش حُلَس، ٓغ حُظو٤َِ ا٠ُ 

أه٠ٜ كي ٖٓ ح٧َٟحٍ حُظ٢ طِلن رخُـٍٜٔٞ أٝ ح٧كَحى أٝ حُٜٔخىٍ، ٟٝٔخٕ ك٣َش ًَٝحٓش 

.حُٜٔ٘ش ِٝٗحٛش ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ
1
 

     ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق أه٬ه٤خص حُٜلخكش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُٔؼخ٣َ ٝحُو٤ْ حَُٔطزطش رٜٔ٘ش 

حُٜلخكش، ٝحُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ حُٜلل٤ٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش حٓظ٤لخء ح٧ٗزخء َٝٗ٘ٛخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ، ٝك٢ 

١َكْٜ ٥ٍحثْٜ، ٝك٢ ه٤خْٜٓ رٞظخثق حُٜلق حُٔوظِلش ٌٝٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش طو١ٞ اكٔخّ 

.حُٜلل٢ رٔٔئ٤ُٝظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش
2
 

    ٍٝى ك٢ هخّٓٞ حُٜلخكش ٝح٩ػ٬ّ إٔ طؼ٣َق أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي 

حُٔظؼِوش رخُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٢ ٟٝؼظٜخ ٜٓ٘ش ٓ٘ظٔش ٌُخكش أػ٠خٛخ ك٤غ طليى ٌٛٙ حُوٞحػي 

ٝطَحهذ ططز٤وخطٜخ ٝطَٜٔ ػ٠ِ حكظَحٜٓخ، ٢ٛٝ أه٬م ٝآىحد ؿٔخػ٤ش ٌِٓٔش أٝ ٓلٟٞش 

.ُِظ٣َ٘غ ٝططز٤وخطٚ ٖٓ ه٬ٍ حُو٠خس
3
 

  اٌدضائشفٟششٚط اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ : ثب١ٔب

  ٖٝٓ ١َٝٗ أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝٓوظ٤٠خطٜخ طٞه٢ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش    

ٝحُيهش ٝحُ٘ٞػ٤ش ك٢ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظؼٔخُٜخ، ٝحُظٔخٓق ٝحكظَحّ حُٔؼظويحص ػ٘ي حٓظؼٔخٍ 

.حُٔؼِٞٓخص، ٝحكظَحّ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٝحُِـ١ٞ ٝح٩ػ٢ٓ٬ ًبٍع ٓ٘ظَى
4
 

 :    ٖٝٓ أْٛ ١َٝٗ حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ ٣ظل٠ِ رٜخ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُٜلل٢ ٓخ ٢ِ٣

ٝطؼ٢٘ اُظِحّ حُٜٔيحه٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُل٤خى٣ش ك٤ٔخ طٌظذ ُظٌٔذ ػوش حَُأ١ : اٌّغإ١ٌٚخ- 1

.حُؼخّ
5
 

ٝطؼ٢٘ طوي٣ْ حُوزَ ٝحٍُٜٞ ر٘ٞع ٖٓ حُل٤خى ٝطـ٘ذ حُو٢ِ ر٤ٖ ح٧ٍٓٞ ٓؼَ : إٌضا٘خ- 2

ح٫ػظزخٍحص )حُو٢ِ ر٤ٖ حُوزَ ٝحُظؼ٤ِن أٝ ح٩ٜٗخٍ ٝر٤ٖ حُٜخُق حُؼخّ ٝحُٜخُق حُوخٙ 

، ًٔخ طلوي حُِ٘حٛش حُظـَى ٖٓ حُٜٟٞ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ ٝػيّ حُو٠ٞع ك٢ أ١ (حٌُحط٤ش

طؤػ٤َ أٝ ٍهخرش ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش، ٝح٠ُـ١ٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخ٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش 

.ٝرـ٤ٔغ أٌٗخُٜخ
6
 

كخكع ػ٠ِ كوٞم ح٥ه٣َٖ ٫ٝ طظؼيٟ أٝ طظـخُٝ ػ٠ِ : اٌّسبفظخ ػٍٝ زمٛق ا٢خش٠ٓ- 3

ك٣َخطْٜ ٝطٌ٘ق أَٓحٍ ر٤ٞطْٜ ٓخ ُْ طٌٖ ه٤٠ش طؼ٢٘ حُٔـظٔغ ًخُـَحثْ، ٝأ٠٣خ طل١َ ًظخرش 

حُوٜش حُوز٣َش ربٜٗخف رل٤غ طًٌَ أهٞحٍ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف رل٤خى٣ش طخٓش ُٝي حُلن ك٢ اريحء 

                                      
1

 .129، ٙ 2015 ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ، ىٍحٓخص ك٢ رلٞع ح٩ػ٬ّ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 
2

 ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ، أه٬ه٤خص ح٩ػ٬ّ ٝط٣َ٘ؼخطٚ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 

2015 ٙ ،16 . 
3

 .131 حُؼَر٢ رٞػٔخٓش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
4

، 21ىٝحكغ ح٧هِوش ٝحُٔظطِزخص ح٧ه٬ه٤ش، ٓـِش ح٧ك٤خء، حُٔـِي – ػخث٘ش ٢ٌ٣ًَ، حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُٞٓخث٢ حُـي٣يس

 .644، ٙ 2021ؿخٗل٢ ، 28حُؼيى 
5

 .105، ٙ 2010 ،1 ١ ك٢ٜٔ حُؼيٟٝ، اىحٍس ح٩ػ٬ّ، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،
6

 .233، ٙ 2015، 1 ١ٕحُؼ٢ِٔ، ػٔخ ٓلٔٞى ػِس حُِلخّ، ٓيهَ ا٠ُ ػِْ حُٜلخكش، ىحٍ ح٩ػٜخٍ 
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ٝؿٜش ٗظَى حُوخٛش ٍٝأ٣ي حُ٘و٢ٜ ٓغ ا٠٣خف أٗٚ ٍأ١ ٗو٢ٜ ٝهخٙ ري ٤ُٝٔؼَ أ١ 

.ؿ٣َيس أٝ حُٔٞهغ ح١ٌُ طظزغ ُٚ
1
 

حًظذ ٟٓٞٞػي ٝاكَٜ ر٤ٖ ٍأ٣ي ٝػخ١لظي ٖٓ ؿٜش ٝٓخ طٌظزٚ ٖٓ ؿٜش : ػذَ اٌس١بص- 4

.أهَٟ كؤٗض ٗخهَ ُِوزَ ٤ُْٝ ِٜٓلخ اؿظٔخػ٤خ أٝ ١ز٤زخ ٗل٤ٔخ
2
 

ٝطل٤ي رؤٕ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓظٔخٕٝٝ ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ًٔخ ْٛ ٓظٔخٕٝٝ أٓخّ : اٌؼذاٌخ- 5

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ ٍَٟٝس حُلَٙ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٞٓخثَ طؼز٤َح ػٖ كجش 

أٝ ػوخكش أٝ ؿٜش ىٕٝ أهَٟ، ٝإٔ حُؼيحُش طوظ٢ٜ طٞه٢ حُلٌٔش ك٢ ػَٝ ح٧هزخٍ ٝحٍُٜٞ 

.ٝح٩رظؼخى ٓخ أٌٖٓ ػٖ أٓخ٤ُذ حُٔزخُـش ٝحُظ٣َٜٞ ٝح٩ػخٍس
3
 

ٛٞ حُٔلٍٞ ح٧ٓخّ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُلو٤وش ٝحُلُٞ رؼوش حُـٍٜٔٞ اً ٣٘زـ٢ ػ٠ِ : اٌصذق- 6

.ح٩ػ٢ٓ٬ إٔ ٣ٌٕٞ ٛخىهخ ك٢ ٗوِٚ ٨ُكيع ٝحُظٔٔي رٔزخىة حُٜلل٢ ك٢ ػَٝ حُلوخثن
4
 

ٓٔخ ٣وظ٢٠ ػَٝ ح٧هزخٍ ٝحٍُٜٞ رٔخ ٫ ٣ْٔ ٌٛٙ حٌَُحٓش : ئززشاَ اٌىشاِخ الإٔغب١ٔخ- 7

ٓؼَ ػَٝ ٍٛٞس ٗوٚ ىٕٝ اًٗٚ، إ ٌٛح ( كجش حٝ ػوخكش أٝ ى٣ٖ أٝ كَى٣ش)ؿٔخػ٤ش ًخٗض 

٣وظ٢٠ آظؼٔخٍ ٝٓخثَ هخ٤ٗٞٗش ٤ِٓٔش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، رل٤غ ٫ ٣ـُٞ حٓظؼٔخٍ 

أٓخ٤ُذ حُويحع أٝ حُظ٢٣ٍٞ أٝ ح٩رظِحُ أٝ حُظ٬ػذ رخ٧ٗوخٙ ٓؼَ حُظٔـ٤َ أٝ حُظ٣َٜٞ 

.حُـ٤َ هخ٢ٗٞٗ
5
 

طؼي حُل٣َش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٜٓٔش ؿيح ٢ٌُ ٣ٌٕٞ رٔويٍٝ حُٜلل٢ : زش٠خ الإػلاَ ٚاٌصسبفخ- 8

ٝح٩ػ٢ٓ٬ إٔ ٣َٞٛ ٍٓخُش ا٠ُ حُـٍٜٔٞ، ٝحُل٣َش ٫ طؼ٢٘ حُظلَِ ٖٓ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش 

ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُوَٝؽ ػ٤ِٜخ رَ إ حُل٣َش ٢ٛ ٤ِٓٝش ُِظؼز٤َ ػٖ حَُإٟ ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ 

.طويّ ططٍٞ حُٔـظٔغ ٜٟٝٗٞٚ، ٝٗظ٤ـش رظطٍٞ هطٞحص ا٠ُ ح٧ٓخّ
6
 

أ١ إٔ طظٌٖٔ ٖٓ اهلخء ٓؼظويحطي ٝآٍحثي ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طويٜٓخ ُِـٍٜٔٞ، : اٌّٛضٛػ١خ- 9

 .كخُٜلل٢ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ ٓـخ٫ص حُظـط٤ش حُوز٣َش هٜٞٛخ ٫ ٣ِٔي ٍكخ٤ٛش

أ١ ح٩ُٔخّ روِل٤ش ح٧كيحع ٝحُٔوٜٞى ٛ٘خ حُظلخ٤َٛ حُٔوظِلش حُظ٢ : اٌشّٛي أٚ الإوزّبي- 10

طَطز٢ رخ٧هزخٍ، كؼ٠ِ حُٜلل٢ إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔخ رٜخ، ٝإٔ ٣ٍٞىٛخ ا٠ُ حُـٍٜٔٞ ٢ً ٣ويّ أٟٝق 

ٍٛٞس ٌٓٔ٘ش ٨ُهزخٍ ٝح٧كيحع، ك٤غ طظ٠ٖٔ حُوِل٤ش ػخىس ٓخ ٣َطز٢ رخُليع ٖٓ كوخثن أٝ 

.ٓخ ٣ِِٓٚ ٖٓ َٗف ٝا٠٣خف
7
 

                                      
1

 .222، ٙ 2010 ،1 ١ ك٣َي ٜٓطل٠، حُلٖ حُٜلل٢، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،
2

 .116، ٙ 2015 ػ٢ِ ً٘ؼخٕ، ٓيهَ ا٠ُ حُٜلخكش ٝح٩ػ٬ّ، ىحٍ ح٧ٓخّ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 
3

 .10، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ... ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ، أه٬ه٤خص ح٩ػ٬ّ
4

 . 181 حُؼَر٢ رٞػٔخٓش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
5

 . 56 ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
6

، ٙ 2022، 1 ١ٍىٕ كخٓي ٜٗخد، ط٣َٔذ ح٧هزخٍ ٝحُلَد حُ٘ل٤ٔش ك٢ أؿِٜس حُٔوخرَحص، ىحٍ أٓـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،ح٧

188. 
7

 ٜٓطل٠ ػخرض، أه٬ه٤خص حُٜلخكش ٝحُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ حُـِحثَ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِظ٣َ٘ؼخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُٔـِش حُي٤ُٝش 

 644ٙ ، 2020، 02، حُؼيى 09ُ٪طٜخٍ ح٩ؿظٔخػ٢، حُٔـِي 
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.ًُٝي رؼيّ حُِـٞء ا٠ُ طلو٤ن حَُٜ٘س ػ٠ِ كٔخد حُٔزخىة ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش: الإٌزضاَ- 11
1
 

   ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓٔخُش أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُـِحثَ ٛخٓش ؿيح، ٝٓٔئ٤ُٝش 

ًزَٟ ٝحهؼش ػ٠ِ ػخطن حُٜلل٢ ٝٝػ٤ٚ رخُٜلخكش ٍٝٓخثِٜخ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔخ٤ٓش ٤َٟٔٝٙ 

ح٢ُٜ٘ٔ ٝٓيٟ طٌٔٔٚ رٔخ طلَٝ ػ٤ِٚ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ٖٓ ٜٓخّ ٖٓ أؿَ هِن ٛلخكش ٝحػ٤ش طلَٔ 

ّٛٔٞ حُٔـظٔغ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هِن ؿ٤َ ٝحع رخَُٓخُش حُو٣َ٤ش ُِٜلخكش ٝىٍٝٛخ ك٢ ر٘خء 

 .ٓـظٔغ ه١ٞ

 : الإػلا١ِخ  اٌششف ِٛاث١ك: ثبٌثب

 هٜي حُٜٔ٘ش ح٧ه٬ه٤خص ٤ٓؼخم رٟٞغ حُٔزخىٍسٟ اٍ حُٜلل٤ش ح٧ه٬ّ ٖٓ حُزؼٞ ىكغ ٓخ       

 ٝح٫ٓظوَحٍ رخَُٜحع حطٔٔض ٝؿ٤ِس كظَس ك٢ حُـِحث٣َش حُٜلخكش كووظٜخ حُظ٢ حٌُٔخٓذ

 أػ٠ِ ٓـِْ هِن ا٠ُ حُٜٔ٘ش أَٛ ٖٓ ٓـٔٞػش حٍطؤص ػ٤ِٜخ، ح٢ُِٔٔ ٝح٠ُـ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ

 كيس ٖٝٓ حُ٘زَس ٌٛٙ ٖٓ ُِظول٤ق ػ٤ِٚ ٓظلن أه٬ه٢ ا١خٍ ططز٤ن ػ٠ِ ٣َٜٔ حُٜٔ٘ش ٧ه٬م

 ٟٝٝؼض ٝحٌُحط٤ش، حَُهخر٤ش ح٤ُٜجش ٌٛٙ ٩ػ٬ٕ ٓ٘خٓزش 2000 ك٤ل١َ 13 طخ٣ٍن كٌخٕ حَُٜحع

 ُِٜلل٤٤ٖ حُٜٔ٘ش ٝهٞحػي أه٬ه٤خص ر٤ٔؼخم ػَف ح٩ػ٬ّ هطخع ك٢ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ أه٬ه٢ ا١خٍ

.حُـِحث٤٣َٖ
2

 

 ٖٓ ًُٝي ُِٜلخكش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔخٍٓش أهِوش ه٬ُٜخ ٖٓ ٣ظْ حُظ٢ ح٤ُ٥خص أرَُ ٖٓ حُٔٞحػ٤ن طؼي

 ٝكن ح٤ُٜ٘ٔش حُٔزخىة ٖٓ رٔـٔٞػش حٌُحط٢ ح٩ُظِحّ ر٠ٍَٝس ٝطٞػ٤ظْٜ حُٜلل٤٤ٖ طلل٤ِ ه٬ٍ

 .ح٩ػ٬ّ ُٞٓخثَ ح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ٗظ٣َش طلِٜٔخ حُظ٢ حَُإ٣ش

 ٣ٌٖٔ ك٬ 2000 ُٔ٘ش حُـِحث٣َٖ ُِٜلل٤٤ٖ ٗشُْٙ ٝهٞحػيح أه٬ه٤خص ٤ُٔؼخم رخُ٘ٔزش      

 ١َف ٖٓ أ١ ًحط٢ رٌَ٘ حُٜلخكش ٜٓ٘ش ط٘ظ٤ْ ٛٞ ٍٝحثٜخ ٖٓ ُٜيف ًخٗخ ًآ٤ُش ػ٘ٚ حُلي٣غ

 ح٤ُٔؼخم ٌٛح ظٍٜٞ ا٠ُ أىٟ ح١ٌُ ٝحُ٘وخر٢ ٢ٗٙحُْ ح٤ُٔخم ػٖ رٔؼٍِ ًحطْٜ، كي ك٢ حُٜلل٤٤ٖ

 حُـِحثَ ك٢ حُٜلخكش ٜٓ٘ش ٝأه٬ه٤خص ٥ىحد ٤ُٔؼخم أٝ ػي١ 2000 ٓ٘ش ٤ٓؼخم ٝإٔ هخٛش

 .ًز٤َ ٝٗوخر٢ ٠ٗخ٢ُ ؿٜي ػَٔس ٝٛٞ

 كوٞم ػ٠ِ حُيكخع ك٢ ٝحُلَ٘ حُ٘ـخف ر٤ٖ ٗظخثـٚ طَحٝكض ٓظٞحَٛ ٠ٗخٍ كزؼي      

 ١زوخ 1998 ؿٞحٕ 4 رظخ٣ٍن ٢ٍٔٓ رٌَ٘ ُِٜلل٤٤ٖ ح٤٘١ُٞش حُ٘وخرش طؤٓٔض حُٜلل٤٤ٖ،

 حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٝطلِٜض حُ٘وخر٢ حُلن رٔٔخٍٓش حُٔظؼِن 1990 ؿٞحٕ 02 ٍـ 14-90 ُِوخٕٗٞ

 ُؼِٜٔخ أٓخ٤ٓش أٛيحف ػ٬ػش حُٔٔظوِش ح٤٘١ُٞش حُ٘وخرش ٌٛٙ ٟٝؼض ٝهي. 1999 ٓخٍّ 2 ك٢

 ح٩طلخه٤ش ٝاػيحى ُِٜلل٢ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٕٗٞ ٤ٛٝخؿش حُٜٔ٘ش ح٧ه٬ه٤خص ٤ٓؼخم اػيحى ك٢ طٔؼِض

 .حُـٔخػ٤ش

 ٤ٓؼخم ٟٝغ ػ٠ِ حُؼَٔ ريأ أٌٗحى، حُٜلل٤٤ٖ ٝٝػ٢ ؽٗٞ ا٠ُ ٣ٞك٢ ًز٤َ ٝرلٔخّ       

 ك٤غ حطزخػٜخ، حُٞحؿذ ٝح٧ه٬ه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝح١٧َ ٝٝحؿزخطْٜ كوٞهْٜ ٣ليى حُٜٔ٘ش ح٧ه٬ه٤خص

                                      
1

 .78 محمد ه٤َح١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ
2

 .6، ٙ 2000ك٤ل١َ  13 ٤ٓؼخم أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش حُٜخىٍ ػٖ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُ٪ػ٬ّ، حُـِحثَ، 
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 ٓلي١ "حُؼوخكش هَٜ ك٢ ىٍح٤ٓخ ٣ٞٓخ 1999 ك٤ل١َ 22 ك٢" ُِٜلل٤٤ٖ ح٤٘١ُٞش حُ٘وخرش ٗظٔض

 ح٤ُّٞ ٌٛح ه٬ٍ ٝطْ حُٜٔ٘ش، ح٧ه٬ه٤خص ٤ٓؼخم ٟٝغ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ طلل٤ِ ا٠ُ ٣ٜيف ٣ًَُخ

 ٝحُٔوظ٤ٜٖ حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ حُؼي٣ي ك٤ٚ ٓخْٛ ر٘وخٕ كظ٢ ٤ُِٔؼخم أ٢ُٝ َٓ٘ٝع طوي٣ْ حُيٍح٢ٓ

 حُٜٔ٘ش ح٧ه٬ه٤خص ٤ٓؼخم ٟٝغ ٍَٟٝس ػ٠ِ ٓيحه٬طْٜ أًيص ٝهي ٝحُوخٕٗٞ ح٫طٜخٍ ك٢

.حُـِحث٣َش حُو٤ٜٛٞخص حكظَحّ ٓغ ح٧ٍٝٝر٤ش حُظـخٍد ػ٠ِ ػظٔخىحا
1

 

 ُٔ٘خه٘ش ٤٘١ٝش ٗيٝس ط٘ظ٤ْ ٖٓ ًز٤َ، ؿٜي رؼي حُ٘وخرش، طٌٔ٘ض 2000 أك٣ََ 13 ك٢      

 ٗلٞ ٝىحٓض ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ٖٓ ٛلل٢ 350 كٞح٢ُ ك٤ٜخ ٗخٍى ح٤ُٔؼخم، َٓ٘ٝع

 ٤َ٘ٗٝ حُٜلل٤ش حُٜٔ٘ش ح٧ه٬ه٤خص ؿِحث١َ ػخمیّ أٍٝ ػ٠ِ رخُٜٔخىهش طٞؿض ٓخػخص ٓزغ

 ٝك٢ رْٜ حُوخٛش ٩ؿظٔخػ٤ش ح٨ٍُٓٞ ح٣ُٞٝ٧ش أػطٞح هي ًخٗٞح حُٜلل٤٤ٖ أؿِذ إٔ ا٠ُ ٛ٘خ

 حُ٘وخرش إٔ ا٫ حُٜلل٤٤ٖ، ٓؼظْ ٓ٘ٚ ٣ؼخ٢ٗ ًخٕ ح١ٌُ ح١ٍُِٔ ُِٟٞغ ٗظَح حٌُٖٔ ٓويٓظٜخ

 ٝحُٔٔخٛٔش حُٜٔ٘ش ح٧ه٬ه٤خص ٤ٓؼخم ٟٝغ ر٠ٍَٝس حه٘خػْٜ ٖٓ طٌٔ٘ض ُِٜلل٤٤ٖ ح٤٘١ُٞش

 ك٢. رٜخ حُٔل٤طش ح٧هطخ٣ٍْٜ دٝٝع رٜٔ٘ظْْٜٛ طٔٔي ى١ ح٣٠ُئ ًُي ٧ٕ كُْٜٞ حُ٘وخٕ ك٢

 حُٞهض ك٢ حُٔوظٜش حُِٔطخص ا٠ُ ٍكؼٜخ ٣ظْ إٔ ػ٠ِ هخثٔش ح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔطخُذ طزو٠ ك٤ٖ

 .حُٔ٘خٓذ

 طؼ٣َلخ حُزيح٣ش ك٢ هيّ ح١ٌُ ح٤ُٔؼخم ٠ٕٓٔٞ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ حطلن ح٧ٓخّ ٌٛح ٝػ٠ِ     

 أؿَ ٝٓوخرَ ٓ٘ظظٔش رط٣َوش ٜٓ٘ظٚ أٓخ٤ٓش رٜلش ٣ٔخٍّ ٖٓ "أٗٚ ػ٠ِ حُٔلظَف ُِٜلل٢

. ح٧ٓخ٤ٓش ٓٞحٍىٙ ٣ٔظٔي ٜٝٓ٘خ اػ٤ٓ٬ش، ٝٓخثَ ػيس أٝ ٤ِٓٝش ك٢

: إٔ أٍٝىص ك٤غ ػ٤ِٜخ، ٣وّٞ حُظ٢ حُلِٔل٤ش ٨ُرؼخى ط٤ٟٞلخ ح٤ُٔؼخم ى٣زخؿش ط٠ٔ٘ض ًٔخ      

 ػٖ حُيكخع ك٢ طٔخْٛ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش حُل٣َخص ٖٓ ٢ٛ ٝحُ٘وي، حُظؼز٤َ ٝك٣َش ح٩ػ٬ّ ك٢ حُلن

 ٓـٔٞػش ط٘زؼن ٝح٧كيحع حُٞهخثغ ٓؼَكش ك٢ حُلن ٌٛح ٖٝٓ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظؼيى٣ش حُي٣ٔوَح٤١ش

 ".حُٜلل٤٤ٖ ٝٝحؿزخص كوٞم

 حُي٣زخؿش ًحص ك٢ ٣ئًي ك٤غ ُِٜلل٢، ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ح٤ُٔؼخم ٣ًَِ ًٔخ      

 اُحء ٝهخٛش أهَٟ ٓٔئ٤ُٝش ًَ ػ٠ِ طؼِٞ حُـٍٜٔٞ اُحء حُٜلل٢ ٓٔئ٤ُٝش إٔ ػ٠ِ

 كيٝىح رخ٠ٍَُٝس طظ٠ٖٔ ح٩ػ٬ّ ٜٓٔش "إٔ ًٔخ حُؼ٤ٓٞٔش، حُِٔطخص ٝاُحء ٓٔظويٓٚ

 ك٢ ٗٞػ٤ش ٗوِش ٣ؼي ح١ٌُ حُظٞؿٚ ٝٛٞ " رل٣َش ٣ٝطزوٜٞٗخ أٗلْٜٔ ػ٠ِ حُٜلل٤ٕٞ ٣لَٟٜخ

 7ٝ رخُٞحؿزخص هخٙ 18 .ٓخىس 26 ح٤ُٔؼخم ط٠ٖٔ حُؼّٔٞ، ٝػ٠ِ، حُـِحث١َ ح٩ػ٬ّ ٓٔظٟٞ

. ٝكوٞهْٜحُٜلل٤٤ٖ ٝحؿزخص ٣خٕ ٛٔخد أٓخ٤٤ٖٓ ر٤خ٤٤ٖٗ ك٢ ٛخدطز١ٞ طْ رخُلوٞم
2
 

 :ٚاخجبد اٌصسف١١ٓ. 1

 .حُٔؼَكش ك٢ حُـٍٜٔٞ كن ٤ِٔ٣ٚ ٓخ رٔزذ رٚ طِلن حُظ٢ حُظزؼخص ًخٗض ٜٓٔخ حُلو٤وش حكظَحّ- 

                                      
1

ىٍحٓش ٗوي٣ش ٠ُٔخ٤ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ " ػزي حُوخىٍ ى٣ٍي١، آ٤ُخص حُظ٘ظ٤ْ ٝأهِوش حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔٔؼ٤ش حُز٣َٜش 

، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي "حُـِحث٣َش

 .194، ٙ 2017/2018حرٖ رخى٣ْ ٓٔظـخْٗ، 
2

 .195 ػزي حُوخىٍ ى٣ٍي١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 



 اٌصسفٟ اٌدضائشٞ فٟ ظً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاث١ك                   اٌفصً اٌثبٟٔ

 
65 

 .ٝحُ٘وي ٝحُظؼ٤ِن ٝحَُأ١ ح٩ػ٬ّ ك٣َش ػٖ حُيكخع- 

 .ٝحُظؼ٤ِن حُوزَ ر٤ٖ حُلَٜ- 

 .حٍُٜٞس ٣َ١ن ػٖ رْٜ حُظ٤َٜ٘ ٍكٞ ك٢ ٝكوْٜ ٨ُٗوخٙ ُوخٛش حُل٤خسح اكظَحّ- 

. ٝحُٔؼِٞٓخص ح٧هزخٍ طل٣َق ػٖ ٝح٫ٓظ٘خع كو٢ ٜٓ٘خ حُٔظلون حُٔؼِٞٓخص َٗ٘- 

 (ٝحُظٜل٤ق حَُى كن ا٠ُ اٗخٍس ٌٝٛح )هخ١جش أٜٗخ َٗ٘ٛخ رؼي ٣ظز٤ٖ ٓؼِٞٓش ًَ طٜل٤ق-

 .رخُٜٔخىٍ ح٩ك٘خء ٝػيّ ح٢ُٜ٘ٔ حَُٔ ػ٠ِ حُللخظ-

. حُٔئٓٔش ؿ٤َ ٝح٫طٜخٓخص حُوٌف، ح٫كظَحء، ح٫ٗظلخٍ ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

. حُيػخث٢ أٝ ح٩ٜٗخ١ٍ ٜٝٓ٘ش حُٜلل٢ ٜٓ٘ش ر٤ٖ حُو٢ِ ػيّ- 

 .حُظل٣ََ ٓٔئ٢ُٝ ٖٓ ٟٓٞ حُظل٣ََ ك٢ طؼ٤ِٔخص أ١ هزٍٞ ػيّ- 

 حُظؼٜذ، حُـ٣َٔش، ح٩ٍٛخد، ُِؼ٘ق، ح٧ٌٗخٍ ٖٓ ٌَٗ رؤ١ حُظ٣َٝؾ ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

 حُـ٢ٔ٘ حُظ٤٤ِٔ حُؼ٣َٜ٘ش،

 .ٝحُظٔخٓق

 ٝأ ك٢ٌٓٞ طيهَ ًَ ػٖ رؼ٤يح ٬ُٓثٚ رلٌْ ا٫ ح٢ُٜ٘ٔ حَُ٘ف ا١خٍ ك٢ حُٜلل٢ ٣وزَ ٫- 

 .ؿ٤َٙ

. ُٔ٘خٓذ حٓظـ٬ ػخَٓ ًٜلل٢ ٛلظٚ ك٤ٚ طٌٕٞ حٓظ٤خُ أ١ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

.  ح٢١َُ٘ أٝ حُوخ٢ٟ ٝىٍٝ ًٜلل٢ ىٍٝٙ ر٤ٖ حُو٢ِ ػيّ- 

.حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ح٣َُ٘لش ؿ٤َ ح٧ٓخ٤ُذ حٓظؼٔخٍ ػيّ- 
1
 

 حُٜلل٢ كن ٖٓ: زمٛق اٌصسف١١ٓ. 2

 رخُل٤خس طظؼِن حُظ٢ حُٞهخثغ ًَ ك٢ حُلَ حُظلو٤ن ك٢ ٝحُلن حُو٤َ ٜٓخىٍ ا٠ُ حٍُٞٛٞ - 1

 .حُؼخٓش

 .ح٤ٔ٠َُ رٞحُع حُظل٢ِ- 2

 .حُٔئٓٔش ك٤خسد ح٩َٟحٍ ٗؤٗٚ ٖٓ ٛخّ هَحٍ رٌَ ح٩ر٬ؽ 3

 .٢ٜ٘ٓ أٓخ٢ٓ روخٕٗٞ حُظٔظغ- 4

 .ح٤ُٜ٘ٔش ٓئ٬ٛطٚ ك٤ٖٔصٝ ٓظٞحَٛ ط٣ٌٖٞ ٖٓ ح٫ٓظلخىس- 5

 ك٢ كَى١ ػَٔ ٓؼوي ٜٓ٘ظٚ ُٔٔخٍٓش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝح٤ُٜ٘ٔش ح٩ؿظٔخػ٤ش رخ١َُٝ٘ حُظٔظغ- 6

 .ح٩هظٜخى٣ش ٝآظو٤ُ٬ظٚ حُٔخى١ ٧ٖٓ ٟٔج٘ش ؿٔخػ٤ش، كخه٤شصا ا١خٍ

 .ٜٓ٘خ ٝح٩ٓظلخىس حُظؤ٤ُق رلوٞم ُٚ ح٩ػظَحف- 7

 .٠ُٔٔٞٗش ٝحُٞكخء حُٜلل٢ حُٔ٘ظٞؽ اكظَحّ- 8

 ٛٞ ٝاٗٔخ حَُحىع أٝ حُو٤َ رخُوخٕٗٞ ٤ُْ ٓطخُذ ٖٓ حكظٞطٚ ٓخ إٔ ػ٠ِ حُٞػ٤وش ٌٛٙ أًيص ُٝوي

 ٠٣ز٢ أٗٚ ًٔخ ػخ٤ُٔخ، ػ٤ِٜخ حُٔظلن حُِٔٞى هٞحػي ٓـٔٞع ٣ٟٞق ٝأىر٤خص أه٬ه٤خص ٤ٓؼخم

 أػ٠ِ ٓـِْ ط٤ٜ٘ذ ػ٠ِ ح٩طلخم طْ ٝهي حُـٍٜٔٞ، ٓغ ٝػ٬هظْٜ ر٤ْٜ٘ ك٤ٔخ حُٜلل٤٤ٖ ػ٬هش

                                      
1

 .164 محمد ه٤َح١، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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 ٝطـيٍ ططز٤وٜخ، َٝٓحهزش حُٔزخىة ٌٛٙ اكظَحّ ػ٠ِ حَُٜٔ ك٢ ٜٓخٓٚ طٌٖٔ حُٜٔ٘ش، ٧ه٬ه٤خص

 ح٧ٍٝ ح٤ُٔؼخم ٣ٝؼظزَ ح٧ه٬ه٤ش، ٝحُٔزخىة ح٧ْٓ أْٛ ط٠ٖٔ هي ح٤ُٔؼخم ٌٛح إٔ ا٠ُ ح٩ٗخٍس

.حُيٍحٓش ٌٛٙ ىُق ٝح٧ه٤َ حُـِحث٤٣َٖ ُِٜلل٤٤ٖ حُٜٔ٘ش ٝهٞحػي ٧ه٬ه٤خصٍ
1
 

 اٌدضائشٞ لبْٔٛ الإػلاَ ظً فٟ اٌدضائشٞ اٌصسفٟ: اٌثبٟٔ اٌّجسث

 :  01-82أخلال١بد اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ فٟ ضً لبْٔٛ : أٚلا

رؼيٓخ طٔض حُٜٔخىهش ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ  01-82ٛيٍ هخٕٗٞ ح٩ػ٬ّ ٍهْ       

.ّ، ٝٛٞ أٍٝ هخٕٗٞ ٣وٚ هطخع ح٩ػ٬ّ ٌٓ٘ ح٩ٓظو1981ٍ٬حُ٘ؼز٢ ك٢ ى٣ٔٔزَ 
2

 

 أ١ حُٞهض، ًُي ك٢ ؿِحثَٙ حٍػ٢ِ ًخٗض ح١ٌُ رخُٟٞغ حُؼخّ ٌُٜح ح٩ػ٬ّ هخٕٗٞ ٣َطز٢      

 اكيٟ ك٢ ٣ؼظزَ ك٤غ ،حُلِر٤ش رخ٧كخى٣ش ٣َطز٢ ٤ٓخ٢ٓ ٟٝغ حُظؼيى٣ش، ٓظخَٛ ٌَُ ؿ٤خد

 ح١ٌُ ٌٝٛح ٝحُيُٝش، حُلِد حهظٜخٙ ٖٓ حُؼخٓش ح٩هزخ٣ٍش حُٜلق اٛيحٍ ٕأ ٓٞحىٙ

 هخٕٗٞ إٔ ح٫هظٜخٙ أَٛ ٖٓ حٌُؼ٤َٕٝ ٣ؼظزَ اً ح٧ٍٝ، حُلَٜ ٖٓ( 11 )حُٔخىس حكظٞطٚ

 ُٚ طٔ٘ق كِْ حُٜلل٢، ىٍٝ ػ٠ِ حٗؼٌٔض ٝٗوخثٚ ةٓٔخٝ ط٠ٖٔ "1982 ُؼخّ ح٩ػ٬ّ

 َٗ٘ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٜلل٢ ٝارؼخى ٍىػ٤ش رو٤ٞى ٛلل٢حٍ ح٩ٗظخؽ ٝطو٤٤ي حُلٔخ٣ش،

 أٛلخد ٖٓ حٌُؼ٤َٕٝ ٝػزَ ٝحُـِحءحص، حُؼوٞرخص ٖٓ ك٢ ٝرخُؾ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔؼِٞٓخص

 هزَ ٓخ كظَس حُوخٕٗٞ ٌٛح ػٌْ ك٤غ حُوخٕٗٞ ٌٛح ك٢ ؿخء ُٔخ ر٘يس حػظَحْٟٜ ػٖ حُٜٔ٘ش

 حُ٘٘خ١ ٝؿَ حُلِر٤ش ٝح٧كخى٣ش ح٤ُٔخ٢ٓ ح٫كظٌخٍ ك٢ حُٔظٔؼِش حَُٔكِش ١ٝز٤ؼش حُظؼيى٣ش

 رخُ٘ظْ حُوٍٞ ٛلش ٣ئًي ٓخ ٌٝٛح ٝحُلِد، ُِلٌٞٓش حُظخرؼش حُٜلق ك٢ ٣َطٌِ ًخٕ حُٜلل٢

 رؤٟٝخع حُوخثْ حُ٘ظخّ ١ز٤ؼش ر٤ٖ ػ٬هش طؼٌٔٚ ٝح١ٌُ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُ٘ظْ كِٔلش أٝ ح٩ػ٤ٓ٬ش

 .ح٩ػ٬ّ ٝٓخثَ

 ٣ليى إٔ ىٕٝ ح٤ُٜ٘ٔش ح٧ه٬م ٓزخىة حكظَحّ ا٠ُ 1982ّ ُؼخّ ح٩ػ٬ّ هخٕٗٞ أٗخٍ ٝهي      

 ٣ـذ ٓخ ا٠ُ ىُض ٝحُظ٢ 42 حُٔخىس ٌٛٙ ٓزوض ٝهي ،43 حُٔخىس ك٢ ؿخء ٓخ ٌٝٛح حُٔزخىة ٌٛٙ

 أٜٗخ ػ٠ِ هَحءطٜخ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ ح٧َٓ، ٗلْ طوٚ 47 حُٔٞحى طزؼظٜخ رٚ حُو٤خّ حُٜلل٢ ػ٠ِ

: ٓؼَ حُٜلل٢، ُؼَٔ ٓ٘ظٔش حُٔزخىة ا١خٍ ك٢ طيهَ

 .رَ٘٘ٛخ ٝحُٔٔخف َٗ٘ٛخ ٖٝٓ ػخرظش ؿ٤َ أٝ هخ١جش أهزخٍ اىهخٍ ٖٓ ٣لظَّ إٔ- 

 ٜٓخىٍ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ك٢ حٌُخِٓش ٝحُل٣َش حُلن " ػٖ 45 حُٔخىس طليػض حُل٣َش ا١خٍ ٝك٢

.٣خهخٕٗٞ ُٚ حُٔوُٞش ح٬ُٜك٤خص ا١خٍ ك٢ حُوزَ
3
 

                                      
1

٣ْٞٗ حُؼـخٍ، حُظ٘ظ٤ْ ح٧ه٬ه٢ ُِٜلل٤٤ٖ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ ىٍحٓش ٧ه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحػ٤ن حَُ٘ف 

 2018ٙ،20،ؿٞحٕ 10ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ػخٍٗٞ ٣ُخٕ،حُـِلش،ع، حُٜلل٤ش
2

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ 2012-1990-1982ٗز٤ِش هخ٢ٔٓ حُل٢٘ٔ، ح٤ُٔخٓش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُوٞح٤ٖٗ ح٩ػ٬ّ ك٢ حُـِحثَ 

، 03ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، طوٜٚ ط٣َ٘ؼخص اػ٤ٓ٬ش، ٤ًِش ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ ح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

2013/2014ٙ ، 84 
3

، ٓـِش ٛٞص "هَحءس ُؼ٤٘ش ٖٓ هٞح٤ٖٗ ح٩ػ٬ّ حُـِحث٣َش" ٤َٔٓ ىكٔخ٢ٗ، أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ك٢ حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش 

 .65-64، ٙ ٙ 2019، ٗٞكٔزَ 02، حُؼيى 06حُوخٕٗٞ، حُٔـِي 



 اٌصسفٟ اٌدضائشٞ فٟ ظً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاث١ك                   اٌفصً اٌثبٟٔ

 
67 

 حُٜلل٤ش، ُِٔٔخٍٓش ٝح٠ُز٢ حُظٞؿ٤ٜخص ٍصًٝغ ٝحُؼوخد حُٔ٘غ حُوخٕٗٞ ٌٛح ك٢ ًؼَ      

 حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ رٌَ ٝحُٔظؼِن ٝحُوخْٓ حَُحرغ حُزخد ٖٓ ًَ ك٢ هخٛش ؿخء ٓخ ٌٝٛح

 أه٬ه٤خص رٔزخىة ٣ظؼِن ح١ٌُ حُظلي٣ي ؿ٤خد ٬٣كع ًٔخ رٌُي، حُوخٛش ٝحُؼوٞرخص ٝحُٔوخُلخص

 ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُٜ٘ٔش ح٧ه٬م ٓزخىة حكظَحّ "رؼزخٍس ٌُُي، كو٢ اٗخٍس ٍٝٝى ػيح ٓخ حُٜٔ٘ش

 ه٬ه٤خصأ ٝٓئَٗحص ٓليىحص أٝ ٓزخىة رظلي٣ي ٤ٔٛشأ ٢ُٞ٣ ُْ حُوخٕٗٞ ٌٛح ٕأ أ١" ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .ح٩ػ٬ّ

 : 04-90أخلال١بد اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ فٟ ظً لبْٔٛ : ثب١ٔب

ك٤ل١َ  23   ؿخء ٌٛح حُوخٕٗٞ حُـي٣ي رؼي أًؼَ ٖٓ ٓ٘ش ٖٓ ظٍٜٞ ح٬ٛ٩كخص ٝىٓظٍٞ   

ّ، ٝطْ ط٤َٓن كٌَس هخٕٗٞ ؿي٣ي ُ٪ػ٬ّ ٢ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ٓظطِزخص ١ٝٔٞف ٍؿخٍ 1989

ّ، ٝرٌُي 1990أك٣ََ  04ح٩ػ٬ّ ٝهخٛش حُٜلل٤٤ٖ ٝهي طْ َٗ٘ٙ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٣ّٞ 

ٓخىس  106طزيأ َٓكِش ٓظ٤ِٔس ٝؿي٣يس ك٢ طخ٣ٍن حَُ٘٘ ٝح٩ػ٬ّ ك٢ حُـِحثَ ٣ٝظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ 

ُٓٞػش ػ٠ِ طٔؼش أرٞحد
1
. 

 ٖٓ ؿي٣يح ٝحهؼخ أكَُص ٝحهظٜخى٣ش ٤ٓخ٤ٓش طل٫ٞص ٖٓ ط٬ٛخ ٝٓخ أًظٞرَ أكيحع إ       

 ك٢ طٔؼَ ؿي٣ي طؤ٢ٔ٤ٓ ط٣َ٘ؼ٢ ا١خٍ رَُٝ ك٢ ًُي ٝطـٔي ح٧هَ، ػ٠ِ ح٧كيحع ٗخك٤ش

 ح٤ُٔخ٤ٓش، حُظؼيى٣ش َٓكِش ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ٍَٟٝس ػ٠ِ ٗٚ ك٤غ ،1989ّ ك٤ل١َ 23 ىٓظٍٞ

 ح٧كِحد ٝطؤ٤ْٓ ٝحُظؼز٤َ حَُأ١ ًل٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُل٣َخص أٓخّ حُٔـخٍ كظق ط٠ٖٔ ًٔخ

 ٝحُوخ٤ٗٞٗش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٜ٘ٞٙ ك٢ ٍٝىص ٓلخ٤ْٛ ػيس ٤ٛخؿش أػخى ٝرخُظخ٢ُ حُـٔؼ٤خص، أٝ

 حَُأ١ ك٣َش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش، ح٧ٓخ٤ٓش حُل٣َخص ح٩ٗٔخٕ، ًلوٞم ٟٝٞكخ، أًؼَ رٌَ٘ حُٔخروش

 .ٝحُٔؼظوي

 ٛٞ حُلظَس طِي ١ُّ ٓخ أْٛ كبٕ حُـِحث١َ ح٩ػ٢ٓ٬ حُ٘ؤٕ ك٢ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝكٔذ      

 حُٜلل٤٤ٖ كًَش ٓٔؼ٢ِ ر٤ٖ ٣ٞ١ِٝش ٓخه٘ش كٞحٍحص ػوذ 1990ّ ح٩ػ٬ّ هخٕٗٞ ٬٤ٓى

 ٤١خطٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ٌٛح كَٔ ٝهي ح٢٘١ُٞ، حُٔـِْ ٝٗٞحد حُٔظؼخهزظ٤ٖ ٝحُلٌٞٓظ٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ

 حُل٣َخص أٓخّ حُزخد كظق اً ح٤ُٔخ٢ٓ، حُ٘ظخّ ١زؼش طـ٤٤َ رؼي ح٩ػ٬ّ ُوطخع هخٛخ ططٍٞح

 حُٔٞظق ٛلخص ٝارؼخى حُٜلق، اٛيحٍ ٤ٓيحٕ حكظٌخٍ ػٖ حُيُٝش طَحؿغ ٓغ حُؼخٓش

 رخُ٘ٔزش ٓٞحء ٟٓٞٞػ٢ اػ٬ّ ك٢ حُلن كٌَس ط٣ٌَْ ٓلخ٫ٝ حُٜلل٢ ػٖ ٝحُٔ٘خَٟ

 .حُـٍٜٔٞ أٝ حُٜلل٤ش ٓئٓٔخطْٜ أٝ ح٩ػ٬ّ َُؿخٍ

 ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظؼيى٣ش حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔٔخٍٓش أرٞحد كظق ا٠ُ حُوخٕٗٞ ٌٛح ٓؼ٠ ٝهي       

 حُٜلخكش ٜٓ٘ش ٝأه٬ه٤خص رآىحد حُٞهض ٗلْ ك٢ ٝحٛظْ ٝحُظؼز٤َ، حَُأ١ ٝك٣َش ٝحُل٣ٌَش

 :ك٢ طظٔؼَ ٝٓٞحى ٓلخٍٝ ػيس ك٢ ٝأٍٝىٛخ

                                      
1

حُطخَٛ رٖ أكٔي، ٓلخَٟحص ك٢ ٓخىس حُظ٣َ٘ؼخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٓطزٞػش ٓلٌٔش ٜٝٓخىم ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُِـ٘ش حُؼ٤ِٔش  

ُِؤْ ٝحُٔـِْ حُؼ٢ِٔ ٤ٌُِِش، ٓٞؿٚ ُطِزش حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٤ُٔخْٗ، هْٔ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ ٝػِْ حٌُٔظزخص، ٤ًِش حُؼِّٞ 

. 63، ٙ 2021/2022، 01 رخط٘ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼشح٩ٗٔخ٤ٗش 
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 ًَحٓش حكظَحّ ٓغ رل٣َش ح٩ػ٬ّ ٓٔخٍٓش رلن حُٜلل٢ حػظَف ح١ٌُ 03 حُٔخىس ٗٚ

 ح٩ػ٬ّ ك٢ حُلن إٔ أ١ ح٢٘١ُٞ، ٝحُيكخع حُوخٍؿ٤ش ح٤ُٔخٓش ٝٓوظ٤٠خص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُ٘و٤ٜش

 ٗٚ ك٢ حَُٔ٘ع كيىٛخ حُظ٢ ح٠ُٞحر٢ رخكظَحّ ٝحكي إٓ ك٢ َٕٝٓٛٞ ٠ٕٓٔٞ كن ٛٞ

 .حُٔخىس

 ٓخ ًَ طَ٘ٔ أ٫ ٝح٧ؿ٘ز٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔظوٜٜش ح٣َُ٘٘ش ػ٠ِ أٝؿزض حُظ٢ 26 ٝحُٔخىس      

 ٝحُظؼٜذ حُؼ٣َٜ٘ش ا٠ُ ٣يػٞ أٝ ح٩ٗٔخٕ ٝكوٞم ح٤٘١ُٞش ٝحُو٤ْ ح٢ٓ٬ٓ٩ حُوِن ٣وخُق

 ػ٠ِ طَ٘ٔ أ٫ ٣ـذ ًٔخ ر٬ؿخ، أٝ ه٤َح أٝ كٌخ٣ش أٝ ٍٛٞس أٝ ٍٓٔخ ًُي ًخٕ ٓٞحء ٝحُو٤خٗش

 رٜخ طِظِّ ح٤ُٜ٘ٔش ح٠ُٞحر٢ ٌٛٙ ًَٝ ٝحُـ٘ٞف، حُؼ٘ق ٣٘ـغ إٔ ٗؤٗٚ ٖٓ اػ٬ٕ أٝ ٛخٍٕا أ١

 .حُ٘ؼز٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش حُـِحث٣َش حُـ٣ٍٜٞٔش حٓظؼ٘خء ىٕٝ ٝحُٜلل٤٤ٖ ح٣َُ٘٘خص ًَ

 ك٢ حُٔلظَك٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ كوٞم حٓظو٤ُ٬ش ػ٠ِ ح٤ُٔخم ًحص ك٢ 33 حُٔخىس ٜٗض ًٔخ      

 ح٢ُٜ٘ٔ حُظؤ٤َٛ ٣ٌٕٝٞ ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُ٘وخر٤ش ٝحٗظٔخءحطْٜ آٍحثْٜ ػٖ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٧ؿِٜس

 ح٫كظظخك٢ رخُو٢ حُٔلظَف حُٜلل٢ حُظِحّ ١َٗ ٓغ ٝحُظل٣َٞ ٝحُظَه٤ش ُِظؼ٤٤ٖ أٓخ٤ٓخ ١َٗخ

 ٝحُظٞؿٜخص ح٥ٍحء ك٢ حُل١ٌَ ٫ٓظو٬ٍ كوخ ٛ٘خ حَُٔ٘ع ٍر٢ كوي رخُظخ٢ُ ح٩ػ٤ٓ٬ش، ُِٔئٓٔش

 أ٠٣خ ٬٣ٝكع حُٜلل٤ش، ُِٔئٓٔش ح٫كظظخك٢ رخُو٢ حُظو٤ي رٞحؿذ ُِٜلل٢ ٝحُ٘وخر٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش

 .حُوخٙ ىٕٝ حُؼ٢ٓٞٔ حُوطخع ُٜلل٢٤ ٓ٘ق حُلن ٌٛح إٔ

 حُٜلل٤٤ٖ رلن 35 حُٔخىس أهَص 1982 ح٩ػ٬ّ هخٕٗٞ ك٢ ٓخروخ حَُٔ٘ع ٗٚ ٝٓؼِٔخ     

 ك٢ أهَٟ َٓس حُلن ٌٛح ٝه٤ي حَُٔ٘ع ػخى ٌُٖ حُو٤َ، ٜٓخىٍ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ك٢ حُٔلظَك٤ٖ

 ٝٓؼِٞٓخطٜخ، أهزخٍٛخ ٣َ٘٘ إٔ ُِٜلل٢ ٣ـُٞ ٫ حُظ٢ ح٫ٓظؼ٘خءحص كيى أ٣ٖ 36 حُٔخىس

 حُيُٝش، أٖٓ أٝ ح٤٘١ُٞش حُٞكيس أٝ ح٢٘١ُٞ ح٧ٖٓ طليى أٝ طْٔ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ُٝوٜٜخ

 طْٔ ٝحُظ٢ آظَحط٤ـ٤خ، أٝ حهظٜخى٣خ َٓح أٝ ح٢٘١ُٞ حُيكخع أَٓحٍ ٖٓ َٓح طٌ٘ق ٝحُظ٢

. حُو٠خث٢ حُظلو٤ن رٔٔؼش طْٔ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ًٌٝح حُيٓظ٣ٍٞش، ٝك٣َظٚ حُٔٞح١ٖ رلوٞم

 حُِٔطخص أٓخّ أٓوطظٚ ٌُٜ٘خ ح٢ُٜ٘ٔ حَُٔ كن 37 حُٔخىس ط٘خُٝض كوي حُٔخروشى ُِٔٞح اٟخكش     

 رخًٌَُ ٝؿي٣َ آٗلخ، 36 حُٔخىس ط٘خُٝظٜخ حُظ٢ حُلخ٫ص ك٢ طو٤٤يٙ ػ٠ِ ٝأًيص حُٔوظٜش حُو٠خث٤ش

 ٣ظ٠٘ٔ أ٣ٖ حُٔـخٍ ٝحُٞحٓؼش حُل٠لخٟش حُٔلخ٤ْٛ حٓظويحّ ٧ِٓٞد حَُٔ٘ع ٓٞحِٛش ٛ٘خ

.ك٣َظٜخ ٝطو٤٤ي حُٜلخكش ػ٠ِ أًؼَ حَُهخرش كَٝ ُِِٔطش
1

 

 ٢ٛٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝأه٬ه٤خص ٥ىحد هٜٜٜخ ٓخىس ػ٠ِ 1990 ح٩ػ٬ّ هخٕٗٞ حكظٟٞ ٝهي ًٔخ     

 حُٔليىس حُٜٔ٘ش ٝأه٬ه٤خص آىحد َٛحٓش رٌَ ٣لظَّ إٔ حُٔلظَف حُٜلل٢ ٝأُِّ 40 حُٔخىس

 أهطخء ٝطٜل٤ق حُلَى٣ش، ٝحُل٣َخص حُيٓظ٣ٍٞش حُٔٞح١ٖ كوٞم رخكظَحّ طظؼِن ٗوخ١ ٌَٗ ك٢

 ُظلو٤ن حُٜٔ٘ش حٓظـ٬ٍ أٝ ٝحُٞٗخ٣ش، ح٫كظَحء حُوٌف ح٫ٗظلخٍ ػٖ ٝح٫ٓظ٘خع حُٜٔ٘ش،

 حُٞهخثغ ك٤٘وَ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش رخُٜيم رخُظل٢ِ ١خُزظٚ ًٔخ حُٔخى٣ش، أٝ حُ٘و٤ٜش ح٧ؿَحٝ

                                      
1

، حُٔـِش حُي٤ُٝش "ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِظ٣َ٘ؼخص ح٩ػ٤ٓ٬ش" ٜٓطل٠ ػخرض، أه٬ه٤خص حُٜلخكش ٝحُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ حُـِحثَ 

 . 644، ٙ 2022، 02، حُؼيى 09ُ٪طٜخٍ ح٩ؿظٔخػ٢، حُٔـِي 
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 طؼ٤ِٔش أ١ ٍكٞ كن ح٧ه٤َ ك٢ ٝٓ٘لظٚ ٟٝٓٞٞػ٢، طخّ اػ٬ّ طوي٣ْ ػ٠ِ حُيحثْ ٝحُلَٙ

.  حُٔزخ٣َٖٗ ٓٔئ٤ُٝٚ ؿ٤َ ٜٓخىٍ ٖٓ طؤط٤ٚ طل٣َ٣َش أٝحَٓ أٝ

 َٓكِش ا٠ُ حُـِحثَ ك٢ ح٩ػ٤ٓ٬ش رخُٔٔخٍٓش ح٫ٗظوخٍ كخُٝض حُظ٢ حُٔزخىة ٌٛٙ ٍٝؿْ       

 هخٕٗٞ ٧ٕ ٝحُٔظوٜٜٕٞ ح٩ػ٤ٓ٬ٕٞ حٗظظَٛخ حُظ٢ حُطٔٞكخص طؼٌْ ُْ أٜٗخ ا٫ حُظؼيى٣ش

 ٝكظ٠ ٝحُٔل٣ٌَٖ حُٜلل٤٤ٖ هزَ ٖٓ حٗظوخى ٓلَ ٓ٘ٚ ؿؼِض ٗوخثٚ ػيس ٜٗي 07/90 ح٩ػ٬ّ

 طَٜف حُظ٢ حُٔٞحى ػ٠ِ ٫كظٞحثٚ ػوٞرخص روخٕٗٞ ح٧ه٤َ ٌٛح ٝٛق رل٤غ ح٤ُٔخٓش، ٍؿخٍ

 ػ٠ِ حُٔطزوش حُؼوٞرخص ٝٝحهغ ،87ٝ 86 حُٔخىس هخٛش ُِٜلل٤٤ٖ حُٔزخَٗ حُٔـٖ رؼوٞرش

 ٖٓ اٗٔخ حُيحه٤ِش ٣َُٝٝ حُوخ٢ٟ ٬ٛك٤خص ٖٓ ٤ُٔض حُوَحٍ حطوخً ِٓطش إٔ ٣ز٤ٖ حُٜلخكش

.  حُٜلل٤٤ٖ ػ٠ِ حُؼوٞرخص رظ٘ل٤ٌ حُو٠خس طؤَٓ هل٤ش هٟٞ هزَ

 ٧ؿَحٝ حُؼخٓش حُِٔطخص ١َف ٖٓ حٓظؼِٔض ك٤ٚ حُٞحٍىس حُٔلخ٤ْٛ ؿٔٞٝ إٔ ًٔخ     

 ٤ُِ٘خرش ٝٓٔلض ٝحُظ٤َٜ٘ رخُوٌف ٝحطٜخْٜٓ حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ حُؼي٣ي حػظوخٍ ا٠ُ أىص طؼٔل٤ش

 حُٜلل٤٤ٖ، ػ٠ِ ٛخٍٓش ٍهخرش رلَٝ حُل٤ٌٓٞش حُـٜخص ٝٓوظِق حُـ٣ٍٜٞٔش َُثخٓش حُؼخٓش

 ح٤ُٔخ٢ٓ رخُو٢ ٫ٍطزخ١ٜخ حُٟٔٞٞػ٤ش ا٠ُ طَم ُْ حُٜلخكش كبٕ حُٜلل٤٤ٖ ٍأ١ ٝكٔذ

 كٜٞ ٝرخُظخ٢ُ حُوخٕٗٞ ٌٛح ك٢ رٚ ح٬ُثوش رخٌُٔخٗشٟ ظ٣ق ُْ حُٜلل٢ إٔ ًٔخ حَُٜٔ، ٝحَُرق

 ح٩ػ٬ّ ُوخٕٗٞ حُؼ٢ِٔ حُظـ٤ٔي ٝحؿٜض حُظ٢ كخُظلي٣خص رخُظخ٢ُ ،اػ٬ّ ٍؿَ ٫ ٓٞظق ٓـَى

 ٜٓخٜٓخ أىحء ٖٓ طلَٜٓخ ؿٔش ٓ٘خًَ طؼ٤ٖ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔٔخٍٓش حُٜلخكش ؿؼِض 1990

 ٌُحف ٝح٫هظٜخى٣ش، ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُـ١ٞ ٖٓ ٓل٢٤ ك٢ طٜيٍ ٧ٜٗخ رٜخ، ح١ُٞ٘ٔش ٝحُٞظخثق

 ُٞٓخثَ حُِٔطش حكظٌخٍ ٣ؼُِ حُٞهض ٗلْ ك٢ ٌُٖ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظؼيى٣ش ُظ٘ظ٤ْ ؿخء حُوخٕٗٞ ٌٛح

 ػ٠ِ ٓزخَٗ رٌَ٘ ٝأػَص حُز٬ى ػخٗظٜخ حُظ٢ ح٤٘ٓ٧ش ٝح٧ُٓش ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَحه٤َ ٗظ٤َ ح٩ػ٬ّ

.٤ٓيح٤ٗخ ططز٤وٚ
1
 

 :05-12أخلال١بد اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ فٟ ظً لبْٔٛ : ثبٌثب

٣٘خ٣َ  12ٙ حُٔٞحكن ُـ 1433ٛلَ  18حُٔئٍم ك٢ 05-12   طِحٖٓ اٛيحٍ حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ 

ّ حُٔظؼِن رخ٩ػ٬ّ، ٓغ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ رخَٗطٜخ حُيُٝش ٌٓ٘ هطخد ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش 2012

ّ، ح١ٌُ أػِٖ ٖٓ ه٬ُٚ ػٖ ِِٓٔش ٖٓ 2011أك٣ََ  15ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش رظخ٣ٍن 

.حُٔ٘خٍٝحص ٓغ ح١٧َحف حُلخػَ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ أكِحد ٝؿٔؼ٤خص كٍٞ ٓٞح٤ٟغ ٓوظِلش
2
 

 :رخد ٢ٛٝ ًخ٥ط٢ 12ٓخىس ُٓٞػش ػ٠ِ  133    ًٔخ ط٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ 

 .أكٌخّ ػخٓش: حُزخد ح٧ٍٝ

 .ٗ٘خ١ ح٩ػ٬ّ ػٖ ٣َ١ن حُٜلخكش حٌُٔظٞرش: حُزخد حُؼخ٢ٗ

 .ِٓطش ٟز٢ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش: حُزخد حُؼخُغ

                                      
1

 .645ٜٓطل٠ ػخرض، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
2

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٝٗوي٣ش ُِوٞح٤ٖٗ ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ظَ حُظؼيى٣ش ح٩ػ٤ٓ٬ش " ؿ٤ِٔش هخىّ، أه٬ه٤خص حُؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ 

، 2021، 02، حُؼيى 06، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔـِي ("2012ٝحُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠  1990هخٕٗٞ )

 ٙ14. 
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 .حُظ٢٤٘٘ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ: حُزخد حَُحرغ

 .ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٤ٍٗٞش: حُزخد حُوخْٓ

 .ٜٓ٘ش حُٜلل٢ ٝآىحد ٝأه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش: حُزخد حُٔخىّ

 .كن حَُى ٝكن حُظٜل٤ق: حُزخد حُٔخرغ

 .حُٔٔئ٤ُٝش: حُزخد حُؼخٖٓ

 .حُٔوخُلخص حَُٔطٌزش ك٢ ا١خٍ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ح٩ػ٢ٓ٬: حُزخد حُظخٓغ

 .ىػْ حُٜلخكش ٝطَه٤ظٜخ: حُزخد حُؼخَٗ

 .ٗ٘خ١ ًٝخ٫ص ح٩ٓظ٘خٍس ك٢ ح٩طٜخٍ: حُزخد حُلخى١ ػَ٘

.أكٌخّ اٗظوخ٤ُش ٝهظخ٤ٓش: حُزخد حُؼخ٢ٗ ػَ٘
1
 

 ٝك٣َش ح٩ػ٬ّ ك٢ حُلن ػ٠ِ َٓس ٧ٍٝ حُـي٣ي حُوخٕٗٞ ٌٛح ٖٓ ح٠ُٝ٧ حُٔخىس ٜٗض ك٤غ     

 ٧ٍٝ حُوخٕٗٞ ٝحًي. ح٩ػ٬ّ ك٢ حُلن ػ٠ِ كو٢ ًٍِ ح١ٌُ 1990  روخٕٗٞ ٓوخٍٗش حُٜلخكش،

 ُٔ٘ٞحص ٝٓـِوخ ٓلظٌَح ظَ ٝح١ٌُ ُِوٞحٙ حُز١َٜ حُٔٔؼ٢ هطخع كظق ٍَٟٝس ػ٠ِ َٓس

 حُز١َٜ ٝحُٔٔؼ٢ حٌُٔظٞرش رخُٜلخكش حُوخٛش ح٠ُز٢ ِٓطخص حٓظليحع طْ ًٔخ ػي٣يس،

 (. 64 )ٝ( 40 )حُٔٞحى كٔذ

 ك٢ كيع ٓخ٣ؼي ٝٛٞ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٩ػ٬ّ رٞٓخثَ هخٙ ط٘ظ٤ْ ا٠ُ حُوخٕٗٞ أ٠٣خ طؼَٝ     

 حُٜلخكش ٓلّٜٞ حُوخٕٗٞ، كيى حُٔوخرَ ك٢ كو٢ ٓٞحى ك٤ٔظش ؿخء أٗٚ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ًحطٚ، كي

 ٝهخّ ٝٗ٘خ١ٜخ ح٩ٗظ٤َٗض ػزَ حُز١َٜ حُٔٔؼ٢ هيٓش ٓلّٜٞ ٝأ٠٣خ ٝٗ٘خ١ٜخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش

 حُظ٢ ح٤ُٝ٧ش ح٬ُٔكظش إ. كو٢ حُٔخ٤ُش رخُـَحٓخص ٝطؼ٠٣ٜٞخ حُلزْ ػوٞرش ربُـخء حَُٔ٘ع

 : حُظخ٤ُش رخُٔلخٍٝ حٛظٔخٓٚ ٛٞ حُوخٕٗٞ ٌٛح ك٢ حٗظزخٛ٘خ أػخٍص

 رل٤غ حُٜٔ٘ش أه٬ه٤خص ٝٓـِْ ح٠ُز٢ ِٓطش حٗ٘خء ه٬ٍ ٖٓ حٌُٔظٞرش حُٜلخكش ط٘ظ٤ْ.1

 ٓٞحى ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٓخىس، 34 ُٞكيٙ حٌُٔظٞرش حُٜلخكش ٣َ١ن ػٖ ح٩ػ٬ّ ٗ٘خ١ حٓظلًٞ

 ٝأٗخٍ حُز١َٜ حُٔٔؼ٢ روطخع ٓوخٍٗش ٝحُظٜل٤ق حَُى ٝكن ح٠ُز٢ رِٔطش هخٛش أهَٟ

 ٍهْ هخٕٗٞ ٛيٍ ٝرخُلؼَ ٫كوخ، ٤ٜٓيٍ حُز١َٜ رخُٔٔؼ٢ حُوخٙ حُوخٕٗٞ إٔ ا٠ُ حُوخٕٗٞ

 حُٔظؼِن 2014 ٓ٘ش كزَحرَ 24 حُٔٞحكن 1435 ػخّ حُؼخ٢ٗ ٍر٤غ 24 ك٢ حُٔئٍم 14-04

 .حُز١َٜ حُٔٔؼ٢ رخُ٘٘خ١

 ؿٜخُ ربٗ٘خء حُوخٛش 39 حُٔخىس ٓؼَ هخٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٜٗٞٙ ػيس ػ٠ِ حُوخٕٗٞ حكظٞحء. 2

 ُِٜلل٢ ح٤ُٜ٘ٔش حُزطخهش رٔ٘ق حُٔظؼِوش 76 ٝحُٔخىس حُظ٘ظ٤ْ ٣َ١ن ػٖ حُظ٣ُٞغ ربػزخص ٣ٌِق

 ًٌُي حُظ٘ظ٤ْ،ٝ ٣َ١ن ػٖ ٤َٓٝٛخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ط٤ٌِ٘ظٜخ طليى ُـ٘ش طٜيٍٛخ حُظ٢ حُٔلظَف

                                      
1

٣ظؼِن رخ٩ػ٬ّ، ٍثخٓش  ٣2012٘خ٣َ  12ٙ حُٔٞحكن ُـ 1433ٛلَ  18حُٔئٍم ك٢  05-12حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ  

 .، ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓشسحُـ١ٍٜٞٔ
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 حُـٞح٣ٍش رخُٜلخكش حُٔظؼِوش حُظؼز٤َ ك٣َش ُظَه٤ش حُيُٝش ربػخٗخص حُوخٛش 127 حُٔخىس

.أ٠٣خ حُظ٘ظ٤ْ ٣َ١ن ػٖ ٓ٘لٜخ ٤ًٝل٤خص ٓوخ٤٣ٜٔخ طليى ك٤غ حُٔظوٜٜش ٝحُٜلخكش
1

 

 طل٤ِِٚ حٍطؤ٣٘خ حُؼ١ٞ٠، ُِوخٕٗٞ ٝحُٔظؤ٤ٗش حُٔظٔؼ٘ش ٝحُوَحءس حُظللٚ ه٬ٍ ٖٝٓ      

 حُٜلل٢ ُِؼَٔ ٝح٧ه٬ه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٠ُٞحر٢ ٢ٛٝ حُيٍحٓش ٓلٍٞ ػ٠ِ رخُظ٤ًَِ ٝٓؼخُـظٚ

 ٌٛح أٍٝى كوي. ٓٔظ٣ٞخطٚ ؿ٤ٔغ ك٢ ح٩ػ٢ٓ٬ حُؼَٔ ٝط٘ظْ ٝط٠ز٢ طلٌْ أٓخ٤ٓش ٗوخ١ ٢ٛٝ

 ك٤ٔخ ٗٞؿِٛخ إٔ ٣ٌٖٔ حُٜلل٢ حُؼَٔ ٝآىحد حُٜٔ٘ش أه٬ه٤خص ُظ٘ظ٤ْ ح٠ُٞحر٢ رؼٞ حُوخٕٗٞ

٢ِ٣: 

 ط٠ز٢ حُظ٢ ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼخ٤٣َ رخُ٘ٔزش ٝأٓخ٤ٓش ٜٓٔش ٓخىس حُوخٕٗٞ ٌٛح ٖٓ 02 حُٔخىس طؼي- 

 ُٜخ حُؼخّ ٝح١٩خٍ ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔٔخٍٓش حُؼ٠٣َش حُوط١ٞ ٟٝؼض ك٤غ حُٜلل٢، حُؼَٔ

 ح٩ػ٬ّ ٗ٘خ١ إٔ ػ٠ِ كؤًيص ٜٓخٓٚ طؤى٣ش أػ٘خء طـخُٝٛخ ُِٜلل٢ ٣٫٘زـ٢ حُظ٢ ٝحُليٝى

 : حكظَحّ ظَ ك٢ رل٣َش ٣ٔخٍّ

 .حُـ٣ٍٜٞٔش ٝهٞح٤ٖٗ حُيٓظٍٞ- 

 .ح٧ى٣خٕ ٝرخه٢ ح٢ٓ٬ٓ٩ حُي٣ٖ- 

. ُِٔـظٔغ حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ْ ح٤٘١ُٞش ح٣ُٜٞش- 

 .ح٤٘١ُٞش ٝحُٞكيس ح٤٘١ُٞش ح٤ُٔخىس-

 .ح٢٘١ُٞ ٝحُيكخع حُيُٝش أٖٓ ٓظطِزخص-

 .حُؼخّ حُ٘ظخّ ٓظطِزخص- 

 .ُِز٬ى ح٫هظٜخى٣ش حُٜٔخُق- 

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش ٝحُظِحٓخص ٜٓخّ- 

 .ٟٝٓٞٞػ٢ ًخَٓ حػ٬ّ ك٢ حُٔٞح١ٖ كن- 

 .حُو٠خث٢ حُظلو٤ن ٣َٓش- 

 .ٝح٧كٌخٍ ٦ٍُحء حُظؼيى١ حُطخرغ- 

 .ٝحُـٔخػ٤ش حُلَى٣ش ٝحُل٣َخص ح٩ٗٔخٕ ًَحٓش- 

 رؤًِٔٚ رخد ُٚ هٜٚ ك٤غ ح٧ه٬ه٤ش رخُٔؼخ٤٣َ حٛظٔخٓخ حُـِحث١َ حَُٔ٘ع أ٠ُٝ ًٔخ     

 حُٔخىس ك٢ حُوخٕٗٞ ٣ؼظَف، حُٜٔ٘ش ٝأه٬ه٤خص حُٜلل٢ رٜٔ٘ش حُٔظؼِن حُٔخىّ حُزخد ٝٛٞ

 ٣ٝ٘ٚ ٟٝٓٞٞػ٢، ًخَٓ حػ٬ّ ك٢ حُٔٞح١ٖ ٝكن ُِٔؼِٞٓخص حٍُٞٛٞ ك٢ رخُلن( 83)

 رخ٧هزخٍ حُٜلل٢ طِٝى إٔ ٝحُٔئٓٔخص ٝح٩ىحٍحص ح٤ُٜجخص ًَ ػ٠ِ ٣ـذ أٗٚ ػ٠ِ

 ٝحُظ٣َ٘غ حُوخٕٗٞ ٌٛح ا١خٍ ٝك٢ ح٩ػ٬ّ ك٢ حُٔٞح١ٖ كن ٣ٌلَ رٔخ ٣طِزٜخ حُظ٢ ٝحُٔؼِٞٓخص

 ٝأه٬ه٤خص آىحد "ٝحُٔؼٕ٘ٞ حُؼخ٢ٗ حُلَٜ ك٢ ط٘يٍؽ حُظ٢( 92 )حُٔخىس أٓخ. رٚ حُٔؼٍٔٞ

 ػ٠ِ ٣َٜٔ إٔ ػ٠ِ حُٜلل٢ ػ٠ِ ٣ـذ أٗٚ ػ٠ِ َٛحكش طئًي حُٔخىّ حُزخد ٖٓ" حُٜٔ٘ش

                                      
1

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٝٗوي٣ش ُِوٞح٤ٖٗ ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ظَ حُظؼيى٣ش " ؿ٤ِٔش هخىّ، أه٬ه٤خص حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ 

، ٓـِش ح٧ٓظخً حُزخكغ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔـِي ("2012، حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ 1990هخٕٗٞ ح٩ػ٬ّ )ح٩ػ٤ٓ٬ش 

 .2390، ٙ 2021، ى٣ٔٔزَ 02، حُؼيى 06
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 ػ٠ِ ٣ُخىس حُٜلل٢، ُِ٘٘خ١ ٓٔخٍٓظٚ ه٬ٍ ٖٓ حُٜٔ٘ش ٝأه٬ه٤خص ٦ُىحد حٌُخَٓ ح٩كظَحّ

:حُوٜٞٙ ػ٠ِ حُٜلل٢ ػ٠ِ ٣ـذ حُوخٕٗٞ ٌٛح ٖٓ( 02 )حُٔخىس ك٢ حُٞحٍىس ح٧كٌخّ
1

 

 .ٍُٝٓٞٛخ حُيُٝش ٗؼخٍحص حكظَحّ- 

 .ٟٓٞٞػ٢ ًخَٓ هزَ ٩ػيحى حُيحثْ رخ٫ٛظٔخّ حُظل٢ِ- 

 .ٟٝٓٞٞػ٤ش رِ٘حٛش ٝح٧كيحع حُٞهخثغ ٗوَ- 

 .ُِوطَ ح٧ٗوخٙ طؼ٣َٞ ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

 .ح٢٘١ُٞ رخُظخ٣ٍن حُٔٔخّ ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

 .ح٫ٓظؼٔخٍ طٔـ٤ي ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

 .ٝحُؼ٘ق حُظٔخٓق ٝػيّ رخُؼ٣َٜ٘ش ٓزخَٗس ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗس رٜلش ح٫ٗخىس ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

 .ٝحُوٌف ٝحُٞٗخ٣ش ح٧ىر٤ش حَُٔهش ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

 .ٓخى٣ش أٝ ٗو٤ٜش ٧ؿَحٝ ح٤ُٜ٘ٔش حُلظٞس حٓظؼٔخٍ ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

 .حُٔٞح٤٘١ٖ ٓ٘خػَ طٔظ٘لَ أٝ حُؼخّ رخُوِن طْٔ أهٞحٍ أٝ ٍٛٞ رغ أٝ َٗ٘ ػٖ ح٫ٓظ٘خع- 

 حَُٔ٘ع أُٝٚ ح١ٌُ حُوخٙ ح٫ٛظٔخّ ٗٔـَ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ حُٔخرن، حُؼَٝ ه٬ٍ ٖٝٓ       

 طلي٣ي طْ ك٤غ حُوخٕٗٞ ٖٓ ًخَٓ كَٜ طو٤ٜٚ ه٬ٍ ٖٓ حُٜٔ٘ش رؤه٬ه٤خص حُـِحث١َ

 حُٜلل٢ حكظَحّ طٔظٞؿذ حُظ٢( 93)ٝ( 92 )حُٔخىط٤ٖ ك٢ حُٜٔ٘ش أه٬ه٤خص ٝآىحد هٞحػي

 ح٧كَحى، ٝك٣َخص حُيٓظ٣ٍٞش حُلوٞم حكظَحّ أ٠٣خ ٝطِِٓٚ حُٜلخكش ُٜٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔزخىة

 حُظل٣َٞ ػٖ ٝح٫ٓظ٘خع ٝحُٜيم ٝحُٟٔٞٞػ٤ش رخُِ٘حٛش ٝحُظل٢ِ حُوخ١جش ح٧هزخٍ ٝطٜل٤ق

 ٓخى٣ش أٝ ٗو٤ٜش ح٧ؿَحٝ حُٜٔ٘ش ٝحٓظـ٬ٍ ٝحُٞٗخ٣ش، ٝحُوٌف ٝح٫كظَحء ح٫ٗظلخٍ ٝػٖ

 حُل٤خس حٗظٜخى أ٠٣خ ٣ٝٔ٘غ ٝحػظزخٍْٛ َٝٗكْٜ ٨ُٗوخٙ حُوخٛش حُل٤خس حٗظٜخى ٝػيّ

 ٌٛح ك٢ حَُٔ٘ع أ٠٣خ ٝط٘خٍٝ. ٓزخَٗس ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗس رٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ُِ٘و٤ٜخص حُوخٛش

 ا٠ُ ططَم حُؼخٖٓ رخد ٝك٢ حُظٜل٤ق، ٝكن حَُى كن ربٜٓخد حُٔخرغ رخرٚ ك٢ حُوخٕٗٞ

. حَُ٘٘ ٓٔئ٤ُٝش

 هخٕٗٞ ٓخ٣وٚ ك٢ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝطل٤ِِٜٔخ ٤ٖٗححُوٞ ػ٠ِ ح٬١٫ع رؼي حُٔطخف ٜٗخ٣ش ك٢    

 حُزخٍُس حُو٠خ٣خ ٖٓ حُٜٔ٘ش أه٬ه٤خص ٟٓٞٞع حػظزَ حُـِحث١َ حَُٔ٘ع إ ،1990 ح٩ػ٬ّ

 طخ٣ٍن ك٢ َٓس ٧ٍٝ ًُٝي ،1990 ُٔ٘ش ح٩ػ٬ّ هخٕٗٞ ك٢ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ر٘ٞع كظ٤ض حُظ٢

 حُٜلل٤ش حُٜٔ٘ش أه٬ه٤خص ٫كظَحّ طيػٞ حُظ٢ حُٔٞحى رؼٞ حُوخٕٗٞ ٌٛح ك٢ ٍٝى ٝهي حُـِحثَ

 أه٬م ١ز٤ؼش طز٤ٖ حُٔٞحى ٌٛٙ 37 35 ،33 ،26 ، 03 حُظخ٤ُش حُٔٞحى أٜٛٔخ ٖٓ حُؼخٓش ٝح٥ىحد

 .ٝكوٞهٚ حُٜلل٢ ٝحؿزخص ك٢ ٝحُٔظٔؼِش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔٔخٍٓش أػ٘خء طز٤ٜ٘خ حُٞحؿذ حُٜٔ٘ش

 أٗٚ ٤َ٘ٓس حُٜٔ٘ش أه٬ه٤خص صحٓٔظِِّ ٓزخَٗ رٌَ٘ ػٌٔض 40 ٍهْ حُٔخىس إٔ ك٤ٖ ك٢       

 ٓٔخٍٓش أػ٘خء حُٜٔ٘ش ٝآىحد أه٬م َٛحٓش رٌَ ٣لظَّ إٔ حُٔلظَف حُٜلخك٢ ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ

 حُيحثْ ٝحُلَٙ حُيٓظ٣ٍٞش حُٔٞح٤٘١ٖ كوٞم حكظَحّ ٣ؤط٢ رٔخ ٣وّٞ إٔ ػ٤ِٚ ٣ٝـذ ٜٓ٘ظٚ،

                                      
1

 . 2391ؿ٤ِٔش هخىّ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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 رخُِ٘حٛش ٝحُظل٢ِ ٛل٤ق ؿ٤َ أٗٚ ٣ظز٤ٖ هزَ أ١ ٝطٜل٤ق ٟٓٞٞػ٢ ًخَٓ اػ٬ّ طوي٣ْ ػ٠ِ

 حُظٔخٓق ٝػيّ رخُؼَه٤ش حُٔزخَٗ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ حُظ٣ٞ٘ٚ ػٖ ٝح٫ٓظ٘خع ٝحُٜيم ٝحُٟٔٞٞػ٤ش

 حُٔٔؼش حٓظـ٬ٍ ػٖ ح٫ٓظ٘خع ٝحُٞٗخ٣ش ٝحُوٌف ٝح٫كظَحء ح٫ٗظلخٍ ػٖ ٝح٫ٓظ٘خع ٝحُؼ٘ق

 طؼ٤ِٔش أ٣ش ٣َكٞ إٔ ُِٜلل٢ ٣لن ًٔخ ٓخى٣ش، أٝ ٗو٤ٜش أؿَحٝ ك٢ رخُٜٔ٘ش حَُٔطزطش

 هٜٚ ًخَٓ رخد ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُظل٣ََ ٓٔئ٢ُٝ ؿ٤َ آهَ ٜٓيٍ ٖٓ آط٤ش طل٣َ٣َش

 ٩ٗ٘خء رخُيػٞس حُوخٕٗٞ ٌٛح ك٢ حُٜٔ٘ش أه٬م أ٤ٔٛش ٝرَُص ٝحُظٜل٤ق، حَُى ٝكن ُِٔٔئ٤ُٝش

.59 حُٔخىس ه٬ٍ ٖٓ حُٜٔ٘ش أه٬ه٤خص حكظَحّ ٓوخ٤٣ْ رٟٞغ طظٌلَ ٤ٛجش
1

 

 ُِوخٕٗٞ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٤ُٔخٓش إ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ 2012 حُؼ١ٞ٠ هخٕٗٞ ٣وٚ ك٤ٔخ أٓخ      

 حَُٔ٘ع اٍحىس طؼٌْ ًٔخٍ حُـِحة ك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘ظخّ ١ز٤ؼش ػٖ طؼزَ ،2012 حُؼ١ٞ٠

 حُيحه٤ِش حُظَٝف ظَ ك٢ حُٜٔ٘ش َُؿخٍ حٓظـخرش ُِوطخع ؿي٣ي ىكغ اػطخء ٣ل٢ حُـِحثَ

 .ٝح٫طٜخٍ ُ٪ػ٬ّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظطٍٞحص ٝٓٞحًزش ٝحُوخٍؿ٤ش

 ٌٝٛح ح٩ػ٬ّ ك٣َش ٝر٤ٖ حُؼخٓش حُِٜٔلش ر٤ٖ حُظٞحُٕ طلو٤ن ػ٠ِ حَُٔ٘ع ػَٔ ٝهي      

 ٓ٘ق ح٧ؿ٘ز٢، ىٕٝ ح٢٘١ُٞ ح٫ٓظؼٔخٍ رخد كظق أٗٚ حُوطخع،ًٔخ ُظ٘ظ٤ْ ؿي٣يس ٤ٛجخص ربٗ٘خء

 حُٔئٓٔخص ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ حػَٔ ًْ ح٫ٓظؼ٘خءحص، رؼٞ ٓغ ُ٪ػ٬ّ حُلي٣ؼش حُٞٓخث٢ ٤ٌِٓش كن

 ٓ٘لٚ ا٠ُ حٟخكش ُلوٞهْٜ، كٔخ٣ش ٛلخك٤ٜخ ٓغ ػوٞى ٝحرَحّ ىحهِٜخ حُؼَٔ ٝػ٬هخص ح٩ػ٤ٓ٬ش

 ُظؤى٣ش ح١َُٝ٘ أكٖٔ ُظٞك٤َ ط٤٤َٔٛخ ك٢ ٝحُٔ٘خًٍش ٓخُٜخ ٍأّ ك٢ حُٔٔخٛٔش كن ا٣خْٛ

 .حُٔوظِلش ح٠ُـ١ٞخص ػٖ رؼ٤يح أًزَ ٝحٓظو٤ُ٬ش أك٠َ ظَٝف ك٢ ػِْٜٔ

 ٝط٘ظ٤ْ رظ٤٤َٔ حُوخٛش حُوخٕٗٞ ٓٞحى ططز٤ن ػ٠ِ َُِٜٔ ح٠ُز٢ ِٓطظ٢ ربٗ٘خء ٝهخّ     

 أؿَ ٖٓ ح٧ٍٝر٤ش حُيٍٝ ٓؼظْ ك٢ رٚ ٓؼٍٔٞ ٛٞ ًٔخ حُز١َٜ ٝحُٔٔؼ٢ حٌُٔظٞرش حُٜلخكش

 .ٓٞحء كي ػ٠ِ ٝحُـٍٜٔٞ حُٜلل٢ كوٞم ٟٝٔخٕ ٝٓٔظوَ، ٣ِٗٝٚ ٟٓٞٞػ٢ اػ٢ٓ٬ أىحء

 ٥ىحد ح٧ػ٠ِ حُٔـِْ حكظَحٜٓخ ٠٣ٖٔ ُِٜٔ٘ش ٟٞحر٢ حَُٔ٘ع ٟٝغ ٗلٔٚ، حُٞهض ك٢      

 ح٩ػ٢ٓ٬ حُ٘٘خ١ ٝكٔخ٣ش ٝح٧كَحى ُِٔـظٔغ، حُؼخٓش حُِٜٔلش ػ٠ِ كلخظخ حُٜٔ٘ش ٝأه٬ه٤خص

 ٝػ٠ِ أٗٚ ا٫. 1990 ٌٓ٘ حٌُٔظٞرش حُٜلخكش طـَرش ً٘لظٚ ٓخ رؼي ٝهخٛش ح٫ِٗ٫هخص ٖٓ

 حُؼ٤ِٔش أ١َحف ٓوظِق طويّ ٓظٞحُٗش ط٣َ٘ؼ٤ش ٤ٓخٓش ك٤ٟٞغ حَُٔ٘ع حؿظٜخى ٖٓ ٍؿْ

 ر٘وخثٚ ٣ؤهٌ  ُْ أٗٚ ًٔخ أٛيحكٜخ، ؿ٤ٔغ طلو٤ن ا٠ُ ٣َم ُْٝ ؿٞحٜٗخ رزؼٞ أهَ هي ح٩ػ٤ٓ٬ش،

 أٝؿٚ ؿ٤ٔغ حُـخء حُٜلل٢، ػٖ حُظـ٣َْ ٍكغ حُٔلخ٤ْٛ، طلي٣ي ر٤ٜ٘خ ٖٓ حُٔخرن ح٩ػ٬ّ هخٕٗٞ

 .ٝؿ٤َٛخ ٝحَُهخرش ح١َُٝ٘ٔ حُيػْ حُظَه٤ٚ، ٖٓ ح٩ػ٬ّ ػ٠ِ حُِٔطش ٝٛخ٣ش

 ُِوخٕٗٞ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٤ُٔخٓش ك٢ ًز٤َ كي ا٠ُ حُـِحث١َ حَُٔ٘ع ٝكن ح٧ٓخّ ٌٛح ٝػ٠ِ

 ك٢ ٝٝكن حُظؼز٤َ ُل٣َش حُي٤ُٝش حُٔٞحػ٤ن ٓزخىة ٖٓ حٌُؼ٤َ رخكظَحٓٚ 2012 ٣ِٔ٘ش حُؼ٠ٞ

                                      
1

 .2392ؿ٤ِٔش هخىّ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
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 ٍْٝٓ أ١َحكٚ ٝطلي٣ي ح٩ػ٢ٓ٬، ٨ُىحء ًخِٓش ٍٛٞس ٗٔؾ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٌٛٙ ٓزخىة أؿِز٤ش

.كؼخ٤ُش أًؼَ ح٩ػ٢ٓ٬ حُؼَٔ ٣ٝـؼَ ُِوطخع، ىكؼخ ٣ؼط٢ ٓٔخ ر٤ٜ٘خ حُؼ٬هخص
1
 

 

 .04-14أخلال١بد اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ فٟ ظً لبْٔٛ اٌغّؼٟ اٌجصشٞ : ساثؼب

حُٔظ٠ٖٔ حُ٘٘خ١ حُٔٔؼ٢  2014ك٤ل١َ  24حُٔئٍم ك٢  04-14ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ        

ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ أٍٝ هخٕٗٞ ٓظوٜٚ ك٢ ٌٛح  2012حُز١َٜ ح١ٌُ ؿخء رؼي هخٕٗٞ ح٩ػ٬ّ ُٔ٘ش 

ٓخىس، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُوٞح٤ٖٗ حُٜخىٍس ٓخروخ كوي ًخٕ حَُٔ٘ع  113حُٔـخٍ، ٓلظ٣ٞخ ػ٠ِ 

.ك٢ ًَ َٓس ٣ؼ٤ٖ ٓٞحى كو٢ أٝ رخد هخٙ رٌٜح حُ٘٘خ١
2
 

 ٍَٟٝس ػ٠ِ ٜٗض حُظ٢ حُؼخ٤ٗش حُٔخىس ك٤ٔخ حُٜٔ٘ش أه٬ه٤خص ط٠ٔ٘ض حُظ٢ حُٔٞحى كَٜ ٣ٌٖٔ

 02 حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ ُٔزخىة حكظَحٓخ ظَ ك٢ حُز١َٜ حُٔٔؼ٢ حُ٘٘خ١ ٓٔخٍٓش

 حُـ٣ٍٜٞٔش، ٝهٞح٤ٖٗ حُيٓظٍٞ: ح٥ط٢ ك٢ ٝحُٔظٔؼِش ٓخروخ حًٌٍُٔٞس 2012 ح٩ػ٬ّ هخٕٗٞ ٖٓ

 ػِىؤ ٝحُٔلخكظش ح٢٘١ُٞ ٝحُيكخع حُيُٝش أٖٓ ٓظطِزخص ُِٔـظٔغ حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ْ ح٤٘١ُٞش ح٣ُٜٞش

 حُطخرغ ٟٝٓٞٞػ٢، ًخَٓ اػ٬ّ ك٢ حُٔٞح١ٖ كن حُؼخّ، حُ٘ظخّ ٓظطِزخص ٝحٓظوَحٍٛخ، ٜٓ٘خ

.ٝحُـٔخػ٤ش حُلَى٣ش ٝحُل٣َخص ح٩ٗٔخٕ ًَحٓش ٝح٧كٌخٍ، ٦ٍُحء حُظؼيى١
3

 

 ىكظَ حُٔظ٠ٔ٘ش 48 حُٔخىس ٗٚ كوَحص رؼٞ ك٢ حُٜٔ٘ش ٝأه٬ه٤خص ه٤ْ طـٔيص ًٔخ      

: ًخ٧ط٢ حُز١َٜ حُٔٔؼ٢ حُ٘٘خ١ ك٢ رٜخ حُظو٤ي حُٞحؿذ ح١َُٝ٘

 .حُيُٝش ٍُٝٓٞ ح٤٘١ُٞش حُو٤ْ حكظَحّ حُٔـظٔغ، ٝٓزخىة ٓوٞٓخص حكظَحّ - 

. حُٜلل٤ش حُٜٔ٘ش ٝأه٬ه٤خص روٞحػي ح٫ُظِحّ. حُؼخّ ٝحُ٘ظخّ حُؼخٓش ح٥ىحد ٓظطِزخص حكظَحّ- 

 حُز١َٜ حُٔٔؼ٢ حُ٘٘خ١ ٓٔخٍٓش ػ٘ي حُٜٔ٘ش ٝأه٬ه٤خص ٝأىحد ح٤ُٜ٘ٔش ُِوٞحػي ح٫ٓظؼخٍ-

 .رؼٚ ٤ِٓٝٝش ١ز٤ؼظٚ ًخٗض ٜٓٔخ

 .ِٜٓل٤ش ٓـٔٞػخص ٝٓؤٍد أؿَحٝ هيٓش ػٖ ٝح٫ٓظ٘خع ٝحُٟٔٞٞػ٤ش حُل٤خى حُظِحّ - 

س رٔزذ أٗوخٙ حٍ ٟي أٝ. ح٩ٍٛخد أٝ حُؼ١َٜ٘ حُظ٤٤ِٔ أٝ رخُؼِق ح٩ٗخىس ػٖ ح٫رظؼخى - 

 .حُؼَك٤ش حطْٜ حٗظٔخء أٝ أُْٜٛٞ

 ٗخٜٗخ ٖٓ ًخًرش ػَٝٝ طوي٣ْ أٝ اٗخٍحص أٝ حىػخءحص ح٧ٌٗخٍ ٖٓ ٌَٗ رؤ١ ا٬١م ػيّ - 

 .حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ط٤ِ٠َ

 ك٢ هُٞٚ ٣ٌٖٔ ٝٓخ. حُؼخٓش ٝحُ٘و٤ٜخص ح٧ٗوخٙ ٝٓٔؼش حُ٘و٤ٜش رخُل٤خس حُٔٔخّ ػيّ  -

 أط٢ ُٔخ ٝكوخ ػخّ ٝرٌَ٘ حُٜٔ٘ش ٝأىحد ٨ُه٬ه٤خص ٓزخَٗ ؿ٤َ رٌَ٘ ططَم حٗٚ حُوخٕٗٞ ٌٛح

 حُز١َٜ، حُٔٔؼ٢ ٝأه٬ه٤خص آىحد ك٢ ٝحُظل٤َٜ حُظطَم ػيّ ٓغ ،2012 هخٕٗٞ ر٘ٞى ك٢

                                      
1

 .2393ؿ٤ِٔش هخىّ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش -، 2021 محمد حُط٤ذ ٣َ٤ٌٓلش، حُظ٣َ٘ؼخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُـِحثَ رؼي 2

 . 550، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش، 13ٙ: ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ٓؾ
3

 محمد ػ٬ٝس، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ح٧ه٬ه٤خص حُٜلخكش ٝٓزخىة حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ حُـِحثَ 

 .286، ٙ 12، حُٔـِي 2020، أك٣ََ "2014ٝهخٕٗٞ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ  2012هَحءس طل٤ِ٤ِش ُوخٕٗٞ ح٩ػ٬ّ "
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 ىٕٝ ح٧ه٬ه٤خص ػ٤ٓٞٔخص ػ٠ِ ٝط٤ًَِٙ ٓ٘ٚ، 48 حُٔخىس كوَحص ك٢ ؿخء ٓخ رخٓظؼ٘خء

 حُٔٔؼ٢ هطخع ك٣َش ٌُزق ٫ هخثٔش ٝحُؼـَحص حُظؤ٬٣ٝص ػي٣ي طَى ٓٔخ حُو٤ٜٛٞخص،

 طْٔ طـخُٝحص ٖٓ ػ٤ِٚ ٣٘ـَ إٔ ٣ٌٖٔ ٝٓخ حُز١َٜ حُٔٔؼ٢ هطخع ُ٘وَ رخُ٘ظَ حُز١َٜ،

 ًخٕ ح١ٌُ حُٜٔ٘ش حىحد ٓـِْ طٜ٘ذ ػيّ ا٠ُ أ٠٣خ ًُي َٓ ٍٝرٔخ حُٜٔ٘ش، ٝآىحد روٞحػي

 ػيّ ك٢ حٌُز٤َ حُظؤهَ ٝأ٠٣خ حُوطخع، رٌحص ِٛش ُٜخ حُظ٢ حُز٘ٞى رزؼٞ حُوخٕٗٞ ٤ٓؼ١َ

.ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحَُٔحهزش ح٠ُز٢ ك٢ ًز٤َ ىٍٝ ُٜخ ٝحُظ٢ حٌُٔظٞرش حُٜلخكش ٟز٢ ِٓطش ط٤ٜ٘ذ
1
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 .286محمد ػ٬ٝس، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 



 اٌصسفٟ اٌدضائشٞ فٟ ظً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاث١ك                   اٌفصً اٌثبٟٔ

 
76 

  ث١شادأاٌذ) اٌدضائشٞ ٌٍصسفٟ إٌّٟٙ الأداء ػٍٝ اٌّٛاطٓ صسبفخ ث١شأد: اٌّجسث اٌثبٌث

 (.اٌغٍج١خ /الا٠دبث١خ

ػوذ هِزض ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝٗزٌخص ح٩ػ٬ّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓلّٜٞ ح٩ػ٬ّ ٍأٓخ ػ٠ِ         

 حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص، ٝؿ٤َطٜخ ٤ًِخ، كل٢ ٝهض ًخٕ حُٔلّٜٞ ح٧ٓخ٢ٓ ُ٪ػ٬ّ ٛٞ ٝأٓوطض

ه٤خٓخ ح٩ػ٤ٓ٬ش رظٞك٤َ حُٔٞحى ح٩هزخ٣ٍش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ُِـٍٜٔٞ، أٓخ ح٥ٕ كخُـٍٜٔٞ أٛزق ٛٞ 

ٝأٛزق حُٔظِو٢ . ٖٓ ٣ؼط٢ حُـٍٜٔٞ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٣ِٝٝىٛخ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن

٣ٜ٘ؼخُٔلظٟٞ ٣ِٝٞٛٚ ٦ُه٣َٖ، ٝرخُظخ٢ُ حٗظوِض حُوٞس ح٩ػ٤ٓ٬ش ا٠ُ أ٣خى١ ؿي٣يس ٢ٛ أ٣خى١ 

.ٌٓخ٤ٗش ح٫طٜخٍ ػزَ ح٫ٗظ٤َٗضاحُٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ 
1

 

إ ط٤٤٠ن حُو٘خم ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ ٝحَُٔح٤ِٖٓ حُٔلظَك٤ٖ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن، ٝك٢       

كخُظؼظ٤ْ . رؼٞ ح٧ك٤خٕ ىكغ رخُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش ٝحُوزَ حُٜلل٢

ح١ٌُ طظز٘خٙ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ طـط٤ش ح٧كيحع ًٔخ كيع ك٢ حُـِحثَ ٓئهَح، ىكغ 

رخ٩ػ٬ّ حُزي٣َ ػزَ حُٔٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ا٠ُ طـط٤ش حُٔظخَٛحص 

ٝح٫كظـخؿخص ٝآٍحء حُٔظظخ٣َٖٛ ٝحُٔؼخ٤ٍٟٖ ُِ٘ظخّ حُوخثْ، ٝٛٞ ٓخ طٌظٔض ػ٘ٚ ٝٓخثَ 

 .ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش

ًٔخ هِٜض ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حكظٌخٍ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش ٨ُهزخٍ ٝحُٔزن حُٜلل٢،       

٣ٔزن حُٜلل٢ حُظو٤ِي١ ك٢ ٗوَ ح٧كيحع ٝحُظلخ٤َٛ ٝطئػَ " حُٜٞحس" ٝأٛزق حُٔٞح١ٖ حُؼخى١

ٌُح ُـؤص رؼٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ طز٢٘ ه٤٠ش . ػ٠ِ ٓظخرؼش حُـٍٜٔٞ ٨ُهزخٍ

 .حُظلخػ٤ِش ػ٠ِ ٓٞحهؼٜخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش

ٝطؼظزَ حُٔيٝٗخص ٝٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٝٓ٘ظي٣خص حُٔلخىػش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝٓٞحهغ حُ٘زٌش       

ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٖٓ أرَُ حُظطز٤وخص حٓظؼٔخ٫ ك٢ حُـِحثَ، ك٤غ طٜ٘ي حٗظ٘خٍح ًز٤َح ك٢ أٝٓخ١ 

حُ٘زخد، ٝٗـي ؿخُز٤ش ح٠ُٔخ٤ٖٓ حٍُٔ٘٘ٞس ٢ٛ ٠ٓخ٤ٖٓ حُٜٞحس، ًظٔـ٬٤ص طْ حُظوخ١ٜخ رٌَ٘ 

ٛيك٢، كؤٛلخرٜخ ٣َٜ٘٘ٝٗخ ريٕٝ ٤ٗش ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٛلل٢ اػ٢ٓ٬، رخٓظؼ٘خء رؼٞ 

حُٔيٝٗخص حُظ٢ ٣ِظِّ أٛلخرٜخ رَ٘٘ ٓوخ٫ص ٠ٓٝخ٤ٖٓ رٌَ٘ ى١ٍٝ، ٝحُظ٢ طو٠غ ُزؼٞ 

ٓؼخ٤٣َ ٜٓ٘ش حُٜلخكش، هخٛش طِي حًُِٔٔٞش ٖٓ ١َف ٛلل٤٤ٖ ٓلظَك٤ٖ ك٢ ٝٓخثَ اػ٤ٓ٬ش 

 ...(.ٛلق )طو٤ِي٣ش 

ٝرخُ٘ٔزش ُوخٕٗٞ ح٩ػ٬ّ حُـِحث١َ، ٫ ٣ٞؿي أ١ ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُلٍٜٞ "

، ٍؿْ إٔ رؼٞ ٌٛٙ حُٔيٝٗخص طَ٘٘ ٓؼِٞٓخص (blog)ػ٠ِ طَه٤ٚ ُلظق ٓيٝٗش حٌُظ٤َٗٝش 

 إٔ ٣ؼِٟ ٌٛح حُظٔخٓق ٖٓ ١َف حُِٔطش، ا٠ُ حٗولخٝ ٣ٕٝٔي. ٫ًػخٝآٍحء طظ٠ٖٔ ٗويح 

ّ، ٣ظؼِن رٔ٘غ 2009ٍٝؿْ ًُي كوي طْ طز٢٘ هخٕٗٞ ك٢ ٜٗخ٣ش ٓ٘ش .ٗٔزش حٗظ٘خٍ ح٫ٗظَٗض

 ."ٝٓلخٍرش حُٔوخُلخص حَُٔطزطش رظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٫طٜخٍ ٝح٩ػ٬ّ

                                      
1

- ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٜٗخ ح٤ُٔي ػزي حُٔؼط٢، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٗلٞ ٢ٔٗ حطٜخ٢ُ ؿي٣ي، ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢

 .108-107ٙ ،ٙ 2015، حُـ٣ٍٜٞٔش حُِز٘خ٤ٗش
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ٝػٔٞٓخ طزو٠ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٢ حُـِحثَ طظ٘خ٠ٓ رٌَ٘ ًز٤َ، ٗظَح ُظِح٣ي ػيى        

حُٔٔظؼ٤ِٖٔ رخٓظَٔحٍ، ٝح٣ٌُٖ ٝؿيٝح ٟخُظْٜ ك٢ ٌٛٙ حُل٠خءحص حُـي٣يس، ك٢ ظَ هِش حُو٘ٞحص 

.ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٤ٟٝن حُٜخٖٓ حُٔظخف ُْٜ ُِظؼز٤َ ٝحُٔ٘خًٍش
1

 

ريأ حُـٍٜٔٞ ٣٘ـَ ٝظ٤لش حَُٔأس حُظ٢ طؼٌْ حُٞحهغ ٝح٧كيحع ك٢ ٓوظِق ح٧ٓخًٖ حُظ٢      

٣ظٞحؿي رٜخ، رط٣َوش رؼ٤يس ػٖ ح٤ُٜ٘ٔش حُٜلل٤ش، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ريأص طظ٠ٗ٬ حُليٝى ر٤ٖ 

حُـٍٜٔٞ، حُٜٔخىٍ ٝح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ أٝ حُٜلل٤٤ٖ، ٍٝحء هطخد ػٖ حُٔٞح١٘ش ٝكٖٔ حُٔٞح١٘ش 

، ٝى٣ٔوَح٤١ش ػ٤ِٔخص حَُ٘٘، ٝحٓظويحٜٓخ ًبٓظَحط٤ـ٤ش "حُـٞؿخء ح٤ًٌُش"ٝٓخ أٛزق ٣ؼَف رـ

٩ٟلخء حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ حُٔٞحى حٍُٔ٘٘ٞس، ٝاػطخثٜخ ٛلش حُلَك٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش، طؼظٔي أٓخٓخ 

 ٗٔخًؽ حهظٜخى٣ش هخرِش ُظطز٤ن ٛلخكش ح٫ٗظَٗض هخٍؽ ٝٓخثَ ٓليىس ٟٖٝٔػ٠ِ هزَحص 

ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش، ٗظؾ ػٖ ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ طٔخٍّ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ٝػ٠ِ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص، 

.ًٌٝح حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٓٔض ح٧ؿِٜس حُظو٤٘ش، ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخ٤ٔ٤ٛش ك٢ هطخع ح٩ػ٬ّ
2

 

أٛزق حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ ًخٕ ٣ٔظوزَ حَُٓخثَ ٝح٠ُٔخ٤ٖٓ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٣٘خٍى رٌَ٘ أٓخ٢ٓ         

ٝكؼخٍ ك٢ ٛ٘خػظٜخ ٝرؼٜخ، كِْ ٣ؼي ٣ٔظؼَٔ كو٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٫ٓظ٬ٜى ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ 

ٍٝٓخثِٜخ، رَ طؼيٟ ح٧َٓ ا٠ُ حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ك٢ ر٘خء ٌٛح ح٠ُٕٔٔٞ ٝرٌَ ك٣َش، ٌُُي كبٕ 

ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُـٍٜٔٞ أٗٚ ٣ٔظؼَٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٣ٝظؼَٝ ُٜخ ك٢ ٗلْ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔخْٛ 

ك٢ ر٘خء ٓلظٞحٛخ، ٓغ حٓظ٬ى ٛخٖٓ حًزَ ٖٓ حُل٣َش أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ حُظو٤ِي٣ٖ، كٌْ 

 رَ٘٘ ٓوخ٫ص ًٌَٝٓحص ٝأك٬ّ ًٝظذ ٝؿ٤َٛخ ػ٠ِ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ًخٗض ٓٔ٘ٞػش ح٧كَحىٖٓ 

 .ٖٓ حَُ٘٘ ك٢ حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش

ٝأٟل٠ ح٩ػ٤ٓ٬ٕٞ ٝحُٜلل٤٤ٖ ٣ظٞؿٜٕٞ ٗلٞ ٓظخرؼش ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ُِظؤًي ٖٓ        

ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣َ٘٘ٛخ ٣ٝظيحُٜٝخ حُـٍٜٔٞ، ١ٝز٤ؼش حُو٤ْ حُظ٢ طلِٜٔخ ٓؼَ 

حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُل٤خى، ٝح٫رظؼخى رٌُي ػٖ ٝظ٤لظْٜ حُظو٤ِي٣ش ك٢ ؿٔغ ٝٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص، 

ُظٜزق ٍٛٞس حُـٍٜٔٞ ٢ٛ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ اػ٤ٓ٬ش حُٜلخكش ٗلٞ حُظ٤ٌق طي٣ٍـ٤خ 

ٓغ رَُٝ حُٔٞح١ٖ، ٝحُـٍٜٔٞ حُٜٔيٍ ًلخػَ ؿي٣ي ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝرخُظخ٢ُ اٟلخء 

حُٜزـش حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ ح٫كظَح٢ٟ، ٝٛٞ ٓخ ٣يكؼ٘خ ُِظٔخإٍ كٍٞ ٌٛٙ 

 ُِوطخرخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ك٢ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝح٫ٓظ٘ٔخهخصح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓٞهغ ح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٝحُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ ًخٗض ط٘ـَ ٓٞحهغ هٞس ىحهَ 

حُٔـظٔؼخص ُلظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٖٓ، ٓخٍٓض ه٬ُٜخ ىٍٝ كخٍّ حُزٞحرش ح١ٌُ ريأ ىٍٝٙ ك٢ 

 .حُظَحؿغ

                                      
1

 ارَح٤ْٛ رؼ٣ِِ، ٓ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ك٢ اٗظخؽ ٓلظٟٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝظٍٜٞ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ 

 .231، ٙ 2013/2014، 03ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ، ٤ًِش ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
2

ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي،ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُلخػِٕٞ حُـيى ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُٔـِش حُـِحث٣َش ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش   رٔٔش كٍ٘ٞ،

 .6ٙ ، 2017، ؿخٗل٢ 01 حُؼيىٝح٫ؿظٔخػ٤ش،
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 إٔ ٣ٔـَ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔٝك٢ حُلو٤وش إٔ ح٬ُٔكع ٌُٜٙ حُٔٔخٍٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُظزخىٍ      

 :إٔ

ٖٓ ٣ٌظزٕٞ ٟٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع حُـي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓش ٤ُٔٞح ًِْٜ ٛٞحس رَ ٛ٘خى ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ  -1

ٝح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ٝؿي ك٢ ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش حُٔوَؽ ُِظِٔٚ ٖٓ 

ُِٔٔخءُش ح٩ىح٣ٍش أٝ حُو٠خث٤ش َُ٘٘ ٓخ ٣َ٣ي ٝا٣ٜخُٚ  ىٕٝ حُظؼَٝحَُهخرش ٝٓظ٘لٔخٓوٚ 

 .ُِـٍٜٔٞ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ أُوخد اٌُظ٤َٗٝش

 كو٢ ك٢ ٗوَ ٫ٍ طظٔغحُٜلخكش ًٔٔخٍٓش طظطِذ ١َٝٗخ أٜٛٔخ حُظ٣ٌٖٞ ٧ٕ ٜٓٔش حُٜلل٢  -2

 ٓخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ رٚ ٝك٤ؼ٤خطٚ ٝٛٞحُوزَ رَ طظؼيحٙ ا٠ُ ٓؼخُـظٚ ٝح٩كخ١ش رٔوظِق ؿٞحٗزٚ 

حُيٍح٢ٓ ٗوٚ ٛخ١ٝ ُْ ٣ظِو٠ ح٤َُٔ ٖٓ حُؼِّٞ ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ طِوخٛخ حُٜلل٢ ك٢ ٓٔخٍٙ 

 .  حَُٔحَٓ حُٜلل٢ ٣ظِو٠ ط٣ٌٞ٘خ ٣ئِٛٚ ُلَٔ ٜٓٔش ٗوَ ح٧هزخٍكظ٠

حُٜلخكش ًٜٔ٘ش ًٝلَكش طظطِذ ١َٝٗخ أ٠٣خ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ح٫ٗظٔخء ُِ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ُظِحّ  -3

 .روٞح٤ٖٗ ح٩ػ٬ّ ٝحَُ٘٘ ٝحٓظ٬ى رطخهش حُٜلل٢ ٝحُؼَٔ ٟٖٔ ٓخ طظطِزٚ أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش

ىٍٝ ح٩ػ٢ٓ٬ ٫ ٣ظٞهق ػ٘ي طوَ حُوزَ ٝكو٢ ٫ٕ ح٩ػ٬ّ ٛٞ إٔ ٗٔي حُٔٞح١ٖ رـ٤ٔغ  -4

 ٓخ ٫ ٣وّٞ رٚ ٓخ ٣ؼَف ٓؼ٤٘ش ٝٛٞحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ كٍٞ ه٠خ٣خ 

 .رٜلخكش حُٔٞح١ٖ

حُٔٞحى حُظ٢ طظ٘خهِٜخ حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٫ طٔظ٘ي ا٠ُ ٜٓخىٍ  -5

ٜٓخُق  ٣ِٓلش ُويٓش o ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٌٕٞٛيهٜخ ًٔخٓٞػٞهش ٝرخُظخ٢ُ ٣ظؼٌٍ حُظؤًي ٖٓ 

 حُـي٣يس طـؼَ ٖٓ ط٤٣ِق ح٧هزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص طظ٤لٜخ ٝإٔ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ ٓؼ٤٘ش هخٛشصؿٜخ

 .ٝحُٔ٘خٛي ر٢٤ٔ َٜٝٓ

 ٝٓخثِٚ حٓظطخػض حُظو٤ِي١ ٧ٌٕٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُلَى٣ش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ري٬٣ ػٖ ح٩ػ٬ّ  -6

 ُِٔخكش ح٩ػ٤ٓ٬ش ُٖ حُـخ٣ٍش كخ٬ُٔكعػ٠ِ َٓ حُِٖٓ إٔ ط٤ٌق ٗلٜٔخ ٓغ حُظطٍٞحص 

٣ٔظط٤غ اؿلخٍ حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ حُٜلخكش حٍُٞه٤ش حُظ٢ أٝؿيص ُٜخ ٗٔوخ اٌُظ٤َٗٝش 

طظ٠ٖٔ ٓوخ١غ ٓٔؼ٤ش ر٣َٜش ٝطلظق ٓـخ٫ ُـٍٜٔٞٛخ ٖٓ حُوَحء رخُظلخػَ
1

 ٓخ طَ٘٘ٙ ٝحُظؼ٤ِن 

ٝحهظلخء  ٫ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رخٗيػخٍ ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝرخُظخ٢ُٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُ٪ًحػش  ػ٤ِٜخ ًٔخ

 . ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ُظؤهٌ ٌٓخٜٗخ أٗٞحػخ اٌُظ٤َٗٝش ؿي٣يسٍٝٓخة

ٓلظٟٞ ٌٛٙ حُٔٞحى ٣٘لَف ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ػٖ حُٔٔخٍ حُطز٤ؼ٢ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٩ػ٬ّ  -7

 .٣ٌٝٛذ ا٠ُ حُظ٤َٜ٘ ٝٗوَ حُ٘خثؼخص ٝحُوٌف ٝحُظـ٣َق

حُِـش حُٔٔظويٓش ُظل٣ََ ٌٛٙ حُٔٞحى ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ ُـش ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ػخ٤ٓش ك٤غ  -8

طٍِ٘ رٔٔظٟٞ حُِـش ا٠ُ حُِـش حُٔٞه٤ش،ٝٓخ ٛخكزٜخ ٖٓ ًِٔخص ر٣ٌجش ٝحهظٜخٍ ك٢ ًظخرش 

                                      
1

 7،ٙ  حَُٔؿغ حُٔخرن رٔٔش كٍ٘ٞ،
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رؼٌْ حُِـش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ طظْٔ رخُزٔخ١ش  حٌُِٔخص ٓخ ٠٣َ رخُٔٔظٟٞ حُِـ١ٞ ُِٔظؼ٤َٟٖ،

.ٌُٜ٘خ ٤ِٓٔش ح٧ِٓٞد ٤ِٓٝٔش حٌُظخرش
1

 

 :٠دبث١بد صسبفخ اٌّٛاطٓئ 

كؼزَ حُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ ح٤ُِٓٞش ٝؿٍٜٔٞٛخ :  ٣ُخىس حُؼوش ك٢ ح٤ُِٓٞش ح٩ػ٤ٓ٬ش-

 ك٢ ٣٘يٓـٕٞػوش أًزَ ٝحٍطزخ١خ رٜخ، ًٔخ أْٜٗ  ٝاَٗحًْٜ ك٤بٗظخؽ ٠ٜٓٔٞٗخ، ٣ٌظٔذ ح٧كَحى

 .رخ٫ٓظ٬ىٗٞػخ ٖٓ ح٩كٔخّ  ٓ٘ظٞٓظٜخ ٣ٝؼط٤ْٜ

 ًُٝي ر٤ٖ حُـٍٜٔٞ ٝحُٜلل٤٤ٖ ك٤غ أْٜٗ ٤ٓيًٍٕٞ إٔ طوي٣ْ:  طوخْٓ ح٩كٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش-

 .حُِوَحء ٣ويّ حُٜخُق حُؼخّ

ٝحُظـخٍد حُظلخػ٤ِش ٝحُ٘وخٗخص حُـٔخػ٤ش  كخ٠ُٔخ٤ٖٓ ح٩ريحػ٤ش:  هِن طـخٍد رخٍُس ٝه٬هش-

 أًؼَ ٖٓ ٓـَى حٓظ٬ٜى ٓٔزٞهش ٤ِٔٓٝسر٤ٖ حُـٍٜٔٞ ٝح٩ػ٤٤ٓ٬ٖ طؼي طـخٍد ؿ٤َ 

 .ح٠ُٕٔٔٞ كو٢ رٌَ٘ ِٓز٢

 ؿٌد ٣ِٓي ٖٓ أكَحى حُـٍٜٔٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٠ُِٔخ٤ٖٓ، هخٛش ٖٓ حُ٘زخد ْٝٛ -

 .حُـ٬٤ُٔٔظوز٢ِ، ػزَ حُظلخػ٤ِش ٝحُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش

ػزَ حُظلخػَ ٝحُظؼخٕٝ :  حُٔ٘خًٍش ك٢ اػيحى ٠ٓخ٤ٖٓ ؿ٤يس ٝطل٤ٖٔ حُٔٔخٍٓش حُٜلل٤ش-

ٝٓٔخٛٔش ح٧كَحى ك٢ حُظـط٤ش ٝحُ٘وَ . ر٤٘خُـٍٜٔٞ ٝحُٜلل٢، ُظوي٣ْ ٓلظ٣ٞخص ًحص ؿٞىس أًؼَ

 . حُٔخثي ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َ٘٘ َٓح٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٝك٢ ًَ ٝهضٝحَُٔحِٓش كخ٩ػ٬ّ

 ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش طوّٞ رظـط٤ش ٓٞؿِس أك٤خٗخ ٝه٤َٜس حُٔيٟ، كخ٧كيحع حُٜخٓش أك٤خٗخ -

 ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔخثيس ا٫ ك٢ ٓيس ه٤َٜس، كظوّٞ حُٔيٝٗخص ٝٛلخكش حُٔٞح١ٖ رظ٢٤ٕ٘٘ ٧

حُ٘وخٗخص ٝحُللخظ ػ٠ِ طـط٤ش حُليع، ػزَ طوي٣ْ ُٝح٣خ ؿي٣يس ُِ٘وخٕ طٔخْٛ ك٢ ى٣ٔٞٓش 

حُلٞحٍٝى٣ٔٞٓش حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِو٤٠ش أٝ حُليع، ٝٛٞ حُيٍٝ حُٜخّ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ 

 .حُٜلل٤خُٔٞح١ٖ

ػزَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ :  ط٤ٓٞغ ك٣َن حُؼَٔ حُٜلل٢-

.رٜٔخٍحص ؿي٣يس أٝ رؤٛٞحص ؿي٣يس ٝأهزخٍ ؿي٣يس ٝحُٔٔظؼ٤ِٖٔ
2

 

 :عٍج١بد صسبفخ اٌّٛاطٓ

 .٣لظوي حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ ك٢ حُـخُذ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُؼَٔ حُٜلل٢. 1

٣ـذ إٔ  ٣لظوي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼَٔ حُٜلل٢ ح٫ػظزخٍحص حُظو٤ِي٣ش ُيٍٝ حُٜلل٢ ح١ٌُ. 2

٣ٌٕٞ ٓلخ٣يح ٫ ٓ٘خًٍخ ك٢ حُٔ٘خًَ ٝكُِٜٞخ، ٫ٝ ٣ـذ ػ٤ِٚ حُٔزخُـش ك٤يٍٝٙ کٜٔطِق 

.حؿظٔخػ٢ أٝ ٤ٓخ٢ٓ
3

 

                                      
1

 .8،ٙ  حَُٔؿغ حُٔخرن رٔٔش كٍ٘ٞ،
2

 .232 ارَح٤ْٛ رؼ٣ِِ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 
3

، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ " حُٔٞح١ٖ ًٗٔٞؿخ سٛلخف: حُـي٣يسحُظل٫ٞص ك٢ حُز٤جش ح٩ػ٤ٓ٬ش " أكٔي ٣َٗق رٔخّ، 

 .23، 2009ٙ، 11ح٩ٗٔخ٤ٗشٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى 
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ػ٘ي ٣ظْ ؿٔغ ح٧هزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٥ٍحء ػٖ ٣َ١ن ح٫ؿظٔخػخص حُؼخٓش كبٕ ٌٛٙ حُط٣َوش . 3

.طظ٤ق ُِٔٞح٤٘١ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حُٞهض ٝحُٜٔخٍحص ُِظلخػِٕٞ ؿ٤َْٛ
1

 

 .هِش ػوخكش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٜلل٤٤ٖ.4

. طل٤ِ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ ػِْٜٔ ُو٠خ٣خ ٝأ٣ي٣ُٞٞؿ٤خص ٝر٤جخص ٣٘ظٕٔٞ ُٜخ.5

.  ػيّ ىهش حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ٝط٠خٍرٜخ ك٢ أك٤خٕ ػيس.7

. ػيّ ٓؼَكش ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٜلل٤٤ٖ ٧ٓخ٤ٓخص ح٩ػ٬ّ ًؼِْ ططز٤و٢.8

.حُلٔخٓش حُظ٢ طـِذ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ػِْٜٔ.9
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1

٢ٔٗ حطٜخ٢ُ ؿي٣ي حٓظويحٓخص ٓظؼيىس، ح٩ٓخٍحص : ك٤ٖٔ ارَح٤ْٛ حُل٬ك٢، حُظلخػ٤ِش ٝٓخ رؼي حُظلخػ٤ِش ك٢ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي

 109ٙ 2017 ، ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢،حُؼَر٤ش حُٔظليس
2

، 2020، 8، حُٔـِي 2 حُؼيى  ٓـِش حُلٌَ ح٤ُٓٞٔو٢،حُ٘٘ؤس ٝحُظطٍٞ،-رٖ ُزخى ٓخُْ، ك١َ٠ محمد أ٤ٖٓ، ٛلخكش حُٔٞح١٘ش 

 ٙ125 
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 :خلاصخ اٌفصً

 حُـِحث٣َش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٣َ٘ؼخص ًخكش ك٢ حُزخٍُس ح٤ُِٔس إ ُِوٍٞ ح٧ه٤َ ك٢ ٗوِٚ       

 حُٜلل٤٤ٖ ػ٠ِ حُو٘خم ط٤٤٠ن ػ٠ِ كَٜٛخ ٛٞ حٌُٔظٞرش، رخُٜلخكش حُٔظؼِوش طِي ٤ٓ٫ٔخ

 ٛلخكش إٔ ٫ا ُِلوٞم ٟج٤َ ٛخٖٓ ٓغ ٝح٧كٌخّ، حُٞحؿزخص ٖٓ ٓطُٞش روخثٔش ٝطو٤٤يْٛ

 ػ٠ِ رخٍُح ح٣٩ـخر٢ أػ٤َٛخ كٌخٗض ح٩ػ٬ّ هٞح٤ٖٗ كَٟظٚ حُظ٢ حُو٤ٞى ُظِي طو٠غ ُْ حُٔٞح١ٖ

 ك٢ حُلٔخّ حُٞطَ ٧ٜٗخ حُٜلل٤ش حُٜٔ٘ش رؤه٬ه٤خص ح٫ُظِحّ ٝؿذ ٌُٖ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔخكش

.حُؼخُْ ك٢ اػ٤ٓ٬ش ٓ٘ظٞٓش أ١ ٗـخف



 

  

 

 

 

 اٌدبٔت اٌزطج١مٟ



 

  

 

 

 

 ر١ّٙذ

 رس١ًٍ ٔزبئح اٌذساعخ

 ِؼبٌدخ ِٕٚبلشخ إٌزبئح

 خلاصخ اٌدبٔت اٌزطج١مٟ

 إٌزبئح اٌؼبِخ ٌٍذساعخ
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  :ر١ّٙذ

رؼي طوي٣ْ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ طْ ك٤ٚ حٓظؼَحٝ ُٔوظِق حُـٞحٗذ حَُٔطزطش رظخَٛس         

طؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ حُـِحث١َ، ٤ٓظْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظطز٤و٢ 

ػَٝ ؿيحٍٝ حُوخٛش رخُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ طْ حٗـخُٛخ، ٝحُظ٢ طْ ك٤ٜخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ 

ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ :ٓئح٫ ُٓٞػخ ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ رؼ٘ٞحٕ 36حٓظٔخٍس ِٗٔض 

ٓئح٫، حٓخ حُٔلٍٞ  12ُِٜلل٢ حُـِحث١َ ػ٘ي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ 

ٓئح٫، هي ُٝػض ٌٛٙ ح٫ٓظٔخٍس  14حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ حُـِحث١َ ٣َٝ٘ٔ 

ٓزلٞع  ْٜٓ٘ ػ٠ِ حهظ٬ف حُـ٤ٖٔ٘ ًًٍٞ  100ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ رِـض 

 . ٝحٗخع

ًٔخ ٤ٓظْ ػَٝ حْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ، رل٤غ كخُٝ٘خ ح٫ؿخرش ػ٠ِ حُـٞحٗذ         

حُٔوظِلش ٬ٌُٗخ٤ُش حُظ٢ حٗطِوض ٜٓ٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓظْ حػزخص ٓيٟ ٛلش 

ا٠ُ ػزخص ٓيٟ ٛلش حٓوخ١ حُ٘ظ١َ ػ٠ِ حُيٍحٓش، ٝهظخٓخ  حُل٤َٟخص ٝٓ٘خه٘ظٜخ رخ٫ٟخكش،

 .طوي٣ْ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش ُِيٍحٓش ٗخ٤ٛي ػٖ طوي٣ْ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص
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 رس١ًٍ ٔزبئح اٌذساعخ: أٚلا: 

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش اٌدٕظ: 01 سلُ اٌدذٚي  

 

كَٛش رخُٔجش، % 59.7ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔذ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُـيٍٝ، إٔ ٗٔزش حًٌٍُٞ رِـض        

رخُٔجش ٖٓ ح٩ٗخع، ٌٝٛح كوي ؿخءص حُ٘ٔزظ٤ٖ ٓظوخٍرظ٤ٖ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼط٢ حُظٔؼ٤َ % 40.3ٓوخرَ 

 . حُٔظٌخكت طو٣َزخ ٬ٌُ حُـ٤ٖٔ٘

طٔغ حُـِحث١َ، ح١ٌُ ٓؾ حٍك٢ ك٢ ظَ حُظلخٝص حُٔؼَٝف ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٖٓ ك٤غ حُؼيىًحٝٙ

 ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝح٩ٗخع كبٕ طوخٍد ٗٔزظ٢ حًٌٍُٞحٌُٜٝ. طَطلغ ك٤ٚ ٗٔزش ح٩ٗخع رٌَ٘ ًز٤َ

 .٣ـؼَ ٗظخثؾ حُيٍحٓش طز٤ٖ حُلَٝهخص حُٔٞؿٞىس ر٤ٜ٘ٔخ

  اٌغٓرٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش: 02اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 

 

 

حُٜـلخك٤٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُلجش حُؼ٣َٔش حُـخُزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ٢ٛ كجش         

، أٓخ ٗٔزش حُٜلخك٤٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف %41.7ٓ٘ش ر٘ٔزش  40كٞم حُـ٣ٌٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ 

ٓخ ر٤ٖ  ح٣ٌُٖ طلٞم أػٔخٍْٛ ٝحُٜلخك٤ٕٞ% 1,36ٗٔزظْٜ ٓ٘ش رِـض 39ٝ 30أػٔخٍْٛ رـ٤ٖ 

 .%22, 2 ٓ٘ش ر٘ٔزش 20-29

ٓ٘ش ٝٓخ كٞم ٣ؼِٕٔٞ رٌؼَس ك٢ ٓـخٍ  40ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ ْٜٓ٘        

حُٜلخكش ٝح٩ػ٬ٓؤًؼَ ٖٓ حُ٘ٔذ ح٫هَٟ ٌٝٛح إ ٣يٍ ػ٠ِ حُٖٔ حُوخػي١ ُِؼَٔ ك٢ 

حُـِحثَ رل٤غ ٣وٞم أػٔخٍ حُٜلل٤٤ٖ ٌُحُي َٟٗ ٓؼظْ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ًٜلل٤٤ٖ ٣لٞهٕٞ ٖٓ 

 .ٓ٘ش 40

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌدٕظ

ًًَ 43 59,7 

 40,3 29 حٗؼ٠

 100,0 72 حُٔـٔٞع

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌغٓ

29-20 16 22,2 

39-30 26 36,1 

ٓ٘ش  40

 ٝٓخ كٞم

30 41,7 

 100,0 72 حُٔـٔٞع
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 رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ِدبي اٌؼًّ: 03اٌدذٚي سلُ 

طز٤ٖ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓخ       

ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ًٜلل٤٤ٖ ؿِحث٤٣َٖ ك٢  % 44,4ٗٔزظٚ 

ٓـخٍ ح٩ًحػش، ػْ ٤ِ٣ٜخ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓـخٍ ح٩ػ٬ّ 

، ػْ %13,9، أٓخ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش كوض كِض ػخُؼخ ر٘ٔزش %18,1ح٩ٌُظ٢َٗٝ ر٘ٔزش 

، ٝكَ أه٤َح ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ رخُظِل٣ِٕٞ %12,5حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٔـخ٫ص ٓظؼيىس ر٘ٔزش 

 %.11,1ر٘ٔزش 

ٗٔظ٘ظؾ إٔ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓـخٍ ح٩ًحػش آخ حُوخٛش أٝ حُؼ٤ٓٞٔش       

 .ًٝحُي ٗظَح ٌُؼَس ح٩ًحػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ

 رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش طج١ؼخ اٌّإعغخ: 04اٌدذٚي سلُ 

 

 اٌّإعغخ طج١ؼخ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 04 سلُ اٌشىً

 :ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٬ٗكع ٓخ ٢ِ٣

، %50,0 رِـض ٗٔزش ٛلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٔٞٗزخُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ رِـض ٗٔزظْٜ     

 ر٘ٔزش ٓظٔخ٣ٝش ٓغ ح٠ُٝ٫ ٌٝٛح حُـيٍٝ .%50أٓخ رخُ٘ٔزش ُٜلل٢٤ حُوطخع حُوخٙ كزِـض 

 . ك٢ ٓـخٍ ػَٔة٣ؼزض ٗٔزش حُٔظٌخف

طٌخكت كَٙ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُوخٙ ٝحُؼ٢ٓٞٔ كخُٜلل٤ٕٞ ح٣ٌُٖ : ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ    

٣ِحُٕٝٞ حُوطخػ٤ٖ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ًخَٓ كوٞهْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ُٜٓٞش ح٩ُظلخم رخُٜٔ٘ش 
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 ِدبي ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 03 سلُاٌشىً 

 اٌؼًّ
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ٌٝٛح ػخَٓ ٓللِ ٓخ ٣ؼٌْ رخ٣٩ـخد ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ ٖٓ ػٔش ػ٠ِ أىحءٙ 

 .ح٩ػ٢ٓ٬

  رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ:05 اٌدذٚي سلُ

 ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٬ٗكع ٓخ ٢ِ٣

ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ طظَحٝف هزَطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ  47,2%      ٬ٗكع إٔ 

% 16,7  ٓ٘ٞحص، ٝٗـي10ْٜٓ٘ طظَحٝف هزَطْٜ أًؼَ ٖٓ% 36،1 ٓ٘ٞحص، ك٢ ك٤ٖ ٗـي 6ٓ٘ش ح٠ُ

 .ٓ٘ٞحص 10ا٠ُ  6 ٕطظَحٝف هزَطْٜ ٓخ ر٢

 6 ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أًزَ كجش ٓٔظٜيكش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ      

ٓ٘ٞحص ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ طٞظ٤ق حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُٜلل٤٤ٖ ه٬ٍ ٓض ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس 

ٓ٘ٞحص ػخ٤ٗخ ٌٛححٕ 10رٌؼَس، ٝر٘ٔزش ٓظوخٍرش ٖٓ ح٠ُٝ٧ كَ حُٜلل٤٤ٖ ١ًٝ هزَس أًؼَ ٖٓ 

 .ىٍ ٣يُؼِىوزَطْٜ حٌُز٤َس ك٢ ٌٛح ح حُٔـخٍ

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش إٌّصت اٌزٞ ٠زٛلاٖ فٟ اٌّإعغخ الإػلا١ِخ(: 6 )اٌدذٚي سلُ

 :ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٬ٗكع ٓخ ٢ِ٣

 

  

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش

ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ 

 ٓ٘ٞص06
34 47,2 

 10ا٠ُ  06ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص
12 16,7 

 36,1 26 ٓ٘ٞحص10أًؼَ ٖٓ 

 100,0 72 حُٔـٔٞع

 إٌغجخ اٌزىشاس إٌّصت

 9,7 7 ٍث٤ْ طل٣ََ

 6,9 5 ٍث٤ْ هْٔ

 37,5 27 ٛلل٢ ىحثْ

 5,6 4 َٓحَٓ ٛلل٢

 19,4 14 ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ

 20,8 15 ٓيٕٝ ك٢ حكيٟ حُٜللخص

 100,0 72 حُٔـٔٞع
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 اٌخجشح ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 05 سلُ اٌشىً 

 ا١ٌّٕٙخ

 اٌزٞ إٌّصت ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 6 )سلُ اٌشىً 

 الإػلا١ِخ اٌّإعغخ فٟ ٠زٛلاٖ
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٣ظُٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حَُطذ حُٜلل٤ش كٔذ ١ز٤ؼش ػِْٜٔ ٝٗ٘خ١ْٜ حُٜلل٢ اً    

، ٓظزٞػش رٔيٕٝ ك٢ اكيٟ حُٜللخص %37,5ٗـي أػ٠ِ ٗٔزش اكظِٜخ ٍطزش ٛلل٢ ىحثْ ر٘ٔزش 

، ٍث٤ْ هْٔ %9,7،ٍث٤ْ طل٣ََ رـ%19,4، ٤ِ٣ٜخ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ ر٘ٔزش %20,8د 

 ..%5,6، ٝأه٤َح َٓحَٓ ٛلل٢ رـ6,9%

ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُٔخرن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔيٍٝٓش طوّٞ رظ٣ُٞغ حُٜٔخّ      

ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ حُٜلل٢ ػ٠ِ ١خهٜٔخ ٌٝٛح ٖٓ أؿَ ه٤خّ ًَ كَى ٖٓ أكَحى حُٔئٓٔش رؤىحء ػِٔٚ 

ٝٝحؿزخطٚ حُٜلل٤ش حًُِٔٞش ا٤ُٚ ٣ٝظْ ط٣ُٞغ حُؼَٔ ػ٠ِ حَُطذ حُٜلل٤ش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ حُطخهْ 

حُظ٢ اكظِض ح٣َُخىس ك٢ % 37,5حُٜلل٢ اً ٗـي أػ٠ِ ٗٔزش ٢ٛ ٍطزش ٛلل٢ ىحثْ ر٘ٔزش 

ه٘ٞحص حُيٍحٓش ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُٜلل٢ حُيحثْ ىحهَ حُٔئٓٔش 

 .ح٩ػ٤ٓ٬ش

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش و١ف١خ اٌزٛظ١ف(: 7)اٌدذٚي 
   :ٖٓ ٓؼط٤خص حُ٘ٔذ حُٔخروش ٬ٗكع ٓخ ٢ِ٣

 :ؿخء طَط٤ذ طٞظ٤ق حُٔزلٞػ٤ٖ ك٤خُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ أػ٘خء حُظٞظ٤ق ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 .%38,9: ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔخروش رـ- 1

 .%36,1: ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىس رـ -2

 .%19,4: ػ٠ِ أٓخّ حَُٜ٘س رـ- 3

  .%5,6: ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش د- 4

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش طَحػ٢ أٓخّ حُٔٔخروش ٝحُٜ٘خىس ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞظ٤ق   

ٌٝٛح ٓخ٣ـؼِ٘خ ٗيٍى أٗٚ ٫ ٣يهَ ٓـخٍ حُٜلخكش ا٫ % 36,1ٝ% 83,9ر٘ٔذ ٓظلخٝطش ر٤ٖ 

ٖٓ ٣ٔظلوٜخ رـيحٍس ٗظَح ُـي٣ش ٝكٔخ٤ٓش ٌٛح حُوطخع، ًٔخ أٟٝلض حُ٘ظخثؾ إٔ حُظٞظ٤ق 

ح٩ٛظٔخّ رخُ٘و٤ٜخص  ٝٛٞ ٓخ٣ـؼَ% 19,4ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىس اكظِض ٢ٓٝ حُظَط٤ذ ر٘ٔزش 

ًخُٔٔئ٤ُٖٝ ح٤ُٔخ٤ٖٓ ٝحٍُُٞحء ٝأٛلخد حُوَحٍ ٝهخىس حَُأ١ ٌٝٛح ٢ٗء ١ز٤ؼ٢ ك٤غ طؼظزَ 

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌزٛظ١ف

ػ٠ِ أٓخّ 

 حُٜ٘خىس

26 36,1 

ػ٠ِ أٓخّ 

 ح٧هي٤ٓش

4 5,6 

ػ٠ِ أٓخّ 

 حُٔٔخروش

28 38,9 

ػ٠ِ أٓخّ 

 حَُٜ٘س

14 19,4 

 100,0 72 حُٔـٔٞع
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 اٌزٛظ١ف و١ف١خ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 7 )اٌشىً 
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 ٗو٤ٜخص ػ٤ٓٞٔش طئًي ك٠ٍٞٛخ حُيحثْ ػ٠ِ ح٩ى٫ء رخُظ٣َٜلخص ٝحَُى ػ٠ِ ح٩ٗ٘ـخ٫ص

 .ٝحُظٔخإ٫ص

 رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ٚث١مخ اٌؼًّ: 08اٌدذٚي سلُ 

ٌِٕٓٞ ٝػ٤وش اػزخص ػَٔ، ٢ٛٝ ٗٔزش    أْٜٗٝ، أؿخد%79,2طظَٜ ٗظخثؾ حُـيٍٝ ح١ٌُ ر٤ٖ أ٣ي٣٘خ ٓخ ٗٔزظٚ 

 ..%20,8 َٓطلؼش ٓوخٍٗش رخُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٌِٕٔٞ ٝػ٤وش اػزخص ػَٔ ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ ػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إ ح٩طـخٙ حُٔخثي ُيٟ حُٜلخك٤٤ٖ حُـِحث٣َٖ ح٣ٌُٖ      

ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ٛٞ إٔ ٝػ٤وش اػزخص حُؼَٔ ٝػ٤وش ٣ٍَٟٝش ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ىحهَ 

 .حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ئِزلان  ثطبلخ صسفٟ ِسزشف: 09اٌدذٚي سلُ 

   

ٖٓ ٛلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٫ ٣ٌِٕٔٞ % ٣63,9ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ         

 ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ُي٣ْٜ رطخهش ٛلل٢ ٓلظَف% 36,1رطخهش ٛلل٢ ٓلظَف، ك٢ ك٤ٖ ٗـي 

ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓؼظْ ٛلل٢٤ حُـِحثَ ٫ ٣ٔظٌِٕٞ رطخهش ٛلل٢ ٓلظَف 

ٌٝٛح حُظلخٝص رٔزذ ح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ؿٜش ًٌٝح ػيّ حٓظوَحٍ حُؼٔخٍ ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

 .ٝٛٞ ٓخ اٗؼٌْ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ٓظلخىس ٖٓ رطخهش حُٜلل٢

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ ٝػ٤وش حُؼَٔ

 79,2 57 ٔؼُ

 20,8 15 لا

 100,0 72 اٌّدّٛع

ئِزلان ثطبلخ 

 اٌصسفٟ

 إٌغجخ اٌزىشاس

 36,1 26 ٗؼْ

٫ 46 63,9 

 100,0 72 حُٔـٔٞع

نعم
79%

لا
21%

التكرار

نعم لا

نعم
لا36%

64%

التكرار

نعم لا

 ٚث١مخ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 08 سلُ اٌشىً

 اٌؼًّ

  ئِزلان ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 09 سلُ اٌشىً 

 :ِسزشف صسفٟ ثطبلخ
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 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ل١بَ اٌصسفٟ ثذٚساد رى١ٕ٠ٛخ: 10اٌدذٚي سلُ 

  

 

 

 

 

رِـض ٗٔزش حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ هخٓٞ      

، ك٤ٔخ رِـض ٗٔزش حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣وٞٓٞح رؤ١ %70,8ريٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ك٢ ٓلخٍٝ ٓظؼيىس 

 .% 29,2ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش 

٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ إٔ أؿِز٤ش حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ػ٠ِ اهظ٬ف ٓـخ٫ص ػِْٜٔ أْٜٗ ه٠ؼٞ        

ُيٍٝحص ط٤٤ٌٗٞش ٓظؼيىس ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ٓوظِلش ٌٝٛح ٍحؿغ ح٠ُ ح٩ٛظٔخّ ٖٓ ١َف حُٜلل٢ حُـِحث١َ 

ٝٓؼ٠ ا٠ُ اًظٔخد ٓؼخٍف ؿي٣يس ٩ريحع أًؼَ ك٢ ٓـخٍ حُٜلخكش ٝح٩ػ٬ّ ٝٓلخٍٝ حُيٍٝحص حُظ٢ 

طوي٣ْ حُزَحٓؾ، ٛلخكش حُز٤خٗخص، طوي٣ْ  ىٍٝحص ك٢ اُوخء ٝحُظؼ٤ِن حُٜٞط٢،)ه٠ؼٞ ُٜخ ًخٗض ًظخ٢ُ 

حُٔٞٗطخؽ  حُظِل٢ٗٞ٣ِ، اػيحى حُزَحٓؾ، حٌُظخرش حُٜلل٤ش، اػيحى ؿ٣َيس اهزخ٣ٍش، اػيحى حَُر١ٍٞخؽ،

أ٣ٜخ ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٜخص ح٬ُِٓء ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس ك٢ حُٜٔ٘ش ٝأ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝحص ( حُلظـَحك٢

حُظي٣ٍز٤ٚ حُٜٔـَس ٝطوي٣ْ ىٍّٝ ٗظ٣َش ٝططز٤وش ٝح٠٣خ ػٖ ٣َ١ن ح٩ؿظٔخػخص ٝحُِوخءحص 

 ح٤ٓٞ٤ُشٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخٍٝ حُٔوظِلش 

رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ِذٜ ِغبّ٘خ اٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ فٟ رط٠ٛش الأداء : 11اٌدذٚي

 .إٌّٟٙ

 

 إٔ حُيٍٝحص ح٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ًخٗض ُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞ      

حُيٍٝحص 

 حُظ٤٘٣ٌٞش

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 70,8 51 ٔؼُ

 29,2 21 لا

 100,0 72 اٌّدّٛع

حُٔٔخٛٔش ك٢ 

حُيٍٝحص 

 حُظ٤٘٣ٌٞش

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 45,8 33 ًؼ٤َح

 25,0 18 ٗٞػخ ٓخ

 29,2 21 ُْ طٔخْٛ

 100,0 72 حُٔـٔٞع

71%

29%

التكرار

نعم لا

46%

25%

29%

التكرار

كثٌرا نوعا ما لم تساهم

 اٌصسفٟ ل١بَ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 10 سلُ اٌشىً 

 رى١ٕ٠ٛخ ثذٚساد

 ِذٜ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: (11)اٌشىب سلُ 

 إٌّٟٙ الأداء رط٠ٛش فٟ اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌذٚساد ِغبّ٘خ
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، ػْ ٤ِ٣ْٜ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ %45,8ٓخٛٔض ًؼ٤َح ك٢ طط٣َٞ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ 

، ٝك٢ ح٫ه٤َ ٖٓ ٣َٜٝٗخ أٜٗخ ٓخٛٔض ٗٞػخ ٓخ ر٘ٔزش %29,2 رؤٜٗخ ُْ طٔخْٛ ر٘ٔزش حأؿخرٞ

25.% 

 . هي ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُٜلل٢ حُـِحث١َٗٔظ٘ظؾ إٔ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ل١بَ اٌّإعغخ ثذٚساد رى١ٕ٠ٛخ(: 12)اٌدذٚي 

ٗٔذ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ طلِٜٞح ػ٠ِ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ك٢ ا١خٍ : ٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٢ِ٣  

  :ػِْٜٔ رل٤غ ٗـي

ْٜٓ٘ آظلخىٝ % 20,8ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٖٓ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ك٢ ك٤ٖ أٗٚ   %79,2

 .ٖٓ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش

  :ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٗٔظوِٚ ٓخ ٢ِ٣

٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٗوٚ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظَرٚ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٍحؿغ ا٠ُ ٗوٚ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش       

حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُٔئٓٔش ًٌٝح كيٝى ػ٬هخطٜخ ٓغ رخه٢ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش، ر٤٘ٔخ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ 

طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٣ٌْٜٞ٘ ًُي ٗظ٤ـش حَُ٘حًش ٓغ رخه٢ حُٔئٓٔخص ًٌٝح طو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗش ُْٜ، ًٌٝح 

حُِلخم رخًَُذ حُل٠خ١ٍ ٝحُٔ٘خكٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي رؤٕ ٜٓ٘ش حُٜلخكش ًـ٤َٛخ ٖٓ 

حُٜٖٔ رلخؿش ىحثٔش ٩ػخىس حٌَُِٓش ًٌُٝي حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ُِٜلل٤٤ٖ 

 .ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش أخشاط اٌصسفٟ فٟ خّؼ١بد ٚٔمبثبد صسف١خ: 13اٌدذٚي 

٣ٔؼَ حُـيٍٝ ح١ٌُ ر٤ٖ ح٣ي٣٘خ ٗٔزش حٗوَح١       

حُٜلل٤٤ٖ ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝٗوخرخص ٛلل٤ش، ٢ٛٝ 

ه٤خّ حُٔئٓٔش 

رخُيٍٝحص 

 حُظ٤٘٣ٌٞش

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 20,8 15 حؿَ طوّٞ

 79,2 57 ٫ طوّٞ

 100,0 72 حُٔـٔٞع

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ ح٩ٗوَح١

 47,2 34 ٔؼُ

 52,8 38 لا

 100,0 72 اٌّدّٛع

21%

79%

التكرار

اجل تموم لا تموم

47%53%

التكرار

نعم لا

 ثذٚساد اٌّإعغخ ل١بَ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 12 )اٌشىً 

 رى١ٕ٠ٛخ

 فٟ اٌصسفٟ أخشاط ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 13)اٌشىً 

 صسف١خ ٚٔمبثبد خّؼ١بد
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، ٓوخٍٗش ر٘ٔزش حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘ظٕٔٞ ح٠ُ ؿٔؼ٤خص %47,2ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيح رِـض 

، ٌٝٛح حٕ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗ حٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕ حُٜلل٤٤ٖ ٫ ٣ٜظٕٔٞ %52,8 ٝٗوخرخص ٛلل٤ش رـ

 .رخ٫ٗظٔخء ح٠ُ حُـٔؼ٤خص حٝ حُ٘وخرخص حُٜلل٤ش

 أخشاط اٌصسفٟ فٟ اٌدّؼ١بد ٚإٌمبثبد عجترٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش: 41اٌدذٚي سلُ 

 اٌصسف١خ

     ٣ٟٞق حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٓيٟ ٓزذ حٗوَح١ 

حُٜلل٤٤ٖ ك٢ حُـٔؼ٤خص ٝحُ٘وخرخص حُٜلل٤ش، ك٤غ 

٣ؼظويٕٝ حٕ حٗوَح١ْٜ % 23,6إٔ ح٧ؿِز٤ش ر٘ٔزش 

ًخٕ رٔزذ حُللخظ ػ٠ِ كوٞهْٜ ٝحُيكخع ػٜ٘خ، ك٢ 

ٖٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ًخٕ ٓززْٜ % 20,8ك٤ٖ حٕ ٗٔزش 

 ح٫كظٌخى ٓغ ح٬ُِٓء ك٢ رخه٢ حُٔـخ٫ص حُٜلل٤ش ػْ

كو٢ ٖٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٣ؼظويٕٝ حٕ حٗوَح١ْٜ ًخٕ رٔزذ حُظوَد ٖٓ ِٓطش حُوَحٍ ٝٓيٍحء % 2,8

  .حُٔئٓٔخص

ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔذ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ حٕ حُٜلل٤٤ٖ حُٔ٘ظٕ٘ٞ ح٠ُ حُ٘وخرخص ٝحُـٔؼ٤خص     

حُٜلل٤ش ًخٕ ريحكغ حُللخظ ػ٠ِ كوٞهْٜ ٝحُيحكغ ػٜ٘خ، ٌٝٛح ٣ؼزض ٓوُٞش حٕ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش 

ؿخُزخ ٓخ ط٣ِي ٖٓ ٗؤٕ ح٫ػظزخٍ ح٢ُٜ٘ٔ، ك٤غ ط٠غ هٞحػي ح٫ُظلخم رخُٜٔ٘ش ٝحُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ، 

 .ٝطلخكع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜٔ٘ش ٝطيحكغ ػٜ٘خ

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش اٌمٛاػذ الأخلال١خ اٌزٟ ٠دت أْ ٠زّغه ثٙب اٌصسف١١ٓ: 15 اٌدذٚي سلُ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ ٓزذ ح٩ٗوَح١

 23,6 17 اٌسفبظ ػٍٝ زمٛلٟ ٚاٌذفبع ػُٕٙ

 ثبلٟ فٟ اٌضِلاء ِغ الإززىبن

 اٌصسبفخ ِدبلاد

15 20,8 

 ِٚذساء اٌمشاس عٍطخ ِٓ اٌزمشة

 اٌّإعغبد

2 2,8 

 47,2 34 اٌّدّٛع

 52,8 38 غ١ش إٌّخشطْٛ

 72 100,0 

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش

 37,5 27 حُيهش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش

 38,9 28 حكظَحّ حُل٤خس حُوخٛش ٨ُٗوخٙ

 12,5 9 طلخى١ حَُٔهش حُؼ٤ِٔش

اكظَحّ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ُِٔئٓٔش 

 ح٩ػ٤ٓ٬ش
8 11,1 

 100,0 72 حُٔـٔٞع
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 أخشاط ِزغ١شعجت زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 14 سلُ اٌشىً 

 اٌصسف١خ ٚإٌمبثبد اٌدّؼ١بد فٟ اٌصسفٟ

 اٌمٛاػذ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 15 سلُ اٌشىً ا

 اٌصسف١١ٓ ثٙب ٠زّغه أْ ٠دت اٌزٟ الأخلال١خ



      ػشض ٚرس١ًٍ اٌدذاٚي          اٌدبٔت اٌزطج١مٟ                                            

 
93 

ٖٓ ه٬ٍ حُٔئحٍ حُٔز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٓؼَكش أْٛ حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ظٔٔي رٜخ     

حُٜلل٢، ٝهي أٗخٍص حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ا٠ُ طوخٍد حُ٘ٔذ ٓخر٤ٖ ح٩ؿخرش ح٠ُٝ٧ 

، ٓظزٞػش رخُيهش %38,8ٝحُؼخ٤ٗش ك٤غ رِؾ ٗٔزش اكظَحّ حُل٤خس حُوخٛش ٨ُٗوخٙ 

ػْ اكظَحّ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش % 12,5ط٤ِٜخ طلخى١ حَُٔهش حُؼ٤ِٔش رـ% 37,5ٝحُٟٔٞٞػ٤ش رـ

 .%11,1ُِٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش رـ

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٜٓ٘ش حُٜلخكش طظطِذ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ        

حُٜلل٢ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ًٔخ ٣ظ٠ق إٔ حُٔٔش حُـخُزش حُظ٢ ٣ًَِ ػ٤ِٜخ حُٜلل٤٤ٖ ٢ٛ 

اكظَحّ حُل٤خس حُوخٛش ٨ُٗوخٙ ٌٝٛح ٓخ ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ إٔ حُٜلل٢ ٖٓ أ٣ُٞٝخطٚ حُللخظ 

 .ػ٠ِ ًَحٓش ٝه٤ٜٛٞش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝػيّ حُظ٤َٜ٘ رْٜ

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش اٌؼٍُ ثٛخٛد صسبفخ اٌّٛاطٓ(: 16)اٌدذٚي 

 

 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓوَؿخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ح١ٌُ    

 :٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ حُؼِْ رٞؿٞى ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٓخ٢ِ٣

طٜيٍص ٗٔزش حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ػ٠ِ ػِْ رٞؿٞى ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

 .%18،1، ر٤٘ٔخ ٖٓ ْٛ ٤ُٔٞح ػ٠ِ ػِْ رٞؿٞىٛخ ر٘ٔزش 81،9%

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٝٓخ أػزظظٚ اؿخرش حُٜلل٤٤ٖ إٔ ح٧ؿِز٤ش حُٔخكوش ٖٓ   

حُٜلل٤٤ٖ ػ٠ِ ػِْ رٞؿٞى ٌٛح حُ٘ٞع حُـي٣ي ح١ٌُ ظَٜ ك٢ حُٔخكش ح٩ػ٤ٓ٬ش ًُٝي ٗظ٤ـش 

طلخٍٝ حُٜلل٢ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ػزَ ح٧ٗظ٤َٗض ٓخ ٣لٔق ُْٜ حُٔـخٍ ٩ريحء آٍحثْٜ ٝرخُظخ٢ُ 

ٓ٘خًٍش حُٜلل٢ ك٢ ػِٔٚ ٝٛ٘خػش حُٔلظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬، ًٔخ ػِٔض ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ 

 . حُٜٔخٍحص حُظو٤ِي٣ش ُ٪ػ٬ّ ٝح٩ٗط٬م رٚ ا٠ُ آكخم ٍكزشطط٣َٞ ٜٓخٍحص حُٜلل٤٤ٖ ًَٝٔ كخؿِ

 

 

 

حُؼِْ رٞؿٞى 

ٛلخكش 

 حُٔٞح١ٖ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 81,9 59 ٗؼْ

٫ 13 18,1 

 100,0 72 حُٔـٔٞع

82%

18%

التكرار

نعم لا

 اٌؼٍُ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 16 )اٌشىً سلُ

 اٌّٛاطٓ صسبفخ ثٛخٛد
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 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش اٌجذأ فٟ الإػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌدّغ اٌّؼٍِٛبد(: 17)اٌدذٚي 

طظَٜ ُ٘خ حُز٤خٗخص حُٔيٝٗش ك٢ حُـيٍٝ ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش     

كٔذ ٓظـ٤َ حُزيأ ك٢ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

 :ًٜٔيٍ ٣ـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٓخ٢ِ٣

 3هي طزخ٣٘ض اؿخرخص حُٜلل٤٤ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٧هَ ٖٓ     

ٓ٘ٞحص  5ٓ٘ٞحص ا٠ُ  3، ط٤ِٜخ ٖٓ %48,6ٓ٘ٞحص رـ

 ..%20,8ٓ٘ٞحص كؤًؼَ رـ 5، ػْ %30,6رـ

     ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ٓوَؿخص حُـيٍٝ إٔ ٌٛح حُٜٔطِق حُـي٣ي ح١ٌُ ظَٜ ١ٝـ٠ ك٢ 

ٓ٘ٞحص ٤ٓظْ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٚ ًٜٔيٍ  5حُٔخكش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٤ُْ ٤ُٝي حُٔخػش ٝاٗٔخ ٣ُ٧ي ٖٓ 

ُِٔؼِٞٓخص، ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ًخكش ٗٞحك٢ حُل٤خس رٔخ ك٤ٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، 

ٝٛٞ ططٍٞ ٫ ٣ٌٖٔ ٝهلٚ ٫ٝ اػخهش طويٓٚ أٝ كظ٠ طؼخٍٟٚ، رَ ُِٞحؿذ كظق حُٔـخٍ أٓخٓٚ ٝ 

 .ُ٪ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ ا٬ٛف ح٩ػ٬ّ ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ ٍٓخُظٚ

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش الاػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ: 18اٌدذٚي سلُ 

 ٟي ح٫ػظٔخى %٣59,7ٌ٘ق حُـيٍٝ ٓخ ٗٔزظٚ   

ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص، ٝك٢ 

ْٛ حُٜلل٤٤ٖ % 40,3ك٤ٖ حٕ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش 

  ح٣ٌُٖ ٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص

ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُٔؼط٤خص حُٔخروش حٕ حُٜلل٢ ٫ ٣ظوزَ كٌَس ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي رؤٕ حُٜلل٢ ٣ؼظزَ إٔ ٜٓ٘ش حُٜلخكش طٔظ٘ي ا٠ُ آىحد 

حُزيأ ك٢ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ 

 ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 48,6 35 ٓ٘ٞحص 03أهَ ٖٓ 

 30,6 22 ٓ٘ٞحص 05ٓ٘ٞحص ا٠ُ  03ٖٓ 

 20,8 15 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ 05

 100,0 72 حُٔـٔٞع

ح٩ػظٔخى ػ٠ِ 

 ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 40,3 29 ٓغ

 59,7 43 ٟي

 100,0 72 حُٔـٔٞع
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40%
60%

التكرار

مع ضد

 فٟ اٌجذأ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 17 )اٌشىً 

 ٌدّغ وّصذس اٌّٛاطٓ صسبفخ ػٍٝ الإػزّبد

 اٌّؼٍِٛبد

 ػٍٝ الاػزّبد ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 18 سلُ اٌشىً 

 اٌّٛاطٓ صسبفخ
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ٝه٤ْ ٝأه٬ه٤خص، ٝػ٠ِ ٛخٗغ ح٠ُٕٔٔٞ ح٩ػ٢ٓ٬ حٕ ٣طِغ ػ٤ِٜخ ٫ٝ ٣ظْ ًُي ا٫ رخُظ٣ٌٖٞ 

 .ح٧ًخى٢ٔ٣ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ

 .رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش الاعجبة اٌزٟ ردؼً ِٓ صسبفخ اٌّٛاطٓ لا ٠زمجٍٙب اٌصسف١١ٓ: 19اٌدذٚي 

 

     

 

 ٣ٟٞق حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ ح٫ٓزخد حُظ٢ طـؼَ ٖٓ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٫ ٣ظوزِٜخ 

، ط٤ِٜخ ػيّ ٝؿٞى ٤ٛجش طل٣ََ %38,9حُٜلل٤٤ٖ ٢ٛ ػيّ حٍطزخ١ٜخ رخَٛ حُظوٜٚ ر٘ٔزش 

، ػْ ك٠ٟٞ %23,6 ، ػْ ػيّ حُظلون ٖٓ ٜٓخىٍ حُوزَ%26,4طَحهذ حُوزَ حُٜلل٢ رـ 

، ٝحه٤َح ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُ كجش ه٤ِِش ٓٔخ ٣ئى٣ب٠ُ %8,3  ػٖ ًُيؽحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓظ٘ض

٣ٝزو٠ حٕ ٗوٍٞ ك٢ ٟٞء ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حٕ حُٜلل٤ٕٞ ٣ظوٞكٕٞ ٖٓ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُظ٢  .%2,8حُظلظ٤ض ح٩ػ٢ٓ٬ رـ 

 .٣َ٘٘ٛخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٗظَح ُظوٞكْٜ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ ٬ٌ٘ٓص هخ٤ٗٞٗش

 رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش أُ٘ أٔٛاع صسبفخ اٌّٛاطٓ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب (:20)اٌدذٚي 

 .اٌصسفٟ اٌدضائشٞ

 

 

 

 

 

 

  

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ ح٧ٓزخد

 38,9 28 ػيّ حٍطزخ١ٜخ رؤَٛ ح٫هظٜخٙ

 26,4 19 ػيّ ٝؿٞى ٤ٛجش طل٣ََ طَحهذ حُوزَ حُٜلل٢

 8,3 6 ك٠ٟٞ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓظ٘ظؾ ػٖ ًُي

ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ كجش ه٤ِِش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

 حُظلظ٤ض ح٩ػ٢ٓ٬
2 2,8 

 23,6 17 ػيّ حُظلون ٖٓ ٜٓيٍ حُوزَ

 100,0 72 حُٔـٔٞع

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ ح٧ٗٞحع

 48,6 35 ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢

 13,9 10 ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ

 8,3 6 حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش

 13,9 10 حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش

 15,3 11 ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٍٛٞس ٝٛٞص

 100,0 72 حُٔـٔٞع
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 ح٫ٓزخد ٓظـ٤َ كٔذ حُؼ٤٘ش ط٣ُٞغ: 19 حٌَُ٘ ٍهْ 

 حُٜلل٤٤ٖ ٣ظوزِٜخ ٫ حُٔٞح١ٖ ٛلخكش ٖٓ طـؼَ حُظ٢

 ٠ؼزّذ اٌزٟ اٌّٛاطٓ صسبفخ أٔٛاع أُ٘(: 20 )اٌشىً سلُ 

 اٌدضائشٞ اٌصسفٟ ػ١ٍٙب
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طز٤ٖ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن، إٔ أْٛ أٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ    

 :ُِٔؼِٞٓخص ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ حُٜلل٢ حُـِحث١َ ًٜٔيٍ

ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ  %48.6طز٤ٖ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ  : Media Social ٗزٌخص حُظٞحَٛ حاُـظٔخػ٤ش- 1

 .حُـِحث٤٣َٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ رٔوظِق أٗٞحػٚ

   %15.3أٓخ ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ حُٜٞص ٝحٍُٜٞس طز٤ٖ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ - 2

 ٖٓ ُِٜلل٤٤ٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٤ِٜخ %11.1أٓخ ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ طز٤ٖ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ - 3

 ٣ؼظٔيٕٝ ػ٤ِٜخ ٕٖٓ حُٜلل٢٤ 13.9حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طز٤ٖ إٔ ٓخ ٗٔزظٚ - 4

 ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُٔيٝٗخص % 13.9طٔخ٣ٝخ ٓغ حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ر٘ٔزش 

ٝػٔٞٓخ ٓخ ٣ٌٖٔ آظ٘ظخؿٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٛٞ ًُي حُٔٞهق ح١ٌُ أريحٙ حُٜلخك٤٤ٖ ح٣ٌُٖ      

ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش إٔ حُظلخػَ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُوَحء ٝحُٔ٘خٛي٣ٖ رطَم ؿي٣يس ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش 

ح٧ٗظ٤َٗض ٖٓ ح٧ٗوخٙ ُِظلخػَ ٓؼْٜ ٝحُِـٞء ا٤ُْٜ ٝح٩ٓظلخىس ٖٓ هزَحطْٜ ًُٝي ًُٝي ٣ظْ 

ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ ُِؼؼٍٞ ػ٠ِ أكٌخٍ ٝاطـخٛخص ٜٝٓخىٍ ؿي٣يس، ر٤٘ٔخ 

طظَٜ ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٛٞص ٍٝٛٞس ًٌُي ٖٓ أًزَ حُٔٞحهغ حُٔوٜٜش ُُٞٞؽ حُٜلل٤٤ٖ 

 .ا٤ُٜخ ٗظ٤ـش إٔ أىحس حُل٤ي٣ٞ أًؼَ ٗو٬ ٨ُكيحع ح٤٣٬ُٖٔ ػزَ حُؼخُْ

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش رأث١ش صسبفخ اٌّٛاطٓ ػٍٝ اٌصسبفخ اٌزم١ٍذ٠خ: 21اٌدذٚي سلُ 

 :ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُٔؼط٤خص طِٞٛ٘خ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

، ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش %83,3ٓـِض ٗٔز٤ش طؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش رـ    

 ..%16,7حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وَٕٝ رؤٕ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ُْ طؤػَ ػ٠ِ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش رـ

٣ٝـيٍ ر٘خ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُظلخٝص ك٢ حُ٘ٔذ ًخٕ ٝحٟلخ ٌٝٛح ٓخ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ ا٠ُ      

إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ؿ٤َص حُوخ١ٍش ح٩ػ٤ٓ٬ش، كزؼيٓخ ًخٕ حُـٍٜٔٞ ٛٞ حُطَف حَُٜٔٔ ك٢ 

١َف حُو٠خ٣خ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُِٔطش أٛزق ح٥ٕ رلؼَ ٓخ أطخكظٚ ح٧ٗظ٤َٗض 

رٌَ٘ هخٙ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٜ٘غ حُليع ٣ٝـ٤َ ٣ٝوٞى، ٝٓخ ٓخػيٙ ػ٠ِ اٗظ٘خٌٍٛٙ ح٧ه٤َس أ٠٣خ 

ٛٞ طَحؿغ ػوش حُٔٞح١ٖ حُز٢٤ٔ ك٢ هيٍس ٝؿي٣ش حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ حُظو٤ِي١ ك٢ طـط٤ش كخؿخطٚ 

 .حُٔوظِلش ٩ٗزخػٜخ

طؤػ٤َ ٛلخكش  

 حُٔٞح١ٖ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 83,3 60 ػَصأ

 7,16 12 طؤػَُْ 

 0,100 72 حُٔـٔٞع

83%

17%

التكرار

اثرت لم تاثر

 رأث١ش ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 21 سلُ اٌشىً 

 اٌزم١ٍذ٠خ اٌصسبفخ ػٍٝ اٌّٛاطٓ صسبفخ
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 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش اْ وبْ اٌّٛاطٓ اٌصسفٟ ٠ؼبٟٔ ِٓ ضؼف اٌّٙبساد اٌزسش٠ش٠خ ٚاٌزم١ٕخ: 22اٌدذٚي 

٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ، حٕ ؿخُز٤ش       

٣ؼظويٕٝ حٕ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ % 97,2حُٔزلٞػ٤ٖ 

٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُٜٔخٍحص حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش، ٝك٢ 

طَٟ حٕ % 2,8 حُٔوخرَ ٗـي ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيح طويٍ رـ

  .حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٫ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُٜٔخٍحص حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش

٣ؼظويٕٝ إٔ % 97,2 ر٘ٔزش ٕٝرؼي حُظٔؼٖ ك٢ حُ٘ٔذ، طز٤ٖ ُ٘خ حٕ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٢     

حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُٜٔخٍحص حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش ٌٝٛح رٔزذ ؿِْٜٜ ك٢ 

حُظلٌْ رٜٔ٘ش حُٜلخكش حُظ٢ طؼظزَ ٜٓ٘ش ٍحه٤ش ٝٗز٤ِش طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظي٣ٍذ ح٫ًخى٢ٔ٣، 

ٝٓ٘ٞحص ٖٓ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حٍُٜٞس كخ٠ُٔخ٤ٖٓ ًٌُٝي حُظ٘ٞع، ًٝٔخ 

طؼَٔ ح٠٣خ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ٗوَ حٗ٘ـخ٫طٚ ٝآٓخُٚ ١ٝٔٞكخطٚ، ًٌُي ٍٛي 

ح٣ـخر٤خص ِٝٓز٤خص ك٢ حُٔـظٔغ ٝح٣ٜخٍ ٛٞص حُٔٞح١ٖ ح٠ُ حُِٔطخص حُٔل٤ِش، ٝٛ٘خ طِؼذ 

ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ كِوش َٝٛ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ حُز٢٤ٔ ٝحُٔٔئٍٝ حُٔل٢ِ، ٌٝٛح ٓخ ٬ٗكع ؿ٤خرٚ ك٢ 

 . ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ ؿِزض ػ٤ِٜخ حُٔٞح٤ٟغ حُظَك٤ٜ٤ش حُـ٤َ ٛخىكش

 .رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش اعجبة ضؼف اٌّٛاطٓ اٌصسفٟ فٟ اٌّٙبساد اٌزسش٠ش٠خ ٚاٌزم١ٕخ: 23اٌدذٚي 

  

ٓؼخٗخس حُٔٞح١ٖ 

حُٜلل٢ ٖٓ ٟؼق 

 حُٜٔخٍحص

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 97,2 70 ٣ؼخ٢ٗ

 2,8 2 ٫ ٣ؼخ٢ٗ

 100,0 72 حُٔـٔٞع

أٓزخد ٟؼق 

حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ 

 ُِٜٔخٍحص

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

حٓظؼٔخٍ ٜٓطِلخص ٫ طظٞحكن ٓغ هٞحػي 

 ًظخرش حُوزَ حُٜلل٢
31 43,1 

 30,6 22 ح٤ُٜخؿش حُوخ١جش ُِوزَ

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طل٤َِ 

 ٛخحُٔٞحهق ٝحَُر٢ ر٤ٖ
15 20,8 

 5,6 4 حٗيػخٍ ح٫ٗٞحع حُٜلل٤ش

 100,0 72 حُٔـٔٞع

97%

3%
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التكرار النسبة

 وبْ اْ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 22 اٌشىً سلُ 

 اٌزسش٠ش٠خ اٌّٙبساد ضؼف ِٓ ٠ؼبٟٔ اٌصسفٟ اٌّٛاطٓ

 :ٚاٌزم١ٕخ

 ضؼف اعجبة ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 23 اٌشىً سلُ 

 ٚاٌزم١ٕخ اٌزسش٠ش٠خ اٌّٙبساد فٟ اٌصسفٟ اٌّٛاطٓ
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٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حٓزخد ٟؼق حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ك٢ حُٜٔخٍحص   

رٔزذ حٓظؼٔخٍ ٜٓطِلخص ٫ طظٞحكن ٓغ هٞحػي % 43,1حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش طٔؼَ حػ٠ِ ٗٔزش 

رٔزذ  %20,8رٔزذ ح٤ُٜخؿش حُوخ١جش ُِوزَ، ػخُؼخ % 30,6ًظخرش حُوزَ حُٜلل٢، ط٤ِٜخ 

ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طل٤َِ حُٔٞحهق ٝحَُر٢ ر٤ٖ حُلوَحص، ٍحرؼخ رٔزذ حٗيػخٍ ح٫ٗٞحع حُٜلل٤ش 

 ..%5,6ر٘ٔزش 

ٝإ ًخٗض ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ طوَ رخ٠ُؼق حٌُز٤َ ح١ٌُ طظ٤ِٔ رٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ر٘ٔذ     

ًز٤َس ٝٓظلخٝطش ِٝٓلظش ُِ٘ظَ، ٌٝٛح رٔزذ ىٍؿش حُلَٓخٕ حُظ٢ ٣لْ رٜخ حُـٍٜٔٞ، ح١ٌُ ُْ 

٣ـي ك٠خءحص ٓ٘خٓزش ُِظؼز٤َ ٝحُ٘وخٕ رل٣َش، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٌِٗض 

٨ُكَحى حػ٬ٓخ ري٬٣ ٨ُػ٬ّ حُٔخثي، رلؼَ طٞكَٛخ حٌٓخ٤ٗخص ُِظلخػَ ٝحَُ٘٘ ٝحٗظخؽ ًَ أٗٞحع 

 .ح٠ُٔخ٤ٖٓ ىٕٝ ه٤ٞى حٝ ػَحه٤َ

 : رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ر١ّض صسبفخ اٌّٛاطٓ ثبٌّصذال١خ:24اٌدذٚي 

    

٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حُٟٔٞق حػ٬ٙ ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ط٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخُٜٔيحه٤ش ٓخ  

َ٣١:  

٣ـٔؼٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٫ طظ٤ِٔ % 69,4إ ؿخُز٤ش حُٜلل٤٤ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

  .٣ؼظويٕٝ إٔ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٣ظ٤ِٔ رخُٜٔيحه٤ش% 30,6رخُٜٔيحه٤ش، ٝك٢ حُٔوخرَ ٗـي 

ٝك٢ ٟٞء ٌٛح حُظزخ٣ٖ ك٢ حُ٘ٔذ، ٣زيٝ ؿ٤ِخ حٕ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٫ ٣ظ٤ِٔ رخُٜٔيحه٤ش       

٧ٓزخد ٝىٝحكغ ػي٣يس، ٝػ٤ِٚ كؤٗ٘خ ٗئًي ػ٠ِ ٓخ طِٞٛ٘خ ح٤ُٚ ٓخروخ كٍٞ ٗظَس ح٫ػ٤٤ٓ٬ٖ 

ٌُٜح حُ٘٘خ١ حُٜلل٢ ٝحُظ٢ حٗؤٔض ح٠ُ ٍح١ ٣َٟ رخٕ ٗ٘خ١ حُٜلل٢ ٣ظ٤ِٔ رخُٜٔيحه٤ش، 

ٍٝح١ ٣٘ل٢ ًُي ر٘يس، ٌُٖٝ ٍؿْ ًُي ٗـي حُٜلل٤٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٫ ٣ٌظَػٕٞ ُِظ٤ٜ٘ق حٝ ح٠ُ 

حُظ٤ٔٔش حُظ٢ ططِٜخ ػ٠ِ ٗ٘خ١ْٜ، ٝٓيٟ حػظزخٍٛخ ُٜخ ًٜلخكش حّ ٫، كٔخ ٣ْٜ ٛٞ حٓظويحّ ٌٛٙ 

حُٔٞحهغ ُظِز٤ش كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ حُٔوظِلش، َٝٗ٘ ٓخ ٣وٕٞٓٞ ربٗظخؿٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ ٜٓٔخ ًخٗض 

 .حُظ٤ٔٔخص ٝحُٜٔطِلخص حُظ٢ ططِن ػ٤ِْٜ

ط٤ِٔ ٛلخكش 

حُٔٞح١ٖ 

 رخُٜٔيحه٤ش

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 30,6 22 طظ٤ِٔ

 69,4 50 ٫ُ طظ٢ٔ

 100,0 72 حُٔـٔٞع

42%
58%

التكرار النسبة

 ر١ّض ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 24 اٌشىً سلُ 

 ثبٌّصذال١خ اٌّٛاطٓ صسبفخ
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 . رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش عجت ػذَ ر١ّض صسبفخ اٌّٛاطٓ ثبٌّصذال١خ:25 اٌدذٚي سلُ

 

٬ٗكع ٖٓ ٓؼط٤خص حُ٘ٔذ حُٔخروش حُظ٢    

طٔؼَ ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ط٤ِٔ ٛلخكش 

إٔ ؿخُز٤ش  :١حُٔٞح١ٖ رخُٜٔيحه٤ش ٓخ ٣َ

 %30,6حُٜلل٤٤ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ـٔؼٞٗز٘ٔزش 

 َٓػش َٗ٘ حُٔؼِٞٓش ىٕٝ حُظلونػ٠ِ حٕ ٓزذ ػيّ حُظل٢ِ رخ٧ه٬م ح٫ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش، ػخ٤ٗخ 

، ٍحرؼخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ %22,2، ػخُؼخ ػيّ اػطخء ه٤ٔش ُِٔخىس حُٜلل٤ش ر٘ٔزش %27,8ر٘ٔزش 

 .%19,4ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٓٞػٞهش رـ

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ طْ ا٣َحىٙ ٖٓ حُ٘ٔذ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أْٛ ػخَٓ ٣َطٌِ ػ٤ِٚ حُٜلخك٤٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ      

ٛٞ حُظل٢ِ رخ٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ػٌْ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ ٫ طظطِذ ًُي، كٌَ ٓٔظؼَٔ 

ربٌٓخٗٚ َٗ٘ ٓخ ٣٘خء ٖٓ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ىٕٝ َٓحػخس ١ز٤ؼش حُظؼ٤ِن حٝ حُِـش حٝ ٓٔظٞحٙ حٝ ٜٓيٍ 

 . حُٔؼِٞٓش حٕ ًخٕ ٣ظ٤ِٔ رخُٜٔيحه٤ش ٖٓ ػيٜٓخ

 .رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ر١ّض صسبفخ اٌّٛاطٓ ثبٌزار١خ اٚ اٌّٛضٛػ١خ: 26اٌدذٚي 

 

 

 

 

     

٣ٌٖٔ إٔ ٬ٗكع ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ 

ٓزذ ػيّ ط٤ِٔ ٛلخكش 

 حُٔٞح١ٖ رخُٜٔيحه٤ش

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 19,4 14 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٓٞػٞهش

 30,6 22 ػيّ حُظل٢ِ رخ٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش

 22,2 16 ػيّ اػطخء ه٤ٔش ُِٔخىس حُٜلل٤ش

 27,8 20 َٓػش َٗ٘ حُٔؼِٞٓش ىٕٝ حُظلون

 100,0 72 حُٔـٔٞع

ط٤ِٔ ٛلخكش 

حُٔٞح١ٖ رخٌُحط٤ش أٝ 

 حُٟٔٞٞػ٤ش

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 93,1 67 حٌُحط٤ش

 6,9 5 حُٟٔٞٞػ٤ش

 100,0 72 حُٔـٔٞع
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سرعة نشر 
المعلومة دون 

التحمك

التكرار النسبة

93%

7%

التكرار

الذاتٌة الموضوعٌة

 عجت ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 25 سلُ اٌشىً 

 ثبٌّصذال١خ اٌّٛاطٓ صسبفخ ر١ّض ػذَ

 صسبفخ ر١ّض ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ: 26 اٌشىً سلُ 

 اٌّٛضٛػ١خ اٚ ثبٌزار١خ اٌّٛاطٓ
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٣ـٔغ حؿِذ حُٜلخك٤٤ٖ        :١ٓظـ٤َ ط٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخٌُحط٤ش أٝ حُٟٔٞٞػ٤ش ٓخ ٣َ

، ٝك٢ حُٔوخرَ %93,1حُـِحث٤٣َٖ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طظ٤ِٔ رخٌُحط٤ش ر٘ٔزش ًز٤َس أ٫ ٢ٛٝ 

 .%6,9ط٤َ٘ ٗظخثؾ حٕ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طظ٤ِٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ر٘ٔزش 

ٝػٔٞٓخ ٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ٗٔظ٘ظـٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٛٞ ًُي حُٔٞهق ح١ٌُ أريحٙ أؿِذ         

طـخٙ ط٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخٌُحط٤ش ٛٞ % 93,1حُٜلخك٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ر٘ٔزش 

ٍحؿغ ا٠ُ حٓظويحّ حُٔٞح١ٖ ُِٔٞحهغ حُ٘و٤ٜش رٌؼَس ًخُٔيٝٗخص ٝحُلٔخرخص حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ 

ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ُظٞػ٤ن أػٔخُْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝارَحُ ٗو٤ٜخطْٜ ٝأريحء آٍحثْٜ ػ٠ِ ٓخ 

٣ـ١َ كُْٜٞ، ًٌٝح اٗزخع كخؿخطْٜ ريحكغ حُظؼز٤َ ٝاهخٓش ػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس، حُظ٣َٝؾ 

حُن، ًٔخ ...ا٠ُ حكٌخٍ ٓؼ٤٘ش، ُلض اٗظزخٙ ح٥ه٣َٖ، ٓ٘غ طـخُٝحص حُٔٔئ٤ُٖٝ، ٓ٘خىحس رخُلوٞم

٣ؼظزَ حُٔٞح١ٖ ٌٛٙ حُٞٓخثَ حُـي٣يس ٓ٘زَ ٣٩ٜخٍ ٛٞطٚ ح٠ُ حُِٔطخص حُؼ٤ِخ ُلَ ٓ٘خًِٚ، 

ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٬ٗكع إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ ٓخْٛ رلِٜخ ٓٞح١ٖ ر٢٤ٔ رؼيٓش ًخَٓطٚ 

 .أٝ ٛٞطٚ

 : رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش عجت ر١ّض صسبفخ اٌّٛاطٓ ثبٌزار١خ:27اٌدذٚي 

 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُ٘ٔذ حُٔخروش ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ ط٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

  : ١رخٌُحط٤ش ٓخ ٣َ

 طـيٍ ر٘خ ح٫ٗخٍس ح٠ُ حٕ حػ٠ِ ٗٔزش ًخٗض رٔزذ ػيّ ٝؿٞى ٟٞحر٢ هٞح٤ٖٗ طو٤ي ػِٔٚ رـ

، ٝأه٤َح %29,2، ط٤ِٜخ حُٔؼ٢ ا٠ُ هيٓش ٜٓخُلٚ حُوخٛش ٝحُ٘و٤ٜش ر٘ٔزش 45,8%

 .%25,0ح٫ٛٞحء حُ٘و٤ٜش ك٢ ٓؼخُـش حُٔٞح٤ٟغ رـ

 

ٓزذ ط٤ِٔ ٛلخكش 

 حُٔٞح١ٖ رخٌُحط٤ش

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

حُٔؼ٢ ا٠ُ هيٓش ٜٓخُلٚ حُوخٛش 

 ٝحُ٘و٤ٜش

21 29,2 

اطزخع ح٧ٛٞحء حُ٘و٤ٜش ك٢ ٓؼخُـش 

 حُٔٞح٤ٟغ
18 25,0 

 45,8 33 ػيّ ٝؿٞى ٟٞحر٢ ٝهٞح٤ٖٗ طو٤ي ػِٔٚ

 100,0 72 حُٔـٔٞع
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السعً إلى خدمة 
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والشخصٌة

إتباع الأهواء 
الشخصٌة فً معالجة 

المواضٌع

عدم وجود ضوابط 
ولوانٌن تمٌد عمله

التكرار النسبة

 عجت ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ ٠ّثً(: 27 )اٌشىً

 ثبٌزار١خ اٌّٛاطٓ صسبفخ ر١ّض
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    ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ اؿخرخص حؿِذ حُٔزلٞػ٤ٖ حُٜلخك٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ طـخٙ ٓٞهلْٜ ح١ٌُ حىُٞ رٚ 

حٕ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طظ٤ِٔ رخٌُحط٤ش ٛٞ رؼي حُـٍٜٔٞ ػٖ حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش ٝطؼ٠٣ْٜٞ رخ٩ػ٬ّ 

حُـي٣ي، ٝهي ٣ؼٞى ٌٛح ح٠ُ ٝػ٤ْٜ رؤٓخ٤ُذ حُظ٤ِ٠َ ٝحُيػخ٣ش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ح٫ػ٬ّ حُظو٤ِي١ 

كخ٤ُخ، ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤٣ِق حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ٧ٓزخد ػي٣يس ٠ًـ١ٞخص حُٔؼ٤ِٖ٘ 

  ٝٓخ٢ٌُ ح٤ُِٓٞش رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُِٔطخص، ًٌٝح ػيّ حَٗحى حُٔٞح١ٖ ك٢ حُوط٢ ح٫ػ٤ٓ٬ش

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش ص٠بدح الأداء إٌّٟٙ ػٕذ الإػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌلأخجبس(: 28)اٌدذٚي 

طل٤ي ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ كٔذ ٓظـ٤َ ٣ُخىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ػيٓٚ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ       

 :ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٓخ٢ِ٣

٬ٗكع طٔـ٤َ أػ٠ِ ٗٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘وٚ آىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش     

، ٗٔزش ٣ُخىس %43,1، ٝك٢ حُٔوخرَ طٔـ٤َ ٗٔزش %56,9حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ر٘ٔزش 

 .ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص

٣ٝزو٠ إٔ ٗوٍٞ ػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ ح٩طـخٙ حُٔخثي ُيٟ حُٜلخك٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ 

ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ٛٞ ٗوٚ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ أػ٘خء ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ 

ُِٔؼِٞٓخص ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ إٔ ٜٓ٘ش حُٜلخكش طلخكع ػ٠ِ ١خرؼٜخ حُؼ٢ِٔ ٝح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ 

١َف حُو٠خ٣خ ٝحُٔٞح٤ٟغ حُٜخٓش ػزَ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٫ٝ ٣ٌٜٔ٘خ ح٩ٓظ٘خى ػ٠ِ ٛلخكش 

 .حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓش

 

 

 

 

 

٣ُخىس ح٧ىحء 

 ح٢ُٜ٘ٔ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 43,1 31 ٣ِ٣ي

 56,9 41 ٣٘وٚ

 100,0 72 حُٔـٔٞع

43%
57%

التكرار

ٌزٌد ٌنمص

 الأداء ص٠بدح ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 28 )اٌشىً

 وّصذس اٌّٛاطٓ صسبفخ ػٍٝ الإػزّبد ػٕذ إٌّٟٙ

 :ٌلأخجبس
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:رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش دسخخ ثمخ اٌصسفٟ ثصسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد(: 29)اٌدذٚي 

  

 

 

 

 

 

 

 

طز٤ٖ حُ٘ظخثؾ ٖٓ هخٍ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓخ      

ْٛ ٖٓ ح٣ٌُٖ ىٍؿش ػوظٜٔزٜلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٓ٘ول٠ش ك٤غ  %54.2ٗٔزظٚ 

حكظِض حَُٔطزش ح٠ُٝ٫، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طز٤ٖ ُ٘خ ػيّ ػوش حُٜلل٢ حُـِحث١َ ك٢ ٜٓخىٍ 

 .حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌخص حُظٞح٩٬ٛؿظٔخػ٢

ٝؿخءص ك٢ %، 44.4ر٤٘ٔخ ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ح٣ٌُٖ ىٍؿش ػوظْٜ ٓظٞٓطش ر٘ٔزش      

ٌٝٛح ٓخ٣ز٤ٖ ُ٘خ إٔ ػيىح ه٬٤ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ  1.4حَُٔطزش حُؼخُؼش ح٣ٌُٖ ىٍؿش ػوظْٜ ػخ٤ُشر٘ٔزش 

حُـِحث٤٣َٖ ٖٓ ٣ؼوٕٞ رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٤٘٣َ ػ٠ِ إٔ ىٍؿش 

ػوش حُٜلل٢ حُـِحث١َ رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ؿخءص ريٍؿش ٓ٘ول٠ش 

 .ٓ٘ول٠شر٘ٔزش رؤؿِز٤ش ٓخكوش

٣ٝـيٍ ر٘خ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُظلخٝص ك٢ حُ٘ٔذ ًخٕ ٓظزخ٣ٖ ر٤ٖ ىٍؿش حُؼوش حُٔ٘ول٠ش       

ٝحُٔظٞٓطش ٌٝٛح ٓخ ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ اٗخ٩طـخٙ حُٔخثي ُيٟ حُٜلخك٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ 

ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ٛٞ ػيّ حُؼوش ك٤ٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ربػظزخٍٛٔؤًخى٤٤ٖٓ 

٣َك٠ٕٞ ٌٛح حُطَف حُـي٣ي ٧ٕ ٜٓ٘ش حُٜلخكش طٔظ٘ي ا٠ُ آىحد ٝه٤ْ أه٬ه٤ش ٝػ٠ِ ٛخٗغ 

ح٠ُٕٔٔٞ ح٩ػ٢ٓ٬ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطِؼخ ػ٤ِٜخ ٫ٝ ٣ظْ ًُي ا٫ رخُظ٣ٌٖٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٢ُٜ٘ٔ، ًٝٔخ 

 .٫ ٣ـُٞ طٞظ٤لٜخ ٝح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ

 

 

 

 

 

ىٍؿش ػوش 

 حُٜلل٢

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 1,4 1 ػخ٤ُش

 44,4 32 ٓظٞٓطش

 54,2 39 ٓ٘ول٠ش

 100,0 72 حُٔـٔٞع

1%

45%54%

عالٌة متوسطة منخفضة

 دسخخ ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 29 )اٌشىً سلُ 

 ٌٍّؼٍِٛبد وّصذس اٌّٛاطٓ ثصسبفخ اٌصسفٟ ثمخ
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 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش رأث١ش صسبفخ اٌّٛاطٓ ػٍٝ الإػلاَ(: 30)اٌدذٚي 

 

 

 

 

 

 

ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝحُظخَٛس ك٢    

  :حُـيٍٝ أػ٬ٙ طؤػ٤َ حُؼ٤٘ش كٔذ ٓظـ٤َ طؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ٓخ٢ِ٣

ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ ػيس ٗٔذ ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ٗٔذ ًز٤َس ٖٓ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ٝحُظ٢ أًيص إٔ     

، ك٢ ك٤ٖ هيٍص ٗٔزش حُظؤػ٤َ %59,7ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طؤػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ر٘ٔزش 

 .، ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ%40,3 ح٣٩ـخر٢ رـ

اٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٣ـيٍ ر٘خ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طئػَ ر٘ٔذ ٓظلخٝطش ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ 

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ طؤػَ ِٓزخ ػ٠ِ إٔ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ أُـ٠ ٗٞػخ ٓخ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ 

ح١ٌُ ًخٗض طِؼزٚ ٌٛٙ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش، ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ اؿخرخص حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ إٔ ٛلخكش 

حُٔٞح١ٖ ٓخػيص حُٜلخك٤٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ارظٌخٍ ٝط٤َٜٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ كٔؼ٬ ٗـي ٓؼظْ 

حُٜلل٤ٕٞ ٣لِٕٔٞ ٓؼْٜ حٓظٞى٣ٞ ٓظلَى ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، ٣ٌْٜٔ٘ ٌٛح ح٧ه٤َ ٖٓ ًظخرش 

حُٜ٘ٞٙ ٝاُظوخ١ حٍُٜٞ ٝطٔـ٤َ حُل٤ي٣ٞ، ٝكظ٠ اؿَحء ٓوخر٬ص ٍٜٓٞس، ٓٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِْٜ 

ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝاٗظخؽ حُوٜٚ حُٜلل٤ش رـٞىس ػخ٤ُٔش ٝط٤ًَزٜخ ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُٔٞٗظخؽ 

َٝٗ٘ٛخ كٍٞح ػ٠ِ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ أٝ آٍخُٜخ ا٠ُ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ أ١ 

 .ٝهض، ١خُٔخ إٔ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ٓظَٜ رخ٧ٗظ٤َٗض

 :رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ زغت ِزغ١ش رشى١ً اٌّٛاطٓ اٌصسفٟ رٙذ٠ذا ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍصسفٟ(: 31)اٌدذٚي 

 

 

 

 

     

طؤػ٤َ ٛلخكش 

حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ 

 ح٩ػ٬ّ

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 40,3 29 طخػ٤َح٣ـخر٢

 59,7 43 طخػ٤َ ِٓز٢

 100,0 72 حُٔـٔٞع

طٜي٣ي حُٔٞح١ٖ 

 ُِٜلل٢

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ

 54,2 39 ٣ٜيى

 45,8 33 ى٫ ٣ٜي

 100,0 72 حُٔـٔٞع

40%

60%

تاثٌراٌجابً تاثٌر سلبً

54%46%

التكرار

ٌهدد لاٌهدد

 اٌّٛاطٓ صسبفخ رأث١ش ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 30 )اٌشىً

 الإػلاَ ػٍٝ

 رشى١ً ِزغ١ش زغت اٌؼ١ٕخ رٛص٠غ(: 31 )اٌشىً

 :ٌٍصسفٟ ا١ٌّٕٙخ ا٠ٌٛٙخ ػٍٝ رٙذ٠ذا اٌصسفٟ اٌّٛاطٓ
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ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ح١ٌُ ٣ٟٞق ٓظـ٤َ ط٤ٌَ٘ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ طٜي٣يح ػ٠ِ ح٣ُٜٞش  

 :١ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ ٓخ ٣َ

، ر٤٘ٔخ %54,2رِـض ٗٔزش طٜي٣ي حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ ٗٔزش       

 .%45,8طٌَ٘ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ أٗٚ ٫ طٌَ٘ طٜي٣يح ر٘ٔزش 

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ ػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ ح٩طـخٙ حُٔخثي ُيٟ حُٜلخك٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ        

ح٣ٌُٖ ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ٛٞ إٔ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٣ٌَ٘ طٜي٣يح ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ 

ًُٝي ٗظ٤ـش إٔ ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٫ طِو٠ هز٫ٞ كٔ٘خ ُيٟ حُٜلخك٤٤ٖ ٗظَح ٌُٕٞ 

 .ح٧ؿِز٤ش حُٔخكوش ٓلَ حُيٍحٓش اػظزَٝح حُٔٞح١ٖ ٣ٜيى ٣ُٜٞظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش

٣َٟ أكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ حؿخرٞ إٔ حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ ٣ٜيى ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُٜلل٤ل٢ كخُش        

ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رٌؼَس كخُٔٞح١ٖ ٣زو٠ ٓٞح١ٖ ٫ٝ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُٜلخكش 

ٝط٘وٜٚ حُٜٔيحه٤ش ك٢ ٗوَ حُوزَ ٫ٕ ٜٓ٘ش حُٜلخكش ُٜخ ٟٞحر٢ حه٬ه٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش كظ٠ ٣ٌٕٞ 

طظلٍٞ حُٜلخكش ح٠ُ ٛٞح٣ش ٣ٔخٍٜٓخ حُـ٤ٔغ ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ح٠ُ  ٫ حُوزَ ًح ٜٓيحه٤ش ٢ً ٢ً

 .ُٝحٍ ٜٓ٘ش حُٜلخكش ٖٓ ه٬ٍ ىهٍٞ ؿَرخء ػٜ٘خ ٝػٖ هٞحػيٛخ

 أؼىبعبد صسبفخ اٌّٛاطٓ ػٍٝ الاػلاَ اٌزم١ٍذٞ

ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طِو٠ حٗظوخىحص ٖٓ حُٜلخكش ح٫كظَحك٤ش ك٤غ أٜٗخ طٔخػي أك٤خٗخ ك٢ َٗ٘       

حُ٘خثؼخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُوخ١جش رٌَ٘ ٣َٓغ ؿيح، ًٝؼ٤َح ٓخ ٣لٍٞ ح٩ٗيٓخؽ حُؼخ١ل٢ ُيٟ 

حُٔٞح٤٘١ٖ ىٕٝ َٓى ح٧كيحع رٟٔٞٞػ٤ش طخٓش أ٠٣خ حُٔؼِٞٓش ُْ طٜزق طٜيٍ ٖٓ أَٛ 

 .ح٫هظٜخٙ ٌٝٛح ٣وِن ٗٞػخ ٖٓ ؿ٤خد حُٜٔيه٤ش

     أٓخّ ٓخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٜلل٢ حُٔلظَف ك٢ ح٫ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ٖٓ ؿٜي ٣زٌُٚ ٍُِٝٞٛٞ ح٠ُ 

ٝػيّ اُظِحّ حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ رٌَ ٌٛح ٝحَُٔػش ٝحُظَٔع ك٢ َٗ٘ ٓخ ٣ِٜٚ  حُٜٔخىٍ،

٣ـؼَ حُٔـظٔغ ك٢ ك٤َس ٖٓ أَٓٙ كٜٞ هي ٣٘ؼَ رظِي حُل٣َش حُظ٢ طـؼَ حُٔٞحهغ حُظٞحَٛ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ك٠خء أًؼَ ك٣َش ر٤٘ٔخ طلَٝ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ح٤ٌُِٜٔش ٝحُوخٟؼش ُِوخٕٗٞ حَُهخرش 

حُوز٤ِش ٝحُزؼي٣ش ٖٓ حُِٔطخص رٔوظِق حٗٞحػٜخ، كظٌٕٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٜلل٢ 

 . ٗلٜٔخسٝػ٠ِ حُٔئٓٔش ح٩ػ٢ٓ٬

 .و١ف ٠شٜ اٌصسفٟ الاػلاَ اٌدضائشٞ فٟ ظً اعزفبدرٗ ِٓ صسبفخ اٌّٛاطٓ

٣َٟ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش إٔ حُٜلخكش ػٔٞٓخ طوظ٢٠ طٞحكَ ٜٓخٍحص ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٓؼَكش      

ٗظ٣َش ٝطٞحكَ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ، ٝػ٠ِ حُٜلل٢ ح٢ُٜ٘ٔ إٔ ٣ؼزض ًلخءطٚ ٖٓ ه٬ٍ 

اؿظ٤خُاهظزخٍ ٓؼ٤ٖ ٌٝٛح ٓخ ٫ طظْٔ رٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٌُحُي كٔٔظٟٞ ح٧ػ٬ّ ك٢ ظَ 

آظلخىطٚ ٖٓ ٛلخكش حُٜٞحس ٣َٕٝ ٓؼ٠ْٜٔ أٗٚ ٟؼ٤ق ح٠ُ كي ٓظ٢ٓٞ ح٫ اًح طْ ٟزطٚ ٝكن 

أ١َ هخ٤ٗٞٗش َٟٓ٘ ٓٔظوزَ ُحَٛ ُ٪ػ٬ّ حُـِحث١َ ح١ٌُ ٣ؼَف طؤهَح ِٓلٞظ ك٢ ٌٛح 

حُٔـخٍ ٝحٗٚ ٤ٓٞحًذ حُظطٍٞ ٣ٝؼ١َ ح٤َُٛي ح٢ُٜ٘ٔ ١َٗ حُظو٤ي رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظل١َ 

. ٝح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ٤ًِٓٞش ٫ ًَٔؿغ ػخرض. ٝحُظيه٤ن
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 ػلالخ ِدبي اٌّجسٛث١ٓ ثبلإػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌدّغ اٌّؼٍِٛبد(: 32)اٌدذٚي 

 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

ى ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش َٝٛ حٗض ٓغ حّ 

 حُٔٞح١ٖ

 حُٔـٔٞع

 ٟي ٓغ

ِدبي ػًّ 

 اٌصسفٟ

حُٜلخ

كش 

 حٌُٔظٞرش

 10 9 1 حُظٌَحٍ

 % 13,9 %12,5 %1,4 %حُ٘ٔزش

 32 21 11 حُظٌَحٍ اًحػش

 % 44,4 29,2% % 15,3 %حُ٘ٔزش

 8 7 1 حُظٌَحٍ حُظِل٣ِٕٞ

 % 11,1 % 9,7 % 1,4 %حُ٘ٔزش

ح٫ػ٬ّ 

ح٫ٌُظَٝ

٢ٗ 

 13 4 9 حُظٌَحٍ

 % 18,1 % 5,6 % 12,5 %حُ٘ٔزش

ٓـخ٫ص 

 ٓظؼيىس

 9 2 7 حُظٌَحٍ

 % 12,5 % 2,8 9,7% %حُ٘ٔزش

 72 43 29 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 % 100,0 % 59,7 40,3% %حُ٘ٔزش

٣ظٟٞق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ًخٗض ُٔـخٍ ح٩ًحػش ٟي        

إٔ ٜٓ٘ش  21 رٞحهغ طٌَحٍ %29.7ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ر٘ٔزش 

حُٜلخكش طظْٔ روٞحػي ٤ٍٔٓش ٝٝؿٞى ٗظخّ ػخّ ح١ٌُ ٣ؼي ٜٓيٍح ٗٔز٤خ ُ٪ًظٔخد حُٜٔخٍس 

ْٛ ٓغ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ  11  رٞحهغ طٌَحٍ%15.3ك٤ٜخ، أٓخ ر٘ٔزش 

٨ُهزخٍ ٧ٕ طٞظ٤لٜخ ٫ ٣ٌَ٘ ٛخؿٔخ ُِٜلل٢ رَ رخُؼٌْ طٞظ٤لٜخ ٣ؼظزَ ٌٓٔزخ ُٜٔ٘ش 

حُٜلخكش ًُٝي اٗط٬هخ ٖٓ أػ٠ِ ٗٔزش ٓـِظٜخ اؿخرخص حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش ٓٔخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ 

حُٜلل٢ ح١ٌُ ٣لَٔ طٔؼ٬ ا٣ـخر٤خ ػٖ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢، ك٤غ َٟٗ إٔ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ 

 .٣ؼوٕٞ ك٢ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ك٢ ػ٤ِٔش ؿٔغ ح٧هزخٍ هي ٌِٗٞ أػ٠ِ ٗٔزش

أٓخ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٝٛٞ ٓـخٍ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش حُظ٢ طوَ رؤٜٗخ ٟي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ       

، أٓخ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ 9رٞحهغ طٌَحٍ  %12.5ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ر٘ٔزش طويٍ 

، ٢ٛٝ ٗٔزش ٟج٤ِش ؿيح ٌٝٛح ٓخ 01 رٞحهغ طٌَحٍ %1.4ْٛ ٓغ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ رِـض ٗٔزظْٜ 

٣ٟٞق ُ٘خ إٔ ٜٓ٘ش حُٜلخكش طوظ٢٠ طٞحكَ ٜٓخٍحص طؼظٔي ػ٠ِ ٓؼَكش ٗظ٣َش ٝطٞحكَ حُظؼ٤ِْ 

 .ٝحُظي٣ٍذ

ٝاكظَ حُظِل٣ِٕٞ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٟي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ      

 رٞحهغ طٌَحٍ %1.4، أٓخ حُٜلل٤٤ٖ ح١ٌُ ْٛ ٟيٛخ ر٘ٔزش 07رٞحهغ طٌَحٍ  % 9.7ر٘ٔزش 
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، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق ح٧ؿِز٤ش حُٔخكوش ٫ ٣ؼوٕٞ ك٢ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ 01

 .ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص

طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ح٩ػ٬ّ ح٧ٌُظ٢َٗٝ ك٤غ ٗـي إٔ حُ٘ٔزش حُـخُزش ٢ٛ ٓغ ح٩ػظٔخى      

، ر٤٘ٔخ ٖٓ ْٛ ٟي ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ رِـض 09 رٞحهغ طٌَحٍ %12.5ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١٘ز٘ٔزش 

، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ١ز٤ؼش ٓـخٍ ػَٔ ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ًٞٗٚ 04 رٞحهغ طٌَحٍ %5.5ٗٔزظْٜ 

٣ٔظ٘ي ػ٠ِ آظويحّ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٝأٛزلض ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش حَُه٤ٔش ٓخكش 

ٓل٠ِش ُٜخ ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش رٌَ٘ طلخػ٢ِ ٝح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ٝٛ٘خػش 

 .حُٔلظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬

رٞحهغ % 9.7ٝأه٤َح ط٘ظَ حُٔـخ٫ص حُٔظؼيىس ػ٠ِ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ر٘ٔزش      

ٟي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُـٔغ  2رٞحهغ طٌَحٍ  % 2.8، ر٤٘ٔخ ٗٔزش 07طٌَحٍ 

 .ح٧هزخٍ ٢ٛٝ أهَ ٗٔزش طْ حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٜخ ٟٖٔ حُٔـخ٫ص حًٌٍُٔٞس

ٝك٢ ح٧ه٤َ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٜلل٤ٕٞ ٫ ٣ؼوٕٞ ك٢ ح٧هزخٍ ريٕٝ ٜٓيٍ ٌٝٛح ىحهَ ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ      

حُٜلل٢ ح٤٣ٌُظطِذ ح٩ٓظ٘ظخؽ، ٫ٝري ٖٓ ح٩ٓظ٘ـخى رخ٧هزخٍ ًحص حُٜٔيحه٤ش ٩ػطخء حُٜٔيحه٤ش ٌَُ 

 .ح٫هزخٍ

 :ػلالخ ِدبي اٌصسفٟ ثأٔٛاع صسبفخ اٌّٛاطٓ اٌّؼزّذ ػ١ٍٙب وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد(: 33)اٌدذٚي 

 
 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

 حُٔـٔٞع ٓخْٛ حٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ

ٗزٌخص 

حُظٞحَٛ 

 ح٫ؿظٔخػ٢

ططز٤وخص حُٜخطق 

 ح٢ًٌُ

حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش

حُٔيٝٗخص 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش

ٓٞحهؼخُل٤ي٣ٞ 

 ٍٛٞس ٝٛٞص

ِدبي 

ػًّ 

اٌصر

 فٟ

حُٜلخكش 

 حٌُٔظٞرش

 10 2 1 3 0 4 حُظٌَحٍ

 13,9 2,8 1,4 4,2 0,0 5,6 % حُ٘ٔزش

 32 3 6 1 4 18 حُظٌَحٍ اًحػش

 44,4 4,2 8,3 1,4 5,6 25,0 % حُ٘ٔزش

حُظِل٣ِٞ

ٕ 

 

 8 1 2 2 0 3 حُظٌَحٍ

 11,1 1,4 2,8 2,8 0,0 4,2 % حُ٘ٔزش

 13 2 0 0 6 5 حُظٌَحٍ ح٫ػ٬ّ ح٫ٌُظ٢َٗٝ

% 

 حُ٘ٔزش

6,9 8,3 0,0 0,0 2,8 18,1 

ٓـخ٫ص 

 ٓظؼيىس

 9 3 1 0 0 5 حُظٌَحٍ

 12,5 4,2 1,4 0,0 0,0 6,9 % حُ٘ٔزش

 72 11 10 6 10 35 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 15,3 13,9 8,3 13,9 48,6 % حُ٘ٔزش

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ح١ٌُ ٣ٟٞق ػ٬هش حُٔـخٍ حُٜلل٢ رؤٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ     

 :حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص طز٤ٖ إٔ ح٩ًحػش حُٔل٤ِش طؼظٔي ػ٠ِ
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طخ٤ُٜخ ٗٔزش  18رٞحهغ طٌَحٍ  %25.0ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ر٘ٔزش - 1

، 5رٞحهغ طٌَحٍ % 6.9ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝٓـخ٫ص ٓظؼيىس ر٘لْ حُ٘ٔزش ك٤غ هيٍص ر٘ٔزش 

، ٝح٩طـخٙ حُٔخثي ُيٟ حُٜلل٤٤ٖ 04 رٞحهغ طٌَحٍ %5.6ط٤ِٜخ ٓـخٍ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش ر٘ٔزش 

حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ٛٞ ػوظْٜ ٗٞػخ ٓخ رخ٧هزخٍ حُظ٢ ٣َ٘٘ٛخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ػ٠ِ 

 .ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ ٖٓ أؿَ ح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ

اكظَ ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ك٢ اػظٔخىٙ ػ٠ِ :ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ - 2

 ط٤ِٜخ ًَ %5.6ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ، ٓظزٞػش رخ٩ًحػش ر٘ٔزش  8.3ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ ر٘ٔزش 

، ٗظ٤َ ػيّ اطٜٔخىْٛ ػ٠ِ %0.0ٖٓ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش ٝحُظِل٣ِ٤ٕٞ ٝحُٔـخ٫ص ٓظؼيىس ر٘ٔزش 

 .ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ح٧هزخٍ

ؿخءص حُٜلخكش حٌُٔظٞرش ك٢ ٛيحٍس حُظَط٤ذ حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش : حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش- 3

ر٤٘ٔخ ط٠ٖٔ % 1.4، ٗـي ح٩ًحػش رـ2.8%ٓظزٞػش رخُظ٤ِل٣ِٕٞ ر٘ٔزش  4.3ح٩ٌُظ٤َٗٝش ر٘ٔزش 

رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ  0.0ًَ ٖٓ ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ٗٔزش 

 .ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ

اكظِض ح٩ًحػش ٛيحٍس طَط٤ذ هٞحثْ حُٔـخ٫ص ٖٓ ك٤غ ح٩ػظٔخى : حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش- 4

، ٤ِ٣ٜخحُظ٤ِل٣ِٕٞ ر٘ٔزش %8.3ػ٠ِ حُٔيٝٗخص ح٤ٌٍُٗٞ٘٩ش ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ اًح رِـض ٗٔزظٜخ 

، ٝأه٤َح 1.4، ػْ ًَ ٖٓ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش ٝٓـخ٫ص ٓظؼيىس ر٘لْ حُ٘ٔزش أ٫ ٢ٛٝ 2.8%

ٌٝٛح ٓخ ٗٔظ٘ـٚ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٫ طؼظٔي ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ  %0.0ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٓـَ ٗٔزش 

 .ح٩ٌُظ٢َٗٝ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ

ٗـي ح٩ًحػش ٝٓـخ٫ص ٓظؼيىس ك٢ ٣ٍخىس طَط٤ذ : ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٍٛٞس ٝٛٞص- 5

، ٓظزٞػش %2.4حُٔـخ٫ص حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ر٘ٔزش 

، ٢ٛٝ  %1.4، ٝأه٤َح حُظِل٣ِٕٞ ر٘ٔزش %2.8رخ٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُٜلخكش حٌُٔظٞرش رـ

 .أهَ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٛٞص ٍٝٛٞس ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ؿَٞٛ حُؼَٔ حُٜلل٢ طـ٤َ ػزَ حُظخ٣ٍن كزؼي إٔ ًخٕ ٓٞهق حُٔئٓٔش      

ح٩ػ٤ٓ٬ش ٣ٔؼَ حُو٤ٔش حُٔل٣ٍٞش، ٬ٗكظٚ هي طـَى ك٢ ظَ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ل٢ رؼٞ 

ح٧ىٝحٍ ٝحُٞظخثق ٜٓ٘خ ػ٤ِٔش آوخ١ ح٧هزخٍ كِْ ٣ؼي ٓ٘ظـخ ٝك٤يح ٨ُهزخٍ ٝٗخٛيح ك٣َيح ػ٠ِ 

ٓخ ٣ـ١َ ٤ُ٘وِٚ ا٠ُ حُـٍٜٔٞ، ًٔخ إٔ حُٜلل٢ ُْ ٣ؼي حُٔلَِ حُٞك٤ي ٨ُهزخٍ ٝحُٔؼِن ػ٤ِٜخ، 

كخُظطز٤وخص حُظ٢ حطخكظٜخ ٗزٌش ح٧ٗظَٗض ٢ٛ ِِٓٔش ٖٓ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ػخٗظٜخ حُٜلخكش ػزَ 

 .هَٕٝ
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 :ػلالخ ِدبي ػًّ اٌصسفٟ ِغ دسخخ ثمزٗ فٟ صسبفخ اٌّٛاطٓ( 34)اٌدذٚي 

 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

 حُٔـٔٞع ٓخىٍؿش ػوظي رٜلخكش حُٔٞح١ٖ

 ٓ٘ول٠ش ٓظٞٓطش ػخ٤ُش

ِدبي 

ػًّ 

 اٌصسفٟ

حُٜلخكش 

 حٌُٔظٞرش

 10 5 5 0 حُظٌَحٍ

 13,9 6,9 6,9 0,0 %حُ٘ٔزش

 32 22 10 0 حُظٌَحٍ حًحػش

 44,4 30,6 13,9 0,0 %حُ٘ٔزش

 8 5 3 0 حُظٌَحٍ حُظِل٣ِٕٞ

 11,1 6,9 4,2 0,0 %حُ٘ٔزش

ح٫ػ٬ّ 

 ح٫ٌُظ٢َٗٝ

 13 5 8 0 حُظٌَحٍ

 18,1 6,9 11,1 0,0 %حُ٘ٔزش

ٓـخ٫ص 

 ٓظؼيىس

 9 2 6 1 حُظٌَحٍ

 12,5 2,8 8,3 1,4 %حُ٘ٔزش

 72 39 32 1 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 54,2 44,4 1,4 %حُ٘ٔزش

 :ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ حُٔخرن طِٞٛ٘خ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

 ًيٍؿش ػخ٤ُش ُظؤػ٤َ ػوظٜخ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ، ر٤٘ٔخ %1.4اكظِض حُٔـخ٫ص حُٔظؼيىس - 1

ٓـِض رو٤ش حُٔـخ٫ص ٌَُ ٖٓ ح٩ًحػش، حُظ٤ِل٣ِٕٞ، ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُٜلخكش حٌُٔظٞرش 

 .%0.0ر٘ٔزش 

اكظِض ح٩ًحػش حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ك٢ ٜٓلٞكش ىٍؿش حُؼوش ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ اً رِـض ٗٔزش - 2

، ػخُؼخ ٓـخ٫ص ٓظؼيىس %11.1 ًيٍؿش ٓظٞٓطش، ٤ِ٣ٜخ ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ر٘ٔزش 13.9%

 .%4.2ٝأه٤َح حُظ٤ِل٣ِٕٞ ر٘ٔزش  6.9، ػْ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش رـ8.3%رـ

، 3.6اكظِض ح٩ًحػش أًؼَ ىٍؿش ٓ٘ول٠ش أ١ ٫ طؼن ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًُٝي ر٘ٔزش - 3

، ٝأه٤َح 6.9%ط٤ِٜخ ًَ ٖٓ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش، حُظ٤ِل٣ِٕٞ، ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ر٘ٔزش 

 .%2.8ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ر٘ٔزش 

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ؾ أٗٚ ٣٘ظَ حُٜلخك٤ٕٞ رٌَ٘ ػخّ ا٠ُ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ أٜٗخ         

ح٧ىٝحص حُظ٢ ٣ظلِٜٕٞ ػٖ ٣َ١وٜخ ػ٠ِ حُٔخىس ح٩هزخ٣ٍش اً ٣ؼظٔيٕٝ ػ٤ِٜخ ك٢ ؿٔغ ٝاُظوخ١ 

أٗزخء ح٧كيحع ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٔـ٣َخطٜخ أ٫ٝ رؤٍٝ، ٖٓ ىٝحثَ ٝٓئٓٔخص ٝٗو٤ٜخص 

ك٤ٌٓٞش، ٓظوٜٜش ٝػخٓش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُوٜٚ حُٜلل٤ش ػزَط٣ََٔٛخ ا٠ُ 

ٌٛٙ حُٞٓخثَ، ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طؼَٔ رلٌٍ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظوخء هخٛش ػ٘ي 

ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، اً طَؿغ ا٠ُ ١ز٤ؼش ٓـخٍ ًَ ٓئٓٔش ٝٗٔزش اػظٔخىٛخ ػ٠ِ 

 .ٌٛٙ ح٩ه٤َس آخ ر٘ٔزش ٓظٞٓطش أٝ ٓ٘ول٠ش أٝ ػخ٤ُش
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ػلالخ اٌّدبي اٌصسفٟ فٟ ص٠بدح الأداء إٌّٟٙ ثغ١خ الإػزّبد ػٍٝ صسبفخ (: 35)اٌدذٚي 

 اٌّٛاطٓ وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد 

 

 الإخبثخ اٌّزغ١شاد

َٛ ٣ِ٣ي حىحثي ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي حػظٔخىى 

 ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

 حُٔـٔٞع

 ٣٘وٚ ٣ِ٣ي

حُٜلخكش  ِدبي ػًّ اٌصسفٟ

 حٌُٔظٞرش

 10 8 2 حُظٌَحٍ

 13,9 11,1 2,8 %حُ٘ٔزش

 32 20 12 حُظٌَحٍ حًحػش

 44,4 27,8 16,7 %حُ٘ٔزش

 8 5 3 حُظٌَحٍ حُظِل٣ِٕٞ

 11,1 6,9 4,2 %حُ٘ٔزش

ح٫ػ٬ّ 

 ح٫ٌُظ٢َٗٝ

 13 6 7 حُظٌَحٍ

 18,1 8,3 9,7 %حُ٘ٔزش

ٓـخ٫ص 

 ٓظؼيىس

 9 2 7 حُظٌَحٍ

 12,5 2,8 9,7 %حُ٘ٔزش

 72 41 31 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 56,9 43,1 %حُ٘ٔزش

 

ػٔٞٓخ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظوِٜٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ح١ٌُ ٣ٟٞق ػ٬هش حُٔـخٍ حُٜلل٢      

 :ر٣ِخىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ

٬ٗكع حُٔـخٍ ح٧ًؼَ ٣ُخىس ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٛٞ ح٩ًحػش ر٘ٔزش      

، ػْ %9.7، ٤ِ٣ٜخ ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔـخ٫ص حُٔظؼيىس ر٘لْ حُ٘ٔزش أ١ 16.7%

، ػٔٞٓخ ٌٛٙ حُ٘ٔذ حُٔظلخٝطش طٜذ %2.8 ٝأه٤َح حُٜلخكش حٌُٔظٞرش رـ%4.2حُظ٤ِل٣ِٕٞ رـ

ك٢ ٓـٔٞػٜخ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٤غ ٣ؼظزَٜٝٗخ ٌٓٔزخ ُْٜ 

ٝٝؿيٝح ٟخُظْٜ ك٢ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ، كؤٛزق ه٤خٍْٛ ح٧ٓؼَ ك٢ اٗـخُ ٜٓخْٜٓ حُؼ٤ِٔش 

ٝطؼُِص ػوظْٜ رٜخ ك٢ اػوخد حُيٍٝ ح١ٌُ أىطٚ ك٢ طـط٤ش ح٧كيحع ك٢ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ُْ 

 .٣ٔظطغ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ

ك٢ ك٤ٖ ط٘ظَ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش إٔ اػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٫ ٣ِ٣ي ٖٓ        

 :أىحءٛخ رَ ٠٣ؼلٚ ٣ٝ٘وٚ ٖٓ ؿٞىس أهزخٍٙ ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٚ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔذ حُظخ٤ُش

طؤط٢ ح٩ًحػش ك٢ ٛيحٍس حًَُِٔ ح٧ٍٝ ًبطـخٙ ٫ ٣ؼن ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٣ٝ٘وٚ ٖٓ      

، %8.3 ػْ ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ رـ%11.1، ط٤ِٜخ حُٜلخكش حٌُٔظٞرـش رـ%27.8أىحثٜخ ر٘ٔزش 

، ًَ ٌٛح ٣وظ٢٠ طلخى٣ْٜ ٝكَْٜٛ ػ٠ِ ػيّ حُٞهٞع ك٢ %2.8ٝأه٤َح حُٔـخ٫ص حُٔظؼيىس رـ

٬ٌ٘ٓص هخ٤ٗٞٗش ًٌٝح كَْٜٛ ػ٠ِ طلخى١ َٗ٘ ح٧هزـخٍ حُظ٢ ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ٓٞػٞهش 

٤ٍٔٓٝش، أك٤خٗخ ٓخ ٠٣طَ حُٜلل٢ ا٠ُ ح٩ٓظؼخٗشرـٜخ ٌُٖ ىٕٝ إٔ ٣ظو٠ِ ػٖ ىٍٝٙ ًلخٍّ 

 .حُزـٞحرـش أ١ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٌٛٙ ح٧هزـخٍ



      ػشض ٚرس١ًٍ اٌدذاٚي          اٌدبٔت اٌزطج١مٟ                                            

 
110 

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔذ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ إٔ آظؼخٗش حُٜلل٤٤ٖ رخ٧هزخٍ حُظ٢        

٣َ٘٘ٝٛخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ػ٠ِ ٗزٌش ح٧ٗظَٗض طزو٠ ٟج٤ِش، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٟآُش ػوظْٜ ك٤ٜخ ٌٝٛح 

ٍحؿغ ا٠ُ إٔ ٜٓ٘ش حُٜلخكش طظْٔ ٝؿٞى ٗظخّ ػخّ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٜٓيٍح ٍث٤ٔ٤خ ُ٪ًظٔخد 

حُٜٔخٍس ك٤ٜخ، ٝٓخ ٣ـؼِْٜ ٤٣ؼظَكٕٞ رٜٔخٍحطْٜ ًٜلل٤٤ٖ ٛٞ ِٓطش ٝٗلًٞ ٝهزَس أػ٠خء ٌٛٙ 

حُٜٔ٘ش، ٝٝؿٞى هٞحػي ٤ٍٔٓش طٜيف ا٠ُ اًظٔخد أػ٠خء ٜٓ٘ش حُٜلخكش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٜٖٔ 

ح٩كظَحّ ٝحُظوي٣َ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطل٤ْٜٔ ٖٓ اىػخء ٖٓ ٫ ٣ٌِٕٔٞ حُٜٔخٍس ح٤َُٔٓش حُٔطِٞرش 

ك٢ ح٠ٗ٩ٔخّ ا٠ُ حُٜٔ٘ش، ًٌٝح ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٗؤٜٗخ ٛٞ كَٝ هٞحػي ح٩ُظلخم رخُٜٔ٘ش ٝحُِٔٞى 

 .ح٢ُٜ٘ٔ ٝطلخكع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜٔ٘ش ٝطيحكغ ػ٤ِٜخ

 :ػلالخ ِدبي ػًّ اٌصسفٟ ثزأث١ش صسبفخ اٌّٛاطٓ ػٍٝ الإػلاَ( 36)اٌدذٚي 

 

 الإخبثخ اٌّزغ١شاد

٤ًق حػَص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

 ػ٠ِ حىحثي ح٢ُٜ٘ٔ

 حُٔـٔٞع

 طخػ٤َ ِٓز٢ ٣ـخر٢ اػ٤َأص

ِدبي ػًّ 

 اٌصسفٟ

حُٜلخكش 

 حٌُٔظٞرش

 10 7 3 حُظٌَحٍ

 13,9 9,7 4,2 %حُ٘ٔزش

 32 20 12 حُظٌَحٍ حًحػش

 44,4 27,8 16,7 %حُ٘ٔزش

 8 6 2 حُظٌَحٍ حُظِل٣ِٕٞ

 11,1 8,3 2,8 %حُ٘ٔزش

ح٫ػ٬ّ 

 ح٫ٌُظ٢َٗٝ

 13 7 6 حُظٌَحٍ

 18,1 9,7 8,3 %حُ٘ٔزش

ٓـخ٫ص 

 ٓظؼيىس

 9 3 6 حُظٌَحٍ

 12,5 4,2 8,3 %حُ٘ٔزش

 72 43 29 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 59,7 40,3 %حُ٘ٔزش

 

كٔذ حُٔؼط٤خص حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٬هش        

 :ٓـخٍ ػَٔ حُٜلل٢ رظؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ٓخ ٢ِ٣

، ك٤غ %16.7ؿخءص ك٢ حُٜيحٍس ح٩ًحػش ٝر٘ٔزش ًز٤َس ٓوخٍٗش رخُٔـخ٫ص ح٧هَٟ رـ       

طؤػَ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ا٣ـخر٤خ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔخٍحص حُظ٢ طٌٔزٜخ ٌٛٙ ح٧ه٤َس، ط٤ِٜخ ك٢ 

، ٢ٛٝ % 8.3حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝٓـخ٫ص ٓظؼيىس ر٘لْ حُ٘ٔزش  أ٫ ٢ٛٝ 

ٗٔزش ٫ رؤّ رٜخ طؼٌْ حُظٌخَٓ حُلو٤و٢ ر٤ْٜ٘، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش حُٜلخكش حٌُٔظٞرش ر٘ٔزش 

، ٌٝٛح حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ رل٠َ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ح١ٌُ %2.8، ٍحرؼخ حُظ٤ِل٣ِٕٞ ر٘ٔزش % 4.2

ٓظِح٣ي رخُ٘ٔزش ٨ُكَحى حُؼخى٤٣ٖ ك٢ ك٤ٖ ٌَٗ كِوش  أٛزق ٜٓٔخ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس رٌَ٘

ه٣ٞش ٫ ٣ٌٖٔ ح٩ٓظـ٘خء ػ٘ٚ ك٢ حُؼَٔ حُٜلل٢ حُظِل١ِ، ك٤غ طْ اهلخٓٚ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ 

اٗظخؽ حُٔٞحى ح٩ػ٤ٓ٬ش َٝٗ٘ٛخ، ٝرل٠َ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ أٛزق حُٔٔظويّ ٓظٌٔ٘خ ٖٓ حُو٤خٕ 

 .رؼَٔ اػ٢ٓ٬ رلؼخ٤ُش ٝٓـٜٞى أهَ  ٝك٢ أ١ ٓ٘خٓزش
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 :أٓخ رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُٔـخ٫ص ك٤ؼظزَ إٔ حُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ ٣ئػَ ػ٤ِٜخ ِٓزخ ًٌَٗ ٜٓ٘خ

 ػْ %9.7، ط٤ِٜخ حُٜلخكش حٌُٔظٞرش ٝح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ رـ%27.8ح٩ًحػش ر٘ٔزش     

، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ٧ٕ 4.2%، ٝأه٤َح حُٔـخ٫ص حُٔظؼيىس ر٘ٔزش %8.3حُظ٤ِل٣ِٕٞ رـ

 .ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٓلزض حُزٔخ١ ٖٓ طلض حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أًزَ ٗٔزش ٖٓ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٌِٗض طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ٌٝٛح ٓخ 

 ٗٔظ٘ظؾ إٔ أًزَ ٝػ٣ٚ٤ِيكؼ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ إ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٌِٗض ٛخؿٔخ ُِٜلل٢ ح٢ُٜ٘ٔ، 

ٗٔزش ٖٓ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٌِٗض طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ٌٝٛح ٓخ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ إ 

ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٌِٗض ٛخؿٔخ ُِٜلل٢ ح٢ُٜ٘ٔ، ٫ٝ ٣ـُٞ طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش 

٧ٕ ٌٛح ٓخ ٣٘وٚ ٖٓ ه٤ٔظٜخ، ٓٔخ ٣ظ٤ق ُ٘خ حُوٍٞ إ حُٜلل٢ ٣لَٔ طٔؼ٬ ِٓز٤خ ػ٠ِ حُٜلل٢ 

 .حُٔٔظٜٖ ٝحُٔلظَف ُٜٔ٘ش حُٜلخكش

 :ػلالخ طج١ؼخ اٌّإعغخ ثبلاػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد(: 37)اٌدذٚي 

 

 

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُٔؼط٤خص حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن       

رؼ٬هش ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ٬ٗكع إٔ 

حُٔئٓٔخص حُوخٛش طؼظٔي رٜلش ًز٤َس ػ٠ِ طٞظ٤ق ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ر٘ٔزش 

، ٝك٢ ظَ ٌٛح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ %16.7، ػ٠ِ ؿٍَ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ر٘ٔزش 23.2%

حُؼَٔ ح٩ػ٢ٗ٬ ح٤ُِْٔ رٌَ أٌٗخُٚ ٣ِؼذ ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ ح٩ٍطوخء رٞػ٢ ح٧كَحى، ٝأىحس ك٢ 

ط٣ٌَْ ٝطؼ٤ٖٔ ىحثَس حُلؼَ حُـٔخػ٢ حُي٣ٔوَح٢١، ٢ٌُٝ ٣ظَ ًٌُي ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ 

٣ٔظٞػذ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش طؤػ٤َحص ح٤ُٔخهخص حُـي٣يس حُظ٢ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ 

 .حُطخرغ حُ٘ز٢ٌ

ًؤًزَ % 26.4ًٔخ ٬ٗكع أ٠٣خ إٔ حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُوطخع حُوخٙ ٌِٗٞح ٗٔزش        

ٗٔزش ٟي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ، ر٤٘ٔخ حُؼ٤ٓٞٔش ٌِٗض ٗٔزش طويٍ 

، ٝك٢ ه٠ْ ٌٛٙ حُظ٘خهظخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُٜلل٤ٕٞ حُـِحث٣َٕٞ ح٣ٌُٖ %33.3 رـ

٣َك٠ٕٞ اػظٔخىْٛ ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص كْٜ ٣يحكؼٕٞ ػٖ ٛٞطْٜ 

 .ح٤ُٜ٘ٔش ٫ٝ ٣ظوزِٕٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُؼزخٍحص حُظ٢ اطوٌٛخ أًزَ ٓٞهغ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ

 
 الإخبثخ اٌّزغ١شاد

َٛ حٗض ٓغ حّ ٛي 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش 

 حُٔٞح١ٖ

 حُٔـٔٞع

 ٟي ٓغ

طج١ؼخ 

ػًّ 

 اٌّإعغخ

 36 24 12 حُظٌَحٍ ػ٤ٓٞٔش

 50,0 33,3 16,7 %حُ٘ٔزش

 36 19 17 حُظٌَحٍ هخٛش

 50,0 26,4 23,6 %حُ٘ٔزش

 72 43 29 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 59,7 40,3 %حُ٘ٔزش
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ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ أٗٚ ُْ ٣ؤط٢ اٛظٔخّ حُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ ٝح٧ًخى٤٤ٓ٘زخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش 

حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ رٔؼٍِ ػٖ ٍٟخ ٝهزٍٞ ٓئٓٔخطْٜ ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُٞحهغ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٔئٓٔخص ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ىهِض حُٔـخحٍ ٤ُْ ُو٘خػظٜخ رٜلخكش حُٔٞح١ٖ، ٌُٖٝ ٢ً ٫ 

طظوِق ػٖ حًَُذ ٝظِض طَحهذ ػٖ ًؼذ ططٍٞ طـَرظٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٤ُٔٔخ إٔ ٛلخكش 

حُٔٞرخ٣َ كووض أٛيحكخ ٛلل٤ش ٝاػ٤ٓ٬ش ًؼ٤َس ٝػي٣يس رٌَ٘ أَٓع ٝإ ًخٗض ٓـَى أهَ 

ٗٔز٤خ ػٔخ ط٘ظـٚ ح٫ؿِٜس ح٩كظَحك٤ش، ا٫ إٔ حُظطٍٞ حُظو٢٘ ٨ُؿِٜس حُٔلُٔٞش ٣ظخ٢ٛ ح٧ؿِٜس 

 .ح٩كظَحك٤ش

 :ػلالخ طج١ؼخ اٌّإعغخ ثأٔٛاع صسبفخ اٌّٛاطٓ اٌّؼزّذ ػ١ٍٙب وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد(: 38)اٌدذٚي

 
 الإخبثخ

 ٌّزغ١شادا

 حُٔـٔٞع ٓخ ْٛ حٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ

ٗزٌخص 

حُظٞحَٛ 

 ح٫ؿظٔخػ٢

ططز٤وخص 

حُٜخطق 

 ح٢ًٌُ

حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش

حُٔيٝٗخص 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش

ٓٞحهغ رغ 

حُل٤ي٣ٞ ٍٛٞس 

 ٝٛٞص
طج١ؼخ 

ػًّ 

 اٌّإعغخ

 36 5 8 1 3 19 حُظٌَحٍ ػ٤ٓٞٔش

 50,0 6,9 11,1 1,4 4,2 26,4 %حُ٘ٔزش

 36 6 2 5 7 16 حُظٌَحٍ هخٛش

 50,0 8,3 2,8 6,9 9,7 22,2 %حُ٘ٔزش

 72 11 10 6 10 35 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 15,3 13,9 8,3 13,9 48,6 %حُ٘ٔزش

 

ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن ح١ٌُ ٣ٟٞق ١ز٤ؼش ػ٬هش حُٔئٓٔش    

 :رؤٗٞٝحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص طِٞٛ٘خ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

، ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص حُوخٛش %٬ٗ26.4كع إٔ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش طؼظٔي ر٘ٔزش : ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢. 1

 %.22.2ر٘ٔزش 

 ، ر٤٘ٔخ حُؼ٤ٓٞٔش رـ%٬ٗ9.7كع ٗٔزش اػظٔخى حُٔئٓٔخص حُوخٛش : ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ. 2

4.2.% 

 %.1.4 ، ر٤٘ٔخ حُؼ٤ٓٞٔش رـ%6.9 حُٔئٓٔخص حُوخٛش طؼظٔي ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ رـ:حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش.3

ً٘ٔزش ًز٤َس ؿيح ٓوخٍٗش رخُوخٛش ًحص ٗٔزش % 11.1اكظِض حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ر٘ٔزش :حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش. 4

2.8.% 

اكظِض ٗٔزش ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٢ :ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٍٛٞس ٝٛٞص. 5

 %. 6.9 ، ر٤٘ٔخ حُؼ٤ٓٞٔٔشرـ%8.3حُٔئٓٔخص حُوخٛش رـ

رخُ٘ٔزش % 26.4 ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ أهٌص أًزَ ك٤ِٜش رـ       

رخُ٘ٔزش ُِوخٛش ٓوخٍٗش رزخه٢ أٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حًٌٍُٔٞس % 22.2ُِٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش، 

ٓخروخ، ٌٝٛح ٓخ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ إٔ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٖٓ حُٜلخكش ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓش 

ٝٛ٘خػش حُٔلظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬ طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝح٩ٗط٬م رٜخ ا٠ُ آكخم ٍكزش 
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ٖٓ حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظل٤َِ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٤ٛٝخؿظٜخ، ًٌٝح طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ 

ح٩ػ٢ٓ٬ ٝآظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش رخُٔؼخُـش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝطوي٣ْ ٓ٘ظـْٜ ح٩ػ٢ٓ٬ رؤٌٗخٍ 

ٍٝٛٞ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ ه٬ٍ ٓخهيٓض ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ٛ٘خػش حُؼَٔ 

 .ح٩ػ٢ٓ٬، ٍَٓٝح رؤْٛ حُٞظخثق ٫ٞٛٝٝ ا٠ُ ح٤ٔٛ٧ش ٝأػَ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬

 

 :ػلالخ طج١ؼخ اٌّإعغخ ِغ دسخخ ثمخ فٟ صسبفخ اٌّٛاطٓ(: 39)اٌدذٚي 

 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

 حُٔـٔٞع ٓخىٍؿش ػوظي رٜلخكش حُٔٞح١ٖ

 ٓ٘ول٠ش ٓظٞٓطش ػخ٤ُش

طج١ؼخ 

ػًّ 

 اٌّإعغخ

 36 22 13 1 حُظٌَحٍ ػ٤ٓٞٔش

 50,0 30,6 18,1 1,4 %حُ٘ٔزش

 36 17 19 0 حُظٌَحٍ هخٛش

 50,0 23,6 26,4 0,0 %حُ٘ٔزش

 72 39 32 1 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 54,2 44,4 1,4 %حُ٘ٔزش

 

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ حُٔخرن ح١ٌُ ٣ٟٞق ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٗٞع حُٔئٓٔش ٝىٍؿش       

ػوظٜخ ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٤غ ٬ٗكع إٔ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ُش ك٢ ىٍؿش حُؼوش ًخٗض ُِٔئٓٔش 

، ًٔخ ٬ٗكع إٔ %23.6، ر٤٘ٔخ ٓـِض حُٔئٓٔش حُوخٛش ٗٔزش %30.6حُؼ٤ٓٞٔش ر٘ٔزش 

ٗظ٤َ اػظٔخىٛخ % 18.1 ًيٍؿش ٓظٞٓطش ر٤٘ٔخ حُؼ٤ٓٞٔش رـ% 26.4حُٔئٓٔش حُوخٛش ٓـِض 

 .ػ٠ِ ٛل٤لش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ حُٔخرن ٫كظ٘خ إٔ أًزَ حُ٘ٔذ ٓـِض ك٢       

هخٗض ىٍؿش حُؼوش حُٔ٘ول٠ش ٬ٌُ حُٔئٓٔظ٤ٖ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش ر٘ٔذ ًز٤َس، ٌٝٛح ٓخ٣ل٤ِ٘خ 

ا٠ُ حُوٍٞ إ ٓٞهلْٜ ٖٓ ٗؤٕ ٌٛٙ حُظخَٛس ٣٫َه٠ ا٠ُ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٚ ٗظ٤ـش إٔ ٜٓ٘ش حُٜلخكش 

 .ٜٓ٘ش ٗز٤ِش طٔظ٘ي ا٠ُ حىحد ٝه٤ْ ٝأه٬ه٤خص ٣ظْ ٓٔخٍٓظٜخ رخُظ٣ٌٖٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٢ُٜ٘ٔ
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 :ػلالخ طج١ؼخ اٌّإعغخ ثض٠بدح الأداء إٌّٟٙ ػٕذ الإػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌلأخجبس: (40)اٌدذٚي 

 الإخبثخ

 اٌّزغ١شد

َٛ ٣ِ٣ي حىحثي ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي 

 حػظٔخىى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

 حُٔـٔٞع

 ٣٘وٚ ٣ِ٣ي

طج١ؼخ 

ػًّ 

 اٌّإعغخ

 36 22 14 حُظٌَحٍ ػ٤ٓٞٔش

 حُ٘ٔزش

% 

19,4 30,6 50,0 

 36 19 17 حُظٌَحٍ هخٛش

 حُ٘ٔزش

% 

23,6 26,4 50,0 

 72 41 31 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 حُ٘ٔزش

% 

43,1 56,9 100,0 

 

٣ظٟٞق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ح١ٌُ ٣ٟٞق ػ٬هش ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش ر٣ِخىس      

ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ، ك٤غ ٬ٗكع ٗٔزش طِح٣ي 

رخُ٘ٔزش ُِؼ٤ٓٞٔش، ٝك٢ ٓوخرَ % 19.4رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش حُوخٛش ٝ% 23.6 حىحء ح٢ُٜ٘ٔ رـ

% 26.4ٝ % 30.6 ٌٛح حُظِح٣ي ٬ٗكع ط٘خهٚ ًز٤َ ِٓلٞظ ُي١ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش رـ

رخُ٘ٔزش ُِوخٛش ٗظ٤َ ٗوٚ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ 

 .٨ُهزخٍ

 ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حؿِذ حُ٘ٔذ ًخٗض طَؿق ػ٠ِ إٔ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ     

ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ٠٣ؼق ٣ٝ٘وٚ ٖٓ أىحءٛخ ربػظزخٍٛخ ٜٓ٘خص طَك٤ٜ٤ش طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ٗٞع 

 .ٖٓ حُظلخٛش ٫ٝ طَه٢ ا٠ُ ٛ٘خػش كيع اػ٢ٓ٬ ربٓظ٤خُٝاكظَحك٤ش

 

 :ػلالخ طج١ؼخ اٌّإعغخ ثزأث١ش صسبفخ اٌّٛاطٓ ػٍٝ الإػلاَ(: 41)اٌدذٚي 

 
 الإخبثخ اٌّزغ١شاد

٤ًق حػَص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

 ػ٠ِ حىحثي ح٢ُٜ٘ٔ

 حُٔـٔٞع

 طخػ٤َ ِٓز٢ طخػ٤َح٣ـخر٢

طج١ؼخ 

ػًّ 

 اٌّإعغخ

 36 23 13 حُظٌَحٍ ػ٤ٓٞٔش

 50,0 31,9 18,1 %حُ٘ٔزش

 36 20 16 حُظٌَحٍ هخٛش

 50,0 27,8 22,2 %حُ٘ٔزش

 72 43 29 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 59,7 40,3 %حُ٘ٔزش
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٣ٟٞق ُ٘خ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ػ٬هش ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش رظؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ،       

، ٗظ٤ـش %18.1ٓوخٍٗش رخُؼ٤ٓٞٔش رـ% 22.2ك٤غ ٬ٗكع طٜيٍ حُٔئٓٔش حُوخٛش ٗٔزش 

ُِظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ، ر٤٘ٔخ ٬ٗكع ٓوَؿخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ 

ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طؤػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ك٤غ ً٘لض حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ٗٔزش أػ٠ِ ٖٓ 

 %.27.8 ، ط٤ِٜخ حُوخٛش رـ%31.9 حُظؤػ٤َ ٓويٍس رـ

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ط٢ُٞ اٛظٔخّ ا٠ُ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٌٝٛح ٓخ أػَ        

ػ٤ِٜخ ا٣ـخرخ ٗظَح ُطز٤ؼش حُؼ٬هش حُظٌخ٤ِٓش حُظ٘خٍى ُ٘وَ ح٧كيحع ٢ٛٝ ٓخكش ٓل٠ِش 

ُِٜلل٤٤ٖ ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُٜٞحس ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش رٌَ٘ طلخػ٢ِ، ٝك٢ حُٔوخرَ ٬ٗكع إٔ 

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش طلخكع ػ٠ِ ١خرؼٜخ ح٢ُٜ٘ٔ حُوخ٢ٗٞٗ حُلٔخّ ًٔخ طؼَٔ رٔ٘ؤٟ ػٖ 

 .ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٌُُي ك٢ٜ طؤػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ

 :ػلالخ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ثبلإػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد(: 42)اٌدذٚي 

 
 الإخبثخ اٌّزغ١شاد

َٛ حٗض ٓغ حّ ٛي 

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش 

 حُٔٞح١ٖ

 حُٔـٔٞع

 ٟي ٓغ

خجشح 

 اٌصسفٟ

ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ 

 ٓ٘ٞص06

 34 14 20 حُظٌَحٍ

 47,2 19,4 27,8 %حُ٘ٔزش

 10ا٠ُ  06ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص

 12 8 4 حُظٌَحٍ

 16,7 11,1 5,6 %حُ٘ٔزش

أًؼَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص10

 26 21 5 حُظٌَحٍ

 36,1 29,2 6,9 %حُ٘ٔزش

 72 43 29 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 59,7 40,3 %حُ٘ٔزش

 

ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص حُٔظَٞٛ ح٤ُٜخ ك٢ حُـيٍٝ حػ٬ٙ ح١ٌُ ٣ٟٞق ١ز٤ؼش ػ٬هش حُوزَس      

 :ح٤ُٜ٘ٔش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍٓخ ٢ِ٣

، %27.8 ٓ٘ٞحص رـ 06ٓـَ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ     

ػْ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ ػَ٘ ٓ٘ٞحص رـ  % 6.9ٓ٘ٞحص رـ  10ط٤ِٜخأًؼَ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ 

، ر٤٘ٔخ ٬ٗكع ك٢ حُٔوخرَ حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔٔظٜيك٤ٖ ك٢ حُيٍحٓش أىُٞح رآٍحثْٜ ٟي 5.6%

 10ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝٓـِض أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ ٌٛح حُٜيى هزَس ح٧ًؼَ ٖٓ 

 %.11.1، ط٤ِٜخ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ ػَ٘ ٓ٘ٞحص رـ  %29.2ٓ٘ٞحص رـ 

    ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ١ًٝ حُوزَس ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ ٓظش ٓ٘ٞحص ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

ُزيح٣ش حُؼَٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ أٝ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إ ٛق حُظؼز٤َ % 27.8ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ر٘ٔزش 

أٗٚ ٓـظٔغ ٗخد ُْ ٣ٔظٜ٘ٞح ٓـخٍ حُٜلخكش رٌَ٘ ٝحٓغ ػ٠ِ ؿَحٍ ١ًٝ حُوزَس ح٧ًؼَ ٖٓ 
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ٟيح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ % 29.2 ٓ٘ٞحص أريٝح اؿخرظْٜ ر٘ٔزش أًزَ هيٍص رـ 10

ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ، رلٌْ طـَرظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓٔخٍٓخطْٜ حُط٣ِٞش ىحهَ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

 .ٝػِْٜٔ حُيإٝد طـخٙ ٌٛح حُؼَٔ ح٢ُٜ٘ٔ حُ٘ز٤َ

 

 : ػلالخ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ثأٔٛاع صسبفخ ٌٛاطٓ اٌّؼزّذ ػ١ٍٙب وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد-(43)اٌدذٚي 

 

أٓلَص ٗظخثؾ حُـيٍٝ ح٧ػ٠ِ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ػ٬هش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش رؤٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ    

 :حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ُِٔؼخَٓ حُٔؼِٞٓخص ٓخ ٢ِ٣

ٖٓ هزَطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ % 19.4ٓٞحهغ حُظٞحَٛ َٛ حؿظٔخػ٢ ٓـِض أػ٠ِ ٗٔزش هيٍٛخ- 1 

% 18.1ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش  10ٓ٘ٞحص ٤ِ٣ٜخ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ هزَحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش أًؼَ ٖٓ  5ٓ٘ش ا٠ُ 

  %.11.1ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش  10ا٠ُ  6ك٢ ح٧ه٤َ ٖٓ هزَطْٜ ٖٓ 

حُظطز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ طظَٜ ٗظخثؾ ٌٛح ؿيٍٝ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ًخٗض ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ - 2

ٓ٘ٞحص ح٣ٌُٖ طؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ  5طظَحٝف هزَحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٤ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ 

ٓ٘ٞحص كؤًؼَ ر٘ٔزش  10ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ٤ِ٣ٜخ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ هزَحطْٜ طظَحٝف ٖٓ 

ٓ٘ٞحص ْٝٛ  10ا٠ُ  6ر٤٘ٔخ كَ ك٢ ح٧ه٤َٖٓ طظَحٝف هزَطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ % 4.2هيٍٛخ

 %.٣2.8ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ ر٘ٔزش ه٤ِِش طويٍ 

حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓـِض أػ٠ِ ٗٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ه٤َس - 3

ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش هيٍٛخ  10ٓ٘ٞحص ٝأًؼَ ٖٓ  5ر٘ٔذ ٗظوخٍرش ٌَُ ٖٓ هزَحطْٜ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ 

 ٓ٘ٞحص ُْ طٔـَ أ١ ٗٔذ ٓخ٢ٗ 10ا٠ُ  6ك٤ٔخ ٖٓ هزَطْٜ ٖٓ ٖٓ 4.2%

 الإخبثخ                           

 

 

  اٌّزغ١شاد

 حُٔـٔٞع ٓخْٛ حٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ
ٗزٌخص 

حُظٞحَٛ 

 ح٫ؿظٔخػ٢

ططز٤وخص 

حُٜخطق 

 ح٢ًٌُ

حُوٞحثْ 

حُز٣َي٣ش 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش

حُٔيٝٗخص 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش

ٓٞحهغ رغ 

حُل٤ي٣ٞ 

ٍٛٞس 

 ٝٛٞص

خجشح 

 اٌصسفٟ

ٖٓ ٓ٘ش 

ح٠ُ 

 ٓ٘ٞص06

 34 7 5 3 5 14 حُظٌَحٍ

 47,2 9,7 6,9 4,2 6,9 19,4 %حُ٘ٔزش

 ٖٓ06 

 10ا٠ُ 

 ٓ٘ٞحص

 12 1 1 0 2 8 حُظٌَحٍ

 16,7 1,4 1,4 0,0 2,8 11,1 %حُ٘ٔزش

أًؼَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص10

 26 3 4 3 3 13 حُظٌَحٍ

 36,1 4,2 5,6 4,2 4,2 18,1 %حُ٘ٔزش

 72 11 10 6 10 35 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 15,3 13,9 8,3 13,9 48,6 %حُ٘ٔزش
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ٓ٘ٞحص ػ٠ِ حُٔيٝٗخص ر٘ٔزش  5حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٣ؼظٔي ٖٓ ُي٣ْٜ هزَس ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ - 4

ػْ ك٢ ح٧ه٤َ ٖٓ % 5.6ٓ٘ٞحص كؤًؼَ ر٘ٔزش  10ػْ ٤ِ٣ٚ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ هزَس % 6.9

 %1.4ٓ٘ٞحص ًؤهَ ٗٔزش  10ا٠ُ  6ُي٣ْٜ هزَس ٖٓ 

ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٍٛٞس ٝٛٞص ٬ٗكع أٗؤػ٠ِ ٗٔزش ٓـِض ًخٗض ٢ُ ٖٓ ُي٣ْٜ هزَس - 5 

ٓ٘ٞحص كؤًؼَ ر٘ٔزش  ٤ِ٣10ٜخ ٖٓ ُي٣ْٜ هزَس ٖٓ % 9.7 ٓ٘ٞحص رـ ٤ٜ٘ٓ6ش ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ 

ٓ٘ٞحص  6ػْ ك٢ ح٧ه٤َ كِٚ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ هزَس ٤ٜ٘ٓش طظَحٝف ٖٓ % 4.2هيٍٛخ 

ك٢ حػظٔخىْٛ ػ٠ِ ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٍٛٞس ٝٛٞص ًٜٔيٍ % 1.4ٓ٘ٞحص ٓويٍس رـ 10ا٠ُ 

 ُِٔؼِٞٓخص

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أْٛ ػخَٓ ٓخػيػ٠ِ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع حُٜلل٤ش حُـي٣يس ٛٞحُؼخَٓ      

حُٟٔٞٞػ٢ حُٔظٔؼَ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ح١ٌُ كَٝ ٗلٔٚ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ 

ًُٝي ٗظَح ُويٍطٚ ػ٠ِ ٛ٘خػش حُليع ح٩ػ٢ٓ٬ ٝطٞؿ٤ٚ حَُأ١ حُؼخّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ كُٜٜٞخ 

 .ػ٠ِ ٤ِٔٓحص ؿي٣يٙ ٓؼَ حُظلخػ٤ِش ٝحَُه٤ٔش

 :اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚدسخخ ثمخ اٌصسف١١ٓ ثصسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد ػلالخ-( 44)اٌدذٚي 

 الإخبثخ 

 اٌّزغ١شاد

 حُٔـٔٞع ٓخىٍؿش ػوظي رٜلخكش حُٔٞح١ٖ

 ٓ٘ول٠ش ٓظٞٓطش ػخ٤ُش

خجشح 

 اٌصسفٟ

ٖٓ ٓ٘ش 

ح٠ُ 

 ٓ٘ٞص06

 34 10 23 1 حُظٌَحٍ

 47,2 13,9 31,9 1,4 %حُ٘ٔزش

 ٖٓ06 

 10ا٠ُ 

 ٓ٘ٞحص

 12 6 6 0 حُظٌَحٍ

 16,7 8,3 8,3 0,0 %حُ٘ٔزش

أًؼَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص10

 26 23 3 0 حُظٌَحٍ

 36,1 31,9 4,2 0,0 %حُ٘ٔزش

 72 39 32 1 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 54,2 44,4 1,4 %حُ٘ٔزش

 

ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُُٔٞػش حػ٬ٙ ر٤ٖ ػ٬هش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝىٍؿش ػوش حُٜلل٤٤ٖ       

رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ، طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٗٔزش حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ هزَطْٜ طظَحٝف ٖٓ 

أٓخ حُٜلل٤٤ٖ ٌَُ  1.4ٓ٘ٞحص ىٍؿش ػوظْٜ ػخ٤ُش رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ر٘ٔزش هيٍٛخ  5ٓ٘ش ا٠ُ 

 .ٓ٘ٞحص ُْ طٔـَ أ١ ٗٔذ10ٓ٘ٞحص ٝأًؼَ ٖٓ 10ح٠ُ  6ٖٓ ُي٣ْٜ هزَس ٤ٜ٘ٓش ٖٓ 

ك٢ ك٤ٖ رِـض أ٠٣خ ٗٔزش حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ىٍؿش ػوظْٜ ٓظٞٓطش رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ر٘ٔزش       

ٓ٘ٞحص ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش ٓوخٍٗش رٔ٘ٞحص 6ُٖٔ هزَطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش طظَحٝف ر٤ٖ حُٔ٘ش ٝ% 31.9
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ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش  10ح٠ُ 6حُوزَس ح٧هَٟ ُيٟ حُٜلل٤٤ٖ، ٤ِ٣ٜٝخ ٖٓ ُي٣ْٜ هزَس طظَحٝف ٖٓ 

 %.4.2ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش  10 ح٧ه٤َ ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ هزَس ٤ٜ٘ٓش أًؼَ ٖٓ ١، ٝف8.3%

 10أٓخ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ىٍؿش ػوظْٜ ٓ٘ول٠ش رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ٖٓ هزَطْٜ أًؼَ ٖٓ      

ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش 6 ٖٓ ُي٣ْٜ هزَس طظَحٝف هزَطْٜ ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ ح، ٤ِ٣ٚ%31.9ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش 

 %.8.3ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش 10ح٠ُ  6 أه٤َح ٖٓ طظَحٝف هزَطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٍ، ٝف13.9%

ٗٔظ٘ظؾ ك٢ ح٧ه٤َ إٔ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ هزَس ٣ٞ١ِش ك٢ ٓـخٍ     

 رٜلخكش حُٔٞح١ٖ ك٤ٔخ ٣ؼن حُٜلل٤٤ٖ حُـيى ح٣ٌُٖ طظَحٝف ٕحُٜلخكش ٝح٩ػ٬ّ ٫ ٣ؼوٞ

ٓ٘ٞحص، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُٜلل٤٤ٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 6هزَطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ 

 .ح٩طٜخ٫ُـي٣يس

 :ػلالخاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ثض٠بدح الأداء إٌّٟٙ ػٕذ الإػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد-(45)اٌدذٚي

 
 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

َٛ ٣ِ٣ي حىحثي ح٢ُٜ٘ٔ 

ػ٘ي حػظٔخىى ػ٠ِ 

 ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

حُٔـٔٞع 

 ٣٘وٚ ٣ِ٣ي

 

 خجشح

 اٌصسفٟ

ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ 

 ٓ٘ٞص06

 34 13 21 حُظٌَحٍ

 47,2 18,1 29,2 %حُ٘ٔزش

 10ا٠ُ  06ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص

 12 7 5 حُظٌَحٍ

 16,7 9,7 6,9 %حُ٘ٔزش

أًؼَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص10

 26 21 5 حُظٌَحٍ

 36,1 29,2 6,9 %حُ٘ٔزش

 72 41 31 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 56,9 43,1 %حُ٘ٔزش

طز٤ٖ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

 :ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٓخ ٢ِ٣

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ٓـِض ًخٗض ٣ٌُِٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ        

ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ ْٝٛ ٓغ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ك٤غ رِـض 

 ٤ِ٣ٚ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٓي٤ٖٗٝ ك٢ حُٜللخص ح٫ٌُظ٤َٗٝٚ ر٘ٔزش ح، ك٤ْ%13.9ٗٔزظْٜ 

ػْ ٤ِ٣ٜخ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ رٜٔ٘ذ  8.3 ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜٔ٘ذ ٛلل٢ ىحثْ ر٘ٔزش ػْ ،20.8%

، ٝك٢ ح٧ه٤َ حَُٔح٤٤ِٖٓ حُٜلل٤٤ٖ 2.8ٍث٤ْ طل٣ََ ٍٝث٤ْ هْٔ ر٘ٔذ ٓظٔخ٣ٝش هيٍص رـ

 .ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔـِٞ أ١ ٗٔزش

ر٤٘ٔخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ٓغ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص، طٔؼِض      

، ٤ِ٣ٚ ػخ٤ٗخ ٜٓ٘ذ ٓيٕٝ ٛلل٢ ك٢ اكيٟ %29.2أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ىحثْ ر٘ٔزش 

 ، ٍحرؼخ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ رـ%6.9 ٍث٤ْ طل٣ََ رـ،ّ، ع%8.3حُٜللخص ر٘ٔزش 

 %.4.2 ، ٝأه٤َح ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ هْٔ رـ5.6%
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ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٜلل٤٤ٖ رٌَ٘ ػخّ ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٠       

٣لِٜٕٞ ػٖ ٣َ١وٜخ ػ٠ِ حُٔخىس ح٩هزخ٣ٍش، ٌُح ك٤ٜخ ٓـَٔ ح٫ٝػ٤ش ٖٓ ىٝحثَ ٝحُٔئٓٔخص 

ٝحُ٘و٤ٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔظوٜٜش ٝحُؼخٓش حُظ٢ ط٘ظؾ ٝطْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُوٜٚ 

حُٜلخك٤ش، ػزَ ط٣ََٔ طلخ٤َٛ حُوٜش ح٠ُ ٌٛٙ حُٞٓخثَ، ٫ٝ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

 ًٜٔيٍ ٬ُهزخٍ

 :ػلالخ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ثزأث١ش صسبفخ اٌّٛاطٓ ػٍٝ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ -(46)اٌدذٚي

 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

ٍص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حىحثي ع٤ًق ح

 ح٢ُٜ٘ٔ
حُٔـٔٞع 

 طخػ٤َ ِٓز٢ طخػ٤َح٣ـخر٢

 34 15 19 حُظٌَحٍ ٓ٘ٞص06ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ  خجشح اٌصسفٟ

 47,2 20,8 26,4 %حُ٘ٔزش

 12 7 5 حُظٌَحٍ ٓ٘ٞحص 10ا٠ُ  06ٖٓ 

 16,7 9,7 6,9 %حُ٘ٔزش

 26 21 5 حُظٌَحٍ ٓ٘ٞحص10أًؼَ ٖٓ 

 36,1 29,2 6,9 %حُ٘ٔزش

 72 43 29 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 59,7 40,3 %حُ٘ٔزش

كٔذ حُٔؼط٤خص حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ ٝحُٟٔٞلش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٬هش حُوزَ ح٤ُٜ٘ٔش رظؤػ٤َ ٛلخكش     

 :حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ٓخ٢ِ٣

٬ٗكع إٔ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًخٕ طؤػ٤َٛخ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ      

، ك٤ٔخ ٤ِ٣ٜخ %26.4ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش هيٍٛخ 6حُظو٤ِي١ ٖٓ طظَحٝف هزَطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ 

 ٓ٘ٞحص ر٘ٔذ ٓظٔخ٣ٝش ٓويٍس رـ10ٓ٘ٞحص ٝأ٤ًَ 10ٖٓ ا٠ُ 6ٖٓ طظَحٝف هزَص هزَطْٜ ٖٓ 

6.9.% 

أٓخ ػٖ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ ح٫ػ٬ّ     

، ػْ ٤ِ٣ٜخ حُٜلل٤٤ٖ %29.2ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش  10حُظو٤ِي١ ٖٓ طظَحٝف هزَطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش أًؼَ ٖٓ 

 6، ٝأه٤َح ٖٓ ُي٣ْٜ هزَس ٖٓ  %20.8ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش 6ح٣ٌُٖ طظَحٝف هزَطْٜ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ 

 %.9.7ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش ه٤ِِش 10ٓ٘ٞحص ح٠ُ 

٣ٝزو٠ إٔ ٗوٍٞ ػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ ح٫طـخٙ حُٔخثي ُيٟ أؿِذ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ 

ٓ٘ٞحص ك٤غ أريٝ 10ح٣ٌُٖ ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ْٛ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف هزَطْٜ أًؼَ ٖٓ 

ٓٞهلْٜ كٍٞ طؤػ٤َ حُِٔز٢ ح١ٌُ ٓظِلوٚ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ٣ٌٖٝٔ إٔ 

 ػ٠ِ إٔ ٕ ٌٛح حَُأ١ ًْٜٞٗ ٓظل٤ٖٔٔ ُِٜٔ٘ش ٫ٝ ٣ٞحكوٕٞٗلَٔ ٌٛح ح٫هظ٬ف رؤْٜٗ ٫ ٣ظوزِٞ

٣ِحكْٜٔ ح٥هَٕٝ ٖٓٔ ٫ ٣ٌِٕٔٞ حُٔئ٬ٛص ح٫ُٓش ٣ٝؼظزَٕٝ ىه٬ء ػ٠ِ ٜٓ٘ش 
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ٓ٘ٞحص ٣٫ٔخٗؼٌٞٗحُي  ًْٜٞٗ 10حُٜلخكش،ك٢ ك٤ٖ َٟٗ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ طوَ هزَطْٜ ػٖ 

 .٣لظلٕٞ حُٔـخٍ حُٜلل٢ رٜيف حُظ٣ٞ٘غ 

 :ػلالخ ِٕصت اٌّجسٛث١ٓ ثبلإػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد-(47)اٌدذٚي

 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

َٛ حٗض ٓغ حّ ٛي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش 

 حُٔٞح١ٖ
حُٔـٔٞع 

 ٟي ٓغ

ِٕصت اٌزٞ 

 ٠زٛلاٖ

 7 5 2 حُظٌَحٍ ٍث٤ْ طل٣ََ

 9,7 6,9 2,8 %حُ٘ٔزش

 5 3 2 حُظٌَحٍ ٍث٤ْ هْٔ

 6,9 4,2 2,8 %حُ٘ٔزش

 27 21 6 حُظٌَحٍ ٛلل٢ ىحثْ

 37,5 29,2 8,3 %حُ٘ٔزش

 4 4 0 حُظٌَحٍ َٓحَٓ ٛلل٢

 5,6 5,6 0,0 %حُ٘ٔزش

 14 4 10 حُظٌَحٍ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ

 19,4 5,6 13,9 %حُ٘ٔزش

ٓيٕٝ ك٢ حكيٟ 

 حُٜللخص

 15 6 9 حُظٌَحٍ

 20,8 8,3 12,5 %حُ٘ٔزش

 72 43 29 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 59,7 40,3 %حُ٘ٔزش

 

طز٤ٖ ر٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ ٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص 

 :ٓخ٢ِ٣

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ٓـِض ًخٗض ٣ٌُِٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٛلل٢     

ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ  ٓظؼخٕٝ ْٝٛ ٓغ 

 ٤ِ٣ٚ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٓي٤ٖٗٝ ك٢ حُٜللخص ح٫ٌُظ٤َٗٝٚ ر٘ٔزش ح، ك13.9%ْ٤

ػْ ٤ِ٣ٜخ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ رٜٔ٘ذ  8.3 ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜٔ٘ذ ٛلل٢ ىحثْ ر٘ٔزش ػْ،20.8%

، ٝك٢ ح٧ه٤َ حَُٔح٤٤ِٖٓ حُٜلل٤٤ٖ 2.8ٍث٤ْ طل٣ََ ٍٝث٤ْ هْٔ ر٘ٔذ ٓظٔخ٣ٝش هيٍص رـ

 .ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔـِٞ أ١ ٗٔزش

ر٤٘ٔخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ٓغ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص، طٔؼِض      

، ٤ِ٣ٚ ػخ٤ٗخ ٜٓ٘ذ ٓيٕٝ ٛلل٢ ك٢ اكيٟ %29.2أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ىحثْ ر٘ٔزش 

 ، ٍحرؼخ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ رـ%6.9 ٍث٤ْ طل٣ََ رـ،ّ، ع%8.3حُٜللخص ر٘ٔزش 

 َٝٓحَٓ ٛلل٢ ريٕٝ أ١ ٗٔذ حٓخحُٜلل٤٤ٖ %4.2 ، ٝأه٤َح ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ هْٔ رـ5.6%

 ٤ِ٣ٝٚ ٓيٕٝ %29.2ٟي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حؿِزْٜ ٣ؼِٕٔٞ ًٜلل٢ ىحثْ ر٘ٔزش 
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 ػْ ًَ ٖٓ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ  %6.9 ػْ ٍث٤ْ طل٣ََ رـ %8.3 ك٢ حكيٟ حُٜللخص رـ

 %.4.2ٝك٢ ح٧ه٤َ ٍث٤ْ هْٔ رـ  5.6َٝٓحَٓ ٛلل٢ رـ

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٜلل٤٤ٖ رٌَ٘ ػخّ ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٠       

٣لِٜٕٞ ػٖ ٣َ١وٜخ ػ٠ِ حُٔخىس ح٫هزخ٣ٍٚ، ٢ٛ ٓـَٔ ح٫ٝػ٤ش ٖٓ ىٝحثَ ٝحُٔئٓٔخص 

ٝحُ٘و٤ٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔظوٜٜش ٝحُؼخٓش حُظ٠ ط٘ظؾ حٝطْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُوٜٚ 

حُٜلخك٤ش، ػزَ ط٣ََٔ طلخ٤َٛ حُوٜش ح٠ُ ٌٛٙ حُٞٓخثَ، ٫ٝ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

 .ًٜٔيٍ ٬ُهزخٍ

 :ػلالخِٕصت اٌّجسٛث١ٓ ِغ أٛاع صسبفٛ اٌّٛاطٓ اٌّؼزّذ ػ١ٍٙب وّصذس اٌّؼٍِٛبد-(48)اٌدذٚي

 

 الإخبثخ

 

 اٌّزغ١شاد

حُٔـٔٞ ٓخْٛ حٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ

ٗزٌخص  ع

حُظٞحَٛ 

ح٫ؿظٔخع

١ 

ططز٤وخ

ص 

حُٜخطق 

 ح٢ًٌُ

حُوٞحثْ 

حُز٣َي٣ش 

ح٩ٌُظَٕٝ

 ٣ش

حُٔيٝٗخص 

ح٩ٌُظَٕٝ

 ٣ش

ٓٞحهغ رغ 

حُل٤ي٣ٞ 

ٍٛٞس 

 ٝٛٞص

 

 

 

 

 

ِٕص

ة 

اٌزٞ 

 ٠زٛلاٖ

 

ٍث٤ْ 

 طل٣ََ

 7 1 1 2 0 3 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش

% 

4,2 0,0 2,8 1,4 1,4 9,7 

ٍث٤ْ 

 هْٔ

 5 0 1 0 1 3 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش

% 

4,2 1,4 0,0 1,4 0,0 6,9 

ٛلل٢ 

 ىحثْ

 27 5 5 2 1 14 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش

% 

19,4 1,4 2,8 6,9 6,9 37,5 

َٓحَٓ 

 ٛلل٢

 4 0 1 1 1 1 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش

% 

1,4 1,4 1,4 1,4 0,0 5,6 

ٛلل٢ 

 ٓظؼخٕٝ

 14 3 1 0 1 9 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش

% 

12,5 1,4 0,0 1,4 4,2 19,4 

ٓيٕٝ ك٢ 

حكيٟ 

حُٜللخ

 ص

 15 2 1 1 6 5 حُظٌَحٍ

حُ٘ٔزش

% 

6,9 8,3 1,4 1,4 2,8 20,8 

 72 11 10 6 10 35 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

حُ٘ٔزش

% 

48,6 13,9 8,3 13,9 15,3 100,0 
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أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ػ٬هش ٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ 

 :ٓخ٢ِ٣ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ

ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٜلل٤٤ٖ حُيحث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ر٘ٔزش - 1

 ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ًٔيٕٝ ّ، ع%12.5، ٤ِ٣ٚ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ ر٘ٔزش 19.4%

 ٬ٗكع ط٘خرٚ ك٢ حُ٘ٔذ ٌَُ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ح، ر٤ْ٘%6.9 ك٢ اكيٟ حُٜللخص ر٘ٔزش

 %.1.4إأه٤َح ٜٓ٘ذ َٓحَٓ ٛلل٢ رـ% 4.2ٍث٤ْ هْٔ ٍٝث٤ْ طل٣ََ ر٘ٔزش 

٬ٗكع إٔ ٗٔزش حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜٔ٘ذ ٓيٕٝ ك٢ : ططز٤وخص حُٜٞحطق ح٤ًٌُٚ- 2

ر٤٘ٔخ ٬ٗكع ط٘خرٚ ك٢ حُ٘ٔذ ٌَُ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ  % 8.3اكيٟ حُٜللخص رِـض 

، ٝأه٤َح ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ %1.4 ٍث٤ْ هْٔ ٝٝٛلل٤يحثْ، ٛلل٤ٔظؼخٕٝ، َٓحِٜٓلل٢، ر٘ٔزش

 .طل٣ََ ريٕٝ أ١ ٗٔزش

٬ٗكع ط٘خرٚ ط٘خرٚ ك٢ ٗٔذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٌَُ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ : حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش ح٫ٌُظ٤َٗٝٚ- 3

، ًٌٝح َٓحَٓ ٛلل٢ ٝٓيٕٝ ك٢ اكيٟ %2.8ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ طل٣ََ ٝٛلل٢ ىحثْ ر٘ٔزش 

 ططخرن حُ٘ٔذ ٌَُ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ هْٔ ح، ٝأ٣ٞ%1.4حُٜللخص ر٘ٔزش 

 .ٝٛلل٢ ٓظؼخٕٝ ريٕٝ ٗٔذ

، %6.9حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٬ٗكع إٔ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ رٜٔ٘ذ ٛلل٢ ىحثْ رِـض ٗٔزظْٜ - 4

ر٤٘ٔخ كَ ػخ٤ٗخ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ًَ ٖٓ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ طل٣ََ، ٛلل٤يحثْ، َٓحِٜٓلل٢، ٛلل٢ 

 %.1.4ٓظؼخٕٝ ٝٓيٕٝ ٛلل٢ ر٘ٔذ ٓظٔخػِش ٢ٛٝ 

٬ٗكع إٔ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜٔ٘ذ ٛلل٢  ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٍٛٞس ٝٛٞص،- 5

،ػْ ٓيٕٝ ك٢ اكيٟ % 4.2ػْ ٤ِ٣ٚ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ ر٘ٔزش  ،%6.9ىحثْ رِـض ٗٔزظْٜ 

ٝأه٤َح ًَ ٖٓ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ هْٔ َٝٓحَٓ  ،%1.4، ػْ ٍث٤ْ طل٣ََ رـ%2.8حُٜللخص رـ

 .ٛلل٢ ريٕٝ أ١ ٗٔذ

ر٘خء ػ٠ِ ًَ ٓخٓزن ٖٓ حُ٘ٔذ إ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ اهظ٬ف ٓ٘خٛزْٜ ٣ل٠ِٕٞ         

آظويحّ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ػ٠ِ ؿَحٍ أٗٞحع حُٜلل٤ش ح٧هَٟ 

ٌٝٛح ٖٓ أؿَ حُظلٌْ ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ، ٝطؼي ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ اهظ٬كٜخ طؼي 

َٓكِش ٓظويٓش ٖٓ حُظلخػ٤ِش ٝحُلخُش حُ٘٘طش حُظ٢ أٛزق ٣ظْٔ رٜخ حُٔٞح١ٖ ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ 

٣ؼظٔي حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحهغ َُ٘٘ حُٔؼِٞٓخص ٠ٓٝخ٤ٖٓ حَُٔطزطش رل٤خطْٜ حُ٘و٤ٜش 

 .ٝطـخٍرْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٌٝٛح ٓخ أًيص ػ٤ِٚ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش
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 :ػلالخِٕصت اٌّجسٛث١ٓ ثذسخخ ثمزُٙ فٟ صسبفخ اٌّٛاطٓ وّصذس ٌلاخجبس-(49)اٌدذٚي 

 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

 

 حُٔـٔٞع ٓخىٍؿش ػوظي رٜلخكش حُٔٞح١ٖ

 ٓ٘ول٠ش ٓظٞٓطش ػخ٤ُش

ِٕصت 

اٌزٞ 

 ٠زٛلاٖ

 7 3 4 0 حُظٌَحٍ ٍث٤ْ طل٣ََ

 9,7 4,2 5,6 0,0 %حُ٘ٔزش

 5 2 3 0 حُظٌَحٍ ٍث٤ْ هْٔ

 6,9 2,8 4,2 0,0 %حُ٘ٔزش

 27 21 6 0 حُظٌَحٍ ٛلل٢ ىحثْ

 37,5 29,2 8,3 0,0 %حُ٘ٔزش

َٓحَٓ 

 ٛلل٢

 4 4 0 0 حُظٌَحٍ

 5,6 5,6 0,0 0,0 %حُ٘ٔزش

ٛلل٢ 

 ٓظؼخٕٝ

 14 4 9 1 حُظٌَحٍ

 19,4 5,6 12,5 1,4 %حُ٘ٔزش

ٓيٕٝ ك٢ 

حكيٟ 

 حُٜللخص

 15 5 10 0 حُظٌَحٍ

 20,8 6,9 13,9 0,0 %حُ٘ٔزش

 72 39 32 1 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 54,2 44,4 1,4 %حُ٘ٔزش

ٖٓ ه٬ٍ حُظٔؼٖ ك٢ حُ٘ٔذ ٌٛح حُـيٍٝ ٣زيٝ ؿ٤ِخ إٔ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٓـِٞ ك٢      

كو٢ أٓخ رخه٢ % 1.4ٗٔذ ٟج٤ِش ؿيح ػيح ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ ر٘ٔزش 

ٛلل٢، ٓيٕٝ ك٢ اكيٟ  َٓحَٓ. ىحثْ طل٣ََ، ٛلل٢ حُٔ٘خٛذ ٌَُ ٖٓ ٍث٤ْ هْٔ، ٍث٤ْ

حُٜللخص ُْ ٣ٔـِٞ أ١ ٗٔذ ٌٝٛح ٓخ٣يكؼ٘خ ح٠ُ حُوٍٞ إ ػوش حُٔزلٞػ٤ٖ ٗزٚ ٓ٘ؼيٓش ك٢ 

 .ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٬ُهزخٍ

ر٤٘ٔخ ٓـِض حُلجش حُٔظٞٓطش ٖٓ ىٍؿش ػوش حُٜلل٤٤ٖ ربهظ٬ف ٓ٘خٛزْٜ ًؤػ٠ِ ٗٔزش ًَ      

ػْ  % ٤ِ٣ٝ12.5ٚ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ حُٔظؼخٕٝ ر٘ٔزش % 13.9ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ًٔيٕٝ ٛلل٢ ر٘ٔزش 

ر٤٘ٔخ ُْ % 4.2، ػْ ٍث٤ْ هْٔ ر٘ٔزش %5.6، ٝرؼيٙ ٍث٤ْ طل٣ََ ر٘ٔزش %8.3ٛلل٢ ىحثْ 

 .٣ٔـَ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ َٓحَٓ ٛلل٢ أ١ ٗٔذ

ًٔخ ٬ٗكع ك٢ هخٗش ىٍؿش حُؼوش حُٔ٘ول٠ش طلخٝص ر٢٤ٔ ك٢ حُ٘ٔذ ٓخػيح ٜٓ٘ذ      

طظَحٝف حُ٘ٔذ ح٫هَٟ ُٔيٕٝ ٛلل٢  29.2حُٜلل٢ حُيحثْ ح١ٌُ ٓـَ أػ٠ِ ٗٔزش ٢ٛٝ 

 4.2رظٔخ١ٝ ػْ ٍث٤ْ طل٣ََ  5.6ر٤٘ٔخ َٓحَٓ ٛلل٢ ٝٛلل٢ ٓظؼخٕٝ ر٘ٔزش  6.9ر٘ٔزش 

 %.٤ِ٣ٝ2.8ٚ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ هْٔ 

ٝرؼي ٓوخٍٗش ٓوظِق حُ٘ٔذ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ؿخُز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ اهظ٬ف ٓ٘خٛزْٜ أريٝ      

حُٔٞح١ٖ ٌٝٛح ربػظزخٍ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٣٫ِٔي حُٜٔخٍحص ٝحُظوظ٤خص  رؼيّ ػوظْٜ رٜلخكش 
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ػوٞى ٝرخُظخ٢ُ  ٝحُٞٓخثَ حٌُخك٤ش ٤ُو٢ٜ حُٜلل٢ حُٔلظَف ح١ٌُ ٣٘ظـَ ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص أٝ

ٗ٘خ١ْٜ ٓـَى ٛٞحس ٝٓٞح٤٘١ٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ ا٣ٜخٍ أٛٞحطْٜ ٍٝٓخثِْٜ ُـ٤َْٛ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ 

إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـِحث٣َش ُْ طوظ٘غ رؼي رؤ٤ٔٛش ٠ٓخ٤ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٝرؤ٤ٔٛش ح٩ٓظؼخٗش رٜخ 

ربٓظؼ٘خء رؼٞ حُو٘ٞحص حُوخٛش حُظ٢ ريأص  ُظٌَٔ رَحٓـٜخ ٝطـط٤خطٜخ ػ٠ِ ٓوظِق ح٧كيحع،

 .طٔظوزَ ٠ٓخ٤ٖٓ حُـٍٜٔٞ ًٔوخًغ ٝك٤ي٣ٞ ٍٝٛٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحهؼٜخ

 :ِٕصت اٌّجسٛث١ٓ ثض٠بدح الأداء إٌّٟٙ ػٕذ الإػزّبد ػٍٝ صسبفخ اٌّٛاطٓ ػلالخ-( 50)اٌدذٚي 

 الإخبثخ

 اٌّزغ١شاد

حُٔـٔٞع  َٛ ٣ِ٣ي حىحثي ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي حػظٔخىى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

 ٣٘وٚ ٣ِ٣ي

 

 

 

ِٕصت 

اٌزٞ 

 ٠زٛلاٖ

 7 5 2 حُظٌَحٍ ٍث٤ْ طل٣ََ

 9,7 6,9 2,8 %حُ٘ٔزش

 5 3 2 حُظٌَحٍ ٍث٤ْ هْٔ

 6,9 4,2 2,8 %حُ٘ٔزش

 27 19 8 حُظٌَحٍ ٛلل٤يحثْ

 37,5 26,4 11,1 %حُ٘ٔزش

 4 3 1 حُظٌَحٍ َٓحَٓ ٛلل٢

 5,6 4,2 1,4 %حُ٘ٔزش

ٛلل٢ 

 ٓظؼخٕٝ

 14 4 10 حُظٌَحٍ

 19,4 5,6 13,9 %حُ٘ٔزش

ٓيٕٝ ك٢ حكيٟ 

 حُٜللخص

 15 7 8 حُظٌَحٍ

 20,8 9,7 11,1 %حُ٘ٔزش

 72 41 31 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 56,9 43,1 %حُ٘ٔزش

طظَٜ ُ٘خ حُز٤خٗخص حُٔيٝٗش ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ػ٬هش ٜٓ٘ذ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٣ِخىس ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ     

 .ػ٘ي ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ

طز٤ٖ اؿخرخص حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ط٣ِي ٖٓ أىحىْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي حػظٔخى 

ط٤ِٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش % 13.9ػ٤ِٜخ ك٤غ ٬ٗكع طٔـ٤َ أًزَ ٗٔزش ًٜلل٢ ٓظؼخٕٝ ر٘ٔزش 

 ػْ ًَ ٖٓ ٜٓ٘ذ %11.1ًَ ٖٓ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ىحثْ ٝٓيٕٝ ك٢ اكيٟ ٛللخص ر٘ٔزش 

 %.1.4ٝأه٤َح َٓحَٓ ٛلل٢ ر٘ٔزش % 2.8ٍث٤ْ طل٣ََ ٍٝث٤ْ هْٔ ر٘ٔزش 

ًٔخ ٬ٗكع طٜيٍ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ رٜٔ٘ذ ٛلل٢ ىحثْ ك٢ هخثٔش ٖٓ ٣َٕٝ إٔ ٛلخكش       

، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٓيٕٝ ك٢ %26.4حُٔٞح١ٖ طٔخْٛ ك٢ ٗوٚ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ر٘ٔزش 

، ٍٝحرؼخ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ٓظؼخٕٝ %6.9ػْ ػخُؼخ ٍث٤ْ طل٣ََ ر٘ٔزش % 9.7اكيٟ حُٜللخص 

 %.4.2، ػْ ٤ِ٣ٚ ًَ ٖٓ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ َٝٓحَٓ ٛلل٢ ر٘لْ حُ٘ٔزش ك٤غ هيٍص 5.6%

      ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أًزَ حُ٘ٔذ طزخ٣٘ض حػ٘خء طوٚ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش 

حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ٍؿْ حهظ٬ف ٝطؼيى ٓ٘خٛذ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ٝؼٞى ٌٛح ٌُْٜٞٗ حٕ حُٔٞح١ٖ 
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حُٜلل٢ ٫ ٣ِٔي حُٜٔخٍحص ٝحُظو٤٘خص ٝحُٞٓخثَ حٌُخك٤ش، ٝٓخ ٣٘ظـٚ ٓخٛٞ ح٫ ريحكغ حُظَك٤ٚ 

ٝحُظ٤ِٔش ٝه٠خء حُٞهض ٍٝحء حٓظويحّ ٗخٗخطْٜ ُـَٝ حُو٠خء ػ٠ِ حٝهخص حُلَحؽ ػ٠ِ ٌٛٙ 

حُل٠خءحص، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُظِحّ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔٞحػ٤ن طلَٝ 

ػ٤ِْٜ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ططز٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ػ٤ٓ٬ش طـخٙ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٜلخكش ػٖ ٣َ١ن 

 .حُِحْٜٓ رخُوٞح٤ٖٗ ح٫ػ٤ٓ٬ش ٝرخُظخ٢ُ حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش

 

 . ِٕصت اٌّجسٛث١ٓ ثزأث١ش صسبفخ اٌّٛاطٓ ػٍٝ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞح ػلاق(51)خذٚي 

 الإخبثخ

 

 اٌّزغ١شاد

ػَص ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ أ٤ًق 

 حىحثي ح٢ُٜ٘ٔ

 حُٔـٔٞع

 ػ٤َ ِٓز٢أص ٣ـخر٢ اػ٤َأص

ِٕصت 

اٌزٞ 

 ٠زٛلاٖ

ٍث٤ْ 

 طل٣ََ

 7 3 4 حُظٌَحٍ

 9,7 4,2 5,6 %حُ٘ٔزش

 5 4 1 حُظٌَحٍ ٍث٤ْ هْٔ

 6,9 5,6 1,4 %حُ٘ٔزش

 27 20 7 حُظٌَحٍ ٛلل٢ ىحثْ

 37,5 27,8 9,7 %حُ٘ٔزش

َٓحَٓ 

 ٛلل٢

 4 4 0 حُظٌَحٍ

 5,6 5,6 0,0 %حُ٘ٔزش

ٛلل٢ 

 ٓظؼخٕٝ

 14 3 11 حُظٌَحٍ

 19,4 4,2 15,3 %حُ٘ٔزش

ٓيٕٝ ك٢ 

حكيٟ 

 حُٜللخص

 15 9 6 حُظٌَحٍ

 20,8 12,5 8,3 %حُ٘ٔزش

 72 43 29 حُظٌَحٍ اٌّدّٛع

 100,0 59,7 40,3 %حُ٘ٔزش

 

        ٣ٌ٘ق حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أػ٠ِ ٗٔزش ٓـِض ُيٟ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ أًيٝح إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طؤػَ 

، %9,7 ، ػخ٤ٗخ ٛلل٢ ىحثْ رـ%15,3ا٣ـخرخ ؿ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٢ٛٝ ٗٔزش حُٜلل٢ حُٔظؼخٕٝ رٔخ ٣ؼخىٍ 

، %1,4، هخٓٔخ ٍث٤ْ هْٔ رـ%5,6، ٍحرؼخ ٍث٤ْ طل٣ََ رـ%8,3ػخُؼخ ٓيٕٝ ك٢ اكيٟ حُٜللخص رـ

 . %0.0ٓخىٓخ َٓحَٓ ٛلل٢ رـ

ٝرخُ٘ظَ ح٠ُ حؿخرخص حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وَٕٝ حٕ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طخػَ ِٓزخ ػ٠ِ حىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ       

٬ٗكع طِح٣ي طٔـ٤َ حُ٘ٔذ ُيٟ ٌٛٙ حُلجش رٌؼَس ك٤غ ٣ظَٜ ٜٓ٘ذ ٛلل٢ ىحثْ ٣ٔـَ أػ٠ِ ٗٔزش 

، ر٤٘ٔخ ٬ٗكع طوخٍد ك٢ ٗٔزش ٌَُ ٖٓ %12,5، ٤ِ٣ٜخ ٓيٕٝ ك٢ حكيٟ حُٜللخص %27,8ٓويٍس رـ

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ %4,2، ًٌٝح ٍث٤ْ طل٣ََ ٝٛلل٢ ٓظؼخٕٝ رـ%5,6ٍث٤ْ هْٔ َٝٓحَٓ ٛلل٢ رـ

 .ؿخُز٤ش حُٜلل٤٤ٖ ٫ ٣ئ٣يٕٝ ٌٛح حُطَف ٖٓ ه٬ٍ حُظخػ٤َ حُِٔز٢ حُٞحٟق ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ
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ٝطـيٍ ر٘خ ح٩ٗخٍس رؼي حُظٔؼٖ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ًخٕ ر٤ٔطخ أك٤خٗخ ٝٓظلخٝص ريٍؿخص        

أك٤خٗخ أهَٟ، هٜٞٛخ إٔ كجش حُٔزلٞػ٤ٖ أريٝ طٞحكن ٝحٟق ك٢ أٍحثْٜ طـخٙ حُظخػ٤َ حُِٔز٢ 

ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ، ٌٝٛح ٓخ ِٗٔٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ؿخُز٤ش حُ٘وزش حُٔؼولش ك٢ 

، ٗظَح ٫ٕ ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ُْ %27,8ح٤ُٔيحٕ ح١ٌُ طظوٖ كٖ حُٜٔ٘ش ٓخ٣ؼخىٍ ٗٔزش 

ط٘ظَ٘ رؼي ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ رخٌَُ٘ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ط٤َٜ ٜٓيٍح ٬ُهزخٍ ًُٝي 

٫ػظزخٍحص ًؼ٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ اٗظ٘خٍ ح٫ٗظ٤َٗض ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ك٢ حُـِحثَ رٌَ٘ ح١ٌُ 

 . ٣ـؼَ حُٜلل٢ حُـِحث١َ ٫ ٣ئػَ ػ٤ِٚ ػَٔ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢
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  :رفغ١ش فشض١بد اٌذساعخ: ثب١ٔب

  :ر١ّٙذ

حٓظؼِٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُـِء ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طلِٜ٘خ ػ٤ِٜخ ك٢ حُيٍحٓش ح٧ٓخ٤ٓش، ٝحُظ٢       

هٔ٘خ رظل٤ِِٜخ ٝطز٣ٞزٜخ ك٢ ؿيحٍٝ ر٤ٔطش ػْ ٗؼَٔ ػ٠ِ طل٤َٔٛخ ٝٓوخٍٗظٜخ رخُيٍحٓخص حُٔخروش 

 .ٝحُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ؿخءص رٜخ حُيٍحٓش ٝأه٤َ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ك٤َٟخص حُيٍحّ

  :آوخ١ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُل٤َٟخص

 :ِٕبلشخ إٌزبئح اٌخبصخ ثبٌفشض١خ الأٌٚٝ

طؤػ٤َ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ أىحء حُٜلل٢ حُـِحث١َ "حُظ٢ ؿخءص ػ٠ِ حُ٘خًِش حُظخ٤ُش      

ٜٝٓخٓٚ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ ٝٓ٘خكٔظٜخ ُِٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

  .حُظو٤ِي٣ش

رلغ ٣َٟ أًؼَ حُٜلل٤٤ٖ  31ٝ 30ٝ 28ٝ 15 طلو٤وض ٌٛٙ حُلَٟش ك٢ ًَ ٖٓ حُـيحٍٝ    

حُـِحث٤٣َٖ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ هي أػَص ِٓزخ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ًْ حٗٚ ٣ٜيى ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش 

ك٢ كخُش ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رٌؼَس كخُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٫ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ 

ح٤ُٜ٘ٔش ُٜلخكش، ًٔخ أٜٗخ طٔخػي أك٤خٗخ ك٢ َٗ٘ حُ٘خثؼخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُوخ١جش رٌَ٘ ٣َٓغ 

ؿيح، ٫ٕ حُٔؼِٞٓش ُْ طٜزق طٜيٍ ٖٓ حَٛ ح٫هظٜخٙ ٌٝٛح ٣وِن ٗٞػخ ٖٓ ؿ٤خد 

 .حُٜٔيه٤ش ٝرٌٜح ك٢ٜ طٌَ٘ طٜي٣يح ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش

 :ِٕبلشخ إٌزبئح اٌخبصخ ثبٌفشض١خ اٌثب١ٔخ

ٕ ٜٓ٘ش حُٜلخكش كٖ ٝػِْ أ ٣َٟ حُٜلل٢ حُـِحث١َ :حُظ٢ ؿخءص ػ٠ِ حُ٘خًِش حُظخ٤ُش     

.  ه٬ه٤خص ٝهٞح٤ٖٗ ٝٓٞحػ٤نأٜٝٓ٘ش ٍك٤ؼش طظ٤ِٔ رخُ٘لخك٤ش ٝحُٜيم، طلٌٜٔخ 

ربػظزخٍ حُٜلل٢ حُـِحث١َ إٔ  15طلووض ٌٛٙ حُل٤َٟش ٌٛح ٓخ٣ٟٞق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ       

ٜٓ٘ش حُٜلخكش كٖ ٝػِْ ٜٝٓ٘ش ٍك٤ؼش ٝإٔ ٜٓ٘ش حُٜلخكش طظطِذ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش 

حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُٜلل٢ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش كخُٜلل٢ حُـِحث١َ ٫ ٣ٞحكن ػ٠ِ إٔ 

حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٣وّٞ ر٘لْ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٜلل٢ ح٢ُٜ٘ٔ، كٜٞ ٣ئٖٓ رؤٕ ٜٓ٘ش 

حُٜلخكش طظْٔ رٞؿٞى ٗظخّ ػخّ ُِٔؼَكش حُ٘ظ٣َش، ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٜٓيٍح ٍث٤ٔ٤خ ٫ًظٔخد 

حُٜٔخٍس ك٤ٜخ، ٝطوزَ حُٔـظٔغ رؤكَحىٙ ٝٓ٘ظٔخطٚ ُِٔطش أٝ ٗلًٞ أٝ هزَس أػ٠خء ٌٛٙ حُٜٔ٘ش أ١ 

ح٫ػظَحف رٜٔخٍحطْٜ ًٜلل٤٤ٖ، ٝٝؿٞى هٞحػي ؿ٤َ ٤ٍٔٓش طٜيف ا٠ُ أًخد أػ٠خء ٜٓ٘ش 

 .حُٜلخكش ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٜٖٔ ٌٝٛح ح٣وَٙ ٤ٓؼخم أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش حُٜلل٤ش

  : ِٕبلشخ إٌزبئح اٌخبصخ ثبٌفشض١خ اٌثبٌثخ

٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ أْٛ أٗٞحع :حُظ٢ ؿخءص ػ٠ِ حُ٘خًِش حُظخ٤ُش       

  .ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٜلل٢ حُـِحث١َ ريٍؿش أ٠ُٝ

ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ % ٣45.85َٟ ٓخ ٗٔزظٚ  14طلووض ٌٛٙ حُل٤َٟش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ      

حُـِحث٤٣َٖ أْٜٗ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ رٔوظِق أٗٞحػٚ ٫ٓظوخء 
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حُٔؼِٞٓـخص ٝح٧هزخٍ، ُٝؼَ ٌٛح ٓخ ؿؼِْٜ ٣ل٠ِٕٞ حٓظؼٔخُٜخ أًؼَ ٖٓ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

، ٝطظ٤ق ...(ٜٗٞٙ، ٓوخ٫ص، ٓوخ١غ، طٔـ٬٤ص)حُظو٤ِي٣ش، ك٢ٜ طٞكَ ًَ أٌٗخٍ ح٠ُٔخ٤ٖٓ 

 .ًَ أٗـٞحع حُٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ ٝرَٔػش ًز٤َس

 :خلاصخ اٌدبٔت اٌزطج١مٟ

ٝٗلٖ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ٗؤَٓ حٕ ٌٕٗٞ هي حٟٝل٘خ ُٝٞ ؿِءح ر٤ٔطخ ػٖ حُظٔؼَ ح١ٌُ       

٣لِٔٚ حُٜلل٢ حُـِحث١َ ػٖ ٣ٞٛظٚ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ظَ ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ًخٕ ك٢ 

ٓـِٔٚ طٔؼَ ِٓز٢ ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ هِوض ظٞحَٛ ػي٣يس، ٝٓخ ظخَٛس 

ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ح٫ ٝكيس ٜٓ٘خ، ٝحٗط٬هخ ٖٓ ٌٛح حُوٍٞ هي ١َك٘خ حٌٗخ٤ُش ٛلخكش حُٔٞح١ٖ 

ٝح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ ٖٓ ه٬ٍ حُٔيٝٗخص ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔٔق ١٫ ٓٞح١ٖ رَ٘٘ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫هزخٍ ٝرخُظخ٢ُ ِٓحكٔش حُٜلل٢ ك٢ 

 .ٜٓ٘ظٚ
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  :إٌزبئح اٌؼبِخ ٌٍذساعخ :ثبٌثب

طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُظٔؼ٤َ ح١ٌُ ٣لِٔٚ حُٜلل٢ حُـِحث١َ ػٖ ٣ٞٛظٚ      

ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ظَ ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٍٛي ٝه٤خّ اطـخٛخطْٜ ٗلٞ ٌٛح 

ح٢ُٔ٘ ح٩طٜخ٢ُ حُـي٣ي، ٝاٗط٬هخ ٖٓ ر٤خٗخص حُـيحٍٝ حُز٤ٔطش ٝحًَُٔزش، حُظ٢ كخُٝ٘خ طل٤ِِٜخ 

  :ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٖٓ حُيٍحٓش هِٜ٘خ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٗؼَٟٜخ ًخ٧ط٢

، ٗظَح %40,3ٓوخرَ ح٩ٗخع رـ% 59,7أؿِذ ٖٓ ٣ٔخٍّ ٜٓ٘ش حُٜلخكش ْٛ حًٌٍُٞ ر٘ٔزش  .1

 .ا٠ُ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٓٞحًزش ح٧كيحع ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ

ٓ٘ش، ٌٝٛح ٗخرغ ٖٓ  39-30أؿِذ ٖٓ ٣ٔخٍّ ٜٓ٘ش حُٜلخكش ْٛ حُلجش حُؼ٣َٔش ٓخ ر٤ٖ  .2

١ز٤ؼش حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ح١ٌُ ٣ظطِذ حُ٘٘خ١ ٝحُـخ٣ِٛش ٝحُيٍح٣ش رخُـٞحٗذ حُٔوظِلش ٌُٜح 

 .حُٔـخٍ

طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش إٔ ؿخُز٤ش حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٣ِحُٕٝٞ ٓـخٍ حُٔٔؼ٢  .3

 .، ٌٝٛح ٓخ ٝؿيٗخٙ ك٢ ًَ ٖٓ ٣٫ٝظ٢ ط٤خٍص ٝط٤ٔٔٔ٤ِض%44,4ر٘ٔزش ( ح٩ًحػش)حُز١َٜ

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝؿيٗخ  .4

، ٌٝٛح ٗظ٤ـش آظلخىطْٜ %50,0طٌخكت كَٙ حُؼَٔ ٬ٌُ حُوطخػ٤ٖ حُؼ٢ٓٞٔ ٝحُوخٙ ر٘ٔزش 

ٖٓ ًخَٓ كوٞهْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ٌٝٛح ػخَٓ ٓللِ ٓخ ٣ؼٌْ رخ٣٩ـخد ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخَٓ 

 .ٝح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬

ًؤػ٠ِ % 47,2 ٓ٘ٞحص رـ 6طظَحٝف هزَس حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٤ٖ ٓ٘ش ا٠ُ  .5

 .ٗٔزش ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ طٞظ٤ق حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِؼَٜ٘ حُ٘زخر٢ أًؼَ ٖٓ أ١ كجش أهَٟ

، ٌٝٛح %37,5 طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش إٔ أًزَ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ٛلل٢ ىحثْ رـ .6

 .ٍحؿغ ا٠ُ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ىحهَ حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش

أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش طَحػ٢ أٓخّ حُٔٔخروش ٝحُٜ٘خىس ك٢ ػ٤ِٔش  .7

 .ٗظَح ُـي٣ش ٝكٔخ٤ٓش حُوطخع% 36,1ٝ% 38,9حُظٞظ٤ق ر٘ٔزش 

٣ٌِٕٔٞ ٝػ٤وش اػزخص حُؼَٔ ربػظزخٍٛخ ٝػ٤وش % 79,2طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش إٔ ٓخٗٔزظْٜ  .8

 .٣ٍَٟٝش ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬

ر٤٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ أؿِذ حُٜلخك٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ػ٠ِ اهظ٬ف ٓـخ٫طْٜ ٫ ٣ٌِٕٔٞ  .9

ٌٝٛح رٔزذ ح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ًٌٝح ػيّ آظوَحٍ % 63,9رطخهش ٛلل٢ ٓلظَف ر٘ٔزش 

 .حُؼٔخٍ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ٓظلخىس ٖٓ رطخهش ٛلل٢ ٓلظَف

ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ % 70,8ٓؼظْ ٛلل٢٤ حُـِحثَ ه٠ؼٞح ا٠ُ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ر٘ٔزش  .10

اٛظٔخْٜٓ ٝٓؼ٤ْٜ ا٠ُ اًظٔخد ٓؼخٍف ؿي٣يس ُ٪ريحع أًؼَ ك٢ ٓـخٍ حُٜلخكش ٝح٩ػ٬ّ، 

 .ٝرـ٤ش ك٢ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝٓٔخٍٓش ٜٓ٘ظْٜ رٌَ اهظٜخ٤ٛش

اٗظٔخء حُٜلل٤٤ٖ ا٠ُ حُ٘وخرخص ٝحُـٔؼ٤خص حُٜلل٤ش ًخٕ ريحكغ حُللخظ ػ٠ِ كوٞهْٜ  .11

 .ٝحُيكخع ػٜ٘خ، ٧ٕ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ط٣ِي ٖٓ ٗؤٕ ح٩ػظزخٍ ح٢ُٜ٘ٔ

ٜٓ٘ش حُٜلخكش طظطِذ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُٜلل٢ ك٢ حُٔئٓٔش  .12

 .ح٩ػ٤ٓ٬ش
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طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش إٔ حُٜلل٤ٕٞ ػ٠ِ ػِْ رٞؿٞى ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٗظ٤ـش  .13

طلخٍٝ حُٜلل٢ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ػزَ ح٧ٗظ٤َٗض ٓٔخ ٣لٔق ُْٜ حُٔـخٍ ٩ريحء آٍحثْٜ ٝرخُظخ٢ُ 

 .ٓ٘خًٍش حُٜلل٢ ك٢ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬

حُٜلل٢ حُـِحث١َ ٣٫ظوزَ كٌَس ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ٨ُهزخٍ،  .14

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي رؤٕ ٜٓ٘ش حُٜلخكش طٔظ٘ي ا٠ُ آىحد ٝه٤ْ ٝأه٬ه٤خص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طوٞف 

حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُظ٢ ٣َ٘٘ٛخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٗظَح ُظوٞكْٜ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ ٬ٌ٘ٓص 

 .هخ٤ٗٞٗش

٣َٟ حُٜلل٢ حُـِحث١َ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ أػَص ػ٠ِ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش، ٧ٕ ٌٛٙ  .15

ح٧ه٤َس ؿ٤َص حُوخ١ٍش ح٩ػ٤ٓ٬ش، كزؼيٓخ ًخٕ حُـٍٜٔٞ ٛٞ حُطَف حَُٜٔٔ ك٢ ١َف 

حُو٠خ٣خ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝحُِٔطش، أٛزق ٣لؼَ ح٥ٕ ٓخ أطخكظٚ ح٧ٗظ٤َٗض رٌَ٘ 

 .هخٙ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٜ٘غ حُليع ٣ٝـ٤َ ٣ٝوٞى

٣َٟ حُٜلل٢ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طظْٔ ر٠ؼق حُٜٔخٍحص حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش، ٌٝٛح  .16

ٗظ٤ـش ؿِْٜٜ ك٢ حُظلٌْ رٜٔ٘ش حُٜلخكش حُظ٢ طؼظزَ ٜٓ٘ش ٗز٤ِش ٍٝحه٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ 

 .ٝحُظي٣ٍذ ح٧ًخى٢ٔ٣

إ ٓخ٣ؼخد ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٛٞ ٠ٜٓٔٞٗخ ح٩ػ٢ٓ٬ ح١ٌُ ٣لظوَ ُٔؼخ٤٣َ ح٩كظَحك٤ش  .17

ٝهٞحػي ٜٓ٘ش حُٜلخكش، ؿخُزخ ٓخطظ٘خٍٝ حُٔٞح٤ٟغ حُطخر٤ٛٞش حُٔؼ٤َس ُِـيٍ حُظ٢ ٫ طظ٘خُٜٝخ 

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش، ك٘ـي ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طٜظْ رٌٜٙ حُٔٞح٤ٟغ رٌَ٘ رخٍُ ك٢ ا١خٍ 

 .ٓؼ٤ٜخ ُظلو٤ن حَُٜ٘س ٝؿِذ ح٩ٗظزخٙ ا٤ُٜخ

٫ طظ٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخُٜٔيحه٤ش ٧ٕ ٛئ٫ء ح٧كَحى ٫ ٣ٌِٕٔٞ ٜٓخٍحص ٝكَك٤ش ك٢  .18

ٓـخٍ ح٩ػ٬ّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طَ٘٘ٛخ أؿِزٜخ ٠ٓخ٤ٖٓ طل٤٠٣َش طيػٞ 

٣٩ي٣ُٞٞؿ٤خص ٛيحٓش ًَ٘٘ ح٧ًخ٣ًذ ٝح٩ٗخػخص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٗـي حُؼي٣ي ٖٓ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ 

ٓؼخى٣ش ُ٪٬ّٓ ٝح٤ُِٖٔٔٔ، حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٣ُخىس حُؼيحء ُْٜ ٝحُوٞف ْٜٓ٘ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ 

 .طـ١ٌ ظخَٛس ح٬ٓ٩ٓٞكٞر٤خ

طظ٤ِٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ رخٌُحط٤ش ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ آظويحّ حُٔٞح١ٖ ُِٔٞحهغ حُ٘و٤ٜش  .19

رٌؼَس ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٢ ُظٞػ٤ن أػٔخُْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝارَحُ 

 .ٗو٤ٜخطْٜ ٝاريحء آٍحثْٜ ػ٠ِ ٓخ٣ـ١َ كُْٜٞ

ٓخطِٞٛ٘خ ا٤ُٚ أ٠٣خ إٔ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٣٘وٚ ٖٓ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٣ِ٣َٝ  .20

ح٩كظَحك٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُٜلخكش ك٢ ه٠ْ ًؼَس حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓخْٛ ك٤ٜخ حُٔٞح١ٖ 

حُٜلل٢، ك٢ ك٤ٖ أٛزق حُ٘خّ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٝأٛزلٞح ٓظؼط٤ٖ٘ ا٠ُ حُلو٤وش، 

٣ٝلظخؿٕٞ ا٠ُ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظو٤ِي٣ش أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ ُٖٔ ٣ؤهٌ ر٤يْٛ ٣ٝيُْٜ 

 .ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٞحهؼ٤ش ؿ٤َ ٣ِٓلش

٣َكٞ ح٩ػ٤ٓ٬ٕٞ ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ حُؼوش ك٢ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص ٧ٕ ٜٓ٘ش   .21

حُٜلخكش طٔظ٘ي ا٠ُ آىحد ٝه٤ْ أه٬ه٤ش ٣٫ٝـُٞ طٞظ٤لٜخ ٝح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ ًٜٔيٍ 

 .ُِٔؼِٞٓخص
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طئػَ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ِٓزخ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ ٧ٜٗخ طـؼَ ح٧كَحى ٓ٘ظظ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ هَحءس   .22

 .٠ٓخ٤ٖٓ ٓوظِلش ٝٓلظ٣ٞخص ٓظؼيىس ػيس ٝٓخثَ اػ٤ٓ٬ش

طِٞٛ٘خ ا٤ُٚ أ٠٣خ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ طٌَ٘ طٜي٣يح ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ ٧ٕ  ٓخ  .23

حُٔٞح١ٖ ٣٫ؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُٜلخكشٝرخُظخ٤ُٞط٘وٚ حُٜٔيحه٤ش ك٢ ٗوَ حُوزَ ربػظزخٍٛخ 

طؼظٔي ػ٠ِ أكيع طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢ ٓلخُٝش طلي٣ي 

 .ٓؼخُْ ٛلخكش حُٔٔظوزَ ٝرخُظخ٢ُ ٌَٗ ٛلل٢ حُٔٔظوزَ ك٢ ظَ ظخَٛس ٛلخكش حُٔٞح١ٖ
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 :خبرّخ

طؼي حُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ٝحكيس ٖٓ حُظطٍٞحص ح٧ه٤َس ك٢ ٓـخٍ حُٜلخكش، ك٤غ        

طظ٤ق ُِٔٞح٤٘١ٖ حُؼخى٤٣ٖ كَٛش ح٩ريحع ٝحُظؼز٤َ ػٖ أٗلْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؽ حُٔلظٟٞ 

 .ح٩ػ٢ٓ٬ َٝٗ٘ٙ ػ٠ِ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝؿ٤َٛخ

ٝك٢ ظَ ٌٛٙ حُظطٍٞحص، طٞحؿٚ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٤٤ٖ طلي٣خص ؿي٣يس، ك٤غ أٛزق      

حُلَم ر٤ٖ حُٜلل٢ حُٔلظَف ٝحُٜلل٢ حُٔٞح١ٖ ؿ٤َ ٝحٟق، ٝهي ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ 

ٌُُٝي، ٣ـذ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ٣ٞٛظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش . حُظل٣َن ر٤ٜ٘ٔخ

 .ٝٓٔئ٤ُٝخطْٜ رٟٞٞف، ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُٜلخكش حُٔلظَكش ٝحُٔٞػٞم رٜخ ٝطلي٣ي ىٍْٝٛ

٣ٌٖٝٔ ُِٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُٜلخكش، ٝطز٢٘     

أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص ؿي٣يس ُِظٞحَٛ ٓغ حُـٍٜٔٞ، ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔلظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬ ح١ٌُ 

٣٘ظـٞٗٚ، ٝطؼ٣ِِ ٜٓخٍحطْٜ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظٞح٤ِٛش ٤ُٜزلٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم 

 .حُؼَٔ

٫ٝ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ حُظ٘خٍُ ػٖ حُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٜلل٤ٕٞ     

حُٔلظَكٕٞ، كظ٠ ك٢ ظَ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ، ك٤غ ٣ـذ حُلَٙ ػ٠ِ حُيهش ٝحُٜٔيحه٤ش 

.  ٝحُل٤خى٣ش ك٢ حُ٘وَ ٝحُظل٤َِ ٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ ح٧كيحع ٝح٧هزخٍ

٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُـٍٜٔٞ ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص 

 .حُٜل٤لش ٝحُٔٞػٞهش، ٝطل٤َٔ ح٧كيحع رط٣َوش ٤ٜ٘ٓش ٝٓ٘طو٤ش

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ٣ٞٛظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؼ٣ِِ     

ح  ًَ ىٍْٝٛ ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜلخكش حُٔلظَكش ُظٌٕٞ أًؼَ كخػ٤ِش ٝطؤػ٤

ٝػ٠ِ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رظ٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ش ٝىػْ طلؼ٤َ هٞح٤ٖٗ حُ٘وخرش . ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ رٜخ

حُٜلل٤ش ٝططز٤وٜخ رٌَ٘ ٛخٍّ ٠ُٔخٕ حكظَحّ ٓؼخ٤٣َ حُِ٘حٛش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝح٧ه٬م ك٢ حُؼَٔ 

حُٜلل٢، ٝطٞك٤َ حُيػْ ح٬ُُّ ُِٜلل٤٤ٖ ُظل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ ٝٓؼَكظْٜ رؤكيع حُظو٤٘خص 

ٝرٌُي، ٣ٌٖٔ ُِٜلخكش حُٔلظَكش ٝحُٜلخكش حُٔٞح١ٖ . ٝح٧ىٝحص حُٔظخكش ك٢ ٓـخٍ حُٜلخكش

إٔ طؼَٔ ٓؼخ رٌَ٘ كؼخٍ ٣ٝظْ طلو٤ن حُٜيف حُٔ٘ظَى ح١ٌُ ٛٞ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ 

. رط٣َوش ٗلخكش ٝٓٞػٞهش، ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ حُٜلخكش ك٢ ر٘خء حُٔـظٔؼخص حُٔي٤ٗش حُي٣ٔوَح٤١ش

٣َٟٝ حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ إٔ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حٗؼٌٔض ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ 

ُِظؼز٤َ ٝحَُ٘٘ ريٕٝ أ١ ه٤ٞى ٫ٝ كظ٠ أ٣ش  حُل٣َش حُٔطِوش اٗؼٌخّ ٠ٓخى ٧ٗٚ ٣ظ٤ق

 .٠ٓخ٣وخص

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُٜلل٢ حُٔلظَف ٣َٟ إٔ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُٜٔخٍس      

حُظل٣َ٣َش ٝحُظو٤٘ش، ٝحُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣طَكٜخ طظ٤ِٔ رخَُىحءس ٟٝٝؼق ٜٓيحه٤ش ٝحػظزخٍ إٔ 

حُوزَ حُٜلل٢ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ٣ٌظ٢ٔ ه٤ٔش أًزَ ٖٓ حُوزَ ح١ٌُ ٣َ٘٘ٙ حُٔٞح١ٖ 

 أْٜٗ ٣َٕٝ إٔ ح٩ػ٬ّ حُٔٞح١ٖ ٤ٓوِٚ ىٍٝ ححُٜلل٢ ػزَ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ًْ

 .ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ٣ٝـؼَ ٓ٘ٚ ٛٞح٣ش ٣ٔخٍٜٓخ حُـ٤ٔغ



 خبرّخ

 
133 

ٖٓ حُٜؼذ حُوٍٞ إ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٢ٛ ٗٞع ٛلل٢ هخىٍ ػ٠ِ إٔ ٣ظؤَٛ  ٌُُي

ٜٝٓيحه٤ش ا٠ُ  رَٔػش ك٢ حُٜٔ٘ي حُٜلل٢ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رِ٘ػش ٓلخكظش ًحص ٤ٜ٘ٓش

ٝرخكؼ٤ٖ ك٢  أرؼي حُليٝى، ٝٛ٘خ ٣ـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حٗؤخّ آٍحء أَٛ حُٜٔ٘ش ٖٓ ٛلل٤٤ٖ

 .ح٤ُٔيحٕ ا٠ُ َٓكذ ٝٓؼخٍٝ ٌُٜح حُٜٔ٘ي حُٜلل٢ حُـي٣ي
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  :الالزشازبد ٚاٌزٛص١بد

ر٘خءحً ػ٠ِ ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ر٘و٤ٜخ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢ طٌٔ٘خ ٖٓ ػَٝ رؼٞ      

حُظ٤ٛٞخص ٝاهظَحكخص ؿي٣يس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝحُظ٢ ٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٫ٜٓخّ ك٢ ر٘خء طَحًْ 

ٓؼَك٢ ٟٝٝغ ُٔٔخص طٔخػي ك٢ طخ٤َٛ ٌٛح حُٔـخٍ حُٔؼَك٢ حُـي٣ي، ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘طَف ٌٛٙ 

  :ح٫هظَحكخص ٝحُظ٤ٛٞخص ًخ٥ط٢

٫ ري ٖٓ طـ٤٤َ رؼٞ حُظٞؿٜخص ح٫ػ٤ٓ٬ش، ًخ٫ػظ٘خء رٔخ ٣لؼِٚ حُلَى ١ٝز٤ؼش حُٔلظٟٞ - 1

ح١ٌُ ٣ويٓٚ ٌٝٛح ٓخ ٣٘زـ٢ حٕ ٣٘زٚ ُٚ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، حً ٣٘زـ٢ حٕ طظلٍٞ حُزلٞع 

كخ٤ُخ ٗلٞ ىٍحٓش ٓخ ٣لؼِٚ ح٫كَحى رٞٓخثَ ح٫ػ٬ّ ًٔ٘ظـ٤ٖ ٤َِٖٓٓٝ ٠ُِٔخ٤ٖٓ، ًٔخ ٣٘زـ٢ 

إٔ ٣ٜ٘ذ ح٫ٛظٔخّ ح٫ٕ ػ٠ِ ٓخ ٣لؼِٚ حُـٍٜٔٞ ر٠ٕٔٔٞ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُـي٣يس، ٧ٕ ٓخ 

٣لؼِٚ حُـٍٜٔٞ رخ٠ُٕٔٔٞ حًؼَ ح٤ٔٛش ك٢ ٤ًل٤ش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ 

٣طٔلٕٞ ٬ًُظ٘خف ٝحُٔؼَكش رٌَ٘ كؼخٍ ٢٘ٗٝ، حًؼَ ٖٓ ٓـَى ٓظِو٢ ُِٔؼِٞٓخص رٌَ٘ 

ِٓز٢ هخَٓ، هخٛش ك٢ ظَ كويحٕ حُؼوش ٝحُٜٔيحه٤ش ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ٖٓ ؿٜش، 

  .ٝػَحء ٓلظ٣ٞخص ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُـي٣يس ٖٓ ؿٜش حهَٟ

٣ـذ ٓٔخػيس حُٜلل٤٤ٖ حَُٔح٤ِٖٓ ٝحُٔل٣ٍَٖ حٕ ٣لٜٔٞح حُٔلظٟٞ ح١ٌُ ٣٘ظـٚ حُٔٞح١ٖ  2-

 .٣٫ٌَ٘ طٜي٣يح ُِٜلل٤٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ، ٝحٕ ٓٔظ٢ٌِٜ ح٫هزخٍ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ْٜ٘

ح٫َٗحف ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٫ٜٗخ طٔٔق رخُظ٘لْ حُلَ ُِـٍٜٔٞ ًٞٗٚ ٫ ٣٘خٍى رـي٣ش - 3

ح٫ ك٢ حُٔخكخص حُظ٢ طٔظليػٚ روٞس ٝطلظق رخد حُٔ٘خًٍخص ىٕٝ طو٤٤ي ٬ٍُحء حُِْٜ ح٫ ط٣ٌٜذ 

  .ح٫ُلخظ ٝحٓظزؼخى ح٫ٛخٗخص

طل٣ٞٞ ٓل٣ٍَٖ ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ً٘ٞع ٖٓ كَحٓش حُزٞحرش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٠ُٕٔٔٞ - 4

ٝٓٔخٍٓش حَُهخرش ػ٤ِٜخ، ٣ـ٤ش حُ٘ظَ ك٢ ١ز٤ؼش حُٜلخكش ٟٝٝغ كيٝى ُِٜٔ٘ش ٫ٕ حُٔـظٔغ 

ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٣ظطِزخص ػيس حٗٞحع ٖٓ حُٜلخكش، ًٌٝح رـ٤ش طلخى١ حٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُٜلخكش 

.حُظو٤ِي٣ش



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هخثٔش حُٜٔخىٍ 

 ٝحَُٔحؿغ
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 لبئّخ اٌّصبدس ٚاٌّشاخغ

 
137 

، 1ك٤٠َ ى٤ُٞ، حُٜلخكش ح٩ٓظوٜخث٤ش حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص، أُلخ ُِٞػخثن َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ، ١ .20

2021. 

 ٢ٔٗ حطٜخ٢ُ ؿي٣ي حٓظويحٓخص ٓظؼيىس، : حُل٬ك٢، حُظلخػ٤ِش ٝٓخ رؼي حُظلخػ٤ِش ك٢ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي .21

 .2017ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢، 

 .2014، 1ك٤َٜ أرٞ ػ٤٘ش، ح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١ .22

ًٔخٍ ى٢ِٗ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش كٔخس، ٤ًِش ح٫هظٜخى، ٓي٣َ٣ش حٌُظذ  .23

 .2012ٝحُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، 

 .2010، 1 ُئ١ ه٤َِ، ح٩ػ٬ّ حُٜلل٢، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١ .24

 .2009، 1محمد ح٤َُٜك٢، ح٩ػ٬ّ، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ١ .25

محمد ط٤ٍٔٞ، ٓلٔٞى ػِْ حُي٣ٖ، حُلخٓزخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ، ىحٍ حَُ٘ٝم، حُوخَٛس،  .26

2019. 

 .2021، ح٣ٌُٞض، 1محمد ه٤َح١، أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٌٓظزش حُل٬ف َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١ .27

ٓلٔٞى ػِس حُِلخّ، ح٫طـخٛخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُلي٣ؼش ك٢ حُٜلخكش حُي٤ُٝش، ىحٍ ح٩ػٜخٍ حُؼ٢ِٔ َُِ٘٘  .28

 .2015، 1ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١

٣َٓي ٣ٞٓق ح٬ٌُد، أْٓ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، أ٤ٔٛظٚ، ٓ٘خٛـٚ، ٤ًق طٌظذ رلؼي، حًَُِٔ حُو٢ٓٞ  .29

 .1، 2008١ُ٪ٛيحٍحص حُوخ٤ٗٞٗش، حُوخَٛس، 

، ىحٍ أُلخ (ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ)ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢، أه٬ه٤خص حُؼَٔ حُٜلل٢ ٝح٩ػ٢ٓ٬  .30

 .2021، 1ُِٞػخثن َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١

 .1، 2012١ٓ٘خٍ ٬ٍٛ حُِٔحَٛس، ٗظ٣َخص ححُظٜخٍ، ىحٍس ح٤َُٔٔس، ػٔخٕ،  .31

ِٗٛش كٕ٘ٞ، حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحَُأ١ حُؼخّ، ٍٓ٘٘ٞحص أُلخ ُِٞػخثن، ىحٍ حَُ٘٘ ٝآظ٤َحى  .32

 .53، ٙ 2020، 1ٝط٣ُٞغ حٌُظذ، حُـِحثَ، ١

ٜٗخ ح٤ُٔي ػزي حُٔؼط٢، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٗلٞ ٢ٔٗ حطٜخ٢ُ ؿي٣ي، ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٢، ىُٝش  .33

 .2015حُـ٣ٍٜٞٔش حُِز٘خ٤ٗش، - ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس

ٝحثَ ػزي حَُكٔخٕ حُظَ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘  .34

 .2007، 2ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١

، ىحٍ (حُٔلخ٤ْٛ، حُوٜخثٚ، حُٞظخثق، حُلَٙ، حُظلي٣خص)٣خ٤ٖٓ هَٗخ٢ٗ، ططز٤وخص ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي  .35

 .2020، 1ح٣٧خّ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ١

 

 

 

 :اٌّدلاد

ارَح٤ْٛ رؼ٣ِِ، ىٍٝ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي ك٢ طل٣َٞ حُٔظِو٢ ا٠ُ ََٓٓ ٝظٍٜٞ ٛلخكش  .1

 .2014حُٔٞح١ٖ، َٗ٘ص ك٢ ٓـِش ح٩ًحػخص حُؼَر٤ش، 

أكٔي رٖ كخؿش، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ر٤ٖ حُٜٔ٘ش ٝك٣َش حَُأ١ ٝحُظؼز٤َ، ٓـِش ٛٞص حُوخٕٗٞ،  .2

 .2020، ٓخ١ 01حُٔخرغ، حُؼيىىحُٔـَ
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، " حُٔٞح١ٖ ًٗٔٞؿخ سٛلخف: حُظل٫ٞص ك٢ حُز٤جش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُـي٣يس"أكٔي ٣َٗق رٔخّ،  .3

 .2009، 11ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى 

رخى٣ْ ٤ُْٗٞ، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝاػخىس ط٤ٌَ٘ ٓلّٜٞ حُـٍٜٔٞ، ٓـِش حُلٌٔش حُيٍحٓخص  .4

 ،2015، 3، حُؼيى 3حُٔـِي ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝح٩طٜخ٤ُش

 حُؼِّٞ سَٛر٤٘ش، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝحُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش ر٤ٖ حُظ٘خكْ ٝحُظٌخَٓ، ٓـَ رَحٍٓش .5

 .198، 2014ٙؿٞحٕ  20ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼيى

رٔٔش كٍ٘ٞ، ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُلخػِٕٞ حُـيى ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش،  .6

 .2017، ؿخٗل٢ 01حُٔـِش حُـِحث٣َش ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى

 حُلٌَ سحُ٘٘ؤس ٝحُظطٍٞ، ٓـَ-رٖ ُزخى ٓخُْ، ك١َ٠ محمد أ٤ٖٓ، ٛلخكش حُٔٞح١٘ش  .7

 .2020 ،2 حُؼيى 8حُٔظٞٓط٢، حُؼِّٞ ح٫ُٔـِي 

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش "ػخرض ٜٓطل٠، أه٬ه٤خص حُٜلخكش ٝحُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ حُـِحثَ  .8

 .2022، 02، حُؼيى 09، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُ٪طٜخ٩٫ؿظٔخػ٢، حُٔـِي "ُِظ٣َ٘ؼخص ح٩ػ٤ٓ٬ش

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٝٗوي٣ش ُِوٞح٤ٖٗ "ؿ٤ِٔش هخىّ، أه٬ه٤خص حُؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ  .9

، ٓـِش ("2012ٝحُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠  1990هخٕٗٞ )ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ظَ حُظؼيى٣ش ح٩ػ٤ٓ٬ش 

 .2021، 02، حُؼيى 06حُزخكغ ك٢ حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔـِي 

١ٍِٓ ؿخد الله، ٛلخكش حُٔٞرخ٣َ ٝٛ٘خػش حُٔلظٟٞ ح٫ػ٢ٓ٬ ٖٓ ح٣ُٜٞش ح٠ُ  .10

، 2022، ى٣ٔٔزَ 2، حُؼيى 23ح٫كظَحف، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔـِي 

ٙ360. 

ح٩ػ٬ّ –٤ِٓ19ْ حُِٔٛٞى، أه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش ه٬ٍ حُـخثلش حُؼخ٤ُٔش ًٞك٤ي  .11

 .4،2020ع، 4حُـِحث١َ ًٗٔٞؿخ، ٓـِش حَُٓخُش ُِيٍحٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُٔـِي

هَحءس ُؼ٤٘ش ٖٓ هٞح٤ٖٗ ح٩ػ٬ّ "٤َٔٓ ىكٔخ٢ٗ، أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ك٢ حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش  .12

 .2019، ٗٞكٔزَ 02، حُؼيى 06، ٓـِش ٛٞص حُوخٕٗٞ، حُٔـِي "حُـِحث٣َش

٣َٗلش ر٣َـش، ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش حُ٘٘خس ٝحُظطٍٞ ك٢ طخ٣ٍن حٍٝٝرخ حُلي٣غ ٓوخٍرش  .13

٤ٓٞٓٞأٗؼَٝرُٞٞؿ٤ش، ٓـِش أٗؼَٝرُٞٞؿ٤ش، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ٍٗٞ حُز٤َ٘، حُز٤ٞ، حُٔـِي 

 .2021، 02، حُؼيى 07

ر٬ٍ ػز٤ي، اطـخٛخص حُٜلل٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٗلٞ حٓظويحّ ٛلخكش حُٜخطق ح٢ًٌُ أػ٘خء  .14

 .2021، 04، حُؼيى 05ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٓـِش حَُٓخُش ُِيٍحٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُٔـِي 

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٝٗوي٣ش " ؿ٤ِٔش هخىّ، أه٬ه٤خص حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ  .15

، حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ 1990هخٕٗٞ ح٩ػ٬ّ )ُِوٞح٤ٖٗ ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ظَ حُظؼيى٣ش ح٩ػ٤ٓ٬ش 

، 02، حُؼيى 06، ٓـِش ح٧ٓظخً حُزخكغ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔـِي ("2012

 .2021ى٣ٔٔزَ 

ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش، -، 2021 محمد حُط٤ذ ٣َ٤ٌٓلش، حُظ٣َ٘ؼخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُـِحثَ رؼي .16

 .، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف، ٍٝهِش13: ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ٓؾ
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محمد ػ٬ٝس، ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ح٧ه٬ه٤خص حُٜلخكش ٝٓزخىة  .17

ٝهخٕٗٞ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ  2012هَحءس طل٤ِ٤ِش ُوخٕٗٞ ح٩ػ٬ّ "حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ حُـِحثَ 

 .12، حُٔـِي2020، أك٣ََ "2014

ٓ٘خٍٝ، ر٤خٕ حَُحؿل٤ٖ، حُوخثْ رخ٩طٜخٍ ك٢ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٩هزخ٣ٍش ح٣ٌُٞظ٤ش،  .18

، ًَِٓ حُيٍحٓخص حُو٤ِؾ ٝحُـ٣َِس حُؼَر٤ش، "ح٥ٕ"ٝ" ُّٝ"ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ٓٞهؼ٢ 

 .2014، أًظٞرَ 40ٓـِش ِِٓٔش ح٩ٛيحٍحص حُوخٛش، حُؼيى 

٣ْٞٗ حُؼـخٍ، حُظ٘ظ٤ْ ح٧ه٬ه٢ ُِٜلل٤٤ٖ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ ىٍحٓش ٧ه٬ه٤خص حُٔٔخٍٓش  .19

ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحػ٤ن حَُ٘ف حُٜلل٤ش، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش 

 .2018، ؿٞحٕ 10ػخٍٗٞ ٣ُخٕ، حُـِلش، ع

 :اٌشعبئت اٌؼ١ٍّخ

 :سعبئً اٌّبخغز١ش

َٟرخٕ ٣َْٓ، طٞظ٤ق ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٢ حُو٘ٞحص ح٩هزخ٣ٍش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ  .1

ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، طوٜٚ ٤ٓ٘ٔخ ٝطِل٣ِٕٞ ٝٝٓخثَ ح٩طٜخٍ حُلي٣ؼش، ٤ًِش ػِّٞ ح٩ػ٬ّ 

 .، ىح٢ُ ارَح3ْ٤ٛٝح٩طٜخٍ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

كظ٤لش رٞؿخ١ُ، ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ٝح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٢، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ  .2

ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش 

 .2010/2011ىح٢ُ ارَح٤ْٛ،  3حُـِحثَ 

 حُٜلل٤٤ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ىٓلٔٞى ٣ٞٓق أكٔي حُِٞف، حػظٔخ .3

، ٤ًِش "ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ٓلخكظخص هطخع ؿِس"ُِٔؼِٞٓخص ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ 

 .2018ح٥ىحد ح٤ٓ٬ٓ٩ش رـِس ٓخ١ 

٤ٓخىس ه١ِ٣ٞ، اطـخٛخص حُٔي٤ٖٗٝ حُـِحث٤٣َٖ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ  .4

ٝح٩طٜخٍ، هْٔ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش ىح٢ُ 

 .2011-2010، 3ارَح٤ْٛ، حُـِحثَ 

-1990-1982ٗز٤ِش هخ٢ٔٓ حُل٢٘ٔ، ح٤ُٔخٓش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُوٞح٤ٖٗ ح٩ػ٬ّ ك٢ حُـِحثَ  .5

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، طوٜٚ ط٣َ٘ؼخص اػ٤ٓ٬ش، ٤ًِش 2012

 .2013/2014، 03ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ ح٩ػ٬ّ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

 :سعبئً اٌذوزٛساٖ

رؼ٣ِِ ارَح٤ْٛ، ٓ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ك٢ اٗظخؽ ٓلظٟٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝظٍٜٞ ٛلخكش  .1

حُٔٞح١ٖ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ، ٤ًِش ػِّٞ ح٩ػ٬ّ 

 .2013/2014، 03ٝح٩طٜخٍ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

ىٍحٓش "ػزي حُوخىٍ ى٣ٍي١، آ٤ُخص حُظ٘ظ٤ْ ٝأهِوش حُٔٔخٍٓش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔٔؼ٤ش حُز٣َٜش  .2

، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، هْٔ حُؼِّٞ "ٗوي٣ش ٠ُٔخ٤ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُـِحث٣َش

 .2017/2018ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي حرٖ رخى٣ْ ٓٔظـخْٗ، 



 لبئّخ اٌّصبدس ٚاٌّشاخغ

 
140 

 :اٌمٛا١ٔٓ

 .2000ك٤ل١َ  ٤ٓ13ؼخم أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش حُٜخىٍ ػٖ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُ٪ػ٬ّ، حُـِحثَ،  .1

ٙ 1433ٛلَ  18حُٔئٍم ك٢  05-12 ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِلش، حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ  .2

 .٣ظؼِن رخ٩ػ٬ّ، ٍثخٓش حُـ٣ٜٞٔش، ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش ٣2012٘خ٣َ  12حُٔٞحكن ُـ 

 :اٌّإرّشاد

٤َُٛس ِٓحٍس، ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش،  .1

حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ حُوَحءس ُِظَحع ٝح٣ُٜٞش ك٢ ُٖٓ حُؼُٞٔش، ؿخٓؼش حُـ٢ُ٬٤ رٞٗؼخٓش، 

 .27/02/2017ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، 

ػزخّ ٜٓطل٠ ٛخىم، حُظطز٤وخص حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔٔظليػش ُِٜلخكش حُؼَر٤ش ك٢ ح٫ٗظَٗض،  .2

 24/22ٓئطَٔ ٛلخكش ح٫ٗظَٗض ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢، حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص، ؿخٓؼش حُ٘خٍهش، 

 .2005ٗٞكٔزَ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّلازك
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  ئعزّبسح ئعزج١بْ(:01)اٌٍّسك سلُ 

 

 ُٝحٍس طؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ

 –ط٤خٍص – ؿخٓؼش حرٖ هِيٕٝ 

 ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 هْٔ ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ ٝػِْ حٌُٔظزخص

 

 .حٓظٔخٍس ُِيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ

 .حطٜخٍ ٝػ٬هخص ػخٓش: طوٜٚ
 

 رؼ٘ٞحٕ
 

 

 

 

 

ن

ن:الطلبعاب إعلاد 

 :نتحت اشزافنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننسغاري عمز-ن
 .اوس ى اب عودة-ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننعمالو الشهزة                    -ن

 ايهوبي عائشع-ن

 

 

 

أٓخّ ( X)     ِٗظْٔ ٌْٓ٘ َٓء ٌٛٙ ح٩ٓظٔخٍس رٌَ ىهش ٟٝٓٞٞػ٤ش، ًُٝي رٟٞغ ػ٬ٓش 

 .   حُو٤خٍحص حُٔ٘خٓزش ُ٪ؿخرش، ًٌَْٝٗ٘ ٓٔزوخ ػ٠ِ ٓٔخػيطٌْ ُ٘خ

 .ح٩ؿخرش حُٔويٓش ٖٓ هزٌِْ ٣َٓش ٫ٝ طٔظويّ ا٫ ُـَٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ: ٬ٓكظش

 

2022/2023: حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش

  

تأثير صحافع المواطب على الهويع المهنيع للصحفي  

"دراسع ايلانيع لتمثلات عينع اب الصحفييو الجشائزييو"  
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 :الإعزج١بْ

 :حُ٘و٤ٜشحُز٤خٗخص 
                أٗؼ٠ ًًَ: حُـْ٘ .1

 ٓ٘ش كٔخ كٞم  40             39-30           29-18:  حُٖٔ .2

 اٌُظ٢َٗٝ اػ٬ّ     اًحػش طِل٣ِٕٞ                 ٛلخكش ٌٓظٞرش:حُٔـخٍ. 3

 أًؼَ ٖٓ ٓـخٍ 

 ػ٤ٓٞٔش            هخٛش:حُٔئٓٔش١ز٤ؼش . 4

 : حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش. 5

 ٓ٘ٞحص05ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ  −

  ٓ٘ٞحص 10 ا٠ُ 06ٖٓ  −

 ٓ٘ٞحص10أًؼَ ٖٓ  −

 

 ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍصسفٟ اٌدضائشٞ: اٌّسٛس الأٚي

 ٓخ ٛٞ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ طظ٫ّٞٙ ك٢ ٓئٓٔظي ح٩ػ٤ٓ٬ش؟ .1

 ٍث٤ْ طل٣ََ  −

 ٍث٤ْ هْٔ −

 ٛلل٢ ىحثْ −

 ٛلل٢ ٓئهض  −

 ٛلل٢ َٓحَٓ −

 ٓظؼخٕٝ_ 

 ٓيٕٝ ك٢ اكيٟ حُٜللخص  _ 

 ٤ًق طْ طٞظ٤لي ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ؟.2

 ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خىس  −

 ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش  −

 ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔخروش −

 ػ٠ِ أٓخّ حَُٜ٘س  −

 حُٜلخكش؟ أٗي طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ٝػ٤وش طؼزضَٛ طِٔي .3

 ٫              ٗؼْ

 ؟طِٔي رطخهشٛلل٢ ٓلظَفَٛ .4

 ٫                ٗؼْ

  ك٢ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ك٢ ٓـخٍ ػِٔي؟َٛ ٗخًٍض.5

 ٫                     ٗؼْ

 ؟ط٤٘٣ٌٞشك٢ كخُش ح٩ؿخرش ر٘ؼْ ٓخ٢ٛ ٓلخٍٝ ٌٛٙ حُيٍٝحص حٍ ●

.............................................................................................. 
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 َٛ حُيٍٝحص أٜٓٔض ك٢ طط٣َٞ أىحثي ح٢ُٜ٘ٔ؟.  6

 ُْ طٔخْٛ                ٗٞع ٓخ                 ًؼ٤َح

 طؼَٔ رٜخ رظي٣ٍزٌْ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ح٩ٓظلخىس ٖٓ ٛلخكش طوّٞ حُٔئٓٔشح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢َٛ .7

 حُٔٞح١ٖ؟

  ٫               ٗؼْ    

 ًحُي؟٤ًق ٣ظْ . اًح ًخٗض ح٩ؿخرش ر٘ؼْ

.................................................................................................................

......................................................................................... 

 ٤ًق طَٟ ٣ٞٛظي ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ا١خٍ حُٜلخكش ػٔٞٓخ؟.8

..................................................................................................... 

 َٛ أٗض ٓ٘و١َ ك٢ ؿٔؼ٤خص ٝٗوخرخص ٛلل٤ش؟.9

   ٫          ٗؼْ  

 حُٜلل٤ش؟ٓخٛٞ ٓزذ اٗوَح١ي ك٢ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ٝحُ٘وخرخص .10

 ......................................................................................................

 ٓخ ٛٞ ٓزذ حٗوَح١ي ك٢ حُـٔؼ٤خص ٝحُ٘وخرخص حُٜلل٤ش؟. 11

 حُللخظ ػ٠ِ كوٞه٢ ٝحُيكخع ػٜ٘خ- 

 ح٩كظٌخى ٓغ ح٬ُِٓء ك٢ رخه٢ ٓـخ٫ص حُٜلخكش- 

 حُظوَد ٖٓ ِٓطش حُوَحٍ ٝٓيٍحء حُٔئٓٔخص- 

 

 

 حُٜلل٤٤ٖ؟كٔذ ٍأ٣ي ٓخ ٢ٛ أْٛ حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔٔي رٜخ . 12

 حُيهش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش  −

 حكظَحّ حُل٤خس حُوخٛش ٨ُٗوخٙ  −

 طلخى١ حَُٔهش حُؼ٤ِٔش  −

 اكظَحّ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ُِٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش  −

الأداء إٌّٟٙ ٌٍصسفٟ اٌدضائشٞ ػٕذ الإػزّبد ػٍٝ صسبفخ : اٌّسٛس اٌثبٟٔ

 اٌّٛاطٓ  

 ٫                   ٗؼْ    رٞؿٞى ٛلخكشحُٔٞح١ٖ؟َٛ أٗض ػ٠ِ ػِْ .1

 حُٔٞح١ٖ؟ كٔخًح طؼ٢٘ ُي ٛلخكش ٗؼْ،اًح ًخٗض ح٩ؿخرش رـ  ●

...................................................................................................... 

 حُٔؼِٞٓخص؟ٌٓ٘ ٓظ٠ ريأص ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ًٜٔيٍ ُـٔغ . 2

 ٓ٘ٞحص 03أهَ ٖٓ  −
 ٓ٘ٞحص 05 ٓ٘ٞحص ا٠ُ 03ٖٓ  −
 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ 05 −
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   ٟي            ٓغ    ح٩ػ٢ٓ٬؟َٛ أٗض ٓغ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٛلخكش حُٔٞح١ٖ ك٢ حُؼَٔ . 3

  حُٔزذ ا٠ُ ٛخ طَؿغ رـ ٟي،اًح ًخٗض اؿخرظي: 

 ػيّ حٍطزخ١ٜخ رؤَٛ ح٫هظٜخٙ -

 ػيّ ٝؿٞى ٤ٛجش طل٣ََ طَحهذ حُوزَ حُٜلل٢-

 ك٠ٟٞ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓظ٘ظؾ ػٖ ًُي -

 ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ كجش ه٤ِِش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظلظ٤ض ح٩ػ٢ٓ٬-

 ػيّ حُظلون ٖٓ ٜٓيٍ حُوزَ -

 ٓخ أْٛ أٗٞحع ٛلخكش حُٔٞح١ٖ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ًٜلل٢ ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص؟. 4

 رٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ٕ-

 حُوٞحثْ حُز٣َي٣ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش-

 حُٔيٝٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش-

 ططز٤وخص حُٜخطق ح٢ًٌُ-

 ٓٞحهغ رغ حُل٤ي٣ٞ ٍٛٞس ٝٛٞص-

 ػ٠ِ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش؟  " ٛلخكش حُٔٞح١ٖ "ػَصًٜلل٢ ٨ٖٛٓ ٝؿٜش ٗظَى . 5

 ُْ طؤػَ                  أػَص

 ، كٔخ ٛٞ ٓزذ ًُي؟ٗض طَحٛخ أٜٗخ طؤػَاًح ى-

...................................................................................................... 

ًٜلل٢ ٤ِٛؼخ٢ٗ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٖٓ ٟؼق حُٜٔخٍحص حُظل٣َ٣َش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَى . 5

 ؟  ٝحُظو٤٘ش

 ٣٫ؼخ٢ٗ                  ٣ؼخ٢ٗ

 :اًح ًخٗض ح٩ؿخرش رـ ٗؼْ، َٛ ٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ●

 حٓظؼٔخٍ ٜٓطِلخص ٫ طظٞحكن ٓغ هٞحػي ًظخرش حُوزَ حُٜلل٢  −

 ح٤ُٜخؿش حُوخ١جش ُِوزَ −

 ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طل٤َِ حُٔٞحهق ٝحَُر٢ ر٤ٖ حُلوَحص −

 حٗيػخٍ ح٧ٗٞحع حُٜلل٤ش −

 حُٜٔيحه٤ش؟َٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣َ٘٘ٛخ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ طظ٤ِٔ رـ٤خد . 7

 طظ٤ِٔ ٫                  طظ٤ِٔ

 :  َٛ ٣ؼٞى حُٔزذ ا٠ُٗؼْ،اًح ًخٗض ح٩ؿخرش رـ  ●

 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٓٞػٞهش −

 ػيّ حُظل٢ِ رخ٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش −

 ػيّ اػطخء ه٤ٔش ُِٔخىس حُٜلل٤ش −

  حُظلونحُٔؼِٞٓش ىٕٝحَُٔػش حَُ٘٘  −

 ؟ّ رخُٟٔٞٞػ٤شأَٛ طؼظزَ إٔ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ ٣ٔظخُ رٌحط٤ش  .8

  حُٟٔٞٞػ٤ش              حٌُحط٤ش
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 : حُٔزذ ا٠ُ، َٛ ٣ؼٞى ًحط٤ش رـ حٍكخُش ح٩ؿخرشك٢  ●

 حُٔؼ٢ ا٠ُ هيٓش ٜٓخُلٚ حُوخٛش ٝحُ٘و٤ٜش −

 اطزخع ح٧ٛٞحء حُ٘و٤ٜش ك٢ ٓؼخُـش حُٔٞح٤ٟغ −

 ػيّ ٝؿٞى ٟٞحر٢ ٝهٞح٤ٖٗ طو٤ي ػِٔٚ −

 ؟"ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص" ٛلخكش حُٔٞح١ٖ "َٛ ٣ِ٣ي أىحثي ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي حػظٔخىى ػ٠ِ .9

 ٣ِ٣ي               ٫ ٣ِ٣ي 

 ًٜٔيٍ ُِٔؼِٞٓخص؟" ٛلخكش حُٔٞح١ٖ "ػوظي رـٓخ ٢ٛ ىٍؿش . 10

  ػخ٤ُش −

 ٓ٘ول٠ش −

 ٓظٞٓطش −

 ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ؟" ٛلخكش حُٔٞح١ٖ"٤ًق أػَص . 11

  طؤػ٤َ ا٣ـخر٢              طؤػ٤َ ِٓز٢

 ُِٜلل٢؟ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش طٜي٣يح ػ٠َِٛ ٣ٌَ٘ حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ .12

 ٣ٜيى ٫            ٣ٜيى  

 ٤ًق ًحُي؟.٣ٜيىاً ًخٕ ك٢ ٗظَى 

...................................................................................................... 

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَى ٓخ٢ٛ أْٛ ح٩ٗؼٌخٓخص حُِٔز٤ش ُٜلخكش حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح٩ػ٬ٓخُظو٤ِي١.13

...................................................................................................... 

 "ٛلخكش حُٔٞح١ٖ "  ظَ حٓظلخىطٚ ٖٓحُـِحث١َ ك٤ً٢ق طَٟ ٓٔظٟٞ ح٩ػ٬ّ . 14

...................................................................................................... 
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  :صذق ٚثجبد الاعزج١بْ(: 02)اٌٍّسك سلُ 

          ٣ؼي اؿَحء حُٜيم ٝحُؼزخص ٖٓ حُوطٞحص ح٫ٓخ٤ٓش ٝح٬ُُٓش ك٢ حُزلٞع ٫ػطخء 

٣ِٓيحً ٖٓ حُٜيم ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، رؼي حػيحى ح٫ٓظز٤خٕ ح٢ُٝ ػَٟ٘خٙ ػ٠ِ ح٫ٓظخً حَُٔ٘ف 

ٝهي حى٠ُ رؼٞ ح٬ُٔكظخص ٝهٔ٘خ رظؼي٣َ ٓخ ٣ـذ طؼي٣ِٚ، ػْ هٔ٘خ رخ٫ٓظؼخٗش رؼ٬ع حٓخطٌس 

ٓوظ٤ٜٖ ك٢ ػِّٞ ح٫ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ُظل٤ٌْ ح٫ٓظٔخٍس، ٝهي حػط٠ ح٫ٓخطٌس حُٔلٌٕٔٞ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ُٔكظخص حُظ٢ هٔ٘خ رخٓظـ٬ُٜخ ك٢ حؿَحء رؼٞ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ ح٫ٓظٔخٍس، 

  :ٝحُٔل٤ٌٖ حُؼ٬ع ْٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ى ٓوظخٍ ؿ٢ُِٞ، أٓظخً ٓلخَٟ رؤْ ػِّٞ ح٫ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ٝػِْ حٌُٔظزخص، رـخٓؼش حرٖ .أ

 . هِيٕٝ ط٤خٍص

ى ؿ٘خى حرَح٤ْٛ، حٓظخً ٓلخَٟ رؤْ ػِّٞ ح٫ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ٝػِْ حٌُٔظزخص، رـخٓؼش حرٖ .أ

  .هِيٕٝ ط٤خٍص

 .هْٔ ػِّٞ ح٫ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، رـخٓؼش حُـِحثَ دٍهٔخ٤ٔ٣ش، رَٝكٔٞ ى ػ٠ِ.ح


