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 شكر وتقدير

 
 واجبنا، أداء على وأعاننا,والمعرفة بالعلم دربنا أنار الذي لله الحمد
 ،وجو أكمل على أتممناه حتى ىذا عملنا أداء في ووفقنا 

 وانطلاق ا من قولو صلى الله عليو وسلم :"من لا يشكر الناس لا يشكر الله"،  
 "،بلجيلالي محمد" ف إننا نتقدم بالشكر والتقدير والعرف ان إلى الأستاذ المشرف

على إشرافو على ىذه المذكرة وعلى الجيد الكبير الذي بذلو معنا، وعلى نصائحو  
 القيمة التي ميدت لنا الطريق لإتمام ىذه الدراسة، ف لو منا ف ائق التقدير والاحترام، 
والشكر موصل إلى الأساتذة الكرام، أعضاء اللجنة المناقشة الذين شرفونا بقبوليم  

كما نتوجو في ىذا المق ام بالشكر الخاص لأساتذتنا  مناقشة ىذا العمل البسيط، 
 الذين رافقونا طيلة المشوار الدراسي ولم يبخلوا في تقديم يد العون لنا.

وفي الختام نشكر كل من ساعدنا وساىم في ىذا العمل سواء من قريب أو بعيد  
 حتى ولو بكلمة طيبة أو ابتسامة عطرة.

  



 إهداء

أأجمل أأن يجود المرء بأأغلى ما لديه و الأجمل أأن يهدى امغالي ملأغلى. ما  

لى:   هي ذي ثمرة جهدي أأجنيها اميوم هي هدية أأهديها ا 

اموالدين امكريمين الأموات منهم رحمة الله عليهم_   

 والاحياء أأطال الله في عمرهم

خواني و أأخواتي حفظهم الله  _ ا 

از هاا امممو ا لى من ساندني في ا نج  
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 مقدمة:

تلعب القيادة أحد العمليات الأساسية في كافة التنظيمات بصرؼ النظر عن درجة تعقيدىا وبساطتها 
الذي حظيت باىتماـ أكثر من حقل معرفي، كونها العامل الأساسي في بقاح ابؼنظمات وابؼوجو لكافة أنشطتها 

التي ظلت مقصورة على الرجاؿ مع بعض الاستثناءات، إلا أف التحولات ابغاصلة في البيئة العاملة  وسلوكاتو
الكلية دفعت بإيلاء أبنية للعنصر النسوي في تولر ابؼناصب القيادية بعد خروجها لعالد الشغل مع بداية الألفية 

 الأولذ للقرف الثامن عاشر.

التي ” بناء الاقصاء“عمليات و ء في مراكز السلطة والقيادة تعكس ظاىرة ندرة النساوفي ذات السياؽ 
تطبع مسارات وصوؿ النساء إلذ مستويات عليا في السلم ابؽرمي للتنظيمات. والواقع أف الأدوار والأنشطة 
 ابؼهنية التي ينهض بها الفرد ىي أدوار متكاملة )أو استمرار( للأدوار ابعندرية ابؼبنية اجتماعيا  على  التمييز

والتفاضل بتُ ابعنستُ. وعليو، فالإجراءات السياسية الساعية إلذ تفعيل ابؼساواة ابؼهنية بتُ الرجاؿ والنساء 
والرغبة في تأنيث الأطر المحتملة، وفق مبادئ تكافؤ الفرص وابؼساواة، لد تلغ قوة السقف الزجاجي الذي 

 .يشكل حاجزا لا مرئيا أماـ تقدـ النساء في السلم ابؽرمي

ابؼساواة ابؼهنية التي أصبحت الآف موضوع إبصاع واسع، لا تزاؿ بعيدة عن أف تكوف الرغم من الإقرار بوب
فهي ترتبط بدحددات وعوامل اجتماعية عميقة وعملية دينامية لا بزلو من  حقيقة ملموسة على أرض الواقع؛

ساواة ابؼهنية، تشكل بالنسبة للنساء التزامات بتُ أطراؼ متعددة: فاعلتُ سياسيتُ واقتصاديتُ واجتماعيتُ فابؼ
معركة مستمرة. وىكذا فوضع النساء في مراكز السلطة معقد جدا، تتداخل فيو عوامل متعددة: إكراىات 
تنظيمية وبفارسات إدارية وضغوط ثقافية ترتبط بابؽوية ابعندرية والأدوار الاجتماعية   التي تعكس ىيمنة 

بروؿ دوف توليهن مناصب ” حتمية“اؿ العاـ، بفا بهعل النساء أماـ عوائق النماذج والأبماط الذكورية في المج
 .السلطة

الكبتَ في بؾاؿ العمل وتطوير معارفهن ومستواىن التعليمي ليس كافيا أماـ  ويبدو أف الاستثمار النساء
قواعد السلطة التنظيمية ابؼعموؿ بها. فتعيتُ ابؼدراء المحتملتُ يتم وفق معايتَ ذكورية بردده بؾموعة من 

فريق العمل  المحددات الثقافية والتنظيمية كالسمات الشخصية والطموح وابؼنافسة والقدرة  على  التأثتَ في
والتفرغ لضماف ابغركية ابؼهنية وكذا الاندماج في شبكات النفوذ وغتَىا من ابؼعايتَ التي تضمن الاعتًاؼ الرمزي 

 .والعملي بالأطر المحتملة
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سابنت بؾموعة من العوامل في تقوية وضع ابؼرأة كشريك في الشأف العاـ. ورغم ما تعيشو ابغركات 
اتها وابذاىاتها،لد تتوقف عن السعي وراء مطلبها الأساسي ابؼتمثل في التفاوض النسائية من تصادـ بتُ تيار 

حوؿ الامتيازات التي يتحكم فيها الرجل، وكذا ابؼطالبة بإدماج ابؼرأة وبرقيق ابؼساواة ابؼطلقة بتُ ابعنستُ، 
شرعنة الاستلاب  وذلك بالعمل على  التمييز بتُ ابؽوية الاجتماعية وابؽوية البيولوجية التي شكلت أساس

سياسية والاقتصادية بؿددات موضوعية في تطوير وضعية -وابؽيمنة الذكورية. كما شكلت التحولات السوسيو
ابؼرأة في المجاؿ العاـ بالمجتمع. مثلما أصبحت التنظيمات ابؼدنية بؾالا مفتوحا لاستثمار النساء وابلراطهن في 

 .العمومية ابغياة ابعمعوية وابؼشاركة في تدبتَ السلطة

كما سابنت ابؼدرسة الأبؼانية في ضرورة فسح المجاؿ للعنصر النسوي لاحتلاؿ مراكز قيادية تبنتو الأمم 
ابؼتحدة مع الألفية الأختَة من القرف العشرين، ودعت بـتلف الدوؿ الذ اعتماد مبدأ المحاصصة في بـتلف 

غمار ىذه التجربة للقضاء على بعض  ابؼؤسسات السياسية والاقتصادية حتى تتمكّن النساء في خوض
علاقة ابؼرأة بالرجل علاقة تكاملية السلوكات والذىنيات السالفة التي أعاقت احتلاؿ ابؼرأة بؼناصب قيادية، ف

وليست بساثلية، فالدافع الأوؿ للإنساف ىو البحث عن الذات وإثبات الذات يليو تقدير الآخر لو ولدوره 
أف ينهض بؾتمع ما بنصف طاقاتو فقط، فالرجل وابؼرأة بنا عماد ابغياة ومصدر فلا بيكن  وإنتاجو بالمجتمع

التاريخ البشري كلو ولد يعرؼ التاريخ عصراً بزلفت فيو ابؼرأة وحدىا بل اقتًف دورىا دائماً بدرجة تقدـ المجتمع 
والتأثتَ والتغتَ في التنمية ونهوض الأمة، بفا يبرز أبنية توظيف قدرات ابؼرأة في ابؼشاركة وخدمة قضايا المجتمع 

المحلية سواء من ناحية تطوير التعليم والأدوار ابؼختلفة ابؼنسوبة إليها، بالإضافة إلذ النمو الاقتصادي والعدؿ في 
  توزيع ابػدمات وبرديث ابؼيوؿ والقيم والابذاىات وبرقيق ابؼشاركة الكاملة.

لقرار ودارسي العلوـ الإنسانية عموما بؼا بؽا من كما تشكل العملية التنموية الشغل الشاغل لصنّاع ا
أبنية في تلبية الاحتياجات المجتمعية وضماف الأمن بدعناه الواسع، الأمر الذي يستدعي اشراؾ كافة الفواعل في 
بلوغ ىذه الغاية ومن بينها ابؼرأة التي تعد حلقة مهمة في برقيق السياسات والاستًاتيجية التنموية من خلاؿ 

طها في الورشات التنموية في بـتلف المجالات، وىو ما تسعى ىذه الدراسة الذ معابعتو من خلاؿ بحث دور ابلرا
 القيادة ابعندرية في برقيق التنمية المحلية.

 : الإشكالية

  ؟التنمية المحلية أف تساىم في برقيقابعندرية  إلذ أي مدى بيكن للقيادة
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 الأسئلة الفرعية التاليةيتفرع عن ىذه ابؼشكلة البحثية بضلة من 

 ماذا نقصد بالقيادة ابعندرية؟_

 ما ىي سبل برقيق التنمية المحلية؟ _

  ماىي قيود تولر ابؼرأة ابؼناصب القيادية؟-

 الاجتماعي؟كيف تساعد ابؼرأة القائد في تغتَ الواقع -

 : الدراسة فرضيات

  .برقيق التنمية المحلية فرص زادت إشراؾ ابؼرأة في العملية القياديةكلما زاد _ 1

 تؤثر القيادة النسوية على عملية التنمية والإنتاج  _2

 _ولوج ابؼرأة إلذ مواقع القيادة يؤدي إلذ رفع الإقتصاد الذي يعود بالنفع على المجتمع 3

 مجالات الدراسة:

بستد الدراسة خلاؿ فتًة التكوين في فتًة ابؼاستً  المجال الزماني:  

يرتبط ابؼوضوع بدور القيادة ابعندرية في برقيق التنمية المحلية بؼا بؽا من تأثتَ في مسارات  الموضوعي:المجال 
ىذه الأختَة، كوف ابؼرأة بستلك بذربة في طرؽ التنشئة والتًيبة في أسرتها كأحد اللبنات الأولذ توفتَ متطلبات 

 وبيئة العمل التنموي.

ر النسوي وتوليو للقيادة الإدراية.ويتعلق الأمر العنص المجال البشري:  

 أسباب إختيار الموضوع :

 _قابلية ابؼوضوع للدراسة 

 _معرفة مدى مشاركة ابؼرأة في القوة العاملة 

 _التعرؼ على أىم خصائص القيادة النسوية و مدى تأثتَ ىذه القيادة على التنمية المحلية 

 _معرفة مدى بستع ابؼرأة بابؼهارات القيادية لتعميم نتائجها على قطاعات أخرى مثل ابؼنظمات الإنتاجية 
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 أهمية الدراسة:

تأتي أبنية دراسة رسالتنا "دور القيادة ابعندرية في برقيق التنمية المحلية " في أف موضوع القيادة النسوية 
ة في الآونة الأختَة و ذلك من خلاؿ دخوؿ ابؼرأة في بؾاؿ أصبح من ابؼواضيع التي تشكل أبنية بالغة خاص

العمل و توليها لبعض ابؼناصب القيادية ، كما ركزنا على مكانة  ابؼرأة العملية في المجتمع و من بتُ أىداؼ 
 الدراسة مايلي :

 _تبياف دور ابؼرأة في عملية إبزاذ القرار 1

  _الكشف عن قدرة ابؼرأة في التعامل مع التغت2َ

 _إعطاء فكرة واضحة عن القيادة النسوية و قوة خبرتها و دورىا في تعزيز رأس ابؼاؿ 3

 _ تتجلى أبنية الدراسة في بسهيد الطريق أماـ الباحثتُ للتوسع في دراسة القيادة النسوية 4

 المنهج المتبع: -

بروز القيادة  في مةمن خلاؿ تفكيك بـتلف ابؼتغتَات ابؼتحكالمنهج التحليلي  الدراسة على ناأعتمد
كأحد   النسوية كأحد الضرورات التي فرضها الواقع المحلي والدولر، وكذا طرائق برقيق التنمية المحلية ودور ابعندر

الفواعل ابؼهمة في البناء الاجتماعي، للوصوؿ الذ نتائج تستهدؼ فهم الواقع وتفستَه لبناء تصورات شمولية 
تعزز من تلك ابؼساعي، كما اعتمدت الدراسة على مقاربة متعددة ابؼستويات ومتعددة ابؼتغتَات للإسهاـ في 

 ضبط مسارات ابؼوضوع بؿل الدراسة.

 السابقة : الدراسات

  الأولى الدراسة

( القيادة الإدارية للمرأة و إنعكاساتها على ابؼناخ التنظيمي داخل 2019_ 2018مقراف كربية )
ابؼؤسسة  بسكرة ىدفت الدراسة إلذ معرفة و كشف إنعكاسات إشراؾ ابؼرأة القائدة للعاملتُ في إبزاذ القرار 

تعتمده ابؼرأة القائد ، حيث إعتمد الباحث على  على ابؼناخ التنظيمي داخل ابؼؤسسة وكذا بمط الإتصاؿ الذي
مفردات و ىي دؤراسة ميدانية مرت عبر  10ابؼنهج الوصفي و قاـ بتوزيع أداة الإستبياف  على عينة قوامها 

مرحلتتُ ، ابؼرحلة الأولذ ىي الدراسة  الإستطلاعية و فيها تم بناء أداة البحثية ) الإستمارة (  و ابؼرحلة الثانية 
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ن خلابؽا توزيع الأداة البحثية ثم تفريغ البيانات و برليلها وإستخلاص النتائج  و مناقشتها ، حيث تم م
 خلصت الدراسة إلذ النتائج التالية :

أف مديرة ابؼؤسسة التي أجريت فيها الدراسة ابؼيدانية تتبع في قيادتها أسلوب ابؼشاركة في إبزاذ القرارات 
علق بابؼسائل التي بزص ستَ العمل بفا يؤدي إلذ تفعيل ابؼناخ التنظيمي داخل أي الأسلوب الإستشاري فيما يت

 .ابؼؤسسة

 الدراسة الثانية :

القيادة  (crascالاجتماعية والثقافية كسور أسيا ) مركز البحث العلمي و التقتٍ في الأنتًوبولوجيا 
التنظيمات، ىدفت الدراسة إلذ الوقوؼ عند وضعية ابؼرأة القائد والتي  سيولوجياو النسوية من منظور س

أصبحت عامل من عوامل إحداث التغتَ ، كما تناولت الدراسة عدة شخصيات نسائية التي برمل صفات 
القائدة الناجحة وذكرت الدراسة متغتَ مهم وىو ابؼرأة ومواقع القيادة حيث تناولت فيو بؾموعة من ابؼرجعيات 

 تي بردثت عن الأسلوب القيادي للمرأة و إستخلصت نتائج الدراسة فيما يلي :ال

   أف موضوع القيادة النسائية أصبح من ابؼواضيع ابؼهمة وذلك من خلاؿ إقتحاـ ابؼرأة بؾالات العمل 
  .وقدرتها على القيادة وبرمل ابؼسؤولية

 هيكل الدراسة:

 حث الذ فصلتُ:للاجابة عل اشكالية الدراسة قمنا بقسيم الب

الفصل الأوؿ تناولنا فيو القيادة الادارية من خلاؿ مفهوـ القيادة والقيادة الادارية ثم النظريات ابؼفسرة بؽا وفي 
 الاختَ تناولنا عموميات حوؿ القيادة ابعندرية.

 التنمية برقيق في النسوية القيادة دورالفصل الثاني تناولنا فيو التنمية المحلية عموميات حوؿ التنمية المحلية ثم 
.المحلية
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 المبحث الأول : ماهية القيادة 

  المطلب الأول : مفهوم القيادة

القود نقيض السوؽ ، يقاؿ يقود ’القيادة مصدر قاد ، يقود ، قيادة ، وقودا و جاء على لساف العرب 
الدابة من أمامها و يسوقها من خلفها و ىذا لو دلالات لغوية عديدة و منها مكانة القائد إنا تكوف في 

الصفوؼ كما يقاؿ و يقيد معتٌ  ابؼقدمة لا في ابؼؤخرة و ىنا يبرز جانب التحفيز و التشجيع لإتباع و قيادة
دة على البعد الطوعي لا الإكراه و معتٌ ذلك أف ابؼعتٌ اللغوي ينحاز بؼا بات يسمى ياالقيادة أيضا تركيز الق

 القيادة الدبيقراطية بدليل القود من الأماـ لا السوؽ من ابػلف 

 إصطلاحا :

فراد و التأثتَ عليهم بغملهم على أداء واجباتهم بأنها قدرة القائد على إقناع الأيعرفها سالد القحطاني : 
 1و مهامهم التي تسهم في برقيق ابؽدؼ ابؼشتًؾ للجماعة 

و تعرؼ أيضا على أنها ابعسر الذي يستعملو ابؼسؤولوف ليؤثروا على سلوؾ وتوجيهات ابؼرؤوستُ لتَبطو 
إبذاه المجموعة كما يقوؿ عمر بن عبد بو بتُ برقيق أىداؼ ابؼنظمة و أىداؼ الفرد و ىي في بؾملها مسؤولية 

 العزيز: ألا إني لست بختَكم و لكنتٍ رجل مثلكم غتَ أنا الله جعلتٍ أثقل بضل

و تعرؼ أيضا على أنها القدرة على التأثتَ على الأخرين و توجيو سلوكهم لتحقيق أىداؼ مشتًكة ، أو 
ؾ الأفراد و تنسيق جهودىم لتحقيق أىداؼ بيكن القوؿ بأف القيادة ىي عملية تهدؼ إلذ التأثتَ على سلو 

 2، و ىي ابعهود ابؼبذولة للتأثتَ على سلوؾ أفراد ابؼنظمات من أجل الوصوؿ إلذ أىداؼ بؿددة معينة 

  

                                                           
من منظور إسلامي ، ) أطروحة دكتوراه  ، كلية الدراسات الإسلامية( ،جامعة ابؼقاصد الإسلامية ، بتَوت أبضد بن عبد الله ،القيادة الأخلاقية  1
 37،   36، ص2016/ 1437،

     2014الدكتور وفيق جابر النخلة ،القيادة الإدارية و فن التحفيز ، دار أ أبؾد للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولذ ، عماف ، 2
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 المطلب الثاني : القيادة الإدارية 

لقد وجد مفهوـ القيادة في بصيع ابغضارات القدبية و كانت بؽا أصوبؽا و تقاليدىا و مفاىيمها ابػاصة 
بها و بسيزت مفاىيم القيادة بصفات و خصائص كل حضارة و كل عصر، و في كل مرحة تاربىية ترسخت 

قيادة بل ىناؾ تعاريف العديد من ابؼفاىيم القيادية التي بلورت الفكر ابغديث و لا يوجد تعريف موحد لل
 عديدة تلخص في مايلي أبرزىا :

_ ىي قدرة الفرد على التأثتَ على شخص أو بصاعة و توجيههم و إرشادىم لنيل تعاونهم و حفزىم 1
 الكفاية من أجل برقيق الأىداؼ ابؼرسومة على العمل بأعلى درجة من 

ريكهم إراديا بذاه برقيق ىدؼ مشتًؾ على أنشطة الأفراد و ابعماعات من أجل بر _ عملية التأثتَ 2
 في إطار ظروؼ موقف معتُ 

_ القدرة على التأثتَ في الأخرين من خلاؿ الإتصاؿ ليسعوا بحماس و إلتزاـ إلذ أداء مثمر بوقق 3
 أىداؼ ابؼنظمة 

_القدرة الفائقة على توحيد و تنسيق الرقابة على الأخرين  بقصد برقيق ابؽدؼ العاـ للمنظمة ، و 4
ك عن طريق التأثتَ و النفوذ على ابؼرؤوستُ يتبعوف رئيسهم عن رضا و إقناع أو بإستعماؿ السلطة الربظية ذل

 1.عند الضرورة 

بفا لاشك فيو أف موضوع القيادة الإدارية يعتبر من أكثر ابؼوضوعات التي حظيت باىتماـ خاص في 
الإضافة إلذ ابؼئات من النماذج والنظريات، الفكر الإداري، والدليل على ذلك الكم ابؽائل من الدراسات ب

 -:وبؽذا يصعب إبهاد تعريفاً موحداً للقيادة الإدارية، ومن أىم ىذه التعريفات

مشتقة من الفعل )قاد( أي قاـ بعمل ما للوصوؿ إلذ ابؽدؼ ابؼنشود، وىي عبارة عن   leadership القيادة
الأوامر وابؼرؤوستُ ىم الذين ينفذوف أمر قائدىم بالعمل علاقات بتُ قائد ومقودين، فالقائد ىو الذي يصدر 

 الذي يوصلهم لتحقيق الأىداؼ التي يسعوف إليها.

 -:ومن بتُ من عرؼ القيادة على النحو التالر

                                                           
 . 18ـ ، ص  2014ـ ،  2010، عماف ،  2، ط 1نة ، القيادة الإدارية الفعالة ، دار ابؼستَة للنشر و التوزيع ،طبلاؿ خلف السكار  1
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الذي يرى أف القيادة ىي نوع من ابؼقدرة أو ابؼهارة في التأثتَ على ابؼرؤوستُ بحيث يرغبوف في  (Kohn)كون
 بودده القائد.أداء أو ابقاز ما 

يعرفها على أنها الوصوؿ إلذ ابؽدؼ بأحسن الوسائل  (Robert Lvingston) روبرت ليفجستوف بينما
 وبأقل التكاليف وفي حدود ابؼوارد والتسهيلات ابؼتاحة مع حسن استخداـ ىذه ابؼوارد والتسهيلات.

وعة وتوجيههم من اجل  بأنها قدرة الفرد في التأثتَ على شخص أو بؾم (Likert) ليكرت ويعرفها
 1كسب تعاونهم وحفزىم على العمل بأعلى درجة من الكفاية في سبيل برقيق الأىداؼ ابؼوضوعة

 : التطور التاريخي للقيادة الإدارية المطلب الثالث

تعتبر الإدارة قدبية قدـ المجتمعات الإنسانية تطورت نظريتها و تداخلت حتى وصلت إلذ ما يعرؼ بعلم 
الإدارة و مع ىذه التطورات و التغتَات في المجتمعات زاد الإىتماـ بالإدارة و زادت الدراسات و البحوث 

و الأساليب الإدارية و نذكر منها  حوبؽا و ظهرت بؾموعة من ابؼدارس الفكرية التي إىتمت بدراسة ابؼمارسات
 ما يلي :

تعتبر ابؼدرسة الكلاسيكية من أقدـ ابؼدارس و يعتبر كل من فريدريك تايلور و _ المدرسة الكلاسيكية :1
ىنري فايوؿ و ماكس فيبر من رواده  و كل واحد منهما تناوؿ جانب معتُ  في دراستو للفكر الإداري نذكره 

 فيما يلي :

 أ/نظرية الإدارة العلمية :

فالعمود الفقري لنظرية  د ركز أفكاره حوؿ دراسة ابغركة والوقتيعد فريدريك تايلور أبو الإدارة العلمية و ق
تايلور ىو برقيق أقصى كفاية إنتاجية للأفراد و الألات ابؼستخدمة في العمل و تتمثل ابؼبادئ الأساسية للإدارة 

 : العلمية في النقاط التالية

_إدخاؿ الأسلوب العلمي في برديد العناصر الوظيفية بدلا من الأسلوب الوبني القائم على التقدير 1
 العشوائي أي إتباع الطريقة العلمية في إكتشاؼ أجزاء العمل بدلا من التخمتُ و ابغدس 

                                                           
ية القيادة عقيل أبو بكر غيلوف : ) ورقة مؤبسر بعنواف : القيادة الإدارية و التغتَ بدنظمات الأعماؿ ( ،جامعة العلوـ الإسلامية ابؼاليزية ، كل 1

 ـ ، ماليزيا2010/ 23/24/11ر الدولر حوؿ "الدعوة و الإدارة الإسلامية " ، الفتًة ما بتُ والإدارة ،ابؼؤبس
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عمل الفردي بغية _إختيار و تدريب العاملتُ وفقا للمسلك العلمي و تنمية روح التعاوف بينهم بدلا من ال2
 برقيق أىداؼ العمل 

 _مهمة الإدارة الأساسية تتمثل في التخطيط و التنظيم بينما يتولذ العاملوف ابعانب التنفيذي فقط دوف سواه 3

 _ تقسيم العمل و التعاوف بتُ الإدارة و العماؿ 4

 ة لأداء العمل _  ركزت نظرية الإدارة العلمية على دراسة ابغركة و الوقت لتحديد أحسن طريق5

_ إف نظرية الإدارة العلمية ركزت على العلاقة ابؼزدوجة بتُ الإنساف و الألة و لد تعط أبنية للحاجات 
الإنسانية و الإجتماعية و النفسية للعامل و نظرت إليو نظرة مادية بفا لا يؤدي إلذ إنتاج إداري أفضل و على 

 الرغم من ىذا إلا أف نظرية الإدارة العلمية 

  1القائمة على أساس علمي لا زلت تستخدـ في بعض ابؼؤسسات و الإدارات

 ب / المبادئ العلمية الإدارية هنري فايول : 

تعتبر نظرية ابؼبادئ الإدارية مكملة للنظرية السابقة ) نظرية الإدارة العلمية ( ، فنظرية الإدارة العلمية 
 ابؼبادئ فركزت على إدارة ابؼنظمة ركزت على الفرد و الإنتاجية أما بالنسبة لنظرية 

بعنواف ) الإدارة الصناعية و  1916ككل و من أىم روادىا ىنري فايوؿ و الذي قاـ بنشر مؤلفو عاـ 
 العمومية ( 

 و لقد ركز فايوؿ على كيفية تنظيم ابؼنشأت 

لو  قواعده ابػاصة و إرشاداتو ، و أوضح  الكبتَة و ابؼعقدة و نظر إلذ الإدارة بإعتبارىا نظاما منظبطا
مبدأ  14أف وظائف الإدارة تشمل التخطيط و التنظيم و إصدار الأوامر و التنسيق و ابؼراقبة و قد إقتًح 

 للإرتقاء بدستوى الإدارة و برقيق فعاليتها و ىذه ابؼبادئ ىي : 

  

                                                           
 . 51،ص 1990، ابؼملكة العربية السعودية ،  1ثامر ملوح ابؼطتَي ، فلسفة الفكر الإداري و التنظيمي ، دار اللواء للنشر و التوزيع ، ط  1
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ء صغتَ من العمل لإبقازه و يكوف و ىو نفسو مبدأ التخصص أي أف يعطي كل عامل جز _تقسيم العمل :1
 متخصص في ىذا ابعزء 

و يشتَ ىنا إلذ أف السلطة ىي حق إصدار الأوامر بينما ابؼسؤولية ىي حق _ السلطة و المسؤولية : 2
 الإلتزاـ بابؼسؤوليات ابؼتعلقة بابؼوقع الوظيفي و إبقازىا

التي توضح العلاقة بتُ أعضاء التنظيم و التي بهب  و ىي القوانتُ و الإتفاقات_ القواعد المنظمة للعمل :3
 أف تطبق بالعدالة و القانوف 

 أي أف ابؼوظف بهب أف يتلقى تعليماتو من رئيس واحد فقط _ وحدة الأمر : 4
 ويقصد بو اف كل بؾموعة من النشاط تعمل لتحقيق ىدؼ واحد وتركز بنقص الابذاه. _وحدة الإتجاه :5
اي تفضيل الصالح العاـ للمنظمة على ابؼصالح الشخصية  لمصالح المنظمة:خضوع مصالح الافراد -6

 للافراد وبهب اف يكوف ىناؾ تكامل بينهما.
 اي دفع اجور العاملتُ مع ابغوافز ابؼناسبة للمجهودات ابؼبذولة وبصورة عادلة.  ـمكافاة العاملين بعدالة:7
 الرؤساء من الاعلى الذ الاسفل.اي التسلسل ابؽرمي ويعتٍ تسلسل  ـالتدرج الهرمي:8

ويقصد بو وضع الشخص ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسب حيث يتطلب الامر معرفة دقيقة ـالترتيب:10
 بابؼنظمات الانسانية وابؼوارد ابؼتعلقة بها.

 ويقصد بها برقيق العدالة بتُ الافراد العاملتُ لكسب ثقتهم. ـالعدالة في المعاملة:11
ويشتَ ىنا الذ عدـ التغتَ ابؼستمر للموظفتُ اي اف يكرس العامل حياتو للعمل في  ـاستقرار الكادر:12

 منظمة واحدة.
اي اعطاء فرصة للعاملتُ بؼمارسة قدرتو وتقديم افكار جديدة اثناء تنفيذ ابػطط وتنمية الابداع ـالمبادرة:13

 والابتكار.
 1لى العمل كفريق واحد.تنمية روح التعاوف بتُ العاملوف وتشجيعهم ع:روح الفريق:14

  

                                                           
 .،98،101،102،ص2009تَ ادارة الاعماؿ كلية التجارة، جامعة عتُ شمس ،عمر بؿمد دره ، مدخل الذ الادراة ،ماجست  1
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 النظرية البيروقراطية لماكس فيبر :
ظهرت النظرية البتَوقراطية في بداية القرف العشرين و يعد الأبؼاني ماكس فيبر الرائد الرئيسي بؽذه النظرية 

 ( إذ يعتبرىا على أنها النظرية ابؼثالية القادرة على برقيق أقصى درجات الكفاءة و الفعالية1920_1864)
من خلاؿ التقسيم الإداري و العمل ابؼكتبي و قد ىدؼ فيبر من خلاؿ نظريتو إلذ وصف ابعهاز الإداري 

 1.للتنظيمات
 خصائص النموذج البيروقراطي : 

يتصف النموذج البتَوقراطي بعدة بظات ىيكلية بذعلو أكثر التنظيمات كفاءة و دقة في برقيق الأىداؼ 
 و فيمايلي أىم خصائص النموذج :

_تقسيم العمل بحيث توزع نشاطات التنظيم وفق القواعد القانونية أو التنظيمات الإدارية أي برديد 1
 للصلاحيات و ابغقوؽ و الواجبات 

_وجود قواعد قانونية بردد الواجبات الربظية التي على ابؼوظفتُ القياـ بها كما تعمل ىذه القوانتُ على 2
 لتنظيم بفا يؤدي إلذ برقيق الإستقرار و ضماف إستمرارية ابؼنظمة التنسيق بتُ الأنشطة ابؼختلفة داخل ا

_التعتُ حسب النموذج البتَوقراطي يكوف عن طريق إجراء إختبارات خاصة و من جهة أخرى يشتًط على 3
 الأفراد إكتساب ابؼؤىلات ابؼناسبة 

ل التنظيم ليست علاقات _وجود ابؼعاير التي تأخذ الطابع الربظي و ليس الشخصي أي أف العلاقات داخ4
 شتخصية و إبما علاقات تنظيمية تستَ وفق القوانتُ و اللوائح التي برددىا ابؼنظمة 

_فصل الإدارة عن ابؼلكية حيث لا يشتًط أف تكوف الإدارة في يد ماليكيها و لكن تستند إلذ معايتَ ربظية 5
 و تفضل النشاط الربظي للموظف 

_التدرج ابؽرمي أي تسلسل السلطة بشكل ىرمي يكوف رأسو الإدارة العليا أي من الأعلى إلذ الأسفل بفا 6
 يضمن التنسيق بتُ النشاطات ابؼختلفة في ابؼنظمة و برقيق أىدافها 

التي يصدرىا ابؼدراء  بفا تم ذكره نستنتج أف البتَوقراطية تقوـ على الإنظباط في العمل وفقا للقوانتُ و التعليمات
 2و ابؼشرفتُ.

                                                           
 38، ص 2003بؿمد سليماف و أخروف : العلاقات الإنسانية _ دار النهضة العربية   1
ات المحلية و مفتاح ، تأثتَ البتَوقراطية على ابػدمة العمومية في ابعزائر ، دراسة الإدارة المحلية لولاية ورقلة ) رسالة ماجستتَ : إدارة ابعماع حرشاو  2

 42،ص 2016/ 2015الإقليمية ( ، قسم العلوـ السياسية ، كلية ابغقوؽ و العلوـ السياسية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 
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 مدرسة العلاقات الإنسانية : 

ظهرت مدرسة العلاقات الإنسانية كرد فعل للنظريات الكلاسيكية التي إفتًضت أف ابغوافز ابؼادية ىي 
ما يهم العاملتُ و بالتالر إبنابؽا للجوانب الإنسانية و الإجتماعية و قد تطورت ىذه النظرية بفضل أعماؿ 

توف مايو " النابصة عن بؾموعة من التجارب التي إشتهرت بإجرائها شركة "وستًف إلكتًيك " في مصانع "إل
( ، فأوؿ ما بدأ بو مايو في دراستو الإىتماـ بالظروؼ الفيزيقية للعمل فقد 1933/ 1924ىاوثورف بتُ )

على زيادة الإنتاجية بإعتبارىا  سعى تايلور و زملاؤه على زيادة الإنتاجية بجعلها عقلانية ،بينما حرص مايو
 1.إنسانية

 و من أىم النتائج التي بيكن الوقوؼ عندىا على ضوء بذارب ىورثوف مايلي :

 _إف ابؼنظمة بناء إجتماعي و أف العامل بخلفيتو الإجتماعية و روحو ابؼعنوية بييل إلذ الإدارة ابعماعية1

 إثارة دوافع الأفراد للعمل _ إف ابغوافز ابؼعنوية و ابؼكافأت تلعب دورا في 2

 _إشباع حاجات الأفراد النفسية و الإجتماعية بفا بوفزىم على العمل 3

ديد إبذاىات الأفراد العاميلتُ _تلعب التنظيمات غتَ الربظية دورا في برقيق أىداؼ الإدارة و بر4
 أدائهم و 

_للقيادة الإدارية دور أساسي في التأثتَ على ابعماعات من خلاؿ إتباع القادة للأسلوب الدبيقراطي 5
 و مشاركة العاميلتُ في عملية إبزاذ القرار 

 _برقيق الرضا الوظيفي للعماؿ بفا يساىم في رفع الإنتاج 6

  2بادؿ ابؼعلومات_إستخداـ أساليب الإتصاؿ داخل ابؼنظمة بغية خلق جو من الثقة و كذا ت7

  

                                                           
رسالة  يبح صليحة ، العلاقات الإنسانية و فعالية إبزاذ القرار ، دراسة ميدانية بابؼؤسسة العمومية الإستشفائية نطور عبد ابغميد _ القل _ )مص  1

 46، ص  2016/  2015ماجيستً : علم الإجتماع ( ، كلية العلوـ الإنسانية و الإجتماعية ، جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة ، 
،  2015،ديسمبر  21:) بؾلة العلوـ الإنسانية والإجتماعية : العلاقات الإنسانية و أثرىا على أداء العامل بابؼؤسسة ( ، العدد  بن زاؼ بصيلة  2

 . 62، 61قسم علم الإجتماع ، كلية العلوـ الإنسانية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، ص



 القيادة الإدارية                                                                               الفصل الأول : 
 

 14 

 :x و Yنظرية 

 ( و تناوؿ فيهما فئتتُ من ابؼديرين و بنا :  x و Yإقتًح دوغلاس ماكجربهور نظرتي )  

: ىذا النوع من ابؼديرين لا بينح ابؼوظفتُ بؾالا لإبداء الرأي في (X)ابؼديروف في نظرية  : 1الفئة 
إلذ رقابة و إشراؼ مباشر فهم يطبقوف فلسفة ) العصا أعمابؽم فهم يعتبروف ابؼوظف كسوؿ بطبيعتو و بوتاج 

و ابعزرة ( أي أف الإدارة ىي من بيدىا عملية التوظيف و الأجور و ابؼرتبات و غتَىا و في ابؼقابل أداء العامل 
لعملو و في حالة بـالفة الأوامر أو الإبناؿ تتحوؿ ىذه الوسائل إلذ عصا تستخدمها الإدارة للضغط على 

  .العاملتُ

ترى أف الفرد قادر على برمل ابؼسؤولية و بهب ( و ىذه الفئة  y ابؼديروف في نظرية  ) : 2الفئة 
إعطائو الفرصة و ابغرية لتوجيو نشاطو و برقيق ذاتو و زيادة قدراتو الإبداعية و تكريس ابعهود للعمل بفا 

  1للامركزية و الإدارة التشاركيةيساعد على العمل بدبدأ ا

 النظم: نظرية

,وتعتبر من اىم مداخل ابؼدارس ابغديثة 20ظهرت مدرسة النظم منذ منتصف الستينات من القرف 
system approche , وتعرؼ النظاـ بانو كياف متكامل اي انو كوحدة واحدة يتكوف من اجزاء وعناصر

متداخلة تقوـ بينها علاقات تبادلية من أجل أداء وظائف أو أنشطة بؿصلتها النهائية بدثابة النتائج الذي بوققو 
تأخذ مدخلاتها منها و النظاـ كلو ، و ىذا ابؼدخل ينظر إلذ ابؼؤسسة التعليمية بأنها نظاـ مفتوح على البيئة 

 عملياتها يتم برويلها إلذ بـرجاتمن خلاؿ 

 مضمون نظرية النظم في الإدارة :

 و يتكوف النظاـ حسب ىذه النظرية من عناصر أساسية :

 ابؼدخلات : بصيع ما يدخل ابؼنظمة من البيئة ، من موارد بشرية و مادية 

 مدخلات مادية : كرأس ابؼاؿ ، الألات و ابؼعدات 

                                                           
رضا الوظيفي تنمية استًابذية ىادفة للتاثتَ على الافراد والتقليل من الانعكاسات النفسية بوبطيس بوفلة : بؾلة العلوـ الانسانية والاجتماعية :ال  1

 .265.قسم علم الاجتماع ,كلية الغلوـ الانسانية ,جامعة عنابة ص2020,مارس 1والسلوكية في ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية العدد
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 مدخلات بشرية : عاملوف و ما بوملونو معهم من قيم و رغبات و إبذاىات 

العمليات و الأنشطة التحويلية : و يقصد بها بؾموع النشاطات الإدارية و الفنية و العقلية التي تقوـ 
 ابؼنظمة بإستعمابؽا و برويلها إلذ بـرجات بحسب ابػطة ابؼقررة من أجل تقدبيها إلذ المجتمع 

جات : و ىي النتيجة النهائية للمدخلات و تشمل بصيع ما بىرج من ابؼنظمة إلذ البيئة _ ابؼخر 2
 مقابل بشن نقدي ابػارجية و الإنتاج ابؼادي بفثلا بالسلع و ابػدمات 

_ البيئة : و تشمل بذلك البيئة الداخلية للتنظيم و البيئة ابػارجية التي تتواجد فيها و التي تلعب دورا 3
 في برديد السلوؾ التنظيمي  لاأساسيا

_ التغذية الراجحة : ىي ابؼعلومات أو الأىداؼ التي ترد إلذ ابؼنظمة حوؿ ردود الأفعاؿ السلبية و 4
الإبهابية للمخرجات ، تهدؼ إلذ تصحيح مسار العمل الإداري بحيث تصبح ابؼعلومات ابعديدة جزءا من 

 ابؼخلات في العملية الإدارية 

تج أف نظرية النظم ركزت على سلوؾ الأفراد بالتنظيمتُ الربظي و غتَ الربظي ، كما و في الأختَ نستن
 1أشارت إلذ أبنية التكنولوجيا و الألات و كذا العاميلتُ 

 : أهمية القيادة الإدارية :المطلب الرابع 

لبشري كونو أىم ا للقيادة الإدارية أبنية بالغة في ابؼنظمات الإدارية و تستمد القيادة أبنيتها من ابؼورد
، و عنصر في العملية الإنتاجية و لابد من السيطرة و التحكم في سلوكو و ذلك بغية برقيق أىداؼ ابؼنظمة 

 بيكن تلخيص أبنية القيادة الإدارية فيما يلي :

 _تربط بتُ الفرد و ابؼؤسسة لتحقيق و إبقاز خططها 1

 العمل و السيطرة عليها  _القدرة على مواجهة مشكلات2

 _تكوين الأفراد و تنمية قدراتهم بإعتبارىم أىم مورد في ابؼنظمة 3

 _مسايرة التغتَات التي تواجو ابؼنظمة و التعامل معها بشكل يؤدي إلذ برقيق الأىداؼ ابؼرسومة 4

                                                           
 بن عاشور عائشة ، نظرية النظم في الإدارة ، قسم العلوـ السياسية ، كلية ابغقوؽ و العلوـ السياسية  ، جامعة بلقايد تلمساف 1
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 _تعمل القيادة على بزطيط الأىداؼ و إبزاذ القرارات التي تصب في صالح ابؼنظمة 5

لق بيئة تسيطر عليها القوى الإبهابية و خالية من الصراعات التي تشكل عائق بينها و بتُ بلوغ _خ6
 أىدافها 

 1ريق بفا يؤدي إلذ زيادة الإنتاجية_ الإتصاؿ الدائم بتُ الرئيس و ابؼرؤوستُ و تنمية روح الف7

 المبحث الثاني :النظريات المفسرة للقيادة الإدارية 

ريات التي قدمت لتفستَ موضوع القيادة الإدارية و قد تطورت ىذه النظريات و توجد العديد من النظ
و منو بدأت مسابنات العديد من ابؼفكرين و الكتاب فيها و من أىم الأطر تعددت مع تطور الفكر الإداري 

 النظرية  ابؼفسرة لظاىرة القيادة بقد :

 1) نظرية السمات )الرجل العظيم_ 
 2في القيادة _نظرية ليكرت 
 3 النظرية ابؼوقفية لفيدلر_  
 4 نظرية الشبكة الإدارية_ 
 5 نظرية البعدين_ 
 6ة التفاعلية في القيادة الإدارية_النظري 
 7النظرية السلوكية _ 

 المطلب الأول : نظرية السمات )الرجل العظيم (:

النظرية أف القائد  في القرف التاسع عشر ، ترى ىذه كريل توماسرائد ىذه النظرية ىو الفيلسوؼ 
يتصف بعدة بظات و خصائص بسيزه عن غتَه من الناس أي أنها تستند إلذ الإعتقاد القائل أف الأفراد 

لا تركز و لا تهتم بتأىيل و إعداد القيادات يصبحوف قادة لأنهم ولدو و ىم بوملوف صفات القيادة فهي 
  2الإدارية

                                                           
_الطاىتَ  مريم طافر ، أحلاـ  بوبؾريك ، القيادة الإدارية و دورىا في برستُ الأداء الوظيفي دراسة ميدانية بالشركة الإفريقية للزجاج عتُ صالح  1
 2019_  2018) رسالة ابؼاستً : علم الإجتماع( ، كلية العلوـ الإنسانية و الإجتماعية ، جامعة بؿمد الصديق بن ، بوى جيجل ،_
   54د ىشاـ شعراوي، القيادة الإدارية نظرياتها و تأثتَتها ، ص 2
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كما أف ىذه النظرية تعدد بؾموعة من ابؼهارات و ابؼواىب التي يتميز بها الفرد و ىي : الكاريزما ، 
الذكاء ، ابغكمة ، السرعة في إختيار البدائل ابؼناسبة و غتَىا من القدرات التي من خلابؽا يستطيع الفرد تستَ 

  1نظيمبصاعتو و التأثتَ فيهم و خلق الوحدة و برقيق التًابط داخل الت

 نظرية ليكرت في القيادة الإدارية المطلب الثاني :

شرفتُ الإدارين من ذوي الإنتاجية العالية مقارنة بسلوؾ حاوؿ ليكرت في ىذه النظرية دراسة سلوؾ ابؼ
مشرفتُ أخرين من ذوي الإحتياجات ابؼنخفضة فتوصل إلذ أف مشاركة ابؼشرفتُ من ذوي الإنتاجية العالية في 

بؿدودة و ذلك راجع إلذ تدخل القادة الإدارين في العمل الإداري من منظور التنظيم غتَ الربظي العمل كانت 
بعيدا عن التدخل الربظي و قد توصل ليكرت في الأختَ إلذ أف  فعالية التنظيم غتَ الربظي أو ما يعرؼ بالإدارة 

 الدبيقراطية تعطي نتائج أفضل 

 من التميز بتُ أربعة أنظمة من القيادة و ىي كالتالر : و بسكن ليكرت

_ النمط الإستبدادي : و ىنا تنعدـ مظاىر الثقة بتُ الرئيس و ابؼرؤوستُ و تستخدـ الأساليب 1
 الصارمة في تستَ ابؼنشأة الإدارية 

ي _ _ النمط الإستبدادي ابػتَ : و ىذا النمط يتشابو نوعا ما مع النمط السابق ) الإستبداد2
التسلطي ( لأنو يعطي فرصة في بعض الأحياف للمشاركة في إبزاذ القرارات و لكن برت رقابة شديدة للرئيس 

 الإداري 

_ النمط التشاركي الدبيقراطي : يتميز ىذا النمط بوجود ثقة كبتَة بتُ الرئيس و ابؼرؤوستُ أي ىناؾ 3
 بذاوب بينهم 

د و مرؤوسيو و يشاركهم ود مظاىر الثقة ابؼطلقة بتُ القائ_ النمط الإستشاري الدبيقراطي : و فيو تس4
  2في إبزاذ القرارات و تسود أجواء ابغرية

                                                           
قسم كلية التًبية ، كلية معتمدة من ابؽيئة  2020ديسمبر  12عبتَ حستُ أؿ قماش )المجلة العلمية إدارة البحوث و النشر العلمي ( العدد ،   1

 394_ 423القومية لضماف جودة التعليم ، ابؼملكة العربية السعودية ، ص 
الأبماط القيادية لدى رؤساء  2012( ،  1) 67سهى عيسى ، بساـ مسمار ، إنتهاؿ ابػوالدة : ) بؾلة جامعة النجاح للأبحاث ( ، بؾلد    2

 لرياضية الأردنية ، تطبيقات لنظرية ليكرت الرباعية ، كلية التًبية الرياضية جامعة الأردف.الإبرادات ا
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 النظرية الموقفية المطلب الثالث : 

يرى فيدلر أف ىذه النظرية تركز على ابؼوقف تركز على ابؼوقف و بيكن تطبيقها و العمل بها حسب 
ها القائد الإداري و قد أشار فيدلر إلذ بؾموعة من متغتَات الظروؼ و ابؼواقف التي يتصادؼ و يتواجو مع
 ابؼوقف التي تتحكم في شخصية القائد و ىي :

_ علاقة القائد بدرؤوسيو : و يركز ىذا ابؼتغتَ على مدى وجود علاقة تفاعلية بتُ القائد و ابؼرؤوس 1
 أي درجة الولاء و الثقة بينهم 

ا أنشطة و مهاـ ابؼرؤوستُ حتى لا يقع القائد في مواقف _ مدى وضوح واجبات العمل و على رأسه2
 صعبة 

_ قوة و مركز القائد : و يشتَ ىذا ابؼتغتَ إلذ درجة  نفوذ و قوة القائد أي درجة تأثتَه على 3
  1.ت أو التًقية لأفراد ابؼنظمة أو العكس تطبيق ابؼنظومة التأدبية عليهمابؼرؤوستُ من خلاؿ منح ابؼكافأ

 نظرية البعدين الرابع :المطلب 

في ىذه النظرية قاـ باحثو جامعة أوىايو بدجموعة من الدراسات و الأبحاث حوؿ موضوع القيادة و 
إثنتُ لسلوؾ ذلك من خلاؿ وضع بؾموعة من الأسئلة ىدفت إلذ معابعة ظاىرة القيادة في إطار بعدين 

 القيادة و بنا :

البيئة ابؽيكلية للعمل : أي مراعاة مبدأ ابؼساواة في برديد العمل و تنظيمو و ذلك من خلاؿ برديد 
الأنشطة و ابؼهاـ و الأدوات ابؼراد إبقازىا أي أف إىتماـ القائد ىنا ينصب على العمل و علاقة الرئيس 

 بدرؤوسيو و كل ىذا بغية برقيق أىداؼ ابؼنظمة 

إلذ مراعاة ابعانب الإنساني في القيادة أي الإىتماـ بالعلاقات الإنسانية و _ الإعتبار :و ىنا يشتَ 2
التًكيز على ابعانب غتَ ربظي من خلاؿ تقوية و زرع الثقة بتُ القائد و مرؤوسيو بفا يؤدي إلذ وجود و 

 تشجيع الإتصلات بينهم 

                                                           
ط )رسالة  عمار كتَد ، تأثتَ القيادة الإدارية على أداء العاملتُ في ابؼؤسسة الإقتصادية ، دراسة حالة مؤسسة سونلغاز_ مديرية التوزيع بالأغوا  1

،  2015_2014جامعة أكلي بؿند أوبغاج ،  كلية العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التستَ ، البويرة ، ابؼاجيستً :بزصص إدارة أعماؿ ( ،
 33، 32ص 
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على الأخذ و ابعمع بتُ و في الأختَ أثبتت ىذه الدراسات أف القائد الناجح و الفعاؿ ىو القادر 
  1.البعدين بغية بلوغ أىداؼ ابؼؤسسة

 المطلب الخامس النظرية السلوكية :

تهتم ىذه النظرية بدراسة سلوؾ الفرد داخل التنظيم الإداري أي تنظر إلذ الأفعاؿ و الأنشطة و 
زيادة الإنتاجية و من التصرفات و غتَىا التي بيارسها القائد بقصد برقيق أىداؼ ابؼنظمة و ضماف بقاحها و 

 أىم الدراسات التي ركزت على ابعانب السلوكي في القيادة نذكر :

_دراسة أبو : و ىي دراسة قاـ بها بؾموعة من الباحثتُ في جامعة أبو أجريت على بؾموعة من 1
يتم إتباع في سن العاشرة و قسم التلاميذ إلذ بؾموعات يشرؼ على كل منها قائد يتبع بمطا قيادي و التلاميذ 

 :أبماط من السلوؾ القيادي  3

_النمط الإستبدادي أو الأوتوقراطي : بسيز ىذا النمط بإنفراد القائد بالرأي أي عدـ إشراؾ الأعضاء 1
    في إبزاذ القرارات و من جهة أخرى إتباع أسلوب الإرىاب و ابػوؼ في علاقة الرئيس بابؼرؤوستُ 

ىذا النمط أسلوب القيادة ابعماعية أي أف القائد ىنا في إبزاذه  _النمط الدبيقراطي  : إتبع2  
 للقرارات يتناقش مع مرؤوسيو و ينظر إلذ إقتًحاتهم بعتُ الإعتبار أي العمل بروح الفريق

_ النمط ابغر : و بسيز ىذا النمط بعدـ تدخل القائد في أمور العمل أنو يتًؾ القيادة للعاملتُ و لا 3
 وجيهم و بؽم ابغرية ابؼطلقة في التصرؼ يقوـ  بإرشاد أو ت

 و توصلت نتائج الدراسة إلذ ما يلي :

من حيث الإنتاجية : تفوؽ المجموعة )أ( القيادة الدكتاتورية في البداية و لكن المجموعة )ج( القيادة 
 الدبيقراطية إستطاعت اللحاؽ بهم ثم التفوؽ عليها أما بؾموعة )د( فكانت أقل إنتاجا 

الديكتاتورية  سلوؾ عدواني خاصة عند غياب القائد أما لسلوؾ : سلوؾ أفراد المجموعة )أ( من حيث ا
 بالنسبة للمجموعة الثانية الدبيقراطية فتميزو بالإخلاص في العمل و القيادة ابعماعية 

                                                           
بواسطة  2012أغسطس  7علي بؿمد إبراىيم الكردي ، الإىتماـ بدوضوعات الإدارة بدختلف أقسامها و القيادة ،علم الإستًابذية ، نشرت في   1

 علي كردي



 القيادة الإدارية                                                                               الفصل الأول : 
 

 20 

 من حيث القائد : عند غياب القائد لد تتغتَ إنتاجية المجموعة الثانية عكس المجموعة الأولذ إبلفض
                            1.إنتاجهم أما بالنسبة للمجموعة الثالثة لد يتغتَ إنتاجها إلا قليلا فالقائد لا يتدخل في العمل

 : نظرية الشبكة الإدارية  المطلب السادس

تركز  نظرية الشبكة الادارية تطور للنظريات السابقة وطورىا كل من الباحثتُ روبربلاؾ وجدمس موتوف
 ىذه النظرية على بمطتُ اساستُ في عملية القيادة الادارية وبنا:

 العاملتُ )ابعانب البشري( بالأفراد_الاىتماـ 1

 _الاىتماـ بابؼردودية والاحتياج2

 بيثل بموذج الشبكة الادارية: ابؼقابلوالشكل 

 

 

 أبماط في ىذه الشبكة الإدارية : 5وقد شخص الباحثاف 

( :القيادة ابعماعية والقائد ىنا قائد مثالر و ذلك راجع لإىتمامو بالافراد وابؼردودية 9.9: )1النمط 
 مو وبوقق نتائج مرضية .على حد سواء أي انو يوازف في اىتما

(:القيادة السلبية :وىو النمط القيادي الذي يكوف فيو الاىتماـ بالافراد منخفض 1.1:)2النمط 
 والاداء.ايضا وضعيف بفا يؤدي الذ تدني روح العمل  وبابؼردودية منخفض

(:القائد الاجتماعي:وفي ىذا النمط يكوف الاىتماـ كبتَ بالافراد على عكس الانتاج 9.1:)3النمط
 يكوف الاىتماـ بو ضعيف

(:قيادة التوازف وىنا القائد اىتمامو متوسط بالانتاج ومتوسط بالافراد أي انو لاينجذب 5.5:)4النمط
 بييل الذ لا الذ الانتاج ولا الافراد أي اىتماـ معتدؿ.ولا 

                                                           
ة أـ ز ،الأبماط القيادية السائدة و علاقتها بالإلتزاـ التنظيمي داخل ابؼؤسسة ، دراسة ميدانية بدديرية الشؤؤوف الدينية و الأوقاؼ لولايليلى بوعكا  1

ة ، جامعة يالبواقي )رسالة  ماستً:علم الإجتماع ، تنمية و تستَ ابؼوارد البشرية( ، قسم العلوـ الإجتماعية ، كلية العلوـ الإجتماعية و الإنسان
 36،37، 35ص   2016_2015العربي بن مهيدي ، أـ بواقي ، 
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(:يتميز ىذا النمط باىتماـ القائد بابؼردودية الوظيفية مع عدـ الاىتماـ بالافراد 1.9:)6النمط 
العاملتُ يعتقد ابؼدير ىنا انو يوجد تعارض بتُ احتياجات العمل واحتياجات الافراد وبالتالر بهب التضحية 

 ملتُ.باحتياجات العا

 1بفا يؤدي في الاختَ الذ برقيق نتائج غتَ مرضية وغتَ مرغوب فيها.

 المطلب السابع : النظرية التفاعلية :

تقوـ ىذه النظرية على ابعمع بتُ النظريات السابقة )نظريات السمات والنظرية ابؼوقفية(:وىي ترى 
 ل مع بصيع ابؼتغتَات المحيطة .القيادة عملية تفاعلية اجتماعية تستند على فكرة التفاعل والتكام

 بالفعل القيادي من شخصية القائد .مناخ العمل طبيعة الانشطة في ابؼنظمة طبيعة العلاقات ...الخ.

عليهم باعتباره  فهي تركز على القيادة ابعماعية وذلك من خلاؿ تفاعل القائد مع مرؤوسية ومدى تاثره
  2.يلعب الدور الاىم والابرز في العملية الادارية بفا يؤدي الذ برقيق اىداؼ ابؼنظمة وابؼسابنة في حل مشاكلها

  

                                                           
، بموذج الشبكة الادارية: الشريف مسلط طلاؿ. د السندي الوىاب عبد طلعت.  د السواط الله عوض طلق.  د  1

https://almerja.com/more.php?idm=159316   تاريخ الاطلاع: 11:45عل الساعة  19/10/2021، تريخ النشر ،
 17:25على الساعة  25/05/2023

قسم العلوـ  يوسف مظهر الدبنشي ، دور القيادة التفاعلية في برستُ الأداء لضباط الإدارة العامة للمرور ) رسالة ابؼاجسيتً : العلوـ الإدارية ( ،  2
 .32ـ ص  2011ا ، جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية ، الرياض، الإدارية ، كلية الدراسات العلي

https://almerja.com/more.php?idm=159316
https://almerja.com/more.php?idm=159316
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 المبحث الثالث :القيادة الجندرية 

 المطلب الأول : مفهوم الجندر 

بؾموعة من ابػبراء في مركز ابؼرأة للتدريب و البحوث على تعريف النوع الإجتماعي )ابعندر(  إتفقت
سؤوليات و الصور و مكانة على أنو إختلاؼ الأدوار ) ابغقوؽ و الواجبات و الإلتزامات ( و العلاقات و ابؼ

 لمجتمعت ما و كلها قابلة للتغتَ ابؼرأة و الرجل و التي يتم برديدىا إجتماعيا و ثقافيا عبر التطور التاربىي 

و جاء تعريف صندوؽ الأمم ابؼتحدة الإبمائي للمرأة للنوع الإجتماعي ) ابعندر( بأنو الأدوار المحددة 
إجتماعيا لكل من الذكر و الأنثى ، و ىذه الأدوار التي برتسب بالتعليم تتغتَ بدرور الزمن و تتباين تباينا 

  1.من ثقافة إلذ أخرى شاسعا داخل الثقافة الواحدة و

 المطلب الثاني : التطور التاريخي لمفهوم الجندر 

برز مفهوـ ابعندر و تبلور بشكل واضح مع العقدين الأختَين من الألفية الثانية ، و بالنسبة بؼفهوـ 
ـ، حيث إنتشر  1995النوع ظهر قبل ىذه الفتًة و قد شاع إستخدامو برديدا عقب مؤبسر بكتُ سنة 

التاريخ و بذاوز حدود ساحات العلماء الإنسانية و الإجتماعية بكو بؾالات التنمية و و منذ ذلك إستعمال
 حقوبؽا ابؼختلفة 

تتلخص بؾمل أفكار مدرسة " الثقافة و الشخصية " في بؿاولة فهم مدى تأثتَ ثقافة ما على شخصية 
عناصرىا و أفرادىا و تأكيدىا على تنوع الثقافات و على خصوصية كل واحدة منها ، و قد أبدت ىذه 

ية بؿددة ، و من أبرز ابؼدرسة إىتمامها بدور الطفولة و التنشئة الإجتماعية في تكوين شخصية ثقافية بؽا ىو 
رواد ىذه ابؼدرسة " مارغريت ميدا " حيث إىتمت بتطوير و بلورة مفهوـ النوع الإجتماعي و ذلك من خلاؿ 
نضابؽا في صفوؼ ابغركة النسوية الأمريكية ، و قد أكدت من خلاؿ دراستها ابغقلية ابؼنجزة في منتصف 

 على  :الثلاثينيات 

ب معناىا من البيئة الثقافية التي تنتمي بؽا و ليس من الوراثة ، كما أف _أف الأنوثة مثل الذكورة تكتس
بـتلف دراسات مارغريت ميدا و نتائجها النظرية بالإضافة إلذ بـتلف دراسات الأنتًوبولوجيا الأمريكية مع ما 

                                                           
لنفس أسيل عبد الله الصرايرة ، إدراؾ الدور ابعندري و علاقتو بفاعلية الذات لدى أطفاؿ مرحلة الطفولة ابؼتأخرة ) أطروحة ماجيستً : علم ا  1

 . 8، ص 2015، التًبوي ( ، قسم علم النفس ، كلية الدراسات العليا ، جامعة مؤتو 
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مي و النظري سبقت إليو أفكار سيموف دي بوفوار كاف بؽا الأثر البالغ في ظهور أولذ بؿاولات التأصيل العل
 بؼفهوـ النوع الإجتماعي 

كما قامت مارغريت ميد بتطوير مقولة أدوار ابعنستُ مع بعض رواد ابؼدرسة الوظيفية في علم الإجتماع 
تعريفات ابؼذكر و كاف بؽم الإسهاـ الأبرز فيها حتى توصلو إلذ أف ابؽوية مرتبطة بابعنس مع تبياف مدى تلازـ 

  1.ة و الإجتماعيةو ابؼؤنث بالأنساؽ الثقافي

 المطلب الثالث : مفهوم القيادة النسوية 

رشيب على قياـ النساء بابؼهاـ القيادية و عرفها على أنها بؾموعة أكد مدخل القيادة النسوية وومن ليد
من ابػصائص و السلوكيات التي ترتبط بابؼرأة مثل تطوير الأشخاص ، بمذجة الدور ، التوقعات و ابؼكفأت ، 

 و تشاركية إبزاذ القرار التي بسكنها من أداء ابؼهاـ القيادية بشكل أفضل من الرجاؿ  الإبؽاـ

ق النتائج ابؼرغوبة و الفاعلية ابؼميزة في أداء النساء بابؼقارنة مع الرجاؿ و التي بسكن ابؼرأة من برقي
 ابغفاظ على النجاح و 

الأدوار التي تقوـ بها ابؼرأة و التي كانت حكرا على الرجاؿ فقط و التي تساىم  و في الوقت ابغالر ىي
  2.في بقاح عملية التغتَ

                               

 
 

 

 
                                                           

ـ نرجس أحفيظ ، التناوؿ الإشهاري للمرأة في ضوء مقارنة ابعندر دراسة برليلية على عينة من إشهارا اـ بي سي دراما ) رسالة ماستً : علو   1
 71ص  2020/  2019، جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة ،  الإعلاـ و الإتصاؿ ( ، قسم العلوـ الإنسانية ، كلية العلوـ الإنسانية و الإجتماعية

 ،72  ،73 . 
الدور المحصل لقوة ابػبرة ، دراسة برليلية من  مريم سلماف عباس الدبيلي ، خصائص القيادة النسوية و أثرىا في تطوير رأس ابؼاؿ النفسي إختبار  2

عة شرؽ وجهة نظر ابؼرؤوستُ في مدارس التعليم ابػاصة في عماف ) رسالة ماجيستً : إدارة الأعماؿ ( ، قسم إدارة الأعماؿ ، كلية الأعماؿ ، جام
 . 17، ص  2016الأوسط ، أيار 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 أثر القيادة النسوية 

 التنمية المحليةعلى 
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 المبحث الأول: التنمية المحلية

 التنمية  : مفهومالأول المطلب

 تعريف التنمية 

التنمية مشتقة من الفعل بما ينمو . أي إرتفاع الشيء من موضعو إلذ موضع آخر ، مثل : نقوؿ  لغة: 
  1بما ابؼاؿ أي إزداد وكثر .

والشفافية  ا أبضد رشيد على أنها عملية التعبتَ في ابعوانب الإقتصادية والإجتماعية: عرفه إصطلاحا
 والسياسية ، لغتو الرفع من ابؼستوى ابؼعيشي للمواطنتُ . 

يا و ثقافيا و ابؼعتمدة بأكثر قدر بفكن على ىي العملية ابؼرسومة لتقدـ المجتمع كلو إجتماعيا و إقتصا 
ل بناء الطاقة مبادرة المجتمع المحلي وإشتًاكو ، وإكشاؼ بؼوارد المجتمع و تنميتها و الإستخداـ الأمثل بؽا من أج

 الإنتاجية القادرة على العطاء ابؼستمر .

 شمل ىذا التعبتَ النظاـ الإجتماعي و التنمية تعتٍ بروؿ المجتمعات من حالة إلذ حالة أخرى أفضل ، و
 2.الإقتصادي 

 التنمية المحلية مفهوم المطلب الثاني :

ػ ىي عبارة عن بؾموعة من العمليات و النشاطات تقوـ على اسس وقواعد من مناىج العلوـ 
الإجتماعية و الإقتصادية  تهدؼ إلذ النهوض بالمجتمع و إحداث تعبتَ حضاري في طريقة التفكتَ والعمل 

ة في كل ية ابؼؤسسيفي التفكتَ والإعداد والتنفيذ من طرؼ القطاعات المحلوابغياة ، وذلك عن طريق ابؼشاركة 
 ابؼستويات عمليا وإداريا.

عرفت ىيئة التنمية الدولية للولايات ابؼتحدة الأمريكية التنمية المحلية على أنها عملية إجتماعية تساعد 
الناس على تنظيم أنفسهم للتخطيط و التنفيذ و ذلك من خلاؿ برديد بـتلف الإحتاياجات و ابؼشاكل التي 

                                                           
لمحلية ، دراسة ميدانية ببلدية حاسي بحبح ، ابعلفة )رسالة ماجستتَ : علم الإجتماع( ، قسم كماؿ بودالة ، أثر الرقابة الإدارية على التنمية ا   1

 . 12، ص 2014، 2013العلوـ الإجتماعية كلية العلوـ الإنسانية والإجتماعية جامعة بؿمد خيضر ، بسكرة ، 
وراه: العلوـ الإقتصادية ( ، قسم العلوـ الإقتصادية ، كلية العلوـ الإقتصادية ػ الزىتَ رجراج ، التنمية المحلية في ابعزائر . واقع وأفاؽ )أطروحة الدكت  2

 . 4ص 2013/  2012. ابعزائر ، 03والتجارة وعلوـ التستَ ، جامعة ابعزائر 
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تمع مع رسم خطط تساىم في سد ىذه الإحتياجات و علاج تلك ابؼشكلات و ذلك من يعاني منها أفراد المج
خلاؿ الإعتماد على ابؼوارد التي بيتلكها المجتمع و إستكماؿ ىذه ابؼوارد إذا لزـ الأمر عن طريق ابػدمات و 

 1.ابؼساعدات من طرؼ ابؽيئات ابغكومية و الأىلية

قتصادية و إجتماعية بإعتمادىا على الطاقات و الإمكانات تهدؼ عملية التنمية إلذ إحداث تغتَات إ
 ابؼوجودة بالمجتمع بالإضافة إلذ ابعهود المحلية و ابعهود ابغكومية بغية برستُ الأحواؿ ابؼعيشية للأفراد 

و حيث يرى ىذا التعريف أف عملية التنمية عملية دبيقراطية مبنية على أساس التعاوف بتُ ابؼواطنتُ 
 2.كومية من خلاؿ وضع البرامج و ابػطط ابؽادفة إلذ بناء المجتمعابعهات ابغ

 محلية المطلب الثالث : أبعاد التنمية ال

 للتنمية المحلية أبعاد ىامة لا تكاد بزتلف عما شوىد عن أبعاد التنمية سابقا و بيكن برديدىا فيمايلي :

  البعد الإقتصادي : 

الإقتصادي بهدؼ تنمية الإقليم المحلي إقتصاديا ، حيث أنها تهتم ترتكز التنمية المحلية على البعد 
بالقطاعات الإقتصادية التي بزتص بها ابؼنطقة سواء القطاع الزراعي أو الصناعي أو ابغرفي ، فابؼنطقة التي تقوـ 

تصادية بتحديد ىذه ابػصائص مسبقا تستطيع النهوض بهذا النشاكط الذي بدوره يؤدي إلذ برقيق التنمية الإق
، بالإضافة إلذ ذلك بيكن دمج أفراد المجتمع الباحيثتُ عن فرص العمل في النشاط الإقتصادي و بهذا برقق 
التنمية البعد الإقتصادي عن طريق إمتصاص البطالة و خلق فرص العمل  من خلاؿ توفتَ منتجات الإقتصاد 

بناء ابؽياكل القاعدية المحلية التي تسمح بدمج طالبي التي تتميز بها ابؼنطقة ، و كذلك تعتمد التنمية المحلية على 
  3العمل و بذذب رجاؿ الأعماؿ ابؼتواجدين في االأقاليم الأخرى من أجل الإستثمار في ىذه ابؼنطقة

                                       
                                                           

تنة ) أطروحة دكتوراه ، علوـ نور الدين بلقليل ،أثر أليات تدخل ابعماعات المحلية في برقيق التنمية المحلية ، دراسة ميدانية بولايتي مسيلة و با  1
 2019_2018إقتصادية ( ، قسم العلوـ الإقتصادية ، كلية العلوـ الإقتصادية و التجارية و علوـ التستَ ، جامعة بؿمد بوضياؼ ، مسيلة 

 .27ص
وـ الإقتصادية و علوـ التستَ ( ، قسم العلوـ أبضد الشريفي ، دور ابعماعات الإقليمية في برقيق التنمية المحلية في ابعزائر ) أطروحة دكتوراه : العل  2

 11،12ص 2010_ 2009 03الإقتصادية ، كلية العلوـ الإقتصادية و علوـ التستَ ، جامعة ابعزائر 
قتصادية و ، قسم العلوـ الإقتصادية ، كلية العلوـ الإ 2020،  1شايح فاطمة : ) دور ابعماعات المحلية في التنمية المحلية ابؼستدامة ( ،العدد   3

 . 23التجارية و علوـ التستَ ، جامعة غليزاف ، ابعزائر ، ص
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 البعد الإجتماعي : 

يشكل جوىرىا و ىدفها النهائي ، و ذلك يعتمد البعد الإجتماعي للتنميية المحلية على الإنساف الذي 
من خلاؿ الإىتماـ بالعدالة الإجتماعية و مكافحة الفقر و توفتَ ابػدمات الإجتماعية بعميع أفراد المجتمع 

 بالإضافة إلذ تكريس الدبيقراطية و مشاركة الشعوب في إتزخاذ القرار بكل شفافية 

يلعب دور مهم في تطوير ابغياة الإجتماعية و دمج كل طاقات المجتمع لزيادة الثروة  فالبعد الإجتماعي
و القيمة ابؼضافة و عليو ينتج بؾتمع واعي ينبذ ابعربية و بؿبا بؼنطقتو ووطنو  ، كما تتوفر التنمية المحلية على 

...... إلخ ، كل ىذه إبهابا كن عدة ميادين بؽا صلة بالبعد الإجتماعي مثل : التعليم ، الصحة ، الأمن ، الس
 1.أو سلبا

 البعد البيئي : 

أدى التدىور في الوضع البيئي على العالد في الإحتباس ابغراري و فقداف طبقة الأوزوف و نقص 
ابؼساحات ابػضراء و ما إلذ ذلك إلذ مشاكل بيئية تقتحم ابغدود ابعغرافية للدوؿ ، و من خلاؿ ذلك عقدت 

و من أىم  1992را على البيئة و التنمية " مؤبسر الأرض في ريو دبهانتَو " بالرازيل لسنة الأمم ابؼتحدة مؤبس
ىذا ابؼؤبسر الدعوة إلذ دمج الإىتمامات الإقتصادية و البيئية و الإجتماعية على الدوؿ ، و تطرؽ خصائص 

 ابؼؤبسر إلذ السؤاؿ ابؼهم ىو وضع خطط و إستًابذيات لتحقيق التنمية ابؼستدامة 

و يهتم البعد البيئي للتنمية المحلية على ابغدود البيئية التي بهب أف تكوف لكل نظاـ بيئي حدودا معينة  
لا بيكن الإستغناء عنها من الإستهلاؾ  ، و إذا تم بذاوز تلك ابغدود فهنا يتدىور الوضع و يظطرب النظاـ 

و النمو السكاني و التلوث و إبقراؼ التًبة البيئي ، و على ىذا ابؼنبر بهب تطبيق  ابغدود أماـ الإستهلاؾ 
 2.......إلخ 

                                                   

 

                                                           
بغقوؽ دريسي عبد ابغميد ، برابني أبضد ، دراسة حالة ولاية أدرار :) رسالة ماستً : تنظيم إداري و سياسي ( ، قسم العلوـ السياسية ، كلية ا  1

 . 15، ص   2021_ 2020و العلوـ السياسية ، جامعة أبضد دراية ، أدرار ،
 84كماؿ بودانة : مرجع سابق ، ص   2



 المحلية التنمية على النسوية القيادة أثر                                                    :  الثانيالفصل 
 

 28 

 اهداف التنمية المحلية: المطلب الرابع :

تكمن اىداؼ التنمية المحلية في انها ترمي الذ برقيق الرفاىية لكل الافراد وابعماعات في المجتمع 
وتلبية بصيع ابغاجيات على بـتلف الاصعدة ,وبعميع الفئات وتتمثل الذ برقيق العدالة الاجتماعية  ,بالاضافة

 اىداؼ التنمية المحلية في:

 ػتوسيع وزيادة ابؼشاريع الاقتصادية المحلية وبرقيق معدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي 

وفتَ مناصب شغل عن طريق ػالقضاء على كل مظاىر الفقر وابعهل والتخلف وذلك من خلاؿ ت
 ابؼشاريع بفا بىفض من معدؿ البطالة ويرفع من القدرة الشرائية للافراد 

كل التًبوية كبناء ابؼدارس من اجل ضماف التمدرس ػالعمل على تنمية الريف عن طريق توسيع ابؽيا 
 للاطفاؿ ودفع ابؼناطق ابؼعزولة بكو الانفتاح والتحضر تدربهيا

 1.ت البشرية وابؼادية والمحلية بدا في ذلك موارد مالية وغتَىا من الامكاناتػاستغلاؿ الامكانيا

ػالتنمية ابؼؤسسية وتعتٍ الاعتماد على ابؼشاركة الشعبية من خلاؿ رفع كفاة ابؼنظمات المحلية والتعميق 
 للتنمية المحلية بالزيادة ابؼطرودة لدور ومسؤوليات ابؼنظمات المحلية في ىذه التنمية  ابؼستمر لللامركزية

ػاف ابنية التنمية المحلية جعلت الامم ابؼتحدة تعطي اىتماما بالغا من النصف الثاني من القرف 
رامج وبـططات خاصة  ,لتدعيم فكرة التنمية المحلية وابلاغ الدوؿ وخاصة الدوؿ النامية بابنيتها لتجعل بؽا ب20

ببرامج خاصة في اطار مايسمى :لاد)التنمية الاقتصادية كما سابنت منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية ,
ودعم الفاعلتُ المحلتُ على الاستفادة من القطاع العمل المحلي وراس ابؼاؿ ومصادر التمويل المحلية,وذلك لتقوية 

   2.ابؼتاحة

                                    

 

                                                           
لسياسية شمار فتيحة :دور البلدية في برقيق التنمية المحلية )رسالة ماستً:قانوف اداري(,قسم ابغقوؽ والعلوـ السياسية ,كلية ابغقوؽ والعلوـ ا  1

 41 40,ص2018/2019,جامعة بؿمد خيضر ,بسكرة ,
,قسم العلوـ الاقتصادية 2019,جواف 1للابحاث الاقتصادية وابؼالية :التنمية المحلية ,الاىداؼ والسياسات(,العدد علواني عمار :)المجلة ابعزائرية  2

 96,كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ,جامعة سطيف ,ص
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 المبحث الثاني :دور القيادة النسوية في تحقيق التنمية المحلية 

 في عملية التنمية المرأةالمطلب الأول :دور 

والتي تطالب  1970في التنمية على أنو نهج للمشاريع التنموية التي ظهرت في عاـ  ابؼرأةيشتَ دور 
 في الاقتصادات الشاملة واقتًاح نهج ابعنستُ والتنمية ابؼرأةفي مشاريع التنمية ,وىو ادماج  ابؼرأةبدعابعة قضايا 

  بانفراد ابؼرأةفي وقت لاحق مزيدا من التًكيز على العلاقات بتُ ابعنستُ بدلا من رؤية قضايا 

بسثل الفاعل الاجتماعي الاساسي في المجتمع ,من  لأنهاالركن الاساسي في عملية التنمية  ابؼرأةوتعد 
الذي تقوـ بها النساء  للتأثتَوكنتيجة ، خلاؿ مشاركتها في بصيع المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية

اىداؼ الالفية للتنمية التي تؤسس ىدؼ ملموس بجدوؿ زمتٍ انبثقت عن الاعلاف العابؼي بغقوؽ الانساف ,
 ىدافها مايلي:,ومن ا2015سنة 

 _القضاء على الفقر وابعوع

 _اجبارية برقيق التعليم الابتدائي للجميع

 _برقيق ابؼساواة بتُ الذكر والانثى

 _برستُ صحة ابؼراة وبسكينها

 _ضماف الاستدامة البيئية

ومدى مشاركتها في شتى المجالات  ابؼرأةسجلت مكانة  التنمية, حيثتكوين شراكة عابؼية من اجل 
 2030وفي خطة 2015بؿورية في خطط التنمية واىدافها ابؼستدامة بؼشروع خطة  مكانة

حيث اف الاىداؼ الالفية ركزت على مؤشرات اساسية ابنها ابؼساواة بتُ ابعنستُ )الذكر والانثى 
ايضا عنصرا  لاف ابؼراة، لانها تعد نصف المجتمع ,وعملية التنمية ليست بواسطة الرجاؿ فقط ابؼرأة(,وبسكتُ 

 اساسيا في التغتَ 

 _وقد اتفقت المجموعة الدولية لتعزيز ابؼراة وتفصيل ادوارىا التنموية على :

 _تعديل في ابعهاز الاداري للدولة
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 في الريف وابغضر ابؼرأة_تدريب 
 خصوصا وابؼرأة_دور الاعلاـ والاتصاؿ لتنوير الراي العاـ 
 راة وقوانتُ توظيفها لازالة العوالق اماـ تقدـ ابؼراة _التجديد في التشريعات ابػاصة بوضع ابؼ

 _وكثرت بؾالات مشاركة النساء في التنمية فنجدىا:
 والاقتصادي, والسياسي, الصحي, والاجتماعيفي المجاؿ 

 تكوف ابؼراة نافعة لتًبية الاطفاؿ ,العناية بابغوامل والتوجيو الذ طرؽ العلاج ففي الصحي:
:تكوف مشاركة ابؼراة عن طريق بصع التبرعات بؼشروعات ابؼساعدة ,مساعدة الاسر في المجاؿ الاجتماعي 

 المحتاجة ,تدريب النساء على عدة حرؼ بـتلفة ,ابؼسابنة في بعض ابؼشروعات العمرانية
كمساعدة في تدريب الامهات في المجاؿ الاقتصادي:ىنا تكوف ابؼراة عنصرا مهما في التنمية الاقتصادية  

  1والفتيات على الصناعات التقلدية اضافة الذ الصناعات الزراعية والريف
 المعوقات التي تحد دور المراة التنموي المطلب الثاني:

في بـتلف المجالات داخل المجتمع ,يعتبر  _اف دور الامراة مهم في المجتمع خاصة في يومنا ىذا,وبسكنها
احد التحديات الاساسية بعميع الدوؿ الساعية للنمو والتطور والازدىار ,وذلك نتيجة بؼعوقات التي تصنع 

 حاجزا للمراة في عملية التنمية ومن ىذه ابؼعوقات نذكر مايلي:
 _الفقر وابلفاض الدخل الفردي للاسرة 

 مية لدى النساء_ابلفاض ابؼعرفة وارتفاع الا
 _العادات والتقاليد التي اصبحت فرضا في المجتمع

 _النقص في كفاءة وخبرة ابؼراة
 _ضعف ابؼستوى الصحي والتعليمي والاجتماعي لدى النساء 

 2ابؼرأة.تؤكد على ضرورة وابنية مشاركة  التي_عدـ تنفيذ الدراسات 

                                                           
الاجتماع (,كلية العلوـ الانسانية والاجتماعية ,جامعة  بن شويب نوردين :دور ابؼراة ابؼقاولة في برقيق التنمية ابؼستدامة )رسالة ماستً:قسم علم  1
 .55-54ص، 2018-2017 ,قابؼة,1945ماي 8
 56بن شويب نوردين :نفس ابؼرجع السابق,ص   2
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   خاتمة:

تعد ابؼرأة شريكا أساسيا في برقيق أىداؼ التنمية وتطوير المجتمع، فلا بيكن أف بكقق أي تقدـ فعلي  
دوف إشراؾ ابؼرأة في بصيع المجالات السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية، كيف لا وابؼرأة تشكل نصف 

ا داخل المجتمع بشكل فعلي أمرا ملحا، سكاف ابعزائر، وىو ما شكل أحد أىم الدوافع التي جعلت من ابلراطه
كما بيكن القوؿ أف  .على اعتبار أنو لا بيكن بؽذا المجتمع أف بوقق قفزة نوعية في بؾاؿ التنمية ونصفو مشلوؿ

دورىا، لا ) ) إدماج ابؼرأة في كل مناحي ابغياة الاجتماعية والاقتصادية السياسية للدولة وترقية ، بقدر ما
ذا لإلتزامات دولية واستجابة لضغوط ابؼنظمات النسوية ابؼتطرفة يرتبط بتمكينها الفعلي في بهب أف يكوف تنفي

 التنمية، بشكل لا يتعارض وخصوصية المجتمع ونسقو القيمي، وىذا انطلاقا من أف أدوار الرجاؿ والنساء
  .بزتلف من ثقافة إلذ أخرى

ات القدبية وابغديثة وأثبتت من خلاؿ ىذا الدور لعبت القيادة ابعندرية دوراً بؿورياً في نهضة المجتمع
قدرتها على التغيتَ الإبهابي في تلك المجتمعات، فحضورىا اللافت في بـتلف جوانب ابغياة وإصرارىا على 

 .الوقوؼ بجانب الرجل ومساندتها لو دليل على كونها عنصراً أساسيًا في إحداث عملية التغيتَ في المجتمع

ومدى بسكنها من  القيادة ابعندرية الذي تسعى لو المجتمعات مرىوف بشكل كبتَ بواقع إف التغيتَ الابهابي
القياـ بأدوارىا في المجتمع، فهي تشغل دور أساسي في بناء أسرتها ورعايتها بؽم، من خلاؿ ما يقع على عاتقها  

ـ المجتمعات وتطورىا بقد كأـ من مسؤولية تربية الأجياؿ، وما تتحملو كزوجة من أمر إدارة الأسرة، ومع تقد
لد تلتزـ فقط بواجبها بذاه أسرتها وتربية الأبناء بل أصبح بؽا دوراً اجتماعيًا كبتَاً في شتى المجالات،  ابعندرأف 

جتمع على بُـتلف الأصعدة، 
ُ
 وبناءً على مؤىلاتها العلمية والثقافية والاجتماعية تنوعت أدوارىا في ابؼ

حيث التأثتَ في النشأة والتكوين، فهي الأـ والأخت والزوجة وابعدة  الرجل منمثل  القيادة ابعندريةإف 
بدنحها كافة حقوقها لكي تستطيع أف تنخرط في شؤوف  هاوابؼعلمة وابؼربية والعاملة و...إلخ، وعلينا أف نكرم

انعكس ابهاباً  القيادةالبناء والتنمية على بكو فعاؿ وحيوي، فالإحصاءات تشتَ إلذ أف تعليم ابؼرأة وبسكينها من 
على الأسرة، سواءً في الأمور التًبوية أو الاقتصادية أو الصحية، فأصبحت ابؼرأة في أغلب الدوؿ تشكل قوة 

لكي تكوف  ابعندرديناميكية داعمة للتطور والتحوؿ في المجتمع، لذلك من ابعيد التأكيد على أبنية بسكتُ 
قصود بالتمكتُ ىي العملية التي تُشتَ إلذ امتلاؾ ابؼرأة للموارد وقدرتها قادرة على القياـ بأدوارىا بفاعلية، وابؼ

  .وبالتالر التنمية المحلية على الاستفادة منها وإدارتها بهدؼ برقيق بؾموعة من الإبقازات للإرتقاء بالفرد والمجتمع
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 :قائمة المراجع

 المراجع:

 ، عماف ، 2ط ، 1،ط التوزيع و للنشر ابؼستَة دار ، الفعالة الإدارية القيادة ، السكارنة خلف بلاؿ .1
 . ـ 2014 ، ـ 2010

 ابؼملكة ، 1ط ، التوزيع و للنشر اللواء دار ، التنظيمي و الإداري الفكر فلسفة ، ابؼطتَي ملوح ثامر .2
 ..1990 ، السعودية العربية

 38ص ، 2003 العربية النهضة دار_  الإنسانية العلاقات:  أخروف و سليماف بؿمد .3
 عماف ، الأولذ الطبعة ، التوزيع و للنشر أبؾد أ دار ، التحفيز فن و الإدارية ،القيادة النخلة جابر وفيق .4

،2014     

 المجلات:

 العامل أداء على أثرىا و الإنسانية العلاقات:  والإجتماعية الإنسانية العلوـ بؾلة:)  بصيلة زاؼ بن .5
 جامعة ، الإنسانية العلوـ كلية ، الإجتماع علم قسم ، 2015 ،ديسمبر 21 العدد ،(  بابؼؤسسة
 . .ورقلة ، مرباح قاصدي

  السياسية العلوـ و ابغقوؽ كلية ، السياسية العلوـ قسم ، الإدارة في النظم نظرية ، عائشة عاشور بن .6
 .تلمساف بلقايد جامعة ،

 على للتاثتَ ىادفة استًابذية تنمية الوظيفي الرضا: والاجتماعية الانسانية العلوـ بؾلة:  بوفلة بوبطيس .7
 مارس,1العدد ابعزائرية الاقتصادية ابؼؤسسات في والسلوكية النفسية الانعكاسات من والتقليل الافراد

 .عنابة جامعة, الانسانية الغلوـ كلية, الاجتماع علم قسم.2020
  ،( 1) 67  بؾلد ،(  للأبحاث النجاح جامعة بؾلة: )  ابػوالدة إنتهاؿ ، مسمار بساـ ، عيسى سهى .8

 ، الرباعية ليكرت لنظرية تطبيقات ، الأردنية الرياضية الإبرادات رؤساء لدى القيادية الأبماط 2012
 .الأردف جامعة الرياضية التًبية كلية

 العلوـ قسم ، 2020 ، 1 ،العدد(  ابؼستدامة المحلية التنمية في المحلية ابعماعات دور: )  فاطمة شايح .9
 . ابعزائر ، غليزاف جامعة ، التستَ علوـ و التجارية و الإقتصادية العلوـ كلية ، الإقتصادية
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 2020 ديسمبر 12 ، العدد(  العلمي النشر و البحوث إدارة العلمية المجلة) قماش أؿ حستُ عبتَ .10
 .السعودية العربية ابؼملكة ، التعليم جودة لضماف القومية ابؽيئة من معتمدة كلية ، التًبية كلية قسم

 ،جامعة(  الأعماؿ بدنظمات التغتَ و الإدارية القيادة:  بعنواف مؤبسر ورقة: )  غيلوف بكر أبو عقيل .11
 ،"  الإسلامية الإدارة و الدعوة" حوؿ الدولر ،ابؼؤبسر والإدارة القيادة كلية ، ابؼاليزية الإسلامية العلوـ
 ماليزيا ، ـ2010/ 23/24/11 بتُ ما الفتًة

 الاىداؼ, المحلية التنمية: وابؼالية الاقتصادية للابحاث ابعزائرية المجلة:) عمار علواني .12
 وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ كلية, الاقتصادية العلوـ قسم,2019 جواف,1العدد(,والسياسات

 . سطيف جامعة, التسيتَ
 ، الإستًابذية ،علم القيادة و أقسامها بدختلف الإدارة بدوضوعات الإىتماـ ، الكردي إبراىيم بؿمد علي .13

 كردي علي بواسطة 2012 أغسطس 7 في نشرت

 والرسائل: الأطروحات

 دكتوراه:

 قسم ،(  الإقتصادية العلوـ: الدكتوراه أطروحة) وأفاؽ واقع.  ابعزائر في المحلية التنمية ، رجراج الزىتَ ػ .14
 ، ابعزائر. 03 ابعزائر جامعة ، التستَ وعلوـ والتجارة الإقتصادية العلوـ كلية ، الإقتصادية العلوـ

2012  /2013 . . 
 العلوـ:  دكتوراه أطروحة)  ابعزائر في المحلية التنمية برقيق في الإقليمية ابعماعات دور ، الشريفي أبضد .15

 جامعة ، التستَ علوـ و الإقتصادية العلوـ كلية ، الإقتصادية العلوـ قسم ،(  التستَ علوـ و الإقتصادية
 . 2010_ 2009 03 ابعزائر

 الدراسات كلية ،  دكتوراه أطروحة)  ، إسلامي منظور من الأخلاقية ،القيادة الله عبد بن أبضد .16
 .2016/ 1437، بتَوت ، الإسلامية ابؼقاصد ،جامعة( الإسلامية

 بولايتي ميدانية دراسة ، المحلية التنمية برقيق في المحلية ابعماعات تدخل أليات ،أثر بلقليل الدين نور .17
 الإقتصادية العلوـ كلية ، الإقتصادية العلوـ قسم ،(  إقتصادية علوـ ، دكتوراه أطروحة)  باتنة و مسيلة

 .2019_2018 مسيلة ، بوضياؼ بؿمد جامعة ، التستَ علوـ و التجارية و
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 رسائل:

 الطفولة مرحلة أطفاؿ لدى الذات بفاعلية علاقتو و ابعندري الدور إدراؾ ، الصرايرة الله عبد أسيل .18
 ، العليا الدراسات كلية ، النفس علم قسم ،(  التًبوي النفس علم:  ماجيستً أطروحة)  ابؼتأخرة
 . 2015 ، مؤتو جامعة

 الاجتماع علم قسم:ماستً رسالة) ابؼستدامة التنمية برقيق في ابؼقاولة ابؼراة دور: نوردين شويب بن .19
 .2018-2017 ،قابؼة,1945 ماي8 جامعة, والاجتماعية الانسانية العلوـ كلية(,

)  ورقلة لولاية المحلية الإدارة دراسة ، ابعزائر في العمومية ابػدمة على البتَوقراطية تأثتَ ، مفتاح حرشاو .20
 العلوـ و ابغقوؽ كلية ، السياسية العلوـ قسم ،(  الإقليمية و المحلية ابعماعات إدارة:  ماجستتَ رسالة

 . 2016/ 2015 ، ورقلة ، مرباح قاصدي جامعة ، السياسية
 سياسي و إداري تنظيم:  ماستً رسالة:)  أدرار ولاية حالة دراسة ، أبضد برابني ، ابغميد عبد دريسي .21

 2020، أدرار ، دراية أبضد جامعة ، السياسية العلوـ و ابغقوؽ كلية ، السياسية العلوـ قسم ،( 
_2021 . 

 والعلوـ ابغقوؽ قسم(,اداري قانوف:ماستً رسالة) المحلية التنمية برقيق في البلدية دور: فتيحة شمار .22
 41 40ص,2018/2019, بسكرة, خيضر بؿمد جامعة, السياسية والعلوـ ابغقوؽ كلية, السياسية

 مؤسسة حالة دراسة ، الإقتصادية ابؼؤسسة في العاملتُ أداء على الإدارية القيادة تأثتَ ، كتَد عمار .23
 بؿند أكلي جامعة ،(  أعماؿ إدارة بزصص: ابؼاجيستً  رسالة) بالأغواط التوزيع مديرية_ سونلغاز
 . 2015_2014، البويرة ، التستَ علوـ و التجارية و الإقتصادية العلوـ كلية  ، أوبغاج

 شمس عتُ جامعة التجارة، كلية الاعماؿ ادارة ،ماجستتَ الادراة الذ مدخل ، دره بؿمد عمر .24
،2009. 

 ابعلفة ، بحبح حاسي ببلدية ميدانية دراسة ، المحلية التنمية على الإدارية الرقابة أثر ، بودالة كماؿ .25
 جامعة والإجتماعية الإنسانية العلوـ كلية الإجتماعية العلوـ قسم ،( الإجتماع علم:  ماجستتَ رسالة)

 . 2014، 2013 ، بسكرة ، خيضر بؿمد
 ميدانية دراسة ، ابؼؤسسة داخل التنظيمي بالإلتزاـ علاقتها و السائدة القيادية ،الأبماط بوعكاز ليلى .26

 تستَ و تنمية ، الإجتماع علم:ماستً  رسالة) البواقي أـ لولاية الأوقاؼ و الدينية الشؤؤوف بدديرية
 بن العربي جامعة ، الإنسانية و الإجتماعية العلوـ كلية ، الإجتماعية العلوـ قسم ،( البشرية ابؼوارد

 . 2016_2015 ، بواقي أـ ، مهيدي
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 إختبار النفسي ابؼاؿ رأس تطوير في أثرىا و النسوية القيادة خصائص ، الدبيلي عباس سلماف مريم .27
)  عماف في ابػاصة التعليم مدارس في ابؼرؤوستُ نظر وجهة من برليلية دراسة ، ابػبرة لقوة المحصل الدور
 أيار ، الأوسط شرؽ جامعة ، الأعماؿ كلية ، الأعماؿ إدارة قسم ،(  الأعماؿ إدارة:  ماجيستً رسالة

2016 . 
 بالشركة ميدانية دراسة الوظيفي الأداء برستُ في دورىا و الإدارية القيادة ، بوبؾريك  أحلاـ ، طافر مريم .28

 و الإنسانية العلوـ كلية ،( الإجتماع علم:  ابؼاستً رسالة_)  الطاىتَ_ صالح عتُ للزجاج الإفريقية
 2019_  2018، جيجل بوى ، بن الصديق بؿمد جامعة ، الإجتماعية

 العمومية بابؼؤسسة ميدانية دراسة ، القرار إبزاذ فعالية و الإنسانية العلاقات ، صليحة مصيبح .29
 الإنسانية العلوـ كلية ،(  الإجتماع علم:  ماجيستً رسالة_ )  القل_  ابغميد عبد نطور الإستشفائية

 . 2016/  2015 ، بسكرة ، خيضر بؿمد جامعة ، الإجتماعية و
 اـ إشهارا من عينة على برليلية دراسة ابعندر مقارنة ضوء في للمرأة الإشهاري التناوؿ ، أحفيظ نرجس .30

 العلوـ كلية ، الإنسانية العلوـ قسم ،(  الإتصاؿ و الإعلاـ علوـ:  ماستً رسالة)  دراما سي بي
 . 73 ، 72 ، 71 ص 2020/  2019 ، بسكرة ، خيضر بؿمد جامعة ، الإجتماعية و الإنسانية

 رسالة)  للمرور العامة الإدارة لضباط الأداء برستُ في التفاعلية القيادة دور ، الدبنشي مظهر يوسف .31
 العربية نايف جامعة ، العليا الدراسات كلية ، الإدارية العلوـ قسم ،(  الإدارية العلوـ:  ابؼاجسيتً

 . 2011 الرياض، ، الأمنية للعلوـ
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 تنمية المرأة والطفلل الأمل مركزدراسة لمؤسسة ناشئة المعنونة بـــــــــ: 

 

  



 مقدمة :

 

تعد الدرأة اللبنة الأولذ في بناء المجتمع، يتوقف عليها تربية جيل الدستقبل الذي يرفع مشعل أي 
وعليو فالتًكيز على تكوينها تكوينا تربيويا وعلميا ينعكس على الأسرة من جهة والدساهمة في  ،تطور

تحقيق التنمية الدستدامة من جهة أخرى ، فمركزنا  "مركز تنمية الدرأة و الطفل " يولر إىتمامو بهذه الفئة 
سنوات فما  3من عمر  ، فئة النساء من طالبات ، متعلمات  أميات ، مراىقات...إلخ  وفئة الأطفال

فوق  وذلك من خلال تقديم لرموعة من البرامج والأنشطة الإجتماعية والصحية والتعليمية والتثقيفية ، 
بالإستعانة بمدربتُ ومؤىلتُ وذوي الخبرة لتزويد مركزنا بيد العون من خلال التدريبات والتكوينات في 

  .لستلف المجالات

 قال :  فصدق الشاعر حتُ               

 شعبا طيب الأعراق  تأعدد                          الأم مدرسة إذا أعددتها 

 

 

 

 

 

 

 

 



  المحور الأول : تقديم المشروع

 : ؟وكيف تطورت ؟لرال نشاطنا خدماتي يتمثل في إنشاء مركز لتنمية الدرأة والطفل كيف بدأت الفكرة

بما أن الدرأة نصف المجتمع  والددرسة الأولذ التي يتلقى فيها الطفل التًبية والرعاية كان لزاما علينا أن 
البالغ حتى يتستٌ لذا إعداد جيل الدستقبل )الطفل( إعدادا بدنيا و فكريا للتماشي  نعطي لذا الإىتمام 

قدم و رقي في جميع المجالات و بهذا مع التطور الدفروض علينا لدواكبة ما يحدث حولنا )العالد( من ت
 يدكننا أن نساير عجلة التنمية الدستدامة 

_تم إختيار منطقة تيارت لرصيديها التاريخي و الثقافي بإعتبارىا عاصمة الدولة الرستمية ومنطقة ظهور 
 لم الإجتماع العلامة )إبن خلدون(.مؤسس ع

 ._إفتقار الدنطقة لدثل ىذه الدراكز 

 

 ة : المقترح القيم

  .الطفل وإعداده للمسقبل يل معرفي في  لرال تكوين الدرأة _تحص
 _ إكتشاف مواىب الأطفال وتطويرىا مثلا في لرال الرياضة ، الفنون ، الدوسيقى....إلخ

  ._تشجيع الدنتجات الحرفية والدشغولات اليدوية
  ._جلسات للإستشارات والتوعية القانونية عن حقوق الدرأة والطفل
  ._دروس تقوية اللغة للأطفال وجلسات نقاشية لأمهات الأطفال

 الدهارات السلوكية._ تخصيص قاعة لتعليم القراءة والكتابة و 
  .أطفال السرطان_ جلسات الدعم النفسي لأمهات و 

 أيام تثقيفية _

 ، وض_ تنظيم  خرجات وحفلا ت للأطفال مثل فاعلية اليوم العالدي للطفولة من خلال تقديم عر 
 مسابقات  حساب ذىتٍ ....إلأخ 



 حمايتها من السمنة._ نادي رياضي وصحي للمرأة للياقة بأناقتها و 
 ة._برامج التطوير الذاتي للمرأة لفائدة التطوير الذاتي للمرأ

  .دورات في القيادة وإتخاذ القرار
  ._ ورشات في ريادة الأعمال

 _دورات حول كيفية تنفيذ الدشاريع الصغرى بالإضافة إلذ مهن أخرى كالخياطة والطبخ .....إلخ 
  .ليات التًبية السليمةآ_ تدريب النساء على 

 
 فريق العمل :

 يتكون فريق الدشروع من : 
عتو إيدان         تخصص : إدارة الدوارد البشرية    قامت بدورة تدريبية في لرال : 1الطالب 

 عون حفظ البيانات 
 _ : خالد خوجة إكرام      تخصص : إدارة الدوارد البشرية 2الطالب 

 
 ان في تستَ الدشروع و إدارتو و البحث على الأسواق و التسويق تيتمثل دور الطالب

توزيع الدهام و الدسؤوليات ( و ذلك من خلال تحديد ماىية الأعمال  _ التنظيم الدناسب : )
 وتجميع الأفراد الذين يصلحون لذذا العمل      الدطلوبة

 _ التأكد من أن فريق العمل لديو رؤية واضحة لتحقيق أىداف الدشروع و لصاحو 
لفريق أفضل وذلك من خلال تقديم كل عضو من أعضاء ابتُ فريق العمل  _التفاعل التواصل

 ما لديو في الدور الذي يشغلو 
  ._ تعزيز و بناء العلاقات الدتينة بتُ فريق العمل للحفاظ على التًكيز على ما يهم

 _ تحفيز الفريق لذدف وواقع مشتًك 

  



 أىداف المشروع : 

 
طاقتها وقدراتها لزيادة مشاركتها في بناء المجتمع وتطوره بالإضافة إلذ  _تأىيل الدرأة وإستثمار

 مشاركتها في سوق العمل 
 _ توسيع الدور القيادي للمرأة بغية الوصول إلذ مواقع صنع القرار 

 نشر الوعي بالجوانب القانوينة و الإجرائية التي تخص الدرأة و خدماتها _
 المجالات  _ التمكتُ الشامل للمرأة في لستلف

 _ بناء طفل الغد 
 الإىتمام بتنمية مهارات الأطفال بما يناسب أعمارىم و مراحل تعليميهم

يث يساعدنا ىذا الجدول على التخطيط بشكل ح :خلال عام واحد جدول زمتٍ لتحقيق الدشروع 
 :ة إستغلالذا  وذلك من خلالجيد  ويوضح لنا الدوارد الدطلوبة وكيفي

  



 المدة الزمنية للمشروع خلال سنة  الأعمال 
 _دراسة السوق المستهدف بالإضافة إلى تحليل المنافسين 

_جمع البيانات اللازمة لدراسة السوق من خلال إجراء 
 المقابلات الشخصية مع العملاء و تحديد متطلباتهم 

 _تحديد الأىداف الرئيسية للمشروع و نتائجو 
 لمشروع ئيسية الخاصة با_تحديد المهام الر 

 _الشهر الثالث الشهر الأول

تخصيص الموارد اللازمة التي يتطلبها المشروع )مادية 
 _بشرية_مالية_أنظمة_شبكات التوزيع ....إلخ(

 إدارة جدول زمني للمشروع 
 كراء المحل المناسب للمشروع 

 _الشهر الخامس الشهر الرابع

طرق التوصل بين بفاعلية و سهولة _بين أعضاء  _تحديد
 فريق العمل و كل الأطراف الأخرى

 _تحديد المخاطر المحتملة و كيفية التعامل معها 
 _تنفيذ مهام المشروع حسب الخطة الموضوعة  

  

الشهر السادس _ 
 الشهر الثامن

_التسويق عبر الأنترنت من خلال إنشاء الحملات الإعلانية 
 ة بمشاىير و مؤثري السوشيال ميديا ، عبر الراديو ، الإستعان

 _التسويق عبر محركات البحث 

الشهر التاسع _ 
 الشهر العاشر 

_متابعة سير العمل يوميا مع فريق العمل لمعرفة مدى 
 الإنجاز و حل أي مشكلة أو عائق أول بأول 

 _مراقبة التكلفة الفعلية مقابل الميزانية المعتمدة للمشروع 
 _مراقبة معدل إنجاز المهام مقابل الجدول الزمني 

_تسليم المطلوب من المشروع و كل التقارير الفعلية و 
 المستندات و سداد كل الإلتزامات المالية للمشروع 

الشهر الحادي 
عشر _الشهر 

 الثاني عشر 

 
 



 المحور الثاني :  الجوانب الإبتكارية 

 
 مجالات الإبتكار : 

الدورات و التكوينات الدوجهة لذا و أول مشروع في تيارت يصب في صالح الدرأة على وجو الخصوص من خلال 
  .تنمية قدراتها بإعتبارىا عنصر فاعل في المجتمع

 الجديدة:الميزات 
 فال على توليد أفكارىم و تطويرىا.تشجيع الأط 
 أساليب و مناىج لتعزيز إنتاج إبداعي لكل من الدرأة و الطفل  إتباع 
  لأطفال  خاصة بالنسبةتقديم خدمة نقل الأطفال وتوصيليهم مثلا من دور الحضانة

 .لأولياء الدنشغلتُا
  و ذلك من خلال العمل على تنميتها وتكوينيها لشا الدرأة :إستهداف فئة جديدة

من أجل مستقبل مستدام ، حيث لا يقل  غتَ ينعكس إيجابا على إحداث عملية الت
  .دور الدرأة عن دور الرجل في إيجاد حلول لتحديات الدناخ

 



 المحور الثالث : التحليل الإستراتيجي للسوق 

 
 
 _ عرض القطاع السوقي :1

النساء ) أمهات ، حرفيات ، خريجات ، عاملات...إلخ ، بالإضافة إلذ الأطفال من  السوق المحتمل ىو :
  .سنوات فما فوق 3عمر 

  .من الدرأة والطفل الخدمات لكلنسعى لتقديم أفضل  الدستهدف:_ السوق 

لإجتماعية _ تم إختيار ىذه الشريحة ) الدرأة و الطفل ( بإعتبار الدرأة الركيزة الأساسية في عملية التنشئة ا
 ولذا التأثتَ الكبتَ على الأطفال لشا يؤدي إلذ بناء لرتمع الغد 

  



 _ قياس شدة المنافسة :2
 أىم الدنافستُ في السوق المحلية : 

 _ سمارت أكاديدي للدعم و التدريب 1
 _ جمعية حورية للمرأة الجزائرية _حرائر تيارت 2
 _ الجمعية الوطنية لشؤون الدرأة الدطلقة و الأرملة و الطفولة _مكتب ولاية تيارت 3
 
 _ إستراتجيات التسويقية : 3

 نركز في تسويق خدماتنا على ما يلي :
 تحديد الفئة الدستهدفة أي من العملاء 

 جذب الجمهور الدستهدف و إقناعهم بخدماتنا 
 الحضور عبر مواقع التواصل الإجتماعي 

 التًويج من خلال زيادة الوعي بالعلامة التجارية 
ملاء عن الخدمة و بهذا يتبادلون ذلك من خلال ترك إنطباع إيجابي لدى العو  الدباشرالتسويق 

 الفكرة مع الأصدقاء و العائلة 
 التًويج عبر الحملات الإعلامية .......إلأخ

 

  



 التنظيم:خطة الإنتاج و المحور الرابع: 

 
 _ موقع المركز : 1

 تحديد موقع الدركز بدقة مع مراعاة أن يكون الدركز في الدكان الراقي والدناسب.  
 ارسة  أنشطة الدشروع  أو الدركز.الدكان الواسع الذي يناسب لش إختيار 
  تجهيز الدركز من خلال توفتَ الحاجيات الأساسية من معدات، أثاث ، وسائل .....إلخ 

 _ تحديد اليد العاملة :2

وذلك من خلال إختيار الدوظفتُ والعاملتُ في الدركز بشكل مناسب عن طريق الدقابلات وتقسيم 
 ) مدربتُ ، إستشارين تربوين ، مربيات أطفال .....إلخالدهارات 

 _ التسويق للمركز :3

  الاجتماعي.عن طريق مواقع التواصل 
 نشر الإعلانات والدعايا السمعية والدرئية. 



 _ الشركات الرئيسية : 4

 التعليم والتدريب شراكات مع مؤسسات ومراكز. 
 الشراكة مع وكالة التشغيل بغية توفتَ فرص العمل. 
 شراكات الدعم للحصول على التمويل والدعم الدالر لتطوير وتوسيع الدشروع.  
 شركات مع وكلات الإعلان والتسويق للتعريف بالدركز والخدمات التي يقدمها.  

 

 المحور الخامس : الخطة المالية :

 
 

  



  ىيكل التكاليف structure Costs 
 حكانٍف انخعشٌف بانمىخج أو انمؤسست

Frais d’établissement 
10.000,00 

 انكهشباء .......( -حكانٍف انحصىل عهى انعذاداث ) انماء

Frais d’ouverture de compteurs (eaux-gaz-….) 
600.000,00 

Droit au bail 

 انحك فً الإٌجاس
360.000,00 

Caution ou dépôt de garantie 

 ودٌعت أو ودٌعت حأمٍه
50.000,00 

Frais de dossier 

 سسىو إٌذاع انمهفاث
10.000,00 

Frais de notaire ou d’avocat 

 .........-انمحامً-حكانٍف انمىثك
60.000,00 

Enseigne et éléments de communication 

 حكانٍف انخعشٌف بانعلامت و حكانٍف لىىاث الاحصال
200.000,00 

Travaux et aménagements 

 الاماكهالأعمال وانخحسٍىاث 
1.200.000,00 

Matériel 

 الاجهضة  -انمشكباث -اَلاث
3.000.000,00 

Matériel de bureau 

 حجهٍضاث انمكخب
600.000,00 

Trésorerie de départ 

 انخذفك انىمذي) انصىذوق( انزي ححخاجه فً بذاٌت انمششوع.

2.000.000,00 

 
 8.090.000000المجموع  = 

 

  



 الثابتة الخاصة بالمشروع النفقات أو التكاليف 

Assurances 

 انخأمٍىاث 
1.000.000,00 

Téléphone, internet 

 انهاحف و الاوخشوج 
84.000,00 

Carburant, transports 

 انىلىد و حكانٍف انىمم
250.000,00 

Frais de déplacement et hébergement 

 حكانٍف انخىمم و انمبٍج
100.000,00 

Eau, électricité, gaz 

 انغاص -انكهشباء –فىاحٍش انماء 
90.000,00 

Mutuelle 

 انخعاضذٌت الاجخماعٍت

 

350.000,00 

Fournitures diverses 

 نىاصو مخىىعت
200.000,00 

Budget publicité et communication 

 مٍضاوٍت الإعلان والاحصالاث
200.000,00 

 

 2.463.000,00 المجموع=

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr5vvb05v-AhVFuKQKHfbGDeoQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mtess.gov.dz%2Far%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25B6%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B9%25D9%258A%25D8%25A9%2F&usg=AOvVaw3zVzcS1-DMHU5zzUjwQ_CO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr5vvb05v-AhVFuKQKHfbGDeoQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mtess.gov.dz%2Far%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25B6%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B9%25D9%258A%25D8%25A9%2F&usg=AOvVaw3zVzcS1-DMHU5zzUjwQ_CO
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjr5vvb05v-AhVFuKQKHfbGDeoQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.mtess.gov.dz%2Far%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25B9%25D8%25A7%25D8%25B6%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AC%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B9%25D9%258A%25D8%25A9%2F&usg=AOvVaw3zVzcS1-DMHU5zzUjwQ_CO


  مصادر الإيرادات Revenue Stream 

Apport personnel ou familial 

 المساهمة الشخصية أو العائلية
100.000,00 

Prêt n°2 (nom de la banque) 

 اسم البنك 2قرض رقم 
1.400.000,00 

Autre financement (libellé) 

 تمويل آخر
500.000,00 

  2.000.000,00المجموع=
  مسؤولين الشركةرواتب الموظفين و 

 سواحب انمىظفٍه

Salaires employés 
504.000,00 

 صافً أجىس انمسؤونٍه

Rémunération nette dirigeant 
35.000,00 

 

  



 مخطط ومىرج انعمم انخجاسي

Business Model Canvas 

Modèles d'affaires 

BMC 

 

 شرائح العملاء
Customer Segments 

Segments de clients 

من عمر ثلاثة سنوات فما فوق قصد مرافقتهم وتعليمهم. .الأطفال:1  

.النساء:من مختلف الأعمار والفئات سواء الأمهات أو الحرفيات أو المتخرجات من مختلف المؤسسات التعليمية 2
 والتكوينية  بالإضافة العاملات.

 علاقات العملاء
Customer Relationships 

Relations CLIENTS 

 

وتوعية بالاستعانة بخبرات في مجال .المرافقة الفردية: من خلال التواصل مع النساء من خلال جلسات استماع 1
 التخصص حسب الحالة، لتمكينهن من معالجة مشاكلتهن والابداع والابتكار في مختلف المجالات.

.الانفتاح على الفضاء المجتمعي: من خلال تنظيم ندوات وورشات للمرافعة بتعزيز دور المرأة في الحياة المجتمعية 2
ب قيادية تسهم في تحقيق التنمية المحلية.اجمالا حتى يتسنى لها احتلال مناص  

.العمل الشبكي: عبر فتح فضاءات للاتصال المحلي والإقليمي والدولي لتبادل الخبرات والتجارب في ىذا 3
 المجال.

 عرض القيمة
Value Proposition 

Proposition de valeur 

 

وتنمية قدراتهم الاتصالية. اللغوية والذىيةتدريب الأطفال وتعزيز مهاراتهم -  
تدريبهم على العمل الجماعي وقدراعم القيادية عبر تمكينهم  من تسيير الجماعات الفرق وورشات العملية.-  
.لأطفال الأولياء المنشغلين تقديم خدمة نقل الأطفال وتوصيليهم مثلا من دور الحضانة خاصة بالنسبة -  
في تولي مناصب قيادية وخلق مؤسسات وفضاءات تنموية وخلق الثروة.تعزيز قدرات الدافعية للعنصر النسوي -  
تأىيل وسقل المهارات وتعزيزىا عبر نماذج المحاكاة العصف الذىني للشركاء في مرحلة لاحقة.-  
تنظيم ورشات تديربية لمشكلات افتضارية وفسح المجال لهن لحلها حتى تتمكن من تغذية الذاكية واستخدامها في -

الاسترجاعية.التغذية   
العمل كوسيط في مجال المشروعات ذات الطابع المحلي بين المؤسسات البلدية الولائية عبر تفويجها وإبراز -



 جدواىا التنموية والاقتصادية.
 

 الأنشطة الرئيسية
Key Activities 

Activités-clés 

طاقتها وقدراتها لزيادة مشاركتها في بناء المجتمع وتطوره بالإضافة إلى مشاركتها في سوق  تأىيل المرأة وإستثمار-
 .العمل

._ توسيع الدور القيادي للمرأة بغية الوصول إلى مواقع صنع القرار  
  ._نشر الوعي بالجوانب القانوينة و الإجرائية التي تخص المرأة وخدماتها

.المجالات _ التمكين الشامل للمرأة في مختلف  
 _ بناء طفل الغد 

.الإىتمام بتنمية مهارات الأطفال بما يناسب أعمارىم و مراحل تعليميهم-  
 

 
 
 

 القنوات
Channels 

Canaux de distribution 

ويب مخصص لإبراز دور المركز في حماية ورعاية الأطفال ومرافقة النساء والاطلاع  :موقع.المنصات على الأنترنت1
 على مميزات وأنشطتو وكفية التسجيل.

.منصات ترويجية للمركز والتعاون مع مركز بحثية وحقوية وإقامة شراكات معها وتبادل الخبرات والتجارب.2  
 

 الموارد الرئسية
Key Resources 

Ressources-clés 

.مسؤولي المركز وموظفي: يشملون الرئيس الإداري، وكافة طاقمو الإداري والتقني.1  
.خبراء ومتخصصين في مجال التنمية البشرية وإدراة المشروعات الاقتصادية.2  
. ىيكل المركز الذي يشمل كافة الأجهزة والوسائل بالإضافة الى الوسائط الاجتماعية.3  

 مصادر الدخل
Revenue Streams 

Sources de revenus 

 الإيرادات:
 دج للطفل شهريا.2500 .00حقوق الخدمات: مبلغ.-1

 دج لكل مرأة شهريا. 2500.00مبلغ                         



سنوات(. 10دج لكل طفل شهريا) للأطفال فوق 3000.00برامج تكوينية عبر النت: مبلغ -2  
دج  لكل امرأة شهريا.       3000.00مبلغ                                  

.التعاون مع مؤسسات تربوية وإعادة التربية ومراكز الطفولة المسعفة عبر شركات واتفاقيات.                   3  
 ىيكل التكلفة

Cost Structure 

Structure des coûts 

  .تكاليف الموظفين:1
دج 35.000.00المدربون والمشرفون:-           
دج 27.000.00مساعدين إداريين:-           

تكاليف البنية التحتية:-2  
 حكانٍف انخعشٌف بانمىخج أو انمؤسست

Frais d’établissement 
10.000,00 

 انكهشباء .......( -حكانٍف انحصىل عهى انعذاداث ) انماء

Frais d’ouverture de compteurs (eaux-gaz-….) 
600.000,00 

Droit au bail 

 انحك فً الإٌجاس
360.000,00 

Caution ou dépôt de garantie 

 ودٌعت أو ودٌعت حأمٍه
50.000,00 

Frais de dossier 

 سسىو إٌذاع انمهفاث
10.000,00 

Frais de notaire ou d’avocat 

 .........-انمحامً-حكانٍف انمىثك
60.000,00 

Enseigne et éléments de communication 

 حكانٍف انخعشٌف بانعلامت و حكانٍف لىىاث الاحصال
200.000,00 

Travaux et aménagements 

 الأعمال وانخحسٍىاث الاماكه
1.200.000,00 

Matériel 

 الاجهضة  -انمشكباث -اَلاث
3.000.000,00 

Matériel de bureau 

 حجهٍضاث انمكخب
600.000,00 

Trésorerie de départ 

 انخذفك انىمذي) انصىذوق( انزي ححخاجه فً بذاٌت انمششوع.

2.000.000,00 

 
 

 



-I:اجمالي التكاليف 

 8.898.888088المجموع  = : ىيكل التكاليف -1

 2.463.000,00المجموع= : النفقات أو التكاليف الثابتة الخاصة بالدشروع -2

 548.888.88المجموع: : مسؤولتُ الشركةرواتب الدوظفتُ و  -2
 000.0039110  المجموع:

-IIخلال السنة الأولى إجمالي الإيرادات: 

إمرأة   58طفل تكوينا مباشرا ، و  58مرأة و ا 58نتوقع أنو في الشهر الأول سنقوم بتنمية و تكوين 
طفل تكوين عبر الأنتًنت حيث : 58و   

شهريا دج  258888_تكوين الدرأة مباشرة يكون بمبلغ :  

  دج شهريا 258888_ تكوين الطفل مباشرة يكون بمبلغ 

شهريا  دج 388888_ تكوين الدرأة عبر الأنتًنت يكون بمبلغ   

شهريا  دج 388888_ تكوين الطفل عبر الأنتًنت يكون بمبلغ   

 لضسب إيرادتنا كما يلي :

أ/ التكوين المباشر :    

 دج 125888.88 =   2588.88×طفل  58الشهر الأول : 

دج 125888.88=  2588.88× إمرأة  58  

 ب / التكوين غير مباشر : عبر الأنترنت

دج 158888.88=  3888.88× طفل  58  

 دج 158888.88= 3888.88× إمرأة  58

 دج 88.558888:  الدخل في الشهر الأول



 أشخاص في كل لزور ) التكوين الدباشر ، التكوين غتَ مباشر ( و في كل شهر  : 18نتوقع زيادة 
 الشهر الثاني :

  25888.88=  2588.88× أطفال  18

  25888.88= 2588.88× نساء  18

  38888.88= 3888.88× أطفال  18

38888.88=   3888.88× نساء  18  

 دج 118888.88 الزيادة على الشهر الأول ىو: 

أشخاص في كل لزور (  18إيرادات الشهر الثاني ىي : الشهر الأول + الزيادة )  

 دج 668888.88 =   118888.88+  558888.88يعتٍ = 

 و ىكذا الشهر الثالث = الشهر الثاني + الزيادة 

 دج 778888.88=  118888.88+ 668888.88يعتٍ 

 الشهر الرابع = الشهر الثالث + الزيادة 

  888888.88= 118888.88+  778888.88يعتٍ : 

 الشهر الخامس : الشهر الرابع + الزيادة 

  998888.88= 118888.88+888888.88يعتٍ 

 الشهر السادس = الشهر الخامس + الزيادة 

  1188888.88=  118888.88+  998888.88يعتٍ 

 الشهر السابع = الشهر السادس + الزيادة 

1188888.88 +118888.88 =1218888.88  

 الشهر الثامن = الشهر السابع + الزيادة 



1218888.88 +118888.88 =1328888.88  

 الشهر التاسع = الشهر الثامن +الزيادة 

1328888.88+118888.88 =1438888.88  

 الشهر العاشر = الشهر التاسع + الزيادة 

1438888.88+118888.88 =1548888.88  

هر العاشر + الزيادة = الشهر الحادي عشر = الش  

1548888.88+118888.88 =1658888.88  

 الشهر الثاني عشر = الشهر الحادي عشر + الزيادة 

1658888.88+118888.88 =1768888.88  

  :إجمالي الإيرادات خلال العام الأول

) الشهر الأول + الشهر الثاني + الشهر الثالث  لرموع إيرادات كل شهر و ىي :
 .............+الشهر الثاني عشر (

558888.88+668888.88 +778888.88 +888888.88 +998888.88 
+1188888.88   +1218888.88 +1328888.88 +1438888.88 
+1548888.88+1658888.88 +1768888..88 =13868888.88  

 إجمالي الإيرادات خلال العام الأول ىو : 13860000.00

-IIIخلال العام الأول:  صافي الربح 

 صافي الربح = الإيرادات _ التكاليف 

 دج 2776888.88= 11093000.00_ 13868888.88أي :

   دج 00.0007627ىو : خلال العام الأول أي أن صافي الربح
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