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 الاىداء:
العمؿ المتواضع إلى:أتقدـ بإىداء ىذا   

جزيؿ  إلى التي قاؿ فييا الرسوؿ محمد عميو أفضؿ الصلاة والسلاـ في حقيا أف الجنة تحت اقداميا التي ليا

اـ وسند في  أعظـ إلىي دربي ويسرت لي أبواب العمـ والمعرفة لى الشمعة التي انارت لإ، يوالثناء عمالفضؿ 

 لى الوصوؿ حفظيـ الله واطاؿ في عمرىـ.إعـ الأوؿ في طريقي لى ابي الذي كاف بمثابة الدا  ، و الحياة

عمى المراتب وحفظيـ الله.أخوتي وفقيـ الله ورزقيـ إلى إ    

ـ ورعاكـ.لى جميع الأصدقاء دوف استثناء يسر الله دربكإ  

 اىدي عممي ىذا المتواضع اليكـ.

 

 

دسيد أحمبف حميمة                                                                  

 



 

 

 

 الاىداء:
صطفى وأىمو ومف وفى والحمد لله الذي وفقنا لتثميف ىذه الخطوة في الحمد لله كفى والصلاة عمى الحبيب الم

لى مف وضع المولى سبحانو وتعالى إتنا ىذه ثمرة الجيد والنجاح وبفضمو تعالى ميداة مسيرتنا الدراسية، مذكر 

.الجنة تحت قدمييا ووقرىا في كتابو العزيز امي حبيبتي اطاؿ الله عمرىا  

بشيء وسعى مف أجؿ  يلى صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير وأعظـ رجؿ في الكوف الذي لـ يبخؿ عمإ

لعزيز اطاؿ الله عمره.راحتي ونجاحي ابي ا  

والصعوبات.خوتي مف كاف ليـ بالغ الأثر في كثير مف العقبات إلى إ  

لى أصدقائي بدوف استثناء.إ  

لى كؿ ىؤلاء اىدي ىذا العمؿ المتواضع.إ  

 

 

بن تمرة زكريا                                                                                                



 

 

 

 الشكر والعرفان:

ىذا الطريؽ بكؿ كد وصبر ومثابرة الى معمـ البشرية ومنبع  لإنياءالحمد والشكر لله رب العالميف الذي وفقنا 

الظممات الى النور.العمـ نبينا محمد صمى الله عميو وسمـ الذي أخرجنا مف   

أتقدـ بالشكر لكؿ مف:  مساعداتمف قدموه  عرفانا منا عمى كؿ ما  

بجزيؿ البحث ونحف نكف ليا عمى ىذا  بالإشراؼعمى تفضميا  " ساجي فاطيمة "الأستاذة والدكتورة الفاضمة 

ىذا العمؿ. لإتماـالشكر والتقدير لما سعت مف الجيد مف اجمنا والتي كانت لنا بمثابة حافز   

  .ابن خمدون الافاضل بكميةاساتذتنا بالشكر لكؿ  بأف نتقدـ ىلا ننسكما 

 ولكؿ مف ساعدنا مف قريب أو بعيد
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إف الػػػػػػػدور المتزايػػػػػػػد لممؤسسػػػػػػػات الناشػػػػػػػئة ىػػػػػػػيمف عمػػػػػػػى الفكػػػػػػػر الاقتصػػػػػػػادي خػػػػػػػلاؿ العقػػػػػػػد الأخيػػػػػػػر نظػػػػػػػرا      

لمػػػػػػدور اليػػػػػػاـ الػػػػػػذي تمعبػػػػػػو المؤسسػػػػػػات الناشػػػػػػئة فػػػػػػاليوـ أصػػػػػػبحت نمػػػػػػوذج عمػػػػػػؿ جديػػػػػػد يػػػػػػوفر مناصػػػػػػب شػػػػػػ ؿ 

والابػػػػػػداع والتجديػػػػػػد وتطػػػػػػوير المنتجػػػػػػات، وتعػػػػػػد الجزائػػػػػػر مػػػػػػف لاسػػػػػػيما عػػػػػػف امكانيتيػػػػػػا وقػػػػػػدرتيا عمػػػػػػى الابتكػػػػػػار 

بػػػػػػيف أىػػػػػػـ الػػػػػػدوؿ التػػػػػػي انتيجػػػػػػت أسػػػػػػموب التوجػػػػػػو نحػػػػػػو الاىتمػػػػػػاـ ودعػػػػػػـ ومرافقػػػػػػة ىػػػػػػذه المؤسسػػػػػػات وخاصػػػػػػة 

حػػػػػاممي الأفكػػػػػار الإبداعيػػػػػة وتجسػػػػػيدىا فػػػػػي الأسػػػػػواؽ التػػػػػي تعتمػػػػػد عمػػػػػى التكنولوجيػػػػػا الحديثػػػػػة اليػػػػػوـ، كمػػػػػا اف 

بيػػػػػذه المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة التػػػػػي تمحػػػػػورت فػػػػػي مجموعػػػػػة مػػػػػف التحفيػػػػػزات  مػػػػػف اىػػػػػـ السػػػػػبؿ المنتيجػػػػػة لمنيػػػػػوض

الجبائيػػػػػة المتمثمػػػػػة فػػػػػي الإعفػػػػػاءات والتسػػػػػييلات الممنوحػػػػػة فػػػػػي القػػػػػوانيف الماليػػػػػة والتػػػػػي بػػػػػدورىا عممػػػػػت عمػػػػػػى 

الأداة  ازيػػػػػػادة اىتمػػػػػػاـ أكثػػػػػػر بحػػػػػػاممي الأفكػػػػػػار والابتكػػػػػػار مػػػػػػف أجػػػػػػؿ النيػػػػػػوض بالاقتصػػػػػػاد الػػػػػػوطني، وباعتبارىػػػػػػ

 ا الدولة مف خلاؿ سياستيا الاقتصادية في تحقيؽ أىدافيا التي تسعى إلييا.التي تستخدمي

 الإشكالية الرئيسيةأولا:

، تضػػػػمنت اشػػػػكاليتنا طػػػػرح التسػػػػاؤؿ انطلاقػػػػا ممػػػػا سػػػػبؽ لنػػػػا ذكػػػػره، ومػػػػف خػػػػلاؿ الدراسػػػػة التػػػػي نػػػػود القيػػػػاـ بيػػػػا

 التالي:

 مساىمة التحفيزات الجبائية في تشجيع وتنمية المؤسسات الناشئة؟ ىما مد 

 الإطاحة أكثر بالإشكالية ومعالجتيا سوؼ نحاوؿ الإجابة عمى التساؤلات الفرعية التالية:ومف أجؿ 

 ما المقصود بالمؤسسات الناشئة؟  -

 ماىي أىـ الييئات الداعمة والمرافقة لممؤسسات الناشئة؟ -
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 الدراسةفرضيات ثانيا: 

تعتبػػػػػر المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة مػػػػػف أىػػػػػـ المؤسسػػػػػات التػػػػػي أتػػػػػت بأفكػػػػػار جديػػػػػدة مبتكػػػػػرة مسػػػػػت بيػػػػػا أسػػػػػواؽ  -

 تنافسية.

التحفيػػػػػزات الجبائيػػػػػة تمثػػػػػؿ اىػػػػػـ الػػػػػدعائـ الماليػػػػػة المقدمػػػػػة لممؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة الػػػػػى جانػػػػػب وجػػػػػود ىيئػػػػػات  -

 ىدفيا تشجيع وتقديـ مختمؼ الوسائؿ ليا.وىياكؿ 

 منيج الدراسةثالثا: 

واختبػػػػػار صػػػػػحة الفرضػػػػػيات اعتمادنػػػػػا عمػػػػػى مػػػػػزي  مػػػػػف المػػػػػني  الوصػػػػػفي للإجابػػػػػة عمػػػػػى الإشػػػػػكالية الرئيسػػػػػية 

مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ التطػػػػػػػرؽ الػػػػػػػى مختمػػػػػػػؼ المفػػػػػػػاىيـ ي  الوصػػػػػػػفي نوالمػػػػػػػني  التحميمػػػػػػػي حيػػػػػػػث قمنػػػػػػػا باسػػػػػػػتخداـ المػػػػػػػ

نتػػػػػػػائ  دراسػػػػػػػة المتعمقػػػػػػػة بالمؤسسػػػػػػػات الناشػػػػػػػئة والتحفيػػػػػػػزات الجبائيػػػػػػػة والمػػػػػػػني  التحميمػػػػػػػي مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ تحميػػػػػػػؿ 

 .Biofertechالحالة المتعمقة بالمؤسسة 

 أدوات الدراسةرابعا: 

 :الوسائؿ التالية استخدمناتماشيا مع المني  المستخدـ 

 :ــــي ر والػػػػدوريات ومػػػػذكرات مػػػػف خػػػػلاؿ البحػػػػث فػػػػي مختمػػػػؼ الكتػػػػب ورسػػػػائؿ الماجيسػػػػت البحــــث المكتب

 الماستر.... الخ.

 :مف خلاؿ تصفح كؿ المواقع التي ليا صمة بموضوع بحثنا البحث في شبكة الانترنت. 

 :استخدامنا مختمؼ القوانيف والتشريعات التي ليا علاقة بموضوع بحثنا. القوانين والتشريعات 

 :مديريػػػػػػػة الضػػػػػػػرائب لولايػػػػػػػة تيػػػػػػػارت مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ اجػػػػػػػراء مقابمػػػػػػػة مػػػػػػػع إطػػػػػػػارات  مقـــــــابلات شخصـــــــية

 . Biofertechومؤسسة 

 أىمية الدراسةخامسا: 

تكمػػػػػف أىميػػػػػة الدراسػػػػػة فػػػػػي معالجػػػػػة موضػػػػػوع مػػػػػف المواضػػػػػيع التػػػػػي نالػػػػػت اىتمػػػػػاـ ممحػػػػػوظ فػػػػػي ا ونػػػػػة  -

الأخيػػػػػػرة، والتػػػػػػي سػػػػػػاىمت فػػػػػػي تشػػػػػػجيع الأفكػػػػػػار الإبداعيػػػػػػة والابتكاريػػػػػػة عمػػػػػػى تجسػػػػػػيدىا عمػػػػػػى ارض 
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الواقػػػػػػع بػػػػػػدوف عراقيػػػػػػؿ وتسػػػػػػييلات لموصػػػػػػوؿ بالمشػػػػػػاريع المبتكػػػػػػرة بػػػػػػأكبر نسػػػػػػبة نجػػػػػػاح فػػػػػػي المسػػػػػػتقبؿ 

 ئر ممكنة.وبأقؿ نسبة خسا

 أىداف الدراسةسادسا: 

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى كؿ مف:

 تسميط الضوء عمى المؤسسات الناشئة واىـ مراحؿ انشائيا. -

 معرفة مختمؼ التحفيزات الجبائية المقدمة لتشجيع المؤسسات الناشئة. -

  أسباب اختيار الموضوعسابعا: 

 :الأسباب الموضوعية 

 الأخيرة بمجاؿ المؤسسات الناشئة خمؽ فضوؿ لدراستنا.الاىتماـ المتزايد في ا ونة  -

 .نظرا لمواقع المحيط الذي يعاني منو خريجي الجامعات مما دفع بنا لاختيار ىذا الموضوع -

 المؤسسات العادية والمؤسسات الناشئة. بيفالفارؽ الكبير  -

 :الأسباب الذاتية 

 تفكيرنا الجدي في انشاء مؤسسة ناشئة. -

 بالدراسة الجديدة حوؿ الموضوع. الجامعاتاثراء  -

 حدود الدراسة ثامنا: 

 الحدود المكانية 

عمػػػػػػػى مػػػػػػػدي مسػػػػػػػاىمة التحفيػػػػػػػزات الجبائيػػػػػػػة فػػػػػػػي تنميػػػػػػػة وتشػػػػػػػجيع لممؤسسػػػػػػػات الناشػػػػػػػئة فػػػػػػػي يقتصػػػػػػػر البحػػػػػػػث 

 الجزائر وتحديدا في مديرية الضرائب لولاية تيارت.

 نيةاالحدود الزم  

يـ أىػػػػػػـ يػػػػػػالمسػػػػػػطر، حػػػػػػددت ابعػػػػػػاد دراسػػػػػػتنا لتحميػػػػػػؿ وتقإشػػػػػػكالية الدراسػػػػػػة وبمػػػػػػوغ اليػػػػػػدؼ مػػػػػػف اجػػػػػػؿ توضػػػػػػيح 

  التي منحت لممؤسسة. 2021الحوافز لسنة 
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 الحدود الموضوعية 

 .تناوؿ موضوعنا أىـ التحفيزات الجبائية المقدمة لممؤسسات الناشئة

 صعوبات الموضوعتاسعا: 

 .المتعمقة بوكوف الموضوع حديث في الجزائر مف اىـ معوقاتو قمة المراجع والمصادر  -

 صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات خاصة في المجاؿ التطبيقي. -

 السابقة تالدراساعاشرا: 

 ىناؾ مجموعة مف الدراسات التي سبؽ وتناولت جزء مف مت يرات الدراسة الحالية منيا:

  ،ـــــة حاضـــــنة زروقػػػػػي أنػػػػػور ـــــة فـــــي دعـــــم الشـــــركات الناشـــــئة دراســـــة حال دور التحفيـــــزات الجبائي

، مػػػػػػذكرة مقدمػػػػػػة ضػػػػػػمف متطمبػػػػػػات نيػػػػػػؿ شػػػػػػيادة المســــــيمة والمؤسســــــة الناشــــــئةالاعمــــــال جامعــــــة 

 .2021/2022الماستر الأكاديمي، جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة، 

 مساىمة التحفيزات الجبائية في دعـ الشركات الناشئة؟ يتمحورت إشكالية البحث في: ما مد

الشػػػػػػػركات الناشػػػػػػػئة ونشػػػػػػػأتيا حيػػػػػػػث تمثػػػػػػػؿ اليػػػػػػػدؼ مػػػػػػػف ىػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػة الػػػػػػػى تسػػػػػػػميط الضػػػػػػػوء عمػػػػػػػى مفيػػػػػػػوـ 

 كؿ التحفيزات الجبائية المقدمة ليا. ةوالتعرؼ أكثر عمى مختمؼ عوامؿ نجاحيا وفشميا ومعرف

  ،واقـــع التمويــــل المؤسســـات الناشـــئة فــــي الجزائـــر دراســـة حالــــة الشـــركة الماليــــة بوصػػػوار لمػػػيس

ــــــــة لممســــــــاىمة ــــــــة الاوربي دة ، مػػػػػػػػذكرة مقدمػػػػػػػػة ضػػػػػػػػمف متطمبػػػػػػػػات نيػػػػػػػػؿ شػػػػػػػػياFINALEPالجزائري

 .2020/2021الماستر، جامعة عبد الحفيظ بوالصوؼ ميمة،

 ؟واقع تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر وما ىتمحورت إشكالية البحث في: 

ابػػػػراز اىػػػػـ الخصػػػػائص والمميػػػػزات لممؤسسػػػػات الناشػػػػئة والتعػػػػرؼ حيػػػػث تمثػػػػؿ اليػػػػدؼ مػػػػف ىػػػػذه الدراسػػػػة الػػػػى 

 .أىـ المشاكؿ والعراقيؿ التي تواجيياعمى مختمؼ ىياكؿ دعميا في الجزائر والتعرؼ عمى 
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  ـــــي  دور ،زينػػػػػبعطػػػػػافي ـــــة ف ـــــي دعـــــم المؤسســـــات الناشـــــئة دراســـــة حال ـــــة ف ـــــزات الجبائي التحفي

ــــــواقي ، مػػػػػػذكرة مقدمػػػػػػة ضػػػػػػمف متطمبػػػػػػات نيػػػػػػؿ مشــــــتمة المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــ يرة ام الب

 .2020/2021شيادة الماستر الأكاديمي، جامعة العربي بف مييدي بأـ البواقي، 

 ؟دور التحفيزات الجبائية في دعـ المؤسسات الناشئة وما ىتمحورت إشكالية البحث في: 

بيػػػػػا وقيػػػػػاس  ؽالتعػػػػػرؼ عمػػػػػى المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة وكػػػػػؿ مػػػػػا يتعمػػػػػحيػػػػػث تمثػػػػػؿ اليػػػػػدؼ مػػػػػف ىػػػػػذه الدراسػػػػػة الػػػػػى 

 .مدي مساىمة حاضنة الاعماؿ في دعميا والتطرؽ الى مفيوـ الابتكار وتوضيح التحفيزات الجبائية

 الحالية: والدراسةق بين الدراسات السابقة الفر

عػػػػػػػػف الدراسػػػػػػػػات السػػػػػػػػابقة ذات العلاقػػػػػػػػة بموضػػػػػػػػوع دراسػػػػػػػػتنا أف أ مبيػػػػػػػػا مػػػػػػػػازاؿ فػػػػػػػػي مرحمػػػػػػػػة  أظيػػػػػػػػر التنقيػػػػػػػػب

التػػػػي تناولتػػػػو خاصػػػػة فػػػػي  ةوقمػػػػة الأبحػػػػاث الأكاديميػػػػ التعريػػػػؼ والاستكشػػػػاؼ نظػػػػرا لطبيعػػػػة الموضػػػػوع وحداثتػػػػو

اتفػػػػاؽ عمػػػػى عػػػػدة اقتراحػػػػات وتوصػػػػيات لتوجػػػػو نحػػػػو  ىمعظػػػػـ الدراسػػػػات المطمػػػػع عمييػػػػا الػػػػ واعتمػػػػدتالجزائػػػػر، 

 تجسيد الأفكار الابتكارية حوؿ تأسيس مؤسسات ناشئة.تبني 

سػػػػػػػتركز عمػػػػػػػى التحفيػػػػػػػزات الجبائيػػػػػػػة الموجيػػػػػػػة كوف التمييػػػػػػػز فػػػػػػػي دراسػػػػػػػتنا عػػػػػػػف الدراسػػػػػػػات السػػػػػػػابقة انيػػػػػػػا يوسػػػػػػػ

 (.Biofertech) ناشئة مؤسسة لحالة مف خلاؿ دراستنا لتشجيع المؤسسات الناشئة،

 ىيكل الدراسةالحادي عشر: 

 تـ تقسيـ الدراسة الى فصميف وىي عمى النحو التالي:

 " أسس ومفاىيم حول المؤسسات الناشئة والتحفيزات الجبائية " جاء تحت عنواف الفصل الأول:

حيػػػػث تػػػػػـ تقسػػػػيمو الػػػػػى ثلاثػػػػػة مباحػػػػث حيػػػػػث تناولنػػػػػا فػػػػي المبحػػػػػث الأوؿ عموميػػػػػات حػػػػوؿ المؤسسػػػػػة الناشػػػػػئة، 

ليػػػػػات دعػػػػػـ ومرافقػػػػػة المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة، امػػػػػا فػػػػػي المبحػػػػػث الثالػػػػػث أالمبحػػػػػث الثػػػػػاني تػػػػػـ التطػػػػػرؽ فيػػػػػو الػػػػػى 

 والأخير تحدثنا الى عموميات حوؿ التحفيزات الجبائية.
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ـــانيالفصـــل  ـــارت والمؤسســـة الناشـــئة جػػػاء تحػػػت عنػػػواف :الث ـــة تي ـــة الضـــرائب لولاي ـــة مديري  " دراســـة حال

Biofertech " 

تػػػػـ تقسػػػػيمو الػػػػى ثلاثػػػػة مباحػػػػث حيػػػػث تناولنػػػػا فػػػػي المبحػػػػث الأوؿ النظػػػػاـ الجبػػػػائي الجزائػػػػري، المبحػػػػث الثػػػػاني  

تػػػػـ التطػػػػرؽ فيػػػػو الػػػػى الإطػػػػار النظػػػػري لمديريػػػػة الضػػػػرائب لولايػػػػة تيػػػػارت، امػػػػا فػػػػي المبحػػػػث الثالػػػػث والأخيػػػػر تػػػػـ 

 .Biofertechتقديـ وتقييـ لمؤسسة 
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 تمييد

تعد المؤسسات الناشئة في الوقت الراىف الركيزة الأساسية، ومف أولى اساسيات الدولة لمنيوض بالاقتصاد 

التوجييات الجديدة في الاقتصادية الحديثة، لما ليا مف قدرة عمى توفير مناصب عمؿ مف  اىـ أحدالوطني ومف 

تعتبر المؤسسات الناشئة احدي متطمبات العصر لما يعرؼ و التش يؿ الذاتي مف جية أخري،  وتشجيعجية 

بالتقدـ التكنولوجي وتسارع وتيرة الابتكار والاختراع، لا سيما في ظؿ قدرتيا عمى النمو والاستمرار بفضؿ 

راد عمى انشاء مشاريعيـ ولتشجيع الاف طبيعتيا التي تميؿ إلى الابتكار الذي يعتبر مف اىـ عوامؿ الإنتاج،

وافكارىـ يأتي ذلؾ مف خلاؿ تسييلات وتحفيزات تمثمت في إعفاءات التي مف شأنيا ضماف استمرار ونجاح 

 المؤسسات الناشئة.

سنقوـ مف خلاؿ ىذا الفصؿ الى التطرؽ لكؿ مف الإطار النظري لممؤسسات الناشئة والتحفيزات الجبائية بصفة 

 :يوذلؾ وفؽ ما يمليا  مرافقةالو الداعمة  وا لياتعامة 

 المبحث الأوؿ: عموميات حوؿ المؤسسات الناشئة.

 ليات الدعـ ومرافقة المؤسسات الناشئة.أالمبحث الثاني: 

 عموميات حوؿ التحفيزات الجبائية.المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: عموميات حول المؤسسة الناشئة

لقد عرفت المؤسسات الناشئة اىتماـ ممحوظ نظرا لمنمو والتطور السريع في القروف الأخيرة سواء عمى صعيد 

 الدوؿ المتقدمة او الدوؿ الناشئة عمى حد سواء.  

 المطمب الأول: نشأة المؤسسات الناشئة ومفيوميا

صبحت السبيؿ لدعـ التنمية في مصدرا رئيسيا للإبداع وخمؽ مناصب العمؿ، وقد أ تعتبر المؤسسات الناشئة

 ا مب دوؿ العالـ ومنو سنتناوؿ نشأة المؤسسات الناشئة ومفيوميا.

نشأة المؤسسات الناشئة أولا:  :  

ظيرت المؤسسات الناشئة في العقود الثلاثة الأخيرة مف القرف الماضي وتزايد الاىتماـ بيا وأصبحت تمعب دورا 

ميما في النشاط الاقتصادي، وكاف أوؿ ظيور ليا في الولايات المتحدة الامريكية بعد الحرب العالمية الثانية 

في مقاؿ  1976د اولى استخداماتو الى عاـ وتعو مباشرة، وذلؾ مع بداية ظيور شركات رأس ماؿ المخاطر، 

" نشر the unfashionable business of investting in startups data processing fieldبعنواف 

الأمريكية التي تيتـ بإحصاء ارصدة أ نياء العالـ وثرواتيـ وتتبع المسار المالي والاقتصادي  forbesفي مجمة 

 An Incubator for Startup في مقاؿ بعنواف 1977خدامو في عاـ لممؤسسات العالمية، ليعاد است

companiies, espacially in the fast growth, high technology field  في مجمةBusiness 

Week الأمريكية التي تختص بت طية الأخبار المالية والاقتصادية التي تخص عالـ الأعماؿ بشكؿ عاـ  .                 

 Theفي مقاؿ لو بعنواف   David Birchد ذات المصطمح الظيور مجددا مف قبؿ و بحوالي سنتيف، عابعدىا 

Job Generation Process  1.يشير فيو الى أىمية المشاريع الص يرة في خمؽ وتوليد مناصب عمؿ جديدة 

                                                           
مجمة ، "نحو تنظير أدق لمفيوم المؤسسات الناشئة وخصائصيا: دراسة منيجية مفصمة "نوري محمد اميف، دىاف محمد، 1

Revue des Reformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale  ةجامع ،3، العدد 14المجمد 
 .3، ص 2020 ، الجزائر،2عبد الحميد ميري قسنطينة
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ف ارتفاع معدلات والتي اسفرت ع الفترة،في خضـ الت ييرات التي مست ىيكؿ الصناعة الأمريكية في تمؾ  

 .البطالة وتزايد التيارات المنادية بضرورة توجيو الاقتصاد الأمريكي نحو الاىتماـ بالمؤسسات والمشاريع الص يرة

-Silicon Valley Fever: Growth of High بعنواف الكتاباستخدـ المصطمح في  1984وفي عاـ 

Technology Culture  المتقدمة في إشارة منيما الى تمؾ المؤسسات التي لدييا ارتباط وثيؽ بالتكنولوجيا

في ظؿ تنامي  Silicon Valleyوبرأس ماؿ المخاطر، والتي كانت الصب ة ال البة عمى شركات السيميكوف 

ة ليذا الارتباط واضاف ،ثقافة التكنولوجيا المتقدمة أنذلؾ، وقد اشيع استخداـ المصطمح عمى ىذا النحو بعد ذلؾ

 وتمويؿ. startupتوجد علاقة قوية بيف مصطمح 

المخاطر الذي شكؿ اىـ شرارات الانطلاؽ ليذه المؤسسات، اذ الى انو في بعض الادبيات اعتمد  ماؿراس 

 1المصطمح كمرادؼ ليذا الأخير.

 ثانيا: تعريف المؤسسات الناشئة

تعددت واختمفت التعاريؼ التي شممت المؤسسات الناشئة باختلاؼ مناحي الباحثيف واىتماميـ مف جية أخري 

 بوضع مفيوـ شامؿ عممي لممؤسسات الناشئة، ومنو فتطرقنا الى:  

حسب قاموس كامبريدج الإنجميزي عمى انيا مشروع ص ير بدء لمتو، او  Startup تعرؼ المؤسسة الناشئة

او مجموعة الأنشطة التي يتولد عنيا بدء نشاط تجاري جديد والتي تحتاج الى توليد سريع نشاط تجاري 

وىي كممة مركبة يعني المصطمح الأوؿ ، (Dictionnaire Anglais de Cambridge,n. dللإيرادات )

START  البدء او الانطلاؽ اما المصطمح الثانيUP ي فيي فيعني التحرؾ او التوجو نحو موقع اعمى بالتال

 2تعني الانطلاؽ والنمو القوي.

                                                                                                                                                                                                 
 
 .3ص مرجع سابؽ،نوري محمد اميف، دىاف محمد،  1
 ،"والواقعمفيوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبني  "،السعيد بف لخضر، صورية شنبي، ياسمينة مخناش، احمد بريؾ 2

 .27ص  ،2020الجزائر، المسيمة، جامعة محمد بوضياؼ  ،1، العدد 4مجمد ال، مجمة البحوث الإدارية والاقتصادية
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بمشروع جديد بارز ييدؼ إلى تطوير نموذج عمؿ قابؿ لمتطبيؽ لتمبية حاجة السوؽ او مشكمة  يضاأكما تعرؼ 

والنقاط  المشاكؿمعينة لدي العملاء فيمكف القوؿ عمى انيا ثقافة الابتكار عمى الأفكار الموجودة مف اجؿ حؿ 

 1.الحرجة، فيي وجدت لتنمو بسرعة كونيا تبحث عف سوؽ جديد ناشئ

تعريؼ المؤسسات الناشئة عمى أنيا مؤسسة تسعى لتسويؽ وطرح منت  جديد أو خدمة مبتكرة تستيدؼ  ويمكف  

بيا سوؽ كبير، وب ض النظر عف حجـ المؤسسة، أو قطاع أو مجاؿ نشاطيا، كما أنيا تتميز بارتفاع عدـ 

 2ضخمة في حالة نجاحيا.التأكد ومخاطرة عالية في مقابؿ تحقيقيا لنمو قوي وسريع مع احتماؿ جنييا لأرباح 

ومف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف تعريؼ المؤسسة الناشئة عمى انيا تمؾ المؤسسة التي تقوـ بطرح منت  أو 

 ، مما يسمح ليا بالنمو بسرعة.خدمة جديدة مبتكرة تستيدؼ بيا أسواؽ جديدة

 المطمب الثاني: خصائص المؤسسة الناشئة ومراحل انشائيا 

 الناشئة أىمية كبيرة في تنمية أي بمد ب ض النظر عف مدي تقدمو، وذلؾ لما ليا مف خصائصلممؤسسات 

 ومراحؿ انشائيا.

 أولا: خصائص المؤسسات الناشئة:

 تتميز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص نذكر منيا:

الشركات الناشئة يصاحب ارتفاع مخاطر للاستثمار في تحقيق نمو متزايد بفضل تحقيق إيرادات مرتفعة:  _

لاسيما لتمؾ الشركات  ،عوائد مرتفعة كوف التكاليؼ المرتفعة تكوف بشكؿ أساسي في مرحمة البحث والتطوير

تاج وتوزيع المنت  بشكؿ عمى منتجات  ير ممموسة حيث يمكف إعادة إن ةالقطاع التكنولوجي والقائم الناشطة في

 .3لامتناىي

                                                           
1
 الجسائور ررااوتالتسوىي  اللتتروووي ورور المساسواث الىا ويت لوي تلبيوت اتتياجواث العمو   لوي  "سٌوسي، هحبوة، علي يعل 

 .022ص ،0202، هجلت البحوث الإداريت والاقتصبديت، جبهعت هسيلت، الجزائر، "لشركت جىميا الجسائر

 
2

هجلعت  ،"ررااوت تالوت الجسائور  :Startupsرور تاضوىاث الممواف لوي رموم وتىميوت المساسواث الىا ويت"بو الشععريت رعري،ت، 

 .402ص  ،0208الجزائر، سكيكدة،  0955أوث 02 تجبهع ،0، العدد 4 الاقتصبديت الوجلدالبشبئر 

 3 هحود هبًي،" المساساث الىا يت ورورها لي الإوعاش القتصاري لي الجسائر"، كتبة جوبعي، جبهعت اكلي هحٌد 

                                                          .70ص، التسييراولحبج البويرة، كليت العلوم الاقتصبديت والتجبريت وعلوم 
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كالبرمجيات والتطبيقات الياتفية فيي منتجات لا تزوؿ ولا تيتمؾ  ،لا(و ير ممموس فعلا )عبر الانترنيت مث

)ككؿ المنتجات القائمة عمى المعرفة( وىذا ما يسمح بتحقيؽ مداخيؿ متزايدة مقابؿ تكاليؼ متناقصة مما يعطي 

 فرصة لتحقيؽ إيرادات مرتفعة.

اليقػيف وعػدـ الاسػتقرار فػي أسػواؽ  تعمؿ الشركات الناشئة فػي ظػروؼ عػدـأسواق غير مستقرة أو مستحدثة:  _

يصػعب تقػػديرىا وليػػذا قػػد لا تتػػوفر عمػى مخطػػط أعمػػاؿ دقيػػؽ كونيػػا سػتطرح منتجػػات جديػػدة  يػػر معروفػػة و يػػر 

مكانيػػػة إقنػػػاعيـ  مر وبػػػة بعػػػد وىنػػػا يكمػػػف التحػػػدي فػػػي إيجػػػاد عمػػػلاء محتممػػػيف وتحديػػػد كيفيػػػة الوصػػػوؿ إلػػػييـ وا 

إيجػػػاد أسػػػواؽ جديػػػدة كممػػػا ضػػػمنت نموىػػػا وبالتػػػالي عػػػززت مكانتيػػػا لاسػػػتيلاؾ المنػػػت ، فكممػػػا اسػػػتطاعت الشػػػركة 

 كشركة ناشئة.

عف القدرة عمى إنتاج أفكار جديدة لحؿً المشكلات بطريقة ايجابية  روىو يعب التركيز عمى الابداع والابتكار:_

رادتو وخيالو وتجاربو  ومفيدة لمفرد والمجتمع كما يعبر عف كفاءة الفرد وثقتو واستعداده وتركيزه وتنظيمو لقدراتو وا 

ومعموماتو، فالإبداع ىو أحد الركائز الإستراتيجية لمشركات الناشئة التي تعمؿ عمى استقطاب الكفاءات الإبداعية 

 1ونشر الثقافة الإبداعية في الشركة.

ية وبعدد تبدأ الشركات الناشئة عمميا عموما بييكمة  ير رسمية وأقؿ ىرممن الناحية الييكمية والتنظيمية:  _

قميؿ في مراحميا الأولى، وكما تتميز بيياكؿ تنظيمية ذات تسمسؿ أفقي بدؿ التسمسؿ اليرمي وىذا لبحثيا 

 2المستمر عف السرعة والمرونة في اتخاذ القرارات.

مؤسسػات الناشػئة بشػكؿ عػاـ تميػؿ إلػى اعتمادىػا عمػى تمػويلات خارجيػة بيػدؼ دعػـ ال من الناحية التمويمية: _

 3وتختص ىذه المؤسسات في ىذا الجانب بأنيا كانت الفاعؿ الرئيسي في ظيور أنواع كثيرة مف التمويلاتنموىا 

                                                           
 .72، صالسابؽ ، المرجعهبًيهحود   1
 ، مجمة المعيار،"التحفيزات الجبائية كألية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر "حاج سعيد يوسؼ ورابحي بوعبد الله،  2

 .1232ص ،2021الجزائر،  ، جامعة تيسمسيمت،02العدد  ،12المجمد 
دور التحفيزات الجبائية في دعم الشركات الناشئة دراسة حالة حاضنة الاعمال جامعة المسيمة والمؤسسة "زروقي أنور،  3

 .6ص، 2021/2022مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر الأكاديمي، جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة، ، "الناشئة
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التػػي لػػـ تكػػف موجػػودة مػػف قبػػؿ، كتمويػػؿ رأس المػػاؿ المخػػاطر، ملائكػػة الأعمػػاؿ، التمويػػؿ الجمػػاعي، ضػػمانات  

ىػذا البػاب عمػى سػبيؿ المثػاؿ إلػى فػي Grahamالقروض العامة تمويؿ الميزانيف والتمويلات التمييديػة، اذ يشػير 

ف لـ تكف في حاجة إلييا، وذلؾ دعما لنموىا.  أف المؤسسة الناشئة تظؿ تستقبؿ رؤوس الأمواؿ المخاطرة حتى وا 

عمػى أف القػرارات التػي يتخػذىا أصػحاب المؤسسػات الناشػئة  Nurcahyoاذ يأكػد  من ناحيـة المؤسسـين فييـا:_

أكثػػر منيػػا بالأمػػاف والرشػػادة، فػػي المقابػػؿ لا تحػػب تجاىػػؿ بػػأف ابتكاريػػة تعتمػػد عمػػى الحػػدس وتمتػػاز بالمخػػاطرة 

 1المؤسسة الناشئة نابعة أساسا مف العنصر البشري.

 ثانيا: مراحل انشاء المؤسسات الناشئة: 

 النمو وىو يميزىا ما إذ العالـ، يشيدىا التيالت يرات  ضؿ في ممحة ضرورة الناشئة المؤسسات أصبحت

يعتبر تأسيس مؤسسة ناشئة حمـ كؿ رائد أعماؿ يسعى إلى تجسيد فكرتو  والسريع الذي تعرفو، بحيث المستمر

 يمي:وتتمثؿ خطوات تأسيس المؤسسة الناشئة فيما  ،عمى أرض الواقع

 شركة : رحمػة ا لؼ ميػؿ تبػدأ بخطػوة واحػدة، فػي رحمػة رائػد الأعماؿ نحػو تأسػيس العثور عمى فكرة الشركة_

فئة منو ناشئة تبدأ بإيجاد فكرة مناسبة، وأفضؿ طريقة لذلؾ تكوف بالعثور عمى مشكمة يعاني منيا المجتمػع أو 

 فكػرة حػؿ ليػا، وقػد تبػدو ىػذه الطريقػة صػعبة بالنسػبة إلػى الػبعض أو أنيػا الطريقػة الوحيدة.ومحاولة إيجاد 

منيجػػػػػػي لمبيانػػػػػػات والمعمومػػػػػػات حػػػػػػوؿ السػػػػػػوؽ المسػػػػػػتيدفة : وىػػػػػػي جمػػػػػػع وتفسػػػػػػير وتحميػػػػػػؿ دراســــة الســــوق _

ذلػػؾ  الج رافػػػي، كػػػؿ ومػػػوقعيـوسػػػموكياتيـ  والمحتممػػػيفإلػػػى جانػػػب المسػػػتيمكيف الفعميػػػيف  والمنافسػػػيف واحتياجاتيػػا

  باستخداـ الأساليب والمناى  التحميمية.

  الابداع   تعنػي حمايػة عممػؾ أو علامتػؾ التجاريػة أو أي ممكيػة ناتجػة عػف الفردية:حقوق الممكية  حماية _

 2.مف الأشخاص الذيف قد يسرقوف أفكار مشروعؾ ويستخدموف ممكيتؾ الفكرية دوف اذف منؾ

                                                           
 .6ص، السابؽ ، المرجعأنورزروقي   1
ـــــة وا"، لمػػػػػيس بوصػػػػػوار2 ـــــة الجزائريـــــة الاوربي ـــــة الشـــــركة المالي ـــــر دراســـــة حال ـــــل المؤسســـــات الناشـــــئة فـــــي الجزائ قـــــع التموي

، 2020/2021مػػذكرة مقدمػػة ضػػمف متطمبػػات نيػػؿ شػػيادة الماسػػتر، جامعػػة عبػػد الحفػػيظ بوالصػػوؼ ميمػػة، ،"FINALEPلممســاىمة
 .11ص
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 مة اللاز يمكػف اف يعػده بعػض رواد الأعماؿ امػرا بػديييا ولػيس بتمػؾ الأىمية  اسم لمشركة الناشئة: اختبار _

 اختيار اسـ  فعمى العكس حيػث يعػد اختيػار الاسـ المناسػب عمػاؿ مػؤثرا فػي مػدي نجػاح العمػؿ بحيػث قػد يػؤدي

وىػػػػذه بعػػػػض النصػػائح التػػي  ،خطػػػػأ إلػػػػى عواقػػػػب قانونيػػػػة وتجاريػػػػة يصػػػػعب تجنبيػػػػا لػػػػذلؾ يجػػػػب أف يكػػػػوف سػػيلا

 اشئة:يجب اتباعيا لاختيار اسـ الشركة الن

 اختيار اسـ يسيؿ تيجئتو.-

 اختيار اسـ شامؿ لا يقيد مع نمو النشاط التجاري.-

 اختيار اسـ يتكوف مف جزء واحد أو مركب مف جزئيف عمى الأقؿ ولا يكوف طويلا.-

 اختيار اسـ لـ يستخدـ مف طرؼ شخص آخر أو شركة اخري.-

طرؼ  معظـ الشركات الناشئة في العالـ والتي عرفت نجاحا كبيرا تـ تأسيسػيا مػف اختيار شريك مؤسس: _

 الفكرةشخصػيف عمػى الأقؿ، فػبعض المسػتثمريف ينظػروف إلػى المؤسسػيف وفريػؽ العمػؿ قبػؿ الاطلاع عمػى 

بمجاؿ ىذه  علاقةيػو لػذلؾ وجػب البحػث عػف شػخص لديػو سػجؿ مػف الإنجازات أو الخبػرات فػي مجػاؿ معػيف لد

 . والمبيعاتأو أحد أقساميا كالتسويؽ  الشركة

الصػحيح  وىػي أحػػد أىػػـ الخطػػوات التػػي لابػد لأي رائػػد القيػػاـ بيػػا لضػػماف اتباعػػو الطريػػؽ :كتابة خطة العمل _

 والتحػديات الأىػداؼ في تأسيس شػركة ناجحػة، بحيػث يجػػب تحديػػد فييػػا مػػا يػػراد إنجػػازه بالعمػػؿ الجديػػد، وتحديػػد

 والطرؽ الواجب اتباعيا لتجاوز تمؾ التحديات.

 شركة ويعتبػر أكبػر عػائؽ يواجػو رواد الأعماؿ فػي تأسػيس جمع رأس المال اللازم لتأسيس شركة ناشئة: _

في  ناشػئة خاصػة بيػـ، بحيػث نجػد أف التمويػؿ أحػد أكبػر عوامػؿ النجػاح أو فشػؿ  البيػة الشػركات الناشػئة

أوؿ  لأف قمة او عدـ امتلاؾ المػاؿ الكػافي لتسػيير الشػركة خاصػة فػي سػنواتيا الأولى يعنػي فشػميا فػي العالـ،

 1الطريؽ.

                                                           
 .12، صالمرجع السابؽ بوصوار لميس،1
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 رواد الأعمػػاؿ الحصػػػوؿ بواسػػػطتيا عمػػػى رأس مػػػاؿ لبػػػدأ تأسػػػيس شػػػركة ناشػػػئةتوجػػػد عػػػدة مصػػػادر فعالػػػة يمكػػػف لػػػ

 الػػػػػػذاتي مػػػػػػف المػػػػػػدخرات الشخصػػػػػػية أو العائمػػػػػػة، او الأصػػػدقاء او القػػػػػػروض البنكيػػػػػػة حتػػػػػػى حاضػػػػػػنات كالتمويػػػؿ

 الاعماؿ.

دارةكػػرا، كيفيػػػة توظيػػػؼ : وىػػي أحػػد الأمػػور التػػي مػػف الضػػروري تعمميػػا مبفريــق العمــل فتوظيــ _ عمػػؿ فريػػػؽ  وا 

 نظرا لأىمية فريؽ العمؿ في الشركة الناشئة. بشكؿ فعاؿ،

 عػػدد مػػف المتقػػدميف لػػػدرس إمكانيػػػات أكبػػرمقػػابلات عمػػؿ مػػع  واجػػراءالبحػػػث عػػػف افضػػػؿ المػػػوظفيف المحتممػػػيف 

 كػػؿ موظػػؼ وتقريػػر بعنايػػػة أي شػػخص ملائػـ لأداء الوظيفػػة، لأف تكػػػويف فريػػؽ عمػػؿ ذو خبػػرة وكفػػػاءة وميػارات

 أمر ميـ لكؿ مؤسس. عالية

 الخدمػة : بمعنػى أدنػػى وأبسػػط نمػػوذج قابػػؿ لمتجريػػب يكػػوف عميػػو المنػػت  أونموذج أولي لمشركة الناشئة ءبنا _

لمعرفػػة  ويتضػػمف الوظػػائؼ الرئيسػػية، يػػتـ تقديمػػو لمجميػػور بيػػدؼ جػػس نػػبض السػػوؽ وجمػػع المعمومػػػات اللازمػػة

 مدي قابمية العملاء المستيدفيف لممنت  النيائي قبؿ طرحو رسميا في السوؽ.  

 قبؿ تػأجيرثيػرا : وصوؿ أي رائد أعماؿ ليذه المرحمة أمر مميز، إلا أنو لابد مػف التفكيػر كمقر الشركة اختيار _

يجػػػب  سػػػؤاؿ وأوؿمقر لمشركة لأنيا أحػد أكبػر النفقػات التػي يمكػف أف تتكبػدىا أي شػركة ناشػػئة بجانػػب الأجػور، 

 1أـ تحتػػاج إلػػى مقػػر فعمػػي لمشػػػركة. الأنترنتطرحػػو ىػػؿ يمكػػف القيػػاـ بأعمػػاؿ الشػػركة عبػػر 
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أليات دعـ ومرافقة المؤسسات الناشئة  :الثانيالمبحث   

تتضمف أليات الدعـ والمرافقة مجموعة مف المؤسسات المقامة ليذا ال رض، التي أثبتت بدورىا نجاحا ىاما في 

.مساندتيا لضماف ليا النجاح والاستمرار في التوسع والتطوير  

أليات دعـ المؤسسات الناشئة.المطمب الأول:   

:يسات الناشئة فيما يمتتمثؿ أليات دعـ المؤس  

 : ALGERIA VENTURE مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئةأولا: 

تمعب الحاضنة أو مسرعة الأعماؿ دورا ميما في مرافقة ودعـ المؤسسات الناشئة خاصة في مراحميا الأولى، 

   ىياكؿ دعـ المؤسسات الناشئةوايمانا بيذا الدور قامت الدولة الجزائرية بإنشاء مؤسسة ترقية وتسيير 

ALGERIA VENTURE  وىي  2020نوفمبر  30المؤرخ في  20/356وىذا بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ

مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري توضع تحت وصاية الوزير المكمؼ بالمؤسسات الناشئة، وتمثمت 

 مجموعة مف مياميا في:

إلػػػػػػى ترقيػػػػػػة وتطػػػػػػوير الابتكػػػػػػار وىياكػػػػػػؿ الػػػػػػدعـ بالتشػػػػػػاور مػػػػػػع مختمػػػػػػؼ تشػػػػػػجيع ودعػػػػػػـ كػػػػػػؿ مبػػػػػػادرة ترمػػػػػػي ػػػػػػػػػ 

 .قطاعات النشاط

المشػػػػػاركة فػػػػػي تنفيػػػػػذ الاسػػػػػتراتيجية الوطنيػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ ترقيػػػػػة وتسػػػػػيير ىياكػػػػػؿ دعػػػػػـ المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة، ػػػػػػػ 

 .حسب كؿ مجاؿ نشاط

الابتكػػػػػػار، قصػػػػػػد  رافقػػػػػةم لتعزيػػػػػز القػػػػػػدرات الوطنيػػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػػاؿ المشػػػػػػاركة فػػػػػي إنشػػػػػػاء ىياكػػػػػػؿ دعػػػػػـ جديػػػػػػدةػػػػػػػ 

 تحفيز إنشاء مؤسسات ناشئة والمساىمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

حاضػػػػػػػنات ومسػػػػػػػرعات المؤسسػػػػػػػات الناشػػػػػػػئة  تطػػػػػػػوير لسػػػػػػػنواتإعػػػػػػػداد وتنفيػػػػػػػذ البػػػػػػػرام  السػػػػػػػنوية والمتعػػػػػػػددة ػػػػػػػػػ 

 1بالتعاوف مع مختمؼ المتدخميف المعنييف، وضماف متابعتيا وتقيميا.

                                                           
 .1232، صالمرجع سبؽ ذكرهحاج سعيد يوسؼ ورابحي بوعبد الله،  1
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 :ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  ثانيا:

جػػػػػػػاءت لتحػػػػػػػؿ محػػػػػػػؿ الوكالػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػة لػػػػػػػدعـ تشػػػػػػػ يؿ الشػػػػػػػباب  ىػػػػػػػي ىيئػػػػػػػة عموميػػػػػػػة ذات طػػػػػػػابع خػػػػػػػاص،

ANSEJ وىػػػػػػػي ، 2020نػػػػػػػوفمبر  22المػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػي  329ػػػػػػػػػػػ  20، حسػػػػػػػبما ورد فػػػػػػػي المرسػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػذي رقػػػػػػػـ

 .المص رة لناشئة والمؤسساتوزير اقتصاد المعرفة والمؤسسات ا موضوعة تحت وصاية

تتكفػػػػػػػؿ الوكالػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػة لػػػػػػػدعـ وتنميػػػػػػػة المقاولاتيػػػػػػػة بتسػػػػػػػيير جيػػػػػػػاز ذو مقاربػػػػػػػة اقتصػػػػػػػادية، بيػػػػػػػدؼ مرافقػػػػػػػة  

فػػػػػي مجػػػػػاؿ إنتػػػػػاج و لإنشػػػػػاء وتوسػػػػػيع مؤسسػػػػػات ، ومرافقػػػػػة الشػػػػػباب البطػػػػػاؿ مػػػػػف جيػػػػػة اخػػػػػريحػػػػػاممي المشػػػػػاريع

المقاولاتيػػػػة تسػػػػعى الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لػػػػدعـ وتنميػػػػة كمػػػػا  لسػػػػمع والخػػػػدمات، قصػػػػد خمػػػػؽ الثػػػػروة ومناصػػػػب العمػػػػؿا

  .جبائية خلاؿ مراحؿ المرافقة وامتيازات، وتمنح إعانات مالية المقاولاتيترقية ونشر الفكر  الى

العديػػػػد  وكػػػػذاالػػػػوطف  تػػػػرابولائيػػػػة ت طػػػػي كامػػػػؿ  وكػػػػالاتعػػػػدة المقاولاتيػػػػة الوكالػػػػة الوطنيػػػػة لػػػػدعـ وتنميػػػػة تضػػػػـ 

 الوطف متواجدة في الدوائر الكبري. تراب كامؿعمى مف الفروع موزعة 

 الوكالة من للاستفادة التأىيل شروط: 

 .سنة 40 _19أف يكوف سف حامؿ المشروع يتراوح ما بيف ـــ 

 يقدـ مساىمة شخصية في شكؿ أمواؿ خاصة.ػػػ أف 

 نشاط ما مف مختمؼ أجيزة الدعـ. لاستحداثمف إعانة  استفاديكوف حامؿ المشروع قد  ألاػػػ 

ميػػػػػارات معرفيػػػػػة معتػػػػػرؼ بيػػػػػا بشػػػػػيادة أو  لػػػػػوأو  يمينػػػػػأف يكػػػػػوف حامػػػػػؿ المشػػػػػروع ذوي شػػػػػيادة أو تأىيػػػػػؿ ػػػػػػػػ 

 1أخري. أي وثيقة مينية

 
                                                                                                                                                                                                 

 
 
1
دور واىمية الدعم في الحد من تعثر المؤسسات الص يرة والمتوسطة دراسة تحميمية لفاعمية بعض اليات  "،طعيبة محمد سمير 

 .43 ص، 2020/2021دكتوراه، جامعة عمار ثميجي بالأ واط، ، أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة "الدعم في الجزائر
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 :ASF المؤسسات الناشئة الوطني لتمويلصندوق  ثالثا:

 ةل ػػػػػػرض دعػػػػػػـ وتطػػػػػػوير المنظومػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية لممؤسسػػػػػػات الناشػػػػػػئة ومػػػػػػف اجػػػػػػؿ المسػػػػػػاىمة فػػػػػػي ترقيػػػػػػة بيئػػػػػػ 

مػػػػػؤرخ فػػػػػي  14ػػػػػػػػ  19المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة، تػػػػػـ انشػػػػػاء صػػػػػندوؽ دعػػػػػـ المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة طبقػػػػػا لمقػػػػػانوف رقػػػػػـ 

، وحسػػػػػػػػب تصػػػػػػػػريحات المسػػػػػػػػؤوليف 131بموجػػػػػػػػب المػػػػػػػػادة  2020المتضػػػػػػػػمف القػػػػػػػػانوف الماليػػػػػػػػة لسػػػػػػػػنة  2019

ىػػػػػػػذا الصػػػػػػػندوؽ يتػػػػػػػولى تمويػػػػػػػؿ المشػػػػػػػاريع الناشػػػػػػػئة وتحمػػػػػػػؿ الأعبػػػػػػػاء بمػػػػػػػا فييػػػػػػػا ت طيػػػػػػػة الخسػػػػػػػائر الممكنػػػػػػػة 

 لممشروع.

والػػػػػػذي يػػػػػػدخؿ ضػػػػػػمف منظػػػػػػور  لنشػػػػػػاطيـوىػػػػػػذا بوضػػػػػػع تحػػػػػػت تصػػػػػػرفيـ خػػػػػػدمات الحصػػػػػػوؿ عمػػػػػػى التمويػػػػػػؿ  

الناحيػػػػة العمميػػػػة فقػػػػط تػػػػـ الاطػػػػلاؽ الرسػػػػمي لعمػػػػؿ الصػػػػندوؽ  الجزائػػػػر ومػػػػففػػػػي  اولاتيالمقػػػػشػػػػامؿ وىػػػػو الػػػػدعـ 

ير بػػػػػػدأ بالفعػػػػػػؿ الصػػػػػػندوؽ فػػػػػػي تمويػػػػػػؿ المؤسسػػػػػػات الناشػػػػػػئة بموجػػػػػػب تصػػػػػػريح لممػػػػػػد 2020أكتػػػػػػوبر  04فػػػػػػي 

مؤسسػػػػة "العػػػػاـ لمصػػػػندوؽ وىػػػػذا بالنسػػػػبة لممؤسسػػػػات الناشػػػػئة التػػػػي تحصػػػػمت التصػػػػنيؼ بموجػػػػب مػػػػنح علامػػػػة 

ناشػػػػئة " التػػػػي تعتبػػػػر ضػػػػرورية للاسػػػػتفادة مػػػػف التمويػػػػؿ الػػػػذي يقػػػػوـ عمػػػػى مبػػػػدأ المخػػػػاطر، فقػػػػد تػػػػـ التأكػػػػد عمػػػػى 

التمويػػػػؿ الػػػػذي يقػػػػوـ عمػػػػى أليػػػػات التمويػػػػؿ القائمػػػػة عمػػػػى الاسػػػػتثمار  ىاف الصػػػػندوؽ سػػػػيمعب دور المسػػػػاعد عمػػػػ

 1في رؤوس الأمواؿ.  

 أىمية انشاء صندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة: 

البمػػػػػػػداف المتطػػػػػػػورة  اتمكػػػػػػيف الشػػػػػػػباب المبتكػػػػػػػر مػػػػػػػف الاسػػػػػػػتفادة مػػػػػػػف نفػػػػػػػس ميكانيزمػػػػػػػات التمويػػػػػػػؿ التػػػػػػػي تتيحيػػػػػػػ

 والسماح ليـ بتحقيؽ مشاريعيـ المبتكرة في الجزائر.

الشػػػػ ؿ، يعتمػػػػد  ومناصػػػػبيجسػػػػد انشػػػػاء ىػػػػذا الصػػػػندوؽ إرادة الدولػػػػة فػػػػي انشػػػػاء نسػػػػي  اقتصػػػػادي مولػػػػد لمثػػػػروة 

 عمى طاقة الابتكار.

                                                           
1
، 03العدد  ،16المجمد  السياسية،مجمة النقدية لمقانوف والعموـ  ،"تمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري "فتيحة نعار، 

 .23، ص 2021جامعة مولود معمري تيزي وزو، الجزائر، 
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عنيػػػػػا مػػػػػف  تمكػػػػػف ىػػػػػذه الاليػػػػػة التمويميػػػػػة الجديػػػػػدة الشػػػػػباب أصػػػػػحاب المشػػػػػاريع مػػػػػف تفػػػػػادي البنػػػػػوؾ ومػػػػػا ينجػػػػػر

 ثقؿ بيروقراطي مف خلاؿ الوسيمة التي تتمتع بالمرونة التي تتطمبيا المؤسسات الناشئة.

تعتمػػػػد ىػػػػذه الأخيػػػػرة عمػػػػى تشػػػػجيع الجاليػػػػة الجزائريػػػػة بالخػػػػارج فػػػػي مجػػػػاؿ المؤسسػػػػات الناشػػػػئة، والتػػػػي سػػػػتكوف 

تكنولوجيػػػػػػػا  اف معظػػػػػػػـ أصػػػػػػػحاب المشػػػػػػػاريع ذو خبػػػػػػػرة وانيػػػػػػػـ قػػػػػػػابموى بمثابػػػػػػػة قيمػػػػػػػة مضػػػػػػػافة ذات نوعيػػػػػػػة الػػػػػػػ

اعمػػػػػاؿ أحسػػػػػف فالتجربػػػػػة سػػػػػتكوف قيمػػػػػة مضػػػػػافة بالنسػػػػػبة لمجزائػػػػػر فػػػػػي دعػػػػػـ  ةفػػػػػي بيئػػػػػ امتطػػػػػورة وانيػػػػػـ عممػػػػػو 

 1المؤسسات الناشئة.

 :المخاطر المالرأس  رابعا:

، إذ أف ىذه الأساليب المستحدثة في التمويؿ أىـالماؿ المخاطر مف  رأس تعتبر تقنية التمويؿ عف طريؽ شركات

تعتمد عمى تقديـ السيولة فقط لممؤسسات كما ىو الحاؿ بالنسبة لمتمويؿ المصرفي بؿ تقوـ عمى أساس التقنية لا 

 المشاركة.

فشركة رأس الماؿ المخاطر تقوـ بتمويؿ المشروع مف دوف ضماف العائد ولا مبم و وبذلؾ فيو يخاطر بأموالو، 

لص يرة والمتوسطة الجديدة والناشئة والتي تطمح وبالتالي فيذا النوع مف التمويؿ يتناسب تماما مع المؤسسات ا

لمتوسع وتواجو صعوبات في ىذا المجاؿ لعدـ حصوليا عمى القروض المصرفية بسبب  ياب الضمانات 

 اللازمة.

 :أىداف شركة رأس المال المخاطر 

 2تسريع النمو الداخمي لبعض المؤسسات ػػػ

الانشاء حيث عادة ما تحتاج ىذه المؤسسة لجرعات تمويمية تمويؿ احتياجات المؤسسة التي تخطت مرحمة  ػػػ

  .لتحقيؽ تنميتيا

                                                           
 .34 المرجع سبؽ ذكره، صزروقي أنور،  1
2
مجمة الباحث  ،"رأس المال المخاطر اتجاه عالمي حديث لتمويل المؤسسات الناشئة حالة الجزائر "،عمية ضياؼ، كماؿ حمانة 

 .170، ص 2016، جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، جواف 05العدد  ،9دالمجم الاقتصادي،
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 .مواجية الاحتياجات المالية المتعمقة بالمؤسسة خلاؿ جميع مراحؿ حياة المؤسسة ػػػ

 1ػػػ ترقية وتطوير المؤسسات بالمساىمة في رأس ماليا.

  :ANGEL INVESTORالمستثمرون الملائكة خامسا:

 التعريفات، نذكر منيا:تعددت وتنوعت 

عمى انو مصطمح يطمؽ عمى رجاؿ الماؿ والأعماؿ وأصحاب الثروات الذيف يقوموف بتمويؿ المشاريع      

الص يرة التي لا زالت ناشئة وتسعى إلى التطور وذلؾ مف ارصدتيـ الخاصة ويتـ ذلؾ بمقابؿ والمقابؿ ىو 

قيـ وذلؾ بالاتفاؽ مع أصحاب المشاريع وتكوف الحصوؿ عمى حصة معينة مف المشاريع الممولة عف طري

الحصة مبنية عمى قيمة التمويؿ ومدي اسياـ المموؿ في تطوير ونجاح المشروعات فيـ في الأساس مستثمروف 

 ملائكة. اقبؿ اف يكونو 

كما يعرؼ أيضا عمى انو ىو شخص يممؾ ماؿ وفير يقدـ راس الماؿ لممشاريع الناشئة، عادة في مقابؿ ديف    

 2أو قرض قابؿ لمتحويؿ إلى حصة ممكية.

 أليات مرافقة المؤسسات الناشئة.المطمب الثاني: 

اعتمدت الجزائر عدة آليات لتطوير الإبداع لدي المؤسسات الناشئة سواء بتوفير بنية تحتية تكنولوجية أو بإنشاء 

 آليات احتضاف ومرافقة ليذه المؤسسات وسوؼ نتطرؽ منيا الى:

 

 

                                                           
 .171صالسابؽ،  عالمرج حمانة،عمية ضياؼ، كماؿ  1
 دور المستثمرين الملائكة في تمويل المشاريع المقاولاتية دراسة حالة أوروبا خلال فترة"حجاب عيسى، عيشاوي وىيبة،   2
 الجزائر،، 2، جامعة محمد بوضياؼ، جامعة البميدة20العدد ، 04المجمدمجمة البحوث الاقتصادية المتقدمة،  ،"2016ــ  2013 
 .26، ص 2019 
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دار المقاولاتية: أولا:   

دار المقاولاتية  58بفضؿ الشراكة بيف الجامعات والوكالة الوطنية لتنمية وتطوير المقاولاتية، تـ إنجاز ما يقارب 

عدة مشاريع في مختمؼ القطاعات كالزراعة  بمرافقةفي الجامعات حيث ت طي كامؿ التراب الوطني، قامت 

تقوـ بتدريب أكبر عدد مف الطلاب عمى ثقافة وروح المقاولاتية حتى والصيد البحري، البناء الى  ير ذلؾ، حيث 

 مف بعد انشاء مؤسساتيـ كتدريبيـ عمى مسائؿ الادارة والموارد البشرية، المحاسبة وجميع مجالات الاىتماـ أيضا

ارىـ كفأجؿ تحسيف فرص العمؿ وروح المبادرة لتأسيس مؤسساتيـ الخاصة وتسييؿ وتقديـ الدعـ ليـ لتنفيذ أ

مما يؤدي الى خمؽ فرص عمؿ جديدة، كما أنيا تقوـ بدعـ المؤسسات الناشئة وذلؾ بمرافقة أصحاب التجارية 

وتقديـ الاعانات المالية والشبو مالية وتسييؿ الإجراءات القانونية، والاستماع لحاجات المؤسسة مف  المؤسسات،

قميمية  أفضؿ وتنميةأجؿ شراكة   1ووطنية.محمية وا 

الأعمال: تحاضنا ثانيا:  

 تعرؼ حاضنات الأعماؿ عمى أنيا مؤسسات قائمة بذاتيا بمعنى لدييا كيانيا القانوني، تعمؿ عمى توفير جممة 

مف الخدمات والتسييلات لممستثمريف الص ار، وتيدؼ ىيئة حاضنات الأعماؿ إلى مساعدة المؤسسات المبدعة 

والدعـ اللازميف خاصة في مرحمة الانطلاؽ والتأسيس عف  الناشئة ورجاؿ الاعماؿ الجدد وتوفر ليـ الوسائؿ

طريؽ ايجاد الحموؿ المناسبة لممشاكؿ الفنية، المالية، الإدارية والقانونية التي تواجو المشروع خاصة ما يتعمؽ 

 بتمويؿ، إذ تعتبر ىذه الحاضنات وسيمة لموصوؿ الى المموليف.

نيا تختار الجدية منيا والقابمة لمتجسيد والمعروؼ عف حاضنات الاعماؿ انيا لا تحتضف ك ؿ المشاريع الناشئة وا 

 2عمى ارض الواقع.

 

                                                           
 .23سبؽ ذكره، صمرجع لميس بوصوار  1
ممتقي حوؿ  ،"الإطار القانوني لدعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر "،مر ني حيزوـ بدر الديف، حاقة العروسي  2

 .07ص، 2021فيفري  15المؤسسات الناشئة والحاضنات، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية جامعة حمة لخضر الوادي، 
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نظام المشاتل: ثالثا:   

ظروؼ  مشاتؿ الشركات ىي عبارة عف ىياكؿ الاستقباؿ المؤقتة الموجية لممنشئيف تيدؼ الى دعـ وتسيير

الخدمات الضرورية كوسائؿ الاتصاؿ الانطلاؽ، وذلؾ مف خلاؿ توفير محلات للإيواء بما ينطوي عميو مف 

و يرىا، ولمدة محدودة وتقديـ خدمات متخصصة )حسب تخصص المشتمة( كالإعلاـ ا لي والتكويف، وكذا 

تقديـ الاستشارات في المجالات المحاسبية والقانونية والضريبية والتجارية و يرىا، والقياـ بعمميات التنشيط كعقد 

 الندوات والمحاضرات.

الشركات  ئكز التسييؿ ودعـ لمشركات فيي ىيئات استقباؿ وتوجيو ومرافقة لحاممي المشاريع ومنشاما مرا

والمقاوليف، كما تعتبر أيضا قاطرة لتنمية روح الشركة اذ انيا تجمع بيف كؿ مف رجاؿ الاعماؿ المستثمريف 

والاستشارات وشركات التكويف وكؿ والمقاوليف والإدارات المركزية والمحمية ومركز البحث وكذا مكاتب الدراسات 

 1الأقطاب الصناعية والتكنولوجية والمالية. 

عموميات حول التحفيزات الجبائية.المبحث الثالث:   

واتخذتيا الدولة  تعد سياسة التحفيزات الجبائي حديثة النشأة، ظيرت ىذه السياسات نتيجة التجارب المالية،

 جية أخريكوسيمة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية، وذلؾ مف اجؿ النيوض بميادينيا ومجالاتيا وتوجيييا، ومف 

عمى أنيا أىداؼ تسعى لتحقيقيا عف طريؽ تقديـ مزايا وتسييلات لحث المؤسسات عمى الاستثمار  يمكف القوؿ

 في شتى المجالات وتشجيعيا.

 المطمب الأول: الإطار النظري لمتحفيزات الجبائية 

ووضع  تعتبر التحفيزات الجبائية احدي الاساليب المستعممة مف طرؼ الدولة مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية

 .مناخ مشجع للاستثمار مف طرؼ المؤسسات الناشئة

                                                           
دار حامد لمنشر  ،"المشاريع الريادية الص يرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية"ليث عبد الله القييوي، بلاؿ محمود الوادي،  1

 .93ص ،2012والتوزيع، الأردف، 
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تعريف التحفيزات الجبائية: أولا:    

ىي استخداـ الضرائب كسياسة لتحفيز الأشخاص عمى إتباع سموؾ معيف أو نشاط محدد يساعد عمى       

تحقيؽ أىداؼ الدولة عف طريؽ منح إعفاءات دائمة أو مؤقتة أو تخفيضات معينة في وعاء الضريبة أو في 

الاقتصادية إلى بعض  معدلاتيا، فيي عبارة عف مساعدات مالية  ير مباشرة تمنحيا الدولة ضمف سياستيا

 1الأعواف الاقتصادييف الذيف يمتزموف بشروط تحددىا وذلؾ مف أجؿ حثيـ عمى مباشرة العممية الاستثمارية.

ومف جية أخري يمكف أيضا القوؿ إف التحفيز الجبائي عبارة عف تخفيؼ في معدؿ الضريبة القاعدية أو    

 2تقيده بعدة مقاييس.الالتزامات الجبائية، التي تمنح لممستفيد بشرط 

التحفيز الجبائي ىو عبارة عف مجموعة مف الإجراءات والتسييلات ذات الطابع التشجيعي تتخذىا الدولة  

لصالح فئات معينة ب رض توجيو نشاطيـ، والمؤسسة الخاصة ىي المستيدفة بالدرجة الأولى مف إجراءات 

 3. الامتياز

عفاءات يقرىا المشرع لفئة ومف خلاؿ التعريؼ السابقة نستنت  أف التح فيزات الجبائية ىي عبارة عف تسييلات وا 

القوؿ  فالمستثمر للاستثمار في مجاؿ معيف لتحقيؽ التنمية الاقتصادية، ومف جية أخري يمك لاستقطابمعينة 

 إنيا مساعدات  ير مباشرة تمنحيا الدولة عف طريؽ تخفيضات ضريبية أو إعفاءات مف أجؿ دفعيـ لبداية

 مية الاستثمارية.العم

 

 

 

                                                           
 1236، صمرجع سبؽ ذكرهالحاج سعيد يوسؼ ورابحي بوعبد الله،  1
 .117، ص2011 ،الجزائردواف المطبوعات الجامعية، ، "والتطبيقفعالية النظام الضريبي بين النظرية  "ناصر مراد، 2
 ،"الوطني تحميل سموك المؤسسة تجاه العبء الجبائي وأساليب التحريض الجبائي الممتقى "رفيؽ بأنشودة، داني كبير معاشو، 3

، 2003 ر،الجزائالسياسة الجبائية الجزائرية في الالفية الثالثة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة سعد دحمب البميدة،
 . 49ص
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خصائص التحفيزات الجبائية:  ثانيا:  
:كالتالي الجبائية الخصائص استخلاص يمكف  

اجراء اختياري: _  
الاعواف الاقتصادييف المستفيديف ليـ الحرية في اختيار الخضوع للإجراءات والمقاييس  فإفحسب ىذه الخاصية 

 والشروط التي تضعيا الدولة دوف اف يترتب عمييـ عقاب في حالة الرفض.
اجراء لو مقاييس:  _  

ت التي التحفيز الجبائي ىو ليس اجراء عاـ يطبؽ عمى كؿ المؤسسات، وانما ىو اجراء محدد بمقاييس والمؤسسا
 1تستجيب الى المقاييس ىي التي تستفيد مف تمؾ التحفيزات الجبائية.

ىادف: اجراء _  
تيػػػدؼ الدولػػػة مػػػف ورائيػػػا إلػػػى تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ المسػػػطرة وفقػػػا لمسياسػػػة الاقتصػػػادية المتبعػػػة، وعػػػف وضػػػع ىػػػذه  

ياسػػية المحيطػػة بيػػا، التحفيػػزات لابػػد مػػف تػػدعيميا بدراسػػات عميقػػة حػػوؿ الظػػروؼ الاقتصػػادية والاجتماعيػػة والس
ودراسػػات حػػوؿ صػػلاحية إجػػراءات التحفيػػز، ودراسػػات حػػوؿ الشػػروط التػػي يجػػب توفرىػػا فػػي المسػػتفيد ودراسػػات 

 تنبؤية لمت يرات المستقبمية.
 كما يمكف أيضا تناوؿ خاصيتيف نذكرىما:

فائدة ػػػػػػػ مقابؿاجراء يتميز بوجود الثنائية:  _  
تشترط التوجو إلى العمميات الاقتصادية المتماشية مع الأىداؼ المسطرة في إطار ويكوف ذلؾ أف الاستفادة منيا 

 السياسة التنموية لمدولة.
يتميز بسموك معين: اجراء _  

ذلؾ أف التحفيز يريد إحداث سموؾ او تصرؼ لـ يتـ التفكير في القياـ بو مف طرؼ الاعواف، وتحفيزىـ عمى 
2نفسيـ.القياـ بفعؿ لـ يقوموا بو مف تمقاء أ  

 

                                                           
دور التحفيزات الجبائية في دعم المؤسسات الناشئة دراسة حالة في مشتمة المؤسسات المتوسطة والص يرة ام  "،عطافي زينب1

، 2020/2021مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر الأكاديمي، جامعة العربي بف مييدي بأـ البواقي،  ، مذكرة"البواقي
 43ص

، "أثر التحفيزات الجبائية لممؤسسات الص يرة والمتوسطة عمى الحصيمة الجبائية في الجزائر "لوالبية فوزي ومسعودي محمد، 2
 .27، ص2020،رالجزائ أدرار،، جامعة 01 دالعد ،06المجمد مجمة البديؿ الاقتصادي، 
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أىداف التحفيزات الجبائية:  ثالثا:  

ػػػ زيادة إيرادات الخزينة مستقبلا، فتنمية الاستثمار تؤدي بالضرورة إلى تنوع النشاط الاقتصادي ومنو الفروع 

الإنتاجية مما ينت  عنو تعدد العمميات الخاضعة لمضريبة، مما يؤدي إلى اتساع الوعاء الضريبي وىذا ما يؤدي 

 إلى زيادة الحصيمة الجبائية. 

خفيض حجـ البطالة مف خلاؿ منح تحفيزات جبائية لممؤسسات الخالقة لمناصب ػػػ خمؽ مناصب الش ؿ وت

 الش ؿ.

جيع الصادرات مف خلاؿ منح تحفيزات جبائية لممؤسسات المصدرة بيدؼ خمؼ وتحسيف المنافسة تشػػػ 

 1.لممؤسسات المحمية وخاصة لدي الدوؿ النامية، بالإضافة إلى تشجيع الاستثمار في مجاؿ البحث والتطوير

ػػػ تطوير الاستثمار بحيث تشجيع الحوافز الضريبية إلى تراكـ رؤوس الأمواؿ نظرا لتخفيضيا لمعبء الضريبي 

 ومف ثـ حجـ التكاليؼ، خاصة مف السنوات الأولى لبداية الاستثمار.

مف  ػػػ تشجيع الصادرات لتحقيؽ فائض في الميزاف التجاري مف جية ورفع احتياطي الصرؼ مف العممة الصعبة

 أخري.جية 

نوع النشاط الاقتصادي مما يسمح ػػػ زيادة حصيمة الخزينة العامة لمدولة مستقبلا عف طريؽ تنمية الاستثمار وت

 2اتساع الوعاء الضريبي.و عدد المكمفيف بالضريبة  بارتفاع

 

 

 

                                                           
 ،07دالمجم افريقيا،مجمة اقتصاديات شماؿ  ،"دور التحفيزات الجبائية في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائر "زينات أسماء،  1
 .111ص، 2017، 03الجزائر ةجامع ،17العدد  

، ممتقي حوؿ "اجراءات دعم وترقية الاستثمار بالجزائرالتحفيزات الجبائية ودورىا كآلية لتفعيل "بف شرشار عز الديف،  2
المؤسسات الاقتصادية الجزائرية واستراتيجيات التنويع الاقتصادي في ظؿ انييار أسعار المحروقات، كمية العموـ الاقتصادية 

 .06ػػ  05 ص:، قالمة 1945ماي  8والتجارية وعموـ التسيير جامعة 
 



أسس ومفاىيم حول المؤسسات الناشئة والتحفيزات الجبائية                                  الفصل الأول :  

 

26 

 شروط نجاح سياسة التحفيزات الجبائية :المطمب الثاني

لا يعتبػػػػػػػػػر شػػػػػػػػػرط كافيػػػػػػػػػا لتحقيػػػػػػػػػؽ الأىػػػػػػػػػداؼ المسػػػػػػػػػطرة مػػػػػػػػػف طػػػػػػػػػرؼ إف انتيػػػػػػػػػاج اجػػػػػػػػػراء التحفيػػػػػػػػػز الجبػػػػػػػػػائي 

الدولػػػػػػػػػػػة، لاف نجػػػػػػػػػػػاح أو فشػػػػػػػػػػػؿ أي سياسػػػػػػػػػػػة تحفيزيػػػػػػػػػػػة يقتضػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػرع الجزائػػػػػػػػػػػري قبػػػػػػػػػػػؿ اعػػػػػػػػػػػداد 

ليػػػػػػػػػػذه البػػػػػػػػػػرام  التحريضػػػػػػػػػػية، اف يقػػػػػػػػػػوـ بدراسػػػػػػػػػػة معمقػػػػػػػػػػة لكافػػػػػػػػػػة الظػػػػػػػػػػروؼ والأوضػػػػػػػػػػاع السػػػػػػػػػػائدة، ومػػػػػػػػػػدي 

 .أولوية النشاطات المحفزة في الإطار البرنام  الحكومي

 يمكف أف نصنؼ ىذه الشروط كمايمي:

  الشروط ذات الطابع الضريبي:أولا:  

 ترتبط ىذه الشروط أساسا بالتقنيات المستعممة في إطار ىذا الاجراء، وتتمثؿ في:

ــــــــز: _ يختمػػػػػػػػؼ تػػػػػػػػأثير الضػػػػػػػػرائب عمػػػػػػػػى المؤسسػػػػػػػػة بػػػػػػػػاختلاؼ طبيعتيػػػػػػػػا  طبيعــــــــة الضــــــــريبة محــــــــل التحفي

)مباشػػػػػػػػرة أو  يػػػػػػػػر مباشػػػػػػػػرة(، وبالتػػػػػػػػالي فتحديػػػػػػػػػد نػػػػػػػػوع الضػػػػػػػػريبة محػػػػػػػػؿ التحفيػػػػػػػػػز لػػػػػػػػو أىميػػػػػػػػة بال ػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى 

أىميتيػػػػػػػػػػػػا مسػػػػػػػػػػػػتوي فعاليػػػػػػػػػػػػة ذلػػػػػػػػػػػػؾ التحفيػػػػػػػػػػػػز، وعمػػػػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػػػػذا الأسػػػػػػػػػػػػاس، فػػػػػػػػػػػػاف الضػػػػػػػػػػػػريبة تحػػػػػػػػػػػػدد حسػػػػػػػػػػػػب 

 بالنسبة إلى المؤسسة. ومردوديتيا

التحفيز الجبائي عدة أشكاؿ، كالتخفيض، والإعفاء، إضافة إلى الامتيازات الأخري ليا يأخذ  شكل التحفيز: _

مختمفة عمى نشاط المؤسسة، وفي ىذا المجاؿ نجد الإعفاء الضريبي واسع الانتشار في معظـ السياسات  تأثيرات

ايرادات الدولة، لذلؾ بحيث لو تأثير مباشر في تخفيض تكمفة المشروع، إلا أنو يؤدي إلى انخفاض  التحفيزية

 1.نجد قيود تحد مف التوسع في مجاؿ الإعفاءات

 

 

                                                           
 الانسانية،مجمة الحقوؽ والعموـ  ،"التحفيزات الجبائية المقدمة لتشجيع الاستثمار في الجزائرمحتوى "شميحي الطاىر،  1

 .141ص  ،2019الجزائر،  ، جامعة الجمفة،02العدد  ،19دالمجم
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ضمانا لفعالية الامتيازات الجبائية يجب اختيار الوقت المناسب الذي تكوف فيو الوضعية  زمن وضع التحفيز: _

الاقتصادية بحاجة إلى إنعاش، "فالوقت المناسب لمنح الإعفاءات ىو الفترة أو المرحمة التي تمي الأزمة ويتبعيا 

روع لممؤسسة الذي يسمح ليا مباشرة إنعاش اقتصادي. كما أف منح المزايا الضريبية يكوف عند انطلاؽ المش

بالتمويؿ الذاتي لمصاريؼ الاست لاؿ، والاستثمار في مشاريع إنتاجية تحددىا الدولة خدمة لمتنمية الاقتصادية، 

 .والمنفعة العمومية

عند وضع الاجراء التحفيزي، يجب اختيار المشاريع التي ستستفيد منو، لذا توضع  مجال تطبيق التحفيز:_

بعض المعايير المحددة ضمف قوانيف الاستثمار قصد تحديد طبيعة الاستثمارات، وكذلؾ المواد والوسائؿ المعنية 

 .بيذا التحفيز، نظرا لأىميتيا في تحقيؽ المشاريع الاقتصادية

الطابع غير الضريبي:الشروط ذات ثانيا:   

 تتعمؽ ىذه الشروط بأربع عناصر أساسية:

إف أىـ انش الات المستثمر ىو الوضع السياسي لمبلاد، فالاستقرار السياسي يعمؿ عمى  العنصر السياسي:_

تشجيع الاستثمار، ومف ثـ إنجاح إجراء التحفيز الجبائي، وبالتالي فالمخاطر السياسية ىي أوؿ ما يأخذه 

 .وف بعيف الاعتبار سواء المحميف منيـ أو الأجانبالمستثمر 

إف مدي فعالية التحفيز الجبائي مرتبط بطبيعة المعاملات الإدارية، حيث إف تطيير الإدارة  العنصر الإداري: _

مف البيروقراطية، والرشوة يكوف لو التأثير الايجابي في اتخاذ قرار الاستثمار، ومف ثـ المساىمة في إنجاح إجراء 

 لتحفيز الجبائي، وذلؾ لا يتحقؽ إلا بنض  وكفاءة الأجيزة القائمة لإتماـ عممية التحفيز.ا

قبؿ وضع أي إجراء تحفيزي يجب توفر البنية الاقتصادية التي تعتبر مف متطمبات نجاح أي  العنصر التقني:_

مناطؽ صناعية، تسييلات مشروع استثماري، فالبمداف التي تتوفر عمى ىياكؿ تقنية متطورة بما في ذلؾ وجود 

 1.الاتصاؿ والتمويف العاـ، يكوف ليا الحظ الكبير في جمب المستثمريف

                                                           
1
 .141السابؽ ص  الطاىر، المرجعشميحي   
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أي الوضعية الاقتصادية السائدة في البمد الذي يسعى إلى ترقية الاستثمار مف خلاؿ  العنصر الاقتصادي: _

إجراء التحفيز الجبائي، إذ يجب توفر محيط اقتصادي مشجع لممؤسسات المستثمرة، مف خلاؿ توفير أسواؽ 

 1.كافية، شبكة اتصالات متطورة، يد عاممة مؤىمة
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 خلاصة الفصل:

مػػػػف خػػػػلاؿ مػػػػا تطرقنػػػػا اليػػػػو يمكػػػػف القػػػػوؿ انػػػػو أصػػػػبح التوجػػػػو لممؤسسػػػػات الناشػػػػئة ضػػػػرورة لابػػػػد منيػػػػا نظػػػػرا   

لاعتبارىػػػػػػػػا مػػػػػػػػف اىػػػػػػػػـ محركػػػػػػػػات النمػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػادي لمػػػػػػػػدوؿ، وقػػػػػػػػد تػػػػػػػػـ دعػػػػػػػػـ ومرافقػػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػػات الناشػػػػػػػػئة 

كانػػػػػة التػػػػػي باسػػػػتحداث اليػػػػػات وىياكػػػػػؿ قانونيػػػػػة بيػػػػدؼ دفػػػػػع المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة الػػػػػى التقػػػػدـ والنجػػػػػاح واخػػػػػذ الم

تسػػػػػػتحقيا واسػػػػػػت لاؿ الأفكػػػػػػار الإبداعيػػػػػػة و المبتكػػػػػػرة فػػػػػػي الأسػػػػػػواؽ التػػػػػػي تعتمػػػػػػد عمػػػػػػى التكنولوجيػػػػػػا الحديثػػػػػػة، 

ومػػػػف اجػػػػؿ النيػػػػوض بيػػػػذه المؤسسػػػػات الناشػػػػئة عممػػػػت الدولػػػػة عمػػػػى اتبػػػػاع سياسػػػػات معينػػػػة لبمػػػػوغ ىػػػػدفيا ومػػػػف 

ضػػػػػػريبية لمسػػػػػػاعدتيا عمػػػػػػى بػػػػػػيف ىػػػػػػذه الأىػػػػػػداؼ، سياسػػػػػػة التحفيػػػػػػزات الجبائيػػػػػػة والتػػػػػػي تمثمػػػػػػت فػػػػػػي إعفػػػػػػاءات 

 مواجية المنافسة سواء في السوؽ الداخمية والخارجية.
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 تمييد:

 ،معظـ القطاعات الاقتصادية وازدىاراستخداميا في توجيو  عمىتعد الجباية أحد اىـ الأدوات التي تعمؿ الدولة 

ومف جية أخري فإف التحفيزات الجبائية كأحد اىـ أليات التي تمعب دور كبير في التأثير عمى الشباب لمولوج 

 الاستثمار.لعالـ 

الجانب النظري الذي تمحور في كؿ مف الإطار النظري لممؤسسات الناشئة  إلىفبعد التطرؽ في الفصؿ السابؽ 

كانت لنا دراسة حالة تمثمت في كؿ مف مديرية الضرائب  التطبيقي والتحفيزات الجبائية، ومف خلاؿ ىذا الفصؿ

بصفة عامة  Biofertech طرؽ الى دراسة مؤسسةلولاية تيارت مع شرح المفصؿ ليا، وفي الأخير تـ الت

ظيار اىـ التحفيزات الجبائية الممنوحة ليا مف قبؿ الإدارة الجبائية.  وا 
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 المبحث الأول: النظام الجبائي الجزائري.

فػػػػػػالجزائر بػػػػػػدورىا عرفػػػػػػت عػػػػػػدة إصػػػػػػلاحات ضػػػػػػريبية  تيػػػػػدؼ كػػػػػػؿ دولػػػػػػة الػػػػػػى تحسػػػػػػيف وضػػػػػػعيتيا الاقتصػػػػػادية،

 محاولػػػػة منيػػػػا ،النظػػػػاـ الجبػػػػائي الجزائػػػػري فػػػػي جذريػػػػةت يػػػػرات  التػػػػي شػػػػيدت، 1992ومػػػػف أىميػػػػا كانػػػػت سػػػػنة 

 المعاش. دوما تكييؼ سياساتيا الجبائية مع الواقع الاقتصادي

 وخصائصو. الجزائري المطمب الأول: تعريف النظام الجبائي 

بػػػػو  يتميػػػػز الػػػػذيالخصػػػػائص  الجزائػػػػري وأىػػػػـ مفيػػػػوـ النظػػػػاـ الجبػػػػائي إلػػػػى كػػػػؿ مػػػػففػػػػي ىػػػػذا المطمػػػػب  سػػػػنتطرؽ

 ىذا النظاـ.

  :الجزائري مفيوم النظام الجبائي أولا:

يعػػػػػػػػػػػػػرؼ النظػػػػػػػػػػػػػاـ الجبػػػػػػػػػػػػػائي بػػػػػػػػػػػػػالمعنى الواسػػػػػػػػػػػػػع عمػػػػػػػػػػػػػى أنػػػػػػػػػػػػػو: مجموعػػػػػػػػػػػػػة التشػػػػػػػػػػػػػريعات أو السياسػػػػػػػػػػػػػات     

التػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػنظـ وتخطػػػػػػػػػط وتػػػػػػػػػدبر وتنفػػػػػػػػػذ عمميػػػػػػػػػات تعبئػػػػػػػػػة وجبايػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتقطاعات الماليػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػي  والأجيػػػػػػػػػزة

 .الأفراد الطبيعيوف والمعنويوف لمدولة بصورة جدية ونيائية مقابؿ خاص ومباشر يؤدييا

 مػػػػػػػػػف القواعػػػػػػػػد القانونيػػػػػػػػػة والفنيػػػػػػػػة والتػػػػػػػػي تتمثػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػي قواعػػػػػػػػػد فػػػػػػػػي: مجموعػػػػػػػػةالمفيػػػػػػػػوـ الضػػػػػػػػيؽ يتمثػػػػػػػػػؿ    

 1.لملائمة في الدفع، والاقتصاد في تحصيؿ الضريبةالعدالة، اليقيف، ا

ومختػػػػػػارة مػػػػػػف الصػػػػػػور الفنيػػػػػػة  محػػػػػػدودةيمكػػػػػػف القػػػػػػوؿ اف النظػػػػػػاـ الجبػػػػػػائي ىػػػػػػو عبػػػػػػارة عػػػػػػف مجموعػػػػػػة       

لممجتمػػػػػع، وتشػػػػػكؿ فػػػػػي مجموعيػػػػػا ىػػػػػيكلا  والاجتمػػػػػاعي والسياسػػػػػيمػػػػػع الواقػػػػػع الاقتصػػػػػادي  تػػػػػتلاءـلمضػػػػػرائب، 

الضػػػػػريبية والمػػػػػوائح التنفيذيػػػػػة، مػػػػػف  ضػػػػػريبيا متكػػػػػاملا يعمػػػػػؿ بطريقػػػػػة محػػػػػدودة مػػػػػف خػػػػػلاؿ التشػػػػػريعات والقػػػػػوانيف

 2 اجؿ تحقيؽ اىداؼ السياسة الجبائية.

                                                           
، 05المجمد  ،البحوث في العموـ المالية والمحاسبة، مجمة "عمى الاستثمار وأثرهالجزائري  واقع النظام الجبائي"بصاشي ىدي،  1

 109ص ، 2020 الجزائر، البميدة، ة، جامع2العدد 
 

، مجمة "1992أثر النظام الجبائي الجزائري عمى النفقات العامة بعد الإصلاح الجبائي  "نظيرة قلادي، محمد الأميف وليد طالب،2
 .524ص ،2020 الجزائر، جامعة العربي بممييدي اـ البواقي، ،3، العدد 13الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، المجمد العموـ 
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 ، ويصػػػػمـ مػػػػف أجػػػػؿليػػػػذا فالنظػػػػاـ الجبػػػػائي يػػػػرتبط ارتباطػػػػا وثيقػػػػا بالسياسػػػػة الجبائيػػػػة، فيػػػػو صػػػػيا ة فنيػػػػة ليػػػػاو 

 1تحقيؽ أىدافيا.

الناتجػػػػػػػػة  نظػػػػػػػػاـ يعمػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػى التصػػػػػػػػريحاتىػػػػػػػػو  ومنػػػػػػػػو يمكػػػػػػػػف القػػػػػػػػوؿ بػػػػػػػػأف النظػػػػػػػػاـ الجبػػػػػػػػائي الجزائػػػػػػػػري  

رقػػػػػػػػػػي المجتمػػػػػػػػػػع  الوسػػػػػػػػػػيمة التػػػػػػػػػػي تسػػػػػػػػػػاعد فػػػػػػػػػػيبػػػػػػػػػػدوره  والػػػػػػػػػػذي يعتبػػػػػػػػػػر ،مػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػؿ المكمفػػػػػػػػػػيف بالضػػػػػػػػػػريبة

 .وازدىاره

 خصائص النظام الجبائي :ثانيا

 المكمػػػػػػػػػؼ بيػػػػػػػػػا يقػػػػػػػػػوـ التػػػػػػػػػي التصػػػػػػػػػريحات عمػػػػػػػػػى تحتػػػػػػػػػوي :الجبائيـــــــــة والإدارة المكمـــــــــف بـــــــــين التحـــــــــاور_

 التحػػػػػػػػػػػاور نجػػػػػػػػػػػد لػػػػػػػػػػػذا الطعػػػػػػػػػػػوف، تقػػػػػػػػػػػديـ إلػػػػػػػػػػػى بالإضػػػػػػػػػػػافة الجبائيػػػػػػػػػػػة الإدارة تفرضػػػػػػػػػػػيا التػػػػػػػػػػػي والاقتراحػػػػػػػػػػػات

. دفعيػػػػػػػػػػا يسػػػػػػػػػػتوجب التػػػػػػػػػػي الضػػػػػػػػػػريبة مبمػػػػػػػػػػغ حسػػػػػػػػػػاب خلالػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػف يػػػػػػػػػػتـ والإدارة الضػػػػػػػػػػريبية المكمػػػػػػػػػػؼ بػػػػػػػػػػيف

 فػػػػػػػػػػػػي والت يػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػرد لممكمػػػػػػػػػػػػؼ ويحػػػػػػػػػػػػؽ القانونيػػػػػػػػػػػػة  يػػػػػػػػػػػػرال تصػػػػػػػػػػػػحيح وضػػػػػػػػػػػػعيتو يػػػػػػػػػػػػتـ التحػػػػػػػػػػػػاور وبيػػػػػػػػػػػػذا

يقػػػػػػػػػػوـ بػػػػػػػػػػيف المكمػػػػػػػػػػؼ والإدارة الجبائيػػػػػػػػػػة أىػػػػػػػػػػـ رابػػػػػػػػػػط  الػػػػػػػػػػذي التحػػػػػػػػػػاور ىػػػػػػػػػػذا يعتبػػػػػػػػػػر حيػػػػػػػػػػث التصػػػػػػػػػػريحات،

 لمعالجة المشاكؿ القائمة بينيما.

أعطػػػػػػػػػى المشػػػػػػػػػرع الجزائػػػػػػػػػري لممكمػػػػػػػػػؼ حػػػػػػػػػؽ التصػػػػػػػػػريح  تصـــــــــريب المكمـــــــــف بـــــــــرقم أعمالـــــــــو بنفســـــــــو: _

بمجػػػػػػػػػػػرد الحصػػػػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػػػػى نمػػػػػػػػػػػاذج التصػػػػػػػػػػػاريح مػػػػػػػػػػػف طػػػػػػػػػػػرؼ الإدارة الضػػػػػػػػػػػريبية  ،بنفسػػػػػػػػػػػو بػػػػػػػػػػػرقـ أعمالػػػػػػػػػػػو

عادتيػػػػػػػػػػػا إلػػػػػػػػػػػى الإدارة إلا أف ىػػػػػػػػػػػذه التقػػػػػػػػػػػارير والتصػػػػػػػػػػػاريح تكػػػػػػػػػػػوف فػػػػػػػػػػػي أ مػػػػػػػػػػػب الأحيػػػػػػػػػػػاف  يقػػػػػػػػػػػوـ بممئيػػػػػػػػػػػا وا 

بػػػػػػػػػػػػالإدارة الضػػػػػػػػػػػػريبية إلػػػػػػػػػػػػى فحصػػػػػػػػػػػػيا بحيػػػػػػػػػػػػث لا تعتبػػػػػػػػػػػػر الحريػػػػػػػػػػػػة   يػػػػػػػػػػػػر واقعيػػػػػػػػػػػػة ممػػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػػؤدي حتمػػػػػػػػػػػػا

نمػػػػػػػػػػا مقيػػػػػػػػػػدة بتبريػػػػػػػػػػرات مػػػػػػػػػػف أجػػػػػػػػػػؿ أف  حريػػػػػػػػػػة الممنوحػػػػػػػػػػة لممكمػػػػػػػػػػؼ بالتصػػػػػػػػػػريح بػػػػػػػػػػرقـ أعمالػػػػػػػػػػو مطمقػػػػػػػػػػة وا 

 2.تكوف التصريحات ذو مصداقية وواقعية

                                                           
 524ص  نظيرة قلادي، محمد الأميف وليد طالب، المرجع السابؽ، 1
حالة بمديرية الضرائب مصمحة  )دراسةمساىمة فعالية التدقيق الجبائي في الحد من التيرب الضريبي  "،سميرة بوعكاز 2

، تخصص محاسبة، قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ أطروحة دكتوراه، "(بسكرة والمراجعات الأبحاث
 .04 ص، 2014/2015،ر، الجزائبسكرةمحمد خيضر،  التسيير جامعة
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ــــي  _ ــــة:حــــق الإدارة الضــــريبية ف المقدمػػػػة  تقػػػػوـ الإدارة الضػػػػريبية بمراقبػػػػة ومتابعػػػػة جميػػػػع التصػػػػريحات الرقاب

منػػػػػػع الإدارة الجبائيػػػػػػة مػػػػػػف   يػػػػػػر اف القػػػػػػانوف ،مػػػػػػف قبػػػػػػؿ المكمفػػػػػػيف مػػػػػػف اجػػػػػػؿ تجنػػػػػػب أنػػػػػػواع ال ػػػػػػش والتيػػػػػػرب

 1خري بالسر الميني.الاطلاع أو مراقبة التصريحات المعدلة بدوف اعلاـ المكمؼ او المصالح الأ

 المطمب الثاني: التحفيزات الجبائية في القانون الجزائري

في الجزائر سنة  1993مثمت سنة  وقد الاستقرار،بعدـ  1992لقد اتسـ النظاـ الجبائي الجزائري إلى  اية 

التحوؿ الصريح نحو إقتصاد السوؽ مف الناحية التشريعية والقانونية، حيث تـ إقرار في ىذه السنة العديد مف 

 الثمانينات.التشريعية التي رسخت سياسة تحرير الاقتصاد المعمف عنيا منذ نياية  والنصوصالقواعد القانونية 

، والثاني  1990شريعياف الأوؿ يكمؿ و ي ير قانوف التجارة الصادر عف سنة نصاف ت 1993و لقد صدر سنة 

المتضمف لقانوف الاستثمار، وظيرت الامتيازات الجبائية ابتداءا مف ىذا المرسوـ  12- 93ىو المرسوـ التنفيذي 

خاصة، حيث أكد كعامؿ ميـ في تشجيع الاستثمارات المنتجة بصفة عامة والاستثمارات الأجنبية المباشرة بصفة 

ىذا المرسوـ عمى بعض الأحكاـ والامتيازات الواردة في قانوف النقد والقرض ، وكذا فيما يخص عدـ التمييز بيف 

المستثمريف الأجانب والمحمييف وبيف الاستثمار العاـ والخاص، وتيدؼ الامتيازات التي تضمنيا المرسوـ 

 إلى ما يمي :  12-93التنفيذي

ضمانات وامتيازات جبائية  وتقديـإجراءات عممية الاستثمار بتخفيؼ التعقيدات السابقة ػػػ تبسيط وتسييؿ 

 .وجمركية

بمبدأ التحكيـ الدولي لحؿ المنازعات، وقد تأكد ذلؾ بانضماـ  والإقرارالماؿ  ورأسػػػ التأكيد عمى تحويؿ الأرباح 

 2الجزائر لأوؿ مرة إلى الوكالة الدولية لضماف الاستثمار.

                                                           
 .5صالمرجع السابؽ سميرة بوعكاز،  1
 ، 6، المجمد 3المجمة العممية لجامعة الجزائر ،"الامتيازات الجبائية كمدخل لتحقيق التنويع الإنتاجي بالجزائر "زىية لموشى، 2

 13ص ، 2018، 11العدد 
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ػػػ إنشاء ىيئة وكالة ترقية ومتابعة الاستثمارات كجياز إداري يشرؼ عمى توجيو ودعـ المستثمريف ومتابعتيـ، 

لاست لاؿ فرص التعاوف والشراكة في المجالات التقنية والمالية وكذا  والبحوثبالإضافة إلى القياـ بالدراسات 

 .والمؤتمراتات العمؿ عمى التعريؼ بفرص وفوائد الاستثمار مف خلاؿ الندو 

فقد تـ  مالية،تتسـ قوانيف المالية بالت ير باستمرار كؿ سنة  :المنتجة للاستثمارات الضريبية الامتيازات أولا:

ضمف الأمر  وتعديمو 03-01إل اء كؿ الأحكاـ السابقة وتناوؿ صورة مباشرة للامتيازات الجبائية ضمف الأمر

 والذي مالية،ثبتت فيو عدة إمتيازات إضافة إلى تعديؿ عدة قوانيف  والذي 01-10إلى  اية الأمر  06-08

 ىما:يوضح في نظاميف 

 ػػػ النظاـ العاـ

 ػػػ النظاـ الاستثنائي 

 وتخص فترتي الإنجاز والاست لاؿ، عمى النحو التالي: :العام النظام تخص التي الجبائية الامتيازات 

 فييا مجموعة مف الاعفاءات منيا: وتقدـ ـــ فترة الانجاز:

سنوات، كما يعتمد  10ػػػ الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية )يكوف إعفاء كمي أو جزئي لمضريبة العقارية لفترة 

 .المشروع(عمى مكاف توطيف 

بعض  )وفيتدخؿ مباشرة في الاستثمار  والتيػػػ الإعفاء مف الرسوـ الجمركية عمى السمع المستورة  ير المستثناة 

 %(5الييئات تمنح تخفيض

تدخؿ مباشرة في  والتي ير المستثناة  والخدماتلمسمع  (TVA)ػػػ الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة 

 الاستثمار.

 1ػػػ الإعفاء ضريبة عقود التسجيؿ عمى عقود تأسيس المؤسسات المص رة.

                                                           
 .14زىية لموشى، المرجع السابؽ، ص  1
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إطار أجيزة الدعـ الممنوحة لمنشاطات  وفي، لمباشرةا الضرائب قانوف مف 142 المادة حسبـــ فترة الاست لال: 

سنوات كشرط  4في أجؿ  والتخفيضات% مف حصة الامتيازات الموافقة للإعفاءات 30يتعيف إعادة استثمار 

 في: وتتمثؿلمنح الإعفاء 

 .TAPػػػ الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني

 .IBSػػػ الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات 

سنوات  5مع إمكانية تمديدىا إلى  سنوات، 3مدة الإعفاء في فترة الاست لاؿ عادة تتراوح مف سنة إلى  وتكوف

 منصب عمؿ عند إنطلاؽ المشروع. 100أكثر مف  تنشأبالنسبة للاستثمارات التي 

  :اساسا في: وتتمثؿالامتيازات الجبائية التي تخص النظام الاستثنائي 

نفس الامتيازات الممنوحة في النظاـ  مف وتستفيد الدولة:ـــ المناطق التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة من 

  الإضافات:السابؽ مع بعض 

ػػػ الإعفاء مف الضريبة عمى القيمة المضافة تشمؿ كؿ السمع التي تدخؿ مباشرة في الاستثمار سواءا كانت 

 خاضعة لمضريبة أـ لا. 

 مف الحقوؽ الجمركية بالنسبة لكؿ السمع المستوردة التي تدخؿ في إنجاز الاستثمار.ػػػ الإعفاء 

  الوطني:الاستثمارات المنجزة في المناطق التي ليا أىمية خاصة للاقتصاد  _

  :ما يمي وتشمؿ ،سنوات 5 أقصاىا لمدة وتكوف الانجاز:فترة  -

مف الاقتطاعات الأخري ذات الطابع الجبائي المطبقة عمى  و يرىا والضرائب والرسوـػػػ إعفاء مف الحقوؽ 

 الضرورية لإنجاز الاستثمار. والخدماتالإقتناء سواء عف الإستراد أو السوؽ المحمية لمسمع 

 1للإنتاج.ػػػ إعفاء مف حقوؽ التسجيؿ المتعمقة بنقؿ الممكيات العقارية المخصصة 

 

                                                           
1
 .14، صسبؽ ذكرهزىية لموشى، المرجع  
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 ػػػ الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات. 

 للإنتاج.ػػػ الإعفاء مف الرسـ العقاري فيما يخص الممكيات العقارية المخصصة 

سنوات إبتداءا مف تاريخ معاينة المشروع في الاست لاؿ التي تعدىا المصالح  10لمدة  وتكوف :الاست لال فترةػػػػ 

  .IBSمف الضريبة عمى أرباح الشركات  والإعفاءالإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني  وتخصالجبائية 

 في:أساسا  وتتمثؿ :التصدير الإمتيازات الضريبية لترقية ثانيا/

ل اءػػػ الإعفاء الدائـ مف الضريبة عمى الأرباح لممؤسسات  بالنسبة  عائدىـ،شرط إعادة استثمار أرباحيـ و  وا 

 الموجية لمتصدير.  والخدماتلعمميات انتاج السمع 

يدم  ضمف  ولاػػػ الإعفاء مف القاعدة الضريبية الرسـ عمى النشاط الميني لرقـ الأعماؿ المحقؽ في التصدير 

 يؤخذ كقاعدة لحساب الضريبة عمى النشاط الميني. الذيرقـ الأعماؿ 

 ػػػ إل اء الدفع الجزافي.

 تتعمؽ بالسمع المصدرة.  والتيف الرسـ عمى القيمة المضافة بالنسبة لعمميات البيع ػػػ الإعفاء م

إما  والمخصصةػػػ الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة بالنسبة لمبضائع المستوردة مف طرؼ المصدر 

 1لمتصدير أو إعادة تصديرىا عمى حاليا أو لإدخالو في صنع السمع المعدة لمتصدير.

   التحفيزات الجبائية المقدمة لممؤسسات الناشئة ثالثا/  

 2020مف قانوف المالية التكميمي  33والتي جاءت لتعدؿ المادة  2021مف قانوف المالية  86لقد نصت المادة 

 عمى ما يمي:

 

 

                                                           
 14، ص زىية لموشي، المرجع سبؽ ذكره 1
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" تعفى المؤسسات التي تحمؿ علامة "مؤسسة ناشئة" مف الرسـ عمى النشاط الميني والضريبة عمى الدخؿ 

سنوات، ابتداء  (04) لمدة أربع ، وكذا مف الضريبة الجزافية الوحيدة،الي أو الضريبة عمى أرباح الشركاتالاجم

تعفى مف الرسـ  ، كمامف تاريخ الحصوؿ عمى علامة "مؤسسة ناشئة"، مع سنة واحدة إضافية في حالة التجديد

لتي تقتنييا المؤسسات الحاممة لعلامة %، التجييزات ا5عمى القيمة المضافة، وتخضع لمحقوؽ الجمركية بمعدؿ 

 1"مؤسسة ناشئة" وتدخؿ مباشرة في إنجاز مشاريعيا الاستثمارية" 

 "مؤسسة ناشئة" ىي: لامةنستنت  أف الإعفاءات الجبائية الممنوحة لممؤسسات الناشئة والمتحصمة عمى ع

  :TAPمن الرسم عمى النشاط الميني اعفاء _

% الأنشػػػػػطة الأخػػػػػري( عمػػػػػى رقػػػػػـ الأعمػػػػػاؿ الشػػػػػيري 2% نشػػػػػاط الإنتػػػػػاج، 1)وىػػػػػو رسػػػػػـ يطبػػػػػؽ بنسػػػػػبة مئويػػػػػة 

المحقػػػػؽ او المحصػػػػؿ )عمػػػػى حسػػػػب طبيعػػػػة النشػػػػاط(، ويكػػػػوف الإعفػػػػاء لمػػػػدة أربػػػػع سػػػػنوات مػػػػع سػػػػنة إضػػػػافية 

 في حاؿ التجديد.

 :IRG من الضريبة عمى الدخل الاجمالي اعفاء _

وىػػػػي ضػػػػريبة تفػػػػرض عمػػػػى الأربػػػػاح التػػػػي يحققيػػػػا الأشػػػػخاص الطبيعيػػػػوف فػػػػي نيايػػػػة السػػػػنة الماليػػػػة، وتحسػػػػب 

، اذف فيػػػػػو اعفػػػػػاء يخػػػػػص المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة التػػػػػي يكػػػػػوف شػػػػػكميا IRGوفػػػػػؽ الجػػػػػدوؿ التصػػػػػاعدي لحسػػػػػاب 

 القانوني شخص طبيعي، وحددت مدة الإعفاء بأربع سنوات مع سنة اضافية في حاؿ التجديد.

  :IBSمن الضريبة عمى ارباح الشركات  اعفاء _

%( عمػػػػػى الأربػػػػػاح التػػػػػي تحققيػػػػػا الشػػػػػركات )شػػػػػخص 26%،23%،19وىػػػػػي ضػػػػػريبة تفػػػػػرض بنسػػػػػبة مئويػػػػػة )

معنػػػػوي( فػػػػي نيايػػػػة السػػػػنة الماليػػػػة، اذف فيػػػػو اعفػػػػاء يخػػػػص المؤسسػػػػات الناشػػػػئة التػػػػي يكػػػػوف شػػػػكميا القػػػػانوني 

 2فية في حاؿ التجديد.شخص معنوي، وحددت مدة الإعفاء بأربع سنوات مع سنة إضا

                                                           

 
1
 ر،المعيا،مجمة "التحفيزات الجبائية كألية لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر "ورابحي بوعبد الله،حاج سعيد يوسؼ  
 .1238ص، 2021 الجزائر، ، جامعة تيسمسيمت،02العدد ، 12المجمد  

 .43، ص 0200هي قبًوى الوبليت لسٌت  69، الوبدة 022، العدد 0200ديسوبر  32الجريدة الرسويت الصبدرة في  2
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 % عمى الحقوق الجمركية:5معدل  وتطبيق TVAاعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة_

تػػػػدخؿ مباشػػػػرة فػػػػي انجػػػػاز المشػػػػروع الاسػػػػتثماري  والتػػػػيتخضػػػػع التجييػػػػزات التػػػػي تقتنييػػػػا المؤسسػػػػات الناشػػػػئة  

اسػػػػػتيراد ىػػػػػذه التجييػػػػػػزات ، كمػػػػػا يطبػػػػػؽ فػػػػػي حػػػػػاؿ TVAالػػػػػى اعفػػػػػاء تػػػػػاـ مػػػػػف الرسػػػػػـ عمػػػػػى القيمػػػػػة المضػػػػػػافة 

 1% عمى الحقوؽ الجمركية.5معدؿ 

 : تقديم مركز الضرائب لولاية تيارت.الثانيالمبحث 

مػػف خػػلاؿ ىػػذا المبحػػث يػػتـ التعريػػؼ بمركػػز الضػػرائب لولايػػة تيػػارت وميامػػو وذلػػؾ فػػي المطمػػب الأوؿ، امػػا فػػي 

 .المطمب الثاني فيتـ التفصيؿ في الييكؿ التنظيمي ليذا المركز

 المطمب الأول: تعريف مركز الضرائب لولاية تيارت وميامو.

 أولا: تعريف مركز الضرائب لولاية تيارت:

الضػرائب لولايػة تيػارت  شػمؼ ومديريػةبولايػة  واقع في حي بوزوينة ميمود، تابع إقميميا لممديريػة الجيويػة ىو مبنى

كػػػز كػػػؿ ميػػػاـ التسػػػيير والتحصػػػيؿ يجمػػػع تحػػػت اشػػػراؼ رئػػػيس المر  وىػػػو مركػػػز تسػػػيير موحػػػد 2013أفتػػػتح سػػػنة 

 ومديريات الضرائب الولائية. والمراقبة والمنازعات التي تتكفؿ بيا حاليا المفتشيات والقبضات

 2لممكمفيف بالضريبة التابعيف لمجاؿ اختصاصو وىـ: بيذا الصدد يشكؿ مركز الضرائب المحور الجبائي الوحيد

 .دج 8.000.000والتي رقـ أعماليا السنوي يفوؽ  الضريبي الحقيقيأػػػ المؤسسات الفردية الخاضعة لمنظاـ 

 .دج 8.000.000السنوي يفوؽ كبريات المؤسسات والتي رقـ أعماليا  ب ػػػ الشركات ال ير خاضعة لمديرية

المؤسسػػات الفرديػػة الخاضػػعة لمنظػػاـ الجزافػػي والتػػي تختػػار الخضػػوع لمضػػريبة حسػػب النظػػاـ الحقيقػػي وىػػو  _ ج

   بػػػػ: مكمؼ

 .تسيير الممفات الجبائية الخاضعة لمنظاـ الحقيقي ل رض الضريبة  ير خاضعة لمجاؿ اختصاصو 

                                                           
 .05، ص 0200هي قبًوى الوبليت لسٌت  33، الوبدة 83، العدد 0202ديسوبر  30الجريدة الرسويت الصبدرة في  1
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  مسػػػؾ وتسػػػيير الممفػػػات الجبائيػػػة لمشػػػركات و يرىػػػا مػػػف الأشػػػخاص المعنػػػوييف برسػػػـ المػػػداخيؿ الخاضػػػعة

 عمى أرباح الشركات. لمضريبة

  ثانيا: ميام مركز الضرائب

 :يتمثؿ مياـ مركز الضرائب فيما يمي ميام مركز الضرائب: 

 ــ في مجال الوعاء:

مسؾ وتسيير الممفػات الجبائيػة لمشػركات و يرىػا مػف الأشػخاص المعنػوييف برسػـ المػداخيؿ الخاضػعة لمضػريبة  -

 عمى ارباح الشركات.

الممفػػات الجبائيػػة لممكمفػػيف بالضػػريبة الخاضػػعيف لمنظػػاـ الحقيقػػي لفػػرض الضػػريبة برسػػـ عائػػدات  وتسػػييرمسػػؾ  -

 .والتجاريةالارباح الصناعية 

 تصدر الجداوؿ وقوائـ التحصيلات وشيادات الإل اء أو التخفيض وتعاينيا وتصادؽ عمييا. -

 التحصيل:ـــ في مجال 

 وتحصيؿ الضرائب والرسوـ والأتاوي.ػػػ تتكفؿ بالجداوؿ وسندات الإيرادات 

 ػػػ تنفذ العمميات المادية لمدفع والقبض واستخراج النقود.

 تسميـ القيـ. وتمركزػػػ تضبط الكتابات 

 ـــ في مجال الرقابة:

 ػػػ تبحث عف المعمومات الجبائية وتجمعيا، وتست ميا وتراقب التصريحات.

 لدي الخاضعيف لمضريبة وتقييـ نتائجيا.ػػػ تعد وتنجز برام  التدخلات والمراقبة 

 :ـــ في مجال المنازعات

 ػػػ تدرس الشكاوي وتعاجميا. 

 ػػػ تتابع المنازعات الإدارية والقضائية.
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.  ػػػ تعوض قروض الرسوـ

 :والاعلامـــ في مجال الاستقبال 

علاـ المكمفيف بالضريبة. -  تضمف ميمة استقباؿ وا 

نظاميػػػػا  وتعػػػػديؿتتكفػػػػؿ بػػػػالإجراءات الإداريػػػػة المرتبطػػػػة بالوعػػػػاء، لا سػػػػيما تمػػػػؾ المتعمقػػػػة بإنشػػػػاء المؤسسػػػػات  -

 الاساسي.

 .وتسييرىاتنظـ المواعيد  -

 مراكز الضرائب. لاختصاصتنشر المعمومات وا راء لصالح المكمفيف بالضريبة التابعيف  -

 لولاية تيارت: المطمب الثاني: الييكل التنظيمي لمركز الضرائب

 تيارت. لولاية الضرائب مف خلاؿ ىذا المطمب يتـ عرض الييكؿ التنظيمي وشرح كؿ مصمحة مف مصالح مركز

 اولا: عرض الييكل التنظيمي لمركز الضرائب لولاية تيارت

 يمكف عرض الييكؿ التنظيمي لمركز الضرائب لولاية تيارت مف خلاؿ الشكؿ التالي.
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 .CDI( الييكل التنظيمي لمركز الضرائب لولاية تيارت 1ـــ 2الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 مركز الضرائب

مكتب الاعلاـ 
 الالي والوسائؿ

مصمحة الاستقباؿ 
 والاعلاـ

 مصمحة القباضة
المصمحة الرئيسية 

 لمنزاعات
المصمحة الرئيسية 
 لمبحث والمراقبة

لمصمحة ا
يريالرئيسية لمتس  

المصلحة المكلفة 

بجباية القطاع 

 الصناعي 

المصلحة المكلفة 

بجباية قطاع 

البناءوالاشغال 

 العمومية

المصلحة المكلفة 

بجباية القطاع 

 التجاري

المصلحة المكلفة 

بجباية قطاع 

 الخدمات

المصلحة المكلفة 

بجباية المهن 

 الحرة

مصلحة البطاقيات 

 والمقارنات

مصلحة البحث 

عن المادة 

 الضريبية

 مصلحة التدخلات

 مصلحة المراقبة

مصمحة 
 الاحتجاجات

مصلحة لجان 

الطعن 

والمنازعات 

 القضائية

مصلحة التبليغ 

 بالامر والدفع

 مصمحة الصندوؽ

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة المتابعات

مركز الضرائب لولاية تيارت :المصدر  
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 ثانيا: شرح الييكل التنظيمي لمركز الضرائب لولاية تيارت.

 :با تي وتكمؼالمصمحة الرئيسية لمتسيير:  _ 

التكفػػػؿ بالممفػػػات الجبائيػػػة لممكمفػػػيف بالضػػػريبة التػػػابعيف لمركػػػز الضػػػرائب فػػػي مجػػػاؿ الوعػػػاء والمراقبػػػة الجبائيػػػة  -

 ومتابعة الامتيازات الجبائية والدراسة الأولية الاحتياجات.

المصػػػادقة عمػػػى الجػػػداوؿ وسػػػندات الإيػػػرادات، وتقػػػدمييا لػػػرئيس المركػػػز لمموافقػػػة عمييػػػا بصػػػفتو وكػػػيلا مفوضػػػا  -

 لممدير الولائي لمضرائب.

 اقتراح وتسجيؿ المكمفيف بالضريبة لممراقبة عمى أساس المستندات أو المراجعة المحاسبية. -

عػداد مخططػ - المصػالح الاخػري مػع  ات العمػؿ وتنظػيـ الأشػ اؿ مػعإعداد تقارير دورية وتجميع الإحصػائيات وا 

 الحرص عمى تسجيميا.

 تسيير:تعمل عمى 

 ػػػ المصمحة المكمفة بجباية القطاع الصناعي.

 قطاع البناء والأش اؿ العمومية. بجبايةػػػ المصمحة المكمفة 

 المصمحة المكمفة بجباية القطاع التجاري.ػػػ 

 الخدمات.ػػػ المصمحة المكمفة بجباية قطاع 

 ػػػ المصمحة المكمفة بجباية الميف الحرة.

  المصمحة الرئيسية لممراقبة والبحث: _

وتكمػػػؼ بإنجػػػاز إجػػػراءات البحػػػث عػػػف المعمومػػػة الجبائيػػػة، معاجمتيػػػا، تخزينيػػػا، وتوزيعيػػػا مػػػف أجػػػؿ اسػػػت لاليا،  

نجازىا بعنواف المراجعات في عيف المكاف.  بالإضافة إلى اقتراح عمميات مراقبة وا 
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والمراقبػػػة عمػػػى أسػػػاس المسػػػتندات لتصػػػريحات المكمفػػػيف بالضػػػريبة التػػػابعيف لمركػػػز الضػػػرائب مػػػع إعػػػداد جػػػداوؿ 

 تقييمية دورية. وجداوؿاحصائية 

 ما يمي: تسييروتعمؿ عمى 

 :با تيوتكمؼ  :والمقارناتالبطاقيات  مصمحة _

 والاستعلاـ الخاصة بوعاء الضريبة، وكذا مراقبتيا وتحصيميا. للإعلاـفيرس المصادر المحمية  تسييرو  ػػ تشكيؿ

 .است لالياػػػ مركز المعطيات التي تجمعيا المصالح المعنية، وتخزينيا واستردادىا مف أجؿ 

 التكفؿ بطمبات تعريؼ المكمفيف بالضريبة.ػػػ 

 :با تيوالتي تعمؿ في شكؿ فرؽ، وتكمؼ  مصمحة البحث عن المادة الضريبية: _

 الجبائية بعنواف تنفيذ حتى الاطلاع. المعمومةإعداد برنام  دوري لمبحث عف  - 

اقتػػراح وتسػػجيؿ مكمفػػيف بالضػػريبة لممراقبػػة عمػػى أسػػاس المسػػتندات، وفػػي عػػيف المكػػاف انطلاقػػا مػػف المعمومػػات  -

 المجمعة. والاستعلامات

 يمي: بما: والتي تعمؿ في شكؿ فرؽ، وتكمؼ مصمحة التدخلات _

نجػاز فػي عػيف المكػاف لكػؿ  - نجاز التدخلات بعنواف تنفيذ الحؽ في التحقيؽ، وحػؽ الزيػادة والمراقبػة، وا  برمجة وا 

 المعاينات الضرورية لوعاء الضريبة ومراقبتيا وتحصيميا.

اقتػػػراح مكمفػػػػيف بالضػػػريبة لمراجعػػػػة محاسػػػبتيـ، أو لممراقبػػػػة عمػػػى أسػػػػاس المسػػػتندات انطلاقػػػػا مػػػف المعمومػػػػات  -

 المجمعة. لاماتوالاستع

 تعمؿ في شكؿ فرؽ، وتكمؼ بما يمي: المراقبة: مصمحة _

 ػػػ انجاز برام  المراقبة عمى أساس المستندات، وفي عيف المكاف.

 ػػػ إعداد إحصائيات دورية تتعمؽ بوضعية انجاز برام  المراقبة مع تقسيـ مردودىا.
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 لممنازعات: الرئيسية المصمحة_

ضػػرائب او وتكمػػؼ عمػػى المصػػمحة بدراسػػة كػػؿ طعػػف نزاعػػي أو إعفػػائي يوجػػو لمركػػز الضػػرائب نػػات  عػػف فػػرض  

زيػػادات أو  رامػػات أو عقوبػػات قررىػػا المركػػز، وكػػذا طمبػػات اسػػترجاع اقتطاعػػات الرسػػـ عمػػى القيمػػة المضػػافة، 

 بالإضافة الى متابعة القضايا الزراعية المقدمة الى الييئات القضائية.

 عمى تسيير المصالح التالية:وتعمؿ 

 ما يمي: وتكمؼ الاحتجاجات: مصمحة_

دراسػػة الطعػػوف المسػػبقة، التػػي تيػػدؼ الػػى إل ػػاء أو تخفػػيض فػػرض الضػػرائب أو الزيػػادات، والعقوبػػات المحػػت   -

عمييا، أو استرجاع الضرائب والرسوـ والحقوؽ المدفوعة إثر تصػريحات مكتتبػة، أو مػدفوعات تمقائيػة أو مقتطعػة 

 لمصدر.ا

 دراسة طمبات تتعمؽ بإرجاع اقتطاعات الرسـ عمى القيمة المضافة. -

دراسة الطعوف المسبقة، التي تيدؼ إلى الاحتجاج عمى أعماؿ المتابعة أو الإجراءات المتعمقة بيا أو المطالبة  -

 بالأشياء المحجوزة.

 معاجمة منازعات التحصيؿ. -

 :با تيوتكمؼ  القضائية:مصمحة لجان الطعن والمنازعات  _

 المضافة. ، والرسـ عمى القيمةالمباشرةطعف الضرائب  لجاف لاختصاصػػػ دراسة الطعوف التابعة 

المقدمػػة لمييئػػات  والشػػكاويالمتابعػػة بالاتصػػاؿ مػػع المصػػمحة المعنيػػة فػػي المديريػػة الولائيػػة لمضػػرائب، لمطعػػوف  

 القضائية.
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 وتكمؼ بما يمي: والدفع: بالأمر التبميغ مصمحة _

لىػػػ تبميغ القرارات المتخذة بعنواف مختمؼ الطعوف إلى المكمفيف بالضريبة،   المصالح المعنية. وا 

 ػػػ الأمر بصرؼ الإل اءات والتخفيضات المقررة مع إعداد الشيادات المتعمقة بيا.

 وتبمي يا لممصالح المعنية.ػػػ إعداد المنتجات الإحصائية الدورية المتعمقة بمعاجمة المنازعات، 

 وتكمؼ بما يمي: القباضة: _

التكفػػؿ بالتسػػديدات التػػي يقػػوـ بيػػا المكمفػػوف بالضػػريبة بعنػػواف التسػػديدات التمقائيػػة التػػي تػػتـ، أو الجػػداوؿ العامػػة  

 والفردية التي تصدر في حقيـ وكذا متابعة وضعيتيـ في مجاؿ التحصيؿ.

التشػػػريع، والتنظيمػػػات السػػػارية المفعػػػوؿ، والمتعمقػػػة بالتحصػػػيؿ الجبػػػري تنفيػػػذ التػػػدابير المنصػػػوص عمييػػػا فػػػي  _

 لمضريبة. 

 ػػػ مسؾ المحاسبة المطابقة لقواعد المحاسبة المالية، وتقديـ حسابات التسيير المعدة إلى مجمس المحاسبة.

 ػػػ تعمؿ عمى تسيير المصالح التالية: مصمحة الصندوؽ، مصمحة المحاسبة، ومصمحة المتابعات.

 يمي:تكوف تحت سمطة رئيس مركز الضرائب، وتكمؼ بما  :والاعلام الاستقبال مصمحة _

علاميـ.  ػػػ تنظيـ استقباؿ المكمفيف بالضريبة وا 

نشػػػر المعمومػػػات حػػػوؿ حقػػػوقيـ وواجبػػػاتيـ الجبائيػػػة الخاصػػػة بػػػالمكمفيف بالضػػػريبة التػػػابعيف لاختصػػػاص مركػػػز  _

 الضرائب.

 بما يمي:: وتكمؼ الآلي الإعلام مصمحة _

 ليا. ػػػ است لاؿ التطبيقات المعموماتية، وتأمينيا، وكذا تسيير التأىيلات، ورخص الدخوؿ الموافقة

 ػػػ إحصاء حاجيات المصالح مف عتاد ولوازـ أخري، وكذا التكفؿ بصيانة التجييزات.

 ػػػ الإشراؼ عمى المياـ المتصمة بالنظافة، وأمف المقرات.
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 Biofertechز الجبائية لمؤسسة افوتحميل الحو  تقديم وتقييم :الثالثالمبحث 

 مف أحدث المؤسسات المتحصمة عمى علامة مؤسسة ناشئة في ولاية تيارت وعميػو Biofertechمؤسسة تعتبر 

 .سنتطرؽ الى تقديميا وتحميؿ اىـ الحوافز الجبائية المتعمقة بيا

 Biofertechلمؤسسة تقديم وتعريف  المطمب الأول: 

 ى تعريؼ المؤسسة واىـ أىدافيا إضافة الى الييكؿ التنظيمي لممؤسسة.تـ التطرؽ ال

 Biofertechلمؤسسة تعريف أولا: 

سػنة بدايػة حيث تػـ إنشػائيا  عمى مستوي ولاية تيارت،مف أىـ وأحدث المؤسسات  Biofertechتعتبر مؤسسة  

، وقػػد تػػـ عمميػػا كونيػػا مؤسسػػة مصػػ رة ىػػذه المؤسسػػة بػػدأت، ونــاس محمــد وحيــد رســتم: مػػف قبػػؿ السػػيد 2021

المؤرخ  254ػػػ  20مف المرسوـ التنفيذي رقـ  19طبقا لممادة  2021مارس  31منحيا علامة مشروع مبتكر في 

تػػػـ مػػػنح المؤسسػػػة علامػػػة          2021أكتػػػوبر  10و فػػػي   ،مػػػف قبػػػؿ " حاضػػػنة الأعمػػػاؿ " 2020سػػػبتمبر  15فػػػي 

تعمػؿ  2020سػبتمبر  15المػؤرخ فػي  254ػػػػ  20مػف المرسػوـ التنفيػذي رقػـ  14طبقػا لممػادة  " " مؤسسػة ناشػئة

 .ومعالجتياخواص التربة الرممية  تحسيف التي تستخدـ فيالأسمدة الفلاحية  المؤسسة عمى انتاج

 Biofertechلمؤسسة ثانيا: أىداف 

  لمزراعة.ال ير صالحة باستصلاح الأراضي  الزراعيةالإنتاج وتحسيف نظـ زيادة  _

 التي لـ تستطيع المؤسسات الوطنية والمص رة حميا. معالجة المشاكؿ _

 لعدـ وجود تكمفة كبيرة لعممو. ةتنافسي توفير المنتوج بأسعار_

 كؿ منطقة. توزيع المنتوج عمى الأراضي الفلاحية حسب احتياج _

  .بمنتوجات جديدة ومعالجتيا تحسيف خواص التربة الرممية _

 توفير مناصب ش ؿ. _
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 Biofertechلمؤسسة ثالثا: بطاقة فنية 

  انتاجيالاستثمارطبيعة : 

  :بمدية السوقر ولاية تيارتموقع المؤسسة 

  :في انتظار منح منطقة مخصصة لممشروع  2ـ265المساحة الحالية المساحة اللازمة لتنفيذ المشروع

 ىكتار. 10بمساحة 

  :دج 20.000.000.00تكمفة المشروع 

 .Biofertechلمؤسسة  مشروع مبتكر علامةمنب يمثل  ممحق( 2ــ 2) الممحق
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 .Biofertechلمؤسسة  يمثل منب علامة مؤسسة ناشئة ممحق( 2ـــ 2) الممحق
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 Biofertechلمؤسسة رابعا: الييكل التنظيمي  

 .Biofertech( شكل يمثل الييكل التنظيمي لمؤسسة 2ـــ 2الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .Biofertechمؤسسة  عمييا تعمل التي المنتوج منخامسا: نموذج 

 
 فلا يكػو يقػوـ عمػى استصػلاح الأراضػي ال يػر صػالحة لمزراعػة او الأراضػي التػي  جىو منتػو : بالمنتوجتعريف   

، نظػػرا لاحتياجػػات الأرض حسػػب كػػؿ منطقػػة فييػػا ممػػا يسػػاعد فػػي تحسػػيف خػػواص فييػػا النمػػو الزراعػػي متسػػاوي

 .التربة الرممية ومعالجتيا

الرئيس التنفيذي والمؤسس:  

 وناس محمد وحيد رستم

مسؤول عن 
  تحميل الحمولة

أستاذ في الكيمياء 
  التحميمية

خبير في 
 القضايا البيئة 

 ميندس زراعي
رئيس قسم 
 تحميل البيانات
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 .Biofertech( شكل يمثل تقسيم رأس مال المؤسسة 1ـــ 2الجدول )                    

 مف إعداد الطالبيف بناءا عمى معطيات المؤسسة  
 Biofertech: تقييم وتحميل الحوافز لمؤسسة الثانيالمطمب 

 بالنسبة لمتمويل أولا:

مف تكمفة  %50 وما نسبتحيث يمثؿ  BNAقرض مف البنؾ الوطني الجزائري تحصمت المؤسسة عمى  

وىي عبارة  المؤسسةدج والتي قد منحت لممؤسسة خلاؿ مرحمة تأسيس  10.000.000.00 بػػ:المشروع المقدرة 

 للإنتاج.عتاد وتجييزات 

 :TVA ثانيا: بالنسبة لمرسم عمى القيمة المضافة

خػدمات ال وكػذا والعتػادباقتنػاء التجييػزات تحصمت المؤسسة عمى اعفاء مػف الرسػـ عمػى القيمػة المضػافة المتعمقػة 

 التي تدخؿ مباشرة في انجاز المشروع.

 المضافة عمى التجييزات التي تم اقتنائيابالنسبة لمرسم عمى القيمة  _

 دج 10.000.000.00خارج الرسـ:  قيمة التجييزات 

 دج 1.900.000.00=  0.19× 10.000.000.00

متيػػا خػػارج الرسػػـ يق بم ػػتمعػػداتيا وتجييزاتيػػا التػػي  باقتنػػاء قامػػت Biofertech مؤسسػػة اف ومنػػو يمكػػف القػػوؿ 

اف بمػػػا دج 1.900.000.00أمػػػا مبمػػػغ الرسػػػـ القيمػػػة المضػػػافة  دج 10.000.000.00عمػػػى القيمػػػة المضػػػافة 

 الناشئة.المؤسسات  دعـ إطارى مف المبمغ المعتبر في علامة مؤسسة الناشئة فيي تعف عمىتحصمت  المؤسسة

 

 النسبة  المبالغ  البيان

 %100 20.000.000.00 تكمفة المشروع

 BNA 10.000.000.00 50%تمويل البنك 

 %50 10.000.000.00 ذاتيتمويل 
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 التأمين عن المخاطر:بالنسبة لمرسم عمى القيمة المضافة عمى  _

 .الاجتماعيتسديد مبمغ التأمين والضمان ( شكل يمثل 2ــ 2الجدول )

 عمى القيمة المضافةمبمغ الرسم  المبمغ التعيين

 دج 38.950.00 دج 205.000.00  مبمغ التأمين

 دج 6.650.00 دج 35.000.00 الضمان الاجتماعي

 دج 45.600.00 دج 240.000.00 المجموع

 مف إعداد الطالبيف بناءا عمى معطيات المؤسسة

 :المقػدرة بػػػيمكف القوؿ أف المؤسسة تحصمت عمى اعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة حسب معطيات الجدوؿ 

 .دج 240.000.00المقدرة نتيجة الاعفاء بدلا مف مبمغ التأميف والضماف الاجتماعي ، دج 45.600.00

 :IBSثالثا: بالنسبة لمضريبة عمى أرباح الشركات 

 دج  5.000.000.00عمى النتيجة الجبائية بقيمة:  تحصمت المؤسسة

 أي: %19فنسبة الضريبة عمى أرباح الشركات أف المؤسسة إنتاجية ا وبم

 دج  950.000.00=  0.19× دج  5.000.000.00 

البرنام  المسطر مف  إطارلمضريبة عمى أرباح الشركات في وبالتالي يستفيد صاحب المؤسسة مف إعفاء كمي 

 شئة.قبؿ الدولة في دعـ المؤسسات النا

 :TAPرابعا: بالنسبة الرسم عمى النشاط الميني 

 دج 7.000.000.00قدر رقـ أعماؿ المؤسسة بػػػ: 
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 أي: %15ومنو فإف نسبة الرسـ عمى النشاط الميني 

 دج 1.050.000.00=  1.5× دج  7.000.000.00

المؤسسة مف إعفاء كمي مف الرسـ عمى النشاط الميني في إطار البرنام  المسطر مف وبالتالي يستفيد صاحب 

 قبؿ الدولة في دعـ المؤسسات الناشئة.

استفادت  فبالتالي 2021أكتوبر  10ى علامة " مؤسسة ناشئة " بتاريخ نتيجة لتحصؿ المؤسسة عم     

لكؿ مف الضريبة عمى أرباح الشركات  حالة التجديدي ف، زائد سنة إضافيةالمؤسسة مف اعفاء لمدة أربع سنوات 

ة اىتمت بدور كبير بالمؤسسات ما يدؿ عمى اف الدولة ضمف سياستيا التحفيزيوىذا  والرسـ عمى النشاط الميني،

 تحقؽ أرباح معتبرة خلاؿ نشاطيا.مما يجعؿ المؤسسة  الناشئة بمنحيا إعفاءات في بداية نشاطيا

 لممؤسسة كمايمي:وكانت الوضعية الجبائية 

 ( شكل يمثل الوضعية الجبائية لممؤسسة.3ــ 2الجدول )

الضرائب 

 المفروضة

الوضعية الجبائية  البيان

 أجاؿ إيداع التصريح  نوع التصريح لممؤسسة

الضريبة عمى أرباح 

 الشركات

50 G إعفاء فصمي 

الرسـ عمى النشاط 

 الميني

50 G إعفاء فصمي 

الرسـ عمى القيمة 

 المضافة

50 G إعفاء فصمي 

 مف إعداد الطالبيف بناءا عمى معطيات المؤسسة
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 خلاصة الفصل:

والذي يمعب دور ميـ في النمو الاقتصادي والنيوض  قد تـ الطرؽ في ىذا الفصؿ الى النظاـ الجبائي الجزائري

لممؤسسات الناشئة التي كانت المتاحة الجبائية  والإعفاءاتمف خلاؿ التحفيزات المقدمة لمختمؼ المؤسسات  بو

التي بدورىا تقدـ التسييلات لمديرية الضرائب لولاية تيارت كانت لنا دراسة ي بمثابة دعـ ليا، ومف جية أخر 

 المؤسسات الناشئة في أريحية مالية، ؿوىذا ما يجعاللازمة ليذه المؤسسات في عممية الاعفاء الضريبي 

الإعفاءات الضريبية عمييا وتحميؿ  Biofertechة لممؤسسة الناشئة قمنا بدراسة حالولتوضيح الصورة أكثر 

 حسب قانوف المالية الجزائري.
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الأربػػػػاح مػػػػف أحػػػػدث الاسػػػػاليب الداعمػػػػة للاقتصػػػػاد الػػػػوطني وذلػػػػؾ عائػػػػد لنتيجػػػػة تعتبػػػػر المؤسسػػػػات الناشػػػػئة    

للاقتصػػػػػػاد  ، كمػػػػػػا تعػػػػػػد مػػػػػػف أىػػػػػػـ محركػػػػػػات النمػػػػػػوأرض الواقػػػػػػع  ىالتػػػػػػي تقػػػػػػدميا الأفكػػػػػػار و الابتكػػػػػػارات عمػػػػػػ

فػػػػي  واىميػػػػة بال ػػػػة عرفػػػػت الدولػػػػة الجزائريػػػػة مجيػػػػودات المؤسسػػػػات الناشػػػػئة ودعػػػػـ ة، وفػػػػي اطػػػػار ترقيػػػػالػػػػوطني

، ونظػػػػػرا للاىتمػػػػػاـ الممحػػػػػوظ نموىػػػػػا عمػػػػػىالتػػػػػي عممػػػػػت بػػػػػدورىا فػػػػػي مسػػػػػاعدتيا انشػػػػػاء مجموعػػػػػة مػػػػػف الاليػػػػػات 

عمػػػػػػى  كمػػػػػػا ركزنػػػػػػا فػػػػػػي دراسػػػػػػتنا أليػػػػػػات دعميػػػػػػا ومرافقتيػػػػػػا،الػػػػػػى  مبحثػػػػػػا تطرقنػػػػػػا فيػػػػػػو ليػػػػػػذه الأخيػػػػػػرة خصصػػػػػػنا

ضػػػػػبط أدائيػػػػػا وتضػػػػػمف والتػػػػػي تقػػػػػوـ بػػػػػدورىا عمػػػػػى مجموعػػػػػة مػػػػػف الأسػػػػػس والقػػػػػوانيف التػػػػػي ت التحفيػػػػزات الجبائيػػػػػة

واسػػػػتمرار نشػػػػاطيا  لمػػػػا ليػػػػا مػػػػف أىميػػػػة كبيػػػػرة فػػػػي تنميػػػػة  المؤسسػػػػات الناشػػػػئة تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ المرجػػػػوة منيػػػػا 

 وتحسيف مناخ الاستثمار لمدولة. و تقديـ أكبر قدر مف الربح 

 / اختبار صحة الفرضياتاولا

  :ـــــى الأسػػػػػواؽ اليػػػػػوـ فالأفكػػػػػار الجديػػػػػدة  تصػػػػػحيحة، اذ اف الابتكػػػػػار مػػػػػف أىػػػػػـ أساسػػػػػياالفرضـــــية الأول

اليػػػػػػوـ ىػػػػػػي بمثابػػػػػػة أفكػػػػػػار قديمػػػػػػة فػػػػػػي ال ػػػػػػد وىػػػػػػي مػػػػػػا تسػػػػػػمح ليػػػػػػا بالتنػػػػػػافس مػػػػػػع بػػػػػػاقي مؤسسػػػػػػات 

 الناشطة.

  :وىػػػػػي صػػػػػحيحة أيضػػػػػا، تعتبػػػػػر اليػػػػػات الػػػػػدعـ والمرافقػػػػػة مػػػػػف أبػػػػػرز الييئػػػػػات التػػػػػي  الفرضـــــية الثانيـــــة

 دور كبير في تشجيع وتقديـ المساعدات المالية ومرافقتيا لاستمرارىا في تحقيؽ أىدافيا.ليا 

 / النتائج المتوصل اليياثانيا

 :النتائج النظرية 

 مف خلاؿ الدراسة النظرية لمموضوع توصمنا الى النتائ  التالية:

  بدور فعاؿ في تنمية الاقتصاد الوطني.تساىـ المؤسسات الناشئة 
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  ة نسػػػػػبة البطالػػػػػ لتخفػػػػػيضمػػػػػف أحػػػػػد اىػػػػػـ الأسػػػػػاليب التػػػػػي تعتمػػػػػدىا الدولػػػػػة تعتبػػػػػر المؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة

 فييا.

  ويظير ذلؾ مف خلاؿ احداث اليات دعـ ومرافقة ليا.اىتماـ الدولة بالمؤسسات الناشئة 

  ما قدمتو الدولة لمنيوض بيا.التحفيزات الجبائية مف اىـ 

  يجب مراعاتيا عند تحديد القرارات المتعمقة بالمؤسسة.تعتبر الضريبة مت يرا استراتيجيا 

  دانية:النتائج المي 

 ، تـ التوصؿ الى النتائ  التالية:مف خلاؿ دراستنا قمنا بربط الجانب النظري بالميداني

  حققت مؤسسةBiofertech نتيجة اىتماـ الدولة بالمؤسسات الناشئة أرباح معتبرة. 

  اسػػػػػػتفادت مؤسسػػػػػػةBiofertech الاعفػػػػػػاء مػػػػػػف الرسػػػػػػـ عمػػػػػػى  مػػػػػػف التحفيػػػػػػزات الجبائيػػػػػػة المتمثمػػػػػػة فػػػػػػي

مػػػػف الضػػػػريبة عمػػػػى أربػػػػاح  يالقيمػػػػة المضػػػػافة باقتنائيػػػػا تجييػػػػزات وعتػػػػاد كمػػػػا اسػػػػتفادت مػػػػف اعفػػػػاء كمػػػػ

   .الشركات والرسـ عمى النشاط الميني

  مؤسسػػػػػػة تعتبػػػػػػرBiofertech المؤسسػػػػػػات الناشػػػػػػئة الناجحػػػػػػة عمػػػػػػى مسػػػػػػتوي ولايػػػػػػة تيػػػػػػارت نظػػػػػػرا  مػػػػػػف

لمػػػػدعـ المقػػػػدـ مػػػػف طػػػػرؼ الدولػػػػة سػػػػواء فػػػػي نظػػػػرا  يلخبػػػػرة طاقميػػػػا فػػػػي مجػػػػاؿ عمميػػػػـ ومػػػػف جيػػػػة اخػػػػر 

 التحفيزات والتسييلات الإدارية.

 التوصيات/ ثالثا

  الجامعات لمحد مف البطالة. خريجيترسيخ فكرة المؤسسات الناشئة لدي 

  ؤسسػػػػػػػػاتوتطػػػػػػػػوير الم بإنشػػػػػػػػاءالمتعمقػػػػػػػػة  الاداريػػػػػػػػةالإجػػػػػػػػراءات  تخفيػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػف صػػػػػػػػعوبةالعمػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػى 

  الناشئة.

  فكرة مشروع مبتكر.تحسيف المناخ الاستثماري لحاممي 
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 أصػػػػػػػحاب المؤسسػػػػػػػات راد لممنتجػػػػػػػات التػػػػػػي يمكػػػػػػػف العمػػػػػػػؿ عمييػػػػػػا داخميػػػػػػػا لتشػػػػػػجيع يالاسػػػػػػت الحػػػػػػد مػػػػػػػف

  أكثر. لمعمؿالناشئة 

  والمرافقة لممؤسسات الناشئةالداعمة  الييئاتالعمؿ عمى التنسيؽ بيف. 

 أفاق البحث/ رابعا

 الت يػػػػػر التػػػػػدريجي لمسياسػػػػػة الاقتصػػػػػادية،ىػػػػػذا الػػػػػذي يعػػػػػد اليػػػػػوـ بمثابػػػػػة دراسػػػػػتنا لموضػػػػػوع بحثنػػػػػا  مػػػػػف خػػػػػلاؿ

مػػػػػف جيػػػػػة  للاطػػػػػلاع عميػػػػػو والبحػػػػػث فيػػػػػوويػػػػػأتي كمواصػػػػػمة لدراسػػػػػات السػػػػػابقة مػػػػػف جيػػػػػة ويفػػػػػتح مجػػػػػالا جديػػػػػد 

 التي نقترحيا كتطوير واثراء ليذا البحث ىي:ومف بيف المواضيع  أخري

 .العمؿ عمى تخفيض البطالة بانتياج سياسة المؤسسات الناشئة 

 .تقييـ دور مراكز التسييلات الخاصة بالمؤسسات الناشئة 
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 أولا: الكتب:
ليث عبد الله القييوي، بلاؿ محمود الوادي، المشاريع الريادية الص يرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية، ػػ 1

 .2012دار حامد لمنشر والتوزيع، الأردف، 
 هبًي، الوؤسسبث الٌبرئت ودورهب في الإًعبش الاقتصبدي في الجزائر، كتبة جوبعي، جبهعت اكلي هحود ػػ2

                                                                     .التسييرهحٌد اولحبج البويرة، كليت العلوم الاقتصبديت والتجبريت وعلوم 
 .2011الجزائر، ناصر مراد، فعالية النظاـ الضريبي بيف النظرية والتطبيؽ، دواف المطبوعات الجامعية،  ػػ3

 مذكرات: ثانيا:
حالة بمديرية الضرائب  )دراسةسميرة بوعكاز، مساىمة فعالية التدقيؽ الجبائي في الحد مف التيرب الضريبي  ػػػ4

، تخصص محاسبة، قسـ العموـ التجارية، كمية العموـ دكتوراهأطروحة مصمحة الأبحاث والمراجعات بسكرة(، 
 .2014/2015،ربسكرة، الجزائمحمد خيضر،  التسيير جامعةالاقتصادية والتجارية وعموـ 

بوصوار لميس، واقع التمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة الشركة المالية الجزائرية الاوربية ػػػ 5
كرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر، جامعة عبد الحفيظ بوالصوؼ ، مذFINALEPلممساىمة

 .2020/2021ميمة،
طعيبة محمد سمير، دور واىمية الدعـ في الحد مف تعثر المؤسسات الص يرة والمتوسطة دراسة تحميمية ػػ 6
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 ABSTRACT :

الدراسػػػػػػػة عمػػػػػػػى توضػػػػػػػيح أكثػػػػػػػر بالمؤسسػػػػػػات الناشػػػػػػػئة مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ تقػػػػػػػديـ المفػػػػػػػاىيـ عممػػػػػػت ىػػػػػػػذه     

مػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػؿ الدولػػػػػػػػػة لمنيػػػػػػػػػوض  ةالمتعمقػػػػػػػػة بيػػػػػػػػػا وخصائصػػػػػػػػيا، باعتبارىػػػػػػػػػا تمثػػػػػػػػؿ السياسػػػػػػػػػة المنتيجػػػػػػػػ

بالاقتصػػػػػػػاد الػػػػػػػوطني وتشػػػػػػػجيع الأفػػػػػػػراد وتحفيػػػػػػػزىـ عمػػػػػػػى العمػػػػػػػؿ بتجسػػػػػػػيد أفكػػػػػػػارىـ وابتكػػػػػػػاراتيـ فػػػػػػػي 

عمػػػػػى تػػػػػوفير مختمػػػػػؼ الوسػػػػػائؿ الداعمػػػػػة والمرافقػػػػػة ليػػػػػا مػػػػػف الأسػػػػػواؽ التنافسػػػػػية، كمػػػػػا عممػػػػػت الدولػػػػػة 

 خلاؿ ابراز مختمؼ التحفيزات الجبائية الممنوحة ليا لضماف استمراريتيا ونجاحيا.

 الكممات المفتاحية:

التحفيزات الجبائية، اليات الدعـ، اليات المرافقة.المؤسسات الناشئة ، 

This study worked on clarifying more emerging institutions by presenting 

concepts related to them and their characteristics, as they represent the 

policy pursued by the state to advance the national economy and encourage 

individuals and motivate them to work by embodying their ideas and 

innovations in competitive markets. The state also worked to provide various 

supportive and accompanying means. By highlighting the various tax 

incentives granted to it to ensure its continuity and success. 

Key words : Emerging institutions. Tax incentives. Support mechanisms. 
Flanking mechanisms 
 

 



 

 

 


