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 الشكر والعرفان
قال الله تعالى بسم الله الرحمن الرحيم " قل ىو الذي أنشاكم وجعل لكم السمع والأبصار والأفئدة 

 قميلا   ما تشكرون

الله شكرا يوافي نعمو ويذىب نقمو، عمى عونو لنا في إتمام ىذا العمل، فمك الحمد ربي  الشكر

 عمى عظيم فممك وكثير عطائك

صدق عبارات الشكر وأعمق آيات الامتنان  وأرضى صفات الاحترام والتقدير إلى الأستاذة 

لم تبخل عمينا  المشرفة الدكتور "زيتوني ىوارية" التي كانت نعم الأستاذة والموجية والتي

 بتوجيينا

 تحية الشكر والائتمان والعرفان لمذين بذل وجيدىم

ووقتيم من أجل تبميغ رسالة العمم، أساتذتنا الكرام كل باسمو من الذين عممونا رسم الحرف 

 ونطقو إلى الذين أطرونا ولتستثني منيم أحد

 

  



 الإهداء
يح حيرة سائميو فأظير بسماحتو إلى كل من أضاء بعممو عقل غيره أو ىدى بالجواب الصح

 تواضع العمماء

 وبرحابتو   سماحة العارفين

إلى قدوتي الأول الذي ينير دربي إلى من اعطاني ولم يزل يعطني بمى حدود الى من رفعت 

 راسي عاليا افتخارا بيو )أبي العزيز ادامو الله ذخرا لي (

الى التي رآني قمبيا قبل عينييا وحضنتني احشائيا قبل يدييا الى شجرتي التي   لا تذبل إلى 

 الضل الذي أوي إليو في كل حين )امي الحبيبة حفضيا الله (

 الي الشموع التي تنير لي الطريق ) إخوتي و أخواتي  (ىم شجعوني وواصمو العطاء دون مقابل

 ين لي في مشواري الدراسي )أصدقائي صديقاتي (الى رفقت النجاح ومن كانوا مصاحب

أخيرا وليس أخيرا اىدي ىذا العمل المتواضع الى كل من يتكبد عناء قراءتو سواء لتقيمو أو 

 لنقده أو لزيادة عممو أو لإشباع فضولو

 خيرة
 
 
 



 الإهداء
 

مباركا كل الشكر الله الذي زين أحمد الله سبحانو و تعالى عمى نعمة العمم و الأدب  والوالدين حمدا كثيرا طيبا 

دربي بالإيمان و القران ووفقني لإنجاز ىذا العمل المتواضع حيث رزقني الصبر و القوة  اسألو  أن يكون 

 .خالصا لوجيو الكريم واصمي عمى رسولو الكريم محمد صمى الله عميو وسمم

 برز في حياتي أبي العزيـزإلى من كان لي سنداً وعوناً عند الشدائد طوال عمري، إلى الرجل الأ

 إلى القمب المعطاء والصدر الحاني

 أمي الحبيبة

 إلى من شد الله بيم عضدي فكانوا خير معين

 إخــواني وأخواتي

 إلى كل من ساعدني ولو بحرف في حياتي الدراسية و كانوا عونا صادقا

 
 

 غنية
 
 
 
 
 



 :خمصلما
تيدؼ ىذه الدراسة إلى بياف دور الإفصاح والشفافية في إطار حوكمة الشركات في استقطاب الاستثمارات 
الأجنبية المباشرة، وىي الدراسة التي حاولنا مف خلاليا تقديـ نظري للإفصاح والشفافية مف منظور حوكمة 

ثـ الوقوؼ عمى المفاىيـ المتعمقة  الشركات، ثـ تعزيز ذلؾ بتحميؿ الإطار النظري والفكري لحوكمة الشركات،
والاستعانة بالمنيج الوصفي، حيث تـ استعراض  استدلاليبالاستثمارات الأجنبية المباشرة، باستخداـ المنيج 

الشركات في الجزائر  نتائج ىذا الطرح مف خلاؿ تتبع عينة مف الأفراد لموقوؼ عمى واقع إدراؾ وتطبيؽ حوكمة
وكذا مستوى الإفصاح والشفافية ومساىمتيا في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث تـ استخداـ تقنية 
الاستقصاء عف طريؽ الدراسة الإستبيانية، وتوزيع مجموعة مف استمارات الاستبياف وبعدىا تفريغ ومعالجة 

ثـ اختبار الفرضيات عف طريؽ الاختبارات التي  (spss) امجوتحميؿ البيانات المتحصؿ عمييا باستخداـ برن
وجود علاقة تكاممية بيف الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات في جذب وىذا ما يبيف  يتضمنيا ىذا البرنامج،

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة في حالة توظيفيا بشكؿ جيد وفعاؿ.

 حوكمة الشركات، الاستثمارات الأجنبية المباشرة الإفصاح والشفافية، الكممات المفتاحية: 
 

 

Abstract:  

   This study  aims to demonstrate the role of disclosure and transparency within the framework of 

corporate governance in attracting foreign direct investment. It is the study through which we tried 

to provide a theoretical presentation of disclosure and transparency from the perspective of 

corporate governance, and then supporting that by analyzing the theoretical and intellectual 

framework of corporate governance, and then studying  some concepts related to foreign direct 

investments, using the inductive  and  the descriptive approaches .Where the results of this proposal 

were reviewed by tracking a sample of individuals to find out the reality of realizing and applying 

corporate governance in Algeria as well as the level of disclosure and transparency and its 

contribution in attracting foreign direct investment, where the survey technique was used through a 

questionnaire study, and  distribution of a set of questionnaire forms  after that emptying, 

processing and analyzing the data obtained using the spss program before testing hypotheses 

through  tests that are included in this program. To conclude with, the study  analyzes the results 

obtained, in which  there is an agreement among the sample of the existence of a complementary 

relationship between disclosure, transparency and corporate governance in attracting foreign direct 

investment if it is well and effectively employed 

Keywords: disclosure and transparency, corporate governance, foreign direct investment. 
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 مقدمة 
 

 

 أ

 مدخل الدراسة: .1

سعت الدوؿ النامية خاصة بعد الحرب العالمية الثانية لإيجاد طريقة استراتيجية تنموية تخرجيا مف دائرة        
التخمؼ، وذلؾ مف أجؿ الحفاظ عمى استقلاليا الاقتصادي والذي يعتبر بدوره الضامف الوحيد لاستقلاليا 

وذلؾ لعدة أسباب منيا داخمية  السياسي، فخاضت بذلؾ عدة أساليب تنموية لكف الكثير منيا باءت بالفشؿ
كالفساد المالي وندرة رؤوس الأمواؿ وخارجية كصعوبة مجابية المنافسة الخارجية، ومع بداية الثمانينات تفاقمت 
أزمة المديونية الخارجية فقامت حكومات ىذه الدوؿ بالبحث عمى بدائؿ الأمر الذي أدى بييا إلى الاىتماـ 

شرة كمصدر مف مصادر تمويؿ التنمية، حيث قامت العديد مف الدوؿ بتحسيف مناخيا بالاستثمارات الأجنبية المبا
الاستثماري لاستقطاب الكثير مف الاستثمارات الخارجية، لما توفره مف مزايا تتمثؿ في رؤوس الأمواؿ ونقؿ 

 لاقتصادي.التكنولوجيا وخمؽ فرص العمؿ وتكمفة العمالة المنخفضة والسوؽ النامية وتعزيز معدؿ النمو ا
وعمى الرغـ مف ذلؾ كانت الجزائر واحدة مف ىذه الدوؿ التي اتبعت استراتيجية تيدؼ إلى جذب الاستثمارات   

الأجنبية المباشرة في العديد مف القطاعات الاقتصادية، وتقديـ مزايا لممستثمريف كتخفيض الرسوـ الجمركية ممّا 
 يعزز النمو الاقتصادي ويوفر فرص العمؿ.

بالإضافة إلى ذلؾ، تيتـ الحكومة الجزائرية بحوكمة الشركات وتعزيز الشفافية والإفصاح، وقد وضعت       
الجزائر قوانيف واضحة لممحاسبة والتقارير والتدقيؽ في الشركات الأجنبية المتواجدة في البلاد، وتطبيؽ معايير 

لؾ أوضحت الدراسات الاقتصادية المتعمقة دولية لضماف الحوكمة الصحيحة وتحقيؽ الشفافية، وعمى الرغـ مف ذ
بتحميؿ عوامؿ جذب الاستثمار الأجنبي وضعؼ تدفقاتو أف ىناؾ عوامؿ جديدة في الحوكمة ذات أىمية بالغة 
 في التأثير عمى المناخ الاستثماري وىي مرتبطة بمؤشر الفساد ومؤشر الحرية الاقتصادية والإفصاح والشفافية.

 عمى فإف اعتماده الوطني، الاقتصاد مستوى عمى الاختلالات مف العديد مف يعاني ئريالجزا الاقتصاد ولكوف  
 تيدؼ التي ىذه الدارسة فكرة جاءت ىنا مف الاختلالات تمؾ تصحيح في ميمة مسألة يعد الأجنبية الاستثمارات

 الاستثمارات في استقطاب الشركات حوكمة إطار في والشفافية الإفصاح يمعبو الذي الدور عف الكشؼ إلى
 .لمبلاد المباشرة تدفقاتيا وزيادة المباشرة الأجنبية

 إشكالية الدراسة: .2

المشاريع  لتمويؿ المحمية الأمواؿ ونقص كفاية عدـ مف النامية الدوؿ مف كغيرىا الجزائر عانت لقد       
 الاستثمارات الأجنبية بموضوع الاىتماـ إلى بنا حذا ما ىذا الشاممة، الاقتصادية بالتنمية والنيوض الاستثمارية
 حوؿ التساؤلات العديد مف طرح الاىتماـ ىذا رافؽ ولقد النقص، ذلؾ عف الناتجة الفجوة لسد كبديؿ المباشرة
 تبمورت الجزائر، وعميو البمداف منيا بعض في الاستثمار عف الأجانب المستثمريف عزوؼ وراء الكامنة الأسباب

 الإشكالية إلى طرح بنا دفع ما وىو الشركات، إطار حوكمة في والشفافية الإفصاح وكفاءة أداء فكرة حوؿ لدينا
 :التالية



 مقدمة 
 

 

 ة

ما مدى تطبيق الافصاح والشفافية في حوكمة الشركات عمى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 
 الجزائر؟

 للإجابة عمى الإشكالية نطرح مجموعة مف الأسئمة الفرعية:
 ؟ الشركات حوكمة منظور مف والشفافية الإفصاح في الميمة الجوانب ىي ما -1
 المباشرة إلى الاجنبية الاستثمارات جذب عمى الشركات حوكمة إطار في والشفافية للإفصاح أثر ىناؾ ىؿ -2

 الجزائر؟
 فرضيات الدراسة: .3

 ومف أجؿ وأىميتيا الدراسة أىداؼ عمى واعتمادا السابقة والدراسات لمدراسة الإطار النظري بناءا عمى      
  :التالية الفرضيات عمى الدراسة تقوـ أف لابد كاف المطروحة الأسئمة إطار في الإشكالية معالجة
 :يؤدي التطبيؽ الجيد والفعاؿ لحوكمة الشركات في الجزائر إلى رفع كفاءة الإفصاح  الفرضية الأولى

 ثمارات الأجنبية المباشر.والشفافية وزيادة قدرة مناخ الاستثمار عمى جذب الاست
 يوجد أثر ذا دلالة إحصائية بيف مستوى الإفصاح والشفافية في بيئة الاستثمار وحجـ الفرضة الثانية :

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
 أىداف الدراسة: .4

الشركات في استقطاب الاستثمار  يكمف اليدؼ الرئيسي لمدراسة في معرفة دور الإفصاح والشفافية لحوكمة      
 الأجنبي المباشر، وتتبعو أىداؼ فرعية نذكر منيا:

 .الأجنبية الاستثمارات وجذب الاستثمار بيئة تحسيف في والشفافية دور الإفصاح عمى التعرؼ -  
مف  المزيد وجذب والشفافية الافصاح تحسيف في الشركات بحوكمة المرتبطة المتغيرات أثر معرفة -  

 .المباشرة الأجنبية الاستثمارات
 يمكف وبالتالي الأجنبية، الاستثمارات استقطاب عمى الشركات حوكمة اطار في والشفافية الإفصاح أثر بياف -  

 . المباشرة الأجنبية الاستثمارات لاستقطاب المحددة العوامؿ مف اعتباره
 .المباشرة الأجنبية جذب الاستثمارات في تساىـ التي الآليات عمى أىـ التعرؼ -  
 أىمية الدراسة: .5

 في الإفصاح والشفافية تناولت التي القميمة الأكاديمية الدراسات مف أنيا في أىميتيا الدراسة ىذه تكتسب      
 مخرجات معتمدة عمى الجزائر في المباشرة الأجنبية الاستثمارات جذب في ودورىا الشركات اطار حوكمة
 استقطاب الاستثمارات الأجنبية ومسألة الشركات وحوكمة والشفافية بالإفصاح الميتمة الدولية المؤسسات
 الكبرى الأىمية أف إلى الجزائر، إضافة في الاستثماري المناخ جاذبية لقياس الدولية التقارير واقع مف المباشرة
 المستثمريف وجذب رالاستثما بتحسيف مناخ الميتمة الجيات عمى تعود التي والنفع الفائدة في ستظير لمدراسة

 ىذه خلاؿ مف الجزائر. لذا سنحاوؿ في ومجتمع الشركات الدولة عمى إيجابية آثار لما ليا مف وكذلؾ الأجانب،
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 النيائية والنتائج المحصمة تكوف لكي الجزائر، في المناخ الاستثماري جاذبية لزيادة ممكنة حموؿ تقديـ الدراسة
 . الاستثماري المناخ جاذبية بزيادة الميتموف يراعييا أف التي يجب العمميات أو الأسس مف سنتوصؿ ليا التي
  اختيار الموضوع: أسباب .6

 توجد عدة أسباب دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع منيا دوافع موضوعية وأخرى ذاتية، وتتمثؿ فيما يمي: 
 :الدوافع الموضوعية 

 جاذبية مناخ كفاءة زيادة في الشركات حوكمة اطار في والشفافية الإفصاح دور عف الكشؼ في المساىمة -
 .الاستثمار لجذب المستثمريف الأجانب

 المتحدة الأمـ وبرامج مؤتمرات في ما ظير الاستثمار الأجنبي، وىذا حوؿ الدولي المستوى عمى النقاش تنامي -
 للاستثمار الأجنبي بأف الدولي المستوى عمى اقتناع ىناؾ فأصبح الدولية، التنمية ووكالات والمؤسسات المالية

 .السياسية وحتى والاجتماعية منيا الاقتصادية جمة منافع المباشر
 :الدوافع الذاتية 

 والمحاسبة. المالية بمجاؿ لارتباطو نظرا بالموضوع الشخصي الاىتماـ-
يما أماـ دراسة المواضيع الحديثة التي تعرؼ تطورات وتحولات متلاحقة باعتبارىا موضوع الساعة، لاس-

 التحديات التي يفرضيا الواقع الاقتصادي إلى خدمة مصالح التطور والتنمية الاقتصادية.
 حدود الدراسة: .7

 تحدد دراستنا ليذا الموضوع مف الجانبيف المكاني والزماني:
  الشركات في والشفافية والإفصاح الشركات حوكمة واقع معرفةل تـ توزيع استمارات استبياف: ةالزمنيحدود 

 .(2021- 2010لمفترة ) الجزائري الأجنبي الاستثمار مناخ جاذبية واقع وكذا الجزائرية
 عمى  توزعت الجزائر، و دولة في تمت والتي الدراسة مجتمع المكانية الحدود تمثؿ حيث :ةالمكاني حدود

 ولاية تيارت. في حصره تـ نطاؽ
 منيج الدراسة: .8

لإنجاز ىاتو الدراسة تـ اعتماد عمى المنيج الوصفي لعرض الإطار النظري للإفصاح والشفافية والإطار       
 يفي كونو الإستقرائيالنظري لحوكمة الشركات وكذا الاستثمار الأجنبي المباشر، في حيف تـ استخداـ المنيج 

 الدراسات تحميؿو  دراسة خلاؿ مف لؾوالمحاسبة، وذ المالية العموـ دراسات ضمف تدخؿ الدراسة التي بأغراض
لأفضؿ  الوصوؿ أجؿ مف البحث، مشكمة معالجة في منيا الاستفادة وكيفية البحث بموضوع السابقة المتعمقة

الاستثمارات  جذب في الشركات حوكمة إطار في والشفافية الإفصاح فعالية عف لمكشؼ والطرؽ الأساليب
 فييا استخدمنا التي الدراسة  التطبيقية نتائج وتفسير التطبيقي لوصؼالأجنبية، كما تـ الاعتماد في الجانب 

ببرنامج  عمييا المتحصؿ البيانات تمت معاجمة الأفراد، حيث مف مجموعة عمى توزيعو تـ الذي الاستبياف أسموب
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SPSSالبحث فروض اختبار بيدؼ وتحميميا الدراسة واختبارىا، نماذج وتقدير المعمومات لتحميؿ ، كأداة 
 الدراسة. نتائج وتحقيؽ الاختبار نتائج مف والتحقؽ

 الدراسات السابقة: .9

ىناؾ العديد مف الدراسات التي أجريت حوؿ دور الإفصاح والشفافية في حوكمة الشركات وتأثيرىا عمى        
 جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ومف بيف ىذه الدراسات:

عمى  السردي الإفصاح ( أثر2017زيداف، السيد أحمد البسيوني، عبدالفتاح محمد ىيثـ ( : دراسةالدراسة الأولى
ىدفت  ،المصرية المالية الأوراق بسوق المقيدة الشرکات عمى بالتطبيق المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق

 الإفصاح قصور عمى المالية وغير المالية المعمومات خلاؿ مف السردي الإفصاح تأثير مدى معرفة إلى الدراسة
 أجؿ تحسيف مف المصرية البيئة في المباشر الأجنبي الاستثمار تدفؽ عمى الأثر ىذا وانعكاسات المحاسبي،
 وىـ فئات إلى أربع موجيو استقصاء استمارة تصميـ عمى الباحثاف اعتمد حيث المحاسبية، المعمومات وتطوير

 المستقؿ المتغير لمعرفة أثر فروض ثلاثة اختبار وتـ ،)الأكاديمييف المالييف، المحمميف المحاسبيف، المستثمريف،(
 وخمصت ،)الأجنبي المباشر الاستثمار المحاسبي، الإفصاح قصور( التابعة المتغيرات عمى )السردي الإفصاح(

 تطوير بمثابة يعتبر حيث أنو السردي الإفصاح تفعيؿ عند إحصائية دلالة ذا معنوي تأثير وجود إلى الدراسة
 علاقة ىناؾ أف و الإفصاح المحاسبي، إلى الموجو القصور بعض معالجة ثـ ومف المحاسبي للإفصاح وتحسيف
 الاستثمار جذب إلى يؤدي سوؼ الإفصاح السردي تفعيؿ أف إلى بالإضافة الدراسة، متغيرات بيف موجبة ارتباط

 وغير المالية التقارير المالية إعداد بضرورة تبني الباحثاف أوصى وعميو المصرية، البيئة في المباشر الأجنبي
 السردي(. الإفصاح(

أثر مؤشرات ، بعنواف "2014دراسة عمر ياسيف خضيرات، عماد مصطفى الشدوح سنة الدراسة الثانية: 
جامعة "، spssالحاكمية الرشيدة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية دراسة قياسية باستعمال 

بحث عبارة عف مقاؿ مقدـ في مجمة الباحث المنارة الدولي وكانت إشكالية البحث تدور حوؿ واقع اربد الأردف، ال
الحاكمية الرشيدة في الدوؿ العربية حيث استنتج الباحثاف أف العلاقة ما بيف مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر 

طردية موجبة أي إف الدوؿ التي كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي ومؤشرات الحاكمية الرشيدة ىي علاقة 
 ترتيبيا في الاستثمارات الأجنبية المباشرة مرتفعا، يعد ترتيبيا في مؤشرات الحاكمية الرشيدة مرتفع.

الاستثمار الأجنبي المباشر والحكم الراشد دراسة حالة الجزائر"، دراسة صفيح الصادؽ، بعنواف" الدراسة الثالثة: 
نيؿ شيادة دكتورا في العموـ الاقتصادية تخصص تسيير، جامعة أبو بكر وىي عبارة عف أطروحة مقدمة ل

ما مدى تأثير مستوى الحكم الراشد في ، عالجت ىذه الدراسة الإشكالية التالية: 2016-2014بالقايد، الجزائر 
حظى بيا للأىمية التي أصبح ي حاولت ىذه الدراسة التطرؽتدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر؟، 

الاستثمار الأجنبي المباشر ولما يمعبو مف دور في رفع النمو ودفع عجمة التنمية، ودراسة مختمؼ العوامؿ التي 
أصبحت تؤثر عمى المناخ الاستثماري، وسعى الباحث إلى قياس مدى تأثير الحكـ الراشد عمى تدفؽ 

كؿ مف الاستقرار السياسي ودور القانوف يمعباف  الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو الجزائر، حيث تـ التوصؿ أف
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دورا إيجابيا، بينما يؤثر كؿ مف نوعية التنظيمات ومستوى الديمقراطية سمبيا عمى التدفقات الاستثمارية الواردة 
 إلى الجزائر، ليصؿ بذلؾ إلى جممة مف النتائج التي تسعى لتحسيف المناخ الاستثماري في الجزائر والمتمثمة في: 

  تحقيؽ الاستقرار السياسي ودعمو مف خلاؿ تفعيؿ وتجسيد الممارسات الديمقراطية عف طريؽ تحقيؽ
 الشفافية والنزاىة في العمميات الانتخابية.

 .تدعيـ حرية وسائؿ الاعلاـ لضماف تفعيؿ الشفافية والمساءلة  

دراسة حالة -بي المباشرفي جذب الاستثمار الأجن دور الحوكمةدراسة جعفري ابراىيـ، بعنواف" الدراسة الرابعة: 
مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر في قسـ العموـ الاقتصادية الجزائرية"،  شركة رونو

كيف تسيم . عالجت ىذه الدراسة الإشكالية التالية: "2017تخصص اقتصاد وتسيير مؤسسة، جامعة مستغانـ، 
حيث توصؿ الباحث مف خلاؿ اب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟"، الحوكمة المؤسسية في استقط

 دراستو إلى: 
 .حوكمة الشركات ىي النظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة الشركات والتحكـ في أعماليا 
 .تسمح حوكمة الشركات بمحاربة الفساد الداخمي في الشركات والإدارات الحكومية 
  تحفيز الاستثمارات الأجنبية.سنت الجزائر عدة قوانيف قصد 
  .تعمؿ أبعاد حوكمة الشركات كالشفافية والإفصاح في جذب أكبر قدر ممكف مف الاستثمارات 
 ىيكل الدراسة: .10

لتركيز وللإجابة عمى الإشكالية سعيا لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة قصد إعطاء القدر الكافي مف الاىتماـ وا      
 دراسة إلى فصميف: التساؤلات المطروحة تـ تقسيـ الو 

أسس ومفاىيـ حوؿ الإفصاح والشفافية لحوكمة الشركات واستقطاب استثمار الأجنبي  بعنواف " الفصل الأول:
" حيث تناولنا في المبحث الأوؿ الإطار النظري للإفصاح والشفافية حيث تطرقنا إلى مفيوـ الإفصاح  المباشر

وأنواعو والمقومات الأساسية للإفصاح عف المعمومات المحاسبية وأيضا مفيوـ الشفافية وشروطيا والعلاقة التي 
حوؿ حوكمة الشركات حيث تناولنا تربط بيف الإفصاح والشفافية، أما المبحث الثاني خصصناه إلى مفاىيـ 

التطور التاريخي لحوكمة الشركات وكذا مفيوـ حوكمة الشركات مع الإشارة إلى مبادئيا ومحدداتيا وأيضا أبعاد 
واتجاىات حوكمة الشركات، أما المبحث الثالث خصصناه للإطار النظري ولمفاىيمي للاستثمارات الأجنبية 

لاستثمارات الأجنبية المباشرة وأىميتيا، وكذا الخصائص المفسرة لحركة المباشرة حيث تطرقنا إلى مفيوـ ا
، أما المطمب الثالث فتطرقنا فيو إلى استراتيجيات الاستثمارات الأجنبية ستثمار الأجنبي المباشر وأشكالوالا

 ستثمارات.المباشرة وذلؾ بعرض دوافع جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وأثارىا في البمداف المضيفة للا
كفاءة الإفصاح والشفافية في إطار حوكمة الشركات  حاولنا فيو دراسة  الجانب التطبيقي لمدراسة الفصل الثاني:

تقييـ قدرة الجزائر عمى استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر، حيث تطرقنا في المبحث الأوؿ إلى 
، أما المبحث الثاني فاستعرضنا فيو الإطار (2021-2010شرة لمفترة )عمى استقطاب الاستثمارات الأجنبية المبا
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المنيجي والوصفي لمدراسة الميدانية وذلؾ بالتطرؽ إلى بيانات الدراسة وكذا متغيراتيا والفرضيات المرتبطة بذلؾ 
ساليب الإحصائية وكذلؾ استعراض كيفية بناء الاستبياف وحدود الدراسة الإستبيانية والمشاكؿ التي اعترضتيا والأ

المستخدمة في تحميؿ الاستبياف، أما المبحث الثالث فتطرقنا فيو إلى الإطار العممي والتطبيقي لمدراسة الميدانية 
ليتـ في النياية عرض نتائج اختبار فرضيات  ،بدءا بإجراءات بناء الاستبياف وتحميؿ معمومات عينة الدراسة

 الدراسة.
  

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 الفصل الأول

أسس ومفاىيم حول الإفصاح والشفافية لحوكمة 
 الشركات واستقطاب استثمار الأجنبي المباشر

 



 أسس ومفاىيم حول الإفصاح والشفافية لحوكمة الشركات واستقطاب استثمار الأجنبي المباشر الفصل الأول:
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 تمييد:
الشركات أحد أىـ العوامؿ التي تؤثر في جذب الاستثمار الأجنبي  يعد الإفصاح والشفافية في حوكمة      

دارتيا بصورة  المباشر في العديد مف دوؿ العالـ، إذ يتيح الإفصاح والشفافية لمشركات إظيار أدائيا المالي وا 
 واضحة وشفافة، وبتالي تعزيز مصداقيتيا وثقة المستثمريف الأجانب فييا.

لأجنبي المباشر في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الدوؿ، فإف وبالنظر إلى دور الاستثمار ا
الإفصاح والشفافية يمعباف دورا ىاما في تحسيف بيئة الاستثمار وجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة،  

عزيز دور الشركات ولتحقيؽ الشفافية والإفصاح يتطمب إدارة فعالة ومسؤولة لمشركات وتحقيؽ التوازف، يتـ ت
 كمحرؾ لمنمو الاقتصادي المستداـ والتنمية المجتمعية.

وتعد الجزائر واحدة مف أىـ الدوؿ التي تشيد جيودا متزايدة لتعزيز الشفافية والإفصاح في حوكمة الشركات 
 وجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

والشفافية لحوكمة الشركات في جذب الاستثمار الأجنبي ومف خلاؿ ىذا البحث سنحاوؿ دراسة دور الإفصاح 
المباشر في الجزائر، وتحميؿ التحديات والفرص المتعمقة بيذا الجانب، وتقديـ بعض التوصيات لتحسيف بيئة 

 الاستثمار في الجزائر وزيادة جاذبية الدولة للاستثمارات الأجنبية المباشرة. 
طار النظري للإفصاح والشفافية في حوكمة الشركات ودورىا في ومف خلاؿ ىذا الفصؿ سوؼ نتطرؽ إلى الإ

 استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر باستعراض المباحث الثلاثة وىي كالاتي: 
 الإطار النظري للإفصاح والشفافية. المبحث الأول:
 مفاىيـ حوؿ حوكمة الشركات. المبحث الثاني:
 جنبي المباشر.  عموميات حوؿ الاستثمار الأ المبحث الثالث:
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 المبحث الاول: الإطار النظري للإفصاح والشفافية

الشركات، حيث يعد أىـ اىتمامات المؤسسات  يعتبر الإفصاح والشفافية مف أحد المبادئ الرئيسية لحوكمة
الاقتصادية، إذ يستوجب عمييا عرض المعمومات المالية الموثقة والملائمة التي تخدـ أغراض المستثمريف، 
ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ وجود اسس ومعايير موحدة ممزمة لمشركات والممارسيف المينييف، وتسعى إلى تحقيؽ 

 اسبي والشفافية في عرض المعمومات المالية.القياس السميـ والإفصاح المح

 المطمب الأول: عموميات حول الإفصاح:

إف موضوع الإفصاح عف المعمومات المحاسبية في القوائـ المالية مف المواضيع التي نالت اىتماـ العديد 
المعمومات التي مف الميتميف بشأف المحاسبي عمى المستوى النظري والعممي ، بحيث توفر العديد مف البيانات و 

تتعمؽ بنشاطات المؤسسة، والتي يمكف الاعتماد عمييا بغرض الوصوؿ الى اتخاذ قرار أو إبداء رأي ما بشأف 
 تمؾ المؤسسة.

 أولا: تعريف الإفصاح

يعني الإفصاح اتباع سياسة الوضوح و إظيار جميع الحقائؽ المالية اليامة، التي يعتمد عمييا مستخدمي  -
ة، اي ييدؼ الإفصاح الى تمييز الظاىرة موضع الدراسة، وتوضيح معالميا بشكؿ يسيؿ فيـ التقارير المالي

 (44، صفحة 2018)لخضر و أعمر ،  المعنى المقصود.

يتعيف بأنو: إيضاح المعمومات ذات الطبيعة العامة التي كما عرفتو الييئة السعودية المحاسبين القانونيين 
 (81، صفحة 2014)وليد و حسيف،  إيضاحيا حتى لا تكوف القوائـ المالية مضممة.

ويعرؼ ايضا بأنو: بث المعارؼ أو نقؿ المعمومات مف مصدر إنتاجيا إلى مستقر الاستفادة منيا أو  -
، صفحة 2020)قاضي ،  يعمميا لمف لا يعمميا. استخداميا، فالإفصاح ىو نقؿ ىادؼ إلى نقؿ المعمومات ممف

08) 

إذف فالإفصاح ىو تقديـ المعمومات المحاسبية الى الميتميف بيا، في شكؿ قوائـ تختمؼ باختلاؼ المنفعة  -
 المنشودة، عمى أف تشمؿ ىذه التقارير جميع المعمومات اللازمة والضرورية.
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 ثانيا: أنواع الإفصاح:

 يمكف التطرؽ لأنواع الإفصاح المحاسبي في الشكؿ التالي:

 

 

 

 

 

 

 (575، صفحة 2020)طحاح و قماف،  يوضح أنواع الإفصاح المحاسبي (:01-01شكل )              

التقارير المالية غير مضممة يمثؿ الإفصاح عف المعمومات المحاسبية بالشكؿ الذي يجعؿ الإفصاح الوقائي:  ( أ
لمستخدمييا وخاصة المستثمر منيـ، حيث ييدؼ ىذا النوع مف الإفصاح إلى حماية المجتمع المالي ويسمى 

 بالإفصاح الوقائي )التقميدي(، ويتطمب الكشؼ عف الأمور الآتية:
 .السياسة المحاسبية 
 .التغير في السياسة المحاسبية 
  المالية.تصحيح الأخطاء في القوائـ 
 .المكاسب والخسائر المحتممة 
 .الارتباطات المالية والأحداث اللاحقة 

فقد ظير ىذا النوع مف الإفصاح اثر تزايد أىمية الملائمة، حيث ظيرت المطالبة الإفصاح التثقيفي:  ( ب
بالإفصاح عف المعمومات الملائمة لاتخاذ القرارات كالإفصاح عف مكونات الأصوؿ الثابتة والمخزوف 

 سمعي...الخ.ال
إف الإفصاح التاـ عف المعمومات والبيانات المحاسبية يوجب إظيارىا بالكامؿ في الإفصاح الكامل )التام(:  ( ت

القوائـ المالية، بحيث تكوف ىذه البيانات والمعمومات ضرورية وتخدـ مستخدمي القوائـ المالية، ويتطمب 
دقة الأحداث الاقتصادية التي أثرت في المؤسسة الإفصاح التاـ أف تصميـ القوائـ المالية بحيث تصور ب

خلاؿ مدة زمنية ما. كما يجب أف تحتوي عمى معمومات وبيانات كافية تكوف مفيدة وغير مضممة لممستثمر 
 العادي، ولا يعني الإفصاح التاـ عرض كافة التفاصيؿ مف احداث وعمميات دوف تمييز وذلؾ لسببيف ىما:

 لى تكمفة لأف المعمومات سمعة اقتصادية ذات قيمة.أف انتاج المعمومات يحتاج ا 

 نواع الإفصاحأ

 مف حيث ىدؼ إفصاح
 

 مف حيث درجة الالتزاـ مف حيث المعمومات مفصح عنيا 

الإفصاح 
 الوقائي

الإفصاح 
 التثقيفي

الإفصاح 
 الكامؿ

الإفصاح 
 الكافي

الإفصاح 
 العادؿ

الإفصاح 
 الإلزامي

الإفصاح 
 الطوعي
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 .أف كثرة التفاصيؿ غير ميمة تعمؿ عمى تخفيض القدرة عمى الاستيعاب 
يعني ضرورة الإفصاح عف الحد الأدنى مف المعمومات والبيانات المحاسبية الواجب الإفصاح الكافي:  ( ث

النوع أكثر استخداما والذي يعتمد أساسا عمى إظيارىا في القوائـ المالية لجعميا غير مضممة، ويعتبر ىذا 
ف شيوع استخداـ  توفير المعمومات و البيانات الكافية التي تتفؽ مع حاجات المستفيديف و المستخدميف ليا. وا 

 ىذا النوع مف الإفصاح جاء بسبب كونو يمثؿ خلاصة ما جاء في الإفصاح الكامؿ و العادؿ.
المعمومات والبيانات التي تفصح عنيا المؤسسة عادلة ومتساوية لكؿ يقصد بو أف تكوف الإفصاح العادل:  ( ج

 المستفيديف منيا دوف تمييز، بحيث ييتـ ىذا النوع بالرعاية المتوازنة لاحتياجات جميع الأطراؼ المالية.
يتمثؿ ىذا النوع مف الإفصاح عمى ما تقدمو المؤسسة مف معمومات وبيانات وفقا لبعض الإفصاح الإلزامي:  ( ح

لمعايير المحاسبية المحمية أو الدولية أو التي تقدـ بناءا عمى القرارات والموائح القانونية أو الادارية  يتـ ا
بموجبيا الالتزاـ التاـ، وعادة ما تكوف ىناؾ عواقب عند مخالفتيا وبذلؾ يأتي الالتزاـ القانوني والشكؿ 

عميمات ممزمة بتقديـ نوع وكمية المعمومات القانوني ليذا النوع مف الإفصاح نتيجة لصدور قانوف أو ت
 والبيانات المحاسبية في اوقات تحدد في الغالب ولا يمكف تجاىميا.

، الصفحات 2020)أحمد،  يقصد بو تقديـ لمعمومات الاضافية أكثر مف المتطمبات القانونية.الإفصاح الطوعي:  ( خ
44-48) 

 ثالثا: المقومات الأساسية للإفصاح المحاسبي: 

 يرتكز الإفصاح عف المقومات أساسية ىي:

يمكف تصنيؼ مستخدمو المعمومات المحاسبية إلى تحديد المستخدم أو المستيدف لممعمومة المحاسبية: . 1
لإدارة، السمطة مجموعتيف: تتمثؿ المجموعة الأولى في أصحاب المصالحة المباشرة وىـ الملاؾ، الدائنوف، ا

الضريبية وكذلؾ المستيمكوف، أمّا المجموعة الثانية وتتمثؿ في مستعممي المعمومة المالية ذو المصمحة الغير 
 مباشرة وىـ المحمموف الماليوف، أسواؽ الماؿ، المحاموف...الخ.

ومة المالية يجب أف تمتاز المعم تحديد طبيعة المعمومات المحاسبية الواجب الإفصاح عنيا ونوعيا:. 2
المفصح عنيا بخصائص نوعية حتى تتلاءـ مع احتياجات أصحاب متخذي القرار، كما حدد مجمس المعايير 

الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية والتي تميز بيف  02في قائمة المفاىيـ رقـ  (FASB)المحاسبية المالية 
محددات عدة ىي  (FASB)المعمومات الأكثر فائدة والمعمومات أقؿ فائدة لأغراض اتخاذ القرار بالمقابؿ وضع 

 )الكمفة، المنفعة، الأىمية النسبية، الحيطة والحذر(.
تعد الملائمة المعيار النوعي الذي يحدد طبيعة  ييا المعمومات المحاسبية:تحديد الأغراض التي تستخدم ف. 3

ونوع المعمومات المحاسبية لذا تتطمب خاصية الملائمة وجود صمة وثيقة بيف طريقة اعداد المعمومات والإفصاح 
 عنيا مف جية والغرض الرئيسي مف لاستخداـ ىذه المعمومة مف جية أخرى.
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إف تحقيؽ إفصاح المناسب يكوف  ح المحاسبي عن المعمومات المحاسبية وطرائقو:تحديد أساليب الإفصا. 4
مف خلاؿ استخداـ أساليب وطرؽ تسمح بتسييؿ الفيـ في المعمومات مف خلاؿ التركيز عمى الأمور الجوىرية، 

ات والإيضاحات ورغـ تطور وتعدد الأساليب العرض الّا أف أسموب القوائـ المالية الأساسية بالإضافة إلى الممحق
 يبقى الأسموب الأنسب والأفضؿ لضماف سيولة الفيـ.

ومعناه توفر المعمومات لصانعي القرار قبؿ أف تفقد المعمومة قدرتيا  التوقيت المناسب للإفصاح المحاسبي:. 5
 ف.عمى صنع القرار، كما أف احتراـ ىذه الخاصية تضمف سيولة المقارنة واظيار التغيرات الحاصمة في الكيا

 (576، صفحة 2020)طحاح و قماف، 
 المطمب الثاني: ماىية الشفافية.

تعتبر الشفافية مف المفاىيـ الحديثة والمتطورة في الحوكمة، والتي يجب أف تأخذ الإدارة بيا لما ليا مف أىمية 
الانفتاح والتخمي عف الغموض والسرية والتضميؿ، وجعؿ كؿ عمى الشركة والأطراؼ المعنية بيا، وتعني الشفافية 

 شيء قابلا لمتحقيؽ.

 أولا: مفيوم الشفافية:

تعني الشفافية "الوضوح التاـ في اتخاذ القرارات ورسـ الخطط والسياسات وعرضيا عمى الجيات المعنية  -
، 2012)محمد س.،  لمراقبة المستمرة.بمراقبة أداء الحكومة وخضوع الممارسات الإدارية والسياسية لممحاسبة وا

  (280صفحة 

جراءات مم - ارسة العمؿ، أو مختمؼ القوانيف ىي حؽ الأفراد في المعرفة كافة المعمومات حوؿ طرؽ وا 
)زىرة،  والإفصاح. الأنظمة المتبعة، وكذا آلية اتخاذ القرار في ظؿ توفر عوامؿ ميمة وىي المسائمة والمشاركةو 

 (309، صفحة 2018

أمّا ىيئة الأمـ المتحدة فقد عرفت الشفافية بأنيا: "حرية تدفؽ المعمومات، أي توفير المعمومات بطريقة متفتحة  -
تسمح لأصحاب المصالح بالحصوؿ عمى المعمومات الضرورية لمحفاظ عمى مصالحيـ، واتخاذ القرارات 

 (44، صفحة 2018أعمر ، )لخضر و  المناسبة واكتشاؼ الاخطاء".

وتعني ايضا "تحرر الإدارة مف غموضيا وانغلاقيا، ويشمؿ معناىا وضوح وفيـ القواعد التشريعية والتنظيمية  -
 (538، صفحة 2020)ليندة و حميـ ،  وسيولة الاطلاع عمى الممارسات الفعمية تماما.

ومف خلاؿ تعاريؼ السابقة نقوؿ أف الشفافية ىي عبارة عف توفير المعمومات والبيانات المتعمقة بنشاطيا 
تاحة الفرصة لمف يريد الاطلاع عمييا.   ووضعيا تحت تصرؼ المساىميف وأصحاب الحصص وا 

 ثانيا: شروط الشفافية:

 ة منيا:ىناؾ عدة شروط يجب توفرىا في أي معمومة أو إجراء يتصؼ بالشفافي
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 أف تكوف الشفافية في الوقت المناسب، حيث أف الشفافية المتأخرة تكوف عادة لا قيمة ليا. .1
 أف تتاح الشفافية لكافة الجيات في ذات الوقت . .2
أف تكوف شارحة نفسيا بنفسيا فما قيمة الشفافية الغامضة أو الغير شفافة، فقد تقوـ بعض الشركات بنشر  .3

لاستفاء الشكؿ القانوني بدوف مرافقتيا أو بدوف تقرير مراقب الحسابات أو قوائميا المالية في الصحؼ 
 تفصيؿ البنود.

أف يعقب الشفافية المسائمة، فالشفافية بحد ذاتيا ليست غاية بؿ وسيمة لإظيار الأخطاء والاقتصاص مف  .4
 مرتكبييا وذلؾ بالطبع في إطار الوسائؿ القانونية المنظمة.

 بين الإفصاح والشفافية.المطمب الثالث: العلاقة 

ثقة المستثمريف والمتعامميف بالسوؽ، عمى اساس  إف الإفصاح والشفافية مطمب أساسي وضروري لبناء
إعطاء الفرصة لمجميع لمحصوؿ عمى المعمومات الدقيقة وبوقت كاؼ وبآلية سميمة وواضحة وفي حدود 

ف تشمؿ المسائمة والمحاسبة لكؿ مف يحاوؿ إخفاء التنظيمات التي وضعتيا ىيئة السوؽ المالية الإلزامية عمى أ
،  المعمومات عف المصالح مختمؼ الأطراؼ ذات المصمحة وخدمة المصمحة العامة، وذلؾ مف خلاؿ: )سمسوـ

 (317-316، الصفحات 2022

بالسوؽ وصفاتيـ، وذلؾ مف أجؿ وجود سوؽ توفير معمومات تتسـ بالشفافية والنفعية ترتبط بالمشاركيف . 1
 منظـ وكفئ، كما أنو يمثؿ أحد أكثر الشروط السبقة اليامة لغرض تفعمي كفاءة سوؽ رأس الماؿ.

يشير مصطمح الشفافية إلى مبدأ خمؽ بيئة يتـ مف خلاليا جعؿ المعمومات سيمة الوصوؿ إلييا ومرئية وقابمة . 2
لمفيـ لكافة الأطراؼ المشاركة بالسوؽ، أما الإفصاح فيو يشير إلى عممية أو منيجية المرتبطة بتوفير 

مناسب، ويوجد مصطمح رئيسي مرتبط المعمومات وجعؿ قرارات السياسة معروفة مف خلاؿ نشرىا في التوقيت ال
بالشفافية والإفصاح وىو المسائمة المحاسبية، والذي يشير إلى حاجة المشاركيف بالسوؽ بما فييا السمطات إلى 

 تبرير تصرفاتيـ وسياستيـ وقبوؿ المسؤولية الخاصة بقراراتيـ والنتائج المترتبة عمييا. 
بيؽ مفيوـ المساءلة المحاسبية، والتي يتعيف تحمميا عف طريؽ يعتبر مفيوـ الشفافية أساسي و ضروري لتط. 3

 المجموعات الرئيسية لممشاركيف بالسوؽ والمقترضيف.
أصبحت مصطمحات الشفافية والإفصاح المحاسبي موضوعات جدلية، حيث أف الشفافية تجبر المؤسسات . 4

 ولياتيـ.عمى مواجية حقيقة المواقؼ وتجعؿ المختصيف أكثر حرصا عمى تحمؿ مسؤ 
الشفافية والمساءلة تحسف مف جودة اتخاذ القرار في كافة المؤسسات، فالإفصاح المحاسبي يحقؽ الشفافية . 5

والشفافية تؤدي إلى جودة المعمومات التي تحتوييا التقارير المالية وذلؾ مف أجؿ الحفاظ عمى المصالح 
 المساىميف والأطراؼ الأخرى.
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  حوكمة الشركات المبحث الثاني: مفاىيم حول

لقد أصبحت حوكمة الشركات مف المواضيع الميمة التي فرضت نفسيا عمى المنظمات الدولية وجدوؿ 
أعماؿ المؤسسات، خصوصا بعد التغيرات التي شيدىا العالـ في السنوات الأخيرة والمتمثمة في الازمات 

لي والفساد الاداري في بعض الشركات الدولية الاقتصادية وانييارات مالية لعديد الشركات، وذلؾ نظرا لمغش الما
العملاقة، الأمر الذي دعا الى إيجاد معايير أفضؿ لتنظيـ والمراقبة والإشراؼ الفعاؿ عمى الشركات والالتزاـ 

 بالأنظمة الداخمية والخارجية المنظمة لمشركات او ما يطمؽ عمييا "حوكمة الشركات".

 الشركات المطمب الأول: نشأة ومفيوم حوكمة

أصبحت حوكمة الشركات مف بيف المواضيع الحديثة بحيث تـ التطرؽ الييا في جميع المياديف و عمى 
كافة المستويات، وذلؾ بعد سمسمة الازمات والفضائح المالية التي شيدتيا العديد مف دوؿ العالـ وبالأخص الدوؿ 

 المتقدمة.

  أولا: نشأة حوكمة الشركات

قاـ  1998ىي المؤسس لحوكمة الشركات، ففي عاـ  (OECD)الاقتصادي والتنمية تعتبر منظمة التعاوف 
مجمس منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية بطمب الاشتراؾ مع الحكومات الوطنية لأعضاء المنظمة وغيرىا مف 
ا المنضمات الدولية والقطاع الخاص بوضع مجموعة مف المبادئ والارشادات الخاصة بحوكمة الشركات، كم

بتعاوف مع البنؾ الدولي بإصدار مبادئ حوكمة الشركات التي شممت عدة محاور تتعمؽ  1999قامت في عاـ 
بالإدارة واصحاب المصالح وحقوؽ المساىميف، وقامت لجنة بازؿ الثانية في نفس العاـ بإصدار ارشادات تتعمؽ 

تأسيس مواقع خاصة عمى الشبكة  بحوكمة الشركات والتشجيع مف قبؿ العديد مف دوؿ العالـ، حتى اف تـ
 الالكترونية.

( انيارت العديد مف الشركات الامريكية العملاقة بسرعة غير متوقعة رغـ اف تقاريرىا 2002-2001وفي عاـ)
المالية كانت تشير إلى تحقيؽ أرباح عالية، وقد ترتب عمى ذلؾ انعداـ ثقة مستخدمي القوائـ المالية ومف ثـ 

وـ الشركات كأداة تساعد في عممية الاشراؼ والرقابة والمسائمة عمى انظمة وقوانيف ظير بقوة إعماؿ مفي
 الشركات ومدى التزاـ بتنفيذىا.

ومف خلاؿ ما سبؽ فاف سمسمة الأحداث التي تلاحقت عمى مدار القرف الماضي، وحالات الفشؿ وعسر المالي 
رية في العالـ، قد وضعت موضوع حوكمة التي طالت الكثير مف مؤسسات اعماؿ الاقتصادية وبنوؾ التجا

الشركات عمى رأس اىتمامات العديد مف المنظمات الدولية المينية والأكاديمية، الأمر الذي ساعده وبشكؿ ميـ 
عمى تطور وظيور مصطمح الحوكمة في دوؿ العالـ، وىذا بدوره ساعد معظـ الدوؿ خاصة الدوؿ التي 

 ور أنظمتيا المحاسبية والمالية.اقتصادىا في نمو مستمر مما جعميا تط
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 ثانيا: مفيوم حوكمة الشركات

وقد توصؿ مجمع المغة العربية لتعريؼ   Governanceيعتبر لفظ الحوكمة الترجمة العربية للأصؿ الانجميزي
ىذا المصطمح، حيث تـ استخداـ مصطمحات أخرى مثؿ الإدارة الرشيدة والحاكمية والحكـ الرشيد والجيد أو 

 الفعاؿ.

: وفي ما  يمي مجموعة مف التعاريؼ المتعمقة بيذا المفيوـ

البريطانية عمى أنيا نظاـ تكاممي لمرقابة يشمؿ النواحي المالية والمحاسبية ونواحي  (Cadbury)عرفتيا لجنة  -
، 2021)تقرارت و بف عيشي،  )قانونية، سياسية، اقتصادية...الخ( ويتـ مف خلالو إدارة الشركة والرقابة عمييا. اخرى
 (20صفحة 

الحوكمة بأنيا" ىي النظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة الشركات والتحكـ  (IFC)فتعرؼ مؤسسة التمويؿ الدولية -
 (24، صفحة 2014)وليد و حسيف،  في أعماليا.

أف حوكمة الشركات تتضمف مجموعة مف العلاقات  (OECD)منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةكما تعرفيا  -
دارتيا و مساىمييا وذوي المصمحة الاخريف، وتقدـ حوكمة الشركات أيضا الييكؿ  بيف إدارة الشركة والمجمس وا 

)وليد و حسيف،  لأداء.الذي مف خلالو توضع أىداؼ الشركة وتحدد وسائؿ انجاز تمؾ الاىداؼ والرقابة عمى ا
 (24، صفحة 2014

ىي إجراءات المستخدمة بواسطة ممثمي أصحاب المصمحة في المنظمة) مثلا: المساىميف...الخ( لتوفير  -
 (11، صفحة 2008-2007)طارؽ،  إشراؼ عمى مخاطر ورقابة المخاطر التي تقوـ بيا الإدارة.

ومف التعاريؼ السابقة فإف حوكمة الشركات ىو النظاـ الذي يتـ مف خلالو توجيو أنشطة الشركات الاقتصادية  -
ومراقبتيا عمى أعمى المستويات مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الشركة والوفاء بالمعايير الازمة لممسؤولية والنزاىة 

 والشفافية.

 حوكمة الشركات ومبادئيا المطمب الثاني: محددات

حاز موضوع حوكمة الشركات عمى قدر مف اىتماـ لدى السمطات الإشرافية والرقابية والمنضمات الدولية، 
سواء عمى المستوى الدولي او الاقميمي، حيث قامت العديد مف المنضمات اقتصادية وىيئات الرقابية عالمية مثؿ 

ومؤسسة التمويؿ الدولية بإصدار مبادئ دولية تتضمف معايير وافرة  OECDمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 
 لمحوكمة في مختمؼ الشركات، بحيث أصبحت ىذه المبادئ بمثابة قواعد دولية متفؽ عمييا.
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 أولا: المحددات الأساسية لتطبيق مفيوم حوكمة الشركات

مة الشركات، يجب أف تتوفر مجموعة مف لتتمكف الشركات بؿ الدوؿ مف الاستفادة مف مزايا تطبيؽ مفيوـ حوك
المحددات والعوامؿ الأساسية التي تضمف التطبيؽ السميـ لمبادئ حوكمة الشركات، وفي حالة عدـ توفر تمؾ 
العوامؿ فإف تطبيؽ ىذا المفيوـ وحصوؿ عمى مزاياه يعتبر أمرا مشكوؾ فيو، وتشتمؿ ىذه العوامؿ والمحددات 

 عمى مجموعتيف:

 

 

 

 

 

 

، صفحة 2009)محمد ،  يوضح المحددات الأساسية لتطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات (:02-01الشكل )         
22) 

 المحددات الخارجية:

وىذه المحددات تمثؿ البيئة أو المناخ الذي تعمؿ مف خلالو الشركات والتي قد تختمؼ مف دولة الى أخرى وىي 
 عبارة عف:

التي تنظـ العمؿ في الاسواؽ مثؿ: قوانيف الشركات وقوانيف سوؽ الماؿ والقوانيف المتعمقة القوانيف والموائح  ( أ
 بالإفلاس وأيضا القوانيف التي تنظـ المنافسة والتي تعمؿ عمى متع الاحتكار.

وجود نظاـ مالي جيد حيث يضمف توفير التمويؿ اللازـ لممشروعات بالشكؿ المناسب الذي يشجع عمى  ( ب
 افسة الدولية.التوسع والمن

كفاءة الييئات والاجيزة الرقابية مثؿ: ىيئات سوؽ الماؿ والبورصات وذلؾ عف طريؽ احكاـ الرقابة عمى  ( ت
الشركات، والتحقؽ مف دقة وسلامة البيانات والمعمومات التي تنشرىا، وأيضا وضع العقوبات المناسبة 

 والتطبيؽ الفعمي ليا في حالة عدـ التزاـ الشركات.

 القواعد المطبقة.1
 اليياكؿ الإدارية.2
 السمطات والواجبات.3

 

 القوانيف والموائح.1
 كفاءة الييئات والأجيزة الرقابية.2
 دور المؤسسات غير الحكومية.3

المحددات 

ؽ  المحددات داخمية
طبي

ة لت
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سسات غير الحكومية في ضماف التزاـ أعضائيا بالنواحي السموكية والمينية والأخلاقية، والتي دور المؤ  ( ث
تضمف عمؿ الأسواؽ بكفاءة وتتمثؿ ىذه المؤسسات غير الحكومية في جمعيات المحاسبيف والمراجعيف 

 ونقابات المحامييف عمى سبيؿ المثاؿ.
 المحددات الداخمية: 

يب التي تطبؽ داخؿ الشركة والتي تضمف وضع ىيكؿ إداري سميـ يوضح كيفية وىي تشتمؿ عمى قواعد والأسال
اتخاذ القرار المالي داخؿ الشركة وتوزيع السمطات والواجبات بيف الاطراؼ المعنية بتطبيؽ مفيوـ حوكمة 

دارة المساىميف وأصحاب المصالح، وذلؾ بالشكؿ الذي يؤدي إلى وجود تعار  ض الشركات مثؿ مجمس الإدارة وا 
، 2009)محمد ،  في المصالح بيف ىؤلاء الأطراؼ، بؿ يؤدي إلى تحقيؽ مصالح المستثمريف عمى المدى الطويؿ

 ، ومف بيف المحددات ما يمي:(24-23الصفحات 

 آلية توزيع السمطات داخؿ الشركة. ( أ
 والأسس المنظمة لكيفية اتخاذ القرارات الأساسية في الشركة. الآليات والقواعد ( ب
العلاقة الييكمية بيف الجمعية العمومية لمشركة ومجمس إدارتيا والمديريف التنفيذيف ووضع الآلية المناسبة  ( ت

)احمد،  ليذه العلاقة مما يحقؽ مف التعارض بيف مصالح ىذه الاطراؼ الثلاثة وصولا لتكامؿ ىذه المصالح.
  (2007مارس 

 ثانيا: مبادئ حوكمة الشركات 

قامت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية بإصدار خمسة مبادئ أساسية لحوكمة الشركات وبعد مراجعتيا في 
 اضافت المبدأ السادس. وتتمثؿ ىذه المبادئ فيما يمي: 2004أفريؿ 

 

 

 

 

 

 

 

)عبد الوىاب و   (OECD)يوضح مبادئ الحوكمة وفؽ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية (:03-01الشكل )
 (85، صفحة 2007-2006شحاتو، 

 (OECD)الصادرة عف منظمة تعاوف الاقتصادي والتنمية  مبادئ الحوكمة

التأكيد 
عمى 

ولية سؤ م
مجمس 
 الإدارة 

الإفصاح 
 والشفافية

دور  حتراـا
كافة 
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 المصالح

ضماف 
نفس 
المعادلة 
العادلة بيف 
كافة 

 المساىميف

ضماف 
حماية 
حقوؽ 
 المساىميف

ضرورة 
وجود إطار 

فعاؿ 
لحوكمة 
 الشركات
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يشجع عمى شفافية وكفاءة الأسواؽ وأف يتوافؽ ىيكؿ  ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات:( 1
الحوكمة مع الإطار القانوني وأف يحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بيف مختمؼ الجيات الإشرافية والتنظيمية 

 والتنفيذية.
بحيث ينبغي أف يكفؿ إطار اساليب ممارسة الحوكمة في الشركات حماية حقوؽ حقوق المساىمين: ( 2

يجب أف يكوف المساىموف عمى معرفة كاممة بما يحدث داخؿ الشركة وأف يكوف لدييـ قدرة كاممة المساىميف، و 
دراؾ كافة النواحي الخاصة بالقوائـ المتعمقة بالحفاظ عمى حقوقيـ وعمى مصالحيـ  عمى فيـ ومعرفة وا 

 الخاصة.
مية والمساىميف الأجانب، كما بما في ذلؾ المساواة بيف المساىميف الأقالمعاممة المتساوية لممساىمين: ( 3

 يجب أف يعامؿ المساىموف المنتموف إلى فئة واحدة نفس المعاممة المتساوية.
يجب أف تتضمف مبادئ حوكمة الشركات تحديد دور دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات: ( 4

نوف واحتراـ الحقوؽ أصحاب المصالح مف المورديف، مقرضيف، موظفيف، ومستيمكيف وغيرىـ، كما يحددىا القا
تاحة التعويض عف أي انتياؾ لتمؾ الحقوؽ و تشجيع التعاوف الفعاؿ بيف  القانونية لأصحاب المصالح وا 
الشركات وأصحاب المصالح في مجاؿ خمؽ فرص العمؿ وتحقيؽ الاستدامة لممشروعات القائمة عمى أسس 

 مالية سميمة. 
صحيح وفي الوقت المناسب عف كافة الموضوعات اليامة بحيث ينبغي الإفصاح الالإفصاح والشفافية: ( 5

المتعمقة بالشركة بما في ذلؾ المركز المالي وتطور الأداء وبيانات حقوؽ الممكية وكبار المساىميف، وكذلؾ 
 وجود خارجية مستقمة بواسطة مراجع كفئ ومستقؿ.

ؤوليات مجمس الإدارة ويجب بحيث يجب أف تتضمف مبادئ حوكمة الشركات مسمسؤولية مجمس الإدارة: ( 6
أف تكوف واضحة ومحددة ومعمنة سواء مف حيث الصلاحيات والمسؤوليات والحقوؽ والواجبات والمزايا والأجور 
والمكافآت، ومف أىـ مسؤوليات المجمس مراجعة وتوجيو استراتيجية الشركة ووضع الموازنات السنوية والإنفاؽ 

دارة المخاطر وضماف سلامة التقارير المالية لمشركة وأف تتـ الرأسمالي، وخطط النشاط ومراجعة الأد اء وا 
 (05، صفحة 2020)قاضي ،  مساءلة مجمس الإدارة مف قبؿ المؤسسة والمساىميف.

 المطمب الثالث: أبعاد واتجاىات حوكمة الشركات

 الشركات مفيوـ متعدد الأبعاد والاتجاىات، وسوؼ نتطرؽ إلييا فيما يمي:  إف حوكمة

 أولا: أبعاد حوكمة الشركات

 لحوكمة الشركات عدة أبعاد، نذكر منيا:

الاقتصاد عمى المستوى الكمي، ودرجة المنافسة في السوؽ وتوفر نظاـ البعد الاقتصادي أو الاستثماري: . 1
دارة المخاطر  المعمومات المالية والمعمومات الغير مالية، التي تساعد الشركة في الحصوؿ عمى التمويؿ وا 
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، وتضمف تعظيـ قيمة أسيـ الشركة واستمرارىا في الأجؿ الطويؿ، ويتضمف ىذا البعد ما يمي: تقارير السنوية
السياسات المحاسبية المتبعة، تقارير الإفصاح المالي، التدقيؽ الخارجي ومقاييس الإنجاز، ويشمؿ التدقيؽ 

 الداخمي، لجاف التدقيؽ،  إدارة المخاطر، الرقابة الداخمية الموازنة التقديرية، تدريب الموظفيف.
وأصحاب المصالح المختمفة مف  الذي يحدد حقوؽ وواجبات حممة الأسيـ البعد الاجتماعي والقانوني:. 2

ناحية، والمديريف مف ناحية أخرى. وتتمثؿ المسؤولية الاجتماعية في حماية حقوؽ الأقمية وصغار المستثمريف 
وتحقيؽ التنمية الاقتصادية ويتضمف ىذا البعد ما يمي: تحديد الواجبات، توزيع المسؤوليات، الييكؿ التنظيمي 

 الإدارة العميا والإدارة التنفيذية...الخ. وحطوط التفويض لمسمطات، تعييف
ويشمؿ التحكـ بقيـ المؤسسة وأخلاقياتيا وبمستوى عاؿ مف السموؾ الأخلاقي والسموؾ المثالي فييا 

 والتقيد بقواعد السموؾ الميني.
، 2008)ميى محمود،  العمؿ عمى حماية البيئة مف أثر إنتاج السمعة أو بيعيا أو تقديـ خدمة.البعد البيئي: . 3

 (99-98الصفحات 
 ثانيا: اتجاىات حوكمة الشركات

مف ىذه الاتجاىات ممارسات  فالحوكمة ليا اتجاىات ما قبميا وما بعدىا وليا ما فوقيا وما تحتيا، ولكؿ إتجاه
كما أف لكؿ منيا معنى ومضموف يمثؿ القمب النابض ليا، وفي الوقت ذاتو فإف لمحوكمة أربعة أطراؼ تشكؿ 

 (115-109، الصفحات 2005)محسف،  أذرعيا المتحركة في كافة الاتجاىات، وتتمثؿ فيما يمي:

يختمؼ الوضع العاـ في المجتمع بيف الجماىير ذات العلاقة قبؿ الحوكمة عما سيكوف الحوكمة: ما قبل . 1
بالطبع بعدىا، كما أف حالات عدـ وجود الحوكمة، وما يترتب عميو مف الفساد الإداري، حيث يؤدي انتشار 

ات التي طرحت حالات التسيب إلى إصابة المجتمع بالإحباط والإكتاب الاقتصادي، وكذلؾ أسيـ الشرك
لمخصخصة والتي حققت أسعار أسيميا انخفاضا حادا في قيمتيا السوقية وبتالي فإف عدد كبير مف المستثمريف 

 خاصة المستثمريف الثقة في الأسيـ، وفي الاستثمار فييا ىو ما دعا الى دراسة أوضاع ما قبؿ الحوكمة.
لأفراد وتنشيط مشاركاتيـ الإيجابية في الاستثمار عندما تحدث الحوكمة يزداد اىتماـ ا ما بعد الحوكمة:. 2

حداث حالة مف الانتعاش والرواج الاستثماري، ممّا يؤدي إلى تمتع المجتمع  ويزداد عنصر الثقة في المستقبؿ، وا 
 بالعديد مف مزايا جذب الاستثماري، فضلا عف مزايا أخرى كثيرة لمحوكمة  أىميا: 

  إلى داخؿ الوطف.زيادة تدفؽ الاستثمارات الخارجية 
 .زيادة إقباؿ الأفراد المحمييف عمى توطيف استثماراتيـ في الداخؿ 
 .نمو وتراكـ العائدات الاستثمارية وتحقيقييا لمتكويف الرأسمالي والتراكـ الرأسمالي 
 .انتشار مراكز الاستثمارات في المناطؽ الجغرافية جديدة 
 .التعدد والتنوع في مجالات الاستثمار 
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إف نظاـ ما فوؽ الحوكمة ييتـ بقيمة اليرـ الإداري، أي بالإدارة العميا لمشركات وبتوزيع الحوكمة:  ما فوق. 3
اختصاصات ومسؤوليات وسمطات كؿ أصحاب القرار، ليصبح ىذا القرار سميما وفعالا ومنجزا ولا يتضمف أي 

سمطة الإدارة لدورىا في الرقابة فساد أو انحراؼ أو متاجرة بالنفوذ أو السمطات...الخ، وىو ما يعني اتخاذ 
والإشراؼ وفي الوقت ذاتو فإنيا أي إدارة عميا لا توجد ذاتيا بؿ يتـ اختيار أفرادىا بدءا مف رئيس مجمس الإدارة 
وأعضائو وكذلؾ كبار المديريف التنفيذييف مف جانب الجمعية العمومية لممساىميف،  فإنيا بصورة أو بأخرى 

تقييـ والمحاسبة، كما أنيا تحتاج الى سمطات تديرىا تخطيطا وتوجييا وتنظيما ومف ثـ تخضع أيضا لممساءلة وال
يتعيف أف يكوف ىناؾ كياف إداري مؤسسي يشرؼ عمى الحوكمة، وبتالي إذا كانت سمطة الحوكمة العميا ىي 

 سمطة إدارية فإف أدوات الإدارة الرئيسية ىي:
  :لذاتية في مجتمع الشركة سواء كانوا عامميف في مستوى لنشر الفكر وثقافة الحوكمة اسمطة التخطيط

 الإدارة العميا أو الإدارة الوسطى أو الإدارة التنظيمية. 
 :لإيجاد الييكؿ والبياف التنظيمي القادر عمى إحداث قدر كبير مف الحوكمة الإدارية  سمطة التنظيم

يجاد الوظائؼ التي تدعـ الحوكمة وتساعد عمى نشر أثارىا وتأث  يرىا العاـ في الشركة.وا 
 :لاستخداـ وتطبيؽ الحوكمة باعتبارىا فرضية مف فرضيات الوجود لمشركة ومقوما رئيسيا  سمطة التوجيو

 مف مقومات استمرارىا وباعتبارىا الإطار العاـ الذي يحمي المصمحة العامة لمجتمع الشركة. 
  :وعمى تطور تأثيرىا وعمى مدى امتداد أثرىا ومدى  تعمؿ عمى متابعة أداء الحوكمةسمطة الرقابية

 فعالية ىذا الأثر.
يتصؿ ما تحت الحوكمة بعمميات تنفيذ وممارستيا، ومف ثـ بسمطات تنفيذ التوجييات ما تحت الحوكمة: . 4

 والتعميمات المنظمة لمحوكمة وىو أمر يرتبط بعدة عناصر رئيسية أىميا ما يمي:
 .مدى جودة الحوكمة 
 لية الحوكمة.مدى فعا 
 .مدى الاقتناع بيا والالتزاـ بأحكاميا وضوابطيا 
 .مدى الابتعاد عف نواىييا وعدـ مخالفتيا 

فالبعد التحتي لمحوكمة يرتبط بالتنفيذ ويرتبط أكثر بالنتائج التي تحققيا الشركات مف تطبيؽ وتنفيذ الحوكمة 
جيع وتحفيز لمجتمع الشركات عمى تطبيؽ وبالتالي إذا كانت ىذه النتائج إيجابية فسوؼ تكوف عناصر تش

 الحوكمة.

ومف ىنا فإف الفساد والإفساد في الشركات سوؼ يعمؿ عمى عدـ الالتزاـ بتطبيؽ الحوكمة بؿ عمى استخداـ 
الخداع والتزييؼ واتساع مناخ العاـ مف اللامسوؤلية ومف الفوضى، وبتالي تزداد الحاجة إلى تأكيد أىمية 

فيذ الحوكمة كما يجب أف تكوف وعدـ التياوف مع مف تسوؿ لو نفسو المساس بييا، خاصة وضرورة الالتزاـ بتن
 فيما يتصؿ بجوانيا وأبعادىا التحتية والتي يوضحيا لنا الشكؿ التالي:
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 البعد التحتي لمحوكمة  (:04-01الشكل)               

 : عموميات حول الاستثمار الأجنبي المباشرلثالمبحث الثا

يعتبر يعتبر الاستثمار الأجنبي ذو أىمية بالغة في اقتصادات الدوؿ المتقدمة والنامية عمى حد سواء، إذ 
عاملا مكملا للاستثمار المحمي في تحقيؽ النمو والتنمية الاقتصادية، لذلؾ تتنافس معظـ الدوؿ في استقطاب 
الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يؤدي إلى زيادة حصتيا منو، ويحقؽ التوافؽ مع الإمكانيات والأىداؼ الوطنية 

د مف الدوؿ إلى سف التشريعات وتنفيذ السياسات وتصميـ لمبمداف المضيفة لو، ولتحقيؽ ىذه الغاية قامت العدي
 الحوافز الجاذبة بغرض تحسيف المناخ العاـ للاستثمار.

 المطمب الأول: مفيوم الاستثمار الأجنبي وأىميتو

يعد الاستثمار الأجنبي أحد روافد التنمية وحركاتيا لاسيما في البمداف النامية، ونظرا للادخارات المنخفضة 
في تمؾ البمداف وشح حجـ المساعدات والمنح المالية في البمداف المتقدمة وصعوبة الحصوؿ عمى الاقتراض 

 وجدت سوى الاستثمار الأجنبي المباشر. الخارجي، فتوجيت تمؾ الدوؿ إلى أسموب آخر لتنمية بمدانيا، فما 

 أولا: مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر

ىو ذلؾ الاستثمار الذي يقاـ في الدولة المضيفة، إلّا أف ممكيتو أجنبية وتؤوؿ لفرد أجنبي أو شركة غير  -
 المباشر. وطنية، فيو إذا استثمار أجنبي مباشر، وتختمؼ أنواعو وآماده حسب نوع الاستثمار الأجنبي

 :  وفيما يمي مجموعة مف التعاريؼ المتعمقة بيذا المفيوـ

 تنفيذ أفضؿ وأحسف

 التزاـ وتعيد أخلاقي

 احتراـ كامؿ لمتوقيت

 ممزمة وقيود ضوابط

 عوامؿ صحة وسلامة

سلامة 
التنفيذ 
 الكامؿ

البعد 
التحتي 
 لمحوكمة
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ىو عممية تدفؽ القروض مف قبؿ الشركة الأصمية الى الشركة التابعة ليا في الخارج، أو شركة ممكيتيا في  -
 (23، صفحة 2013)سميماف،  .10%شركة اخرى عمى أف لا تقؿ نسبة التممؾ في الخارج عف 

ولقد عرفت المجنة المنبثقة عف مؤتمر اتحاد القانوف الدولي الحادي والخمسيف الاستثمار الأجنبي عمى أنو"  -
 (19، صفحة 2013)أشرؼ ،  تحركات رؤوس الأمواؿ مف البمد المستثمر إلى البمد المستفيد بغير تنظيـ المباشر.

نوع مف أنواع الاستثمار الدولي الذي يعكس حصوؿ كياف مقيـ في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة في مؤسسة  ىو -
لى المؤسسة باصطلاح "مؤسسة  مقيمة في اقتصاد آخر، ويشار إلى الكياف المقيـ باصطلاح "المستثمر المباشر"، وا 

  (98صفحة  ،2011)ماجد،  الاستثمار المباشر".

ومف خلاؿ ىذا فإف الاستثمار الأجنبي ىو ذلؾ النوع مف الاستثمارات التي يتضمف سيطرة عمى عممية الانتاج مف  -
 قبؿ مستثمر أجنبي في البمد مضيؼ، مع الحؽ في الإدارة الذي سببو الممكية الكمية أو الجزئية لممشروع.

 ثانيا: أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر

ينظر للاستثمار الأجنبي عمى أنو مصدر رئيسي مف مصادر تمويؿ الخارجي لبعض الدوؿ النامية وبالذات الدوؿ ذات 
الدخؿ المتوسط، حيث مف المتوقع أف تحصؿ ىذه الدوؿ مف خلالو وتستفيد ممّا تمتمكو الشركات الأجنبية مف 

دارية، ويمكف لنا أف نمخص أىمية الا -27، الصفحات 2013)أشرؼ ،  ستثمار الأجنبي فيما يمي:تكنولوجيا ومعرفة فنية وا 
30) 

 لا يشكؿ عبئا عمى الاقتصاد المضيؼ، كالمدفوعات التي تدفعيا الدولة عمى القروض الخارجية. .1
 النامية:تساىـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سد أربع فجوات في الاقتصادات الدوؿ  .2

 فجوة المدخرات المحمية اللازمة لتمويؿ البرامج الاستثمارية الطموحة. أ(
 فجوة النقد الأجنبي اللازـ لاستراد الآلات والمعدات والخبرات الفنية التي تحتاجيا عممية التنمية. ب(
ات الوطنية مف الآلات الفجوة التكنولوجية، حيث تقوـ فروع الشركات متعددة الجنسية بتوفير احتياجات الشرك ت(

والمعدات والمساعدات الفنية بشروط ميسرة في السوؽ المحمي ممّا يساعد في تحويؿ الاقتصاد النامي إلى الإنتاج 
 الصناعي.

 الفجوة بيف الإيرادات العامة والنفقات العامة.ج( 
واكتسابيا الميارات التكنولوجية يساىـ في تدريب العمالة المحمية التي تتاح ليا فرص بفروع الشركات الأجنبية  .3

 الحديثة باستخداـ أحدث أساليب العمؿ والتدريب.
يؤدي إلى قياـ المنافسة بيف فروع الشركات متعددة الجنسية والشركات الوطنية ممّا يدفع تمؾ الأخيرة نحو محاولة  .4

 الحصوؿ عمى أحدث النظـ الفنية والإدارية وتطويعيا وتطويرىا.
ثمار الأجنبي المباشر في دعـ ميزاف المدفوعات بالدولة مضيفة، فقد تكوف الأثار الأولية أو المباشرة يساىـ الاست .5

 للاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفوعات لمدولة المضيفة إيجابية. 
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 المطمب الثاني: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر وخصائصو

عمى شكؿ واحد متعارؼ عميو دوليا، بؿ يأخذ عدة أشكاؿ متباينة الاستثمار الأجنبي المباشر لا يتوقؼ 
ناتجة عف التطورات الاقتصادية الكبيرة، ممّا يصعب تحديد مختمؼ الخصائص التي يرجوىا كؿ طرؼ مف 
ورائو، بحيث يسعى الطرفاف إلى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة بغض النظر عمى الانعكاسات التي تنجو عف ىذا 

 كانت إيجابية أو سمبية، بالنسبة لممستثمر الأجنبي أو الدولة المضيفة.الاستثمار سواء 

 أولا: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر

يأتي الاستثمار الأجنبي المباشر عمى شكؿ استثمارات حقيقية تتضمف في الغالب تحويؿ المستثمر لموارد مالية 
 كف ذكرىا فيما يمي:وبشرية وتكنولوجيا متقدمة إلى دوؿ المستثمر فييا، ويم

 مشروعات ممكيتيا مشتركة )الاستثمار المشترك(:  .1
  ،وتعتبر ىذه المشروعات مشتركة بيف المستثمر الأجنبي والمستثمر المحمي، وتحدد وفقا لاتفاؽ الشركاء

وحسب القوانيف المنظمة لتممؾ الأجانب حيث تنص قوانيف كثيرة يقاـ فييا المشروع المشترؾ عمى أف لا 
نة الأجنبية عمى جانب مف رأسماؿ المشروع، وذلؾ تفاديا لمييم %49يتجاوز نسبة المستثمر الأجنبي 

 (103-102، الصفحات 2011)ماجد،  ميـ مف مشروعات الاقتصاد المحمي.
  الاستثمار المشترؾ كما عرفو كولديKOLD  ىو ذلؾ الذي يشارؾ فيو طرفاف )شخصاف معنوياف( أو

أكثر مف دولتيف مختمفتيف بصفة دائمة، والمشاركة ىناؾ لا تقتصر عمى الحصة في رأس ماؿ بؿ تمتد 
 (103 ، صفحة2021)المميجي،  أيضا إلى الادارة، والخبرة وبراءات الاختراع والعلامات التجارية...الخ.

  إنو عبارة عف اتفاؽ طويؿ الأجؿ لممارسة نشاط إنتاجي داخؿ البمد المضيؼ، وىذا الاتفاؽ يكوف بيف
 طرفيف استثمارييف أحدىما وطني والآخر أجنبي.

 .إف الطرؼ الوطني قد يكوف شخصية معنوية تابعة لمقطاع العاـ أو الخاص 
 وطنية قائمة يؤدي إلى تحويؿ ىذه الشركة استثمار  قياـ أحد المستثمريف الأجانب بشراء حصة مف شركة

 مشترؾ.
  حؽ كؿ طرؼ مف أطراؼ الاستثمار في المشاركة في إدارة المشروع المشترؾ، وىذا يعتبر أىـ فارؽ

يميز الاستثمار المشتر عف بقية العقود الأخرى كالعقود الإدارة واتفاقيات الصنع أو مشروعات تسميـ 
 المفتاح.

وىذا الشكؿ مف الاستثمارات يتيح ا الشركات الأجنبية بالكامل في الاقتصاد المضيف: مشروعات تممكي .2
لمعنصر الأجنبي السيطرة الكاممة في اتخاذ القرار، وليذا لا تجده الكثير مف الدوؿ المستثمر فييا، خشية أف 

 (103، صفحة 2011)ماجد،  يؤدي إلى التبعية والييمنة الاقتصادية مف قبؿ المستثمر الأجنبي.
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: وىي الشركات التي تمتمؾ مشاريع كثيرة، في دوؿ مختمفة في العالـ حيث تتميز الشركات متعددة الجنسية .3
ىذه الشركات بضخامة أعماليا وأنشطتيا، "ويمكف القوؿ بأف الاستثمار الأجنبي المباشر والشركات متعددة 

 متلازماف، إعتاد الاقتصاديوف عمى الجمع بينيما بطريقة مترادفة".الجنسية شيآف  
 وتعد ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر عف طريؽ الشركات متعددة الجنسية، أو ما يسمى بعبارة القوميات، -

 مف أبرز الظواىر التي طرأت عمى صعيد العلاقات الاقتصادية الدولية، خلاؿ العقود الثلاثة أو الأربعة 
 الأخيرة.

 ثانيا: خصائص الاستثمار الأجنبي

إف الاستثمار الأجنبي كشكؿ مف أشكاؿ التمويؿ الخارجي، يشترؾ مع مصادر التمويؿ الأخرى في ملأ فجوة 
الصرؼ الأجنبي، إلا أف الاستثمار الأجنبي المباشر خصائص أخرى تميزه عف غيره مف التدفقات الرأسمالية ولو 

 ا يجعمو يتوقؼ عمييا، ويشكؿ ذلؾ عاملا حاسما في تعزيز النمو في الدوؿ النامية.أىداؼ خاصة بو، وىذا م
 (103، صفحة 2011)ماجد، 

الأجنبي المباشر بطبيعتو استثمار منتج، فيو بالضرورة استغلاؿ أمثؿ لما يستعممو مف موارد  الاستثمار. 1
حيث لا يقدـ المستثمر الأجنبي عمى استثمار أموالو وخبراتو في الدوؿ المتمقية، إلا بعد دراسات معمقة عف 

 الجدوى الاقتصادية لممشروع وكافة بدائمو التكتيكية والفنية المتاحة.
اىـ الاستثمار الأجنبي المباشر في عممية التنمية الاقتصادية، وذلؾ مف خلاؿ الوفرات الاقتصادية يس .2

 والمنافع الاجتماعية التي تحقؽ نتيجة تواجده. 
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر كوسيمة لخمؽ مناصب الشغؿ وكذا توسيع نطاؽ السوؽ المحمية ومف  .3

التكنولوجيا إلى البمد المضيؼ، اضافة إلى أنو يدعـ المبادلات التجارة الخارجية، جية أخرى يساىـ في نقؿ 
ومف خلاؿ اتجاىو بميزة نسبية المقارنة ببمد المنشأ، يتصؼ الاستثمار الأجنبي المباشر بالتغير حيث يتميز 

الأرباح، أيف توجد بتحركاتو جديا وراء الربح والفائدة وبذلؾ فيو ينتقؿ إلى الأماكف التي توفر لو أعمى 
 التسييلات ولإعفاءات واليد العاممة الرخيصة.

يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عف كؿ القروض التجارية والمساعدات انتمائية  الرسمية التي أصبحت  .4
شديدة المشروطية  في أف تحويؿ الأرباح المرتبة عميو يرتبط بمدى النجاح الذي تحققو المشروعات المحولة 

ف طريؽ ىذا الاستثمار، بينما لا يوجد أي ارتباط بيف خدمة الديوف ومدى نجاح المشروعات التي تستخدـ ع
 فيو.  

يتجو الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ المضيفة التي يحقؽ فييا أكبر عائد صافي بعد طرح أو خصـ  .5
 ستثمار الملائـ والمناسب.المخاطر والتكاليؼ، وبذلؾ فيو يتجو بكثر إلى دوؿ ذات مناخ الا
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 المطمب الثالث: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره عمى الدول المضيفة
ىناؾ العديد مف الدوافع التي تشجع الدوؿ المضيفة للاستثمار عمى قبوؿ ىذا الاستثمار، بؿ السعي 

 ه الدوافع ما يمي.لاجتذابو مف خلاؿ القوانيف والبيئة الاستثمارية الملائمة، ومف خلاؿ ىذ
 أولا: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر

إف أغمب الدوؿ النامية تسعى لاجتذاب الاستثمارات الأجنبية لتحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ التي تراىا مناسبة 
  (43-40، الصفحات 2011)فاضؿ ،  وتخدـ أوضاعيا ونذكر منيا ما يمي:

يعتمد النمو الاقتصادي بدرجة الأساس عمى الاستثمارات الجديدة وكفاءة توزيعيا معالجة فجوة الموارد:  .1
وىذه الاستثمارات تعتمد عمى حجـ المدخرات فإف كانت الدولة تعاني العجز في تمؾ المدخرات ستمجأ إلى 

لادخارية التي تكوف الاستثمارات الاستثمارات الأجنبية، إف فجوة الموارد قد تأخذ شكميف أحدىما الفجوة ا
الأجنبية تفوؽ إمكانات التمويؿ المحمية، وتقاس بالفرؽ بيف معدؿ الاستثمارات المخططة ومعدؿ الادخار 
الوطني ويتـ معالجتيا بالاعتماد عمى الاستثمارات الأجنبية، أما الشكؿ الثاني فيسمى فجوة الصرؼ الأجنبي 

المحمية تساوي الاستثمارات المخططة، ويمكف المجوء الى حالة  والتي تحدث حتى لو كانت المدخرات
التمويؿ الخارجي وجذب الاستثمارات الأجنبية مف أجؿ زيادة الصادرات وتخفيض الاستيرادات مف سمع 

 الاستيلاكية.
ويقصد بضيؽ الطاقة الاستيعابية نقص فرص الاستثمار والربح بعد أف تصؿ  ضيق الطاقة الاستيعابية: .2

ءة الحدية لرأس ماؿ إلى مستوى سعر الفائدة أو أقؿ مف ىذا السعر ويصبح الربح متساويا لمصفر أو الكفا
سالبا، ولـ يعد الاستثمار عملا مجديا اقتصاديا، أي إف لجوء الدوؿ النامية إلى الاستثمارات الأجنبية كونيا 

ستراد المعدات الفنية أما إذا وفرت تعاني مف انخفاض العائد المتوقع مف رأسماؿ المستثمر لارتفاع كمفة ا
تمؾ المعدات والآلات مف قبؿ المستثمر المحمي ويكوف معدؿ العائد المتوقع لممستثمر الأجنبي يفوؽ معدؿ 

 العائد المتوقع مف قبؿ المستثمر المحمي.
اىـ في إف الاستثمار الأجنبي لا يعني مجرد توفير نقد أجنبي يس نقل التكنولوجيا الحديثة والمتطورة: .3

التمويؿ فقط، بؿ ىو آلات ومعدات عمى أرقى الأساليب الفنية وأحدث التطورات التكنولوجية، إذ يشير تقرير 
بأف مجاؿ صناعة الاتصالات مثلا ساىـ عند دخولو أسواؽ البمداف النامية في  2008الاستثمار لسنة 

ىـ بنقؿ التكنولوجيا غير المادية تخفيض عقبة الوصوؿ إلى تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، كما يسا
 أيضا والتي تشمؿ المعرفة الفنية والممارسات التنظيمية والإدارية إلى الدوؿ المضيفة.

تعانني الدوؿ النامية مف قصور في استخداـ كامؿ القدرات البشرية إذ توجد معدلات   خمق فرص العمل: .4
تـ بتدابير خمؽ الوظائؼ في القطاع العاـ وىذه مرتفعة لمبطالة الإجبارية والمقنعة وأغمب المعالجات ت

المعالجة غير جذرية، لاسيما في الدوؿ التي تعاني مف مشكمة البطالة أما في حالة وجود الاستثمار الأجنبي 
فيخمؽ فرص العمؿ لأولئؾ العاطميف علاوة عمى ذلؾ سيساىـ عمميـ في زيادة التعميـ والميارة وىذا ما يقدـ 

 مة في الاقتصاد الوطني، تساىـ في تحسيف المعرفة بالإدارة والميارات وزيادة الإنتاجية. وظائؼ حقيقية مي
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الاستثمار الأجنبي المباشر يساىـ في زيادة عرض رأس الماؿ محميا وزيادة النمو قد  زيادة في رأس المال: .5
ف معظـ الاستثمارات  يولد أثارا إيجابية تساىـ في زيادة الكفاءة الإنتاجية مف خلاؿ المنافسة والخبرة، وا 

 لموارد.الأجنبية تسعى وراء الكفاءة لتصدير سمع نيائية أو وسيطيو وبعضيا يسعى لمحصوؿ عمى ا
إف أغمب الدوؿ النامية تعتمد في صادراتيا عمى المواد الأولية لاسيما الدوؿ  يساىم في تنويع الصادرات: .6

النفطية وتكوف أسعارىا عرضة لمتقمبات، أي أف اقتصاداتيا أحادية الجانب، أما الاستثمار الأجنبي المباشر 
مد عمى مشتقات النفطية وكذلؾ السمع التي فيساىـ في خمؽ صناعات متنوعة مثلا تضيع السمع التي تعت

تعتمد عمى القطف كمادة أولية ويمكف إقامة المصانع لإنتاج الملابس والمنسوجات الأخرى بدلا مف تصدير 
القطف والصوؼ كمادة أولية، وىذا ما يساىـ في زيادة الدخؿ القومي ومعالجة الاختلالات في موازيف 

 بأسعار منخفضة.     المدفوعات وتوفير السمع لممستيمؾ
 ثانيا: أثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدول المضيفة 

، الصفحات 2011)ماجد،  تختمؼ أثار الاستثمار الأجنبي المباشر إلى إيجابية وسمبية ويمكف تمخيصيا فيما يمي:
108-112)  

 إيجازىا فيما يمي:يمكف الأثار الإيجابية:  .1
  لعؿ أبرز تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر لا يشكؿ عبئا جامدا عمى الاقتصاد المضيؼ، كالمدفوعات

 التي تدفعيا الدولة عمى القروض الخارجية.
 .تساىـ الاستثمارات الأجنبية في سد فجوات رئيسية في اقتصاد الدوؿ النامية 
 ة المضيفة، وىذا لا يتحقؽ لمصادر الأجنبية أخرى مثؿ المنح يساىـ في استغلاؿ الأمثؿ لموارد الدول

 والقروض.
  يساىـ أيضا في تحسيف ميزاف المدفوعات، عف طريؽ توفير رؤوس الأمواؿ والتكنولوجيا، إلى البمد

 المضيؼ.
 .خمؽ مجموعة مف الوفرات الخارجية والمنافع الاجتماعية، لاقتصاد الدوؿ المضيفة 

 كالآتي:وىي  الأثار السمبية: .2
 .صعوبة توافؽ استراتيجية المستثمر الأجنبي مع استراتيجية التنمية في الدوؿ النامية 
  يؤدي اختلاؿ التوازف علاقات القوى بيف أي شركة دولية عملاقة ودولة نامية إلى مساومة غير متكافئة

 بينيـ.
 ا قد ينتج عنو كساد، يمكف أف تؤدي إلى منافسة الصناعات المحمية، وىي في مركز تنافسي ضعيؼ مم

 أو انييار الصناعات الوطنية الناشئة أو صغيرة الحجـ.
  كما يمكف أف تساىـ في تفاقـ تموث البيئة، مف خلاؿ توطنيا في بعض الأنشطة أو الصناعات المموثة

 لمبيئة.
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 خلاصة الفصل
الشركات في توفير بيئة عمؿ شفافة وموثوقة تجذب  يتمثؿ دور الإفصاح والشفافية في حوكمة

الاستثمارات الأجنبية. فعندما تتبع الشركات ممارسات حوكمة شفافة وموثوقة، فإنيا توفر معمومات كافية 
لممستثمريف حوؿ أدائيا المالي والتشغيمي وتسيؿ ليـ اتخاذ القرارات الصحيحة فيما يتعمؽ بالاستثمار في ىذه 

 الشركات.
وة عمى ذلؾ، تتطمب مف برامج الاستثمار الأجنبي في الجزائر الامتثاؿ لمعايير الحوكمة العالمية. ومف ىنا وعلا

تعتبر حوكمة الشركات والشفافية مف العوامؿ الأساسية التي ينظر إلييا المستثمروف الأجانب عند اتخاذ قرارات 
 الاستثمار في الجزائر.

ت حوكمة الشركات يمكف أف يزيد مف الثقة في سوؽ الأوراؽ المالية وبإضافة إلى ذلؾ، فإف تحسيف ممارسا
 والاقتصاد الجزائري بشكؿ عاـ، مما يتيح فرصا أكبر للاستثمار والنمو.

الشركات والشفافية تمعب دورا حاسما في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في  لذا يمكف القوؿ بأف حوكمة
الجزائر. وتحتاج الشركات المحمية إلى الالتزاـ بممارسات حوكمة متفؽ عمييا دوليا وتعزيز الافصاح والشفافية 

 .التجارية لجذب الاستثمار الأجنبيفي ممارساتيا 
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 تمييد: 
 أكثر مف أىمية كبيرة بة المباشرة في وقتنا الحاضر تكتسالأجنبي الاستثماراتلقد أصبحت مسألة جذب 

 الحاصمة في بيئة ا بيف جميع دوؿ العالـ، وأصبحت التطوراتشكؿ سوقا تنافسيى، حيث أضحت تأي وقت مض
الشركات أفضؿ نسيج مف  والأجنبية،  للاستثماراتناخ جاذب الدولية تفرض عمى دوؿ العالـ توفير م الاستثمار

لا واجيت خطر خسارة إحدى مفاتيح التنمية  لتصبح بذلؾ مسألة، الاقتصادية مما توفره غيرىا مف الدوؿ، وا 
تتعمؽ بالمستوى المطموب مف الإفصاح  رة في الجزائر مف منظور دراستناالأجنبية المباش الاستثماراتجذب 

وفي  الأجنبية المباشرة، الاستثمارات استقطاببيدؼ  رهوالشفافية وحوكمة الشركات الذي يجب عمى الدولة أف توف
 السياؽ سنتطرؽ في ىذا الفصؿ لممحاور التالية:ىذا 

 (2021-2010تقييـ قدرة الجزائر عمى استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لمفترة )المحث الأوؿ: 
جراءات الدراسة: المبحث الثاني  الطريقة المنيجية وا 

 الاستبيافعرض وتحميؿ نتائج المبحث الثالث: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



                                                                       الجانب التطبيقي                                                                        الفصل الثاني: 

  

23 

 (2021-2010جنبية المباشرة لمفترة )تقييم قدرة الجزائر عمى استقطاب الاستثمارات الأالمبحث الاول: 
تعد الاستثمارات الأجنبية المباشرة مف المصادر الميمة لتعزيز التنمية الاقتصادية وتعزيز النمو المستداـ 
في الدوؿ. وتتعمؽ قدرة البمد عمى جذب ىذه الاستثمارات لعدة عوامؿ تشمؿ البيئة الاقتصادية، وسياسات 

 الجزائرية الاستثمار بيئة قدرة تقييـ محاولة إلى بنا دفعحكومية، والبنية التحتية، والاستقرار السياسي، وىذا ما 
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة. جذب عمى

 الأجنبية المباشرة   الاستثماراتالجزائري عمى جذب  الاستثمار: تقييم أداء المناخ المطمب الأول
لصالحيا، لا يمكف تحديد  استغلاؿالأجنبية و  الاستثماراتمف المنافسة الشديدة التي دوؿ لجذب  انطلاقا

دولة إلا في إطار ما تقدمو الدوؿ المنافسة مف مزايا جمب الأسواؽ إلييا، وعمى ىذا الأساس  لأي استثماريمناخ 
عمى الدوؿ المتقدمة أو عمى مستوى الدوؿ  سوآءافي الجزائر تعاني مف منافسيف أقوياء  الاستثماريةفإف السياسة 

كذا و رة التسعينات شيد الاقتصاد الجزائري  تحولات كبيرة عمى المستوى التشريعي النامية، وعميو نلاحظ في فت
 . ويمكف عرض ذلؾ عمى النحو التالي : (103، صفحة 2023)سعدية ،  الاقتصادي والاجتماعي

الأجنبي المباشر، فمف خلاليا  الاستثمارالاقتصادية لجذب  تعمؿ العوامؿ: :  تقييم أداء المناخ الاقتصاديأولا 
 ـ، وسعر الصرؼخيمكف تتعرؼ عمى مستوى العجز في الموازنة العامة، وميزاف المدفوعات، ومعدلات التض

، وليذا سوؼ تكتفي بتصرؼ إلى واقع والاستثماريأدوات التخطيط المالي والتجاري  استخداـالأجنبي ومدى 
 ت الكمية في الجزائر.المؤشرااستقرار 

الأجنبي المباشر، كما  الاستثمارالمؤشرات الاقتصاد الكمى مف المقومات الضرورية لجذب  استقرارحيث يعتبر 
يتـ قياس ىذا الاستقرار ودرجتو وفؽ العديد مف المؤشرات الاقتصادية و جاء تأكده المبادئ النظرية والتطبيقية 
، وعميو سنحاوؿ تطرؽ واقع (193-164، الصفحات 2015)دغموـ ،  ارجيةالتي قسمت إلى قياس قوتاف داخمية وخ

 ؿ التالي :المبينة في الجدو و  2021إلى غاية  2010الاقتصاد الكمى في الجزائر لمفترة الممتدة مف  استقرار
 ( 2021, 2010للإقتصاد الجزائر لفترة ) : تطور المؤشرات الاقتصادية الكمية (01-02رقم )جدول 

 :( عمى الرابط2010/2021قاعدة بيانات مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية لمفترة )
Statistics/https://unctad.org   13/05/2023تاريخ الاطلاع  

: (عمى الرابط2021-2010لمفترة ) البنؾ الدولي في الجزائر، قاعدة البنؾ الدولي،
https://wwwalbankaldwali.org/ar/country/algeria/overview 13/05/2023تاريخ الاطلاع 
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 2010(، يتضح أنو سجمت معدلات النمو تحسنا في الفترة الممتدة مف 1مف خلاؿ بيانات الجدوؿ رقـ )
، وىذا تزامنا مع تجسيد البرنامج 2014% في سنة 3.8و  2010% في سنة 3.6، حيث بمغت 2021إلى 

، إلا انو بعد ىذه السنة شيد الاقتصاد الجزائري بداية (137، صفحة 2022)طير،  ( 2014,  2010لمتنمية )
النفط ، إلا أف الجزائر تمكنت مف  أسعارالمحروقات وعمى الرغـ مف ىذا  التراجع الحاد في  أسعارتراجع في 
وبمغ  2016%، ثـ تراجع بشكؿ طفيؼ سنة 3.7قدر ب  2015جيد سنة  اقتصاديبمعدؿ نمو  الاحتفاظ

شيد  2017، أما النشاط الاقتصادي لسنة 2016سف نشاط قطاع المحروقات سنة % والذي نتج عف تح3.2
كد ؤ %، ما ي1حيث بمغ  2019% إلى غاية 1.3تراجعا بسبب التراجع القوي في نشاط المحروقات حيث بمغ 

بمعدلات النمو في قطاع المحروقات المرتبطة ىو  لارتباطوتذبذب النمو الاقتصادي في الجزائر، و عمى ضعؼ 
سجؿ معدؿ النمو  2020. أما في سنة (138، صفحة 2022)طير،  ير بسوؽ البتوؿ العالمية الغير مستقرةخلأا

( الذي خمؽ 19الاقتصادي قيمة قياسية سالبة وىذا راجع لمتداعيات الناتجة عف جائحة كرونا ) وباء كرونا 
سمبية عمى أنشطة القطاع الاقتصادي غير النفطي نتيجة حالة الإغلاؽ التي شيدتيا الأنشطة  انعكاسات
  .في الدولة الاقتصادية

 .2021لسنة  3.4معدؿ النمو إلى  ارتفع، ثـ نلاحظ أنو 2020% في سنة 5.1حيث بمغت نسبة معدؿ النمو 

%، 3.8حيث بمغ  2014جزائر كاف سنة حققتو ال اقتصاديكما يتبيف في نفس الجدوؿ أف أعمى معدؿ نمو 
معدلات النمو  انخفاضالبتروؿ. كما أف  أسعارالاقتصادي وارتفاع  الانتعاشوذلؾ تزامننا مع برنامج 

الاقتصادي خلاؿ فترة الدراسة يؤثر سمبيا عمى دخوؿ الاستثمارات الأجنبية، حيث يتخوؼ المستثمر في البمد ذي 
وتطور الناتج  الداخمي الذي يعبر بدوره عف  استقرارتعكس مدى  لآنياالمستويات المتدنية مف معدلات النمو 

-551، الصفحات 2021)مزياف و حميمي،  مية المحمية منيا والأجنبيةمف الاستثمارات الداخ المحققةالقيـ المضافة 
552). 

، إلا أنو 72.39حيث بمغ  2011وتحسف في سنة  74.39في حدود  2010لقد كاف سعر الصرؼ في سنة 
النفط في الأسواؽ الدولية ولقد بمغ في  أسعارمستمر دائما بسبب تقمبات  وانخفاضبعد ىذه السنة شيد تراجع 

مميار  174.64مف  انتقؿلصرؼ الذي  احتياطيمميار دولار مما تسبب في تآكؿ  27.5حوالي  2015نياية 
خلاؿ نفس الفترة مف  التياوف، ووصؿ 2015مميار دولار في ديسمبر  144.13إلى  2014دولار في نياية 

تقمص العجز إلى حدود  2018مف سنة  ابتداءأمريكي. غير أنو مميار دولار  114.13حيث بمغ  2016سنة 
النسبي لسعر برميؿ النفط والتقميص مف  الانتعاشبعد  2020مميار دولار سنة  12.7مميار دولار ثـ  15.8

دج مقابؿ  126.78حجـ الواردات كما ساىمت آلية تخفيض العممة في ذلؾ فقد وصؿ سعر الصرؼ إلى حدود 
وىو سعر صرؼ توازني مدعوـ مف تدخلات البنؾ المركزي نتيجة تخفيض العممة في ذلؾ  2020الدولار سنة 

وىو سعر الصرؼ توازني المدعوـ  2020دج مقابؿ الدولار سنة  126.78لى حدود إفقد وصؿ سعر الصرؼ 
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نقص  دولار لمبرميؿ خلاؿ 40.04مف التدخلات البنؾ المركزي نتيجة لتراجع سعر البرميؿ النفط إلى حدود 
 الفترة. 

ومف خلاؿ ىذه الدراسة نلاحظ أف المؤشرات الاقتصادية الكمية الغير مستقرة ولا تعتبر ملائمة لنشاط الاستثماري 
ارتفاع كبير والذي كاف ناتج عف سياسة التوسع في الإنفاؽ الحكومي في  حيث نجد أف معدؿ التضخـ عرؼ

 .1998سنة الاقتصادي الذي بدأتو منذ  الانتعاشإطار برنامج 

صبح النظاـ السياسي في الجزائر نظاـ جميوري ذو طابع  ديمقراطي : أنيا : تقييم أداء المناح السياسيتا 
التعددية الحزبية النقابية في البلاد، و فصمت الجزائر رسميا بيف  1989دستوري وذلؾ بعد تعديؿ الدستور لسنة 

فة عامة لرئيس الجميورية والجياز التنفيذي مياـ العمؿ عمى التشريعية والقضائية، وبصو  التنفيذيةثلاثة سمطات 
التي بينيا البرلماف الجزائري، بينما يفصؿ القضاء في الاحكاـ المدنية والجزائية، إلا أف الجزائر  تطبيؽ القوانيف،

دخمت في حقبة مف لا أمف وعدـ الاستقرار...إلخ، عطمت مسار التنمية وغيرت الأولويات، إذا صارت الأولية 
والطاقات و مع بداية القرف الحالي الأرواح  استغرؽلمحكومات المتعاقبة آنذاؾ ىي وضع حد ليذا الوضع الذي 

 السياسي. ، وبعض الاستقراراقتصاديةأمني أو عافية  باستقراربدأت الجزائر تتنعـ 

دولار أمريكي في أقؿ مف عشر  300كما عممت عمى بعث عجمة التنمية مف جديد مف خلاؿ ضخ أكثر مف 
 الاقتصاد.  لانتعاشسنوات 

الجزائر بإصلاحات شاممة تمثمت في إعطاء مزيد مف الحريات شرعت السمطات في  2011ومع مطمع سنة 
دخوليا في مشاورات و  1992مف أىميا رفع حالة الطوارئ السائدة في البلاد منذ و وتجسيد الديمقراطية في البمد، 

مع الأحزاب والتشكيلات السياسية والشخصيات الوطنية، وذلؾ مف أجؿ تأسيس لمقياـ بتعديلات دستورية تتماشى 
ع الظروؼ الراىنة  بذكر أف اليدؼ الأوؿ مف الإصلاحات الشاممة التي شرعت  فييا السمطة في الجزائر ىو م

)دغموـ  حقوؽ الانساف وغيرىا واحتراـمحاولة تأكيدىا لمعالـ أف نضاميا السياسي، نظاـ قائـ عمى حرية الأعماؿ 
  .(192-191، الصفحات 2015، 

إنجازات الجزائر في ىذا المجاؿ ىو الوكالة الوطنية لتطوير  إف أحد: الاستثمارثالثا : تقييم أداء ىيئات دعم 
الاستثمار وىي ىيئة حكومية ذات طبيعة إدارية، أنشئت لحدمة المستثمريف المحمييف والأجانب عمى حد سواء 

، وأصبحت عمى مر السنيف رتطوير الاستثمار في الجزائبموجب قانوف  1993وقد تـ إنشاء ىذه الوكالة عاـ 
 .(164، صفحة 2020)مفتاح ،  المرجع الأساسي لجميع الاستثمارات المحمية والأجنبية

وتتمثؿ مياـ ىذه الوكالة في جمع ومعالجة ونشر المعمومات المرتبطة بالمؤسسة والاستثمار لفائدة المستثمريف  
في كؿ مراحؿ المشروع، تسجيؿ الاستثمارات ومتابعتو، وتسييؿ وتبسيط الإجراءات لإنشاء المؤسسات وشروط 

نجاز المشاريع لممساىمة في تحسيف مناخ الاستثمار  في كؿ جوانبو، بالإضافة الى ترقية فرص استغلاليا وا 
المحمية والأجنبية، ولعؿ المشروع أراد مف ىذا عرض الفرص الاستثمارية بكافة الوسائؿ ولتعريؼ بما  الشراكة
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تتوفر عميو الجزائر مف إمكانيات مؤىلات محفزة تدعو مف خلاليا المستثمريف الأجانب إلى الاستثمار في 
  .(542، صفحة 2020)والي و بوشة،  رالجزائ

كما سعت الجزائر لتخميص المستثمريف مف المتاعب البيروقراطية وتسييؿ الإجراءات الإدارية أماـ المستثمريف 
المحميف والأجانب وذلؾ بإنشاء الشباؾ الوحيدة وىو يضـ داخؿ الوكالة مكاتب الوكالة ذاتيا وكذلؾ مكاتب إدارة 

لجمارؾ، بنؾ الجزائر، السجؿ التجاري، الأملاؾ الوطنية، الضرائب، التييئة العمرانية، التشغيؿ، مأمور المجمس ا
 .(77)بعموج، صفحة  الشعبي البمدي الذي يقع فيو مقر الوكالة

، وتعتبر مؤسسة عمومية ذات 2007بإضافة الى ذلؾ تـ إنشاء الوكالة الوطنية لموساطة و ضبط العقار سنة 
صناعي تشرؼ عمييا وزارة الصناعة وترقية الاستثمار وتعمؿ عمى تسييؿ عممية توظيؼ نشاطات و طابع تجاري 

عقار الصناعي والفلاحي يكوف مف الأجنبية في الجزائر كما تسعى الوكالة إلى خمؽ سوؽ خاص بال الاستثمار
خلالو عنصر العقار متاح عبر خرائط ومناطؽ صناعية معينة في العديد مف الولايات الجزائرية كما تما أيضا 

، 2011إنشاء الصندوؽ الخاص بدعـ الاستثمارات في الجزائر ضمف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار سنة 
 وبألخصعمى عاتؽ الدولة فيما يتعمؽ بتكمفة المزايا لصالح المستثمريف، ييدؼ إلى تمويؿ المساىمات الممقاة 

  .(119، صفحة 2016)بامحمد،  فلضرورية لتجسيد نشاطات المستثمريتمويؿ أشغاؿ البنية التحتية ا

عادة ىيكمتيا لتييئةو في بناء مناطؽ الصناعية  1970قامت الجزائر منذ رابعا: تقييم أداء المناطق الصناعية:   ا 
الأقاليـ بشكؿ متوازف لتشجيع القطاع الخاص عمى الاستثمار في مختمؼ أرجاء البلاد، كما أمنت مصادر 

واد الطاقة لممناطؽ الصناعية وزودتيا بمختمؼ وسائؿ الاتصاؿ، وتـ تشييد المرافؽ والمطارات لتسييؿ نقؿ الم
نشاء مجمعات جيوية  المصدرة والمستدرة، ورصدت الحوكمة مبالغ مالية لإعادة تييئة المناطؽ الصناعية وا 
تتكفؿ بتسيير المناطؽ الصناعية ومناطؽ النشاط الصناعي وفؽ ىيكمة جديدة في محاولة لدرء النقائص المسجمة 

 47جزائري، وأضيفت لعمميات شممت  مميار دينار 1.9منطقة صناعية بتكمفة إجمالية تقدر ب  36وخصت 
ألؼ ىكتار، بالمقابؿ شخصت العمميات الجديدة  15 منطقة صناعية ومنطقة نشاط عمى مساحة إجمالية تتجاوز

ولاية منيا: الجزائر العاصمة تيزي وزوو، قسنطينة، بوعريريج، وىراف، غميزاف، سطيؼ، أـ  17لإعادة تأىيؿ 
ة، حيث يتـ رصد النقائص التي تعاني منيا المنطقة الصناعية مف خلاؿ البواقي، مستغانـ، معسكر، البميد

 .(92-91، الصفحات 2009)سعيدي،  اشتراؾ مصالح وفرؽ تقنية ومراكز دراسات، و ميمة المراقبة أيضا

المباشر ىو  أوؿ قانوف موجو للاستثمارالجزائر  بعد الاستقلاؿ أصدرتخامسا : تقييم أداء المناخ التشريعي: 
والذي عمؿ عمى تقديـ بعض المزايا لممستثمريف  1993جويمية  26المؤرخ  في  227 /36 لأجنبياقانوف 
إلا أنو يؤدي إلى جذب تدفقات معتبرة مف الاستثمارات الأجنبية بسبب التوجو الاشتراكي لمدولة وما  ،الأجانب

لرأس ماؿ الأجنبي، ومع وقوع الجزائر في أزمة مديونية خارجية مع انخفاض رافقو مف عمميات تأميـ واسعة 
أسعار البتروؿ وتوجييا المفرط لمتمويؿ الخارجي بالاعتماد عمى القروض الخارجية، استمزـ الامر القياـ بحزمة 

الجزائر  مرور مطمع التسعينات بقيادة المؤسسات المالية الدولية، مما أدى إلى مف الإصلاحات الاقتصادية مع
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بفترة انتقاليو نحو إقصاد السوؽ وتخمييا عف التوجو الاشتراكي، وأىـ القوانيف التي أصدرت في ىذه الفترة قانوف 
الذي فتح و  1993أكتوبر  5المؤرخ في  93/12التنفيذ والقرض وقانوف الاستثمارات وتحرير سياسة الاستثمار 

أنيا لـ تكف كافية  إلىشر وأعطاىا العديد مف المزايا والضمانات، الباب عمى مصرعيو الاستثمار الأجنبي المبا
ولـ تؤد إلى زيادة تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة بصورة محسومة لا سيما في ظؿ الأزمة السياسية التي 

رت الأمر كانت تمد فييا البلاد فيما عرفت بالعشرية السوداء. واستمرت الدولة في تحسيف الاطار القانوني فأصد
و تضمنت تسييلات ومزايا ىامة ومحددة كما تـ بموجبو إنشاء  2201المتعمؽ بتطوير الاستثمار سنة  01/03

متمما للأمر و الذي جاء معدات و  2006المؤرخ في  06/08تلاه الامر و الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
خ 03/01 ضاع عممية منح الامتيازات لممفاوضات بإدخاؿ بعض التعديلات المتعمقة بتخفيض مدى الرد،  وا 

نشاء مجمس وطني للاستثمار. وخلات قانوف المالية التكميمي لسنة   2009وبالنسبة لاستثمارات الميمة وا 
% لطرؼ 51التي تعني التزامو بقياـ استثمار المشترؾ بنسبة 51/49فرضت الحكومة الجزائرية القاعدة 

ى مطالبة العديد مف الأطراؼ بإلغائيا وعمى راسيـ المنظمة العالمية % لطرؼ الأجنبي مما أدى إل4و الجزائري
 16/09بموجب قانوف ترقية الاستثمار رقـ  2016لمتجارة. وكاف مف المتوقع أف يتـ إلغاء ىذه القاعدة سنة 

 .(793-791، الصفحات 2019)بضياؼ و ابراىيمية،  أوت، إلا أف ىذا لـ يحدث 03المؤرخ في 

 ( 2021_2010المطمب الثاني: تحميل تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر لمفترة)

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ابتداء مف الألفية الثالثة بالتعايش الممحوظ  تحيزت
، واعتماد الجزائر لقوانيف رنتيجة لتحسيف الأوضاع الأمنية والسياسية في الجزائ بتسعينات القرف الماضي مقارنة

  .(550، صفحة 2016)بوعبيد،  جديدة منظمة لعممية الاستثمار

, 2010تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفترة ) (:02-02رقم ) الجدول
2021 ) 

 2015    2014    2013    2012    2011    2010 السنوات    

 585   1507   1697   1499   2581    2301   التدفقات
 2021   2020   2019   2018   2017    2016    السنوات 
 870   1143   1382   1475   1232    1636    التدفقات 
 (2010,2021العالمي) الاستثمارتقارير  مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية، )الانكتاد(،مصدر: 

( 2020. 2010يتبيف مف خلاؿ قراءة بيانات جدوؿ أف تدفقات الاستثمارات الأجنبية خلاؿ الفترة )
كنتيجة ظروؼ، وأوضاع الدولة، حيث بمغ حجـ التدفقات الاستثمارات  والانخفاضشيدت تذبذبا بيف الارتفاع 

% 1.2مميوف دولار بزيادة  2581بمغت  2011مميوف دولار وبعدىا في سنة  2301نحو  2010الأجنبية عاـ 
الأجانب إلى التوجو نحو الاقتصاد  ، نتيجة تدىور الأوضاع الأمنية الذي دفع المستثمريف2010مقارنة بنسبة 
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الجزائري لما يتوفر عميو مف مناخ استثماري جيد، لتصنؼ الجزائر بذلؾ الأولى لدؿ شماؿ إفريقيا خلاؿ سنة 
 انخفضت التدفقات. 2012، إلا أنو بحموؿ سنة 2011

%، و ىذا راجع 41.89عرفت، تراجعا بمعدؿ  2012الواردة عاـ  أف تدفقات الاستثمار الأجنبية المباشرة غير
( والتي تنص 2009قانوف المالية التكميمي لسنة  تدابير% عمى الاستثمارات الأجنبية )51/49لغرض قاعدة 

% عمى الأقؿ في أي مشروع مع أي شريؾ أحبني، كما 51عمى أف لممستثمر الوطني الحؽ في الحصوؿ عمى 
تـ فرض الاعتماد المستندي كوسيمة وحيدة لمدفع ، بالإضافة إلى عدـ إمكانية المستثمر الأجنبي في استرجاع 

لغاء حؽ المستثمر الأجنبي في شراء العقار مف النشاط  سنة 25رأس مالو إلا بعد   وقد أكد الخبير ،وا 
( أف لماني الجزائري لمدراسات لمجمة )الأبحاث الاقتصادية( مدير المكتب الأالاقتصادي )ربيع صابري

ى الأمواؿ الضخمة في الجزائر عم المستثمريف الأجانب خاصة العرب منيـ والذيف كانوا يرغبوف في استثمار
غرار شركة )إعمار, قدرة, جرائد ( تراجعوا وانسحبوا إلى بمداتيـ بعد إقرار القوانيف الجديدة للاستثمار المبنية عمى 

لحد مف مساىمة الشركاء الأجانب التي تتمثؿ في ا.(183_182، صفحة 2019)سي عمي،  %(49.51) قاعدة 
، 2021)قوف و غضباف،  المستثمر الأجنبي البحث عف شركاء محمييف لمحصوؿ عمى مشاريعتفرض عمى و 

 .(201صفحة 

% مف إجمالي 18مميوف دولار. تتمثؿ نحو  584بقيمة سالبة بمغت  2015 كما سجمت أدنى قيمة ليا عاـ
ويعود ىذا التراجع إلى شراء الحكومة لحصة مسيطرة  ،التدفقات السمبية التي شيدتيا الدوؿ العربية خلاؿ العاـ

عرفت التدفقات الاستثمارية  2016وفي عاـ  (183، صفحة 2019)سي عمي،  مميار دولار 2.6في شركة بقيمة 
شيدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى  2017مميوف دولار. وفي عاـ  1636 يقدر ب ارتفاعا

، لترتفع عاـ 2017ـ مميار دولار عا 1.2إلى  2016مميار دولار، عاـ  1.6مف  24.72الجزائر تراجعا بنسبة 
مميار دولار، وذلؾ بفضؿ ارتفاع الاستثمار في قطاعات النفط  1.5مغت ( حيث ب22.24بمعدؿ ) 2018

في قطاع المحروقات، والتي تيدؼ إلى تحفيز الاستثمار الأجنبي  أنداؾوالغاز نتيجة الأحكاـ الجديدة المقترحة 
المنظمة  المباشر في ىذا القطاع، حسب ما جاء في تقرير لندوة الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية، وقد أشارت

، وىذا عقب دخوؿ مصنع 2018المسجؿ في عاـ  الارتفاعالأممية إلى قطاع السيارات  وساىـ أيضا في 
مميوف دولار، وافؽ المجمس الوطني لاستثمار  100التركيب الصيني حيز الخدمة والذي فاقت قيمتو استثمار 

داي( و الأمريكي )فورد(، وقد استغرقت عمى بناء مصانع تركيب في الجزائر لممصنعيف الكوري الجنوبي ) ىيون
% 10مميار دولار، بما يعادؿ  1.4ما يقارب  2019تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر عاـ 

تعيؽ  بالعديد مف العراقيؿ التي شماؿ إفريقيا، ويمكف تفسير ذلؾ بمنطقةفقط مف الاستثمارات  الأجنبية المباشر 
نظاـ تحويؿ رؤوس الأمواؿ إلى  ،جنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات، منيا مناخ الأعماؿالاستثمارات الأ

 .(204، صفحة 2021)سي عمي و الآخروف،  %51%/49الخارج والقاعدة الإستثمارية
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 المطمب الثالث: تحميل جاذبية البيئة الاستثمارية الجزائرية من منظور مؤشرات حوكمة الشركات.

 عمى مؤشرات ىامة تتمثؿ فيما يمي:سيتـ تحميؿ بيئة الاستثمار الجزائرية مف خلاؿ مؤشرات تنافسية بالاعتماد 

 أولا: مؤشر الحوكمة العالمي: 

درة عف مجموعة البنؾ الدولي ضمف مستويات متدنية جدا، وىو ما لقد جاء ترتيب الجزائر في التقارير الصا
 ( يوضح ذلؾ:01يعكس تراجع بيئة الاستثمار عمى الصعيد العالمي والجدوؿ رقـ)

 (2021-2010: تطور ترتيب الجزائر في مؤشر الحوكمة العالمي لمفترة )(03-02رقم ) جدول   
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( أعلاه، ترتيب الجزائر في مؤشر الحوكمة العالمي ويمكف تفسيرىا عمى 01تكشؼ بيانات الجدوؿ رقـ)
 النحو التالي: 

-2010بالنسبة لمؤشر الصوت والمساءلة يتبيف مف بيانات الجدوؿ أنو ضمت قيمتيا سالبة طيمة فترة الدراسة 
، وىي تتجو نحو الانخفاض بصفة مستمرة ما يعني تراجع قدرة مساءلة المواطنيف لممسؤوليف في الدولة، 2021

أمّا بالنسبة لمؤشر الاستقرار السياسي وغياب العنؼ والإرىاب يتضح اف ىناؾ انخفاض متتالي في قيمة مؤشر 
فئة الدوؿ التي تفتقر للاستقرار السياسي، أمّا الاستقرار طيمة فترة الدراسة وىذا يعني أف الجزائر تصنؼ مف 

بخصوص مؤشر فعالية الحكومة يتبيف مف الجدوؿ أنو سالب ومنو يتبيف أف فعالية الحكومة   بخصوص مؤشر
الجزائرية مصنفة في فئة متدنية جدا ضمف مجموعة مف الدوؿ الخاضعة لمتقدير، بالنسبة لمؤشر جودة التنظيمية 

ر في الجزائر اتجيت مف وضع سيئ إلى وضع أسوء منو، ممّا يعني أف الحكومة فنجد أف درجات المؤش
الجزائرية لا تعمؿ عمى تحسيف جودة التشريعات، حيث تقوـ الحكومة بوضع قوانيف غير فعالة ولا تجتيد في سف 

 قوانيف تساىـ في حماية وتشجيع الاستثمار وىذا ما أدى إلى تراجع نمو الاقتصاد الجزائري.

قيمة مؤشر السيطرة عمى الفساد يتبيف منو أف مجيودات الدولة الجزائرية في مراقبة الفساد جاءت سالبة طيمة  أمّا
ما يعكس ضعؼ الجزائري في مكافحة الفساد نتيجة انتشاره القوي في أنظمتيا  2021-2010فترة الدراسة 

ع سيئ إلى جد سيئ طيمة الفترة، ما السياسية. أمّا مؤشر سيادة القانوف فإف درجات المؤشر انتقمت مف وض
يعني أف الجزائر لا تعمؿ عمى بذؿ أي جيود فعالية لوقؼ انتشار الفساد أو إصلاح القوانيف والأنظمة وتكريس 

 مبدأ سيادة القانوف. 

في الجزائر، تراوحت مؤشرات الحوكمة  2021إلى  2010ومف خلاؿ ما سبؽ تبيف أف طيمة فترة الدراسة مف  
إلى متدنية، ما يعني أف نظاـ الحوكمة في الجزائر ضعيؼ. وىذا مف خلاؿ التبايف السالب في  مف ضعيفة

 جميع قيـ مؤشر الحوكمة العالمي.
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 ثانيا: المؤشر الفرعي لحوكمة الشركات ضمن مؤشر التنافسية العالمي:

الشركات محاولة منيا لإصلاح مؤسساتيا واقتصاداتيا، ورغـ كؿ  سارعت الجزائر إلى تجسيد متطمبات حوكمة
الجيود مازالت مف الدوؿ المتأخرة في ىذا المجاؿ، وذلؾ ما يعكسو ترتيبيا في المؤشر الفرعي لحوكمة الشركات 

 ضمف مؤشر التنافسية.

-2010لمفترة ) الشركات لحوكمة الفرعي المؤشر ضمن الجزائر ترتيب تطور(: 04-02الجدول رقم )
2021) 
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تغيرت التسمية مف فعالية مجمس ادارة الشركة وحماية مصالح أقمية المساىميف الى تسمية جديدة تنظيـ تضارب المصالح وحوكمة *
 المساىميف.

 **لـ يتـ نشر قيـ المؤشر بسبب جائحة كورونا
  31/50/0501تبريخ الاطلاع  https://www.weforum.org المصدر:

الشركات في الشركات الجزائرية ضعيؼ جدا، حيث  مف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف مستوى مؤشر حوكمة
(، وىي النسبة الأولى التي تمي تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي، ويرجع السبب في 30,67) 2011بمغ سنة 

 2018ذلؾ إلى الصعوبات التي واجيت عممية الانتقاؿ، بعد ذلؾ شيد ىذا المؤشر تحسنا حيث بمغ سنة
. وعمى 47,4وة معايير المراجعة ومعايير إعداد التقارير المالية حيث بمغ الفرعي لق (، لتحسف مؤشر39,13)

العموـ يرجع سبب المستويات المتدنية لمؤشر الحوكمة في الجزائر إلى ضعؼ مستويات كؿ مف قوة معايير 
)مزوار،  يفإعداد التقارير المالية، وفعالية مجمس إدارة الشركة، وحماية مصالح أقمية المساىم المراجعة ومعايير

 . ويمكف توضيح ذلؾ فيما يمي:(213، صفحة 2021

https://www.weforum.org/
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النظاـ  مفاىيـ أغمب أف إلى ذلؾ يرجع التقارير المالية: إعداد ومعايير المراجعة معايير مؤشر ضعف. 1 
 التي أعدت الدولية المحاسبة معايير مف مستمدة ، 2010 سنة في بو العمؿ بدأ الذي الجزائري المالي المحاسبي

 فييا أشكاؿ تطورت اقتصادات تفترض والتي المتقدمة، لمدوؿ الاقتصادية البيئة مع لتتماشى الأصؿ في
 في العالـ، واعتمادىا مف متعددة مناطؽ في فروعيا وانتشار المساىمة، شركات أشكاؿ بازدياد وذلؾ المساىمة،
 الشركات ىذه عمى مستوى إدارتيا يجب التي الأساسية العلاقة يجعؿ مما دولية،ال المالية الأسواؽ عمى التمويؿ

 لتسيير المستثمريف مفوضيف مف باعتبارىـ والمديريف ملاؾ باعتبارىـ المستثمريف بيف الموجودة العلاقة ىي
 بو تتصؼ ما عكس وىذا إلى المستثمريف، الأولى بالدرجة المالية القوائـ محتويات توجيو يفسر ما وىذا أعماليـ،

 وشركات العمومية، الشركات مف مزيج قائمة عمى الاستثمارية بنيتيا أف نجد حيث لمجزائر، الاقتصادية البيئة
 الداعـ، البنكي التمويؿ إلى المجوء مع الذاتي التمويؿ عمى تعتمد والتي عائمية، شركات غالبيتيا الخاص القطاع
 .(11-9، الصفحات 2010)داودي و الآخروف،  يذكر لا يكاد المالي السوؽ طريؽ عف التمويؿ بينما

الشركات في  ىناؾ عدة معوقات تحد مف تطبيؽ حوكمةضعف مؤشر فعالية مجمس إدارة الشركة: . 2  
الجزائر لعؿ أىميا ضعؼ مستوى فعالية مجمس إدارة الشركة، الناتج عف عدـ الفصؿ بيف الممكية والإدارة، ذلؾ 
أف أغمب الاقتصاديات العالمية التي يكوف فييا تطبيؽ حوكمة الشركات فعالا تحاوؿ أف تبتعد قدر الإمكاف في 

رورة أف يكوف رئيس المجمس الإدارة أو رئيس التنفيذي مف تأسيس شركاتيا عف الشركات العائمية، فميس بالض
يمتمؾ النسبة الأكبر مف أسيـ الشركة، وعميو فإف الانتشار الواسع لمشركات الفردية والعائمية في الجزائر نتج عنو 

وصعوبة تشكيؿ لجاف مجمس الإدارة مستقمة وقادرة  صعوبة الفصؿ بيف ميمة مجمس الإدارة وميمة المجمس،
، الصفحات 2021)مزوار،  القياـ بدورىا عمى أكمؿ وجو مف أىميا لجنة التدقيؽ ولجنة المكافآت والترشيحات عمى
215-216). 

ترجع أسباب ضعؼ مؤشر حماية مصالح أقمية المساىميف إلى مؤشر حماية مصالح أقمية المساىمين: . 3  
غياب ثقافة الاستخداـ الداخمي لممحاسبة مف المسيريف كوسيمة لمتسيير واتخاذ القرارات باستثناء عدة أسباب منيا 

 بعض المؤسسات الكبيرة وأيضا غياب ثقافة الإفصاح المحاسبي مف طرؼ الشركات والعمؿ بقواعد المحاسبة
لمعمومة المحاسبية مف طرؼ محدود جدا وغالبا ما يستخدـ للأغراض الجبائية فقط مع غياب ثقافة الطمب عمى ا

 .  (129، صفحة 2016)عوينات،  الجميور لاتخاذ القرارات
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 ة:ثالثا: مؤشر الشفافي

الجزائر تصنؼ مف ضمف الدوؿ المتأخرة في المستوى الشفافية بالنظر إلى ترتيبيا ورصيد درجتيا في  لازالت
 ( الموالي يبيف ذلؾ: 03مكافحة الفساد، الجدوؿ رقـ)

 (2021-2010(: تطور ترتيب الجزائر في مؤشر الشفافية العالمية لمفترة )05-02الجدول رقم)

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 عدد 178 183 176 177 175 168 176 180 180 180 180 180 
الدول 

 المشمولة
رتبة  105 112 105 94 100 88 108 112 105 106 104 117

 الجزائر
 الدرجة 2,9 2,8 34 36 36 36 34 33 35 35 36 33

( متاح عمى الرابط: 2021-2010المصدر: تقرير الشفافية لمسنوات )
https://www.transparency.org/en/ 

درجة  30( اعلاه، أف مستوى الشفافية جد متدني في الجزائر، إذ تراوحت قيمة ما بيف 03يكشؼ الجدوؿ)
، ما يدؿ عمى أف الجزائر حسب رأي المنظمات 2021-2010دراسة الممتدة ما بيف درجة خلاؿ سنوات  36و

الدولية ورجاؿ أعماؿ الأجانب في التقارير السنوية التي تصدرىا منظمة الشفافية الدولية، والذي يتـ فيو إقصاء 
ثالث أكبر عقبة مف شركات المحمية ودولية حوؿ عقبات ممارسة انشطة الأعماؿ في دولة ما، فإف الفساد يعتبر 

، وعمى مدى سنوات الدراسة سجمت الجزائر مستويات غير (334، صفحة 2020)بكطاش و بوغرارة،  الأىمية حيث
، ىذا التصنيؼ يضع قدرات ىيئة مكافحة الفساد والاستراتيجية %50مرضية وبقى رصيدىا مف النقاط أقؿ مف 

 تبنتيا الجزائر لمكافحة الفساد عمى المحؾ عمى الرغـ مف الجيود المبذولة والخطاب الرسميالوطنية التي 
 .(296، صفحة 2019)خياري، 

عمى التوالي وعمى أثرىا رتبت في  2,8و 2,9إلى  2011و 2010وقد تراجع مستوى المؤشر خلاؿ السنوات 
 (.3في العالـ )البمداف التي تحصؿ عمى درجة أقؿ مف البمداف الأكثر فسادا 

درجات، وبقيت الجزائر تتحصؿ  10درجة عوض  100تغيرت درجة المؤشر لتصبح  2012مف سنة  وابتداء
عالميا  105) 2018درجة، ورغـ التحسف الطفيؼ في ترتيب الجزائر في سنة  100مف أصؿ  36و 34عمى 

دولة أي  180عالميا مف أصؿ  112) 2017(، مقارنة بنسبة 100نقطة مف أصؿ  35بمعدؿ  180مف أصؿ 
نقطة(، إلّا أنيا تبقى ضمف مجموعة البمداف المتأخرة في مجاؿ مكافحة الفساد والوقاية منو وضماف  33معدؿ ب

https://www.transparency.org/en/
https://www.transparency.org/en/
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الشفافية والنزاىة راجع لعمميات اختلاس ونيب الماؿ العاـ، الرشاوي وسوء استغلاؿ الوظيفة، ما أعطى صورة 
 .(134، صفحة 2020)بكطاش و بوغرارة،  تسيئة عف الجزائر وعف مناخ أعماليا بأنو مناخ طارد للاستثمارا

جراءات الدراسة  المبحث الثاني: الطريقة المنيجية وا 
، فأساتذة جامعييف ومحاسبييتناوؿ ىذا المبحث الدراسة الميدانية لمجتمع العينة المختارة والمتمثمة في 

بناءىا ومحاور الاستبياف، والتحقؽ مف صدقيا وثباتيا، مف خلاؿ جميع المعتمديف عمى أداة الدراسة مف حيث 
 المعمومات باستجواب عينة الدراسة.

 : الإطار المنيجي لمدراسةالأولالمطمب 
 أولا: عينة ومجتمع الدراسة

 45المقدر عددىـ  ،أساتذة جامعييف ومحاسبيفلتتحقؽ أىداؼ بحثنا سيكوف مجتمع البحث المستيدؼ جميع 
 .موظؼ

 ثانيا: منيج الدراسة 
بناءا عمى طبيعة المعمومات التي يراد جمعيا، وتبعا لأسموب البحث المتبع، ووفقا لموقت المسموح بو، 

" في جمع المعمومات، ونظرا لعدـ توفر المعمومات الاستبيافأسموب " اعتمدناومف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة 
سنقوـ أولا بشرح لطريقة الدراسة  الاستبيافالمتعمقة بالموضوع في شكؿ بيانات منشورة، وقبؿ التعرض إلى نتائج 

 مف أجؿ وصؼ وتقييـ واقع . الاستبيافوالأسموب المستعمؿ في 
 ثالثا: طرق جمع البيانات والمعمومات 

ّـ الاعتماد عم  ى مصدريف ميميف في جمع بيانات الدراسة:ت
الأبحاث والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث، و تـ استخداـ الكتب والمقالاتالمصدر الأول:  -

  وذلؾ بغرض توضيح المفاىيـ الأساسية لمتغيرات الدراسة النظرية.
طاؽ واسع مف أجؿ الحصوؿ نممة عمى الاستبياف أحد وسائؿ البحث العممي، المستع ويعتبرالمصدر الثاني: " -

وقمنا بتوزيع استبيانات لدراسة بعض  عمى بيانات أو معمومات تتعمؽ بأحواؿ الناس أو ميوليـ أو اتجاىاتيـ''،
أجزاء البحث وحصر وتجميع المعمومات اللازمة لمموضوع المدروس ومف ثـ تفريغيا وتحميميا باستخداـ برنامج 

SPSS  الإحصائي والاختبارات الإحصائية المناسبة بيدؼ الوصوؿ لمدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعـ
 موضوع الدراسة. 

 المطمب الثاني: أداة بناء الدراسة والأساليب الإحصائية المستخدمة
 أولا: بناء أداة الدراسة

مات اللازمة ليذا الدراسة باعتبارىا لقد استخدمنا الاستبياف في الدراسة كونيا أداة جمع المعمو أداة الدراسة:  -1
أنسب الأدوات البحث العممي، وقد صمـ الاستبياف لتحقيؽ أىداؼ الدراسة لتشمؿ كافة المتغيرات وأبعاد الدراسة 

 وتعطي صورة واقعية عف الدراسة وىي مكونة مف ثلاثة أجزاء:
 التالي: وىو عبارة عف المعمومات الشخصية لمعماؿ وىي عمى النحوالقسم الأول: 
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 ) جنس، السف، المؤىؿ العممي، سنوات الخبرة.( 
 ىو القسـ الخاص بمحاور الاستبياف، و القسم الثاني: 

  فقرات. 07المحور الأول: الإفصاح في حوكمة الشركات يتكون من 
 فقرات. 07وكمة الشركات يتكون من المحور الثاني: شفافية في ح 
 :فقرات. 07ر الأجنبي المباشر يتكون من استقطاب الاستثما مقومات المحور الثالث 

وليتحقؽ الغرض مف ىذه الدراسة والوصوؿ إلى أىدافيا المحدد فقد قمنا بتصميـ وتطوير النموذج الخاص بيذه 
  الدراسة اعتمادا عمى دراسات سابقة.

 (: نموذج الدراسة01:02الشكل رقم )
 
 
 
 
 

 يفتمف إعداد الطالبالمصدر: 
( في تحميؿ البيانات التي SPSSتـ الاستفادة مف حزمة إحصائية )ثانيا: الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

 جمعت في ما يمي:
ظيار خصائصو بالاعتماد عمى النسب المئوية والتكرارات: و المئويةالنسب  - ذلؾ لوصؼ مجتمع البحث وا 

 والتكرارات.
ألفا بيدؼ التحقؽ مف مقدار الاتساؽ الداخمي لأداة القياس،  خكرو نبايستخدـ مقياس : خكرو نبااختبار ألفا  -

 كأحد المؤشرات عمى ثباتيا.
يعرؼ بأنو "الجذر التربيعي لمتبايف غير السالب، وىو مف أفضؿ مقاييس التشتت وأدقيا، الانحراف المعياري:  -

حيث يتـ استخدامو يتأثر بالقيـ الشاذة بصورة غير مباشرة كونو يعتمد عند إيجاده عمى الوسط الحسابي"، 
ياف الرئيسية عف لمتعرؼ عمى مدى انحراؼ إجابات أفراد العينة لكؿ العبارات ولكؿ محور مف محاور الاستب

متوسطيا الحسابي، ويلاحظ أف الانحراؼ المعياري يوضح التشتت في إجابات أفراد عينة البحث لكؿ عبارات 
 الاستبياف.

يعد مف أىـ "مقاييس النزعة المركزية وأكثرىا شيوعا واستخداما في وصؼ بيانات  المتوسط الحسابي: -
لما يتميز بو مف خصائص جيدة جعمتو يقؼ في مقدمة مقاييس المجموعات أو التوزيعات التكرارية المتجانسة، 

 النزعة المركزية".
ويقيس قوة العلاقة، حيث  (،X.Yيستخدـ "لمعرفة ىؿ ىناؾ علاقة بيف المتغيراف )معامل ارتباط بيرسون:  -

يكوف الارتباط قويا عند اقتراب قيمتو إلى الواحد الصحيح، وضعيفا عند اقترابو مف الصفر، وتكوف قيمتو موجبو 
 عندما يكوف الارتباط طرديا، والارتباط العكسي عندما تكوف القيمة سالبة".

 المتغيرات المستقمة

 الإفصاح في حوكمة الشركات 

 شفافية في حوكمة الشركات 

 المتغيرات التابعة

استقطاب الاستثمار الأجنبي مقومات 
 المباشر
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 ستقمة عمى المتغير التابع.أستخدـ بيدؼ معرفة درجة تأثير المتغيرات الم تحميل الانحدار: -
  صدق أداة الدراسةالمطمب الثالث: 

لمتحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة قمنا بداية بقياس صدقيا الظاىري حيث قمنا بعرضيا أولا عمى الأساتذة و  
وقد  والمالية المحاسبة مجاؿ في المتخصصيف الأساتذة مف المشرفة، وبعد الموافقة عمييا قمنا بعرضيا عمى عدد

 طمبنا منيـ إبداء آرائيـ حوؿ الاستبياف وفؽ النقاط التالية:
 مدى مناسبة وشمولية متغيرات البيانات الأولية.  -
 مدى أىمية ووضوح الصياغة المغوية لمعبارات.  -
 مدى انتماء كؿ عبارة لمحورىا، ومدى قياسيا لما وضعت مف أجمو. -
 مدى ملائمة ودقة تسمية كؿ محور وتدرجات مقياسو. -
للإجابة عف الاستبياف تـ استخداـ أسموب التقدير الجمعي مقياس ليكرت الخماسي الذي يعد أنسب في مثؿ ىذه و 

موافؽ  ،موافؽ ،محايد ،غير موافؽ ،حة أما كؿ عبارة )غير موافؽ بشدةالدراسة، وقد كانت الخيارات المتا
 (، وقد تـ ربط كؿ خيار برقـ محدد كما ىو موضح في الجدوؿ:بشدة

 (: بدائل الإجابات، طول الفئة ودلالة الدرجة وفق لمقياس ليكرت الخماسي06:02جدول رقم )
 موافؽ بشدة موافؽ محايد غير موافؽ غير موافؽ بشدة التصنيؼ
 5 4 3 2 1 الدرجة

طوؿ كؿ فئة 
 مقياس

(1-1.79) (1.8-2.59) (2.6-3.39) (3.4-4.19) (4.20-5) 

 4=1-5ادنى درجة لممقياس =  –المدى= اعمى درجة لممقياس -
 0.80=5(/1-5ادنى درجة لممقياس(/ عدد الدرجات = ) –طوؿ الفئة =) اعمى درجة لممقياس  -
 

 cronbach’sألفا كرونباخ )سيتـ التحقؽ مف ثبات الاستبياف مف خلاؿ حساب معامؿ  اولا: ثبات أداة البحث:
alpha coefficien)حيث كانت النتائج كما رفأكث 0.60القياس بمستوى وؿ أداة ، والذي يحدد مستوى قب ،

 يمي:
 الفا -(: معاملات الثبات للاستبيان والمحاور الدراسة باستخدام  الثبات كرونباخ07-02الجدول رقم )

 الفا -معامؿ الثبات كرونباخ عدد الفقرات المحاور
 8890. 07 01المحور 
 7830. 07 02المحور 
 0.880 07 03المحور 
 9490. 21 المجموع

 02والممحؽ رقـ  SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب :رمصدال
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ىي القيمة الأكبر مف معدؿ و  (،0.949نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف معامؿ الاستبياف العاـ مرتفع بمغ )
% مف العينة 94أو بصفة أخرى  ىذا يعني أف الدراسة بشكؿ عاـ تتمتع بالثبات الممتاز.( و 0.6المعيار )

مف جديد وفي نفس الظروؼ، وىي نسبة  استجوابيـالمختارة سيكونوف ثابتيف في الإجابتيـ في حالة ما إذا تـ 
 .استخلاصياتوضح مصداقية  النتائج التي يمكف 

يعتبر صدؽ البناء أحد مقاييس صدؽ الأداة الذي يقيس مدى تحقيؽ الأىداؼ  ثانيا : صدق البناء الداخمي:
التي تريد الأداة الوصوؿ إلييا، ويبيف مدى ارتباط كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة بالدرجة الكمية لفقرات 

 الاستبياف وذلؾ لكؿ متغيرات الدراسة والنتائج المبينة في الجدوؿ التالي :
 المحاور  ينصدق البناء الداخمي ب  -1

 المحاور(: صدق البناء الداخمي بين 08-02الجدول رقم )
 الدلالة الإحصائية تقارير حول: المحور الثالث الإحصائيات الفقرات

 المحور اول 
 **968. معامؿ بيرسوف

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجـ العينة

 المحور اول 
 **778. معامؿ بيرسوف

 000. مستوى الدلالة دالة إحصائيا
 45 حجـ العينة

 (.a=0.01** مستوى الدلالة )
 03ممحؽ  SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب :مصدرال

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أغمبية معامؿ الارتباط كانت ذو دالة إحصائية عند مستوى الدلالة  
يعني أف فقرات المحاور تحتوي عمى مستوى عالي مف الدقة مما يدؿ عمى صدؽ محاور  (، وىذا0.01)

  الاستبياف لقياس اليدؼ الذي وضع مف أجمو.
يستخدـ الاختبار لمعرفة إذا كانت بيانات متغير معيف تتبع التوزيع الطبيعي مف : اختبار التوزيع الطبيعيثالثا: 

 ر الفرضيات؛عدمو، والاختبار ضروري في حالة اختبا
-smirnovسمرنوؼ –يستخدـ )اختبار كوجممروؼ  50يساوي  أو أكبر مفالعينة  حجـ إذا كاف -

kolmogorov.). 
، (لمعرفة ىؿ البيانات wilk-shapiroويمؾ -نستخدـ) اختبار شبيرو 50أما اذا كاف حجـ العينة أقؿ مف  -

 ،مفردة، وىو اختبار ضروري 50ؿ مف العينة اقتتبع التوزيع الطبيعي أـ لا؟ ويستخدـ في حالة أف يكوف حجـ 
. ويوضح الجدوؿ نتائج الاختبار حيث أف ط أف يكوف توزيع البيانات طبيعيامعظـ الاختبارات المعممية تشتر  لأف

 ( وىذا يدؿ عمى أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي. 0.05قيمة مستوى الدلالة أكبر مف)
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 سمرنوف -كولمجروف التوزيع الطبيعي(:اختبار 09-02الجدول رقم )
 قيمة الاحتمالية zقيمة  المحاور
 089. *200. 01المحور 
 100. *200. 02المحور 
 091. *200. 03المحور

 04ممحؽ   SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب :رالمصد 
 0.05ابعاد المحاور ىي اكبر مف الجدوؿ اعلاه نتائج الاختبار، حيث اف القيمة الاحتمالية لكؿ أوضح 

 .ف البيانات تتبع التوزيع الطبيعيوىاذا يدؿ عمى ا
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 الاستبيانالمبحث الثالث: عرض وتحميل نتائج 
عرض نتائج البحث وتحميميا صية لأفراد عينة الدراسة، وكذا و يتضمف ىذا المبحث وصفا لخصائص الشخ

لمدراسة، وفي الأخير سنقوـ باختبار الفرضيات التي تبنيناىا في الدراسة وتفسيرىا للإجابة عف التساؤلات الفرعية 
 وتفسيرىا

 : تحميل البيانات الشخصية ولالمطمب الأ 
، وفيما يمي عرض لخصائص عينة المبحوثيف فيأساتذة الجامعييف والمحاسبتـ توزيع الاستبياف عمى     

 المتحصؿ عمييا.
لوصؼ  المئويةالنسب اء الوصفي لاستخراج التكرارات، و تـ استخداـ الإحص: اولا: تحميل البيانات مجتمع العينة

 نوع المبحوثيف كما ىو مبيف في الجدوؿ:
 تحميل البيانات مجتمع العينة  (:جدول10-02الجدول رقم )

 توزيع العينة حسب المتغير البياف النسبة المئوية% التكرار
 الذكر 57.8 26

 الجنس
 الأنثى 42.2 19
 سنة30 6.7 3

 سنة40اؿ30مف 80.0 36 الفئة العمرية 
 سنة50الى40مف 13.3 6
 سنوات5اقؿ مف  11.1 5

 الخبرة المينية 
 سنوات10الى5مف 44.4 20
 سنة15الى10مف 33.3 15
 سنة15مف  اكثر 11.1 5
 دكتور 20.0 9

 تقني  33.3 15 المؤىؿ التعميمي  
 جامعي 46.7 21

 05ممحؽ  SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب المصدر: 
 يتضح  مف الجدوؿ أعلاه ما يمي :

يمثموف  موظفا 26يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف حسب الجنس:  فيما يخص توزيع عينة الدراسة -1
 % ىـ إناث. 42.20منيـ يمثموف نسبة  19% مف إجمالي عينة الدراسة ىـ ذكور، في حيف أف 57.80
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس 02-02 (الشكل رقم: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب :المصدر              
أفراد عينة تدؿ النتائج عمى اف النسبة الكبيرة مف  فيما يخص توزيع عينة الدراسة حسب الفئة العمرية : -2

سنة  بنسبة 50الى40%، ثـ تأتي الفئة مف 80بنسبة  سنة 40الى30مفيمثموف الفئة العمرية الدراسة 
 .% 6.7سنة بنسبة  60بعدىا % و  13.30
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية03-02 (الشكل رقم: 

  
 
 
 
 
 
 
 

 SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب :المصدر                   
يتبيف اف نسبة سنوات الخبرة اف فئة : الخبرة المينية راسة حسب سنواتفيما يخص توزيع عينة الد -3
% 33.30سنة( بنسبة 15الى10%، ثـ تمتيا فئة مف )مف44.40ىي مرتفعة بنسبة  (سنوات10الى5مف)
مما يفسر اف ىناؾ تنوع في الخبرة % 11.10سنة( بنسبة 15مف  )اكثروسنوات( 5بعدىا فئتيف)اقؿ مف و 

 .العينة لأفراد المينية المكتسبة 
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة المينية  04 -02 (الشكل رقم

    
 SPSS يف بالاعتماد عمى مخرجاتتمف إعداد الطالب :رالمصد            

فيما يتعمؽ في توزيع عينة الدراسة حسب ىذا   فيما يخص توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعميمي: -4
% ثـ تمييما فئة  33.30بعدىا فئة تقني سامي نسبة و  ماستر% بالنسبة لممؤىؿ 46.70المتغير فإننا نلاحظ 

 .%20ليسانس  بنسبة 
 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعميمي 05-02 (الشكل رقم: 

             
 SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب :رالمصد                   

  

 دكتور
20% 

 تقنً
33% 

 جامعً
47% 
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 اختبار الفرضيات :  تحميل محاور مجتمع العينة و نيمطمب الثاال
الانحراؼ وصفي الاستدلالي الوسط الحسابي و عمى الإحصاء ال الاعتماد تـ اولا: تحميل البيانات مجتمع العينة :

 المعياري:
 الشركات. المحور الأول: الإفصاح في حوكمة

 الأول: الإفصاح في حوكمة الشركات. المحور(: نتائج 11-02الجدول رقم )

 الفقرات الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

 النتيجة
 

01 
يوجد نظاـ محاسبي قوي يساعد عمى الافصاح 

 الدقيؽ.
 محايد 7 1.33 3.06

02 
المعمومات يوجد إطار قانوني للإفصاح عف 
 اليامة حوؿ أعضاء مجمس الادارة.

 موافؽ 1 1.38 3.60

03 
 المالية النتائج عف للإفصاح نظـ توجد

 خططيا  المستقبمية الشركة والتشغيمية وأىداؼ
 والمتوقعة. الميمة المالية والمخاطر

3.51 1.56 3 
 موافؽ

04 

 ممارسة أساليب عف للإفصاح لوائح توجد
 مبادئ مجموعة وتطبيؽ حوكمة الشركات

 السمطة عمييا وافقت الشركات التي حوكمة
 التنظيمية.

3.42 1.33 5 

 موافؽ

05 
تكوف  أف ضرورة عمى تنص تشريعات توجد

حسابات  مدقؽ قبؿ مف مدققة المالية المعمومات
 التدقيؽ. لجنة قبؿ مف يعيف مستقؿ خارجي

 محايد 6 1.33 3.06

في  المعمومات عف بالإفصاح الإدارة مجمس يقوـ 06
 ودقيؽ. منتظـ نحو وعمى الوقت المناسب

 موافؽ 2 1.38 3.60

07 

أعضاء  تصديؽ ضرورة عمى تنص قوانيف توجد
دقة  عمى منتظـ بشكؿ والمديريف الإدارة مجمس
 نظاـ كفاءة وعمى المالية وغير المالية البيانات

 الرقابة الداخمي.

 موافؽ 4 1.51 3.51

 موافؽ 1.41 3.39 الدرجة كمية
 06الممحؽ رقـ و  SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب المصدر:
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الانحرافات معيارية لاستجابة الأفراد عف متوسطات الحسابية و  الذي يعبريلاحظ مف الجدوؿ السابؽ 
( 3.39أف المتوسط الحسابي لمدرجة كمية ) الإفصاح في حوكمة الشركات.العينة الدراسة عمى المجاؿ المحور 

 .جاء بدرجة مرتفعة الإفصاح في حوكمة الشركات. ( وىذا يدؿ عمى أف محور1.41انحراؼ معياري )و 
 المحور الثاني: شفافية في حوكمة الشركات.

 المحور الثاني: شفافية في حوكمة الشركات.(: نتائج 12-02الجدول رقم )

 الفقرات الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 ترتيب
 العبارة

 النتيجة
 

المعمومات   وسلامة نزاىة لضماف إجراءات توجد 08
 موافؽ 1 0.43 4.75 الشركة. طرؼ مف المنشورة المالية

والتنظيمات تلائـ  التشريعات لتحديث إجراءات توجد 09
 عمييا. المتعارؼ الشفافية مبادئ

 موافؽ 3 1.38 3.60

 أسموب  الوضوح باتباع الشركات تمزـ إجراءات توجد 10
 المعمومات. نشر في والصدؽ والعلانية

 موافؽ 2 0.43 4.75

 وكفاءة التدقيؽ فعالية لمجنة قانوني يسمح إطار يوجد 11
 المدقؽ بتقييـ الخارجي. مع الداخمية الرقابة نظاـ

 موافؽ 7 1.33 3.42

اليامة   المعمومات توفير عمى تنص تشريعات توجد 12
تتيح   والتي بالشركة المرتبطيف و المستثمريف تيـ التي

 لمشركة  ونتائجيا. الدقيؽ لمتقييـ عمييا الاعتماد  فرصة
 موافؽ 6 1.33 3.42

المعمومات  نشر للإدارة تجيز تنظيمية لوائح توجد 13
 موافؽ 4 1.56 3.51 في الوقت المناسب. المالية وغير المالية

 دوري،بشكؿ   الإفصاح سياسات لمراجعة أليات توجد 14
 موافؽ 5 1.33 3.42 الممارسات  الدولية. أفضؿ مع توافقيا مف والتحقؽ

 موافؽ 1.11 3.84 الدرجة كمية
 06الممحؽ رقـ و  SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب :المصدر

الانحرافات معيارية لاستجابة الأفراد الذي يعبر عف متوسطات الحسابية و يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ 
(  3.84أف المتوسط الحسابي لمدرجة كمية ) شفافية في حوكمة الشركات.العينة الدراسة عمى المجاؿ المحور 

 .جاء بدرجة مرتفعة شفافية في حوكمة الشركات. ( وىذا يدؿ عمى أف محور1.11انحراؼ معياري )و 
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 استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر. مقوماتالمحور الثالث: 
 .رستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشا مقوماتالمحور الثالث: (: نتائج 13-02الجدول رقم )

 الفقرات الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

 النتيجة
 

 مع مبادئ تتماشى الشركات لحوكمة ولوائح  مواثيؽ وجود 15
 كدليؿ الشركات باتخاذىا والزاـ الدولية، الشركات حوكمة
 والرقابة والتوجيو لمقيادة

 محايد 5 1.33 3.06

 في الشركات الافصاح مسألة لتنظيـ تشريعات وجود 16
 لمعايير المحاسبة طبقا الجودة عالية معمومات لإنتاج
 الدولية

 موافؽ 2 1.38 3.60

 بالمخاطر المالية بالتنبؤ تسمح فعالة رقابة نظـ وجود 17
 المناسب التوقيت في والتشغيمية

 محايد 6 1.33 3.06

 مف ىيئات متخصصة بتشكيؿ يسمح قانوني اطار وجود 18
 جميع المستثمريف لحماية الادارة مجمس طرؼ

 محايد 4 1.51191 3.3778

 حوكمة الشركات مسألة لتنظيـ التشريعات مف نسيج وجود 19
 ضرائب قانوف مثؿ

 موافؽ 1 1.43 3.80

الاجانب بإمكانية  لممستثمريف تسمح تشريعات وجود 20
 الشركات الجزائرية في الممكية حقوؽ غالبية امتلاؾ

 محايد 7 1.33 3.06

 لمجمس السمطة والاستقلالية بإعطاء تسمح تشريعات وجود 21
 وموضوعية بطريقة  متخصصة بواجباتو لمقياـ الادارة
 سواء حد عمىوالمستثمريف  الشركات اتجاه

3.60 1.38 
 
3 

 موافؽ

 محايد 1.39 3.368 الدرجة كمية
 06الممحؽ رقـ و  SPSSيف بالاعتماد عمى مخرجات تمف إعداد الطالب :المصدر

الانحرافات معيارية لاستجابة الأفراد الذي يعبر عف متوسطات الحسابية و يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ 
أف المتوسط الحسابي لمدرجة  الأجنبي المباشر. استقطاب الاستثمارمقومات  العينة الدراسة عمى المجاؿ المحور

استقطاب الاستثمار الأجنبي  مقومات ( وىذا يدؿ عمى أف محور0.39انحراؼ معياري )و  (3.36كمية )
 جاء بدرجة مرتفعة. المباشر.
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 المطمب الثالث: اختبار الفرضيات الدراسة
الفرضيات سعيا لتحقيؽ الأىداؼ الأساسية لمتأكد مف  اختبارىذا المطمب الذي ىدفنا مف خلالو إلى  يأتي

مدى صحة الفرضيات التي يبنى عمييا ىذا البحث العممي وفي بحثنا انطمقنا مف فرضية سنسعى لمتأكد مف 
 صحتيا آو خطيا، باستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة.

 الفرضية الفرعية الاولى:اولا: اختبار 
H0واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر عند مستوى الدلالة  الإفصاح في حوكمة الشركاتعلاقة  : لا يوجد
(α=0.05.) 

H1 استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر عند مستوى الدلالة و  الإفصاح في حوكمة الشركات: يوجد علاقة
(α=0.05.) 

 ANOVA: نتائج تحميل التباين للانحدار لمفرضية الاولى (14-02الجدول رقم )

مجموع  مصدر التباين
متوسط  درجات الحرية المربعات

 المربعات
 Fقيمة 

 مستوى الدلالة المحسوبة

 48.041 1 48.041 الانحدار
636.817 

 
.000b 

 
 0750. 43 3.244 الخطأ

  44 51.285 المجموع الكمي
 07ممحؽ رقـ  .spssجيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامتمف إعداد الطالب المصدر:

 ( α=0.05مستوى الدلالة )*
 : تقدير النموذج ومعامل التحديد والارتباط لمفرضية الاولى(15-02الجدول رقم )

 R2 0.937≃ 0.94معامؿ التحديد 
 R 0.968معامؿ الارتباط 
                    تقدير النموذج

 07ممحؽ رقـ  .spssيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامجتمف إعداد الطالب المصدر:
استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ككؿ و  الإفصاح في حوكمة الشركاتنجد أف معامؿ الارتباط بيف 

 ( وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف المتغيريف،0.96تبمغ قيمتو )
مف التغيرات التي تحؿ محؿ  %94( وىذا يعني أف 0.94يساوي )كما نلاحظ أف معامؿ التحديد       

والباقي يرجع إلى عوامؿ أخرى  الإفصاح في حوكمة الشركاتيفسرىا و  استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر
 منيا الأخطاء العشوائي.

( وىي 0.000) (، وبما أف قيمة دلالة الاختبار ىي636.817المحسوبة تقدر بػ ) Fولدينا حسب الجدوؿ قيمة 
 تعني وجود دلالة إحصائية،  0.05أقؿ مف مستوى الدلالة 

 H0 ونرفض الفرضية الصفرية H1 وبناء عميو، نقبؿ الفرضية البديمة ملاحظة:
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استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر عند مستوى الدلالة و  الإفصاح في حوكمة الشركاتيوجد علاقة التي تأكد و 
(α=0.05 مف وجية نظر .). موظفي شركة التاميف 

 ثانيا: اختبار الفرضية الفرعية الثانية :
H0 الأجنبي المباشر عند مستوى الدلالة  واستقطاب الاستثمار شفافية في حوكمة الشركات.: لا يوجد علاقة
(α=0.05.) 

H1 مستوى الدلالة  استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر عندو  شفافية في حوكمة الشركات.: يوجد علاقة
(α=0.05.) 

 ANOVA: نتائج تحميل التباين للانحدار لمفرضية الثانية (16-02الجدول رقم )

مجموع  مصدر التباين
متوسط  درجات الحرية المربعات

 المربعات
 Fقيمة 

 مستوى الدلالة المحسوبة

 31.063 1 31.063 الانحدار
66.053 

 
.000b 

 
 470. 43 20.222 الخطأ

  44 51.285 الكمي المجموع
 08ممحؽ رقـ  .spssيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامجتمف إعداد الطالب المصدر:

 ( α=0.05مستوى الدلالة )*
 

 : تقدير النموذج ومعامل التحديد والارتباط لمفرضية الثانية(17-02الجدول رقم )
 R2 0.606≃ 0.60معامؿ التحديد 
 R 0.778معامؿ الارتباط 

                     النموذج تقدير
 08ممحؽ رقـ  .spssيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامجتمف إعداد الطالب المصدر:

استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ككؿ و  الإفصاح في حوكمة الشركاتنجد أف معامؿ الارتباط بيف 
 يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف المتغيريف، ( وىذا0.77تبمغ قيمتو )

مف التغيرات التي تحؿ محؿ  %60( وىذا يعني أف 0.60كما نلاحظ أف معامؿ التحديد يساوي ) 
والباقي يرجع إلى عوامؿ أخرى منيا  شفافية في حوكمة الشركات.يفسرىا طاب الاستثمار الأجنبي المباشر و استق

 الأخطاء العشوائي.
( وىي 0.000(، وبما أف قيمة دلالة الاختبار ىي )66.053المحسوبة تقدر بػ ) Fب الجدوؿ قيمة ولدينا حس

 تعني وجود دلالة إحصائية،  0.05أقؿ مف مستوى الدلالة 
 H0 ونرفض الفرضية الصفرية H1 وبناء عميو، نقبؿ الفرضية البديمة ملاحظة:
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استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر عند مستوى الدلالة و  شفافية في حوكمة الشركات.يوجد علاقة التي تأكد و 
(α=0.05 مف وجية نظر .)أساتذة الجامعييف والمحاسبيف. 

 :ختبار الفرضية الفرعية الرئيسةثالثا: ا
H0 عمى استقطاب الاستثمار الإفصاح في حوكمة الشركات شفافية في حوكمة الشركات و : لا يوجد اثر بيف

 (.α=0.05مستوى الدلالة )الأجنبي المباشر عند 
H1 عمى استقطاب الاستثمار الإفصاح في حوكمة الشركات شفافية في حوكمة الشركات و : يوجد اثر بيف

 (.α=0.05الأجنبي المباشر عند مستوى الدلالة )
 ANOVA: نتائج تحميل التباين للانحدار لمفرضية الرئيسية (18-02الجدول رقم )

مجموع  مصدر التباين
متوسط  درجات الحرية المربعات

 المربعات
 Fقيمة 

 مستوى الدلالة المحسوبة

 43.042 1 43.042 الانحدار
224.524 

 
.000b 

 
 192. 43 8.243 الخطأ

  44 51.285 المجموع الكمي
 09ممحؽ رقـ  .spssيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامجتمف إعداد الطالب المصدر:

 ( α=0.05مستوى الدلالة )*
 

 : تقدير النموذج ومعامل التحديد والارتباط لمفرضية الرئيسية(19-02الجدول رقم )
 R2 0.839≃ 0.84معامؿ التحديد 
 R 0.916معامؿ الارتباط 
                     تقدير النموذج

 09ممحؽ رقـ  .spssيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامجتمف إعداد الطالب المصدر:
عمى الإفصاح في حوكمة الشركات شفافية في حوكمة الشركات و نجد أف معامؿ الارتباط بيف بيف       

( وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف 0.77استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ككؿ تبمغ قيمتو )
 المتغيريف،

مف التغيرات التي تحؿ محؿ  %60( وىذا يعني أف 0.60كما نلاحظ أف معامؿ التحديد يساوي )   
الإفصاح في حوكمة شفافية في حوكمة الشركات و يفسرىا كؿ مف طاب الاستثمار الأجنبي المباشر و استق

 والباقي يرجع إلى عوامؿ أخرى منيا الأخطاء العشوائي. الشركات.
( وىي 0.000أف قيمة دلالة الاختبار ىي ) (، وبما224.524المحسوبة تقدر بػ ) Fولدينا حسب الجدوؿ قيمة 

 تعني وجود دلالة إحصائية،  0.05أقؿ مف مستوى الدلالة 
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 ةالرئيسي(: العلاقة بين الاخطاء المعيارية و القيم الحقيقية لمفرضية 06-02الشكل رقم )

 
 12ممحؽ رقـ  .spssيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامجتمف إعداد الطالب مصدر:
( ىذا دليؿ عمى اف الأخطاء -2,2يظير مف خلاؿ الشكؿ اف معظـ نقاط الانتشار قريبة  مف مجاؿ )      

 العشوائية تتوزع توزيعا طبيعيا. 
 H0 ونرفض الفرضية الصفرية H1 وبناء عميو، نقبؿ الفرضية البديمة ملاحظة:

عمى استقطاب الاستثمار الشركات  الإفصاح في حوكمةشفافية في حوكمة الشركات و التي تأكد  وجود اثر بيف 
 .أساتذة جامعييف ومحاسبييف. مف وجية نظر (α=0.05الأجنبي المباشر عند مستوى الدلالة )
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 خلاصة الفصل: 

 تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة ميمة جدا لمجزائر، حيث تساىـ في تعزيز التنمية الاقتصادية وتحفيز النمو
ومع زيادة التنافسية بيف الدوؿ لجذب ىذه الاستثمارات، يصبح مف الضروري أف تقدـ . عمؿ جديدةوتوفير فرص 

حيث أف الطرؽ الرئيسية لتحقيؽ ذلؾ تتمثؿ في الجزائر بيئة استثمارية مواتية وشفافة لممستمريف الأجانب. 
الشركات الجزائرية  ضماف وجود نظاـ قوي للإفصاح والشفافية في إطار حوكمة الشركات. كما يجب عمى

بالقوانيف والموائح المتعمقة بالإفصاح المالي والمعموماتية المالية والمحاسبية، كما يجب أيضا أف تتضمف  الالتزاـ
 الشركات إفصاحا كاملا ومفصلا عف ىياكميا التنظيمية والمالية، وعف أدائيا المالي ومؤشراتيا الرئيسية.
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التي  والانيياراتالأخيرة نتيجة الأزمات  الآونةشيده الاقتصاد العالمي مف تغيرات في بالنظر إلى ما 
إلى الاستثمار الأجنبي المباشر كمصدر مف مصادر تمويؿ التنمية  الاىتماـضربت العديد مف الدوؿ، وتحوؿ 

الأمواؿ  رؤوسالاقتصادية، الذي وجدت فيو ملاذا آمنا لما لو مف خصائص فريدة عف الأشكاؿ الأخرى لتدفقات 
 الدولية.

ف اتجا ىات ومف ىنا عرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر وبرزت أىميتو في مشاريع التنمية الاقتصادية، وا 
الاستثمار الاجنبي المباشر غالبا ما تكوف عمى المستوى الدولي، وتستيدؼ مناطؽ معينة تتوفر عمى شروط 
معينة، فالمستثمروف يقصدوف المناطؽ والدوؿ التي يتوفر فييا مناخ استثماري جيد، وفي ىذا الاطار تعتبر 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ومف ثـ  حوكمة الشركات والإفصاح والشفافية أحد عناصر اليامة في استقطاب
فإف قوة وسلامة الشركات لو تأثير إجابي في جذب المستثمريف عف طريؽ تعزيز ثقتيـ بالبمد المضيؼ ومناخ 
دارة الشركة ومجموعة أصحاب  أعمالو، حيث تتضمف حوكمة الشركات مجموعة علاقات بيف مجمس الادارة وا 

فصاح والشفافية مصفوفة عمؿ لنشر الأحداث والتطورات الجوىرية التي تيـ المصالح والمستثمريف، ويتضمف الإ
ف درجة مراعاة  المستثمريف وأصحاب المصالح بشفافية كاممة حسب متطمبات الأنظمة ولوائح الخاصة بذلؾ، وا 

نسبة لقرارات الشركات لممتطمبات الأساسية لمحوكمة والإفصاح والشفافية ىي أحد العوامؿ التي تتزايد أىميتيا بال
ف تأثير ىذه العوامؿ عمى القرارات يكوف مف خلاؿ إقناع المستثمريف بوجود مستويات عالية مف  الاستثمار، وا 
الحوكمة والإفصاح والشفافية بالرغـ مف أف عممية الاستثمار وفي جميع الحالات تتسـ بقدر مف المخاطر وقد 

التدقيؽ والتقييـ لمتأكد مف مدي تطبيؽ  إلىي دعاىـ مر الذالمستثمريف خسائر ىائمة الاكمفت الأزمات المالية 
 مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات.

ومف خلاؿ الدراسة التي قمنا بيا والتي حاولنا مف خلاليا تبياف دور الإفصاح والشفافية في حوكمة 
وذلؾ مف خلاؿ تطرؽ للإطار الشركات مف أجؿ استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة نظريا وميدانيا، 

الأجنبية  الاستثمارات والاستراتيجياتوالشفافية وكذا النظريات  والإفصاحالنظري والفكري لحوكمة الشركات 
ظيار الدور المحوري الذي تمعبو حوكمة الشركات والإفصاح والشفافية والذي بإمكانو إحداث مساىمة  المباشرة، وا 

 لأجنبية المباشرة.فعالة في استقطاب الاستثمارات ا
أما الدراسة الميدانية فقد أجريت عمى عينة تنتشر عمى مستوى ولاية تيارت، عف طريؽ توزيع مجموعة 

حوؿ إدراؾ وتطبيؽ الإفصاح والشفافية في الجزائر ومدى العمؿ بيا،  أراءىـلمعرفة  الاستبياف استماراتمف 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والتي مكنتنا  استقطابوكذالؾ دور الإفصاح والشفافية في حوكمة الشركات في 

 الأجنبية المباشرة.  والاستثماراتمف معرفة وقياس العلاقة التكاممية بيف الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات 
وعميو يمكف القوؿ أف ىناؾ علاقة تكاممية وتفاعمية بيف الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات، والإفصاح 

قمنا  يا وميدانيا مف خلاؿ الدراسة التيية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وىذا ما تبيف لنا نظر والشفاف
جممة مف الفرضيات، حيث مكنتنا مف تقديـ مجموعة مف النتائج  اختبارمف خلاليا  استطعنابيا، والتي 
  والتوصيات.
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 نتائج الدراسة:
والالتزاـ بالقوانيف والتشريعات فصاح لإعف الشركات في ظؿ تطبيؽ قواعد ا فصاح التي تنتجلإإف درجة ا -

 المعموؿ بيا، تساعد ىيئات الإشراؼ والرقابة والأسواؽ المالية عمى التحكـ ببيئة الأعماؿ.
 جودة المعمومات يحقؽ الدولية والمحاسبة المراجعة ومعايير الشركات حوكمة متطمبات وفؽ فصاحلإا أف تبيف -

 .المستثمريف حماية قوة مف ويزيد المالية وغير المالية
مف  جنبية المباشرة وذلؾالأ للاستثماراتفي توفير مناخ أعماؿ جاذب  بيرتطبيؽ الشفافية يساىـ بشكؿ ك -

 .جانبالأ الشفافة والمفيدة لممستثمريف المعمومات خلاؿ التأكيد عمى توفير
جنبي الأ عف طريؽ زيادة ثقة المستثمر جنبية وذلؾالأ الاستثمارات حوكمة الشركات في تشجيع تدفؽ تساىـ -

ات قاعدة قوية ذ ريةاستثماعف بيئة إذ أف أي مستثمر أجنبي يبحث  ،قتصاد والشركاتالاجنبية في الأوالشركات 
جنبي بأف الأ المستثمر اقتناعوأف إشاعة تطبيؽ الشركات لمحوكمة يؤدي إلى  وتنمييا. استثماراتوتحمي 

  .وأموالو سوؼ تدار بالطريقة التي يضمف مف خلاليا تنمية أرباحو استثماراتو
دعـ حوكمة الشركات لمتطمبات الإفصاح والشفافية يساىـ في تعزيز الثقة بيف المستثمر الأجنبي والشركات  -

 تنمية أرباحو.حيث يضمف مف خلاليا المستثمر  الشركات الوطنية،ة في الاقتصاد و الأجنبي
اليدؼ الأساسي مف تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات ىو ضماف تماشي أىداؼ ادارة الشركة مع أىداؼ  -

 المستثمريف، وىذا يؤدي إلى تعزيز ثقة المستثمريف بكفاءة النظاـ. 
 تمكف الجزائر مف اعادة التوازف لكافة مؤشراتيا الاقتصادية الكمية. -
الاستثمارات  فصاح والشفافية في جمع روافد ميزة جذبالإر التكامؿ بيف حوكمة الشركات و تتضح صو  - 
 وىيئاتو، توفير المعموماتالإدارة  المستثمريف، تفعيؿ أدوار مجمسجنبية المباشرة مف خلاؿ تعزيز إطار حماية الأ

القرارات الاستثمارية، وىو ما  المالية بجودة عالية، تعزيز مصداقية وموثوقية المعمومات لاتخاذ المالية وغير
توظيؼ الجيد والفعاؿ مف خلاؿ ال مف طرؼ الدولة تمتد لممستقبؿ المنظور استراتيجيةيستوجب بناء رؤية 

 .بإتباع أحسف الممارسات الدوليةفصاح والشفافية الإلمحوكمة و 
المناخ  لزيادة جاذبية فصاح والشفافيةالإ أف حوكمة الشركات تدعـ فعالية حصائيةالإلقد بينت الدراسة  -

الياـ الذي  رة، وذلؾ مف خلاؿ الدورجنبية المباشالأ راتستثماللا بااستقطافي الجزائر وتجعمو أكثر  الاستثماري
فصاح عف لإا فصاح والشفافية في إطار حوكمة الشركة في التأثير بشكؿ إيجابي عمى مستوى جودةيمعبو الإ

تمؾ المعمومات  شفافيةجانب، وكذلؾ مصداقية و يطمبيا المستثمروف الأالمعمومات المالية وغير المالية التي 
 المفصح عنيا.
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 الفرضيات: اختبار 
عمى جوانب الطرح النظري لمموضوع مف جية والدراسة الميدانية في تقييـ الواقع مف جية أخرى،  استنادا

 فرضيات الدراسة مف خلاؿ النتائج التالية: لاختبارتوصمنا 
يؤدي التطبيق الجيد والفعال لحوكمة  تمكنا مف إثبات صحة الفرضية القائمة بأنو"بخصوص الفرضية الأولى: 

الشركات في الجزائر إلى رفع كفاءة الإفصاح والشفافية وزيادة قدرة مناخ الاستثمار عمى جذب الاستثمارات 
توفير و وىيئاتو، الإدارة  تفعيؿ أدوار مجمسو المستثمريف، خلاؿ تعزيز إطار حماية ذلؾ مف و " الأجنبية المباشر

 .القرارات الاستثمارية تعزيز مصداقية وموثوقية المعمومات لاتخاذو المالية بجودة عالية،  المالية وغير المعمومات
 ة خطية طردية قوية تكاممية بيفعلاق وجودوذلؾ بتمكنا مف إثبات صحة الفرضية  بخصوص الفرضية الثانية:

جنبية المباشرة، يمكف صياغتيا في شكؿ الأ الاستثماراتفي إطار حوكمة الشركات وحجـ ة لشفافيافصاح و الإ
 .عينة الدراسة في 0،916الذي بمغ مقدار R رتباطالاوىذا ما تؤكده قيمة معامؿ ، البسيط الانحدار نموذج خط
 :اقتراحات

 الاعتماد بدلا مف ستثمارللاذ بمفيوـ تييئة المناخ الشامؿ خالأ التوجو الحديث والمعاصر نحو إف خيار
توظيؼ ، يذىب إلى ضرورة جانبالأ وابة الوحيدة لجذب المستثمريفالب واعتبارهوحده  ستثماريالاعمى التشريع 

الحديث ىذا التوجو مناخا شفافا لممستثمريف،  جنبي عمى حد سواءسياسات أشمؿ تمنح المستثمر الوطني والا
غير ذي معنى في السياؽ الراىف بالنظر  ا، لكف يبقىفصاح والشفافية جانبا ميملإتشكؿ فيو حوكمة الشركات وا

مر لأا لبموغ ىذا التوجو الحديث يتطمبو في الجزائر،  والسياسية والمؤسساتية السائدة قتصاديةوالالمبنية التشريعية 
 العديد مف التوصيات يمكف ذكرىا عمى النحو التالي:  اقتراحأدى بنا إلى  صلاحات مالإموعة مف امباشرة مج

إرساء الموائح المتعمقة بحوكمة وذلؾ مف خلاؿ  طار حوكمة الشركات في الجزائرأساس فعاؿ لإ يجب توفير -
طراؼ في إطار يضمف وصلاحيات كافة الأ الشركات بما يتوافؽ وطبيعة الشركات الجزائرية ويضمف مسؤوليات

شراؼ والرقابة، بغرض تعزيز ر لييئات الإأكث استقلاليةمنح ، ويلمتحكـ في الشركات في المستقبؿ رؤية واضحة
تاحة الفرصة لكافة أصحاب المصالح بالشركة لمشاركتيـ في عممية حوكمة ، و فعالية مبادئ الحوكمة وآلياتيا ا 

 .الآمنة لممستثمريف الشركات لضماف الممكية
البيئة  وبناء قواعد بيانات ومعمومات دقيقة وحديثة وشاممة عف رستثماالا التشخيص الدقيؽ لبيئة ومناخ -
 .جنبية بشكؿ خاصالأ ستثماراتوالابشكؿ عاـ  ستثماريةلاا
الجيات ذات  بمشاركة مختمؼ رالاستثماالعوامؿ المؤثرة في جذب  لتحسيف مختمؼ استراتيجياتو وضع خطط  -

 ولاسيما ضماف تأىيؿ جتماعيةالاو  قتصاديةوالاجرائية الإيعية و المؤسسية والتشر  الصمة وعمى مختمؼ المحاور
 .ستثماراتالانتاج الرئيسية لجذب تطوير عناصر الإو 
مف تصورات  زيادة فعالية مؤسسات وىياكؿ الحكومة لمتقميؿ مف البيروقراطية، وتعزيز الشفافية والمساءلة لمحد -

 الخاص بالعمؿ عمى مف ىيمنة القطاع العاـ وتشجيع القطاعالحد طار القانوني لمشركات و الفساد، وتعزيز الإ
 .قتصاديةالا نشطةخمؽ بيئة أعماؿ تنافسية مف خلاؿ تقميص دور القطاع العاـ في الأ
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ستثمارات لال المراجعة الدورية ومرونة السياسات وذلؾ بقياـ الحكومات وبشكؿ دوري بمراجعة جاذبية بمدانيا -
لزيادة  مف إجراءات في ضوء ما تتخذه الدوؿ المنافسةما يشيده العالـ مف تغيرات و  ضوءجنبية المباشرة عمى لأا

 .جنبية المباشرة إلى مناطقيالأا الاستثماراتتدفؽ 
 أفاق الدراسة:

 الاستثمارات استقطابمف خلاؿ دراستنا لموضوع الإفصاح والشفافية في حوكمة الشركات ودورىا في 
جديدة نحو دراستيا، يمكف ايجازىا  يفتح آفاقا مفصمة لبعض الجوانب المرتبطة بو دوف دراسةالأجنبية المباشرة،  
 في المواضيع التالية:

  المالية بالشركات. الاستدامةدور الحوكمة في تحقيؽ 
 فصاح والشفافية وحوكمة الشركاتسواؽ المالية في دعـ الإدور الأ. 
 ركات الجزائريةمساىمة آليات الحوكمة في تحقيؽ الميزة التنافسية لمش. 
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(، 2002,2017لفترة )ا إلى الجزائر خلال تقييم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرسي عمي أسماء ،  .15

 .2019، 21، العدد15شماؿ إفريقيا، المجمد اقتصادياتدراسة تحميمية، 
% ودورىا في 51% , 49القاعدة الاستثماريةسي عمي أسماء ، سياـ طرشاني، بف يوسؼ خمؽ الله،  .16

، 21الباحث مجمة (،2000.2019الأجنبية المباشرة في الجزائر خلال الفترة ) تالاستثمارا تعطيل
2021. 

في تعزيز الافصاح المحاسبي لمقوائم  SCF، دور النظام المحاسبي الحالي طحاح فضيمة، قماف عمر .17
دراسة حالة لمجموعة من المؤسسات الصغيرة -المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

 .2020، 03، العدد 13، المجمد والمتوسطة الجزائرية
دراسة  ) ،الاقتصادي الجزائري من خلال المؤشرات الدولية و الإقميمية الأداء التنافسيطير عبد الحؽ ،  .18

 .2022، 02، العدد06التجارة، مجمد(، مجمة نماء الاقتصاد و 2019, 2000تحميمية 
واقع ممارسة الشفافية الادارية في كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والتجارية بجامعة عباس زىرة ،  .19

، مجمة العموـ الاقتصادية وتسيير وعموـ من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس العاممين بو 1945اي م 8
  .2018، 02، العدد 1التجارية، المجمد 

الممارسات المحاسبية الجزائرية في ظل النظام المحاسبي المالي) الاحتياجات عوينات فريد ،  .02
  .2016، 02المحاسبية والمالية، العدد، المجمة الجزائرية لمدراسات والتحديات(

، مجمة دراسات أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات عمى جودة الإفصاح المحاسبيقاضي فاطمة الزىراء،  .21
 .2020، 02، العدد 04المحاسبية والمالية المتقدمة، المجمد 

اسة تحميمية و قياسية، ، در واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرقوف شراؼ ، غضباف مميكة ،  .22
 .2021، 3، العدد15المجمد 2019. 1999لمفترة 

أثر الأداء الاقتصادي و الجودة المؤسسة عمى جذب الاستثمار الأجنبي مزياف سعيد، حميمي حكيمة،  .23
، 17(، المجمد2000/2019دراسة تحميمية قياسية )  التنويع الاقتصادي في الجزائر، لتفعيل المباشر

 .2021، 02عدد
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الشركات المساىمة بين الحوكمة والقوانين والتعميمات "حالة دراسية لشركات ميى محمود رمزي ريحاوي،  .24
، كمية 01، العدد 24، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ القانونية والاقتصادية، المجمد المساىمة العامة العمانية
 .2008الاقتصاد، جامعة دمشؽ، 

، عمى ضوء قانوف تثمر الأجنبي في التشريع الجزائريمكانة المسوالي عبد الطيؼ، بوشة جماؿ،  .25
، 01، العدد05السياسية، المجمدمدراسات القانونية و التشريعية و ، مجمة الأستاذ الباحث ل16,09الاستثمار، 

2020 . 
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 استمارة الاستبيان (:01الممحق)
 تيارت ـ جامعة ابن خلدون ـ

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 محاسبة وجباية معمقةتخصص:  

 استمارة الاستبيان
 

 

 

 

 

 
 المحور الأول: البيانات العامة:

 ذكر )(                              أنثي )(       الجنس:                    

 )( 03 – 03)(                      مب بين  03الفئة العمرية:                    أقل من 

 )(                  03 -03مب بين                                    

 تقني )(      )(             دكتور المستوى التعليمي:            

 )(                          جبمعي                                   

 سنوات )(  03سنوات إلي  30سنوات )(               من  30سنوات العمل )الأقدمية(:                أقل من 

 سنوات )(     00سنوات )(                           أكثر من  00سنوات إلي  03من                                 

 

 

 

 

الافصاح و الشفافية في حكومة الشركات ودورها في استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر حالة 
 الجزائر

 الاخ الكريم، الأخت الكريمة تحية طيبة وبعد
محاسبة وجباية في إطار إعداد مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في شعبة علوم التسيير، تخصص 

حالة الشفافية في حكومة الشركات ودورها في استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر الافصاح و فعالية ، بعنوان: معمقة 
 في الخانة المناسبة،× التي نرجو أن تقوموا بتعبئتها بوضع علامة  الاستمارة، نضع بين أيديكم هذه الجزائر
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 المحور الأول: الإفصاح في حوكمة الشركات.

  

في نظرك الشخصي ىل توجد في الجزائر آليات    الفقرات
للإفصاح معمول بيا  وفق ما تتطمبو حوكمة 

 الشركات المتعارف عمييا دوليا

 درجة الموافقة

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

يوجد نظاـ محاسبي قوي يساعد عمى الافصاح  10
 الدقيؽ.

     

يوجد إطار قانوني للإفصاح عف المعمومات اليامة  10
 حوؿ أعضاء مجمس الادارة.

     

التشغيمية  و المالية النتائج عف للإفصاح نظـ توجد 10
المالية  خططيا و المستقبمية الشركة وأىداؼ

 والمتوقعة. الميمة والمخاطر

     

حوكمة  ممارسة أساليب عف للإفصاح لوائح توجد 10
الشركات  حوكمة مبادئ مجموعة وتطبيؽ الشركات

 التنظيمية. السمطة عمييا وافقت التي

     

تكوف  أف ضرورة عمى تنص تشريعات توجد 10
حسابات  مدقؽ قبؿ مف مدققة المالية المعمومات
 التدقيؽ. لجنة قبؿ مف يعيف مستقؿ خارجي

     

في  المعمومات عف بالإفصاح الإدارة مجمس يقوـ 10
 ودقيؽ. منتظـ نحو وعمى الوقت المناسب

     

أعضاء  تصديؽ ضرورة عمى تنص قوانيف توجد 10
دقة  عمى منتظـ بشكؿ والمديريف الإدارة مجمس
 نظاـ كفاءة وعمى المالية وغير المالية البيانات

 الرقابة الداخمي.
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 المحور الثاني: شفافية في حوكمة الشركات.

 

 

 لمشفافية في أليات توجد ىل الشخصي نظرك في   الفقرات
 وضوابط حوكمة لتوجييات طبقا بيا معمول الجزائر

 دوليا. عمييا المتعارف الشركات

 درجة الموافقة

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

المعمومات   وسلامة نزاىة لضماف إجراءات توجد 10
 الشركة. طرؼ مف المنشورة المالية

     

والتنظيمات تلائـ  التشريعات لتحديث إجراءات توجد 10
 عمييا. المتعارؼ الشفافية مبادئ

     

 أسموب  الوضوح باتباع الشركات تمزـ إجراءات توجد 01
 المعمومات. نشر في والصدؽ والعلانية

     

 وكفاءة التدقيؽ فعالية لمجنة قانوني يسمح إطار يوجد 00
 المدقؽ بتقييـ الخارجي. مع الداخمية الرقابة نظاـ

     

اليامة   المعمومات توفير عمى تنص تشريعات توجد 00
 والتي بالشركة المرتبطيف و المستثمريف تيـ التي

لمشركة   الدقيؽ لمتقييـ عمييا الاعتماد  تتيح  فرصة
 ونتائجيا.

     

المعمومات  نشر للإدارة تجيز تنظيمية لوائح توجد 00
 في الوقت المناسب. المالية وغير المالية

     

بشكؿ   الإفصاح سياسات لمراجعة أليات توجد 00
الممارسات   أفضؿ مع توافقيا مف والتحقؽ دوري،
 الدولية.
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 استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر. مقوماتالثالث:  المحور

 
 

الافصاح  عناصر ىل وجود الشخصي نظرك في   الفقرات
 الشركات في حوكمة تتطمبو ما وفق التالية والشفافية

 الاستثمارات الاجنبية يجذب الجزائري الاستثمار مناخ
 الجزائر الى المباشرة

 درجة الموافقة

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

مع  تتماشى الشركات لحوكمة ولوائح  مواثيؽ وجود 00
الشركات  والزاـ الدولية، الشركات حوكمة مبادئ

 والرقابة والتوجيو لمقيادة كدليؿ باتخاذىا

     

 في الشركات الافصاح مسألة لتنظيـ تشريعات وجود 00
 لمعايير المحاسبة طبقا الجودة عالية معمومات لإنتاج
 الدولية

     

 بالمخاطر المالية بالتنبؤ تسمح فعالة رقابة نظـ وجود 00
 المناسب التوقيت في والتشغيمية

     

 مف ىيئات متخصصة بتشكيؿ يسمح قانوني اطار وجود 00
 جميع المستثمريف لحماية الادارة مجمس طرؼ

     

حوكمة  مسألة لتنظيـ التشريعات مف نسيج وجود 00
 ضرائب قانوف مثؿ الشركات

     

الاجانب بإمكانية  لممستثمريف تسمح تشريعات وجود 01
 الشركات الجزائرية في الممكية حقوؽ غالبية امتلاؾ

     

 السمطة والاستقلالية بإعطاء تسمح تشريعات وجود 00
 بطريقة  متخصصة بواجباتو لمقياـ الادارة لمجمس

 سواء حد والمستثمريف عمى الشركات اتجاه وموضوعية
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 SPSS(: نتائج الاستبيان بالـ 2الممحق )
 الفا -الثبات للاستبياف والمحاور الدراسة باستخداـ  الثبات كرونباخ

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.949 21 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.880 7 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.783 7 

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

 .889 7 

 صدؽ البناء الداخمي
 
 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
  

Corrélations 

 شفافٌة الإفصاح استثمار 

 استثمار

Corrélation de Pearson 1 .968
**

 .778
**

 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 

N 45 45 45 

 الإفصاح

Corrélation de Pearson .968
**

 1 .874
**

 

Sig. (bilatérale) .000  .000 

N 45 45 45 

 شفافٌة

Corrélation de Pearson .778
**

 .874
**

 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000  
N 45 45 45 
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 اختبار التوزيع الطبيعي

 
 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 
a. Correction de signification de Lilliefors 

 
 
 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 
a. Correction de signification de Lilliefors 

 
 

 

 
 

 : تحميؿ البيانات مجتمع العينة
 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 57.8 57.8 57.8 26 ذكر

 100.0 42.2 42.2 19 انثى

Total 45 100.0 100.0  

 
 الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 11.1 11.1 11.1 5 سنوات5اقل من 

 55.6 44.4 44.4 20 سنوات01الى5من

 88.9 33.3 33.3 15 سنة05الى01من

 100.0 11.1 11.1 5 سنة05اكثرمن 

Total 45 100.0 100.0  

 
 الفئة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 6.7 6.7 6.7 3 سنة30

 86.7 80.0 80.0 36 سنة40ال30من

 100.0 13.3 13.3 6 سنة50الى40من

Total 45 100.0 100.0  

 
 المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 9 لٌسانس

 53.3 33.3 33.3 15 تقنً سانً

 100.0 46.7 46.7 21 ماستر

Total 45 100.0 100.0  

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

200. 45 089. الإفصاح
*

 .955 45 .079 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

200. 45 100. شفافٌة
*

 .954 45 .070 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

200. 45 091. استثمار
*

 .961 45 .136 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 
a. Correction de signification de Lilliefors 
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 تحميؿ محاور الدراسة 

Statistiques 

ٌوجد نظام محاسبً قوي  
ٌساعد على الافصاح 

 .الدقٌق

ٌوجد إطار قانونً 
للإفصاح عن المعلومات 
الهامة حول أعضاء 

 .مجلس الادارة

توجد نظم للإفصاح عن 
النتائج المالٌة و التشغٌلٌة 
وأهداف الشركة 
المستقبلٌة و خططها 
المالٌة والمخاطر المهمة 

 .والمتوقعة

توجد لوائح للإفصاح 
عن أسالٌب ممارسة 
حوكمة الشركات 
 وتطبٌق مجموعة مبادئ

حوكمة الشركات التً 
وافقت علٌها السلطة 

 .التنظٌمٌة

N 
Valide 45 45 45 45 

Manquante 0 0 0 0 
Moyenne 3.0667 3.6000 3.5111 3.4222 

Ecart-type 1.33825 1.38826 1.56121 1.33976 

 
Statistiques 

توجد تشرٌعات تنص على  
ضرورة أن تكون المعلومات 

مدقق المالٌة مدققة من قبل 
حسابات خارجً مستقل 

 .ٌعٌن من قبل لجنة التدقٌق

ٌقوم مجلس الإدارة 
بالإفصاح عن المعلومات فً 
الوقت المناسب وعلى نحو 

 .منتظم ودقٌق

توجد قوانٌن تنص على 
ضرورة تصدٌق أعضاء 
مجلس الإدارة والمدٌرٌن 
بشكل منتظم على دقة 
البٌانات المالٌة وغٌر المالٌة 

لرقابة وعلى كفاءة نظام ا
 .الداخلً

توجد إجراءات لضمان 
نزاهة وسلامة المعلومات  
المالٌة المنشورة من طرف 

 .الشركة

N 
Valide 45 45 45 45 

Manquante 0 0 0 0 
Moyenne 3.0667 3.6000 3.5111 4.7556 

Ecart-type 1.33825 1.38826 1.51691 .43461 

 
Statistiques 

توجد إجراءات لتحدٌث  
التشرٌعات والتنظٌمات تلائم 
مبادئ الشفافٌة المتعارف 

 .علٌها

توجد إجراءات تلزم 
الشركات باتباع أسلوب  
الوضوح والعلانٌة والصدق 

 .فً نشر المعلومات

ٌوجد إطار قانونً ٌسمح 
للجنة التدقٌق فعالٌة وكفاءة 
نظام الرقابة الداخلٌة مع 

 .المدقق بتقٌٌم الخارجً

على توجد تشرٌعات تنص 
توفٌر المعلومات الهامة  
التً تهم المستثمرٌن و 
المرتبطٌن بالشركة والتً 
تتٌح  فرصة  الاعتماد علٌها 
للتقٌٌم الدقٌق للشركة  

 .ونتائجها

N 
Valide 45 45 45 45 

Manquante 0 0 0 0 
Moyenne 3.6000 4.7556 3.4222 3.4222 

Ecart-type 1.38826 .43461 1.33976 1.33976 

 
Statistiques 

توجد لوائح تنظٌمٌة تجٌز  
للإدارة نشر المعلومات 
المالٌة وغٌر المالٌة فً 

 .الوقت المناسب

توجد ألٌات لمراجعة 
سٌاسات الإفصاح بشكل  
دوري، والتحقق من توافقها 

مع أفضل الممارسات  
 .الدولٌة

وجود مواثٌق  ولوائح 
لحوكمة الشركات تتماشى 

الشركات  مع مبادئ حوكمة
الدولٌة، والزام الشركات 
باتخاذها كدلٌل للقٌادة 

 والتوجٌه والرقابة

وجود تشرٌعات لتنظٌم 
مسألة الافصاح فً الشركات 
لإنتاج معلومات عالٌة 
الجودة طبقا لمعاٌٌر 

 المحاسبة الدولٌة

N 
Valide 45 45 45 45 

Manquante 0 0 0 0 
Moyenne 3.5111 3.4222 3.0667 3.6000 

Ecart-type 1.56121 1.33976 1.33825 1.38826 

 
 

Statistiques 

وجود نظم رقابة فعالة تسمح  
بالتنبؤ بالمخاطر المالٌة 
والتشغٌلٌة فً التوقٌت 

 المناسب

وجود اطار قانونً ٌسمح 
بتشكٌل هٌئات متخصصة 
من طرف مجلس الادارة 

 لحماٌة جمٌع المستثمرٌن

وجود نسٌج من التشرٌعات 
لتنظٌم مسألة حوكمة 
 الشركات مثل قانون ضرائب

وجود تشرٌعات تسمح 
للمستثمرٌن الاجانب بإمكانٌة 
امتلاك غالبٌة حقوق الملكٌة 

 فً الشركات الجزائرٌة

N 
Valide 45 45 45 45 

Manquante 0 0 0 0 
Moyenne 3.0667 3.3778 3.8000 3.0667 

Ecart-type 1.33825 1.51191 1.43970 1.33825 
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Statistiques 

وجود تشرٌعات تسمح بإعطاء السلطة والاستقلالٌة لمجلس الادارة  
للقٌام بواجباته بطرٌقة  متخصصة وموضوعٌة اتجاه الشركات 

 والمستثمرٌن على حد سواء

N 
Valide 45 

Manquante 0 
Moyenne 3.6000 

Ecart-type 1.38826 

 
Tableau de fréquences 

 .ٌوجد نظام محاسبً قوي ٌساعد على الافصاح الدقٌق

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 35.6 22.2 22.2 10 غٌر موافق

 66.7 31.1 31.1 14 محاٌد

 77.8 11.1 11.1 5 موافق

 100.0 22.2 22.2 10 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 
 .ٌوجد إطار قانونً للإفصاح عن المعلومات الهامة حول أعضاء مجلس الادارة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 26.7 13.3 13.3 6 غٌر موافق

 28.9 2.2 2.2 1 محاٌد

 71.1 42.2 42.2 19 موافق

 100.0 28.9 28.9 13 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 
 .توجد نظم للإفصاح عن النتائج المالٌة و التشغٌلٌة وأهداف الشركة المستقبلٌة و خططها المالٌة والمخاطر المهمة والمتوقعة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 9 غٌر موافق بشدة

 26.7 6.7 6.7 3 غٌر موافق

 42.2 15.6 15.6 7 محاٌد

 60.0 17.8 17.8 8 موافق

 100.0 40.0 40.0 18 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 
الشركات وتطبٌق مجموعة مبادئ حوكمة الشركات التً وافقت علٌها  توجد لوائح للإفصاح عن أسالٌب ممارسة حوكمة

 .السلطة التنظٌمٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 6.7 6.7 6.7 3 غٌر موافق بشدة

 26.7 20.0 20.0 9 غٌر موافق

 60.0 33.3 33.3 15 محاٌد

 64.4 4.4 4.4 2 موافق

 100.0 35.6 35.6 16 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  
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 .ٌقوم مجلس الإدارة بالإفصاح عن المعلومات فً الوقت المناسب وعلى نحو منتظم ودقٌق

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 26.7 13.3 13.3 6 غٌر موافق

 28.9 2.2 2.2 1 محاٌد

 71.1 42.2 42.2 19 موافق

 100.0 28.9 28.9 13 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 
على ضرورة تصدٌق أعضاء مجلس الإدارة والمدٌرٌن بشكل منتظم على دقة البٌانات المالٌة وغٌر المالٌة  توجد قوانٌن تنص

 .وعلى كفاءة نظام الرقابة الداخلً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 9 غٌر موافق بشدة

 22.2 2.2 2.2 1 غٌر موافق

 44.4 22.2 22.2 10 محاٌد

 62.2 17.8 17.8 8 موافق

 100.0 37.8 37.8 17 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .توجد إجراءات تلزم الشركات باتباع أسلوب  الوضوح والعلانٌة والصدق فً نشر المعلومات

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 24.4 24.4 24.4 11 موافق

 100.0 75.6 75.6 34 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 

  

توجد تشرٌعات تنص على ضرورة أن تكون المعلومات المالٌة مدققة من قبل مدقق حسابات خارجً مستقل ٌعٌن من قبل لجنة 
 .التدقٌق

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 بشدة غٌر موافق

 35.6 22.2 22.2 10 غٌر موافق

 66.7 31.1 31.1 14 محاٌد

 77.8 11.1 11.1 5 موافق

 100.0 22.2 22.2 10 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 .توجد إجراءات لضمان نزاهة وسلامة المعلومات  المالٌة المنشورة من طرف الشركة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 24.4 24.4 24.4 11 موافق

 100.0 75.6 75.6 34 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 .توجد إجراءات لتحدٌث التشرٌعات والتنظٌمات تلائم مبادئ الشفافٌة المتعارف علٌها

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 26.7 13.3 13.3 6 غٌر موافق

 28.9 2.2 2.2 1 محاٌد

 71.1 42.2 42.2 19 موافق

 100.0 28.9 28.9 13 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  
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 .ٌوجد إطار قانونً ٌسمح للجنة التدقٌق فعالٌة وكفاءة نظام الرقابة الداخلٌة مع المدقق بتقٌٌم الخارجً

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 6.7 6.7 6.7 3 غٌر موافق بشدة

 26.7 20.0 20.0 9 غٌر موافق

 60.0 33.3 33.3 15 محاٌد

 64.4 4.4 4.4 2 موافق

 100.0 35.6 35.6 16 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 .توجد لوائح تنظٌمٌة تجٌز للإدارة نشر المعلومات المالٌة وغٌر المالٌة فً الوقت المناسب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 9 بشدةغٌر موافق 

 26.7 6.7 6.7 3 غٌر موافق

 42.2 15.6 15.6 7 محاٌد

 60.0 17.8 17.8 8 موافق

 100.0 40.0 40.0 18 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 
 .توجد ألٌات لمراجعة سٌاسات الإفصاح بشكل  دوري، والتحقق من توافقها مع أفضل الممارسات  الدولٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 6.7 6.7 6.7 3 غٌر موافق بشدة

 26.7 20.0 20.0 9 غٌر موافق

 60.0 33.3 33.3 15 محاٌد

 64.4 4.4 4.4 2 موافق

 100.0 35.6 35.6 16 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

التً تهم المستثمرٌن و المرتبطٌن بالشركة والتً تتٌح  فرصة  الاعتماد   توجد تشرٌعات تنص على توفٌر المعلومات الهامة
 .علٌها للتقٌٌم الدقٌق للشركة  ونتائجها

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 6.7 6.7 6.7 3 غٌر موافق بشدة

 26.7 20.0 20.0 9 غٌر موافق

 60.0 33.3 33.3 15 محاٌد

 64.4 4.4 4.4 2 موافق

 100.0 35.6 35.6 16 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

لحوكمة الشركات تتماشى مع مبادئ حوكمة الشركات الدولٌة، والزام الشركات باتخاذها كدلٌل للقٌادة وجود مواثٌق  ولوائح 
 والتوجٌه والرقابة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 35.6 22.2 22.2 10 غٌر موافق

 66.7 31.1 31.1 14 محاٌد

 77.8 11.1 11.1 5 موافق

 100.0 22.2 22.2 10 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  
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 وجود تشرٌعات لتنظٌم مسألة الافصاح فً الشركات لإنتاج معلومات عالٌة الجودة طبقا لمعاٌٌر المحاسبة الدولٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 26.7 13.3 13.3 6 غٌر موافق

 28.9 2.2 2.2 1 محاٌد

 71.1 42.2 42.2 19 موافق

 100.0 28.9 28.9 13 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 
 فً التوقٌت المناسب وجود نظم رقابة فعالة تسمح بالتنبؤ بالمخاطر المالٌة والتشغٌلٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 35.6 22.2 22.2 10 غٌر موافق

 66.7 31.1 31.1 14 محاٌد

 77.8 11.1 11.1 5 موافق

 100.0 22.2 22.2 10 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وجود تشرٌعات تسمح للمستثمرٌن الاجانب بإمكانٌة امتلاك غالبٌة حقوق الملكٌة فً الشركات الجزائرٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 35.6 22.2 22.2 10 غٌر موافق

 66.7 31.1 31.1 14 محاٌد

 77.8 11.1 11.1 5 موافق

 100.0 22.2 22.2 10 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 وجود اطار قانونً ٌسمح بتشكٌل هٌئات متخصصة من طرف مجلس الادارة لحماٌة جمٌع المستثمرٌن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 17.8 17.8 17.8 8 غٌر موافق بشدة

 31.1 13.3 13.3 6 غٌر موافق

 46.7 15.6 15.6 7 محاٌد

 66.7 20.0 20.0 9 موافق

 100.0 33.3 33.3 15 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

 وجود نسٌج من التشرٌعات لتنظٌم مسألة حوكمة الشركات مثل قانون ضرائب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 20.0 6.7 6.7 3 غٌر موافق

 33.3 13.3 13.3 6 محاٌد

 53.3 20.0 20.0 9 موافق

 100.0 46.7 46.7 21 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  

والاستقلالٌة لمجلس الادارة للقٌام بواجباته بطرٌقة  متخصصة وموضوعٌة اتجاه وجود تشرٌعات تسمح بإعطاء السلطة 
 الشركات والمستثمرٌن على حد سواء

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 6 غٌر موافق بشدة

 26.7 13.3 13.3 6 غٌر موافق

 28.9 2.2 2.2 1 محاٌد

 71.1 42.2 42.2 19 موافق

 100.0 28.9 28.9 13 موافق بشدة

Total 45 100.0 100.0  
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 نتائج تحميؿ التبايف للانحدار لمتأكد مف صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الفرعية الاولى
 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 
introduites 

Variables 
supprimées 

Méthode 

الإفصاح 1
b

 . Entrée 

 
a. Variable dépendante : استثمار 

b. Toutes variables requises saisies. 

 
Récapitulatif des modèles

b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 
de l'estimation 

1 .968
a

 .937 .935 .27466 

 
a. Valeurs prédites : (constantes), الإفصاح 

b. Variable dépendante : استثمار 

 

 

 

a. Variable dépendante : استثمار 
b. Valeurs prédites : (constantes), الإفصاح 

 
Coefficients

a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) .073 .137  .535 .595 

 000. 25.235 968. 038. 970. الإفصاح

 
Coefficients

a
 

Modèle Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 
(Constante)   

 1.000 1.000 الإفصاح

 
a. Variable dépendante : استثمار 

 
Diagnostics de colinéarité

a
 

Modèle Dimension Valeur propre Index de 
conditionnement 

Proportions de la variance 

(Constante) الإفصاح 

1 
1 1.954 1.000 .02 .02 

2 .046 6.531 .98 .98 

 
a. Variable dépendante : استثمار 

 
Statistiques des résidus

a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 1.3204 4.9234 3.3683 1.04492 45 
Résidu -.56760- .72240 .00000 .27152 45 

Erreur Prévision -1.960- 1.488 .000 1.000 45 
Erreur Résidu -2.067- 2.630 .000 .989 45 

 
a. Variable dépendante : استثمار 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 48.041 1 48.041 636.817 .000
b

 

Résidu 3.244 43 .075   

Total 51.285 44    



 الملاحق

 

74 

 
 نتائج تحميؿ التبايف للانحدار لمتأكد مف صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الفرعية الثانية

 
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 
introduites 

Variables 
supprimées 

Méthode 

شفافٌة 1
b

 . Entrée 

 
a. Variable dépendante : استثمار 

b. Toutes variables requises saisies. 
Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 
de l'estimation 

1 .778
a

 .606 .597 .68577 

 
 

a. Valeurs prédites : (constantes), شفافٌة 
b. Variable dépendante : استثمار 

 
ANOVA

a
 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 31.063 1 31.063 66.053 .000
b

 

Résidu 20.222 43 .470   

Total 51.285 44    

 
a. Variable dépendante : استثمار 

b. Valeurs prédites : (constantes), شفافٌة 

 
Coefficients

a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) -.701- .511  -1.371- .177 

 000. 8.127 778. 130. 1.059 شفافٌة

 
Coefficients

a
 

Modèle Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 
(Constante)   

 1.000 1.000 شفافٌة

 
a. Variable dépendante : استثمار 

 
Diagnostics de colinéarité

a
 

Modèle Dimension Valeur propre Index de 
conditionnement 

Proportions de la variance 

(Constante) شفافٌة 

1 
1 1.980 1.000 .01 .01 

2 .020 9.896 .99 .99 

 
a. Variable dépendante : استثمار 

 

 
 

Statistiques des résidus
a

 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 1.4178 4.5957 3.3683 .84023 45 
Résidu -1.84753- 1.34616 .00000 .67793 45 

Erreur Prévision -2.321- 1.461 .000 1.000 45 
Erreur Résidu -2.694- 1.963 .000 .989 45 
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a. Variable dépendante : استثمار 

 نتائج تحميؿ التبايف للانحدار لمتأكد مف صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الرئيسية
Variables introduites/supprimées

a
 

Modèle Variables 
introduites 

Variables 
supprimées 

Méthode 

كلً 1
b

 . Entrée 

 
a. Variable dépendante : استثمار 

b. Toutes variables requises saisies. 

 
Récapitulatif des modèles

b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 
de l'estimation 

1 .916
a

 .839 .836 .43784 

 
a. Valeurs prédites : (constantes), ًكل 

b. Variable dépendante : استثمار 

 

 

 

a. Variable dépendante : استثمار 
b. Valeurs prédites : (constantes), ًكل 

 
Coefficients

a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 
standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) -.583- .272  -2.145- .038 

 000. 14.984 916. 073. 1.092 كلً

 
Coefficients

a
 

Modèle Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 
(Constante)   

 1.000 1.000 كلً

 
a. Variable dépendante : استثمار 

 
Diagnostics de colinéarité

a
 

Modèle Dimension Valeur propre Index de 
conditionnement 

Proportions de la variance 

(Constante) ًكل 

1 
1 1.971 1.000 .01 .01 

2 .029 8.202 .99 .99 

 
a. Variable dépendante : استثمار 

 

 
 

a. Variable dépendante : استثمار 
 

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 
carrés 

ddl Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression 43.042 1 43.042 224.524 .000
b

 

Résidu 8.243 43 .192   

Total 51.285 44    

Statistiques des résidus
a

 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 1.2108 4.8759 3.3683 .98905 45 
Résidu -1.17341- .80038 .00000 .43284 45 

Erreur Prévision -2.181- 1.524 .000 1.000 45 
Erreur Résidu -2.680- 1.828 .000 .989 45 
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Diagrammes 
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 ( : استمارة صدق المحكمين3ملحق رقم )

 تيارت ـ ـجامعة ابن خمدون 
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

قسم: العموم التسير.                                         
 محاسبة وجباية معمقةتخصص: 

 
 
 
 

 

 

 الجامعة  المحكم  الرقم
 -تيارت  –خمدوف  ابفجامعة  أ. دحو عبد الكريـ 01
 -تيارت –خمدوف  ابفجامعة  بمكرشة رابحد.  02
 -تيارت -خمدوف  ابفجامعة  د. لعروس لخضر 03
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