
ȓʊȍɐȼ ɦȄࡧȓʊɇ Ȅȳɜɮʆȯ ɦȄࡧȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓʈȲɽ ɺɮݍݨȄ

ʎɮɨɐɦȄࡧȟ Ȩ ȍɦȄɼࡧʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȒȲȄȴɼ

Ȕ ȲȆՌՌՌՌʊȕࡧɰ ɼȯ ɨȫ ɵࡧ ȉȄࡧȓɐɭȆȡ

ȓʊɨɠ:؈فʊȸ ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼࡧȓʆȮȆɀ ȗɛט ɬɽࡧ ɨɐɦȄ

ʊȸ؈ف: قسم ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ

ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏɼࡧȓʈȲȆȣ ȕ֗ࡧ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄࡧɬɽ ɨɏ ɰࡧ Ȅȯ ʊɭ

ʊȸ؈ف: شعبة ȘɦȄࡧɬɽ ɨɏ

ȓʆȆȍȡࡧȓɜɮɐɭ: تخصص ɼࡧȓȍȷ ȆȨ ɭ

؅ȷف ȆםȄࡧȒȮȆɺȻ ɪࡧ ʊɱࡧȔ ȆȍɨɈ ȗɭࡧɤ Ȇɮɡȗȷ ַ ȓɭȯࡧ ɜɭࡧȒȳɟȱ ɭ

ɰ ȗȍɦȆɈ؈ ɦȄࡧȮȄȯ ɏ ǻࡧɵ ɭ:

�ɾȳȼ Ȋࡧɖ ֺ ȼ ȧ

ȓȨ ʊȗɗࡧʅ ȮȆɮȧ

ɰ Ȅɽɳɏࢫș Ȩ ȕ:

ɵ ɭࡧȓɱɽ ɡםȄࡧȓɳݏݨɦȄࡧɬȆɭǷࡧȆɳɨɏ șࡧ ȼ ɛɽ ɱ:

ȯ.د ɦȆȫ ɰɽࡧ ɳݰ ȳɃࡧǷܥ ȆȨ ɭࡧȰȆȗȷ ǷȆՌՌՌՌՌՌՌȸ ʋǾȲ

ȓɮɇ.د Ȇɗࡧʅ ȯ Ȼ ȄȲȈ ȳɃࡧ ȆȨ ɭࡧȰȆȗȷ Ƿ  ومقرراࡧمشرفــــــا

ʎՌՌՌȨ.د ʆࡧɵ ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌʊȸ ȧʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȰȆȗȷ ǷȆՌՌՌȼ ɛȆɳɭࡧȄɽ Ʉ ɏ

ȓɳȸ ɦȄࡧʊɐɭȆݍݨȄم2023/م2022 -/ه1445/ه1444 :ة





 

ɪࢫ ȡ דࢫȵɏࢫɼࢫ ךȓʆ ﴾لئَِنْ شَكَرْتمُْ لأََزيِدَنَّكُمْ ﴿ɤɽɜʆࢫ ࡧ֗ ɯ ʊɸȄȳȉǻࡧȒȲɽ ȷ:07.

ɻɦɽɜɦࢫɼࢫصلّ ࢫ�ɼࢫɻʊɨɏדࢫ 
ّ
Ɉࡧمن﴿ :مسل ɏ ǷࡧىȒȮȆʈȵɦȄࡧɬȳȨ ʆࡧɯ ɦࡧȳɡȼ ɦȄ﴾ 

ɻǾȆɮȷࢫ Ƿࢫɪ ʊɮȡ ɯࢫɻȕȄȰࢫɼࢫ ʊɌ ɐȊࢫɝ ʊɨʆࢫȄȯɮȧ וࢫ ȆȍʊɇࢫȆɠȲȆȍɭࢫɻʊɗࢫȄݍݰȯɮࢫ Ȅȯɮȧࢫȝɟ؈فȄࢫ וࢫ Ȇɗݍݰȯɮࢫ

وصفاتھ

ȆɸȆȸ ɏ ȲȆȨࢫȄȰȆɮȉࢫ ȕࢫȳɡȼ ɦȄࢫȔ ȆɮɨɠࢫࢫȄȳɡȻ əࢫ ɳɀ ȕࢫɰ Ƿࢫʄڲǻࢫș ȉǷࢫȳɡȼ ɦȄࢫȔ Ȇɮɨɠࢫʏۂ ɵࢫ ɡɦɼࢫɤɽɛࢫɰ Ƿ

ȓɗȳȼࢫ ȒȰȆȗȷࢫȄם כ ɰࢫǻڲʄࢫ ȆɗȳɐɦȄࢫɼࢫȳɡȼ ɦȄࢫɪ ʈȵȣ ȉࢫɬȯɜȗɱݍݵ؈فࢫȄࢫɰ ɯࢫȆʆࢫɮɨɐɭ؈ ɡɦࢫȆɱȆɗȳɏɼ"ȓɮʊɈ ɗࡧʅ ȯ Ȼ ȄȲ"֗ࢫ

ȰȆȗȷࢫ כ ɼ"ڴɏ ȑࡧ ʊɈ ɛࡧɵ ȉʏ"ࢫʄڴɏȆɳȘȷ ȄȲȮࢫɎɽɃ ɽɭࢫǴȄȳțǻࢫʏࢫࢭș ɮɸȆȷ Ȕࢫ ȄȮȆȻ Ȳǻࢫɵ ɭࢫȆɳɦࢫɷȆɭȯ ɛࢫȆɭࢫɪ ɠ.

ǴȆɄࢫݍݨȓɳࢫȄם ɏֿ ɪࢫ ʈȵݍݨȄࢫȆɱȳɡȻ ɑɭɪࢫ ɮɐɦȄࢫȄȱɸࢫȓȼ ɛȆɳɭࢫɯ ɺɦɽȍɛࢫʄڴɏࢫȓȼ ɛȆɳ.

ȯࢫ ʈȳɱࢫȆɮɟɰ Ƿࢫࢫɤ ȆɈ ɘɱࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɤ ȆɮɐɦࢫȆɄ ʆǷࢫɰ ȆɗȳɐɦȄࢫɼࢫȳɡȼ ɦȆȉࢫɬȯɜȗɱ-ࢫࢫ-تيارتɬȆɮȕׁ ɯࢫȆɳɐɭࢫ ɺɗɽɛɼࢫʄڴɏ

ɪ ɮɐɦȄࢫȄȱɸ.

əࢫȄםɬȆɜࢫ ɐȸ ʇࢫɯ ɦࢫɰ ǻɼࢫȓɦق؇ɭࢫȹ ɘɳɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɺɨɗࢫȟ Ȩ ȍɦȄࢫȄȱɸࢫȴȆȣ ɱȄࢫʄڴɏࢫȆɳɱȆɏǷɼࢫȆɱȯɏȆȷ ɵࢫ ɭࢫɪ ɠࢫȳɡȻ Ƿɼ

ȳɡȼ ɦȄɼݍݵ؈فࢫȄɼࢫɪ Ʉ ɘɨɦࢫɪ ɸǷࢫɯ ɺɗࢫɯ ɸȳɟȱɦ.

�ɼࢫȄ؈فȫ ǷࢫȆɳɦɽȿ ɼࢫʏࢫࢭȯʊɐȊࢫɵ ɭࢫɼǷࢫȑ ʈȳɛࢫɵ ɭࢫɯ ɸȆȷ ɵࢫ ɭࢫɪ ɠࢫȳɡȼ ɲʄڲǻࢫࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦȄ׿ܣࢫ ɨɐɮȉࢫȓʆȄȯȉࢫȓȍȕȳםȄࢫɷȱɸ

ȄȱɸࢫȆɳɭɽʆࢫʄڲǻࢫʄڲɼכ.



ʄڲǻࢫʏڴɮɏɼࢫʅ ȯɺȡ ʅࢫȒȳɮțࢫ ȯɸǷ:

ɯ ɨȷ ɼࢫɻʊɨɏדࢫ ɪࢫ ȿ ȯɮȨࢫ ɭࢫɤɼכ ȓʈȳȼࢫ ȎɦȄࢫɯ ɨɐɭ֗ࢫ ɰ Ȇɭכ ɯࢫǻڲʄࢫȳȉࢫ ɺɦɽɜɏɼࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȈ ɽɨɛࢫȮȆɛࢫɵ ɭࢫʄڲǻ

ɣࢫأميǻڲʄࢫ ʊɦǻࢫʅ ȯɸǷࢫɬɽʊɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭǴۜܣ ʅࢫء Ƿ...ࢫɬǷࢫɣ ʊɴʊɏࢫɵ ɭַࢫ ǻࢫɻȗɜʊɜȧ ɞࢫ ȲȮǷࢫɯ ɦַࢫ ǹȆɘȕࢫʅ ȯɸǷࢫɣ ʆȯɦࢫǴۜܣ ɪࢫء ɠɼࢫʎɠֺ ɭࢫȆʆ

ɵࢫ ɭࢫȵɏǷࢫǴۜܣ ʅࢫء ȯɳɏࢫȹ ʋɦ֗ࢫ ɣ ʊɭȯɛࢫș Ȩ ȕࢫʎɜʊɜݍݰȄࢫʏڌ Ȇȣ ɱɼࢫȆȧ Ȇȣ ɱࢫɬǷࢫɣ ʊɴʊɏࢫʏࢫࢭɷȄȳɛǷࢫʅ ȱɦȆɠࢫɪ ɭǷࢫɂ Ȳכ ȹࢫࢭʏࢫ ʋɦɼֺࢫ ɭǷ

ɣ ʆȯʊȉࢫȓɱɽɸȳɭࢫʏڌɼȲɼࢫȦ ɼȳɦȄ

ǻȑڲʄࢫ ʋȍݰ ɅࢫȄݍݰ�ɼȳࢫʎȌǷࡧȄݍ ȍɱɼܣۗࢫ ɨɛࢫȆʆࢫɰ șࢫȉȆɭɼ؈ ɱǷࢫȒȆʊݍݰȄࢫɪ ȉࢫɤǹȆɘȗɦȄࢫȆɭࢫɤ Ǹȷ Ƿࢫɰ ȧ؈ Ȉࢫ ȄɽݍݨȄࢫș ɱǷࢫɪ ɭȆɱכ Ȇɺȸࢫ ɮɨȕࢫɰ ȧ؈ ɖࢫ

ș ɱǷࢫȹ ɘɳɦȄɼࢫȹ ɘɳɦȄ

ȓɱȆȨ ʈȲɼࢫȓɮʊɈ ɗɼࢫɯ ʈȳɭɼࢫȓɀ ɘȧ ʎȖȄɽȫࢫ Ƿɼܢۜࢫ ܣۚࢫʋɏؠ ʊɏࢫȒȳɛࢫʏڎ ǷɼࢫȯɮȨ ɭࢫʎɭǷɽȕɼࢫʅ ȯɳȷ ɑɃࢫǻڲʄࢫ ȄɽȗםȄࢫɑʊɴɀ ɦȄࢫȄȱɸࢫʅ ȯɸǷ

ȒȲȆȷࢫ ܣۘࢫȓɮʈȳɡɦȄࢫ ɨǾȆɏࢫɪ ɠɼࢫʎȖȆɮɏɼࢫʎɭȆɮɏǷɼࢫʎ Ȗַ Ȇȫ ɼܣۗࢫ ɨɛࢫȑ ʋȍȧ ɼࢫʏڲȆȫ ǻɰڲʄࢫ ɳȧ؈ ɼࢫȓɱȆɮȡ ɼࢫɰ ȆɮʆǻɼࢫǴȆɮȷ Ƿɼ

דࢫ ɣࢫ ɮȧȲࢫʅ ȯȡ ɯࢫǻڲʄࢫȯʊɜɘɦȄࢫ ɨȧ Ȯȳȣࢫ ɭࢫɣ ȗʈǹȲࢫș ɱȆɠࢫɽɦɼܢۘࢫ ȧ ɯࢫɑǿȄȳɦȄࢫȆʊɱȯɦȄɼࢫȄݍݨȓɨʊɮࢫ ɦȆɐɦȄࢫʄڲǻࢫȯɺݍݨȄࢫȄȱɸࢫʅ ȯɸǷ

ɻȕȆɳȡ ȩࢫ ʊȸ ɗࢫɣ ɳɡȷ Ƿɼ

ȓȍʋȍݍݰȄɼࢫȓɱɽɳݍݰȄࢫʎȖȯȡ ǻڲʄࢫ

ɨɐɦȄࢫȆɳȕ؈فȸ ɭࢫʏࢫࢭȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɽȨ ɱࢫȆɐɭࢫɝ ʈȳɈ ɦȄࢫɝ ȼ ɲࢫɵ Ȩ ɱࢫɼܣۚࢫ ȗɘȕȆɠࢫɵ ɭܣۘࢫ ɮɺɨɭɼܣۘࢫ ȫ Ƿɼܣۘࢫ ɜʆȯȿ   ميةǻڲʄࢫ

ʎȌȲȮࢫȓɜʊɗȲ:ʅ ȮȆɮȧ ȓȨࢫ ʊȗɗ

ʎȖȆɜʆȯȿ ǻ:ȮȆɐȷڲʄࢫ ࢫ֗ Ȓ؈فɸȴ֗ࢫ ȓɡʊɨɭ

ɰ ȓȣࢫɬǷࢫȄםɳɭǺ؈ ʆȯȫ ɀڴʄࢫ ɭࢫʏڥɭȆݍݨȄࢫʄڴɀ ȔࢫʎȌȲȮࢫȆȉם ȆɜʊɗȲࢫʄڲǻ:

ࢫ֗ ȒȯʊȻ Ȳ֗ࢫ ɬɽȝɨɠ֗ࢫ ȓȸ ʋɭȲ֗ࢫ ȓɡʊɨɭ֗ࢫ ȓʈȳʈɽȡ ࢫ֗ ȆʊɱȮ֗ࢫ Ⱥ ɽɱȲ֗ࢫ Ȓ؈فɳɭ֗ࢫ ǴȆɳɸ֗ࢫ ǴȆɮʊȻ ࢫ֗ ɾ ȯɸ ࢫ֗ ɰ Ȇɮʆǻ֗ࢫ ʎɲȆɭǷ֗ࢫ ȓȕɽȕ֗ࢫ Ȓȯʊɮȧ ࢫ֗ ȓʊȷ Ƿ

ȓȣ ʆȯȫ ࢫ֗ ȓɮʈȳɟ֗ࢫ ǴȆɳȷ ࢫ֗ ȒȲȆȷ.

ɮɨɐɭࢫʄڲǻȆّڈɜɦɼࢫȆɺɮȷ Ȇȉࢫɪ ɠࢫȓʊɱǵȳɜɦȄࢫȶ ȲȄȯםȆȉࢫʎȖȆ.

ʎȖ؈فȸ ɭࢫɬȆɮȕǻࢫʏࢫࢭȯʊɐȊࢫɵ ɭࢫɼǷࢫȑ ʈȳɛࢫɵ ɭࢫȲɼȮࢫɻɦࢫɰ Ȇɠࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫɼ֗ࢫ ʎɲȯɏȆȷ ȰȆȗȷࢫ Ƿࢫɪ ɠࢫʄڲǻࢫȄ؈فȫ Ƿࢫɼ.

ȫ؈فࢫȄݍݨǴȄȵࢫࢭʏࢫȆʊɱȯɦȄࢫɼࢫ ʅȵȣࢫȄݍݨɑʊɮࢫ ʆࢫɰ Ƿࢫɪ ȡ .ךȓɨǾȆȷȒȳȫࢫȄםɽڲʄࢫȵɏࢫɼࢫ



"ɰ ȈࡧȆɐɦȄם؈ Ȳוࡧ ȯࡧ ɮݰ ɰࡧȄݍ Ƿࡧɯ ɸȄɽ ɏ Ȯࡧȳȫ ǵɼ"

Ȕ ȆݍݰȆɀ ɦȄࢫɯ ȗȕࢫɻȗɮɐɳȉࢫʅ ȱɦȄוࢫ Ȅݍݰȯɮࢫ

ɻɨɄ ɘȉַࢫ ǻࢫʏڥȷ ɯࢫ ȗȫ ࢫַ ɼࢫȯɺȡ ɯࢫ ȕࢫȆɭࢫʅ ȱɦȄוࢫ Ȅݍݰȯɮࢫ

ɑɃ ȄɽȗםȄࢫʅ ȯ ɺȡ ʅࢫȒȳɮțࢫ ȯɸǷ

�ʅ ɼȄȳܵݰ ڎʏࢫȲɽɳɭࢫ ǷࢫȒȳɸȆɈ ɦȄࢫʅ ȯ ʊɜɗࢫȦ ɼȲࢫʄڲǻ

ɻʊɨɏדࢫ ȓɮȧȲࢫ

֗ȵʈȵɐɦȄࢫʅ ȯɦȄɼࢫȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫȄȱɸࢫʄڲǻࢫɪ ȿ ֿ Ȅɽɐȷࢫ ɵࢫ ɭࢫʄڲǻȒȵʈȵɐɦȄࢫʎȖȯɦȄɼ

Ȇɮɸȳɮɏ ɤࢫ Ȇɇ Ƿɼࢫɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȆɮɺɌ ɘȧ

�ɼࢫɵ ɭࢫʄڲǻʎȖȄɽȫ ǷɼࢫʎȖɽȫ ǻࢫɰ ʎȖȆʊȧࢫǻڲʄࢫȯɜɐɦȄࢫȄםȗ؈ ɯࢫࢭʏࢫ ɸȮɽȡ ɼࢫȓɮɐɲדࢫ ܣۚࢫ ȍɸ

ȒȆʊݍݰȄࢫʏࢫࢭʅ ȯɳȷ

ȓʊɮɨɐɦȄࢫȆɳȕ؈فȸ ɭࢫʏࢫࢭȦ Ȇȣ ɳɦȄࢫɽȨ ɱࢫȆɐɭࢫɝ ʈȳɈ ɦȄࢫɝ ȼ ɲࢫɵ Ȩ ɱࢫɼܣۚࢫ ȗɘȕȆɠࢫɵ ɭࢫʄڲǻ

ʎȌȲȮࢫȓɜʊɗȲ:�ɾȳȼ Ȋࢫɖ ֺ ȼ ȧ

ʏڌ Ȇȣ ɱࢫȓȧȳɗܣۚࢫ ȗɟȲȆȻ ܣۘࢫ ɦȄܣۘࢫ ɨǾȆɏࢫɪ ɠࢫʄڲǻ

ʈȳɛࢫɵ ɭࢫȲɼȮࢫɻɦࢫɰ Ȇɠࢫɵ ɭࢫɪ ɠɼ֗ࢫ ʎɲȯɏȆȷ ȰȆȗȷࢫ Ƿࢫɪ ɠࢫʄڲǻࢫȄ؈فȫ ǷɼʎȖ؈فȸ ɭࢫɬȆɮȕǻࢫʏࢫࢭȯʊɐȊࢫɵ ɭࢫɼǷࢫȑ

Ȓȳȫך ɼࢫȆʊɱȯɦȄࢫʏࢫࢭǴȄȵݍݨȄ؈فࢫȫ ʅȵȣࢫȄݍݨɑʊɮࢫ ʆࢫɰ Ƿࢫɪ ȡ ɼࢫȵɏ ȓɨǾȆȷࢫȄםɽڲʄࢫ
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مقدمة

أ

یعـد الإفصـاح المحاسـبي مـن أهـم الأمـور فــي المؤسسـة الاقتصـادیة والـذي یقـوم بتـوفیر المعلومــات 

المحاســـبیة والمالیـــة اللازمـــة والفعالـــة عـــن المؤسســـة لتقـــدیمها إلـــى الجهـــات المســـتخدمة والأطـــراف الداخلیـــة 

من مصادر مختلفة وخاصـة فـي الكشـوف والقـوائم المالیـة والخارجیة المتعلقة بها والتي یتم الحصول علیها 

.ومعرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة

كما یعتبـر الإفصـاح المحاسـبي إطـارا واسـعا وشـاملا یتضـمن كـل مجـالات الكشـوف المالیـة بحیـث 

ة یؤدي هذا الإفصاح إلى إشباع حاجات المستخدمین لهذه القوائم المالیة على مسـتوى المؤسسـة الاقتصـادی

بصــفة خاصــة وعلــى مســتوى الاقتصــاد العــام بصــفة عامــة وقــد مــع تغیــر الاقتصــاد وتطــور وســائله تطــور 

ویعتبـــر الهـــدف ،الإفصـــاح المحاســـبي علـــى مـــر الســـنین فـــي كـــل مـــن الولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة وانجلتـــرا

لمؤسسـات فـي الرئیسي للإفصاح المحاسبي هـو تـوفیر المعلومـة التـي یجـب أن تكـون ذات فائـدة لمسـاعدة ا

مختلف المجالات على اتخاذ القرارات وفي إطـار إیصـال هـذه المعلومـات بشـكل یخـدم الهیئـات المسـتخدمة 

لها والمستفیدة منها بشكل سلیم وموثوق خالي من أن تقوم بتعطیل وصـول هـذه المعلومـات قامـت الجهـات 

ر قــوائم وتقــاریر مالیــة وذلــك الدولیــة بوضــع عــدة أســس ومفــاهیم للعمــل المحاســبي الموحــد مــن خــلال إصــدا

.بالتركیز على شكلها ومضمونها وذلك من اجل دعم قراراتهم المتخذة داخل المؤسسة

وانطلاقــا مــن أهمیــة القــوائم المالیــة والتقــاریر المالیــة كمخرجــات للنظــام المحاســبي القــائم للمؤسســة 

مـــوض وأن تكـــون المعلومـــات یتوجـــب إعـــدادها علـــى متطلبـــات الإفصـــاح والتـــي تكـــون دائمـــا خالیـــة مـــن الغ

المقدمــة واضــحة وذلــك لتــأثیر غموضــها علــى عملیــة اتخــاذ القــرار ممــا یســتلزم تــوافر معلومــات علــى درجــة 

فالمعلومــات المقدمــة التــي بــدورها تــؤدي إلــى عملیــة اتخــاذ القــرارات الوظیفیــة ،كبیــرة مــن الثقــة والموضــوعیة

.كالتخطیط والتنظیم والرقابة وغیرها

اعــاة العوائــق والعوامــل المــؤثرة علــى الإفصــاح عــن هــذه المعلومــات وطریقــة تقــدیمها كمــا یجــب مر 

.للأطراف المستخدمة وتأثیرها على عملیة اتخاذ القرارات

:إشكالیة البحث-1

یعتبر الإفصاح المحاسبي من الأدوات الهامة في عملیة اتخاذ القرار كما یلعب دورا ممیـزا فـي أي 

حالة توفره جوا مـن الثقـة بـین المتعـاملین حیـث یوصـل مسـتخدمي المعلومـات مؤسسة كانت فهو یحقق في 

.المحاسبیة إلى الحقائق الهامة والملائمة المتعلقة بنتیجة العملیات الناتجة عن اتخاذ القرارات

:في ضوء ما تقدم فإن مشكلة البحث تدور حول السؤال الرئیسي التالي

اتخاذ القرارات؟في عملیة  رو دفصاح المحاسبي لإل له

:ومن هذا السؤال الجوهري للمشكلة تتفرع الأسئلة التالیة

ما أهمیة الإفصاح المحاسبي؟-1

هل یلعب الإفصاح المحاسبي دورا هاما في اتخاذ القرارات؟-2

ما هي مشاكل الإفصاح المحاسبي التي تعاني منها شركة نفطال؟-3



مقدمة

ب

القوائم المالیة كافیة لاتخاذ قرارات رشیدة؟هل المعلومة المحاسبیة المفصح عنها في-4

:الفرضیات-2

.تكمن أهمیة الإفصاح المحاسبي في توفیر معلومات محاسبیة موثوقة للأطراف المستخدمة-  أ

.للإفصاح المحاسبي دور كبیر في التأثیر على عملیة اتخاذ القرار من خلال المعلومات المقدمة- ب

 .ذ القراراتیؤثر الإفصاح المحاسبي على عملیة اتخا- ت

.یتم استخدام الإفصاح المحاسبي بشكل جید في عرض القوائم المالیة لشركة نفطال- ث

:مبررات اختیار الموضوع-3

:تم اختیار الموضوع لعدة أسباب منها

:منهاونذكر :دوافع ذاتیة-  أ

.الرغبة والمیول الشخصي لتناول مثل هذه المواضیع-

.الموضوع وعلاقته بالتخصص-

.أهمیة الموضوع-

.الرغبة في التوسع في الموضوع لنقص المعلومات الخاصة به-

:نهاونذكر م:دوافع موضوعیة- ب

.محاولة الفهم والتعمق في موضوع الإفصاح المحاسبي ومدى دوره في تحسین المعلومة المحاسبیة- أ

.التعرف على أسالیب وطرق الإفصاح المحاسبي ومدى تأثیره في عملیة اتخاذ القرار- ب

.على مدى أهمیة الإفصاح المحاسبي في ترشید القراراتإطلاع المؤسسات - ت

.الدور الذي یلعبه الإفصاح المحاسبي في اتخاذ القرار- ث

:أهمیة الدراسة-4

:للبحث أهمیة بالغة تكمن في

.أهمیة الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة داخل القوائم المالیةإبراز- أ

.المؤسسات الجزائریةالتأكد من أهمیة تطبیق قواعد الإفصاح المحاسبي في- ب

.الاستفادة من فعالیة تلك المعلومات في اتخاذ القرارات الرشیدة- ت

.تطویر وترشید القرارات المتخذة- ث

:تهدف الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة:أهداف الدراسة-5

.معرفة الإفصاح المحاسبي بمفهومه الدقیق وكیفیة تطبیقه-  أ

.إیجابیات ومزایا الإفصاح المحاسبي- ب

.التعرف على دور الإفصاح المحاسبي وتأثیره على قرارات مستخدمین القوائم المالیة- ت

.معرفة جودة المعلومات المحاسبیة ومدى تأثرها بقواعد الإفصاح المحاسبي- ث

.الوقوف على جودة القرارات المتخذة ومدى تأثرها بقواعد الإفصاح المحاسبي-  ج



مقدمة

ج

:حدود الدراسة-6

:ليتتمثل حدود الدراسة فیما ی

.مارس15فیفري إلى 15تم تحدید المدة للدراسة في مؤسسة نفطال من :الحد الزماني- أ

.تیارتتم تحدید مكان الدراسة بمِؤسسة نفطال:الحد المكاني -ب

لمعالجـة هـذا الموضــوع والإلمـام بجمیـع جوانبــه اتبعنـا المـنهج الوصــفي التحلیلـي بــدءا :مـنهج الدراســة-7

المحاســبي وأنواعــه وأهمیتــه وعملیــة اتخــاذ القــرار ثــم تحلیــل القــوائم المالیــة لمؤسســة مــن تعریــف الإفصــاح 

.نفطال تیارت

:صعوبات الدراسة-8

.والمراجعالمصادر قلة- أ

.ة نفطالبعض المصالح الخاصة بالمؤسسعلى المعلومات من صول حعوبة الص- ب

:الدراسات السابقة-9

المحاســـبي علـــى جـــودة القـــرارات الإفصـــاحأثـــر "مفیـــد یحیـــاوي، ســـلیم بـــن رحمـــون :الدراســـة الأولـــى-

الجزائریـة مـذكرة دكتـوراه تخصـص محاسـبة الاقتصـادیةدراسـة حالـة مجموعـة مـن المؤسسـات "الاستثماریة

.2019-2018-بسكرة-جامعة محمد خیضر 

فـي المؤسسـات الاسـتثماریةالقـرار والقـرارات  اتخـاذالهدف من هذه الدراسة هو التعرف على عملیة 

.المحاسبي على القوائم والتقاریر المالیة المساهمة في اتخاذ هذه القراراتالإفصاحوبیان أثر قتصادیةالا

والنتیجــة المتوصــل إلیهــا تــدل علــى مــدى تــأثیر الإفصــاح فــي صــحة المعلومــة المحاســبیة الموظفــة 

المسـتخدمة فـي عـرض تلـك القـوائم فكلمـا الأسـالیبضمن القوائم والتقاریر المالیة والذي یتأثر بـدوره حسـب 

.والتلاعبات كلما كانت النتائج صحیحة وكانت القرارات أصح وأكثر نفعاالأخطاءكانت خالیة من 

أثـر الإفصـاح وفـق معـاییر المحاسـبة الدولیـة "عمـامرة یاسـمینة، زرفـاوي عبـد الكـریم :الدراسة الثانیـة-

الدراسة ضـمن مقالـة منشـورة فـي العـدد الرابـع لمجلـة البحـوث قدمت هذه ، "على جودة المعلومة المحاسبیة

.2018والدراسات التجاریة جامعة تبسة سبتمبر 

الهدف من هذه الدراسـة إبـراز دور الإفصـاح المحاسـبي وفـق المعـاییر المحاسـبیة الدولیـة فـي زیـادة 

.ة وجودة المعلومات المعروضة في القوائم المالیةءكفا

التوصـــل إلـــى أن طریـــق الوصـــول إلـــى إفصـــاح عـــام یتطلـــب وجـــود معـــاییر محاســـبیة ومـــنهج وتـــم

إفصـــاح كـــافي یخـــدم عملیـــة تـــوفیر معلومـــات صـــحیحة ودقیقـــة تخـــدم المســـتثمرین لیزیـــد مـــن قیمـــة ومنفعـــة 

.المعلومات المحاسبیة

الیـة فـي ترشـید الم الأوراقدور الإفصـاح المحاسـبي فـي سـوق "مي عثمان علي فؤاد :الدراسة الثالثة-

قــدمت هــذه الدراســة ضــمن مقالــة منشــورة فــي ،"قــرار الاســتثمار بــالتطبیق علــى الســوق المالیــة الســعودیة



مقدمة

د

والنشـــر العلمـــي كلیـــة الدراســـات الإنســـانیة والإداریـــة للأبحـــاثالأكادیمیـــةالعـــدد الخـــامس والثلاثـــین للمجلـــة 

.2022كلیات عنبرة الأهلیة المملكة العربیة السعودیة مارس 

یهــدف هــذا البحــث إلــى التعــرف علــى البیانــات والمعلومــات والمعــاییر المتــوافرة فــي الأســواق المالیــة 

.لخدمة المستثمرین الحالیین عند اتخاذهم قرار الاستثمار في الأوراق المالیة

إذ تم التوصـل إلـى أن الإفصـاح عـن المعلومـات المحاسـبیة فـي الوقـت المناسـب وبالشـكل الواضـح 

القـــرارات  اتخـــاذللمســـتخدمین الرؤیـــة الواضـــحة للوضـــع المـــالي للمؤسســـات الـــذي یفیـــدهم فـــي یتـــیحوالســـلیم 

.الرشیدة والمناسبة في الوقت المناسب

من أجل التعمق في الموضوع والحصـول علـى النتـائج المطلوبـة قمنـا بتقسـیم الدراسـة :هیكلة البحث-10

:إلى

ح المحاســبي واتخــاذ القــرارات والقــوائم المــالي أیضــا تضــمن الجانــب والإطــار النظــري للإفصــاالفصــل الأول

.والعلاقة بینهما والعوامل المؤثرة على كل منهما وذلك من خلال أربعة مباحث

خصص للجانب التطبیقـي الخـاص بـالتربص فـي مؤسسـة نفطـال مقاطعـة الوقـود فـرع تیـارت الفصل الثاني

ومقاطعــة نفطــال  الأم نفطــاللمؤسســة عــام عــرض الأولالمبحــثمبحثــین، فتناولنــا فــي وتــم تقســیمه إلــى

الإفصــاح ودور وتحلیلهــانفطــاللمؤسســةالمالیــةالقــوائم عــرضفــتم الثــانيالمبحــثالوقــود تیــارت، أمــا فــي 

.نفطاللمؤسسة القرارات اتخاذ في المحاسبي

المصـادر خاتمة تمحورت على النتائج المتحصل علیها ومجموعـة مـن التوصـیات، وتلیهـا قائمـة وال  

والمراجــــع التــــي اعتمــــدنا علیهــــا، وعــــدة ملاحــــق التــــي ســــاعدتنا فــــي تحلیــــل ومناقشــــة المعطیــــات الخاصــــة 

.بالمؤسسة



اتخاذو الإطار النظري للإفصاح المحاسبي 

بینهماالقرارات والعلاقة 
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:تمهید

صاح عن المعلومات المحاسبیة من أهم العملیات التي تتصل بها المؤسسة مع محیطها الخارجي إن الإف

والمتعاملین معها وذلك كون معظم القرارات الهامة للمؤسسة والتي تتوقف علیها أغلب التعاملات الخارجیـة حیـث 

الإفصاح والعرض والشفافیة وذلك خصیصا من خلال الكشوف أو القوائم المالیة لذا أصبح محددها الأساسي هو

یجــب أن تكــون هــذه المعلومــات ملائمــة وموثوقــة ویــتم الإفصــاح عنهــا وفقــا للمبــادئ المحاســبیة المتعــارف علیهــا 

.دولیا

فیر القدر الكافي من ومع توسع نطاق القرارات المالیة للمؤسسات الدولیة فإن المحدد الأساسي لها هو تو 

فجودتهــــا تتوقــــف علـــى جــــودة المعلومــــات المقدمــــة مــــن القــــوام المالیــــة  تالمعلومـــات المالیــــة اللازمــــة لهــــذه القــــرارا

المستخدمة مع مراعاة مختلف الظروف والعوائـق المحیطـة بهـا والتـي تعیـق الإفصـاح عـن هـذه المعلومـات واتخـاذ 

 .القرارات

اتخاذ القرار الرشید یعتبر من أصعب العملیات تقوم بها المؤسسـة بصـفة انطلاقا من هنا یمكن القول أن 

خاصـــة أو الأشـــخاص أو الدولـــة بصـــفة عامـــة لـــذا لابـــد مـــن مرجـــع فكـــري وعلمـــي موثـــوق والـــذي یعتبـــر الركیـــزة 

.الأساسیة لضمان السیر الحسن لهذا القرار المتخذ وضمان الوضعیة المالیة الحسنة للمؤسسة

:سنتطرق في هذا الفصل إلى أربعة مباحث والتي كانت كالتاليومن خلال ما سبق 

.الإطار النظري للإفصاح المحاسبي:المبحث الأول

.الإفصاح في القوائم المالیة:المبحث الثاني

.والعوامل المؤثرة علیه وعلى الإفصاح المحاسبي والعلاقة بینهمانظریة اتخاذ القرار:المبحث الثالث
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الإطار النظري للإفصاح المحاسبي:الأولالمبحث

للمؤسسة وإیصـال نتـائج الإفصـاح اللازمة المعلومات المالیة یهدف الإفصاح المحاسبي إلى توفیر وبیان

المناسب إلى مستخدمي القوائم المالیة لتمكینهم من اتخاذ القرار

وتطوره التاریخي وأنواعهالمحاسبي لإفصاحمفهوم ا:المطلب الأول

:سنتطرق في هذا المطلب إلى ثلاثة فروع وهي كالتالي

الإطار النظري للإفصاح المحاسبي: أولا

:والتي نذكر منهاتعددت مفاهیم الإفصاح المحاسبي

المحاســبي مــن المفــاهیم والمبــادئ المحاســبیة المهمــة التــي لهــا دور هــام فــي زیــادة قیمــة الإفصــاح:01تعریــف 

اتخـاذ :والتـي تسـتخدم لأغـراض عـدة منهـا،المحاسبیة التـي تظهـر فـي القـوائم المالیـةومنفعة البیانات والمعلومات

كفاءة استغلال الموارد الاقتصادیة المتاحة و القرارات الرشیدة والائتمان في الشركات كما یساهم في تحقیق فاعلیة

.1والمستوى القومي،على مستوى الشركة

المحاسبي فهو إحـدى المبـادئ الإفصاح أما"شف عن الشيء وبیانه الك"یقصد بالإفصاح في اللغة :02تعریف 

.المحاسبیة المقبولة والمتعارف علیها دولیا ویعتبر إحدى أدوات الاتصال المهمة بین المنظمة والعالم الخارجي

تمكـنهم مـن حیث تقدم المعلومات المحاسبیة للهیئات المستخدمة لهذه البیانـات بالشـكل الـذي یـدعم قـراراتهم والتـي 

.الرقابة على أنشطتهم المختلفة

ــف  المحاســبي علــى أنــه الإفصــاح  فقــد عــرف ،)AICPA(أمــا المعهــد الأمریكــي للمحاســبین القــانونیین :03تعری

والـــذي یتعلـــق بشـــكل وتصـــنیف "عـــرض القـــوائم المالیـــة بكـــل وضـــوح طبقـــا للمبـــادئ المحاســـبیة المقبولـــة عمومـــا"

معـــاني ومصـــطلحات للتنبـــؤ بوضـــعیة الشـــركة مســـتقبلا لاتخـــاذ إلـــى  وتقـــاریر مالیـــةالمعلومـــات المقدمـــة مـــن قـــوائم 

.2القرارات

  :يلی ام صلتخنسف یار تعالن م قبس ام ىلع اءانب

المنظمـــة التـــي تهمهـــا وتهـــم أو  مؤسســـةعـــرض المعلومـــات الهامـــة مـــن قـــوائم وتقـــاریر مالیـــة الخاصـــة بال

اختیاریـا وذلـك لمسـاعدتها فـي أو  الهیئات المسـتخدمة والخارجیـة ذات العلاقـة بهـا سـواء كـان ذلـك إفصـاحا إلزامیـا

.المؤسسة مستقبلا وذلك وفقا للمعاییر المتفق علیها دولیاً أو  اتخاذ القرارات الرشیدة والتنبؤ بوضعیة الشركة

حوكمـة :"، مداخلـة لملتقـى بعنـوانأثر تطبیق قواعد الحوكمة علـى الإفصـاح وجـودة التقـاریر المالیـةموسى سهام؛ خالدي فراح،-1

.بتصرف09:، ص2012، الجزائر، "الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري
مجلــة جامعــة ســیها ،الإفصــاح المحاســبي عــن الصــكوك الخضــراء كــأداة لتحقیــق التنمیــة المســتدامةإیــاد علــي مفتــاح بالحــاج،-2

.74:، ص2022للعلوم البحثیة والتطبیقیة، كلیة العلوم والإداریة والمالیة والتطبیقیة، طرابلس، لیبیا،
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التاریخي للإفصاح المحاسبيالتطور :ثانیا

أثــر إلــى  والتــي أشــارت،م1837عــن المعلومــات المالیــة للعــام الإفصــاح تعــود الجــذور التاریخیــة لمفهــوم

.1الإبلاغ عن أرباح الشركات على سلوك المستثمرین

الاقتصادي ولید الانفصال بین الملكیة والإدارة والتي أدت لأزمة الكساد التي حلت بالنظام الإفصاح  كان    

أن إلـى  یشـیرالإفصـاح في ظل المدخل المهنـي أن تـاریخالإفصاح في الثلاثینیات من القرن الماضي وقد تناول

المــدخل الــذي تمثــل فــي إصــرار المنظمــات المهنیــة ،المعیــاري هــو الــذي عمــل علــى صــیاغتهأو  المــدخل المهنــي

.2على إلزام إدارة الشركات في إتباع المبادئ المحاسبیة المقبولة عموماAICPAوأهمها

عـن المعلومـات فـي البیانـات المالیـة الإفصـاح أن أهمیـة مبـدألعیبي هـاتو خلـفومن زاویة تاریخیة یـرى 

مـدخل المنشورة بالتحول التاریخي الذي حدث لوظیفة المحاسبة منذ بدایة السـتینات عـن مـا یطلـق علیـه البـاحثون

ما یعـرف بمـدخل المسـتخدمین فبـدخول هـذه الحقبـة التاریخیـة تحولـت الوظیفـة المحاسـبیة مـن التركیـز إلى  الملكیة

التركیـز إلـى  على دورها الرئیسي الـذي كانـت تؤدیـه كنظـام لمسـك الـدفاتر غایتـه الأساسـیة حمایـة مصـالح المـلاك

.3یر المعلومات المناسبة لصنع القراراتعلى دورها الجدید كنظام للمعلومات غایته الأساسیة توف

المحاسبي في المملكة المتحدة مقوماته مـن الإفصاح استمد:المحاسبي في المملكة المتحدةالإفصاح تطور-1

اســتجابة للمتغیــرات فــي بیئــة الأعمــال 19قــوانین الشــركات التــي تعــددت وتنوعــت وتلاحقــت منــذ منتصــف القــرن 

بشــأن تكــوین وإدارة الشــركات ذات المســؤولیة غیــر 1844وذلــك منــذ صــدور أول قــانون للمعرفــة المحاســبیة ســنة 

.المحدودة

:المحاسبي بثلاث مراحلالإفصاح حیث مر

وحینئـذ كانـت ،اصعندما كانت الوحـدات الاقتصـادیة فـي معظمهـا منشـآت فردیـة وشـركات أشـخ:المرحلة الأولى

.عنهاالإفصاح المعلومات المحاسبیة من الأسرار الشخصیة التي لا یجوز

وحینئـذ أصـبح،عندما تزایدت شركات الأشخاص وتزاید حجمها وتباینت العلاقات بـین الشـركات:المرحلة الثانیة

.المحاسبي اختیارا یستهدف تقنین العلاقة بین المدیر المالك من ناحیة وباقي الملاك من ناحیة أخرىالإفصاح 

الأزمة المالیة العالمیة واستشـراف الحـل باسـتخدام مبـادئ الإفصـاح والشـفافیة وحوكمـة الشـركات مـن منظـور أحمد مخلـوف، -1

الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، ،الملتقى العلمي الدولي حولإسلامي

.03:، ص2009أكتوبر 20-21
.280:، ص2012/2013كلیة الاقتصاد، جامعة دمشق، نظریة المحاسبة، حسین القاضي؛ مأمون حمدان، -2
بغـداد، ط، .المحاسبي في ظل توسع المنهج المحاسبي المعاصر لیشمل المحاسبة الاجتماعیـة، دالإفصاحلعیبي هاتو خلف، -3

.22:، ص2009
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الــذي یلزمهــا بــأن تنشــر 1900عنــدما ظهــرت شــركات الأمــوال خصوصــا بصــدور قــانون ســنة :المرحلــة الثالثــة

ملكیـة وتزایـد اعتمـاد الشـركات علـى وانفصـلت الإدارة عـن ال،قوائمها المالیة بعد اعتمادها من مراجع قانون محاید

.1أموال جمهور المستثمرین

إجباریا نتیجة تزاید اعتماد شركات المساهمة على التمویل الخارجي الإفصاح أصبح1907أما في سنة 

البحـث فیمـا وراء إلـى  كما أصبح المراجع یهـدف،وجاء ذلك لحمایة جمهور المستثمرین وتحقیق المصلحة العامة

.2كشف عن الحقائق الجوهریة غیر الواضحة في المیزانیةالأرقام لل

صـــدر قانونـــان تضـــمنا تغیـــرات جوهریـــة حیـــث ألزمـــا بالإفصـــاح عـــن قائمـــة  1929و 1928وفـــي ســـنتي 

منهـا تفسـیر بعـض المعلومـات وإضـافة الإفصـاح الدخل لأول مرة وقد أضافا هـذان القانونـان أبعـادا جدیـدة لعملیـة

.رنامج الإصدار الإضافي للأسهممعلومات غیر محاسبیة مثل ب

،المحاســبي كقاعــدة قانونیــة بــالرغم مــن عــدم وجــود رقابــة مهنیــة علــى الممارســة العملیــةالإفصــاح  وظهــر

.معاییر للمراجعةأو  وعدم وجود مبادئ محاسبیة

المشـرع  ىألقـالنصوص القانونیـة وقـد إلى  ترجع مصطلحات عدالة وشمول وصحة وصدق القوائم المالیة

.عبء التحقق من صحتها وصدقها على المراجع الخارجي الذي یقوم بفحصها

،وســع المشــرع مــن مســئولیة المراجــع القــانوني،بعــد تنظــیم مهنــة المراجعــة فــي نهایــة القــرن التاســع عشــر

فبعـد ،بان بیـدي المراجـع رأیـه فـي مـدى شـمول وعدالـة القـوائم المالیـة1948وطالب في القانون الذي صدر سنة 

أن كانـــت أهـــداف المراجعـــة مقصـــورة علـــى المراجعـــة الحســـابیة والمســـتندیة لكشـــف الأخطـــاء والمخالفـــات اســـتجابة 

.3الفحص بغرض التمحیص للتحقق من عدالة القوائم المالیةإلى  تحول الهدف،لمصطلحي الصدق والدقة

:نوجزها في النقاط التالیةوالتي:المحاسبي في الولایات المتحدة الأمریكیةالإفصاح تطور-2

المــنظم لحركــة تــداول 1934ســنة إلــى  یرجــع الاهتمــام بالإفصــاح المحاســبي فــي الولایــات المتحــدة الأمریكیــة -أ

.الأوراق المالیة

جهــود مهنــة المراجعــة ممثلــة فــي المجمــع الإفصــاح إلــى یرجــع التطــور فــي مفهــوم،علــى العكــس مــن إنجلتــرا -ب

المعاییر والإرشادات المهنیة أكثر مـن القواعـد الإفصاح انونیین، ولذلك تغلب على عملیةالأمریكي للمحاسبین الق

.القانونیة

حتـى بدایـة السـبعینات وهـو الإفصـاح المعاییر المحاسبیة في تنظـیم عملیـةأو  لم یظهر دور ملحوظ للمبادئ -ج

.الأمر الذي سنوضحه تفصیلا في جزء لاحق

ط، .، دار الجامعـة الجدیـدة، الإسـكندریة، مصـر، ددراسات متقدمة في مجال المحاسبة المالیـةوصفي عبد الفتاح أبو المكـارم، -1

.27-26:، ص2002
محاسـبة، كلیـة العلـوم :، أطروحـة دكتـوراه، تخصـصلمحاسـبي فـي تحسـین المعلومـة المحاسـبیةدور الإفصاح ابن زاف لبنى، -2

.43:، ص2018/2019الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة،
.36-35:وصفي عبد الفتاح أبو المكارم، مرجع سبق ذكره، ص-3
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عرض المعلومات حیـث كـان ذلـك أو  جاء بدیلا لمصطلح النشرالإفصاح  لحإن التطور المعاصر في مصط -د

یتفـــق مـــع التعریـــف التقلیـــدي لوظیفـــة المحاســـبة بأنهـــا تســـتهدف قیـــاس نتـــائج النشـــاط الاقتصـــادي وإبـــلاغ النتـــائج 

فـــي مفهومـــه المعاصـــر أصـــبح یســـتهدف الكشـــف عـــن مـــا یمكـــن إخفائـــه مـــن الإفصـــاح أمـــا.للأطـــراف الخارجیـــة

عـن طریـق إخفـاء معلومـات جوهریـة لا یوفرهـا أو  الهامة سواء عن طریق الإیجـاز فـي طریقـة العـرضالمعلومات

.تضلیل مستخدمي المعلومات المحاسبةإلى  القیاس المحاسبي التقلیدي مما قد یؤدي

.في القوائم المالیةالإفصاح یقع على عاتق الإدارة عبء كفایة -ه

.والتحقق من عدالة القوائم المالیةالإفصاح لتحقق من كفایةیقع على المراجع القانوني عبء ا -و

إنتاج الكثیر من المعلومات غیر محاسبیة، حیـث لا تنـتج عـن عملیـاتالإفصاح إلى أدى التوسع في مفهوم -ز

ومثــل هــذه المعلومــات .ولا تنــتج عــن قیــاس محاســبي وفقــا للمبــادئ المحاســبیة المتعــارف علیهــا،أحــداث مالیــةأو 

.تخرج عن نطاق مسئولیة المراجع القانوني

ومثــل هــذه ،فهنــاك معلومــات تنطــوي علــى تصــورات الإدارة فــي شــكل تقــدیرات وخطــط وسیاســات متوقعــة

وقد تكـون حـافزا لـلإدارة وجعلهـا .المعلومات قد تكون مفیدة لمتخذي القرارات إذا أعدت بطریقة منطقیة وموضعیة

.1أكثر التزاما لتحقیق هذه الأهداف

أنواع الإفصاح المحاسبي:ثالثا

:كالتاليهي  فرعالتناول الباحثین عدة أنواع للإفصاح المحاسبي والتي سنتطرق لها خلال هذا 

عني الإفصـاح ی،ئمـة دون تضـلیلعـرض جمیـع المعلومـات الملاویفتـرض الإفصـاح الكامـل:الإفصاح الشامل-1

الشــامل أن القــوائم المالیــة المنشــورة والملاحظــات الملحقــة بهــا یجــب أن تتضــمن أیــة معلومــات اقتصــادیة متعلقــة 

.2مالیةوالتي تؤثر على قرارات مستخدمي القوائم ال،بالوحدة الاقتصادیة

الــذي یراعــي حاجــة مســتخدمي التقــاریر المالیــة وظــروف المؤسســة وطبیعــة الإفصــاح  هــو:الإفصــاح الملائــم-2

عن المعلومات المالیة بل الأهم أن تكـون ذات قیمـة ومنفعـة بالنسـبة الإفصاح نشاطها إذ أنه لیس من المهم فقط

.3وظروفها الداخلیةلقرارات المستثمرین والدائنین وتتناسب مع نشاط المؤسسة 

بأنه ضمان الوفاء للحد الأدنى الواجب نشره من المعلومات التي تكون شـاملة للقـوائم  عرف:الإفصاح الكافي-3

المالیة والملاحظات والمعلومات المطلوبة والإضافیة المرفقة بها وكل المعلومات المتاحة المتعلقة بالمنظمة وذلك 

.38-37:ره، صوصفي عبد الفتاح أبو المكارم، مرجع سبق ذك-1
ــي المؤسســات كرارشــة فاطمــة الزهــراء،البــةنــوارة محمــد؛ ط-2 ــة اتخــاذ القــرار ف ــي تســهیل عملی ــاري ف مســاهمة الإفصــاح الاختی

.02:، ص2020، 02، 04مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادیة، المجلد الاقتصادیة، 
القوائم المالیة في ظل النظـام المحاسـبي المـالي وأثـره علـى الممارسـات أهمیة الإفصاح والقیاس في بن خلف االله بن یوسـف، -3

، 2017فلـو الجزائـر، العـدد السـابع، آ، مجلـة الدراسـات المالیـة المحاسـبیة والإداریـة، جامعـة المحاسبیة فـي المؤسسـات الاقتصـادیة

  . 33: ص
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الكـــافي مـــن أهـــم المبـــادئ الرئیســـیة الإفصـــاح هـــا وبأقـــل تكـــالیف، ویعـــددون تفاصـــیل مضـــللة للأطـــراف المهتمـــة ب

.1لإعداد القوائم المالیة

الذي یهدف هو الاتجاه التقلیدي للإفصاح في المحاسبة وهو ما عرف بالإفصاح الوقائي :الوقائيالإفصاح -4

القـــدرة علـــى اســـتعمال حمایـــة المجتمـــع المـــالي بصـــفة خاصـــة والمســـتثمر العـــادي الـــذي لـــه محدودیـــة إلـــى  أساســـا

المعلومـات المالیـة والتـي یجـب أن تكـون أعلـى درجـة ممكنـة مـن الموضـوعیة حتـى لا یسـاء اسـتخدامها وحتـى لـو 

.ترتب على ذلك استبعاد كثیر من المعلومات التي قد تكون ملائمة

وائم المالیـة التـي یشمل تحدید الحد الأدنى الواجب تـوفیره مـن المعلومـات المحاسـبیة فـي القـ:الإفصاح العادل-5

.2تخدم جمیع الفئات

حاسبي منواع الإفصاح الیوضح أ :)01-01( رقم الشكل

 في والمساءلةالرقابة دعم في المحاسبيالإفصاح دور العلول، عطا المنعمعبد:من إعداد الطالبتین بالاعتماد على:المصدر

.العامةالمساهمةشركات

مقومات وأسالیب وخصائص الإفصاح :المطلب الثاني

:المحاسبيالإفصاح مقومات: أولا

:3المنشورة على المقومات الرئیسیة التالیة ةالمالیعن المعلومات المحاسبیة في القوائم الإفصاح یرتكز

تتعـدد الفئـات المسـتخدمة للمعلومـات المحاسـبیة بحیـث :م المسـتهدف للمعلومـات المحاسـبیةتحدید المستخد-1

:4یمكننا تصنیفها إلى مجموعتین هما

، ماجسـتیر، كلیـة سـاءلة فـي شـركات المسـاهمة العامـةدور الإفصاح المحاسبي في دعم الرقابـة والمعبد المنعم عطا العلـول، -1

بتصرف.25:التجارة، جامعة غزة، غزة، فلسطین، ص
.330:، ص2012/2013ط، جامعة دمشق، كلیة الاقتصاد، .، دنظریة المحاسبةحسین القاضي، مأمون حمدان، -2
مــذكرة اصــر لیشــمل المحاســبة الاجتماعیــة،الإفصــاح المحاســبي فــي ضــل توســع المــنهج المحاســبي المعلعیبــي هــاتو خلــف، -3

.24:، ص2009ماجستیر، جامعة بغداد، 
قطـاع غـزة "دور الإفصاح المحاسبي في دعم نظام الرقابة والمساءلة في الشـركات المسـاهمة العامـة عبد المنعم عطا علـول، -4

.32-30:رسالة ماجستیر، كلیة التجارة قسم المحاسبة والتمویل،الجامعة الإسلامیة، غزة، ص،"فلسطین

أنواع الإفصاح المحاسبي

الإفصاح 

العادل

الإفصاح 

الوقائي

الإفصاح 

الكافي

الإفصاح 

الملائم

الإفصاح 

الشامل
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.الیومیةنشطة ي درایة بالأأولیس لهم  آتمستخدمون لهم اهتمام مباشر بالمنش: الأولى ةالمجموع-

.نشطة الیومیةي درایة بالأأولیس لهم  آتمستخدمون لهم اهتمام غیر مباشر بالمنش:الثانیة ةالمجموع-

 :لىإویمكن تقسیم هاتین المجموعتین بدورهما حسب قدرتهما على تحدید المعلومات واحتیاجاتهم منها 

مستخدمون لدیهم القدرة على تحدید احتیاجاتهم من المعلومات.

مستخدمون لیست لدیهم القدرة على تحدید احتیاجاتهم من المعلومات.

طــرق اسـتخدام هــذه الفئـات للمعلومــات المحاسـبیة فمنهــا مـن یســتخدمها أیضـاكمـا تختلــف الفئـات تختلــف 

بصــوره مباشــرة ومنهــا مــن یســتخدمها بصــوره غیــر مباشــرة بحیــث صــنفت هیئــه المبــادئ المحاســبیة التابعــة للمعهــد 

:فئتینإلى  مستخدمي المعلومات المحاسبیة)4(في البیان رقم "AICPA"للمحاسبین القانونیین الأمریكي

:فئة المستخدمین المباشرین-أ

).المساهمون الحالیون والمرتقبون(الملاك-

.الزبائن والموردون الحالیون والمرتقبون-

.والعاملون فیها آتدارة المنشإ-

).الضریبة(السلطات الحكومیة -

.المستهلكون-

:فئة المستخدمین غیر المباشرین -ب

.المستشارون والمحللون المالیون-

.والتسجیلالإشرافسلطات -

.الصحافة المالیة ووكالات تقدیم التقاریر-

.مشرعو القوانین-

.الاتحادات التجاریة-

.النقابات العمالیة-

.الجمهور العام-

.المنافسون-

.الأخرىالدوائر الحكومیة -

یـتم ربـط الغـرض الـذي تسـتخدم فیـه المعلومـات :تستخدم فیهـا المعلومـات المحاسـبیةالتي  الأغراضتحدید -2

بحیث  ةي منهما تصبح معلومات غیر مفیدأذا فقدت إهما الملائمة والمصداقیة فأساسیتینالمحاسبیة بخاصیتین 

لذا یتطلب الإفصاح تعتبر هاتین الخاصیتین المعیار النوعي الذي یحدد طبیعة ونوع المعلومات المحاسبیة واجبة
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فصـــاح عنهـــا مـــن جهـــة والغـــرض الرئیســـي لاســـتخدام هـــذه الإو  المعلومـــات إعـــدادوجـــود صـــله وثیقـــة بـــین طریقـــة 

.1أخرىالمعلومات من جهة 

الأدنـــىالحـــد  أنطـــه جـــابر یـــرى:یة الواجـــب الإفصـــاح عنهـــاتحدیـــد طبیعـــة ونـــوع المعلومـــات المحاســـب-3

للمعلومــات التــي یجــب الإفصــاح عنهــا تتمثــل فــي عناصــر قائمــة المركــز المــالي وعناصــر قائمــة الــدخل وعناصــر 

التـي تجعـل مـن هـذه القـوائم واضـحة وغیـر مضـللة والتـي الأخرىإلى المعلومات بالإضافةقائمة التدفقات النقدیة 

المعلومــات  أهــمللمســتثمر وقدرتــه علــى تحدیــد قیمــة الســهم ومســتوى المخــاطرة ویمكــن حصــر بالنســبةأهمیتهــالهــا 

:تتضمنها القوائم المالیة في أنالتي یجب 

تتمثل هذه الاحتیاجات في المعلومات التي تساعد المسـتثمرین فـي :معلومات ملائمة لاحتیاجات المستثمرین- أ

تقویم قدرة المنشات على تولید تـدفقات نقدیـة یمكـن توزیعهـا، والوفـاء بالتزاماتهـا عنـد الاسـتحقاق ومـدى كفایـة هـذه 

التدفقات

ن فـي معرفـة لا یقتصـر اهتمـام المسـتثمری:معلومات مساعدة في تقویم قدره المنشات علـى تولیـد التـدفقات-  ب

الحالیة التي تؤثر على التدفقات النقدیة خلال الفترة الحالیـة، بـل یهـتم بمعرفـة مصـادر الـدخل والأحداثالعملیات 

إلـــى تحقیقـــه والتنبـــؤ بمـــا ســـوف یكـــون علیــه فـــي المســـتقبل، لـــذا فـــان المعلومـــات التـــي یجـــب  أدتالتـــي والأحــداث

دت إلــى تحقیقـــه أتكــون مفیــدة بحیــث توضــح مصــادر الــدخل ومكوناتــه والظــروف التــي  أنالإفصــاح عنهــا لابــد 

.وفي المستقبلبینه وبین الظروف المتوقع ةعلاق إیجاد ةمكانیإ و 

ــ:ومصــادرها آتمعلومــات عــن المــوارد الاقتصــادیة للمنشــ-  ت بــالموارد  ةیهــتم المســتثمرون بالمعلومــات المتعلق

لمقارنـات الزمنیـة والمكانیــة ومحاولـة التفرقـة بـین المصـادر المباشـرة للتــدفق ا جـراءإالاقتصـادیة ومصـادرها لغـرض 

.النقدي والمصادر غیر المباشرة وقدرتهما على تحقیق وتولید التدفقات النقدیة

یتطلــب احتــواء القــوائم المالیــة علــى المعلومــات المفیــدة فــي :واســتخداماتهاالأمــوالمعلومــات عــن مصــادر -  ث

:وبصفة خاصة ما یليالأموالتحلیل مصادر واستخدامات 

.الناتجة أو المستخدمة في التشغیلالأموال-

.الناتجة من الاقتراض أو المستخدمة في سداد القروضالأموال-

.المال أو الموزعة علیهم رأس أصحابالناتجة عن استثمارات جدیدة ممولة من الأموال-

.الأخرىالأموالمصادر واستخدام-

ن المخــاطر التشــغیلیة والمالیــة والاســتثماریة أ كمــا یــرى:معلومــات عــن المخــاطر الكامنــة فــي المشــروعات- ج

، أو تذبــذب الأصــولعلــى تحقیــق عائــد مناســب علــى  أةمــا بقــدرة المنشــأوفــي المشــروعات تــرتبط خــرى الكــامنالأ

وعوائـدها الأسـهمأسـعارعلـى السـداد، والهیكـل التمـویلي وتـرتبط بـالتغیرات فـي  أةالنقدیـة، أو بقـدرة المنشـالتدفقات

، مجلـة مركـز صـالح كامـل للاقتصـاد الإسـلامي الإفصـاح المحاسـبي ودوره فـي تنشـیط أسـواق المـال العربیـةطـه عبـد الجـابر، -1

 .283: ص 279: ، ص1955جامعة الأزهر، العدد التاسع، 
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على الربحیة الظـاهرة مبنیة ةمر الذي یخلق مخاطر نسبیة تؤثر على قرارات المستثمرین وتكوین توقعات سلبیالأ

 الإدلاءتعرف على هذه المخاطر وقیاسـها حتـى یمكنـه الذي یتطلب من المراجع الالأمربالقوائم المالیة المنشورة، 

.والإضافیةالأساسیةبرأیه في القوائم المالیة 

والطـــرق المختلفـــة لعـــرض الأســـالیبتولـــد :وطـــرق الإفصـــاح عـــن المعلومـــات المحاســـبیةأســـالیبتحدیـــد -4

اتجـــاه متخـــذي القـــرارات ممـــن یســـتخدمون المعلومـــات لـــذا  ةمختلفـــأثـــارالمعلومـــات فـــي القـــوائم المالیـــة المحاســـبیة 

مــن المهـم جــدا  الإطـاریـتم عــرض المعلومـات فیهــا بطـرق یسـهل فهمهــا، وفـي هــذا  أنیتطلـب الإفصـاح المناســب 

ن یراعي معدو القوائم المالیة عدم عـرض معلومـات فـي مكـان یصـعب الاهتـداء أبصدد توفیر الإفصاح المناسب 

ثــار المهمــة علــى قــرارات المســتخدم المســتهدف فــي صــلب فصــاح عــن المعلومــات ذات الآلیــه، وعمومــا وجــب الإإ

ضـــاحات یفـــي الملاحظـــات أو الإأمـــاخـــرى بتفاصـــیلها القــوائم المالیـــة فـــي حـــین یـــتم الإفصـــاح عـــن المعلومـــات الأ

علومــة فصــاحا عــن المإحیــان یتطلــب خــرى مكملــة تلحــق بهــا وفــي بعــض الأأالمرفقــة بتلــك القــوائم أو فــي جــداول 

نحـدد صـفات الإفصــاح  أنمــاكن متعـددة فـي البیانـات المالیـة ومــن هنـا یجـب أذا كانـت مهمـة فـي إالواحـدة نفسـها 

.1المحاسبي لتحدید القدر الملائم من المعلومات التي یتعین الإفصاح عنها

یجـــب ظهـــور المعلومـــة فـــي وقـــت معـــین للحـــرص علـــى  أي:توقیـــت الإفصـــاح عـــن المعلومـــات المحاســـبیة-5

الصـادر عنـه )4(فـي البیـان رقـم APB ةكمـا شـدد مجلـس المبـادئ المحاسـبیوأهمیتهـامحافظتها على صلاحیتها 

المعلومات المحاسبیة لمتخذي إیصالیجب "همیة عنصر توقیت الإفصاح في النص التاليأعلى  1997 بتاریخ

."یصالها  سیؤثر على قرارهإخیر في أي تأما كان  إذاالقرارات في وقت مبكر وذلك 

واكتمال  ةوعامل الدق ةمن جهالإفصاح یجب الموازنة بین عامل السرعة في توفیر أنمطر محمد ویرى

.2خرىأ ةالمعلومات الموضح عنها من جه

:ویمكن تلخیص مقومات الأساسیة للإفصاح السابق ذكرها من خلال الشكل الموالي

أثـر مسـتوى الإفصـاح المحاسـبي فـي البیانـات المالیـة المنشـورة علـى تـداعیات الأزمـة المالیـة فـي معتز برهان جمیل العكر، -1

.21:، ص2009رسالة ماجستیر، قسم المحاسبة، كلیة الإعمال، جامعة الشرق الأوسط، القطاع المصرفي الأردني،

قوائم المالیة المنشورة للشركات المساهمة العامـة الأردنیـة فـي ضـوء قواعـد تقییم مستوى الإفصاح الفعلي في المطر محمـد، 2-

، العـدد الثـاني، نیسـان 2000، مجلـة دراسـات الجامعـة الأردنیـة، المجلـد الإفصاح المنصـوص علیهـا فـي أصـول المحاسـبة الدولیـة

.127:، ص1993
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مقومات الإفصاح المحاسبي):01-02(الشكل رقم 

.مرجع سبق ذكرهمطر محمد،:من إعداد الطالبتین بالاعتماد على:المصدر

:أسالیب وطرق الإفصاح المحاسبي:ثانیا

للإفصــاحأخــرىأســالیبتبــاع مجموعــة مــنإمنظمــة وغیــر عشــوائیة یجــب الإفصــاح لكــي تكــون عملیــة

:1وساط المحاسبین والمستخدمین للقوائم المالیة منهاأعالیة من القبول والاتفاق بین  ةوالتي تتمتع بدرج

 ةیتمثـل فـي عـرض القـوائم المالیـالمحاسبي الإفصاح ن جزءا مهما منإ:القوائم المالیة وترتیب بنودها إعداد-1

مكانیة مقارنتها إ وترتیب مكوناتها وفق القواعد والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها، تسهل عملیة قراءتها وفهمها و 

.من طرف المستخدمین واستخلاص المعلومات

 ةهمیـأضـافة معلومـات اقـل إأو  یـتم اسـتخدام الملاحظـات الهامشـیة لتوضـیح وتفسـیر:الملاحظـات الهامشـیة-2

حـداث عـن الأ كالإفصـاحوصـفیة أو  ن تحتوي على معلومات كمیةأبعناصر القوائم المالیة والتي یمكن  ةوالمتعلق

عن الالتزامات المحتملةإلى الإفصاح ضافةإالطرق والمبادئ المحاسبیة المتبعة أو  اللاحقة بتاریخ المیزانیة

مجلــة لمحاســبة الدولیــة علــى جــودة المعلومــة المحاســبیة،أثــر الإفصــاح وفــق معــاییر ازرفــاوي عبــد الكــریم، عمــامرة یاســمینة؛-1

.313-312:، ص2018البحوث والدراسات التجاریة، العدد الرابع، سبتمبر 

توصیة 

الإفصاح عن 

المعلومات 

تحدید أسالیب وطرق 

الإفصاح عن 

المعلومات المحاسبیة

تحدید طبیعة ونوع 

المعلومات المحاسبیة 

الواجب الإفصاح عنها 

تحدید الأغراض التي 

تستخدم فیها 

المعلومات المحاسبیة

المستخدم تحدید 

المستهدف للمعلومات 

المحاسبیة

معلومات ملائمة -أ

لاحتیاجات المستثمرین

:01مجموعة 

مستخدمو لهم 

اهتمام غیر مباشر 

بالمنشآت

:01مجموعة 

مستخدمو لهم 

اهتمام مباشر 

بالمنشآت

معلومات مساعدة في -ب

تقویم قدرة المنشآت على 

تولید التدفقات

عن الموارد معلومات-ج

الاقتصادیة للمنشآت 

ومصادرها

معلومات عن مصادر - د

الأموال واستخداماتها

معلومات عن المخاطر -ه

الكامنة في المشروعات
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تفاصــیل عــن بعــض  إعطــاءیــتم مــن خلالهــا الأصــلیةترفــق مــع القــوائم  ةإضــافیتشــمل علــى قــوائم :الملاحــق-3

الثابتـــة وطـــرق الأصـــولالبنـــود الـــواردة بـــالقوائم المالیـــة والتـــي لا  تســـتوعبها الملاحظـــات الهامشـــیة، ومثـــال ذلـــك 

دیون ، قائمة المدینین ومخصـص الـللأسعارالتغیر في المستوى العام أساسهتلاك، قائمة المركز المالي على الإ

  .الخ...المشكوك فیها، قائمة المخزون السلعي 

الظـاهرة  الأرقـامفي القوائم المالیة لتوضـیح بعـض  الأقواستستخدم :الأقواسالمعلومات الموجودة من خلال -4

، لمستخدمین غیر الملمـین بالمحاسـبةسبب ظهورها من قبل اأو  بالقوائم المالیة والتي یصعب فهم طرق احتسابها

.المستخدم في تقییم مخزون نهایة الفترةالمبدأمثل بیان 

المســتخدمة والمتفـــق علیهـــا تقریــر المراجـــع الخـــارجي، وتقریـــر الإفصـــاح مــن ضـــمن وســـائل:تقریـــر المراجـــع-5

 الأرقـــاممحایـــد عـــن موضـــوعیة وســـلامة  رأي إعطـــاءالمؤسســـة حیـــث یـــتم مـــن خـــلال تقریـــر المراجـــع  إدارةمجلــس 

 ةدار المستخدمین في المعلومات المنشورة في حین یقوم مجلس الإالمالیة وذلك بغرض تعزیز ثقةبالأرقامالظاهرة 

.وعن الخطط المستهدفةالحالي للمؤسسة الأداءعن  بالإفصاح

خصائص الإفصاح المحاسبي:ثالثا

:1یمكن تحدید بعض الخصائص وهي

الإفصـاح تقـدیم للبیانـات كمیـة معبـر عنهـا بالمبـالغ وغالبـا مـا تكـون مصـدرها الأساسـي نظـام المعلومـات یمثل-

.المحاسبي وأخرى غیر كمیة

.إن درجة الدقة والموضوعیة تختلف في البیانات الكمیة نظرا لاختلاف عملیات معالجة البیانات-

.تعتبر المعلومات الغیر الكمیة صعب التقییم القیاس-

ن منظـــوري كطالبـــة مـــن خــــلال مـــا تـــم الاطـــلاع علیـــه بخصــــوص الإفصـــاح المحاســـبي فهـــو یتمیــــز ومـــ

:بالخصائص التالیة

أنه یمكن المؤسسة من اتخاذ قرارات رشیدة من خلال المعلومات الدقیقة المستخلصـة مـن القـوائم المالیـة والتـي -

.تربها بالعالم الخارجي والجهات المستخدمة لهذه القرارات

.له فاعلیة كبیرة داخل وخارج المؤسسة-

.یبین الوضعیة المالیة للمؤسسة-

.الملائمة والدقة والوضوح والقابلیة للفهم والوقتیة أي یجب الإفصاح عنها في الوقت الملائم

محــددات الإفصــاح المحاســبي فــي الحقــل المحاســبي الجزائــري وفــق النظــام المحاســبي المــالي صــدیق مســعود؛ صــدیقي فــؤاد، -1

SCF 03:، ص2016، 02والمحاسبیة، العدد، مجلة البحوث في العلوم المالیة.
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أهمیة وأهداف الإفصاح :المطلب الثالث

:سنتطرق في هذا الطلب إلى ثلاث فروع وهي كالتالي

:الإفصاح المحاسبيأهمیة: أولا

تكمــن أهمیــة الإفصــاح المحاســبي فــي تــوفیر المعلومــات اللازمــة لمســاعدة مســتخدمي القــوائم المالیــة علــى 

:1اتخاذ القرار المناسب حیث یحقق المزایا التالیة

التعرف على الدور الذي یلعبه الإفصاح المحاسبي فـي تقلیـل المخـاطر المالیـة والأخطـاء والالتـزام بـالإجراءات- أ

.والأسالیب الموضوعة

التعرف على الأسباب التي تؤدي إلى عدم الإفصاح لضبط الأداء المالي والتأكد من دقة البیانات المحاسبیة - ب

.حتى یكمن الاعتماد علیها في رسم السیاسات و القرارات

.الوقوف على مدى التزام الصندوق القومي للمعاشات بتطبیق الإفصاح بطریقة فعالة وكفئة- ت

التعرف على المعوقات التي تواجه الشفافیة في الصندوق القومي للمعاشات والتعرف على مجـالات التطـویر - ث

الممكنـــة لتـــداول الآثـــار الســـالبة الناتجـــة عـــن عـــدم الإفصـــاح المحاســـبي فـــي القـــوائم المالیـــة والإفصـــاح عـــن كافـــة 

.ض وأهداف مستخدمیهاالمعلومات الضروریة لجعل القوائم المالیة واضحة ومفهومة وتحقق أغرا

:الإفصاح المحاسبي أهداف: ثانیا

ن لــــم یكـــن الوحیــــد للعدیــــد مـــن المســــتخدمین للحصــــول علــــى إتقــــاریر المالیــــة هـــي مصــــدر مهــــم ن القـــوائم والإ- أ

وحتى تكون القوائم المالیة مفیدة تحظى بثقة المستخدمین وتلبـي احتیاجـات لابـد ،المعلومات المهمة حول المنشأة

.من أن یتم إعدادها وعرضها بطریقة منتظمة ومقبولة بین جمیع الطوائف التي لها مصالح بالمنشاة

وهــو ماســاهم فــي،أزادت أهمیــة الثقــة فــي القــوائم المالیــة مــن خــلال مراجعتهــا بواســطة مراجــع خــارجي محایــد- ب

.ظهور الإفصاح المحاسبي وزیادة أهمیتها

.تتبع أهمیة الإفصاح المحاسبي للمشروعات في إسهامه في زیادة منفعة المعلومات المالیة- ت

.تقلیل المخاطر واكتشاف الأخطاء والالتزام بالإجراءات والأسالیب الموضوعة- ث

تشـــخیص الأســـباب التـــي تـــؤدي إلـــى عـــدم الإفصـــاح المحاســـبي لضـــبط الأداء الوســـائل التـــي تخـــذها أنظمـــة-  ج

.المالي

مـذكرة أثر الإفصاح المحاسبي في القوائم المالیة ودوره في تقـویم الأداء المـالي للمؤسسـات المالیـة، نادیة محمد حمد محمـد، -1

.40:، ص2016، ماجستیر، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیاال
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الإفصاح في القوائم المالیة:المبحث الثاني

فــي هــذا المبحـث الإطــار النظــري للقـوائم المالیــة وقمنــا بتقسـیمه إلــى ثــلاث مطالـب والتــي ســنتطرق تناولنـا

فیهــا فــي المطلــب الأول إلــى مفهــوم القــوائم المالیــة وفــي المطلــب الثــاني أنــواع القــوائم المالیــة وفــي المطلــب الثالــث 

.المعلومات الواجب الإفصاح عنها في القوائم المالیة

الإطار النظري للقوائم المالیة:المطلب الأول

:تعددت التعاریف للقوائم المالیة نذكر منها

هــي عبــارة عــن ســجلات رســمیة للأنشــطة المالیــة لشــركة معینــة، هــذه القــوائم تعطــي ملخصــا عـــن :01تعریــف 

.1الوضع المالي وربحیة هذه الشرك على المدى القصیر والمدى البعید

تعتبر القوائم المالیة المنتج النهائي للمعلومات المالیة التي یـتم اسـتخراجها بعـد المعالجـة وذلـك عبـر :02تعریف 

.2النظم المعلوماتیة، من قبل إدارة المنشأة خلال فترة زمنیة معینة والتي أعدت بالطرق المتعارف علیها

الأطـــراف إلـــى  یـــتم توصـــیل المعلومـــاتتعتبـــر القـــوائم المالیـــة الوســـیلة الأساســـیة التـــي مـــن خلالهـــا:03تعریـــف 

قائمة المركز المالي، قائمة الدخل، قائمة التدفقات النقدیـة، وقائمـة تغیـرات :الخارجیة، وتشمل القوائم المالیة عادة

حقــوق الملكیــة، كمــا تشــمل أیضــا الملاحظــات علــى القــوائم المالیــة والجــداول الملحقــة والتــي تعتبــر الجــزء المكمــل 

.3یةللقوائم المال

   :يلی ام صلختسن فیر اعتلا نم قبسماما ءناب

إلى  المؤسسة على شكل وثیقة والذهاب بهاأو  القوائم المالیة هي مجموعة المعلومات الصادرة من الهیئة

.الأطراف الخارجیة المستخدمة وتأخذ عدة أشكال والتي سنتطرق لها بالتفصیل في الأنواع

القوائم المالیةة ومكونات أنواع القوائم المالی:المطلب الثاني

:ياللتاك هيو ر صانع ةثلاث ىلإ بلطملا اهذ يف قر طتنس

أنواع القوائم المالیة:أولا

:4ومن أهمها ما یليهناك عدة أنواع للقوائم المالیة 

هي العرض الوضـع المـالي لمنشـأة معینـة فـي فتـرة زمنیـة معینـة، تتكـون مـن ):المیزانیة(قائمة المركز المالي - أ

المطالـب كمـا أو  فیعبـر عـن الخصـومالموجودات أمـا الجانـب الثـانيأو  جانبین الجانب الأول یعبر عن الأصول

.)01(الملحق رقم هو موضح في 

.169:ط، ص.دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، د، الإدارة المالیة والمصرفیةمحمد عبد الخالق، -1
.45:عمان، ص،2015الطبعة الأولى، التقاریر المالیة في المنشآت الصغیرة،حسین عبد الجلیل؛ آل غزوي، -2
:تخصـص، رسـالة دكتـوراهمحاولة تقییم إفصاح القوائم المالیة في ظـل تطبیـق النظـام المحاسـبي المـالي،سعیدي عبد الحلیم، -3

.02:، ص2014/2015محاسبة، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
رسـالة دكتـوراه، جامعـة فرحـات عبـاس، المخطـط المحاسـبي البنكـي بـین المرجعیـة النظریـة وتحـدیات التطبیـق،بن فرج زوینـة، -4

.81:، ص2013/2014سطیف، 
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أو  بیان نتیجة أعمال المشروع مـن الـربحإلى  وهي قائمة مالیة تهدف):جدول حساب النتائج(قائمة الدخل -  ب

خـلال فتـرة زمنیـة معینـة عـادة سـنة وتبـین هـذه القائمـة نتیجـة أعمـال المشـروع خـلال السـنة المالیـة كاملـة)خسارة(

ویمكـن إعـدادها مـن خـلال أرصـدة حسـاباتها فـي )خسـارة(أو  ولیس في لحظة معینة وینتج عنهـا إمـا صـافي ربـح

.)021(الملحق رقم كما هو موضح في میزان المراجعة

عـرض الملخـص التفصـیلي لكـل مـن التـدفقات النقدیـة  يهـ :)جدول سیولة الخزینـة(قائمة التدفقات النقدیة-  ت

الداخلة والخارجة، أو مصادر واستخدامات النقدیة خلال الفترة المالیة فقد طالب هیئـة المعـاییر المحاسـبیة المالیـة 

FASBوذلـك لمسـاعدة المسـتثمرین والـدائنین، قائمة مالیة جدیدة وهي قائمة التدفقات النقدیة للمنشاة خلال الفترة،ب

.)03(ویكون شكله كما هو موضح في الملحق رقم وغیرهم في تحلیلهم للتدفقات النقدیة

هــي حلقــة الــربط بــین الــدخل وبــین قائمــة ):جــدول تغیــر الأمــوال الخاصــة(قائمــة التغیــر فــي حقــوق الملكیــة-  ث

الملكیـــة، توجـــب تخصـــیص قائمـــة منفـــردة لتوضـــیح المركـــز المـــالي، ولكـــن مـــع تعـــدد مصـــادر التغیـــر فـــي حقـــوق 

.2)04(ویكون كما هو موضح في الملحق رقم مسببات هذا التغیر ومصادر

وتشــمل ملخصــا للسیاســات المحاســبیة الهامــة ومعلومــات توضــیحیة :)ملاحــق القــوائم المالیــة(الإیضــاحات- ج

.3أخرى

یوضح أنواع القوائم المالیة  :)01-03(رقم الشكل 

الاقتصـاد الإسـلامي، الواقـع، :"ملتقـى الـدولي بعنـوانبة المالیـة الإسـلامیة، القوائم المالیة حسب معاییر المحاسمرازقة صـالح، -1

.09:، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة منتوري، قسنطینة، ص"ورهانات المستقبل
مالیـة،مدى دلالة القوائم المالیة كأداة للإفصاح عن المعلومات الضروریة اللازمة لمستخدمي القوائم الفایز زهدي الشـلتوني، -2

.25-23:، ص ص2005رسالة ماجستیر،الجامعة الإسلامیة بغزة، ، 
�ϲϟΎѧѧϣϟ΍�ύϼѧѧΑϹ΍ϭ�ΔϳΑѧѧγΎΣϣϟ΍�έϳϳΎѧѧόϣ�ϕѧѧϓϭ�ΔѧѧϳϟΎϣϟ΍�ϡ΋΍ϭѧѧϘϟ΍�ϲѧѧϓ�ϲΑѧѧγΎΣϣϟ΍�ΡΎѧѧλϓϹ΍�Ωѧѧϋ΍ϭϗϭ�αضــیف االله محمــد الهــادي، -3 ѧѧγ΃

.15:مجلة الدراسات الاقتصادیة والمالیة، العدد السادس، المجلد الأول، جامعة الوادي، ص،IASIAFRS)(الدولي 

لقوائم المالیةأنواع ا

الإیضاحات قائمة التغیر في 

حقوق الملكیة

قائمة التدفقات 

النقدیة

قائمة الدخل 
)جدول حساب النتائج(

قائمة المركز 

)المیزانیة(المالي 

.من إعداد الطالبتین:المصدر
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مكونات القوائم المالیة:ثانیا

:التاليالشكلكل قائمة مالیة لها مكوناتها الخاصة والتي سنتطرق إلیها بشكل مختصر خلال 

عناصر ومكونات القوائم المالیةیوضح:)01-04(الشكل 

الإطار النظري، scfعبد العالي، تقنیات المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي الجدید طرطار أحمد؛ منصر:المصدر

.208:، ص2015، 1جسور للنشر والتوزیع، الجزائر، ط

ملحق القوائم 

المالیة

جدول تغیرات 

الأموال 

جدول سیولة الخزینة 

)قائمة التدفقات النقدیة(

جدول حسابات النتائج 

قائمة الدخل

المیزانیة

قائمة المركز الحالي

القوائم المالیة

فرضیات القوائم 

المالیة

القوائم  أهداف

المالیة

احتمال المنفعة 

الاقتصادیة المستقبلیة

الموردون وغیرهم من 

الدائنین

)الأهمیة اللمسیة(المالیة

احتیاجات تلبیة

غالبیة المستخدمین

إظهار نتائج التدبیر 

الإداري

أساس الاستحقاق

فرضیة الاستمرار

الحیطة والحـــذرالاكتمالالجوهر فوق الشكلالتمثیل الصادق

أسالیب قیاس

القوائم المالیة

خصائص

القوائم المالیة

الإقرار بعناصر

القوائم المالیة

مستخدم 

القوائم المالیةو 

مدى ثقة القیاس

الإقرار بالموجودات

مطلوباتلإقرار بالا

الإقرار بالدخل

الإقرار بالمصاریف

المستثمرون

العاملین

المقرضین

الزبائن

الجهات الحكومیة

القابلیة للفهم

الملائمة

للمقارنةالقابلیة 

الموثوقیة

التكلفة التاریخیة

التكلفة الجاریة

القیمة الحالیة

القیمة القابلة للتحقیق

توفیر معلومات حول 

مركز المالي

الحیاد
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في القوائم المالیةالإفصاح:المطلب الثالث

أن تتوفر فـي القـوائم المالیـة وحسـب مـا ورد فـي نـص البـاب الثـاني الخـاص بعـرض یوجد معلومات یجب

ویـــتم تبیـــان ،یحــدد بوضـــوح كـــل مكــون مكونـــات الكشـــوف المالیــة:الكشــوف المالیـــة وفــي الفصـــل الأول بالتحدیـــد

:المعلومات الآتیة بدقة

.المالیةرقم السجل التجاري للكیان المقدم للكشوف ،الاسم التجاري،تسمیة الشركة-

.)أو حسابات مركبة،أو حسابات مدمجة،حسابات فردیة(طبیعة الكشوف المالیة -

.تاریخ الإقفال-

.وتبیان معلومات أخرى تسمح بتحدید هویة الكیان،العملة التي تقدم بها والمستوى المجبور-

وطبیعـــة ،الرئیســـیةالأنشـــطة ،مكـــان النشـــاط والبلـــد الـــذي ســـجلت فیـــه،الشـــكل القـــانوني،عنـــوان ومقـــر الشـــركة-

.المعلومات المنجزة

.الشركة الأم وتسمیة المجمع الذي یلحق به الكیان عند معدل عدد المستخدمین فیها خلال الفترة-

.توفیر الكشوف المالیة المعلومات التي تسمح بإجراء مقارنات مع السنة السابقة-
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بینهما والعلاقة المحاسبيالإفصاح وعلى علیهالمؤثرةوالعوامل القرار اتخاذنظریة:المبحث الثالث

وجوهرهــا ویتوقــف نجــاح الشــركة علــى قــدرة وكفــاءة الإداریــةتعتبــر عملیــة اتخــاذ القــرارات محــور العملیــة 

یتوقــف علــى عملیــة اتخــاذ القــرارات ومناهجهــا  الإداريالتفكیــر أصــبحعلــى اتخــاذ القــرارات المناســبة لــذلك  الإدارة

صـــحة ودقـــة المعلومـــات إلـــى  الأولـــىوخطـــورة القـــرارات بالدرجـــة أهمیـــةوالعوامـــل المـــؤثرة فیهـــا كمـــا تعـــود  ةالمتبعـــ

الأولالمحاسبیة ومن هـذا المنطلـق خصصـنا هـذا المبحـث لدراسـة نظریـة اتخـاذ القـرار بحیـث درسـنا فـي المطلـب 

.حالات اتخاذ القرارالأخیروفي المطلب الثاني خطوات اتخاذ القرار وفي المطلبوأنواعهتعریف القرار 

وأنواعهتعریف القرار :الأولالمطلب 

:سنتطرق في هذا المطلب إلى فرعین أساسین وهما كالتالي

تعریف القرار :أولا

أو  تعبیـر عـن إرادةبأنـهالأعمـالالعامـة لمنظمـات الأوسـاطیقصـد بـالقرار فـي المفـاهیم الدارجـة فـي :01تعریف 

مكتــوب مــن اجــل بلــوغ هــدف معــین أو  وذلــك بشــكل شــفهي)معنــويأو  عــادي(معــین رغبــة معینــة لــدى شــخص 

وبـالنظر  أهـدافمتخـذ القـرار مـن إلیـهویفترض في هذه الحالة تـوفر البـدائل والاختیـارات اللازمـة لبلـوغ مـا یصـبوا 

الإداریـــةتحدیـــد مفهـــوم القـــرار فقـــد انبـــرى لهـــذا الغـــرض العدیـــد مـــن الكتـــاب والبـــاحثین المختصـــین بـــالعلوم لأهمیـــة

وخاصــة مــن تخصــص مــنهم فــي مجــال الســلوك التنظیمــي والمــوارد البشــریة، والغــرض مــن ذلــك هــو تحدیــد مفهــوم 

:1ومن بین هذه المفاهیم أعلاهیبتعد عن المفهوم الدارج للقرار الوارد أو  یتفق أنعلمي للقرار یمكن 

الحــل المناســب لمشــكلة جدیــة لإیجــاداختیــار بــدیل مــن البــدائل المتاحــة بأنــهقــرار لا ونیمســا عــرف:02تعریــف 

.الأعمالناتجة عن عالم متغیر، ویمثل جوهر النشاط التنفیذي في 

مجموعة حالات أو  نةالاستجابة الفعالة التي توفر النتائج المرغوبة لحالة معیبأنهالقرار  جنو ی هعرف :03تعریف 

.محتملة في المنظمة

.نتیجة التدابیر والحساب والتفكیریأتيذلك التصرف العقلاني الذي بأنهالقرار  بیرنارد هعرف:04تعریف

.عملیة الاختیار بین البدائل المتاحةبأنهالقرار  وستونر وكوهن ریكز هفر عیو :05تعریف

والتـي عنـدها یكـون بالأهـدافاللحظـة فـي عملیـة تقسـیم البـدائل المتعلقـة بأنـهالقـرار  هاریسون هیعرف:06تعریف

.قدراته وطاقاته لتحقیق غایتهإلیهلعمل معین بالذات یجعله یتخذ اختیارا یوجه  ةتوقع متخذ القرار بالنسب

.2یعرف القرار بأنه اختیار البدیل من حیث مجموعة بدائل للتصرفات تجاه مشكلة معینة:08تعریف

هو الاختیار المدرك والواعي القائم على أساس التحقق والحساب في اختیار البدیل مـن بـین البـدائل :09تعریف 

.3المتاحة في موقف معین

-15:، ص2013، 1، دار المنـاهج للنشـر والتوزیـع، عمـان، طنظریات اتخاذ القرارات منهج كمـيمؤید عبد الحسین الفضـل، -1

17.
.53:، ص2002الحرمین، جامعة الإسكندریة، نظم دعم القرار في بیئة العولمة والانترنت، طارق طه، -2
.236-235:دار المیسرة، عمان، الأردن، ص صالأسالیب الكمیة في التسویق، مؤید الفضل، -3
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اتخاذ القرار:ثانیا

حـلإیجـادإلـى  بعملیه اتخاذ القرار فهو مجموعه خطوات شاملة ومتسلسلة تهـدف فـي النهایـةیقصد:01تعریف 

وقـد تكـون .مرسـومة أهـدافلتحقیق أو  مواقف معینة محتملة الوقوعأو  حالات طارئة ةلمواجهأو  لمشكلة معینة،

والأســبابوأبعادهــاقــد تكــون غامضــة بالنســبة لعمقهــا أو  والجوانــب،الأبعــادالمشــكلات القائمــة واضــحة ومعروفــة 

واســتطلاعها للظــروف المحیطــة بهــا یجعلهــا  الإدارة، ولكــن حــذر بالأســاسقــد تكــون غیــر موجــودة أو  المكونــة لهــا

فـي كـل الحـالات التـي تسـتدعي اتخـاذ القـرارات بتجمیـع كـل مـا یلزمهـا مـن بیانـات  الإدارةبحدوثها لذلك تقـوم تتنبأ

القـرار الرشـید بعـد تحدیـد إلـى  تسـاعدها فـي الوصـولمختلفـةومعلومات وتحلیل ما یحیط بها من ظـواهر وعوامـل 

هـذا  أنوبشـكل عـام .ن اجل أن یكـون القـرار مناسـبا لتحقیـق الهـدف الـذي اتخـذ مـن اجلـه القـرارالبدائل وتقییمها م

.1مجموعة من المراحل والخطوات المتسلسلة والمنطقیةأساسیكون قائما على  أنالتصرف ینبغي 

طـرح  ،ةبینما تشیر عملیة اتخاذ القرار إلى سلسلة الخطـوات التـي تتضـمن تحدیـد وتشـخیص المشـكل:02تعریف 

.2تقییم نتیجة القرار المتخذ،تنفیذ قرار الاختیار،اختیار البدیل الملائم،تقییم بدائل الحلول،الحلول

  القرارات أنواع:ثالثا

بنظــر أخــذاالقــرارات التــي یتخــذها المــدیر ســایمونیمكــن تصــنیف القــرارات بطــرق مختلفــة بحیــث صــنف

:3إلىالقرار ة الاعتبار طبیعة مشكل

واضـحة التحدیـد وتكـون عناصـرها مفهومـة ومحـددة هي القرارات التـي تتخـذ بالمشـكلات،:القرارات المبرمجة-1

عادة الطلب عند مستوى إمتكررة وروتینیة مثل الإداریونویمكن قیاسها وغالبا ما تكون هذه القرارات التي یتخذها 

.التــأخیرمطالبــة الزبــائن المــدینین بالــدفع عنــد مســتوى معــین مــن المدیونیــة وفتــرة محــددة مــن أو  معــین للمخــزون،

  .امتكد الأولهذا یسهل برمجتها باستخدام النماذج الكمیة الخاصة بظروف الت

هــي القــرارات التـي تكــون فیهــا مشـكلو القــرار شــبه محــددة تمامـا، كــأن تكــون بعــض :القــرارات شــبه المبرمجــة-2

غیر واضحة ولیست معلومة لمتخذ القرار مثل قرار تعیین موظـف أخرىمحددة مسبقا، وهناك جوانب الإجراءات

جدیــد هنــاك جــانبین فــي هــذا القــرار مــا یتعلــق بتحدیــد مقــدار الراتــب لهــذا الموظــف الجدیــد یمثــل الجانــب الروتینــي 

غیــر معلومــة لمتخــذ لأنهــاللقــرار  مــا یتعلــق بجوانــب الترقیــة لهــذا الموظــف تعتبــر جوانــب غیــر روتینیــةأمــاللقــرار 

.القرار عند لحظة اتخاذ القرار في تعیین هذا الموظف الجدید

متغیــرات  أن آخــرهــي القــرارات التــي تتعلــق بمشــاكل غیــر واضــحة التحدیــد بمعنــى :القــرارات غیــر المبرمجــة-3

وتتطلـب اســتخدام  دالتأكـهـذه المشـاكل مـن حیـث العـدد والكمیـة والحـدوث غیــر معلومـة وتتخـذ تحـت ظـروف عـدم 

.الریاضي وغیرهاوالإحصاءغیر محددة خاصة والتي تقوم على نظریة الاحتمالات أنهانماذج غیر كمیة حیث 

.17:مرجع سبق ذكره، صنظریات اتخاذ القرارات منهج كمي،مؤید عبد الحسین الفضل، -1
.53:طارق طه، مرجع سبق ذكره، ص-2
، 2007الطبعة الأولى، دار وائل للنشـر، عمـان، الأردن، ،بحوث العملیات مدخل علمي لاتخاذ القراراتوي، منعم زمزیر الموس-3

  .13: ص
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دارة بالمعلومــات اللازمــة لاتخــاذ القــرارات مــن خــلال ویجــب تصــمیم نظــم تكنولوجیــا المعلومــات لتزویــد الإ

یحیطـــان بـــالقرارات شـــبه وغیـــر المبرمجـــة وذلـــك مـــن اجـــل كـــد والغمـــوض اللـــذین أنقـــاص حـــالات عـــدم التإأو  ةزالـــإ

.كثر واقعیة وعقلانیةأمتخذ القرار على اتخاذ قرارات  ةمساند

:داري الذي یقسمها كما یليكما یمكن تصنیف القرارات حسب المستوى الإ

فــي هــذا النــوع مــن .المــدى ةقصــیر أو  نشــطة الیومیــةتتعامــل القــرارات التشــغیلیة مــع الأ:تشــغیلیةالقــرارات ال-1

ســالیب وقواعــد أن هــذا النــوع مــن القــرارات یتطلــب الالتــزام بأالقــرارات تكــون المعــاییر قیاســیة وثابتــة ویمكــن القــول 

ن معــاییر هــذه القــرارات قـد حــددت مســبقا وعلــى أوامـر معینــة تتعلــق بعملیــات رقابیـة مخططــة مســبقا وهــذا یعنـي أو 

قهــا ومراقبــة تنفیــذها وان هــذه القــرارات یمكــن برمجتهــا ونظــم تكنولوجیــا المعلومــات متخــذ القــرار الالتــزام بهــا وتطبی

ومـن .علـى تخفـیض الكلـف التشـغیلیةالأعمـالن تؤدیها بسرعة وكفاءة عالیتین وهذا بدوره یسـاعد منظمـة أیمكن 

  .الخ ...ت العمل، مراقبه واجباالأعمالالقرارات التشغیلیة مراقبة المخزون بمختلف مكوناته، تخصیص أمثلة

معظــم القــرارات التشــغیلیة ذات طــابع روتینــي یمكــن برمجتهــا بســهوله، حیــث یوضــع لهــا قواعــد وشــروط 

.عندما تنطبق القواعد وتتوافر الشروط المحددة مسبقاآلیةمعینة بحیث یمكن اتخاذ القرار بصفه 

الأنشـــطةالوســـطى وتتعامـــل مـــع  الإدارةهـــي القـــرارات التـــي یـــتم اتخاذهـــا علـــى مســـتوى :القـــرارات التكتیكیـــة-2

الموازنات وإعدادوالتسویق كالإنتاجالوظیفیة الأنشطةومن هذه .المثالي الأداءمتوسطة المدى للوصول بها إلى 

 أن. القــرارات التكتیكیــة عبــارة عــن خلــیط مــن كــل نشــاطي التخطــیط والرقابــة إن. المالیــة وغیرهــاالأعمــالوتحلیــل 

غیـــر مبرمجـــة، أو  ات التكتیكیــة الـــذي یتعامـــل فــي معظـــم الحـــالات مــع قـــرارات شـــبه مبرمجــةمســتوى اتخـــاذ القـــرار 

طبیعـة هـذا النـوع مـن القـرارات مثـل نظـم دعـم القـرارات ونظـم دعـم تـلاءمیتطلب نظم تكنولوجیـا معلومـات خاصـة 

.القرارات الجماعیة

وتغطـي الأعمـالوالخطط الرئیسیة لمنظمـة  الأهدافمع الإستراتیجیةتتعامل القرارات :الإستراتیجیة القرارات -3

، الإســتراتیجیةعــدد مــن القــرارات ینشــأ الأهــدافالمنظمــة، ومــن هــذه  أهــداف إعــدادمثــل .فتــره زمنیــة طویلــة نســبیا

:مثال لذلك

.المال رأس وإنفاقتوظیف -

.الإنتاجتغییر خطوط -

.وحجم منتجات المنظمة ةالتوسیع في نوعی-

.جدیدةأسواقدخول التفكیر في-

تتعلـق بمواقـف أنهـابنیة المشكلة لهذا النوع من القرارات تكون غیر محددة لذا یصـعب برمجتهـا حیـث  إن

تكنولوجیــا المعلومــات التــي توظــف أنظمــةنــوع خــاص مــن إلــى  ســتراتیجیةالإتحتــاج القــرارات .یصــعب التنبــؤ بهــا

.العلیا الإدارةالتنقیب على البیانات ومن تطبیقاتها الحالیة نظم دعم إمكانیات
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یوضح أنواع اتخاذ القرارات):01-05(الشكل رقم 

وحالاتهخطوات اتخاذ القرار:المطلب الثاني

:لعملیة اتخاذ القرار عدة خطوات وحالات متعددة سنتطرق إلیها كالتالي

خطوات اتخاذ القرار: أولا

:1خطوات عملیه اتخاذ القرارات فیما یليإجمالیمكن 

یس الحقیقـــي ولـــ ةعنـــد تحدیـــد المشـــكلة یجـــب التعمـــق فـــي دراســـتها لمعرفـــة جـــوهر المشـــكل:تحدیـــد المشـــكلة-1

ســئلة أعلــى عــدة  الإجابــةنهــا المشــكلة الرئیســیة، حیــث یتطلــب ذلــك أدارة علــى عــراض الظــاهرة التــي تــوحي لــلإالأ

ویجـب مراعـاة تعریفهـا بدقـة ... ؟ةالجوهریة في هذه المشكلأو  المشكلة؟ وما هي النواحي الهامةما هو نوع :مثل

سـس علمیــة وموضـوعیة ومــن ثــم أخارجــه لتشـخیص المشــكلة علــى أو  هــل الخبـرة مــن داخــل التنظـیمأوالاسـتعانة ب

  . أمن احتمالات الخطستراتیجیةالإفضل وبذلك تنجو القرارات اختیار البدیل الأ

 إعطـــاءعـــدم أو  قـــد یكـــون ســـببها ضـــعف شخصـــیة المـــدیر، الإدارةن المشـــكلة فـــي أد یـــرى العـــاملون بـــوقـــ

تحدیــدا دقیقــا لا بشــأنهومــن هنــا كانــت ظــروف تحدیــد الموضــوع المــراد اتخــاذ قــرار .الحــوافز للعــاملین وغیــر ذلــك

وقد یكون هناك عـدة . ةیساسللوقت والمال دون حل للمشكلة الأ هدرا الأخرىالمراحل تأتيغموض فیه، حتى لا 

انخفـاض أو  نتاج مـثلاتوقف الإإلى  دتأساسیة التي المشكلة الأإلى  ن المهم التوصلأإلى  مشاكل في المؤسسة

  .فرادها فقطأثیر على المؤسسة ككل ولیس على فرد من أرباح والتي من شانها التالأ

لتحقیـق عـدة أو  یكون لتحقیـق هـدف معـین،لیه متخذ القرار قدإفالهدف الذي یرمي الوصول :تحدید الهدف-2

فمــثلا تعــدیل برنــامج الدعایــة الترویجیــة .هــداف متناقضــةلیهــا وقــد تكــون هــذه الأإهــداف یســعى المــدیر للوصــول أ

المجلــة الجزائریــة للعولمــة والسیاســات الاقتصــادیة، مخبــر العولمــة الأســس النظریــة والعلمیــة فــي اتخــاذ القــرار،بلحــاج فتیحــة، -1

.272-271 :ص ، ص2016، 07، العدد 3والسیاسات الاقتصادیة، جامعة الجزائر

أنواع اتخاذ القرارات

حسب المستوى الإداريحسب طبیعة مشكلة القرار

.القرارات التشغیلیة-1

.القرارات التكتیكیة-2

.القرارات الاستراتیجیة-3

.القرارات المبرمجة-1

.القرارات الشبه المبرمجة-2

.القرارات الغیر المبرمجة-3

.من إعداد الطالبتین:المصدر
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ســعار البیــع لســلعة معینــة رغبــة فــي تحقیــق هــدف زیــادة المبیعــات وبالتــالي فــان أتخفــیض أو  رقــم المبیعــات ةلزیــاد

العامـــة  الأهـــداف بـــأنواعوهنـــا لابـــد مـــن المعرفـــة التامـــة .صـــعباأمـــراالأربـــاحقیـــق زیـــادة القـــرار ذاتـــه قـــد یجعـــل تح

.والخاصة التي یسترشد بها المدیرون في مفاضلتهم بین الحلول البدیلة لمشكلة قراریة محددة

ــدائل-3 ــ:البحــث عــن الب لحــل المشــكلة التــي تــم  ةیقصــد بهــذه المرحلــة التفتــیش والتحــري عــن الحلــول المختلف

حلـول مختلفـة، أو  وهـي تفتـرض اقتـراح بـدائل) الهدف(تشخیصها بدقة وهذه المرحلة تعقب مرحلة تحدید المشكلة 

حلـول جدیـدة بالاعتمـاد علـى التجـارب والسـجلات لإیجـادعلـى التحلیـل والابتكـار  الإدارةوهذا ما یعتمد علـى قـدرة 

واجه المدیر بان لا یتخـذ قـرار، فعـدم اتخـاذ قـرار وقد یقتضي الموقف الذي ی.الآخرینالسابقة ومعلومات وخبرات 

.أمثلیاقد یكون بحد ذاته حلا 

الخطــأبوضــع اكبــر عــدد ممكــن مــن الحلــول البدیلــة حتــى یضــمن عــدم وقوعــه فــي  الإدارين یقــوم أیجــب 

فـي تحقیـق بعـض النتـائج التـي یسـعى الإسـهامن یتـوفر فـي البـدیل أواختیار البدیل المناسـب، ولهـذا السـبب یجـب 

ن یكـون البـدیل فـي حـدود المـوارد المتاحـة لمتخـذ القـرار معبـرا عـن هـذا البـدیل أأو  كلیاأو  لیها متخذ القرار جزئیاإ

ن أوكل بدیل یجب .منفعة وذلك بحسب طبیعة المشكلة التي تقتضي اتخاذ قرار بصددهاأو  عینیةأو  بقیم نقدیة

متطلبـات فـي حـدود دنیـا حتـى یـدخل فـي برنـامج الحلـول، وقبـل تقیـیم البـدائل علــى لاو  روطیملـي مجموعـة مـن الشـ

ثم ترتیب البدائل بعد ذلـك بشـكل متـدرج )التنفیذ، الانسجام مع المؤسسة ككل ةمكانیإالوقت، المال، البیئة، (سبیل

.للأولویاتووفقا 

ن مزایـا وعیـوب هـذه البـدائل لا تتضـح بصـورة واضـحة أفـي  ةتتمثـل الصـعوب:فضـلهاأتقییم البدائل واختیار -4

لا في المستقبل لان هناك صـعوبة فـي تقیـیم البـدائل والنتـائج المتوقعـة مـن كـل إوقت بحثها ولكنها لا تظهر فعلا 

خارجیـة قـد تعتـرض سـیر أو  والخطـورة تكمـن فـي وجـود معطیـات جدیـدة داخلیـة.بدیل نظـرا لضـیق الوقـت المتـاح

سـس موضـوعیة مـن اجـل تبیـان أن یقـوم وفقـا لمعـاییر و أیفتـرض بـالتقییم .ا یؤدي إلى فشل البـدیلمتخذ القرار مم

:1خذ بعین الاعتبار النواحي التالیةوفي حال المفاضلة یجب الأ.مزایا وعیوب كل بدیل من هذه البدائل

.لتنفیذهالمادیة والبشریة الملائمة اللازمة الإمكانیاتتنفیذ البدیل ومدى توفر إمكانیة- أ

.ن تتولد عنهأالتي یتوقع تحقیقها والخسائر التي یمكن والإرباحالتكالیف المالیة لتنفیذه - ب

.الانعكاسات النفسیة والاجتماعیة لتنفیذه ومدى استجابة المرؤوسین للبدیل وحسن توقیت تنفیذه- ت

مجهــود بأقــلریة المتاحــة المادیــة والبشــالإنتــاجلعناصــر الأمثــلاختیــار البــدیل الــذي یــؤدي إلــى الاســتغلال - ث

.ممكن

.اختیار البدیل الذي یضمن تحقیقه السرعة المطلوبة عندما یكون الحل ملما وعاجلا-  ج

.الأمثلیرى كل منها بالنسبة لكل بدیل ویختار الحل  أنوهكذا لكل بدیل محاسنه ومساوئه، وعلى المدیر -  ح

.273-272 :ص صمرجع سبق ذكره، الأسس النظریة والعلمیة في اتخاذ القرار،بلحاج فتیحة، -1
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دورهـــم ینتهـــي بمجـــرد اختیـــار البـــدیل  أنرار یعتقـــد بعـــض متخـــذي القـــ:تنفیـــذ القـــرار ومراقبتـــه وتعمـــیم نتائجـــه-  خ

الـذي یـتم اختیـاره لحـل المشـكلة یتطلـب التنفیـذ الأفضـلن البدیل ذلك لأ ،للحل، لكن هذا الاعتقاد خاطئالأفضل

الأمــروقــد یتطلــب ،مــن ســلامة التطبیــق وفاعلیــة القــرارللتأكــدومتابعــة ورقابــة التنفیــذ الآخــرینعــن طریــق تعــاون 

شـعور العـاملین بمشـاركتهم فـي صـنع القـرار یسـاهم بشـكل كبیـر فـي  أنمن لهم علاقة بالتنفیـذ، كمـا وإلماممعرفة 

.إلى عمل فعال) القرار(حسن تحویل البدیل 

نــه یجــب فــي جمیــع الحــالات تعمــیم القـــرار أ إلاطــرق لتنفیــذ القــرار منهــا الخطــي، الشــفهي،  ةوهنــاك عــد

نـه یكـون مـرتبط بجـدول زمنـي ومـالي لتسـهیل أ الأفضـلنـه مـن أكمـا و الترهیـبأو  والتركیز علیه بواسطة الترغیـب

.من التنفیذ في كل المراحل لیسیر وفقا للقراروالتأكدعملیات الرقابة واستمراریتها 

كثیرا من العوامل والمتغیرات التي تحیط بعملیة اتخاذ القرار قد تتغیـر باسـتمرار لـذلك فـان عملیـة  أن وبما

المشــكلة القائمــة وتبــدیلها علــى ضــوء أو  النظــر بالهــدف المطلــوب ةعــادإ ةمتابعــة ورقابــة التنفیــذ تــدل علــى ضــرور 

.المتغیرات الجدیدة

یوضح خطوات اتخاذ القرار):01-06(الشكل رقم 

الھدف

المشكلة

المعلومات عن الموضوع بشكل كاملالمشكلةالمعلومات عن 

التحضیر لاتخاذ القرارات

جمع المعلومات الإضافیة

اتخاذ القرار

مراقبة تنفیذ اتخاذ القرار

تعمیم النتائج الواقعي للقرار :اعتمادا على.من إعداد الطالبتین:المصدر

مرجع سبق ذكره،الأسس النظریة والعلمیة في اتخاذ القرار،بلحاج فتیحة، 
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حالات اتخاذ القرار:ثانیا

مـن بـین عـدة بـدائل متاحـة، یـؤثر فـي كـل منهـا الأمثـلسابقا، یعني اختیار البـدیل أشیراتخاذ القرار كما 

حدوث نتیجة معینة لـو اختیـر بـدیل معـین، وهـو إلى  عوامل مختلفة من البیئة الداخلیة والخارجیة للمنظمة، یؤدي

حــالات الطبیعــة، فبــائع الصــحف یتخــذ قــرار بشــراء عــدد معــین مــن أو  مــا نطلــق علیــه بحــالات البیئــة الخارجیــة

ولكــن مــا ســیباع تــؤثر فیــه عوامــل كثیــرة مــن البیئــة ...  350أو  250أو  ةصــحیف200الصــحف فــي الصــباح

لـخ، إ ...الأخـرىخبار جدیدة في هـذه الصـحیفة، مـدى تفـوق هـذه الصـحیفة علـى الصـحف أالخارجیة، مثل وجود 

وقــد جــرى العــرف علــى تقســیم حــالات .ن یعــرف عــدد الصــحف التــي ســتباعأوبــائع الصــحف هــذا یتخــذ قــراره قبــل 

حتمــالات حــدوث عــدم تــوافر معلومــات حــول اأو  تــوافرإلــى  ثــلاث حــالات رئیســیة وذلــك وفقــاإلــى  اتخــاذ القــرارات

:1ة وهذه الحالات هيحالات الطبیع

عنــدما یكــون للمعلــم قــیم معروفــة،كأن تكــون حــالات الطبیعــة مؤكــده تمكــن الشــركة مــن تحدیــد :التأكــدحالــة -1

وفـي هـذه الحالـة تكـون النتیجـة التـي .مكانیاتهـا ومـع الظـروف البیئیـة المحیطـةإفضل الذي یتناسـب مـع البدیل الأ

.ستحصل علیها الشركة من القرار مؤكدة

.حـداث قادمـةأعندما لا یمكن معرفة وتقییم احتمالات النتائج المستقبلیة التي تترتـب علـى :كدأحالة عدم الت-2

.لمتخذ القرارهنا یلعب التنبؤ دورا حاسما في توفیر المعلوماتو 

.2حداث المستقبلیة معروفةئج المستقبلیة التي تترتب على الأعندما تكون احتمالات النتا: ةحالة المخاطر -3

الإفصاح المحاسبي واتخاذ القراروامل المؤثرة فيالع :الثالث طلبالم

المحاســبي والتــي تــؤثر علــى عملیــة الإفصــاح المحاســبي مجموعــة مــن العوامــل كمــا تــؤثر علــى الإفصــاح 

:سنتطرق لها خلال هذا المبحث الذي قسمناه إلى ثلاث مطالب وهي كالتالي

ومعوقاتهالإفصاح العوامل المؤثرة في: أولا

  :يلاتلاك يهو  احفصلإا ةیلمع ىلع رثؤ تلماو ع ةعد كانه

العوامل المؤثرة في الإفصاح:

:هناك عدة عوامل تؤثر على الإفصاح وهي

تسـاهم فـي تكـوین بنیتهـا وتـدخل إن الخصـائص التـي تقـوم علیهـا المؤسسـة :العوامل التي تتعلق بالمؤسسـة-1

.في تحدید استراتیجیاتها ووضع أهدافها، وتؤثر حتما في اختیار السیاسة الاتصالیة التي تنتهجها المؤسسة

من سیولة واقتراض، (وبذلك فإن حجم وعمر المؤسسة والخصائص المختلفة التي تمیز وضعیتها المالیة 

تؤثر في السیاسة الاتصالیة التي تنتهجها المؤسسة ولقد تناولت العدید هي عوامل نوعیة وكمیة ...)نمو وربحیة 

.من الدراسات هذه العوامل مثبتة تأثیرها على مستوى الإفصاح

.20:زمزیر الموسوي، مرجع سبق ذكره، صمنعم.د -1
Operationsبحوث العملیاتمحمود الفیاض؛ عیسى قدادة، -2 Research ،13:، ص2007، الطبعة العربیة، الأردن، عمان.
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تنشــط المؤسســة فــي بیئــة اقتصــادیة محاســبیة وقانونیــة :عوامــل تتعلــق بالبیئــة التــي تنشــط فیهــا المؤسســة-2

ومـن بـین هـذه الإفصـاح لعوامـل المـؤثرة فـي مسـتوى ومحتـوىتختلف مـن بلـد لآخـر، هـذا مـا یخلـق مجموعـة مـن ا

:العوامل نجد

بعد إلزامیـة معـاییر التقـاریر المالیـة الدولیـة ارتفـع مسـتوى ومحتـوى الإفصـاح، :معاییر التقاریر المالیة الدولیة- أ

تــي تفصــح أكثــر والــذي أثــر بــدوره إیجابــا علــى دقــة تقــدیرات المحللــین المــالیین بالســوق المــالي، وأن المؤسســات ال

تعطــى توقعــات أدق مــن قبــل المحللــین وأن اثــر تطبیــق معــاییر التقــاریر المالیــة الدولیــة یتجلــى فــي ارتفــاع جــودة 

المعلومـات المحاســبیة وارتفــاع مســتوى المقارنــة المحاســبیة وأن دقـة التقــدیرات تتحســن بشــكل ملحــوظ بعــد التطبیــق 

.الإلزامي لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة

إن المشرع له القدرة على التأثیر وبشـكل كبیـر علـى تصـرفات ومحتـوى:لسلطة التنظیمیة والهیئات المالیةا-  ب

بالمؤسسات من خلال القوانین والتشریعات والأوامر التنظیمیـة للمهنـة، كمـا وتلعـب الهیئـات المالیـة دور الإفصاح 

.صاحكبیر وتعتبر هي الأخرى من ضمن العوامل المؤثرة في مستوى الإف

ن البیئــة الثقافیــة التــي تنشــط فیهــا المؤسســة وكــذا مســتوى الثقافــة داخــل المؤسســة إ: البیئــة الثقافــة للمؤسســة-  ت

الاختیـاري بشـكل خـاص، فـالقیم والتوجهـات الثقافیـة للمسـیر الإفصـاح بشـكل عـام وفـيالإفصـاح عوامل تؤثر فـي

.الإفصاحتلعب دور مهم في اتخاذ قرار

إن للرقابــة الداخلیــة والخارجیــة دور هــام فــي توجیــه وتــأطیر عملیــة:علــى المؤسســةعوامــل تتعلــق بالرقابــة -3

.1إذ تؤثر في محتوى ومستوى هذا الأخیر بناء على درجة قوتها وسمعتها وموضوعیتهاالإفصاح 

تحكمه بعض القیود والمبادئ والتي قـد تسـتعمل فـي الإفصاح  إن قرار: عوامل تتعلق بالمعلومات بحد ذاتها-4

مـن خـلال أو  بعض المعلومات من قبل المدراء مستغلین بعـض القواعـد المحاسـبیة وصـلاحیاتهم الإداریـة،حجب 

عنها والعوائد المنتظـرة مـن عرضـها وبـذلك نجـد الإفصاح طرح منطقي یرتبط بتكلفة إعداد هذه المعلومات وتكلفة

فیضة من جوانب مختلفة وعلى ضوء أن عملیة صناعة المعلومات كمنتج اقتصادي ینبغي وأن ترتبط بدراسة مست

.من عدمهالإفصاح نتائج هذه الدراسة تتخذ المؤسسة قرار

:وهناك عوامل أخرى تمثلت في

لابــد أن تعطــي المؤسســات اهتمامــا خاصــا فــي قوائمهــا المالیــة، :نوعیــة المســتخدمین وطبیعــة احتیاجــاتهم-1

غیـــر مباشـــرة، حیـــث تختلـــف طبیعـــة أو  مباشـــرةلتلبیـــة احتیاجـــات المســـتخدمین الرئیســـیین، والـــذین لهـــم مصـــالح 

.المعلومات المفصح عنها باختلاف نوعیة المستخدمین الرئیسیین في كل دولة

عــن تطــویر تختلــف الجهــات المنظمــة والجهــات المســؤولة:الجهــات المســؤولة عــن وضــع معــاییر الإفصــاح-2

وتنظیم وإصدار معاییر الإفصاح، باختلاف مداخل التنظیم المحاسبي المعتمدة بكل دولة، إذ نجد فـي العدیـد مـن 

مجلــة العلــوم الإنســانیة، قیــاس مســتوى الإفصــاح المحاســبي والمــالي والعوامــل المــؤثرة فیــه، العایــب فوزیــة؛ بــن ناصــر عیســي، -1

  .15-10: ص ص ،2016دیسمبر، -46جامعة قسنطینة، 
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غالبـــا مــا تكــون مزیجـــا مــن المؤسســـات الإفصــاح الــدول وخاصــة النامیـــة منهــا أن الأطـــراف المــؤثرة علــى عملیـــة

.المهنیة والحكومیة من خلال القوانین واللوائح

المؤسسـات والقـوانین المحلیـة، تعتبـر المنظمـات والمؤسسـات إلـى  بالإضـافة:ت والمؤسسات الدولیـةالمنظما-3

الدولیة من الأطراف المؤثرة على عملیة الإفصـاح، حیـث تـؤثر هـذه المؤسسـات بـدرجات متفاوتـة علـى الإفصـاح، 

ســبیة التــي تتعلــق بالإفصــاح، التــي قامــت بإصــدار العدیــد مــن المعــاییر المحاIASCومنهــا لجنــة المعــاییر الدولیــة 

.1وذلك بغرض تحسین جودة المعلومات المفصح عنها على المستوى العالمي

معوقات الإفصاح المحاسبي:

عندما یتم تحدید احتیاجات مسـتخدمي البیانـات المالیـة بشـكل الإفصاح منالأمثلیتم الوصول للمستوى 

لنشــر مثـل هــذه المعلومــات وهنـاك العدیــد مــن المعوقـات التــي تحــول دون  الإدارةلــدى  ةدقیـق ویرافقــه القــدرة والرغبـ

:2منهاالأمثلإلى الإفصاح الوصول

.الذي قد یضر بمصلحتهاالأمریساعد المنافسین في الحصول على المعلومات الخاصة بالمنشاة -1

التكـــالیف المترتبـــة علـــى تحســـین المنـــاخ التفاوضـــي مـــع الاتحـــادات العمالیـــة ممـــا یزیـــدالإفصـــاح إلـــى یـــؤدي-2

.المنشاة

لمســتخدمي البیانــات المالیــة علــى فهــم واســتعمال الكثیــر مــن المعلومــات والبیانــات  ةعــدم قــدره الفئــات المختلفــ-3

.عنهاالإفصاح المحاسبیة التي یتم

بنشــرها فــي المنشــاة إدارةوجــود مصــادر بدیلــة تــزود متخــذي القــرارات بالمعلومــات اللازمــة بتكلفــة اقــل مــن قیــام -4

.التقاریر الدوریة

.المنشاة بالاحتیاجات المختلفة لفئات مستخدمي البیانات المالیة من المعلوماتإلمام عدم -5

العوامل المؤثرة في عملیة اتخاذ القرار :ثانیا

:أن الخصائص المشكلیة لعملیة اتخاذ القرار تتمثل في العناصر التالیةسعید محمد المصريیرى

.تحدید وتعریف المشكلة بسبب تعدد وتنوع الأغراض الظاهرة وتشابكهاصعوبة -1

احتمــال عــدم الدقــة والوضــوح فــي تعریــف الأهــداف المســتخدمة كأســاس لوضــع معــاییر تقیــیم القــرار الرشــید، -2

.وتمیزه عن القرار الغیر الرشید

.صعوبة تعریف الأمر الذي یجعل معاییر القرار الرشید غیر واضحة-3

مجلــة أثــر الإفصــاح وفــق معــاییر المحاســبة الدولیــة علــى جــودة المعلومــة المحاســبیة، عمــامرة یاســمین؛ زرقــاوي عبــد الكــریم، -1

.03:، ص2018البحوث والدراسات التجاریة، العدد الرابع، سبتمبر، 
المالیـة المشـابهة المندمجـة فـي الأردن معیـار مستوى الإفصاح في البیانات المالیـة  للبنـوك والشـركاتحسین علي خراشـمة، -2

.98:، ص2003، )1(17مجلة جامعة النجاح للأبحاث المجلد ،30المحاسبة الدولي 
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مختلفة من عدم التأكد التي من غیر الممكن حسابها والتي تختلف باختلاف البدائل والظروف وجود درجات -4

.المحیطة بكل منها

.وجود نقص في المعلومات دائما-5

:الأثر السلبي للعامل الزمني على مستوى الرشد في القرار ویمكن تتبعها من ثلاث جوانب-6

.جاز عملیة تحلیل رشیدةدائما ما تكون هناك مشكلة عدم وجود وقت كاف لان- أ

.دائما هناك الأثر الزمني للقرارات السابقة على القرار الحالي- ب

.1صعوبة الاتفاق على الأهداف والبدائل في عملیة اتخاذ القرارات الجماعیة- ت

في كتابهما أن المؤثرات السلوكیة لعملیة معن محمود عیاصرة والأستاذ مروان محمد بني أحمدویرى

:تكمن فياتخاذ القرار

ــه-1 ــه ومدركات ــرد واتجاهات ــیم الف عنــد اختیــار بــدیل لابــد أن تــؤثر قــیم واتجاهــات متخــذ القــرار علــى عملیــة :ق

.الاختیار

تتــــأثر عملیــــة اتخــــاذ القــــرارات كثیــــرا بشخصــــیة متخــــذ القــــرار مــــن خصــــائص وســــمات وقــــدرات :الشخصــــیة-2

.واستعدادات وغیرها من متغیرات الشخصیة

المــدیرون مــن حیــث أهمیــة وأولویــة الحاجــات التــي یســعون لإشــباعها ممــا یــؤثر فــي یتفــاوت :عوامــل دافعیــة-3

.عملیة اتخاذ القرارات

یحرص المدیر فـي المسـتویات الإداریـة العلیـا أن تكـون قراراتـه فـي إطـار :المسؤولیة الاجتماعیة والأخلاقیة-4

.امةالقیم والقوانین السائدة في المجتمع وبما لا یلحق الضرر بالمصلحة الع

.هذا النوع من القرارات مسؤول جزئیا عن خسائر مالیة كبیرة:تصعید الالتزام-5

.التوتر الذي یشعر به متخذ القرار بعد اتخاذه للقرار:احتمالات عدم الانسحاب-6

هـــذه المـــؤثرات الســـلوكیة هنـــاك مـــؤثر آخـــر إیجـــابي یـــؤثر علـــى عملیـــة اتخـــاذ القـــرار وهـــو إلـــى  بالإضـــافة

مشاركة الأفـراد فـي اتخـاذ القـرارات ممـا یترتـب علـى ذلـك زیـادة الإنتـاج وتحسـین النوعیـة وتحسـین الأداء والرضـى 

.إلخ...الوظیفي 

"ویقــول أحــد الكتــاب للمنظمــة، وحیــاة عمــل إیجابیــة إن المشــاركة بصــورة عامــة تعــزز الشــعور بالانتمــاء :

وصـــحة عقلیـــة أفضـــل، مـــن خـــلال تحقیـــق حاجـــات الاســـتقلالیة والمســـؤولیة والجوانـــب المادیـــة للفـــرد وقـــد ثبـــت أن 

كمــا أنــه ینظــر إلــى ،"الــوظیفيإنتاجیــة أعلــى، وتقلــیص الــدوران الــوظیفي ومزیــد مــن الرضــى إلــى  المشــاركة تــؤدي

للطبـع الـدار الجامعیـة، ط.دالتنظیم والإدارة مدخل معاصر لعملیات التخطیط والتنظیم والقیـادة والرقابـة، سعید محمد المصري، -1

.136:والنشر والتوزیع، جامعة الإسكندریة، مصر، ص
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إلحــاق أضــرار جســمانیة إلــى  الكثیــرین، تــؤديعــدم المشــاركة فــي رأيالمشــاركة علــى أنهــا مســألة أخلاقیــة، إذ أن 

.1ونفسیة بالعاملین بالمدى البعید

عوامــل أو  أن مــا یــؤثر علــى عملیــة اتخــاذ القــرار عــدة اعتبــاراتأحمــد نــور وفتحــي الســوافريكمــا یــرى

أن أو  التـي یصـعب قیاسـها،أو  نوعیة وكمیة، حیث تتضمن الاعتبارات النوعیة تلـك العوامـل غیـر القابلـة للقیـاس

غیر دقیقة، والعوامل الكمیة هي التي یمكن قیاسـها وتحدیـد قیمتهـا بدقـة فـي شـكل أو  نتائج قیاسها ستكون تقریبیة

.2وحدات نقدیة ویمكن الاعتماد علیها بدرجة كبیرة في عملیة اتخاذ القرارات

أو  أن عملیة اتخاذ القرار تتأثر بالتغیرات التي تحدث سواء للبیئـة الداخلیـة للمنظمـةمداحي عثمانویرى 

:للبیئة الخارجیة للمؤسسة

تــتم عملیــة اتخــاذ القــرار داخــل المنظمــة فــي ضــوء عوامــل بیئیــة محیطــة بشــكل :)البیئیــة(العوامــل الخارجیــة -1

:غیر مباشر، ویمكن تقسیمها إلىأو  مباشر

.الاتفاقات والتكتلات العالمیة ومعدلات التبادلو  تتمثل في موقف الدورات الاقتصادیة:العوامل الاقتصادیة- أ

المتمثلة في درجة الاستقرار السیاسي الذي یساعد على التنبؤ بالنتـائج المتوقعـة لمختلـف :العوامل السیاسیة-  ب

.البدائل

وشــبكة معلومــات علــى المســتوى الــوطني تســاعد علــى وجــود نظــام فعــال للاتصــالات :العوامــل التكنولوجیــة-  ت

.تدفق المعلومات بین المنظمات

تشــمل الاتجاهــات والقــیم وأنمــاط الســلوك الســائدة فــي المجتمــع والتــي تــؤثر فــي مســتوى :العوامــل الاجتماعیــة-  ث

.الأفراد

بـدیل أو  یقـة مـن وسـیلةتتمثل في الواقع والمحیط بعملیة اتخاذ القـرار ومـا ترجحـه تلـك الحق:العوامل الواقعیة- ج

.على بدیل

العوامل الخارجیة هناك عوامل داخلیة تؤثر علـى عملیـة اتخـاذ القـرار والتـي إلى  بالإضافة:الداخلیةالعوامل-2

:نوجزها كما یلي

تمثل أهداف المنظمـة المحـور الأساسـي لعملیـة اتخـاذ القـرار لـذلك یجـب علـى متخـذ القـرار :أهداف المنظمة- أ

.المؤسسة قبل اتخاذ أي قرارمراعاة أهداف 

وهـــي التفـــاعلات الإنســـانیة والظـــواهر الســـلوكیة التـــي تـــؤثر بشـــكل مباشـــر أو غیـــر مباشـــر علـــى :الضـــغوط-  ب

.القرارات الإداریة

:تتأثر كفاءة متخذ القرار بمجموعة من السلوكات المتمثلة في:العوامل السلوكیة-  ت

الطبعـة الأولـى، دار الرایـة للنشـر والتوزیـع، القیـادة والرقابـة والاتصـال الإداري،معن محمود عیاصرة؛ مـروان محمـد بنـي أحمـد، -1

  .129 -128: صص ، 2008الأردن، عمان، 
ط، الـدار الجامعیـة للنشـر .دتقییم الأداء، -بحوث العملیات-یة اتخذ القرارات المحاسبة الإدار السـوافیري، فتحي.أحمد نور؛ د-2

.18:، ص1997والطباعة والتوزیع، 
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هدف معین والتي تعتبر من أهم المتغیرات الرئیسیة إلى  لوكحیث تمثل الدوافع حالة نفسیة توجه الس: دوافعال-

.المؤثرة رفع درجة استغلال الطاقة البشریة لمتخذ القرار

.القلق هو ذلك الشعور بعدم التأكد الذي یستشعره متخذ القرار في مواجهة أحد الأخطار المتوقعة:القلق -

وهــي تلــك المجموعــة مــن المعتقــدات والمشــاعر والمیــول الســلوكیة التــي یحملهــا الفــرد بخصــوص :الاتجاهــات-

.1موضوع معین

المحاسب في عملیة اتخاذ القرارالإفصاح  دور: الرابعالمطلب 

في عملیة اتخاذ باختلاف الإفصاح المؤسسة بحیث یختلف دورأو  تختلف القرارات باختلاف نوع الكیان

المحاسـبي فـي ترشـید القـرارات الإداریـة فـي المؤسسـات الإفصـاح  أن دور نور بشناتينوع المؤسسة فترى الباحثة 

:التجاریة یكمن في أن

بـــدورها وتســـتمر بعملهـــا، فمـــن الضـــروري أن یتـــوفر لـــدى المـــدیرین أن المؤسســـة إذا مـــا أرادت أن تـــنجح

ومــات ســلیمة وملائمــة للبیئــة الحالیــة للمؤسســة، التــي تمكــنهم مــن تقیــیم الوضــع الحــالي والقــائمین علــى إدارتهــا معل

ترشید قراراتها الإداریة وضمان حسن سیر العمل، الـذي یـؤدي بـدوره علـى إلى  وبناء فكرة شاملة عنها، مما یؤدي

.الحفاظ على موارد المؤسسة وضمان استمراریتها وبالتالي تحقیق أهدافها

ن یتوفر فـي المؤسسـة نظـام معلومـات متطـور یضـمن جـودة وملائمـة البیانـات المالیـة الـذي وعلیه یجب أ

بــــدوره یقــــدم التــــدفق المســــتمر للمعلومــــات اللازمــــة بــــالجودة المناســــبة وبالوقــــت الملائــــم لمتخــــذي القرار،لــــذا یكــــون

.الأفضل لحل المشاكلعن هذه المعلومات المحرك الأساسي باتجاه القرارات الصائبة واختیار البدیلالإفصاح 

فاتخــاذ القــرار الجیــد یعتمــد بنســبة كبیــرة علــى المعلومــات المتــوفرة، وبجــزء صــغیر علــى الــذكاء والإلهــام، 

ت افالمعلومات والقـرار .حیث أن المعلومات والبیانات تساهم أیضا في تقدیر نسبة نجاح وقابلیة تنفیذ القرار المتخذ

.2لأحدهما دون الآخریمكن التعرض هما موضوعان مرتبطان لا

:بالنسبة لمستخدمي القوائم المالیة وحاجاتهم من المعلومات-

یشــــمل مســــتخدمي القــــوائم المالیــــة المســــتثمرین الحــــالیین والمحتملــــین والمــــوظفین والمقرضــــین والمــــوردین 

المالیــة لإشــباع والــدائنین التجــاریین، الآخــرین والعمــلاء والحكومــات ووكالاتهــا والجمهــور، ویســتخدم هــؤلاء القــوائم

:بعض من حاجاتهم للمعومات والتي تشمل ما یلي

یهــتم مقــدمي رأس المــال المخــاطر ومستشــاریهم بالمخــاطرة المصــاحبة لاســتثماراتهم والمتأصــلة :المســتثمرین-1

.مارالاحتفاظ بالاستثأو  فیها والعائد المتحقق منها أنهم یحتاجون لمعلومات تعینهم على اتخاذ قرار الشراء والبیع

مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، العدد الثالث عشـر، جـوان، أهمیة ودور المعلومات في اتخاذ القرار، مداحي عثمان،-1

6-5:، البلیدة، الجزائر،  ص ص2018
المجلـة الالكترونیـة الشـاملة متعـددة المعرفـة دور الإفصاح فـي ترشـید القـرارات الإداریـة فـي المؤسسـات التجاریـة، نور بشناتي، -2

.17:، ص2021أفریل العدد السادس والثلاثون،لنشر الأبحاث العلمیة والتربویة، طرابلس، لبنان،



اتخاذ القرارات والعلاقة بینهماو الإطار النظري للإفصاح المحاسبي :الفصل الأول

34

یهتم الموظفون والمجموعات الممثلة لهم بالمعلومـات المتعلقـة باسـتقرار وربحیـة أربـاب الأعمـال، :الموظفون-2

كما أنهم یهتمون بالمعلومات التي تمكـنهم مـن تقیـیم قـدرة المنشـأة علـى دفـع مكافـآتهم وتعویضـاتهم ومزایـا التقاعـد 

.لهم وتوفیر فرص عمل

لومات التي تساعدهم على تحدیـد فیمـا إذا كانـت قروضـم والفوائـد المتعلقـة یهتم المقرضون بالمع:المقرضون-3

.بها سوف تدفع لهم عند الاستحقاق

یهـتم المـوردون والـدائنون الآخـرون بالمعلومـات التـي تمكـنهم مـن :الموردون والدائنون التجـاریون الآخـرون-4

.تحدید ما إذا كانت المبالغ المستحقة لهم ستدفع عند الاستحقاق

.یهتم العملاء بالمعلومات المتعلقة باستمراریة المنشأة:لعملاءا-5

تهتم الحكومات ووكالاتها بعملیة توزیع الموارد وبالتالي أنشطة المنشآت، :الحكومات ووكالاتها ومؤسساتها-6

كما یتطلبون معلومات من أجل تنظیم هـذه الأنشـطة، وتحدیـد السیاسـات الضـریبیة، وكأسـاس لإحصـاءات الـدخل 

.1قومي وإحصاءات مشابهةال

ــدهراويكمــا یــرى ــدین ال فــي التقــاریر المحاســبیة یجــب أن تقــدم معلومــات مفیــدة للمســتثمرین  أنكمــال ال

الحـــالیین والمحتملـــین وكـــذلك الـــدائنین والمســـتخدمین الآخـــرین لاتخـــاذ القـــرارات المحتملـــة للاســـتثمارات والإقـــراض 

بواســطة الأشــخاص الـــذین لــدیهم فهـــم معقــول للأنشـــطة الاقتصــادیة ولــدیهم الرغبـــة فــي دراســـة المعلومــات بعنایـــة

.2كافیة

المحاســبي فــي عملیــة اتخــاذ القــرار یكمــن فــي أن المعلومــات الإفصــاح  أن دور مــداحي عثمــانكمــا یــرى

تعتبر مادة القرار الإداري ویتوقف نجاح القرار على مدى صحة المعلومات ودقتهـا وطریقـة تنظـیم تأمینهـا، والتـي 

عـدم القـدرة أو  عـدم صـحتهاأو  نقصـهاأو  قد تعترضها عـدة صـعوبات ومشـاكل یتعلـق بعضـها بتضـارب البیانـات

على الحصول علیهـا مـن مصـادرها الأصـلیة، وكلمـا زادت جـودة المعلومـات المتاحـة وزادت كفایتهـا ومقـدار الدقـة 

في عرضها وشرحها للحقائق المتعلقة بالظـاهرة محـل الدراسـة كلمـا زادت القـدرة علـى اتخـاذ القـرارات الرشـیدة، وإن 

ـــوفر المعلومـــات بال ـــم یعتبـــر العمـــود الفقـــري لاتخـــاذ القـــرار، وتعتبـــر ت كمیـــة والنوعیـــة المناســـبین فـــي الوقـــت لملائ

المعلومــات ذات أهمیــة كبیــرة عملیــة اتخــاذ القــرار حیــث تمثــل المــدخلات الأساســیة لهــا وتعتبــر عــاملا أساســیا فــي 

.3للنجاحتقلیل عدد البدائل الممكنة والمتاحة لمتخذ القرار وتقییم البدائل الأفضل توقعا

: ص ، ص2008ط، .د ، الـدار الجامعیـة، الإسـكندریة،ء معـاییر المحاسـبةإعـداد وعـرض القـوائم فـي ضـو أمین السـید لطفـي،-1

33-43.
.31:، ص2001ط، .، الدار الجامعیة، بیروت،دتحلیل القوائم المالیة لأغراض الإستثماركمال الدین الدهراوي، -2
.07:مداحي عثمان، مرجع سبق ذكره، ص-3
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:1كما یمكن إبراز أهمیة المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرار كالتالي

لأن ذلـك یـنعكس إیجابـا علـى مصـلحة ،إن متخذ القرار یسعى لتفعیل الترابط بین الأقسام والأعمال المختلفة-1

.العمل في المنشأة

تـوفر المعلومــات الدقیقــة والصــحیحة یســهل التعامــل مــع تقنیــات المعلومــات المتطــورة ویســاعد علــى قیــاس  إن-2

.فاعلیة وإنتاجیة نظم المعلومات الفرعیة المختلفة

إن نظـم المعلومــات المحاســبیة الجیــدة تســاعد فــي الاسـتخدام الفعــال لمصــادر البیانــات والمــوارد المتاحــة وفــي -3

.نظم المعلومات المحاسبیة المستخدمةر التخطیط لتحسین وتطوی

إن قــدرة المنشــأة علــى النمــو ومواكبــة التطــور یحتــاج إلــى تطــویر المصــادر الفنیــة والبشــریة لــنظم المعلومــات -4

المستخدمة وبالتالي فإن المعلومات تساعد فـي زیـادة المعرفـة والحـد مـن هـذا الأمـر یـؤدي إلـى الـتخلص مـن حالـة 

.هذه المبادئعدم التأكد التي تتمثل في

إن متخــذ القــرار یخطــط لاســتمراریة إجـــراء الفحــص وتحدیــد المشــكلة وعناصـــرها وإتمــام الرقابــة علــى ملفـــات -5

.المعلومات والبیانات اللازمة لقراراته ویسعى إلى تطویر نظم المعلومات المحاسبیة بتكالیف مناسبة

ســـاهم فـــي تســـریع العمـــل وإنجـــاز المهـــام إن متخـــذ القـــرار یحتـــاج إلـــى معلومـــات تســـاعد علـــى اتخـــاذ قـــرارات ت-6

.وتبسیط الإجراءات

دور الإفصـاح المـالي والمحاسـبي فـي الرفـع مـن جـودة وموثوقیـة المعلومـة عبـد الحفـیظ، قدید زیان؛ قدید عبد الحفـیظ؛ دویبـي-1

مجلة الدراسات المحاسبیة والمالیة المتقدمة، المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتـوبر المحاسبیة الواردة في القوائم المالیة للمؤسسة، 

.04:، الجلفة، الجزائر، ص2012
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:خلاصة

خاصـةبصفةالرشید القرار واتخاذعامةبصفة القرار اتخاذعملیة في فعال دور المحاسبيللإفصاح إن

 :إلى التوصلوتمالفصل هذا خلالدراستناعلیهارتكزت الذي الأخیر وهذا

:كونه القرار اتخاذلعملیةالأساسیةالركیزةالمحاسبيالإفصاحیعتبر

تصـویبهالیـتمالمالیـةالبیانـاتوملائمـةجـودةیضـمنمتطـورمعلومـاتنظـامالمؤسسة في تتوفر أن یجبأنه-

.المشاكللحلالأفضلالبدیلواختیارالصائبة القرارات باتجاه

.تقدیمهاوطریقةودقتهاالمقدمةالمعلوماتصحةمدى على یتوقف القرار نجاح أن - 

المعلومــــاتلــــنظموالبشــــریةالفنیــــةالمصــــادرتطــــویر إلــــى یحتــــاجالتطــــورومواكبــــةالنمــــو علــــى المنشــــأة قــــدرة - 

 .القرار اتخاذ في التأكد عدم حالةمنوالحدالمعرفةزیادة في وتساهمتساعدالمعلومات فإن وبالتاليالمستخدمة

المهــاموإنجــازالعمــلتســریع فــي تســاهمالتــي القــرار اتخــاذ علــى تســاعدمعلومــات إلــى یحتــاج القــرار متخــذ أن - 

.الإجراءاتوتبسیط

مــنوخالیــةوموثوقــةصــحیحةتكــون أن یجــبالتــي المقدمــةبالمعلومــاتیتعلــقالرشــید القــرار فــإن بالمختصــر-

.التدلیس
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:تمهید

فصـاح المحاسـبي فـي اتخـاذ الإلـى الجانـب النظـري الخـاص بـدور إول لأبعدما تطرقنا في الفصـل ا

لى الجانب التطبیقـي الـذي تـم علـى شـكل دراسـة میدانیـة لمؤسسـة نفطـال إالقرارات انتقلنا في الفصل الثاني 

قتصــادیة الجزائریــة الاهــم المؤسســات أوالتــي وقــع علینــا اختیارهــا لكونهــا مــن -تیــارت-مقاطعــة الوقــود فــرع 

مـن الـدخل الـوطني لـذا فهـي تسـاهم بشـكل %97ثل بدوره التي تعتمد علیها في قطاع المحروقات الذي یم

كبیــر فــي تــدویر عجلــة التنمیــة الاقتصــادیة مــن خــلال نشــاطها المتمثــل فــي تخــزین ونقــل وتوزیــع وتســویق 

همیـة  نتائجهـا ودورهـا فـي أرجاء الوطن ومن هنا نستخلص مدى أالمنتجات البترولیة ومشتقاتها في جمیع 

تعتبـــر عامـــل مهــم فـــي رفـــع الاقتصــاد وزیـــادة الاســـتثمار ومحــور الدراســـة التـــي اتخــاذ قراراتهـــا التـــي بــدورها

.تطرقنا لها والتي تم تحلیلها ضمن ثلاث مباحث

م والهیكــــل ول عــــرض عــــام لمؤسســــة نفطــــال الــــذي شــــمل تقــــدیم للمؤسســــة الأتضــــمن المبحــــث الأ

الثــاني فقـد تــم فیـه عــرض القــوائم مــا المبحـث أ ،هــدافهاألــى مهامهـا و إضـافة إ منتجاتهــاالتنظیمـي لهــا وأنـواع 

خیــرا المبحــث الثالــث الــذي تـم فیــه بشــكل خــاص دراســة أالمالیـة للمؤسســة وتحلیلهــا وتســجیلاتها المحاسـبیة و 

القــرارات داخــل المؤسســة وتــم تقســیم الفصــل وفــق تخــاذاالمحاســبي فــي الإفصــاحســاس المــذكرة وهــو دور أ

:الخطة التالیة

 .منفطال الأعرض عام لمؤسسة:ولالمبحث الأ 

ـــاني المحاســـبي فـــي اتخـــاذ الإفصـــاحدور و  عـــرض القـــوائم المالیـــة لمؤسســـة نفطـــال وتحلیلهـــا:المبحـــث الث

.القرارات لمؤسسة نفطال
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نظرة شاملة عن مؤسسة نفطال:المبحث الأول

نحاول في هذا المبحث أن نأخذ نظرة شاملة عن مؤسسة نفطال، والتي تعتبر من أهـم المؤسسـات 

الجزائریــة وذلــك مــن خــلال التطــرق للإطــار النظــري للمؤسســة الأم ســونطراك ومؤسســة نفطــال فــرع الوقــود 

تیارت والهیكل التنظیمیة لكلیهما وتم تقسیمها إلى ثلاثة مطالب والتي كانت كالتالي

ووحداتهاتقدیم مؤسسة نفطال:ب الأولالمطل

تــم التطــرق فــي هــذا المطلــب إلــى التعریــف بمؤسســة نفطــال الأم وكــذا نفطــال تیــارت فــي مــا یخــص 

.التعریف بهما ووحداتهما والمجال الذي تنشط فیه مؤسسة نفطال فرع الوقود تیارت

:تقدیم مؤسسة نفطال-1

تعریف مؤسسة نفطال الأم: أولا

هــي مؤسســة وطنیــة كبیــرة معروفــة علــى المســتوى الــوطني مقرهــا بالشــراقة تخــتص بتوزیــع وتســویق 

40.000دج وتقــوم بتشــغیل مــا یقــارب 6.650.000.000المــواد البترولیــة، حیــث یقــدر رأس مالهــا بـــــــ 

.عامل على التراب الوطني

ودخلـــت 06/04/1980:الصـــادر فـــي80/101تـــم إنشـــاء هـــذه المؤسســـة عـــن طریـــق المرســـوم 

وكانت بدایة الأمر تقـوم بتكریـر وتوزیـع المـواد البترولیـة 01/01/1982:میدان النشاط  بصفة عملیة في

ومع مرور الوقـت وزیـادة نشـاط القطـاع أصـبح مـن الضـروري تقسـیم العمـل Sonatrachتابعة للشركة الأم 

م حیــــث تفرعــــت نفطــــال 1997حیـــث أصــــبح الفصــــل بــــین العملیتـــین أمــــرا ضــــروریا، حیــــث تــــم ذلـــك ســــنة 

متخصصة في عملیات التكریر ونفطال بالتوزیع والتسویق فقط، لقد عرفـت المؤسسـة عـدة تغیـرات متتالیـة، 

مقاطعـة ووحـدات مسـتقلة 39زیادة محسوسـة فـي الإنتـاج حیـث زاد توسـعها إلـى 1992حیث شهدت سنة 

.AUMة ذات أسـهم وهـي تقسـیمات  مـع تحویلهـا إلـى شـرك3م تـم تقسـیمها إلـى 1988وفـي عـام  CLP.

GPL م خلـق مركـز المعالجـة المعلوماتیـة 2000وفـي إطـار إثـراء تركیبـة المؤسسـة عرفـت سـنةCTI مـن

بعـــالم المعلومـــات الحـــدیث تـــم فـــي نفـــس الســـنة تنظـــیم مدیریـــة الشـــؤون الاجتماعیـــة NAFTALأجـــل ربـــط 

DASC مــع إنشــاء قســمة خاصــة بالزفــت مــع إعــادة ترتیــبGPL.CLP والمنــاطق التابعــة لهــا لكــن لــم یــدم

والمنـاطق BRANCHEطویلا هذا الترتیب لیتم إعادة صیاغته بعد سنة حیث تـم اسـتبدال القسـمات بفـروع 

وهو التقسیم الجاري حالیا حیث أصبحت المؤسسة من عـدد الفـروع مقسـمة حسـب DISTRICTبمقاطعات 

.طبیعة المواد التي تشغل حیز نشاطها

.یهتم بتوزیع وتسویق البنزین، الزیوت وغیرها من المواد الخاصة:GPLفرع  

.یهتم بتسویق وقود السفن والطائرات:AVMفرع   

الفرع المختص في تسویق الزفت ومشـتقاته بمختلـف الاسـتعمالات وممـا سـبق :BUTRUMالزفت   

:ذكره نجد هناك مجموعة من المهام أسندت إلى هذه المؤسسة تتمثل في

.تسویق الوقود الغاز، الزفت، العجلات،تخزین،نقل المواد البترولیة، توزیع-
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.تركیب الزفت، تعبئة الغاز الممیع بنوعیه وفي مختلف الأحجام-

نفطال هي المؤسسة الجزائریة الرائدة في مجال توزیع وتسویق هـذا المنتج وهـي ذات طابع تجــاري 

.متفرعة عن مؤسســة الأم سوناطراك

ـــة بعـــد  ـــد مـــن المؤسســـات العمومی ـــة التـــي لحقـــت العدی ـــا للمرســـوم إعـــادة الهیكل 08/101وهـــذا وفق

.والذي ینص على إنشاء مؤسسة وطنیة لتكریر وتوزیع المواد البترولیة06/04/1980الصادر بتاریخ 

ENTREPRISE DE RAFFINAGE DES PRODUITS PETROLIERS

ــــذا المرســـوم إلــــى مرســــوم ثـــاني تحـــت الرقــــــم وبعـــد ــــخ 87/189ذلـــك تـــم تعـــدیل هـــ ــــادر بتاریـ والصـ

:إلى مؤسستین هماERDPوالذي ینص على تقســیم25/08/1987

:NAFTALنفطال/ أ

سـكیكدة، رزینـو، حاسـي :تعني المؤسسة الخاصة بتكریر المواد البترولیة ولها وحـدات فـي كـل مـن

.مسعود الجزائرالرمل، حاسي

:NAFTALنفطال/ ب

:وتعني الخاصة بتوزیع وبیع المواد البترولیة بحیث لها حالیا على المستوى الوطني

.مركز ومستودع للتوزیع بالنسبة للمحروقات والزیوت والمطاط)67(

.مركز تعبئة قارورات الغاز)44(

.وحدة تصنیع الزفت)16(

.للتمویل بالوقود للنقل الجوي والبحريمستودع)53(

.مستودع تخزین وتوزیع الغاز)59(

.محطة للخواص901محطة خدمات لتوزیع المحروقات منها )1576(

  .رافعات القارورات) 175(شاحنة للتوزیع و )3250(

.نقطة بیع قارورات الغاز)14550(

.من الاستهلاك الوطني للمواد البترولیة یتم توزیعها عن طریق محطات الخدمات80%

:تقدیم القطاع الذي تنشط فیه المؤسسة

المقاطعـة الوقـود بتیـارت تفرعـت عبــر التقسـیم الجدیـد لوحـدة الأم نفطــال وتقـوم هـذه المنطقـة بجلــب 

.الوقود من المصفاة الموجودة عبر المقاطعة الصناعیـــــة أرزیو

وتقـوم بنقـل المـواد عبــر شـتى وسـائل النقـل مثــل الخـواص مؤسسـة النقـل البــري وعـن طریـق الســكك 

.الحدیدیة وهذه المـــواد متمثلة فـــــي البنزین عادي والممتاز والمازوت تخزینه في صهاریج كبیرة

اخـل تـراب د) 02(من هذه المناطق الوقود المقاطعة تیارت ولدیها سبعة مراكـز تخـزین منهـا اثنـان 

الولایة وخمسة خارجهـا وتقــــوم هــــــذه الأخیـرة بـدورها بتسـلیم هـذا المخـزون إلـى مركـز التسـویق بوثیقـة تسـمى 

.سند نقل المخزون
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كمـا تحتــوي المقاطعــة الوقــود تیــارت علــى مدیریــة وتتكــون هــذه الأخیــرة مــن عــدة دوائــر منهــا الــدائرة 

ـــي تقــوم بمراق بــة میزانیــة المقاطعــة مــن فــواتر المــاء والكهربــاء والأجــور العمــال وكــذا المالیــة والمحاســبة التــــــ

.فواتیر الخواص الذین یقومون بنقل المواد البترولیة من أرزیو إلى تیارت

وكــذا دائــرة العمــال والوســائل العامــة التــي تقــوم بــدورها بمتابعــة الأحــوال العمــال مــن الأجــور وعطــل 

.یة للعمال مع الإشراف على متابعة المتربصینسنویة وكذا متابعة الدورات التكوین

.وكذا دائرة التقنیة التي تقوم بدورها بمتابعة الأعطاب الموجودة عبر مراكز التخزین وإصلاحها

وكذا دائرة الإعـلام الآلـي التـي تقـوم بمتابعـة الأعمـال التقنیـة ولهـذه الـدائرة عملیـات مشـتركة مـع كافـة دوائـر 

.ومراكز التخزین

مقاطعـة تیـارت معنیـة (د اتفاقیة مع وزارة الطاقة والمناجم ووزارة التشـغیل والتكـوین المهنـي كما توج

باتفاقیــة حیــث تقــوم هــذه الأخیــرة بجلــب المتربصــین مـــــن مختلــف مراكــز التكــوین المهنــي والتمهــین الموجــود 

).عبر الولایة

04وحـدات خاصـة بـالموانئ 04وحـدة علـى المسـتوى الـوطني 48تضـم نفطـال:الوحدات النفطالیة-2

.وحدات خاصة بالصیانة ووحدة للإعلام الآلي

.عامل29000أما قیما یخص العمال فهي تشغل 

:لهیكل التنظیمي للوحدات النفطالیةا

:كما هو موضح في الشكل التالي

لهیكل التنظیمي للوحدات النفطالیةا):02-01(الشكل رقم 

.من إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة:المصدر

:وحدات نفطال للتوزیع- أ

وهي وحدات مكلفة بتنفیذ ووضع سیاسة المبیعات التموینیات وتوزیع المواد البترولیة وهي متواجدة 

.بكل ولایات القطر الجزائري

الوحدات

وحدة نفطال للتوزیع 

UNITE (48)

وحدة نفطال للموانئ 

UNITE (04)

وحدة نفطال للصیانة

UNITE(04)

وحدة نفطال للإعلام الآلي

UNITE (01)
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:وحدات نفطال للموانئ-  ب

وهي وحدات جهویة للخدمات مكلفة بكل عملیات العبور بالنسبة للمواد التي تستوردها مـن الخـارج 

.جزائر، سكیكدة، وعنابةوهران، ال:والمتواجدة بـــــ

:وحدات نفطال للصیانة-  ت

:وهي حدات جهویة للخدمات كذلك مكلفة بعملیات الصـیانة وتجدیـد هیاكـل المؤسسـة ومتواجـدة بـــــ

.وهران، الجزائر، بشار، قسنطینة

:وحدة نفطال للإعلام الآلي-  ث

.بالعاصمةوهي وحدة مكلفة بتنفیذ ووضع سیاسة معلوماتیة بالمؤسسة ومتواجدة 

الهیكل التنظیمي للمؤسسة :المطلب الثاني

إن المؤسســـة عبـــارة عـــن نظـــام مركـــب نـــاتج عـــن التنســـیق بـــین مختلـــف الإمكانیـــات المســـاهمة فـــي 

.النشاط ولكون المؤسسة مسیرة بشكل فعال یجب أن تكون وحداتها منظمة ومرتبة حسب الوظائف
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الهیكل التنظیمي لشركة نفطال الأم ):02-02(الشكل رقم 

.من إعداد الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسة نفطال:المصدر

Naftalالرئیس العام للشركة SPA

المدیریة التنفیذیة إستراتیجیة 

التخطیط والاقتصاد

المدیریة 

التنفیذیة للمالیة

المدیریة التنفیذیة 

للموارد البشریة

المدیریة المركزیة 

للتدقیق والمراجعة 

للحسابات المعلوماتیة

المدیریة المركزیة 

HSEG

المدیریة المركزیة 

للإجراءات ومراقبة 

المدیریة المركزیة 

للصیانة

المدیریة المركزیة 

للهندسة

المدیریة المركزیة 

للاتصال والعلاقات 

المدیریة المركزیة 

للشؤون القانونیة

المدیریة المركزیة 

لأنظمة المعلومات

المدیریة المركزیة 

للشؤون الاجتماعیة 

مدیریة الإدارة العامة مدیریة الأمن 

الداخلي للشركة

فرع غاز البترول الفرع التجاري 

Brancheالممیع  GPL

brancheفرع الوقود 

carburants
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نجــد فــي قیمــة الهیكــل لمؤسســة نفطــال الأم المــدیر العــام الــذي یعتبــر عنصــر هــام :هیكــلالشــرح 

:وجوهري نظرا لتمتعه بأوسع الصلاحیات واتخاذ القرارت في جمیع ظروف الشركة كما یمكن التفریق بین

راءات العامـــة داخـــل المؤسســـة والإجـــممثلـــة بالمـــدیر وهـــي الجهـــة المكلفـــة بالسیاســـات :الإدارة العامـــة-1

إلى التنسیق والانسجام بین مختلف وحدات القیادة والسیرإضافة 

:وتتكون من:الهیاكل الوظیفیة-2

:حیث تقوم بــ:الإدارة التنفیذیة- أ

.تحدید السیاسات والاستراتیجیات-

.توقع التغیرات والاستراتیجیات-

.ضمان التسییر الاستراتیجي-

إضـافة إلـى الأمـن ,التـدقیق,البحث والتطـویر,وهي مراكز الخبرة للأنشطة التسویقیة:الإدارة المركزیة-  ب

.في المجال الصناعي

التي تعمل جاهدة إلى مساعدة الإدارات السابقة على التسـییر الأمثـل وهي الإدارة:الإدارات المساعدة-  ت

.لمؤسسة نفطال
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تیارت وحدة الوقود فرعتنظیمي لمؤسسة نفطالالهیكل ال): 02-03(الشكل رقم 

نفطال تیارتمؤسسةوثائق مقدمة من طرف من إعداد الطالبتین اعتمادا على:المصدر

:شرح وتحلیل الهیكل التنظیمي للمؤسسة

.تتكلف بتكوین الموظفین وتسییر كل الموارد البشریة:مصلحة الموارد البشریة-1

.كلما یتعلق تسییر أجور العطل العلاقات مع الضمان الاجتماعي:مصلحة تسییر الموظفین-2

لتســهیل مهمــة الموظــف )مــوارد ولــوازم(نــواع تــوفیر كــل الوســائل مــن كــل الأ:مصــلحة الوســائل العامــة-3

.دائرة الوحدة

تنظــیم مواعیــد المــدیر، الــرد علـــى الهــاتف وضــبط المواعیــد، واســتعمال الفــاكس للإرســـال :الســكرتاریة-4

المراســـلات ومختلـــف الوثـــائق تســـجیل الرســـائل عنـــد وصـــولها وكـــذلك عنـــد البحـــث بواســـطة ســـجل الصـــادر 

وصلت وأرسلت ترتیب وتنظیم الوثائق، استعمال منهجیة مناسبة للحفظ والفهرس والوارد الإثبات أن الوثیقة 

اطة فـي العمـل واسـتعمال المجـلات مـع سـاستعمال الحاسـوب لكتابـة رسـائلها حفـظ أسـرار المـدیر اللباقـة والب

.العمال

المدیر

مصلحة الموارد 
البشریة

مصلحة تسییر 
الموظفین

المدیرالمدیر مصلحة الوسائل 
العامة

سكرتاریة

مسؤول الأمن 
الصناعي

مصلحة 
التسییرمعلومات 

مصلحة المیزانیة مصلحة الخزینة
والتكلفة

مصلحة المحاسبة 
العامة

دائرة التقنیة 
والصیانة

دائرة المستخدمین دائرة التوزیع
والوسائل العامة

مصلحة مصلحة المبیعاتمصلحة الصیانةمصلحة الدراسات
الاستغلال
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مسـؤول علـى كـل حركـات الأمـن علـى مسـتوى وحـدة نفطـال أي أنـه مسـؤول :مسؤول الأمن الصـناعي-5

.ى نشاط الأمن الصناعيعل

مصــلحة معلوماتیــة دورهــا حصــر المعلومــات وتحلیلهــا إرســال المعلومــات :مصــلحة معلومــات التســییر-6

للمدیریـــة عامـــة كمـــا لـــه مســـؤولیة داخـــل الإدارة وهـــي تكلیـــف بصـــیانة دائـــرة المالیـــة والمحاســـبة مكلفـــة بكـــل 

:عملیات المحاسبة والمالیة تكون من ثلاث مصالح

تتكفـل هـذه المصـلحة بمحاسـبة تحلیلیـة بالإضـافة تكلفـة الوحـدة والمجموعـة التحلیلیـة :خزینـةمصلحة ال-7

.وإعادة المیزانیة التقدیریة للشركة

ـــة-8 إمســـاك المحاســـبة العامـــة وكـــل التســـجیلات المحاســـبة وتحلیلهـــا وإعـــداد :مصـــلحة المحاســـبة العام

.المیزانیة والجداول الملحقة

:مكلفة بكل العملیات التقنیة والصیانة على مستوى الوحدة ولها ثلاث مصالح:دائرة التقنیة والصیانة-9

تقوم بدراسة أي مشروع یقدم للمؤسسة مـن ناحیـة الـربح أو الخسـارة وهـو مكلـف بكـل :مصلحة الدراسات-أ

.المبیعات والمشتریات على مستوى المؤسسة

).تیارت وتیسمسیلتمقر تعمیر القارورات (الأجهزة الثابتة :مصلحة الصیانة-ب

.مصلحة مكلفة بكل عملیات التسویق والاستغلال:دائرة التوزیع-10

.تتكلف بكل المبیعات على مستوى الوحدة:مصلحة المبیعات-أ

تتكلـف باسـتغلال وكـل مـا یتعلـق بالعتـاد المتحـرك والأجهـزة الثابتـة لتسـهیل عملیـة :مصلحة الاسـتغلال-ب

.التسویق

.تسییر شؤون الموظفین:المستخدمین والوسائل العامةدائرة-11
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لمؤسسة نفطالالإستراتیجیةأنواع المنتوجات ومختلف المهام والأهداف :المطلب الثالث

  :في هاتتمثل منتوجات:أنواع المنتوجات لمؤسسة نفطال-1

.الفحم والزیوت الموجهة للطیران والبحریة- أ

.غاز البترول الممیع- ب

.BITUMESالزفت- ت

.العجلات المطاطیة- ث

GPLسیر غاز -  ج CARBURANT.

GAZغاز طبیعي فحمي-  ح NATURAL CARBURANT.

أمــا بالنســبة للمنتوجــات التــي تقــوم مقاطعــة الوقــود فــرع تیــارت بتســویقها تتمثــل فــي ثــلاث منتجــات 

:مهمة وهي

یسـتعمل بكثـرة یعتبر الوقود سـائل سـریع الالتهـاب ینـتج مـن تقطیـر الـنفط:CARBURANTSالوقود -1

مــن رقــم أعمالهــا %50فــي المحركــات ذات الاحتــراق التشــغیلي وتمثــل مبیعــات المؤسســة مــن هــذا المنــتج 

.ویمكن تصنیف حسب الاستخدام

یتمثــل فــي وقــود المحركــات مــن نــوع بنــزین ودیــزل ویضــم بنــزین :الوقــود الخــاص بالاســتخدام البــري-2

Essenceعـادي normal وبنـزین ممتـازEssence super وبنـزین خـالي مـن الرصـاصEssence sans

plomb ،.gasoil

علــى المســتوى الــوطني مجموعــة متكاملــة مــن الزیــوت تســوق مؤسســة نفطــال:lubrifiantsالزیــوت -3

والتي تعطي كافة الاستعمالات ویعتبر فرع تیارت من أهم المراكز لتخزین وتسویق مختلف الزیوت تماشـیا 

:مع معاییر الجودة العالیة وهذه الزیوت مقسمة إلى الأنواع التالیة

.زیوت خاصة بمحركات الدیزل-

.زیوت خاصة بمحركات البنزین-

.زیوت خاصة بالاستعمال الصناعي-

.GRAISSEزیوت تشحیم المحركات -
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:المهام والأهداف الإستراتیجیة لمؤسسة نفطال-2

:من خلال مزاولة الشركة لنشاطها تسعى جاهدة لتحقیق مجموعة من الأهداف بذكر النقاط التالیة

.مواصلة مهمتها في توزیع وتسویق المنتجات البترولیة- أ

خـدماتها إلـى مـا یرضـي مختلـف المتعـاملین معهـا إذ تسـتخرج مواردهـا المتاحـة كـم أجـل تحسین جودة - ب

الوصــول إلــى الهــدف المســطر إضــافة إلــى ذلــك فغنهــا تقــوم بمجموعــة مــن الإجــراءات نتطــرق إلیهــا فــي مــا 

:یلي

.یفة التخزینلوظإعادة تأهیل وتحدیث بنیتها -

.وتطویر إستراتیجیة التسییر التي تضمن لها البقاء في الزیادة في توزیع وتسویق المواد البترولیةتنمیة-

.تحسین معدل الخدمة والتطلع لاحتیاجات الزبائن المستقبلیة-

.تحسین المنتجات والخدمات مع وضع إجراءات التحكم في التكالیف-

.ق المغاربیة والإفریقیةتوسیع نطاق نشاطها حیث تسعى إلى الدخول إلى الأسوا-

.زیادة الطاقة عبر الأنابیب-

.تصدیر غاز البترول إلى تونس والمغرب-

ومما سبق یمكن القول أن طموح هذه الشركة هو أن تصبح نموذج یقتدى به المؤسسات الجزائریـة 

.الصناعيمن خلال جمیع مرافقتها ومنشآتها ومعاییر جودتها في حمایة البیئة وسلامة الأمن في المیدان
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)محل الدراسة(عرض القوائم المالیة لمؤسسة نفطال :المبحث الثاني

تعتبر القـوائم المالیـة مـن أهـم الأدوات الإفصـاح المحاسـبي وتقـوم كـل مؤسسـة بإعـدادها إجبـارا فـي 

نهایة كل دورة، ومؤسسة نفطال هي الأخیرة التي تقوم بإعداد هذه القوائم حیـث سـنقوم بالدراسـة خـلال فتـرة  

المؤسســة ســنة وذلــك لأن جــدول التــدفقات النقدیــة أصــبح ســاري المفعــول داخــل 2020و 2019و 2018

فقط حیث سنتطرق في هذا المبحث إلى شكل القوائم المالیة لمؤسسة نفطال وتحلیلها والتي ستكون 2019

تناولنـا فیـه عـرض المیزانیـة المالیـة للمؤسسـة جانـب الأصـول والخصـوم خـلال فتـرة المطلب الأول:كالتالي

حسـب الطبیعــة وتحلیلــه خــلال عــرض جـدول حســابات النتــائج المطلـب الثــاني، و 2020و 2019و 2018

عـــرض جـــدول التـــدفقات النقدیـــة وتحلیلـــه المطلـــب الثالـــث خصصـــناه ل، أمـــا 2020و 2019و 2018فتـــرة 

  .2020و 2019و 2018خلال فترة 

ـــب الأول ـــرة :المطل ـــب الأصـــول والخصـــوم خـــلال فت ـــة للمؤسســـة جان ـــة المالی -2018عـــرض المیزانی

2019-2020

م الواجب الإفصـاح عنهـا حیـث تمـد مختلـف الأطـراف المسـتخدمة لهـا تعتبر المیزانیة من أهم القوائ

بالمعلومات الخاصة بها وأهمها المؤسسة الأم التي تقوم باتخاذ القـرارات النهائیـة، حیـث سـنقوم بدراسـة كـل 

  .2020و 2019و 2018عناصر المیزانیة خلال الفترة 



دراسة میدانیة في مؤسسة نفطال:الفصل الثاني

50

  )دج: (الوحدة2020-2019-2018للمؤسسة محل الدراسة لفترة )جانب الأصول والخصوم(عناصر المیزانیة المالیة ):02-01(جدول رقم ال

13/2019فترة )01الجدول رقم (المیزانیة العمومیة 

إهتلاك الرصیدإجماليالبــیـــــــــــان
الرصید الصافي

20192018البــیـــــــــــان
20192018

--رأس المال الخاص----الأصول الغیر المتداولة1

--رأس المال تم إصداره----فارق الاقتناء2

--علاوات واحتیاطات----الأصول الغیر ملموسة3

--فوارق إعادة التقییم1924612170.081026780975.16897831194.921067195746.60الأصول الملموسة4

35381223.47-32333750.60النتیجة الصافیة----الأصول الجاریة5

--حقوق الملكیة الأخرى25484795.3411843319.45-25484795.34الأصول المالیة6

35381223.47-32333750.60مجموع رؤوس الأموال الخاصة----الضرائب المؤجلة7

--1950096965.421026780975.16923315990.261079039066.05مجموع الأصول الغیر المتداولة8

--خصوم غیر جاریة----9

--قروض ودیون مالیة----الأصول المتداولة10

--)مؤجلة والمرصود لها(ضرائب237817381.52194511598.28-237817381.52مخزونات ومنتجات قید التنفیذ11

38311143923046035.82دیون أخرى جاریة----حسابات دائنة واستخدامات مماثلة12

20124853982012485.98منتجات ثابتة مسبقامؤونات128255601.2727881007.10100374594.17167531310.89الزبائن13

5843600.905058521.80مجموع الخصوم غیر جاریة20698554.152792628.8817905925.2717855505.85مدینون آخرون14

--موردون وحسابات الملحقة12709001.8212888025.00-12708001.82الضرائب وما شابهها15

8090895.405752242.67الضرائب----أخرى واستخدامات مماثلةحسابات دائنة 16

--دیون أخرى----موجودات وما شابهها17

1490115197.651568001598.43خزینة سلبیة----الأموال الموظفة والأصول مالیة الجاریة الأخرى18

--مجموع الخصوم الجاریة179594050.31142368080.30-179594050.31الخزینة19

579073589.0730673635.98548399953.09535154520.321498206093.051573753841.10مجموع الأصول المتداولة20

21-------

22-------

1471715943.351614193586.37المجموع العام للخصوم2529170554.491057454611.141471715943.351614193586.37المجموع العام للأصول  23

من إعداد الطالبتین بناءا على وثائق المؤسسة:المصدر
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13/2020فترة )02الجدول رقم (المیزانیة العمومیة 

إهتلاك الرصیدإجماليالبــیـــــــــــان
الرصید الصافي

20202019البــیـــــــــــان
20202019

--رأس المال الخاص----الأصول الغیر المتداولة1

--رأس المال تم إصداره----فارق الاقتناء2

--علاوات واحتیاطات----الأصول الغیر ملموسة3

--فوارق إعادة التقییم1966147477.041225965566.25740181910.79897831194.92الأصول الملموسة4

-42845368.8632333750.60النتیجة الصافیة----الأصول الجاریة5

--حقوق الملكیة الأخرى64173652.4425484795.34-64191652.44الأصول المالیة6

-42845368.8632333750.60مجموع رؤوس الأموال الخاصة----الضرائب المؤجلة7

--2030321129.481225965566.25804355563.23923315990.26مجموع الأصول الغیر المتداولة8

--خصوم غیر جاریة----9

--قروض ودیون مالیة----الأصول المتداولة10

--)مؤجلة والمرصود لها(ضرائب348341548.33237817381.52-348341548.33مخزونات ومنتجات قید التنفیذ11

9623025.903831114.92دیون أخرى جاریة----دائنة واستخدامات مماثلةحسابات12

2012485.982012485.98مؤونات منتجات ثابتة مسبقا216118328.5524609330.88191508997.6710374594.17الزبائن13

11635511.885843600.90الخصوم غیر جاریةمجموع 22384906.652792628.8819592277.7717905925.27مدینون آخرون14

--موردون وحسابات الملحقة29501026.8212708001.82-29501026.82الضرائب وما شابهها15

4651859.928090895.40الضرائب----حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة16

--دیون أخرى----موجودات وما شابهها17

1579119780.801490115197.65خزینة سلبیة----الأموال الموظفة والأصول مالیة الجاریة الأخرى18

--مجموع الخصوم الجاریة244953107.66179594050.31-244953107.66الخزینة19

861298918.0127401959.76833896958.25548399953.091583771640.741498206093.05مجموع الأصول المتداولة20

21----

22----

1638252521.481471715943.35المجموع العام للخصوم2891620047.49253367526.01638252521.481471715943.35المجموع العام للأصول  23

من إعداد الطالبتین بناءا على وثائق المؤسسة:المصدر
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نلاحــظ مــن خــلال المیزانیــة الســابقة للمؤسســة جانــب الأصــول أن مجمــوع الأصــول الغیــر متداولــة 

:وذلك نظرا لـــــــ)سنوات فترة الدراسة( 2020و 2019و 2018الإجمالي في تزاید خلال السنوات 

.2020ارتفعت قیمتها الإجمالیة خلال سنة:الأصول الملموسة-

.2019أیضا مقارنة مع سنة 2020خلال سنة ارتفعت أیضا قیمتها الإجمالیة :الأصول المالیة-

مقارنـة مـع 2020نلاحظ أیضا أن قیمة مجموع الأصـول المتداولـة الإجمـالي متزایـد فـي سـنة كما

:ویرجع السبب إلى 2019و 2018سنوات 

.2020الزیادة في قیمتها الإجمالیة لسنة :المخزونات والمنتجات قید التنفیذ-

.2020أیضا في سنة الإجمالیةارتفعت قیمتها:الزبائن-

نلاحــظ تزایــد المــدینون الآخــرون وذلــك لتســجیل عــدة فــواتیر اســترجاع لــم یــتم كمــا:خــرونالمــدینون الآ-

.تحصیلها خلال الدورة

وذلـك نتیجـة زیـادة 2020یبین الجدول السابق أن الضرائب ارتفعـت خـلال سـنة :الضرائب وما شابهها-

.في عدد العمال

.2020ارتفعت ارتفاعا ملحوظا خلال سنة نلاحظ من خلال الجدول السابق أن الخزینة :الخزینة-

وبالتــالي 2020ومــن خــلال ملاحظاتنــا لجمیــع عناصــر الأصــول أنهــا ارتفعــت قیمهــا خــلال ســنة 

.مجموع الأصول العام یعرف هو الأخیر ارتفاعا طفیفا خلال هذه السنوات

حظنا من خلالـه مـا والآن سنتطرق من خلال المیزانیة المالیة السابقة إلى جانب الخصوم والذي لا

:یلي

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن النتیجة الصافیة كانت في تذبذب حیث كانـت النتیجـة موجبـة 

وذلـــك بســـبب بعـــض 2020وزیـــادة خـــلال ســـنة 2019وعرفـــت انخفاضـــا خـــلال ســـنة 2018خـــلال ســـنة 

.التدخلات كتصلیح الآلات

2018(فـي قیمتـه خـلال السـنوات الـثلاث أما في ما یخص الخصوم الغیر الجاریـة عـرف ارتفاعـا 

:ویرج السبب إلى) 2020و 2019و

.نلاحظ أنها في تزاید مستمر خلال السنوات الثلاث:الدیون الأخرى الجاریة-

لاحظنا هـي الأخیـرة أنهـا فـي تزایـد مسـتمر خـلال السـنوات الـثلاث :المؤونات والمنتجات الثابتة مسبقا-

).فترة الدراسة(

) 2020و 2019و 2018(لاحظنـا تزایـد مسـتمر خـلال الفتـرة في ما یخص الخصـوم الجاریـةأما

:وذلك نتیجة لـــ

الزیــادة فــي الضــرائب خــلال الســنوات الــثلاث والخزینــة الســلبیة هــي الأخیــرة شــهدت تزایــد خــلال نفــس الفتــرة 

توجـــات النفطیــة ســـنة والســبب فــي زیـــادة الضــرائب ومـــا شــابهها یرجــع إلـــى فــرض ضـــریبة جدیــدة علــى المن

.TPPوهي ضریبة 2018
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وهكذا تم عرض جمیع عناصر المیزانیة الخاصة بمؤسسة نفطال فرع الوقود تیارت خلال السنوات 

وذلـــك بـــالتمییز بـــین الأصـــول المتداولـــة والأصـــول الغیـــر المتداولـــة مـــع  2020و 2019و 2018الثلاثـــة 

المتداولـــة والخصـــوم الغیـــر المتداولـــة وذلـــك لإیصـــال التطـــرق بالتفصـــیل لجمیـــع عناصـــرهم، وكـــذا الخصـــوم 

المعلومــــات الخاصــــة بهــــا إلــــى المؤسســــة الأم لتمكینهــــا مــــن اتخــــاذ القــــرارات اللازمــــة لأن مهمتهــــا إیصــــال 

المعلومــات والإفصــاح عنهــا فقــط ولــیس اتخــاذ القــرارات وهكــذا تقــوم المؤسســة بعملیــة الإفصــاح عــن كافــة 

.المستخدمة لهذه المعلوماتعملیاتها وإیصالها إلى الأطراف 

 2019و 2018الطبیعــة وتحلیلــه خــلال  فتــرة عــرض جــدول حســابات النتــائج حســب:المطلــب الثــاني

2020و

تقوم مؤسسة نفطال بإعداد جـدول حسـاب النتـائج حسـب الطبیعـة حیـث تقـوم المؤسسـة بالإفصـاح 

ت النتــائج وتوصــیل المعلومــات والعــرض عــن جمیــع المعلومــات اللازمــة التــي یحتــوي علیهــا جــدول حســابا

اللازمة إلى الأطراف المستخدمة لها وأهمها المؤسسـة الأم وذلـك لأنهـا المؤسسـة الوحیـدة التـي تقـوم باتخـاذ 

.القرارات بناءا على المعلومات الواجب الإفصاح عنها من طرف جمیع الفروع نفطال

خـلال فتـرة  )محـل الدراسـة(طـال یوضح الجدول التالي حسـابات النتـائج حسـب الطبیعـة لمؤسسـة نف

  .2020و 2019و 2018
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)دج: (الوحدة         2020و 2019و 2018 جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة للسنوات الثلاث:)02-02(جدول رقم ال

)13/2019فترة (حساب النتائج )1(رقم جدول 

N°البــیـــــــــــانالحساب
20192018

المجموعخارجيداخليالمجموعخارجيداخلي

1317283892.2910202893.861327486786.151031842095.158758973.261040601068.41المبیعات من البضائع والمنتجات المصنعة، والمبیعات من الخدمات والمنتجات الملحقة170

-517514.7637470174.11-1945314.2051414967.4437987688.87-53360281.64الإنتاج المخّزن أو المسحوب من التخزین272

74980.7374980.73الإنتاج المثبت373

الاستغلالإعانات 474

12363923610.6512148208.061276071818.71993854406.289351468.751003205875.03إنتاج السنة المالیة51

398523130.303323469.29400846599.59342657918.003731418.77346389336.77المشتریات المستهلكة660

181325730.28160489775.85341815506.1370512757.23113250926.53183763683.76الخدمات الخارجیة الأخرى/الخدمات الخارجیة761/62

578848860.58163813245.14742662105.72413170675.23116982345.30530153020.53استهلاك السنة المالیة 82

473052854.50-533409712.99580683731.05107630876.55-685074750.07151665037.08)2-1(القیمة المضافة 93

270733218.1348652427.75319385645.88221579344.2040339347.56261918691.76أعباء العاملین1063

38422721.521686812.4840109534.0026637094.621010243.9827647338.60الضرائب والرسوم والتسدیدات المماثلة1164

173914533.11332467292.23148980468.09183486824.14-375918810.41202004277.31إجمالي فائض الاستغلال 124

7566934.931307476288874411.216875962.761010193.247895156.00المنتجات العملیاتیة الأخرى1375

458701.58398587.34857288.924181717.75908117.085089834.33الأعباء العملیاتیة الأخرى1465

209972399.265631839.57215604238.83148620597.974058289.47152678887.44المخصصات للإهتلاكات، والتموینات وخسائر القیمة1568

422244.07422244.07901633.55901663.55الإسترجاعات عن خسائر القیمة والتموینات1678

34514921.42-186549939.27152035017.85-33250339.36-173054644.51206304983.87النتیجة العملیاتیة175

114035.221014444.701128479.9289393.231139882.861229276.09المنتجات المالیة1876

211891.16211891.16362974.04362974.04الأعباء المالیة1966

114035.22802533.54916588.7689393.23776908.82866.302.05النتیجة المالیة206

35381223.47-186639332.50151258109.03-32333750.60-173168679.73205502430.33النتیجة العادیة قبل الضرائب217

الضرائب الأخرى عن النتائج/الضرائب عن الأرباح المبنیة على نتائج الأنشطة العادیة22695/698

الخصومفرض الضریبة المؤجلة عن/فرض الضریبة المؤجلة عن الأصول23692/693

24

35381223.47-186639332.50151258109.03-32333750.60-173168679.73205502430.33النتیجة الصافیة258

من إعداد الطالبتین بناءا على وثائق المؤسسة:المصدر
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)13/2020فترة (حساب النتائج )2(رقم جدول

N°البــیـــــــــــانالحساب
20202019

المجموعخارجيداخليالمجموعخارجيداخلي

1226883875.695034858.741231918734.431317283892.2910202893.861327486786.15المبیعات من البضائع والمنتجات المصنعة، والمبیعات من الخدمات والمنتجات الملحقة170

-1945314.2051414967.44-53360281.64-540093.1150441480.44-50981573.55الإنتاج المخّزن أو المسحوب من التخزین272

الإنتاج المثبت373

إعانات الإستغلال474

1175902302.145574951.851181477253.991263923610.6512148208.061276071818.71إنتاج السنة المالیة51

401005003.462176932.93403181936.39397523130.303323469.29400846599.59المشتریات المستهلكة660

36760339.14141639530.12178399869.26181325730.28160489775.85341815506.13الخدمات الخارجیة الأخرى/الخدمات الخارجیة761/62

437765342.60143846463.05581581805.65578848860.58163813245.14742662105.72استهلاك السنة المالیة 82

533409712.99-599895448.34685074750.07151665037.08-738136959.54138241511.20)2-1(القیمة المضافة 93

278509220.1749913072.32328422292.49270733218.1348652427.75319385645.88أعباء العاملین1063

40126210.052740053.3942866263.4438422721.521686812.4840109534.00الضرائب والرسوم والتسدیدات المماثلة1164

173914533.11-419501529.32190894636.91228606892.41375918810.42202004277.31إجمالي فائض الاستغلال 124

6251622.384428343.0710679965.457566934.931307476.288874411.21المنتجات العملیاتیة الأخرى1375

155475.1933176.06188651.25458701.58398587.34857288.92الأعباء العملیاتیة الأخرى1465

196885365.474479045.22201364410.70209972399.265631839.57215604238.83المخصصات للإهتلاكات، والتموینات وخسائر القیمة1568

3271676.221005475.574277151.79422244.07422244.07الإسترجاعات عن خسائر القیمة والتموینات1678

17231983987.25189973039.55-42010947.70173054644.51206304983.87-33250339.36-

77606.233025314.253102920.48114035.221014444.701128479.92المنتجات المالیة1876

2268499.322268499.32211891.16211891.16الأعباء المالیة1966

77606.23756814.93834421.16114035.22802553.54916588.76النتیجة المالیة206

-32333750.60-42845368.86173168679.732055024303.33-232061593.47189216244.62النتیجة العادیة قبل الضرائب217

الضرائب الأخرى عن النتائج/الضرائب عن الأرباح المبنیة على نتائج الأنشطة العادیة22698/695

فرض الضریبة المؤجلة عن الخصوم/فرض الضریبة المؤجلة عن الأصول23693/692

24

-32333750.60-232061593.47189216244.6242845368.86173167679.73205502430.33النتیجة الصافیة258

.من إعداد الطالبتین بناءا على وثائق المؤسسة:المصدر
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نلاحـظ مـن خـلال الجـدول السـابق أن هنـاك تذبـذب فـي إنتـاج السـنة المالیـة حیـث :إنتاج السنة المالیة-

والســبب یرجــع إلــى 2020وانخفضــت قیمتــه خــلال ســنة 2019إلــى ســنة 2018ارتفعــت قیمتــه مــن ســنة 

.تذبذب المبیعات من البضائع والمنتجات المصنعة والمبیعات من الخدمات والمنتجات الملحقة

كما نلاحظ أن استهلاك السنة المالیـة تزایـد خـلال السـنوات الثلاثـة وهـذا راجـع :السنة المالیةاستهلاك-

إلـــى تزایـــد قیمـــة المشـــتریات مـــن أنـــواع الوقـــود وتذبـــذب فـــي قیمـــة الخـــدمات الخارجیـــة والخـــدمات الخارجیـــة 

  .2020و 2018متزایدة عن كلتا السنتین 2019الأخرى حیث كانت قیمة الخدمات في سنة

أما في ما یخص القیمة المضافة كانت فـي تزایـد مسـتمر هـي الأخیـرة خـلال السـنوات :القیمة المضافة-

وهذا راجع إلى زیادة أن الإنتاج كان أكبر من الاستهلاك خلال السنوات  2020و 2019و 2018 الثلاث

.الثلاث

ث ارتفعت قیمته من كما نلاحظ أن إجمالي فائض الاستغلال في تذبذب حی:إجمالي فائض الاستغلال-

وهـذا راجـع إلـى ارتفـاع قیمـة أعبـاء  2020إلـى  2019وانخفضت قیمته من 2019إلى سنة 2018سنة 

العمال نتیجة للسیاسة التي تتبعها المؤسسات الجزائریـة فـي تجدیـد الیـد العاملـة وكـذا ارتفـاع قیمـة الضـرائب 

.والرسوم والتسدیدات المماثلة المستحقة الدفع على عاتقها

ســالبة 2019مــن خــلال الجــدول الســابق نلاحــظ أن النتیجــة العملیاتیــة خــلال ســنة :النتیجــة العملیاتیــة-

وذلــك بســبب الزیــادة فــي قیمــة المنتجــات العملیاتیــة الأخــرى 2020كمــا عرفــت ارتفــاع ملحــوظ خــلال ســنة 

ة الأخـرى التـي علـى خلال السنوات الثلاث  وانخفاض في قیمـة الأعبـاء العملیاتیـ)محل الدراسة(للمؤسسة 

عاتق المؤسسة خلال السنوات الثلاثة أیضا كما یؤول ذلك إلى تذبذب في قیمـة المخصصـات للاهتلاكـات 

.والتموینات وخسائر القیمة وكذا الاسترجاعات عن خسائر القیمة والتموینات

حــل الدراســة كمــا نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أعــلاه أن المنتجــات المالیــة للمؤسســة م:المنتجــات المالیــة-

أكبـر مـن الأعبـاء المالیـة خـلال السـنوات الـثلاث وبالتـالي نتیجـة مالیـة موجبـة ومـن هنـا یمكـن أن نقــول أن 

أعباءتحملتب أو بالإیجاب على وضعیة المؤسسة، والسبب راجع إلى أنها الأعباء والإیرادات تؤثر بالسل

البحــريوالنقــلالجــويالنقــلكشــركاتالوطنیــةالشـركاتمــنللعدیــدوفرتهــاالتــيالتســهیلاتنتیجــةإضـافیة

.كوروناجائحةبفعلكثیرانشاطهاتأثرالتيالعمومیةالأشغالوشركات

ـــل الضـــرائب- ـــة قب ـــة العادی نلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه أن النتیجـــة العادیـــة قبـــل :النتیجـــة العادی

.الیة والنتیجة العملیاتیةالضرائب في تذبذب خلال السنوات الثلاث وهذا راجع إلى النتیجة الم

نلاحـظ أن النتیجـة الصـافیة هـي نفسـها النتیجـة العادیـة قبـل الضـرائب أي أنهـا بقیـت :النتیجة الصـافیة-

 .2020و 2019و 2018متذبذبة هي الأخیرة خلال السنوات الثلاث 

وهكذا تم عرض جمیع عناصـر جـدول حسـابات النتـائج حسـب للطبیعـة  الخاصـة بمؤسسـة نفطـال 

وذلــك للوصــول إلــى النتیجــة الصــافیة  2020و 2019و 2018فــرع الوقــود تیــارت خــلال الســنوات الثلاثــة 
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للمؤسسة في نهایة كل سنة وذلك من خلال الإفصاح عن كافـة بنـود حسـاب النتیجـة  لإیصـال المعلومـات 

.اصة بها إلى المؤسسة الأمالخ

2020و 2019و 2018عرض جدول التدفقات النقدیة وتحلیله خلال فترة :المطلب الثالث

تقـوم مؤسســة نفطــال بإعــداد جـدول التــدفقات النقدیــة حیــث تقـوم المؤسســة بالإفصــاح والعــرض عــن 

.جمیع المعلومات اللازمة التي یحتوي علیها جدول التدفقات النقدیة

   2020و 2019و 2018خلال فترة )محل الدراسة(یوضح الجدول التالي جدول التدفقات النقدیة 



دراسة میدانیة في مؤسسة نفطال:الفصل الثاني

58

  )دج:(الوحدة           2020و 2019و 2018 للسنوات الثلاث التدفقات النقدیةجدول:)02-03(الجدول رقم 

)13/2020(التدفقات الخزینة ) 1(رقم جدول 

2019المجموع 2020المجموع   انــــــــــــــــــــالبیالحساب

1A165359057.3537620782.11التدفقات النقدیة من الأنشطة التمثیلیة

(الوحدة(تحویلات الأموال 2000000 --)صید صفري)

6791360050.806766896945.62النقدیة المقبوضة من العملاء3100001

-15841983.87-13814904.23النقدیة المدفوعة للموردین4100002

-1331995.10-1352986.50الفوائد والرسوم الأخرى المدفوعة5100003

--الفوائد والرسوم المالیة الأخرى المدفوعة6100004

--ضرائب الدخل المدفوعة7100005

13343000.0016042000.00للحصول على الأموال الواردة8100006

--المبالغ المدفوعة للموظفین9100007

6712841764.926760191823.81إصدار المبالغ المعادة10100008

--تم استلام المبالغ المعادة11100009

--الدولة والسلطات العامة والمنظمات الدولیة12100010

--مقبوضات أخرى للحسابات 13100011

--مدفوعات أخرى للحسابات 14100012

32047639.27-11334337.80القیم في النقدیة 15100013

Bitume(الحركة المالیة بین الهیاكل 16100014 & Dasc(--

17A2 التدفق النقدي المتعلق قبل البنود العادیة--

--)یتم تحدیدها(النقدي المتعلق بالبنود الغیر العادیة التدفق 18200001

19TOTAL A65359057.3537620782.11صافي التدفق النقدي من أنشطة الاستثمار

20B1394812.10-التدفق النقدي من أنشطة الاستثمار-

-339120.10-30000>مدفوعات شراء الأصول الثابتة الملموسة أو الغیر الملموسة 21300000
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-55692.00-مدفوعات شراء الأصول الثابتة الملموسة أو الغیر الملموسة22300001

--المتحصلات من التصرفات في الأصول الثابتة الملموسة والغیر الملموسة23300002

--الصرف على حیازات الأصول المالیة الثابتة 24300003

--المتحصلات من التصرفات في الأصول المالیة الثابتة 25300004

--الفوائد المقبوضة على الاستثمارات المالیة 26300005

--توزیعات الأرباح وحصة الأرباح المتلقاة 27300006

28TOTAL B 394812.10-صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثماریة-

29C1 الأنشطة التمویلیةالتدفق النقدي من

المقبوضات بعد إصدار الأسهم 30400001

--توزیعات أخرى–توزیعات الأرباح 31400002

--التدفق النقدي من الأنشطة التمویلیة 32400004

--المقبوضات بعد إصدار الأسهم 33400005

34TOTAL C صافي التدفق النقدي من الأنشطة التمویلیة)(C--

--)C(النقد المعادل –تأثیر تقلبات أسعار الصرف على النقد والنقد المعادل 35500001

36T+A+B+C+D65359057.3537225970.01التغییر النقدي لهذه الفترة

37E179594050.31142368080.30النقد وما یعادله في بدایة العام

38F244953107.66179594050.31وما في حكمه في نهایة السنة المالیةالنقد

39V+F-E 65359057.3537225970.01التغیر في النقد للفترة

40R=V-Tتسویة مع النتیجة المحاسبیة--

R+V-TL
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)13/2019(التدفقات الخزینة ) 2(رقم جدول 

2018المجموع 2019المجموع  انــــــــــــــــــــالبیالحساب

1A137620782.11103819712.89التدفقات النقدیة من الأنشطة التمثیلیة-

(الوحدة(تحویلات الأموال 2000000 --)صید صفري)

6766896945.627298207393.83النقدیة المقبوضة من العملاء3100001

-16971037.74-15841983.87النقدیة المدفوعة للموردین4100002

-1370366.30-1331995.10الفوائد والرسوم الأخرى المدفوعة5100003

--الفوائد والرسوم المالیة الأخرى المدفوعة6100004

--ضرائب الدخل المدفوعة7100005

16042000.0017308000.00للحصول على الأموال الواردة8100006

--للموظفینالمبالغ المدفوعة 9100007

-6760191823.817403786482.34إصدار المبالغ المعادة10100008

--تم استلام المبالغ المعادة11100009

--الدولة والسلطات العامة والمنظمات الدولیة12100010

--مقبوضات أخرى للحسابات 13100011

--مدفوعات أخرى للحسابات 14100012

-32047639.277403786482.34القیم في النقدیة 15100013

Bitume(الحركة المالیة بین الهیاكل 16100014 & Dasc(--

17A2 التدفق النقدي المتعلق قبل البنود العادیة--

--)یتم تحدیدها(التدفق النقدي المتعلق بالبنود الغیر العادیة 18200001

19TOTAL A 37620782.11103819712.89التدفق النقدي من أنشطة الاستثمارصافي-

20B1899130.60-394812.10التدفق النقدي من أنشطة الاستثمار-

53583.40-30000339120.10>مدفوعات شراء الأصول الثابتة الملموسة أو الغیر الملموسة 21300000

-952714.00-55692.00شراء الأصول الثابتة الملموسة أو الغیر الملموسةمدفوعات22300001

--المتحصلات من التصرفات في الأصول الثابتة الملموسة والغیر الملموسة23300002
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--الصرف على حیازات الأصول المالیة الثابتة 24300003

--المتحصلات من التصرفات في الأصول المالیة الثابتة 25300004

--الفوائد المقبوضة على الاستثمارات المالیة 26300005

--توزیعات الأرباح وحصة الأرباح المتلقاة 27300006

28TOTAL B 899130.60-394812.10صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثماریة-

29C1 النقدي من الأنشطة التمویلیةالتدفق--

--المقبوضات بعد إصدار الأسهم 30400001

--توزیعات أخرى–توزیعات الأرباح 31400002

--التدفق النقدي من الأنشطة التمویلیة 32400004

--المقبوضات بعد إصدار الأسهم 33400005

34TOTAL Cالتمویلیة صافي التدفق النقدي من الأنشطة)(C--

--)C(النقد المعادل –تأثیر تقلبات أسعار الصرف على النقد والنقد المعادل 35500001

36T+A+B+C+D37225970.01104718843.49التغییر النقدي لهذه الفترة-

37E142368080.30247086923.79النقد وما یعادله في بدایة العام

38F179594050.31142368080.30وما في حكمه في نهایة السنة المالیةالنقد

39V+F-E 37225970.01104718843.49التغیر في النقد للفترة-

40R=V-Tتسویة مع النتیجة المحاسبیة--

من إعداد الطالبتین بناءا على وثائق المؤسسة:المصدر
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لاحظنــا مــن خــلال الجــدول الســابق أن التــدفقات النقدیــة مــن الأنشــطة التشــغیلیة فــي تزایــد مســتمر 

والســبب راجــع إلــى تزایــد النقدیــة المقبوضــة مــن العمــلاء  2020و 2019و 2018لاث خــلال الســنوات الــث

.خلال السنوات الثلاث وتزاید إصدار المبالغ المعادة والقیم في النقدیة

كمــا لاحظنــا مــن خــلال الجــدول الســابق أن صــافي التــدفق النقــدي مــن الأنشــطة التشــغیلیة متزایــد 

النقـدي مـن الأنشـطة الاسـتثماریة لاحظنـا انخفاضـا خـلال السـنتین والتـدفق  2020و 2019خلال السنتین 

  .2019و 2018

نـــا أن صـــافي التـــدفق النقـــدي مـــن الأنشـــطة الاســـتثماریة كـــذلك انخفضـــت قیمهـــا خـــلال ظكمـــا لاح

وهــذا یــؤول إلــى نقــص فــي مــدفوعات شــراء الأصــول الثابتــة الملموســة أو الغیــر  2019و 2018الســنتین 

.الملموسة

.رة خلال السنوات الثلاثمحظ أن التغییر النقدي لهذه الفترة في زیادة مستكما نلا

كمــا نلاحــظ أن النقــد ومــا یعادلــه فــي بدایــة العــام هــو الأخیــر فــي تذبــذب خــلال الســنوات الــثلاث 

، والنقــد ومــا فــي حكمــه فــي نهایــة الســنة المالیــة فــي زیــادة مســتمرة أیضــا خــلال 2020و 2019و 2018

.السنوات الثلاث

وكمـــا نلاحـــظ أن التســـویة مـــع النتیجـــة المحاســـبیة هـــي الأخیـــرة فـــي زیـــادة مســـتمرة خـــلال الســـنوات 

  . 2020و 2019و 2018الثلاث 

في مؤسسة نفطالدور الإفصاح المحاسبي في عملیة اتخاذ القرارات:المطلب الرابع

 تقـوم باتخـاذ القـرارات وإنمـا قمنا بالدراسة المیدانیة في مؤسسة نفطـال فـرع الوقـود تیـارت إلا أنهـا لا

هــي عبــارة عــن فــرع یقــوم بتوزیــع الوقــود فقــط والإفصــاح عــن المعلومــات الكافیــة واللازمــة لتمكــین المؤسســة 

من اتخاذ القرارات اللازمة  وتتخذها بناءا على المعلومات المحاسبیة المقدمة لها من طـرف )الجزائر( الأم

ع الوقـود تیـارت والتـي قـدمت إفصـاحا محاسـبیا كـاملا عـن العملیـات كافة الفـروع والتـي مـن بینهـا نفطـال فـر 

التــي قامــت بهــا والتــي تضــمنتها القــوائم المالیــة الســابقة وقــد قامــت المؤسســة الأم باتخــاذ القــرارات القــرارات 

:التالیة بناءا على المعلومات المحاسبیة المقدمة لها والتي من بینها مؤسسة نفطال فرع الوقود تیارت

أكـد الـرئیس العـام لنفطـال باتخـاذ كـل التـدابیر والإجـراءات اللازمـة لتزویـد السـاكنة 2018ي سـنة ف  

بغاز البوتان وخاصة المنـاطق النائیـة قصـد تفـادي حـدوث أي أزمـة فـي التمـوین خـلال جائحـة كورونـا وقـد 

یة والمخططــات صــرح المــدیر العــام لنفطــال أنهــا اتخــذت كــل التــدابیر اللازمــة ومخططــات التمــوین الأساســ

.البدیلة لكل منطقة مع إمكانیة الانتقال السریع من بدیل لآخر

  :2020و 2019و 2018 حصیلة نفطال لسنة

الـذي  2018وقع السید الرئیس عبد العزیز بوتفلیقة رحمه االله قانون التمویل لعـام 2018في سنة 

المطبقة على الوقـود علـى الوقـود )TPP(یتضمن فرض ضرائب جدیدة من بینها ضریبة المنتجات النفطیة 
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، وأیضـــا تـــم تخفـــیض تصـــنیف نفطـــال إلـــى المركـــز الأربعـــین بـــدوران قـــدره 2018جـــانفي 01اعتبـــارا مـــن 

. 2017في عام  38ملیار دولار في حین كان في المركز 3.382

عامــل مــع ألــف زجاجــة مــن غــاز البوتــان یومیــا للت21قــام مــدیر الطاقــة بتــوفیر فــي مــا یخــص ولایــة تیــارت

.النقص المحتمل خلال هذه السنة

، وفـــي مـــا 2020مقارنـــة بســـنة 2019فـــي ســـنة  ٪9عرفـــت نفطـــال ارتفاعـــا فـــي المبیعـــات بنســـبة 

تموقع نفطال في السوق الإفریقیة أشار مدیر نفطال إلى تفعیل اتفاقیة الموقعة بین نفطال والمجمـع بیتعلق 

.طن من الزفت إلى النیجر250حیث تم تصدیر العمومي للنقل البري للبضائع واللوجیستیك

ملیــار دینــار، بانخفــاض 317.66حققــت أنشــطة نفطــال مبیعــات قــدرها 2020أمــا بالنســبة لعــام 

).ملیار دینار376.1(2019عن ذلك الذي تحقق في عام 16%

كانتــا  2021و 2020أكــد الــرئیس المــدیر العــام لشــركة نفطــال، مــراد منــور مشــیرا إلــى أن ســنتي 

صعبتین بفعل تداعیات ومخلفات جائحة كورونا، حیث تظل نفطال قائمة وجل نشاطاتها مستمرة ولم یؤثر 

هـذا التراجــع علــى النشــاط العــام للشـركة، كاشــفا أن نفطــال تتــوفر علــى طاقـة إنتاجیــة لتعبئــة قــارورات الغــاز 

ء اللیونــة لتجســید مشــروع الــدفع قــارورة یومیــا، كمــا دعــا مســؤول نفطــال البنــوك إلــى إبــدا1000000تفــوق 

.الإلكتروني، معتبرا أن إشكال العمولة یظل عائقا لأن مستواها یفوق هامش ربح الشركة

كانتـــا ســـنتین صـــعبتین بفعـــل تـــداعیات 2020أو ســـنة 2021لا أحـــد یســـتطیع أن ینكـــر أن ســـنة 

نتائجهـا المالیـة، إلا أن ومخلفات جائحة كورونا، وقد انعكس ذلك بالطبع علـى نتـائج ونشـاط نفطـال وعلـى

هذا التراجع لم یكن بالمستوى الذي یعتقده البعض أو یروج له البعض الآخر، بل أن نفطال اسـتطاعت أن 

تواجه هذه الصعوبات باتخاذهـا لتـدابیر وإجـراءات مدروسـة وكـان ذلـك مـن صـمیم دور المسـیرین والقـائمین 

ر الإفصــاح عــن المعلومــات المالیــة، حیــث واصــلت علـى أمــور وشــؤون الشــركة، وهــذا راجــع بــالطبع إلــى دو 

نفطـــال تقـــدیم خـــدماتها وتأدیـــة مهمتهـــا المتمثلـــة فـــي ضـــمان الخدمـــة العمومیـــة التـــي أوكلـــت إلیهـــا مـــن قبـــل 

الحكومة، وكما نعلم فإن نشاط نفطال مرتبط أساسا بتسویق الوقود وكما أیضا أن الاستهلاك والطلب على 

ــا تــأثیر علــى النشــاط الوقــود مــرتبط ارتباطــا وثیقــا با لنشــاط الاقتصــادي، وقــد كــان لتــداعیات جائحــة كورون

الاقتصادي العام وعلیه فإن التراجع والانكماش في النشاط الاقتصادي أثر سـلبا علـى الطلـب علـى الوقـود، 

وهذا الوضع لـم یكـن لنفطـال مفـر منـه وقـد واجهتـه نفطـال، كمـا أن نفطـال تنشـط فـي مجـال تزویـد شـركات 

بوقود الطیران أو الكیروزان وتزوید شركات النقل البحري بالوقود البحري، ونعلم أن المجـال الجـوي الطیران 

ظل مغلقا بصورة شبه كاملة لفترة طویلة من قبل عدة دول، وهو مـا أدى إلـى توقـف شـبه تـام لنشـاط النقـل 

النسـبة لنفطـال لأن الجوي ونفـس الوضـع عاشـه قطـاع النقـل البحـري أیضـا، وهـذان القطاعـان هامـان جـدا ب

الأســعار المعتمــدة فیهمــا حــرة وتحــددها الأســواق العالمیــة مــن ثــم فــإن هــامش الــربح یكــون أفضــل بالنســبة 

.لنفطال، على عكس البنزین والمازوت التي تظل أسعارهما مقننة وهامش الربح محدد من طرف الحكومة
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س المـدیر العـام لشـركة نفطـال، رغم هذه الصعوبات التي أثرت سـلبا علـى نشـاط نفطـال، فـإن الـرئی

مراد منور قام بإجراءات خاصة على غـرار تنویـع النشـاط، لاسـیما خـارج الوقـود، فمحطـات نفطـال لا تـوفر 

فحسـب خـدمات الوقـود، بـل أن هنالـك أیضـا نشـاطات أخــرى جانبیـة ونشـاطات حـرة بهـامش ربـح حـر، وقــد 

ا، بل وركزت علـى هـذه النشـاطات واسـتطاعت قامت نفطال بتدعیم هذه النشاطات، وأعطت لها نفسا جدید

بنــاء علــى المعلومــات المفصــح عنهــا تحقیــق تــوازن عبــر المحطــات متعــددة الخــدمات، وتعتبــر هــذه التجربــة 

إیجابیة بامتیاز، حیث سعى لإیجاد الحلول العملیة في المیدان، على اعتبار انه لـم یكـن أمامـه خیـار آخـر 

اصــة، فهــي مــن جهــة شــركة عمومیــة ینــاط لهــا مهــام تــوفیر خدمــة لضــمان نجــاة الشــركة، فنفطــال حالــة خ

عمومیة ومن جهة أخرى تعیش نفطال مما تحققه من أرباح على أسـاس أنهـا شـركة اقتصـادیة وتجاریـة ولا 

تستفید من دعم مباشر من خزینة الدولة، وعلى المواطن أن یعي ذلـك جیـدا، بمعنـى أن نفطـال رغـم كونهـا 

تبقى شركة اقتصادیة إذا حققت نتائج فهي في وضع جید وإذا لم تحقق فوائد فإنها شركة عمومیة، إلا أنها

ستواجه صعوبات مع تسجیل عجـز أو عسـر مـالي ولا یوجـد مـن یقـدم لهـا دعمـا أو مسـاعدة، فهـي مطالبـة 

.بتحقیق نتائج

وقود كالزفـت فقد قمنا بتنویع مبیعاتنا خارج نطاق ال:وعلیه قد قال المدیر العام في تصریح ما یلي

ومشتقاته وزیوت المحركات واسترجعنا بعـض النشـاطات التـي لـم تكـن مدرجـة مـن بـین الأولویـات مثـل بیـع 

العجلات والبطاریات ومـواد تنظیـف السـیارات وخـدمات أخـرى داخـل المحطـات، كمـا قمنـا بتـدعیم نشـاطاتنا 

میــة النشــاطات التــي كانــت تعــد خــارج الجزائــر مــن خــلال تصــدیر بعــض المــواد مثــل الزفــت، إدراكــا منــا بأه

.ثانویة أو جانبیة وبفعل هذه النشاطات استطعنا أن ننقذ السنة الصعبة

2020مقارنــة بســنة ٪09عرفــت المبیعــات الخاصــة بنفطــال ارتفاعــا بنســبة 2021بالنســبة لســنة 

سـنتین ، ومـع ذلـك نسـجل أن هنـاك عـودة تدریجیـة وعلینـا أن ننتظـر 2019ولكنها تبقـى دون مسـتوى سـنة 

لكننـا فـي الطریـق الصـحیح، وإن لـم یكـن هنـاك تناسـب بـین مسـتوى 2019على الأقل لنصل إلـى مسـتوى 

عرفـت زیـادة فـي تكـالیف الاسـتغلال والأعبـاء العملیاتیـة بفعـل التضـخم 2020المبیعات والنتـائج لأن سـنة 

.في جل مستهلكات نفطال التي عرفت زیادة

عملیــات تجــاه المــواطنین، مــن بینهــا قیــام نفطــال التــي كانــت كمــا یتعــین قامــت شــركة نفطــال بعــدة 

تشــغل ســنویا عمــالا موســمیین فــي فصــل الشــتاء لتــوفیر غــاز البوتــان، باتخــاذ القــرار مــع الجائحــة بالإبقــاء 

علیهم نظرا للظروف الصعبة التـي یعیشـه المـواطن مـن فقـدان مناصـب العمـل، ومـن ثـم تقـرر الإبقـاء علـى 

سمي كان عقـد عملهـم محـدد بسـتة أشـهر، فتقـرر تمدیـد عقـد عملهـم، إذ لـم یكـن عامل مو 1500أكثر من 

.من المستساغ والمقبول إیقافهم عن العمل في عز الجائحة
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كمـــا وضـــعت الســـلطات العمومیـــة برنامجـــا یهـــدف إلـــى رفـــع القـــدرات التخزینیـــة مـــن غـــاز البوتـــان 

تسـمح بتـوفیر احتیـاطي یكفـي لتلبیـة حاجیـات والبروبان لشـركة نفطـال باعتمـاد العدیـد مـن المشـاریع التـي س

.المواطنین لأكثر من شهر عوض أسبوعین في حال تذبذب تزود الشركة بالمواد الطاقویة

كمـــا ســـطرت مؤسســـة نفطـــال كهـــدف تجســـید عملیـــة الـــدفع الإلكترونـــي علـــى كافـــة شـــبكة محطـــات 

ســابق مــع البنــك الخــارجي البنــزین الموجــودة علــى التــراب الــوطني وقــد شــرعت فــي ذلــك مــن خــلال مشــروع

كمـا یعـد مشـروع رقمنـة نظـم تسـییر الشـركة مـن أهـم المشـاریع التـي أطلقتهـا نفطـال وقـد وضــعت .الجزائـري

.بطاقة خاصة بنفطال

:استثمارات

ملیار دینار، كمـا بلغـت قیمـة الیـد العاملـة فـي عـام 2020:20.1بلغ الإنفاق الاستثماري في عام 

المـــوارد البشـــریة والمالیـــة ومراجعـــة (المدربـــة فـــي المهـــن الأساســـیة لنفطـــال وغیرهـــا مـــن المجـــالات 2020

.وكیل8794بانخفاض قدره 2019وكیلا في 11605وكیلا مقارنة ب2811...)الحسابات

2020منتجات وإنجازات مؤسسة نفطال سنة ):02-04(لجدول رقم ا

2020إنجازات المنتجات

TM(11.3ملایین (وقود الأرض 

TM(0.29ملایین (وقود الطیران 

TM(0.27ملایین (الوقود البحري 

GPL) ملایینTM(02

TM(0.39ملایین (البیتومین 

TM(65.58آلاف (زیوت التشحیم 

TM(15.43بالآلاف (منتجات خاصة  

50.81)آلاف الوحدات(إطارات المركبات 

https://www.naftal.dz/fr/index.php/rapports-annuelsموقع نفطال:لمصدرا

، أفـــاد أن الشـــركة أمـــا بخصـــوص تزویـــد المنـــاطق النائیـــة التـــي لا توجـــد فیهـــا نقـــاط توزیـــع البوتـــان

صـت لاستخ"أمضت اتفاقیات مع رؤساء البلدیات لتخصیص فضـاءات خاصـة كنقـاط تخـزین، مضـیفا أنهـا 

.من الأزمات التي سجلت سابقا"العبر

وأشــار إلــى أن الطاقــة الإنتاجیــة لنفطــال فــي مــا یخــص تعبئــة قــارورات الغــاز یمكــن أن تســجل إلــى 

.فرق یومیا وتشغیل مراكز التعبئة على مدار الیومملیون قارورة یومیا في حال توظیف ثلاث

ملیـــون وحــدة لكـــن 20وأكــد مــن جهـــة أخــرى أن عــدد القـــارورات المتداولــة حالیــا فـــي الســوق یبلــغ 

ألــف قــارورة كــل ســنة وضــخها فــي الســوق لتعــویض القــارورات التــي لــم تعــد 500نفطــال تضــطر لاقتنــاء 

.یشكل عبئا مالیا آخر على الشركةصالحة لتجنب أي تذبذب في التسویق وهو ما 
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:نفطالتطویرمشاریعأما فیما یخص

:2020نفطال مشاریع تطویر 

زیادة سعة مخزون الوقود•

:والذي یتم تقدیمه حسب نوع الاستثمار كالتالي2020التنموي نهایة عام نفطالبرنامج •

وقدرات مخزون غاز البترول المسال؛)الألغام المضادة للمركبات+ الأرض (زیادة في الوقود •

.بناء مخازن جدیدة للوقود ومراكز تفجیر غاز البترول المسال•

.تطویر شبكة النقل بأنابیب الوقود وغاز البترول المسال•

برنامج تطویر خط الوقود•

:یؤثر هذا البرنامج على المزید من المواقع في بعض الأحیان

SKIKDAخط أنابیب- - BERRAHAL.

SKIKDAخط أنابیب- - KHROUB - EL EULMA.

  .)كلم 135(برج بوعریریج -أنبوب العلمة -

  .)كلم 100(البویرة -برج بوعریریج -

  ).كلم 110(الجزائر -قناة البویرة-

GPLبرنامج تطویر قناةأما فیما یخص 

:المواقع المتضررة

.برحال–خط أنابیب غاز البترول المسال سكیكدة -

.الجزائر-خط أنابیب أرزیو-

.الشلف-خط أنابیب أرزیو -

المشاریع الرئیسیة لنشاط غاز البترول المسال

GPLإنشاء مركز Enfuteurفي برج منایل.

LPGإنجاز مركز Mini Enfuteurبالوادي.

.إنجاز مناطق خدمة الطرق السریعة

.منطقة خدمة للتشغیل27تم الانتهاء من -

  ).2016عام (تم استلامها سوناتات-
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:إنجاز المحطات الكبرى

، علــــى مشــــارف التجمعــــات 2030تعمــــل حتــــى عــــام –محطــــة عملاقــــة 136وتتكــــون مــــن بنــــاء 

.السكانیة للمدن الرئیسیة في البلاد، والطرق السریعة والممرات الجانبیة

تتكیـــف مـــع المنطقـــة ســـیتم تصـــمیم محطـــات الخدمـــة الضـــخمة هـــذه وفقًـــا لهندســـة معماریـــة حدیثـــة 

.وستقدم خدمات متعددة للمستهلكین

:الهدف من المشروع

.تعزیز الاعتماد على المستوى الوطني-

.تلبیة الطلب على وقود الكربوهیدرات لعبور ولایات الدولة المختلفة-

.زیادة استقلالیة التخزین-

.إرضاء العمیل-

:تجدید الشبكة

.مشروع تجدید قید التنفیذ38-

.ا في مجال التدریببتكاریإمشروعًا 39-

.محطات جدیدة قید الإنشاء06-
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:خلاصة الفصل

لمعرفــة ودراســة الإفصــاح وذلــك  ،مؤسســة نفطــال وحــدة الوقــود تیــارتمــن خــلال دراســتنا المیدانیــة ب

الشـــامل وبعـــد التقـــدیم،ودوره فـــي اتخـــاذ قراراتهـــا،المحاســـبي فـــي مؤسســـة نفطـــال وحـــدة الوقـــود فـــرع تیـــارت

.للمؤسسة ومعرفة أهم أهدافها والمهام التي تقوم بها

ـــال العناواكتســبناكمــــا اســتفد ـــل، ومـــن خــلال ذلــك دخلخبــرة فـــي مجـ ناعــالم الشغـــــل حیــث أخــذنــامـ

علیهــا، وكانـت انعكاســاتها نمتلكهـا واعتمـدنا ، وفـــــي القـدرات التــي الـنفسثقــة فـي ناـرة شامــلة عنــه واكتسـبظـن

.نوعا مــن المسؤولیة بصفة مؤقتةنابأخذینایة علــیجابإ

ـــا توصــل ـــي المؤسســة ناكمـ ـــن خــلال تقریــر تقنیــات المحاســبة العامــة فـ ـــى إلــى مــ تســلیط الضــوء علـ

.یم سیاستها والحكم علیهـــایأهمیتها فــي حیاة الفرد والمؤسسة مــن حیث تق

ـــال ـــن أجــل تقــدیم الأفضــل، كمــــا أنهــا تســاهم فـــــي إنجــإن شركـــــة نفطـ ـــا وفعــالا مـ از تلعــب دورا هامـ

جــل بلــوغ ذروة النجــاح، أشركـــــة نفطــال مــــن لهــا ســعى مــــن الأهــداف التـــــي ت، و المشــاریع مـــــن أجــل التمــــویل

.تحمل أبعاد مفیدة ومحددة تشمـــل إعداد مخططات واختیار المشاریع المطروحة

مـــا فـــإن تطبیـــق معـــاییر الإفصـــاح المحاســـبي مـــن قبـــل المؤسســـة یســـاعد بـــأثر إیجـــابي علـــى وعمو 

تحسـین جـودة المعلومــة المحاسـبیة، وتــوفیر المسـتوى الكــافي للإفصـاح والمســاهمة فـي اتخــاذ قـرارات ســلیمة 

.ورشیدة تمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها المسطرة والمرجوة
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ن الإفصاح المحاسبي هو الإنتـاج النهـائي الـذي یـتم مـن خلالـه إیصـال المعلومـات إلـى الأطـراف إ  

مســتخدمي المعلومــات المحاســبیة بمختلــف تفرعاتهــا واحتیاجاتهــا مــن و  المســتخدمة لتمكــین متخــذي القــرارات

اتخاذ القرارات السلیمة والرشیدة، وكلما كان الصدق والشفافیة في القوائم المالیة المفصح عنها  كلمـا كانـت 

، كمـا أنـه مـن أهـم العملیـات التـي تتصـل بهـا سـلیمةالجزائریـة القرارات المتخـذة داخـل المؤسسـة الاقتصـادیة 

المؤسسة مع عالمها الخارجي والمتعاملین معها وكما أعتبـر الإفصـاح المحاسـبي مـن القضـایا الهامـة التـي 

ركزت علیها المعاییر المحاسـبیة الدولیـة وذلـك لتعزیـز مصـداقیة المعلومـات المقدمـة والمعبـرة عـن المحتـوى 

.الحقیقي للأحداث المالیة التي شهدتها المؤسسات الجزائریة

موضــوع دور الإفصـاح المحاسـبي فــي عملیـة اتخـاذ القــرارات حاولنـا معالجـة الإشــكالیة ومـن خـلال 

مــا هــو دور الإفصــاح المحاســبي فــي عملیــة اتخــاذ :المطروحــة والتــي كــان فــي الســؤال الرئیســي كمــا یلــي

  القرارات؟

الإجابـة علـى الإشـكالیة بشكل عام، ومن خلال ما تم دراسته مـن خـلال الفصـلین السـابقین، یمكـن 

واختبــار صــحة التــي تــم التوصــل إلیهــا بالإضــافة إلــى تأكیــد بعــض النتــائج التــي ســبق طرحهــا مــن خــلال 

:كما یليالتي تم صیاغتها ضمن البحث الفرضیات 

:نتائج الدراسة-1

:من خلال ما تم عرضه ضمن الفصل النظري والفصل التطبیقي تم التوصل إلى

.تتأثر جودة عملیة الإفصاح حسب الأسالیب المستخدمة في الإفصاح عن القوائم المالیة-

.یعد الإفصاح المحاسبي أداة بإمكانها أن تساعد مستخدمي القوائم المالیة من اتخاذ قراراتهم-

مــن كلمــا كانــت القــوائم المالیــة خالیــة مــن التحیــز والتــدلیس، كلمــا أدى إلــى تحقیــق المنفعــة لفئــة معتبــرة-

.مستخدمي المعلومات المحاسبیة في یخص اتخاذ القرارات

.المعلومات المطلوبة لاتخاذ القرارات تختلف كمیتها وتفاصیلها ومصدرها وخصائصها طبقا لنوع القرار-

إن الاعتمـــاد علـــى المعلومـــات الـــواردة فـــي التقـــاریر المالیـــة فـــي اتخـــاذ القـــرارات یؤكـــد شـــفافیة وتعبیرهـــا -

.المؤسساتالصادق عن واقع 

.یوجد أهمیة لشفافیة ومصداقیة المعلومات في اتخاذ القرارات-

.تعتبر القوائم المالیة من أهم أدوات الإفصاح المحاسبي لمؤسسة نفطال تیارت-

.المعلومات المحاسبیة ضرورة لا مفر منها لترشید متخذي القرارات بمؤسسة نفطال تیارتجودة-

إیجابي على المعلومة المحاسبي التـي تقـدمها مؤسسـة نفطـال تیـارت فـي إن الإفصاح المحاسبي له أثر -

.ت سلیمة ورشیدة تمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها المسطرة والمرجوةااتخاذ قرار 

التزام مؤسسة نفطال بمتطلبات الإفصاح عن جمیع المعلومات المحاسبیة ینتج عنـه كشـوف مالیـة ذات -

.مصداقیة وموثوقیة
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.تخاذ القرارات جوهر عملیة المؤسسة الأم بالجزائرتعتبر عملیة ا-

.إن اتخاذ القرار الجید یعتمد بنسبة كبیرة على المعلومات المتوفرة وبجزء صغیر على الذكاء والإلهام-

:ختبار الفرضیاتنتائج ا-2

:إلى ما یليوبعد استعراضنا لمختلف النتائج السابقة توصلنا أثناء اختبار الفروض 

الفرضـیة الأولـى والتـي تقــوم علـى أن أهمیـة الإفصـاح المحاســبي تكمـن فـي تـوفیر معلومــات بخصـوص -

ــــدى  محاســــبیة وموثوقــــة للأطــــراف المســــتخدمة، فقــــد تحققــــت لأن الإفصــــاح المحاســــبي لــــه أهمیــــة بالغــــة ل

.مستخدمي القوائم المالیة

ــ- ر فــي التــأثیر علــى أمــا بخصــوص الفرضــیة الثانیــة والتــي تقــوم علــى أن للإفصــاح المحاســبي دور كبی

عملیــة اتخــاذ القــرارات، تحققــت نعــم للإفصــاح المحاســبي أهمیــة بالغــة فــي اتخــاذ القــرارات وذلــك مــن خــلال 

.معرفة وضعیة المؤسسة من خلال المعلومات المقدمة والمفصح عنها من خلال القوائم المالیة

ثر علـى عملیـة اتخـاذ القـرار، أما بخصوص الفرضیة الثالثة والتي تقوم على أن ألإفصاح المحاسـبي یـؤ -

تحققت إن الإفصاح المحاسبي له أثر إیجابي على المعلومة المحاسبي التي تقـدمها مؤسسـة نفطـال تیـارت 

.ت سلیمة ورشیدة تمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها المسطرة والمرجوةافي اتخاذ قرار 

صـاح المحاسـبي بشـكل جیـد فـي أما بخصوص الفرضیة الرابعـة والتـي تـنص علـى أنـه یـتم اسـتخدام الإف-

القوائم المالیة لشركة نفطـال، تحققـت نعـم مـن خـلال دراسـتنا المیدانیـة بمؤسسـة نفطـال تیـارت تحقـق لنـا أن 

.المؤسسة تقوم بالإفصاح المحاسبي عن طریق القوائم المالیة

:التوصیات-3

:بناءا على النتائج التي تم التوصل إلیها نقترح التوصیات التالیة

.فصاح المحاسبي المتفق علیها دولیاعلى تطبیق معاییر الإالحرص-

الحرص على تقدیم الكشوف المالیة بشفافیة وذلك بعرضها في المواقع الإلكترونیة الخاصة بالمؤسسات -

.لتمكین مستخدمیها من الإطلاع علیها

.ناسبالحرص على الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة بالكم والنوع اللازمین في الوقت الم-

إلزام المؤسسات على الإفصاح عن البیانات المحاسبیة وأي معلومات محاسبیة إضافیة تكـون ضـروریة -

.طمئنان لدى مستخدمیهالبث الا

.ضرورة الإفصاح عن السیاسات المحاسبیة المتبعة في إعداد وعرض الكشوف المالیة-

.تشجیع البحث العلمي في مجال إعداد وتطویر القوائم المالیة-
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:آفاق البحث-4

، وتوصــلنا إلــى عملیــة اتخــاذ القــرارعالجــت الدراســة موضــوع دور الإفصــاح المحاســبي ودوره فــي 

الــدور الكبیــر الــذي یلعبــه الإفصــاح عــن القــوائم المالیــة فــي اتخــاذ القــرارات الرشــیدة والســلیمة، حیــث یعتبــر 

:یلي مخطوة مهمة تثري المواضیع السابقة ولعلها بدایة لمنطلقات أفكار جدیدة تمحورت إشكالیتها فی

.الإفصاح المحاسبي ومدى قابلیته للتطبیق في الجزائر-

.الإفصاح المحاسبي في عملیة اتخاذ القرارات دور-
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:الرسائل والمذكرات الجامعیة:ثانیا

، أطروحـــة دكتـــوراه، دور الإفصـــاح المحاســـبي فـــي تحســـین المعلومـــة المحاســـبیةبـــن زاف لبنـــى، .1

ــــــوم التســــــییر، جامعــــــة محمــــــد خیضــــــر، :تخصــــــص ــــــة وعل ــــــوم الاقتصــــــادیة والتجاری ــــــة العل محاســــــبة، كلی

.2018/2019بسكرة،

رسـالة دكتـوراه، المخطط المحاسبي البنكي بین المرجعیة النظریة وتحدیات التطبیـق،بن فرج زوینة، .2

.2013/2014جامعة فرحات عباس، سطیف، 

محاولة تقییم إفصاح القوائم المالیة فـي ظـل تطبیـق النظـام المحاسـبي المـالي،سعیدي عبد الحلیم، .3

.2014/2015محاسبة، جامعة محمد خیضر بسكرة، :تخصص، رسالة دكتوراه

دور الإفصاح المحاسبي في دعم الرقابة والمساءلة في شركات المساهمة عبد المنعم عطا العلـول، .4

.، ماجستیر، كلیة التجارة، جامعة غزة، غزة، فلسطینالعامة

ســاءلة فــي الشــركات دور الإفصــاح المحاســبي فــي دعــم نظــام الرقابــة والمعبــد المــنعم عطــا علــول، .5

رســالة ماجســتیر، كلیــة التجــارة قســم المحاســبة والتمویل،الجامعــة ،"قطــاع غــزة فلســطین"المســاهمة العامــة 

.الإسلامیة، غزة

مدى دلالة القوائم المالیة كأداة للإفصـاح عـن المعلومـات الضـروریة اللازمـة فایز زهدي الشـلتوني، .6

.2005الجامعة الإسلامیة بغزة، ، رسالة ماجستیر،لمستخدمي القوائم المالیة،

الإفصـــاح المحاســـبي فـــي ضـــل توســـع المـــنهج المحاســـبي المعاصـــر لیشـــمل لعیبـــي هـــاتو خلـــف، .7

.2009مذكرة ماجستیر، جامعة بغداد، المحاسبة الاجتماعیة،

أثــر مســتوى الإفصــاح المحاســبي فــي البیانــات المالیــة المنشــورة علــى معتــز برهــان جمیــل العكــر، .8

رسـالة ماجسـتیر، قسـم المحاسـبة، كلیـة الإعمـال، الأزمة المالیـة فـي القطـاع المصـرفي الأردنـي،تداعیات 

.2009جامعة الشرق الأوسط، 

أثر الإفصاح المحاسـبي فـي القـوائم المالیـة ودوره فـي تقـویم الأداء المـالي نادیة محمد حمد محمد، .9

.2016، والتكنولوجیامذكرة الماجستیر، جامعة السودان للعلومللمؤسسات المالیة، 

:المجلات العلمیة:ثالثا

ـــاح بالحـــاج،.1 ـــة إیـــاد علـــي مفت ـــق التنمی ـــأداة لتحقی الإفصـــاح المحاســـبي عـــن الصـــكوك الخضـــراء ك

، 01، مجلــة جامعــة ســیها للعلــوم البحثیــة والتطبیقیــة، كلیــة العلــوم والإداریــة والمالیــة والتطبیقیــة،المســتدامة

.2022طرابلس، لیبیا،

المجلـــة الجزائریـــة للعولمـــة والسیاســـات الأســـس النظریـــة والعلمیـــة فـــي اتخـــاذ القـــرار،، بلحـــاج فتیحـــة.2

.2016، 07، العدد 3الاقتصادیة، مخبر العولمة والسیاسات الاقتصادیة، جامعة الجزائر



قائمة المصادر والمراجع

76
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:ملخــــص

تهــدف هــذه الدراســة إلــى تســلیط الضــوء علــى مــدى تــأثیر الإفصــاح المحاســبي علــى كافــة القــرارات 

أهمیتـه فـي لإطـار النظـري للإفصـاح المحاسـبي و في المؤسسة من خلال تناولنا في الفصل الأول االمتخذة

مــدى تــأثره بالإفصــاح أمــا الفصــل الثــاني تخــاذ القــرار و االمالیــة إضــافة إلــى الإطــار النظــري لنظریــة القــوائم

أسـلوب دراسـة بإتبـاعالمـنهج الوصـفي التحلیلـي إتبـاعقـد تـم دراسة حالة مؤسسـة نفطـال تیـارت و فیهفتمت

.2020-2019-2018من خلال تحلیل التقاریر المالیة لشركة نفطال تیارت خلال الفترة الحالة

ومن خلال هذا البحث العلمي توصـلنا إلـى أن للإفصـاح المحاسـبي أهمیـة بالغـة فـي إعـداد القـوائم 

تخـــاذ القـــرارات بالشـــكل المناســب لأهمیـــة دوره فـــي تـــوفیر المعلومـــات االتـــي یـــتم مـــن خــلال نتائجهـــا المالیــة

ون لـبس أو تضـلیل باعتبـار أنمن التفصیل والشـفافیة ومـن د يءلمستخدمیها بجودة عالیة وبشالمحاسبیة

القــرارات  تخــاذاطــراف ذات العلاقــة داخــل وخــارج المؤسســة فــي المعلومــات المحاســبیة تســاعد العدیــد مــن الأ

.الرشیدة إذا كانت صحیحة وصادقة

 ؛القوائم المالیةالإفصاح المحاسبي؛ اتخاذ القرارات؛:الكلمات المفتاحیة

Abstract:

His study aims to shed light on the extent of the impact of accounting

disclosure on all decisions taken in the organization by discussing in the first

chapter the theoretical framework of accounting disclosure and its importance in

the financial statements in addition to the theoretical framework for the theory of

decision-making and the extent to which it is affected by disclosure. Naftal

Tiaret Corporation The descriptive analytical approach was followed by

following the case study method by reviewing and analyzing the financial

reports of the Tiaret Oil Company during the period 2018-2019-2020.

And through this scientific research, we concluded that accounting

disclosure is of great importance in preparing financial statements, through the

results of which decisions are taken in an appropriate manner due to the

importance of its role in providing accounting information to its users with high

quality and with some detail and transparency, without confusion or misleading,

given that the information Accounting helps many related parties inside and

outside the organization in making rational decisions if they are correct and

honest.

Keyword : Accounting disclosure, decision making, financial statements.


