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 

ونشكره الذي هدانا وعلمنا ما لم نعلم فيسر لنا طريقنا نلتمس فيه  نحمد االله

،نعمه التي لا تعد ولا تحصىأمور ونشكره على ويسر لنا الأ ،علما نافعا

�Ǿȇƾđ�ÃƾƬǿ¦�ǺǷ�ȄǴǟÂ�ǾƦƸǏÂ�Ǿǳآونصلي ونبارك على صفوة خلقه وعلى 

  .لى يوم الدينإ

  ن نتقدم بخالص الشكر والتقدير أويسعدنا بعد حمد االله وشكره 

الذي قبل الإشراف على هذا العمل ولم يبخل علينا  "ستي حميد"للأستاذ 

خلاص كبير إ بإرشاداته ونصائحه وتشجيعه الدائم وما لمسناه عنده من

  الطالبو  وحب صادق للعلم

�ǲǯÂ�ƢǸēƢȈƷ�ƢȈǼǧ¦�Ǻŭ� Ƣǟƾǳ¦�ǎ ǳƢƻÂ�ÀƢǧǂǠǳ¦Â�ǂǰǌǳ¦�ǲȇǄŝ�¿ƾǬƬǻ�Ľ

ختي التي ساعدتني أن ننسي أعزاء ودون وليائنا الأأاع كلمة نجاح غايتهما سم

  .في مشواري الدراسي

  .كما نشكر لجنة المناقشة لقبولهم مناقشة هذا العمل

لى كل من ساهم في عملنا هذا المتواضع من إكما نتقدم بجزيل الشكر 

اللازمة لى كل من مد لنا يد المساعدة وزودنا بالمعلومات إو  ،قريب ومن بعيد

.لإتمام هذا العمل المتواضع



 

 يليق حمدا االله حمدأ قتديأ وبرسوله يبتدأ االله باسم

  .غيره هادي ولا خالق لا وكماله متهظوع بجلالته

  :لىإ المتواضع العمل هذا هديأ

 بالصحة ومتعهما عمرهما في االله طالأ الكريمين الوالدين

  .والعافية



 

 هلهأو  المصطفى حبيب على والصلاة وكفى الله الحمد

 :بعد أما وفى ومن

 مسيرتنا في الخطوة هذه لتثمين وفقنا الذي الله الحمد

 تعالى بفضله والنجاح الجهد ثمرة هذه بمذكرتنا الدراسية

  مهداة

 لدربي نورا دامهماأو  االله حفظهما الكريمين الوالدين لىإ

 المشوار رفيقات لىإو  ساندتني التي الكريمة عائلتي لكل

.لحظاته قاسمني اللاتي
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مقدمة

أ

عرف القرن المنصرم تطورات هائلة في مختلف جوانب الحیاة الاقتصادیة للمؤسسات خاصة منها 

لتخطـیط والبرمجـةطـرق التسـییر ومجـالات االصناعیة، سواء تعلق الأمـر بالتكنولوجیـا وأسـالیب الإنتـاج أو

.أدوات الرقابة على العملیات التي تقوم بها تلك المؤسساتو  طرق التنبؤو 

هذا التطور كان مصـدره عـاملان، العامـل الأول یتمثـل فـي التقـدم الحاصـل للعلـوم وأسـالیب الإدارة 

المجـــالات، أمـــا غیرهـــا مـــن و  والتســـییر والبحـــوث العلمیـــة النظریـــة  والتطبیقیـــة لأغـــراض أكادیمیـــة وعســـكریة

المنافسـة و  تضـخم التكـالیفو  العامل الثاني هـو الضـغوط المسـتمرة علـى المؤسسـات لمواجهـة فتـرات الكسـاد

انعكاســات ذلــك علــى تصــرفات مســیري المؤسســات و  الشرســة فــي بعــض الأحیــان بــین المؤسســاتو  الشــدیدة

ن طریق كسب حصـة مـن السـوق، محاولة التموقع عو  باتخاذ إجراءات وقرارات كفیلة بمواجهة تلك العوامل

تبني أدوات رقابیة و  والكفاح من أجل البقاء وتحقیق الأرباح، فعملوا على تطویر أسالیب التسییر والتخطیط

كفیلــة بترقیــة الأداء وتصــحیح الأخطــاء مــن أجــل تحقیــق الأهــداف المســطرة وذلــك بالاســتفادة مــن العامــل 

.الأول المتعلق بالتقدم العلمي

تعدد نشـاطاتها وتشـعبها وتزایـد التحـدیات المختلفـة، و  ق ونتیجة لكبر حجم المؤسساتفي هذا السیا

ـــــة للتخطـــــیط ـــــذ و  ظهـــــرت الحاجـــــة القوی ـــــة لإدارة المؤسســـــة مـــــع تطـــــویر أدوات مختلفـــــة لإعـــــداد وتنفی الرقاب

مســیري المؤسســات وخبــراء التســییر علــى و  المخططــات والقیــام بالمهــام الرقابیــة، فتركــزت جهــود المهندســین

.طویر أسالیب  وأدوات مختلفة لاستخدامها في إدارة المؤسسات فحصل هناك تراكم مهم لتلك الأدواتت

فــي  الأهمیــةبالغــة  أداةتعــد بمثابــة ،الأخیــرةهــذه  ،ومــن بــین هــذه الأدوات نجــد المحاســبة التحلیلیــة

تقــوم بتحلیــل النتــائج  إذ ،تســییر مواردهــاو  فــي الــتحكم فــي تكالیفهــاإدارتهــاالحیــاة العملیــة للمؤسســة تســاعد 

كـل و  ذلك من خلال دراسة التكـالیف كـل منـتجو  مفصلة تسمح بمعرفة النتائج الحقیقیةو  العامة بصفة دقیقة

ورشــة علــى حــدى هــذا مــا جعلهــا تكتســب مكانــة هامــة فــي الــدول المتقدمــة وتعتبــر كــذلك تقنیــة مــن  أوقســم 

بروزهـا مـن اجـل مراقبـة التسـییر بحیـث تعـد مراقبـة التقنیات التـي كـان التطـور الاقتصـادي سـببا رئیسـیا فـي 

  . هدافهاأالوظائف الضروریة لقیادة المؤسسة نحو تحقیق إحدىالتسییر 

:وعلى ضوء ما سبق تبزر لنا الإشكالیة التالیة

 كیف تساهم المحاسـبة التحلیلیـة فـي تحسـین مراقبـة التسـییر فـي مؤسسـة نفطـال وحـدة

                                                                ؟تیارت

لمعالجـــة هـــذه الإشـــكالیة والعمـــل علـــى الإحاطـــة بالجوانـــب التـــي محـــاور هـــذا الموضـــوع عملنـــا علـــى 

:تحلیلها إلى الأسئلة الفرعیة التالیة

مراقبة التسییر؟أهمیةما هي -

في مراقبة التسییر؟    ما هي مكانة نظام المحاسبة التحلیلیة-

ما هي الطرق المعترف بها لحساب التكالیف والتي تمثل هدف المحاسبة التحلیلیة؟-



مقدمة

ب

هل طریقة المحاسبة التحلیلیة المعتمدة  في مؤسسة نفطـال وحـدة تیـارت تسـمح لنـا بتحدیـد تكلفـة المنـتج -

                        ة؟                                                   ـــــبدق

:فرضیات الـبحث-1

:إن الفرضیات التي اعتمدناها كأساس ومنطلق لمناقشة موضوع البحث تمثلت فیما یلي

.الحلول لهاإیجادالعمل على و  همیة مراقبة التسییر في اكتشاف الانحرافاتأتظهر -

التســییر قائمــة علــى مجموعــة مــن الركــائز، حیــث تمثــل المحاســبة أهمهــا، باعتبارهــا قاعــدة تزویــد مراقبــة-

.المسیر بالمعلومات الضروریة لتحلیل النتائج واتخاذ القرارات

،یــة وجــود نظــام المحاســبة التحلیلیــةإن التحــدیات المعاصــرة تفــرض علــى المؤسســة الجزائر -

.العمل على إكسابها میزة أكثر تنافسیة سعرا وجودةو  یسمح بمعرفة تكالیف المنتجات

تسمح لنا طریقـة المحاسـبة التحلیلیـة المعتمـدة فـي مؤسسـة نفطـال وحـدة تیـارت بتحدیـد تكلفـة -

المنتج بدقة 

:سباب ودوافع اختیار موضوع البحثأ -2

:من أهم الدوافع التي أدت بنا إلى اختیار هذا الموضوع ما یلي

.الوضعیة الصعبة التي تعیشها اغلب المؤسسات-

.تخلي بعض المؤسسات عن استعمال المحاسبة التحلیلیة-

سـة         دقیقـة عـن المؤسو  لأن تقنیة المحاسبة التحلیلیة تعتبـر مـن أهـم التقنیـات التـي تعطینـا صـورة واضـحة-

هـــذا مــن خـــلال معرفـــة مــدى اســـتعمال المعلومـــات النظریــة فـــي المیـــدان و  علمیـــاو  لتوســیع معارفنـــا نظریــا-

.العلمي

الأهــم هــو عــدم اســتغلالها أحســن اســتغلال فــي المؤسســات حیــث لا تســتعمل إلا فــي و  الســبب الرئیســيو  -

.المؤسسات العمومیة

:أهمیة البحث-3

،الصناعیة بصفة خاصةَ و  هذا الموضوع یشكل أهمیة كبرى في تسییر المؤسسات بصفة عامة إن  

الناحیــة التطبیقیــة نتیجــة أهمیتــه كوســیلة فعالــة بأیــدي و  ومــن هنــا كــان لابــد إثــراءه مــن الناحیــة الأكادیمیــة

.جل الوصول إلى الأهداف المنشودةأمسیري المؤسسات من 

:أهداف البحث-4

:یرمي هذا البحث إلى

.التعرف على المحاسبة التحلیلیة وكیفیة تطبیقها في التسییر-

.معرفة الدور المهم الذي تلعبه المحاسبة التحلیلیة في المؤسسات الاقتصادیة-



مقدمة

ج

.حتمیة تبني المؤسسة الجزائریة للمحاسبة التحلیلیة كأسلوب تسیري یمكنها من تحسین كفاءته-

.بمصدر جدید للمعلومات یمكن  الاستفادة منهإثراء المكتبة -

:منهج البحث-5

والإلمـام بجوانبـه ،بقدر الإمكان عـن الإشـكالیة السـابقة ةجابالإو  من أجل البحث في هذا الموضوع

، فكــان اســتخدامه عبــر كامــل فصــول البحــث حســب مــا اعتمــدنا علــى المــنهج الوصــفي والمــنهج التحلیلــي

وذلك بغرض التعمق في فهـم وتبیـان العناصـر المكونـة للموضـوع وتحلیـل مختلـف تقتضیه مرحلة المعالجة 

العلاقــات بتحدیــد أثارهــا وخاصــة فیمــا یتعلــق بالجوانــب العملیــة التنفیذیــة المتعلقــة بمراقبــة التســییر ا وطــرق 

علــى  المحاســبة التحلیلیــة، وأیضــا الاســتخدامات المختلفــة لهــا للوصــول إلــى اســتنتاجات تمكننــا مــن الإجابــة

.الإشكالیة المطروحة متضمنة الأسئلة الفرعیة للإلمام بالموضوع محل الدراسة

:الدراسات السابقة-6

بینهـا مـا مـنف طلبة سـابقینر تم الاعتماد في هذا البحث على دراسات جامعیة تم إعدادها من ط

:یلي

لمراقبــة التســییر فــي مؤسســة لمــیس رفــادة؛ نهــاد الشایشــي، المحاســبة التحلیلیــة كــأداة :الدراســة الأول

، )2020/2021(، مـــذكرة ماســـتر فـــي علـــوم التســـییر، جامعـــة محمـــد الصـــدیق بـــن یحـــي جیلـــي اقتصـــادیة

كیـــف تســـاهم المحاســـبة التحلیلیـــة فـــي تحســـین مراقبـــة التســـییر فـــي المؤسســـة :وجـــاءت إشـــكالیتها كمـــا یلـــي

".للجلود ومشتقاته وحدة جیجل"الجزائریة 

حیث ركز البـاحثین علـى الإلمـام أكثـر بأهمیـة المحاسـبة التحلیلیـة فـي مراقبـة التسـییر، وقـد توصـل 

ن الطریقــة الأقســام المتجانســة المســتعملة فــي المؤسســة الجزائریــة فــي الجلــود أإلــى نتــائج عدیــدة نــذر منهــا 

.بدقةExtratومشتقاته وحدة جیجل سمحت لهم بتحدید تكلفة المنتج 

حالــة مؤسســة "مرابطــي نــوال، أهمیــة نظــام المحاســبة التحلیلیــة كــأداة لمراقبــة التســییر:الثانیــةالدراســة 

، وقــد طرحــت الباحثــة 2006، تخصــص التحلیــل الاقتصــادي، جامعــة الجزائــر، ، رســالة ماجســتیر"نفطــال

، وبالتــالي فــي مــا أهمیــة المحاســبة التحلیلیــة كنظــام وكــأداة فــي مراقبــة التســییر المؤسســة:الإشــكالیة التالیــة

.تقویم أداءها

وتهـــدف الدراســــة إلــــى الإلمــــام بكــــل جوانــــب المتعلقـــة بالمحاســــبة التحلیلیــــة وإبــــراز دورهــــا وأهمیتهــــا 

باعتبارهــا نظــام للمعلومــات فــي مراقبــة التســییر، وهــذا مــن خــلال كــل الطــرق التــي تتمیــز بهــا ولقــد توصــلت 

مراقبــة التســییر، إذ أنــه حتــى یقــوم نظــام مراقبــة التســییر الباحثــة إلــى أن المحاســبة التحلیلیــة مــن أهــم أدوات 

بــدوره علــى أكمــل وجــه یجــب علــى أن یعتمــد علــى مخرجــات نظــام المحاســبة التحلیلیــة لتكــون مــدخلات لــه 

لتقـــویم وتصـــحیح أداء المؤسســـة ومقارنـــة النتـــائج بالأهـــداف المســـطرة ویكمـــن الاخـــتلاف بـــین هـــذه الدراســـة 

.نركز أكثر على مساهمة المحاسبة التحلیلیة في تحسین مراقبة التسییروموضوعنا في أننا سنحاول أن



مقدمة

د

دراسـة حالـة "بلعربـي أسـماء؛ حجـار آسـیة، المحاسـبة التحلیلیـة كـأداة لمراقبـة التسـییر :الدراسة الثالثة

ــرى للظهــرة ، مــذكرة ماســتر فــي العلــوم المحاســبیة والمــالي، جامعــة عبــد الحمیــد ابــن بــادیس، "مطــاحن الكب

كیف تساهم المحاسبة التحلیلیة في دعم مراقبة :، حیث جاءت إشكالیتها كما یلي2015/2016انم، مستغ

.التسییر؟

حیــث ركــز البــاحثین علــى الاعتمــاد علــى طریقــة الأقســام المتجانســة ممــا فیهــا مــن ســهولة تحدیــد 

یمكن لنظـام المحاسـبة أنه لا :تكالیف كل فرع من فروع المؤسسة، حیث توصل الباحث إلى النتائج التالیة

التحلیلیــة لوحــده أن یــوفر المعلومــات الكافیــة للمســیرین لاتخــاذ القــرارات المتعلقــة بمســتقبل المؤسســة، فكــل 

نظام فرعي له دوره في تحسین التسییر، وتختلف هذه الدراسة عن دراستنا في كونها ركزت على المحاسـبة 

اذ القرارات في المؤسسة الاقتصادیة، أما دراسـتنا تركـزت التحلیلیة كنظام معلومات للتسییر، ودورها في اتخ

.على محاسبة التحلیلیة وأهمیتها في مراقبة التسییر

:صعوبات البحث-7

،المصادر المتوفرة  لدینا وتوظیفها بطریقة سلیمةو  لقد حاولنا قدر المستطاع الاستفادة من المراجع

البحــث لا تختلــف فــي حقیقتهــا عــن تلــك المألوفــة لــدى جــل إلا  أن الصــعوبات التــي واجهتنــا أثنــاء انجــاز

.همها قلة المراجع باللغة العربیة في مجال مراقبة التسییرأو  ،الباحثین

:حدود الدراسة-8

.2024-2023:عادة تتمثل في الحدود الزمانیة الممتدة بین السنوات التالیة:الحدود الزمانیة-أ

ــــة-ب ــــي المؤسســــة :الحــــدود المكانی ــــة كــــأداة لمراقبــــة التســــییر ف ــــت هــــذه الدراســــة المحاســــبة التحلیلی تناول

.GPLالاقتصادیة حیث اقتصرت الدراسة على البیئة الجزائریة من خلال مؤسسة نفطال وحدة تیارت فرع 

:تقسیمات البحث-9

"ســة الاقتصــادیةالمحاســبة التحلیلیــة كــأداة لمراقبــة التســییر فــي المؤس"یشــتمل موضــوع هــذه الدراســة 

.خلاصة لكل فصلو  على محورین رئیسیین تمت معالجتهما في فصلین مقسمة إلى مباحث ومطالب

اعتمــدنا هــذه الخطــة فــي ترتیــب وتسلســل المحــاور بهــذا الشــكل بطریقــة تخــدم الغــرض والموضــوع، 

التحلیلیـة، مراقبـة همـا المحاسـبة و  بالعمل على توضـیح الإطـار لكـل مـن المكـونین الأساسـیین للموضـوع ألا

تحدید العلاقات والترابط بینهما وخصائص كل منهما والعمل أیضا علـى التعمـق فـي تحلیـل تلـك و  التسییر،

العلاقات والكشف عن عناصـرها وإبـراز تأثیراتهـا مـن خـلال الاسـتخدامات المختلفـة للمحاسـبة التحلیلیـة فـي 

.مجال التسییر

ویتضــمن هــذا الفصــل ،"مراقبــة التســییرو  ي للمحاســبة التحلیلیــةطــار النظــر الإ"تحــت عنــوان :الفصــل الأول

والـذي بـدوره یتضـمن مطلبـین، "ساسـیة حـول مراقبـة التسـییرأمفـاهیم "ثلاث مباحث، تطرقنـا فـي الأول إلـى 

أمـــا .أمـــا الثـــاني فتناولنـــا فیـــه عمومیـــات حـــول مراقبـــة التســـییرفـــالأول یتحـــدث عـــن ماهیـــة مراقبـــة التســـییر
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مطلبــین،  لــىإوهــو الثــاني قــد قســم "عمومیــات حــول المحاســبة التحلیلیــة "المبحــث الثــاني فتطرقنــا فیــه إلــى 

وفـي ) سـعر التكلفـةو  التكـالیف(أمـا الثـاني فـتم فیـه مفـاهیم حـول التكـالیف الأول ماهیة المحاسبة التحلیلیـة،

،  "التحلیلیــة فــي مراقبــة التســییرمســاهمة المحاســبة"المبحــث الثالــث والأخیــر للفصــل الأول ركزنــا فیــه علــى

.دوات مراقبة التسییرأوفي الثاني ففي المطلب الأول قمنا بتقدیم طرق المحاسبة التحلیلیة،

، من خلال  مبحثین حیث تم في "بتیارت-نفطال–دراسة حالة بمؤسسة"انتقلنا فیه إلىأما الفصل الثاني 

المبحث إلى مطلبین في الأول تم تقدیم عـام للمؤسسـة، وفـي وقسم تعریف بالمؤسسة محل الدراسة،"الأول

نظـــام التكـــالیف فـــي "مهامـــه أمـــا المبحـــث الثـــاني كـــان عـــن و  الثـــاني اســـتعراض الهیكـــل التنظیمـــي للمؤسســـة

الطریقــة المتبعــة فــي تســجیل التكــالیف تیــارت، تطرقنــا فــي المطلــب الأول إلــى GPLنفطــال فــرع مؤسســة

خیـر لهـذا الفصـل قمنـا الأو  مـا المطلـب الثالـثأ، محاسبة التكالیف فـي المؤسسـةواقع  إلىوالثاني بالمؤسسة

.سالیب التقلیدیةالأو ABCنشطة ساس الأأسلوب التكلفة على أبمقارنة بین 



التحلیلیةللمحاسبةالنظري الإطار

التسییرومراقبة
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:الفصلتمهید

إن التســـییر الاقتصـــادي والمـــالي الجیـــد یســـتلزم علـــى المؤسســـة دراســـة المحـــیط الاقتصـــادي ومعرفـــة التقـــدم 

 الأهــدافالتكنولــوجي وقــد ترتــب علــى هــذا التطــور تحدیــد أهــداف جدیــدة للمحاســبة التحلیلیــة  تختلــف بینــا عــن 

یــــتم مــــن خلالهــــا توصــــیل المعلومــــات عمــــالأبحیــــث تعــــد المحاســــبة التحلیلیــــة لغـــة ،التقلیدیـــة للمحاســــبة العامــــة

فــراد المســتفیدة منهــا وكــذالك تعتبــر كآلیــة تســیر لــى مختلــف الأإعمــال الأ آتالاقتصــادیة والمالیــة المتعلقــة بمنشــ

مریكـــا بعـــد الثـــورة أوروبـــا و أومراقبـــة تســـیر المؤسســـة الاقتصـــادیة بحـــث عنـــد تطـــور هـــذه المؤسســـات خاصـــة فـــي 

لیاتها بحیث تطورت مراقبـة التسـییر بتطـور هـذه المؤسسـات وهنـا یمكننـا الصناعیة كثرت نشاطات المؤسسة وعم

  ـن مراقبة التسییر هو نظام یتم من خلاله التحكم في تسیر وترشید قرارات المؤسسة وتوجیههاأالقول على 

م لـى المفـاهیإشـارة لذالك سـنبرز فـي هـذا الفصـل المفـاهیم العامـة التـي تتعلـق بالمحاسـبة التحلیلیـة مـع الإ

:لىإالتي تتعلق بموضوع مراقبة التسییر والذي ینقسم 

.التسییرماهیة مراقبة:ولالمبحث الأ 

.لمحاسبة التحلیلیةماهیة ا:المبحث الثاني
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:ماهیة مراقبة التسییر:الأولالمبحث 

مراقبة التسییر في الوقت الراهن مكانة هامة وأهمیة بالغة داخل المؤسسات الاقتصادیة، وذالك من تحتل

ولـذالك  .خـلال قـدرة هـذا النظـام علـى الـتحكم فـي تسـییر المؤسسـات وترشـید قراراتهـا وتوجهیهـا وكشـف الانحرافـات

مفهــومإلــى  لتســییر والــذي ینقســمســوف نعــرض لكــم فــي هــذا المبحــث أهــم المفــاهیم التــي تتعلــق بموضــوع مراقبــة ا

.مراقبة التسییروأنواع ومراحلمراقبة التسییر، 

:مفهوم مراقبة التسییر:الأولالمطلب 

إن المهمة الأساسیة لإدارة المؤسسة هي التنسیق بین مختلف الموارد من أجل تحقیـق غایـات محـددة فـي 

مــن الإجــراءات والتنظیمــات لغــرض تســهیل ظــل التغیــرات المحیطــة بالمؤسســة، وذلــك مــن خــلال وضــع مجموعــة 

.عمل الأفراد وجعل المؤسسة تخضع لنظام رقابي یسمح بمتابعة سیر العملیات

وتعریف مراقبة التسییر  ةنشأ:الأولالفرع 

:نشأة مراقبة التسییر: ولاأ

وقــد ارتــبط ن ظهــور وظیفــة مراقبــة التســییر كانــت فــي الفتــرة مــا بــین الحــربین العــالمیتین فــي الوـــ م ـ أإ

حیث عرفت تطورا مع 1939-1931في هذا البلد سنة  أوجودها بصفة مباشرة بمعهد مراقبي التسییر، الذي نش

.تطور المؤسسات الاقتصادیة

:تعریف مراقبة التسییر:ثانیا

 لـكذاإلـى  بالإضـافةیعد میدان مراقبة التسییر مجالا هاما، باعتباره مفتاح التحكم في تسـییر المؤسسـات،

.1داة المساعدة على مسك وقیاس وترصد كل القضایا الخاصة بحركیة المؤسسة بصفة عامةالأ

ن المـــوارد تـــم أالتـــي یتأكـــد مـــن خلالهـــا المســـیرون الإجـــراء نتـــوني ودایـــردن مراقبـــة التســـییر هـــيأیعـــرف 

وذلــك لتحقیــق)المســتعملةبالنســبة للوســائل (وفعالیــة)بالنســبة للأهــداف(الحصــول علیهــا ویــتم اســتعمالها بفعالیــة

.2المؤسسةأهداف 

ویعـــرف خبـــراء المحاســـبة ومحـــافظون المحاســـبات مراقبـــة التســـییر هـــي نظـــام شـــامل للمعلومـــات الداخلیـــة 

أو  للمؤسسة هذا النظام یسمح بمركزیة وتجمیع وترتیب المعلومات وتوجیهها قصد الفهم وتبیین نجاعة كـل نشـاط

.3وظیفة في المؤسسة

الأهـــداف  طریقـــة عقلانیـــة للتنســـیق بـــین المـــوارد البشـــریة والمادیـــة والمالیـــة قصـــد تحقیـــقبأنـــه كمـــا یعـــرف

.4والرقابة للعملیاتالإدارة  التنظیمالمسطرة وتتم هذه الطریقة حسب سیرورة التخطیط

  .03 ص ،04،2011الجامعیةالمطبوعاتدیوانالنشر دار؛ مصطفى الباهي، مدخل إلى مراقبة التسییر، هواري معراج.د -1
  .05 ص ه،نفسالمرجع-2
  .06 ص نفسه،المرجع-3
.103، ص 2000،الجامعیةمطبوعاتالدیوان،مؤسساتاقتصاد،الحبیببن الرزاق عبد-4
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نهـا نظـام للمعلومـات یسـاعد علـى قیـادةأیمكـن تعریـف مراقبـة التسـییر علـى  ةقومن خلال التعاریف السـاب

.الموجودةالأهداف  المؤسسة من خلال توجیه الموارد المتاحة واستعمالها بكفاءة وفعالیة وذالك من اجل بلوغ

:هداف مراقبة التسییرأهمیة و أ :الفرع الثاني

هــداف التــي همیــة لنظــرا لــدور الهــام الــذي تقــوم بــه داخــل المؤسســة والأن مراقبــة التســییر وظیفــة بالغــة الأإ  

.تحقیقهاإلى  تسعى

:أهمیة مراقبة التسییر :ولاأ

الإنتاجیــــةأنشــــطتهاهمیــــة مراقبــــة التســــییر داخــــل المؤسســــة بعــــد تطورهــــا ونمــــو حجمهــــا وتنــــوع أظهــــرت   

:في ما یليأهمیتها، تمویلیة، ونستخلص إداریةالتسویقیة، 

الوقوف على المشاكل والعقبات بقصد حلها -

.لمعالجتهاالأزمةفور وقوعها واتخاذ التدابیر الأخطاءاكتشاف -

.التأكد من قواعد التطبیق الصحیحة داخل المؤسسة-

.الإداریةالأجهزةتقیم كفاءة المدیرین في جمیع المستویات والتأكد من توافر الانسجام بین مختلف -

.التأكد من تطبیق القوانین واحترام القرارات-

.السماح بمعرفة مستوى نمو المنظمة-

.ات واقعیة عن سیر العملمعلومإلى  الوصول-

.الإداریةالأجهزةالتأكد من توافر الانسجام بین مختلف -

:مراقبة التسییرأهداف  :ثانیا

الأهـداف  قصد تسهیل عملیة الرقابة علـى المؤسسـة وتتمثـل هـذهأهداف  تحقیقإلى  تسعى مراقبة التسییر

:1فیما یلي

.مختلف ممارسات مراقبة التسییر في مستویات التنظیمیة المختلفةالتوفیق والربط بین-

  .الأداءثار السلبیة لأنظمة قیاس القضاء على الآ-

.تحلیل الانحرافات التي تكون ناتجة بین نشاط الحقیقي والنشاط المعیاري-

.التي وضعت مقارنة بموارد المتاحةالأهداف  تحقیق الفعال ونعني بها تحقیق-

.المعلومات الضروریة لإدارة ومختلف مراكز المسؤولیةتوفیر -

صیانة نظام محاسبي والتحكم في المعلومات وإعداد لوحة القیادة ومحاولـة التقلیـل مـن درجـة عـدم التأكـد وتعـین -

.الفرص واستغلالها

، 2008، الجزائـر، الـوادي جامعـة،01 العـدد ،08المجلـد،الاقتصـادیةمؤسسـة فـي التسییرمراقبةفعالیةتفسیر،مرغنيولید-1

  .11 ص
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مراقبة التسییرنواع ومراحلأ: المطلب الثاني

ن تكون وفقاألأهمیة مراقبة التسییر وتطبیقها في مختلف المؤسسات الاقتصادیة فان دراستها یجب نظرا

نواعهـا أكل مـن إلى  لمسار متكون من مراحل ما یجعلها تحتل مكانة هامة في المؤسسة وعلیه سوف نتطرق هنا

.ومراحلها

:نواع مراقبة التسییرأ :ولالفرع الأ 

.الشمولیة–المصدر–التنظیم -ر حسب معاییر مختلفة منها الزمنیمكن تصنیف مراقبة التسیی

:من حیث الزمن:ولاأ

.1بعد التنفیذ ونجدأو  ثناءأأو  داء الفعلي سواء قبل التنفیذن وظیفة الرقابة تتطلب قیاس الأإ

التأكد من تـوفر متطلبـات وهذا النوع من الرقابة یتعلق بالمستقبل ویعتمد على):قبل الانجاز(المراقبة القبلیة-1

.انجاز العمل قبل البدء في التنفیذ

أو  خطــاءي یــتم تصــحیح الأأوهــذا النــوع مــن المراقبــة یعتبــر مراقبــة علاجیــة ):ثنــاء الانجــازأ(نیــة المراقبــة الآ-2

.ثناء تنفیذ العملأذا حدثت إالانحرافات 

ــة-3 ــة اللاحق ــة(الرقاب ســبوعیة أد انجــاز النشــاط وتــتم علــى شــكل دورات یــتم هــذا النــوع مــن المراقبــة بعــ):البعدی

.یام محددةأأو  شهریة

.2حسب هذا المعیارأنواعهناك ثلاثة :من حیث التنظیم:ثانیا 

والانحرافــات الأخطــاءمســبق لغــرض اكتشــاف إنــذاروهــي التــي تــتم بشــكل مفــاجئ وبــدون :المراقبــة المفاجئــة-1

.وفق الخطة المسطرة أعمالهموذللك بقیام بجولات تفتیشیة لمعرفة مدى انضباطهم وسیر 

كثر من علاجیة أسبوعیة شهریة وتكون هذه الرقابة وقائیة أوتكون على شكل دورات :المراقبة الدوریة-2

التنفیذ باستمرار والقیام بعملیة التقییم الدائم لمتابعة عملیة ي دائمةأیام السنة أتكون طوال :المراقبة المستمرة-3

  .للأداء

:من حیث المصدر:ثالثا

:3وهناك نوعان من مراقبة التسییر

.نشطة والمهامي تتم داخل المؤسسة على جمیع الأأوهي المراقبة الذاتیة :المراقبة الداخلیة-1

ومستقلة عن المؤسسة تكون تبعیتها غالبـا لجهـاز هذه المراقبة تقوم بها جهات متخصصة :المراقبة الخارجیة-2

مراقبـــة مـــدققي الحســـابات لمیزانیـــات و كمراقبـــة مجلـــس المحاســـبة للعملیـــات المالیـــة علـــى الـــدوائر الحكومیـــة  الدولـــة

.المؤسسات

  .183 ص، 2010،عمان،والتوزیعلنشرا صفاء دار ،1ط ،المدیروظائف الإدارة مبادئ،فیاضحمدأ محمود-1
  .29 ص، 2008،عمان،والتوزیعللنشرثراءإ ،1ط ،الأعمالمنظمات في الإدارة الرقابة،عباس علي -2
 ص، 2009، عمـان،والتوزیـعلنشـرل الشـروق دار ،الإداریـةالوظـائفتطبیـقوأسسالعامةالمؤسسات إدارة،عبويمنیرزید-3

440.
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:من حیث الشمولیة:رابعا

:1أنواعثلاثة إلى  تنقسم مراقبة التسییر حسب هذا المعیار

ثنـاء أ الأفـرادلأعمـالهم والتعـرف علـى سـلوك  الأفراد أداءتقوم هذه المراقبة بالتركیز على  :الأفرادعلى مستوى -1

.نتاجیة معدل الغیاب والتأخرعملهم وهذا باستخدام عدة مؤشرات الكفاءة الإ

دارة إ نتـاج و التسـویق التمویـل الإنشطة المؤسسة مثلأتشمل كل الوظائف و و  :نشطة الوظیفیةالمراقبة على الأ -2

.داء كل منها بمؤشراتأالموارد البشریة وتقوم بقیاس 

داء الكلـي للمؤسسـة وهـذا عـن طریـق معـاییر ومن خلالهـا یمكـن تقیـیم الأ:داء المؤسسة الكليأالمراقبة على -3

.ومؤشرات تستخدم في هذا الخصوص

:مراحل مراقبة التسییر:الفرع الثاني

:2یليفي ماوسوف نحاول شرح وتبسیط هذه المراحل 

إلــى  تجمیعهـاالمتتابعــة والتـي یمكــنالأنشـطةتعتبـر مراقبـة التســییر مسـار دائــم لتعـدیل والــتحكم یشـمل جملـة مــن 

.التخطیط التنفیذ المتابعة والتحلیل التصحیحأساسیةمراحل أربعة

:التخطیط :ولاأ

ویقوم مراقب التسییر في هذه المرحلة بتزویـد الأجلطویلة  والأهدافیتم من خلالها تحدید الاستراتجیات 

.زمة للتفكیر الاستراتیجيدارة المؤسسة بالمعلومات الكمیة الأإ

:التنفیذ:ثانیا

عــدادها إي القیــام بخطــط العمــل التــي تــم أبعــدما تــم التخطــیط لمــا سیشــرع فــي تنفیــذه تــأتي مرحلــة التنفیــذ 

.رض الواقعأبتحقیقها في المیدان وعلى 

:المتابعة والتحلیل:ثالثا

سیر العملیات الوقوف دوریا على التنفیذ بقیاس النتائج الجزئیة المحققة یكـون هنـا التركیـز علـى أثناءیتم 

تعدیله أو  ما یمكن فعله لتصحیح السیرإلى  سباب تلك النتائج والتوصلأفهم 

:جراءات التصحیحیةالإ:رابعا

داء والتـي یـتم اختیـار صیاغة مجموعة مـن الحلـول لمواجهـة قصـور الأإلى  تؤدي المرحلة السابقة منطقیا

بالتنفیـذ غیـر السـلیم للعملیـات أو  حسنها قد تعود التصحیحات على عملیات القیاس التي قد تكون غیر صـحیحةأ

عـــدم أو  جـــل وحتـــى الاســـتراتجیات نفســـها لعـــدم واقعیتهـــاكمـــا قـــد ترجـــع التصـــحیحات علـــى الخطـــط متوســـطة الأ

ن دور مراقــب التســییر فــي هــذه المرحلــة یقتصــر فقــط علــى اقتــراح تعــدیلات وتقــدیم ألوضــعیة المؤسســة ملاءمتهــا

التعلـیم دار ،الاتصـالات القـرارات الاسـتراتیجيالتخطـیطالمنظمـاتالمـدیرینالحدیثة دارةالإ نظم،خرونآو  قحتأبوالسلامعبد-1

  .291-289 ص ص ،2011،سكندریةالإ ،والتوزیعوالنشرللطباعةالجامعي
رســالة،الجزائــر فــلاش مؤسســةحالــةدراســة"اقتصــادیةمؤسســة فــي قامتــهإ ومراحــل دواتأ التســییرمراقبــةنظــام،عقــون ســعاد-2

  .76-74 ص ص، 2001/2002،الجزائر،الجزائرجامعة،التسییر وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیةماجستیر
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حــوال اتخــاذ القــرارات لأنهــا مــن صــلاحیات المســؤولین والشــكل المــوالي توصــیات ولا یمكــن لــه بــأي حــال مــن الأ

:یوضح بشكل عام هذه المراحل

:خطوات مراقبة التسییر):01-01(الشكل رقم

دراسة حالة شركة –داء للمؤسسة الاقتصادیة مراقبة التسییر ودورها في تحسین معاییر تقییم الأ،العونیة بن زكورة:المصدر

،جامعة قاصدي مرباح ورقلة،01العدد  ،16المجلد ،الجزائریةداء المؤسسات أمجلة ،الغاز لولیة معسكرو  توزیع الكهرباء

 .108ص  ،2020،الجزائر

:التاليالشكل في السابقةالخطواتودمجیجازإ نحاولوسوف

مراقبة التسییر

EvaluationالتقییمPilotageالقیادةFinalisationالنهایة

الأهــــــــــــدافهــــــــــــي مــــــــــــا-

المسطرة ؟

  ؟هي الموارد المتوفرةما-

كیــف یــتم اســتغلال هــده -

الموارد؟

كیف یتم تقیم النتائج؟-

الإجـــراءاتهـــي مـــا-

التـــــدابیر الصـــــحیحة و 

اللازمـــــــــــة لمواصـــــــــــلة 

؟ تنفیذ العملیة

هــــــــي معــــــــاییر مــــــــا-

قیاس النتیجة؟ 

هي الفعالیة؟ما-

هي المردودیة؟ما-
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التسییرمراقبةمراحل:)01-02( رقم الشكل

Source: Helene Loning, Le contrôle de gestion, 3éme édition, Dunod éditions, Paris, 2008, p 03.

تحدید الأهداف

التخطیط

الموازنات

التنفیذ

متابعة الإجراءات

تحلیل النتائج

اتخاذ القرارات التصحیحیة

التخطیط-1

التنفیذ-2

المتابعة والتحلیل-3

التصحیح-4
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المحاسبة التحلیلیةماهیة :المبحث الثاني

م توزیعهـــا علـــى المنتجـــات أكوســـیلة یســـتعان بهـــا فـــي تحمیـــل التكـــالیف لقـــد ظهـــرت المحاســـبة التحلیلیـــة

جل وصول نتائج یتخذ على ضوئها المسیرون أعباء وتحلیلها من والخدمات وكوسیلة لترتیب وتنظیم ومعالجة الأ

.النتائج وكذلك برمجة وتخطیط النشاطات المستقبلیةداخل المؤسسة القرارات المتعلقة بالنشاط وتحلیل 

   ةیلیلحتلا ةبساحملا تایمو مع :المطلب الأول

أو  نتاجیـة منهـا سـواء كـان ذلـك فـي القطـاع العـامن التسییر الجید والعقلاني للمؤسسات وبالخصوص الإإ  

نتــــاج بكیفیــــة رشــــیدة وبالتــــالي النفقــــات ل الإولــــى علــــى الــــتحكم فــــي اســــتعمال عوامــــالخــــاص یتوقــــف بالدرجــــة الأ

زمة دوات الأوالمصاریف الخاصة بذلك الاستعمال وتكمن تلك القدرة في كفاءة مسیري المؤسسات في استخدام الأ

دوات هـــي المحاســـبة التحلیلیـــة التـــي تمكـــن مـــن تحلیـــل ومراقبـــة التكـــالیف بكیفیـــة حـــدى تلـــك الأإ اســـتخداما ناجعـــا و 

.مفصلة ودقیقة ونافعة

مفهوم المحاسبة التحلیلیة:ولالفرع الأ 

:المحاسبة التحلیلیةنشأة: ولاأ

إلــى  ذلــك بالانتقــال مــن نظــام القیــد البســیطو المالیــةرغــم التطــور الــذي عرفتــه المحاســبة العامــة المحاســبة

یطالیا على ید الراهـب متـأخرة عـن المحاسـبة إنظام القید المزدوج الذي ظهر في lucapacieli1499حیث نشأة

تعتبـر المحاسـبة التحلیلیـة كأحـد فـروع المحاسـبة ن نقول بأنها ظهرت بظهور الثورة الصناعیةأالعامة وهنا یمكننا 

تكلفـة سس والقواعد المحاسبیة فـي التحلیـل وتسـجیل بیانـات التكـالیف بغـرض تحدیـد الذي تعمل على المبادئ والأ

طلـق علـى محاسـبة أنتاجیـة فـي المشـروعات حتـى الاستفادة من هذه البیانات فـي زیـادة الكفـاءة الإ ةوحدة المنتجال

  :لىإداریة ویمكن تقسیم فترة ظهورها التكالیف في تطورها المحاسبة الإ

واخـر القـرن التاسـع عشـر كانـت الغالبیـة أفـي منتصـف القـرن الثـامن عشـر وحتـى :المحاسبة تحلیلیة تقلیدیة-1

من المؤسسات ذات الحجم الصغیر والسوق هو المرشد للقرارات الاقتصادیة ونظام المحاسبة العامـة هـو العظمى

.1المنبع الذي یتمثل في تسجیل كافة العملیات التي تقوم بها المؤسسة في سجلات المحاسبیة

ظهــور واشــتداد إلــى  دىأخیــرة ممــا بــدأت بعــد تقــدم الصــناعة فــي الســنوات الأ:المحاســبة التحلیلیــة المعاصــرة-2

الحـد إلـى  ن تخفض تكالیفهاأالمنافسة بین المنتجین ولكي تتمكن المؤسسة من الاستمرار في حیاتها وجب علیها 

المیزانیــات  إعــدادنواعهــا لاســتخدامها فــي أكبــر فائــدة ممكنــة مــع دراســة التكــالیف بشــتى أوالحصــول علــى الأدنــى

.2المرنة المتغیرة ومعرفة عتبة مردودیتها

  .8-7ص ص ،2015،الجزائر،الجامعیةالمطبوعاتدیوان،التحلیلیةالمحاسبة،یعقوببوالكریمعبد-1
-315، ص ص 2009،والتوزیـعللنشـرالرایـة دار عمـان،الحدیـةالمحاسـبیةالمفـاهیم،وبوهنـةوبختـيأ ؛االله عطـا السیدالسید-2

413.
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:تعریف المحاسبة التحلیلیة:ثانیا

اسـتعمالا أكثـرالأخیرةهذه  أن إذلقد سمیت بالمحاسبة الصناعیة ومحاسبة التكالیف والمحاسبة التحلیلیة 

لـم تختلــف مـن حیــث أنهــاالتحلیلیــة حیـث وانتشـارا ولقــد اختلفـت هــذه التعـاریف بــاختلاف المـؤلفین حــول المحاسـبة

:عاریف نجدالمضمون ومن أهم هذه الت

داة التــي تهــتم بتحدیــد تكــالیف نشــاط المؤسســة الاقتصــادیة وتســعیر منتجاتهــا وتلعــب نهــا الأأعلــى  تعــرف

زمة لتخطیط التكالیف العملیة المسـتقبلیة ورقابتهـا دورا مهما في المؤسسة الاقتصادیة كما تقوم بتوفیر البیانات الأ

.1الانحرافاتعن طریق مقارنة التكالیف الفعلیة بالمخطط وبیان

نظـــام محاســـبي یعمـــل علـــى تجمیـــع المعلومـــات تصـــنیفها وتلخیصـــها وتحلیلهـــا نهـــاأیضـــا علـــى أوتعـــرف 

.2نشطة التخطیط والرقابةألمساعدتها في إلى الإدارة  والتقریر عنها

الـتحكم فـي إلـى  لمحاسبة التحلیلیة هي التقنیة المستخدمة لتحدید وتحلیل التكالیف تهدفانها تعرف أكما 

التكــالیف فــي المعلومــات والنتــائج بحیــث یجــب تكیفهــا مــع النشــاط والهیكــل الــوظیفي للمؤسســة واحتیاجــات متخــذ 

.3داء المؤسسةأالقرار من اجل تحسین 

الحدیثة تسـاهم الإدارة  دواتأداة من أن المحاسبة التحلیلیة أن نستخلص أمن خلال هذه التعاریف یمكننا 

.سسة والتحكم في تسییرها الداخليداء المؤ أفي تحسین 

:العلاقة بین المحاسبة التحلیلیة والمحاسبة المالیة:ثالثا

نشــطتها وتــدفقها أنتــائج أو  تــوفیر المعلومــات عــن الوضــع المــالي للمؤسســةإلــى  تهــدف المحاســبة المالیــة

ما المحاسبة أفي المؤسسة مورالنقدي لكل من یطلبها من مستخدمي المعلومات الخارجین المهتمین بمجریات الأ

نتاج التام وغیر تام وتسـعیر توفیر معلومات تفصیلیة عن التكالیف والمخزون السلعي من الإإلى  التحلیلیة تهدف

داریــة المختلفــة فــي القیــام بــأداء وظائفهــا داء لخدمــة المســتویات الإالمنتجــات ورقابــة عناصــر التكــالیف وتقیــیم الأ

وفــي الجــدولین المــوالین ســوف نقــوم بتبیــان العلاقــة بــین المحاســبة ،4اتخــاذ القــراراتمــن تخطــیط ورقابــة و الرئیســیة

:وجه التشابه والاختلاف بینهماأالتحلیلیة والمحاسبة المالیة وذلك بذكر 

آل الشــیخ المبــارك إبــراهیم، واقــع تطبیــق نظــام محاســبة التكــالیف فــي مؤسســة المقــاولات حمــد النیــل النــور أیمــن طــه؛ بــن أحمــد-1

.103، ص 2018بالمملكة العربیة السعودیة، مجلة علوم الاقتصادیة والإداریة، 
.17، ص 2009، دار وائل للنشر، الأردن، )5(تسییر محمد؛ الرجي عبد الحكیم، مبادئ محاسبة التكالیف، إصدار -2

3 -Bétrice Gandguillot, francis Grandguillot, L'essentiel de la comptabilitéde gestion , 6éme édition,
Gualion Lextenso édition, paris, 2014, p15.

محمـــود الســـجاعي، محاســـبة التكـــالیف فـــي المنظمـــات الصـــناعیة والصـــحیة، تحلیـــل قیـــاس الرقابـــة، المكتبـــة المصـــریة، مصـــر، -4

  .32ص ، 2008
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وجه التشابه بین المحاسبة التحلیلیة والمحاسبة المالیةأ):01-01(جدول رقمال

المحاسبة المالیة المحاسبة التحلیلیة

المتعلقــــــــة بــــــــالموجودات الأخــــــــرىتعــــــــد البیانــــــــات -

والمطلوبـــــات تمهیـــــدا لتصـــــویر الحســـــابات الختامیـــــة 

بإعـــــــــدادكلاهمـــــــــا یقـــــــــوم  أن أيوالمركـــــــــز المـــــــــالي 

الحسابات الختامیة 

ــــــدها - ــــــث تؤی ــــــة حی ــــــة للمحاســــــبة المالی ــــــر مكمل تعتب

الحســابات الختامیــة  إعــدادبالبیانــات التفصــیلیة فعنــد 

ـــــدم محاســـــبة التكـــــالیف تكلفـــــة المخـــــزون الســـــلعي  تق

تحــت التشــغیل وقســط والإنتــاجالتــام الإنتــاجوتكلفــة 

.اندثار الموجودات الثابتة

ـــــرة الموجـــــودات - ـــــة تحـــــت فق ـــــة العمومی فـــــي المیزانی

المدة وهذا الفـرع آخرالمتداولة هناك مخزون سلعي 

یقوم باحتساب المحاسبة التحلیلیة 

والإجـــــــراءاتتتبعــــــان نفـــــــس المبــــــادئ والسیاســـــــات -

.المحاسبیة

.المحاسبة المالیة .المحاسبة التحلیلیة

المتعلقــــــــة بــــــــالموجودات الأخــــــــرىتعــــــــد البیانــــــــات -

والمطلوبـــــات تمهیـــــدا لتصـــــویر الحســـــابات الختامیـــــة 

بإعـــــــــدادكلاهمـــــــــا یقـــــــــوم  أن أيوالمركـــــــــز المـــــــــالي 

.الحسابات الختامیة

ــــــث تؤیــــــدها - ــــــر مكملــــــة للمحاســــــبة المالیــــــة حی تعتب

الحســابات الختامیــة  إعــدادبالبیانــات التفصــیلیة فعنــد 

ـــــدم محاســـــبة التكـــــالیف تكلفـــــة المخـــــزون الســـــلعي  تق

تحــت التشــغیل وقســط والإنتــاجالتــام الإنتــاجوتكلفــة 

.اندثار الموجودات الثابتة

ـــــرة الموجـــــودات فـــــي المیز - ـــــة تحـــــت فق ـــــة العمومی انی

المدة وهذا الفـرع آخرالمتداولة هناك مخزون سلعي 

.یقوم باحتساب المحاسبة التحلیلیة

والإجـــــــراءاتتتبعــــــان نفـــــــس المبــــــادئ والسیاســـــــات -

.المحاسبیة

  .12 ص ،2000،عمان،دار وائل للطباعة والنشر،1ط ،محاسبة تكالیف،قصیر السامرائي ؛محمود علي الجبالي:المصدر

المالیةالتحلیلیة والمحاسبةأوجه الاختلاف بین المحاسبة):01-02(الجدول رقم 

المحاسبة التحلیلیة المحاسبة المالیة زاویة المقارنة

بالبیانــــات التحلیلیــــة الإدارة تهــــتم بتزویــــد

.للقیام بمهام التخطیط والرقابة

ممثلـــة الخارجیـــةتســـجیل عملیـــات المنشـــاة

.إجماليفي قیم نقدیة وفي شكل 
النطاق-1

وحـــدة تنظیمیـــة كمراكـــز (تتمثـــل فـــي اقـــل

.داخل المنشاة) الإدارات الأقسام

تتمثــل الوحــدة المحاســبیة فــي المنشــاة ككــل

.مصنعأو  في جزء متكامل منها كفرعأو 

الوحدة -2

المحاسبیة

تعـــــــــــالج العملیـــــــــــات بطریقـــــــــــة تحلیلیـــــــــــة 

وتفصــیلیة لتــوفیر البیانــات عــن التكــالیف 

ــــة  ــــة بطریق ــــات المالی ــــةتعــــالج العملی إجمالی

وتهــتم بالعملیــات التــي تحــدث بــین المنشــاة 

المعالجة -3

المحاسبیة



النظري للمحاسبة التحلیلیة ومراقبة التسییر الإطار                                           : الفصل الأول

17

كــــــــل نــــــــوع مــــــــن العملیــــــــات والمنتجــــــــات 

.والنشطات

مع الغیر ممـا ینشـا عنهـا علاقـات مدیونیـة 

.ودائنیة

فـــــــي حصــــــر التكـــــــالیف لتحدیـــــــد تهــــــدف

التكلفــة وحــدات النشــاطات والرقابــة علــى 

التكالیف واتخاذ القرارات لتحسین مستوى 

یــــوم، (وتكــــون فتــــرةالإنتــــاجالكفایــــة فــــي 

).، شهرأسبوع

تحدیـد نتیجـة النشـاط مـن الـربحإلـى تهدف

الخســـارة والتعـــرف غلـــى المركـــز المـــالي أو 

 الأهداف-4 .ةللمنشاة كوحدة واحدة لسنة مالیة واحد

تهتم بالبیانات الفعلیة والبیانـات التقدیریـة 

.للتكالیف فقط)المحددة مقدما(

تهــتم بالبیانــات الفعلیــة التــي تعبــر عــن قــیم 

 إرادات( العملیــات التــي تمــت فــي الماضــي

).ونفقات

البیانات إعداد -5

المنشــــــاة بوضــــــع الخطــــــط والرقابــــــة إدارة

.علیها واتخاذ القرارات الرشیدة

.صحاب المنشاة والجهات الخارجیةأ الجهة -6

المستفیدة

ـــــة  ـــــات الكمیـــــة والمالی )قـــــیم(تهـــــتم بالبیان

.المتعلقة بأوجه النشاط المختلفة

ونفقــات إراداتتهــتم بالعملیــات المالیــة مــن 

 .ةأمن عملیة المنش
نوع البیانات-7

.21ص  ،2013،عمان،دار الیازوري العلمیة لنشر والتوزیع،محاسبة التكالیف،نضال الخلف؛ نائل عدس:المصدر

المحاسبة التحلیلیةهداف ووظائف ومجالاتأ :رابعا

داء دورهـــا الفعـــال فـــي أوالوظـــائف حتـــى تقـــوم بـــالأهـــداف  ترتكـــز المحاســـبة التحلیلیـــة علـــى مجموعـــة مـــن

قصـــى ربـــح ممكـــن أالمؤسســـة علـــى تحقیـــق والوظـــائف تســـاعدالأهـــداف  المؤسســـة الاقتصـــادیة حیـــث بتحقـــق هـــذه

.وضمان الاستمراریة في السوق

باعتبارهـا محاسـبة موجهـة لتسـییر المنظمـات أهـداف  ن للمحاسبة التحلیلیة عـدةإ:المحاسبة التحلیلیةأهداف -1

:وتنحصر في ما یلي

.تحدید التكالیف سعر التكلفة وسعر البیع-

  .لهادفةتقدیر المردودیة واتخاذ القرارات ا-

.مراقبة ظروف النشاط الداخلیة وتحلیل الانحرافات-

.تحدید قیمة المحزونات-

.سعارتقدیم وسائل تبریر الأ-

:وظائف المحاسبة التحلیلیة-2

هــدافها أالمنشــاة علــى تحقیــق  إدارةترتكــز المحاســبة التحلیلیــة علــى مجموعــة مــن الوظــائف والتــي تســاعد 

:تتمثل في الشكل التالي
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التحلیلیةالمحاسبةوظائف:)01-03(الشكل

  .24ص  ،2006،ردنالأ ،دار الحامد،1ط ،محاسبة التكالیف،یحي التكریتيإسماعیل:المصدر

:یلي شرح لهذه الوظائففیماو   

.تختلف حسب الطریقة المعتمدة من قبل المؤسسة في عملیة التسجیل:الوظیفة التسجیلیة -أ

تحدیـــد تقـــوم بتحلیــل كـــل عنصــر مـــن عناصــر التكـــالیف وربطــه بمراكـــز التكلفــة بهـــدف :الوظیفــة التحلیلیـــة -ب

.نصیب كل منتج من هذه العناصر

.تحدید الانحرافاتو  وذلك من خلال تحدید المعاییر لكل عنصر من عناصر التكلفة:الوظیفة الرقابیة -ج

تحقق هذه الوظیفة بعد انجاز الوظـائف السـابقة وتمثـل عامـل دفـع لأقسـام المؤسسـة مـن :الوظیفة التحفیزیة -د

.اجل تنفیذ ما هو مخطط له

تحلیلهــا یجــب علــى المحاســب صــیاغة النتــائج و  بعــد تســجیل كــل التكــالیف):الإخباریــة(الوظیفــة التفســیریة -ه

.حتى تتمكن من اتخاذ القرارات الإدارة أمامتقاریر توضع و  لیها في شكل قوائمإالمتوصل 

:مجالات المحاسبة التحلیلیة-3

لـــذلك ســـوف نقـــوم ،لـــدورها الهـــام فـــي الحیـــاة العملیـــةتتعـــدد مجـــالات اســـتعمال المحاســـبة التحلیلیـــة نظـــرا 

وهـي تستعمل المحاسبة التحلیلیة في عدة مجالات وذلك لأهمیتهـا البالغـة وتشـمل هـذه المجـالات ، و إلیهابالتطرق 

:1كالتالي

:یليتحمل هذه الدوافع ما أنیمكن :المختلفةالأنشطةدوافع نظام التكالیف في -أ

.56-49، ص ص 2011، 1، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن، طمحاسبة التكالیفمحمد العشماوي، -1

تحقیق هدف المنشاة

للمواردالأمثلاستخدام

التحفیزیةالوظیفة

الإخباریةالوظیفة الرقابیةالوظیفة التحلیلیةالوظیفة التسجیلیةالوظیفة
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خدمة هـدف الرقابـة علـى التكـالیف  إلىالتام وغیر التام الإنتاجالتحلیلیة من هدف قیاس تكلفة انتقال المحاسبة-

.داریة في المجالات المختلفةلترشید القرارات الإالأزمةوتوفیر المعلومات 

ومـن ثـم فـان المحاسـبة الأخرىالأنشطةلكل نشاط مهما اختلفت طبیعة التكالیف الخاصة به دون غیره من  إن-

.الاستخدام في كل نشاطو  التحلیلیة قابلة للتطبیق

.المختلفةالأنشطةأوجهاستخدامات المحاسبة التحلیلیة في مراقبة  إلىالحاجة -

:حیث تستعمل لمحاسبة التحلیلیة ما یلي:الاقتصادیةالأنشطة-ب

ترشــید و  القیــاس الرقابــة أغــراضالمحاســبة التحلیلیــة لخدمــة  إلــىیحتــاج النشــاط الصــناعي :النشــاط الصــناعي-

  .الإداريالقرارات 

:لى خدمات المحاسبة التحلیلیة في المجالات التالیةإیحتاج النشاط الزراعي :النشاط الزراعي-

 داء العملیات الزراعیة المختلفةأقیاس تكلفة.

نتاج المحاصیل الحقلیةقیاس تكلفة الإ.

المزرعیةزمة لترشید القرارات توفیر البیانات الأ.

التحتیـةو  الفوقیـةالأساسـیةمشروعات البنیة إقامةو  البناءأعمالحیث یشمل هذا على :التعمیرو  الإسكاننشاط -

.في هذا النشاط من خلال عقود المقاولاتالأعمالیتم تنفیذ و 

فیمـا یتعلـق خاصـة و  همیة توظیف معلومـات التكـالیف فـي خدمـة هـذا النشـاطأن أولاشك في :النشاط المصرفي-

.الاعتمادات المستندیة وغیر ذلكو  الحسابات الجاریةو  بقیاس وتحلیل تكالیف وظائف الاقتراض

الدقیقـة والتفصـیلیة و دارة الفندقیـة بالمعلومـات الكافیـة مـداد الإإوتعمـل المحاسـبة التحلیلیـة علـى :لنشاط الفنـدقيا-

:حول

الحفلاتو  المشروباتو  غذیةقیاس تكالیف الأ.

التدفئةو  التنظیفو  المغسلةو  تحمیل تكالیف العمالةو  وتحلیلقیاس.

تسعیر الخدمات الفندقیة.

تلعب المحاسبة التحلیلیـة دورا بـارزا فـي خدمـة النشـاط الحكـومي السـیادي المتمثـل فـي صـورة :النشاط الحكومي-

.هیئات خدمیةو  حكومیة محلیةو  حكومیة مركزیة
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)سعر التكلفةو  التكالیف(مفاهیم حول التكالیف:الثانيالمطلب

ـــة یـــؤدي بالمؤسســـة تحلیـــل كـــل التكـــالیف الخاصـــة بالعملیـــة الإو  ن دراســـةإ   ـــع إنتاجی ـــد ســـعر البی لـــى تحدی

تصـــنیف و  لـــى مكونـــاتإشـــارة ســـعر التكلفـــة مـــع الإو  ردنـــا هنـــا توضـــیح مفهـــوم التكـــالیفأالمعقـــول لمنتجاتهـــا لهـــذا 

.عناصر التكالیف

:تعریف التكلفة وسعر التكلفة:فرع الأولال

:تعریف التكلفة وسعرها: أولا

الفــرق بـــین العـــبء إلـــى  ســوف نقـــوم فــي هـــذا المبحــث بتقـــدیم تعریــف للتكلفـــة وســـعر التكلفــة مـــع التطــرق

.والتكلفة

:تعریف التكلفة-1

معنویــة والتــي یمكــن أو  القیمــة الاقتصــادیة لأیــة تضــحیة اختیاریــة ســواء كانــت مادیــةبأنهــاالتكلفــةتعــرف

.1المستقبلیةأو  قیاسها بالعملة النقدیة التي تبذل في سبیل الحصول على المنفعة الحاضرة

للحصـول علـى هـدف محـدد وفـي المعتـاد إنفاقـهیـتم أو  نها مـورد یـتم التضـحیة بـهأ علىیعرفوها المحاسبون كما

.2نه مبلغ نقدي یجب سداده للحصول على السلع والخدماتأیتم قیاسه على 

ـــى علـــى ضـــوء هـــذه التعـــاریف توصـــلنا  ـــدة أنإل تعبـــر عـــن منظـــور أنهـــاإلـــى  التكلفـــة تحمـــل معـــاني عدی

المحاسبة المالیة وعن مقدار التضحیة التـي تتكبـدها المؤسسـة فـي سـبیل الحصـول علـى عنصـر وقیمـة اقتصـادیة 

.على شكل غیر ملموسأو  ل مادي ملموسوهذا العنصر قد یكون على شك

:تعریف سعر التكلفة-2

تاما أصبحالخدمة حتى  أمالخدمة هو مجموع التكالیف التي تم صرف هذا المنتج أو  عر تكلفة المنتجس

.3وقابلا للبیع

:الفرق بین العبء والتكلفة-3

أمـاالأولیـةالعبء هو الذي یتحمله المنتوج القابل للتقییم ولا یتصف بالصفة المادیة مثل استهلاك المادة 

.الإنتاجمثل تكلفة الشراء وتكلفة الإنتاجوالمصاریف خلال مرحلة معینة من الأعباءالتكلفة في مجموع 

:خصائص التكلفة وعناصرها وتصنیفها:ثانیا

:خصائص التكلفة-1

:مستقلة وهيأساسیةثلاثة خصائص إلى  تمیز التكلفةت

:یطبق على أنمجال التطبیق معقد ویمكن  نإ :مجال التطبیق-أ

  .)دارةإنتاج، إتمویل، (الوظیفة الاقتصادیة للمؤسسة-

  . 14 ص ، 1997،ردنالأ ،عمان،والتوزیعللنشر زهران دار ،التكالیفمحاسبةمبادئ،وراد بنخلیل ؛االله عطا رزق صالح-1
  .24 ص ،2006،سكندریةالإ ،الجامعیة الدار ،التكلفة دارةإ ونظمالتكالیفومحاسبةوتخصیصقیاس،القباني علي ثناء-2
  .32 ص، 2015،الجزائر،الجامعیةالمطبوعاتدیوان،التحلیلیةالمحاسبة،یعقوببوالكریمعبد-3
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.)محل، مصنع، ورشة(وسائل الاستغلال-

.)منتج، مجموعة من المهام(النشاط-

جـل أقابلة للقیاس ویتمیز بالاستقلالیة من أهداف  فرعي للمؤسسة تكون لهوهي عن نظام :مراكز المسؤولیة-ب

.)المدیر التقنيدارة، التجارة،الإ( هدافتحقیق هذه الأ

یمكن حساب التكلفة عن بعـد وهـي عبـارة عـن تكلفـة حقیقیـة كمـا یمكـن حسـابها مـن قبـل والتـي :فترة الحساب-ج

.هي عبارة عن تكالیف معیاریة

هنــاك نــوعین مــن التكــالیف تكــالیف جزئیـــة وأخــرى كلیــة ویمكــن الحصــول علــى التكــالیف الجزئیـــة :لمحتــوىا-د

...الأعباءویمكن حساب التكالیف الكلیة بأخذ كل الأعباءبالأخذ بعین الاعتبار جزء فقط من 

:عناصر التكالیف-2

:1وهيثلاثة عناصرإلى  النشاطأو  الإنتاجق ـتنقسم العناصر التي تساهم خل

.في المؤسسة الصناعیةالإنتاجیةوهي تشمل كافة المستلزمات السلعیة التي تحتاجها العملیة :المواد-أ

منتجــات وســلع كمــا یــتم إلــى  تحویــل المــواد الخــامإلــى  الــذي یعمــلالأساســيیمثــل العمــل العنصــر  :رجــو الأ -ب

.تسویق هذه المنتجات

مـرا أداریـة وتمویلیـة بحیـث تعـد إنتاجیة وتسویقیة وخدمات إخدمات أنواعثلاثة إلى  تتعدد الخدمات:الخدمات-ج

.نتاج والبیعضروریا لاستكمال دورة الإ

:تصنیف التكالیف-3

معینة حیث إنتاجیةجل عملیة أینفق من هي كل ماالأخیرةحسب ما جاء في تعریف التكالیف فان هذه 

ولهــذا فأننــا نجــد عــدة تصــنیفات للتكــالیف وهنــا نقــوم بتصــنیفها وفــق ،تســاعد فــي تحدیــد تكلفــة المنتجــات النهائیــة

:الجدول الموالي

تصنیف التكالیف:)01-03(جدول رقمال

تصنیف التكالیف

.تتعلق بعملیة الشراء والتخزین تكلفة التموین

حسب الوظیفة
.الإنتاجتتعلق بعملیة  تكلفة التصنیع

.البیعنقاط إلى تتعلق نقل المنتجات تكلفة التسویق

.الإدارةتتعلق بسیر  عامةإدارةتكلفة 

.نوع معین دون سواهبإنتاجكل ما یتعلق  تكالیف مباشرة على  التأثیرحسب 

.واحدأنمن منتوج في أكثركل ما یتعلق بإنتاج المنتوج مباشرةتكالیف غیر

طروحــةأ، –مقارنــةدراســة–الاقتصــادیةالمؤسســةتنافســیةتحســین فــي همیتهــاأو  التكـالیفتخفــیضسیاســات،مهنــيبـوریش-1

  .13-12 ص، 2018/2019،باتنةجامعة،التسییر وعلوم والتجاریةالاقتصادیة علوم كلیةدكتوراه
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.الإنتاجهي التي تجري في عملیة  قسم الإنتاج
الأقسامحسب 

.الإنتاجبأعمالهو الذي لا یقوم مباشرة  قسم الخدمات

هي كل ما یضحي به نتیجة رفض الاستعمالات 

.البدیلة للموارد

تكلفة الفرصة البدیلة

البرمجة  الأغراضحسب 

واتخاذ القرارات

هي الفرق في التكلفة الكلیة على مستوى معین من 

.آخرعند مستوى للإنتاجوالتكلفة الكلیة الإنتاج

تكالیف التفاضلیة

.تكالیف تحسب ضمن التكلفة الفعلیة تكالیف ضمینة

.مقارنة ما یجب ان تكون وما هو كائن تكالیف المعیاریة

.تكالیف التي تبقى ثابتة مهما تغیر حجم النشاط ثابتة 
حسب حجم النشاط

.تكالیف التي تتغیر بتغیر حجم النشاط متغیرة

 .25 ص ،طار النظري والعلميمبادئ محاسبة التكالیف الإ،وراد خلیل ؛صالح عبد الرزاق عطا االله:المصدر

:مساهمة محاسبة التحلیلیة في مراقبة التسییر:الثاني الفرع

دخال نظـام المحاسـبة التحلیلیـة فـي المؤسسـات الاقتصـادیة یسـاهم فـي تحسـبین مراقبـة التسـییر حیـث إن إ  

دارة إتعتبـــر المحاســـبة التحلیلیـــة مـــن أهـــم تقنیـــات مراقبـــة التســـییر وذلـــك لاســـتعمالها عـــدة طـــرق محاســـبیة لتســـییر 

ن تتخـــذ أالتـــي بـــدونها لا یمكـــن حســـن تســـییر وهـــذا راجـــع للمعلومـــات الكاملـــة والدقیقـــة التـــي تقـــدمها و أالمؤسســـات 

دوات أإلــى  ســوف نعـرض لكــم طـرق المحاسـبة التحلیلیــة ونتطـرق الفـرعوفــي هـذا  ،المؤسسـة قراراتهـا بصــفة علمیـة

.مراقبة التسییر

:طرق المحاسبة التحلیلیة: أولا

:طریقة مراكز التحلیل-1

كثر تعقیدا حیث هنا یمر المنتج بعدة مراحـل أنتاج مع تطویر منتجات مع مرور الوقت تعقدت عملیة الإ

ن تقــوم بحســاب التكــالیف بالطریقــة أوفــي وجــود هــذه المنتجــات المختلفــة لا تســتطیع المحاســبة التحلیلیــة إنتاجیــة

طریقـة مراكــز إلـى  قسـام المتجانسـةتطـویر طریقــة الأإلـى  أدىوهنـا مـا المتجانســةالأقسـامهـي طریقـة  أولاالقدیمـة 

.1التحلیل

1 -Boisselier patrick et autre, Contrôle de gestion, Vuibert édiction, paris, 2013.
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:تعریف طریقة مراكز التحلیل -أ

غیـــر المباشـــرة الأعبـــاءیعــرف علـــى انـــه قســم مـــن نظـــام محاســبي والـــذي یـــتم فیــه التحلیـــل بدایـــة بتحمیــل 

.1لحسابات تكالیف المنتجات المعینة حیث یقوم بنشاط معین وبالسعي لتحقیق هدف معین

:تصنیف مراكز التحلیل -ب

من مراكز التحلیـل وهمـا المراكـز التشـغیلیة ومراكـز البنیـة أساسیینصنف المخطط المحاسبي بین نوعین 

:2نأحیث 

تكون فیها وحدات العمل مادیة بحیث قسمت إلى صنفین رئیسیین وهما:المراكز التشغیلیة:

والبیع الخاصة بالمؤسسةالإنتاجوهي مراكز توضع فیها وسائل :المراكز الرئیسیة.

الموضوعیة في المؤسسةالإنتاجهي المراكز التي تهدف إلى تسییر عوامل و: المراكز المساعدة.

تكون فیها وحدات العمل نقدیة:مراكز البنیة.

:همیة الطریقة في مراقبة التسییرأ-ج

 اهــلالمنتجــة والمباعــة یعــد عنصــر معلومــات لا یمكــن تجاه تمعرفــة التكلفــة الكلیــة للمنتجــات المشــترا إن  

:3بـــبقیادة المؤسسة ومراقبة تسییرها بحیث تسمح الأمرعندما یتعلق 

.والبیعیةالإنتاجیةتقییم المحزونات في مختلف مراحل الدورة -

.والبیعالإنتاجمنتج عبر مختلف مراحل مسار  أيدراسة تطور تكالیف -

.القیام بتحلیل التكالیف لكل مركز مسؤولیة-

.ل المؤسساتمقارنة لهیكل سعر التكلفة الخاص بكإجراء-

.خدمةأو  سعر تجاري لسلعة إعداد-

.تساهم في تسییر العقلاني للمؤسسة-

.تحدید التكلفة التي یمكن للمؤسسة تحقیقها-

:طریقة التكالیف المتغیرة-2

ثابتـة ومتغیـرة وحسـاب سـعر التكلفـة فقـط بالتكـالیف المتغیـرةإلـى  تعتمد هذه الطریقة على فصـل التكـالیف

التســییر كثــر مــن الطریقــة الكلیــة وهــذا مــن حیــث فائــدتها فــي التحلیــلألإغــراض التســییر ونعــد هــذه طریقــة مناســبة 

همیتهـــا فـــي أإلـــى  شـــارةالاقتصـــادي للمؤسســـة وهنـــا ســـیتم تســـلیط الضـــوء علـــى مفهـــوم الطریقـــة وعناصـــرها مـــع الإ

.التسییر

،2013،عمـان،والتوزیـعللنشـرسـامةأ دار ،الأنشـطةخـلالمـنالحدیثـةالتكـالیفمحاسـبة،معـالیمسـعاد ؛حجازيإسماعیل-1

  .62 ص
  .64 ص ،نفسهالمرجع-2
، مـذكرة تخـرج ضـمن متطلبـات نیـل شـهادة الماجسـتیر، أهمیة نظام المحاسبة التحلیلیة كأداة في مراقبة التسـییرمرابطـي،نوال-3

.117، ص2005/2006قسم العلوم التجاریة، جامعة الجزائر، 
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:تعریف طریقة التكالیف المتغیرة -أ

جمــالي التكــالیف إن أنتــاج بنســبة ثابتــة حیــث جمــالا مــع التغیــرات فــي حجــم الإإهــي التكــالیف التــي تتغیــر 

.1ما متوسط التكلفة المتغیرة للوحدة فهو ثابتأنتاج المتغیرة هو الذي یتغیر مع تغیرات في حجم الإ

:2تتمثل عناصر التكالیف المتغیرة في:عناصر التكلفة المتغیرة -ب

.المصاریف الصناعیة المباشرة+جور المباشرة الأ+ مواد مباشرة =المباشرةالتكالیف-

.خر یكون ثابتالتكالیف غیر مباشرة یكون جزء منها متغیر والآ-

التكــــالیف التســــویقیة +التكــــالیف الصــــناعیة غیــــر المباشــــرة المتغیــــرة +التكــــالیف المباشــــرة =تكلفــــة المبیعــــات -

.المتغیرة

:التكلفة المتغیرة في مراقبة التسییرهمیة طریقة أ -ج

اســتخداماتها همیــة حســاب التكــالیف وتبویــب عناصــرها وفــق طریقــة التكــالیف المتغیــرة مــن خــلالأتظهــر 

.3المختلفة في مراقبة التسییر

.بالنسبة لاتخاذ بعض القراراتالأهمیةتسمح بدراسة مسلك التكالیف التي تعتبر في غایة -

.تستعمل كقاعدة لتحدید القرارات المستقبلیة فیما یخص عناصر التكالیف المتغیرة والثابتة-

.المستقبلیةالأرباحعملیة تخطیط أساسیتم وفقها دراسة العلاقة بین التكلفة والحجم والربح الذي یمثل -

.تسمح التكالیف المتغیرة بمراقبة فعالیة التسییر الداخلي للمؤسسة-

:ABCالأنشطةأساسالتكالیف على طریقة-3

م في الكتـب العلمیـة المحاسـبیة بحیـث تزایـدت 1987 أنشطة بدساس الأأن ظهور طریقة التكالیف على إ  

.4ثار المترتبة على استخدامهفكاره والآأالكتابات حول هذا النظام لتباع جمیع 

ومراحل العمل به وكیفیة استخدامه في خصائص إلى  الإشارةتعریف هذه الطریقة مع إلى  وسیتم التطرق

.مراقبة التسییر

:ABCالأنشطةأساستعریف طریقة التكالیف على  -أ

كأغراض تكلفة رئیسیة كما انه یستخدم تكلفـة الأنشطةعرفت بأنها مدخل لتحسین قیم التكلفة یركز على 

.5ءوالعملامثل السلع والخدمات أخرى أغراضكأساس لتعیین لتكالیف الأنشطةهذه 

،2006، سـكندریةالإ ،للطباعـةوتوزیـعللنشـرالجامعیـة دار ،الصناعیةالتكالیفمحاسبة في مقدمة،حسین علي حسینحمدأ -1

  .19 ص
  .103 ص ،1999،عمان،توزیعالو  للنشر زهران دار ،الفعلیةالتكالیفمحاسبة،لیخل وراد ؛االله عطا الرزق االله عبدصالح-2
  .120-119 ص ص ذكره،سبقمرجع،مرابطينوال-3
  .70 ص ،2006،سكندریةالإ ،الجامعیة دار ،الإداریةللاستخداماتabcالنشاطتكالیفمحاسبة،عطیةصلاححمدأ -4
  .98 صذكره، سبقمرجع،معالیمسعاد ؛حجازيسماعیلإ -5
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:1ةحیث یتمیز بالخصائص التالی:الأنشطةأساسخصائص طریقة التكالیف على -ب

.للقرارات الصحیحة لما یقدمه من معلومات دقیقةالإدارة  واتخاذالأنشطة أداءتساهم في زیادة كفاءة -

بكل دقة ووضوحلتخفیض الكلف الإدارة  أمامتعتبر تعیین الفرص المتاحة و  الإنتاجتساهم في تعظیم -

:2الآتیةتتبع المراحل :الأنشطةأساسمراحل عمل طریقة التكالیف على  -ج

عــداد فریــق عمـل مناســب مـن اجــل تصــمیم وتنفیـذ النظــام وتحدیــد إهــذه المرحلـة تتركــز فـي أهمیــةن إ:التخطـیط-

.المشاكل التي تواجه الشركة

وضع المنتج بالأنشطةوانتهاء الإنتاجیةمن بدایة طلب الموارد مرورا بالعملیة  وذلك:الأنشطةتحدید وتجمیع -

.في السوق

وفعالیتهـا یـتم تسـجیل كلـف هـذه الفعالیـات لكـل نشـاط الأنشـطةبعـد انتهـاء مـن تحدیـد :الأنشـطةتسجیل كلفـة -

.كلف النشاط تساوي مجموع كلف الفعالیات المؤلفة للنشاط المحدد أنحیث 

مــن خلالــه كلــف الإدارة  والــذي تســجلالإنتــاجمركــز النشــاط هــو القســم مــن عملیــة  إن: مراكــز النشــاطتحدیــد-

.الأنشطة

.تحلیل سلوك الكلفة بناء على مقاییس من نوع مختلف أي :ختیار موجهات التكلفةا -

في مجموعات الكلف وتحدید موجهات الكلفـة المناسـبة الأنشطةیتم تجمیع  أنبعد :الكلفةأهداف  تحدید كلفة-

.یتم احتساب كلفة الوحدة الواحدة من مقیاس النشاط

في مراقبة التسییر الأنشطةأساساستخدام طریقة التكالیف على  -د

على توفیر المعلومات تتصف بالدقة عن الكیفیة التي الأنشطةأساستعمل طریقة التكالیف المبنیة على 

المختلفـــة ومـــن خـــلال دقـــة هـــذه المعلومـــات تتحقـــق عملیـــة الرقابـــة علـــى بالأنشـــطةتســـتخدم بهـــا المـــوارد المرتبطـــة 

:3يفي ما یلالتسییر ویمكن تلخیص استخدامات هذه الطریقة في مراقبة التسییر

أو  معبـرا عنهـا فـي شـكل تكلفـة وتحدیـد مجـالات الـوفرةالأنشـطةأهمیةتوفیر المؤشرات التي تساعد على تحدید -

.هذه التكلفة ویمكن للإدارة اتخاذ القرارات المرتبطة بتخفیض الموارد طبقا لأهداف كل نشاطالإسراف

ســاعد م المــوارد المتاحــة لهــم ویاســتخداأســالیبتحدیــد علاقــة التكــالیف بــالإفراد وبالتــالي تقیــیم مســؤولیتهم اتجــاه -

   .الأداءالرقابة لتحقیق هدف الكفایة في أسلوبعلى توجیه الإدارة  كذل

أو  سـاس القیمـة المضـافةأداء علـى مـدخلا فعـالا لتقیـیم وقیـاس الأالأنشـطةأسـاسیعتبر مدخل التكالیف علـى -

.للإدارة وبالتالي التعرف على جدول كل نشاطالأنشطةالمساهمة التي تحقق 

.السلعة المقدمةأو  دقة وملائمة للوحدةأكثرلفة توفیر بیانات تك-

  .166-165 ص ،2008،عمان،توزیعالو  للنشرالحامد دار ،2 ط ،المتقدمةتكالیفمحاسبةالتكریتي،یحيسماعیلإ -1
  .175-167 صذكره، سبقمرجع،تیكریتيیحيسماعیلإ -2

3 -http://univ-blida2.dz/face-souciaux/wp-(m21p57)
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:طریقة التكلفة المستهدفة-4

تحقیق مزایـا تنافسـیة متعـددة فـي مجـال التكلفـة إلى  ن استخدام طریقة التكلفة المستهدفة یؤدي بالمؤسسةإ  

التكـالیف السـابقة لان نشـاطه أنظمـةالجودة حیث اعتبرت هذه الطریقة متمیـزة عـن غیرهـا مـن وتحسینوالأسعار

.1المشروعوأقسام إدارةیتعداها لیهتم بعملیة التنسیق والتنظیم لجمیع أنماالتكالیف فحسب  إدارةلا یقتصر على 

معوقـات التـي إلى  الإشارةمفهوم طریقة وخصائص وممیزات التكلفة المستهدفة مع إلى  وسوف نشیر هنا

.تواجهها في التطبیق

:طریقة التكلفة المستهدفةتعریف-أ

فـــي مؤسســـة مـــا الإنتـــاجهـــو خفـــض تكـــالیف الأساســـيهدفـــه  الإنتـــاجمـــدخل حـــدیث للـــتحكم فـــي تكـــالیف 

یضمن لها الربحیة المرغوبة ویتحقق ذلك من خلال قیمها بدراسات السوق التي توفر لها كل المعلومـات المتعلقـة 

تلبیتهـا مـن خـلال تـوفیر منتجـات ذات تكلفـة منخفضـة وبسـعر باحتیاجات ورغبات العملاء المتباینة والعمـل علـى 

.2المنافسین ویضمن للمؤسسة المكانة السوقیة المرغوبةأسعارمناسب یتماشى مع 

:خصائص طریقة التكلفة المستهدفة-ب

:3اأهمهیتمیز نظام التكالیف المستهدفة بالعدید من الخصائص 

.یهتم بالتفاعل القائم بین المشروع وبیئتهلأنهنظام مفتوح -

.بصورة متوازنةالإنتاجیةنظام یشجع على تشغیل المراحل -

.یقوم بتحلیل عناصر التكالیف ویدرس تأثیر كل عنصر على ربحیة المنتج-

وقائیـة لأنـه یتفـادى حــدوث الزیـادة فـي التكـالیف منــذ أو  یسـتخدم كـأداة جدیـدة للرقابــة ویتمیـز بكونـه رقابـة مانعــة-

.الإنتاجمرحلة التصمیم وقبل البدء في 

:مزایا طریقة التكلفة المستهدفة -ج

:4بــــتتمیز طریقة التكلفة المستهدفة 

، 1الیـــازوري العلمیـــة للنشـــر والتوزیـــع، عمـــان، ط، دار )المنظـــورین التقلیـــدي والحـــدیث(التكـــالیفمحاســـبة،العشـــماويمحمـــد-1

  .329 ص ،2011
تطبیقیــةدراســةالخدمیــةالمؤسســة فــي التســعیر القــرارات لترشــید كــأداة المســتهدفةالتكلفــةمــدخل،الــدینبـنحمــدأ نبــومجیـد-2

 ص ،2019،الجزائـر،درارأ جامعـة،05العـدد ،08مجلد،والاقتصادیةالقانونیةللدراساتالاجتهادمجلة،للتأمینالجزائربالشركة

468.
، أطروحـة دكتـوراه، كلیـة العلـوم الجزائریـةالاقتصـادیةالمؤسسـةالتنافسـیة فـي ودورهـا للتكالیفالحدیثة الإدارة،الحاجمسكین-3

  .189 ص، 2016/2017الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة، الجیلالي الیابس، سیدي بلعباس، الجزائر، 
تطبیقیـةدراسـةالمصـرفیةالخـدماتتسعیر كفاءة تحسین في المستهدفةالتكلفةمنهجاستخدامأهمیة،عنان علي عودة بوأ -4

.40، ص 2010،غزة ،سلامیةالإ الجامعة،التجارةكلیة،ماجستیررسالة،غزة قطاع في العاملةالمصارف على
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ســلوب التكلفــة المســتهدفة كهــدف أتحســین جــودة المنــتج عــن طریــق وضــع إلــى  ســلوب التكلفــة المســتهدفةأیــؤدي -

.خذ بعین الاعتبار جودة المنتججانب الأإلى  واضح

.تخفیض تكلفة المنتجات بشكل ملحوظإلى  تؤدي-

.قسام الداخلیة والعمل كفریق واحد یأخذ على عاتقه مس مسؤولیة التخطیط وتطویر المنتجتعمل على ترابط الأ-

:المعوقات التي تواجه تطبیق التكلفة المستهدفة -د

نهـــا تواجـــه فـــي تطبیقهـــا العدیـــد مـــن أبـــالرغم مـــن تعـــدد المزایـــا التـــي تقـــدمها طریقـــة التكلفـــة المســـتهدفة إلا 

:1يالمعوقات تتمثل ف

طـار المحافظـة علـى إسالیب الحدیثة لخفض التكلفة فـي طار مفاهیمي ومنهجیة واضحة لتطبیق الأإعدم وجود -

.داء الوظیفيمستوى الجودة والأ

ربــــاح ومــــن ثــــم التكلفــــة ســــعار والأساســــیة لتطبیــــق هــــذا المــــدخل وهــــي الألــــدقیق للعناصــــر الأصــــعوبة التحدیــــد ا-

.المستهدفة نتیجة لعدم توافر قواعد البیانات الملائمة خصوصا في دول العالم النامیة

المتوقعـــة لعملیـــات المنشـــاة أو  عـــدم وضـــوح كیفیـــة تخصـــیص الخفـــض المســـتهدف فـــي تقـــدیرات التكلفـــة الحالیـــة-

.مع التكلفة المستهدفةلتساوي 

طــار تطــور تكنولــوجي ســریع ومتزایــد ودخــول إصــعوبة اســتمراریة المحافظــة علــى خطــة التكلفــة المســتهدفة فــي -

.منافسین جدد للأسواق

:دوات مراقبة التسییرأ: ثانیا

یـدة دوات التـي تعمـل بصـورة جقامة مجموعة من الأإتقوم عملیة تصمیم نظام مراقبة التسییر على اقتراح 

المســـطرة وبالتـــالي زیـــادة كفـــاءة وفعالیـــة الأهـــداف  جـــراءات المحـــددة والتـــي تســـاعد علـــى تحقیـــقومتناســـقة مـــع الإ

.المؤسسة

الموازنـة التقدیریـة ،التحلیل المـالي،دوات والمتمثلة في المحاسبة التحلیلیةوهنا سوف نقوم بعرض هذه الأ

.ولوحة القیادة

:المحاسبة التحلیلیة–1

داة لتحلیـل المعلومـات وعلـى ضـوء هـذا أدوات مراقبـة التسـییر وهـي أتعد المحاسبة التحلیلیة من بـین أهـم 

.التحلیل یتخذ المسیرون القرارات الملائمة التي تهم المؤسسة

المنظمـة طبـق المـنهج الإجـراءاتمجموعـة مـن بأنهـاتعـرف المحاسـبة التحلیلیـة :تعریف المحاسـبة التحلیلیـة -أ

ي وتشكل مجموعة من الوظائف لها هدف معین وتقوم علـى قواعـد علمیـة مـن ناحیـة وعلـى تطبیـق واقعـي المنطق

  .ىأخر من ناحیة 2في الحیاة العلمیة

  .204-203ص  ص مرجع سبق ذكره،،الحاجمسكین-1
نظریــةدراســةالبحــرینمملكــة فــي الســیاحیةالصــناعةتطــویر فــي التكــالیفمحاســبةنظــام دور، جیجــانطــلال العلكــاوي -2

.217، ص 2011، الرافدینتنمیةمجلة،وتطبیقیة
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:المحاسبة التحلیلیة فيأهداف  تتلخص:هداف المحاسبة التحلیلیةأ -ب

.قسامفراد والأداء الأأوتقییم تقدیم التقاریر الداخلیة للإدارة بغرض تخطیط الكلفة والرقابة علیها -

.عداد التقاریر المالیةإتوفیر البیانات المتعلقة بتقییم المخزون لغرض -

  .داءقیاس تكلفة الأ-

.ظهار مختلف العناصر المكونة لها وهذا لتسهیل عملیة مراقبة المردودیةإ تحلیل النتائج و -

ــة التســییر-ج ــة بمراقب تعتبــر المحاســبة التحلیلیــة جــزء مــن التســییر والتنظــیم داخــل :علاقــة المحاســبة التحلیلی

:1بـــالمؤسسة لأنها تعتمد على تنبؤات تسمح بمراقبة التسییر وتقوم 

.المراقبة الفعالة للمصاریف النفقات-

.قیاس مردودیات التصنیع-

.التزوید العام بكل المعلومات الضروریة لتسییر المؤسسة-

ن المحاسـبة إ قسـام بغیـة تحدیـد المسـؤولیة فـي كـل قسـم و أإلـى  ناجحـة یجـب تقسـیمهان كل مؤسسة أهذا و   

:قسام التالیةالأإلى  نه یمكن تقسیم المؤسسةإقسام ببعضها وعلى ذلك فالتحلیلیة هي التي تحدد علاقات الأ

.نتاجقسام خاصة بإنتاج تسمى بمراكز الإأ -

.قسام خاصة بالخدمات تسمى بمراكز الخدماتأ -

قســام المصــنع الرئیســیة أقســام المحاســبة العامــة ویتفــرع بعضــها لقســم المحاســبة التحلیلیــة بحیــث یعــد مــن أهــم أ -

خرى كل قسم مسؤول عـن مراقبـة قسام الأقسام بینما نرى في الأالهامة ویقوم بإجراء المراقبة الكاملة على كافة الأ

.قسمه فقط

:التحلیل المالي-2

داة للكشــف عـن نقــاط القــوة والضــعف فــي المركـز المــالي وفــي السیاســات المختلفــة أیعتبـر التحلیــل المــالي 

.التي تؤثر على الربح

التعــرف علــى نقــاط القــوة فــي وضــع إلــى  عبــارة عــن عملیــة منظمــة تهــدفبأنــه یعــرفتعریــف التحلیــل المــالي -أ

:ویكون ذلك عن طریق ما یلي،2المؤسسة لتعزیزها وعلى نقاط الضعف لمعالجها

.لقراءة الواعیة للقوائم المالیة المنشورةا-

  .الخ ...سهم المؤشرات الاقتصادیة سعار الأأالاستعانة بالمعلومات المتاحة وذات العلاقة مثل -

، والحدیثـةالتقلیدیـةالتسـییرمراقبـة وأدوات والمهـام والأهـداف المفهـومالتسـییرمراقبـةماهیة،خـرونآو  حمدأ الدیننورقاید-1

.الجزائر02البلیدةجامعة، 25/4/2017،بداعالإ وتفعیلالمؤسساتلحكومةلیةآك التسییرمراقبةحولوطنيملتقى
  .28 ص ،1990، الجامعیةالمطبوعاتدیوان،الجزائرالمؤسسة في العامةالمحاسبةتقیات،طرطار حمدأ - 2
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:هداف التحلیل الماليأ -ب

وكـذلك عـدتها فـي السـابق أداء المؤسسة من خـلال التقـاریر المالیـة التـي أمعرفة درجة إلى  حیث تسعى:الرقابة-

القیــام بالدراســـات التفصــیلیة للبیانـــات المالیــة الخاصـــة بهــا وبالتـــالي اكتشــاف الایجابیـــات والســلبیات فـــي السیاســـة 

.المالیة المطبقة خلال فترة معینة

تتمثــل القــرارات المالیــة فــي قــراري الاســتثمار ومصــادر التمویــل فــالأول یعنــي اختیــار :اتخــاذ القــرارات المالیــة-

س أهمهــا ر أیجــاد مصــادر كافیــة لتمویــل المشــاریع ومــن إالمشــاریع المناســبة للاســتثمارات بینمــا القــرار الثــاني فهــو 

.مال المؤسسة الخاصة وكذلك القروض

:استعمال التحلیل المالي في مراقبة التسییر -ج

یلعب التحلیل المالي دورا هاما في تحسین وتسهیل عملیة مراقبة التسییر وذلك من خلال تحلیل البیانـات 

صـلاحها وتفادیهـا إالكشف عن الخلل في النظام الرقابي ومحاولـة إلى  المتضمنة في القوائم المالیة وكذلك السعي

یــة ومعرفــة قــدرة المؤسســة علــى تســدید دیونهــا ســباب قــوة المؤسســة وتعزیزهــا وتقــیم الوضــعیة المالأوكــذلك تحدیــد 

.والضمانات التي تقدمها

:المیزانیة التقدیریة-3

التنبـؤ إلـى  داة تخطیطیة ورقابیـة ذات توجـه مسـتقبلي تهـدف المؤسسـة مـن خلالهـاأالمیزانیة التقدیریة هي 

.بمستوى النشاط الممكن تحقیقه

ــة -أ ــة التقدیری التقدیریــة عبــارة عــن خطــة رقمیــة لنشــاط المؤسســة المســتقبلي علــى ن المیزانیــة إ:تعریــف المیزانی

:1االمتوسط توضع هذه الخطة بعد قیام المؤسسة بدراسة كافة العوامل المحیطة بهأو  المدى القریب

:2ةتحقیق الغایات التالیإلى  عداد المیزانیة التقدیریةإیهدف :أهداف المیزانیة التقدیریة-ب

.المؤسسة بكفایة وربحیةصول أاستخدام -

.دارة المؤسسة على توجیه المستقبلي في تفكیرها وتوقع ما قد یتم في المستقبلإجبار إ -

.تحدید الاحتیاجات التمویلیة المستقبلیة للمؤسسة-

.العلیاالإدارة  ذهان مسؤوليأي في مقدمة أوضع التخطیط في مكانه الصحیح -

ن إكــون إلــى  التصــحیحیة فــي حالــة انحــراف النــاتج عــن المتوقــع هــذا بالإضــافةجــراءات ســس لأخــذ الإوضــع الأ-

:3المؤسسة في تحقیق التاليالإدارة  داة رقابة تساعدأیضا تعد أداة تخطیطیة فأنها أالمیزانیة التقدیریة تعد 

 ص ، 2010،الجزائـر،الجامعیـةالمطبوعـاتدیـوان،السـوقاقتصـادظـل فـي المؤسسـةتسـییررقابـة،صـافيخالصصالح-1

213.
 صص  ، 2006،عمـان،والتوزیـعللنشـرالعربيالمجتمعمكتبة،الماليوالتحلیلالمالیة الإدارة في مقدمة،عقلمحمدمفلح-2

424-425.
،1 ط ،عمـان، والطباعـةوالتوزیـعللنشـرمسـیرة دار ،عملـيومحتوينظري إطار المالیة الإدارة مبادئ،الشواورةمحمودفیصل-3

  .180 ص ،2003
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.التعرف على الوضع المالي في نهایة الفترة-

.تقییم سیاسات القائمة-

.ربحیة والنشاط والمدیونیةتقییم السیولة وال-

.تقییم مدى كفاءة التخطیط-

.زمة للتمویلتقدیر الاحتیاجات المالیة والمصادر الأ-

:1ةوظائف المیزانیة التقدیری-ج

فــي صــورة خطــط طویلــة الأهــداف  زمــة لتحقیقهــا وتوضــععــداد التنظیمــات الأإ و أهــداف  هــو وضــع:التخطــیط-

.قسامهاأجل بالنسبة للمؤسسة وبالنسبة لكل قسم من جل وخطط قصیرة الأالأ

قسـام المختلفـة للمؤسسـة بحیـث یعمـل كـل قسـم وهـو العملیـة التـي بموجبهـا یـتم توحیـد الجهـود بـین الأ:التنسیق-

.منها نحو تحقیق الهدف الموضوع

ــة- هــداف الموضــوعة واســتخدام المیزانیــات التقدیریــة للرقابــة یحــتم وهــي عملیــة متابعــة تنفیــذ الخطــط والأ:الرقاب

قســـام المشـــروع أهـــداف ومقارنـــة نتـــائج العملیـــات الفعلیـــة فـــي جمیـــع أبمـــدى ملائمـــة خطـــط و الإدارة  بـــلاغإضـــرورة 

هداف الموضوعة مقدما ومتابعة الانحرافات التي تحدث نتیجة للتنفیذ الفعلي بالخطط والأ

ن مــا تــوفره المیزانیــة التقدیریــة مــن معلومــات ومــا تســتعمله مــن أ :یریــة فــي مراقبــة التســییردور المیزانیــة التقد-د

جهــة ومــن جهــة دوات لأنهــا شــاملة مــنحصــاء تجعــل مراقــب التســییر یفضــلها عــن بــاقي الأدوات المحاســبة الإأ

.ومصداقیةعداد جداول القیادة بدقة وتقدیم تقاریره حول نشاط المؤسسة بكل وضوح إخرى تساعده على أ

:لوحة القیادة-4

نظــام المعلومــات التســییري إلــى  لمراقبــة التســییر وهــي تنتمــيالأساســیة الأدوات إحــدىلوحــة القیــادة هــي 

الكلي للمؤسسة بحیث تساعد على توفیر أهـم المعلومـات الخاصـة بمختلـف نشـاطات المؤسسـة كمـا تضـمن تقـدیم 

.تفسیرها وتصحیحهالیتم الأهداف  المعلومات المرتدة عن تحقیق

:لوحة القیادةتعریف-أ

النقـاط الهامـةإلـى  تعتبر وسیلة للاتصال واتخاذ القـرار والتـي تسـمح بمراقبـة التسـییر للفـت نظـر المسـؤول

.2نقاط المفاتیح المتعلقة بالسیر وذلك قصد تحسینهاأو 

ساسیة وضـعت الأالأهداف  لوحة القیادة الجیدة هي اللوحة التي تكون لها مجموعة من:أهداف لوحة القیادة-ب

:3جلها نذكر منهاأمن 

، مـن 02/07/2018تـاریخ الاسـترداد ت،.، دمراقبة تسییر فـي المؤسسـةى، السلام منعبد ؛حمدأ الحمیدعبدخلیلمحمد. د -1

  .26 ص، www.rr4ee.net:الموقع
  .78 ص الباهي مصطفى، مرجع سبق ذكره،؛ هواري معارج. د  -2
ملتقـى وطنـي حـول مراقبـة التسـییر ،الاقتصـادیةالمؤسسةداخلالتسییرلمراقبة كأداة القیادةلوحة،كتمیرحوریة ؛بركانزهیة-3

.35، ص الجزائر،2البلیدةجامعة، 25/04/2017كآلیة لحوكمة المؤسسات وتفعیل الإبداع، 
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.معرفة وضعیة المؤسسة في كل وقت-

.المسطرةالأهداف  متابعة تحقیق-

.والنتائجالأهداف  تصحیح الانحرافات بین-

.توجیه المؤسسة والمساعدة في اتخاذ القرارات-

.الحوار بین مختلف المستویات التنظیمیة-

:نواع لوحة القیادةأ -ج

داء مـا حیـث تـوفر معلومـات المباشـرة والمفهومـة أتعتبر وسیلة مسـاعدة لتقیـیم :لوحة قیادة الاستغلال الوظیفیة-

:1إلى وتتفرع

.لوحة قیادة مالیة تمدنا بجمیع المعلومات المتعلقة بالحالة المالیة للمؤسسة-1

.تمدنا بجمیع المعلومات بالمستخدمین المهنیة منها والاجتماعیةلوحة قیادة اجتماعیة-2

.لات حالات العطب الصیانةتمس الجانب التقني عدد الآلوحة قیادة تقنیة-3

.رصدة مختلف الحسابات الدیونأتمدنا بجمیع حقوق المؤسسة لوحة قیادة الخزینة-4

نـواع السـابقة نهـا حصـیلة تفاعـل مختلـف الأأي أوهي تتعلق بكل جوانب نشاط المؤسسة :لوحة قیادة التسییر-

حسب الاتجاهات والسیاسـات المسـطرة وهـدفها متابعـة ساسیة لمتابعة النشاطتحتوي على مؤشرات والمعلومات الأ

.2المدیریة العامةإلى  النتائج ومراقبة التنفیذ المحقق بین مستویات المؤسسة توجه

1 -Jerome depuis, le contrôle de gestion dans les organitations publiques . 1ere édition , puff paris,
1991, p 127
2 -Claude alazard et sabine se paris , Contrôle de Gestion , épreuve n 07 DECF , 3eme édition . ed
dunod, Paris, 1996, P 333.
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:خلاصة الفصل

ـــى توصـــلناالفصـــل هـــذا فـــي دراســـتناخـــلالمـــن ـــة أن إل ـــرالتســـییرمراقب ـــاحتعتب ـــتحكممفت تســـییر فـــي ال

وأهمیتهــاالتســییرمراقبــةماهیــة إلــى تطرقنــاحیــثللمؤسســةالداخلیــةللمعلومــاتشــاملنظــام وكــذلك المؤسســات

المصدرالتنظیمالزمنأهمهامختلفةمعاییر وفق تصنفأنهاحیث لها المتعددةالأنواع إلى الإشارةمع وأهدافها

 وفــي التصــحیح إلــى الوصــولمــعوالتحلیــلوالمتابعــةالتنفیــذثــمبــالتخطیطتبــدأالتــيمراحلهــا ذكــر مــعالشــمولیة

والتـيالتحلیلیـةوالمحاسـبةالقیـادةلوحـةالتقدیریةالموازنةالماليالتحلیل في المتمثلة الأدوات بعرضقمناالأخیر

 أهـم ومـنالمحاسـبيالنظـامعلیهایقومالتيالركائز أهم منبدورهاتعدالتيالتسییرمراقبةآلیاتمنآلیةتعتبر

الكمیـةالمواصـفاتكـلبتقـدیمهاالسـوقاقتصـادمعـالمأسـاستمثـلباعتبارهـاالمؤسسـةداخلالمعلوماتمصادر

ومجـالاتووظـائف أهـداف إلـى تتفـرعالتـيالتحلیلیةالمحاسبةماهیةبعرضقمنا فقد المنطلق هذا ومنوالنوعیة

تــوفیربغــرضالتكــالیفحــولمفــاهیمبعــرضقمنــاالأخیــر وفــي المالیــةالمحاســبةمــععلاقتهــا إلــى الإشــارةمــع

  .القرارات مختلفاتخاذ على المسیرینلمساعدةالضروریةالمعلومات
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لمراقبة كأداة التحلیلیةللمحاسبةتطبیقیةراسةد

   ارتیتوحدةنفطالمؤسسة في التسییر
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:تمهید

خــلال هــذا الفصــل، ســیكون هــدف الدراســة، محاولــة إســقاط الجانــب النظــري علــى الواقــع، مــن خــلال مــن

فــي تصــمیم نظــام المحاســبة التحلیلیــة، بعــد أن لمســت أهمیــة هــذه الأداة لمراقبــة "لنفطــا"دراســة تجربــة المؤسســة

التكالیف التي تعد جزءا من مراقبة التسییر، خاصة في ظل العولمة التي تحكمها المنافسة، حیث تعمل المؤسسـة 

والتــي هــي لـى حفــظ وجودهــا وتحقیـق الأهــداف التـي ترغــب الوصــول إلیهـا،إالتــي تســعى (كغیرهـا مــن المؤسسـات 

، ملزمــة بتقــدیم الأفضــل وبأســعار منافســة، خاصــة وأنهــا )بالدرجــة الأولــى تعظــم أرباحهــا تحــت قیــد تدنیــة التكــالیف

وبما أن المحاسبة التحلیلیة أداة غیر ،تعرض منتوجات إستراتیجیة على مستوى الأسواق الداخلیة وحتى الخارجیة

ن إمنهـا والتـي تعـد علـى الأصـابع، والتـي تعـد نفطـال مـن بینهـا، فـموجودة في مؤسساتنا الوطنیة، باسـتثناء القلیـل 

.لى النهایةإكل الجوانب التي خصت تصمیم النظام من البدایة  إلىهدفي في هذا الفصل التطبیقي هو التطرق 

:ومن هذا المنطلق ستنصب الدراسة التطبیقیة في المباحث التالیة

.الدراسةتعریف بالمؤسسة محل :ولالمبحث الأ 

.تیارتGPL عنظام التكالیف في مؤسسة نفطال فر :المبحث الثاني
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تعریف بالمؤسسة محل الدراسة:المبحث الأول

من خلال هذا المبحث سنتعرض إلى تقدیم المؤسسة نفطال، بـالتعرض إلـى نشـأتها ثـم التعـرف إلـى مهـام 

.لى تنظیمهاإهیكلها التنظیمي بالإضافة 

مؤسسة نفطالتقد یم عام:المطلب الأول

نشأتهاو  لمحة تاریخیة عن مؤسسة الام نفطال بالشراقة: أولا

تســویق مختلــف المــواد و  تخــتص بتوزیــعالأهمیــةتعــد مؤسســة نفطــال مؤسســة وطنیــة علــى قــدر كبیــر مــن 

دج وهــي تابعــة لمجمــع ســونطراك 15.650.000.000.00:س مــال یقــدرأالبترولیــة علــى المســتوى الــوطني بــر 

.حتكر لسوق المحروقات بالجزائرالم

، وتعــزز بنظــام تــم إنشــاء المؤسســة )للمخزونــات، المبیعــات والزبــائن(تــم إلغــاء مركزیــة النشــاط بالنســبة :1990

، 1981أفریـل  06 ـــالمـؤرخ ب80/101بموجب المرسوم رقم ERDPالوطنیة لتكریر وتوزیع المنتجات البترولیة 

سـونا طــراك، التــي كانــت قبــل ذلــك تقـوم بكــل المهــام الاقتصــادیة مــن بحــث لتخفـیض الضــغط المتزایــد علــى شــركة

واستكشــاف، تنقیـــب، إنتـــاج، اســـتغلال، تكریـــر والتوزیـــع للــداخل والخـــارج للمنتجـــات البترولیـــة، فضـــلا عـــن البحـــث 

.العلمي، خاصة في البتر وكیمیاء

ریـــر وتوزیـــع المـــواد ، لتكـــون مســـئولة عـــن صـــناعة تك1982جـــانفي 01ت میـــدان النشـــاط فـــي وقـــد دخلـــ

.البترولیة

الـذي  87/189، تم فصل نشاط التكریر عن نشاط التوزیع وذلـك بموجـب المرسـوم رقـم 1987في عام و 

:تشكلت بموجبه مؤسستان هما

.أوكلت لها مهمة تكریر المواد البترولیة:NAFTECمؤسسة 

ومشـــتقاتها، ضـــمن تزویـــد الســـوق أوكلـــت لهـــا مهمـــة توزیـــع وتســـویق المنتجـــات البترولیـــة :NAFTALمؤسســـة 

.الوطني باحتیاجاته منها

  :لىإیرجع NAFTALمع العلم أن أصل رمز المؤسسة 

NAFT:نفط.

AL:الجزائر.

".نفط الجزائر"لیحمل الرمز في طیاته معنى 

):وحدة تیارت(تعریف مؤسسة نفطال :ثانیا

ENCCتفرعت وحدة تیارت من 

Entreprise Nationale de charpente et chaudronnerie :ENCC

وبمــا أن الولایــة تتمیــز بشــتاء بــارد تــنخفض 15/10/1984وبــدأت أشــغالها فــي 05/06/1983بتــاریخ 

درجات ابتدءا من شهر أكتوبر إلى شهر أفریل تقریبا وصیف حار وجـاف فـإن رقـم أعمالهـا یختلـف اختلافـا كبیـرا 

.خفض في فصل الصیفینو  بالنسبة للفصلین فیزید في فصل الشتاء
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:موقعها الجغرافي

ــم إذ تقــدر 05تقــع وحــدة نفطــال فــي المنطقــة الصــناعیة زعــرورة جنــوب شــرق ولایــة تیــارت علــى بعــد  كل

م منها مبنیة وهي مساحة شاسعة تـتلاءم مـع كبـر المؤسسـة وتنـوع نشـاطها ویعتبـر 4000هكتار 08ــ مساحتها ب

والتي تحتوي عامل160هذا الموقع استراتیجیا نظرا لطبیعة المنتوجات الخطرة على السكان والبیئة وعدد عمالها 

:على مركزین

.الأول متعدد المنتوجات-

وكــذا شــركة التوزیــع أي المحطــات الخدماتیــة الشــلالةو  بالســوقر(BR)الثــاني مركــز المــلأ ومســتودع عــین منــاد -

.ونقاط البیع

:CMمركز متعدد المنتوجات-1

هذا المركز یهتم بكـل أنـواع الزیـوت التـي یحتاجهـا الزبـائن، ولهـذا المركـز یهـتم بـإفراغ الشـاحنات المحملـة 

رزیــو فــي خزانــات أالقادمــة مــن وحــدة الإنتــاج SUPER-PETROL-GAZOIL-ESSENCEبــأنواع الزیــوت

:ویحتوي هذا المركز على مخزنین)خزان(عددها أربعة عشر صهریج 3م35 كبیرة قدرها حوالي

طـن  7000یتم فیه تخزین الزیوت التي تنتجها وحدة تیارت وتبلغ مسـاحة هـذا المخـزن حـوالي :المخزن الأول-أ

.شهریا

العجــلات المطاطیــة والتــي یــتم اســتلامها مــن وحــدة وهــران بــالحفظ وكلهــا مخصــص لتخــزین :المخــزن الثــاني-ب

.%100مستوردة 

Centre":مركز الملأ-2 Enfetter CE:"

" P"و هـو البوتـان"B"قـارورات الغـاز بكـل أحجامهـا مـع العلـم أن )تعبئة(في هذا المركز تتم عملیة ملء 

.هو البروبان

أرزیــو فــي خزانــات، غــاز البوتــان یفــرغ فــي خزانــات دائریــة الشــكل یــتم إفــراغ الشــاحنات القادمــة مــن وحــدة 

.3م2سعتها حوالي 

غاز البروبان یفرغ في خزانین أسطواني الشكل أفقیین ثـم یـتم ضـخه عـن طریـق الأنابیـب إلـى مركـز المـلء حیـث 

.یتم تعبئته في قارورات

ریـق، كمـا یوجـد أیضـا مركـز وهذین المركـزین یتبعـان أسـلوب أمنـي حـریص جـدا لتفـادي وقـوع حـوادث الح

متعدد المنتوجات بدائرة فرندة مخصـص بإنتـاج الزیـوت الاصـطناعیة یحتـوي أیضـا علـى مسـتودع منـاوب لتخـزین 

.2م1000مازوت حیث تقدر استیعاب هذا المستودع لهذه المادة حوالي "MAZOUTE"توزیع مادة

یومیاB13قارورة من نوع  16000إلى  12000وتقدر قدرة إنتاج هذا المركز من -
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:شبكات التوزیع-3

محطــة ذات 24محطــة خدمیــة مســتغلة عبــر الولایــة بقــدرات إســتعاب مختلفــة منهــا 42یوجــد :بالنســبة للوقــود-أ

فقـــط تتضـــمن توزیـــع مـــادة الســـیر غـــاز 03محطـــات ذات قـــدرة إســـتعاب صـــغیر وتوجـــد 08قـــدرة إســـتعاب كبیـــرة 

Sirgaz محطة خدمیة على قید التنفیذ12، كما توجد.

حتــى یلبــي مركــز المــلء كــل الاحتیاطــات ویغطــي كــل تــراب الولایــة تــم :GPLبالنســبة لغــاز بتــرول الممیــع -ب

وهــي مبینــة كــالآتي فــي الجــدول مــع قــدرة .B13مســتودعات مناوبــة لتوزیــع قــارورات الغــاز مــن نــوع 03تشــكیل 

.استیعابها

في المستودع المناوب 13Bعاب القارورة یقدرة است):02-01(جدول رقم ال

B13بالقارورةالاستیعابقدرة المستودع المناوب

25000فرندة

20000السوقر

25000آفلو

25000قصر الشلالة

."المحاسبة التحلیلیة"الطالبتین باعتماد على قسم  إعدادمن :المصدر

مخطط للطریق العملیة داخل المركز ):2-1(رقم الشكل 

:الهیكل التنظیمي للوحدات النفطالیة):2-2( رقم الشكل

.العامة الإدارةاعتمادا على معلومات مصلحة الطالبتین إعدادمن :المصدر

وحدة نفطال 

للتوزیع

UNITE48

وحدة نفطال 

للموانئ

UNITE 04

وحدة نفطال 

للصیانة

UNITE04

وحدة نفطال 

  للاعلام الالي

UNITE01

داتـــــــــــــالوح

التوزیعالتخزینالتعبئةالتخزینالتمویل
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وهي وحدات مكلفة بتنفیـذ ووضـع سیاسـة المبیعـات التموینـات وتوزیـع المـواد البترولیـة :وحدات نفطال للتوزیع.1

.وهي متواجدة بكل ولایات القطر الجزائري

وهـــي وحـــدات جهویـــة للخـــدمات مكلفـــة بكـــل عملیـــات العبـــور بالنســـبة للمـــواد التـــي :وحـــدات نفطـــال للمـــوانئ.2

.وهران، الجزائر، سكیكدة، وعنابة:تستوردها من الخارج والمتواجدة ب

وهي وحدات جهویة للخدمات كذلك مكلفة بعملیات الصیانة وتجدید هیاكـل المؤسسـة :وحدات نفطال للصیانة.3

.بشار، قسنطینةوهران، الجزائر، :ومتواجدة ب

.وهي وحدة مكلفة بتنفیذ ووضع سیاسة معلوماتیة بالمؤسسة ومتواجدة بالعاصمة:وحدة نفطال للإعلام الآلي.4

:تتمثل منتوجات نفطال في:منتوجات مؤسسة نفطال

.الفحم والزیوت الموجهة للطیران والبحریة.1

Gaz)غاز البترول الممیع .2 de pétrole liquéfié))بروبانو  بوتان.(

  Bitumes الزفت.3

العجلات المطاطیة .4

GPLسیر غاز .5 CARBURANT

GAZغاز طبیعي فحمي .6 Natural Carburant

مناطق نشاط المؤسسة):2-3(الشكل 

.العامةالإداریةاعتمادا على معلومات مصلحة الطالبتین إعدادمن :المصدر

CEMCEDR

ZONEالمنطقة 
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-CENTRE ENFUTEUR: لتعمیر المواد البترولیة والتخزین والتوزیع141مركز التعمیر.

-MINI CENTRE ENFUTEUR MCE:ملحق مركز تعمیر المواد البترولیة والتخزین والتوزیع.

-DEPÔT REILIER DR:مستودع للتخزین والتوزیع المواد البترول

مهامه و  الهیكل التنظیمي للمؤسسة:الثانيالمطلب

:الهیكل التنظیمي: أولا 

إن المؤسســة عبـــارة عـــن نظـــام مركـــب نـــاتج عـــن تنســـیق بـــین مختلـــف الإمكانیـــات المســـاهمة فـــي النشـــاط 

.ولكون المؤسسة مسیرة بشكل فعال یجب أن تكون وحداتها أو مصالحها منظمة ومرتبة حسب الوظائف

الهیكل التنظیمي للمؤسسة) : 2-4(رقم الشكل 

المدیر العام للوحدة

السكرتاریة

الإدارة العامة

خلیة الخدمات 

الاجتماعیة 

والثقافیة

مصلحة 

التخزین

مصلحة 

المحاسبة

مصلحة التكالیف

المیزانیةو

والمیزانیة

خلیة الدراسات 

والتخطیط 

والإعلام الآلي

التقنیة الإدارة

والصیانة

مصلحة الصیانة 

ووسائل التجاریة

مصلحة الدراسات 

والمنھجیة

الإدارة 

التجاریة

مصلحة 

التخطیط 

مصلحة تطویر 

المنتوجات

خلیة الأمن

نإدارة المستفیدی

والوسائل العامة 

التجاریة

مصلحة التسییر

مصلحة المواد 

البشریة 

والتكزین

مركز العملیات

المخازن
مركز متعدد المواد 

فرندة 

السوقر تسمسیلت 

تیارت 

زیوتزفت وقود 

مركز ملء القارورات 
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شرح وتفصیل الهیكل التنظیمي لوحدة نفطال تیارت:ثانیا

:مجموعة الدعم-أ

مصلحة الخدمات اجتماعیة Epicخلیةخلیة الأمنالسكرتاریة المدیر العام

.مدیریاتوهناك

مكلفة ببلورة ومتابعة سیاسـة المؤسسـة الداخلیـة وتنظـیم كـل مـا یتعلـق بالمسـتخدمین :مدیریة الموارد البشریة-1

.وتوفیر كل متطلباتهم

ــة التجاریــة-2 واســتثمار مكلفــة بسیاســة التطــویر والتــرویج التجــاري لمنتوجــات المؤسســة وكــذا صــیانة :المدیری

البیعمراكز وشبكات

مكلفــــة بعملیــــات الصــــیانة لكــــل معــــدات المؤسســــة وتســــییر واســــتغلال العتــــاد :المدیریــــة التقنیــــة والصــــیانة-3

.والتجهیزات الموفرة للمؤسسة

:مجموعة قاعدیة أو مراكز العملیات -ب

.مركز الملء-1

.مراكز متعددة المواد-2

:أقسام مساعدة علي السیر الحسن لنشاطها والتي تتمثل في3ویتشكل أیضا من 

لمراكـــز التخـــزین الیومیـــةنـــذكر إجـــراء عملیـــات المحاســـبیةالمصـــلحةومـــن مهـــام هـــذه:مصـــلحة المحاســـبة -

ومسـتودعات المناوبـة بالسـوقر وقصـر بوحـدة تیـارتوكـذا مراكـز المـلأ ،وللمراكز المتعددة المنتجات بتیارت فرندة

.الشلالة

.محاسبة سندات الخزینة لمراكز التخزین-

Géranceالمحطــات العمومیــةمحاســبة- directeقصــر –عــین الــذهب-مــن تیــارت ســوقر فــي كــلالمتواجــدة

.مدیریة عین الحدید–حمادیة وادي لیلي –الشلالة 

.الضرائب والرسوم الواجبة مع العلم أنه أضیف رسم جدید على الموارد البترولیةتقدیم-

.متابعة معالجة لسلسلة الوثائق المتسلسلة-

.وحساب الهامشإفراغ المخازن-المبیعات  تالمقبوضا-محاسبة المشتریات -

التعبئة–حساب مصاریف النقل -

:ومن مهامها:مصلحة الخزینة-

المســتودعات والمحطــات مـع احترامهــا الأســلوب الــدفع الیــومي اتیر للمنتوجــات المباعــة علـى مســتوىوضـع الفــو -
respectement du réglement de la journée

وقسیمة تسلیم الفاتوراتblfمراقبة التساوي بین-

المواد الممونـة نفطال كدفع أجور العمال وشراء لتغطیة مصاریف مؤسسةمع العلم أن المداخیل تستعمل

.الاحتیاجات مثل الأوراق السجلات
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وهــي معالجــة كــل التكــالیف أو المصــاریف التــي تحققــت خــلال العملیــات التــي :مصــلحة التكــالیف والمیزانیــات-

.قامت بها المؤسسة وكل المیزانیات التي سجلت في عملیات التحلیل المالي

ث مصالح تتكون من ثلا:قسم المستخدمین ووسائل العمل -ج

.مصلحة التسییر-1

.البشریة والتكوینالمواردمصلحة-2

.مصلحة الوسائل العامة-3

:مهامه

.استقبال الملفات الإداریة للمستخدمین•

.مراجعة وتنظیم الملفات•

.الإشراف على تسلیم العمال للرواتب•

إجراء تكوینات خبرة العمال•

.الإشراف على أجور العمال•

.وهذا القسم مسؤول عن متابعة تسییر المستخدمین الدائمین والمتقاعدین

.مصلحة الدراسات والمناهج -أ

.مصلحة الصیانة -ب

.مصلحة وسائل النقل -ت

:مهامه

.صیانة العتاد والآلات•

.بقطع الغیارالوحدةتموینالإشراف على•

.تجدید الأجهزة والآلات•

:لوسائلهاوالمراقبةوالمتابعةوتقوم أیضا بدراسة

للإرسـالاسـتعمال الفـاكس، الرد على الهـاتف وضـبط المواعیـد، تنظیم مواعید المدیر:ومن مهامها:سكرتاریة-

تســجیل الرســائل عنــد وصــولها وكــذلك عنــد البحــث بواســطة الســجل الصــادر والــوارد ، الوثــائقومختلــفالمراســلات

.ترتیب وتنظیم الوثائقللإثبات أن الوثیقة وصلت وأٍسلت 

اسـتعمال منهجیــة مناسـبة للحفــظ والفهرســة، اسـتعمال الحاســوب لكتابــة رسـائلها حفــظ أســرار المـدیر والعمــل بصــفة 

.عامة ومن صفات أمینة المدیریة اللباقة والبساطة في العمل واستعمال المجاملات مع العمال

:یتكون من ثلاثة مصالح:قسم التجارة-

Programmationمصلحة -أ approvisionnement distribution

التوزیع –التمویل -البرمجة 



دراسة تطبیقیة للمحاسبة التحلیلیة كأداة لمراقبة التسییر في مؤسسة نفطال وحدة تیارت:الفصل الثاني

42

.مصلحة المبیعات -ب

:مهامها:مصلحة شبكة التوزیع -ج

.الزبائنیحتاج الیهاالتيبالكمیاتالتنبؤبرمجة ویعني بها•

.الخواصمع العقود إبرام•

.الموافقةبعدالزبائنالتوقیع على طلبیات•

.شبة التوزیع إعداد•  

.التوزیع–التمویل–التخزینالاتصال مع المدیریة العامة بالجزائر لتلقي التعلیمات فیما یخص النشاطات التالیة•
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تیارتGPLنظام التكالیف في مؤسسة نفطال فرع:المبحث الثاني

هم المؤسسات الاقتصادیة الوطنیة فان تكالیفها هي تكالیف متعددة ومختلفة أباعتبار مؤسسة نفطال من 

و كیفیـــة أوبنــاءا علـــى ذلــك فهـــي تتبنــى نظـــام محاســبي متطـــور خــاص بهـــذه التكــالیف ســـواء مــن حیـــث تســجیلها 

لى ثلاثة مطالب ندرج فـي المطلـب إلى عرض هذا النظام من خلال تقسیمه إوسنتطرق في هذا المبحث عرضها

واقـــع محاســـبة التكـــالیف فـــي مـــا فـــي الثـــاني فســـنعرض ، أالطریقـــة المتبعـــة فـــي تســـجیل التكـــالیف بالمؤسســـةلو الأ

نشطة المتبعة في مؤسسة نفطال ساس الأأسلوب التكلفة على أوفي المطلب الثالث سنقوم بمقارنة بین ، المؤسسة

.سالیب التقلیدیةالأ مع

الطریقة المتبعة في تسجیل التكالیف بالمؤسسة:الأولالمطلب

وعــرض البرمجیــات التــي تعمــل فیمــا بینهــا عــن طریــق شــبكة ، لــى كیفیــة تســجیل التكــالیفإقبــل التطــرق 

:عنكبوتیة بین مختلف مصالح قسم المحاسبة سنتعرف على ما یلي

مستودعات التخزین و  ترمیز مراكز التعبئة :ولاأ

:الحسابات الخاصة بكل رمز وهي وأرقامباستخدامها للرموز تتمیز مؤسسة نفطال

.718رقم حسابها و  وهو ملحق مركز تعمیر المواد البترولیة والتخزین والتوزیعECMمنطقة تسمسیلت رمزها -

.780حسابها رقم البتًرولیةمستودع للتخزین والتوزیع المواد145Drمنطقة فرندة رمزها -

.779المواد البترولیة رقم حسابها مستوع للتخزین وتوزیع 035Drمنطقة افلو رمزها -

.787توزیع المواد البترولیة رقم حسابها و  مستودع لتخزین142Drمنطقة شلالة رمزها -

رموز الوثائق المستعملة في المؤسسة :انیاث

010Br:وصل دخول للمخزن.

032Br:وصل التمرین.

STB:وصل تحول المخزون.

IMB:وصل تحرك للمخزون.

البرمجیات المستخدمة في المؤسسة :ثالثا

یعتبر بمثابـة یومیـة المحاسـبة للمؤسسـة حیـث تسـجل فـي مختلـف :فطال للتسویقنNAFTACOMبرنامج -1

البیانــات التــي تعتمــد علــى  إدراجیكــون التســجیل فیــه مــن خــلال و  العملیــات الیومیــة بمــا فیهــا الخاصــة بالتكــالیف

.دج196984.84بمبلغ 03Bقارورة غاز البوتان 4414عند بیع:الترمیز التالي

وهـو (  031Br:تقییـده فـي البرنـامج مثـل ذلـك و  یقـوم محـرر الفـاتورة بتحریـر وصـل خـروج المنتـوج،لزبـون معـین

).وصل خروج المخزون

حتـى (ون یكون مسجل فـي سـجلات الزبـائن رقم الزب إدراج إلى بالإضافة03Bدراج رمز المنتوج إیضا أو 

.)یدرج اسم الزبون في البرنامج یجب علیه تقدیم ملف لمصلحة المستخدمین
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NAFTبرنــامج -2 COMPTAیقــوم هــذا البرنــامج بتســجیل العملیــات المحاســبیة مــن :نفطــال للمحاســبة

یضـا تصـحیح أالعملیـات المسـجلة محاسـبیا و خلال معطیات البرنامج نفطال للتسویق ویمكن الاطلاع على جمیع 

.التي قد تحدثالأخطاء

جلة فــي برنــامج نفطــال للتســویق هــذا البرنــامج بتجمیــع المعلومــات المســیهــتم:Agregacomبرنــامج -3

ـــ مـــن المراقبـــة وكـــذا وعنـــد الانتهـــاءأخطـــاءكانـــت تتضـــمن  إذا ك مـــن خـــلال مراقبـــة التســـجیلات وتصـــحیحهاوذل

.Wincanalخاص بتكالیف یسمى آخربرنامج  إلىت وترسل التصحیح تجمع التسجیلا

:وهي أجزاءوهو خاص بمحاسبة التكالیف یتكون من ثلاث :Wincanalبرنامج -4

:مصدر معطیات تسجیل التكالیف-4-1

:العامةالمحاسبةنظاممدخلات- أ

:أجلمنالتسییربمجمعاتالخاصةالمعلومات

.للتكالیفالمكونةالعناصر على الوظیفیةالمباشرةالغیرالأعباءتحمیل-

.المؤسسةبأنشطةالخاصةالتكالیفمؤشراتتحدید-

.الأنشطة والمنتجاتتكالیف على المباشرةغیرالأعباءتوزیعتنظیمخلالمنتتم:المعالجة-ب

  :في تفیدوثائق وهي التحلیليالمراجعةومیزانالأستاذ ردفت:المخزونات-ج

.المعلوماتوتسجیلتحلیل-

.التحلیلیةالحسابات وفق النشاطمستویاتلمختلفالتكالیف إعداد-

وداخل أقسامالوحداتبینالداخليالتموینالتموین،:وتشمل:والتكالیفالتحلیلیةالنتائجالخاصة،الكشوف-د

وحسـب خـطالنشـاطحسـبمراكـز المسـؤولیة،حسـبالتحلیلیـةالنتائجالتخزین،التورید،التحویل،نفسها،الوحدة

.المنتجات

:تطبیقيمثال

  .2000 قدره بمبلغغیار قطاع نفطالاشتًرت مؤسسة
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:الفاتورة إعداد-1

المبلغ الوحدةسعر  الكمیة البیان

2000 10 200 قطاع الغیار

2000 HT مجموع

380 19 %TVA

2380 TTC مجموع

.الضریبةشاملا ألفا وثمانیة وثلاثینألفین:بمبلغالفاتورة هذه أوقفت

وكـلالأولیـةالمـواددخـولوثیقـةوأخیـروالأمـر بالـدفع الطلـب وثیقةأجل إعداد دون الفاتورة هذه تمرثم

.العامةالمحاسبةفي هذا

:الدخولوثیقة

ملاحظة دخول البیان 

2000.00قطاع غیار 

2000.00مجموع 

الطالبتین إعدادمن :المصدر

:التسجیل

دائنمدین البیان 

38

401

مشتریات قطاع غیار 

المورد 

2000.00

2000.00

31

38

أولیةدخول مادة 

مشتریات 

2000.00

2000.00

.الطالبتین إعدادمن :المصدر

محمد:الاسم

رابح: اللقب

تیارت  :العنوان

1565067186:رقم السجل التجاري

28/12/2021:تاریخ الفاتورة

0812018:الفاتورة رقم
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المالیةالمحاسبة:الثانیةالمرحلةثم

الدائن مدین البیان 

60

31

خروج مادة اولیة

المخزونات

2000.00

2000.00

401

512

الموارد 

البنك 

2000.00

2000.00

.الطالبتین إعدادمن :المصدر

واقع محاسبة التكالیف في المؤسسة:الثانيالمطلب

كــذا مقارنــة بــین التكــالیف فــي و  ســنحاول فــي هــذا المطلــب عــرض واقــع محاســبة التكــالیف فــي المؤسســة

.اختلاف بین النتیجتینأسبابمعرفة و  النتیجة التحلیلیة للمنتجات إلىالمؤسسة وصولا 

.جمیع المبالغ في الجدول بالدینار الجزائري:ملاحظة

:جدول حسابات النتائج-1

مـــن 06المصــاریف المتمثلــة فــي حســابات مجموعــة رقــم و  حیــث یعــرض هــذا الجــدول مختلــف التكــالیف

ویمكــن حصــرها فــي 07المتمثلــة فــي حســابات الصــنف و  النــواتج المختلفــة إلــىالنظــام المحاســبي المــالي بإضــافة 

:الجدول التالي

2021/2022حسابات النتائج لسنة ): 2-2( رقم الجدول

UM : Millier DA

البیان  2021 2022 الفرق  النسبة  حرقم 

2% 22050 936292 914242 المبیعات  70

-4% 2003 55097 57100 المخزن الإنتاج 72

-100% 857 857 المثبت الإنتاج 73

الاستغلال إعانات 74

2% 19190 991389 972199 سنة إنتاج 1

-2% -11526 451660 463186 المشتریات المستهلكة  60

41% 41991 143962 101971 الأولیةالمواد  61/62

5% 30465 595622 565157 الاستهلاك  2

-3% -11275 395767 407042 القیمة المضافة 3

-7% -43363 542920 586283 المستخدمین أعباء 63

12% 2143 19795 17652 والرسوم المماثلة ضرائب 64
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-15% 29945 -166948 -196893 فائض الاستغلالإجمالي 4

31% 3684 15713 12029 الأخرىمنتوجات العملیاتیة  75

-33% -255 507 762 الأخرىالعملیاتیة الأعباء 65

10% 10043 108860 98817 مخضضات الاستهلاك وخسائر القیمة  68

-50% -2241 2241 4482 استرجاع خسائر القیمة  78

-8% 21600 -258361 -279961 الأخرىالنتیجة العملیاتیة  5

-78% -15693 4386 2079 منتوجات مالیة  76

523% 1114 1327 2123 الاعباء المالیة 66

-85% -16807 3059 19866 النتیجة المالیة  6

-2% 4793 -255302 -260095 النتیجة العملیاتیة  7

.المؤسسةوثائق على بالاعتمادالطالبتین إعداد من:المصدر

:المؤسسةتخصأعباء يهو  06 الصنفحساباتشرح -أ

.الإنتاج في المستعملةالموادو  السلعمنالمشتًریات وهي:المستهلكةالمشتریات /60 ح

.الخامینوالربوبانالبوتان في الأولیةالمادةتتمثل:الأولیةالمواد /61 ح

الإصـلاحاتو  الصـیانةو  التـامینأقسـاطو  المؤسسـةبهـاتقـومالتـيجـاراتیالإ فـي تتمثل:خارجیةخدمات /62 ح

.التجهیزاتو  للعتادبها المؤسسةتقومالتي

الهیئـاتواشـتًراكاتالعمـالعلیهـایتحصـلالأجـور التـيمختلـف فـي تتمثـل:المسـتخدمینأعبـاء /63 ح

.الأخرىأعباء العاملینو  الاجتماعیة

والرسمعمالالأ رقم على الضریبةمثلالمؤسسةتتحملهاالتيالضرائبوهي مختلف:والرسومالضرائب /64ح

.القیمة المضافة على

 طـرف مـنالمفروضـةوالغرامـاتالمؤسسـةتتحملهـاالعقوبـات التـي فـي تتمثـل:الأخرىالعملاتیةالأعباء /65ح

.مصلحة الضرائب

.الصرفوخسائرالفوائدكأعباءالمؤسسةتدفعهاالتيالمالیةالأعباء وهي:المالیةالأعباء /66ح

التـيالأصـول هـلاكإ المؤسسـة نتیجـةتتحملهـامصـاریف هـي: القیمـةوخسـائرهتلاكـاتالإ مخصصات /68ح

.القیمةخسائرمخصصاتو  تمتلكها المؤسسة
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:تحلیل نتائج الجدول -ب

نتیجــة نشـاط لا تــزال  أن إلا% 2مبیعـات المنــتج غـاز البتــرول المسـال قــد زادت بنسـبة  أنعلـى رغـم مــن 

ملیــون دج260الــذي كـان حــوالي و  2021مقارنــة بعـام %2ملیـون دج بانخفــاض  255قــدره  ،تعـاني مــن عجـز

:بسبب كان هذاو 

.ملیون دج22دوران بحوالي -

  .دجملیون 3زیادة تكالیف الملاحة الساحلیة بحوالي -

.ملیون دج43انخفاض تكالیف الموظفین بنحو -

.ملیون دج10المخصصات بنحو و  زیادة الاستهلاك-

.ملیون دج03بمبلغ  FEDلى إالزیادة في مخصصات المكافآت الاستثنائیة المنسوبة -

.ملیون دج2ملیون دج عكس خسارة قیمة طلب 305نقاص المالحة الساحلیة بنحو إ -

.ملیون دج3.5ات مستهلكة بنحو تخفیض مشتری-

.ملیون دج21أي مبلغ %12الرسوم بنحو و  الزیادة في الضرائب-

:التوصیات -ج

و وســائل أتقلیــل اســتخدام العمــلاء و  عــن طریــق زیــادة معــدل التســلیمNAFTALتقلیــل تكــالیف النقــل بوســائل -

.التأجیر

.الطمراجعة مخططات النقل بوسیلة نفتخصیص خصم النقل من خلال و  RDsمراجعة شروط تجهیز -

و لبقیة العملاء على حساب أالناقلات عن أي كمیة تزید عن تلك المقدمة للبیع المباشر و  منح مكافأة للسائقین-

.DRولئك المخصصین للتزود بالوقود الذاتي أ

تصـــریح (داریـــة الخاضـــعة لســـداد الخدمـــة مـــن قبـــل العمیـــل لتجـــاوز المعوقـــات الإp35ضـــمان نقـــل الاســـطوانة -

).النقل

.تفضیل البیع المباشرو  خرى غیر المنتج المعبأألبیع منتجات DRالترویج على مستوى -

.عادة التزود بالوقود ذاتیاإ و  DRعادة التزود بالوقود بمعدل إزالة المنتج من مراكز إحظر -
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:التطبیقمحلبالمؤسسةالتكالیفنظامحسبالنتائجحساباتلجدولتحلیلي عرض 2-

2021/2022عمال المحقق لكل منتوج خلال سنة رقم الأ): 2-3( رقم الجدول

2022 2021

رقم الاعمال  الكمیة المباعة  دج/سعر الوحدة رقم الاعمال  الكمیة المباعة  دج/سعر الوحدة  البیان 

15.649.947.70 5.514.10 283817 1315148600 55814.09 2.385.07 غاز البروبان

134,449,177,0 6.634.48 20.272.76 11902907100 7020.85 16.953.66 سیر غاز

61.361.88 561.26 1.197.00 7089404 94.43 750.00 B06

196.986.84 44.63 4.414.00 23194899 50.73 4217.00 B03

269.428,68 1.19 227.211.00 2,7864E+10 123.09 2263633.00 B13

1.996.780,68 135.78 14.706,00 1875593389 135.51 1384100 P11

6.365.016,58 373.49 17042.0 5.483.712,29 373.83 14.669,00 P35

10.250.114,5 8;335;036,13 مواد اخرى

.المؤسسةوثائق على بالاعتمادالطالبتین إعداد من:المصدر

المبیعات كلویضمفطالنمؤسسةتسوقهاالمواد التيلمختلفالمحققةالمبیعاتیتضمنالأعمال رقم

البروبان البوتانماأو  المكعببالمتروالبوتانلغازي البروبانالمباعةالكمیات نأ حیث أعلاه الجدول في المبنیة

كبـر أ 2021 لسـنةالمـوادلمختلـفالمحقـقعمـالالأ رقـم أن نلاحـظالجـدولخـلالمـن، القـارورات بعـددیقـاس

للوحـدات مثـل البیـعسـعرانخفـاضوأیضـاالمباعـةالكمیـاتزیـادةبسـبب وذلـك 2022عمـال لسـنة الأ رقم مقارنة

.سیرغاز

2021/2022خلال سنة المستهلكةالمشتریات):2-4( مرق الجدول

2022المشتریات المستهلكة 2021المشتریات المستلكة البیان

5.063.293,55 4254956.09 البروبان

56.889.154,04 54.615.407,97 السیر غاز

9.389,77 11.600,89 B06

30.177,04 35.464,97 B03

59.654.104,31 67.181.204,09 B13

452.992,36 42.6579,62 P11

1.671.308,94 1.438.588,83 P35

780.941,43 753.953,86 الأخرىالمواد 

.المؤسسةوثائق على بالاعتمادالطالبتین إعداد من:المصدر
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بالنسـبةمرتفعـةكانـت2021لسـنةالمسـتهلكةالمشـتًریات أن أعـلاه الجـدولخـلالمـننلاحـظ

بالنسـبة لكـل مـن 2021بینمـا انخفضـت قیمـة المشـتریات لسـنة 2022خلال سنة  والعكس السیر غازو  للبروبان

.B03.B06.B13

غازجدول التكالیف سیر :)2-5(الجدول رقم 

2022سیر غاز 2021سیر غاز  البیان

0.00 0.00 مصاریف التموین 

0.00 0.00 مصاریف الامدادات 

0.00 0.00 مصاریف التخزین 

514378849 162.2936915 مصاریف ملاحة البحریة 

522.7332748 321.9738322 المخرجات الخامة

0.00 0.00 مصاریف التعبئة 

792.5359927 212.3738322 تكالیف التوزیع

767.7496425 007.4644610 مصاریف المنطقة الغیر مباشرة  

505.5546010 296.6903413 مصاریف القرع 

348.0337616 126730652.6 المركزیة    الإدارةمصاریف 

541,45603138 126730652,6 مجموع التكالیف 

.المؤسسةوثائق على بالاعتمادالطالبتین إعداد من:المصدر

:وتحسب كالتالي أعلاهتضم مختلف التكالیف المبینة في الجدول و  :الإجمالیةالأعباءو  مجموع التكالیف-3

(الإجمالیـــــةمجمـــــوع التكـــــالیف - الملاحـــــة البحریـــــة .م+ التخـــــزین .م+الإمـــــدادات.م+ مصـــــاریف التمـــــوین =

)المركزیة الإدارة. م+الفرع.م+ مباشرة .المنطقة غ.م+ مصاریف التعبئة +المخرجات الخامة +

2022اكبر من مجموع التكالیف لسنة 2021التكالیف لسنة مجموع أنحیث 
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2021/2022الغیر لمختلف المنتوجات لسنة هامش الربح :)2-6(جدول رقم ال

2022 2021

1-2هامش الربح للغیر 

المشتریات 

2المستهلكة  رقم الاعمال 

هامش الربح للغیر 

2-1

المشتریات 

المستهلكة  1رقم الاعمال  البیان 

10.586.654,15 5.063.293,55 15.649.947,70 8.896.530,49 4.254.956,09 13.151.486 غاز الروبان 

77.610.022,91 56.889.154,04 134.499.177,00 64.377.662,83 54.651.407,97 119.029.070,80 سیر غاز 

51.972,11 9.389.77 61.361.88 59.293.15 11.600,89 70.894.04 B06

166.807?80 30.177.04 196.984.84 178.484.02 35.464.97 213.948.99 B03

209.774.581,20 59.654.104,31 269.428.685,50 278.637.640,00 67.181.204,49 278.637.639,10 B13

1.543.788,32 45425.992.36 1.996.3780,68 211.456.435,00 426.579.62 5.483.712,29 P11

4.603.707,64 1.761.308,94 6.365.016,58 1.449.014,27 1.438.588,83 1.87.593,89 P35

9.469.173,11 780.941,43 10.250.114,54 7.581.082,27 753.953.86 8.335.036,13 المواد الاخرى 

.المؤسسةوثائق على بالاعتمادالطالبتین إعداد من:المصدر

:التالیةیحسب بالعلاقة و  یتضمن هامش ربح الخواص الموزعین لمواد نفطالو  هو هامش ربح الخواصو  :هامش ربح الغیر-

المشتریات المستهلكة–الأعمالرقم =  هامش ربح الغیر
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هامش ربح التسییر المباشر لمختلف المنتجات:)2-7(جدول رقمال

2022هامش ربح التسیر المباشر  2021هامش ربح التسییر المباشر  البیان 

غاز البروبان 

47.460.776,58 40.208.999,17 سیر غاز 

43.041.89 4.408.20 B06

18.344.90 B03

54.056.3517,09 53.855.226,77 B13

P11

P35

أخرىمواد 

.الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن :المصدر

یتم حسابه بالاعتماد على المعطیات من طرف محطات التوزیـع التابعـة لوحـدة و :هامش ربح التسییر المباشر-

  .أعلاهنفطال بتیارت كما هو موضح في الجدول 
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2021/2022للمؤسسة الإجمالیةالنتیجة التحلیلیة ):2-8(جدول رقم ال

2022 2021

الإجمالیةالنتیجة التحلیلیة  الإجمالیةمجموع التكالیف  الإجماليهامش الربح  الإجمالیةالتحلیلیة النتیجة الإجمالیةمجموع التكالیف  الإجماليهامش الربح  البیان 

10.346.573 20.968.118,23 10.621.544,31 12.498.415,38 21.394.945,87 8.896.6930,49 غاز البروبان  

13.333.893 138.603.451,5 125.269.557,61 22.143.990,15 126.730.652,69 104.586.662,54 سیر غاز

243.134.16 339.210.76 95.076.60 218.893.26 282.594.61 63.701.35 B06

784.668.30 970.3174.64 185.506.34 710.003.41 888.487.43 178.484.02 B03

86.552.30 350.773.952 264.221.096,76 88.534.114,81 353.845.776,58 265.311.661,77 B13

192.544.35 1.353.212,26 1.545.756,71 41.144.36 1.407.969,91 1.449.014,27 P1

3.346.098,5 8.046.740,36 4.700.641,81 2.524.974,37 6570.097.83 4.045.123,46 P35

9.469.173,1 9.469.173,11 7581.082,27 7581.082.27 مواد اخرى

.الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن :المصدر

   :أنحیث الأرباحبطرح مجموع التكالیف من مجموع وتحسب:الإجمالیةالنتیجة التحلیلیة -

مجموع التكالیف–الأرباحمجموع =الإجمالیةالنتیجة التحلیلیة 



نفطال وحدة تیارتدراسة تطبیقیة للمحاسبة التحلیلیة كأداة لمراقبة التسییر في مؤسسة :الفصل الثاني
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2021/2022الربح الوحدوي لسنة :)2-9(جدول رقم ال

2022 2021

الوحدوي الربح الكمیات المباعة هامش الربح الاجمالي الربح الوحدوي الكمیات المباعة  هامش الربح الاجمالي  البیان

3.742.39 2.838.17 10.621.544,31 3.730.10 2.385.07 8.896.6930,49 غاز البروبان

6.179.21 20.272.76 125.269.557,61 6.168.97 16.953.66 104.586.662,54 غازسیر 

79.43 1.197.,00 95.076.60 84.94 750.00 63.701.35 B06

42.03 4.414.00 185.506.34 42.32 4.217.00 178.484.02 B03

119.71 2.207.210,00 264.221.096,76 117.21 2.263.633,00 265.311.661,77 B13

105.11 14.706.00 1.545.756,71 104.69 13.841.00 1.449.014,27 P11

275.83 17.042.00 4.700.641,81 275.76 14.669.,00 4.045.123,46 P35

9.469.173,11 7.581.082,27 أخرىمواد 
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التقلیدیةالأسالیبو  الأنشطةأساسالتكلفة على أسلوبمقارنة بین :المطلب الثالث

تعتمد كثیر من المِؤسسات في تحسین نظمها الحالیة لحساب التكالیف ما یعـرف بنظـام التكـالیف 

التقلیدیة انتقـادات شـدیدة خصوصـا فـي مجـال تخصـیص، على أساس الأنشطة، فقد واجهت نظم التكالیف 

توزیع وتحمیل التكالیف مما أدى إلى ظهور تطورات حدیثة في أسالیب المحاسبة الإداریـة، حیـث أن نظـام 

اعتبر كوسیلة في تحقیق مسـتوى متمیـز مـن الدقـة فـي حسـاب بیانـات )abc(التكلفة على أساس الأنشطة 

خیر كنظام معتمد من قبل مؤسسـة نفطـالاعتبر هذا الأو  الأنشطة داخل المؤسسةالتكلفة من خلال تحلیل 

.سباب عجزهاأسالیب التقلیدیة یجب ذكر الأو  نشطةساس الأأقبل وضع مقارنة بین التكالیف على و 

:سالیب التقلیدیةسباب عجز الأأ-1

جات التي تسـبب حـدوث هـذه عدم حصرها بالمنتو  قسامجمالي على مستوى الأإتجمیع الانحرافات بشكل -أ

.الانحرافات

لكـــن عملیـــة و  خیـــرة هـــي عملیـــة التكـــالیفونـــة الأدارة فـــي الآولویـــات التـــي ركـــزت علیهـــا الإهـــم الأأن إ-ب

.ساس كلفهاأذا لم تدرك المؤسسة إالتخفیض لن تكون محاولة فعالة 

.نشطة الفعلیةلیست الأو  التركیز على النتائج المالیة-ج

.الاسالیب التقلیدیة على بعض المقاییس المرتبطة بحجم ساعات ید العمل المباشرةتعتمد على -د

.التقاریر الدوریة مشوهةأصبحتو  بسبب التخصیصات الشاملة لتكالیف فقد-ه

ا لا یتناسـب ذوهـ، نقاصـهإلـیس و  ن تضمن الكلف الغیر مباشرة للمخزون ستشجع على زیـادة المخـزونأ-و

.الحدیثة مثل التصنیع في الوقت المحددالأنظمةبني مع المؤسسات التي ترغب بت

:التقلیدیةالأسالیبو  الأنشطةأساسمقارنة بین التكالیف على -2

:ول التاليدالمقارنة في الجإیضاحیمكن 

التقلیدیةأسالیبو  ABC مقارنة بین)1.1(الجدول رقم 

التقلیدیةالأسالیبالأنشطةأساسسلوب التكالیف على أ

یقــــــدم معلومــــــات تفصــــــیلیة عــــــن كــــــل نشــــــاط مــــــن 

.داخل المؤسسةالأنشطة

تكـون تجمیعیـة و یقدم معلومـات كاملـة عـن الوظیفـة

قسام التي یمر بها في مختلف الأالأنشطةلمختلف 

.ویصعب تحلیلهالإنتاج

اعتبارهـــــا هـــــدف الكلفـــــة و الأنشـــــطةالتركیـــــز علـــــى 

.الأساسي

.الكلفةالتركیز على المنتجات واعتبارها هدف 
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دم كمؤشـــر للكلفــة فـــي كــل نشـــاط داخــل كـــل خیســت

ویــــتم قیاســــه بقســــمة كلفــــة النشــــاط ،نتــــاجيإقســــم 

 أيالمحــددة غلــى مقیــاس المخرجــات لــذلك النشــاط 

.العامل الموجه للكلف هو النشاط

یســـتخدم معـــدل تحمیـــل الواحـــد للتكـــالیف الصـــناعیة 

و یـتم اسـتخدام معـدل أغیر المباشـرة داخـل المعمـل 

یـــتم تحدیـــده و  إنتـــاجيتحمیـــل متخصـــص لكـــل قســـم 

لقسمة مجموع الكلف غیر المباشرة المخططة علـى 

.ساس التحمیل المختارأ

یتخصـص و تعدد استخدام الكلف في تقسـیم الواحـد

كـــل مجمـــع منهـــا بنشـــاط معـــین لتســـهیل احتســـاب

.وحدة النشاطو  الكلفة

ــــــر اســــــتخدام ــــــف الصــــــناعیة غی مجمــــــع واحــــــد للكل

.و عدة مجمعات للمؤسسةأالمباشرة في كل قسم 

ســس المســتخدمة فــي توزیــع الكلــف غیــر تعتبــر الأ

المباشرة وفي تحمیل هذه الكلف هي نفسها العامل 

).ذات الاحتمال العالي(الموجه 

التحمیل هـي نفسـها العامـل و سس التوزیعأقد تكون 

).احتمال ضعیف(الموجه 

متغیــرات إلــىفــي الغالــب لا یســتند العامــل الموجــه 

عــــــدد ، خــــــرى مثــــــل الوقــــــتأمالیــــــة بــــــل متغیــــــرات 

.الإنتاجكمیة ،جزاءالأ

ســـس التحمیـــل متغیـــرات مالیـــة مثـــل كلفـــة أتتضـــمن 

.و كلفة الموادأالعمل المباشرة 

التـــي الأنشـــطةتحدیـــد كلفـــة المنتـــوج لتجمیـــع كلـــف 

.قامت ببنائه

بقســــمة مجمــــوع الكلــــف علــــى ج تحدیــــد كلفــــة المنتــــو 

.نتاجكمیة الإ

.بالحساباتأویكون التشغیل یدویا أنیمكن .یتم التشغیل بالحسابات المتقدمة جدا

  .164ص ، 2008، ردنالأ ،1ط ، قضایا معاصرة،محاسبة التكالیف المتقدمة،یحي التكریتيإسماعیل:المصدر



 ارتیراسة تطبیقیة للمحاسبة التحلیلیة كأداة لمراقبة التسییر في مؤسسة نفطال وحدة تد: الفصل الثاني

57

:خلاصة

ول علـى مؤسسـة نفطـال وحـدة لیـه فـي الفصـل الأإهـم مـا تطرقنـا أمن خلال هذا الفصل تم تجسـید 

.التي تعتمد علیها المؤسسة لمراقبة التسییر داةالمحاسبة التحلیلیة هي الأ نأ إلىتیارت حیث توصلنا 

حیــث اتخــذت نفطــال نظــام محكــم وذلــك باســتعمال مجموعــة مــن الوثــائق المحاســبیة والرمــوز التــي 

ABCنشـطة سـاس الأأكثـر دقـة وهـذا باسـتعمالها طریقـة التكـالیف علـى أئج تستعین بها للحصـول علـى نتـا

فــي حســاب ســعر التكلفــة مــن اجــل اكتســاب الوقــت والحصــول علــى نتــائج تقدیریــة ثــم اســتعمالها الطریقـــة 

.التقلیدیة والمقارنة بینهما

للمعلومــات فــي داة ودورهــا باعتبارهــا نظامــا همیــة هــذه الأأبــراز إمحاولــة ، وكنــا الهــدف مــن دراســتنا

.وهذا من خلال كل طرق التي تتمیز بها، مراقبة التسییر
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لـى ظهــور إدى أممـا ،شـهد الاقتصـاد الجزائـري تحـولات عمیقـة  اثـر الوضـعیة المعقـدة التـي عرفهـا

الوطنیـة علـى اسـتعمال المحاسـبة العامـة فقـد عمـل نظـام مؤهلة للتسییر فبعـدما اقتصـرت المؤسسـة  إطارات

ـــة ـــار لمراقبـــة التســـییراقتصـــاد الســـوق علـــى الاهتمـــام بالمحاســـبة التحلیلیـــة كتقنی ـــتم اختی واتخـــاذ القـــرارات ی

المؤسســـات لتقنیـــة مـــن تقنیـــات المحاســـبة التحلیلیـــة علـــى حســـب معلومـــات نظامهـــا الـــداخلي، الـــذي یقـــدمها 

هـذه ویساعد على معالجة تكالیفها والتحكم فیها وحسن التسـییر، وهـذا مـا دفعنـا لمعرفـة مـدى نجـاح اختیـار 

.المؤسسات لإحدى هذه التقنیات

أهمیتها زوإبرامراقبة التسییر ولحصر الموضوع من كل جوانبه ارتأینا أن نبدأ بحثنا بالتعرف على 

، وكیفیـة معالجـةهم الخطوات التي تمر بهاأنواعها ومراحلها و أفي المؤسسة كما تناولنا مختلف  هدافها أو 

ϑالتكالیف  ϳϟΎѧϛΗϟ΍�ΔѧΟϟΎόϣ�ϕέρϭوالمسـتهدفة والتكـالیفیف المتغیـرة، التكـالیف الثابتـة والتكـالالمتمثلـة فـي

، وسـعر التكلفـةحیث هذه الطرق تختلف في المراحل المتبعة لحساب التكالیفABCنشطة ساس الأأعلى 

لكنهــا تشــترك فــي عملیــة التحلیــل وعلیــه فقــد تمــت هــذه الدراســة التحلیلیــة علــى نشــاط المؤسســة المتمثــل فــي 

.إنتاج أنواع الغاز

لى إثم تطرقنا في المؤسسةھدافھا أووظائفھا وز أھمیتھاوإبراالمحاسبة التحلیلیة ثم التعرف على
.براز العلاقة بین المحاسبة المالیة والمحاسبة التحلیلیةإتھا ومختلف مجالا

ومن خلال تربصنا التطبیقي في المؤسسة نفطال حاولنا أن نعرف كیـف تكـون المحاسـبة التحلیلیـة 

، ولاختیـار صـحة الفرضـیات وجـدنا أن الهـدف الرئیسـي مـن تطبیـق المحاسـبة التحلیلیـة لمراقبـة التسـییر أداة

.هو حساب التكالیف التي تتحملها المؤسسة بصفة عامة، وتخصیصها حسب كل منتوج

وأثناء الدراسة التطبیقیـة التـي قمنـا بهـا، تعرفنـا إلـى مشـاكل التـي تواجههـا هـذه الوحـدة الخاصـة فـي 

:ع الناتجة عن عدة عوامل علىمجال عملیة التوزی

ویعتبر من أهم العوامل التي تـؤثر علـى عملیـة التوزیـع فهـو الـذي یوجـه سـلوك المسـتهلك :العامل الطبیعي

).الصیف–الشتاء (إلى الاستهلاك أو عدم الاستهلاك 

.تعاني المؤسسة من معدات النقل وإذا كانت موجودة فهي قدیمة:العامل الصناعي

سـتة سـنوات، وبالتـالي تكون على عـاتق المؤسسـة لأن مـدة اسـتعمال القـارورة محـدود:اروراتتكلفة الق-أ

تشكل خطرا على المستهلك ولهذا تقوم المؤسسة یومیا بعملیة الرقابة للقارورات مع إزالة كل قارورات الغیر 

.صالحة لتكسیدها ثم بیعها على شكل فضلات

إن بعد مراكز التموین على مقر مراكز التعمیر یكلف المؤسسة تكالیف كبیـرة فـي :بعد مراكز التموین -ب

مجال النقـل ونظـرا تقـدم الوسـائل داخـل المؤسسـة یـدفع هـذه الأخیـرة إلـى اسـتثمار وسـائل نقـل مـن الخـواص 

فتقـوم المؤسسـة30من المواد یـتم شـحنها مـن طـرف الخـواص أمـا 70لأجل القیام بهذه العملیة بحیث أن 

تیــــارت  إلــــىبشــــحنها وهــــذا مــــا یكلــــف المؤسســــة مبــــالغ باهظــــة ویقــــدر تكلفــــة النتیجــــة الواحــــدة مــــن آرزیــــو 

  .دج125.000
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لــیص مــن هــذه التكــالیف للحفــاظ علــى موقعهــا الــوطني فهــي ذات منــافع قویجــب علــى المؤسســة الت

.یر من الید العاملةلیص نسبة البطالة وذلك بتشغیل عدد كبقاقتصادیة كبیرة باعتبارها تساهم أیضا في ت

أما من جهة التسـییر فـي الإدارة نجـد أن المحاسـبة التحلیلیـة لهـا أهمیـة كبیـرة فـي مواجهـة مشـاكلها 

.ومساعدتها في إیجاد نقاط الضعف ومحاولة تحسین وضعیتها

ومــن خــلال مختلــف الفصــول النظریــة والفصــل التطبیقــي، الــذي أردنــا مــن خلالــه أن یكــون إســقاطا 

 إلــىع، لنتعــرف علــى مــدى ارتبــاط المعــارف النظریــة بالمعــارف التطبیقیــة، تمكنــا مــن الوصــول علــى الواقــ

:مجموعة من النتائج والتوصیات المتعلقة بالفصول النظریة وبدراسة الحالة، نذكرها فیما یلي

:النتائج التالیة إلىفیما یخص اختیار الفرضیات، فقد أدت معالجة الموضوع 

:النتائج-

:تتمثل فیما یلي،مجموعة من النتائج إلىتوصلنا من خلال هذه الدراسة 

وهذا ما یؤكد صحة الفرضـیة التـي جـاءت صـیغتها ،لى تصحیحهاإفور وقوعها والسعي الفرضیة الأولى-

."یجاد الحلول لهاإهمیة مراقبة التسییر في اكتشاف الانحرافات والعمل على أتظهر "كالأتي 

تعتبـــر أن مراقبــة التســـییر تقـــوم علـــى مجموعـــة مــن الركـــائز والتـــي تمثـــل المحاســـبة الفرضـــیة الثانیـــةأمــا-

وهــذا صــحیح لأنهــا تعــد مصــدر تــوفیر المعلومــات اللازمــة لكــل مــا یخــص أســعار تكلفــة .التحلیلیــة أهمهــا

ة ومعالجتهـا باتخـاذ المنتجات وهذا سیساعد المسیر على مقارنة النتائج وتحلیلها واكتشاف الثغرات الموجود

.القرارات الملائمة

، فتتضمن بـأن التحـدیات المعاصـرة، تفـرض علـى المؤسسـة الجزائریـة ضـرورة وجـودة الثالثةأما الفرضیة -

نظـــام المحاســـبة التحلیلیـــة، یســـمح بمعرفـــة التكـــالیف والعمـــل علـــى ترشـــیدها وجعـــل أســـعار منتجاتهـــا أكثـــر 

لـى إ، حتـى تصـل كما یتحتم علیها تبني مراقبـة مسـتمرة لأدائهـا. دةتنافسیة، سواء من ناحیة السعر أو الجو 

فحقیقة أن ناقوس الخطـر .العمل بالمعاییر العالمیة وبالتالي مسایرة الدول المتقدمة والرائدة في هذا المجال

قد دق على كل مؤسسة ترید الحفاظ على وجودها، حتى تتمكن من مواجهة التیار التنافسي لمنتجـات دول 

تحـاد الأوروبــي خاصــة والمتمیــزة كمــا نعلــم جمیعـا بــالجودة وانخفــاض الأســعار، وهــذا لا یكــون إلا بعقلنــة الا

.التكالیف والذي لا یتحقق بدوره إلا في ظل المحاسبة التحلیلیة

لیهـا فـي بحثنـا والمتمثلـة فـي إتعاني الطرق التقلیدیة للمحاسبة التحلیلیة التي اشـرنا أما الفرضیة الأخیرة،-

،طریقة مراكز التحلیل وطریقة التكالیف المتغیرة من قصور فـي تحدیـد تكلفـة المنـتج بشـكل عـادل وصـحیح

نشـطة وطریقـة التكلفـة المســتهدفة الأ سـاسالتـي تشـمل طریقــة التكـالیف علـى أو  علـى عكـس الطـرق الحدیثـة

.ملائمة في الوقت المناسبو  تساعد في الحصول على بیانات دقیقة

:، فهي كما یليبنتائج البحثأما فیما یتعلق -2

لقـــد عرفـــت المحاســـبة ظهورهــــا، منـــذ العصـــور القدیمـــة وتطــــورت بتطـــور المجتمعـــات وحاجـــات الأفــــراد -

لتنتقــل بعــد ذلــك ومــع مــرور ،ومعــاملاتهم المالیــة والتجاریــة، لتصــبح علمــا لــه مبادئــه وقواعــده التــي تحكمــه
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لى الوجود مجموعـة إفظهرت بذلك لى التخصص،إصادیة من الشمولیة الوقت ونتیجة لتعقد العملیات الاقت

مــن المحاســبات المختلفــة والتــي تهــتم كــل واحــد منهــا بموضــوع معــین، ومنهــا المحاســبة التحلیلیــة التــي هــي 

بحسـابها مـرورا بتحلیلهـا ودراسـة تغیراتهـا والتي وجدت لتهتم بكل ما یتعلق بنشوء التكلفة،موضوع دراستنا،

حســـاب الانحرافـــات ومـــن ثـــم تصـــحیحها بـــإجراءات تخـــدم مصـــالح وأهـــداف المؤسســـة مســـتقبلا، لمـــن خـــلا

.لتكون أكثر ربحیة وتنافسیة

ذلــك أنهــا تمثــل نظامــا كــل هــذه الأدوار التــي تؤدیهــا أهلتهــا الیــوم لتكــون مــن أهــم أدوات مراقبــة التســییر،-

علـى أكمـل وجـه، فهـو یعتمـد علـى مخرجـات نظـام إذ أنه حتى یقوم نظام مراقبة التسییر بـدوره .للمعلومات

ــــه، للتقــــویم وتصــــحیح أداء المؤسســــة و  ــــائج بالأهــــداف المحاســــبة التحلیلیــــة، لتكــــون مــــدخلات ل مقارنــــة النت

.المسطرة

أن مراقبــة التســـییر باعتبارهــا مســـارا، فهــي تنصـــب فــي التأكـــد بــأن أداء المؤسســـة یمتــاز بالفعالیـــة،  ذلــك -

.الكفاءة والملائمة في تحقیقها لأهدافها الأساسیة

إن المحاسبة التحلیلیة نظام واجب الاعتماد، وذلـك مـن خـلال نظـام یتماشـى ونشـاط المؤسسـة، تنظیمهـا -

.صمیم في حد ذاته مهمة صعبة ومعقدة وتكلف باهظاوحجمها، مع العلم أن هذا الت

التي نقترحها لنجاح نظام المحاسبة التحلیلیـة لتحقیـق الأهـداف المرجـوة مـن التوصیاتأما فیما یخص -3

:إقامته فهي

وذلــك بتبنــي المحاســبة التحلیلیــة كــأداة لتقــویم الأداء ومراقبــة التســییر، العمــل علــى مواكبــة المســتجدات،-

توعیــة الأفــراد وتحسیســهم بأهمیتهــا مــن خــلال تكــوینهم فــي هــذا المجــال، حتــى یكــون التطبیــق فــي وذلــك ب

.المیدان صحیحا

ضرورة توعیة أفراد المؤسسة، بضرورة المحاسبة التحلیلیة كأداة وتشجیعهم على التعاون وتنسیق الجهود -

تكــوین، تحســینا لرصــیدهم العلمــي فــي واحتــرام كــل التعلیمــات التــي تملیهــا الإدارة مــن خــلال دورات توعیــة و 

.هذا المجال وتجسیده في المیدان

إن فعالیة نظام مراقبة التسییر في المؤسسة، تتوقف علـى فعالیـة أدواتـه والتـي تعتبـر المحاسـبة التحلیلیـة -

.أهمها، لذا یجب أن تكون المعلومات التي تنتجها دقیقة، سریعة، ملائمة وفي الوقت المناسب

ویــــة التســـییر لأهــــل الاختصـــاص والاهتمــــام بالإطـــارات الجــــدد، وفـــتح المجــــال أمـــامهم لتجســــید مـــنح أول-

.معارفهم وتطویرها، وذلك ضمن إعطاء نفس جدید لمؤسساتنا

والتـــي تســـمح بإنتـــاج المعلومـــة بصـــفة یجـــب علـــى المؤسســـة التوجـــه للطـــرق الحدیثـــة لحســـاب التكـــالیف،-

.لقرار في الوقت المناسب لحاجتهم إلیهالتكون  في خدمة المسیر ومتخذي اسریعة،

، نــافمــن فضــله علنــان وقفإنجــاز هــذا العمــل، فــإشــكر االله عــز وجــل علــى نإلا أن  اوختامــا لا یســعن

.، والله الحمد من قبل ومن بعدأنفسنافمن نان أخطأإ و 
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.2006الإسكندریة، للطباعة،
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للنشـرأسـامة دار ،الأنشـطةخـلالمـنالحدیثـةالتكـالیفمحاسـبةمعـالیم،سـعادحجـازي؛إسماعیل.4

.2013عمان،والتوزیع،
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.2015الجزائر،الجامعیة،المطبوعاتدیوانالتحلیلیة،المحاسبةیعقوب،بوالكریمعبد.16
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والتوزیـعللنشرمسیرة دار ،عمليومحتوينظري إطار المالیة الإدارة مبادئالشواورة،محمودفیصل.18
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:ملخــــص

المالیة المتعلقـة توصیل المعلومات الاقتصادیة و ،عمال یتم من خلالهاأتعد المحاسبة التحلیلیة لغة 

وكــذلك تعتبـــر كآلیــة تســییر ومراقبـــة تســییر المؤسســـة ،فــراد المســـتفیدة منهــالـــى مختلــف الأإعمــال أبمنشــاة 

.الهدف منها التحكم في التكالیف والمعلومات والنتائج،الاقتصادیة

جــل اتخــاذ القــرارات أفــي تــوفیر المعلومــات الملائمــة لهــم مــن ،نهــا تســاعد المســیرینألــى إضــافة الإب

.یعة نشاطهاخرى حسب طبألى إبدقة وذلك باعتمادها على طرق تختلف من مؤسسة 

وللإجابة علـى التسـاؤل الرئیسـي للدراسـة الـذي تمحـور حـول كیفیـة مسـاهمة المحاسـبة التحلیلیـة فـي 

مراقبــة التســییر ماهیــة لــىإتطرقنــا فــي الجانــب النظــري ،تحســین مراقبــة التســییر فــي المؤسســة الاقتصــادیة

المحاسـبة التحلیلیـة فـي مراقبـة التسـییر فـي لى مسـاهمةإوفي الجانب التطبیقي ،لمحاسبة التحلیلیةماهیة او 

ن إ :همهــاألــى جملــة مــن النتــائج إوقــد توصــلنا فــي هــذه الدراســة GPLمؤسســة نفطــال وحــدة تیــارت فــرع 

فـي مؤسسـة محـل الدراسـة كانـت ABCنشـطة سـاس الأأالنتیجة التحلیلیـة للمنـتج وفـق طریقـة التكلفـة علـى 

تــالي علاقــة المحاســبة التحلیلیــة بمراقبــة التســییر هــي كشــف وبال، حققــت خســارةنهــا أي أ% 2ســالبة بنســبة 

.لى الوقوع في خسارة ومحاولة تفادیها في المستقبلإدت أوالانحرافات التي خطاءسباب الأأ

طـــرق المحاســـبة ,مراقبـــة التســـییر، المحاســـبة التحلیلیـــة، المؤسســـة الاقتصـــادیة:الكلمـــات المفتاحیـــة

.التحلیلیةالنتیجة ، التكالیف،التحلیلیة

Abstract :

Analytical accounting is a business language through which economic and financial

information related to a business enterprise is communicated to the various beneficiaries. It is

also considered as a management and control mechanism for the economic enterprise, its aim

is to control costs, information and results.

In order to answer the main question of the study, which centered on how analytical

accounting contributes to improving management control in the economic enterprise, we

discussed, on the theoretical side, what management control is and what analytical accounting

is, and on the practical side, the contribution of analytical accounting to management control

in the Oil Corporation, Tiaret unit, GPL branch. In this study, we reached a number of results,

the most important of which are: The analytical result of the product according to the cost

method based on ABC activities in the institution under study was negative at a rate of 2%,

meaning that it achieved a loss, and therefore the relationship of analytical accounting with

management control is to reveal the causes of errors and deviations that led to the occurrence

loss and try to avoid it in the future.

Keywords: economic institution, analytical accounting, management control,

analytical accounting methods, costs, analytical result.


