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   بطاعتك إلا النهار يطيب ولا بشكرك إلا الليل يطيب لا إلهي

  بذكرك إلا اللحظات تطيب ولا

 برؤيتك إلا الجنة تطيب ولا بعفوك إلا الآخرة تطيب ولا 

   الرحمة نبي إلى الأمة ونصح الأمانة وأدى الرسالة بلغ من إلى

 .وسلم عليه االله صلى محمد سيدنا العالمين ونور

 .لأزيدنكم﴾ شكرتم ﴿ولئن :تعالى لقوله ومصداقا

  والامتنان الشكر بجزيل أتوجه أن إلا العمل هذا إتمام بعد يسعني لا

 .العلم طريق نحو وتوجيهي لي دعمهما على الكريمين للوالدين 

   صبره على "رابح بلكرشة" الدكتور المشرف للأستاذ اصالخ بالشكر أتوجه كما

 هذا في مشواري أنارت التي والنصائح للتوجيهات تقديمه خلال من لي ودعمه

  .العمل

 ساعدني من كل إلى والتقدير والعرفان الشكر عبارات بخالص أتقدم و

 .المذكرة هذه إنجاز في

  .المذكرة هذه مناقشة مقبوله على المناقشة لجنة لأعضاء بالشكر أتقدم كما

   الأساتذة لكافة والتقدير الشكر توجيه يفوتني لا كما    

   التسيير، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم بكلية

  .العلمي المستوى هذا لأبلغ تكويني على أشرفوا الذين

  

  



 

  
  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  هرس المحتویاتف
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     فهرس المحتویات

    قائمة الجداول

    قائمة الأشكال

    قائمة الاختصارات والرموز

  د -أ   مقدمة عامة

  الإطار النظري للتحلیل المالي وعملیة اتخاذ القرار: الفصل الأول

  06  الفصل الأول تمهید

  07  أهمیة، أهداف ومجالات: التحلیل المالي : المبحث الأول

  07  تعریف التحلیل المالي: المطلب الأول

  08  أهمیة وأهداف التحلیل المالي :المطلب الثاني

  10  مجالات وأدوات التحلیل المالي: المطلب الثالث

  13  تعریف، أهداف، مراحل وتصنیفات: القرار المالي: المبحث الثاني

  13  تعریف القرار المالي: المطلب الأول
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  24  علاقة التحلیل المالي باتخاذ القرار: المبحث الثالث

  24  تشخیص الوضعیة المالیة بواسطة رؤوس الأموال: المطلب الأول

  26  التشخیص بواسطة النسب المالیة: المطلب الثاني

  30  ة الاقتصادیةأثر التشخیص المالي في اتخاذ القرار داخل المؤسس: المطلب الثالث

  38  ة الفصل الأوللاصخ

  دراسة تطبیقیة لمؤسسة سونلغاز تیارت: الفصل الثاني

  43  الفصل الثاني تمهید

  44  التعریف بالمؤسسة: المبحث الأول
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  44  بطاقة تعریفیة لمؤسسة توزیع الكهرباء والغاز للغرب فرع سونلغاز: المطلب الأول

  45  سسة الأم سونلغازنشأة وتطور المؤ : المطلب الثاني

  48  تقدیم الهیكل التنظیمي للمؤسسة: المطلب الثالث

  52  )2018–2013( تحلیل القوائم المالیة لمؤسسة سونلغاز للسنوات: المبحث الثاني

  52  )2018–2013( عرض القوائم المالیة لمؤسسة سونلغاز للسنوات: المطلب الأول 

  56  ات التوازن الماليالتحلیل باستخدام مؤشر : المطلب الثاني

  70  تحلیل التوازن المالي باستخدام النسب المالیة: المطلب الثالث
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  قائمة الجداول
   

  
  
 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 27 نسب السیولة )01-01(

 28 نسب النشاط )01-02( 

 29 نسب التمویل )01-03( 

  34  الجزء الأول من جدول التمویل  )01-04( 

  36  الجزء الثاني من جدول التمویل  )01-05( 

  39  المیزانیة المالیة المختصرة  )01-06( 

  40  المیزانیة الوظیفیة  )01-07( 

  52  )2014- 2013( يالمیزانیة المالیة المختصرة لسنت  )02-01( 

  53 )2016- 2015(المیزانیة المالیة المختصرة لسنتي   )02-02( 

  54 )2018- 2017(المیزانیة المالیة المختصرة لسنتي   )02-03( 

  56  )2014- 2013( للسنوات سونلغاز لمؤسسة الدائم العامل حساب رأس المال  )02-04( 

  57  )2016- 2015( للسنوات سونلغاز الدائم لمؤسسة حساب رأس المال العامل  )02-05( 

  57  )2018- 2017( للسنوات سونلغاز الدائم لمؤسسة حساب رأس المال العامل  )02-06( 

  59  )2014- 2013(حساب رأس المال العامل الخاص لسنتي   )02-07( 

  59  )2016- 2015(ياص لسنتلخالعامل ا لمالحساب رأس ا  )02-08( 

  60  )2018- 2017(ياص لسنتلخالعامل ا لمالحساب رأس ا  )02-09( 

  61  )2014- 2013(لسنتي  جنبيحساب رأس المال العامل الأ  )02-10( 

  61  )2016- 2015(لسنتي  جنبيحساب رأس المال العامل الأ  )02-11( 

  62  )2018- 2017(ي لسنت جنبيالعامل الأ لمالحساب رأس ا  )02-12( 

  62  )2014- 2013(لسنتي  جماليحساب رأس المال العامل الإ  )02-13(

  63  )2016- 2015(لسنتي  جماليحساب رأس المال العامل الإ  )02-14(

  63  )2018- 2017(لسنتي  جماليحساب رأس المال العامل الإ  )02-15(

  64  )2014- 2013(حساب احتیاج رأس المال العامل لسنتي   )02-16(



  قائمة الجداول
   

  
  
 

  

  

  64  )2016- 2015(حساب احتیاج رأس المال العامل لسنتي   )02-17(

  65  )2018- 2017(یاج رأس المال العامل لسنتي حساب احت  )02-18(

  66  )2014-2013(لسنتي (T) الخزینةحساب   )02-19(

  66  )2016-2015(لسنتي  (T) الخزینةحساب   )02-20( 

  67  )2018-2017(لسنتي  (T) الخزینةحساب   )02-21(

  68  )2015-2014- 2013(تحلیل التوازن المالي لثلاث سنوات   )02-22(

  68  )2018-2017- 2016(لیل التوازن المالي لثلاث سنوات تح  )02-23(

  70  )2015- 2014-2013(سنوات لالتوازن المالي ل نسب  )02-24(

  71  )2018- 2017-2016(نسب التوازن المالي للسنوات   )02-25(

  73  هامش الربح الإجمالي  )02-26(

  74  لستغلا القیمة المضافة للا  )02-27(

  75  للاستغلال الفائض الإجمالي  )02-28(

  76  ةالنتیجة العملیاتی  )02-29(

  77  قیمة النتیجة المالیة  )02-30(

  78  النتیجة العادیة قبل الضرائب  )02-31(

  79  للأنشطة العادیةالنتیجة الصافیة   )02-32(

  80  العادیة غیر النتیجة  )02-33(

  81  النتیجة الصافیة للسنة المالیة  )02-34(

  82  )2015- 2014-2013(لسنوات نسب النشاط   )02-35(

  83  )2018- 2017-2016(نسب النشاط لسنوات   )02-36(

  83  )2015- 2014-2013(نسب النتائج لسنوات   )02-37(

  84  )2018- 2017-2016(نسب النتائج لسنوات   )02-38(



 

  
  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  قائمة الأشكال 

  
  
 

 لصفحةا للشكا وانعن للشكا مقر

 18 ررا لقا ذاختا یةلمع لحرا م (01-01)

 20 ةیرادلإا لعملیةا رهوج لثمی ررا لقا ذاختا (02-01)

 23 ترا را لقا فیتصن (03-01)

 44 رتتیا لایةول زنلغاوس تكالاو ضحوت ةطیرخ (01-02)

 46 زغالنوس عمجم تاكرا تشاو بشع (02-02)

 47 ةسرا دلا لحم ةسسؤملا دیدحت مع زغالنوس ةكرش عورف حضوی (03-02)

 50 زنلغاوس رعف رتبتیا زلغاوا ءبارلكها یعوزت یةریدلم یميظلتنا للهیكا (04-02)

 55 (2013-2018)واتللسن رتبتیا زنلغاوس سسةؤم ولصأ طورت (05-02)

 55 (2013-2018)واتللسن رتبتیا زنلغاوس سسةؤم ومخص طورت (06-02)

 54 (2013-2018)للسنوات مئدالا لمعالا للماالرأس  نيایبلا لیثمتلا (07-02)

 60 (2013-2018)للسنوات صاخلا لعاملا للماا سرأ ل لبیانيا لیثمتلا (08-02)

 65 (2013-2018)للسنوات لمعالا لاملا سرأ  جیاتحلا لبیانيا لیثمتلا (09-02)

 67 (2013-2018) واتللسن ینةزللخ لبیانيا للتمثیا (10-02)

 69 (2016-2017-2018) واتسن ثلثلا لماليا وازنلتا لتحلی (11-02)

 73 (2013-2018)لإجماليا بحرلا شهام طورت بنس (12-02)

 74 (2013-2018) لللاستغلا لمضافةا لقیمةا طورت بنس (13-02)

 75 (2013-2018) لللاستغلا لإجماليا ضلفائا (14-02)

 76 (2013-2018) لعملیاتیةا لنتیجةا (15-02)

 77 (2013-2018) لمالیةا لنتیجةا طورت (16-02)

 78 (2013-2018)بئرا لضا لبق ةیدعالا تیجةنلا (17-02)

 79 (2013-2018) یةدلعاا ةطللأنش لصافیةا لنتیجةا (18-02)

 80 (2013-2018) یةدلعاا رغی لنتیجةا (19-02)

 81 (2013-2018) لمالیةا للسنة لصافیةا لنتیجةا (20-02)



   

  
  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  الاختصارات والرموزقائمة  

  

  
  
 

  الرمز المختصر  جنبیةالرمز باللغة الأ  الرمز باللغة العربیة

 The First International Accounting Standard IAS1  )1( رقم الدولي معیار المحاسبة

 Le Système Comptable  et Financier SCF  والمالي المحاسبي النظام

 Fonds de Roulement  FR رأس المال العامل

 Fonds de Roulement nette FRn الصافي رأس المال العامل

 Besoin en Fonds de Roulement BFR العامل الاحتیاج في رأس المال

 الاحتیاج في رأس المال
 العامل للاستغلال

Besoin en Fonds de Roulement pour 

l'exploitation 
BFR ex 

 الاحتیاج في رأس المال
 العامل خارج الاستغلال

Besoin en Fonds de Roulement hors 

exploitation 
BFR hex 

 الاحتیاج في رأس المال
 يجمالالعامل الإ

Besoin en Fonds de Roulement générale BFR g 

 Trésorerie nette Tn الخزیـنة الصافـیـة

 Trésorerie nette générale Tng الخزیـنـة الصافـیـة الإجمالـیـة

 Les International Financial Reporting Standards IFRS  لمعاییر الدولیة للإبلاغ الماليا

  Capacité d'autofinancement CAF  القدرة على التمویل الذاتي

 L'Ordre des Experts-Comptables OEC  مصف خبراء المحاسبة

 Plan Comptable Général PCG  المخطط المحاسبي العام

  Ressources d’exploitation Rex  موارد الاستغلال

  Emplois hors exploitation Ehex  لاستخدامات خارج الاستغلا 

  Emplois de Trésorerie ET استخدامات الخزینة

 Ressources de Trésorerie    RT موارد الخزینة

 Emplois d’exploitation Eex استخدامات الاستغلال

 Emplois hors d’exploitation Ehex استخدامات خارج الاستغلال

 Toutes Taxes Comprises TTC متضمن جمیع الرسوم

 Taxe sur la Valeur Ajoutée TVA الرسم على القیمة المضافة



  

  
  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 مقدمة عامة

 

 
 أ 

 

 المالي السلیم، والذي ازدادت أهمیته في ظل تعقد وتوسع یعتبر التحلیل المالي ضرورة قصوى للتخطیط  

 التعرف على المركز المالي للمؤسسة قبلأنشطة المؤسسات الاقتصادیة، حیث أصبح لزاما على المدیر المالي 

 التفكیر في وضع الخطط المستقبلیة، ونتیجة للتطورات الاقتصادیة لم تعد النتائج التي تظهرها القوائم المالیة

 الختامیة للمؤسسات قادرة على تقدیم صورة متكاملة عن النشاط دون تعزیزها بأداة أو أكثر من أدوات التحلیل

 الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة على تقدیم صورة عن الوضعیة المالیة المالي، كما أنّ 

للمؤسسات، لذلك لابد من خضوع تلك البیانات للفحص والتدقیق والتحلیل بهدف دراسة أسباب نجاحها أو فشلها، 

  .وبیان جوانب القوة والضعف فیها

حالة عدم ت في عالم تزایدت فیه المنافسة و اتخاذ القراراضافة إلى التعقید الذي یصاحب عملیة لإبا  

التمویل لم تعد عملیة سهلة على متخذ  ستثمار أولاداریة في مجال التشغیل أو الإالقرارات ا نّ إف ولذلك دكالتأ

نجاح ال ن دعمها بنتائج التحلیل المالي وتوقعاته، خاصة وأنّ اعتمادا على الخبرة الذاتیة، دو  القیام بها القرار

 لا لذلكة لیس للمؤسسة علیها أي تأثیر، و ون ولید حظ أو الصدفة أو نتیجة مؤثرات خارجیكی لایجب أن  التقدمو 

  بعد إجراء دراسة معمقة وتحلیلإلاّ ا یعني عدم اتخاذ أي قرار إداري من تخطیط نشاطها للفترة المقبلة، وهذ یدلها

وتحدید ل لالها أحسن استغلاتشاف نقاط القوة واستغكدیر المالي اى للمرقمي للقوائم المالیة الختامیة حتى یتسنّ 

  .زمةلاجراءات الصحیحة اللإمواطن الضعف اتخاذ ا

  :إشكالیة البحث 

 قتصادیة أمرا ضروریا، ومن ثم أصبح لزاما على المدیرلاأصبحت عملیة اتخاذ القرار في المؤسسات ا  

 ،تجمع یومیا في الدفاتر المحاسبیةرقام التي لأعددا ضخما من ا المالي إجراء تحلیل للقوائم المالیة التي تحتوي

 ن من معرفة الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسةكرقام حتى یتملأاه تفسیر هذتحلیل و بحیث یجب علیه دراسة و 

ومن  .یهزمة، وهذا طبعا ما یسعى التحلیل المالي إلى الوصول إللاداریة اللإستفادة منها في اتخاذ القرارات الاوا

  :ةالتالی تننا طرح التساؤلاكل ما سبق یملاخ

 ؟الاقتصادیة هو دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة ما  

  :بالإضافة إلى الأسئلة الفرعیة التالیة  

 ما أهم القرارات المالیة التي یمكن اتخاذها بناء على نتائج التحلیل المالي ؟  

 ت التحلیل المالي في عملیة اتخاذ القرارات؟كیف یتم الاعتماد على أدوا    

  في اتخاذ مختلف قراراتها المالیة؟" سونلغاز"وأخیرا فیم تتمثل أهمیة التحلیل المالي بمؤسسة 
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  :فرضیات البحث 

  :قصد الإجابة عن التساؤل الرئیسي والأسئلة الفرعیة المطروحة، تم صیاغة عدد من الفرضیات كالتالي  

  أدوات التحلیل المالي في الكشف عن النقائص الموجودة في القرارات المتخذة داخلیتم الاعتماد على 

 ؛المؤسسة الاقتصادیة

 تتمثل أدوات التحلیل المالي في مؤشرات التوازن و النسب المالیة؛ 

 التحلیل المالي یساعد على تحدید الوضع المالي في المؤسسة. 
 

  :أهداف البحث 

  :یليیمكن تلخیص أهداف البحث فیما   

 إبراز أهمیة التحلیل المالي ودوره في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة؛  

 ة؛التعرف على أدوات التحلیل المالي المستخدمة في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادی  

 لتطبیقیةالحصول على أكبر قدر ممكن من المعارف النظریة حول الموضوع وٕاسقاطها على الحالة ا.  

 لتعرف على كفاءة التحلیل المالي ومدى فعالیته في تشخیص المشكلة في المیدان؛ا  

 محاولة التعرف على الأسلوب المنتهج في اتخاذ القرارات من طرف المؤسسة للمحافظة على توازنها 

  المالي؛

 الكشف عن العیوب والنقائص الموجودة في القرارات المتخذة. 
 

  :ت الدراسةالمنهج المتبع و أدوا 

سنعتمد في دراستنا لهذا الموضوع على المزج بین المنهج الوصفي التحلیلي ودراسة حالة حیث یظهر   

الوصفي في عرض وتحلیل جمیع المعلومات وهذا بإعطاء مختلف مفاهیم التحلیل المالي وكیفیة استخدام  المنهج

ص النتائج من خلال الدراسة المیدانیة بمؤسسة التحلیل المالي في عملیة اتخاذ القرارات وكذلك استخلا أدوات

  .تیارت سونلغاز

  :أهمیة البحث 

  :یكتسي هذا البحث أهمیة بالغة والتي تتجلى في النقاط التالیة  

 التحلیل المالي یعتبر من أكثر المواضیع التي لقیت ومازالت تلاقي اهتماما كبیرا في میدان التسییر 

  تصادیة؛والإدارة المالیة في المؤسسة الاق
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 أهمیة التحلیل المالي والتي تكمن في القدرة على تشخیص الحالة المالیة الفعلیة للمؤسسة؛  

 لتحلیل المالي أداة مهمة وفعالة في اتخاذ القرارات المالیةا. 
  

  :أسباب اختیار الموضوع 

  :تم اختیار هذا الموضوع بناء على مجموعة من المبررات نذكر منها ما یلي  

 وخاصة في ظل التحولات الاقتصادیة الحالیة التي تتسم بتوسع رقعة المنافسة وانفتاح أهمیة الموضوع 

  الاقتصاد الوطني؛

 طبیعة الموضوع وأهمیته بالنسبة للمؤسسة باعتباره المحرك أو العجلة التي تقودها؛  

 مؤسسةمحاولة التعمق أكثر في هذا الموضوع نظرا للأهمیة التي یحظى بها التحلیل المالي داخل ال 

  الاقتصادیة؛

 الرغبة الشخصیة في معالجة مثل هذه المواضیع التي لها علاقة بمجال تخصصنا. 
  

 :حدود الدراسة 
  

 تمثلت في :ةالحدود النظری: 

 حصر أهم المفاهیم المتعلقة بالتحلیل المالي وكذا الأدوات المستخدمة فیه، بالإضافة إلى المفاهیم 

  ها؛مالیة ومختلف أنواعالمتعلقة بعملیة اتخاذ القرارات ال

 التركیز على دور التحلیل المالي في اتخاذ مثل هذه القرارات. 
 

 وتتمثل في :ةالحدود التطبیقی:  

 سونلغاز لولایة تیارت"ستقتصر دراستنا على مؤسسة  :الحدود المكانیة". 

 إلى 2013 سیتم إجراء دراسة حالة على هذه المؤسسة خلال الفترة الممتدة من سنة :الحدود الزمنیة 

 .2018غایة سنة 
  

 :الدراسات السابقة  

 نظرا للدراسات التي تناولت موضوع التحلیل المالي وأثره على اتخاذ القرارات، سنحاول في هذا الجزء  

  .التطرق إلى دراسات سابقة التي تمكننا من الحصول على مختلف المصادر

 2009اجستیر، جامعة الجزائر، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الم( دراسة تودرت أكلي(:  

 التحلیل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي" الموسومة تحت عنوان  هعالج تودرت أكلي في رسالت

S.C.F 2007 ، "دراسة القوائم المالیة في النظام المحاسبي مع تحدید أهم النقاط التي طرأت علیها.  
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 بات شهادة الماجستیر، جامعة منتوري قسنطینة،مذكرة مقدمة ضمن متطل( دراسة لزعر محمد سامي 

:(2012 

وقد " التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي"وهي مذكرة ماجستیر مقدمة بعنوان 

الدراسة إلى معالجة آثار النظام المحاسبي المالي على مجالات وأبعاد التحلیل المالي للقوائم  هدفت

النتائج التي تم التوصل إلیها أن القوائم المالیة التي یتم إعدادها وفق النظام ومن أبرز  .المالیة

التحلیل المالي للقوائم المالیة، حیث تهدف هذه القوائم إلى تقدیم معلومات حول  المحاسبي المالي تخدم

 .وتغیرات الوضعیة المالیة الوضعیة المالیة، الأداء
 

  :هیكل البحث 

  :المطروحة و اختبار صحة الفرضیات تم تقسیم الدراسة إلى فصلین للإجابة على الإشكالیة  

 الذي سیتم التطرق فیه لدراسة التحلیل المالي من خلال التطرق إلى مفهوم التحلیل المالي: الفصل الأول 

وأدواته من مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة إلى مفهوم عملیة اتخاذ القرارات ودور التحلیل المالي 

 .اتخاذ القرارات يف

 سیخصص هذا الفصل إلى الدراسة المیدانیة على مستوى مؤسسة سونلغاز تیارت: نيالفصل الثا 

  .التطرق إلى استعمال أدوات التحلیل المالي في اتخاذ القرارات ومختلف النتائج المتوصل إلیها
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  : تمهید الفصل الأول

فة للمؤسسة، التي تهدف إلى تشخیص الي من أهم المواضیع الإداریة والمالیة المختلیعتبر التحلیل الم

صحیح لوضعیتها المالیة، إذ ازدادت أهمیته في ظل توسع أنشطة الأعمال، ولا تقتصر أهمیة التحلیل المالي 

یسعى إلى على إدارة المؤسسة وحدها بل تتعدى ذلك إلى مساهمیها ودائنیها، أو أي طرف آخر له مصلحة 

تتطلب الحصول على أدق المعلومات عن المؤسسة ومدى سلامة مركزها المالي،  مصالحتحقیقها لما له من 

الأمر الذي لا یمكن الوصول إلیه إلا من خلال استعمال أسالیب وأدوات تحلیلیة مناسبة من قبل محللین قادرین 

   .ة النسبیة لكل بند من بنودهاعلى التعامل مع المعلومات المتاحة ومدى ترابطها، وللأهمی

ویعدّ التحلیل المالي من أهم الأدوات التي یستعین بها متخذّ القرار المالي، كما تعتبر عملیة اتخاذ القرار 

في المؤسسة من أصعب العملیات وأهمها، ولذا نجد أن متخذي القرارات لهم دور كبیر في المؤسسة من خلال 

نشاطات المؤسسة، بشكل منظم وواضح في كل المستویات، ویعد القرار المالي اتخاذ القرار بشكل جید لتسییر 

  .من بین أهم القرارات المالیة، ویخص كل قرارات الاستثمار والتمویل وتوزیع الأرباح

  :ومن أجل الإحاطة بمختلف جوانب هذا الفصل قمنا بتقسیمه إلى النقاط التالیة

 أهداف ومجالات؛أهمیة: التحلیل المالي   :الأول المبحث ، 

 تعریف، أهداف، مراحل وتصنیفات؛: القرار المالي  :الثاني المبحث 

 علاقة التحلیل المالي باتخاذ القرار :الثالث المبحث.  
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  أهمیة، أهداف ومجالات: التحلیل المالي : المبحث الأول

ة إنتاجیة معینة أو خلال یعتبر التحلیل المالي تشخیص لحالة أو لوظیفة مالیة في المؤسسة خلال دور 

بهدف إظهار كل التغیرات  عدة دورات، وهذا لمن لهم علاقة بالمؤسسة كرجال الأعمال، البنوك، والمستثمرین

 .التي تطرأ على الحالة المالیة وبالتالي الحكم على السیاسة المالیة المتبعة واتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة

  :وفي هذا المبحث سنتطرق إلى

 تعریف التحلیل المالي؛: المطلب الأول  

 التحلیل المالي؛أهمیة وأهداف : المطلب الثاني 

 التحلیل الماليمجالات وأدوات  :المطلب الثالث.  

  تعریف التحلیل المالي: المطلب الأول

یرتبط التحلیل المالي ارتباطا وثیقا بحاجة الأطراف المختلفة التي لها علاقة بمشروع معین، لمعرفة 

غییرات الاقتصادیة التي حدثت في مسار أعماله خلال فترة معینة، واتجاهات تطورت مستقبلا، ولمعرفة الت

المتغیرات التاریخیة والتنبؤات بالمستقبل، یستعان بالتحلیل المالي من أجل دراسة الماضي ومقارنته بالحاضر 

اعدة ذوي الصلة باتخاذ القرارات فهو بهذا المعنى علم یختص بصناعة المعلومة لمس لاستكشاف المستقبل،

  .المتعلقة بالمشروع

  :فقد وردت تعاریف للتحلیل المالي نذكر منها وبناءا على ما تقدم،

 التحلیل المالي عبارة عن معالجة منظمة للبیانات المتاحة یهدف إلى الحصول على معلومات تستعمل في 

 .الحاضر، وتوقع ما ستكون علیه في المستقبلعملیة اتخاذ القرار، وتقییم أداء المؤسسات في الماضي و 

 إنّ التحلیل المالي یتضمن عملیة تفسیر القوائم المنشورة وفهمها لأجل اتخاذ القرارات المستقبلیة. 

 ،وإثارة الأسئلة  التحلیل المالي في جوهره لا یخرج عن الدراسة التفصیلیة للبیانات المالیة والارتباط فیما بینها

مما  محاولة تفسیر الأسباب التي أدت إلى ظهور هذه البیانات بالكیفیات التي هي علیها،حول مدلولها في 

 .یساعد على اكتشاف نقاط القوة والضعف في السیاسات المالیة المختلفة التي تعمل المؤسسة على إظهارها

  النوعیة حول التحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف أو انشقاق مجموعة من المؤشرات الكمیة و

وذلك من خلال  تساهم في تحدید أهمیة وخواص الأنشطة التشغیلیة والمالیة للمؤسسة، نشاط المؤسسة،
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معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى، لكي یتم استخدام هذه المؤشرات في تقییم أداء 

 .1المؤسسة بقصد اتخاذ القرار المناسب
 

  دراسة الوضعیة أو الحالة المالیة للمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة وذلكالتحلیل المالي هو عبارة عن 

للحصول على معلومات تستعمل في اتخاذ القرارات وتقییم أداء المؤسسات التجاریة والصناعیة في الماضي 

والحاضر، ویعرف أیضا أنه مرحلة دراسة وتشخیص الحالة للمؤسسة أي تحلیل النشاط والمردودیة والتوازن 

لمالي وتمویل المؤسسة عن طریق تحلیل المعطیات التاریخیة الماضیة أي دراسة تفصیلیة للبیانات المالیة ا

  .والقیام بتقدیرات وتنبؤات تخص مستقبل وعلى أساسها یتم اقتراح إجراءات لتحسین الوضعیة

 التحلیل الماليأهمیة وأهداف : المطلب الثاني

  :أهمیة التحلیل المالي .1

ل المالي ذو أهمیة قصوى لعملیة التخطیط المالي للمؤسسة فهو منطلق العملیة ونقطة یعتبر التحلی

بدایتها، فحتى یتمكن المدیر من وضع الخطط المالیة لابد له من معرفة المركز المالي لمؤسسته فهو كالربان 

مع القدرات الحالیة  الذي یحتاج لمعرفة موقعه قبل أن یحدد خط سیر السفینة، فالخطط المالیة یجب أن تتناسب

وبالإضافة  .والمتوقعة للمؤسسة والتحلیل المالي هو وسیلة المدیر المالي لمعرفة قدرات مؤسسته المالیة والإداریة

إلى ذلك أصبح التحلیل المالي یستعمل كوسیلة لتقییم أداء المؤسسة ككل والحكم على مركزها المالي وإدارتها 

وبشكل عام فإن أهمیة التحلیل المالي في  .الیة نقاط القوة والضعف فیهابحیث تبرز من دراسة قوائمها الم

  : المؤسسة تتبع من حقیقة أنه یساعد في تحقیق الأغراض التالیة التي هي أغراضه

 معرفة الوضع المالي السائد في المؤسسة. 

 تحدید قدرة المؤسسة على الاقتراض والوفاء بالدیون. 

 ة للمؤسسة وجدوى الاستثمار في أسهمهاالوصول إلى القیمة الاستثماری. 

 الحكم على مدى صلاحیة السیاسات المالیة والتشغیلیة والبیعیة والتخطیط لها. 

 الإفادة منه في اتخاذ القرارات لأغراض إحكام الرقابة الداخلیة. 

 الحكم على مدى كفایة إدارة المؤسسة. 

 توضیح الاتجاه العام لفعالیات المؤسسة. 

                                                 
  .22-21،  ص ص 2004 مؤسسة الوراق، الأردن، ، عمان،الاتجاهات المعاصرة في التحلیل الماليولید ناجي الحیالي،   1
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هتمام بالتحلیل المالي یتعدى حد مجرد اكتشاف العلاقات بین الأرقام إلى التحري عن وهكذا فإن الا

ذا الحجم وهذا الاتجاه مما یساعد في النهایة على العثور على أفضل الحلول به أسباب قیام هذه العلاقات

خطیط المالي والرقابة للمشكلات المختلفة، فالتحلیل المالي یوفر للمدیر المالي أدوات قیاسیة یستعملها في الت

  .المالیة

كما یقوم المحاسب في المؤسسة بإعداد القوائم المالیة لبیان نتیجة أعمال المؤسسة من ربح أو خسارة 

ها وطرق تمویل هذه الموجودات سواء من خلال حقوق الملكیة أو اتوتصویر قائمة المركز المالي لبیان موجود

المؤسسة هي المحرك الرئیسي لدقة الأعمال من خلال القرارات للسیاسات  الالتزامات والائتمان، لذلك فإن إدارة

والطرق الصادرة للتنفیذ، فأهمیة التحلیل المالي للإدارة تنبع من أنه تقییم أداء نتیجة نشاط المؤسسة ومركزها 

ویساعدها في  المالي للمخطط منها والمنفذ فعلیا لمعالجة الانحرافات وأسباب حدوثها السالب منها والموجب،

رسم أهدافها ووضع خططها المستقبلیة والرقابة القبلیة عند التنفیذ لاتخاذ القرارات المهمة لمعالجة الأخطاء 

  .وتصحیحها

 وكذلك التحلیل المالي یساعد الإدارة في اكتشاف العروض الاستثماریة الرابحة والجیدة، ومعرفة قدرة

سة على تغطیة الالتزامات خلال فترة معینة، وكذلك تقدیم النصح المؤسسة الائتمانیة في مقدرة أصول المؤس

والإرشاد للمشاكل الإداریة لتفادي الفشل المالي للمؤسسة من خلال معرفة مؤشرات نتائج الأعمال وبالتالي اتخاذ 

  . الإجراءات المناسبة لمواجهة الاحتمالات المختلفة

  :أهداف التحلیل المالي .2

كل عام إلى تقییم أداء المؤسسة من زوایا متعددة، وبكیفیة تحقق أهداف یهدف التحلیل المالي بش

 مستخدمي المعلومات ممن لهم مصالح مالیة في المؤسسة، ذلك بقصد تحدید مواطن القوة والضعف، ومن ثم

  .1سةالاستفادة من المعلومات التي یوفرها التحلیل المالي لهم في ترشید قراراتهم المالیة ذات العلاقة بالمؤس

  :2ویمكن بشكل عام حصر أهداف التحلیل المالي في الجوانب التالیة

 التعرف على الوضع المالي الحقیقي للمؤسسة؛  

 معرفة قدرة المؤسسة على خدمة دیونها وقدرتها على الاقتراض؛  

 تقییم السیاسات المالیة والتشغیلیة المتبعة؛  

 الحكم على كفاءة الإدارة؛  

 لمتاحة اتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقویمالاستفادة من المعلومات ا.  

                                                 
  .79ص  ،1980لبنان،  ، دار النهضة العربیة، بیروت،الإدارة المالیةجمیل أحمد توفیق، 1
  .143ص  ،2000الأردن،  عمان، ، 1، دار الصفاء للنشر، طالإدارة والتحلیل الماليالحكیم كراجة وآخرون، عبد   2
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  :1ناك بعض الأهداف التي اكتسبها التحلیل المالي في وقتنا الحالي سوف نقوم بذكر بعضهاوه

 معرفة المركز المالي للمؤسسة؛  

 معرفة مركز قطاعها الذي تنتمي إلیه؛  

 مقارنة الوضعیة العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع؛  

 لمساعدة في اتخاذ القرارات المالیة بأقل تكلفة وأعلى عائد؛ا  

 اقتراح سیاسات مالیة لتغییر الوضعیة المالیة والاستقلالیة للمؤسسة؛  

  توجیه أصحاب الأموال والراغبین في الاستثمار في المجالات الاستثماریة المختلفة والعائد المتوقع لكل

  مجال؛

  والأخطار المالیة التي قد تتعرض لها المؤسسة نتیجة سیاسة التمویل التحقق من المركز المالي للمؤسسة

 المعتمدة؛

 كل منشأة ودرجة المخاطر المرفقة لها؛ تحدید نسبة العائد المحقق على أموال الملاك في  

 تحدید نسبة نجاح المؤسسة في تحقیق أهدافها ونسبة الأرباح المحققة.  

  .لماليالتحلیل امجالات وأدوات : المطلب الثالث

  :مجالات التحلیل المالي: أولا

  2 :وتتمثل مجالات التحلیل المالي فیما یلي

 تستند عملیة التخطیط المالي من منظومة المعلومات المالیة الدقیقة تصف مسار : لتخطیط الماليا

 العملیات السابقة للمؤسسة وهذه المنظومة من المعلومات المالیة مدروسة یستخدمها المسیرون للخروج

بدلائل تقییم أداء المؤسسة وتتنبأ بتحلیلات مستقبلیة، هذه التحلیلات یستخدمها المخطط المالي عند 

 .وضع الخطط یستند إلیها عند وضع تقدیراته المستقبلیة

 یهدف هذا التحلیل إلى التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجهها المقرض في : التحلیل الائتماني

وبالتالي الذي یقوم بهذا التحلیل هو المقرض فیقوم بتقییمه وبناء قراراه ). ینالمد(علاقته مع المقترض 

 .بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتیجة هذا التقییم

                                                 
  .167ص  ،2000 دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، الأردن،، الإدارة والتحلیل المالي،  هیثم محمد الزعبي 1
 متطلبات ضمن تدخل مذكرة ،-حالة دراسة-المالي المحاسبي النظام وفق المالیة للقوائم المالي التحلیل، سامي محمد لزعر 2

  .77، 76ص ص  ،2012، الجزائر، قسنطینة – منتوري جامعة ،التسییر علوم في الماجستیر شهادة نیل
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 یعتبر هذا التحلیل من أفضل التطبیقات العلمیة للتحلیل المالي، وتكمن هذه : التحلیل الاستثماري

ینصب اهتمامهم على سلامة استثماراتهم وكفایة الأهمیة لجمهور المستثمرین من أفراد ومؤسسات 

 . عوائدها

 تكوین وحدة اقتصادیة واحدة ) الاندماج والشراء(ینتج عن هذا التحلیل من  : تحلیل الاندماج والشراء

 .نتیجة لانضمام وحدتین اقتصادیتین أو أكثر، وزوال الشخصیة القانونیة لكل منهما أو لأحدهما

 النوع من التحلیل تهتم به معظم الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة مثل هذا: تحلیل تقییم الأداء :

وتعتبر أدوات التحلیل المالي أدوات مثالیة لتحقیق هذه الغایة، لما لها . الإدارة، والمستثمرین والمقرضین

 . من قدرة على تقییم ربحیة المؤسسة وما یتعلق بكافة مجالاتها

  أدوات التحلیل المالي: ثانیا

لتحلیل المالي أو تحلیل البیانات محاسبیا هو استخدام البیانات المالیة وتحلیلها وتبویبها باستخدام الطرق ا

والأدوات المناسبة لتقییم أداء المؤسسة من جمیع الجوانب، ومحاولة اكتشاف الثغرات ومواطن الضعف في 

ین الاستثمار أو تغییره إلى ل، أو محاولة تحسالمركز المالي، وإیجاد الحلول المناسبة لها وتحسینها في المستقب

یعتبر تحلیل . آخر، وكذلك تقدیم المعلومات اللازمة للمهتمین من أجل اتخاذ القرارات الإداریة اللازمةمسار 

القوائم المالیة من أهم الوسائل التي یتم بموجبها عرض نتائج الأعمال عن إدارة الشركة؛ أي یبین مدى كفاءتها 

  .اجباتها ووظائفهافي أداء و 

للمنشأة، یقوم المحللون المالیون بأداء عملهم من " أداة التخطیط السلیم"یمكننا القول أن التحلیل المالي هو 

خلال جداول بیانات وقوائم مالیة لتحلیل البیانات، وترتیبها، وتنظیمها، كتنظیم تاریخ وقوعها بالإضافة إلى 

مستقبلا، وأیضا بهدف إظهار أسباب نجاح أو فشل المنشأة، حیث یتم  التوقعات التي قد تتعرض لها المنشأة

  .تطبیق جمیع هذه الإجراءات على برامج معینة مثل برنامج الإكسل

یعتمد تطبیق التحلیل المالي على استخدام المحلل المسؤول عنه إحدى أدوات التحلیل مّما یساعد على 

  :م هذه الأدواتالوصول إلى الأهداف المطلوبة بنجاح، ومن أهّ 

هو ضمان وجود تمویل للحاجات دون حدوث تأثیرات في التوازن المالي،  :تحلیل الهیكل المالي. 1.2

والمردودیة المالیة؛ من خلال الاعتماد على تطبیق مبدأ السیولة والاستحقاق، أو الفصل بین النشاطات الخاصة 

  .بالتحلیل
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طریقة تحقیق المنشآت للنتائج، والحكم على مدى قدرة نشاطاتها في هو الاهتمام ب :تقییم النشاط والنتائج. 2.2

الوصول للأرباح عن طریق استخدام أرصدة التسییر الوسیطة، وهي أرصدة تظهر المراحل التي تُشّكل الأسباب 

  .والنتائج ممّا یُساهم باتخاذ القرارات الصحیحة

ة والطرق المستخدمة في تحقیقها، وتصنف بأنها هي المقارنة بین النتائج المحقق: تقییم المردودیة. 3.2

  .المؤشرات الأكثر موضوعیة في عملیة التقییم الخاصة بالأداء، وتستخدم لاتخاذ قرارات الاستثمار والتمویل

؛ حیث یستخدم في التحلیل المالي المتوازن، اھو من أكثر أدوات التحلیل تطور: ةیدتحلیل التدفقات النق. 4.2

أسباب الفائض أو العجز المالي في الخزینة، كما یحتوي على مؤشرات تستخدم في عملیة اتخاذ م بمتابعة ویھت

  .الإستراتیجیةالقرارات 

یتم استخدام تقنیات وأدوات مختلفة لتحلیل البیانات المالیة، حیث یتم استخدام كل نوع استنادا لوضع 

  :داما لدیناومن بین أدوات التحلیل المالي الأكثر استخ. الشركة الراھن

 وھو طریقة لتحلیل البیانات المالیة التي تخصص لكل بندٍ من بنود المركز  :التحلیل الرأسي أو العمودي

عادةً ما یعَرض السطر الأول من البیان . في البیان) الأساسي(المالي نسبة مئویة معینة من الرقم الإجمالي 

 .نسباً مئویةً لكل من النسب الباقیةوتمثل الأسطر التي تلیھا % 100الرقم الأساسي بنسبة 

 یستخدم التحلیل الأفقي للبیانات المالیة للكشف عن التغیرات التي وقعت  :التحلیل الأفقي أو تحلیل الاتجاه

على عناصر القائمة المالیة على مدار فترة زمنیة معینة؛ وذلك لمعرفة التغیرات التي طرأت على البنود بین 

التعبیر عن ھذا التغییر الحاصل في قیمة البند إما على شكل نسبة مئویة، أو بقیمة  فترة مالیة وأخرى، ویتم

یمكن تطبیق التحلیل الأفقي على المیزانیة العمومیة، وبیان . كعرضھا بعملة الدولار مثلا) مطلقة(صریحة 

 .الدخل، والجداول الزمنیة للموجودات المتداولة والثابتة، وبیان الأرباح المحتجزة

 التحلیل المالي المستخدمة، وھي طریقة كمیةّ لمعرفة سیولة الشركة،  أدواتوتعتبر من أھم  :یل النسبةتحل

وكفاءتھا التشغیلیة، وربحیتھا، وملاءتھا المالیة؛ وذلك من خلال الاعتماد على النسب المالیة لقیاس 

بط ھذه النسب بمقاییس أخرى العلاقات بین عناصر القوائم المالیة وقیمتھا مع مرور الوقت، كما یمكن ر

یستخدم المحللون المالیون أداة تحلیل النسبة لتقییم . للحصول على صورة أوضح للصحة المالیة للشركة

الوضع المالي للشركات من خلال التدقیق في البیانات المالیة السابقة والحالیة، كما یمكن لھذه البیانات 

  .استخدامھا لتقدیر الأداء في المستقبل توضیح أداء الشركة مع مرور الوقت، وكیفیة
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  تعریف، أهداف، مراحل وتصنیفات: القرار المالي : المبحث الثاني

تعتبر القرارات المالیة من بین القرارات التي حظیت باهتمام الكثیر من الكتاب والمؤلفین في الفكر المالي 

لنوع من القرارات جعلت الفكر الاستراتیجي یأخذ كذلك والإدارة الإستراتیجیة، ونظراً للأهمیة التي یكتسیها هذا ا

أهمیة كبیرة في مسار نشاط المؤسسة واستراتیجیاتها العامة من خلال المفاضلة بین البدائل المتاحة وانتقاء 

لذا فإننا في هذا  .1البدیل الأنسب من بینها الذي یصلح أن یكون خیارا استراتیجیا یمكن تطبیقه في المؤسسة

  :سنتطرق إلى المبحث

 تعریف القرار المالي؛ :المطلب الأول 

 أهداف ومراحل القرار المالي؛ :المطلب الثاني 

 تصنیفات القرار المالي :المطلب الثالث.  

  تعریف القرار المالي: المطلب الأول

ذي تعرّف القرارات المالیة على أنّها هي اختیار البدیل الأمثل من بین العدید من المواقف المالیة وال

) المالي المدیر(یترتب علیه زیادة القیمة السوقیة للمؤسسة خلال فترة ومنیة معینة حیث یقوم المحلل المالي 

بتحلیل القوائم والتقاریر المالیة والبحث عن المعلومات المحاسبیة والمالیة وتحلیلها وتعدیلها لتساعده في اتخاذ 

  .2القرارات المالیة

طبیعیة، (أنه كل قرار یوازن بین الحصول على الأموال وامتلاك أصول  كما یعرف القرار المالي على

بحیث تهدف القرارات المالیة إلى تمویل الاستثمارات مع تحقیق أعلى ربح وبالتالي تعظیم قیمة ). مالیة

  3.بحیث تشمل هذه القرارات كل من قرار التمویل، قرار الاستثمار وقرار توزیع الأرباح. المؤسسة

التعاریف السابقة یمكن القول أن عملیة اتخاذ القرارات المالیة هي عملیة اختیار أفضل قرار  من خلال 

مالي من بین القرارات الأخرى والذي یهدف إلى تعظیم الربح من خلال التحلیل والموازنة بین مختلف القوائم 

  .المالیة

                                                 
 دور الإدارة المـالیـة في صنع القـرارات المالیـة قرار التمویل، قرار، سمیر بوعافیةو  الدین زهواني رضا وصیف فائزة خیر  1

، 01العدد ، 01الجزائر، المجلد ، لخضر بالوادي ةمجلة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة الشهید حمالاستثمار وتوزیع الأرباح، 

  .238، ص2017دیسمبر 
  .207، ص 2002، مصر،الإسكندریة، الدار الجامعیة، الإدارة المالیةو أساسیات التمویل عبد الغفار حنفي،   2
الملتقى الدولي حول صنع القرار  ،دراسة أسس صناعة قرار التمویل بالمؤسسة الاقتصادیة ،لیاس بوجعادةوإ  ملیكة زغیب  3

  .01، ص 2009 ،الجزائر، لمسیلةالمسیلة، جامعة محمد بوضیاف ا - بالمؤسسة الاقتصادیة
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  أهداف ومراحل القرار المالي: المطلب الثاني 

  المالي أهداف القرار: أولا

یتطلب المجال المالي كغیره من المجالات الإداریة الصلاحیة في اتخاذ القرار أي أن المدیر المالي یمتلك 

من المؤهلات والمهارات والصفات التي تمكنه من اتخاذ النسبة العظمى من القرارات، ونظریا فإن القرار السلیم 

تم إدخال عامل الوقت أو الزمن فهذا معناه أن القرار المتخذ قد هو القرار الذي یترتب عنه زیادة الأرباح، وإذا ما 

  .1یكون سلیما في لحظة معینة حیث یكون خاطئ في لحظة أخرى

لتقسیم القرارات المالیة فلا بد أن ندرك أن اهتمام المسیرین لا یوجه فقط للأرباح في حد ذاته، بل یوجه 

الربح هو هدف غامض لا یأخذ بعین الاعتبار عنصر  أیضا إلى توقیت هذه الأرباح، كما أن هدف تعظیم

التوقیت أو عنصر الخطر، بالتالي یجب البحث عن هدف آخر للقرارات المالیة وهو ما یتعامل مع التوقیت 

والخطر لیصبح الهدف هو تعظیم القیمة الحالیة في المؤسسة وتنعكس في زیادة السعر السوقي للسهم في حالة 

في سوق الأوراق المالیة، لتحقیق هذا الهدف هناك منهج یجب إتباعه مع الأخذ بعین تداول أسهم المنشأة 

  :الاعتبار كل القوى التي تعرقل تحقیق الهدف وهذا المنهج هو

 دراسة وتحلیل البیانات الماضیة أو التاریخیة المتعلقة بالمشكلة الحالیة والمستقبلیة أیضا. 

 تقییم هذه المعلومات و البیانات. 

 ر هذه الخطوة الأكثر أهمیة لأنها تتعلق باتخاذ القرارتعتب. 

 متابعة القرار.  

إن الهدف الرئیسي الذي تهدف إلیه القرارات المالیة هو تنظیم القیمة الحالیة للمنشأة كما ذكرنا سابقا 

  : 2وهناك أهداف أخرى تسعى الإدارة المالیة لتحقیقها وراء هذه القرارات و تتمثل في

  ملائم من الأرباح وهو المستوى الذي لا یقل عن المستوى الذي تحققه المنشأة المماثلة تحقیق مستوى

 .والتي تتعرض لنفس الظروف ونفس الدرجة من المخاطر

 تحقیق سیولة نقدیة كافیة. 

 التشغیل وتحمل مصاریفه وأعبائه النقدیة بشكل ملائم یضمن استمرار العمل. 

 ون تباطؤسداد الدیون في مواعید استحقاقها بد.  

                                                 
1
  .169 ، ص 2000، المكتبة العربیة الحدیثة، مصر، )مدخل اتخاذ القرار(الإدارة المالیة المعاصرة  ،عبد الغفار حنفي  

2
  .170ص  ،المرجع نفسه ،عبد الغفار حنفي  
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  مراحل عملیة اتخاذ القرارات المالیة: ثانیا

تمر عملیة اتخاذ القرار بعدة مراحل كل مرحلة تحتاج إلى عدة خطوات وإجراءات وذلك بهدف الوصول 

إلى قرارات سلیمة، ویختلف عدد هذه الخطوات وطریقة ترتیبها باختلاف المفكرین وهناك تصنیفات مختلفة 

  : 1لقرار الإداري وكل تصنیف یمثل وجهة نظر معینة ویمكن تبني وجهة النظر التالیةبمراحل وخطوات اتخاذ ا

  )ولاة القرار(المرحلة التحضیریة .  1.2

  :تتألف هذه المرحلة من مجموعة من العملیات أو الخطوات المرتبة زمنیا وهي التالیة

 إدراك المشكلة:  

ة المرغوب الوصول إلیها أي وجود تفاوت بین تنشأ المشكلة نتیجة وجود اختلاف بین الحالة القائم

   .الأهداف أو النتائج المرجوة وبین مستوى الإنجاز أو الأداء الفعلي

إن حل المشكلة یتطلب أن یقوم المحلل بإتباع أسلوبین یهدف من خلالهما إما لتغییر الحالة القائمة أو 

  ).الأهداف(لتغییر الحالة المرغوب في تحقیقها 

 افتحدید الأهد:  

إن حل المشكلة یتطلب أن یقوم المدیر بإتباع أسلوبین یهدف من خلالهما إما لتغییر الحالة القائمة أو 

  .لتغییر الحالة المرغوب في تحقیقها أي یتوجب علیه تحدید الأهداف التي سوف یتخذ القرار المناسب لتحقیقها

 فهم المشكلة:  

أخرى، و غالبا ما تكون المشكلات الإداریة في شكل ارتباطها مع جوانب إداریة إن اكتشاف طبیعتها و 

  :مما یلي

 تتناول مسائل یومیة تتكرر باستمرار مثل دوام العاملین :مشاكل تقلیدیة أو روتینیة. 

 ویكون نطاق آثارها واسع من المشكلات التقلیدیة على سیر العمل مثل وضع الخطط :مشاكل حیویة. 

 التغیر في ظروف البیئة المحیطة بالمنظمة أو عوامل أخرى وتحدث بشكل طارئ بسبب  :مشاكل طارئة

  .كتعطل الآلات وتأخر وصول المواد

                                                 
1
  .157، 156، ص ص 2008،الأردن ،زیعدار البدایة للنشر والتو  ،الإداریةالقیادة ودورها في العملیة  ،زید منیر عبوي  
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  )تنامي القرار(المرحلة التطوریة .  2.2

  :تتألف هذه المرحلة من خطوتین وهما

 والبدائل هي الحلول أو الوسائل والأسالیب المتاحة أمام المحلل لحل مشكلة قائمة : تحدید البدائل

لأهداف المطلوبة، وعلى المحلل القیام بدراسة كافیة لتحدید البدائل معتمد على خبرته السابقة وتحقیق ا

عملیا یجب تحدید البدائل التي لها علاقة مباشرة بتحقیق  .في هذا المجال وعلى نتائج تجارب الآخرین

القرار، لهذا فإن  النتائج المطلوبة على أن تكون هذه البدائل ضمن حدود الموارد المتاحة أمام متخذ

  :عملیة تحدید البدائل تتطلب من الإدارة ما یلي

  القدرة على تطویر الحلول والتصور في حقل إیجاد الحلول خاصة الجدید منها -

الاعتماد الواسع على التجارب والسجلات السابقة ومعلومات وخبرات الآخرین في نفس المجال حتى  -

  .ي المتعلقة بالمشكلة وبالتالي بكل الحلول الممكنةیمكن الإلمام بجمیع المعلومات والنواح

 ل بدیل وهذا یتطلب دراسة وافیة لكل بدیل تحدید النتائج المترتبة على كل بدیل وتكلفة ك :تقییم البدائل

بناء على معاییر فنیة واقتصادیة واجتماعیة محددة وبعد ذلك یقوم ) السلبیاتموازنة بین الإیجابیات و (

 .تلك البدائل مع بعضها البعضالمحلل بمقارنة 

هذه المرحلة صعبة جدا قیاسا بالمراحل السابقة لأنها تتطلب التنبؤ بحوادث المستقبل والظروف والعوامل  تعد

تفید هذه الخطوة في تقلیص  .التي تؤثر على القرار و هذا یقوم على معلومات یغلب علیها صفة عدم التأكد

مستوى (ن المعاییر الموضوعة البدائل التي لا تحقق الحد الأدنى م عدد البدائل وذلك بعد طرح و إهمال

تحت الضغط أي القرار العاجل ، وهذه یوفر وقت أكثر لاتخاذ القرار بعیدا عن ما یعرف بالقرار )االرض

  .الفوريو 

  :تتألف هذه المرحلة من الخطوات التالیة): نموذج القرار(المرحلة النهائیة .  3.2 

یقع الاختیار على البدیل المناسب من وجهة نظر المحلل وذلك بعد القیام بالخطوات الخمس  :رالاختیا. 1.3.2

  :السابقة والاسترشاد بما یلي

 الموازنة بین الفوائد المتوقعة والمخاطر المترتبة على ذلك في اختیار أنسب بدیل. 

 وبة والوقت المناسباختیار البدائل الأكثر كفایة من ناحیة استغلال الموارد والسرعة المطل. 

 واقعیة البدیل وإمكانیة تنفیذه استنادا للموارد المتاحة وخاصة البشریة التي تعمل على تنفیذه. 

 اختیار البدیل الذي یحقق الأهداف التنظیمیة للمنظمة ویكون منسجما مع سیاساتها واستراتیجیاتها. 

 لدى المنفذین اختیار البدیل الذي ینتج عنه أقل ما یمكن من ردود الأفعال. 
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وتعد هذه المرحلة تابعة للمراحل السابقة رغم أن القرار یكون قد صدر والتنفیذ یأتي لجعل : تنفیذ القرار. 2.3.2

القرار واقعي وملموس خاصة بعد أن یضمن متخذ القرار تعاون وتفاعل الجمیع على تنفیذ القرار، وهذا یتطلب 

  .ر مثل القیام بأعمال التحفیز للعاملیندورا مهما من المدیر لإنجاح تنفیذ القرا

إن القرار في حد ذاته عدیم القیمة ما لم یتم تنفیذه، و كثیرا ما تنفق الوقت والجهد والمال من أجل 

الوصول إلى قرار سلیم ومنطقي، ثم بعد هذا نبدد كل ذلك بسبب فشلنا في تنفیذه، ولهذا بعد أن یتم اختیار 

المطروحة فإن القرار سلیم ومنطقي، ثم بعد هذا نبدد كل ذلك بسبب فشلنا في البدیل الأنسب لحل المشكلة 

تنفیذه، ولهذا بعد أن یتم اختیار البدیل الأنسب لحل المشكلة المطروحة فإن القرار أو الحل یجب أن تكون له 

ختیارهم لأفضل فاعلیة في التنفیذ حتى یحقق الهدف المنشود، ویعتقد بعض متخذي القرارات أن دورهم ینتهي با

بدیل ولكن هذا الاعتقاد خاطئ بطبیعة الحل لأن القرار و قد یتطلب تنفیذه تعاون الآخرین ومتابعة التنفیذ للتأكد 

من سلامة التنفیذ وفاعلیة القرار وقد یتطلب الأمر معرفة وإلمام من لهم علاقة بالتنفیذ، كما أن شعور العاملین 

  .شكل كبیر في حسن تحویل البدیل عمل فعال ومنتجبمشاركتهم في صنع القرار تساهم ب

وهذه الخطوة تتطلب من المدیر متابعة تنفیذ القرار والتوجیه الذي  :المتابعة والملاحظة والمراقبة. 3.3.2

یمارسه على عمل مرؤوسیه المنفذین، وعلیه أن یقوم بأعمال الملاحظة لكیفیة التنفیذ وهذا یتطلب المزید من 

الاتصال والإرشاد، وبعد ذلك یعمل المدیر على تسجیل كل معوقات تنفیذ القرار : ریة مثلالأعمال الإدا

  .ویستخلص العبر لتطویر الحلول في المستقبل
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  .مراحل عملیة اتخاذ القرار): 01- 01(الشكل رقم 

  
  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات السابقة: المصدر
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  تصنیف القرارات المالیة: الثالث  المطلب

عندما نكون بصدد اتخاذ قرار معین فإنه من الضروري معرفة نوعه ومصدره مما یساعدنا في وضع 

القرار في الإطار الصحیح وللقرارات عدة تصنیفات، كما لا تخلو عملیة اتخاذ القرارات من مشاكل عدة وهذا ما 

  .سنتطرق إلیه في مبحثنا هذا

یر تصنیف القرارات حسب وجهات نظر المختصین وكل تصنیف یهدف إلى الجانب أو تختلف معای

  :المعیار الأكثر أهمیة وتأثیرا بالنسبة إلیه ومن هذه التصنیفات ما یلي

  )المستویات الإداریة(تصنیف حسب النشاط : أولا

  :وفق هذا المعیار تصنف القرارات إلى

ات بضخامة الاستثمارات أو الاعتمادات المالیة اللازمة لتنفیذها تتمیز هذه القرار : القرارات الإستراتیجیة .1.1

یتم اتخاذها على مستوى الإدارة العلیا، وهي قرارات تقم بحل المشاكل أو تحقیق أهداف ذات أبعاد أو تأثیرات 

  . 1كبیرة على المنظمة ومستقبله

لق بوضع الهیكل التنظیمي بطریقة تؤدي إلى وهي القرارات التي تتع ): الإداریة التنظیمیة(قرارات تكتیكیة . 2.1

تعظیم كفاءة الأداء للمنظمة وغالبا ما تهدف إلى توفیر الوسائل المناسبة لتحقیق الهداف وترجمة الخطط 

وبطریقة تؤدي إلى تعظیم الأداء للمنظمة، ویتضمن ذلك تحدید الإدارات والأقسام المختلفة و توضیح السلطة 

  . 2إداري، هذه القرارات غالبا ما یتم اتخاذها على مستوى الإدارة الوسطىوالمسؤولیات لكل مستوى 

هي قرارات تتعلق بالعملیة التشغیلیة تسعى من خلالها المنظمة إلى ترجمة وتحقیق  :القرارات التشغیلیة. 3.1

   .3الدنیاالقرارات الإستراتیجیة إلى واقع ملموس، هذه القرارات یتم اتخاذها على المستویات التنظیمیة 

  تصنیف حسب الوظائف الإداریة :ثانیا

  : 4ترتبط هذه القرارات بالوظائف الإداریة التي یمارسها المدیرون بحیث نجد

وهي قرارات تخطیطیة یتم من خلالها تحقیق أهداف المؤسسة طویلة : القرارات الخاصة بوظیفة التخطیط. 1.2

  ).أكثر من سنة(الأجل 

                                                 
  .27، ص 2005، دار هومة للنشر والتوزیع، الجزائر، الإدارة وعملیة اتخاذ القرارجمال الدین لعویسات،  1
  .27، ص 1999، الدار الجامعیة للطبع والنشر والتوزیع، الإسكندریة،  مصر،  الإدارة الإستراتیجیةأحمد ماهر،  2
  .28، ص رجع سبق ذكرهمجمال الدین لعویسات،  3
، 100، ص ص 2003، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الأردن، إدارة الأعمال الحدیثة بین النظریة والتطبیقفتحي أحمد ذیاب،  4

101.  
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مثل القرارات الخاصة بتحدید الهیكل التنظیمي، وطرق وأسس التنظیم  :التنظیمقرارات خاصة بوظیفة . 2.2

  .المختلفة

هي قرارات خاصة بتوجیه المرؤوسین وإرشادهم في تنفیذ الأعمال  :القرارات الخاصة بوظیفة التوجیه. 3.2

  .الموكلة إلیهم، وتحدید أشكال الاتصالات ووسائله المختلفة

مثل القرارات الخاصة قیاس النتائج المحققة ومقارنتها بالنتائج المتوقعة،  :یفة الرقابةالقرارات الخاصة بوظ. 4.2

  .تحدید الانحرافات و تصحیحها وأسالیب الرقابة المختلفة وأدواتها
  

  .اتخاذ القرار یمثل جوهر العملیة الإداریة): 02- 01(الشكل رقم 

  
  . 37، ص 2008، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر،كاراتخاذ القرار بین العلم والابتأحمد ماهر، : المصدر

  )الإدارات المختلفة(تصنیف القرارات حسب مصادرها : ثالثا

ووفق هذا التصنیف یتم تجزئة الخطة العامة للمؤسسة إلى خطط فرعیة وتوزیعها حسب المصالح 

  .1المختلفة للمنظمة

مراد تحقیقها والإجراءات الواجب إتباعها، والتي من خلاها كالقرارات الخاصة بالأهداف ال :الإدارة المالیة. 1.3

تتخذ القرارات المالیة المتعلقة بتوفیر وتدبیر الأموال اللازمة وطرق صرفها على المشروعات المختلفة للمنظمة، 

  .وتحدید مصادر التمویل المختلفة

ن الموظفین، التدریب، الترقیة، الأجور وتتعلق بالقرارات الخاصة بشؤو ): الموارد البشریة(إدارة الأفراد . 2.3

  .إلخ...والإنجازات 

  .إلخ....تتخذ القرارات الإنتاجیة التي تتعلق بحجم الإنتاج، الجودة، طرق الإنتاج : إدارة الإنتاج. 3.3

                                                 
1
  .87، ص 2009، دار الثقافة للنشر والتوزیع، الأردن، اتخاذ القرارات المالیة نواف كنعان،  
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تتخذ من خلالها القرارات التسویقیة المتعلقة بتحدید السوق، الأسعار، إشهار والحملات : إدارة التسویق. 4.3

  .إلخ....لترویجیةا

أو ) ابتكار سلع ومنتوجات جدیدة (وتتخذ فیها القرارات المتعلقة بالأبحاث العلمیة : إدارة الأبحاث والتطویر. 5.3

  .)مواصفات جدیدة(تطویر منتجات 

كالقرارات الخاصة بحجم رأس المال اللازم والسیولة وطرق التمویل، معدلات الأرباح : قرارات التمویل. 6.3

  .إلخ.....لوب تحقیقهاالمط

  )  ظروف اتخاذه(تصنیف حسب درجة التأكد : رابعا

  :حسب هذا المعیار تقسم القرارات إلى ثلاث أنواع

وهي قرارات تتخذ في ظل التأكد التام بنوع المتغیرات وطبیعتها، وغالبا ما یكون : القرارات في حالة التأكد. 1.4

  .ا وتتمیز هذه القارات بسهولة اتخاذها ونتائجها مضمونةالموقف الذي یوجد فیه متخذ القرارات واضح

وهي قرارات تتخذ في ظروف معروفة وهناك احتمال في حدوثها ودرجة : القرارات في حالة المخاطرة. 2.4

  .الاحتمال معروفة نسبیا فمثلا هناك قرار عائده كبیر لكن درجة المخاطرة فیه تكون ضئیلة

هذه القرارات تتخذ في ظروف عدم التأكد، بحیث لا یمكن معرفة كل : تأكدالقرارات في حالة عدم ال. 3.4

البدائل ولا النتائج المتوقعة ویلجأ متخذ القرار في هذه الحالة إلى بعض الأسالیب الریاضیة والإحصائیة للوصول 

  . لأحد البدائل المتاحة

  تصنیف القرارات حسب البرمجة: خامسا

  : 1ت إلى نوعینوفق هذا المعیار تصنف القرارا

وهي قرارات تتخذ بشكل روتیني ومتكرر حیث أنها تتخذ في مواقف محددة وتخضع : القرارات المبرمجة. 1.5

  .لقواعد معینة وغالبا ما تتوفر المعلومات الكافیة بشأنه

رة ولا هي قرارات عادة ما تظهر الحاجة لاتخاذها عندما تواجه المشكلة لأول م: القرارات غیر المبرمجة. 2.5

یوجد خیارات مسبقة بكیفیة حلها، لذلك فإن الظروف التي تسود هذه الحالة هي عدم التأكد بشأن نتائج 

  .التصرفات البدیلة فیمكن لمتخذ القرار في هذه الحالة استخدام حكمه الشخصي وتقییمه ورؤیته للمشكلة

  

  

  

                                                 
1
  .99، ص 2010، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، رارمدخل لنظریة القحسین بالعجوز،   
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  تصنیف القرارات وفقا للمشاركة في اتخاذها: سادسا

  :ات وفقا لهذا المعیار إلىتنقسم القرار 

وهي قرارات تتخذ بشكل انفرادي فیقوم متخذ القرار بتحلیل المشكلة ودراستها وتحدید البدائل : قرارات فردیة. 1.6

  .المتاحة وتقییمها واتخاذ البدیل الأفضل

جموعة وهي قرارات تتخذ بصفة جماعیة أي یتم دراسة المشكلة المطروحة من طرف م :قرارات جماعیة. 2.6

والشكل التالي یوضح .من الأفراد وتحدید البدائل المتاحة ثم التصویت على الأفضل بدیل مقترح ومتابعة تنفیذه

  .مختلف تصنیفات القرار
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 .من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات السابقة :المصدر

 تصنیف القرارات) : 03- 01(الشكل رقم 



 الإطار النظري للتحلیل المالي وعملیة اتخاذ القرار:                                             الفصل الأول 

  

 
24 

        

  علاقة التحلیل المالي باتخاذ القرار: المبحث الثالث

ح لزاما على المدیر أصبحت عملیة اتخاذ القرار في المؤسسات الاقتصادیة أمرا ضروریا ، ومن ثم أصب

المالي إجراء تحلیل للقوائم المالیة التي تحتوي عددا ضخما من الأرقام التي تجمع یومیا في الدفاتر المحاسبیة، 

بحیث یجب علیه دراسة وتحلیل وتفسیر هذه الأرقام حتى یتمكن من معرفة الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة 

  .الإداریة اللازمة، وهذا طبعا ما یسعى التحلیل المالي إلى الوصول إلیهوالاستفادة منها في اتخاذ القرارات 

  :وفي هذا المبحث سنتعرض إلى

 تشخیص الوضعیة المالیة بواسطة رؤوس الأموال؛: المطلب الأول 

 التشخیص بواسطة النسب؛: المطلب الثاني 

 یةالتشخیص المالي في اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصاد: المطلب الثالث. 

  تشخیص الوضعیة المالیة بواسطة رؤوس الأموال: المطلب الأول

بعد أن یقوم المحلل المالي بصیاغة المیزانیة وذلك بإجراء تعدیلات على مختلف عناصر الأصول 

والخصوم، حیث یبدأ بدراسة وتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة، بالاعتماد على مؤشرات تعرف بمؤشرات التوازن 

  :تمثلة فيالمالي والم

  FR رأس المـال العـامـل : أولا

یعتبر رأس المال العامل أداة من أدوات التحلیل المالي المستعملة في تقییم البنیة المالیة للمؤسسة، 

والحكم على مدى توازنها المالي، خاصة على المدى القصیر، وذلك بتاریخ معین، ویتمثل في ذلك الجزء من 

  .في تمویل جزء من الأصول المتداولة بعد تمویل كل الأصول الثابتةالأموال الدائمة المستخدمة 

  :ویتم تقسیمه من أعلى المیزانیة ومن أسفل المیزانیة كما یلي

یمكن تعریفه بأنه الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة ویحسب بالطریقة  :من أعلى المیزانیة

  :التالیة

  

  :لى أنه الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة للدیون ویحسب كما یليیعرف ع :من أسفل المیزانیة

  

  

  

 

صول الأ –موال الدائمة الأ= رأس المال العامل 

 دیون قصیرة الأجل –متداولةالصول الأ= رأس المال العامل 
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  أنواع رأس المال العامل .1

  : 1اهناك عدة أنواع من رأس المال العامل، نذكر منه

یعني رأس المال العامل الصافي الأصول المتداولة ناقص الالتزامات  :رأس المال العامل الصافي. 1.1

مكونة لكل من الأصول تحدید صافي رأس المال العامل ینبغي الاهتمام بالعناصر الالمتداولة، ولذلك فإنه ل

الالتزامات المتداولة، ومكوناتها وطبیعتها وقدرتها على التحول السریع للنقدیة، لما أن ذلك لا یعني المتداولة و 

  .مصادر تمویلهاو ة لمتمثلة في الأصول الثابتأنها تنفصل عن الجزء الآخر من المیزانیة لدى المؤسسة ا

  :یحسب بالطریقة التالیة

   

 

  

 قة بنشاط الاستغلال للمؤسسة التيهو مجموعة الأصول المتداولة المتعل :رأس المال العامل الإجمالي .2.1

 .تدور وتحول إلى سیولة في مدة أقل من سنة

 

  

ل المتداولة، التي تكون یستخدم رأس المال العامل المتغیر لتمویل الأصو  :رأس المال العامل المتغیر. 3.1

لازمة وضروریة لمقابلة عملیة استثماریة توسیعیة، بحكم بعض العوامل التي تكون إما عوامل دوریة أو موسمیة 

أو عوامل طارئة، وهذا یعني انكماشه عند اختفاء العوامل التي أدت على هذه العملیة الاستثماریة، ومن هذا 

  .جاءت تسمیته برأس المال المتغیر

هو المقدار الإضافي من الأموال الخاصة الموجهة أو التي تسمح بتمویل  :رأس المال العامل الخاص. 4.1

  :الأصول الثابتة ویحسب بالعلاقة التالیة

  

        

  

هذا یدل على أن الأموال الخاصة للمؤسسة تغطي الأموال  0< حیث إذا كان رأس المال العامل الخاص

  .ر من الصفرالثابتة والعكس إذا كان أصغ

  

                                                 
  .47، ص 1990، دار البحث للطباعة والنشر، الجزائر، التحلیل الماليناصر دادي عدون، 1

  الأصول الثابتة –لأموال الدائمة ا= رأس المال العامل الصافي 

 دیون قصیرة الأجل –الأصول المتداولة= رأس المال العامل الصافي 

  )قیم جاهزة +قیم قابلة للتحقیق +قیم الاستغلال( =الأصول المتداولة  =رأس المال العامل الإجمالي 

  الأصول الثابتة –الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص 

  .الدیون طویلة الأجل –رأس المال العامل الدائم = المال العامل الخاص رأس    :أو
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هو ذلك الجزء من الدیون الخارجیة التي تمول رأس المال العامل الإجمالي،  :رأس المال العامل الأجنبي. 5.1

  :أو الأصول المتداولة، حیث أنّ 

  

  

  

  .هو جزء من الأموال الخارجیة التي تستعملها المؤسسة في تمویل أصولها: أو بتعریف آخر

  

  

المؤسسة  مدى التزام المؤسسة بوعودها اتجاه وهذا بدوره یحدد لنا مدى ارتباط والهدف من دراسته هو تحدید

  .بالغیر

هذا یعني أن المؤسسة تعتمد بشكل كبیر على الدیون لتمویل  0 ˂فإذا كان رأس المال العامل الأجنبي 

  .احتیاجات خاصة في المدى القصیر

  التشخیص بواسطة النسب المالیة: المطلب الثاني

 .رض أهم النسب المالیة المستخدمة كأداة لتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسةسنقوم بع

 ماهیة النسب المالیة: أولا

تعرف النسب ریاضیا بأنها علاقة ثابتة بین رقمین، أما في المجال المالي فتستخدم  :مفهوم النسب المالیة. 1

، ویستند تحلیل النسب المالیة على 1الخام النسب للإشارة إلى تلك العلاقات التي لا تكون ظاهرة في البیانات

مجموعة من العلاقات المنطقیة بین البنود المختلفة للقوائم المالیة، ویعبر عن العلاقات في شكل نسب مئویة أو 

 .2معدلات

  :أنواع النسب المالیة. 2

  :ىعلى الرغم من تعدد مداخل التحلیل المالي إلا أنه من الممكن تصنیف النسب المالیة إل

                                                 
1
مصر،  ، المكتب الجامعي الحدیث،الإدارة المالیة والتحلیل المالي لمشروعات الأعمال، ىنهال فرید مصطف ،حمد صالح الحناوى  

  .61 ، ص2008

2
  .86، ص  2007الجامعي، الإسكندریة، مصر،  ، دار الفكرالتمویل والإدارة المالیة للمؤسساتعاطف ولیم أندراوس،    

  الأموال الخاصة –مجموع الخصوم =رأس المال العامل الأجنبي

  دیون قصیرة الأجل +دیون طویلة ومتوسطة الأجل  = رأس المال العامل الأجنبي

  .الأجل

  مجموع الدیون= رأس المال العامل الأجنبي 
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تهدف إلى تقییم قدرة المؤسسة في المدى القصیر على الوفاء بالتزاماتها ویكون ذلك  :نسب السیولة .1.2

بواسطة المقارنة بین مجموع موجوداتها قصیرة الأجل ومجموع التزاماتها قصیرة الأجل، والغرض من حساب 

استحقاقیة الدیون قصیرة الأجل نسب السیولة هو الوقوف على قدرة استخدامات المؤسسة المتداولة على مسیرة 

  :ضمن الموارد، ویعتمد المشخص المالي غالبا على حساب النسب التالیة

  نسب السیولة) : 01-01(الجدول رقم 

  مدلول النسبة  الصیغة الریاضیة  النسبة

السیولة (نسبة التداول 

  )العامة

/ الأصول الجاریة

  الخصوم الجاریة

ى سداد التزاماتها هي نسبة تشیر إلى قدرة المؤسسة عل

  قصیرة الأجل بالاعتماد على أصولها المتداولة

  نسبة السیولة السریعة

- الأصول الجاریة

الخصوم / المخزونات

  الجاریة

تبین هذه النسبة قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها 

قصیرة الأجل بواسطة المتاحات النقدیة والاستخدامات 

ت كونه العنصر سریعة التحویل واستثناء المخزونا

الأبطأ في التحول لسیولة دون نقص قیمته وكون 

  .المؤسسة لا تمتلك قدرة كبیرة على التحكم فیه

  نسبة السیولة الجاهزة

/ المتاحات النقدیة

  الخصوم الجاریة

تعبر عن قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها قصیرة 

 الأجل متى استحقت الدافعون اللجوء إلى القیم المالیة

  غیر الجاهزة

  :من إعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر

- 2014لطلبة سنة أولى و ثانیة ماستر، جامعة بسكرة، الجزائر،  مطبوعة في مقیاس التشخیص الماليلحسن دردوري،  -

  : وكذلك ) 61ص  ،2015

، ، جامعة تبسةالمالي لمؤسسة الرویبةدور الإفصاح المحاسبي للقوائم المالیة في التشخیص عبد العزیز قتال ورفیق یوسفي،  -

  ).219، ص 2018الجزائر، 
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تستخدم هذه النسب لقیاس مدى كفاءة الموظفین والمسؤولین في المؤسسة وقدرتهم على  :نسب النشاط. 2.2

  :إدارة موجوداتها، ونجد فیها ما یلي

  نسب النشاط): 02-01(الجدول رقم 

  مدلولها  الصیغة الریاضیة  النسب

  عدل دوران الأصولم
  /صافي المبیعات

  مجموع الأصول

یقیس مساهمة مجموع أصول المؤسسة 

  .في تحقیق رقم الأعمال السنوي الصافي

  معدل دوران الأصول

  الثابتة

  /صافي المبیعات

  مجموع الأصول الثابتة

یقیس مساهمة الأصول الثابتة في تحقیق 

  .رقم الأعمال السنوي الصافي

  معدل دوران الأصول

  المتداولة

  /صافي المبیعات

  مجموع الأصول المتداولة

یشیر هذه النسبة إلى مدى كفاءة 

المؤسسة في استخدام الأصول المتداولة 

  .في تولید المبیعات

  معدل دوران المخزون

  

  /تكلفة البضاعة المباعة

  متوسط المخزون

یشیر هذا المعدل إلى عدد مرات 

 فترة(المخزون خلال الدورة المحاسبیة 

، كما توضح سرعة بیع )التخزین

  .المنتجات

  معدل دوران الحقوق
  /صافي المبیعات الآجلة

  متوسط حسابات المدینین

تبین هذه النسبة مدى كفاءة عملیة 

التحصیل ومتابعة دیون العملاء في 

  .المؤسسة

  معدل دوران الموردین
  / المشتریات الآجلة

  متوسط حسابات الدائنین

لعملیات الشراء یمثل العدد المتوسط 

  .الآجلة التي تقوم بها المؤسسة

، IFRSالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي شعیب شنوف، (من إعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر

  .)217-215، ص  2016الأردن ، زهران للنشر،
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مة كل مصدر تمویلي في تمویل الأصول تمكن هذه النسب من اكتشاف مدى مساه: نسب التمویل. 3.2

  :بصفة عامة والأصول الثابتة بصفة خاصة من أهم هذه النسب

  نسب التمویل): 03-01(الجدول رقم

  مدلولها  الصیاغة النموذجیة  النسبة

  /الأموال الدائمة   التمویل الدائم

  الأصول الثابتة

  

تبین هذه النسبة درجة تغطیة المؤسسة 

موال الدائمة، ویشترط لأصولها الثابتة بالأ

  .في هذه النسبة أن تكون أكبر من الواحد

  التمویل الخاص

  

  /الأموال الخاصة

  الأصول الثابتة

  

هذه النسبة تبین مدى تغطیة الأموال 

الخاصة للأصول الثابتة، هذه النسبة یمكن 

أن تكون أقل من الواحد دون أن یؤثر ذلك 

عن وضعیة المؤسسة بشرط أن تكون نسبة 

  .تمویل الدائم أكبر من الواحدال

  نسبة الاستقلالیة

  المالیة

  

  /الأموال الخاصة

  مجموع الدیون 

  

تشیر هذه النسبة إلى وزن الدیون داخل 

الهیكل المالي للمؤسسة أي إلى درجة 

  .استقلالیتها

  نسبة التمویل

  الخارجي

  / مجموع الدیون 

  مجموع الأصول

تشیر هذه النسبة إلى مدى تغطیة 

  .ات المؤسسة بالأموال الخارجیةموجود

- 45، 2012، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییر الماليمبارك لسلوس، (من إعداد الطالب بالاعتماد عن: المصدر

46.(  
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  أثر التشخیص المالي في اتخاذ القرار داخل المؤسسة الاقتصادیة: المطلب الثالث

وثائق المؤسسة نظرا لأهمیة البیانات المالیة التي تتضمنها، وهي إحدى  تعتبر القوائم المالیة من أهم

الوسائل التي یمكن من خلالها متابعة مستمرة لكل التطورات المالیة في المؤسسة، ویوجد تعدد للجهات التي 

مة لاتخاذ تلك تستخدم القوائم المالیة سواء في عملیة اتخاذ القرارات أو القیام ببعض التنبؤات والدراسات اللاز 

  .القرارات

  عرض أهم القوائم المالیة: أولا

القوائم المالیة تكون نتیجة إجراء معالجة :" قبل القیام بعرض القوائم المالیة یمكن إعطاء مفهوم بسیط لها

العدید من المعلومات لأعمال التبسیط والتلخیص والهیكلة، وهذه المعلومات یتم جمعها وتحلیلها وتفسیرها 

  .1" صها وهیكلتها من خلال تجمیع تعرض في القوائم المالیة في شكل فصول ومجامعوتلخی

    :المیزانیة المالیة. 1

تحدد المیزانیة بصفة منفصلة عناصر الأصول والخصوم وتفصل هذه : "تعرف المیزانیة المالیة على أنّها

حیث أن الأصول ترتب حسب درجة العناصر داخل المیزانیة إلى العناصر الجاریة والعناصر الغیر جاریة، 

سیولتها أما الخصوم ترتب حسب درجة استحقاقها بالإضافة إلى مبدأ السنویة في التفرقة بین العناصر المتداولة 

  2".والغیر متداولة

هي جدول یشمل جانبین، جانب الأصول لمرتب حسب " كما یمكن إعطاء تعریف آخر للمیزانیة المالیة

   3.سنویة، وجانب الخصوم مرتب حسب تاریخ الاستحقاق ومبدأ السنویةدرجة السیولة ومبدأ ال

  :وتضم المیزانیة جانبین أساسین هما
  

 4جانب الأصول:  

هي أصول مخصصة للاستغلال بصورة مستمرة لتغطیة احتیاجات "): غیر متداولة(الأصول الغیر الجاریة -

التثبیتات المعنویة، التثبیتات العینیة،  :وتشمل". أنشطة المؤسسة یتم حیازته لغرض التوظیف على المدى البعید

  .إلخ...التثبیتات المالیة، المخزونات، ضرائب مؤجلة غیرها

                                                 
  . 22ص ، 2009 مارس 25ر بتاریخ  الصاد ،19، العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة  1

  .25مرجع نفسه، صال  2 
3 Tayeb Zitoun, Analyse financière, Edition Berti, Algérie, 2003, P75. 

  الخاص بجانب الأصول للمیزانیة المالیة )1(الملحق رقم أنظر  4
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هي الأصول التي تتوقع المؤسسة بیعها أو استهلاكها خلال دورة الاستغلال  ):متداولة(الأصول الجاریة  -

  .العادیة، بالإضافة إلى العملاء وخزینة الأصول

 1جانب الخصوم:  

إن الخصوم تبین مصادر التمویل للمؤسسة، والتي قد تكون ذاتیة مثل مساهمات الشركاء، وقد تكون 

  :خارجیة مثل القروض بمختلف أنواعها، وتشمل

وتضم رأس المال الصادر، رأس المال غیر المستعان به، علاوات واحتیاطات، فرق : رؤوس الأموال الخاصة -

  .یةإعادة التقییم، والنتیجة الصاف

  .إلخ.....والتي تضم كل القروض، والدیون المدینة المالیة، الضرائب المؤجلة، مؤونات :الخصوم غیر الجاریة -

  .تشمل الموردین والحسابات الملحقة، الضرائب، دیون مدینة أخرى، خزینة الخصوم: الخصوم الجاریة -

  :ائج نذكر منهاتوجد تعاریف متعددة لجدول حسابات النت: جدول حسابات النتائج. 2

جدول یقیم مجموعة من المعطیات المالیة حیث یبین فیه مختلف "یعرف جدول حسابات النتائج بأنه 

الأرباح التي تحققها المؤسسة ومختلف المصاریف التي تتحملها ممثلة بالنواتج والتكالیف حیث یسمح بفهم 

  .2"مختلف مراحل تكون نتیجة المؤسسة

والمنتوجات المنجزة من المؤسسة خلال السنة المالیة ولا یأخذ في الحساب  بیان ملخص للأعباء"أو هو 

  3".تاریخ التحصیل أو السحب، ویبرز بالتمییز النتیجة الصافیة للسنة المالیة ربح أو خسارة

لقد حدد النظام المحاسبي المالي طریقتین لعرض حسابات النتائج یجب  :أشكال جدول حسابات النتائج. 1.2

  :4ا مع كل مؤسسة قصد تقدیم معلومات مالیة تستجیب لمقتضیات التنظیم وهمامواءمته

الذي یقوم على تصنیف الأعباء حسب طبیعتها، ذلك من أجل  :جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة. 1.1.2

 :5حساب النتیجة الصافیة وبحسب هذه الطریقة یجب المرور بالعشر مستویات التالیة

                                                 
  .الخاص بجانب الخصوم للمیزانیة المالیة )2(الملحق رقم  أنظر  1

2 Jean Louis Amelon, L’essentiel à Connaitre En Gestion Financier, Edition Maxima, Paris, France , 2002, p53.  
وكذا مدونة . ، المتضمن قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها2008 جویلیة 26مؤرخ في القرار ال 3

  . 24ص ،)19 ، العددجزائریةالجریدة الرسمیة للجمهوریة ال(الحسابات وقواعد سیرها
  .الخاص بجدول حسابات النتائج حسب الطبیعة )03(الملحق رقم أنظر  4
الصفحات  ،2015الجزائر،  ،قالمة 1945 ماي 8، جامعة المالي التسییرفي مقیاس  مطبوعة دروسسعیدة بوردیمة،  5

22،23،24.  
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یتمثل في إجمالي المنتجات وجمیع السلع والخدمات المنتجة من طرف المؤسسة،  :ةإنتاج السنة المالی -

  .ومؤشر مرجعي للحكم على القدرة الإنتاجیة للمؤسسة

یتمثل في مجموع استهلاكات المؤسسة خلال السنة المالیة من مشتریات السلع  :استهلاك السنة المالیة -

  .الأخرى بهدف ممارسة أنشطتها والخدمات، والخدمات الخارجیة، والاستهلاكات

تعبر عن الإضافة التي قدمتها المؤسسة من خلال نشاطها الأساسي وتساعد في  :القیمة المضافة للاستغلال -

تحلیل الوضع المالي للمؤسسة من خلال قیاس معدل نموها قیاس الوزن الاقتصادي للمؤسسة، كما تستخدم 

هي عبارة عن الفرق بین إنتاج السنة المالیة واستهلاك . النشاط كمقیاس للمقارنة ما بین المؤسسات في نفس

  .السنة المالیة

 عبارة عن القیمة المضافة للاستغلال مطروح منها أعباء المستخدمین وهو: إجمالي فائض الاستغلال -

  .والضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة

لال مضافا إلیه المنتجات العملیاتیة الأخرى هي عبارة عن إجمالي فائض الاستغ :النتیجة العملیاتیة -

ومطروحا منه مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسارة القیمة ومضافا إلیه استرجاع على خسائر القیمة 

  .والمؤونات

وهي النتیجة التي یتم تحقیقها من خلال العملیات المالیة التي تم القیام بها حیث تمثل الفرق  :النتیجة المالیة -

  .لنواتج المالیة الناتجة عن عملیات الإقراض والأعباء المالیة الناتجة عن عملیات الاقتراضبین ا

  .وهي مجموع كل من النتیجة العملیاتیة والنتیجة المالیة: النتیجة العادیة قبل الضرائب -

العادیة  نتحصل علیها بعد طرح الضرائب الواجب دفعها عن النتائج: النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة -

  .والضرائب المؤجلة عن النتائج العادیة

  .تمثل الفرق بین النواتج غیر العادیة والأعباء غیر العادیة): الاستثنائیة(النتیجة غیر العادیة  -

للأنشطة ) النتیجة الصافیة( هي عبارة عن جمع أو طرح حسب الحالة  :النتیجة الصافیة للسنة المالیة -

  .لعادیةالعادیة والنتیجة غیر ا

یقوم على المقارنة التحلیلیة للمؤسسة بحیث یرتب الأعباء : 1جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة. 2.1.2

حسب وظائف المؤسسة، وهذا یسمح بالحصول على مختلف التكالیف التي تقع على مختلف الوظائف داخل 

   .المؤسسة

المتمثل في مبیعاتها من البضائع والمنتجات وهو الفرق بین رقم أعمال الدورة و : هامش الربح الإجمالي -

المصنعة والخدمات المقدمة والمنتوجات الملحقة وتكلفة هذه المبیعات من بضاعة مستهلكة ومواد أولیة ومختلف 

  .الاستهلاكات المتعلقة بهذه المبیعات

                                                 
  .لوظیفةالخاص بجدول حسابات النتائج حسب ا )04(الملحق رقم أنظر   1
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خرى مع طرح التكالیف وهي هامش الربح الإجمالي مضافا إلیه المنتجات العملیاتیة الأ :النتیجة العملیاتیة -

أما بالنسبة لباقي المستویات فتحسب بنفس الطریقة التي تعرضنا لها في حساب  .والأعباء الأخرى العملیاتیة

  .النتائج حسب الطبیعة

  : جدول التمویل .3

 : مفهوم جدول التمویل .1.3

یتین، یمكن بواسطته ویطلق علیه أیضا جدول الاستخدامات والموارد یتم إعداده انطلاقا من میزانیتین متتال

 .1معرفة الكیفیة التي تمت من خلالها تغطیة احتیاجات التمویل الخاصة بالاستثمار والاستغلال

للمؤسسة ویهدف من ورائه المحلل إلى التعرف على  ویعد أیضا أحد الكشوفات التي تلخص الحالة المالیة

التي استعملت فیها هذه الموارد وهذا لن یتم حقیقة الموارد التي تحصلت علیها المؤسسة، والكیفیة والوجهة 

، ویبین كذلك التغییر الحاصل ضمن ثروة 2میزانیتین وظیفیتین متتالیتین بطبیعة الحال إلا من خلال مقارنة

محددة، وذلك من خلال التدفقات النقدیة للموارد والاستخدامات في المدى الطویل  المؤسسة خلال فترة نشاط

 لى میزانیتین وظیفیتین لسنتین متتالیتین والتي ینتج عنها تغیر في المعادلة الأساسیةبالاعتماد ع والقصیر

  :               3للخزینة كما یلي

     

  :إعداد وتكوین جدول التمویل .2.3

نبحث عن الفرق بین التدفقات النقدیة PCG لإعداد جدول التمویل حسب المخطط المحاسبي العام 

  :4یزانیتین متتالیتین، ومنه فإن لجدول التمویل جزئیین هماالطویلة والقصیرة الأجل لم

 

  

  

  

                                                 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة S.C.F 2007الماليالتحلیل المالي في ظل النظام المحاسبي تودرت أكلي،   1

  .26، ص 2008، جامعة الجزائر، الماجستیر في العلوم الاقتصادیة
2  Josette Peyrard , Analyse Financière, Librairie Vuibert ,8ème édition, Paris ,France ,1999, p154. 

والطباعة  ، دار وائل للنشر)الجزء الأول)/ (دروس وتطبیقات( الإدارة المالیة: التسییر المالي ،إلیاس بن ساسيیوسف قریشي و   3

  .126ص  ،2019 الأردن، والتوزیع،
  .22، 23، 24، مرجع سابق، ص ص صسعیدة بوردیمة  4

∆BFR= ∆FRng + ∆ Tng 
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  :الجزء الأول من جدول التمویل

الموارد المالیة طویلة الأجل التي جلبتها المؤسسة والتي تتمثل في التغییر في الموارد الدائمة بین الدورة 

  .السابقة والدورة الحالیة

ثل في التغییر في الاستخدامات المستقرة بین الدورة السابقة الاستخدامات التي كونتها المؤسسة والتي تتم

  .والدورة الحالیة

  الجزء الأول من جدول التمویل): 04-01(الجدول رقم 
  

  حركة التمویل

  RDالموارد المستقرة   ESالاستخدامات المستقرة  

 حیازة تثبیتات جدیدة -

 مصاریف موزعة على عدة سنوات -

 تسدید قروض مالیة -

 رأس المال انخفاض في -

  )توزیع الأرباح (تسدید مكافأة رأس المال  -

  CAF القدرة على التمویل الذاتي -

  التنازل عن التثبیتات -

  الحصول على قروض مالیة -

  الرفع في رأس المال -

  (+)التغیر في الموارد المستقرة    )- (التغیر في الاستخدامات المستقرة 

          

  . 52ة، سعیدة بوردیمة، ص محاضرة الأستاذة الدكتور  :المصدر

 : وبالتالي فإن الجزء الأول من جدول التمویل یظهر لنا التغیر في رأسمال العامل الصافي الإجمالي

FRng  

  

  :ویتكون من العناصر التالیة :شرح محتوى الجزء الأول من جدول التمویل

 تم حیازتها أو إنشاؤها خلال الدورة تشمل الاستثمارات المعنویة والمادیة والمالیة التي : حیازة التثبیتات

  :الحالیة، تعطى بالعلاقة التالیة

 

 

  

FRng∆ 

∆FR ng= ∆ RD - ∆ ES  
 

  التنازل –الحیازة + تثبیتات الدورة السابقة = تثبیتات الدورة الحالیة 
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 تتمثل في أقساط السنویة للقروض والمسددة خلال الدورة الحالیة، یمكن حسابها  :تسدید القروض المالیة

 :بالعلاقة التالیة

  

  

 وج بعض هي عملیة معاكسة بالرفع في رأس المال، تتم من خلال خر  :تخفیض في رأس المال

 .المساهمین أو بسبب ضم الخسائر المتراكمة

 هي المصاریف التي تُوزع على عدد السنوات وبالتالي تُخفض من : المصاریف الموزعة على عدة سنوات

 .مصاریف ما یؤدي إلى إنعاش النتیجة

 عها خلال هي الأرباح التي حققتها المؤسسة في الدورة السابقة والتي تم توزی :تسدید مكافآت رأس المال

 :الدورة الحالیة، وتعطى بالعلاقة التالیة

  

  

 القدرة على التمویل الذاتي :(CAF) هي عبارة عن مورد داخلي ناتج عن العملیات المسجلة من مداخیل

 :مالیة ونواتج خلال دورة معینة، وتعطي بالعلاقة التالیة

  

  

  

 عر السوقتشمل كل التثبیتات المتنازل عنها بس :التنازل عن التثبیتات. 

 تتمثل في القروض المتحصل علیها خلال الدورة الحالیة من المؤسسات  :الحصول على قروض مالیة

 :المالیة والمصرفیة عدا الاعتمادات البنكیة الجاریة، ویمكن حسابها بالعلاقة التالیة

  

 

 صدار أسهم أو عبارة عن الأموال التي تتحصل علیها المؤسسة بمختلف الطرق كإ :الرفع في رأس المال

  .إلخ.....الحصول على إعانات الاستثمار 

یتضمن التغیرات في الاحتیاج في رأس المال العامل الإجمالي والتغیرات في  :الجزء الثاني من جدول التمویل

  :الخزینة الصافیة الإجمالیة، ونلخص هذه العناصر في النقاط التالیة

  التغیر في عناصر الاستغلال∆BFRex ؛ 

  في العناصر خارج الاستغلال التغیر∆BFRhex ؛ 

   التغیر في الخزینة الصافیة الإجمالیة∆Tng . 

  مخصصات المؤونات+مخصصات لإستهلاك +النتیجة الصافیة= لتمویل الذاتي القدرة على ا

 فائض أو نقص قیمة التنازل عن الاستثمارات -أو+استرجاع المؤونات  -

تسدیدات  –الحصول على قروض +قروض الدورة السابقة  =قروض الدورة الحالیة 

  .القروض

 ارتفاع الاحتیاطات –نتیجة الدورة السابقة = الأرباح الموزعة

تسدیدات  –الحصول على قروض+قروض الدورة السابقة = قروض الدورة الحالیة
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  :والجدول الموالي یوضح لنا الجزء الثاني من جدول التمویل

 الجزء الثاني من جدول التمویل ):05-01(رقم  الجدول

  .53محاضرة الأستاذة الدكتورة، سعیدة بوردیمة، ص  :المصدر

 :تغیرات في العناصر التالیةیتضمن ال :حلیل محتوى الجزء الثاني من جدول التمویلت

 ونقصد بها الاحتیاجات المالیة لدورة الاستغلال في الدورة الجاریة الناتجة  :التغیر في عناصر الاستغلال

 :عن التباعد الزمني بین آجال  التسدید وآجال الدفع والتي تحسب بالعلاقة التالیة

 

  

 

   FRng ∆التغیرات في رأس المال العامل الصافي الإجمالي

 )1(الاحتیاجات )2(لموارد ا  ) 2( –) 1(الرصید 
 

  

  

 :التغیر في عناصر الاستغلال

 التغیر في أصول الاستغلال-

 التغیر في دیون الاستغلال-

 
  

∆BFRex                  A 

  

  

 :التغیر في العناصر خارج الاستغلال

 التغیر في المدینین الآخرین-

 التغیر في الدائنین الآخرین-

 
  

∆BFRhex                  B 

 
  

BFRg ∆C     =        A+B 

  

  

 :تغیرات الخزینة

 التغیر في الاستخدامات-

 التغیر في دیون الخزینة-

 
  

D                       Tn 

 
  

∆FRng =C+D 

Rex∆Eex-∆ BFRex=∆ 
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 جات المالیة الناتجة عن الأنشطة غیر الأساسیة یتمثل في الاحتیا: التغیر في العناصر خارج الاستغلال

 :وتحسب بالعلاقة التالیة. وتلك ذات الطابع الاستثنائي

  
 

 الفرق بین استخدامات وموارد الخزینة ینتج عنه التغیر في الخزینة كالآتي: التغیر في عناصر الخزینة: 

  

أس المال العامل من أدنى المیزانیة على التغیرات في العناصر الثلاث یمكن حساب التغیر في ر  بناءً و

 :تبعا للعلاقة التالیة

  

  :جدول تدفقات الخزینة. 4

  :تعریفه. 1.4

جدول من شأنه أن یدرس تطور الحالة المالیة للمؤسسة من سنة إلى : "یعرف جدول تدفقات الخزینة بأنه

النظري لجدول التمویل الذي  أخرى وهذا بالنظر إلى التدفقات الجاریة للخزینة ویرجع في الأصل إلى الفصل

 قات السنویة الداخلة والصادرة منهو موجود ضمنه على أساس وظائف التدف بفضله یتم إعادة ترتیب ما

  .1"الخزینة

 :2وتتمثل في :مكونات جدول تدفقات الخزینة. 2.4

  السلع  تتمثل في التدفقات المالیة الناتجة عن بیع شراء ):وظیفة الاستغلال(الأنشطة التشغیلیة

 .وخدمات، وكل العملیات العادیة التي تخص الدورة التشغیلیة للمؤسسة

 تتضمن المبالغ المدفوعة من أجل اقتناء استثمارات طویلة الأجل وكذلك : الأنشطة الاستثماریة

 .التحصیلات الناتجة عن التنازل عن الاستثمارات

   ي لها علاقة بحركة القروض ورأس المال هي تلك الأنشطة الت ):وظیفة التمویل(الأنشطة التمویلیة

 .سواء بالزیادة أو النقصان مكافآت رأس المال المدفوعة، تشمل تدفقات نشاط التمویل

  

  

                                                 

. 17سعیدة بوردیمة، مرجع سابق، ص  1  
، الجزء الأول، مكتبة الشركة الجزائریة بوداود، الجزائر، محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیةوف، شعیب شن  2

  .80، ص 2008

Rhex∆Ehex-∆ BFRhex=∆ 

RT∆ET-∆ Tng=∆ 

FRng∆ Tng=+∆ BFRhex∆ +BFRex ∆ 
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  :نماذج جدول تدفقات الخزینة.3.4

توجد العدید من نماذج جدول تدفقات الخزینة صادرة عن هیئات مالیة وجامعات ومعاهد متخصصة 

  :ج خصوصیته في التحلیل تتناسب مع كل حالة وفیما یلي أهمهاومحللین وغیرها، ولكل نموذ

  یركز هذا النموذج على دورتي الاستغلال والاستثمار، إذ  :1جدول تدفقات الخزینة حسب الطریقة المباشرة

یتوجب على المؤسسة تولید الفوائض اعتمادا على دورة الاستغلال واعتبار دورتي الاستدانة والتمویل ملجأ 

ویمكن استعماله في . ي یتم اللجوء إلیه فقط في حال عدم تمكن النشاط من تمویل نفسه ذاتیااستثنائ

  .المؤسسات التي تنشط في الاقتصادیات غیر الرأسمالیة والتي تتمیز بشح الموارد المالیة وقلة الاستثمار

 جدول تدفقات الخزینة الخاص بـOEC ذج من قبل النظام تم تبني هذا النمو  :2أو الطریقة غیر المباشرة

المالي المحاسبي الجزائري والذي یوصف من قبل بعض المحللین المالیین أنه مثالي إلى حد ما لدراسة 

تدفقات الخزینة بتمثیل إیرادات ونفقات المؤسسة لدورة معینة من خلال تقسیمها حسب الوظائف الأساسیة 

  .للنشاط أي كل من الاستغلال، الاستثمار، التمویل

  :نیة المالیة المختصرة والمیزانیة الوظیفیةالمیزا .2

یتم تحلیل المیزانیة بواسطة النسب المالیة ومؤشرات التوازن المالي، حیث تسمح هذه التقنیات بإعطاء 

تفسیر لنتائج السیاسات المتبعة من طرف المؤسسة، إن المیزانیة المالیة والمیزانیة الوظیفیة یتم إعدادها انطلاقا 

المحاسبیة، والتي من خلالهما یمكن استخراج مختلف المؤشرات المالیة التي تفید في التحلیل من المیزانیة 

  .المالي

  :المیزانیة المالیة المختصرة.  1.2

تعتبر المیزانیة أداة فعالة في عملیة التحلیل، إذ تعبر عن عملیة جرد لعناصر الأصول والخصوم وتعمل 

كل المالي في المؤسسة، كما تعبر عن الآجال التي ترتب حسبها هذه على إبراز نقاط القوة والضعف في الهی

  :3العناصر أي حسب مبدأ السیولة والاستحقاق ویتم هذا الترتیب بناءا على المبادئ التالیة 

 ترتیب عناصر الأصول حسب درجة السیولة المتزایدة من الأعلى إلى الأسفل. 

   ایدة من الأعلى إلى الأسفلترتیب عناصر الأصول حسب درجة السیولة المتز. 

 لتسهیل مبدأ لمعیارین السابقین نعتمد على معیار السنة الواحدة. 

                                                 
  .الخاص بجدول تدفقات الخزینة حسب الطریقة المباشرة )05(الملحق رقم  أنظر  1
  .لمباشرةالخاص بجدول تدفقات الخزینة حسب الطریقة غیر ا) 6(أنظر الملحق رقم  2
  .86إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سابق، ص  3
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  :الجدول التالي یبین لنا نموذج بناء المیزانیة المالیة المختصرة

 المیزانیة المالیة المختصرة):06-01(الجدول رقم 

 الأصــــــــــول الخصــــوم

 الأموال الدائمة

 ةالأموال الخاص -

 الدیون المتوسطة والطویلة-

 الاستحقاقات المؤجلة لأكثر من سنة-

 الأصول الغیر الجاریة

 الاستثمارات المعنویة والمادیة والمالیة-

 عناصر الأصول الثابتة لأكثر من سنة-

 القروض القصیرة الأجل

 المورد وملحقاته-

 الإعتمادات البنكیة الجاریة-

 الأصول المتداولة

 المخزونات-

  حقوق المؤسسة لدى الغیر -

 ......)الصندوق، البنك،الخزینة(المتاحات - 

  .86، صدروس وتطبیقات) الإدارة المالیة(، التسییر المالي لیاس بن ساسي، یوسف قریشيإ:المصدر

  :المیزانیة الوظیفیة. 2.2

دامات بالقیمة الإجمالیة لتدفقات المیزانیة الوظیفیة هي أداة للتشخیص المالي تقید فیها الموارد والاستخ

  .الإیرادات والنفقات وترتب فیها الموارد والاستخدامات حسب دورة التمویل، الاستثمار، والاستغلال

 ودورة ) الاستثمارات(هي وسیلة إعلامیة لطرق تمویل الاستخدامات المستقرة : مفهوم المیزانیة الوظیفیة

مالي للمؤسسة وذلك استنادا إلى القاعدة الأساسیة للتحلیل الاستغلال، وهدفها هو تشخیص التوازن ال

والقائمة على التوفیق بین مدة الاستخدام ومدة استحقاق الدین، ویعني ذلك أن ) التوازن الأدنى(المالي 

الاستمارات طویلة الآجل یتعین تمویلها بموارد مستقرة، وفي الاستخدامات الجاریة بموارد قصیرة 

   .1"الأجل

  2تنقسم المیزانیة الوظیفیة إلى أربعة مستویات تتمثل فیما یلي :المیزانیة الوظیفیةأقسام:  

تتكون الموارد من مصادر التمویل متوسطة وطویلة : مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة -

اكمة الأموال الخاصة والدیون متوسطة وطویلة الأجل والاهتلاكات والمؤونات والنتائج المتر (الأجل 

                                                 
، 2015الجزائر،  ، مطبوعة لطلبة الماستر، تخصص مالیة، جامعة محمد خیضر بسكرة،التشخیص الماليلحسن دردوري،   1

  .2ص
  .31سابق، صالمرجع نفس اللحسن دردوري،   2
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، أما الاستخدامات المستقرة تتكون من الاستثمارات بمختلف أنواعها وكل العناصر ذات )والاحتیاطات

 .الطبیعة المستقرة

تتكون من احتیاجات دورة الاستغلال المتعلقة بالنشاط الرئیسي  :مستوى استخدامات وموارد الاستغلال -

المخزونات، (كل استخدامات الاستغلال من الذي تزاوله المؤسسة وموارد هذه الاحتیاجات، حیث تتش

 TVA الزبائن والحسابات الملحقة، حساب الموردون والمدینون كضمانات الأغلفة والتسبیقات الملحقة،

دیون الموردین والحسابات الملحقة، الزبائن الدائنون (أما موارد الاستغلال فتتشكل من ...) للتحصیل

 )....للدفع TVAمن العملاء،  كضمانات الأغلفة، التسبیقات المحصلة

كل الاحتیاجات والموارد التي لا ترتبط مباشرة بالنشاط  :مستوى استخدامات وموارد خارج الاستغلال -

 .الأساسي للمؤسسة وتلك التدفقات المالیة ذات الطبیعة الاستثنائیة

ارد الخزینة المتمثلة یشمل هذا المستوى استخدامات الخزینة المتمثلة في المتاحات ومو  :مستوى الخزینة -

  .في الاعتمادات البنكیة

  :الجدول الموالي یبین نموذج لبناء المیزانیة الوظیفیة

  المیزانیة الوظیفیة): 07-01(الجدول رقم

  ES)بقیم إجمالیة (الاستخدامات المستقرة

  الاستثمارات المادیة والمعنویة والمالیة

  الأصول ذات الطبیعة المستقرة

  RDــــدائمة المــــــوارد الـ

  الأموال الخاصة

  الدیون المتوسطة والطویلة الأجل

  مجموع الإستهلاكات والمؤونات

   Eex )بقیم إجمالیة(استخدامات الاستغلال 

  المخزونات الإجمالیة

  حقوق العملاء وملحقاتها

  Rex مــــــوارد الاستغلال

  مستحقات الموارد وملحقاته

   hexE) الیةبقیم إجم(استخدامات خارج الاستغلال

  حقوق أخرى

   Rhex مــــــوارد خارج الاستغلال

  مـــوارد أخرى

    Et استخدامات الخزینة

  المتاحات

  Rt مــــــوارد الخزینة

  )قروض الخزینة(الإعتمادات البنكیة الجاریة

  R) بقیم إجمالیة(مجموع المـــوارد   E)  بقیم إجمالیة(مجموع الاستخدامات

  .101، صدروس وتطبیقات) الإدارة المالیة(، التسییر المالي سي، یوسف قریشيإلیاس بن سا :المصدر
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  :خلاصة الفصل الأول

في هذا الفصل تطرقنا إلى موضوع التحلیل المالي، حیث یعتبر التحلیل المالي على أنه عملیة فحص 

لأدوات هي النسب المالیة التي القوائم المالیة وذلك باستخدام مختلف الأسالیب والأدوات المالیة ومن أهم هذه ا

تعتمد علیها المؤسسة من أجل تقییم أدائها المالي، وهو ما یتطلب إلى ضرورة دراسة البیانات المالیة للمؤسسة 

بهدف تشخیص الوضعیة المالیة لها خلال فترات معینة، وكذلك التعرف على قدرة  من خلال التحلیل المالي لها

  .ها من خلال تحقیق توازنها الماليالمؤسسة على تمویل استثمارات

یعتبر التحلیل المالي أمرا هاما وضروریا، والذي یمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة من خلال تقییم 

وضعیتها المالیة خلال فترة زمنیة معینة، من أجل الحصول على معلومات تساعد في اتخاذ القرارات الصائبة، 

لالها المحلل توجیه الانتباه إلى النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة واتخاذ كما یعد الأداة التي یستطیع من خ

القرارات اللازمة لتحسین الوضع المالي للمؤسسة، والذي یفترض أن یتسم بالكفاءة والفعالیة حتى یتسنى لها 

إظهار المشاكل التي قد  البقاء والاستمرار، وذلك بالاعتماد على أدوات التحلیل المالي، التي لها أهمیة كبیرة في

  .تواجه المؤسسة، حیث تساعد على معرفة السیولة التي تتمتع بها المؤسسة وهل لها توازن مالي

من خلال تطبیق التحلیل المالي وإعطاء صورة واضحة یأتي دور متخذو القرارات، حیث تم خلال هذا 

حاسبیة أداة لاتخاذ القرار والمراقبة داخل البحث التركیز على الجانب المالي والمحاسبي، كون المعلومة الم

المؤسسة، كما تعتبر القرارات المالیة من أهم القرارات، كونها تختار أفضل وأنسب البدائل من بین العدید من 

  .القرارات، حیث تمر عملیة اتخاذ القرارات بعدة مراحل، كما تتأثر بعوامل مختلفة

المالیة لأنه یعتمد على التنبؤ بما سیحدث في المستقبل، لذا  ویعتبر قرار الاستثمار من أصعب القرارات

  .لا یمكن اتخاذ القرارات إلا بعد إظهار نتائج التحلیل المالي

وفي الأخیر یمكن القول بأن التحلیل المالي یلعب دورا بالغ الأهمیة في اتخاذ القرارات في المؤسسة، من 

ها وتدعیمها، ونقاط الضعف مع محاولة تصحیحها وتفادیها في خلال المساعدة على اكتشاف نقاط القوة وتعزیز 

المستقبل، مما یؤدي بدوره إلى استمراریة المؤسسة والمحافظة على بقاءها والعمل على زیادة قیمتها السوقیة 

 .وتعظیم أرباحها
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  : تمهید الفصل الثاني

من أهم المؤسسات الاقتصادیة في الجزائر " ولایة تیارت"تعتبر مؤسسة توزیع الكهرباء والغاز للغرب     

سنحاول في هذا الفصل إسقاط ما تم تناوله في الجانب النظري على  هدفها إنتاج وتوزیع الكهرباء والغاز،

  .الجانب التطبیقي

  :حیث قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى مبحثین    

 تناولنا فیه تقدیم المؤسسة محل الدراسة من خلال إعطاء لمحة تاریخیة حول نشأة  :لالمبحث الأو

 . المؤسسة وكذا مراحل تطورها وخصائصها والتعرف على الهیكل التنظیمي للمؤسسة

 تناول تحلیل القوائم المالیة من خلال عرض المیزانیات المالیة وجدول حسابات النتائج  :المبحث الثاني

وأخیرا تحلیل القوائم المالیة باستخدام مؤشرات التوازن ) 2018-2013(المختصرة للسنوات  والمیزانیات

  .المالي والنسب المالیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 دراسة تطبیقیة لمؤسسة سونلغاز تیارت                                                      : الفصل الثاني
  

  

 
44 

 

  التعریف بالمؤسسة: المبحث الأول

  بطاقة تعریفیة لمؤسسة توزیع الكهرباء والغاز للغرب فرع سونلغاز: المطلب الأول

الجزائریة مؤسسة تعنى بنقل وتوزیع الكهرباء والغاز بشكل یلبي  باعتبار شركة توزیع الكهرباء والغاز

حاجیات المواطنین والمستهلكین، فهي تنتمي لقطاع الطاقة والمناجم والذي یكمن مركز بحثه وتنقیبه على 

مختلف الطاقات والمحطات الإنتاجیة والشبكات التي تعمل على نقل الغاز والكهرباء، فقد كان ولا یزال هذا 

  .طاع یعنى بمتطلبات العصر بالتكیف مع القواعد الصناعیة والاقتصادیةالق

  .خریطة توضح وكالات سونلغاز لولایة تیارت): 01- 02(الشكل رقم

  
  اعتمادا على وثائق مقدمة من مؤسسة سونلغاز تیارت :المصدر
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  نشأة وتطور المؤسسة الأم سونلغاز: المطلب الثاني

فرع سونلغاز،  -تقدیم عام لمؤسسة توزیع الكهرباء والغاز للغربمن خلال هذا المبحث سنقوم ب  

، ثم تعریف المؤسسة محل الدراسة من حیث نشأتها - سونلغاز–بالتعرض أولا إلى نشأة وتطور المؤسسة 

  .مهامهاتها، وفي الأخیر تقدیم المصلحة و وتطورها ونشاطا

  نشأة وتطور المؤسسة الأم سونلغاز: أولا

مؤسسة كهرباء وغاز (E.G.A إنشاء المؤسسة الجزائریة للكهرباء والغاز المعروفة بـ م تم1947في سنة   

التي أسند إلیها احتكار إنتاج ونقل وتوزیع الكهرباء وكذلك توزیع الغاز، وقعت تحت مفعول التأمیم الذي  ،)الجزائر

حیث  1969إلى غایة بعد الاستقلال استمرت المؤسسة في العمل  .م1946أصدرته الدولة الفرنسیة سنة 

وما لبثت أن أصبحت ذات حجم هام، وكان المقصود من تحویل الشركة هو  .إلى سونلغاز E.G.Aتحولت 

إعطاء المؤسسة قدرات تنظیمیة وتسییریة لكي یكون في مقدورها مواكبة التنمیة الاقتصادیة للبلاد؛ والمقصود 

وبقیت سونلغاز  .سكان على الطاقة الكهربائیةوحصول عدد كبیر من ال. بوجه خاص هو التنمیة الصناعیة

أین تم إعادة هیكلة المالیة والعضویة  1983تمارس وتحتكر السوق في إنتاج الطاقة الكهربائیة إلى غایة 

الشاملة لكل المؤسسات العمومیة وتمخضت عن هذه العملیة تحویل وحدات سونلغاز للأشغال وصنع المعدات 

  :مؤسسات تسییر مساهمات الدولة وهيإلى مؤسسات مستقلة تابعة ل

- KAHRIFكهریف للأعمال المولدة للكهرباء.  

- KAHRAKIB كهركیب لتركیب البنیة التحتیة والمنشآت الكهربائیة.  

- KANAGAZ لإعداد وانجاز قنوات نقل وتوزیع الغاز كناغاز.  

-  INERGA أنرقا لأشغال الهندسة المدنیة.  

-  ETTERKIB الصناعي التركیب للتركیب.  

 -  AMC لصناعة العدادات وآلات القیاس والمراقبة.  

-  SAH قسم الوقایة والأمن.  
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  یمثل شعب واشتراكات مجمع سونلغاز):  02- 02(الشكل رقم 

  .اعتمادا على وثائق مستخرجة من مؤسسة سونلغاز :المصدر

ري، إن إعادة النظر في تحولت سونلغاز إلى مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي وتجا 1991في سنة 

القانون الأساسي إذ یثبت للمؤسسة مهمة الخدمة العمومیة فإنه یطرح ضرورة التسییر الاقتصادي والتكفل 

، ومن ثم وضعت سونلغاز تحت وصایة الوزارة 1995بالجانب التجاري، وقد تم تأكید هذا القرار بقرار آخر سنة 

وأصبحت سونلغاز من خلال هذا القرار . عنویة والاستقلالیة المالیةالمكلفة بالطاقة وصارت تتمتع بالشخصیة الم

  .تمارس مجموعة من المهام كالتأمین للإنتاج والتوزیع العمومي للغاز، النقل وتوزیع الطاقة الكهربائیة

ذلك بقرار رئاسي،  SPAتغیرت الصفة القانونیة وأصبحت سونلغاز شركة ذات مساهمة  2002في سنة 

ملیون دج للسهم الواحد مكتتب ومحرر كلیا من 1سهم بقیمة  150.000ملیار دج موزعة على 150رأس مالها 

  .قبل الدولة

بالتحول من المؤسسة العمومیة ذات الطابع الصناعي ) 2006- 2004(وتطورت سونلغاز في الفترة 

لبیة في مؤسسة ، وأصبحت الدولة المساهم بالأغSPAإلى شركة قابضة من شركات ذات أسهم مسماة سونلغاز 

  :ثلاثة فروع مكلفة بنشاطاتها الأساسیة 2004، وعلیه تم إنشاء في بدایة SPAسونلغاز 

  SPE.  سونلغاز إنتاج الكهرباء -

  GRTE . تسییر شبكة نقل الكهرباء -

  GRTG. تسییر شبكة نقل الغاز -
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العاصمة، منطقة الجزائر : ، تمت هیكلة وظیفة التوزیع في أربع شركات فرعیة وهي2006في سنة 

  .الوسط، منطقة الشرق ومنطقة الغرب

معهد التكوین : ، جاء دور مراكز الانتقاء والتكوین التابعة لسونلغاز لترقى إلى فرع هو2007في جانفي

  .في الكهرباء والغاز، وتم توقیع إنهاء عملیة إعادة هیكلة مجمع سونلغاز مع إنشاء شركة هندسة الكهرباء والغاز

  .یبلغ ستة فروع" الأشغال"، الأمر الذي جعل عدد من فروع قطب 2009نفيفي شهر جا 

  .1یوضح فروع شركة سونلغاز مع تحدید المؤسسة محل الدراسة): 03- 02(الشكل رقم 

  

  اعتمادا على وثائق مستخرجة من مؤسسة سونلغاز تیارت: المصدر

  

  

  

  

                                                 
1
 مؤسسة سونلغاز تیارت  
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  تقدیم الهیكل التنظیمي للمؤسسة: المطلب الثالث

الهیكلي ذلك الجهد طویل المدى لإدخال التغییرات المخططة تحت رعایة المؤسسة ویحتوي  یعد التطور

أما بالنسبة لمؤسسة توزیع الكهرباء والغاز فهي تعتمد هیكلا اجتماعیا . هذا الجهد على منهج التغییر نفسه

كما نجد في . سحسب تسلسلها الإداري الذي یهدف إلى توزیع المهام حسب الرتب من الرئیس إلى المرؤو 

  .مؤسسة سونلغاز لكل مصلحة رواق

  .یعلوها مدیر التوزیع المعني بتسییر شؤون المؤسسة، كما نجد كاتبة المدیریة أو الأمانة العامة

  المكلف بالشؤون القانونیة؛  -

  المكلف بالاتصال؛  -

  .المكلف بالأمن الداخلي للمؤسسة  - 

  :وفي الرواق الأول نجد 

  البشریة؛قسم الموارد   -

 .قسم الشؤون العامة  -

  :وفي الرواق الثاني نجد 

  قسم العلاقات التجاریة بفروعه الموزعة بمناطق مختلفة عبر الولایة؛  -

  قسم دراسات التنفیذ وأشغال الكهرباء والغاز؛  -

  .قسم تقنیات الكهرباء بفروعها موزعة عبر تراب الولایة  -

  .بتنظیم الإعلام الآليأما الطابق السفلي فیوجد رواق خاص 

  :المهام الموكلة لكل مصلحة

  :من خلال المخطط التنظیمي السابق نذكر مختلف المهام الموكلة لكل قسم من أقسام المؤسسة

  :مصلحة قسم الموارد البشریة1- 

قسم متخصص بالموظفین بمختلف أصنافهم والعمل الأكبر الذي تقوم به الـمصلحة هو إعداد الأجور ومراقبة 

. الغیاب والحضور واستقبال شكاوي الموظفین وكذلك إعداد شهادة العمل ومنح بیان عطلة إثر طلب هذا الأخیر

  .وكذا متابعة المسار المهني للمتربصین من حیث التأطیر والمتابعة المهنیة ومراقبة الحضور الیومي

  : مصلحة تقنیات الغاز2- 

  :استغلال الحقل -أ

  تحضیر برامج الأشغال؛  -

  متابعة وتحلیل المقاییس الزمنیة؛  -

  .تحضیر تقاریر الغاز المهمة والعارضة  -
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  :قسم المراقبة والتطویر - ب

  ضمان مطابقة المخططات مع الواقع؛  -

  .مراقبة الدراسات الفعلیة لمصلحة الدراسات والأشغال  -

  :قسم حفظ الغاز -ج

  إدارة وضمان الحمایة من العیوب؛ -

  .السنوي للأبحاثتحضیر برنامجه   - 

  :مصلحة تنفیذ أشغال الكهرباء والغاز3- 

  دراسة الطلبات؛  -

  جمع الملفات التقنیة للأشغال؛  -

  .مراقبة الأماكن المبرمجة  -

  :مصلحة تنظیم النظام الآلي4- 

  إدارة نظام المعلومات؛  -

  تطویر العملیات الآلیة؛  -

  تحضیر فاتورات المشتركین؛  -

  .الموظفین طبع كشف رواتب  -

  :مصلحة العلاقات التجاریة5- 

  الدراسات التجاریة؛ -

  الاتفاقیات مع المشتركین؛ -

  .تحضیر متابعة الطلبات -

  : مصلحة المالیة والمحاسبة6- 

  :وتنقسم هذه المصلحة إلى ثلاثة فروع

الحسابات البنكیة ووضع یقوم هذا الفرع بمتابعة حسابات الخزینة ومراقبة الحسابات الجاریة و  :مصلحة المالیة -

مؤونات الخزینة على المدى القصیر كما یقوم بمتابعة المضاربات بین الحسابات البنكیة والتجاریة ووضع 

  .القوانین الغیر مركزیة

  .تقوم بوضع المیزانیة السنویة للمؤسسة ووضع جدول القیـادة وحوصلة نشاط المؤسسة :مصلحة المیزانیة  -

  :یقوم هذا الفرع بـ : مصلحة الاستغلال  -

  وضع ومراقبة آلیات المحاسبة؛  -

  مراقبة الكتابات الحسابیة الخاصة بنظام التسییر المركزي؛  -

  تقدیر وتقویم نفقات الحسابات؛  -
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  متابعة النشاط الضریبي الغیر مركزي؛  -

  ).المخزن، الزبون(متابعة الجرد السنوي   -

  :مصلحة الشؤون العامة7- 

  بالوسائل اللازمة لتسییر العمل بالمؤسسة؛الاهتمام   -

  توفیر الآلات ولوازم العمل؛  -

  .تولي مناقصات شراء الأدوات وآلیات العمل  -
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  الهیكل التنظیمي لمدیریة توزیع الكهرباء والغاز بتیارت فرع سونلغاز): 04- 02( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالب اعتمادا على معلومات مستخرجة من مؤسسة سونلغاز: المصدر

  المكلف بالشؤون
 

 المكلف بالاتصال

 المكلف بالأمن

  كاتبة المدیریة
 

قسم تقنیات 

  الكهرباء

قسم تقنیات 

  الغاز

  قسم المالیة

  والمحاسبة
 

  مصالح استغلال 

  الغاز

  مصالح استغلال 

  الكهرباء
 

  قسم تسییر

أنظمة الإعلام 

  الآلي

  مصلحة 

  الشؤون العامة
 

قسم العلاقات 

 التجاریة

قسم الموارد 

 البشریة

 الوكالات التجاریة

قسم دراسات التنفیذ 

  وأشغال الكهرباء والغاز

 مدیر مؤسسة التوزیع

 المكلف بالأمن الداخلي



 دراسة تطبیقیة لمؤسسة سونلغاز تیارت                                                      : الفصل الثاني
  

  

 
52 

 

  ) 2018–2013(تحلیل القوائم المالیة لمؤسسة سونلغاز للسنوات : المبحث الثاني 

من " توزیع الكهرباء والغاز بتیارت "سنحاول في هذا المبحث التطرق إلى دراسة الوضع المالي للمؤسسة 

لال عرض المیزانیات المالیة إضافة إلى جدول حسابات النتائج والمیزانیة المالیة المختصرة لكل سنة من فترة خ

  .)2018- 2013(الدراسة 

  ) 2018 – 2013(عرض القوائم المالیة لمؤسسة سونلغاز للسنوات: المطلب الأول 

  ) 2018-2013(عرض المیزانیة المالیة المختصرة للسنوات 

  )2014- 2013(یة المالیة المختصرة لسنتي المیزان1- 

  )دج(الوحدة)        2014- 2013(یمثل المیزانیة المالیة المختصرة لسنتي ): 01-02( الجدول رقم

 2014 2013 البیان 2014 2013 البیان

ثابتة .إ دائمة. م 8466657593,81 7042918131,63   7210662554,34 8149290825,34 

متداولة. إ  1181093782,05 1112855704,55 
أموال 

 خاصة
5103664160,50 6024197534,78 

إ.خ.إ.م.إ أ.ط.د 1077962371,51 1070477699,41   2106998393,89 2225093290. ,56 

 .أ.ق.د 34893333,04 64, 110616082 نقدیات

إ .خ  

1013349359,29 1330222473,02 

مجموع 

 إجمالي
 9579513298,36 8224011913,68 المجموع 9579513298,36 8224011913,68

  ).2014-2013(من إعداد الطالب اعتمادا على المیزانیة المالیة لسنتي : المصدر

  

  

  )2016- 2015(المیزانیة المالیة المختصرة لسنتي  - 2
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  )دج(الوحدة)      2016- 2015(یمثل المیزانیة المالیة المختصرة لسنتي ): 02-02( الجدول رقم

  2016  2015  لبیانا  2016  2015  البیان

 3611279899,43 9054294865,46  دائمة.م 10962683706,70 9754070003,41  ثابتة. إ

. إ

  متداولة
1021324285,79 1184692514,02 

أموال 

  خاصة
6454794220,34 7936283539,32 

 2817651540,41 2599500645,12  أ.ط.د 1101494891,81 984216795,69  إ.خ.إ.م.إ

 1393441140,99 1721099423,74  إ.خ.أ.ق.د 83197622,21 37107490,11  نقدیات

مجموع 

  إجمالي
 12147376220,72 20, 10775394289  المجموع 12147376220,72 10775394289,20

  ).2016 -2015(من إعداد الطالب اعتمادا على المیزانیة المالیة لسنتي : المصدر
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  )2018- 2017(نتي المیزانیة المالیة المختصرة لس - 3

  )دج(الوحدة)  2018- 2017(یمثل المیزانیة المالیة المختصرة لسنتي ): 03-02(الجدول رقم 

  2018  2017  البیان  2018  2017  البیان

 12673958631,57 11354693121,37  دائمة.م 12159057267,64 10997168015,29  ثابتة. إ

. إ

  متداولة
1510008453,29 1436286569,38 

أموال 

  خاصة
8099845767,87 8591984573,75 

  إ.خ.إ.م.إ
 4081974057,82 3254847353,50  أ.ط.د 1325112584,85 1349278389.28

  نقدیات
160730064.01 111173984,53 

. أ.ق.د

  إ.خ
1152483347,21 921385205,45 

مجموع 

  إجمالي
 13595343837,02 12507176468,58  المجموع 13595343837,02 12507176468.58

  ).2018-2017(من إعداد الطالب اعتمادا على المیزانیة المالیة لسنتي : المصدر
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الأصول المتداولة

4000000000,00 

2000000000,00 

0,00 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

14000000 000,00

12000000 000,00

10000000 000,00

8000000000,00

6000000000,00

الموارد الثابتة
المتداولة الخصوم

4000000000,00

2000000000,00

0,00 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

   )2014-2013(تمثیل عناصر استخدامات وموارد المؤسسة خلال السنوات المدروسة 

  )201-32018(تطور أصول مؤسسة سونلغاز بتیارت للسنوات ): 05- 02(الشكل رقم 

  .بالاعتماد على المعطیات السابقة من إعداد الطالب :المصدر

  )2013-2018(تطور خصوم مؤسسة سونلغاز بتیارت للسنوات): 06- 02(الشكل رقم 

  

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطیات السابقة: المصدر
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  : التحلیل

ل السابقة، من خلال المیزانیة المالیة المختصرة والتطور للتمثیل البیاني للأصول والخصوم في الأشكا

المؤسسة لها قدرات معتبرة على تمویل استخداماتها  نلاحظ تطورا ملحوظا خلال فترة الدراسة، حیث یظهر لنا أنّ 

الثابتة بواسطة أموالها الدائمة من أعلى المیزانیة لجمیع السنوات، أما من أسفل المیزانیة تبین لنا قدرة المؤسسة 

  .سطة الدیون قصیرة الأجل لجمیع سنوات الفترة المدروسةعلى تغطیة الاستخدامات المتداولة بوا

  التحلیل باستخدام مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني

سنقوم في هذا المطلب بدراسة تسییر التوازن المالي عن طریق مؤشرات التوازن المالي للسنوات الممتدة 

  ).2018- 2013(من 

  حساب مؤشرات التوازن المالي1-

   لمال العاملرأس ا: أولا

   (FR ): حساب رأس المال العامل الدائم

  

  

  )2014-2013(حساب رأس المال العامل الدائم لمؤسسة سونلغاز للسنوات) : 04-02(الجدول رقم 

 البیان 2013 2014

 )1(الأموال الدائمة   7210662554,39 8249290825,34

 )2(الأصول الثابتة   7042918131,63 8466657593,81

 )2- 1(رأس المال العامل الدائم   422,76 167744 217366768,47-

 )1(الأصول المتداولة   1181093782,05 1112855704,55

 )2(دیون قصیرة الأجل   1013349359,29 1330222473,02

 )2- 1(رأس المال العامل الدائم   422,76 167744 217366768,47-

  )2014-2013( لى المیزانیة المالیة من إعداد الطالب بالاعتماد ع: المصدر

  

 المیزانیة أعلى من أصول ثابتة–الدائمة الأموال= الدائم  العامل رأس المال

  .المیزانیة أسفل من الأجل قصیرة دیون –متداولة أصول= الدائم  العامل رأس المال
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  ):2016-2015(حساب رأس المال العامل الدائم لسنتي 

  ).2016-2015(حساب رأس المال العامل الدائم لمؤسسة سونلغاز للسنوات): 05-02(الجدول رقم 

 البیان 2015 2016

 )1(الأموال الدائمة    9054294865,46 3611279899,43

 )2(الأصول الثابتة    9754070003,41 10962683706,70

 )  2- 1(رأس المال العامل الدائم    699775137,95- 7351403807,27-

 )1(الأصول المتداولة    1021324285,79 1184692514,02

 )2(دیون قصیرة الأجل    1721099423,74 1393441140,99

 )2- 1(رأس المال العامل الدائم    699775137,95- 208748626,97-

  )2016- 2015(من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة  :المصدر

  )2018-2017(حساب رأس المال العامل الدائم لسنتي 

  )2018-2017(حساب رأس المال العامل الدائم لمؤسسة سونلغاز للسنوات ): 06-02(الجدول رقم 

 البیان 2017 2018

 )1(الأموال الدائمة    121,37 693 354 11 631,57 958 673 12

 )2(الأصول الثابتة    015,29 168 997 10 267,64 057 159 12

 )2- 1(رأس المال العامل الدائم    106,08 525 357 363,93 901 514

 )1(الأصول المتداولة    453,29 008 510 1 569,38 286 436 1

 )2(دیون قصیرة الأجل    347,21 483 152 1 205,45 385 921

 )2- 1(رأس المال العامل الدائم    106,08 525 357 363,93 901 514

  )2018-2017( من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة : المصدر
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الدائم العامل المال رأس
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400000000,00

200000000,00

0,00 
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-400000000,00

-600000000,00  

-800000000,00

015

  :من خلال الجداول أعلاه نلاحظ أن  :التعلیق

سفلها، أي أن كان موجبا من أعلى المیزانیة وأ 2013رأس المال العامل الدائم للمؤسسة خلال سنة 

الأموال الدائمة غطت الأصول الثابتة وهذا یدل على وضع مالي مریح من حیث التوازن المالي، لیتناقص في 

حیث لاحظنا أن رأس المال العامل الدائم سالب وهذا یعني أنها تواجه ) 2014- 2015-2016(ثلاث سنوات 

ثابتة فهنا فقدت توازنها المالي، أما خلال سنتي خطر مالي أي أن الأموال الدائمة لذا تغطي الاستخدامات ال

فقد حققت نتائج موجبة وهذا مؤشر إیجابي على قدرة المؤسسة على القیام بتعدیلات وإجراءات ) 2018- 2017(

تصحیحیة وهذا یؤكد لامتلاكها هامش أمان یساعدها على مواجهة الصعوبات وضمان استمرار هیكلها المالي 

  . م على التوازن المالي إلا بعد حساب مؤشرین آخرین مكملین لهومن هنا لا یمكن الحك

  ):2014- 2013(الشكل الموالي یوضح معطیات الجداول السابقة للسنوات التالیة 

  .)2018-2013(التمثیل البیاني لرأس المال العامل الدائم للسنوات ): 70-02(الشكل رقم 

  .المؤسسةمن إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق  :المصدر

  : التحلیل

غیر مستقر، حیث كان ) 2018-2013(من خلال الشكل نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم للسنوات 

سالب أي أن المؤسسة عجزت عن تمویل استثماراتها على المدى القصیر ومنه ظهر لنا ) 2016-2014(في 

مة مولت الأصول الثابتة مما یعبر عن یعني أن الأموال الدائ) 2018- 2017(ارتفاعا ملحوظا خلال السنتین 

  .قدرتها على ضمان الوفاء بدیونها عند تاریخ استحقاقها
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  :حساب رأس المال العامل الخاص 

                          

   

  : )2014-2013(حساب رأس المال العامل الخاص لسنتي 1 –

  )2014-2013(حساب رأس المال العامل الخاص لسنتي ): 07-02(الجدول رقم 

 البیان   2013   2014

6 024 197 534,78 

 

8 466 697 593,81 

5 103 664 160,5 

 

7 042 918 131,63 

  أموال خاصة

 -   

 أصول ثابتة

 رأس المال العامل الخاص 971,13 253 939 1- 059,03 460 442 2-

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

  )2016-2015(مال العامل الخاص لسنتي حساب رأس ال - 2

  )2016-2015(حساب رأس المال العامل الخاص لسنتي): 08-02(الجدول رقم 

 البیان    2015    2016

7 936 283 539,32 

 

10 962 683 706,70 

6 454 794 220,34 

 

9 754 070 003,41 

  أموال خاصة

 -  

 أصول ثابتة

 رأس المال العامل الخاص 783,06 275 299 3- 167,70 400 026 3-

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

  

  

 أو
  مجموع الدیون - الأصول المتداولة = رأس المال العامل الخاص

.الخاصة

الأصول الثابتة  - الأموال الخاصة= رأس المال العامل الخاص

.الخاصة
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 العامل الخاصرأس المال 
 

0,00                                                                                                                                                                                                         

-      500 000 000,00                              2013               2014                2015             2016                 2017              2018                                                         

-1 000 000 000,00                                                                                                                                                                                                    

-1 500 000 000,00                                                                                                                                                                                                     

  2- 000 000 000,00                                                                                                                                                                      رأس المال العامل الدائم          

-2 500 000 000,00    

-3 000 000 000,00                                                                                                                                                                                                      

-3 500 000 000,00                                                                                                                                                                                                      

  ).2018-2017(حساب رأس المال العامل الخاص لسنتي  - 3

  )2018-2017(حساب رأس المال العامل الخاص لسنتي): 09-02(الجدول رقم 

   2018      2017  البیان      

 

7 936 283 539,32 

 

10 962 683 706,70 

 

8 099 845 767,87 

 

10 997 168 015,29 

  أموال خاصة   

 -            

 أصول ثابتة

 رأس المال العامل الخاص 783,06 275 299 3- 693,89 072 567 3-

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

  : التعلیق

رأس المال العامل الخاص سالب خلال فترة الدراسة  من خلال الجداول والنتائج المتوصل إلیها نلاحظ أنّ 

وهذا ما یعني أنّ المؤسسة لا یمكنها تغطیة أصولها الثابتة بالأموال الخاصة، وهذا یدلّ على ) 2018- 2013(

   .عدم استقلالیة المؤسسة وبالتالي یتوجب علیها البحث عن مصادر أخرى لتمویل هذا العجز

  ).2018- 2013(البیاني لرأس المال العامل الخاص للسنوات التمثیل): 80-02(الشكل رقم 

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر
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   :التحلیل

من خلال التمثیل البیاني نلاحظ أنّ رأس المال العامل الخاص سالب خلال السنوات المدروسة ومنه 

  . لجزء من الأصول الثابتةیدلّ على أنّ ذلك الجزء من الأموال الخاصة لم یمول ا

  : رأس المال العامل الأجنبي 

 

  

  ):2014-2013(حساب رأس المال العامل الأجنبي لسنتي  - 1

  )2014-2013(حساب رأس المال العامل الأجنبي لسنتي ): 10-02(الجدول رقم 

 البیان     2013   2014

9 579 513 289,36 

 

6 024 197 534,78 

8 224 011 913,68 

 

5 103 664 160,50 

  مجموع الخصوم   

      -        

 الأموال الخاصة

 الأجنبيرأس المال العامل  753,18 347 120 3 763,58 315 555 3

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

  ):2016-2015(حساب رأس المال العامل الأجنبي لسنتي  - 2

  )2016-2015(س المال العامل الأجنبي لسنتيحساب رأ): 11-02(الجدول رقم 

 البیان          2015    2016

12 147 376 220,72 

 

7 936 283 539,32 

10 775 394 289,20 

 

6 454 794 220,34 

  مجموع الخصوم   

          -        

 الأموال الخاصة

 الأجنبيرأس المال العامل  068,86 600 320 4       681,40 092 211 4

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

الأموال  –مجموع الأصول = المال العامل الأجنبي  رأس

.الخاصة
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  ):2018-2017(حساب رأس المال العامل الأجنبي لسنتي  - 3

  )2018-2017(حساب رأس المال العامل الأجنبي لسنتي ): 12-02(الجدول رقم 

   2018      2017  البیان      

13 595 343 837,02 

 

8 591 984 573,75 

12 507 176 468,58 

 

8 099 845 767,87 

  مجموع الخصوم

 -  

 الأموال الخاصة

 الأجنبيرأس المال العامل  700,71 330 407 4 263,27 355 003 5

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة :المصدر

  : التعلیق

- 2013(سنوات نلاحظ من خلال الجداول أنّ رأس المال العامل الأجنبي في تزاید مستمر خلال ال

  .وهذا یعني أنّ المؤسسة مولت أصولها لتنشیط عملیة الاستغلال، ومدى التزامها بوعودها اتٕجاه الغیر) 2018

  :حساب رأس المال العامل الإجمالي

  

  

  ):2014-2013(حساب رأس المال العامل الإجمالي لسنتي  - 1

  )2014- 2013( حساب رأس المال العامل الإجمالي لسنتي): 13-02(الجدول رقم 

 البیان        2013   2014

 

8 466 657 593,81 

 

7 042 918 131,63 

  رأس المال العامل الإجمالي

=  

 الأصول الثابتة

  .)2014-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة لسنتي :المصدر

  

  

  

 الأصول الثابتة= رأس المال العامل الإجمالي
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  ):2016-2015(حساب رأس المال العامل الإجمالي لسنتي  - 2

  )2016- 2015(حساب رأس المال العامل الإجمالي لسنتي ): 14-02(رقم  الجدول

 البیان 2015 2016

 

10 962 683 706,70 

 

9 754 070 003,41 

 

  رأس المال العامل الإجمالي 

=  

 الأصول الثابتة

  .)2016-2015(من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة لسنتي :المصدر

  ):2018-2017(العامل الإجمالي لسنتي حساب رأس المال  - 3

  )2018- 2017(حساب رأس المال العامل الإجمالي لسنتي ): 15-02(الجدول رقم 

2018  2017  البیان 

 

12 159 057 267,64 

 

10 997 168 015,29 

  رأس المال العامل الإجمالي 

=  

 الأصول الثابتة

  .)2018-2017(مالیة لسنتيمن إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة ال :المصدر

  : التعلیق

نلاحظ أنّ رأس المال العامل الإجمالي حقق قیم موجبة خلال الفترة المدروسة وهذا جانب إیجابي وجید 

  .لصحة التوازن المالي للمؤسسة، فإذا ارتفعت الأصول المتداولة تقل خطورة الدیون قصیرة الأجل أكثر
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  (BFR):املاحتیاجات رأس المال الع: ثانیا

  

  
  

  ):2014-2013(حساب احتیاج رأس المال العامل لسنتي - 1 

  ).2014- 2013(حساب احتیاج رأس المال العامل لسنتي ): 16-02(الجدول رقم 

   2014      2013  البیان 

1 077 962 371,51  

 

1 330 222 473,02 

1 070 477 699,41  

 

1 013 349359,29 

  الأصول المتداولة

 -   

 الأجلدیون قصیرة 

 احتیاج رأس المال العامل 340,12 128 57 101,51 260 252-

  .)2014-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة لسنتي :المصدر

  ):2016-2015(حساب احتیاج رأس المال العامل لسنتي - 2

  ).2016- 2015(حساب احتیاج رأس المال العامل لسنتي ): 17-02(الجدول رقم 

 البیان 2015 2016

1 101 494 891,81  

 

   1 393 411 140,99 

984 216 795,68  

 

    1 721 099 423,74 

  الأصول المتداولة

 -   

 دیون قصیرة الأجل

 احتیاج رأس المال العامل 627,46 882 736- 249,18 916 291

  .)2016-2015(من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة لسنتي :المصدر

  

  

  

  

 دیون قصیرة الأجل-الأصول الثابتة= رأس المال العامل الإجمالي
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  ):2018-2017(حساب احتیاج رأس المال العامل لسنتي - 3

  ).2018- 2017(حساب احتیاج رأس المال العامل لسنتي ): 18-02(الجدول رقم 

  2018     2017  البیان 

   1 325 112 584,85  

 

   921 385 205,45 

   1 349 278 389,28   

 

   1 152 483 347,21 

  الأصول المتداولة

 -   

 الأجلدیون قصیرة 

 احتیاج رأس المال العامل 042,07 795 196 379,40 727 403

  .)2018-2017(من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة لسنتي :المصدر

  : التعلیق

- 2013(من خلال ما توصلنا إلیه عن طریق حسابنا لاحتیاجات رأس المال العامل خلال السنوات

موجبة یعني أنّ هناك احتیاجات استغلالیة للمؤسسة غیر مغطاة بالموارد  2013، كانت القیمة في سنة )2018

بقیم سالبة وهذا یدلّ على وجود فائض في موارد ) 2016- 2014(المالیة قصیرة الأجل لیتناقص خلال السنوات 

یل حقّقت احتیاج موجب أي أنّ في هذه الحالة تستطیع المؤسسة تمو ) 2018- 2017(التمویل أما في سنتي 

  .دورة الاستغلال والضمان للمؤسسة توازنها المالي الضروري

  )2018- 2013(التمثیل البیاني لاحتیاج رأس المال العامل  ):09- 02(الشكل رقم 

  
  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطیات السابقة :المصدر

 العامل المال رأس احتیاج
600 000 000,00 

400 000 000,00  

200 000 000,00  

0,00 
احتیاج رأس المال العامل 2018    2017     2016    2015    2014 2013

-200 000 000,00  

-400 000 000,00  

-600 000 000,00  

-800 000 000,00 

 احتیاج رأس المال العامل

 احتیاج رأس المال العامل
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)  2016- 2014(أنّ احتیاجات رأس المال العامل خلال السنوات من خلال التمثیل البیاني نلاحظ : التحلیل

- 2017( أقل من الصفر وهذا یدلّ على أنّ الدیون قصیرة الأجل أكبر من الأصول المتداولة ، أمّا في سنتي

فكان احتیاج رأس المال العامل موجب وهذا یعني أنّ المؤسسة في هذه الحالة لم تؤمن الموارد قصیرة ) 2018

  .الكافیة والتي تكون غالبا تكلفتها منخفضة لتغطیة مختلف احتیاجات دورة الاستغلالالأجل 

   (T) الخزینة: ثالثا

  

  

  ):2014-2013(لسنتي  (T) حساب الخزینة- 1

  ).2014- 2013(لسنتي (T) حساب الخزینة): 19-02(الجدول رقم 

 2014    2013  البیان 

-217 366 768,47   

 

-252 260 101,51   

  167 744 422,76    

 

57 128 340,12    

  )FR(رأس المال العامل 

 -   

 )BFR(احتیاج رأس المال العامل

 (T) الخزینة    082,64 616 110   333,04 893 34

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المختصرة :المصدر

  ):2016-2015(لسنتي  (T) حساب الخزینة- 2

  ).2016-2015(لسنتي  (T) الخزینةحساب ): 20-02(الجدول رقم 

 2016    2015  البیان 

–208 748 626,97  

   

  -291 916 249,18  

  –699 775 137,95    

   

  -736 882 627,46  

  )FR(رأس المال العامل 

 -   

 )BFR(احتیاج رأس المال العامل

 (T) الخزینة 489,51 107 37    622,21 167 83 

  .تماد على المیزانیة المختصرةمن إعداد الطالب بالاع :المصدر

 سلفات مصرفیة –القیم الجاهزة = الخزینة 

 لاحتیاجات رأس المال العام –رأس المال العامل = الخزینة 



 دراسة تطبیقیة لمؤسسة سونلغاز تیارت                                                      : الفصل الثاني
  

  

 
67 

 

  ):2018-2017(لسنتي  (T) حساب الخزینة- 3

  ).2018-2017(لسنتي  (T) حساب الخزینة): 21-02(الجدول رقم 

 2018    2017  البیان 

514 901 363,93 

  

403 727 379,4  

357 525 106,08    

  

196 795 042,07  

  )FR(رأس المال العامل 

 -   

 )BFR(احتیاج رأس المال العامل

 (T) الخزینة 064,01 730 160 984,53 173 111

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المختصرة :المصدر

  : التعلیق

نلاحظ أنّ الخزینة موجبة خلال ) 21- 02(و) 20-02(، )19- 02( من خلال الجداول تحت أرقام

رأس المال العامل وهذا یعني التوازن المالي في الفترة المدروسة وهذا یعني أنّ رأس المال العامل غطّى احتیاج 

المؤسسة محقّق، أي أنّها تتمتع بسیولة على المدى القصیر، یمكن لها أن تقوم باستثمارات إضافیة نظرا 

  .لامتلاكها موارد مالیة دائمة تفوق احتیاجاتها

  ).2018-2013(التمثیل البیاني للخزینة للسنوات ): 10- 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطیات السابقة :المصدر
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  : التحلیل

من خلال الشكل نلاحظ أنّ الخزینة الصافیة للمؤسسة موجبة و في تذبذب خلال الفترة المدروسة وهذا 

یاجات یدلّ على وجود فائض مالي على المدى القصیر، وهذا یعني أنّ رأس المال العامل یمول جزء من احت

الدورة ، ومنه نستنتج أنّ المؤسسة في وضع مالي جید حیث وفرت سیولة مالیة تسمح لها بالوفاء بالتزاماتها 

  . المالیة

  :تحلیل التوازن المالي عبر الزمن

  )2015-2014- 2013(تحلیل التوازن المالي لثلاث سنوات : أولا 

  )2015- 2014-2013(سنوات یمثل تحلیل التوازن المالي لثلاث ): 22-02(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  نالبیا

 CA  2 762 226 983,65 2 847 728 534,37 3 258 164 850,33   رقم الأعمال

FR  167 744 422,76 -217 366 768,47 -699 775 137,95 

BFR  57 128 340,12 -252 260 101,51 -736 882 627,46 

 T 110 616 082,64 34 893 333,04 37 107 489,51الخزینة 

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على مؤشرات التوازن المالي :المصدر

  )2018- 2017- 2016(تحلیل التوازن المالي لثلاث سنوات : ثانیا 

  )2018- 2017-2016(یمثل تحلیل التوازن المالي لثلاث سنوات ): 23-02(الجدول رقم 

  2018  2017  2016  نالبیا

 CA  3 474 227 275,10 3 935 412 193,14 3 846 246 964,85   رقم الأعمال

FR  -208 748 626,97 357 525 106,08 514 901 363,93 

BFR  -291 916 249,18 196 795 042,07 403 727 379,4 

 T 83 167 622,21 160 730 064,01 111 173 984,53الخزینة 

  .اليمن إعداد الطالب بالاعتماد على مؤشرات التوازن الم :المصدر
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5 000 000 000,00 

4 000 000 000,00 

3 000 000 000,00 

2 000 000 000,00 

CA 
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R T 1 000 000 000,00 

0,00 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

-1 000 000 000,00 

  ).2018-2017-2016(یمثل تحلیل التوازن المالي لثلاث سنوات ): 11- 02(الشكل رقم 

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على مؤشرات التوازن المالي :المصدر

  :التحلیل

نلاحظ أنّ المؤسسة تمرّ بمرحلة النّمو لأنّ رقم الأعمال ینمو من سنة إلى أخرى، وهذا یؤدي إلى زیادة 

الخزینة موجبة عبر الزمن لأنّها T>0  ات الدوریة للاستغلال حیث استطاعت المؤسسة أن تحافظ علىالاحتیاج

 .FRاستطاعت أن ترفع من قیمة 

    :لدینا

وهذا یدل على  قدرة المؤسسة  BFRمع انخفاض في   في حالة نمو   Tحیث نلاحظ أن مؤشر الخزینة 

  . FR على التحكم في

حیث غطت المؤسسة هذا الارتفاع بالزیادة في  BFRنلاحظ ارتفاع ) 2018-2017(بالنسبة لسنتي 

FR  ولكن هذا لیس في صالح المؤسسة بل علیها أن تبحث عن المتغیرات التي تؤثر فيBFR.  

 .ومن خلال تحلیل التوازن المالي للفترة المدروسة تبیّن لنا أنّ المؤسسة تتوفر على توازن مالي مقبول

 

 

  

T = FR – BFR 
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  .لیل التوازن المالي باستخدام النسب المالیةتح: المطلب الثالث

  النسب المالیة: أولا 

سنقوم بحساب النسب المالیة لدراسة تسییر التوازن المالي لمؤسسة سونلغاز، نسبة السیولة، نسبة 

  . التمویل، نسب المدیونیة، نسب الهیكلة

  )2015-2014- 2013(یمثل نسب التوازن المالي للسنوات ): 24-02(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  العلاقة  البیان

 :نسب السیولة -1

 نسب السیولة العامة -

 نسب السیولة المختصرة -

  نسب السیولة الجاهزة -

  دیون قصیرة الأجل/الاستخدامات المتداولة

دیون )/ المخزونات= الأصول المتداولة(

  قصیرة الأجل

  الخصوم الجاریة/ القیم الجاهزة

  

1,16 

1,16 

1,10 

  

0,83 

0,83 

0,02 

  

0,59 

0,59 

0,05 

 :نسب التمویل -2

 نسبة التمویل الدائم -

  نسبة التمویل الخاص -

  

  الأصول الثابتة/الأموال الدائمة

  الأصول الثابتة/الأموال الخاصة

  

1,02 

0,72 

  

0,97 

0,71 

  

0,92 

0,66 

 :نسب المدیونیة -3

نسبة الدیون إلى إجمالي  -

 الأصول

 نسبة الاستقلالیة المالیة -

  نسبة قابلیة التسدید -

  

  إجمالي الأصول/إجمالي الدیون

  

  مجموع الخصوم/أموال خاصة

  مجموع الخصوم/ مجموع الدیون

  

0,37 

0,62 

0,37 

  

0,37 

0,62 

0,37 

  

0,40 

0,59 

0,40 

 :نسب الهیكلة -4

 نسبة الاستخدامات الثابتة -

نسبة الاستخدامات  -

 المتداولة

 نسبة الأصول الخاصة -

  نسبة الدیون طویلة الأجل -

  

  جموع الاستخداماتم/استخدامات ثابتة

مجموع / الاستخدامات المتداولة 

  الاستخدامات

  مجموع الموارد/الأصول الخاصة

  مجموع الموارد/ دیون طویلة الأجل

  

0,85 

0,14 

0,62 

0,25 

  

0,88 

0,11 

0,62 

0,23 

  

0,90 

0,09 

0,59 

0,15 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیات: المصدر
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  )2018-2017- 2016(یمثل نسب التوازن المالي للسنوات ): 25-02(الجدول رقم 

  2018  2017  2016  العلاقة  البیان

 :نسب السیولة -1

 نسب السیولة العامة -

 

 نسب السیولة المختصرة -

 

  نسب السیولة الجاهزة -

  

دیون قصیرة /الاستخدامات المتداولة

  الأجل

دیون )/ المخزونات= الأصول المتداولة(

  قصیرة الأجل

  الخصوم الجاریة/ القیم الجاهزة

  

850,  

 

0,85  

 

0,13 

  

1,31  

 

1,31  

 

0,13  

  

 1,55   

  

1,55  

 

0,12  

 :نسب التمویل -2

 نسبة التمویل الدائم -

  نسبة التمویل الخاص -

  

  الأصول الثابتة/الأموال الدائمة

  الأصول الثابتة/الأموال الخاصة

  

,320 

0,72 

  

,031 

0,73 

  

,041 

0,70 

 :نسب المدیونیة -3

مالي نسبة الدیون إلى إج -

 الأصول

 نسبة الاستقلالیة المالیة -

  نسبة قابلیة التسدید -

  

  إجمالي الأصول/إجمالي الدیون

  

  مجموع الخصوم/أموال خاصة

  مجموع الخصوم/ مجموع الدیون

  

0,34 

  

0,65  

0,34  

  

0,35   

 

0,64 

0,35  

  

0,36  

 

0,63 

0,36  

 :نسب الهیكلة -4

 نسبة الاستخدامات الثابتة -

 نسبة الاستخدامات المتداولة -

 

 نسبة الأصول الخاصة -

  نسبة الدیون طویلة الأجل -

  

  مجموع الاستخدامات/استخدامات ثابتة

مجموع / الاستخدامات المتداولة 

  الاستخدامات

  مجموع الموارد/الأصول الخاصة

  مجموع الموارد/ دیون طویلة الأجل

  

0,90 

0,09  

 

0,65 

0,23  

  

0,87 

0,12   

 

0,64 

0,26  

  

0,89 

0,10  

 

0,63 

0,30  

  من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیات: المصدر

  :التعلیق

  :بناءا على النتائج المتوصل إلیها من خلال الجداول أعلاه وجدنا أن       

  :نسب السیولة1-

 أكبر من الواحد وهذا یدل على قدرة 2013نلاحظ أن نسبة السیولة العامة في : نسبة السیولة العامة1-1-

 ماتها قصیرة الأجل وذلك بالاعتماد على الأصول المتداولة ، حیث تراجعت خلالالمؤسسة على تغطیة التزا

أقل من الواحد وهذا یدل على عدم قدرة المؤسسة على مواجهة أخطار سداد ) 2016- 2014(السنوات 

 ارتفعت قیمتها أكبر من الواحد مما تبین لنا مدى قدرة المؤسسة) 2018-2017(الالتزامات المتداولة، وفي 

   .لى سداد الخصوم المتداولة من الأصول المتداولة ، ومنه نستنتج أن المؤسسة في وضعیة مالیة جیدةع
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 أكبر من الواحد حیث أن 2013نلاحظ أن نسبة السیولة المختصرة في : نسبة السیولة المختصرة2-1- 

 راجعت أقل منت) 2016-2014(المؤسسة استطاعت تغطیة كل الدیون قصیرة الأجل، أما خلال السنوات 

 ارتفعت وهذا یبین مدى إمكانیة سداد) 2018 -2017(الحد الأدنى أي لم تستطیع تغطیة دیونها وفي سنتي 

  .التزامات قصیرة الأجل

 كانت أكبر من 2013نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السیولة الجاهزة في : نسبة السیولة الجاهزة3-1- 

 تسدید دیونها قصیرة الأجل ، لتتراجع خلال السنوات المتبقیة أقل منالواحد حیث كانت المؤسسة قادرة على 

  .الواحد بنسب ضعیفة جدا، مما یدل على أن المؤسسة غیر قادرة على تغطیة دیونها بالقیم الجاهزة فقط

  : نسب التمویل2- 

 راجع خلالتم ت 1كانت أكبر من  2013نلاحظ أن نسبة التمویل الدائم في : نسبة التمویل الدائم1-2- 

 وهذا یدل على أن جزء من الأصول الثابتة مغطى بقروض قصیرة الأجل والمؤسسة) 2016- 2014(السنوات 

 وهذا یدل على أن الأصول الثابتة) 2018-2017(في حالة عدم التوازن بینما بدأت بالارتفاع خلال سنتي 

  .وجود هامش أمانالتي تمتلكها المؤسسة تقوم بتمویلها عن طریق الأموال الدائمة مع 

 نلاحظ أن هذه النسبة أقل من الواحد طیلة فترة الدراسة، مما یدل على عدم: نسبة التمویل الخاص2-2- 

تغطیة المؤسسة للأصول الثابتة بالأموال الخاصة، فإن ذلك یعني أن المؤسسة تواجه عجز في تمویل قیمتها 

  . الذاتیة بأموالها الخاصة

  : نسب المدیونیة - 3

 وهذا یدل على مدى مساهمة الدائنین في تمویل 0.5نلاحظ أن النسبة أقل من  : نسبة الدیون1-3- 

  .المؤسسة ومدى قدرتها لضمان الدیون للغیر

 نلاحظ أن هذه النسبة أقل من الواحد خلال السنوات المدروسة و هذا یعني: نسبة استقلالیة المالیة2-3- 

طیع الحصول على قروض إضافیة إلا بتقدیم ضمانات ،حیث إن المؤسسة وضعیتها مثقلة بالدیون ولا تست

   المؤسسة غیر مستقلة في اتخاذ قراراتها المالیة وهذا خطر على وضعیتها المالیة

 نلاحظ من خلال الجدول أن النسبة أقل من النصف فهذا یدل على أن المؤسسة: نسبة قابلیة التسدید3-3- 

 أي كلما كانت النسبة أصغر من الصفر كلما زاد ارتیاح الدائنین اتجاهقادرة على تسدید ما علیها من دیون، 

  .أموالهم

  :نسب الهیكلة4-

 وهذا یدل على مدى 1نلاحظ أن نسبة الاستخدامات الثابتة أقل من: نسبة الاستخدامات الثابتة1-4- 

  . توازن سیولتها
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 .عتمد بكثرة على أموالها الخاصةنلاحظ أن نسبة تبین لنا أن المؤسسة ت: نسبة الأموال الخاصة2-4- 

 نلاحظ أن المؤسسة في وضعیة مریحة لأن حجم الدیون طویلة الأجل أكبر: نسبة الدیون طویلة الأجل3-4- 

  .من الدیون قصیرة الأجل وهذا یمكنها من تسدید دیونها

  تحلیل أرصدة وسیطیة لجدول حسابات النتائج: ثانیا

  : هامش الربح الإجمالي1-

  
  

 هامش الربح الإجمالي): 26-02(رقم  الجدول

 رقم الأعمال تكلفة شراء البضائع هامش الربح الإجمالي
  البیان

 السنوات

1 201 235 082,65 -1 560 991 901,74 2 762 226 983,65 2013 

768 632 039,14 -2 079 096 495,23 2 847 728 534,37 2014 

915 453 428,56 -2 342 711 421,77 3 258 164 850,33 2015 

1 057 899 314,67 -2 416 327 960,43 3 474 227 275,10 2016 

1 168 934 526,94 -2 766 477 666,20 3 935 412 193,14 2017 

3 817 054 067,77 -29 192 897,08 3 846 246 964,85 2018 

  )2018-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسنوات : المصدر

  )2018- 2013(یمثل نسب تطور هامش الربح الإجمالي): 12- 02(الشكل رقم 

 
  .من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول: المصدر

يلإجمالا الربح ھامش

4 500 000 000,00 

4 000 000 000,00 

3 500 000 000,00 

3 000 000 000,00 

2 500 000 000,00 

هامش الربح الإجمالي 000,00 000 000 2

1 500 000 000,00 

1 000 000 000,00 

500 000 000,00 

0,00 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

  تكلفة شراء البضائع –رقم الأعمال  = هامش الربح الإجمالي
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 القیمة المضافة للاستغلال یمثل
600 000 000,00 

500 000 000,00 

400 000 000,00 

300 000 000,00 
 یمثل القیمة المضافة للاستغلال

200 000 000,00 

100 000 000,00 

0,00 
2013   2014    2015    2016    2017  

2018 

   : القیمة المضافة للاستغلال2-

  

  

  تمثل القیمة المضافة للاستغلال: )27-02(الجدول رقم 

  البیان         

  السنوات
  القیمة المضافة للاستغلال  استهلاك السنة المالیة  إنتاج السنة المالیة    

2013  2 762 226 983,65 -2 252 388 598,70 509 838 384,95 

2014  2 847 728 534,37 -2 833 355 168,69 14 373 365,68 

2015  3 258 164 850,33 -3 204 165 555,21 53 999 295,12 

2016  3 474 227 275,10 -3 295 518 964,07 178 708 311,03 

2017  3 935 412 193,14 -3 710 631 574,94 224 780 618,20 

2018  3 846 246 964,85 -1 015 297 568,50 123 647 787,08 

  ). 2018-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسنوات : المصدر

  )2018- 2013(تطور القیمة المضافة للاستغلال یمثل نسب ): 13- 02(الشكل رقم 

  

  ).27-02(رقم  من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول :المصدر

السنة  استهلاك –یة إنتاج السنة المال= للاستغلالالقیمة المضافة 



 دراسة تطبیقیة لمؤسسة سونلغاز تیارت                                                      : الفصل الثاني
  

  

 
75 

 

  لالستغلال جماليلإا الفائض یمثل
 

100 000 000,00

0,00                    2013   2014    2015    2016    2017    2018 

-100 000 000,00

-200 000 000,00

-300 000 000,00 

-400 000 000,00

-500 000 000,00

-600 000 000,00

 : الفائض الإجمالي للاستغلال - 3

  

  

  
  

  .تمثل الفائض الإجمالي للاستغلال): 28-02(الجدول رقم 

  البیان          

  السنوات   

القیمة المضافة 

  للاستغلال
  الضرائب والرسوم  دمینأعباء المستخ

الفائض الإجمالي 

  للاستغلال

2013  509 838 384,95 -456 901 558,65 -43 098 006,68 9 838 819,62 

2014  14 373 365,68 -474 390 312,69 -46 657 764,51 -506 674 711,52 

2015  53 999 295,12 -535 036 883,61 -55 389 521,88 -536 427 110,37 

2016  178 708 311,03 -507 745 238,46 -60 871 663,49 -389 908 590,92 

2017  224 780 618,20 -547 276 285,77 -69 972 769,15 -392 468 409,72 

2018  123 647 787,08 -540 360 949,89 -71 314 910,39 -488 028 073,20 

  ). 2018-2013(واتمن إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسن: المصدر

  ).2018- 2013(یمثل الفائض الإجمالي للاستغلال ): 14- 02(الشكل رقم

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  ).28- 02(رقم  من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول : المصدر

أعباء  –القیمة المضافة للاستغلال =ستغلالالفائض الإجمالي للا

  .الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة -المستخدمین

 الفائض الإجمالي للاستغلال
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 العملیاتیة النتیجة یمثل
800 000 000,00  

600 000 000,00  

400 000 000,00  

200 000 000,00  

0,00 
 یمثل النتیجة العملیاتیة 2018 2017 2016 2015 2014 2013

-200 000 000,00  

-400 000 000,00  

-600 000 000,00  

-800 000 000,00  

-1 000 000 000,00 

  : النتیجة العملیاتیة4-

 

  
  

  .یمثل النتیجة العملیاتیة): 29-02(الجدول رقم 

  البیان        

  السنوات   

إجمالي فائض 

  للاستغلال
  )78/ح(  )68/ح(  )65/ح(  )75/ ح(

النتیجة 

  العملیاتیة

2013  9 838 819,62 73 831 760 ,55 -16 170 486,64 -377 050 970,15 140 296 554,75 -169 254 321, 87 

2014  -506 674 711,52 74 634 195,92 -11 187 392,53 -384 616 556,48 106 513 363,75 -721 331 100, 86 

2015  -536 427 110,37 4583 358 196, -5 451 435,17 -380 880 869,33 23 635 308,65 -815 765 909, 77 

2016  -389 908 590,92 80 581 446,73 -5 555 093,79 -376 323 808,51 93 590 135,18 597 615 911, 31 

2017  -392 468 409,72 138 366 041,77 -6 256 419,90 -554 686 399,94 10 366 441,31 -804 678 746, 48 

2018  -488 028 073,20 22 901 454,57 -162 607,36 -243 374 326,29 24 032 360,57 -684 631 191, 71 

  ). 2018-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسنوات: المصدر

  ).2018- 2013(ة یمثل النتیجة العملیاتی): 15- 02(الشكل رقم 

  ).29-02(رقم  من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول: المصدر

 -)65/ح(العملیاتیة الأخرى الأعباء  -)75/ ح(المنتوجات العملیاتیة الأخرى+ جمالي الاستغلال فائض إ = النتیجة العملیاتیة

 .)78/ح(ؤونات المجاعات عن خسائر القیمة و ر الاست+ )68/ح(ؤونات وخسائر القیمة لمتلاكات واهخصصات للاالم
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 لمالیةا یمثل تطور قیمة النتیجة

0,00 

-100 000,00 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

-200 000,00 

-300 000,00 

-400 000,00 

یمثل قیمة النتیجة المالیة

-600 000,00 

-700 000,00 

-800 000,00 

-900 000,00 

-1 000 000,00 

  : النتیجة المالیة - 5

  

  

  .یمثل قیمة النتیجة المالیة): 30-02(الجدول رقم 

  البیان                  

  السنوات
  النتیجة المالیة  الأعباء المالیة  المنتوجات المالیة

2013   -   -  00  

2014   -   -  00  

2015   -   -  00  

2016   -   -  00  

2017   -   -  00  

2018   -   -  -937 381,72  

  ). 2018-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسنوات: المصدر

  ).2018- 2013(یمثل تطور النتیجة المالیة ): 16- 02(الشكل رقم 

  ).30-02(رقم  من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول: المصدر

 الیةلمالأعباء ا –الیة لمنتوجات املا = النتیجة المالیة

-500 000,00 
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 الضرائب قبل العادیة النتیجة یمثل
800 000 000,00  

600 000 000,00  
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-200 000 000,00  

-400 000 000,00  

-600 000 000,00  

-800 000 000,00  

-1 000 000 000,00 

  :النتیجة العادیة قبل الضرائب - 6

  
    

  .یمثل النتیجة العادیة قبل الضرائب): 31-02(الجدول رقم 

  البیان                  

  السنوات
  النتیجة المالیة  النتیجة العملیاتیة

النتیجة العادیة قبل 

  الضرائب

2013  -169 254 321,87 00 -169 254 321,87 

2014  -721 331 100,86 00 -721 331 100,86 

2015  -815 765 909,77 00 -815 765 909,77 

2016  597 615 911,31 00 597 615 911,31 

2017  -804 678 746,48 00 -804 678 746,48 

2018  -684 631 191,71 -937 381,72 -685 568 573,43 

 ).2018-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسنوات: المصدر

 ).2018- 2013(یمثل النتیجة العادیة قبل الضرائب): 17- 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ).31-02(رقم  من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول: المصدر

  

  

 النتیجة المالیة  +النتیجة العملیاتیة  = النتیجة العادیة قبل الضرائب
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 یمثل النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة
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-800 000 000,00 

-1 000 000 000,00 

  : النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة7- 

 
  

  

  

  .یمثل النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة): 32-02(الجدول رقم 

  ). 2018-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسنوات: المصدر

  ).2018- 2013(یمثل النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة  ):18 - 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ).32-02(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

  البیان             

  السنوات

النتیجة العادیة قبل 

  الضرائب
  )692/ ح(  )695/ ح(

النتیجة الصافیة 

  للأنشطة العادیة

2013  -169 254 321,87 00 00 -169 254 321,87 

2014  -721 331 100,86 00 00 -721 331 100,86 

2015  -815 765 909,77 00 00 -815 765 909,77 

2016  597 615 911,31 00 00 597 615 911,31 

2017  -804 678 746,48 00 00 -804 678 746,48 

2018  -685 568 573,43 00 00 -685 568 573,43 

  الضرائب المستحقة –النتیجة العادیة قبل الضرائب  = النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

  ).692/ح(ضرائب أخرى على النتائج  -)695/ ح(النتائج على 
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 العادیة غیر یمثل النتیجة
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0,10 
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 : النتیجة غیر العادیة8-

  

  .یمثل النتیجة غیر العادیة): 33-02(الجدول رقم 

  البیان                  

  السنوات
  النتیجة غیر العادیة  )67/ح(  )77/ح(

2013  - - 00 

2014  - - 00 

2015  - - 00 

2016  - - 00 

2017  - - 00 

2018  - - 00 

  ). 2018-2013(من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسنوات :المصدر

 ).2018-2013(یمثل النتیجة غیر العادیة ): 19- 02(الشكل رقم 

  ).33-02(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

 )67/ح(أعباء غیر عادیة  –) 77/ح(عادیة  غیر منتوجات = النتیجة غیر العادیة
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 المالیة للسنة الصافیة تیجةالن یمثل
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 : النتیجة الصافیة للسنة المالیة - 9

  
  

  

  .یمثل النتیجة الصافیة للسنة المالیة): 34-02(الجدول رقم 

  البیان                  

  السنوات

النتیجة الصافیة للأنشطة 

  العادیة
  النتیجة غیر العادیة

النتیجة الصافیة للسنة 

  المالیة

2013  -169 254 321,87 00 -169 254 321,87 

2014  -721 331 100,86 00 -721 331 100,86 

2015  -815 765 909,77 00 -815 765 909,77 

2016  597 615 911,31 00 597 615 911,31 

2017  -804 678 746,48 00 -804 678 746,48 

2018  -685 568 573,43 00 -685 568 573,43 

  ).2018- 2013( من إعداد الطالب بالاعتماد على جدول حسابات النتائج لسنوات :المصدر

  ).2018- 2013(یمثل النتیجة الصافیة للسنة المالیة ): 20- 02(الشكل رقم 

  ).34-02(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

 العادیة غیرالنتیجة + النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة  = النتیجة الصافیة للسنة المالیة
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 :التعلیق

أنّ رقم الأعمال للمؤسسة في تزاید مستمر من سنة إلى  )26- 02(نلاحظ من خلال الجدول رقم : رقم الأعمال-

وزیع الكهرباء والغاز من سنة إلى أخرى ممّا یدلّ على زیادة قوة توزیع أخرى ویرجع هذا التزاید إلى ارتفاع ت

  . الكهرباء والغاز للمؤسسة

 نلاحظ من خلال الجدول رقم أنّ إنتاج الدورة في تزاید من سنة إلى أخرى ما یدلّ على أنّ : إنتاج الدورة-

  .المؤسسة تبذل جهود لاستغلال كل طاقتها الإنتاجیة

 أنّ القیمة المضافة المحققة من طرف )27-02(نلاحظ من خلال الجدول رقم  :لاستغلالالقیمة المضافة ل-

 موجبة ولكن في ارتفاع وانخفاض من سنة إلى أخرى ممّا یدلّ على) 2018 - 2013(المؤسسة خلال السنوات 

  .الاستغلالفعالیة نشاط المؤسسة أي أنّ المؤسسة قادرة على خلق ثروة صافیة كافیة لتغطیة مختلف تكالیف 

 أنّ الفائض الإجمالي للاستغلال في) 28- 02(نلاحظ من خلال الجدول رقم  :الفائض الإجمالي للاستغلال-

 بالسالب 2018إلى  2014ثمّ انخفض من سنة  2013تذبذب من سنة إلى أخرى حیث كان مرتفع في سنة 

 فیعود إلى انخفاض الضرائب 2013ة ویرجع سبب الانخفاض إلى زیادة الضرائب والرسوم أمّا الارتفاع في سن

والرسوم وزیادة القیمة المضافة للاستغلال ممّا یدلّ على قدرة المؤسسة على تمویل نفسها بنفسها وتوسع في 

  .نشاطها

أنّ النتیجة الصافیة المحققة من ) 34-02(نلاحظ من خلال الجدول رقم  :النتیجة الصافیة للسنة المالیة-

  .وهذا یدلّ على ضعف فعالیة أداء المؤسسة  2018إلى 2013ل فترة الدراسة من طرف المؤسسة سالبة خلا

  نسب النشاط: ثالثا

  : یتم تحدید مختلف هذه النسب في الجدول التالي

  ).2015- 2014-2013(یمثل نسب النشاط لسنوات ): 35-02(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  العلاقة  البیان

  مهلة تحصیل الزبائن
÷ ) القبض وراقأ+الزبائن (

 TTC360 ×الأعمال  رقم
 یوم 98 یوم 118 یوم 124

  مهلة تسدید الموردین
÷ )أوراق الدفع+ الموردون (

 TTC ×360 المشتریات
 یوم 205 یوم 164 یوم 189

  من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیات المالیة وجدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز  :المصدر

  ).2015- 2014- 2013(للفترة 
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  ).2018- 2017-2016(یمثل نسب النشاط لسنوات ): 36-02(الجدول رقم 

  2018  2017  2016  العلاقة  البیان

  مهلة تحصیل الزبائن
 رقم÷ )القبض أوراق+الزبائن (

 TTC 360 ×الأعمال 
 یوم 106 یوم 117 یوم 107

  مهلة تسدید الموردین
÷ )الدفع أوراق+ الموردون (

 TTC ×360 المشتریات
 یوم 7643 یوم 8 یوم 159

  من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیات المالیة وجدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز: المصدر

  ).2018-2017- 2016(للفترة  

 : التعلیق

نلاحظ أنّ متوسط المدة الممنوحة إلى الزبائن حتى یسددوا ما علیهم من دیون   : مهلة تحصیل الزبائن 1-

  .یوما، حیث یجب على المؤسسة تخفیض المدة الممنوحة إلى الزبائن 90اه المؤسسة یتجاوز مدة اتج

نلاحظ أنّ مهلة تسدید الموردین أكبر من مهلة تحصیل الزبائن وهذا یدلّ على أن : مهلة تسدید الموردین 2-

ة تواجه صعوبات في السیولة المؤسسة غیر قادرة على تسدید ما علیها من دیون ، ومنه یمكن القول أنّ المؤسس

  . ممّا ینعكس سلبا على أدائها المالي

  نسب النتائج: رابعا

  .یوضّح الجدول التالي نسب النتائج لمؤسسة سونلغاز

  ).2015-2014- 2013(یمثل نسب النتائج لسنوات ): 37-02(الجدول رقم 

  2015  2014  2013  العلاقة  البیان

 نسبة المردودیة

 المالیة

 ÷ افیةالنتیجة الص

 الأموال الخاصة
-0,033 -0,119 0,126 

 نسبة المردودیة

 الاقتصادیة

 ÷نتیجة الاستغلال

 مجموع الأصول
-0,020 -0,075 -0,075 

 نسبة المردودیة

 التجاریة

رقم ÷ النتیجة الصافیة

 الأعمال خارج الرسم
-0,061 -0,253 -0,250 

  المالیة وجدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغازمن إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیات  :المصدر

  ).2015-2014- 2013(للفترة  
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  ).2018-2017- 2016(یمثل نسب النتائج لسنوات ): 38-02(الجدول رقم 

  2018  2017  2016  العلاقة  البیان

 نسبة المردودیة

 المالیة

الأموال ÷  النتیجة الصافیة

 الخاصة
-0,075 -0,099 -0,079 

 نسبة المردودیة

 الاقتصادیة

مجموع  ÷نتیجة الاستغلال

 الأصول
-0,049 -0,064 -0,050 

 نسبة المردودیة

 التجاریة

رقم ÷ النتیجة الصافیة

 الأعمال خارج الرسم
-0,172 -0,204 -0,178 

  من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیات المالیة وجدول حسابات النتائج لمؤسسة سونلغاز :المصدر

  ).2018-2017- 2016(للفترة  

  : التعلیق

نلاحظ أنّ هذه النسب المتحصل علیها سالبة خلال الفترة المدروسة وهذا یدلّ على أنّ المؤسسة تواجه 

صعوبات في تحقیق الأرباح وجذب المساهمین عدم قدرتها في استخدام مواردها لتحقیق الأرباح ویعود سبب 

  . الانخفاض في القیمة السالبة للنتیجة الصافیة
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  :خلاصة الفصل الثاني 

لقد حاولنا في هذا الفصل التعرف على واقع الوضعیة المالیة لمؤسسة سونلغاز بتیارت، فبدأنا كمبحث 

أول بتقدیم تعریف شامل لها، بالإضافة إلى عرض أهم نشاطاتها كما تطرقنا كذلك إلى الهیكل التنظیمي لها، 

ومن خلال ) 2018- 2013(یزانیات المالیة المختصرة للسنوات لنتطرق في المبحث الثاني إلى عرض الم

دراستنا للمؤسسة بالاعتماد على تحلیل مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة وما یوضحه جدول حسابات 

النتائج، جدول التمویل للوقوف على أهم نقاط القوة والضعف، تبین لنا أن رأس المال العامل في هذه السنوات 

، ولا یمكنها تغطیة أصولها الثابتة بالأموال FRقر في المؤسسة سونلغاز أي أنها لم تستطع التحكم في غیر مست

الخاصة، أما من خلال إعدادنا لجدول التمویل لمؤسسة سونلغاز تبین لنا تحلیل نتائج الجدول أنه للمؤسسة 

  .سیاسة استثماریة توسعیة

لى لم تحافظ على توازنها المالي ولهذا قامت بوضع ومنه یمكن القول أن المؤسسة في الفترة الأو 

مجموعة من التعدیلات والإجراءات المناسبة التي تمس الاستثمار والتمویل والنشاط والنتائج من أجل إعادة 

 .التوازن المالي
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خلاله یمكن اتخاذ  ة لمعرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة، ومنالمالي وسیلة هامة وضروری حلیلالتیعتبر   

المالي في اتخاذ  حلیلالتدور  القرارات اللازمة بغیة الوصول للأهداف المرجوة، ومن خلال دراستنا لموضوع

لمقیم المالي باعتباره الأداة التي یستطیع ا حلیلالت القرارات المالیة، لقد تعرفنا على الدور البارز الذي یقوم به

المؤسسة، وتحدید النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة واتخاذ ف طر تشخیص السیاسة المالیة المتبعة من 

  .المناسب من أجل تحسین الوضع المالي للمؤسسة القرارات اللازمة في الوقت

صادیة الاقت ولقد اكتسبت عملیة اتخاذ القرار أهمیة بالغة في الوقت الحالي بعد أن أصبحت المؤسسات

الموجودة في القوائم المالیة على  تستثمر أموال طائلة وتعمل بموارد كثیرة ومعدات ضخمة، حیث تساعد البیانات

یترجم تلك البیانات إلى معلومات واضحة ومفیدة  توفیر البیانات والمعلومات الكافیة والمناسبة لمتخذ القرار، حیث

ولقد تم التركیز في  .القرارات المالیة المستقبلیة أو التخطیط لها اذعن مركزها المالي وتقییم أدائها المالي واتخ

كوسیلة لاتخاذ القرار، لأن المعلومة  المالي حلیلهذه الدراسة على الجانب المالي والمحاسبي، واخترنا الت

ابع القانوني اختلاف القطاع الذي تنشط فیه أو الط المحاسبیة أداة لاتخاذ القرار والمراقبة داخل أي مؤسسة على

المالي، ودراسة عملیة اتخاذ القرارات  حلیلالتالنظریة المتعلقة ب لها، حیث تطرقنا في جانبها النظري إلى المفاهیم

الوضعیة المالیة للمؤسسة في اتخاذ القرارات المالیة لها، أما الجانب  حلیلتبین  المالیة وهذا الترابط الموجود

 لة الإجابة علىو لأجل تدعیم الجانب النظري ومحاتیارت  سونلغازمؤسسة في دراسة حالة ل التطبیقي یتمثل

  .الإشكالیة الرئیسیة والأسئلة الفرعیة لدراستنا وكذلك إثبات صحة الفرضیات من عدمها

  :اختبار صحة الفرضیات 

  :حة سابقا وقد توصلنا إلى ما یليو من خلال دراستنا نقوم بالإجابة على الفرضیات المطر   

 المالیة السیاسة تشخیص خلالها من المحلل یستطیع التي الأداة یعد المالي التحلیل: الأولى الفرضیة 

زمة اللا المالیة القرارات واتخاذ الدراسة تستوجب التي الحساسة النقاط إلى الانتباه وتوجیه المتبعة،

 على یدل ما ذاوه. المؤسسة كفاءة على المالي التحلیل یساعد لذلك للمؤسسة المالي الوضعلتحسین 

  .الفرضیة صحة

 في المالي التحلیل أدوات كأحد المالیة والنسب المالي التوازن راتمؤش تستخدم :الثانیة الفرضیة 

  .الفرضیة صحة یثبت ما وهذا. السلیمة القرارات لاتخاذ المؤسسة
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 وهذا المالي لالتحلی نتائج على بالاعتماد القرار متخذ یقوم مالي قرار أي لاتخاذ :الثالثة الفرضیة 

 وضعیتها مع ویتماشى المؤسسة حالة یناسب والذي اتخاذه الواجب البدائل بین من بدیل أفضل لمعرفة

  .الفرضیة صحة یؤكد ما وهذا. المالیة

  :النتائج المستخلصة من الدراسة 

 للمؤسسة ء الماليالأدا لتقییم الأساسیة الركیزة وه لیةالما للقوائم لماليا التحلیل. 

 معینة ترةف لخلا ؤسسةلما في المالي الوضع على فللتعر  أداةلمالي ا تقییمال یعد. 

 الأجل یروالقص الطویل لمستویینا على ؤسسةلما في الیةالم الوظیفة على لماليا المحیط یؤثر 

 الیةلما وضعیتها تكیف من ؤسسةلما كنتم ؤشراتلما ذهییر هوتس الیةالم والنسب ؤشراتوباستخدام الم

 .الیةلما بیئتها مستوى على تیراالتغ فیها دثتح مرة كل في

 للمؤسسة الیةلما الوضعیة عن متحركة رؤیة التمویل لجداو  توضح. 
  

  :التوصیات 

  :التالیة من خلال النتائج المتوصل إلیها من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقترح بعض التوصیات  

 الناجمة عن هذه  المؤسسة مالیا أو المخاطرالمالي للمؤسسة قبل اتخاذ أي قرار لمعرفة قدرة  حلیلالت

 .القرارات

 التقلیل من الدیون لكي تتمكن المؤسسة من الحصول على القروض. 

 تغطیة الأصول بواسطة الموارد الخارجیة. 

 ضرورة جلب مستحقاتها في وقتها من العملاء 

 اتخاذ  ت في مجالالمالي وعقد دورا حلیلتدریب متخذي القرارات الإداریة في مجال في مجال الت

 .المالي حلیلالت القرارات مما یساهم في زیادة قدرة متخذي القرارات على التعامل بفعالیة مع نتائج

 إنشاء مصلحة خاصة بالتشخیص المالي. 
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الاقتصادیة  هدفت هذه الدراسة إلى تحدید دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة       

التحلیل المالي وعملیة  سة والإجابة على تساؤلاتها اعتمدنا على جمع المعلومات حولولتحقیق أهداف الدرا

النظري للدراسة، أما الإطار  اتخاذ القرار من خلال أدواته الأكثر استخداما حیث تم التوصل إلى الجانب

وقمنا باستخدام . رتسونلغاز لولایة تیا العملي فقد اعتمد على إعداد دراسة تحلیلیة للوضعیة المالیة لمؤسسة

  .المنهج الوصفي والتحلیلي للوصول إلى أهداف هذه الدراسة

   :وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها 

 تشخیص  یعتبر التحلیل المالي وسیلة فعالة وأداة لاتخاذ القرارات، كما أنه یساعد المسیر المالي على

 .والظروف التي تمر بهاالحالة المالیة للمؤسسة والكشف عن سیاستها 

 یساعد التحلیل المالي على معرفة نقاط الضعف لتفادیها ونقاط القوة لتعزیزها. 

 القرارات  لكي یقوم المسیر المالي بمهامه في أحسن الظروف لابد من وجود تقنیات تساعده في اتخاذ

  .ومن بینها تقنیة المؤشرات المالیة

 .القوائم المالیة -أدوات التحلیل المالي-خاذ القراراتات - التحلیل المالي: حيةالكلمات المفتا
 
 
 

Summary: 

 

            This study deals with the issue of the role of financial analysis in decision-making 
in the economic institution. To achieve the objectives of the study and answer its 
questions, we relied on collecting information about financial analysis and the decision-
making process through its most used tools. The theoretical side of the study was 
reached. As for the practical framework, it relied on preparing An analytical study of the 
financial position of the Sonelgaz Foundation for the state of Tiaret. We used the 
descriptive and analytical approach to reach the objectives of this study. The study 
concluded a set of results, the most important of which are: 

 Financial analysis is an effective method and decision-making tool. It helps the 

financial manager to diagnose the financial condition of the institution and reveal 

its policy and the conditions it is going through. 

 Financial analysis helps to know the weaknesses to avoid them and the strengths to 

enhance them. 

 In order for the financial manager to carry out his duties in the best conditions, 

there must be techniques that help him in making decisions, including the 

technology of financial indicators. 

Key-words: financial analysis - decision making - financial analysis tools - financial 
statements. 

 


