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  قائمة الجداول

  

    

  الصفحات  عنوان الجدول          رقم الجدول

مؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشبه الالمهام المعتمدة لدى   )2- 1( جدول رقم
  الحضري تیارت

42  

  49  معدلات الأعمار حسب كل مصلحة )2- 2(جدول رقم

ه بمؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشة في الالمیزانیة المعتمد )2- 3( جدول رقم
  الحضري تیارت

54  
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  :ائمة الأشكالق

  

  

  الصفحات  عنوان الشكل  رقم الشكل

  12  مكونات نظام المحاسبة السحابیة  )1- 1(الشكل رقم 

الهیكل التنظیمي للمؤسسة العمومیة للنقل   )2- 2(الشكل رقم 
  الحضري وشبه الحضري تیارت

34  

هیكل لتوزیعات مصلحة الاستغلال في المؤسسة   )2- 3(الشكل رقم 
  الحضري وشبه الحضري تیارتالعمومیة للنقل 

36  

لمؤسسة العمومیة لهیكل لتوزیع مصلحة الصیانة    )2- 4(الشكل رقم 
 للنقل الحضري وشبه الحضري تیارت

38  

هیكل لتوزیع رئیس مصلحة التموین للمؤسسة   )2- 5(الشكل رقم 
  العمومیة للنقل الحضري وشبه الحضري تیارت

40  

دفتر الیومیة للمؤسسة العمومیة للنقل الحضري    )2- 6( الشكل رقم
  وشبه الحضري تیارت

55  
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 مقدمة 
 

 
 أ 

خــلال الســنوات الأخیــرة ســعت معظــم المؤسســات فــي ظــل التطــور الســریع فــي العــالم الرقمــي 
، من أجل تحسین وترقیة أدائها ومواكبة متطلبات الثورة والاتصالاتتكنولوجیا المعلومات  باستخدام

ر لتـــأثاعـــالمي، ممـــا أوجـــب علـــى علـــم المحاســـبة  اقتصـــادالرقمیـــة للمنافســـة والتهیئـــة للإنـــدماج فـــي 
التـــي أصـــبحت نموذجـــا أساســـیا لـــنظم  ،، وعلـــى رأســـها المحاســـبة الســـحابیةر بهـــذه التطـــوراتیوالتـــأث

حت أكثـر قـوة وأكثـر مـن أي وقـت أصـبحیث لیلة ماضیة، ى مدى سنوات قلع تكنولوجیا المعلومات
 .ىضم

وهي ، للمؤسسات في جمیع أنحاء العالم المتزایدة الاهتماماتالمحاسبة السحابیة من أهم 
 ت بین مختلف أقسام وفروع المؤسسةبنقل المعلوما محاسبیة للمؤسسةتعمل على تسهیل أعمال 

كما تسعى لربط المؤسسة من العملاء والموردین وغیرها من الأطراف، كما تساعد الوحدات 
وفق أنظمة مخصصة توفر  الانترنتعلى شبكة  بالاعتمادفي تنظیم العمل المحاسبي  الاقتصادیة

  .جمیع الإجراءات المحاسبیة
هذه الخدمة یعزز من الإمكانیات التنافسیة للمؤسسة ویلغي العدید من  استخدامكما أن 
یانة، إدارة البنیة التحتیة مثل تكالیف التحدیث، الص ها البرامج التقلیدیةبتسم تالتكالیف التي 

المؤسسات خاصة التساؤل المالي ولذلك سنحاول معالجة  الأداءوغیرها، مما یساهم في تحسین 
  :ل التساؤل الرئیسيهذا الموضوع من خلا

  :الإشكالیة
  ؟الاقتصادیةالمحاسبة السحابیة على الأداء المالي في المؤسسات  استخدامكیف یؤثر 

  :فرعیةالسئلة الأ
  :فرعیة التالیةالسئلة الأمن أجل الإجابة على السؤال الجوهري إرتئینا تقسیمه إلى 

 وما علاقتها بتحسین الأداء المالي؟ ماذا نعني بالمحاسبة السحابیة  
 في المؤسسات الاقتصادیة؟ هدور  االمالي؟ ومهوم الأداء ما مف 

 ؟محاسبیا هف یتم قیاسوكی  
  التالیة نصوغ الفرضیات التالیة الأسئلةعلى  الإجابةاجل  نم: الفرضیات
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 مقدمة 
 

 
 ب 

الأخرى، قد یمكن  الاتصالئل انا وعلى وسادیثة تعتمد على شبكة الأنترنت أحیهي تقنیة ح -1
  .الاقتصادیةالمالي للمؤسسات  الأداءن تساعد في تحسین لها ا

قد یعكس الأداء المالي الجید تطور ونمو ،و إلیها یقصد بالأداء المالي النتیجة المتوصل -2
 .المؤسسة

  .بالمحاسبة السحابیة فقط مؤشرات خاصة باستخدامالمالي  الأداءمكن قیاسی  -3
  :الموضوع أهمیة

 الاقتصادیةطاع كبیر ومهم للمؤسسات هذه الدراسة بتناولها موضوع یخص قتكمن أهمیة  
تكنولوجیا المعلومات  استخدامفي ظل المنافسة الشدیدة على المستوى المحلي والدولي في مجال 

  .الحدیثة ومنها نموذج المحاسبة السحابیة
ونة، ورغم ذلك إلا أن تطبیقها في توفیر وخفض التكالیف، المر  السحابیة تساهمالمحاسبة  

  .أكثر تعقیدا لذلك یقتصر تطبیقها على بعض الشركات الكبرى
  :أهداف الدراسة

 تقدیم مفهوم المحاسبة السحابیة ومزایاها وخدماتها التي توفرها.  
  برامج المحاسبة السحابیة استخدامإبراز كیفیة .  
  الاقتصادیةء المالي للمؤسسة الأدا السحابیة علىخدمة المحاسبة  استخدامدراسة أثر.  

  :الموضوع اختیارأسباب 
  :الموضوع نذكر منها اختیارهناك عدة أسباب 

  بهذا الموضوع نظرا لأهمیته التي یحظى بها في التعرف والإحاطةالرغبة الشخصیة.  
  منها للاستفادةدراسة مواضیع جدیدة.  
  لمثل هذه الدراسات الاقتصادیةحاجة البیئة. 
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  :السابقةالدراسات 
المحاسبة السحابیة على  استخدام:" میمون فاطمة الزهراء إیمان نور الهدى، طویر: الأولىدراسة ال

 محمد بوضیاف المسیلة، جامعة ،سترمذكرة لنیل شهادة الما " الاقتصادیةالأداء المالي للمؤسسات 
السحابیة على الأداء المالي المحاسبة  استخدامهل یؤثر : شكالیة التالیةالإحیث عالج الباحثتان 

  ؟الاقتصادیةفي المؤسسات 
  :تالیةالنتائج الوخلصت إلى 

  إعداد العمل المحاسبي  تقلیل التكالیف التقنیة وتقلص وقتتساعد المحاسبة السحابیة في
  .معلوماتالوتحسین جودة القوائم المالیة ومرونة وسرعة تدفق 

  خدمة  الحوسبة السحابیة وتوفیرها استخدامالشركات إلى  احتاجت حكیم إذاتقییم ینبغي إجراء.  
 لم یتم تحسین المؤشرات المالیة الأخرى بشكل ملحوظ قد یكون وقت التقییم قصیرا جدا.  

المحاسبة السحابیة "  بوغزالة حمد مسعودة، مسعودي الشیخة، محلو فایزة، :ثانیةالدراسة ال
 بالوادي لخضر حمهالشهید  جامعة مذكرة لنیل شهادة الماستر،" استخدامهاوالعوامل المؤثرة على 

  ؟المحاسبة السحابیة اعتمادماهي العوامل المؤثرة على : حیث عالج الباحثات الإشكالیة التالیة
  :نتائج التالیةال إلىوخلصت 

  ها أنسب بیئة تطویریة یمكن للشركات والمنظمات التوجه لمحاسبة السحابیة مزایا یجعالتملك
  .رؤیة واضحة لها امتلاكإلیها من أجل تطویر وتحسین نظم معلوماتها بشرط 

 تسهل المحاسبة السحابیة عملیة التبادل.  
  نظام المحاسبة السحابیة استخدامسهولة التوسع في التطبیقات عند.  
 مدى إنجاز العاملین لمهامهم تحدد المحاسبة السحابیة.  

  :صعوبات الدراسة
  على المجلات وافتقارهاصعوبة الحصول على المراجع في الكتب,.  
 به الحضري والش العمومیة للنقل واجهنا صعوبة في توفر المعلومات المتعلقة بالمؤسسة

  .تیارت الحضري

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 مقدمة 
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 قلة المؤسسات التي تعتمد على المحاسبة السحابیة.  

  :المستخدمالمنهج 

المنهج الوصفي في الفصل الأول  باستخداممن أجل الإلمام بكل جوانب الموضوع قمنا 
الي إضافة إلى بالمنهج الریاضي في حساب بعض مؤشرات التوازن الم الاستعانةإضافة إلى 

  .المنهج الریاضي في الفصل الثاني من الموضوعالمنهج التحلیلي و 

  :  تقسیمات الدراسة

في سابقة قمنا بتقسیم بحثنا إلى فصلین حیث تناولنا الشكالیة الإابة على من أجل الإج
 الأولوعالجناه في ثلاث مباحث كان المبحث  عمومیات حول المحاسبة السحابیة الأول لالفص

إطار مقارنة بین المحاسبة  ، أما المبحث الثاني عمومیات المحاسبة السحابیة یتمحور حول
 تقییمه في المالي و الأداءمفهوم  إلىلثالث للتطرق وخصصنا المبحث ا السحابیة والتقلیدیة

  .المؤسسات الاقتصادیة

وقسمناه  أما الفصل الثاني عبارة عن دراسة میدانیة لمؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري
تقدیم عام للمؤسسة العمومیة للنقل الحضري  بدوره إلى ثلاث مباحث حیث یتمحور المبحث الأول

وخصصنا المبحث  ي النظام المحاسبي في المؤسسة المبحث الثان أما، و شبه الحضري تیارت
 .    إلى انعكاس تطبیق المحاسبة السحابیة على المؤسسة الثالث للتطرق
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6 

  تمهید 

والإلكترونیة  ةتعتبر المحاسبة السحابیة بمزایاها وعیوبها واحدة من التحدیات التكنولوجی
حالیا،  وحتى تتمكن المؤسسات من مواجهتها لا بد من توفر  الاقتصادیةالتي تواجهها المؤسسات 

آثارها السلبیة، حیث توفر هذه التقنیة  نالإرادة والمبادرة للإستفادة من فوائدها والعمل على الحد م
، وتسهل العمل المحاسبي وتقلل من  الانترنتعلى  بالاعتمادالكثیر من الوقت والجهد والتكلفة 

وهذا من خلال إطلاع ،الوقوع في الخطأ وتضمن حمایة البیانات من التلف أو الضیاع احتمالیة
 للاستفادةعلى البیانات من التلف أو الضیاع وهذا من خلال متصفح الویب، تسعى مؤسسات 

ثر على الأداء المالي للمؤسسات ؤ لمساعدتها في تحقیق أهدافها ،وقد ی امنها في مجالات عمله
  :لفصل إلى ثلاث مباحثوسنقوم بتقسیم ا

  . عمومیات حول المحاسبة السحابیة :المبحث الأول

  . إطار المقارنة بین المحاسبة السحابیة والمحاسبة التقلیدیة :المبحث الثاني

  .  المالي وتقییمه في المؤسسات الإقتصادیة الأداءمفهوم : المبحث الثالث
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  السحابیةعمومیات حول المحاسبة : المبحث الأول
سیتم التعرض بالذكر إلى  المحاسبة السحابیة بشكل عام وتقدیم ما یمكن من معرفة هذه 

 الأعمالالتقنیة الحدیثة، فقد أدى الاعتماد على التكنولوجیا معلومات إلى تحولا في طبیعة 
وفي استخدام أكثر لأجهزة الكمبیوتر وغیرها من التكنولوجیا الرقمیة في  ،والممارسات المحاسبیة

  .معالجة البیانات
  خدمات المحاسبة  السحابیة: المطلب الأول

قبل أن نستعرض الخدمات التي توفرها المحاسبة السحابیة یكون لزاما علینا إبراز المحاسبة 
  . السحابیة

یشیر إلى الوصول للبرامج والبیانات " Cloud"سحابةمصطلح :تعریف المحاسبة السحابیة  :أولا
عن الانترنت في أي وقت ومن أي مكان بواسطة أي جهاز یؤمن الاتصال بالأنترنت، ومصطلح 

التكنولوجیا المعلومات التي تعتمد  لاستخدامیعتبر وصفا " CloudAcounting"محاسبة سحابیة
المحاسبة  استخدامعلى نقل المعالجة المحاسبیة ومساحة التخزین الخاصة بالحاسوب، وعند 

  .1لى خدماتتتحول برامج المحاسبة من منتجات إالسحابیة 
ن المحاسبة السحابیة هي برنامج محاسبة یعمل على خادم بدلا من وفي تعریف آخر نقول بأ

یقوم بإرسال المعلومات إلى السحابة للمعالجة  البرنامج هذاة محلیة مثل سطح المكتب، أداة حوسب
  فالمستخدمین یمكنهم الوصول إلى البیانات باستخدام أي جهاز متصل ثم إعادتها إلى المستخدم ، 

  .2بالأنترنت عن طریق متصفح الویب
  
  

                                                             
جامعة  - م، المحاسبة السحابیة افق جدید لتنظیم العمل المحاسبي، مجلة كلیة میدانیة العلوسام عزیز شناوة، حسین كریم الشمري 1

  .03ص، 2019، 1عدد،، ال11العراق، المجلد
تخصص  بوغزالة حمد مسعودة، سعودي شیخة، محلو فایزة، المحاسبة السحابیة والعوامل المؤثرة على إعتمادها، رسالة ماستر 2

غیر " جامعة الشهید حمة لخضر بالوادي، –محاسبة، قسم علوم مالیةـ كلیة الكلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة، علوم التسییر 
  . 15، ص 2021"  منشورة
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ف مبسط هي عبارة عن تطبیقات خاصة بالمعالجات المحاسبیة یتم إستضافتها على یوفي تعر 
خوادم بعیدة تعمل على معالجة وإعادة البیانات التي یقوم المستخدم بإرسالها وتتم جمیع وظائف 

  .1التطبیق عبر الموقع ولیس على سطح المكتب الخاص بالمستخدم
المعلومات بناءا على الإفتراضیة حیث یتم  ابیة هي نموذج نشر تكنولوجیاحالمحاسبة الس

عتبارها خدمة موزعة لبیانات متعلقة بالبنیة التحتیة عبر الأنترنت بانشر الموارد والتطبیقات وا
بواسطة مقدم خدمة أو أكثر حیث یكون هذه الخدمات قابلة للقیاس عند الحاجة ویمكن تسعیرها 

  .2على أساس الدفع مقابل الإستخدام
كما تعرف هي بمثابة تكنولوجیا تعتمد على نقل المعالجة ومساحة التخزین الخاصة 

وادم یتم الوصول إلیها عن طریق بالحاسوب إلى ما یسمى السحابة وهي عبارة عن أجهزة خ
نترنت لتحول البرامج من منتجات إلى خدمات، یتاح للمستخدمین الوصول إلیها عبر الأنترنت الأ

ونعني بها مجمل الخدمات التي تتم عن ،المعرفة والخبرة والتحكم بالعتاد  تلاكامدون الحاجة إلى 
 اتصالهاتضمن  افتراضیةمج متصلة بشبكة الأنترنت تحصل بیاناتها في شكل سحابة اأجهزة وبر 

  .3انقطاعبشكل دائم دون 
فهي تقنیة قائمة على نظام محاسبي یتیح للمستخدمین  وفي تعریف أخر المحاسبة السحابیة

  .حوسبةراء العملیات بسهولة أكبر كونها إج

                                                             
م یه یمان ابراهیم احمدن العوامل المؤثرة على توجه الشركات لإعتماد على المحاسبة السحابیة، مجلة الفنون والآداب وعلو  1

  .167ص ،2020، العراق، 54الإنسانیات والإجتماع، جامعة أربیل التقنیة، العدد
أسماء حوري، خولة خضراوي، یاسمین قریرة، أثر تطبیق المحاسبة السحابیة على تخفیض أعباء العمل المحاسبي، رسالة ماستر . 2

وعلوم التسییر، جامعة الشهید حمة لخضر بالوادي  تخصص محاسبة قسم العلوم مالیة ومحاسبة، كلیة العلوم الإقتصادیة وتجاریة
  . 08، ص2021،. غیر منشورة

ممدوح سالم الفقى، مجلة التعلیم الإلكتروني، جامعة المنصورة، مدرس تكنولوجیا التعلیم والتعلیم عن بعد معهد الدراسات   3
  . 01، ص 2013جامعة القاهرة، - التربویة
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تشیر المحاسبة السحابیة بشكل رئیسي إلى التكنولوجیا التي یمكن أن تحقق تخزین المعلومات 
" سحابة" كبیرة یطلق علیها بقاعدة بیانات  إنشاءومن ثم ،المحاسبیة باستخدام وسائل مختلفة 

  .1نه بعد الاتصال بالشبكة یمكن تصفح المعلومات من خلال البیانات المحاسبیةحیث أ
ثالث على  لطرف" ترارفیس"ة تستخدم برامج محاسبیة مستضافة على المحاسبة السحابی   

 أدىمما ،حساباتها من خلال شركات محاسبة متخصصة  إعدادالانترنت مما سهل على الشركات 
أكثر للأنظمة والقوانین المعمول بها  أمثالالقوائم المالیة بالإضافة إلى  إعدادفیض تكالیف تخ إلى

  .في العالم
دم أجهزة خادم لإجراء وتخزین جمیع العملیات المحاسبیة التي تقوم بها ستختوبشكل عام    

  .2ىالمؤسسة، بحیث تتحول برمجیات المحاسبة من منتجات الى خدمات تقوم بها شركات أخر 
  :ابیةلخدمات التي توفرها المحاسبة السحأنواع ا: ثانیا   
محاسبة السحابیة التي یمكن توفیرها من قبل الالخدمات  أنواعیمكننا عرض وتقدیم تلخیص    

  :الموفر الخدمة السحابیة للزبائن وهي
 Lass Infrastructure As A service: إختصار لكلمة": Lass"البنیة التحتیة كخدمة

موارد الحوسبة الأساسیة كقوة المعالجة  ووحدات  استخدامیتیح هذا النموذج للمستفید إمكانیة    
قات لكن رة نظام التشغیل والتخزین والتطبیالتخزین والأجهزة الوسیطة، وبذلك یتمكن من التحكم بإدا

  3.لا یمكنه التحكم بالبنیة التحتیة الرئیسیة للسحابة
 Saas Software As A Service: یمكننا القول بأن: لبرمجیاتا" saas":البرنامج كخدمة

تشیر البرامج عبر السحابة وتعالجها نموذجا یتحدى به في توزیع البرامج عبر الأنترنت مع العلم 
 أيلا یمتلكون هذه البرامج التي یستخدمونها،  الاستخدامأن الزبائن الذین یدفعون ثمن 

                                                             
صدراوي، مجلة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تحدیات إعتماء المحاسبة زكریا  دمدوم، ولید مرغني، طارق  1

  .478، ص2020، سنة03، عدد13مجلد  - دراسة میدانیة - السحابیة في بیئة الأعمال الجزائریة
أثر تطبیق المحاسبة سلوى مرار عوض، علویة سعید عثمان، عبیر بكري سر الحتم، مجلة الدراسات المالیة والمحاسبة وإداریة  2

   - 146، ص2021، سنةجوان02عدد 08السحابیة على برامج المحاسبة،  في جامعة الملك خالد، مجلد
بوغرارة زینب، غام نذیر، مجلة الرسالة للدراسات والبحوث الإنسانیة الحوسبة السحابیة وأبعادها ضمن متطلبات المكتبات 3

  .238، ص2022جوان14، 04، العدد07مجلد) 02الجزائر(عة قسنطینةالإفتراضیة الجامعیة، معهد علم مكتبات جام
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رئیسیة ال" saasالتطبیقات بإستخدام رسوم الإشتراك، إلا أن سلبیة  یسعرونعموما "  saas"مزودي
  .1هي أن بیانات المستخدمین المخزنة على خادم مزود السحابة

  Pass Plat Form as A Serviceویرمز لها: المنصة": paas"النظام الأساسي كخدمة - 
هو برنامج الذي یتم من خلاله توفیر منصة حوسبة وهي التي تستخدم من قبل المطورین  

یم وإنشاء وإختیار ونشر صموالمبرمجین، حیث توفر بیئة تطویر متكاملة تمكنه من تشغیل أو ت
  .2تطبیقات الخاصة بهم بسهولة أكبر ومیزات أفضل مما لو قام إنشائها في بیئة البرمجیة المحلیة

  أهداف ومكونات المحاسبة السحابیة: ب الثانيالمطل
  :ابیةأهداف المحاسبة السح: أولا

أنها بعد تطرقنا إلى مفهوم المحاسبة السحابیة من خلال جملة من التعاریف فیمكننا القول ب
  : 3اف والتي یمكن تحدیدها في نقاط كالآتيتسعى لتحقیق مجموعة من الأهد

  للوصول إلى الخادمتجعل جهاز الحاسوب مجرد عبور"Service " الذي یحوي مساحة تخزین
  . تمكن المستفید التعامل مع بیانته

 توفر مساحة تخزینیة للمعلومات عالیة الجودة .  
 - إتاحة الوصول إلى المعلومات وسهولة إسترجاعها في أي وقت ومن أي مكان تتوفر شبكة

  . فیه الأنترنت
 جهزة ،على الحواسیب الشخصیة أو أللمعلومات المخزنة  إكتفاء الحاجة إلى عمل نسخ إحتیاطیة

  . التخزین الخارجیة كالأقراص أو الفلاش وغیرها
  مما یوفر على المستفید التكلفة ،إتاحة معظم البرمجیات التشغیلیة والتطبیقیة بصورة مجانیة

  .والوقت والصیانة
                                                             

خولة واصل، خالد رجم، مجلة الجزائریة للتنمیة الإقتصادیة، أثر تبني الحوسبة السحابیة على الأداء الوظیفي، دراسة حالة  1
  .189، ص2019ورقلة، _ العلوم الإقتصادیة وعلوم التجاریة وعلوم التسییر، قاصدي مرباح تأمینات، كلیة A2مؤسسة

أمین بن سعید، نادیة عبد الرحیم، أحمد مخلوف، مجلة المیادین الإقتصادیة، مستقبل نظم المعلومات المحاسبیة في ظل  2
  .15-14،ص2018، سنة01، عدد01مجلد الأردن، ، جامعة 03، جامعة الجزائرتكنولوجیا الحوسبة السحابیة

محمد كلو صباح، الحوسبة السحابیة، مفهومها وتطبیقاتها في مجال المكتبات ومراكز المعلومات، قسم الدراسات المعلومات،  3
  .03، ص2015 مارس 19-17جامعة السلطان، قابوس،
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 قلها عبر شبكة الأنترنت تداولها وتن، وسهولة توفیر عملیة المشاركة بالمعلومات بین المستفیدین
  . بغض النظر عن حجم تلك المعلومات وأشكال ملفاتها

 راءبإنشاء الملفات أو حذفها أو إج ةوالمتعلق إمكانیة معالجة المعلومات عن بعد توفیر للمستفید 
  .و تحدید مستویات الإطلاع علیها، إضافة إلى التنظیم في حفظها وتخزینها،التعدیلات علیها 

 ابیةحسمكونات المحاسبة ال: ثانیا

  :1تشمل  المحاسبة السحابیة على خمس مكونات أساسیة
ا العمیل في وهي البرامج والخدمات التي یمكن أن یشغله: Applications:التطبیقات - 1

 Software as aفیف أعباء الصیانة والتطویر عن المستخدم مع خدمة السحابة، والتي من تخ

service.  
كان حاسوب أو هاتف  سواءاً ( هجهاز  یستخدم و المستخدم الذيأوهو العمیل : Client:العمیل - 2

یستخدم  أوللإستفادة من الخدمة ومن الممكن أن یمتلك نظام تشغیل یدعم السحابة ) محمول
  .المتصفح فقط

3 - Infrastructure :هي البنیة التحتیة للسحابة.  
4 - Platform : هي المنصة التي یستخدمها المستفید في السحابة مثلJava 

google.webtoolkit  في محرك البحث فيGoogle.  
5 - Service : هي الخدمة التي تستخدمها السحابة، یتعلق الامر الموضوع أكثر بمصطلح

Software as a service وهي خدمة التي تتاح على السحابة كعملیة تحویل منتجات ،
  . لى خدماتالحاسوب إ

  
  
  

                                                             
تخفیض أعباء العمل  المحاسبي ، رسالة  أسماء حوري ، خولة خضراوي ، یاسمین قریرة ، أثر تطبیق المحاسبة السحابیة على 1

    12.-11ماستر ، تخصص محاسبة، قسم علوم مالیة ومحاسبة مرجع سبق ذكره ، ص
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  1:موالينستخلصها في الشكل ال
 المحاسبة السحابیة مكونات نظام): 1-1(الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

على الأداء المالي في  و تطبیق المحاسبة السحابیةي عبد العزیز قنال، أثر التوجه نحرفیق یوسف: مصدر
، 2021سنة 01العدد -07دراسة تطبیقیة، مجلة الدراسات الإقتصادیة الكمیة، مجلد - المؤسسات الإقتصادیة

  .366ص
  
  
  
  
  
  

                                                             
رفیق یوسفي عبد العزیز القتال اثر التوجه نحو التطبیق، المحاسبة السحابیة على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادیة، دراسة  1

 .366ص 2021سنة  1العدد 7صادیة الكمیة مجلدتطبیقیة، مجلة الدراسات الإقت

  

  

  

  

برامج المعلومات، الإیمیل، سطح   Applicationsالتطبیقات
  .إلخ...اتصالالمكتب إفتراضي 

  

وصلة التنفیذ، قاعدة البیانات، خادم   Platformالمنصة
  .إلخ...الویب، أدوات التطویر

  

  

  Infrastructureالبنیة التحتیة
  

جهاز إفتراضي، خوادم، مساحة التخزین، 
  .إلخ...موزع شبكة إتصال

 

 

 إلخ......متصفح انترنت ،تطبیق جوال ، شبكة العملاء، محاكي طرفیة،

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


الفصل الأول                                                              الإطار النظري للمحاسبة السحابیة                     
 

 
13 

  ابیة وتحدیاتهاسحخصائص المحاسبة ال: مطلب الثالثال
  :المحاسبة التقلیدیة نذكرها نتمیزها عغیرها بخصائص  نالسحابیة عتتمیز المحاسبة 

  :1ابیةخصائص المحاسبة السح :أولا
  :تمتاز المحاسبة السحابیة بعدة خصائص تعمل من خلالها على   

 تقدیم الخدمات الحاسوبیة من جانب واحد، حیث یتلقى : الخدمة الذاتیة بناءا على الطلب
طلبه دون تدخل من مورد الخدمة، یجب على  دالحوسبة السحابیة الخدمة عنمن خدمة المستفید 

  .ورد الخدمة لتطویر وصیانة الأجهزة لهذه الوظیفةالم
 هذه الخاصیة تمكن المستفید إلى الوصول إلى تلك الموارد عبر : الوصول الشبكي الواسع

 .القنوات ومنصات مختلفة مثل الكومبیوتر المحمول والهواتف الذكیة ومختلف الأجهزة العادیة

  باستخدامتقوم بجمع الموارد الحوسبة لخدمة العدید من المستفید ": حزم الموارد"تجمیع الموارد 
نموذج متعدد العملاء مع تحدید الموارد المادیة والإفتراضیة المختلفة وإعادة تعیینها حسب الطلب 
بمعنى تلبیة إحتیاجاتهم من الموارد على اختلاف إهتماماتهم، ومن أمثلة الموارد مساحات التخزین 

 .لذاكرة وسعة نطاق الشبكة والحواسب الإفتراضیةوالمعالجة وا

 ا یسمح ،ممفي هذه الخاصیة تقوم بتوفیر الخدمات بشكل سریع ومرن : المرونة والسرعة
هذه الخطوة تتم تلقائیا في بعض  أنتخفیضه بسرعة، علما  أوبتوسیع نطاق الموارد المستخدمة 

راؤها تاحة لتقدیمها غیر محدودة ویمكن شمالحالات، وتكون بالنسبة للمستهلك، غالبا الخدمات ال
 .بأي كمیة وأي وقت، فنقول أي الإستجابة للتغیر في إحتیاجات المستفیدین وبسرعة الأداء

 الحاسوبیة من خلال ) المحاسبیة(الموارد استخدامویتم من خلال هذه الخاصیة : قیاس الخدمة
 :ما یتناسب مع نوع الخدمة مثلمن قدرة القیاس عند مستوى معین من التجرید ب الاستفادة

و یكون لدى مقدم أ، فهذا القیاس )التخزین، المعالجة وسعة النطاق وحسابات مستخدمین النشطة(
  .و المستفیدورد خدمة الحوسبة وملتقي الخدمة أم

                                                             
ولید بیبي، زینب تمرابط، یزید تقرارت، مجلة اقتصاد المال والأعمال الحوسبة السحابیة ودورها في خدمة المال والاعمال تجربة  1

  . 374، ص2022سبتمبر24، 03أم البواقي، المجلد - المملكة العربیة السعودیة، جامعة العربي بن مهیدي
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  :تحدیات المحاسبة السحابیة : ثانیا
فقد لا  ،انتشارهان هناك عوائق تحد من د مزایا المحاسبة السحابیة، إلا أعلى الرغم من تعد

توفر السحابة جمیع الخدمات التي یحتاج إلیها المستفید، فتمثل التحدیات التي تواجه منظمات 
  :عند إعتمادها على المحاسبة السحابیة یمكن تلخیصها فیما یلي الأعمال

 البیانات هي مصدر قلق رئیسي للمؤسسات ومنظمات، فهي لا  ةخصوصی: والخصوصیة الأمن
البیانات الخاصة بها، فالبعض الأخر یرى أن المعلومات لا تكون  یمكنها معرفة أین یتم تخزین

وفر الخدمة من خلال تساؤلات التي أثارت ما في شبكة داخلیة، هي مسؤولة منة إلا عند إرادتهأ
من یستطیع الوصول إلیها؟ فموفر الخدمة ملزم بتوفیر بنیة  هل البیانات آمنة؟: مجموعة أسئلة

 .ة قویة وأدوات وأماكن تخزین آمنةتحتی

  ل الحوسبة ني حلو تبالمؤسسات والمنظمات لدیها تخوفات من  ضبع :والموثوقیةالدقة
لحلول على شبكة الأنترنت، لذا تحتاج المؤسسة إلى معرفة الكثیر من اذه هابیة بسبب إعتماد السح

في عمل البنیة  ،و فشل غیر متوقعتصرف موفر الخدمة حیال وقوع عطب أالتفاصیل حول 
 هل یمكن ان تلبي الحوسبة السحابیة احتیاجات :لسحابات لتفادي مجموعة أسئلة مثلالتحتیة ل

 ساعة وعدم حدوث توقف في خدمة؟ 24العمل عمال في منظمة الأ

 لمعلومات بین السحابة الخاصة والسحابة ل انقو كیفیة هي طریقة لمعرفة عمل أ:التشغیل البیني
العامة أمر ضروري للمؤسسة التي ترید تبني نموذج السحابة الهجینة، لأن عدم وجود معاییر 

 1.تحكم مزودي الخدمات السحابیة في البیئة السحابیةراء عالمیة ادى إلى مخاطر كبیرة ج

 عني أن المنظمة عندما تتبنى الحوسبة السحابیة فإنها ستصبح تحت رحمة مجهز وت: السیطرة
الما یتم تشغیل الملفات والبیانات طالخدمة، الذي یمكن أن ینتسب للمنظمة بجملة من المشاكل 

آخر مما یضطرها والعملیات في البنیة التحتیة الخاصة به، مع احتمال توقف الخدمة لسبب أو 
 .للبحث عن حل بدیل

                                                             
، رهانات وتحدیات إعتماد المؤسسات الجزائریة للحوسبة Revue d’ecnimie et statistique appliquéeاق عیسى، براق سید وائل،بر  1

  .63- 62ص ،31/12/2017،  02العدد- 14الجزائر،مجلد- العفرون، القلیعة 02السحابیة، جامعة البلیدة
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 وهنا یمكننا القول بأنها تتضمن التفاهم المشترك حول نوعیة : اتفاقیات مستوى الخدمة
الخدمات والأولویات والمسؤولیات والضمانات بین مقدم الخدمة السحابیة والمستفید، وقد لا یوفر 

مستویات جیدة من هذه الاتفاقیات، وهو ما یتعارض مع  الكثیر من مجهزي الخدمة السحابیة
  1.المتطلبات الأساسیة لتحول المؤسسات الكبیرة إلى خدمات الحوسبة السحابیة

   

                                                             
لسحابیة كآلیة لتفعیل التعلیم الالكتروني في مؤسسات التعلیم العالي حیاة طهراوي، مجلة البحوث والدراسات العلمیة الحوسبة ا 1

  .20ص 2021،سنة 1، عدد15، ، مجلد جامعة البلیدة الجزائر - مابین الحتمیة والخیار- الجزائري
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  إطار مقارنة بین المحاسبة السحابیة والمحاسبة التقلیدیة : المبحث الثاني
دت الشركات لاعتمادها على المحاسبة السحابیة أ التيالحدیث عن العوامل  إلىطرق سیتم الت

  .خدمات توفره من مزایاها وعیوبها وما إبرازوذلك من خلال 
  :العوامل التي أدت الشركات لاعتمادها على المحاسبة السحابیة: المطلب الأول

ویعتمد على القبول والثقة  إن المستخدمین یتوجهون نحو اعتماد على المحاسبة السحابیة
سنتطرق في هما العاملان الرئیسیان اللذان یحددان توجه المستخدمین و ،للنظام وسهولة الاستخدام 

  .المحاسبة السحابیة تعتمد  علیها التيوامل هذا المطلب إلى الع
 یعرف مفهوم سهولة الاستخدام بأنه الدرجة التي یعتقد بها الشخص أن : سهولة الاستخدام
ستخدام التكنولوجیا خالیا من الجهد،  یعتبر المستخدمین أن نظام المعلومات سهل الاستخدام ا

فمن المؤكد أنه سیتم استخدام نظام المعلومات ، على العكس من ذلك  إذا كان نظام المعلومات 
ستخدام المحاسبة وسهولة اور تم استخدام نظام المعلومات، إن تطیعتبر صعب الاستخدام فلن ی

لسحابیة في هذه الدراسة هو أراء وافتراضات المستخدمین بأن تطبیقات المحاسبة السحابیة التي ا
أنه یمكن لیست واضحة وسهلة الفهم، یشعر المستخدمون بأن المحاسبة السحابیة تسهل عملهم ب

  1:التاليلي تقسیم الأبعاد الإدراكیة لسهولة الاستخدام على النحو ی في أي مكان، في ما إجراؤها
  .التفاعلات الفردیة مع النظام واضحة وسهلة الفهم-
  .لیست هناك حاجة لبذل الكثیر من الجهد والتفاعل مع النظام-
  .نظام سهل الاستخدام-
  . سهولة تشغیل النظام بما یتوافق مع ما یرید الفرد القیام به-
 تع بالنزاهة ویمكن الثقة تحدث إذا كان لدى شخص ما ثقة في تبادل مع شریك یتم: الثقة

خص بوضع الخیارات على بناءا على فهم الثقة یمكن استنتاج أن الثقة هي إیمان الش،الوثوق به 
ر في حالة متغیرة ومحفوظة بالمخاطر وتأمل أن یقوم الشخص الموثوق به اتخاذ الجانب الآخ

                                                             
المحاسبة  اعتمادوالتجاریة وعلوم التسییر، تحدیات  الاقتصادیةزكریا  دمدوم ، ولید مرغني، طارق صدراوي، مجلة العلوم 1

  .مرجع سبق ذكره، 480،ص2020، سنة03، عدد13مجلد  - دراسة میدانیة - السحابیة في بیئة الأعمال الجزائریة
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المكان الذي  بمعنى الثقة في تطبیقات المحاسبة السحابیة هو ،إجراء للشخص الذي یؤمن بها
  : یكون فیه الشخص على استعداد الثقة في المحاسبة السحابیة وهي انعكاس لمكونین

والتي تستند إلى مقدار الثقة في الشراكات مع المنظمات الأخرى وتتطلب الخبرة : المصداقیة - 
  .لإنتاج فعالیة العمل والموثوقیة

والتي تعتبر مزایا  ،التي لها أهداف ودوافعالذي یقوم على مقدار الثقة في الشراكات : الالتزام - 
  .للمنظمات الأخرى عند ظهور ظروف جدیدة، وهي الظروف التي لا یتشكل فیها الالتزام

 بقدرة المرء على استخدام تطبیقات الكمبیوتر وأنظمة التشغیل ومعالجة  الإیمانهي :القدرة
الملفات والأجهزة وتخرین البیانات واستخدام مفاتیح لوحة المفاتیح لتنفیذ المهام بشكل جید هناك 

  1.ثلاث أبعاد للقدرة
  .هو مستوى قدرة الشخص في الحوسبة :الحجم- 
لى إكمال المهام المتعلقة بأجهزة الكمبیوتر بشكل إلى مستوى ثقة الشخص في قدرته ع: القوة - 

  .صحیح
تتمیز إلى مستوى خبرة الفرد في الأجهزة والبرامج، فإذا كان الشخص في قدرته : القدرة العامة - 

على إكمال المهام المتعلقة الذي یتمتع بمستوى عال من القدرة العامة یعتبر قادرا على استخدام 
  2.من القدرة العامة مختلفة مقارنة بشخص لدیه مستوى منخفضبرامج وأنظمة كمبیوتر 

یتمتع بها النظام  التي من نظام المعلومات المحاسبیة بكونه درجة الحمایةأیعتبر : من النظامأ- 
مستویات الأمن الجیدة أداة مهمة لتقلیل  رضد الوصول غیر المشروع بنوعیة المادي، وتعتب

تدمیر، تعدیل، تبویب،  :مثل(المخاطر والتهدیدات الناجمة عن الاستخدام غیر الأخلاقي للبیانات 
كما تعتبر مستویات الأمن الجیدة لنظام المعلومات المحاسبي أداة لتقلیل ) تسریب البیانات

السرقة ، الإتلاف المقصود لبعض :ع مثل المخاطر المرتبطة بالاستخدام المادي غیر الشرو 
                                                             

المحاسبة السحابیة في بیئة الأعمال  دریة وعلوم التسییر، تحدیات إعتمازكریا  دمدوم واخرون، مجلة العلوم الإقتصادیة والتجا1
  .،مرجع سبق ذكره  480،ص2020سنة  - دراسة میدانیة - الجزائریة

المحاسبة السحابیة، في بیئة أعمال  اعتماد علوم التسیر، تحدیاتو  لة العلوم الاقتصادیة والتجاریةزكریا دمدوم وآخرون، مج 2
  480مرجع  سبق ذكره ص .الجزائریة 
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مكونات النظام ویتوجب على إدارة نظم المعلومات المحاسبة والشركات المبرمجة للأنظمة 
المحاسبیة على الانترنت، وبهدف تقویة أمن النظام یجب تصمیم بنیة تكنولوجیة آمنة من ناحیة 

جة وحیازة البیانات، واستعمال نظم واعتماد سیاسات واجراءات، والفصل بما یتعلق بوظائف معال
الرقابة الوصول المادي والمنطقي وتعزیز اجراءات حمایة الحواسیب الشخصیة، وتنفیذ متطلبات 

  .عمل التجارة الالكترونیة
  جاهزة النظامSystem Arailability : تعرف جاهزة النظام بأن النظام متاح للتشغیل

والاستخدام على النحو الملتزم أو المتفق علیه، ویتجلى استخدام النظام على القدرة على تنفیذ 
  . أنشطة دورة معالجة البیانات وإدخال وتخزین ومعالجة وإعداد التقاریر بأكبر كفاءة ممكنة

  نزاهة وسلامة المعلوماتProcessing Integnity : كونها تتمیز بدقة واتقان، وشرعیة
لسلامة بأنها جیدة، إذا كان نظام المعلومات المحاسبي، وتوصف بااعملیات المعالجة للبیانات في 

قادرا على تنفیذ عملیات المعالجة المخططة ضمن جداول الزمن الموضوعة من ناحیة، مع ضمان 
  .یات المعالجة من ناحیة أخرىعدم حصول أي وصول أو استخدام غیر مشروع لموارد عمل

  سریة المعلوماتConfidentiality Information : یعرف هذا المبدأ على أنه مجموعة
ة جمعها، هم في الحفاظ على سریة المعلومات الخاصة بالشركة، سواء بعملیاالإجراءات التي تس

حفاظ على سریة ، بحیث لا بد من وضع سیاسات اجراءات من شأنها الأو المعالجة أو التخزین
ة في ذلك، بالإضافة إلى م، والآلیة المتبعالمعلومات، مع توثیقها، وتحدید مسؤولیة صیانة النظا

 .تقییم هذه الآلیات من فترة لأخرى

 ومات مفصلة عن الزبائن والعملاء كل مؤسسة تقوم بجلب معل:خصوصیة معلومات الزبائن
وطبیعة عملهم وبعض هذه المعلومات قد تكون حساسة لذلك یجب الإحتفاظ بسریة وخصوصیة 
معلومات الزبائن، فالمفهوم بخصوصیة معلومات الزبائن بأنها مجموعة من الإجراءات التي 

نهم الوصول إلیها تتضمن حمایة المعلومات في النظام بحیث الأشخاص غیر المصرح لهم لا یمك
ویؤدي غیابها إلى فقدان الثقة، مما یجعل الزبون عبئا على المؤسسة، ولذا یجب حمایة المؤسسة 
من الأضرار التي تسبب الفشل وتعود بإنهیار المؤسسة ولضمان أمن المعلومات وسریتها هناك 
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ق التي تستخدم لعدم غیرها من الطرائالناریة، وكلمة السر والتشفیر و  طرق موثوقة منها الجدران
  .إفشاء المعلومات الخاصة بالزبائن

وهي عبارة عن تصدیق من أحد مكاتب المحاسبة ) Web trusf(ویرمز لها :الثقة بالسحابة
والتدقیق على تأكید العبارة، یؤكد بدوره للعملاء أن تطبیقات الأعمال في موقع الشركة الإلكتروني 

اء إختبارات الرقابة الداخلیة ذات الصلة، لتحدید ما إذا هو أمن ویمكن تعامل معه، وقد تم إجر 
كانت تتطابق مع المبادئ والمعاییر الخاصة بالتجارة الإلكترونیة، وهذه المبادئ یشار إلیها مبادئ 

  1.ومعاییر الثقة في موقع الشركة على السحابة
  مزایا وعیوب المحاسبة السحابیة: المطلب الثاني

  السحابیةمزایا المحاسبة : أولا
 نظرا للاستضافة عبر الانترنت، المحاسبة السحابیة توفر وصولا سهلا إلى : سهولة الوصول

أیضا برامج للهواتف المحمولة یتیح ذلك  Xeroمثل  SaaSحسابات الشركة یوفر بعض موفري 
ة للوصول إلى التقاریر من أي مكان، یمكن للمستخدمین أیضا تحدیث بیاناتهم كثیرا بطریقة مماثل

دارتها الوصول إلى المعلومات المحاسبة واوبالتالي أصبح  Face bookلتحدیث حالاتهم على 
  أسهل كثیرا من خلال المحاسبة السحابیة

 تطبیقات المحاسبة السحابیة تساعد المحاسبین إنشاء التقاریر المالیة : زیادة أداء الأعمال
تغییر ظروف العمل في وقت  وحافظات الحافظة في الوقت الحقیقي من خلال التكیف مع

هم في اصحیحة ویسالفوریة المالیة القصیر، هذا الوضع یخلق بیئة للمسؤولین لاتخاذ قرارات 
  .2زیادة الأداء

                                                             
والعوامل المؤثرة على إعتمادها، مرجع سبق ذكره، ص  بوغزالة حمد مسعودة، مسعودي الشیخة، محلو فایزة، المحاسبة السحابیة1

24.  
طویر ایمان الهدى، میمون فاطمة الزهراء، استخدام المحاسبة السحابیة على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة، دراسة حالة 2

ومحاسبة، كلیة علوم اقتصادیة لة ماستر تخصص محاسبة وتدقیق، قسم علوم مالیة اس، ر )المسیلة(ز ازیع الكهرباء والغمدیریة تو 
  .14، ص2021/2022وتجاریة وعلوم التسیرر، جامعة محمد بوضیاف مسیلة، 
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  النوع من التكنولوجیا أنها  من أهم مزایا هذ: تقلیل الإنفاق: المحاسبة السحابیة أقل تكلفة
توفر الكثیر من التكالیف والوقت التي یمكن أن تنفقها إذا قامت المؤسسة بتخزین بیاناتها بالطرق 
التقلیدیة، فهي لا تحتاج لشراء البرمجیات والخوادم الضخمة وتكبد عناء صیانتها وتأمینها أو 

حیث توفر شركات ،ومعلومات الشركة  حتى الوحدات التخزینیة لعمل النسخ الاحتیاطیة لبیانات
میزانیةومتطلبات المؤسسة لالمتخصصة في هذا المجال كل ذلك كما تقدم خطط أسعار مناسبة ل

  .1الدفع مقابلالاستخدام أو بصورة شهریة أو سنویة :مثل
 التلقائیة، وتتمثل  ةالتغذی: خلالمكان ویتم ذلك من  وأي وصول في أي وقت :توفیر الوقت

  . في إدخال معاملات كشف الحساب تلقائیا ولیس یدویا وذلك بالوقت المناسب وبصورة صحیحة
التحدیثات التلقائیة للبرامج في نظم المحاسبة السحابیة، وذلك على عكس برامج المحاسبة -

  .التقلیدیة التي یكون تحدیثها مكلف وصعب ویستغرق كثیرا من الوقت
ء في المحاسبة التقلیدیة یكون بطيء للغایة ولكن في ظل المحاسبة السحابیة یكون دعم العملا-

  .الدعم متاح وفوري
من خلال المرونة التي تقدمها  الحقیقي، وذلكتقدیم صورة واضحة عن الوضع المالي في الوقت -

عماله بغض المحاسبة السحابیة للإدارة حیث توفر كل المعلومات التي یحتاجها المدیر للقیام بأ
  .النظر عن مكان وجود سواء في مكان العمل أو المنزل أو أثناء التنقل

 تلك التي تستطیع ، من خدمات أكثر أماناحیث یمكن لمقدمي السحابیة تقدیم  :زیادة الأمن
 .معظم الشركات الصغیرة والمتوسطة تحملها

مع مجموعة متنوعة من المتطلبات بما في ذلك  حیث تتوافق المحاسبة السحابیة :الالتزام -
  .المعاییر المحاسبیة والضوابط الداخلیة

                                                             
  .16أسماء حوري وأخرون، أثر تطبیق المحاسبة السحابیة على تخفیض أعباء العمل المحاسبي،  مرجع سبق ذكره، ص 1
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 تتوفر العدید من تطبیقات الأعمال في السحابة، ویوفر مقدمو الخدمة : التجربة قبل الشراء
بشكل متكرر تجارب مجانیة وعروضا توضیحیة واسعة النطاق مما یسمح بمعرفة هل التطبیق 

  .1مناسب أم لا
 المؤسسات التي تستخدم تطبیقات المحاسبة السحابیة لدیها :  النسخ الاحتیاطي غیر المحدود

الفرصة لعمل نسخة احتیاطیة عن بیاناتهم المالیة في أي وقت وأي رقم، دعم یتم الاحتفاظ 
  2.بالبیانات في خوادم المؤسسة التي تقدم الخدمة، لذا فإن البیانات المحتملة یتم تجنب الخسارة

  :عیوب المحاسبة السحابیة: ثانیا
لها  إلیها فأیضاإن التوجه نحو المحاسبة السحابیة مثل ماله فوائد وممیزات مما سبق التطرق 

  :عیوب ومخاطر نذكر منها
 باعتبار الملفات والمعلومات المخزنة لدى جهة أخرى فلا بد من الحفاظ :الأمن والخصوصیة

، حیث هناك مخاوف بشأن أمن البیانات والمعلومات على أمن وخصوصیة البیانات والمعلومات
  .وخصوصیتها فلیس هناك ضمان كامل بعدم هجوم المخترقین

  ونعني بالسیطرة في حالة اعتماد المؤسسة على البرامج المحاسبة ):فقدان السیطرة(التبعیة
الاعتماد التام على مزودي الخدمة في كل شيء یخصهم  السحابیة، تفرض الحوسبة السحابیة

كون السحابة بیئة مغلقة برمجیا أي تصبح البرامج المحاسبة تحت رحمة الشركات المصممة لهذه 
  3.البرامج

  تهدیدا كبیرا للمؤسسات التي تعتمد على تقنیة الحوسبة السحابیة في  یشكل :الداخليالخبیث
ول سیاسات لا یملكون رؤیة واضحة حهاجمین أن الموظفین حیث یشغل الم ،عملها المحاسبي

                                                             
، أسماء عبد الفتاح عبد الفتاح ابراهیم، مجلة الاسكندریة للبحوث المحاسبة، قسم محاسبة ولاء عبد العلیم عبد العظیم فتیح 1

والمراجعة، دراسة اختباریة لقیاس مدى الاستفادة بنظام الحوسبة السحابیة في دعم وتطویر كفاءة وعالمیة النظام المحاسبي في 
 .243،244، ص2022سبتمبر  03عدد06مجلد شركات سیاحیة، معهد العالي الحاسب الآلي، جامعة الاسكندریة 

  .، مرجع سبق ذكره 169ص.السحابیةیه ایمان ابراهیم، العوامل المؤثرة على توجه الشركات لاعتماد المحاسبة  2
، أثر تطبیق الحوسبة السحابیة على ملاءمة  Ibn khaldoun journal of innovation and developmentاسماعیل عثمان شریف،  3

د مات المحاسبیة، دراسة حالة المصارف التجاریة بولایة الخرطوم، السودان، كلیة بردیة الأهلیة مملكة العربیة السعودیة، مجلالمعلو 
  .14ص، 02عدد 04
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علیه فإن هذه الثغرة قد یتم واجراءات البرامج السحابیة المقدمة من طرف مزودو الخدمة، و 
  .لها والحصول على الدخول غیر المصرح به للبیانات والمعلومات الخاصة بالمؤسسةاستغلا

 فقدان البیانات أو تسریبها:  
من التهدیدات التي تتعرض لها المحاسبة السحابیة أیضا احتمالات حذف البیانات أو 
تعدیلها بدون عمل نسخة احتیاطیة، وفك ربط السجل من السیاق الأوسع، فقدان مفتاح الترمیز 

  .والوصول غیر المصرح به للبیانات الحساسة أو الحرجة
 فیماتهدیدات ومخاطر نلخصها نا العدید من ومنه یمكننا القول إن المحاسبة السحابیة أفرزت ل

  :یلي
یتعین على المستخدمین حتما نقل البیانات من  السحابیة،عند استخدام البرامج المحاسبیة -

یعني أن  البیانات، هذامضیفهم إلى السحابة عبر الانترنت وتسجیل الدخول إلى السحابة لغدارة 
  . لمؤسسة المستفیدة من البرامج المحاسبیة السحابیةكل الوثائق والمعلومات تصبح خارج السیطرة ا

  .استخدام المحاسبة السحابیة یتطلب معرفة وخبرة كبیرة بالأمور التقنیة التي قد لا یمتلكها البعض-
أي توقف أو  ترنت قوي واتصال دائم وهذا یعني استخدام المحاسبة السحابیة یتطلب تدفق ان-

  .انقطاع للانترنت قد یكلف المؤسسة خسائر كبیرة
استخدام المحاسبة السحابیة یجعل للمؤسسة تواجه مخاطر امنیة تتمثل في تسرب البیانات أو  -

  1.التلاعب بها
  :المحاسبة السحابیة مقابل المحاسبة التقلیدیة: المطلب الثالث

فسها بنفسها وحمایة نفسها على أساس منتظم المحاسبة السحابیة تقوم تطبیقاتها بترقیة ن
دون بذل جهد أما المحاسبة التقلیدیة تتطلب تحدیث كلما دعت الحاجة إلیه وفي هذا العنصر 

  :سنتطرق إلى بعض الإختلافات نذكر منها

                                                             
یحیى شرقي، محمد عبد الماجد بوركایب، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادیة، إدراك المحاسب المالي لأثر تقنیة الحوسبة السحابیة 1

 06جامعة الجیلالي بونعمامة ، خمیس ملیانة، مجلد ) دراسة میداینیة على عینة من محاسبین مالیین في الجزائر(اسبة على المح
  .530،531، ص 02عدد 
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 ضخمة، من حیث  المحاسبة التقلیدیة تتطلب الحصول على تطبیقاتها إستثمارات: التكلفة
شراء الأجهزة والبرامج وتدریب المستخدمین لإدارة النظام فضلا على تكالیف الترقیة والصیانة 

أما المحاسبة السحابیة تتطلب إستثمارات أولیة منخفضة التكالیف فهي تحتاج إلى ،المرتبطة بها 
فهي عائق موفر  الترقیة والصیانةوضع البرامج والوصول إلیها عبر الأنترنت، أما مصاریف 

  .لخدماتل
 المحاسبة السحابیة أكثر مرونة لأنها تمكن من الوصول إلى البیانات المحاسبیة من :المرونة

ة اسبة التقلیدیة أقل مرونة وإنسیابیأي مكان ومن أي جهاز یؤمن الإتصال بالأنترنت عكس المح
  .1عيلأنها تتطلب العمل علیها بشكل منفصل ونادرا ما یتطلب ملف عمل جما

 المحاسبة السحابیة تتطلب صیانة الأجهزة الخاصة أقل بكثیر من نظیرتها التقلیدیة :الصیانة
لتحقیق الأمان، وتخضع عملیات التحدیث بصورة  طيوتؤمن السحابة عملیات النسخ الإحتیا

  .الحاسوب بالشركةبتلقائیة ولا تحتاج إلى تحمیل أو تثبیت على أجهزة الخاصة 
السحابیة متشابهة لبرامج المحاسبة التقلیدیة التي یتم تثبیتها على أجهزة برامج المحاسبة - 

السحابة إذ یتم إرسال البیانات إلى  ،الحاسوب وإنما یتم الوصول إلیها من خلال شبكة الانترنت
جمیع الوظائف  ة البیانات وإعادتها إلى المستخدم، ویتم إستخداملجالتي من خلالها یتم معا

  .التطبیق خارج الموقع ولیس على سطح المكتب الخاص بالمستخدم
تقوم تطبیقات المحاسبة السحابیة بتحدیث المعلومات المالیة تلقائیا وتوفر التقاریر المالیة في - 

الوقت الحقیقي، إن أرصدة الحسابات دائما تكون صحیحة طالما ان البیانات لا یتم معالجتها 
 .یدویا

بع الشركات المقدمة لخدمة المحاسبة السحابیة نفس السیاسات والمعاییر المالیة التي یتبعها تت-
المحاسبون التقلیدیون لكن الأدوات تكون مختلفة، ویتم وضع هذه المعاییر من قبل مجلس 

راق المعاییر المحاسبة المالیة والذي یحدد كیفیة إعداد الشركات تقاریرها المالیة، وتقوم لجنة الأو 

                                                             
رفیق یوسفي، عبد العزیز قتال، أثر التوجه نحو تطبیق المحاسبة السحابیة على الأداء المالي في مؤسسات اقتصادیة، مرجع سبق  1

  366ذكره، ص 
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المالیة بعملیة الرقابة، وعند تقدیم نموذج محاسبي لإحدى الشركات یتم الإعتماد على الأساس 
  .1ةالتاریخي لذات الشرك

  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

                                                             
  .5- 4وسام عزیز شناوة وآخرون، المحاسبة السحابیة أفق جدید لتنظیم العمل المحاسبي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  المالي وتقییمه في المؤسسات الاقتصادیة الأداءمفهوم : المبحث الثالث
) المؤشرات(هدف هذا المبحث إلى التعریف بالأداء المالي، وكیف یمكن أن تؤثر أدوات ی

الأداء المالي، حیث یساهم في قیاس نجاح مؤسسة، وتقییم مدى قدرتها على المنافسة في ظل 
تغیرات وتقلبات العالم الإقتصادیة، حیث كل مؤسسة تسعى إلى تحسین الأداء المالي، فهو یساهم 

  .وضمان الإستمراریة والحفاظ على مكانتها وبقائها في الصدارة في النهوض
  مفهوم الاداء المالي :ولالمطلب الأ 

  قبل ان نستعرض مفهوم الاداء المالي الذي تعددت تعاریفه نقوم بتعریف الاداء
  : مفهوم الأداء:ولاأ

المعرفة یعتبر الأداء مفهوما شمولیا وهاما بالنسبة لجمیع منشئات الأعمال وفروع 
المحاسبیة والإداریة، حیث ترتبط بوظیفة خاصة أو نشاط جزئي لتحقیق هدف معین، والمقصود 
بتقییم الأداء هو عملیة المراقبة للأعمال المنجزة ومقارنتها بما خطط له مسبقا، والتأكد من كفاءة 

ف والتحقق عن تحقیق النتائج المستهدفة، وذلك أملا في اكتشاف جوانب القوة وتحدید نقاط الضع
  1.تنفیذ الأهداف المخططة

  :مفهوم الاداء المالي: ثانیا
 لأداء الشركات حیث یركز على إستخدام قیعرف الأداء المالي على أنه المفهوم الضی

مؤشرات مالیة لقیاس مدى إنجاز الأهداف، ویعبر الأداء المالي عن أداء الشركات حیث أنه 
الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها الشركة، ویساهم في إتاحة الموارد التالیة وتزوید 

على تلبیة بفرص إستثماریة في میادین الأداء المختلفة والتي تساعد ) المؤسسة الإقتصادیة(الشركة 
  2.إحتیاجات أصحاب المصالح وتحقیق أهدافهم

                                                             
هاجر سارة، فعالیة نظام المعلومات المحاسبة في تحسین الأداء المالي للمؤسسات، مذكرة تخرج ضمن  ولد محمد نبیلة، واجبنیة1

متطلبات، نیل شهادة الماستر، في علوم المالیة والمحاسبیة كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة، وعلوم التسییر، جامعة تیارت 
  .32، ص 2022- 2021

، دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن، الأولىي وأثره على عوائد أسهم الشركات، الطبعة المال الأداءمحمد محمود الخطیب، 2
  .45، ص 2010
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: مؤشرات مالیة كربحیة مثلا الأعمالباستعمالأداة لتعبیر عن : "وعرف الأداء المالي أیضا بأنه
  1."ویمثل الركیزة الأساسیة لما تقوم به المنظمات من أنشطة مختلفة

والمعیقات التي قد تظهر في مسیرة المؤسسة، ویعبر عنه على أنه أداة لتدارك الثغرات والمشاكل 
فالمؤشرات تدق ناموس الخطر إذا كانت الشركة تواجه صعوبات نقدیة أو ربحیة أو لكثرة الدیون 

  2.والقروض ومشكل العسر المالي والنقدي وبذلك تقوم على مواجهة الخلل
ف تحقیق نتائج ومعاییر مالیة أداة لتحفیز العاملین والإدارة في الشركة لبذل المزید من الجهد بهد

  3.أفضل من السابق أي المقارنة
  في المؤسسات الاقتصادیة  الأداء المالي تقییم: الثانيالمطلب 

  :یمكن حصر عملیة تقییم الأداء المالي بالخطوات التالیة
  الحصول على مجموعة القوائم المالیة السنویة وقائمة الدخل، حیث من خطوات الأداء المالي

إعداد الموازنات والقوائم المالیة والتقاریر السنویة المتعلقة بأداء الشركات خلال فترة زمنیة 
 4.معینة

 نسب الربحیة والسیولة والنشاط والرفع المالي  :إحتساب مقاییس مختلفة التقییم الأداء مثل
 .يوالتوزیعات، وتتم بإعداد واختیار الأدوات المالیة تستعمل في تقییم أداء المال

 إختیار الأدوات المالیة المناسبة في عملیة التقییم. 

  
 

                                                             
ولد محمد نبیلة، واجبنة هاجر سارة، فعالیة نظام المعلومات المحاسبیة في تحسین الأداء المالي للمؤسسات، مرجع سبق ذكره،  1

  .33ص 
لإقتصادیة، دراسة حالة مؤسسة بسوقر، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نیل شهادة بن جازیة تركیة، الأداء المالي للمؤسسة ا2

  .22، ص )2016- 2015(الماستر، في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة تیارت، 
لاقتصادیة، دراسة حالة وحدة اغذیة بن عمار شهر زاد، أثر مراقبة التسییر على الرفع من مستوى الأداء المالي في المؤسسة ا3

مستغانم، مذكرة ضمن نیل متطلبات شهادة ماستر أكادیمي في علوم المالیة والمحاسبیة، كلیة العلوم الإقتصادیة  U.A ,Bالانعام 
  .45، ص )2016-2015(والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، 

  .51المالي وأثره على عوائد اسهم الشركات المساهمة، مرجع سبق ذكره، ص  محمد محمود الخطیب، الأداء4
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  دراسة وتقییم النسب المالیة ومقارنة الأداء المالي المتوقع بعد استخراج النتائج لتحدید الفروقات
 1.ونقاط الضعف بالأداء المالي

 مؤشرات تقییم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة:  
تعتبر المؤسسة الاقتصادیة أساس مكان الانتاج الفني على شكل سلع وخدمات، وهذه القیم ترتبط 
بعوامل الإنتاج المستعملة وطرق استعمالها في المؤسسة، بحیث مختلف العوامل تؤثر على الدور 

  2.القیادي فیها
یمثل هامش أمان من خلاله تتمكن المؤسسة من تمویل أصولها وسداد :رأس المال العامل _

دیونها القصیرة الأجل ویظهر مقدار ما تحتاط به المؤسسة لمواجهة الطوارئ التي قد 
  .3تواجهها

  زامات المتداولة الإلت–الأصول المتداولة =رأس المال العامل 
حیث یمثل فائض من الأموال  Frمز ویمكن تقسیم رأس المال العامل إلى ما یلي ویرمز له یر 

  4:الدائمة بالنسبة للأصول التالیة ویحسب كما یلي
  دیون قصیرة الأجل–أصول المتداولة =رأس المال العامل الدائم      

یمثل ذلك الجزء المتبقي من الأصول المتداولة بعد : FRNG: رأس المال العامل الإجمالي: أ
  :یلي تسدید الخصوم المتداولة ویحسب كما

  
  

                                                             
ولد محمد نبیلة، واجبنیة هاجر سارة، فعالیة نظام المعلومات المحاسبیة في تحسین الأداء المالي للمؤسسات، مرجع سبق ذكره، 1

  .35ص 
مذكرةالإستكمال متطلبات شهادة الماستر في علوم المالیة  بن كحلة نور الهدى، تقییم وقیاس الاداء المالي للمؤسسة الإقتصادیة، 2

  .39، ص2021-2020والمحاسبة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة مستغانم،
 دیدوش بن مصطفى، عرباوي مخطار، الرقابة الاستراتیجیة ودورها في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة مذكرة التخرج3

تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر في علوم التسییر، تخصص إدارة مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
  .79، ص )2022-2021(جامعة تیارت، 

  .41ولد محمد نبیلة، واجبنیة هاجر سارة، نظام المعلومات المحاسبة في تحسین الأداء المالي، مرجع سبق ذكره، ص 4
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  FRNG1)=الإستخدامات المستقرة–المواد الدائمة (     
یمثل العجز في تمویل الأصول المتداولة بواسطة  :BFR: إحتیاجات رأس المال العامل: ب

الخصوم المتداولة خارج الخزینة، وینتج سبب وجود تأخر زمني بین درجة سیولة الاصول المتداولة 
سداد دیون قصیرة الأجل أي الموارد الدورة لتغطیة هذا العجز یتم ، وآجال الاستغلالبإحتیاج دورة 

  الإجماليامل الصافي تمویله عن طریق رأس المال الع
موارد -الاستغلالاستخدمات )+(إستخدمات خارج الاستغلال-مواردخارج الاستغلال(

  bfr)=الاستغلال
تستخدمها المؤسسة لتصدي بالمخاطر التي قد تمس بأصولها وممتلكاتها ومنها  :TN: الخزینة:ج

القدرة على الوفاء بتسدید إلتزماتها دون أعباء مالیة كبیرة، وتكون كخزینة المؤسسة في أحسن  في 
 TN :0المال العامل أي الخزینة الصفریة  رأسحالة ما یكون رأس المال العامل مساوي للإحتیاج 

  : ویحسب كما یلي
  TN2=موارد الخزینة -إستخدمات خزینة

  في المؤسسات الاقتصادیة أهمیة الأداء المالي :المطلب الثالث
بالغة في تحدید جوانب القوة والضعف للمؤسسات حیث یقوم بمتابعة  أهمیةللأداء المالي 

وتقییم مستویات أدائها من خلال عدة زوایا وبطریقة تخدم مستخدمي ،وتفحص سلوكها  أعمالها
البیانات دوي المصالح المالیة في المؤسسة، كما له دور فعال في ترشید الشركات في إستخدامها 
وإستثماراتها، حیث یمكن المستثمر بمتابعة النشاطات الإستثماریة والظروف الإقتصادیة والمالیة 

راء عملیة التحلیل والمقارنة للبیانات المالیة بهدف إتخاذ القرار الملائم، المحیطة بالشركة وإج

                                                             
وبنوك، قسم علوم  التأمیناتنس، مالیة ادویس عبد القادر،محاضرات في التسییر المالي، مطبوعة موجهة لطلبة سنة ثالثة لیس 1

التسییر شعبة  العلوم المالیة  والمحاسبیة ،كلیة العلوم الاقتصادیة وتجاریة ،علوم التسییر جامعة ابن خلدون 
  .30_26ص)2019_2020(
وبنوك، قسم علوم  التأمیناتنس، مالیة سامطبوعة موجهة لطلبة سنة ثالثة لیضرات في التسییر المالي، دویس عبد القادر،محا2

  .26ص)2019_2020(جامعة ابن خلدون  التسییر وتجاریة، علومالعلوم الاقتصادیة  شعبة العلومالمالیة والمحاسبیة، كلیةالتسییر 
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المالي في صنع القرارات وإختیار الطریق الأفضل وتقییمه من عدة  الأداءوبالتالي تمكن أهمیة 
  1.جوانب للأخذ كل ما یحیط بالمؤسسة إلى تحقیق أهدافها ونجاحها

یساعد  لضعف التي تعاني منها الشركة وهذاموانع القوة واالمالي في تحدید  الأداءیساهم قیاس    
  2.القرارات والإجراءات التصحیحیة لمعالجة الإنحرافات اتخاذكثیرا على 

الأداء المالي في انه یلقي الضوء على تقییم ربحیة الشركة،  أهمیةوبشكل عام یمكن حصر    
، تطور حجم الشركة، لذلك یتم تحدید سیولة الشركة، تطور النشاط، المدیونیة، تطور التوزیعات

المؤشرات التي توفر للشركة أدوات وطرق التحلیل الاداء المالي، حیث الهدف من تقییم الربحیة 
  3.)لإلتزاماتها(وسیولة هو تعظیم وتحسین القدرة الشرائیة وتساعد المؤسسة على الوفاء بدیونها 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
المعلومات المحاسبیة في تحسین الأداء المالي للمؤسسات، مرجع سبق ذكره،  ولد محمد نبیلة، واجبنیة هاجر سارة، فعالیة نظام1

  .33-32ص 
بن جازیة تركیة، الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، دراسة حالة للمؤسسة الوطنیة المنتجات الكهروكیمیائیة، سوقر، تیارت، مرجع 2

  .22سبق ذكره، ص 
  . 48- 46محمد محمود الخطیب، مرجع سبق ذكره، ص3
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  خلاصة 
السحابیة تمتاز عن غیرها بقلة تكلفتها  إن المحاسبةمن خلال ما سبق ذكره یمكننا القول 

تطبیقات المحاسبة  الانترنت، واستعمالاستخدامإلى  اتجهتفالكثیر من المؤسسات العالمیة 
تضمن وصول دائم في أي وقت، ونظرا لأهمیة المحاسبة السحابیة وما یترتب عن  السحابیة التي

  .قها أصبح من ضروري الإهتمام بموثوقیة نظم المحاسبة غبر الویبفشل تطبی
وكل مزایاها تعتبر عوامل مؤثرة على الأداء المالي داخل المؤسسة والذي یعبر عن حسن 

.إستغلال المؤسسات لمواردها من ممتلكات وتقنیات وید عاملة وغیر لتحقیق أهدافها 
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حالة المؤسسة العمومیة للنقل الحضري والشبه دراسة 
  - تیارت –الحضري 
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  :تمهید
من أجل الإلمام بموضوع الدراسة وتغطیة الجوانب النظریة التي تم تناولها في الفصل 

الإجابة على إشكالیة الدراسة وأسئلتها الفرعیة، حیث تطرقنا في هذا الفصل  النظري، وبخصوص
اء دراسة المیدانیة إلى دراسة المحاسبة السحابیة والعوامل المؤثرة علیها، بحیث قمنا بدراسة إلى إجر 

تیارت على كل –الحضري والشبه الحضري  العمومیة النقل مؤسسةالتطبیقیة على مستوى 
الى ثلاث  هكما یمكن تقسیم.ل الخدمات التي تقدمهاجالجوانب، تعریفها، موقعها، هیكلها، و 

  :مباحث
  .عام حول المؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشبه الحضري تیارت تقدیم: الاولالمبحث 
  .المحاسبیة المعتمدة في المؤسسة قالوثائ: الثانيالمبحث 
  .على المؤسسةتطبیق المحاسبة السحابیة  سانعكا: الثالثالمبحث 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 - تیارت –الحضري  والشبه الحضري للنقل العمومیة المؤسسة حالة دراسةالفصل الثاني          
 

 
33 

  - تیارت–والشبه الحضري تقدیم عام للمؤسسة العمومیة للنقل الحضري : المبحث الأول
سنتناول في هذا المبحث التعریف بالمؤسسة محل الدراسة وهي المؤسسة العمومیة لنقل الحضري 

  وشبه الحضري تیارت 
  )أنها وهیكلهاموقعها ونش(تعریف المؤسسة : المطلب الأول

  هیكلها  نشأتهاالمؤسسة موقعهابدایة نقوم بتقدیم 
 التعریف بالمؤسسة:اولا:  

الحضري والشبه  والتجاري للنقلالمؤسسة العمومیة ذات الطابع الصناعي تم إنشاء 
المؤرخ في الرابع والعشرون  500-06بموجب المرسوم رقم  10/01/2008الحضري بتیارت في 

الخاص بإنشاء المؤسسات العمومیة، وبدأ نشاطها الفعلي في الرابع من شهر  2006من أفریل 
بلجیكیة الصنع لتتوسع الحظیرة فیما  VANHOOLحافلة من نوع  15 بإستغلال 2008سبتمبر 

تتربع . (حافلة یرأسها مجلس الإدارة ویراقبها محافظ حسابات ویسیرها مدیر عام 30بعد إلى 
  .)م26150المؤسسة على مساحة تقدر 
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  تیارتالهیكل التنظیمي للمؤسسة العمومیة للنقل الحضري  وشبه الحضري : ):2- 2(الشكل

  

  الهیكل التنظیمي

  المدیر العام
  

  

  

  تالحضري لولایة تیار  المؤسسة العمومیة للنقل الحضري والشبه: المصدر

  المصالح المعتمدة في المؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشبه الحضري تیارت : المطلب الثاني

  :مصلحة الإدارة والوسائل العامة - 
  عدد الحافلات/ نسبة عدد العمال 

 حالات الاستداع: 

 یوم25: عطلة مرضیة طویلة المدى. 

 عدد العمال حسب الجنس: 

  .218: الذكور -
 .14: الإناث - 

  :العمال حسب المستوىعدد 
 32: المستوى الجامعي. 

 35: التكوین المهني. 

  الأمن الداخلي  أمانة المدیریة العامة

  مصلحة التموین  مصلحةالمالیة والمحاسبة  مصلحة الصیانة  مصلحة الاستغلال  الإدارةوالوسائل العامة
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 43: دون الثالثة ثانوي. 

  :عدد العمال حسب العمر
  39: سنة55فوق 

  97: سنة50فوق 

  66: سنة40فوق 

  18: سنة 30فوق 

  5: سنة20فوق 

  :مصلحة المالیة والمحاسبة - 
  :مبالغ العائدات والمصاریف -

  :بنسبة طفیفة رفع الأعمال في نمو متزاید
  :المنح الوزاریة - 

  :تستفید المؤسسة سنویا من إعانات وزاریة مقسمة إلى جزأین
  .الإعانات الناتجة عن التعویض الجزافي للتذكرة وتحدید الأسعار -
  .إهتلاكات تقدر بنسبة سنویا -
  :مصلحة الإستغلال - 

مهمتها الرئیسیة استغلال كافة هي مصلحة تابعة للمدیریة العامة للمؤسسة تكتسي أهمیة بالغة، 
حافلة الموجودة في الحظیرة ) 30(التابعة للمؤسسة والتوزیع الأمثل لثلاثون ) 08(الخطوط الثمانیة 

  .على هذه الخطوط وهذا لضمان تغطیة فعالة ومستمرة لكافة النسیج الحضري لمدینة تیارت
  :هیاكلها

من العدد % 50بنسبة أكثر من (تتكون مصلحة الاستغلال من تعداد بشري كفء ومدعم 
عاملا  04وكلة لها ویتمثل في وهذا لضمان السیر لكافة المهام الم) الإجمالي لعمال المؤسسة

  :عین كالآتيموز 
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  .الاستغلالمصلحة  تتقسیما )2-3:(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المؤسسة العمومیة للنقل الحضري والشبه الحضري تیارت: المصدر
  :من المهام الأساسیة لمصلحة الاستغلال ما یلي

 استغلال كافة الخطوط التابعة للمؤسسة. 

  التابعة للمؤسسةاستغلال كافة الحافلات. 

 إعداد برامج عمل تضمن تواجد الحافلات بصفة منتظمة. 

 الخ...الأعیاد، العطل، (عداد برامج عمل حسب طبیعة الأیام ا.( 

 بصفة دوریة) السائقین والقابضین ومراقبي الخطوط(عداد توزیع لعمال المصلحة ا. 

 رئیس مصلحة الاستغلال

 الاستغلالرئیس فرع  رئیس فرع البرمجة الإحصائیاترئیس فرع 

 رؤساء المحطة

 مراقبي الخطوط

 لسائقین

 القابضین
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  الیومیة والشهریة والسنویةإعداد جمیع الإحصائیات الخاصة بنقل الأشخاص والمستعملین. 

  إعداد جمیع الإحصائیات المتعلقة بالمسافات المقطوعة من طرف الحافلات وكمیات استهلاك
 .الوقود لكل منها

 قل الحضري والشبه الحضري وحسب الجدول نیتم استغلال حافلات المؤسسة العمومیة لل
  :الآتي

  .الصغیر مخصصة للإیجارحافلات أخرى من الحجم  03تمتلك المؤسسة : ملاحظة
  :جدول عائدات الإستغلال

  خطوط 07: الخطوط المستغلة
  .خطوط حضریة 06 -
  .خط شبه حضري 01 -

 هي مصلحة ذات اهمیة كبرى تابعة للمدیریة العامة للمؤسسة هدفها :مصلحة الصیانة
ان تصلیح، إعادة تأهیل وتركیب قطع الغیار وهذا لضمال الرئیسي التدخل للقیام بعملیات

  .تواجد حافلات المؤسسة في أحسن حال
تتكون مصلحة الصیانة من تعداد بشري كفء یضمن السیر الحسن لكافة المهام الموكلة :هیاكلها

  :عاملا موزعین كالآتي 05لها ویتمثل في 
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  عات رئیس مصلحة الصیانة ییمثل توز ) 2-4:(الشكل  _

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  .النقل الحضري والشبه الحضري تیارت العمومیة مؤسسةال: المصدر

 رئیس مصلحة الصیانة

 رئیس فرع الصیانة
 رؤساء الحظیرة

 أعوان نظافة الحافلات

 المیكانیكیین 

 الكهربائیین 

 الطلاء

 مصلح العجلات

 أعوان متعددي الخدمات 
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  :امهامه
  :ما یلي من المهام الأساسیة لمصلحة الصیانة

  .تصلیح، وتركیب قطع الغیار. 
  القیام بالمراقبة الدوریة لأنظمة عمل المحركات.  
  القیام بالفحص الدوري لجمیع الحافلات.  
  تنفیذ كافة المراجعات التقنیة.  
   الخ...التشحیم، التفریغ، تبدیل لوحات الفرامل (القیام بكافة التبدیلات النظامیة  
  توجیهها في خطوط الاستغلال في حالة جیدةغسل الحافلات وتنظیفها ل.  

كبیرة تابعة للمدیریة العامة للمؤسسة تعمل على إعداد  أهمیةهي مصلحة ذات :مصلحة التموین -
قطع غیار، تجهیزات، ألبسة، لوازم مكتبیة (دفاتر الشروط بهدف توفیر جمیع الخدمات والمشتریات 

وتغطیة كافة النقائص لضمان السیر الحسن للمؤسسة، إضافة إلى تسییر جمیع المخازن ) الخ..
  .التابعة لها

التموین من تعداد بشري یضمن السیر الحسن لكافة المهام الموكلة لها  تتكون مصلحة :هیاكلها
  :يعمال موزعین كالآت 04ویتمثل في 
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  :هیكل  رئیس مصلحة التموین) 2-5(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  .النقل الحضري والشبه الحضري تیارت العمومیة مؤسسةال: المصدر

  :مهامها
  :من المهام الأساسیة لمصلحة التموین ما یلي

 إعداد دفاتر الشروط بما یتطابق من احتیاجات المؤسسة. 

 توفیر كافة الخدمات والمستلزمات والمشترات. 

 تسییر المخزون بمختلف أنواعه.  
  .الاحتیاجاتالتنسیق بین كافة المصالح لتزویدها بجمیع 

  .هي خلیة مكلفة بمتابعة تطبیق الدفع الإلكتروني والرقمنة بصفة عامة:خلیة الإعلام الآلي - 
تقوم بغسل وتشحیم السیارات ومیكانیك السریعة مع إبرام اتفاقیات لمختلف : محطة الخدمات - 

  ).تنویع مداخیل المؤسسة. (الإدارات العمومیة على مستوى الولایة
لنقل البضائع، شهادة الكفاءة المهنیة و شهادة الكفاءة المهنیة لنقل الأشخاص  :التكوینمركز  - 

  .والبیداغوجیة

 رئیس مصلحة التموین

 أمین مخزن فرع المشتریات

 أعوان الإدارة
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  وكالة المراقبة التقنیة للسیارات - 
  :المشاریع والآفاق المستقبلیة لتطویر المؤسسة - 

 إستمراریة المؤسسة. 

 فتح فروع جدیدة. 

  طالةامتصاص الب(زیادة الحافلات مع زیادة عدد العمال.( 

  :النشاطات والتظاهرات التي تشارك فیها المؤسسة - 
بعیدا عن نشاطها الرئیسي المتمثل في نقل سكان مدینة تیارت عبر النسیج الحضري تعمل 
المؤسسة على مساهمتها وفرض وجودها في جمیع التظاهرات والمناسبات المقامة عبر تراب 

  :س النقل في عدة فعالیات منهاالمدینة وذلك من خلال مشاركتها المنتظمة بمقیا
 الصالون الوطني للفرس. 

 الرحلات الاستكشافیة الداخلیة للتلامیذ والأطفال المبرمجة من طرف المدارس والجمعیات. 

 الملتقیات التربویة والجامعیة. 

  مثل الماراتون(التظاهرات الریاضیة الكبرى.(  
والاجتماعي هو التطلع لبلوغ مرحلة  الهدف الرئیسي للمؤسسة بعد ضمان الاستقرار الاقتصادي

  .جدیدة تعتمد على الكفاءة وجودة الخدمات المقدمة للمواطنین لتحقیق التوازن المالي والاقتصادي
تعمل المؤسسة على رفع التحدي من خلال زیادة توفیر مناصب الشغل والذي یترتب علیه زیادة 

  .مداخیل المؤسسة
) السائقین والقابضین(التوظیف وبالتحدید الجانب التقني  تتبع المؤسسة شروطا حازمة فیما یخص

  .من أجل سیاقة سلیمة ومعاملة حسنة للزبائن وهذا حرصا على حمایة وأمن المواطن
–المؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشبه حضري  عمول بها في المهام الم: المطلب الثالث

  - تیارت
  ل الدراسة في شكل جدول سنوضح مختلف المهام المعتمدة لدى المؤسسة مح
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المعمول بها في المؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشبه الحضري  مالمها) 2- 1(: الجدول رقم
  تیارت

  بطاقة المهام  الهیكل
  /  المدیر العام

  .تنظیم استقبالات مكتب المدیر -  دیریة سكرتیرةمأمانة ال
  .إلى مكتب المدیر/ تسجیل الصادر والوارد من -
  .أسرار المدیریةحفظ  -

رئیسمصلحة 
  الاستغلال

  .اتصال مباشر بمدیر الاستغلال -
  .تنظیم الاستغلال في ظل احترام الإجراءات الداخلیة -
  .التطبیق الصارم للنظام الداخلي للمؤسسة وقانون العمل -
  .المتابعة الیومیة للخطوط والشبكة -
  .تسییر رزنامة العطل المختلفة لعمال الاستغلال -
  .التنسیق مع مدیره المباشر في كل ما یخص احتیاجات الاستغلال -
  .متابعة العمل والتنسیق مع رئیس الفرع الاستغلال -
  .تحفیز فریق عمله والاتصال معهم -
  ...)رحلات، نقل مدرسي (التواصل مع الزبائن لاحتیاجات الحافلات  -
  ).خاصة مؤسسات عمومیة،(التواصل مع الزبائن لاتفاقیات النقل  -
  

  .برنامج الدوام للسائقین والقابضین، مراقبین -  رئیس فرع الاستغلال
  .التوقیت الیومي والشهري للعمل -
  .برمجة العطل السنویة -
  .التنسیق والاتصال بالمراقبین، السائقین والقابضین -
  .تقاریره مباشرة إلى رئیس مصلحة الاستغلال -
تخصیص الحافلات، خاصة في ترشید تشغیل الخطوط من خلال  -

  .فترات الذروة
  .تحلیل احتیاجات من حیث عدد عمال الاستغلال وعدد الحافلات -
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  .وضع جداول المداومة -
  .متابعة ورقة الطریق الخاصة بالقابض -
  .متابعة ورقة الطریق الخاصة بالمراقب ورئیس المحطة -
  .تطویر وضمان السیطرة المیدانیة على البرمجة -
تنظیم المسوحات الاحصائیة وتوحید المعلومات من المراقبین  -
  .لتطویر الشبكة ودراسة التوصیات) والزبائن(

إطار مكلف 
  بالإحصاء

  .التقاریر الیومیة للمراقبین -
  ).ورقة طریق القابض(المداخیل الیومیة والشهریة  -
  .حركة الشبكة والخطوط -
  .متابعة راحة العالقة -
  .العطل المرضیة لعمال الاستغلالمتابعة  -
  .تقریر مجمل النشاطات الشهري والسنوي -

  .تنظیم سیر الحافلات بین المحطات -  رئیس محطة 
  .مراقبة انضباط السائق والقابض -
  .الاتصال والتنسیق مع رئیس فر الاستغلال -
  

  .مراقبة انضباط السائق والقابض -  مراقب
  .مراقبة تذكرة الزبائن -
  .اقبة جودة الخدمةمر  -

  .تنظیم سیر الحافلات بین المحطات -  منظم خطوط
  .مراقبة جودة الخدمة -

  .السیاقة والحفاظ على الحافلة -  سائق
  .مراقبة حالة الحافلة والتبلیغ عن أي ضرر -

  .قبض ثمن التذكرة وتوجیه الزبائن -  قابض 
  .الحفاظ على جودة الخدمة -

  .تسییر وتنظیم مصلحة الصیانة -رئیس مصلحة 
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  .التنسیق مع مدیره مباشرة في كل ما یخص احتیاجات الصیانة -  الصیانة
  .إدارة تكالیف السلیمة، لا سیما قطع الغیار -
  .المراقبة التقنیة للحافلات-
  .التخطیط لتدخلات الإصلاح للحافلات -
ضمان معلومة الصحیحة والیومیة للأعصاب عن طریق ملف دائم  -

  .الصیانة لبرنامج
  .تسییر رزنامة العطل المختلفة لعمال الصیانة -
  .الاستماع إلى فریق العمل دون استثناء -

  .إعداد تقاریر الإحصاء المتعلقة بكل حافلة -  رئیس فرع الصیانة
  ).نزع/التركیب(متابعة قطع الغیار  -
  .یضمن مداولة عمل الصیانة -
عن جدول الصیانة الوقائیة وإصلاح المركبات حسب السجل  مسؤول -

  .والورقة الفنیة المركبات
  .التعاون الوثیق مع رئیس مصلحة الصیانة وعمال الصیانة -
  .متابعة الوثائق الفنیة والوثائق الموجودة بالحافلة -
  .البحث عن حلول الصیانة للحافلات -
  ).یدبر -ىیتول –یتصرف (دوام عمل نموذجیة للعمال  -
  .تتبع حجم الساعات الإضافیة حسب العامل -

  .المتابعة الیومیة لكل المستجدات في ما یخص تصلیح الحافلات -  رئیس ورشة
  .تحت سلطة رئیس فرع الصیانة -
  .المسؤول عن فریق المیكانیكیین والكهربائیین والطلاء -
  .یتابع الأعمال المیكانیكیة والكهربائیة -
  .یص وتحدید العمل الذي یتعین القیام بها یومیایتابع التشخ -

  .ضمان جودة العمل التنفیذ
  ...).برمجة، تصلیح، اسقاط (متابعة كل ما یتعلق بالإعلام الآلي  -  تقني في إعلام الآلي

  ).متابعة الخدمات، النظافة والبیئة(تنظیم الحظیرة  -  رئیس الحظیرة
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  .أعوان الأمن التنسیق مع رئیس مصلحة الصیانة ورئیس -
  .إلى الحظیرة/ مراقبة الحافلات قبل الدخول والخروج من  -
  .الغسیل وإمدادات الوقود عندما تصل الحافلة إلى المستودع-
  .جمع ورقة السائق التي تشیر إلى الحالات الشاذة -
جمع شفوي لأي تعلیقات من السائق بخصوص الفحص الخارجي  -

  .للمركبات
  .ارة من الداخلالسی/ فحص الحافلة  -
  .توقیع ورقة المراقبة للحافلة الفحص الخارجي للمركبات -
  .یضمن مراقبة الحوادث والوقایة منها -
  .المراقبة المنتظمة لتقاریر الحوادث والمستندات المرفقة -
  .التعاون والتواصل مع رئیس الفرع للصیانة -

  ).عامة للمؤسسةحسب المصلحة ال(تكلیفه من المدیر العام  -  إطار متوسط
  .متابعة وتصلیح كهرباء حافلات ومركبات المؤسسة -  كهربائي

  ).ورشات المؤسسة(تصلیح كهرباء مركبات الزبائن المتعاقد معها  -
  .إعادة ترمیم وتصلیح حوادث وخدوش الحافلات -  طلاء

  .ركن الحافلات لیلا، تشغیل الحافلات صباحا -  سائق لیلي
  ).لأعوان التنظیف اللیلي(ممر التنظیف تقدیم الحافلات إلى  -
  .الوقود للحافلاتملأ -

  .تصلیح میكانیك الحافلات -  میكانیكي
  .تصلیح میكانیك السیارات -

  ).نظافة، نباتات، تهیئة محیط المؤسسة(متابعة البیئة  -  عون متعدد الخدمات 
  .رئیس الأمن/ الاتصال والتنسیق مع رئیس الحظیرة  -
  .ة حسب المصلحة التابع لهاالمهمة موكل -

أعوان تنظیف 
  الحافلات

  ).داخل/ خارج(تنظیف الحافلات  -
  .تعقیم داخلي للحافلات -

  .تصلیح العجلات -  مصلح العجلات
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رئیس مصلحة الإدارة 
  والوسائل العامة

  .متابعة سیرة العمال من التوظیف إلى الخروج من المؤسسة -
  .بالعمالمتابعة الوثائق الخاصة  -
  .متابعة الأجرة -
  .تطبیق الاتفاقیة الجماعیة والنظام الداخلي -
  ).من خلال رئیس فرعها(متابعة الوسائل العامة  -
التنظیم، التوظیف، الإدارة (المشاركة في جمیع مراحل حیاة العامل  -

المهنیة، التدریب، تقییم الأداء وإدارة الصراع والاستشارة الاجتماعیة، 
التواصل، الرضا الوظیفي، ظروف العمل، التكوین، طب  التحفیز،

  ).العمل
رئیس فرع الوسائل 

  العامة
  .متابعة كل ما یخص الوسائل العامة -
  .بالمؤسسة صالعتاد الخامتابعة حالة  -
  .إعداد تقاریر حول الإسقاط الخاص بالعتاد المهتلك -
  .متابعة رزنامة المدوان الأمن والسلامة -
  .مدیره المباشر في كل ما یخص احتیاجات الوسائل التنسیق مع -
  .جمع المعلومات من رئیس الحظیرة ورئیس أعوان الأمن -
  .تحت سلطة رئیس مصلحة الإدارة -

  .إعداد الأجرة الشهریة -  إطار مكلف بالأجرة
  ...) DAS ; CNASإعلان (المتابعة الشهریة للأجور  -
  .السجلات المخصصة للإدارة ملأ -
 .بكل أنواعه) المنح والخصم( متابعة  -

  .مكلف حسب المصلحة التابع لها -  إطار إداري
  .مكلف حسب المصلحة التابع لها -  عون إدارة

مكلف بالأمن الداخلي 
  للمؤسسة 

  )رئیس فوج الأمن(

  .تفعیل مخطط الأمن الداخلي للمؤسسة -
  .الیقظة على كل ممتلكات المؤسسة -
  .الأمن والسلامةتوزیع مهام أعوان  -
  .تحقیق حراسة/ مراقبة المنافذ -
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  .مراقبة تفعیل السلامة المهنیة وشروط العمل القانونیة -
  .مراقبة طب العمل ولباس الأمن -
  .تحقیق وحدة التدخل للمؤسسة -

  .الاستقبال والتدوین في السجل الحركة -  عون أمن
  .الحراسة اللیلیة -
  .الیقظة والتدخل أثناء الخطر -
  .الحفاظ على النظام والأمن داخل المؤسسة -

  ).الخ...مكاتب، قاعات (تنظیف مختلف أماكن المؤسسة  -  منظفة
رئیس مصلحة 

  التموین
  .إدارة المشتریات والمخزون -
  .البحث عن موردین جدد -
  ).السعر، الصفات، المواعید النهائیة–التفاوض على العقود  -
مهمة شراء المواد الخام والأدوات وكل ما هو ضروري لحسن إدارة  -

  . المنشأة
یجدد المخزون ویشرف على إدارة المخازن مع أمین المخزن لضمان  -

  ).قطع غیار، وقود وغیره(التخزین المناسب للمنتجات 
  .مكلف عن مخازن المؤسسة -  أمین مخزن

  ).روجدخول، خ(مراقبة ومتابعة حركة المخزونات  -
  .تقیید ثم توجیه المشتریات الداخلة للمؤسسة -
  .تكوین ملف خاص بكل مخزون -
  .إحصاء المخزونات والتنبیه لنقصانها -

إطار مكلف 
  بالمشتریات والمبیعات

  .تحت سلطة رئیس مصلحة التموین -
  .مكلف بمتابعة خطوات الشراء من الزبائن بالوثائق -
  .مات والورشات بالتوثیقاتمتابعة المبیعات الخاصة بالخد -
  .التنسیق مع رئیسة المباشر وأمین مخزن -

  .تنظیم مركز التكوین -  مسؤول مركز التكوین
  .متابعة الدورات التكوینیة للعمال المؤسسة -
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  .التنسیق والمتابعة لتكوین زبائن من خارج المؤسسة -
  ).المدیر العام(تحت سلطة مدیر المركز  -

المالیة رئیس مصلحة 
  والمحاسبة

  .یدیر حسابات المؤسسة والموارد المالیة-
التعامل مع البنوك والسلطات الضریبیة والعملاء والموردین من حیث  -

  .المحاسبة
یقوم بإعداد المیزانیة العمومیة وبیان الداخل وكذلك جمیع الإقرارات  -

  ...).ضریبة القیمة المضافة، (الإلزامیة 
  .ات العامةحساب وتحلیل النفق -
  .تسجیل الدخل والمصروفات ودراسة الاستثمار -
  .یحسب الاستهلاك ویتوقع الاحتمالات احتیاجات التدفق النقدي -
  ).حسب مركز التكلفة(تحلیل النفقات وحساب سعر التكلفة  -

  .استلام المحاصیل الیومیة من المكلف بالتحصیل -  قابض رئیسي
  .تسجیل یومي لعملیة التحصیل -
  .إیداع المحاصیل في الحساب البنكي للمؤسسة -
  .متابعة عملیة التحصیل من القابضین -

إطار مكلف 
  بالتحصیل

  .التحصیل الیومي لمداخیل القابضین -
  .تسجیل المحاصیل الیومیة -
  .تسلیم التذاكر للقابضین -
  .التنسیق مع القابض الرئیسي -
في عهدة القابض،  التبلیغ عن المخاطر فالتحصیل، زیادة أو نقص -

  .الخ...
  .النقل الحضري والشبه الحضري تیارت العمومیة مؤسسةال: المصدر
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  جدول یمثل معدلات الأعمار لكل فئة :معدلات الأعمار حسب كل مصلحة): 2- 2(جدول رقم 

  المجموع  60- 65  51- 59  41- 50  31- 40  30- 21  المصلحة
  152  02  27  77  40  06  الاستغلال
  39  01  06  10  15  07  الصیانة

  06  0  01  0  04  01  المالیة والمحاسبة
الإدارة والوسائل 

  العامة
03  04  09  02  0  18  

  05  0  0  01  03  01  التموین
  220  03  37  98  66  18  المجموع الكلي

  لنقل الحضري والشبه الحضري تیارتا العمومیة مؤسسةال: المصدر
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المحاسبیة المعتمدة لدى المؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشبه  قالوثائ: الثانيالمبحث 
  .الحضري لولایة تیارت

تتمیز كل مؤسسة بوثائق تعریفیة تعرفها عن غیرها من المؤسسات الاقتصادیة ووثائق تبین 
  .نشاطها

  الوثائق المحاسبیة المعتمدة في المؤسسة : مطلب الأولال
  .تعریف بالمیزانیة وشكلها إلىسنتطرق في هدا المطلب 

  هي عبارة عن كشف یعبر عن عملیة الجرد في تاریخ معین، عادة ما یكون : میزانیةالتعریف
هذا الكشف یلخص فیه جمیع الموارد المتاحة للشركة، وكیف یمثل ) N/31/12(في نهایة السنة 

مات لتلك الموارد فیمثل مجموع الموارد المتاحة جانب الخصوم من المیزانیة، أما مجموع الاستخدا
جانب الأصول من المیزانیة، تسمع المیزانیة بمعرفة الوضع المالي للشركة وتحدید النتیجة 

الصافیة للدورة سواء كانت ربح أو خسارة عن طریق حساب الفرق بین مجموع الأصول ومجموع 
  .الخصوم

 تترتب عناصر المیزانیة وفق مبدأین هما: ترتیب عناصر المیزانیة:  
  :ستحقاق، یمكن توضیح كیفیة ترتیب عناصر المیزانیة كما یليمبدأ السیولة، مبدأ الإ

 لالأصو: أولا  
  عبارة عن العناصر المراقبة من طرف المؤسسة الناتجة عن أحداث  هي: الأصولتعریف

  .سابقة تترتب علیها منافع اقتصادیة في المستقبل وهي حسابات قابلة للانعكاس
  الأصولتقدیم حسابات:  

هي العناصر التي یستعملها الكیان أثناء نشاطها بشكل مستمر ودائم : 2التثبیتات الصنف  - )أ
  .لمدة تتجاوز السنة وتنقسم إلى

  .هي أصول مادیة تمتلكها المؤسسة تستخدمها في مختلف الأنشطة: التثبیتات العینة - )ب
  .بناءا 213/ ح: أراضي 211/ تثبیتات عینةح 21/ ح
  .المنشآت تقنیة ومعدات وأدوات صناعیة: 215/ ح
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  .تثبیتات عینة أخرى: 218/ ح
هي أصول غیر مادیة وغیر نقدیة تمتلكها المؤسسة وتستخدمها  :التثبیتات المعنویة- )ج

  .التثبیتات المعنویة 20/ لف الأنشطة وتستعمل أكثر من سنة حفي مخت
  .حصول على منافع مستقبلیةهي أصول مالیة یحوزها الكیان لل: التثبیتات المالیة- )د

  .سندات التي تمثل حق الدین للدائن: 272/ ح: مثل
  .سندات مثبتة تابعة لنشط المحافظة: 273/ ح      

هي عبارة عن أصول التي تمتلكها المؤسسة  :منتوجات غیر التنفیذو  تمخزونا: 03ف نالص
أو تقدیم خدمات ونشمل منتجات تامة ونصف  بغرض بیعها أو استخدامها في عملیة انتاجیة

  :مصنفة
  .مخزونات البضائع 30/ ح
  .مواد أولیة ولوازم 31/ ح
  .أخرىتموینات  32/ ح
  ).مخزونات المنتجات(منتجات تامة الصنع  35/ ح

السلع التي قررت المؤسسة الاحتفاظ بها من أجل استخدامها في مختلف الأنشطة  : 1ملاحظة
  .لمدة تفوق سنة تظهر في صنف التثبیتات لا في المخزونات

مؤسسة تبیع أجهزة الإعلام الآلي فإن الحوار الحواسیب الموجهة للبیع تعتبر مخزونات أما  :مثل
  .اتالتي تستعملها المؤسسة في نشاطها تعتبر تثبیت

  .الأصول العینة التي تمتلكها المؤسسة تعتبر من مخزونات ولیس عن التثبیتات: 2ملاحظة 
  :حسابات الغیر لحسابات المدینة: 04الصنف 

  التزامات لغیر نحو المؤسسة
  .الزبائن والحسابات الملحقة: 41/ ح
  بائن الز  411/ ح
  الزبائن والسندات المطلوب تحصیلها،  413/ ح
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  .                م الزبائن الدائنون ذات طبیعة دائنة ویسجل في جانب الخصو : 419/ ح
/ حجانب الأصول عكس الحساب الفرعي  مورد مدینون ذات طبیعة مدینة ویسجل في: 409/ ح

40.  
هي حسابات التي تسجل فیها حركة ) ذات الطبیعة المدینة: (الحسابات المالیة: 05الصنف 

  .الأموال
  .یة وما یماثلهاوالمؤسسات الجار  البنوك: 51/ ح
  .یةالبنوك والحسابات الجار  512/ قیم التحصیل   ح: 511/ ح
الدائنة  المساهمات البنكیة ذات الطبیعة: 519/ الهیئات المالیة الأخرى ما عدا  ح: 517/ ح

  .الصندوق: 53/ وتسجل في جانب الخصوم، ح
 لخصوما:ثانیا  

الراهنة للمؤسسة الناتجة عن أحداث ماضیة یترتب علیها  هي الإلتزامات:تعریف الخصوم - 
  .انقضاءها المتمثلة في خروج موارد متمثلة في منافع اقتصادیة وهي حسابات قابلة للانعكاس

  :تقدیم حسابات الخصوم - 
  .هي عبارة عن مصادر تمویل الداخلیة والخارجیة: حسابات رؤوس الأموال: 01الصنف  - أ

  .رأس المال والاحتیاطات وما یماثلها: 10/ د: المصادر الداخلیة
  .رأس المال الصادر ورأس مال الشركة: 109/ ح
  .الاحتیاطات: 106/ ح
  .النتیجة الصافیة للسنة المالیة: 12/ ح

  : المصادر الخارجیة
  .افتراضات والدیون وما یماثلها: 16/ ح
  .افتراضات سندیة أخرى: 163/ ح
  .لقرضافتراضات لدى المؤسسة ا: 164/ ح
  :هي التزامات المؤسسة نحو الغیر) ذات طبیعة ذاتیة(حسابات الغیر :04الصنف ) ب

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 - تیارت –الحضري  والشبه الحضري للنقل العمومیة المؤسسة حالة دراسةالفصل الثاني          
 

 
53 

  .حسابات الموردون وما یقابلها: 40/ ح
  .موردو المخزونات والخدمات: 401/ ح
  .موردو التثبیتات: 404/ ح
  .زبائن دائنون: 419/ ح

  .جانب الأصولموردو المدینون ذات الطبیعة المدینة یسجل في : 409/ ما عدا ح
هي حسابات التي تسجل فیها العملیات : ذات الطبیعة الدائنة الحسابات المالیة: 05الصنف / ح

  .مع البنوك عندما تكون أرصدتها دائنة
المساهمات البنكیة الجاریة عندما یكون رصید البنك دائنا یدرج في جهة الخصوم : 519/  ح

  ).سحب على المكشوف(ویعتبر دینا 
قدم النظام المالي المحاسبي نموذجا للمیزانیة یتواقف مع معاییر الدولیة حیث  :یزانیةشكل الم -

فصل في جانب الأصول بالأصول الجاریة والغیر الجاریة وبجانب الخصوم، رأس المال، خصوم 
  .غیر جاریة وخصوم جاریة

  :كتل الأصول - أ
  .المؤسسةائن والمستمر لنشاطللاستعمال الدهي الأصول المخصصة  :الأصول الغیر الجاریة-)1
  .هي الأصول التي تستعملها المؤسسة خلال دورة الاستغلال الغیر العادیة: الأصول الجاریة-)2
  :كتل الخصوم -ب
هي الأموال التي تعود لأصحاب المؤسسة أو المساهمین في رأس : رؤوس الأموال الخاصة -)3

  .المال
  .هي الدیون الخارجیة طویلة المدى أي تتجاوز السنة: الخصوم الغیر الجاریة -)4
تسویتها في فصول (هي التي یتم انقضاؤها قبل نهایة السنة المالیة أي : الخصوم الجاریة - )5

  ).شهر 12
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  :شكل المیزانیة): 2- 3(جدول 
 Nمبالغ صافیة السنة المالیة   الأصول

  الأصول الغیر الجاریة -)1
  التثبیتات المعنویة -
  التثنیات العینة -
  التثنیات المالیة -
  تنثنیات أخرى -

  
××××  
××××  
××××  
××××  

  ××××  مجموع الأصول الغیر الجاریة 
  الأصول الجاریة -)2
  مخزونات والمنتوجات قید التنفیذ-
  حساب الغیر ذات طبعة مدنیة -
  الزبائن -
  موردو مدینون -
  حسابات المالیة  -
  البنوك الجاریة حساب -
  الصندوق -

  
××××  
××××  
××××  
××××  
××××  
××××  
××××  

  ××××  مجموع الأصول الجاریة
  ××××  المجموع العام للأصول

  :الخصوم

  المبالغ  الخصوم
  ××××  رؤوس الأموال الخاصة -)3

  ××××  مجموع رؤوس الخاصة 
  خصوم غیر جاریة  -)4
  إفتراضات المؤسسة -
  التثبیتاتموردو  -

  
××××  
××××  
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  ××××  مجموع الخصوم الغیر الجاریة 
  خصوم جاریة  -)5
  موردو المخزونات وخدمات -
  خزینة سالبة-

  
××××  
××××  

  
  ××××  مجموع الخصوم الجاریة

  ××××  مجموع العام للخصوم
الحضري والشبه  العمومیة للنقلمؤسسةالة في یحاسبمتسجیل العملیات ال: المطلب الثاني

  تیارت الحضري
  :تحظى المؤسسة لوثائق محاسبیة نذكر منها 

 دفتر الیومیة:ولاأ:  
 هو دفتر إجباري تسجل فیه المؤسسة مختلف الأعمال الیومیة المتمثلة في :تعریفه

حركة الأصول والخصوم والأعیاد والمنتوجات حسب تسلسلها الزمني لوقوعها ولا یجوز 
أن تكون صفحاته مرقمة ومصادق علیها من طرف  بیاض یجبالشطب فیه أو ترك 

  .رئیس المحكمة
  ةیبالكتابة المحاسب: مسك دفتر الیومیة - 

  :شكل دفتر الیومیة - )2- 6(شكل 
  البیانات  رقم الحساب

  تاریخ العملیة
  المبالغ

  دائن  مدین  دائن  مدین
  مبلغ دائن  مبلغ مدین  شرح العملیة  ح  ح
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 دفتر الكبیر: ثانیا - 

  .لحسابات خلال فترة زمنیة معینةهو دفتر یتضمن مجموع حركة ا :تعریفه - 
یتم التسجیل في دفتر الكبیر إنطلاقا من دفتر الیومیة، وذلك بترحیل  :مسك في دفتر الكبیر -

  .المعلومات المسجلة في دفتر الیومیة إلى دفتر الكبیر حسب التسلسل الزمني
إن نشاط المؤسسة یتم ترجمة إلى تسجیلات محاسبة منها ما هو مدین  :ید المزدوجقتقدیم ال -

  .ومنها ما هو دائن
یمس كل تسجیل على الأقل حسابین أحدهما مدین والأخر دائن : مبدأ النظام القید المزدوج -

  .ویجب أن یكون المبلغ المدین یساوي للمبلغ الدائن
  .بعد التسجیل كل عملیة وفق نظام القید المزدوج یبقى دائما :التسجیل في دفتر الیومیة -أ

  ما سجل في الجانب الدائن= ما سجل في الجانب المدین
  :بعد ترحیل كل عملیة الى الدفتر الكبیر نجد أن :التسجیل في الدفتر الكبیر -
  ما سجل في الجانب الدائن لحساب أخر = ما سجل في الجانب المدین من كل حساب 

  تیارت–به الحضري شلنقل الحضري و العمومیة ل الرقابة الداخلیة في المؤسسة: ب الثالثالمطل
في ربط بین  أهمیةبط الجهود المعمول بها ولها تتمیز كل مؤسسة برقابة داخلیة التي تنظم وتض

  الأهمیةالخطط وبرامج سوف نتطرق في تعریف الرقابة و 
  مفهوم الرقابة  

هي عملیة تستطیع إدارة المؤسسة من خلالها التعرف على مدى تطابق إجراءات التنفیذ 
في التنفیذ أو ضعف في الأداء، أو  انحرافاتوخطواته ووسائله مع الخطط الموضوعة، وعند وجود 

رة، یمكن للمؤسسة أن تقوم یات التنفیذ وتحقیق الأهداف المسطأي سبب یؤثر على سیر العمل
بإجراءات وتدابیر في حالة مواجهة خلل، حیث للرقابة مجالات وهما المتابعة والتقویم، ومراقبة 
الإنجاز والأداء، وعلیه فهي تهتم بتنظیم الجهود الخاصة بالعمل وفقا للخطط والبرامج في إطار 

بأهداف الخطط وتشخیص أسباب تدني  أهداف المؤسسة، كما تقوم بقیاس النتائج العملیة ومقارنتها
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الأداء والجودة وتحدیدها لتسهیل تصحیحها أو تعدیلها أو تبدیلها أو تطویرها بما یضمن تلاشي 
  .الضعف وتحسین الجودة والإتفاق للعمل المنجز

 أهمیة الرقابة في المؤسسة  
المناسبة  تظهر أهمیة الرقابة من قدرتها على الربط بین الخطط، والبرامج، والقرارات

لتنفیذها وفق الأهداف، وفي إطار من التعلیمات المحددة لذلك، من تأكدها أن الممارسة تتم بإتقان 
  .وسرعة مناسبة واقتصاد

بحیث مهمة الرقابة لا تنحصر في التأكد من الأعمال تنفذ، والطرق، والأشكال  بل یضاف 
الأشكال، ویعطي النتائج المتوقعة في إلیها التأكد من أن التنفیذ یتم بأفضل الوسائل والطرق و 

ظروف ممكنة، فمهمتها لا تقوم على الضبط والمنع والمساءلة فحسب، وإنما في تحدید أسباب 
  .أو الملل في الأداء، والتوجیه لتجنب وقوعها الانحراف

ومن تظهر أهمیتها في التدخل في الإعداد والتخطیط السلیم والمتابعة الواضحة، وهي 
مة للتخطیط، ضروریة في إتخاذ القرارات، وإعطاء المعلومات والبیانات الدقیقة لتسیر عملیة ملاز 

الإعداد وبناء الخطط والبرامج، وتكمن أهمیتها في مراقبة الأداء ومتابعة لتفادي الأخطاء والسیطرة 
  .على تصحیحها
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لنقل الحضري ل العمومیة مؤسسةالحابیة على انعكاس تطبیق المحاسبة الس :المبحث الثالث
  .والشبه الحضري تیارت 

سنربط بین مزایا المحاسبة السحابیة  و الاداء المالي سنقوم بقیاس  على ماسبق التطرق الیه بناءاً 
  .المؤشرات المالیة 

  مزایا  وعیوب المحاسبة التقلیدیة : المطلب الأول 
  .أبرزها عن غیرها بمزایا وعیوب التقلیدیة  تتمیز المحاسبة

  :مزایا المحاسبة التقلیدیة :أولا
  عوائق منخفضة للدخول:  

طویل من یدیة من المشغل تلقي تدریب مهني تتطلب برامج معلومات المحاسبة المالیة التقل
أجل إتقان طریقة تشغیل البرنامج، وعندما تحدث مشكلة في البرنامج، یلزم وجود موظفین محترفین 

تتغیر المعاییر ذات صلة ولم یتم تحدیث البرنامج في الوقت المناسب، لإجراء الصیانة، عندما 
ن من أجل الإستجابة للتغیرات في المعاییر، مما یسبب یسیتعین إعادة تدریب الموظفین المالی

جدا للشركات العمل یكون من السهل " المحاسبة السحابیة"خدمات  استخدامإزعاج للمؤسسة عند 
علیمات ولا تتطلب تدریبا متخصصا، عندما نتطلب معاییر المحاسبیة من بإتباع التعبر الأنترنت 

الشركات إعتماد معالجة محاسبة جدیدة یمكن لمقدمي خدمات المحاسبة السحابیة، تحدیث المنتج 
مكن للشركات ان تتوافق مع مبادئ المحاسبة المقبولة عموما الأنترنت في الوقت المناسب، وی عبر

ي الوقت نفسه، یقدم موردو الخدمات أیضا إستشارات مهنیة حول تكنولوجیا في الوقت المناسب وف
المعلومات المحاسبة للشركات، لذلك لا یحتاج المسؤولون المالیون إلى القلق بشأن نقض المعرفة 

  .  بصیانة البرامج والمعرفة بالخبرة المالیة، كما ان متطلبات الوصول تصبح أقل
 تكالیف المدخلات المنخفضة:  

ة التقلیدیة للمؤسسات هو البرنامج العام لتطویر الذاتي للمؤسسات نظام المعلومات المحاسبی
وتسویق المشتریات، تعتمد رسوم البرامج الأصلیة على وحدات تتراوح ثلاثین إلى خمسین ألفا إلى 
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 الوحدات التي تشتریها الشركة لا تستخدم عادة بالكامل مما یؤدي ، لكنRMBمئات الآلاف من 
  .إلى إهدار كبیر، بالإضافة إلى ذلك حین ینصب على الشركات أیضا

إستثمار مبالغ كبیرة من المال لشراء مرافق الأجهزة مما في ذلك الخادم وغرفة الكمبیوتر 
ومراكز البیانات، حین تقوم الشركات بإستثمار مبلغ كبیر من المال في مرافق الاجهزة والبرامج 

، إلى خدمات البرمجیات لذا فإن الشركات مطالبة فقط بشراها وفقا "المحاسبة السحابیة"تنتمي 
لا یطلب من شركات الدفع " إیجار سنوي"منخفضة نسبیالا أو " رسوم شهریة"لإحتیاجاتها ودفع 

  .یحقق الضغط المالي بشكل فعال أنمقابل إستثمار لمدة واحدة یمكن 
 تكالیف صیانة أقل:  

یتطلب الكثیر من البنیة التحتیة للأجهزة فنحن بحاجة  ةدینظام المعلومات المحاسبة التقلی
  .المعلومات المحاسبة وأنظمةلهذه المرافق  الأمنیةإلى النظر في القضایا 

تحتاج الشركات إلى ضغط وتخصیص قدر أكبر من الوقت والمال والموارد البشریة للحفاظ 
من الوقت في ترقیات البرامج على التشغیل للمعدات، حیث تحتاج الشركات إلى قضاء الكثیر 

، مما یؤدي على التشغیل الاستخدامباستمرارالتي حدثت أثناء . وصیانتها ومواجهة الإختناقات
، بحیث لا تحتاج إلى سوى الإیجارة السحابیة مؤجرة، فلا یلزم العادي للبرنامج، نظرا لأن المحاسب

إلى دفع  الاضطرارعن عدم  السنةفي لمرة واحدة  الاستثمارلات الأجرة، سبب عجتحمل تكلفة 
تكالیف صیانة والإدارة المهنیة مما یقلل في إنفاق الشركات على صیانة المعلومات المحاسبة إلى 

  . حد كبیر
  المحاسبة التقلیدیة بعیو : ثانیا

 الأخطاءهناك فرص متكررة للخطأ في عملیات المحاسبة التقلیدیة هناك عدد قلیل من 
  :الشائعة نذكر منها

مات بشكل و عند إدخال المعلومات في حسابات غیر صحیحة، ونقل الأرقام وتسجیل المعل -
لیس لها ضوابط وتوازنات داخلیة، غالبا ما یقضي المحاسبون الذي یبحثون  الأنظمةعكسي هذه 

  .عن الأخطاء وقت أطول او عدة ساعات لتحدید الإدخالات وتصحیحها
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عیوب المحاسبة التقلیدیة، قد لا تكون المنظمات قادرة على منع الموظفین  أحدالأمانإلى  الافتقار-
  .لأستاذ الورقیة والمجلات المادیةتر امن البحث في البیانات الحساسة في دف

طریق إضافة البیانات وحذفها، الأرقام التي تظهر  عن الكومبیوتر بسهولة تعدیل ملفاتیمكن  -
التغیرات إلا إذا تعمقت أكثر وإكتشفت تاریخ أخر لتعدیل  على الشاشة لا تظهر أي أثر لهذه

  .الملف في المقابل تظهر أنظمة المحاسبة التقلیدیة أدلة على تغییرها
إذا كنت تعمل بقلم رصاص، فستظهر عملیات المسح وإذا كنت تعمل بالقلم فیجب علیك شطب  -

 ىالتغیرات من السهل معرفة مت خفاءالإدخالات القدیمة لإنشاء إدخالات جدیدة، تجعل صعوبة إ
  .تمت بتغییر نظام المحاسبة الیدوي وتسهیل الشفافیة

  :أثر مزایا المحاسبة السحابیة على الأداء المالي للمؤسسة: مطلب الثانيال
لما تقدمه من مزایا  ینه نظراً سبیة في تسهیل العمل المحاسبي وتحتساهم المحاسبة السحا

غیر متوفرة في باقي البرامج من شأنها التغیر في الأداء، ومعتمد في تفضي هذا الأثر على بعض 
  .البیانات من المؤسسة محل الدراسة

 أصبح من الممكن لمؤسسة النقل الحضري وشبه :سهولة الوصول في أي مكان وأي زمان
ة أرجاء الوطن والتواصل مع كل الفروع حضري الوصول إلى بیاناتها في أي وقت وعبر كاف

والمدیریات من مختلف الولایات عبر متصفح ویب، فهي تساهم في اتخاذ القرار، مراقبة النشاط 
معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة واكتشاف أخطاء وتصحیح الانحرافات إن وجدت مما یساعد في 

  .تحقیق الاهداف
  المؤسسات التي لدیها مراكز بیانات موجودة تكالیف قد تتحمل :قل تكلفةأالمحاسبة السحابیة

اشتراك أقل ولكن ستتحمل تكالیف توفیر إدارة مستمرة وتكالیف الصیانة للأجهزة وغیرها لضمان 
  .تشغیل الخدمة بكفاءة وفعالیة

 مر مهم لكل عمل ومن خلال نظام المحاسبة أمن البیانات المالیة أالحفاظ على :أمان أفضل
تخزین البیانات الخاصة بالمؤسسة الاقتصادیة على الانترنت والذي یحمیها من أي السحابیة یتم 

فیروس یهاجم أجهزة الكمبیوتر، فهي حالة تعرض جهاز المستخدم إلى السرقة یمكن التحكم في 
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مستوى الوصول إذا كانت هناك دعوة للمستخدمین ونفس الشيء إذا تعرض للتلف، فمیزة الأمان 
  .توسیع نشاطاتها والإنفتاح على العالم الخارجي وزیادة استثماراتهاتمكن المؤسسة من 

 تتوافق برامج المحاسبة السحابیة مع أنواع مختلفة من برامج تصفح الویب وأنظمة :لمرونةا
  .التشغیل، مما یساهم فیعدم تحمل تكالیف إضافیة او تكالیف غیر مجدیة

  بإدخال معاملات كشف الحساب بصورة تلقائیة  برامج المحاسبة السحابیة حتسم: الوقتتوفیر
وفي الوقت المناسب، وبصورة صحیحة، أي معلومات تحفظ وتصل من قبل مزود الخدمة إلى 

  .المستفید بصورة سریعة ومفیدة
 تساعد برامج المحاسبة المحاسبین على اعداد التقاریر المالیة في الوقت :زیادة أداء الأعمال

  .ع تغییر ظروف العمل في وقت قصیر، مما یساهم في زیادة الأداءالحقیق من خلال التكیف م
مؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشبه القیاس مؤشرات الأداء المالي في : المطلب الثالث

  .2022الحضري لولایة تیارت لسنة 
حساب مؤشرات الأداء المالي للمؤسسة العمومیة للنقل الحضري وشبه الحضري لولایة تیارت لسنة 

2022.  
  2022FRNG: حساب رأس المال العامل: أولا

FRNG 2022=[-650432285.73+499616963.25]-[490775807.79] 
FRNG 2022=-707591130.2<0  

دل على احتیاجات المؤسسة قد غطت احتیاجات دورها بما أن رأس المال العامل سالب ی :التعلیق
ما بالاستثمار او استراد معالجة وضعیتها إؤسسة لهذا علیها ما یوحي بوضعیة مالیة مریحة للم

  .مواد أولیة او تقدیم تسهیلات
  حساب احتیاج رأس المال العامل: ثانیا

BFR2022= [989763287.70-681875.34+8490630.39]-
[13422285.17+270000+66440691.23]=-724824853.7<0 
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ل على أن المؤسسة بحاجة إلى على احتیاج رأس المال العامل سالب في هذه الحالة فد: التعلیق
مصادر أخرى نزید مدتها عن سنة وذلك لتغطیة احتیاجات الدورة وتقدر قیمة تلك المصادر بقیمة 

  .الاحتیاجات من رأس المال مما یستوجب وجود رأس مال عامل موجب لتغطیة العجز
  2022TNحساب الخزینة : ثالثا

TN 2022 :17233723.51-0=17233723.51>0  
الخزینة موجبة وهي في وضعیة جیدة تعني أن التغذیة جاهزة في صندوق والحساب  :التعلیق

  ).الاعتمادات الجاریة(البنكي الجاري وتكفي التغطیة السحب على المكشوف من البنك 
  :تحلیل التوازن المالي

  :بما أن
FRNG<0 

BFR<0 
TN>0 

ست في حالة توازن مالي لأن فإن عدم تحقق شرطین من الشروط الثلاثة فإن المؤسسة لی
خاصة على قروض (اج المالي للاستغلال قامت باستغلاله ویجب ان نرفع مواردها الدائمة یالاحت

  .لتدعیم الموارد الدائمة وتمویل باقي احتیاج الاستغلال) طویلة الأجل
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  خلاصة 
الحضري وشبه الحضري مؤسسة العمومیة للنقل المن خلال الدراسة التطبیقیة على مستوى 

لولایة تیارت، ومن خلال توفر وثائق محاسبیة ثم حساب مؤشرات الأداء المالي، وقمنا بتحلیل 
فرضیات ها، حیث تم إثبات صحة وتفسیر النتائج المتوصل إلیها التي تم تلخیصها ومعالجت

ستخدام المحاسبة وصفها في مقدمة الدراسة، حیث وجدنا ان هناك أثر إیجابي لا التي تم الدراسة 
السحابیة 
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حاولنا في هذه الدراسة معالجة موضوع المتمثل في أثر استخدام المحاسبة السحابیة على 
الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة والذي یعتبر ذو اهمیة بالغة ومناسب جدا للمؤسسات 
التي تنوي تحدیث أنظمها المحاسبیة وتحویلها إلى أنظمة سحابیة ومحاولة معرفة الدور الذي تلعبه 

محاسبة السحابیة في تقلیل التكالیف وحسن استغلال الموارد وتحقیق النتائج وتقلیص الوقت ال
والجهد وهذا لا یعني أنها تخلو من السلبیات فهناك عوائق وتهدیدات تحد من انتشارها، ولعل أبرز 

  .تحدي یهدد مزودي الحلول السحابیة هو تحدي أمن المعلومات المخزنة على السحابیة

  :ار صحة الفرضیاتبلدراسة واختنتائج ا

المحاسبة السحابیة هي تقنیة حدیثة، تعتمد على شبكة الأنترنت أحیانا وعلى  :ولىالأ الفرضیة 
وسائل الاتصال الأخرى، قد یمكن ان تساعد في تحسین الأداء المالي للمؤسسات 

  :وذلك للنتائج التالیةتمإثبات صحة الفرضیة،الاقتصادیة

 مزایا مما دفع كل المؤسسات إلى العمل بها وذلك من أجل التطور وتحسین  للمحاسبة السحابیة
 .النظم

 عند العمل بأسلوب جدید محاسبة سحابیة یدفع المؤسسة لها دوافع وفتح مجالات متعددة. 

 تمیزت السحابیة بالجودة والتطور والتنوع. 

 المحاسبة السحابیة سهلة ودقیقة وسهولة الوصول إلیها. 

 ة السحابیة والأداء الجید خدمات مضمونة عند الطلبنوفر المحاسب. 

قد یعكس الأداء المالي الجید تطور ،و یقصد بالأداء المالي النتیجة المتوصل إلیها:الثانیةالفرضیة 
  :وذلك للنتائج التالیة ،تم إثبات صحة الفرضیة، ونمو المؤسسة

 الأداء المالي یهدف إلى السیر الحسن استخدام العقلاني. 

 الأداء المالي إلى تقویم أداء الشركات یهدف. 

 الاستفادة من البیانات التي یوقرها الأداء المالي لترشید القرارات المالیة للمستخدمین. 

 ).الأداء والفعالیة(بفحص ومراقبة وتقییم المستویات  ليیقوم الأداء الما
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     دراسة الجوانب المؤسسة واتخاذ القرار المناسب والطریق الأفضل كجلب النتائج أحسن 

تم  .بالمحاسبة السحابیة فقط باستخدام مؤشرات خاصةالمالي  الأداء یمكن قیاس:الثالثةالفرضیة 
  :للنتائج التالیة وذلك إثبات صحة الفرضیة

 یجري الأداء المالي عملیة التحلیل والمقارنة. 

 یقوم الأداء المالي وفق خطة. 

 یقوم بالتوجیه السلیم أي بدون ضرر للمنشأة. 

  الاستمراریة(یساهم الأداء الجید والمحكم في نجاح المؤسسة.( 

 یعتبر الأداء وسیلة هامة بكونها تحافظ على المؤسسة. 

  :التوصیات

 هذا النوع التعریف بالمحاسبة السحابیة لدى الجهات والمنظمات التي تحتاج إلى تطبیق. 

 برمجة أیام دراسة وتكوینیة لفائدة الطلبة في موضوع السحابة. 

 سن قوانین تضبط وتنظم وتفرض تطبیق المحاسبة. 

 تكثیف البحوث المتعلقة بالمحاسبة السحابیة وحمایة المعلومات الالكترونیة. 

  :أفاق الدراسة

بعد دراستنا للموضوع والنتائج واقتراح توصیات التي تعتبر مهمة، أنه ما زالت نقاط مجهولة 
ویمكن أن تكون في سنوات قادمة موضوعات للبحوث وضرورة التعمق في السحابیة لأنها تفتح 

  .مجالات واسعة في میدانها
 أثر المحاسبة السحابیة على نظم المعلومات المحاسبیة.  
 المؤسسات الاقتصادیة بتبني المحاسبة السحابیة مدى تأثر أعمال.  
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  لكتبا: أولا  

، دار الأولىالمالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، الطبعة  الأداءمحمد محمود الخطیب،  .1

  .2010الحامد للنشر والتوزیع، الأردن، 

  المذكرات والرسائل العلمیة :  ثانیا

أسماء حوري، خولة خضراوي، یاسمین قریرة، أثر تطبیق المحاسبة السحابیة على تخفیض  .2

أعباء العمل المحاسبي، رسالة ماستر تخصص محاسبة قسم العلوم مالیة ومحاسبة، كلیة العلوم 

  .2021وتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشهید حمة لخضر بالوادي،الإقتصادیة 

بن جازیة تركیة، الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادیة، دراسة حالة مؤسسة بسوقر، مذكرة تخرج  .3

ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر، في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم 

  ).2016- 2015(التسییر، جامعة تیارت 

بن عمار شهر زاد، أثر مراقبة التسییر على الرفع من مستوى الأداء المالي في المؤسسة  .4

، مذكرة ضمن نیل متطلبات شهادة مستغانم U.A ,Bالاقتصادیة، دراسة حالة وحدة اغذیة الأنعام 

ماستر أكادیمي في علوم المالیة والمحاسبیة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 

 ).2016-2015(جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، 

بن كحلة نور الهدى، تقییم وقیاس الاداء المالي للمؤسسة الإقتصادیة، مذكرةلإستكمال  .5

شهادة الماستر في علوم المالیة والمحاسبة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم متطلبات 
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  :الملخص


      

 
        

 

 

Summary 

This study aims to define a type of accounting, which is called cloud accounting, 
by highlighting the positive aspects and the most important disadvantages of this 
type, and its impact on the financial performance in economic institutions, while 
studying the cost of this type of accounting, which has become necessary to 
keep pace with technological progress and the use of technology and supplies 
Computer due to the impact of time, effort and cost in obtaining information and 

handling errors, if any, automatically and in a timely manner 

Keywords: cloud accounting, financial performance, cloud information systems, 

traditional accounting, computing 
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