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 تقديروكهمة شكر 

ل، الدًًو أشكس الله العلي اللدًس الري أوعم علي بىعمت العلل   اللائل في خكم الخنزً

مٍ عَلُِمْ و ﴿
ْ
لِ ذِي عٍل

ُ
ىْقَ ك

َ
 67ًىطف أًت  ﴾ف

 كال زطىل الله صلى الله عليه وسلم :و 

ختى جسوا أهكم كافأجمىه " زواه ، فادعىا له، فان لم ججدوا ما جكافئىهه، " مً صىع ئلُكم معسوفا فكافئىه

 داوود . ىأب

ىت العلل و مال هرا العمل الحمد الله وخده الري أعاهني على ئك ظسها أمىزها و وهب لىا شٍ عصشها و العلم وَ

طهل لىا الخلدم للأمام ثم بعد شكس المىلى عص وجل فلا ٌظعني ئلا أن أجلدم و بلفهم الحمد الله الري وفلىا 

ل الشكس  اللري لم و العسفان ئلى الأطخاذة عبد السخُم لُلا على كبىلها الإشساف على هرا البدث و بجصٍ

خل علُىا باعطائىا الإزشاداث والىصائذ مً أجل ئعداد هره المركسة كما وشكسها على زوح الخىاضع جب

ل الشكس لجمُع مظئىلي ، الله عىا خيرا الجصاء هاالمعاملت الطُبت  فجصاو  كما لا ًفىجىا أن هخلدم بجصٍ

ًد العىن إلى كل مً مدو ومىظفي مإطظت هفطال الري برلىا جهد كبير معي خاصت أمُاز فُصل 

ل لشكس والمظاعدة لي و  امخىان ئلى أصدكائي جمُعا دون ذكس أطمائهم فبازك الله و في الأخير أجلدم بجصٍ

 فُكم جمُعا .

 
 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 الاهداء
إلى من أوصانا بهم الرحمان حين قال " واخفض لهما جناح الذل من الرحمة و قل رب ارحمهما كما ربياني صغيرا"  

  قبي  بذور ح  اللبم و العل  حوو النااحو إلى من زرعوا في

 والدي و واللدتي الغاليين

 ملرفتهم و خبرات حياتهم الكثيرةو إلى من أعطوني من منابع 

 اساتذتي الأف اضل

 إلى من شهدوا مل  متاع  الدراسة و سهر البيالي، من كانوا خير عون لي في دربي

 إخوتي أعزاء

 كاء الدرب  الطويل و الطموح البليدو إلى أصدقاء المواقف و العنين، شر 

 صديق اتي الغاليات

 و إلي من أمعكوا بيدي لمعاعدتي عبى النهوض و معاندي

 عائلتي الغالية

 ابتسام

 

 



 

 

 

 

 

 الاىجاء

 

الشياية و أخيخا تخخجشا و أخيخا رافعة الؿبعة احتخاما لدشدغ مزت مغ الجراسة  و قج أبجأ مع 
 جأ البجاية الذكخ للهكل ابتدامة مع كل لقصة أخحت ب

أىجؼ تخخجي إلى مغ أنارت دربي و كانت يج العػن لي في كل وقتي   فيي بدسة الحياة و 
 "سخ الػجػد، فيي مغ كان دعائيا سخ نجاحي، أغمى الحبايب " أمي الحبيبة

و إلى مغ رافقتيع في دروب الحياة الدعيجة و الحديشة سخت و إلى مغ كانػا معي عمى 
 و الخيخ و كانػا رفاق خصػات الشجاح أصجقائي شخيق الشجاح 

 نجاة
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 مقدمة 
 



 مقدمة 

 أ

  

 الخقابة الجاخمية ضخورية بذكل أصبحت ثلستدايج في العرخ الحجيا التصػر التكشػلػجيبفزل         
ى تعج نطاما شاملا ييجف ال ، فييالحفاظ عمى سلامة العسميات والسػاردمتدايج لزسان الديصخة الفعالة و 

، حساية مرالحيا و  أىجافياالسؤسدة بيجف تحقيق  أنذصةالتحفيد والخقابة عمى والتػجيو و  والتأكيجالتػفيخ 
ي تداىع ففيي عجيجة  إيجابية أثاراستخجام الخقابة الجاخمية في بيئة التذغيل الالكتخوني يحقق أن كسا 

تعسل بحيث الاستخجام الغيخ القانػني حداسة مغ التدمل الغيخ مرخح بو و البيانات الو حساية السعمػمات 
 آمانعمى تقػية  الأنطسةؾبة مخاتذفيخ البيانات و و لػصػل السحجد الاجخاءات الخقابية مثل تشفيح سياسات ا

 الإلكتخونيالاختلاس محاربة في  اتمعب الخقابة الجاخمية دورا ىام كسا، البيانات في بيئة العسل الالكتخونية
غيخ  وغيخ قانػنية ا أنذصةيسكغ اكتذاف ، اجخاءات داخميةو مغ خلال تصبيق سياسات رقابية صارمة 
تداعج  كسا، في الشطام الأمشيةاستغلال الثغخات  ويانات االب إلىمذخوعة مثل الػصػل الغيخ مرخح بو 

الحفاظ عمى و التذخيعات في بيئة التذغيل الالكتخوني عغ شخيق تشفيح اجخاءات رقابية و في تعديد الامتثال 
، الاخلاؾية  السعسػل بياو السعاييخ القانػنية و يسكغ لمسؤسدة ضسان الامتثال لمتذخيعات ، سجلات دؾيقة

يحسي السؤسدة مغ و لخقابة الجاخمية في ضل التذغيل الالكتخوني يعدز سلامة العسميات استخجام اف
 .الاحتيالو السخاشخ الامشية 

 أولا: الإشكالية

 عمى ضػء ما تقجم يسكغ شخح الاشكالية كسا يمي : 

 ؟ في مؤسدة نفطال اثخ استخجام الخقابة الجاخمية في ظل التذغيل الالكتخوني ؽما ى 

 تالية :الفخعية السئمة الأالاشكالية السصخوحة تع تقديسيا الى  لاجابة عغلو  

الجاخمية في السؤسدات التي تعتسج عمى التذغيل الإلكتخوني إلى تحجيج  ىل يؤثخ استخجام الخقابة  -3
 السخاشخ برػرة أفزل و تخؽيس فخصة الاختلاس و الغر؟.

 ما ىي معاييخ نطام الخقابة الجاخمية في ضل التذغيل الإلكتخوني في مؤسدة نفصال؟ -4

 فخضيات البحثثانيا: 

 التالية : الاسئمة الفخعية لاختيارنا لمفخضياتو تقػدنا معالجة الاشكالية الخئيدية  



 مقدمة 

 ب

الاستخجام الفعال لمشطام الخقابة الجاخمية في السؤسدات التي تعتسج عمى التذغيل الإلكتخوني يؤدؼ إلى  .3

 تحجيج السخاشخ التي تػاجو السؤسدة برػرة أفزل و تخؽيس فخصة الاختلاس و الغر.

خمية حيث يتع التحكع ان التذغيل الالكتخوني لمسؤسدات يتصمب معاييخ محجدة ودؾيقة لشطام الخقابة الجا .4
 في عسميات السؤسدة ومخاشخىا والديصخة عمى العسميات السالية والتحقق مغ الامتثال والتذخيعات القانػنية 

 السؽضؽع أسباب اختيارثالثا: 

 التالية : سبابلألانسا يعػد و ان اختيارنا لمسػضػع ليذ برجفة 

 مؽضؽعية : أسباب -1

 عة لشقز السخاجع في ىحا السجال.امالسداىسة في اثخاء مكتبة الج -

 .الجور الكبيخ الحؼ يمعبو نطام الخقابة الجاخمية لتحجيج مكانة السؤسدة -

 :ذاتية أسباب -2

 ؽية سيخ نطام الخقابة الجاخمية في مؤسدة تجارية يحب الاستصلاع حػل ك -

 . لسؤسدةفي ا سميالػاقع العو تقخيب بيغ الجانب الشطخؼ لمسػضػع الالخغبة في  -

 ىسية البحث رابعا: أ

خمية اػرة مباشخة عمى الخقابة الجرب تؤثخ حج ابخز الستغيخات السعاصخة التيأيعج التذغيل الالكتخوني  -
  . الأخصاءاكتذاف و الجقة ، ل سمغ حيث سخعة انجاز الع

جل الحفاظ أغ حمػل اللازمة للازمات مال لإيجاديداىع نطام الخقابة الجاخمية الشاجح في تخشيج الادارة  -
 ءالاستغشافعالة لا يسكغ و داة ىامة آكسا يعتبخ نطام الخقابة الجاخمية  ،ضسان استسخاريتياو عمى مشجداتيا 

 .عشيا 

 البحث  أىجاف خامدا:

 تتجمى ىحه الاىجاف في :

 .يالإلكتخون التذغيلو التعخف عمى السفاـيع الخاصة بشطام الخقابة الجاخمية  -



 مقدمة 

 ج

 .مؤسدة  لأؼخقابة الجاخمية مالتذغيل الالكتخوني بالشدبة لمحاولة ابخاز اىسية  -

 ةجراسالحجود سادسا: 

تيارت أما حجود دراستشا الدمشية فكانت في سشة  GPLقسشا بحرخ دراستشا السكانية بسؤسدة نفصال فخع 
لبخنامج نفصال لمسحاسبة  4232وفي سشة  SDCOMبالشدبة لبخنامج نفصال لمتػزيع 4223

NAFTCOMPTA. 

 مشيج البحثسابعا: 

ىجاف السخجػة للأية الػصػل بػو جابة عمى الاشكالية السصخوحة الاو السػضػع  للإحاشة بجػانب  
 أما ،الجاخمية والتذغيل الالكتخوني خاؾبةلمسكان لا بج مغ اتباع السشيج الػصفي لجراسة الجانب الشطخؼ 

ؽية الخقابة في مؤسدة نفصال باستخجام بخنامج يك إلىمتصخق لع السشيج التحميمي افتع اتب التصبيقيالجانب 
 .بخنامج نفصال لمسحاسبةو نفصال لمتدػيق 

 الجراسات الدابقة ثامشا: 

 ،، دور الخقابة الجاخمية في تحديؼ جؽدة السعمؽمات السحاسبيةني عيدى و سشػسي العخبيغيلا -3

، محكخة تخخج تجخل ضسغ متصمبات نيل شيادة ماستخ ;423/:423دراسة ميجانية بسؤسدة نفصال تيارت،

 حيث ىجفت ىحه الجراسة إلى ابخاز في عمػم التدييخ، تخرز محاسبة و جباية معسقة، جامعة تيارت،

أىسية أنطسة الخقابة الجاخمية في السؤسدة و محاولة معخفة دورىا في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية، 

 و قج تػصمت الجراسة إلى  العجيج مغ الشتائج أىسيا:

الديخ وقف اجخاءات الخقابة الجاخمية السصبقة في السؤسدة يسكغ مغ الحرػل عمى معمػمات ذات  -

 .جػدة عالية

 يتيحو  نطام الخقابة الجاخمية مغ أدوات رقابية فإنيا تؤثخ عمى جػدة السعمػمات السحاسبية.نطخا لسا  -

 يداىع نطام الخقابة بذكل فعال في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية. -
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البحث ، دراسة وتقييػ فعالية نعام الخقابة الجاخمية في السؤسدة الاقتراديةميسػن حدام الجيغ،  -4
 4237 خيثخ، بدكخة، سشة عبارة عغ رسالة ماجيدتيخ في عمػم التدييخ، فخع فحز محاسبي جامعة محمد

، حيث تيجف الجراسة الى محاولة معخفة أىجاف نطام الخقابة الجاخمية وأساليب الخقابة الإدارية 4238 –
ومغ أىع الشتائج التي تػصمت  ،ع ومحجدات نطام الخقابة الجاخمية في السؤسداتتػضيح معالوالسحاسبية و 

جسػعة الاجخاءات والقػانيغ التي تزعيا الإدارة لزسان الديخ الييا ىحه الجراسة أن الخقابة الجاخمية ىي م
الحدغ لعسمياتيا السالية والادارية وضسان صحة البيانات والسعمػمات التي يعتسج عمييا كأساس لمحكع 

 عمى مجػ نجاعة السؤسدة، كسا تعبخ عغ مجػ قجرة السؤسدة في حساية مستمكاتيا.

مة ليحه الجراسات ولإضيار أىسية نطام الخقابة الجاخمية في ضل أما ؼيسا يخز مػضػع بحثشا فجاء كتكس
جراستشا بجانب تصبيقي في إحجػ السؤسدات الأكثخ تصػر في الجدائخ ل تجعيسشاو  يالتذغيل الإلكتخون

لإضيار مجػ اىتساميا بشطام الخقابة الجاخمية وذلظ لمػصػل الى السعمػمات الرحيحة في اتخاذ القخارات 
 .ا حتى يتسكغ السديخ مغ التحكع في إدارة مؤسدة وتدييخىا.الدميسة، وىح

 صعؽبات البحث تاسعا: 

صعػبة الحرػل عمى و التذغيل الالكتخوني و كل مغ الخقابة الجاخمية بيغ عجم القجرة عمى الخبط  -3
 .السؤسدة محل الجراسةفي  السعمػمات التي تفيجنا في دراستشا

 .بة الجاخمية ونطام التذغيل الالكتخوني قمة السخاجع التي تجسع بيغ الخقا -4

 هيكل البحث :عاشخا: 

 قدسشا ، انصلاقا مغ محاولة الاجابة عغ الإشكالية السحجدة لمبحث، واختبار الفخضيات السقتخحة 
الى السفاـيع الشطخية لمخقابة الجاخمية والتذغيل ، حيث تصخقشا في الفرل الأول الجراسة الى فرميغ
شاولشا في السبحث الأول ماىي الخقابة الجاخمية، وفي السبحث الثاني تصخقشا الى مفاـيع الالكتخوني حيث ت

 عمى نطام الخقابة الجاخمية. يالتذغيل الالكتخوني، أما السبحث الثالث تزسغ تأثيخ التذغيل الإلكتخون

حث الأول نطخة قسشا ؼيو بجراسة حالة السؤسدة نفصال بتيارت، حيث تشاولشا في السبأما الفرل الثاني 
 شاممة حػل مؤسدة نفصال، في السبحث الثاني تأثيخ بخامج التذغيل الالكتخوني عمى الخقابة الجاخمية.



 

 

 

 

 

 

 >انفصم الأول

الإطار اننظري نهرقابة 

انداخهية وانتشغيم 

 الإنكتروني
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 تسييج : 

لخارجي عشج إعجاده لبخنامج يعتبخ نطام الخقابة الجاخمية نقصة الانصلاق التي يختكد عمييا السخاجع ا 
الفحػص التي تكػن مجال التصبيق إجخاءات فإن وجػد نطام و تحجيج الاختبارات التي سيقػم بيا و السخاجعة 

برفة خاصة و فعال كفء لمخقابة الجاخمية في أؼ مؤسدة يحقق الحساية لأصحاب السرالح فييا 
بة الخكيدة الأساسية في ة فخقابة الجاخمية بسثاكافة الأشخاف ذات الرمة بالسؤسدو السدتثسخيغ و السداىسيغ 
أيزا يػفخ الحساية لعسمية إنتاج السعمػمات السالية التي يسكغ الاعتساد عمييا في اتخاذ  ػالسؤسدة في

بعج السذاكل العجيجة التي ضيخت في السؤسدات العالسية مغ فزائح و الدميسة  والائتسان قخارات الاستثسار
الخقابة الفعالة في الأنطسة و الإجخاءات و العجيج مشيا بدبب نقز السسارسات إفلاس و تلاعبات و مالية 

الجؾيقة في وقت و ذلظ لتػفيخ السعمػمات اللازمة و الجاخمية ضيخت الحاجة إلى الخقابة كاؼية في مؤسدة 
بة الحؼ لو تأثيخ عمى نطام الخقاو ىحا الأمخ الحؼ خمق بيئة تدسى بيئة التذغيل الالكتخوني و ، السلائع

إجخاءات حجيثة الاستفادة مغ مدايا تكشػلػجيا السعمػمات و ىحا ما يتصمب استخجام أساليب و الجاخمية 
نتيجة الاىتسام السمحػظ لسػضػع الخقابة و مغ خلال ما تقجم و ، لسداعجة في تحقيق الأىجاف بصخيقة أفزل

صخق إلى معخفة بعس الجاخمية في ضل التذغيل الالكتخوني فإن ىحا البحث سشحاول مغ خلالو الت
العشاصخ التي تػضح لشا الغسػض الحؼ قج يذكل لشا بعس الغسػض في أذىانشا عشج سساع كمسة "الخقابة 

 :يمي " ليحا الغخض فقج قسشا بتقديع الفرل إلى ثلاثة مباحث الستسثمة ؼيسا

 مفاـيع عامة حػل الخقابة الجاخمية .  السبحث الأول :

 حػل التذغيل الالكتخوني .  مفاـيع عامة السبحث الثاني :

 تأثيخ التذغيل الالكتخوني عمى الخقابة الجاخمية .  السبحث الثالث :
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 خقابة الجاخمية الحؽل عامة مفاهيػ : بحث الأولسال

السعمػمات و جسع البيانات و تعتبخ الخقابة الجاخمية أىع مختكد تعتسج عميو الإدارة في إعجاد خصصيا  
 السخاشخ التي يسكغ أن تقع فييا .و لتتجشب الأخصاء ، قخاراتياالتي تداعجىا في اتخاذ 

 ماهية الخقابة الجاخمية .  السطمب الأول :

الحؼ يختمف حدب تعجد الباحثيغ و مغ خلال ىحا السصمب سيتع التصخق إلى تعخيف الخقابة الجاخمية  
 أنػاعيا .و  يتع التصخق أيزا إلى أىجاف الخقابة الجاخميةو ، السختريغ في ىحا السجالو 

 مفيؽم الخقابة الجاخمية . أولا :

 لمخقابة عجة تعاريف نػجدىا ؼيسا يمي :  

 :1332معيج السجيخيؼ السالييؼ عام و حدب السعيج الأمخيكي لمسحاسبيؼ القانؽنييؼ 

جاء ؼيو الخقابة الجاخمية ىي عسمية تتفاعل مغ خلاليا عجة مقػمات تؤثخ عمييا أشخاف عجيجة مثل و  
تكػن مرسسة لتػفيخ تأكيج أن و بالإضافة إلى كافة العامميغ فييا  السدؤولةالادارة و دارة السؤسدة مجمذ الإ

التي يسكغ أن تشجرج ضسغ السجسػعات الخئيدية الثلاثة التالية و معقػلة تتعمق بإنجاز كافة أىجاف السشذأة 
1 : 

 الفاعمية عمى مدتػػ كافة عسميات السؤسدة .و تحقيق الكفاءة  -

 القػائع السالية . و ة الاعتساد عمى التقاريخ إمكاني -

 الأنطسة الدارية. و  المػائحو ضسان الالتدام بالقػانيغ  -

 (IAG)التي وضعت السعاييخ الجولية لمسخاجعة : (IFAC)قج عخفتيا الييئة الجولية لتطبيق السخاجعة و 
جخاءات  السصبقة مغ شخف الإو مجسػع الصخق و ، فإن نطام الخقابة الجاخمية يحتػؼ عمى الخصة التشطيسية

ىحه الأىجاف ، الفعال للأعسالو بػية دعع الأىجاف السخسػمة لزسان إمكانية الديخ السشطع ، السجيخية

                                                             
، الجار الجامعية ، السخاجعة الجاخمية في ظل التذغيل الالكتخوني عمي الؿباني و نادر شعبان الحػاس ،  ثشاء 1

 . 122،  121، ص ص  2006مرخ ، 
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تحجيج مجػ ، الأخصاءو اكتذاف الغر  ووقاية أ، حساية الأصػل، تذتسل عمى احتخام الدياسة الإدارية
 .1د السعمػمات لسحاسبية ذات السرجاؾية "كحلظ الػقت السدتغخق في إعجاو كسال الجفاتخ السحاسبية 

نطام الخقابة الجاخمية :  (OECCA)السحاسبيؼ السعتسجيؼ الفخندية و عخفت مشعسة الخبخاء السحاسبيؼ 
عمى أنو "مجسػعة مغ الزسانات التي تداعج عمى التحكع في السؤسدة مغ أجل تحقيق  ::;3سشة 

، تحديغ الأداءو تصبيق تعميسات السجيخية و السعمػمات  نػعيةو الإبقاء عمى الأصػل و ىجف ضسان الحساية 
تصبيق شخق وإجخاءات نذاشات السؤسدة بيجف الإبقاء عمى دوام العشاصخ سالفة و يبخز ذلظ بالتشطيع و 

 " 2الحكخ

ية ووسائل التشديق الخقابة الجاخمية بأنيا "تذسل الخصة التشطيس : AICPAلقج عخف السعيج الأمخيكي 
التأكج مغ و ، مخاجعة البيانات السحاسبيةو ضبط و ، عة في السؤسدة بيجف حساية أصػلياالسقاييذ الستبو 

تذجيع العامميغ عمى التسدظ بالبيانات الإدارية  و ، زيادة الكفاية الانتاجيةو ا مجػ الاعتساد عمييو دقتيا 
 .  3السػضػعية

مجسػعة مغ الػسائل و ية مغ التعاريف الدابقة ندتخمز أن الخقابة الجاخمية ىي عبارة خصة تشطيسو 
، مخاجعة البيانات السحاسبية والتأكج مغ دقتياوضبط و ، ي السؤسدة بيجف حساية أصػلياوالصخق الستبعة ف

والأخصاء ولزسان إعجاد معمػمات  الغرالقػائع السالية للاكتذاف و مجػ إمكانية الاعتساد عمى التقاريخ و 
 محاسبية ذات مرجاؾية . 

 ة الجاخمية . أىجاف الخقابثانيا : 

 الستسثمة ؼيسا يمي :و لمخقابة الجاخمية عجة أىجاف  

 سؽء الاستعسال :و الزياع و حساية أصؽل السؤدية مؼ الدخقة  .1

                                                             
،  السخاجعة و تجقيق الحدابات الإطار الشعخي و السسارسة التطبيقيةمحمد التيامي شػاىخ و مدعػد صجيقي ،  1

 .  86-85، ص ص  2003دائخ ، ديػان السصبػعات الجامعية ، الج
، آلية نعام الخقابة الجاخمية في البشؽك السرخفية )دراسة حالة البشغ الكؽيتي السخكدي ( عمي عساد محمد ازىخ،  2

 .  202مجمة الأكاديسية للأبحاث و الشذخ العمسي ، السسمكة الأردنية الياشسية ، الإصجار الدابع عذخ ص 
، مجمة السحاسبة ، ػ نعام الخقابة الجاخمية في ظل التذغيل الالكتخوني يتقي،  مالصي سشاء و خيخؼ الخادم 3

 . 00/01/2019التجقيق و السالية ، جامعة جيلالي لياس ، سيجؼ بمعباس ، الجدائخ ، العجد 
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ىحا اليجف و أن ييجف إلى السحافطة عمى مستمكات السؤسةو لا بج ، إن الشطام الفعال لمخقابة الجاخمية 
الأدوات إلى غيخ السعجات و و الاستثسارات لسخدونات و كا، لا يذسل فقط عمى الأصػل السادية بكل أنػاعيا

 :  1ىيو لابج مغ أن يزسغ سلامة ثلاثة عشاصخ أخخػ و لكغ و ، ذلظ

يجخل ىشا و يسثل ىحا العشرخ أىع عشرخ في السؤسدة مديخيغ و و العشرخ البذخؼ مغ عسال ومػضفيغ  -
 السحافطة عمى أمغ العسال .و مفيػم التأميغ الاجتساعي 

راجع إلى الإدارة ، التي قج تشيار جخاء حادث شارغ مفاجئو تجاه محيصيا الخارجي صػرة السؤسدة ا -
 التحكع الديئ في العسميات التي تقػم بيا السؤسدة .و 

 الأصػل التي يجب أن تكػن محسية بصخيقة سميسة . -

يجب السحافطة عمى و ، العامل التكشػلػجي الحؼ يجب أن يبقى مدايخ لمتصػر السعاصخ لمتكشػلػجيا -
 السعمػمات الدخية الستعمقة بالسؤسدة . 

 درجة الاعتساد عمييا:و مرجاقيتيا و دقة البيانات السحاسبية  .2

التي تتصمب ، غيخ الساليةو الأنذصة السختمفة مجسػعة مغ العسميات السالية ة يتختب عمى مداول 
نات يدتفاد بيا في متابعة الشطام السحاسبي كشطام لمسعمػمات يشتج بياو تصبيق نطام الخقابة الجاخمية عمييا 

ذلظ خلال سمدمة مغ و ، اتخاذ قخارات تتعمق بالدياسات السدتقبميةو ، ترحيح السدارات الخاشئةو الانجاز 
  2السحاسبة عمى نتائجياو ، تدجيميا دفتخياو تشفيحىا و الخصػات تتزسغ الترخيح بالعسميات 

الاعتساد عمييا في اتخاذ القخار و ؼ إلى الجقة فييا يتيح نطام الخقابة الجاخمية الجيج دقة ليحه البيانات تؤدو 
 الرحيح . 

الادارة مدئػلة عغ وضع الأنطسة الأنعسة : و القؽانيؼ ، الاجخاءات، الخطط، الالتدام بالدياسات .3
ؾياس مجػ الالتدام بالأنطسة السػضػعية و تقييع و دائخة التجقيق مدئػلة عغ فحز ميسات والمػائح و التعو 

                                                             
 ، الصبعة الأولى ، دار الاعرار العمسي  ، الأردن ، أصؽل مخاجعة الحداباتمحي الجيغ عبج الخازق حسدة ،  1

 .  126، ص  2017
 .  126، ص  2017، تدويج ، الأردن ، الطخق الحجيثة في الخقابة و السخاجعة ىذام مرصفى أحسج ،  2
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القػانيغ ذات التأثيخ اليام عمى أعسال و الإجخاءات و الخصط و غ مجػ الالتدام بتمظ الدياسات التأكج دائسا مو 
 . 1إن الالتدام يتحقق و فعالة و التقخيخ عغ ذلظ ما إذا كانت الانطسة سارية و السشذأة 

يعشي الاستخجام الاقترادؼ لمسػارد تجشب أوجو الإسخاف الاستخجام الاقترادي الكفء لمسؽارد :  .4
مغ ثع الارتقاء بالكفاية الإنتاجية في استخجام تمظ السػارد و ، التبحيخ في استخجام السػارد الستاحةو رػر القو 
وضيفة معيشة ( عمى تحقيق اليجف السحجد بأقل تكمفة  وأؼ نذاط أ وتعشي الكفاية قجرة السؤسدة )أو 

 . 2مسكشة

 ( : أىجاف الخقابة الجاخمية3-3الذكل رقع )

 

 

 

 

 

 
 

 

 اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى السعمػمات الدابقة مغ السرجر:

 أنؽاع الخقابة الجاخمية . ثالثا : 

 لمخقابة الجاخمية عجة أنػاع تتسثل ؼيسا يمي : 

الإجخاءات اليادفة لتحقيق أكبخ قجر و وسائل التشديق و تذسل الخصة التشطيسية و الخقابة الادارية :  .1
ىي تعتسج في سبيل تحقيق و القخارات الإدارية و لتدام بالدياسات مسكغ مغ الكفاية الانتاجية مع تذجيع الا

الخقابة عمى و ، تقاريخ الأداءو ، الحخكةو دراسات الػقت و أىجافيا وسائلا متعجدة مثل الكذػفات الاحرائية 

                                                             
،  التجقيق الجاخمي بيؼ الشعخية والتطبيق وفقا لسعاييخ التجقيق الجاخمي الجولبةخمف عبج الله الػردات ،  1

 . 144ص ،  2006الصبعة الأولى ، مؤسدة الػراق ، الأردن ، 
 مخاجعة الحدابات الستقجمة الاطار الشعخي و الإجخاءات العمسيةحديغ أحسج دحجوح و حديغ يػسف القاضي ،  2

 .  280، ص  2012، الجدء الأول ، دار الثقافة ، الأردن 

هداف السكابت الداخلُت أ  

خماًت أصىل الميشأة مً 

الظسكت و........وطىء 

 الاطخعمال  

دكت البُاهاث المحاطبُت 

ومصداكُتها ودزجت 

 الاعخماد عليها  

الالتزام بالظُاطاث ، 

المخطط، الاجساءاث ، 

 اللىاهين و الاهظمت 

الاطخخدام الاكخصادي  

 الكفئ للمىازد
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 بخامج التجريبو البيانات و الخسػم و استخجام الخخائط و التكاليف السعيارية و ، التقجيخيةالسػازنات و ، الجػدة
 .  1الستشػعة لمسدتخجميغ

الإجخاءات اليادفة إلى اختيار و جسيع وسائل التشديق و تذسل الخصة التشطيسية و الخقابة السحاسبية :  .2
يزع ىحا الشػع وسائل متعجدة مشيا و ، درجة الاعتساد عميياو الحدابات و ة بالجفاتخ تالبيانات السحاسبية السثب

استخجام حدابات السخاؾبة )الاجسالية ( واتباع مػازيغ و ، سددوجال عمى سبيل السثال : اتباع نطام القيج 
ل، ووجػد نطام ؤو اعتساد قيػد التدػية مغ مػضف مدو ، اتباع نطام السرادفاتو ، السخاجعة الجورية
فرل الػاجبات الخاصة بسػضف الحدابات عغ الػاجبات و ، اتباع نطام التجقيق الجاخميو مدتشجؼ سميع 

 .  2لتخديغ او الستعمقة بالإنتاج 

مغ وسائل الزبط الجاخمي التي و ييجف الزبط الجاخمي إلى حساية الأصػل و  الزبط الجاخمي : .3
 : 3ترفيا الإدارة 

 تقديع العسل. أ

 السخاؾبة الحاتية بحيث يخزع عسل كل مػضف لسخاجعة مغ قبل مػضف آخخ . ب

 وليات ؤ السدو الدمصات و تحجيج الاختراصات . ت

 السددوجة و استخجام وسائل الخقابة الحجية . ث

 السػضفيغ الحؼ في حػزتيع العيج .و التأميغ عمى السستمكات . ج

 

 

 

 

                                                             
 ، الصبعة مفاهيػ حجيثة في الخقابة السالية و الجاخمية في القطاع العام و الخاصخالج راغب الخصيب ،   1

 . 17، ص  2010الأولى ، مكتبة السجتسع العخبي ، الأردن ، 
 193، ص  2012، الصبعة الأولى ، دار وائل ، الأردن ،  التجقيق و الخقابة في البشؽكخالج أميغ عبج الله ،  2
 . 
مدة ، ، الصبعة الخاتجقيق الحدابات في ضؽء السعاييخ الجولية نعخية و تطبيق عمي عبج القادر الحنيبات ،   3

 .  80، ص  2015دار وائل ن الأردن ، 
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 أنػاع الخقابة الجاخمية:( 4-3رقع )الذكل 

 

 

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى السعمػمات الدابقة السرجر:

 خرائريا و مقؽمات الخقابة الجاخمية و مكؽنات  السطمب الثاني :

 خرائز نحكخىا ؼيسا يمي :و مقجمات و ػنات لمخقابة الجاخمية عجة مك

 مكػنات الخقابة الجاخمية  : أولا

 تتسثل مكػنات الخقابة الجاخمية ؼيسا يمي :  

يزع مجمذ الإدارة و ، تسثل بيئة الخقابة الأساس لكل مكػنات الخقابة الجاخمية الأخخػ  بيئة الخقابة: .1
تػفخ بيئة الخقابة و ، معاييخ الدمػك الستػقعةو خمية الإدارة السشاخ العام بذأن مجػ أىسية الخقابة الجاو 

 :  1ىيو كسا يػجج خسدة مبادغ مترمة بيئية الخقابة ، الييكلو العسمية و الفمدفة 

 الؿيع الأخلاؾية .و أن تطيخ الذخكة التداميا بالشداىة . أ

الخقابة  أداء ـيكلو دوره الاشخافي بذأن وضع يسارس و أن يطيخ مجمذ الإدارة استقلالو عغ الإدارة . ب
 الجاخمية . 

السدؤوليات و تحجد الدمصات و قشػات إعجاد التقاريخ و اليياكل ، تزع الإدارة مع إشخاف مجمذ الإدارة. ت
 اللازمة لتحقيق الأىجاف . 

 الحفاظ عمى أفخاد أكفاء تػافقا مع أىجاف الذخكة .و تصػيخ و أن تطيخ الذخكة التداميا بجحب . ث

 سبتيع عغ مدؤولياتيع الخقابية تحؿيقا لأىجاف الذخكة .أن يكػن لجػ الذخكة أفخاد يسكغ محا. ج

                                                             
وفقا لأحجاث الاصجرات الجولية مجخل دولي  ،معاييخ الخقابة و السخاجعة الجاخمية عبج الػىاب نرخ عمي ،  1

 .  36– 35، ص ص  2015/2016، دار التعميع الجامعي ، مرخ ، مقارن الإدارة السخاطخ 

يةأنػاع الخقابة الجاخم  

 الزبط الجاخمي  الخقابة السحاسبية  الخقابة الادارية
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إن كافة مكػنات الخقابة الجاخمية بجاية مغ بيئة الخقابة حتى الستابعة يشبغي أن  :تقييػ السخاطخ .2
تذغيل نطام و تقػم الإدارة بتقييع السخاشخ كجدء مغ ترسيع و ، تخزع إلى تقييع السخاشخ التي تتزسشيا

 .  1السخالفات و يل الأخصاء الخقابة الجاخمية لتقم

ي تحقيق تشفيح تػجييات الأنذصة الخقابية ىي السبادرات التي تدتخجم لمسداعجة فأنذطة رقابية:  .3
الدياسات و إن أنذصة الخقابة تتخح أشكال عجيجة بسا في ذلظ القػاعج الإدارة ومعالجة السخاشخ و 

بة فعالة يجب أن تعسل وفق خصة شػيمة لكي تكػن أنذصة الخقاو ، الفرل بيغ الػاجباتو جخاءات والإ
:  2تذسل أنػاع أنذصة التحكع ما يمي، مختبصة بأىجاف الخقابةشاممة و و تكػن تكمفتيا معقػلة و الأمج 

 التعافي .و الترحيحي و التحخؼ و الػقائي و التػجييي 

مػمات في السع تبادل والتقاط أو العسميات التي تداعج عسمية تحجيج  وفي الشطع أالاترال: و السعمؽمات  .4
ترشيفيا و الإشار الدمشي التي تكسغ في تحجيج العسميات السالية لمػحجة الاقترادية وتجسيعيا و الذكل 

 .  3تحجيج السدئػلية عغ الأصػل السختبصة بياو ، كتابة التقخيخ عشياو تحميميا و 

خات لجػدة أداء عبخ فق التقجيخ وأتتعمق أنذصة التػجيو السخاؾبة بالتقجم السدتسخ الستابعة: و التؽجيو  .5
تحجيج إمكانية و الخقابة الجاخمية تقػم بو الإدارة لتحجيج مجػ تشفيح الخقابة في عسل الترسيع السػضػع ليا 

ى السعمػمات الستعمقة يتع التػصل إلو ، تعجيميا بسا يتلاءم مع التغيخات الحاصمة في الطخوف السحيصة
، مثل ىيئات التشطيسية البشكية ةالتشطيسيتقجيخ الييئات و ة التعجيل بجراسة الخقابة الجاخمية الحاليبالتقجيخ و 

 . 4غيخىاو شكاوػ العسلاء الخاصة بالأرقام في القػات و التغحية السختجة مغ العامميغ 

  

                                                             
ابة الجاخمية في تقييػ أداء السؤسدات الحكؽمية لجراسة تطبيقية في كفاءة و فاعمية الخقأحسج نػفل عػدة ،  1

، مجمة كمية التخاث ، الجامعة ، كمية التخاث الجامعة ، العجد العذخون ، ص  مجيخية مجاري محافعة القادسية
181 . 

، مجمة  ؽميةدور الخقابة الجاخمية في تقؽيػ أداء خجمات السؤسدات الحكأسعج محمد عمي وىاب و الآخخون ،  2
 .  86،  30/06/2022بحػث متقجمة في الاقتراد و استخاتيجيات الأعسال ، جامعة كخبلاء ، العخاق ، 

يع عبج مػسى الدبخؼ ،  3 تؽظيف مكؽنات الخقابة الجاخمية لتعديد جؽدة مختزى محمد شاني الحديشي و إبخاـ
ص  2017،  4، العخاق ، العجد  دارية لكؽفةالتجقيق الخارجي بحت تطبيقي في عيشة مؼ السرارف العخاقية الإ

1534  . 
في جػدة التقاريخ السالية بالسراريف الدػدانية ،  COSOعبج الباقي محمد سعج ، أثخ الخقابة الجاخمية وفق نطام  4

 .  03م، العجد  2020،  15جامعة الشيميغ ، الدػدان ، السجمج 
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 مكػنات نطام الخقابة الجاخمية  ( :3-1) رقػ لذكلا

 

 

 

 

 

 

 . 348ص ، مخجع سابق، نادر شعبان الدػاحالسرجر : 

 م الخقابة الجاخمية . مقؽمات نعا ثانيا :

 :تختكد الخقابة الجاخمية عمى عجة مقػمات أىسيا

تحقيق فاعمية الخقابة الجاخمية يجب أن يتدع الييكل التشطيسي الإدارؼ في :1هيكل تشعيسي إداري  .1
 السؤسدة بسا يمي : 

 .أن يذسل ىحا الييكل الخصط التشطيسية لتحقيق أىجاف السؤسدة ( أ

 الفخعية .و بيغ الأىجاف الخئيدية  التشديقو ضخورة التخابط  ( ب

 ولية .ؤ السدو وضػح خصػط الدمصة ( ت

 بداشة الخصط السػضػعية مع الثبات الشدبي . و مخونة ( ث

دليل مبػب لمحدابات و الدجلات و يعتسج عمى مجسػعة متكاممة مغ الجفاتخ  نعام محاسبي سميػ: .2
، اسبة مدتشجية تحقق رقابة فعالةترسيع لجوران محو ، باحتياجات السذخوعالتي مجسػعة مغ السدتشجات و 
كسا يجب أنو يخاعي في ترسيسو ، السدتشج ىجفا مغ أىجاف إدارة السذخوعو يجب أن يخاعي في الدجل أو 

                                                             
دراسة مقارنة بيؼ بشغ فمدطيؼ في غدة و البشغ بشػك التجارية ، حازم أحسج قخوانة ، الخقابة الجاخمية في ال 1

مجمة أفاق لمعمػم ، جامعة زيان عاشػر ، الجمفة ، الجدائخ ، العجد الدابع عذخ ، سبتسبخ  الإسلامي الفمدطيشي "
 .  167ص  2019

1 

 البِئت السكابُت 

2 

 تقييع الخصخ

3 

 الأنذصة الخقابية

4 
السعمػمات و نطع 
 تػصميا لسدتخجمييا

5 

 الستابعة 
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ىحا كسا يجب أن يخاعي في ترسيع ما ، كافة استخجاماتو السحتسمة حتى تقمل مغ تغيخ الشساذج كل حيغ
 .   1ي يسخ فييا السدتشجيكفل تحقيق رقابة داخمية فعالة في السخاحل الت

تػافخ التأىيل  تتسثل السعاييخ العامة لاختيار العامميغ فيو حدؼ اختيار العامميؼ في السرخف:  .3
الشداىة و تػفخ الذخوط الذخرية حيغ يكػنػن مسغ تتػفخ فييع الأمانة العمسي السشاسب والخبخة و 

أن يكػن التداميع و ،  تجريبيعو ابعتيع تالحخص عمى تصبيق أحكام الذخيعة الاسلامية ثع مو والاستقامة 
 .    2ىحا مغ شأنوو ، الدخؼ أحج معاييخ تؿيع الأداء الجورؼ ليع

دقة و إن استعسال الػسائل الحجيثة يداعج عمى التأكج مغ صحتو  الالكتخونية :و استخجام الؽسائل الآلية 
 والسرخف مغ أؼ تلاعب أ يحافع عمى مستمكاتو ، لدجلاتاو البيانات السحاسبة السشبتة في الجفاتخ 

 . 3يديج مغ السػضػعية و لأن استخجام الػسائل الآلية يقمل مغ تجخل العشرخ الذخري ، إسخاف

إن العسل التدمدمي لمػضائف السختمفة داخل السؤسدة يجعػا إدارة ىحه الأخيخة إلى  إجخاءات تفريمية:
بحيث لا يقػم شخز واحج ، لسختمفةشخح إجخاءات تفريمية لتشفيح الػاجبات عمى مدتػػ السجيخيات ا

أؼ أن لا يقػم بالعسمية مغ أوليا إلا آخخىا  وفي ، مدظ الدجلاتو الاحتفاظ بالأصل و بالتخخيز بالعسل 
مسا يدسح بعجم تجاخل كيؽية الؿيام بالعسمية داخل كل مجيخية و ىحا الإشار يتبقى عمى الإدارة تحجيج نػع 

يكسغ و الغر والخصأ و ىحا السقػم يدسح مغ تحميل فخد التلاعب  إن، خمق رقابة عمى مػضف أخخو السيام 
 .  4نطام الخقابة الجاخمية مغ تحقيق أىجافو

لتقييع الأداء لا بج مغ وجػد تعميسات واضحة تبيغ كيؽية تشفيح كل عسمية مالية السدتخجمة  تقييػ الأداء:
يا لا تزسغ وجػد الأداء الجيج لحلظ يجب ىحه التعميسات ميسا بمغت مغ الجقة فإنو ، لتقييع الأداء الفعمي

إذا لع تكغ متبعة يجب و ، عمى الإدارة التأكج مغ ؾيام السػضفيغ بحخص لمتأكج مغ اتباعيع لتمظ التعميسات

                                                             
 .  194خالج أميغ عبج الله ، مخجع سابق ، ص  1
، مجمة العمػم الاقترادية و عمػم التدييخ و أىسيتيا في مرارف السذاركة الخقابة الجاخمية نػال بغ عسارة ،  2

 .  159-158، ص  2009،  09، جامعة قاصجؼ مخباح ، ورقمة ، الجدائخ ، العجد 
 .  159تفاءل بغ عسارة ، مخجع سابق ،ص  3
 .100محمد التيامي ضػاىخ و مدعػد صجيقي ، مخجع سابق ، ص  4
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يجب أن لا يقترخ الأمخ عمى و اتخاذ الإجخاءات السشاسبة لترحيح و التي أدت إلى ذلظ  سبابتحجيج الأ
 .1السخاجعة في جسيع السدتػيات الإدارية  الإدارة العميا بل أن تتع عسمية

 ات نظام الوقاية الداخليةمو قم (:4-1) رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 خرائص الخقابة الجاخمية ثالثا : 

التي تتكػن مغ مجسػعة مغ و يجب أن تتػفخ العجيج مغ الخرائز لجعل الخقابة الجاخمية فعالة  
 :2اليامة التاليةو الخرائز الخئيدية 

بحيث لا تختكد العسمية بكامميا في قدع ، السدؤولياتو تقػم عمى الفرل بيغ الػضائف  خصة نطامية .3
أىع نقاط اىتسام الشطام في ما يخز تقديع الػضائف ىي أنو لا يديصخ قدع ما عمى الدجلات و ، واحج

كي  واضحةو يجب أن تكػن مخنة كسا يجب أن تكػن بديصة و السحاسبية الستعمقة بالعسميات التي تقػم بيا 
 يفيسيا العامميغ بالسذخوع . 

كيؽية إتسام تدجيل العسميات بحيث يكػن مغ السسكغ تحقيق رقابة محاسبية و نطام تحجيج الدمصات  .4
يجب التحقق مغ و بحيث يتع تفػيس الدمصات لمغيخ ، السرخوفاتو الايخادات و الالتدامات و عمى الأصػل 

 أن الأعسال تتسخ بصخيقة مخضية . 

                                                             
 . 21خجع سابق ، ص خالج راغب الخصيب ، م 1
-239، ص  2004- 2003"، الجار الجامعة ، مرخ لسخاجعة وآليات التطبيق ا "نعخية محمد سسيخ الربان ، 2

241  . 

 مقومات نظام الرقابة الداخلية

 هيكل تنظيمي إداري

السابقةعلومات المصدر : من إعداد الطالبتين بالإعتماد على الم  

حسن اختيار  نظام محاسبي سليم
 العاملين في المصرف

استخدام الوسائل 
 الآلية والالكترونية

 إجراءات تفصيلية
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فدلامة أداء الػجبات ، السيام لكل قدع مغ الأقدام التشطيسيةو ع عشج أداء الػضائف قػاعج ثابتة تتب .5
عمى كافة العسميات الشاشئة عغ ىحا و الػضائف في كل قدع تؤثخ بجرجة كبيخة عمى فاعمية الخقابة الجاخمية و 

 الأداء . 

أن نذيخ ىشا إلى أىسية نػد و ، مجسػعة مغ الأفخاد عمى درجة مغ التأىيل لمؿيام بالسدؤوليات السمقاة .6
يتع ذلظ عغ شخيق إعجاد بخامج تجريبية لمسػضفيغ و العشرخ البذخؼ في نجاح نطام الخقابة الجاخمية 

 الحالييغ لخفع نيائيتيع . 

 تقييػ نعام الخقابة الجاخمية  السطمب الثالث :

التي و عجيج مغ الخصػات اتباع الو لقج اعتسج الباحثػن عمى العجيج مغ الصخق لتقييع الخقابة الجاخمية  
 سيتع التصخق إلييع في ىحا السصمب . 

 أولا : طخق تقييػ أنعسة الخقابة الجاخمية :

 تتسثل شخق تقييع أنطسة الخقابة الجاخمية ؼيسا يمي :

تقجم ىحه و عبارة عغ أسئمة استفدارية لسا يجب أن تكػن عميو الخقابة الجاخمية  ػىو الاستبيان:  .3
ردىا إلى السجقق لحؼ يقػم بجوره بالتأكج مغ لسؤسدة لسختريغ للإجابة عمييا و االقائسة إلى مػضفي 

يتػقف نجاح و ، ذلظ لمحكع عمى درجة متابعة الشطام السدتعسلو السعايشة و الإجابات عغ شخيق الاختبار 
بلا  الاجابةو ، ىحه الصخيقة عمى كيؽية صياغة الأسئمة بحيث تحل الاجابات بشعع عمى أنطسة دؾيقة لمخقابة

 :  1مغ أىع مداياه ىيو ، عمى أنطسة ضعيفة

 سيػلة التصبيق . -

 مخونة الأسئمة بسا يزسغ إبخاز معطع خرائز الشطام . -

 تػفيخ الػقت حيث يدتغشي السجقق عغ إنذاء بخنامج ججيج بكل عسمية تجقيق مشفخدة . -

عمى وصف كامل  ليذسلأحج مداعجيو ( ىحا التقخيخ  ويعج مخاقب الحدابات )أ التقخيخ الؽصفي: .2
شبيعة الدجلات التي يتع و ، تقديع لمػجباتو ما يحتػؼ عميو مغ تجفق لمسعمػمات و لشطام الخقابة الجاخمية 

                                                             
 . 148خمف الله الػردات ، مخجع سابق ، ص  1
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الخجػع إلى دليل و ، يتع الحرػل عمى ىحه السعمػمات مغ خلال السقابلات مع العامميغو ، الاحتفاظ بيا
 .  1ملائسة ػ أية قخائغ أخخ و الجورة السدتشجة و ، الإجخاءات

إبجاء الخأؼ ؼيسا إذا كان و ػليغ داخل الػحجة لسخاجعتو تع عخض ىحا التقخيخ عمى بعس السدئعادة ما يو 
في و ، ذلظ قبل كتابة في صػرتو الشيائيةو ، مخاقب الحدابات قج جانبو الرػاب في تفديخ بعس الأحجاث

ه عسمية السخاجعة مغ تغيخات في الفتخات السالية التالية قج يتصمب الأمخ تعجيل ىحا التقخيخ وفقا لسا تطيخ 
 مغ ثع فميذ مغ الزخورؼ إعجاد تقخيخ ججيج . و ، سيخ العسميات

لا يغفل أؼ و أسذ نطام رقابة داخمية سميع و أن يقػم السخاقب بػضع قػاعج  ػىالسمخص التحكيخي:  .3
 . 2حجػ    ى مىحا السمخز متخوك لكل مجقق عو مغ عيػبيا أنيا لا تقػد إلى تجويغ كتابي و ، نقصة ىامة

أسساء و ىشا يحرل السخاجع عمى قائسة بالدجلات السحاسبية و  فحص الشعام السحاسبي: .4
مغ تمظ و الجور السدتشجية .... الخ و قائسة بصبيعة السدتشجات و ، مخاجعتياو عيجتيا و السدئػليغ عغ إنذائيا 

يقة بأنيا تخكد عمى الطخوف تتسيد ىحه الصخ و القػائع يدتصيع الحكع عمى درجة متانة نطام الخقابة الجاخمية 
يعاب عمييا أنيا قج تربح مصمػبة في السؤسدات الكبيخة وبخاصة إذا قام و ، الخاصة بكل مؤسدتو

 .  3ما شابوو الدجلات و السخاجع الجاخمي بالتحخؼ بخرػص السػضفيغ 

لجورىة عسميات محجودة و إن خخائط التجفق ىي عخض بياني لشذاط معيغ طخيقة خخائط التجفق: .5
تتسيد و ، في فتخة وجيدة ندبياو ىحه الخخائط تسكغ السجقق مغ تقػيع إجخاءات الخاقابة الجاخمية مخترخة  إن

شخيقة الاستبيان )الاستقراء ( بأنيا تػضح خط سيخ و خخائط التجفق عغ شخيق التقخيخ الػصفي 
البيانات  كسا تػضح الػسائل السدتعسمة في إدخال، العسميات  بيغ أجداء الشطام بصخيقة بديصة

                                                             
، ص ص  2002/2003، الجار الجامعية ، مرخ ،  نعخية السخاجعة و آليات التطبيقمحمد سسيخ الربان ،  1

264-265  . 
دور الخقابة الجاخمية في زيادة مرجاقية السخخجات السحاسبية لمسؤسدات الاقترادية الجدائخ ججؼ سسخاء ،  2

ي العمػم التجارية ، ف" أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه الصػر الثالث  ، دراسة عيشة مؼ السؤسدات الجدائخية
دية و التجارية و عمػم التدييخ قدع العمػم التجارية ، جامعة تخرز بشػك مالية و محاسبة ، كمية العمػم الاقترا

 .  42، ص  2016/2017محمد بػضياف ، الديمة ، الجدائخ ، 
، مجمة دراسات اقترادية جامعة أىسية التجقيق الجاخمي في تقييػ نعام الخقابة الجاخمية حشيغ اسساعيل ،  3

 . 81، ص 07.20.  03،21زيان عاشػر الجمفة ، الجداغ ، العجد 
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، الالكتخونيةو الإخخاج في حالة الأنطسة الآلية و أجيدة الإدخال و إلكتخونيا ( ، استخخاجيا )يجويا  آلياو 
 .  1تدتخجم في إعجاد خخائط الإجخاءاتو 

 ثانيا : خطؽات تقييػ نعام الخقابة الجاخمية :

 لكي يتع تقييع نطام الخقابة الجاخمية يجب إتباع الخصػات التالية .

كحلظ السعيار ، :9السعجلة بالشذخة رقع و مغ معاييخ السخاجعة  77تتصمب الشذخة رقع الشعام:  وصف .1
أن يحرل السخاجع عمى فيع كافي لمخقابة الجاخمية في كل عسمية مخاجعة  537الجولي لمسخاجعة رقع 

يقرج و ، لائعم ػيجب أن يكغ مجػ ىحا الفيع كحج أدنى كاؼيا لتخصيط السخاجعة الجاخمية عمى نحو داخمية 
يحرل السخاجع و ، عغ مكػنات الخقابة الجاخميةو بعسمية الفيع ىحه الحرػل عمى معمػمات عغ السؤسدة 

الجاخمي عمى ىحه السعمػمات عادة عغ شخيق إجخاء مشاقذات مع السدتػػ السشاسب مغ مػضفي السؤسدة 
الخخائط التشطيسية و ، جخاءات السختمفةبالخجػع إلى الػثائق السختمفة مثل المػائح السحاسبية التي تحجد الاو 
 .  2خخائط التجفقو تػصيف الػضائف و 

ذلظ عغ شخيق ؾيامو باختبارات و ، يحاول السخاجع أثشاء ىحه الخصػة فيع الشطام الستبع اختيارات الفيػ: .2
تبار إن ىحا الاخ، أحدغ تمخيرو لو بعج تتبعو لعسمياتوو أؼ يتأكج مغ أنو فيع كل أجدائو ، التصابقو الفيع 

أنو أحدغ تمخيرو و مفيػم ، تأكج السخاجع مغ أن الإجخاء مػجػد ػاليجف مغ ورائو ى، أىسية محجودة وذ
 .  3ليذ اليجف مشو التأكج مغ حدغ تصبيقوو 

يتسكغ السخاجع مغ إعصاء ، بالاعتساد عمى الخصػتيغ الدابقتيغالتقييػ الأولي لشعام الخقابة الجاخمية:  .3
مية باستخخاجو مبجئيا لشقاط القػة التي تسثل ضسانات تدسح بالتدجيل الجيج تقييع أولي لمخقابة الجاخ

تدتعسل ىحه ، تدويخو نقاط الزعف التي تسثل عيػب يتختب عشيا خصخ ارتكاب أخصاء و ، لمعسميات
عميو يدتصيع السخاجع في نياية ىحه الخصػة تحجيج نقاط قػة و ، قػائع استقراء مغمقة، الخصػة في الغالب

 أيسغ الشاحية الشطخية لمشطام محل الجراسة . ، ذلظ مغ حيث الترػرو نقاط ضعفو و الشطام 

                                                             
، مجمة  دور السخاجعة الجاخمية في تفعيل نعام الخقابة الجاخمية في السؤسدة الاقترادية،  وآخخون لػيدة بياز  1

،  2019سشة  2العجد  1، جامعة غخداية )الجدائخ ( ، السجمج  (JAEAS)أراء لمجراسات الاقترادية و الإدارية 
 .  32السخكد الجامعي بأفمػ ، ص 

 .  79اعيل ، مخجع سابق ، صحشير اسس 2
ية ، ا3  .52مخجع سابق، صتػام زاـ
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 قدسيغ ىسا :  وترشف نقاط الخقابة الجاخمية إلى جدأيغ أ

لا بج و نقاط القػة : تعشي أن السؤسدة تحتػؼ نطخيا عمى إجخاءات مشاسبة تزسغ تحقيق أىجاف الخقابة . أ
 اختبار الديخ الحدغ لمشطام.  ورائية أأن تخزع لمتحقيق عغ شخيق السعايشة الاح

 نقرا في إجخاءات الخقابة الجاخمية .  ونقاط الزعف : تعشي أن ىشاك خملا أ. ب

يتع التأكج مغ تصبيق الشطام باستعسال أسمػب العيشات لمتأكج مغ أن :1التأكج مؼ تطبيق الشعام  .4
 الاجخاءات السػضػعة تحتػؼ عمى ضسانات كاؼية . 

فيتأكج ، ة عشج تشفيح الإجخاءاتعمية الاختبار انصلاقا مغ العشاصخ السادية السذخو يقػم السخاجع بعسو  
 احتخام السبادغ السػضػعة .و ىحا الأخيخ مغ حدغ تشفيح الإجخاءات 

بالاعتساد عمى السخاحل الدابقة يتسكغ السخاجع مغ الػقػف :2التقييػ الشيائي لشعام الخقابة الجاخمية  .5
ىحا بالإضافة إلى ، عجم التصبيق لشقاط القػة وىحا عشج اكتذاف سػء أو ه سػء سيخ و عمى ضعف الشطام 

يقػم بحػصمة ذلظ في وثيقة و ، نقاط الزعف التي تػصل إلييا عشج تقييسو الأوروبي لشطام الخقابة الجاخمية
التذغيمية مع تقجيع اقتخاحات قرج تحديغ الإجخاءات و شاممة مبيشا أثار ذلظ عمى السعمػمات السالية 

 تكػن عادة في شكل تقخيخ حػل نطام الخقابة الجاخمية . و 

 لتذغيل الالكتخوني حؽل امفاهيػ عامة  السبحث الثاني :

عميو سشتشاول في ىحا السبحث ماـية و السيشية و كبيخة في الحياة العسمية أىسية لمتذغيل الالكتخوني  
 عيػبو .و أىع مسيداتو و ، ذكخ خرائزو التذغيل الالكتخوني مغ خلال تعخيفو 

 ماهية التذغيل الالكتخوني  السطمب الأول :

في ىحا السصمب سشتشاول مفيػم التذغيل الالكتخوني و لمتذغيل الالكتخوني العجيج مغ السفاـيع  
 خرائرو. و 

 مفيؽم التذغيل الالكتخوني  أولا :

ات الالكتخونية في أشار أحج الباحثيغ إلى أن التذغيل الالكتخوني لمبيانات يقرج بو استخجام الحداب 
 تحجيث.و تجاول ، تخديغ، يقرج بإدارة البيانات كل ما يتعمق بالبيانات مغ تذغيلو ، إدارة البيانات

                                                             
 .  79مخجع سابق ، ص  ،حشير اسساعيل  1
ية ، مخجع سابق ، ص 2  .  41تػام زاـ
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حيث ب تحػيميا بإستسخارو  اتححجيثيو حفطيا و كسا تذتسل وضيفة إدارة البيانات كل مغ تخديشيا  
البيانات التي سبق تخديشيا بالإضافة إلى استخجاع ، قخارات وتعكذ ما يدتجج مغ أحجاث اقترادية أ

 .1التقخيخ عشياو لاستخجاميا 

ع استخجاميا في تخديغ البخامج الالكتخونية التي يتو مجسػعة الأجيدة يسثل نطع التذغيل الالكتخوني  
تخديغ ىحه السعمػمات لحيغ استخجاميا بػاسصة السدتخجميغ في اتخاذ و تحػيميا إلى معمػمات البيانات و 

  .2لأنذصة مداولة او اقخارات 

كالآتي : يقرج  ػىو مغ التعاريف الدابقة يسكغ تمخيز مفيػم لمشطام التذغيل الالكتخوني و  
البخامج الالكتخونية في إدارة البيانات و ، الأجيدةو بالتذغيل الالكتخوني بأنو استخجام الحاسبات الالكتخونية 

، قخارات وجاث اقترادية أستسخار بحيث يعكذ ما يدتجج مغ أحتحجيثيا باو تحػيميا و تخديشيا و 
 مداولة أنذصتيع . و لاستخجاميا بػاسصة السدتخجميغ في اتخاذ قخاراتيع 

 خرائص نعام التذغيل الالكتخوني . ثانيا :

 :3لمتذغيل الالكتخوني عجة خرائز يسكغ إيجازىا ؼيسا يمي  

لإثبات التي تخبط أدوات و ىي سمدمة عسميات و الدجلات السختبصة بالعسمية : و  السجسػعة السدتشجية .3
العسميات  وممخز الشتائج لعسميات معيشة بالعسميات الأصمية السختبصة بيا أ والخصيج السحاسبي أ

في بعس الأنطسة السحاسبية التي تدتخجم الكسبيػتخ فإن السجسػعة الأصمية لسدتشجات و ، السحاسبية ليسا
 بيػتخ لقخاءتيا فقط . تطيخ بياناتيا عمى شاشة الكس والعسمية قج تطيخ لفتخة محجودة أ

                                                             
أثخ التذغيل الالكتخوني لمبيانات السالية عمى جؽدة السخاجعة الخارجية في عبج العطيع عثسان محمد خميفة ، " 1

"، دراسة ميجانية عمى عيشة مغ السرارف السجرجة بدػق الخخشػم  الابجاعيةالحج مؼ مسارسات السحاسبة 
للأوراق السالية ، رسالة مقجمة لشيل درجة دكتػراه الفمدفة في السحاسبة و التسػيل كمية الجراسات العميا جامعة 

 .  51م ، ص  2017-ه  1438الدػدان لمعمػم و التكشػلػجيا ، الدػدان ، 
في تحديؼ كفاءة أداء الخقابة الجاخمية  هالتذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبية , أثخ بج ، "مذكػر ، سعػد جا 2
 .  29، ص  2016، مجمة الستشبي لمعمػم الإدارية و الاقترادية ، العخاق ، العجد الخاص ، أيار "
 . 54عبج العطيع عثسان محمد خميفة ، مخجع سابق ، ص  3
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التذغيل السػحج لمعسميات : حيث تخزع جسيع العسميات السحاسبية الستذابية لطخوف تذغيل مػحج  .4
صحيح فدػف يؤدؼ ذلظ إلى استبعاد جسيع الأخصاء و إذا أعجت بخامج الحاسب الآلي بذكل ملائع و 

 الكتابية العادية التي تختبط بالتذغيل اليجوؼ . 

ف : قج يكغ الاستخجام الحاسب الالكتخوني أثخ كبيخ عمى مفيػم الفرل بيغ الفرل بيغ الػضائ .5
حيث أن الكثيخ مغ الإجخاءات الخقابية السحاسبية الخوتيشية التي تشجد عادة بػاسصة أقدام ، الػاجبات

 إلى درجة ما بػاسصة قدع التذغيل الالكتخوني لمبيانات . ػلو التذغيل يسكغ أدائيا 

 ايا التذغيل الالكتخوني . السطمب الثاني : مد 

 التي نػجدىا ؼيسا يمي :و العيػب و العجيج مغ السدايا  إن الأنطسة التي يتع إستخجاميا ليا 

 أولا: مدايا التذغيل الالكتخوني: 

 : 1تتسثل مدايا التذغيل الالكتخوني ؼيسا يمي 

يادة الجقة في ز و التدامغ أؼ تػفيخ السعمػمات في الػقت السشاسب و تحديغ خاصية السلائسة  .3
 السعمػمات. 

دؾيقة و تدييل التحميل الاضافي لمسعمػمات حيث أن تذغيل الحاسػب لمبيانات برػرة جيجة و تحديغ  .4
يؤدؼ إلى زيادة جػدة السعمػمات التي يقجميا الشطام بسا يشعكذ عمى اتخاذ الإدارة لمقخارات الادارية 

 الدميسة برػرة تحقق الاستغلال الأمثل لمسػارد .

 الاجخاءات التي تحيط بإجخاءات الخقابة . و ؽيس الخصػات تخ .5

 نطع تذغيل. ، قػاعج بيانات، تحديغ إمكانية الفرل السشاسب بيغ السيام عغ شخيق تشفيح رقابة أمشة .6

 تأثيخ التذغيل الالكتخوني عمى الخقابة الجاخمية .  السبحث الثالث :

تشػع العسميات و تعقج و تدايج الاعتساد عمييا و شػلػجيا الستدارع الحؼ تذيجه تك ػالشسو في ضل التصػر  
أصبحت تكشػلػجيا أحج أساسيات نطام السؤسدة فإن تقشيات ، الخقابيةو التي تقػم بيا السؤسدة السالية 
الستصػرة تيجف إلى تحقيق أىجافو الخقابة الجاخمية التي تتحقق في العسل و السحاسبة الالكتخونية السدتخجمة 

لكغ الحؼ يتغيخ أسمػب و ى ىحا التكشػلػجيا لا تتغيخ بتغيخ الػضائف التقميجية السؤسدة عمو التقميجؼ 
 مسارسة ىحه الػضائف : 

                                                             
 .  31سابق ، ص مذكػر ، سعػد جايج ، مخجع  1
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 خطؽات تقييػ نعام الخقابة الجاخمية في ظل التذغيل الالكتخوني السطمب الأول : 

ىحه الخصػات ىي و ، مخاحل تقييع نطام الخقابة الجاخمية في ضل التذغيل الالكتخونيو ىشاك عجة خصػات  
 ىي عبارة عغ مجسػعة مغ عشاصخ نحكخ مشيا : و نقصة إنصلاق السحاسب في عسمو 

ة بالتشطيع قفي ىحه السخحمة يتع التعخف عمى السعمػمات الستعمجسع السعمؽمات مؼ البيئة الحاسؽبية:  .1
 : 1السحاسبية مغ خلال السخاحل الآتية 

 تحجيج مػقع قدع الإعلام الألي في السؤسدة .  -

 تحجيج أماكغ تخديغ السمفات . -

 الحرػل عمى دليل الإجخاءات السدتخجم في السؤسدة .  -

 تع تجاركيا. و وصف التصبيقات السدتعسمة مغ قبل السؤسدة سػاء كانت ىحه الأخيخة ميسة مغ قبميا أ -
  :2ويتػ ذلغ كسا يمي رقابة البيانات السعالجة الكتخونيا: .2

لسحاسبيغ القانػنيغ الكشجؼ الخقابة التشطيسية في ضل نطع التذغيل لقج عخف معيج ا الخقابة التشعيسية: . أ
ذلظ بيجف تجويغ الأخصاء و خارج قدع التذغيل الالكتخوني لمبيانات و بأنيا تقديع السيام داخل ، الالكتخوني

 السخالفات في ضل استخجام ىحه الشطع . و 

لإدارات والأقدام التي تذسميا ة تشطيسية سميسة تحجد اتقػم الخقابة التشطيسية عمى وجػد خصو  
كحلظ تػضح التفػيس السشاسب قدع، و  ومدتػيات كل إدارة أو اجبات و اختراصات و  ، وتحجدالسؤسدة

 لمسدتػيات الػضيؽية . 

أن و يتع التأكج فييا عمى أن الشطع تدتخجم الغخض السصمػب الخقابة عمى التذغيل الحاسؽب:  . ب
الاختراص بالإضافة إلى  وسػب تقرخ عمى السػضفيغ ذالعسميات التي يتع تجاوليا عغ شخيق الحا

 ترحيحيا . و التأكج مغ اكتذاف الأخصاء 

تػفخ نطام معيغ يدسح بالسػافقة عمى العسميات السجخمة في الشطام الخقابة عمى إدخال البيانات:  . ت
الإىسال  والة الدخقة أالإضافة إلى الإجخاءات أخخػ تتسثل مثلا في وجػد إجخاءات أمشية تدتخجم في ح

 خارج مػقع العسل .... الخ . خػ حفع البيانات في حػاسيب أخ، الغيخ السقرػدالسقرػد و 

                                                             
 . 139جع سابق ، ص خ مالصي سشاء وخيارؼ خادم ، م 1
الاتجاىات الحجيثة في الخقابة والسخاجعة مع التطبيق عمى بيئة الحاسبات خخون ، "أعبج الػىاب نرخ عمي و  2

 .  47، ص  2008"، الجار الجامعة الاسكشجرية ، مرخ ، الالكتخونية 
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 :1عؼ طخيقالخقابة التطبيقية لمبيانات السعالجة الكتخونيا:  .3

تؤثخ و ، العسميات غيخ السخغػب بيا وىي تحسي السؤسدة مغ الأحجاث أو الخقابة عمى السجخلات:  . أ
 لشػع مغ الخقابة مغ خلال الأمػر التالية : تكشػلػجيا السعمػمات عمى ىحا ا

 الأنطسة .و تسشع العبػر غيخ السرخح بو لمبخامج  -

 تحجد كمسة الدخ لمجخػل إلى البيانات . و تحجد السصمػب  -

 تقيج تجاوزات السدتخجم . -

 الدجلات في حالة وجػد خصأ. و تسشع إقفال الجفاتخ  -

التي تتع خلال التذغيل الالكتخوني لمبيانات  فيي تيتع بالأخصاء: الخقابة عمى عسميات السعالجة . ب
بدبب الاكتذاف الدخيع ليحا الشػع مغ و التػقعات السسكشة لحل السذاكل و التي تحتػؼ عمى التححيخات 

كل السدتخخجة مغ الشطام نفدو، التػقعات لحل السذاو الأخصاء يجب عمى السدتخجم قخاءة التححيخات 
السعمػمات عمى ىحا الشػع مغ الخقابة فإنيا تحتاج إلى ترسيع دقيق  بدبب تأثيخ التصػرات في تكشػلػجياو 

كسا تفخض ، كسا أنيا تداعج عمى تخؽيس الػقت السدتيمظ لمتجقيق الجاخمي، لتجشب الأخصاء الكبيخة
 السخاؾبة . و التكشػلػجيا استسخار الإشخاف 

حاسػب الاليكتخوني مغ قج تكػن نطام التذغيل مخدنة في شكل يسكغ الالخقابة عمى السخخجات:  . ت
يسكغ التغمب عمى مخاشخ السخخجات مغ خلال مجسػعة مغ الإجخاءات و ، في صػرة مصبػعةو قخاءة أ

 :  2الخقابة عمى ترحيحيا كالآتي وأ ااكتذافي والسخالفات أو ، التي تيجف إلى مشع الأخصاءو الخقابية 

 الفحز الجقيق لكافة السخخجات بغخض التحقق مغ مجػ دقتيا . -

ذلظ لمتحقق مغ أن العسميات التي يتع لتذغيل بدجلات عسميات السجخلات و ة سجلات عسميات امقارن -
 تذغيميا ىي نفديا التي تع إدخاليا . 

إعادتيا لمتذغيل سػاء في الأقدام السدتفيجة و  السخالفات وبة لترحيح الأخصاء أوجػد إجخاءات مكتػ  -
 في أقدام تذغيل البيانات . و أ

                                                             
أثخ استخجام أنعسة التذغيل الالكتخوني لمبيانات السحاسبية عمى غ عمػن ، "أحسج قايج نػر الجيغ ، محمد لسي 1

 . 123جامعة محمد بدكخة ، الجدائخ ص  2015، جػان  03"، مجمة الباحث الاقترادؼ ، العجد  التجقيق الجاخمي
في عمػم التدييخ ، الساجدتيخ  ،رسالة" دراسة و تقييػ فعالية نعام الخقابة الجاخمية في البشؽك بػشػرة فزيمة "2

 .  40، ص  2007بػضاف ، جامعة السديمة ،  جامعة محمد
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السخالفات التي وقعت في السخخجات  وة يسكغ مغ تتبع الأخصاء أوجػد سشج جيج لمسخاجع -
 ترحيحيا . و 

 جاخمية في ظل التذغيل الالكتخونيأىجاف وجؽد نعام الخقابة الو  أسباب السطمب الثاني:

 أىسية وجؽد نعام الخقابة الجاخمية في ظل التذغيل الالكتخوني  أسبابأولا :

الجاخمية في ضل تذغيل الالكتخوني وراء الانتذار اليائل لقج تدايجت أىسية وجػد نطام الخقابة  
 :1يسكغ تمخريا ؼيسا يميو لتصبيقات تكشػلػجيا 

لحلظ لا يسكغ لمفخد مخاؾبة و تخديغ بيانات العسميات السحاسبية في صػرة غيخ قابمة لمقخاءة و يتع معالجة  (3
في ضل الشطام اليجوؼ لمسعمػمات  التي كان يديل إجخائياو  امػضػعيتيو التحقق مشو دقتيا و ىحه البيانات 
 السحاسبية .

تتع معالجة قجر كبيخ مشو البيانات السحاسبية بػاسصة الحاسب الآلي يفػق التي كانت تعالج يجويا مسا  (4
 يتختب عميو زيادة احتسال الػقػع في أذكاء .

خلاص استإدارة واحجة يؤدؼ بالتالي  وتخكيد عجد كبيخ مغ خصػات الشطام السحاسبي في قدع أ (5
 إداراتو السؤسدة السختمفة . و خرائز الخقابة الجاخمية التي تتعمق بفرل الػضائف بيغ أفخاد 

فػن غيخ الأمشاء باختلاس مبالغ شائمة مغ ضيرعب تتبع مدار السخاجعة مسا قج يتختب عميو ؾيام السػ  (6
 السؤسدات التي يعمسػن بيا . 

 ضل نطام التذغيل الالكتخوني .الغر السالي في و انتذار أنػاع ججيجة مغ الجخائع  (7

 السخاشخ الخاصة بشطام الاترال الفػرؼ .  (8

 عجة أماكغ محجودة . و تػاجج أنطسة التذغيل الالكتخوني في مكان واحج أ (9

 :  نعام الخقابة الجاخمية في ظل التذغيل الالكتخونيأىجاف  ثانيا :

الاترال لقج أثخ بيان و ا السعمػمات أما ؼيسا يخز أىجاف الخقابة الجاخمية في ضل بيئة التكشػلػجي 
إلى أنو أىجاف الخقابة الجاخمية تتسثل في السحافطة عمى أصػل  94;3( عام 3التجقيق الأمخيكي رقع )

الخقابة الجاخمية  لحا فإن أىجاف، فاعميةتحقيق أىجاف السؤسدة بكفاءة و و ، تأكيج سلامة بياناتياو ، السؤسدة

                                                             
 ص، 2006الجار الجامعة ، مرخ ،  ،السخاجعة الجاخمية في ظل التذغيل الالكتخونينادر شعبان الدػاح ،  1

 .  124- 123ص 
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سلامة السمفات الجائسة بالإضافة إلى و ت سلامة تحجيث السجخلات السخخجافي العسميات والسجخلات و 
يعتبخ السدئػل عغ تشفيح الخقابة في بيئة و ، مغ جسيع السختريغ في السؤسدةاعتساد بيع العسميات 

لتذغيل الالكتخوني مجيخ الإدارة و تكشػلػجيا السعمػمات والاترال في السؤسدة كل مغ مجمذ الإدارة 
 .  1الجاخمييغ لبيانات والسجققيغ

 مذاكل تأثيخ الخقابة الجاخمية في ظل التذغيل الالكتخوني السطمب الثالث:

إن استخجام نطام التذغيل الالكتخوني قج خمق مذكلات لع تكغ مػجػدة في نطام التذغيل اليجوؼ   
 : 2إيجاد حمػل لياو ىحا إعصاء اىتسام كبيخ لسعخفة ىحه السذاكل و لمبيانات مغ قبل 

في ضل التذغيل الالكتخوني لشطع السعمػمات السحاسبية تتع عسمي التدجيل اختفاء الدجلات السادية:  .1
عمى أقخاص مسغشصة  وحفع البيانات باستخجام الشبزات الالكتخونية في الحاكخة الخئيدية لمحداب أو 

يانات الب بالتالي أصبحتو  لحاسبا ػالػحيج القادر عمى القخاءة ىو يدتحيل عمى الإندان قخاءتيا 
 السحاسبية غيخ مخئية . 

العسميات بيغ مرجرىا و يقرج بدشج السخاجعة عسمية تتبع البيانات و : عجم وجؽد سشج جيج لمسخاجعة .2
مع و  لمعسمية والانتياء بسرجرىا، بسعشى البجء مشو الشتائج الشيائية العكذ و إلى نتائجيا الشيائية أوصػلا

لا يتحقق ىحا الألع بدبب غياب الدشجات السادية ، سحاسبيةالتذغيل الالكتخوني لشطع السعمػمات ال
الشطع و ، السمسػس التي مغ مسيداتيا الدساح بتتبع العسميات ومخاجعة كل البيانات مغ أجل التحقق مشيا

الالكتخوني لا تسكغ مغ ذلظ لأن كسا سبق الحكخ أن البيانات مخدنة في مدتشجات غيخ مخئية عمى شكل 
  يدتصيع قخاءتيا إلا الحاسب بالبخامج السخررة ليا . وحجات الكتخونية لا

جخائع الحاسب في مجال الحدابات الالكتخونية و يقرج بالغر الحاسب : ارتكاب جخائػ و سيؽلة الغش  .3
يؤدؼ ذلظ إلى التذغيل السعجات و في السمفات البيانات التلاعب في بخامج الحاسب مغ خلال التلاعب 

 ي يقع الغر في مجال استخجاميا لمحدابات . الحاق خدائخ بالتشطيسات الت

                                                             
،  الالكتخوني لمبياناتفحص و تقييػ نعام الخقابة الجاخمية في ظل التذغيل بخكان محمد ، عخبان عسيخوش ،  1

 . 199، ص  2018، ديدسبخ  05، العجد  03مجمة التشسية و الإشخاف لمبحػث و الجراسات ، السجمج 
 1432-م  2011، الصبعة الأولى  نعػ السعمؽمات في الخقابة و التجقيقزياد عبج الحميع الغيبة و آخخون ،  2
 .  51-50ص ص ،  الأردندار السديخة ،   ،ه
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بالحاسب الآلي بعسل يقجميا أيزا الجخيسة التي يتع ارتكابيا إذا قام شخز ما باستخجام معخفة و   
 نطع السعمػمات السحاسبية .الحاسب الآلي و  التي تتصمب إلياما خاصا بتقشياتغيخ قانػني و 

 فيخوسات الحاسب : .4

سمبيا مباشخا عمى ذاكخة الحاسب التي قج تؤدؼ بو إلى فقجان كل الحاكخة إن لفيخوسات الحاسب أثخا  
مسا يؤثخ عمى عسل نطام السعمػمات السحاسبي فحلظ كمو ، جدئي وتمف البيانات السخدنة بذكل كمي أ وأ

الجفاتخ مغ دفاتخ مادية يدتصيع أؼ شخز قخاءتيا إلى ممفات رقسية مخدنة في و بدبب تحػل الدجلات 
الحاسب نفدو فإذا أصيبت ىحه البيانات بفيخوس معشاه  ػىو سب الػحيج القادر عمى قخاءتيا ذاكخة الحا

 فداده مسا يحسل السؤسدة تكاليف باىطة في بعس السخات .  وتعصب الشطام أ
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 خلاصة الفرل :

مات ندتخمز مسا ورد في الفرل أن الخقابة الجاخمية ليا دور ىام في السؤسدة حيث تػفخ السعمػ  
تدداد الحاجة إلى نطام الخقابة  الجاخمية و تخاذ القخارات في الػقت السشاسب لا، عجة أشخاف خاصة الإدارةل

اتداعيا فيي عبارة و ىحا نتيجة لمتصػر الدخيع في الأعسال و في السؤسدة كمسا كان حجع البيانات أكبخ 
، يصػرىا الأفخادو يشفحىا و الأنذصة التي تحجث بذكل مدتسخ داخل السؤسدة و عغ مجسػعة مغ الأعسال 

بجل أنطسة اليجوية التقميجية ، ذلظ يدتخجم أنطستو السحاسبة الالكتخونيةو عمى كافة مدتػيات السؤسدة 
 فػائج متعجدة نحكخ مشيا : و ذلظ لاحتػائو عمى أىسية كبيخة و 

 معالجة الأحجاث السالية بدخعة كبيخة ججا .و تذغيل . أ

 أبعاد متعجدة .و حاسبية برػرة مخونة كبيخة في إعجاد التقاريخ الس. ب

 تخابصيا .و ارتفاع درجة دقتو التقاريخ الشاتجة عشو . ت

 سخعة عالية .و استخجاع السعمػمات بكسيات كبيخة و سيػلة حفع . ث

فػائج ؼيسكغ القػل أن أنطسة السحاسبة و مغ خلال معخفتشا ما تحتػيو السحاسبة الالكتخونية مغ أىسية و 
 سقػمات الأساسية لشطام الخقابة الجاخمية . الخوني برفة عامة تعج أحج التذغيل الالكت والالكتخونية أ
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 :تسييج

، مغ الشاحية يالإلكتخونبعج تصخقشا الى بعس السفاـيع الستعمقة بكل مغ نطام الخقابة الجاخمية والتذغيل 

ما تع تشاولو في الجانب  بإسقاطلجعل الجراسة أكثخ مػضػعية،  الشطخية وجب اعصاء الريغة العمسية

لزػء عمى الجراسة التصبيؿية في الشطخؼ، وبشاءا عمى ما سبق ومغ خلال ىحا الفرل سيتع تدميط ا

مؤسدة نفصال، التي تعتبخ مغ السؤسدات الاقترادية الجدائخية التي تمعب دورا استخاتيجيا في التشسية 

أساسا في اقترادىا عمى قصاع السحخوقات ويعتبخ ج الجدائخ احجػ الجول السعتسجة الاقترادية حيث تع

 الشفط والغاز، مغ أىع صادراتيا وعميو تزسغ ىحا الفرل ما يمي: 

 السبحث الأول: نطخة عامة حػل مؤسدة نفصال.

 تيارت. GPLالسبحث الثاني: دراسة تصبيؿية لسؤسدة نفصال فخع 

. 
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 نفطالالسبحث الاول : نعخة عامة حؽل السؤسدة الؽطشية 

التي تعتبخ و خاك شاكبخ ثاني مؤسدة عمى مدتػػ الػشغ بعج مؤسدة سػنا نفصالتعتبخ مؤسدة  
 الاساسي لمخديشة . السػرد

 نفطالسؤسدة ل السطمب الاول : تقجيػ عام

 تحػيل قصاع السحخوقات في الجدائخ.تداىع في  تعتبخ مغ اىع السؤسدات التي نفصالان مؤسدة  

 الأم فطالناولا : تعخيف مؤسدة 

مؤسدة وششية كبيخة معخوفة عمى مدتػػ التخاب الػششي مقخىا بالذخاقة تختز بتػزيع  نفصال 
 دج . 3787222222222تدػيق مػاد بتخولية يقجر راس ماليا  و 

ودخمت ميجان  2/26/28:;3رادر في ال 323/:2ىحه السؤسدة عغ شخيق مخسػم  اءتع انذ 
تػزيع السػاد البتخولية تابعة و كانت في بجاية الامخ تقػم بتكخيخ  4/23/23:;3الشذاط برفة عسمية في 

تع ذلظ  زيادة الشذاط اصبح مغ الزخورؼ تقديع العسل حيثو مع مخور الػقت و sonatrachالام  سؤسدةل
 :1تفخعت الى 9:;3سشة 

Naftec  :جة كسكي، ليا وحجات في كل الجدائخو صة بتكخيخ السػاد البتخولية السؤسدة الخا، 
 ادرار .،ػارزي، حاسي الخمل، حاسي مدعػد

Naftal  : وحجة خاصة بسػانئ كسا انيا  :6تػزيع السػاد البتخولية بحيث ليا و السؤسدة الخاصة بتدػيق
 سػناشخاكمؤسدةمغ  %322فخع 

عخفت ىحه  4242عمى مدتػػ الػششي في سشة عامل  54295 بما يقار يقجر عجد العسال  
زيادة محدػسة في الانتاج حيث  زاد تػسعيا الى  4;;3السؤسدة عجة تغيخات متتالية حيث شاىجة سشة 

ذات  مؤسدةمع تحػيميا الى  أقدام 5تع تقديسيا الى  ::;3في عام و وحجات مدتقمة  ; ومقاشعة  ;5
خمق مخكد  4222ية السؤسدة عخفت سشة بفي ايصار اثخاء تخكيو GPL.CLP.AMMوىي  اسيع

ياغتيا بعج سشة حيث تع استبجال الاقدام بفخوع صمغ انذاء قدع اعادة   CTLةالسعمػماتيالسعالجة 
 نذاشيا.السشاشق بسقاشعات حدب شبيعة السػاد التي تذغل حيد و 

 فخوع مؤسدة نفطال : -1
                                                             

1
23:22علىالساعة02/20/0202ةمعالسيدفيصلأميار،إطاربالدراساتفيمصلحةالمحاسبةالمالية،مؤسسةنفطالتيارت،يوممقابل
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 :GPLفخع -أ

مقاشعة مشتذخة عبخ كامل  39يكػن مغ و بخوبان ، تػزيع غاز البتخول السسيع بػتانو ييتع بتدػيق   
 التخاب الػششي تعج السقاشعة تيارت احجاىسا 

 :CLPفخع  -ب

 غيخىا مغ السػاد الخاصة و تدػيق البشديغ الديػت و ييتع بتػزيع 

 :Betumفخع الدفت  -ج

 .مذتقاتو بسختمف الاستعسالات و فخع مختز في تدػيق الدفت 

 

 مؤسدة نفطال.(: فخوع 31-32) رقػ ذكلال

  

 

 

 

 

 

 مغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ مؤسدة نفصالالسرجر: 

 ع متسثمة في ما يمي :و الى ثلاثة فخ  نفصالتشقدع مؤسدة  : نفطالمؤسدة  وحجات -4

تػزيع السػاد ػ تسػيشات، وضع سياسة السبيعاتو ىي وحجات مكمفة بتشفيح و لمتؽزيع :  نفطالوحجات -أ
 ىي متػاججة بكل ولايات القصخ الجدائخؼ و ولية البتخ 

ىي وحجات جيػية لخجامات مكمفة كل عسميات العبػربالشدبة لمسػاد التي و   :لمسؽانئ نفطالوحجات -ب
 الستػاججة بػىخان سكيكجة عشابة و تدتػردىا مغ الخارج 

 فروع مؤسعة نفطال

 Betumفرع  CLPفرع  GPLفرع  
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تججيج ـياكل و انة ىي وحجات جيػية لمخجمات كحلظ مكمفة لعسميات الريو وحجات نفطال لمريانة : -ج
 .قدشصيشة ،بذار ،الجدائخ ،ججة بػىخاناالستػ و السؤسدة 

 نفصال تتسثل ؼيسا يمي : سؤسدةان السيسة الخئيدية لاىجاف مؤسدة نفطال : و ميام  -5

 الإشاراتمغ اىع السشتجات التي تدػق ىي الػقػد الدفت و ، تدػيق السشتجات البتخولية برفة عامةو تػزيع 
 الذسع البتخول السسيع ...الخالسصاشية السحيبات 

 ىي : و وليا ميام اخخػ تدعى الى تحؿيقيا 

 .مذتقاتياو تصػيخ وضيفة تدػيق لسشتجات بتخولية و تشطيع .أ 
 .خولية وتػزيعيا في كامل الػشغتنقل السشتجات البػ تخديش.ب 
 الحخص عمى الاستعسال العقلاني لمسػاد الصاقػية..ج 
 التخاب الػششي. تػزيع لزسان تغصيةو تصػيخ ـياكل التخديغ .د 
 .ن صيانة  التجييدات التي بحػزتياضسا.ه 
كحلظ السخصصات التي تتجاوز الدشة التي تيجف الى و مخاؾبة تصبيق السخصصات الدشػية و متابعة .و 

 استيلاك السشتجات البتخولية. و تغصية حاجيات الدػق بسا فييا استعسال 
 البتخولية.تجات استيلاك السشو مباشخة كل دراسات الدػق بسا فييا استعسال .ز 
 الحخص عمى ادخال كل دراسة الدػق الػششية لمسشتجات البتخولية . .ح 
 التكػيغ السدتسخ . و تصػيخ قجرات العسل عغ شخيق التخبرات .ط 
 .مخاؾبة الكسيات السشتجةو الحخص عمى تحريغ .ؼ 

 ثانيا : تعخيف السؤسدة محل الجراسة ) مؤسدة نفطال بتيارت (

 تقل الى احجػ مقاشعاتيا الستػاججة بػلاية تيارت :شلش الأم صالبعج التعخف عمى السؤسدة نف 

 :1تتعخيف مؤسدة نفطال تيار -1

فخع ، تػزيع السػاد البتخوليةو لسؤسدة الػششية لتدػية ا 39 تبخ ىحه السقاشعة احجػ السقاشعاتتع 
، 23/:4222/2الرادر بتاريخ   5;7تع انذاؤىا عغ شخيق القخار   Naftal GPLغاز البتخول السسيع 

 ىي تزع السخكد التالية :و ، اعادة ـيكمة شاممة لمسؤسدة رجاء ذلظ في ايصاو 
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 السخكد الخئيدي لتعبئة الغاز بتيارت  CE:  141تيارت -أ

 السخكد الفخعي لتعبئة الغاز MCE:  321تدسديمت -ب

 تػزيع و مخكد تخديغ   DR : 143سؽقخ -ج

 تػزيعو مخكد تخديغ   DR : 335ؽافم-د

 تػزيعو مخكد تخديغ   DR : 145ة فخنج-ه

 السخاكد السكػنة لشفصال لغاز البتخول السسيع. :( 24-24) رقع الذكل

 

 

 

 

 

 

 
 

 نفصال : مغ إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف مؤسدة السرجر

ىي ة، و رادية تجاريتبتخولية ىي مؤسدة اقالػششية لتدػيق السػاد ال سؤسدةان مؤسدة نفصال ال 
اما ؼيسا يخز قخارات العسل فيتع اتخاذىا ، لة الافلاس تقػم الجولة ببيع الاسيعامؤسدة ذات اسيع في ح

الى انو  بالإضافةيتع تصبيقيا في السؤسدة الفخعية بسقاشعة تيارت و مغ السؤسدة الام بالجدائخ العاصسة 
 يتع العسل بييا .و ىشاك قخارات ترجر احيانا مغ السجيخ 

ىي تابعة و لذخيظ الاجتساعي لا يػجج في السؤسدة نفصال بل ىي مؤسدة مدتقمة بحاتيا عغ او  
 تػجج ىشاك نقابة عسال نفصالو لمجولة 

GPL  تسثل و بيع السػاد البتخولية و تعج وحجة مغ وحجات تػزيع و البتخول السسيع تيارت و از غمؤسدة ال
 التقديع الاتي 

 مؤسعة غاز البترول المميع تيارت

 141تيارت 
CE 

تيعمعيبت 
381 MCE 

 143العوقر 
DR 

آفبو 
035DR 

 145فرندة 
DR 
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دسديمت علاوة عمى ذلظ فيي يتو تزع مخكديغ في تيارت و   GPLالبتخول السيع و وحجة تػزيع الغاز .أ 
 الدػقخػو افم ، عات تابعة ليا اقميسيا مثل فخنجةػدتحتػؼ عمى عجة  مدت

 CLPالسصاطو البشديغ و وحجة الػقػد .ب 

 نذاط السؤسدة : -2

  GPLفخعيا و تػزيع السػاد البتخولية بشذاط اقترادؼ تجارؼ و لتدػيق  NAFTALسؤسدةتقػم ال 
في ػ تتع ىحه العسمية بجمب البتخول السسيع مغ مشصقة الرشاعية ارزيو بيع السشتجات البتخولية و زيع يقػم بتػ 

 :صياريج خاصة تابعة لمسؤسدة ثع تحػليا الى نػعيغ مغ الغاز 

 الخاص بديارات  GPL/Cسيخغاز -3
 ارورات الغاز التي تمبي حاجيات السػاشغق -4

 طالالسطمب الثاني :  الييكل التشعيسي لسؤسدة نف

 :يتسثل الييكل التشطيسي لسؤسدة نفصال تيارت ؼيسا يمي
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 الييكل التشطيسي لسؤسدة نفصال تيارت :( 33- 32)  رقػ الذكل

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: معمػمات مغ مؤسدة نفصال

 :1كسا يمي فطاليسكؼ شخح الييكل التشعيسي لسؤسدة ن

 تديخ كل السػارد البذخية و يغ السػضفيغ تتكمف بتكػ  مرمحة السؽارد البذخية :

 العلاقات مع الزسان الاجتساعي و العصل ، يخ الاجػريكمسا يتعمق بتدمرمحة تديخ السؽظفيؼ :  -3
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دائسة المظخخدمين 

 والىطائل العامت

ت  مصلحت المىازد البشسٍ

 مصلحت حظُير المىظفين

 مصلحت الىطائل العامت

ع   دائسة الخىشَ

 مصلحت المبُعاث

 مصلحت الاطخغلال

 مصلحت الدزاطاث

 المدًس

ت   الظكسجازٍ

 مصلحت المعلىماث و الدظُير 
مظإول الامً 

 الصىاعي
Cadre d’étude  

Ingénieur  

ت  ت  الظكسجازٍ ت  الظكسجازٍ ت  الظكسجازٍ  الظكسجازٍ

 دائسة الخلىُت و الصُاهت

مصلحت صُاهت الاجهصة 

 الثابخت

مصلحت صُاهت الاجهصة 

 المخدسكت

 دائسة المالُت و المحاطبت 

ىت   مصلحت الخصٍ

مصلحت الميزاهُت و 

 الخكلفت

 مصلحت المحاطبت العامت 
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لػازم ( لتدييل ميسة مػضف و تػفيخ كل الػسائل مغ كل الانػاع ) مػاد مرمحة الؽسائل العامة:  -4
 دائخة الػحجة 

استعسال الفاكذ و ضبط السػاعيج و سجيخ الخد عمى الياتف ميستيا تشطيع مػاعيج ال سكختارية : -5
اسصة الدجل ػ حز بفكحلظ عشج الو مختمف الػثائق تدجيل الخسائل عشج وصػليا و السخاسلات  للإرسا

 تشطيع الػثائق .و ارسمت عمى التختيب و الػارد لاثبات ان الػثيقة وصمت و الرادر 

عمى مدتػػ وحجة نفصال اؼ انو مدؤول  مدؤول عمى كل حخكات الان مدؤول الامؼ الرشاعي : -6
 عمى نذاط الامغ الرشاعي .

ارسال ، تحميمياو مرمحة معمػماتية دورىا حرخ السعمػمات  مرمحة معمؽمات التدييخ : -7
السحاسبية و ىي تكميف بريانة دائخة السالية و السعمػمات السجيخية العامة كسا لو مدؤولية داخل الادارة 

 السالية تتكػن مغ ثلاثة مرالح .و ة مكمفة بكل عسميات السحاسب

تكمفة و تتكمف ىحه السرمحة بالسحاسبة التحميمية بالاضافة الى تكمفة الػحجة  مرمحة الخديشة : -أ
 السجسػعة 

اعجاد و تحميميا و اجخاء السحاسبة و الادارة و معالجة ججاول التدييخ لمسخاكد  التكمفة : و مرمحة السيدانية -ب
 محقة الججاول السو السيدانية 

الريانة عمى مدتػػ الػحجة وليا عجة مرالح و السكمفة بكل العسميات التقشية  الريانة :و دائخة التقشية -3
 تحكخ مشيا :

مكمف بكل ػ ىو خدارةو تقػم بجراسة اؼ مذخوع يقجم السؤسدة مغ ناحية الخبح ا مرمحة الجراسات :-أ
 السذتخيات عمى مدتػػ السؤسدة .و السبيعات 

 تدسديمت ( و الاجيدة الشائية ) مقخ تعسيخ القارورات تيارت ة : مرمحة الريان-ب

 الاستغلال و مرمحة مكمفة بكل عسميات التدػيق  دائخة التؽزيع :-ج

 وىي مرمحة تتكمف بكل السبيعات عمى مدتػػ الػحجة مرمحة السبيعات :-د

دة الثابة لتدييل عسمية الاجيو كل مايتعمق بالعتاد الستحخك و تتكمف باستغلال  مرمحة الاستغلال : -ه
 التدػيق 

 تدييخ شؤون السػضفيغ الؽسائل العامة :و دائخة السدتخجميؼ -2
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 تأثيخ التذغيل الإلكتخوني عمى الخقابة الجاخمية في مؤسدة نفطال لسبحث الثاني : ا

بتيارت   GPLتزسشت الجراسة التصبيؿية في احجػ السؤسدات الػششية وىي مؤسدة نفصال فخع  
 صبيق ماتزسشو الجانب الشطخؼ في بحث داخمي لمسؤسدة . قسشا بت

  sdcom السطمب الاول : دراسة بخنامج

الاخيخة تحػلات ضخسة في  الآونةالاترالات في و نطخا لتصػر الحؼ شيجنو تكشػلػجيا السعمػمات و  
امام الدلامة مسا وضع مؤسدة نفصال و تصػر اجخاءات الرحة و ضل الانتخنت نطخ لمسشاقذة الكبيخة 

حتسية التكيف بذكل كبيخ مع ىحه التصػرات حيث قامت بتصػيخ نطام ججيج للادارة مخاكد التػزيع 
عبارة عغ اليػمية السحاسبية حيث تدجل ؼيو كل ػ ىو  :423سشة  تأسذالحؼ   (SDCOM)التدػيق و 

محة الاعلام تقػم الػحجة الى مرو العسميات اليػمية ) بيع شخاء التػزيع الاستيلاك ( عشج اخخ الذيخ 
تقػم تمظ السرمحة بارساليا و ايام مغ الذيخ الى السجيخية العامة  :2الالي بحيث تقػم بعسمية السخاؾبة قبل 

لقخائتيا  NaftcomPTAالسمية تقػيع بادخاليا في بخنامج يدسى نفصال لمسحاسبة و الى الادارة السحاسبية 
 محاسبيا .

 :(SDCOM)مجخلات نعام   -1

مشو و التػزيع الخاصة بالػحجة و نطام معمػماتية ييتع بجسو حخكات مخدونة ػ ى (SDCOM)نطام  
 داخل الػحجة ىي :    (SDCOM)اىع الانذصة التي يقػم بيا نطام 

 التػزيع و يتابع مخخجات نطام استلام الصمبيات -

 يتابع جسيع التحػيلات بيغ السجيخيات الجيػية لمسادة الاولية -

 نة للانتاجيتابع حخكة خخوج السخدو -

 يتابع حخكة البيع ) الفتػرة لمدبػن ( -

 التػزيع )استيلاك البشديغ (و يتابع حخكة الاستيلاك المػازم خلال مخحة الانتاج -

 يتابع حخكة الاغمفة الستجاولة ) قارورات الغاز (-

 يتابع حخكة حاملات قارورات الغاز ) صشاديق قارورات الغاز( -
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وثائق خاصو تدسى وثائق السرجر ىحه الػثائق لجييا رقع تدمدمي  كل ىحه السجخلات تدجل فيو  
ضياع احجػ ىحه الػثائق يجب عمى مدؤول مخكد العسميات ارسال تقخيخ حالتو حػل و في حالة تمف او 

 .تمف ىحه الػثائق و ضياع ا

 :السعالجة   -2

ػم بيا حيث العسميات التي تقو دور ميسا مغ خلال الانذصة   (SDCOM)يمعب نطام التػزيع  
تػجيييا مغ ىحا و ييتع بسعالجة البيانات الػاردة عغ نذاط السؤسدة لتحػيميا الى معمػمات محاسبية مفيجة 

 الشطام الى مخخجات يسكغ الاستفادة مشيا في تقييع الشذاط الكمي لمسؤسدة .

 : (SDCOM)مخخجات نعام التؽزيع   -3

شاتجة التي قامت بيا السؤسدة يقػم ىحا الاخيخ بسعالجة البيانات ال   (SDCOM)بعج ؾيام نطام  
تتسثل ؼيسا و السؤسدة و الخارجية و بتحػيل جسيع السجخلات الي مخخجات تدتفيج مشيا الاشخاف الجاخمية 

 يمي :

 :التقاريخ التذغيمية  -أ(

فاتػرة الدبػن تحتػؼ عمى جسيع السعمػمات خاصة بالدمع السصمػبة مغ شخف الدبػن كعجد الػحجات -
 سعخ الػحجة  السجسػع الكمي و 

 تقخيخ حالة الرشجوق -

 الخديشة (، اليػمية السحاسبية ) حخكة السخدون -

 :يخ يتقخيخ التد  -ب(

 رقع الاعسال -

 رقع الكذف تحريل ديػن الدبػن  -

 حالة السخدون -

 :تقاريخ جبائية -ج(

TVA عمى الؿيسة السزافة  خسع: ال 
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TPP تخولية : الزخيبة عمى السشتػجات الب 

TAP الزخيبة عمى الشذاط السيشي  : 

  :وثائق اخخػ   -خ(

 قائسة الدبائغ  -

 عمى الحداب (و ا، كذف الدبائغ : تبيغ شخيقة تدجيج الدبائغ )نقجا-

 لكل فخد عمى حجػ(و قائسة التخؽيزات السسشػحة لمدبائغ ) تػجج قائسة اجسالية لجسيع الدبائغ ا-

 :ابة الجاخمية عمى الخق SDcomبخنامج  تأثيخ -4

مغ اىع البخامج التي تؤثخ عمى الخقابة الجاخمية مغ خلال  SDcomيعتبخ بخنامج نفصال لمتدػيق  
مداعجاتيا في ادخال البيانات ومخاقبتيا بديػلة، وىػيداعج عمى تقميل الػقػع في الاخصاء التي قج تؤدؼ 

معاملات التي تقػم بيا السؤسدة  يقػم بانذاء سجلات لكل SDcomبالسؤسدة الى خدائخ كبيخة فان  
نفصال لسداعجاتيا في تػفيخ الػقت والجيج ومػثؿية السعمػمات وشفافيتيا ولحلظ يسكششا القػل ان بخنامج 

SDcom  يعسل عمى تعديد الخقابة الجاخمية مغ خلال مداعجة السؤسدة عمى تػفيخ الػقت لمسخاؾبة لكل
 دبب ليا الػقػع في خدائخ كبيخة . معاملاتيا وعجم الػقػع في الاخصاء التي ت

  Naftcomالسطمب الثاني : دراسة بخنامج 

 :1الى جدئيغ ىسا  NaftcomPTAتتجدأ كمستو و  عبارة ع نطام قام باستحجاثو احج العسال نفصالػ ى

Naft  :الجدء الاول مغ كمسة نفصالNaftal  

comPTA :  الجدء الاول مغ كمسة محاسبةcomptabilité 

عغ نطام يقػم بتجسيع السعمػمات السدجمة في بخنامج نفصال لمتدػيق مثل السذتخيات  عبارةػ ىو  
السؤونات حيث يسكغ لمسحاسب الاشلاع عمى جسيع السعمػمات السدجمة محاسبيا و الاستيلاكات السبيعات 

ترجيج الاخصاء التي تحجث حيث ليذ عميو سػػ ادخال كمسة الدخ الخاصة مغ اجل امكانية الجخػل و 
غيخىا مغ القػائع و لى بخنامج والؿيام بتدجيلات السحاسبية الزخورية سػاءا في التقيج في دفتخ اليػمية اا

                                                             
1

02:22الساعةعلى02/20/0202يومتيارت،نفطالمؤسسةالمالية،المحاسبةمصلحةفيأميار،إطاربالدراساتفيصلالسيدمعمقابلة



 في مؤسسة نفطال بة انداخهية في ظم انتشغيم الانكترونيقارأثران               انفصم  انثاني>

59 

 –نياية الدشة كسيدانية قائسة الشفقات الشقجية  بأعساليقػم ايزا  NaftcomPTAالسحاسبية في نطام 
 حداب الشتائج ..  الخ–جخد الحدابات 

 NaftcomPTAحاسبة السالية نطام السواجية : (34-32) رقػ الذكل

 

 مرمحة الادارة والسالية لشفصال التجارية بتيارت السرجر:

 :NaftcomPTAمجخلات نطام   -1

في جسيع البيانات التي تجسع مغ  NaftcomPTAتتسثل مجخلات نطام السعمػمات السحاسبي  
سحاسبية الػاردة في انطسة العسميات التي تقػم بيا السؤسدة برفة روتيشية يتع تجسيع كل البيانات ال

وسيمة ادخال ىحه السجخلات في و بالػحجة  ةسبياادخاليا الى نطام السعمػمات السحو الشفقات و الايخادات 
 كل البيانات . لإدخالالػثائق القانػنية التي تعتبخ الػسيمة الاساسية و السدتشجات 

سميات التي قامة بيا مؤسدة نفصال يعج ادخال مختمف البيانات السحاسبة الشاتجة عغ ع :السعالجة -2
يتع معالجتيا عبخ سمدمة مغ الخصػات الستتابعة مغ اجل تحػيميا الى معمػمات  Naftcomالى نطام 

يتع ذلظ عبخ مجسػعة و مػجية الى مختمف الاشخاف ذات مرمحة في السؤسدة و محاسبية مفيجة 
 :مشالخصػات الستسثمة ؼيسا يمي 

 تدجيل في دفتخ اليػمية -

 تخحيل السبالغ السدجمة الى دفتخ الاستاذ  -
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 تخصيج في مدانية السخاجعة و تجسيع السبالغ في حدابات  -

 اعجاد القػاائع السالية  -

 :مخخجات نطام السحاسبة السالية   -3

تيارت بتحػيل   GPLيكسغ الغخض الاساسي مغ وجػد نطام السعمػمات السحاسبي في وحجة  
ججول الحدابات  -التي تتسثل في القػائع السالية السختمفة )السيدانيةو ات معالجة السجخلات الى مخخج

ذلظ لتدتفيج مشيا و السلاحق( و ججول تغيخا ت رؤوس الامػال الخاصة  –ججول تجفقات الخديشة  –الشتائج 
عسػما يسكغ ايزاح نطام السعمػمات السحاسبي و الخارجية لمسؤسدة . و مختمف الاشخاف الجاخمية 

NaftcomPTA : مغ خلال الذكل التالي 
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5; 

 NaftcomPTAنعام السعمؽمات السحاسبي مخطط : ( 35-32)رقػ ذكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: معمػمات مغ مؤسدة نفصال

 :عمى الخقابة الجاخمية  NaftcomPTAبخنامج  تأثيخ -4

في مؤسدة نفصال حيث بذكل كبيخ عمى الخقابة الجاخمية  NaftcomPTAيؤثخ استخجام بخنامج  
يداعج ىحا البخنامج في تػفيخ معمػمات دؾيقة ومػثػقة حػل السعاملات الستعمقة في السؤسدة وىػيتسيد 

ب انذاء سجلات NaftcomPTAبديػلة الاستعسال وتػفيخ الػقت بالاضافة الى ذلظ يقػم البخنامج 
 دؾيقة لكل السعاملات ويخدنيا بذكل امغ .

عمى تحديغ الخقابة الجاخمية مغ خلال الديادة  NaftcomPTAالبخنامج بيحه الصخيقة يداعج  
الذفاؼية ودقة السعمػمات، وىػيداعج عمى تقميل فخص الػقػع في الخصأ البذخؼ والغر السالي، وفي 

يعسل عمى تخديغ الخقابة الجاخمية وتحديغ قجرة  NaftcomPTAالاخخ يسكششا القػل بان البخنامج 

ظام المعلىماث المحاطبُته  

NAFTCOPTA 

 أهظمت مخابعت الاًساداث
 أهظمت مخابعت الىفلاث 

ع  هظام الخىشَ

NAFTCOM 

هظام حظُير 

 الحلىق 
S G C  

 هظام حظُير 

ىت  الخصٍ
C M T  

هظام مخابعت أجىز 

 المظخخدمين 

ICP  

 هظام المىزدًً
F E P 

هظام مخابعت 

 الاطدثمازاث

C M T  

المعلىماجُاث الىازدة  مدخلاث دمج

 عً أهظمت الاًساداث و الىفلاث

معالجت حسجُل في دفتر الُىمُت 

جسخُل الى دفتر الاطاجرة جسخُل الى 

 ميزان المساجعت 

 مخسجاث

الميزاهُت -  

جدول خظاباث الىخائج -  

جدول خظاباث الىخائج-  

جدول حغيراث زؤوض الامىال -  
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غ عمى الاشخاف والسخاجعة بذكل افزل، وىػيحج مغ الػقػع في السخالفات والاخصاء في السخاقبيغ الساليي
 السؤسدة .

وفي الاخيخ يسكششا القػل ان نطام التذغيل الالكتخوني يؤثخ عمى الخقابة الجاخمية لان الشطام  
حيث يتيح ىحا التذغيل الالكتخوني يعسل عمى تحديغ وتبديط العسميات الخقابة الجاخمية في السؤسدات .

الجاخمية لمسؤسدة برػرة تمقائية ودورية . ان  بالأنذصةوتتبع كل البيانات الستعمقة  تخديغ بإمكانيةالشطام 
نطام التذغيل الالكتخوني يداعج عمى حساية البيانات وحفطيا وتذفيخىا بتقشيات حجيثة وقػية وتحجيج 

القجرة لمسؤسدة بتحجيج مدتػيات  الػصػل صلاحيات الػصػل الى السعمػمات والبيانات، بحيث يعصي 
  .سختمفةاللمسعمػمات والبيانات 
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 خلاصة الفرل :

اثخىا عمى الخقابة و لقج تصخقشا في ىحا البحث الى تصػر الستدارع في انطسة التذغيل الالكتخوني  
معيا اعتسادىا عمى و ابة الجاخمية رايشا مغ خلالو ان مؤسدة نفصال تػلي اىتسام كبيخ لمشطام الخقو الجاخمية 
سقػمات اليعتبخان احج و فيع يكسلان بعزيسا البعس  SDcomالتدػيق و NaftcomPTAالسحدابة

التقشيات االتي مغ شأنيا السداىسة في الخقابة و عغ كل الصخق  يانيحتػ و الاساسية لشطام الخقابة الجاخمية 
شخق انجاز الاعسال بذكل مختمف عغ الذكل  انساط مختمفة فيو ية حيث يشتج عشيسا اساليب مالجاخ

نفصال لمتدػيق حيث التقميجؼ فان بخنامج نفصال لمسحاسبة يقػم بتجسيع السعمػمات السدجمة في بخنامج 
اما ، ايزا ترحيح الاخصاء التي قج تحجثو ى جسيع السعمػمات السدجمة محاسبيا عميسكغ الاشلاع 

السحدابية لسؤسدة حيث تدجل ؼيو كل العسميات اليػمية )بيع بالشدبة لبخنامج نفصال لمتدػيق اليػمية 
 شخاء استيلاك تػزيع  ( .

 .دور بخنامج السحاسبة لقخاءة السعمػمات محاسبيا يأتيعشج اخخ شيخ 

 
 



 

 

 

خاتمة
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ان  نتأكجان استخجام التذغيل الالكتخوني يتصمب وجػد نطام فعال لمخقابة الجاخمية لكغ يجب ان   
مغ الزخورؼ ان تكػن خصط الخقابة مشاسبة و تذغيل الالكتخوني المية لا تؤثخ عمى فعالية الخقابة الجاخ

الى ذلظ  بالإضافةفعال و ان يكػن ىشاك تجريب عمى استخجاميا بذكل صحيح و  ،لمتكشػلػجيا السدتخجمة
عمى عسمية  سمبي تأثيخلا يسارسػن و يجب ان تتع تعييغ مدؤوليغ يتػلػن ميسة الخقابة الجاخمية بذكل جيج 

نجاح و تاثيخ الخقابة الجاخمية عمى الفعالية  ةبؾالى ذلظ يجب ان يتع مخا بالإضافةتذغيل الالكتخوني 
فعاليتو زيادة  قتحق ىحا الشيج يسكغ انو  خ،شات اللازمة اذا لدم الامياجخاء التحدو التذغيل الالكتخوني 

قج حاولشا في البحث ان يطيخ شيء مغ مسا سبق و ة في عسمية التذغيل الالكتخوني. ءالكفاو الامان 
شكالية في معخفة اثخ استخجام نطام الخقابة الجاخمية في كل التذغيل الاعغ  للإجابةذلظ و التفريل 

  .الالكتخوني 

 اختبار صحة الفخضيات : تتسثل فيسا يمي :أولا: 

تختكد الفخضية لأولى عمى أن الاستخجام الفعال لشطام الخقابة الجاخمية في السؤسدات التي تعتسج عمى  .3

ذغيل الالكتخوني ،يؤدؼ إلى تحجيج السخاشخ و تخؽيس فخصة الاختلاس و الغر  داخل السؤسدة، الت

مغ أجل حساية الأصػل و الحفاظ عمييا مغ خلال بمػغ دقة و صحة السعمػمات السحاسبية، جخاء زيادة 

 الكفاءة التذغيمية لبمػغ الأىجاف.

تتصمب معالع محجدة ودؾيقة لشطام لمسؤسدات  يعمى أن التذغيل الإلكتخون الثانية تتسحػر الفخضية .4
السخاؾبة الجاخمية، فعشجما تدتخجم السؤسدات التذغيل الالكتخوني يتدايج خصخ اختخاق الأمان بذكل كبيخ، 
وبالتالي يدداد احتياج السؤسدات الى تحقيق أعمى درجات الأمانة بذكل كبيخ، وبالتالي يدداد احتياج 

نة والحساية بسا تتصمب تصبيق معاييخ دؾيقة ومحجدة لشطام السؤسدات الى تحقيق أعمى درجات الأما
 الخقابة الجاخمية لمتأكج مغ عجم تعخض السعمػمات السيسة لمخصخ.

 نتائج الجراسة : ثانيا: 

 مغ خلال دراستشا يسكغ استخلاص أىع الشتائج الستسثمة ؼيسا يمي:  

 نتائج الجراسة الشعخية : -1
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التي تختكد اساسا و عة الاجخاءات التي تتبعيا السؤسدة لتحقيق اىجافيا ان الخقابة الجاخمية ىي مجسػ  -
مػثػؾية السعمػمات و مرجاؾية و قػانيغ يجب احتخاميا اضافة الى حساية اصػل السؤسدة و عمى قػاعج 
 القػائع السالية و السحاسبية 

امكانية و ت السحاسبية لحساية الاصػل وضبط الثقة في البيانا تشطيسيةالخقابة الجاخمية بسثابة خصة   -
 ا يالاعتساد عمي

 .ع نطام الخقابة الجاخمية في ضل التذغيل الالكتخوني يقات تقيػ نقز الخبخة مغ بيغ اىع مع -

 نتائج الجراسة التطبيقية : -2

الذبكات العجيج مغ و تيارت مجسػعة مغ الحػاسيب  GPLيدتخجم السػضفيغ مؤسدة نفصال فخع   -
 .حاسبية السو البخامج الػضيؽية 

بخاصية امكانية التكامل مع بعس انطسة السعمػمات  SDcomالتدػيق و يستاز نطام ادارة التػزيع  -
اعتبارىا و NaftcomPTAالسحاسبية الاخخػ حيث تحػل كل السخخجات الى نطام  السحاسبة السالية 

 .مجخلات ؼيو 

انطسة السحاسبية الاخخػ في انو نطام شامل لكافة  NaftcomPTAبة السالية سايستاز نطام السح -
كافة انطسة السعمػمات السحاسبية الاخخػ السعتسجة في السؤسدة حيث ان مخخجات كل ىحه الانطسة 

  .ترب ؼيو كسجخلات

  :: تػصمشا مغ خلال الجراسة الى التػصيات التالية والإقتخاحات التػصيات :  ثالثا

عسميات الالكتخونية الو الانذصة و طع بجسيع الاقدام مشتو تصبيق اجخاءات الخقابة الجاخمية بذكل دورؼ -1
 .الاجخاءات السعتسجة و التاكج مغ الامتثال لمدياسات و اء لستابعة الاد

تحجيج و ضخورة تعيغ مدؤول عغ وضع سياسات الخقابة الجاخمية وخجمات تشفحىا بذكل صحيح  -2
 .تجريب  العامميغ عمى تمظ الدياسات و السدؤوليات و الادوار 

ذلظ يػضح اجخاءات و الحساية مغ الاختخاقات الالكتخونية و ابعة الخقابة الجاخمية لزسانات امشية مت-3
 .مشاسبة يتع تحجيثيا دوريا 
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تتبع و تػفيخ نطام يسكغ مغ خلالو مخاؾبة انذصة السدتخجميغ لمتعخف عمى دخػل غيخ مرخح بو  -4
 .سؤسدةالسعمػمات اليامة لم

 : آفاق البحث  رابعا

دراستشا والستسثل في "أثخ الخقابة الجاخمية في ظل التذغيل الإلكتخوني" لػ يذسل جسيع  إن مؽضؽع
الجؽانب والتفاصيل الستعمقة بالسؽضؽع ، إذ تؽصي الجراسة بزخورة قيام الباحثيؼ بإجخاء السديج مؼ 

 الجراسات الخاصة بالسؽضؽع مثل:

 .لتذغيل الالكتخوني تاثيخ الخقابة الجاخمية عمى  كفاءة العسل في بيئة ا -3

 .كتخوني لتذغيل الاالخاني في يبيدراسة تاثيخ الخقابة الجاخمية عمى مخاشخ الامغ الد-4

  .التشطيسية الستعمقة بالتذغيل الالكتخونيو دور الخقابة الجاخمية في تحديغ الالتدام بتذخيعات القانػنية -5
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 قائسة السخاجع :

 أولا: الكتب

الجار ، السخاجعة الجاخمية في ضل التذغيل الالكتخوني، نادر شعبان الحػاسو ثشاء عمي الؿباني  .1
  2006، مرخ، الجامعية

مخاجعة الحدابات الستقجمة الاشار الشطخؼ ، حديغ يػسف القاضيو حديغ أحسج دحجوح  .2
  2012الأردن ، دار الثقافة، الجدء الأول، الإجخاءات العمسيةو 
الصبعة ، Auditing and control in bancksالخقابة في البشػك و التجقيق ، اللهخالج أميغ عبج  .3

  2012، الأردن، دار وائل، الأولى
، الخاصو الجاخمية في القصاع العام و مفاـيع حجيثة في الخقابة السالية ، خالج راغب الخصيب .4

 . 2010، الأردن، مكتبة السجتسع العخبي، الصبعة الأولى
التصبيق وفقا لسعاييخ التجقيق الجاخمي و التجقيق الجاخمي بيغ الشطخية ، رداتخمف عبج الله الػ  .5

  2006، الأردن، مؤسدة الػراق، الصبعة الأولى، الجولبة
م  2011الصبعة الأولى ، التجقيقو نطع السعمػمات في الخقابة ، آخخون و زياد عبج الحميع الغيبة  .6
 عسان  ،الصباعةو التػزيع و دار السديخة لمشذخ ، ه 1432-
السخاجعة الجاخمية ن وفقا لأحجاث الاصجرات الجولية و معاييخ الخقابة ، عبج الػىاب نرخ عمي .7

  2015/2016، رن الإدارة السخاشخ لا يػجج شبعة، دار التعميع الجامعي، مرجرمجخل دولي مقا
عمى السخاجعة مع التصبيق و ، "الاتجاىات الحجيثة في الخقابة عبج الػىاب نرخ عمي والآخخون  .8

 . 2008، مرخ، بيئة الحاسبات الالكتخونية "، الجار الجامعة الاسكشجرية
الصبعة ، تصبيقو تجقيق الحدابات في ضػء السعاييخ الجولية نطخية ، عمي عبج القادر الحنيبات .9

 . 2015، دار وائل ن الأردن، الخامدة
الشطخؼ تجقيق الحدابات الإشار و السخاجعة ، مدعػد صجيقيو محمد التيامي شػاىخ  .10

  2003، الجدائخ، ديػان السصبػعات الجامعية، السسارسة التصبيؿيةو 
- 2003مرخ ، آليات التصبيق "، الجار الجامعةو "نطخيةالسخاجعة، محمد سسيخ الربان .11

2004  
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، مرخ، آليات التصبيق، الجار الجامعية، نطخية السخاجعة و محمد سسيخ الربان .12
2002/2003  

دار الاعرار ، الصبعة الأولى، أصػل مخاجعة الحدابات، محي الجيغ عبج الخازق حسدة .13
  2017، العمسي   الأردن

مرخ  ، السخاجعة الجاخمية في ضل التذغيل الالكتخوني الجار الجامعة، نادر شعبان الدػاح .14
2006  

، مػزعػن و تدويج ناشخون ، السخاجعةو الصخق الحجيثة في الخقابة ، ىذام مرصفى أحسج .15
 .2017الأردن  

 الاطخوحات و  ئل الجامعيةالخسا: ثانيا
ماجدتيخ في رسالة  لبشػك " تقييع فعالية نطام الخقابة الجاخمية في او بػشػرة فزيمة "دراسة  -1

 . 2007، جامعة السديمة، جامعة محمدبػضاف، عمػم التدييخ
ية -2 أشخوحة ، ةمجػ تصبيقاتيا في البشػك الجدائخيو التصػرات الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية ، تػام زاـ

 حرػل عمى شيادة دكتػراه، الجدائخ.المقجمة ضسغ متصمبات 
دور الخقابة الجاخمية في زيادة مرجاؾية السخخجات السحاسبية لمسؤسدات ، ججؼ سسخاء -3

دراسة عيشة مغ السؤسدات الجدائخية " أشخوحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه ، الاقترادية الجدائخ
التجارية و كمية العمػم الاقترادية ، محاسبةو تخرز بشػك مالية ، جاريةي العمػم التفالصػر الثالث 

 . 2016/2017، الجدائخ، الديمة، جامعة محمد بػضياف، عمػم التدييخ قدع العمػم التجاريةو 
"أثخ التذغيل الالكتخوني لمبيانات السالية عمى جػدة السخاجعة ، عبج العطيع عثسان محمد خميفة -4

مغ مسارسات السحاسبة الابجاعية "، دراسة ميجانية عمى عيشة مغ السرارف الخارجية في الحج 
رسالة مقجمة لشيل درجة دكتػراه الفمدفة في السحاسبة ، السجرجة بدػق الخخشػم للأوراق السالية

 م  2017-ه  1438، التكشػلػجيا، الدػدانو لمعمػم  التسػيل كمية الجراسات العميا جامعة الدػدانو 
 COSOدراسة أثخ إرسال الآثار الترػرؼ لشطام الخقابة الجاخمية وفق ـيكل ، يسةمحيػت ند -5
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 ممخص:

التي تعتسج التذغيل الالكتخوني عمى تحديغ الاداء  سؤسداتييجف ىحا البحث الى دراسة اثخ استخجام الخقابة الجاخمية في ال
لسخصصات الجورية الستعمقة بالخقابة الجاخمية و إدارة و تدييل إعجاد التقاريخ و اتعديد الثقة بيغ جسيع الاشخاف السعشية .و 

 عسميات الفحز و التجقيق، لتحجيج الخخوقات و التحكع في العسميات الجاخمية.

و تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج أىسيا: أن الخقابة الجاخمية بسثابة خصة تشطيسة لحساية الأصػل و ضبط الثقة في 
نقز الخبخة مغ أىع معيقات تقييع الخقابة الجاخمية في ضل التذغيل  إنو  نية الاعتساد عمييا،البيانات السحاسبية و إمكا

 .الإلكتخوني

 البيانات السحاسبية –التذغيل الالكتخوني  -الكمسات السفتاحية: الخقابة الجاخمية

 

 

Abstract : 

 This research aims to study the impact of the use of internal control in institutions that 

rely on electronic operation to improve performance and enhance confidence between all 

concerned parties. And to facilitate the preparation of periodic reports and plans related to 

internal control and the management of examination and audit operations, to identify 

violations and control internal operations. 

The study concluded a number of results, the most important of which are: that the internal 

control is an organizational plan to protect the assets and control the confidence in the 

accounting data and the possibility of relying on it, and that the lack of experience is one of 

the most important obstacles to evaluating the internal control in light of the electronic 

operation. 

Keywords: internal control - electronic operation - accounting data 

 


