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 شكس وجقدًس

 الحمد لله الري أهاز لىا دزب العلم والمعسفت 

 وأعاهىا ووفقىا في إهجاش هره المركسة.

شسف "بىسعيد الأسخاذ المإلى  هخىجه بجصيل الشكس والامخىان

محمد عبد الكسيم" الري لم ًبخل عليىا بخىجيهاجه وهصائحه 

القيمت خلال إهجاشها لهرا العمل وآزائه السدًدة التي كاهت عىها 

 لىا.

كما لا ًفىجىا أن هخقدم بالشكس لأعضاء اللجىت المىاقشت على 

 جكبدهم عىاء القساءة، وعلى ما ًبدوهه مً جىجيهاث وجصىيباث.

بعيد على إهجاش هرا و  ل مً ساعدها مً قسيب أكما وشكس ك

 العمل المخىاضع مً الأهل والأصدقاء. 
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 مقدمة:

 أ
 

 مقدمة: 
ية دور الوسلدددددداطة الداليددددددة حيددددددث تددددددرتب  بددددددين أصدددددد اب سلددددددامتلعددددددب البنددددددوك بنوعيهددددددا الكاسلدددددديكية والإ

ط البندددددوك الكاسلددددديكية تعتمدددددد بالدرجدددددة الأو  علدددددى الفدددددوائح وأصددددد اب العجدددددز في الددددددوارد الداليدددددة إلا أن نشدددددا
الدقرضدددددددين أن عندددددددد مدددددددن  التمويدددددددل للمسدددددددتثمرين بينمدددددددا تسدددددددعى و  أأسلدددددددعار الفائددددددددة سلدددددددوا  في جلدددددددب الددددددددودعين 

ية وهدددددد ا مدددددن خدددددال سلدددددامية علدددددى تقددددددنً خددددددمات مصدددددرفية تتماشدددددى مدددددع أحكدددددام الشدددددريعة الإسلدددددامالبندددددوك الإ
ية الدباحدددددة في ذلدددددك للدددددب الدتعددددداملين الددددد ين سلددددداما مدددددن التعدددددامات الإالعمدددددل بنظدددددام الدشددددداركة والدرا دددددة و يرهدددددد

 إدارة أموالذم وأعمالذم بطريقة تتوافق مع أحكام ديننا الحنيف.إ   لا لدون التعامات الربوية ويسعون
 الدسؤول عن سلامة النظام الدصرفي للدولة.و  وبما أن تعمل تحت رقابة إشراف البنك الدركزي له

تقدددددددنً خدددددددمات ذات جددددددودة عاليددددددة تتماشددددددى إ   ية والكاسلدددددديكيةسلدددددداممددددددن البنددددددوك الإفتسددددددعى كددددددل 
مددددددددع متطلبددددددددات العميددددددددل دون وجددددددددود أي عراقيددددددددل تدددددددددن  ذلددددددددك ومددددددددن خددددددددال هددددددددد   الدعطيددددددددات يدكننددددددددا طددددددددرح 

 الإشكالية التالية:
 ية والكاسليكية من حيث العائد والدخاطرة؟سلامما الفرق بين البنوك الإ -

 ة نطرح الأسلئلة الفرعية التالية:ومن خال الإشكالي -
 ؟ية عن البنوك الكاسليكيةسلامفيما تختص وتتميز البنوك الإ -
 ية والكاسليكية؟سلامما هدي الاختافات بين الدؤشرات الدستخدمة في البنوك الإ -

 فرضيات الدراسة: -
 : الفرضية الأول -

 .ت العائد والدخاطرةية والبنوك الكاسليكية مبادئ وتقنياسلامالبنوك الإ تستخدم
 : الفرصة الثانية -

 .يوالكاسليكي سلامالدخاطرة للبنك الإو وجود عاقة بين مؤشرات العائد 
 أهداف الدراسة: -

  :تحقيق الاهدداف التاليةإ   سلعينا من خال هد   الدراسلة
  .مصادر التمويل لكا البنكينو  فهم صيغ 1- 



 مقدمة:

 ب
 

  .الدخاطرةو  باسلتخدام طريقة العائد  ةسليكيالكاو  ية سلامالبنوك الإ أدا تقييم 2- 
في   ةالكاسلدددددددديكيالبنددددددددوك و  ية سلددددددددامتسددددددددل  المددددددددو  علددددددددى مؤشددددددددرات الددددددددتي تختلددددددددف في البنددددددددوك الإ3- 
  .كيفية حسابها
 .البنكين والدقارنة بينهما أدا تقييم  4- 

 :الدراسةحدود -
 .ائريبنك البركة الجز و على مستوى البنك الوطني الجزائري  حدود المكانية: -
ـــــــة:حـــــــدود  - البندددددددك البركدددددددة و  لبندددددددك الدددددددوطني الجزائدددددددر  2020حددددددد   2010فددددددداة الدراسلدددددددة  الزماني
 .الجزائري

 أهمية الدراسة: -
في والكاسلدددددديكية ية سلددددددامللبنددددددوك الإ دا هميددددددة الدراسلددددددة في تسددددددل  المددددددو  علددددددى مسددددددتويات الأأتتمثددددددل 

هدم في الكشددددددف عددددددن مددددددواطن القددددددوة الدددددد ي سلددددددا مددددددرالجزائددددددر وذلددددددك باسلددددددتخدام مؤشددددددرات العائددددددد والدخدددددداطرة الأ
 .هد   البنوك وبالتالي تقدنً التوصيات الازمة أدا والمعف في 

 أسباب اختيار الموضوع: -
 يرجع اختيارنا لذ ا الدوضوع لأسلباب كثيرة ومتعددة ن كر منها:

 ."مالية وبنوك" ولإدراكنا بأهمية الدوضوع في الوقت الراهدن تخصص دراسلتنا -
 ية.سلامالبنوك الإتزايد وانتشار  -
 ية والبنوك الكاسليكية.سلامقلة الدراسلة التي تناول الدقارنة بين البنوك الإ -
 ر بتنا في التخصص في هد ا المجال. -

 منهج الدراسة: -
الدددددددد ي يائددددددددم طبيعددددددددة الدوضددددددددوع  في الجانددددددددب النظددددددددري اعتمدددددددددنا في دراسلددددددددتنا علددددددددى الدددددددددنهج الوصددددددددفي

معلومدددددات إ   ت والدعلومدددددات الدددددتي تسددددداعد علدددددى الت ليدددددل للوصدددددولالدددددددروس الددددد ي يعتمدددددد علدددددى تردددددع الدعطيدددددا
 الكاسلدددددديكيةد اعتمدددددددناية والبنددددددوك سلددددددامدقيقددددددة تدكننددددددا مددددددن معرفددددددة الأدوات والدؤشددددددرات الدتبعددددددة في البنددددددوك الإ

البنددددوك  أدا لنددددا هددددد ا الأخددددير بتقيدددديم  التطبيقيددددةد يسددددم علددددى الدددددنهج تحليلددددي تقيمددددي وذلددددك مددددن خددددال الدراسلددددة 



 مقدمة:

 ج
 

والبندددددوك الكاسلددددديكية مدددددن حيدددددث العائدددددد والدخددددداطرة علدددددى مسدددددتوى البنكدددددين البندددددك الدددددوطني الجزائدددددري ية سلدددددامالإ
 .2020- 2010وذلك للفاة الدراسلية  والبنك البركة الجزائري

 صعوبات البحث:  -
 ومن أهمها: عراقيلو  أي  ث من مواجهة صعوبات أو  لا يخل

 من البنوك.الدعلومات الحصول على صعوبة  -
 ية في الجزائر وعدم تواجدهدا في ولاية تيارت )مكان دراسلتنا(.سلاملبنوك الإقلة ا -
 ية.إسلامولايات أخرى لعدم وجود بنوك إ   صعوبة التنقل -

 هيكل الدراسة: -
 قصددددددد الإجابددددددة علددددددى الإشددددددكالية الدطروحددددددة والإلدددددددام ةميددددددع جوانددددددب الدوضددددددوع قمنددددددا بتقسدددددديم الدراسلددددددة

 قسمين:إ  
ية والبندددددوك الكاسلددددديكية وفيددددده سلددددداممي بدددددين البندددددوك الإيطدددددار النظدددددري والدفددددداهدالأول تمدددددمن الإ الفصدددددل

ية والبنددددددددوك الكاسلدددددددديكية تطرقنددددددددا فيدددددددده عددددددددن الدفدددددددداهديم سلددددددددامالبنددددددددوك الإإ   ثدددددددداث مباحددددددددث وهدددددددددي مدددددددددخل
صدددددديغ ومصددددددادر التمويددددددل إ   والتشددددددابه بينهمددددددا وأهدددددددم الأهدددددددداف والخصددددددائص للبنكددددددين بالإضددددددافة والاختافددددددات

خددددددير فكددددددان يخددددددص الأ بينهمدددددداد أمدددددداالدقارنددددددة والدخدددددداطرة و الثدددددداني كددددددان مددددددن حيددددددث العائددددددد  ثالدب ددددددأمددددددا  لذمدددددداد
 .الدراسلات السابقة

الأول مفددددددداهديم  الدب دددددددثمباحدددددددثد فبالنسدددددددبة للفصدددددددل الثددددددداني كدددددددان دراسلدددددددة تطبيقيدددددددة لصدددددددد فيددددددده ثددددددداث 
والطريقددددددة  الدب ددددددث الثدددددداني كددددددان حددددددول الأدوات مدددددداأالجزائددددددريد حددددددول البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري والبنددددددك البركددددددة 

حيددددددث قمنددددددا بت ليددددددل وتفسددددددير لتسددددددهيل  2020-2010الدسددددددتعملة ةمددددددع البيانددددددات الدتعلقددددددة بددددددالبنكين مددددددن 
 .عملية الدقارنة بين البنكين



 

 

 
 
 
 

 
 

 

 الفصـل الأول 
الإطاز الىظسي والمفاهيمي بين البىىك 

 يت والكلاسيكيت سلامالإ 
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 تمهيد:
أخدددددرى وفقدددددا لنظامهددددددا إ   تلدددددف مددددددن دولدددددةيتكدددددون الجهددددداز الدصدددددرفي لأي دولدددددة مددددددن عددددددة مصدددددارف تخ

أداة فعالدددددة وقيمدددددة في الاقتصددددداد العدددددالدي في العصدددددر الحددددداليد و  وتخصصدددددها والددددددور الددددد ي تقدددددوم بددددده في المجتمدددددع و 
 يتطور الاقتصاد بدونهاد ولا يدكن الاسلتغنا  عنها. و  ولا يدكن أن يستهدف الرب  ا

أي قبددددول الودائددددع مددددن العمددددا  ومددددن  القدددددرو  حيددددث أن البنددددوك الكاسلدددديكية تدددددارس الوسلدددداطة الداليدددددة 
ية كاندددددت ضدددددو  أمدددددل للمجتمعدددددات الاربويدددددة لدددددتخلص مدددددن ا ثدددددار السدددددلبية سلددددداممقابدددددل فائددددددةد أمدددددا البندددددوك الإ

الددددددتي نسددددددبتها الأزمددددددات الاقتصددددددادية فبدددددددورهدا تقدددددددم لستلددددددف أشددددددكال التمويددددددل لكددددددن مددددددا يتوافددددددق مددددددع الشددددددريعة 
 ية.سلاموالدبادئ الإ

ية سلدددددددددامالبندددددددددوك الإ لو أخددددددددد  مفددددددددداهديم وفكدددددددددرة عامدددددددددة حدددددددددإ   طدددددددددرقنت ومدددددددددن هدددددددددد ا الفصدددددددددل سلدددددددددوف
 والكاسليكية.

 وهد ا يستلزم الدباحث التالية:
 .والكاسليكية يةسلام: مدخل عام للبنوك الإالمبحث الأول
 ية والكاسليكية.سلام: دراسلة مؤشرات العائد والدخاطرة بالنسبة للبنوك الإالمبحث الثاني
 السابقة حول موضوع الدراسلة.: الدراسلات المبحث الثالث
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 .والبنوك الكاسيكية يةسامالمبحث الأول: مدخل عام للبنوك الإ
أدت البندددددددوك ومازالدددددددت تدددددددؤدي دورا هدامدددددددا في التطدددددددور الاقتصدددددددادي والاجتمددددددداعي كمدددددددا أن هدددددددد ا الددددددددور  

يةد تبلدددددددور وتطدددددددور بددددددددور  متدددددددأثرا وقدددددددد تعدددددددددت كتابدددددددات الدددددددتي تشدددددددرح مفهدددددددوم البندددددددوك الكاسلددددددديكية والإسلدددددددام
ويحتددددددوي هددددددد ا الدب ددددددث علددددددى ثدددددداث مطالددددددب مددددددن مفهددددددوم وأوجدددددده التشددددددابه والاخددددددتاف بينهمددددددا وخصددددددائص 

 وأهدداف البنكين بالإضافة إ  الصيغ ومصادر التمويل للبنكين الإسلامي والكاسليكي
 وأوجه الاختاف والتشابه بينهما ية والكاسيكيةسامالمطلب الأول: مفهوم البنوك الإ

 ية:سامنوك الإمفهوم الب -أولا
بدددددداختاف تعددددددددد الكتدددددداب والبدددددداحثين وذلددددددك راجددددددع بددددددداختاف ي سلددددددامتعددددددددت مفدددددداهديم البنددددددك الإ

 الدنهج والتوحد.
الدددددددرب  مددددددن خدددددددال إ   "عبدددددددارة عددددددن مؤسلسدددددددة ماليددددددة  دددددددف "حســــــن محمـــــــد ســــــمحانعرفدددددده " -1

يددددددع الأمدددددددوال الدمدددددداربة واسلددددددتثمار ترو  قيامهددددددا بقبددددددول الودائددددددع الدصددددددرفية مددددددن الجمهددددددور علدددددددى أسلدددددداس القددددددر  أ
ية بدددددأي حدددددال مدددددن سلدددددامالدتاحدددددة مدددددن خدددددال أدوات التمويدددددل والاسلدددددتثمار لا تتعدددددار  مدددددع أحكدددددام الشدددددريعة الإ

 .(1)الأحوال"
وإيددددددداعا  عطددددددا  ومنظمددددددة تتعامددددددل بددددددالأموال أخدددددد ا أ ومنظمددددددة ماليددددددة ومصددددددرفية وبدددددد لك فهدددددد و"هددددددد -2

الخدددددددمات الدصددددددرفية الدتعددددددددة والدعرفددددددة في كافددددددة   أدا التزامهددددددا بددددددإ   وتوظيفدددددداد تدددددددويا واسلددددددتثمارا هددددددد ا بالإضددددددافة
 (2)لرال الدصارف وهدي مرتبطة بتسيير الأعمال التجارية للأفراد والدنظمات المجتمع".

وعددددددددددرف أيمددددددددددا بأندددددددددده: "مؤسلسددددددددددة ماليددددددددددة مصددددددددددرفية تددددددددددزاول أعمالذددددددددددا وفقددددددددددا لأحكددددددددددام الشددددددددددريعة  -3
 (3)."يةسلامالإ

                                                           
 .42د ص 2013اند أسلس العمليات الدصرفية الإسلاميةد دار الدسيرة للنشر والتوزيعد طبعة الأو د عماند حسين لزمد سم  -1
لزمددددددد الطدددددداهدر الذددددددا يد الدصددددددارف الإسلددددددامية والدصددددددارف التقليديددددددة ودورهدددددددا في تحقيددددددق التنميددددددة الاقتصددددددادية والاجتماعيدددددددةد الإدارة  -2

 .124د ص 2010ب الوطنيةد الطبعة الأو د ليبياد العامة للمكتبات والدطبوعات والنشرد دار الكت
 -عبددددددد الدددددددرواق رحددددددديم الذيددددددنيد الدصدددددددارف الإسلدددددددامية بدددددددين النظريددددددة والتطبيدددددددقد دار أسلدددددددامة للنشددددددر والتوزيدددددددعد الطبعدددددددة الأو د عمدددددددان -3

 .174د ص 1998الأردند 
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كددددددل مدددددددن لا يغدددددددرب في التعامدددددددل   مؤسلسددددددة مصدددددددرفية هدددددددددفها  ميددددددع الأمدددددددوال والدددددددددخرات مدددددددنو  ه -4
بالربدددددا )الفائددددددة( ى العمدددددل علدددددى توظيفهدددددا في لردددددالات النشددددداط الاقتصدددددادي وتدددددوفير الخددددددمات بمدددددا يتعلدددددق مدددددع 

 (1).يةسلامالشريعة الإ
ي ونقدددددول أنددددده: سلدددددامالبندددددك الإو  مدددددن خدددددال عددددددة تعددددداريف ومفددددداهديم يدكدددددن أن نسدددددتخلص الدصدددددرف أ

ية بعيدددددا عددددن الربددددا ومددددن دون سلددددامالدبددددادئ والأحكددددام الشددددريعة الإ "مؤسلسددددة ماليددددة مصددددرفية تقددددوم بأعمالذددددا وفددددق
 اسلتخدام سلعر الفائدة".

 البنوك الكاسيكية: مفهوم-ثانيا
التقليديددددددة( أحددددددد الدكونددددددات الأسلاسلددددددية للجهدددددداز الدصددددددرفي و  الكاسلدددددديكية أو  تعتددددددبر البنددددددوك )التجاريددددددةد أ

 قوم ب كر عدة تعاريف منها:فتعددت التعاريف واختلفتد فا  د مفهوما ثابتا لذا سلوف ن
لأجددددددالد وتددددددزاول عمليددددددات التمويددددددل  و"هدددددددي تلددددددك الددددددتي تقددددددوم بقبددددددول الودائددددددع تدددددددفع عددددددن طلددددددب أ -

الددددددداخلي والخددددددارجي وخدمتدددددده بمددددددا يحقددددددق أهدددددددداف خطددددددة التنميددددددةد ودعددددددم الاقتصدددددداد القددددددومي ويباشددددددر عمليددددددات 
اهمة في إنشدددددددا  الدشدددددددروعات ومدددددددا تنميدددددددة الادخدددددددار والاسلدددددددتثمار الددددددددالي في الدددددددداخل والخدددددددارج بمدددددددا في ذلدددددددك الدسددددددد

يسددددددتلزمها مددددددن عمليددددددات مصدددددددرفية و اريددددددة وماليددددددةد وفدددددددق الأوضدددددداع الددددددتي يقررهددددددددا الدصددددددرف الدركددددددزيد كمدددددددا أن 
الدصدددددددددرف التجددددددددداري يقدددددددددوم بمبادلدددددددددة الودائدددددددددع بالكميدددددددددات والسدددددددددندات الحكوميدددددددددة والتعهددددددددددات الدمدددددددددمونة مدددددددددن 

 .(2)الدؤسلسات التجارية"
مددددددن أنددددددواع الدؤسلسددددددات الداليددددددة الددددددتي ياكددددددز نشدددددداطها في قبددددددول تعريددددددف نخددددددر "لذندددددددي" بأندددددده: "نددددددوع  -

الودائددددع ومددددن  الائتمددددان والبنددددك التجدددداري لذدددد ا الدفهددددوم يعتددددبر وسلددددطا بددددين أولئددددك الدددد ين لددددديهم أمددددوالا فائمددددة 
 .(3)"أولئك يحتاجون تلك الأموال وبين

 

                                                           
 .131للنشر والتوزيعد عماند ص  أنس البكريد وليد صافيد النقود والبنوك بين النظرية والتطبيقد دار الدستقبل -1
 .105د ص 2010الأردند  -حسين لزمد سم اند سلهيل سم اند النقود والدصارفد الطبعة الأو د دار الدسيرةد عمان -2
 .05د ص 2015منير إبراهديم هدنديد إدارة البنوك التجاريةد مدخل اتخاذ القراراتد الطبعة الثالثةد دار النشرد مصرد  -3
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 الطلدددددددب أمؤسلسدددددددة ماليدددددددة تقدددددددوم بصدددددددفة معتدددددددادة بقبدددددددول الودائدددددددع عندددددددد »ويشدددددددير أمثدددددددال الذدددددددا ي:  -
ا جددددددددال لزددددددددددة وتددددددددزاول عمليددددددددات التمويددددددددل الددددددددداخلي والخددددددددارجي كمددددددددا يباشددددددددر عمليددددددددات تنميددددددددة الادخددددددددار و 

 .(1)«والاسلتثمار الدالي في الداخل والخارج وتساهدم في إنشا  الدشروعات
مدددددن خدددددال التعريفدددددات السدددددابقة والدفددددداهديم للبندددددوك الكاسلددددديكية يدكدددددن أن نعرفهدددددا مدددددا يلدددددي علدددددى أنهدددددا: 

 ة بدور الوسلي  في الدعامات الدالية بين الدودعين والدقرضين مقابل تحصيل فوائد.مؤسلسات مالي
 ية والكاسيكية:سامالإ كأوجه التشابه بين البنو  -ثالثا

 ية والكاسليكية ويدكن حصرهدا فيما يلي:سلامهدناك تقاطعات عدة بين البنوك الإ
 (2)لطرفين.الرب  ووسلي  مالي بين اإ   كاهما مؤسلسة مالية  دف  -أ
 كاهما يقدم خدمات مصرفية للعما د كالصرافة والحساب الجاري و يرهدا.  -ب
الوظيفددددددددة الددددددددتي يصددددددددطل  بددددددددين الجهدددددددداز الدصددددددددرفي في النظددددددددامين تكدددددددداد أن تكددددددددون واحدددددددددة وتتمثددددددددل  -ج

 (3):في
حشدددددد الددددددوارد في أوعيدددددة الجهددددداز الدصدددددرفي الدختلفدددددة والعمدددددل علدددددى إعدددددادة توظيفهدددددا بفعاليدددددة أكدددددبر بمدددددا  -

 دم الدصل ة الدزدوجة.يخ
 الدشاركة في وضع السياسليات النقدية وإراد ا. -
ية والربويددددددة علدددددددى حدددددددد سلددددددوا  للرقابدددددددة الدصدددددددرف الدركددددددزي )رقابدددددددة ماليدددددددة سلدددددددامتخمددددددع الدصدددددددارف الإ -د

 (4)والتعليمات الصادرة فيما يتعلق بالدصارف. مرافق ( كما يتقيد كل منهما بالأو 
ليدددددددة ومصدددددددرفية علدددددددى أنهدددددددا تقدددددددوم بالأعمدددددددال الدتصدددددددلة بالجواندددددددب نهدددددددا  مؤسلسدددددددات ذات طبيعدددددددة ماإ -هددددددددد

 صدددددددولذا علدددددددى الددددددددوارد التمويليدددددددة ر دددددددم الاختافدددددددات في صددددددديغة هدددددددد ا  مدددددددرالداليدددددددة والدصدددددددرفية سلدددددددوا  اتصدددددددل الأ

                                                           
 .65 -64هدر الذا يد مرجع سلبق ذكر د ص لزمد الطا -1
بعددددددة الأو د دار النفددددددائس طيددددددزن خلددددددف سلدددددداا العطيدددددداتد تحددددددول الدصددددددارف التقليديددددددة للعمددددددل وفددددددق أحكددددددام الشددددددريعة الإسلدددددداميةد ال -2

 .67مد ص 2009 -هدد1429للنشر والتوزيعد 
 . 219د ص 2002بيروتد  -لتقليدي والإسلاميد لبناناتحاد الدصارف العربيةد إدارة الأصول ولساطر التمويل في العمل الدصرفي ا -3
أتزدددددددد صدددددددب ي العيددددددداديد إدارة العمليدددددددات الدصدددددددرفية و"الرقابدددددددة عليهدددددددا"د الطبعدددددددة الأو د دار الفكدددددددر ناشدددددددرون وموزعدددددددوند عمددددددداند  -4

 .67مد ص 2010 -هدد1430
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بنددددددوك بسددددددبب أنهددددددا تقددددددوم بأعمددددددال طبيعددددددة و  الاسلددددددتخدام للمددددددوارد ولدددددد لك يطلددددددق علددددددى أي منهددددددا مصدددددداريف أ
 .(1)وارد الدالية واسلتخدامها ولكن بما يتفق مع طبيعة كل منهمامتماثلة وتتممن حصولذا على الد

ية مدددددددع البنددددددوك التجاريدددددددة في تقدددددددنً الخددددددددمات البنكيددددددة الدددددددتي تتعددددددار  مدددددددع سلددددددامتتفددددددق البندددددددوك الإ -و
 (2):ية ن كر منها ما يليسلامأحكام الشريعة الإ

 الحسابات الجارية الدبنية على أسلاس القر . -
 اسلتبدال الدعامات. -
 صيل الأوراق التجارية لحساب الدائنين.تح -
 الت ولات النقدية )الحوالة(. -

 ية والكاسيكية:سامالاختاف بين البنوك الإ هأوج -رابعا
ية والكاسلدددددديكية إلا أن يوجددددددد اخددددددتاف في عدددددددة أوجدددددده والددددددتي سلددددددامالإ ر ددددددم تشددددددابه كددددددل مددددددن البنددددددوك

 من أهمها:
يدددددددة في صددددددديغ الدددددددتي يدددددددتم بموجبهدددددددا اسلدددددددتخدام الددددددددوارد ية عدددددددن البندددددددوك التجار سلدددددددامتختلدددددددف البندددددددوك الإ -

لددددديهاد حيددددث إن البنددددوك التجاريددددة تعتمددددد علددددى صدددديغة أسلاسلددددية تتمثددددل بددددالقرو  والتسددددهيات الائتمانيددددة الددددتي 
ية تعتمددددد صدددديغ في اسلددددتخدام سلددددامية ولدددد لك فددددكن البنددددوك الإسلددددامتدن هددددا للمتعدددداملين معهددددا هددددد   القددددرو  الإ

 .(3).يةسلامفي الرب  والخسارةد وبما يتفق مع الشريعة الإ الدوارد لديها تتممن الدشاركة
تعتدددددددبر النقدددددددود وسلددددددديلة للتبدددددددادل  وأية لا تتعامدددددددل بالفائددددددددة )الربدددددددا( أخددددددد ا وعطدددددددا  سلدددددددامالبندددددددوك الإ -

وللقيمدددددة وللوفدددددا  بالالتزامددددداتد وأنهدددددا ليسدددددت سلدددددلعة ولددددديس لذدددددا قيمدددددة زمنيدددددة إلا مدددددن خدددددال ارتباطهدددددا بالتعامدددددل 
 .(4).شروعةبالسلع بشروطها الد

                                                           
 .390حسين لزمد سم اند سلهل أتزد سم اند مرجع سلبق ذكر د ص  -1
 -د الطبعدددددة الثانيدددددةد دار الكتددددداب الإسلددددداميةد بددددديروت-الجمدددددالد موسلدددددوعة الاقتصددددداد الإسلددددداميد دراسلدددددة مقارندددددةلزمدددددد عبدددددد الددددددنعم  -2

 .39د ص 1986لبناند 
 .218د ص 2018فؤادد البنوك الإسلامية والأزمة الدالية العالديةد الطبعة الأو د الناشر ألفا للوثائقد قسنطينةد الجزائرد و  بن حد -3
رد يزيددددد قددددادةد صددددوار يوسلددددفد واقددددع البنددددوك الإسلددددامية كبددددديل للبنددددوك التقليديددددة مددددن منظددددور الكفددددا ة اسلددددتخدام طل ددددة عبددددد القدددداد -4

 .54د لرلة الدالية والسواق الجزائرد ص (DEAأسللوب الت ليل التطويقي للبيانات )
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ية بعدددددم وجددددود قددددر  أخددددير تلجددددأ إليدددده عنددددد حاجتهددددا للسدددديولةد بينمددددا التقليديددددة سلددددامتتميددددز البنددددوك الإ
ية الاحتفدددداس بنسددددبة سلدددديولة مرتفعددددة علددددى حسدددداب سلددددامالبنددددك الدركددددزي لشددددا يحددددتم علددددى الإإ   تسددددتطيع اللجددددو 

 :وض  ذلك في الشكل التاليوند ضياع فرصة الاسلتثمار البديلة لذا
 ية والبنوك التجاريةسام(:الفرق بين البنوك الإ1 -1رقم ) الشكل

 
 

 

 

 

 

 .222ص د عماندو الطبعة الأ دية والأزمة الدالية العالديةسلامالبنوك الإ دفؤادو  بن حد :المصدر

ية ولكدددددددن الاخدددددددتاف يكمدددددددن في سلدددددددامهدندددددداك الكثدددددددير مدددددددن أوجددددددده التشدددددددابه بدددددددين البنددددددوك التقليديدددددددة والإ
 (1). تحقق النتائج وفيما يلي بعح أوجه الاختاف والتشابه بين هد   البنوكالوسلائل والأدوات التي

ويمكــــــن تبيــــــان  ية والتجاريـــــةســــــام(: أوجـــــه التشــــــابه والاخـــــتاف بــــــين البنـــــوك الإ1-1الجـــــدول رقــــــم )
 ذلك من خال الجدول التالي

 البنوك التجارية يةسامالبنوك الإ
ا حشدددددددد مددددددددخرات الدتعددددددداملين وتوجيههدددددددإ    ددددددددف -1

قنددددددددددوات الاسلددددددددددتثمار الدختلفددددددددددة حسددددددددددب الأسلددددددددددس و  ندددددددددد 
 الدتبعة في البنوك التجارية.

 حشددددددددددددد الددددددددددددددخرات وتوجيههددددددددددددا ندددددددددددد إ    دددددددددددددف -1
ي إسلدددددددددامقندددددددددوات الاسلدددددددددتثمار الدختلفدددددددددة علدددددددددى أسلددددددددداس و 

 ية.سلامووفق مبادئ الشريعة الإ
تقدددددددوم بقبدددددددول الودائدددددددع علدددددددى أسلددددددداس سلدددددددعر الفائددددددددة  -2

عمددددال ويكددددون ا﵀دددددد سلددددلفا وبغددددح النظددددر عددددن نتددددائج الأ
تقددددددددوم بقبددددددددول الودائددددددددع علددددددددى أسلدددددددداس مشدددددددداركتها في  -2

الأربددددداح في حدددددال تحققهدددددا وعلدددددى ضدددددو  النتدددددائج الأعمدددددال 
                                                           

 -هدددددددد1433ن وموزعددددددوند سلددددددنة اقتصدددددداد إسلدددددداميد الطبعددددددة الأو د دار البدايددددددة ناشددددددرو و  نعدددددديم نصددددددر داودد البنددددددوك الإسلددددددامية ندددددد  -1
 .70 -69مد ص 2012

 البنوك التجارية

 الاكيز على الإقرا 

الاعتماد على الإقرا  في الحصول على 
 مصادر الأموال الدطلوبة للتمويل

 تطبيق الدعايير الدالية فق 

 الإساميةالبنوك 

 الاكيز على الاسلتثمار

 التأكيد ص ة وسلامة التأكيد على قدرة السداد

لل صول على مصادر مطلوبة  التنسيق مع الشركا 
 للتمويل

 تطبيق معايير الأخاقية في الاسلتثمار
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 الدت ققة. سلعر الفائدة عامل ج ب للودائع.
يقدددددوم عمدددددل البنددددددوك التجاريدددددة علددددددى أسلددددداس الدتدددددداجرة  -3

 بالقرو .
ي جزئيدددددا علدددددى التجدددددارة سلددددداميقدددددوم عمدددددل البندددددك الإ -3

 بالبمائع.
دينددددددددددا عليهددددددددددا الودائددددددددددع في البنددددددددددوك التجاريددددددددددة تدثددددددددددل  -4

 ولب ردهدا عند الطلب. 
تعتدددددددددددددبر الودائدددددددددددددع الجاريدددددددددددددة أماندددددددددددددة لددددددددددددددى البندددددددددددددك  -4
ي لددددددددددده  نمهدددددددددددا وعليددددددددددده  رمهدددددددددددا أمدددددددددددا ودائدددددددددددع سلدددددددددددامالإ

الاسلددددددددددددددتثمارية فهددددددددددددددي حسددددددددددددددابات مشدددددددددددددداركة في الددددددددددددددرب  
 والخسارة.

 دددددددددددددددير الدتدددددددددددددددوازن في و  تكدددددددددددددددديس الثدددددددددددددددروات والدددددددددددددددنم -5
 قطاعات الاقتصاد

تعمدددددل علدددددى تقويدددددة الدددددرواب  الاجتماعيدددددة مدددددن خدددددال  -5
أعمالذدددددددددا الدختلفدددددددددة مثدددددددددل الدمددددددددداربةد الدرا دددددددددةد الدشددددددددداركةد 

 الإجارة.
ية بالحصدددددددول علدددددددى فوائدددددددد سلددددددداملا تقدددددددوم البندددددددوك الإ -6 تحصل على فوائد تأخير عند التأخر في السداد -6

 تأخير عند التاجر في السداد.
دار البدايددددددة ناشددددددرون  دو الطبعددددددة الأ يدإسلددددددامقتصدددددداد او  ية ندددددد سلددددددامالإ داودد البنددددددوكنعدددددديم نصدددددر  المصــــــدر:
 .70-69ص  ده1433 -م2012سلنة  دموزعون

 كيةيوالكاس يةسام: خصائص وأهداف البنوك الإالثانيالمطلب 
 ية:سامخصائص أهداف البنوك الإ -أولا

عح يتميددددددددز عددددددددن  ددددددددير  مددددددددن البنددددددددوك بدددددددددبي سلددددددددامالبنددددددددك الإية: ســــــــامخصــــــــائص البنــــــــوك الإ -1
 الخصائص التي يقوم عليها وذلك من خال:

 عدم التعامل بالربا أخ ا وعطا . -
 الالتزام التام والكامل بقاعدة الحال والحرام عند قيام بأعمالذا ونشاطها. -
جدددددار في ت  ية لا تقددددددم قروضدددددا نقديدددددة ف سدددددب بدددددل تقددددددم تددددددويا عينددددداد أي أنهدددددا لا تد  سلدددددامالبندددددوك الإ -
 .(1)الائتمان

 

                                                           
د 1دار النفدددددددائسد الأردند ط -دراسلدددددددة مقارندددددددة -قنيدددددددة عبدددددددد الدددددددرتزن العدددددددانيد التمويدددددددل ووظائفددددددده في البندددددددوك الإسلدددددددامية والتجاريدددددددة -1

 .38د ص 2013
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بالدشددددددداركة مدددددددع أصددددددد اب و  لحسددددددداب الغدددددددير أو  الدشدددددددروعات الاسلدددددددتثمارية لحسددددددداب البندددددددك أ تدددددددرويج -
 (1)الخبرة والدقدرة الفنية لشا يحوزون عن سمة حسنة.

ية لا يدكدددددن أن تعطدددددي فائددددددة مقابدددددل الددددددواد الدددددتي تحصدددددل عليهدددددا مدددددن الدتعددددداملين سلدددددامإن الدصدددددارف الإ -
علدددددددى هدددددددد   الخاصدددددددية هددددددددي النصدددددددوص العديددددددددة الدددددددتي ية سلددددددداممعهددددددداد وإن الأصدددددددل في الاعتمددددددداد الدصدددددددارف الإ

ــــــعَاف ا ﴿وردت في القددددددرنن الكددددددرنً لت ددددددرنً الربدددددداد لقولدددددده تعددددددا :  ــــــا أَض  ــــــأ كالاوا الر بَ ــــــذَينَ لَمَناــــــوا لَا تَ ــــــا الُ ــــــا أيَلـهَ يَ
لَحاونَ   (2).﴾ماضَاعَفَة  وَاتُـقاوا اللُهَ لَعَلُكام  تاـف 

 ية:سامأهداف البنوك الإ -2
 ي هدناك عدة أهدداف لت قيقها وهدي:سلامالبنك الإلت قيق رسلالة 

مدددددنهج ا﵁ في لردددددال الددددددال والاقتصددددداد وتصددددد ي  وظيفدددددة رأس  "تتمثدددددل في تطبيدددددق أهـــــداف شـــــرعية: -أ
الددددددال في المجتمدددددع وإبدددددراز العمدددددل الإنسددددداني والجهدددددد البشدددددري باعتبدددددار  عنصدددددرا هدامدددددا مدددددن عناصدددددر الإنتددددداج وتحقيدددددق 

  واجتندددددداب نواهديدددددده أمددددددر  وتوجيهاتدددددده وذلددددددك بكتبدددددداع أو سلددددددامك بتعدددددداليم الإالشدددددداملة والالتددددددزام في كددددددل ذلددددددو  الددددددنم
 (3)."الروحية والأخاقية التي دعت إليها الشرائع السماوية والتمسك بكل قيم

 (4): "التوفيق بين اعتبارات السيولة والر ية والأمان وتنمية الدوارد".الأهداف المالية -ب
الدباشددددددددددرد الدشدددددددددداركاتد تددددددددددرويج الدشددددددددددروعاتد دراسلددددددددددة  : "الاسلددددددددددتثمارالأهــــــــــداف الاســــــــــتثمارية -ج

 .(5)جدوى للغيرد تحسين الدناخ الاسلتثماري"
 (6)ية عن طريق الزكاة".سلامزيادة التكاتف والتكافل بين أفراد الأمة الإ -

                                                           
لنشدددددددر والتوزيدددددددعد القددددددداهدرةد رايدددددددس حددددددددةد دور البندددددددك الدركدددددددزي في إعدددددددادة  ديدددددددد السددددددديولة في البندددددددوك الإسلددددددداميةد إيدددددددراك للطباعدددددددة وا -1
 .220د ص 2009د 1ط
 .130نل عمران:  -2
 .191د عماند ص 1لزمد حسين الواديد النقود والدصارفد دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعةد ط -3
 .48الأردند ص  -مصطفى كمال السيد طابلد البنوك الإسلامية والدنهج التمويليد دار أسلامة للنشر والتوزيعد عمان -4
 .48الدرجع نفسهد ص  -5
حيددددددددر يددددددددونس الدوسلددددددددويد الدصددددددددارف الإسلدددددددداميةد أدارهدددددددددا الددددددددالي نثارهدددددددددا في سلددددددددوق الأوراق الداليددددددددةد دار اليددددددددازوري العلميددددددددة للنشددددددددر  -6

 .32ص د عماند د.طد د.ت -والتوزيعد الأردن
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ـــــافي -د ية سلدددددام: مدددددن "مدددددن خدددددال نشدددددر الكتدددددب والمجدددددالات والدراسلدددددات في الثقافدددددة الإالهـــــدف الثق
 (1)ية وإحيا  وبعث الااث في الدعامات الدالية والتجارية والدصرفية".سلاملإوالدعرفة الدصرفية ا

 خصائص وأهداف البنوك الكاسيكية: -ثانيا
 خصائص البنوك الكاسيكية: -1

 (2)يدكننا تحديد خصائص البنوك الكاسليكية فيما يلي:
 حدددددددين أن يددددددددارس البندددددددك الدركدددددددزي قابليدددددددة علدددددددى الدصدددددددارف مدددددددن خدددددددال جهددددددداز مكلدددددددف بددددددد لك في -

 تأثير على البنك الدركزي.و  الدصارف لا يدكنها أن تداس أي رقابة أ
تختلددددددف النقدددددددود الدصدددددددرفية الددددددتي تصددددددددرهدا الدصدددددددارف التجاريددددددة عدددددددن النقدددددددود القانونيددددددة الدددددددتي يصددددددددرهدا  -

 الدصرف الدركزي فالأو  إجرائية و ير نهائية والثانية إجرائية نهائية بقوة التشريع.
اريددددة بعمليددددات إقددددرا  واقدددداا  عددددن طريددددق ترددددع واسلددددتقبال الودائددددع تحددددت الطلددددب تقددددوم البنددددوك التج -

 لأجل تقديدها للعما  على شكل قرو .و  أ
 أهداف البنوك الكاسيكية: -2

الدصدددددددارف في اقتصددددددداديات تريدددددددع دول العددددددداا أداة مهمدددددددة وفعالدددددددة في تسددددددديير وتوجيددددددده و  تعتدددددددبر البندددددددوك أ
أحددددد الاقتصدددداديين يصددددفها بأنهددددا: "ملكددددات الصددددناعة والتجددددارة  شددددؤون الاقتصدددداد بمددددا يحقددددق الأهدددددداف لشددددا جعددددل

 .(3)عصر الائتمان" ووأن العصر الحالي هد
وبددددددالر م مددددددن أن الصدددددديرفة التقليديددددددة ا تمددددددع عنددددددد ظهورهدددددددا خدمددددددة المجتمددددددع كهدددددددف مددددددن أهددددددددافهاد 

فددددددكن  حيددددددث كددددددان ظهددددددور نزعددددددة فرديددددددة رأسماليددددددة مددددددن ذوي النقددددددودد وتحقيددددددق الثددددددرا  باسلددددددتعمال أسلددددددلوب الفائدددددددة
 تحقيق الأهدداف التالية: الر يةد السيولةد الأمان.إ   ية تسعىسلامالبنوك الإ
ـــــــة -أ : يت ددددددددد ربددددددد  الدشدددددددروع بدددددددالفرق بدددددددين إرادتددددددده الكليدددددددة ونفقاتددددددده الكليدددددددة والبندددددددك  هـــــــدف الربحي

كمشددددروع خدددداص يسددددتهدف مددددن نشدددداطه تعظدددديم هددددد ا الددددرب د أمددددا بت قيددددق أقصددددى إيددددراد لشكددددن علددددى مسددددتوى 

                                                           
 .40الخمري لزسن أتزدد البنوك الإسلاميةد دار الحريةد مصرد الطبعة الأو د ص  -1
 -2012سلدددددارة سلدددددواكريةد ونزيهدددددة بوزيددددددد دور البنددددددوك التجاريدددددة في تدويدددددل الدشددددداريع الاسلددددددتثمارية مددددد كرة ليسدددددانسد تحليدددددل نقددددددديد  -2

 .7-6د ص: 2013
 .7د ص 1972 ريب ترالد الدصارف والأعمال الدصرفية في الشريعة الإسلاميةد دار الاتحاد الغربيد القاهدرةد  -3
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بت قيددددق إيددددراد كدددددل معددددين عنددددد أقددددل مسددددتوى لشكددددن مددددن التكددددداليف و  لية والإداريددددة أيالتشددددغ معددددين مددددن تكدددداليف
 .(1)لية والإداريةيالتشغ

نقددددد بأقصددددى إ   : تعتددددبر السدددديولة أصددددل مددددن الأصددددول عددددن مدددددى سلددددهولة تحويلددددههــــدف الســــيولة -ب
لددنيددددددة أكثددددددر سلدددددرعة لشكنددددددة وبأقدددددل خسددددددارةد وبندددددا  عليدددددده فدددددكن البمدددددداعة أكثدددددر سلدددددديولة مدددددن العقددددددارات والددددد مم ا

سلددددديولة مدددددن البمددددداعةد أمدددددا السددددديولة في البندددددك فتعدددددني قددددددرة البندددددك علدددددى الوفدددددا  بالتزاماتددددده والدتمثلدددددة في القددددددرة 
علددددددى لرابهددددددة طلبددددددات السدددددد ب الدددددددودعين ومقابلددددددة طلبددددددات الائتمددددددان لدددددد لك لددددددب علددددددى البنددددددوك التقليديددددددة أن 

 (2)تحتفظ نسبة سليولة تدكنها من الوفا  بالتزاما ا في أي لحظة.
علددددددددى  Safetyيتمثددددددددل في تحقيددددددددق أكددددددددبر قدددددددددر مددددددددن الأمددددددددان للمددددددددودعين و  : ههــــــــدف الأمــــــــان -ج

 (3)أسلاس رأس مال صغيرد ولا يكفي لت قيق الحماية الدنشودة لذم.
إذن يعتدددددددبر البندددددددك علدددددددة ودائعهدددددددم كمصددددددددر أسلاسلدددددددي لاسلدددددددتثمارد فالدصدددددددرف لا يسدددددددتطيع أن يت مدددددددل 

 ر عن ذلك فهي إعان عن إفاس الدصرف.خسائر تفوق قيمة رأس الدالد فكذا زادت الخسائ
 ي والكاسيكيسام: مصادر الأموال وصيغ التمويل البنكية الإالثالثالمطلب 

 ي والكاسيكي:ساممصادر الأموال للبنكين الإ -أولا
 ي:ساممصادر الأموال للبنك الإ -1

ي وفيهدددددا ندددددوعين سلدددددامبهدددددا تلدددددك الدصدددددادر الدددددتي تتددددددفق مدددددن خالذدددددا الددددددوارد الدختلفدددددة للبندددددك الإ يقصدددددد
 من الدصادر هما الدصادر الداخلية والخارجية.

ـــــــة أ -1-1 ـــــــةو  المصـــــــادر الداخلي تتكدددددددون الدصدددددددادر ال اتيدددددددة في تريدددددددع البندددددددوك مدددددددن حقدددددددوق  :الذاتي
 رأس الدالد الاحتياطاتد والدخصصات. الدلكية والتي تشمل ما يلي:

باريددددددة وإعددددددداد  وتزويددددددد  بكددددددل تأسلدددددديس الدصددددددرف وإلدددددداد الشخصددددددية الاعتوبدددددده يددددددتم رأس المــــــال:  -أ
التجهيددددددزات الازمددددددة للبددددددد  بممارسلددددددة نشدددددداطه مددددددن مبددددددت وكددددددوادر إداريددددددة ومصددددددرفية وأثدددددداث وأجهددددددزة ومعدددددددات 

                                                           
 .139 -138د ص 2002لبناند  -د بيروت1النقود والدصارفد دار النهمة العربيةد طلزمد عزت  زلاند اقتصاديات  -1
 .57د الأردند ص 2014د 1 ازي عبد المجيد الرقيباتد الدصارف والدؤسلسات الدالية الدتخصصةد دار وائل للنشرد ط -2
 .21د ص 2011د 1سلامر جلدةد البنوك التجارية والتسويق الدصرفيد دار أسلامةد ط -3
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وأدوات ومطبوعددددددددات لستلفددددددددة و يرهددددددددداد ويدكددددددددن لإدارة الدصددددددددرف أن تقددددددددوم بزيددددددددادة رأس الدددددددددال وإصدددددددددار أسلددددددددهم 
 .(1)جديدة لاكتتاب

مبدددددالغ تقتطددددع مدددددن صددددافي أربدددداح الدصدددددرف لتدددددعيم مركدددددز  هدددددي  :الاحتياطــــات والأربــــاة المرحلـــــة -ب
الددددددالي والاحتيددددداطي بددددد لك حدددددق مدددددن حقدددددوق الدلكيدددددةد مثدددددل رأس الددددددال وتنظددددديم تشدددددريعات هدددددد ا الدصددددددر وتمدددددع 
نسددددبيا وحدددددودا لدددده ولكيفيددددة اقتطاعدددده والتصددددرف فيددددهد وقددددد أضدددد ت الاحتياطددددات مصدددددرا هدامددددا للتمويددددل نظددددرا 

إ   الخصددددم مندددده بالإضددددافةو  عددددن رأس الدددددال يدكددددن سلددددنويا الإضددددافة إليدددده أللمرونددددة الددددتي يتسددددم بهددددا هددددد ا الدصدددددر 
 (2)لرالات التوظيف الدناسلبة. و  الإمكانية الدتاحة باسلتمرار لتوظيفه سلوا  فيما خصص له أ

: هددددددي مبدددددالغ مقتطعدددددة مدددددن الأربددددداح لدواجهدددددة لسددددداطر لزتملدددددة الحددددددوث في الدسدددددتقبل  المخصصـــــات -ج
ضددددددددمانته والتزاماتدددددددده لدددددددددى البنك...حيددددددددث تعتددددددددبر لسدددددددداطر عمليددددددددات  عدددددددددم كفالددددددددةو  كخطددددددددرا عدددددددددم السددددددددداد أ

توجددددده إليهدددددا هدددددد   الدخصصدددددات وهدندددددا تديدددددز بدددددين ندددددوعين لذدددددا همدددددا لسصصدددددات إ   الاسلدددددتثمار مدددددن أهددددددم الدخددددداطر
 (3)الاهدتاك ولسصصات الدؤونات.

ــــــــــة -2 : وتشددددددددددمل علددددددددددى حسددددددددددابات ودائددددددددددع الائتمددددددددددان والحسددددددددددابات الاسلتشددددددددددارية مصــــــــــادر خارجي
 .وحسابات التوفير

وتتمثددددددل هددددددد   في حسددددددابات الودائددددددع الددددددتي يمددددددعها أصدددددد ابها لدددددددى  :ئتمــــــانحســــــابات ودائــــــ  الا -أ
البندددددددوك بشدددددددكلين همدددددددا:  حالبندددددددك كأماندددددددة دون تحمدددددددل أي لسددددددداطر ودون الدشددددددداركة في الأربددددددداح وتكدددددددون في بعددددددد

 الحسابات الجارية الدائنة والحسابات تحت الطلب.
ية لأنهددددددا سلددددددامالإ الودائددددددع الأكثددددددر أهميددددددة للبنددددددوك : وهددددددديدخاريــــــةالاو  الحســــــابات الاســــــتثمارية أ -ب
يددددتم اسلددددتثمارهدا مددددن قبددددل البنددددك وبت ويددددل مددددن الدددددودعين وفي الغالددددب يكددددون هددددد ا الت ويددددل خطيددددا  الودائددددع الددددتي

وعنددددددد فددددددت  الحسدددددداباتد ويدكددددددن أن يكددددددون ضددددددمنيا عندددددددما يعددددددرف الدددددددودع مسددددددبقا أن البنددددددك يسددددددتخدم هددددددد   
 دخارية.الودائع الا

                                                           
 . 150د ص 2006أتزد سلقرد الدصارف والأسلواق الدالية التقليدية والإسلامية في البلدان العربيةد الدؤسلسة الحديثة للكتابد  -1
شدددددددفيري ندددددددوري موسلدددددددىد الدصدددددددارف الإسلدددددددامية الاسلدددددددتثمار والتمويدددددددل في الإسلدددددددامد دار الحامدددددددد للنشدددددددر والتوزيدددددددعد عمددددددداند الطبعدددددددة  -2

 .111مد ص 2019هدد 1440الأو د 
 .118د ص 2018فؤادد البنوك الإسلامية والأزمة الدالية العالديةد الناشر ألفا للوثائقد الجزائرد الطبعة الأو د و  ن حدب -3
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دخدددددددارات الأفدددددددراد والجهدددددددات الدختلفدددددددة او  الاسلدددددددتثمارية لأن مصددددددددرهدا هو  دخاريدددددددة أويطلدددددددق عليهدددددددا بالا
الددددددتي يودعهددددددا أصدددددد ابها مددددددن أجددددددل الحصددددددول علددددددى عائددددددد نتيجددددددة اسلددددددتخدامها مددددددن قبددددددل البنددددددك عددددددن طريدددددددق 

 اسلتثمارهداد وحسب الاتفاق على كيفية توزيع الأرباح.
واسلدددددتمرار الحاجدددددة إليهدددددا  تتسدددددم هدددددد   الحسدددددابات في الغالدددددب بصدددددغر مبالغهددددداحســـــابات التـــــوفير: -ج

ومددددن  دلأنهددددا تددددرتب  بمعظددددم الددددددخرين الصددددغار وهدددددم أكثددددر الددددددخرين عددددددا؛ ولدددد لك يددددزداد عدددددد الدددددودعين فيهددددا
 ية.سلامخال أعدادهدم الكثيرة هد   يدكن أن تتجمع مبالغ لا بأس بها لدى الدصارف الإ

  يةساممصادر أموال البنوك الإ(: 2-1الشكل )
   :التالي لتوضي  مصادر أموال البنوك الإسلامية ويدكن تقدنً الشكل

 

 
 
 
 
 ية الاسلدددددتثمار والتمويدددددلسلدددددامالدصدددددارف الإد شدددددفيري ندددددوري موسلدددددىمدددددن إعدددددداد الطدددددالبتين بالاعتمددددداد  المصـــــدر:

.112ص مد 2019-ه 1440 و دطبعة الأ عماند دالتوزيعو  دار الحامد للنشر دسلامفي الإ

 كي:مصادر الأموال للبنك الكاسي -ثانيا
 المصادر الداخلية: -1

 وهدي أموال الدصرف خاصة وتشمل ما يلي:
: ويتكددددددددون مددددددددن الأمددددددددوال الددددددددتي يحصددددددددل عليهددددددددا الدصددددددددرف التجدددددددداري مددددددددن رأس المــــــــال المــــــــدفوع -أ

زيددددددادات تطددددددرأ عليدددددده في الدسددددددتقبل ويدثددددددل رأس الدددددددال و  مددددددن أي إضددددددافات أو  أصدددددد اب الدشددددددروع عنددددددد تأسليسدددددده أ
 ل الدصرف وذلك لعدة أسلباب منها:الددفوع نسبة ضئيلة من لرموع أموا

 .الدصرف لا يتعامل بشكل رئيس بأمواله الخاصة وإنما بأموال الدودعين -

 مصادر أموال البنك الإسلامي

 مصادر الداخلية )ال اتية(

 رأس الدال
 الاحتياطات

 الأرباح ا﵀تجزة

 مصادر خارجية

 حسابات التوفير حسابات ودائع الائتمان
 الحسابات الاسلتثمارية أ والإدخارية
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صددددغر حجددددم رأس الدددددال يدكددددن الدصددددرف مددددن توزيددددع عائددددد  لرددددرى رأس الدددددال ومددددع ذلددددك لددددب عدددددم  -
الودائدددددع إهمدددددال رأس الددددددال الدددددددفوع وذلدددددك للمسددددداعدة في خلدددددف ثقدددددة في نفدددددوس الدتعددددداملين وخاصدددددة أصددددد اب 

 الكبيرةد وك لك عدم الدبالغة في رفع قيمته لأسلباب م كورة سلالفا.
يعتددددددبر الأربدددددداح بصددددددفة عامددددددة في الدشددددددروعات لأسلددددددباب لستلفددددددة وهدددددددي تدثددددددل  :الأربــــــاة المحتجــــــزة -ب

جدددددز ا مدددددن حقدددددوق الدسددددداهمين ويدددددرى الدددددبعح فيهدددددا وسلددددديلة لل صدددددول علدددددى الأمدددددوال الازمدددددة لاسلدددددتثمار داخليدددددا 
الاحتياطدددددددات والدخصصدددددددات والأربددددددداح  دددددددير إ   اسلدددددددتخدمها الأربددددددداح ا﵀جدددددددوزةإ   كالويدكدددددددن تقسددددددديم الأشددددددد

 (1)الدعدة للتوزيع.

 مصادر البنوك الكاسيكية(: 3-1الشكل )
 يدكن التمثيل لدصادر البنوك الكاسليكية بالشكل الدوالي:

 
 
 
 
 
 
 

ة البنددددددددوكد دار الدندددددددداهدج للنشددددددددر لزمددددددددد عبددددددددد الفتدددددددداح الصدددددددديرفيد إدار مددددددددن إعددددددددداد الطددددددددالبتين بالاعتمدددددددداد المصــــــــدر:

 .36مد ص 2015 -هدد 1435والتوزيعد عماند 
تتمثددددددل هددددددد   الدصددددددادر في لرموعددددددة الأمددددددوال الددددددتي يحصددددددل عليهددددددا الدصددددددرف  المصــــــادر الخارجيــــــة: -2

 التجاري من خارج نطاق أمواله الخاصة.
ها في بعددددددح الدصدددددددر الرئيسددددددي لدددددددوارد الدصددددددرف التجدددددداري إذ تصددددددل نسددددددبت تعتددددددبر الودائددددددع :الودائــــــ  -أ
مددددددن إترددددددالي الدددددددوارد الدتاحددددددة للمصددددددرفد وهدددددددي تتمثددددددل فيمددددددا يددددددودع لدددددددى الدصددددددرف مددددددن  %90إ   الدصددددددارف

                                                           
 .36مد ص 2015 -هدد 1435لزمد عبد الفتاح الصيرفيد إدارة البنوكد دار الدناهدج للنشر والتوزيعد عماند  -1

 رباة المحتجزةالأ

 الأرباح  ير معدة للتوزيع الدخصصات الاحتياطات

 احتياطي إجباري )قانوني( -
 احتياطي اختياري. -
 احتياطي عام -
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أمددددوالد وتأخدددد  صددددفة الددددديون مسددددت قة علددددى ذمددددة الدصددددرف ويدكددددن اسلددددتخدامهاد كنقددددود لإبددددرام الدددد مم وتسددددوية 
 .ئتمان ح  صارت تعرف بالنقود الدصرفيةك وبطاقات الاالالتزامات عن طريق الصكو 

 ما يلي:إ   ويدكن تصنيف الودائع الرئيسية بالدصرف التجاري
 الودائع تحت الطلب. )الودائع التجارية(. -1
 الودائع لأجل. )بكخطار سلابقا(. -2
 حسابات التوفير. -3
 الوديعة المجمدة. -4
ــــــل الأجــــــل: -ب ــــــدين الطوي الحديثددددددة للتمويددددددل ويصدددددددرهدا الدصددددددرف  وهدددددددي مددددددن مصددددددادر ســــــندات ال
 (1)من أمواله الخاصة. يبيعها للجمهور والدؤسلسات ويحتفظ بالأموال النا ة عن هد ا البيعالتقليدي و 
 يديدددددة البدددددا مدددددا تلجدددددأ الدصدددددارف التقل الاقتـــــراا مـــــن المصـــــارف الأخـــــر  والصـــــرف المركـــــزي: -ج

مدددددددن الدصدددددددرف و  نقدددددددص في السددددددديولة أو  في حالدددددددة حصدددددددول عسدددددددر مدددددددالي ا الاقددددددداا  مدددددددن بعمدددددددها الدددددددبعحإ  
 الدركزي.

أن تكددددددون في الحصددددددول علددددددى الدددددددوارد الداليددددددة الددددددتي تحتاجهددددددا في أوقددددددات معينددددددة وهددددددد   الالتزامددددددات يدكددددددن 
 (2)تكون مؤقتة وتزيد عندما يزيد الطلب على القرو  في الدواسلم الزراعية خصوصا.

 ي والكاسيكي:سامصيغ التمويل للبنكين الإ -ثالثا
المضـــــــــاربة ة ومدددددددددن أهمهدددددددددا )ية صددددددددديغ لستلفدددددددددسلدددددددددام: للبندددددددددوك الإيســـــــــامصـــــــــيغ التمويـــــــــل الإ -1
 ( نت دث عليها بالتفصيل فيما يلي:والمشاركة
: هددددددي دفدددددع مدددددال معدددددين معلدددددوم ا يتجدددددر فيددددده ةدددددز  مشددددداع معلدددددوم لددددده مدددددن المضـــــاربة تعريـــــف -1-1

شدددددااك بدددددين أربدددددداب رأس اية عبدددددارة عدددددن عقددددددد سلددددددامر دددددهد وصدددددورة الدمددددداربة الحديثددددددة في الأعمدددددال الدصدددددرفية الإ
 (3)في الاسلتثمار.الدال وبين أهدل الخبرة 

                                                           
 .92لزمد الطاهدر الذا يد مرجع سلبق ذكر د ص  -1
 .205د ص 2013لزمد مصطفى السنهوريد إدارة البنوك التجاريةد دار الفكر الجامعيد الإسلكندريةد مصرد  -2
 .01د ص 2000عائشة الشرقاوي الدالقيد البنوك الإسلاميةد الدركز الثقافي العربيد الدغربد  -3
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ي الدشددددداركة بأنهدددددا الشدددددركة الدددددتي يشددددداك فيهدددددا اثندددددان سلدددددام: يعدددددرف الفقددددده الإالمشـــــاركة تعريـــــف -1-2
 .(1)ترعو  من بينهم أقساطاو  في مال اسلت قو  بوارثة أ

: هددددددي واحددددددة مدددددن صدددديغ الاسلدددددتثمار الدددددتي شددددداعت مددددؤخرا وهدددددد ا الندددددوع يقدددددوم الإجـــــارةتعريــــف  -1-3
ية تدويدددددل رجدددددال الأعمددددددال خاصدددددة أصددددد اب الدشدددددداريع سلددددددامأت الدصدددددارف الإعلدددددى تدددددأخير الدعدددددداتد لقددددددد بدددددد

الخاصدددددة والناشدددددئة ولقدددددد تطدددددورت عمليدددددة الإجدددددارة تطدددددورا مل وظدددددا لحاجدددددة النددددداس إليهدددددا ويقدددددوم الدصدددددرف بشدددددرا  
 (2)الدعدات الدطلوب تأجيرهدا بنا  على طلب العمل.و  الأصل أ

 (3):بي  السلم وبي  الاستصناع-1-4
الددددثمن و  لدددده لزاضددددر و و  عددددرف علددددى أندددده عقددددد السددددلم يقددددوم علددددى مبادلددددة عوضددددين أيمفهــــوم الســــلم:  -

 الشي  الدسلم فيه.و  وا خر مؤجل ه
: يعدددددرف علدددددى أنددددده عقدددددد يشددددداي بددددده في الحدددددال شدددددي  لشدددددا يصدددددنع صدددددنعا يلدددددزم مفهـــــوم الاستصـــــناع -

 البائع بتقديده مصنوعا بمواد من عقد  بأوصاف لسصوصة وبثمن لزدد.
ي اشددددداك البدددددائع والدشددددداي في قبدددددول الأربددددداح بالقددددددر ا﵀ددددددد وهددددددي ندددددوع مدددددن :هدددددد(4)المرابحـــــة -1-5

التكلفددددة ففددددي بيددددع الدرا ددددة يددددتم و  تذددددن شددددرا  السددددلعة أو  أنددددواع الددددتي يقددددوم التبددددايع فيهددددا علددددى أسلدددداس رأس الدددددال و 
 التكلفة.و  رأس الدال أإ   عقد البيع بالإضافة

 صيغ التمويل الكاسيكي: -2
الدصدددددر الثددددداني الدددد ي تعتمدددددد عليدددده الدؤسلسدددددات الصددددغيرة والدتوسلدددددطة مددددن حيدددددث  تعتددددبر القددددرو  البنكيدددددة

نددددددوع نعددددددين اقددددددااح إ   الأهميددددددة في تدويددددددل دورة الاسلددددددتغال ونتيجددددددة للطبيعددددددة الدتكددددددررة لنشدددددداطا اد فكنهددددددا تحتدددددداج
 طرق وتقنيات متنوعة لتمويل هد   النشاطات.

 صغيرة والدتوسلطة هدي:ولعل أهدم القرو  التي تلقاهدا وتستفيد منها الدؤسلسات ال

                                                           
 .270 -269د ص 2012د 1نشرد طمصطفى كمال السيد طابلد البنوك الإسلامية والدنهج التمويلد دار أسلامة لل -1
 .160 -159د ص 2012د 1الاقتصاد الإسلاميد دار البدايةد طو  نعيم نصر داوودد البنوك الإسلامية ن  -2
 .219 -216د ص: 2014د 1تززة شواذرد عاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الدركزيةد عماد الدين للنشرد ط -3
د 2014 -2013 الكفددددددا ات الاقتصددددددادية والعقوبددددددات الدهنيددددددةد مدددددد كرة ماسلدددددداد شددددددعال لزمدددددددد صدددددديغ التمويددددددل الإسلددددددامي بددددددين -4

 .21جامعة ابن خلدوند تيارتد ص: 
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توجددددده هدددددد   القدددددرو  لتمويدددددل الأصدددددول الدتداولدددددة بصدددددفة عامدددددةد دون تخصددددديص  القـــــروا العامـــــة: -أ
مدددددا ونلجدددددأ إليددددده الدؤسلسدددددة لدواجهدددددة صدددددعوبات ماليدددددة مؤقتدددددة وتتمثدددددل في تسدددددهيات الصدددددندوقد السددددد ب علدددددى 

 الدكشوف.
صدددددددل أتدويدددددددل  إ  وجددددددده هدددددددد   القددددددرو  عمومددددددداتخافدددددددا للقدددددددرو  العامددددددة  القــــــروا الخاصـــــــة: -ب

 بعينه وتأخ  أحد الأشكال التالية تسبيقات على البمائع تسبيقات على الصفقات العمومية. دد لز
بشددددددكل مددددددن أشددددددكال القددددددرو  القصدددددديرة الددددددتي تدن هددددددا البنددددددوك وتعددددددد عمليددددددة : الخصــــــم التجــــــاري-ج

 (1).خصم بالنسبة للمؤسلسات وسليلة من وسلائل الدفع
ينجدددددز و  مدددددن القددددرو  عدددددن  ددددير  بدددددأن مددددن  القدددددر  لا ينددددتج أ يدتدددداز لذددددد ا النددددوع قــــروا الالتـــــزام: -د

عندددده أي تدددددفق صددددادر للأمددددوال مددددن البنددددكد بددددل إذ هددددد ا الأخددددير ليدددددخل كمتعهددددد لمددددمان الدؤسلسددددة مددددن خددددال 
التوقيدددددع التأكدددددد مدددددن الدائمدددددة الداليدددددة للمؤسلسدددددة لأنددددده بمجدددددرد التوقيدددددع تصدددددب  العمليدددددة بالتسدددددديد للبندددددك الدددددتي لا 

 (2)بما يحصل على مستوى تسهيات الصندوق. يدكن التخلص منه مقارنة

  

                                                           
1 - Philippe marassiguin, Monnaie Banques et banques centrales dans la zone en 
10 de boeck, Paris, 2004, P : 47. 

ة والبندددددددوك التقليديدددددددة في تدويدددددددل الدؤسلسدددددددات الصدددددددغيرة والدتوسلدددددددطةد شدددددددهادة مطهدددددددري كمدددددددالد دراسلدددددددة مقارندددددددة بدددددددين البندددددددوك الإسلدددددددامي -2
 .58 -57د ص 2012 -2011الداجستيرد جامعة وهدراند تخصص: مالية دوليةد 
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 يةسامالمبحث الثاني: دراسة مؤشرات العائد والمخاطرة بالنسبة للبنوك الكاسيكية والإ
ينددددددددداق  هدددددددددد ا الدب دددددددددث دراسلدددددددددة مؤشدددددددددرات العائدددددددددد والدخددددددددداطرة بالنسدددددددددبة للبندددددددددك الإسلدددددددددامي والبندددددددددك 

   عنصر هدام من عناصر العمل البنكي.الكاسليكي باعتبار  
 حسب طريقة العائد والمخاطرة كاسيكيةمطلب الأول: مؤشرات المستخدمة في البنوك الال

 مؤشرات العائد: -أولا
 العائد على حقوق الملكية: -أ

يدكددددن قيدددداس نسددددبة العائددددد لكددددل وحدددددة نقديددددة مددددن حقددددوق الدلكيددددة وكلمددددا ارتفددددع هددددد ا العائددددد كلمددددا كددددان 
 (1)بالدزيد من الأرباح على الدساهمين. أفمل لأن لذ ا يعني أن البنك يدكنه توزيع مرالأ
 : العائد على الأصول -ب

يعتددددددبر لذدددددد ا الدعدددددددل قيدددددداس جيددددددد للر يددددددة وللكفددددددا ة الإداريددددددة طالدددددددا أن الذدددددددف تعظدددددديم صددددددافي الثددددددروةد 
 (2)ويدل هد ا العائد على مدى اسلتغال البنك لأصوله في توليد الرب .

 : معدل هامش الربح -ج
 قابة والسيطرة على النفقات وتخفيح المرائب.يقيم قدرة البنك لكل الر 

 :معدل منفعة الأصول -د
 تتمثل منفعة الأصل نسبة الإيراد الكلي ا﵀قق لكل وحدة نقدية من الأصول.

 : معامل الرف  المالي -هـ
يعمددددل لصدددداح البنددددك حينمددددا تكددددون الأربدددداح إلابيددددة وفي نفددددس الوقددددت مقيدددداس للمخدددداطر لأندددده يعكددددس 

 (3)مرحلة العجز.إ   يدكن خسار ا قبل أن يصل البنك حجم الأصول التي
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 :كاسيكية(: مؤشرات العائد المستخدمة في البنوك ال2-1الجدول رقم )
 :التالي مؤشرات العائد الدستخدمة في البنوك الكاسليكيةيوض  الجدول  

 النسب المؤشرات
 حقوق الدلكية إترالي الأصول / EMمعامل الرفع الدالي )مماعف حقوق ملكية( 

 النتيجة الصافية/ حقوق الدلكية  ROEالعائد على حقوق الدلكية 
 النتيجة الصافية/ إترالي الأصول ROAالعائد على الأصول 
 إترالي الإيراداتالنتيجة الصافية/  PMمعدل هدام  الرب  
 إترالي الإيرادات/ إترالي الأصول  AUمعدل منفعة الأصول 
ي سلدددددددامطيدددددددبد التطبيقدددددددات التمويدددددددل في الاسلدددددددتثمار في العمدددددددل الدصدددددددرفي الإ عبدددددددد اللطيدددددددف المصـــــــدر:
 من منظور العائد.

 مؤشرات المخاطرة: -ثانيا
يددددددرتب  هددددددد ا النددددددوع مددددددن الدخدددددداطر ةددددددودة الأصددددددول واحتمددددددالات العجددددددز عددددددن مخــــــاطر الائتمــــــان:  -أ

 ز عن السداد.السداد وتركز مقايس لساطر الائتمان على القرو  لأنها تخمع لأعلى معدلات العج
وتظهددددددر هددددددد   الدخدددددداطر حينمددددددا لا يسددددددتطيع البنددددددك تلبيددددددة التزامددددددات الخاصددددددة  :مخــــــاطر الســــــيولة -ب

كددددددل مددددددن قدددددددرة إ    بمدفوعاتدددددده في مواعيدددددددهدا بطريقددددددة فعالددددددة مددددددن حيددددددث التكلفددددددةد كمددددددا تشددددددير لسدددددداطر السدددددديولة
  قاقها.البنك إقرا  الأموال وقدرة الأصول السائلة على سلداد الالتزامات في مواعيد اسلت

: هددددددي تتمثددددل في مدددددى حسددددابية التددددددفقات النقديددددة للتغدددديرات الددددتي تطدددددرأ مخــــاطر معــــدل الفائــــدة -ج
 (1)على مستوى معدلات الفائدة ويصب  الأصل والالتزام حساس بالنسبة لدعدل الفائدة.

 دا : تعددددددرف علددددددى أنهددددددا لرموعددددددة مددددددن الدخدددددداطر تتعلددددددق بالأنشددددددطة البنكيددددددة والأمخــــــاطر التشــــــ يل -د
 (2)يعتمد على التكنولوجيا التي يستخدمها البنك. التشغيل

 

                                                           
 .93طارق عبد العال تزادد مرجع سلبق ذكر د ص:  -1

2 - Chrustian Dexamps ; Jacques soichat, économie et gestion de la banque, Edition 
EMS, 2002, P : 168. 
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هددددد ا  دا : تشددددمل في احتمددددال عدددددم قدددددرة البنددددك علددددى الوفددددا  بالتزاماتدددده والأمخــــاطر رأس المــــال -هـــــ
 (1)مستوى أقل من القيمة السوقية لالتزامات البنك.إ   عندما تنخفح القيمة السوقية لأصول البنك

 الكاسيكيةة المستخدمة في البنوك (: مؤشرات المخاطر 3-1الجدول رقم )
 :مؤشرات الدخاطرة الدستخدمة في البنوك الكاسليكيةوالجدول ا تي يبينن  

 النسب المؤشرات
 لسصصات خسائر القرو  / إترالي القرو   لساطر الائتمان
(   الأصدددددددددول في النقديدددددددددة CCPنقدددددددددديات )لددددددددددى البندددددددددك  لددددددددددى البندددددددددك الدركدددددددددزي    لساطر السيولة

 100لسيولة/ إترالي الودائع  الدست ق للبنوك والبنك الدركزي( شديدة ا
 الأصول الحساسلة للفائدة/ إترالي الأصول لساطر معدل الفائدة

 مصاريف اليد العاملة/ عدد العمال -إترالي الدصاريف لساطر التشغيل
 نسبة بازل.و  إترالي حقوق الدلكية/ إترالي الأصول أ لساطر رأس الدال

الدؤسلسددددددات الدصددددددرفية دراسلددددددة حالددددددة لرموعددددددة مددددددن البنددددددوك  أدا مددددددد ترددددددوعي قددددددري د تقيدددددديم لز مصــــــدر:
د 2004د ورقلددددددددددةد 3د الجددددددددددز  الأولد لرلددددددددددة الباحددددددددددثد العدددددددددددد 2000 -1994الجزائريددددددددددة خددددددددددال الفدددددددددداة 

 .92ص
 ية حسب طريقة العائد والمخاطرسامالمطلب الثاني: مؤشرات المستخدمة في البنوك الإ

 :مؤشرات العائد -أولا
 العائد على حقوق الملكية: -أ

يدكددددن قيدددداس نسددددبة العائددددد لكددددل وحدددددة نقديددددة مددددن حقددددوق الدلكيددددة وكلمددددا ارتفددددع هددددد ا العائددددد كلمددددا كددددان 
 (2)أفمل لأن لذ ا يعني أن البنك يدكنه توزيع بالدزيد من الأرباح على الدساهمين. مرالأ
 : العائد على الأصول -ب

وللكفددددددا ة الإداريددددددة طالدددددددا أن الذدددددددف تعظدددددديم صددددددافي الثددددددروةد يعتددددددبر لذدددددد ا الدعدددددددل قيدددددداس جيددددددد للر يددددددة 
 (3)ويدل هد ا العائد على مدى اسلتغال البنك لأصوله في توليد الرب .
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 : معدل هامش الربح -ج
 يقيم قدرة البنك لكل الرقابة والسيطرة على النفقات وتخفيح المرائب.

 :معدل منفعة الأصول -د
 لكلي ا﵀قق لكل وحدة نقدية من الأصول.تتمثل منفعة الأصل نسبة الإيراد ا

 : معامل الرف  المالي -هـ
يعمددددل لصدددداح البنددددك حينمددددا تكددددون الأربدددداح إلابيددددة وفي نفددددس الوقددددت مقيدددداس للمخدددداطر لأندددده يعكددددس 

 (1)مرحلة العجز.إ   حجم الأصول التي يدكن خسار ا قبل أن يصل البنك

 البنوك الكاسيكية(: مؤشرات العائد المستخدمة في 4-1الجدول رقم )
  :وهد ا جدول تفصيلي لدؤشرات العائد الدستخدمة في البنوك الكاسليكية 

 النسب المؤشرات
 إترالي الأصول / حقوق الدلكية EMمعامل الرفع الدالي )مماعف حقوق ملكية( 

 النتيجة الصافية/ حقوق الدلكية  ROEالعائد على حقوق الدلكية 
 تيجة الصافية/ إترالي الأصولالن ROAالعائد على الأصول 
 النتيجة الصافية/ إترالي الإيرادات PMمعدل هدام  الرب  
 إترالي الإيرادات/ إترالي الأصول  AUمعدل منفعة الأصول 
ي سلدددددددامعبدددددددد اللطيدددددددف طيدددددددبد التطبيقدددددددات التمويدددددددل في الاسلدددددددتثمار في العمدددددددل الدصدددددددرفي الإ المصـــــــدر:
 من منظور العائد.

 :ةطر مؤشرات المخا -ثانيا
: هدددددددي الدخدددددداطر النا ددددددة عددددددن عدددددددم قدددددددرة البنددددددك علددددددى الوفددددددا  بالتزامدددددده عندددددددما مخــــــاطر الســــــيولة -أ
 (2)د من خال توفير الأموال الازمة ل لكد دون تحمل خسائر  ير مقبولة.دا نست ق الأ
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ية لا تسددددددتطيع جلدددددب مدددددوارد ماليددددددة بفوائدددددد يفدددددر  عليهددددددا أخددددد  المدددددمانات الكافيددددددة سلدددددامفدددددالبنوك الإ
 (1)ياطات الازمة لدواجهة هد ا النوع من الدخاطر.والاحت

ية عددددددددن التقلبدددددددات الددددددددتي تل ددددددددق سلدددددددامتنشدددددددأ لسدددددددداطر السدددددددوق في البنددددددددوك الإ :مخـــــــاطر الســــــــوق -ب
 ات.مبأسلباب السلع والخدمات والأوراق الدالية وأسلعار الع

 دددددير و  : وتكدددددون نا دددددة عدددددن أخطدددددا  ترتكدددددب في البندددددك سلدددددوا  كاندددددت متعمددددددة أمخـــــاطر التشـــــ يل -ج
 (2).الأمانة الموظفين، الأخطاء المهنيةتعمدة ومن أهمها: م

ية  سدددددب إمكانيدددددة عددددددم القددددددرة سلدددددامئتمدددددان في البندددددوك الإ: تختلدددددف لسددددداطر الامخـــــاطر الائتمـــــان -د
 (3)على تحصيل العائد منها.

قبدددددول الودائدددددع بأسلدددددعار مرتفعدددددة ولددددد لك و  يعدددددود سلدددددبب من هدددددا الإقدددددرا  أمخـــــاطر رأس المـــــال:  -هــــــ
 عدم كفاية رأس الدال.إ   السيولة ووجود لزفظة إقرا  عالية الدخاطر بالإضافة انخفا  نسبة
 يةسام:مؤشرات المخاطرة في البنوك الإ(5-1) الجدول رقم

بالتفصددددددددديل وحسدددددددددب  الجددددددددددول التدددددددددالي تبدددددددددين مؤشدددددددددرات الدخددددددددداطرة في البندددددددددوك الإسلدددددددددامية مكوندددددددددات 
  :الدراسلات

 النسب المؤشرات
(   الأصدددددددول في النقديدددددددة CCPى البندددددددك  لددددددددى البندددددددك الدركدددددددزي   نقدددددددديات )لدددددددد لساطر السيولة

 100شديدة السيولة/ إترالي الودائع  الدست ق للبنوك والبنك الدركزي( 
 نسبة بازل.و  إترالي حقوق الدلكية/ إترالي الأصول أ لساطر رأس الدال
 مصاريف العمال/ عدد العمال لساطر التشغيل
ات علدددددى الخسدددددائر علدددددى إقلددددديم والدددددديون الغدددددير الدسدددددتخدمة/ تددددددويات لسصصدددددات الدؤونددددد لساطر الائتمان

 لشنوحة للمؤسلسات   تحويات لشنوحة للزبائن. 
 إترالي رأس الدال الدطلوب للبنك الاحتفاس بهو  ه لساطر السوق
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Captial : 0.08 edit risk RWA : market risk RWA 
 : الأصول الدرج ة بالدخاطر.RWAحيث 

-2021ليدددددددددددل الددددددددددددالي اد الطدددددددددددالبتين اعتمدددددددددددادا علدددددددددددى لزاضدددددددددددرة مقيددددددددددداس تحمدددددددددددن إعدددددددددددد المصـــــــــــدر:
 جامعة ابن خلدون تيارت.2022

 يةساموالإ كاسيكيةالمطلب الثالث: مقارنة بين مؤشرات المستخدمة في كل من البنوك ال
 : يةساملبنوك الكاسيكية والإل نسبة كفاية رأس المالأولا: 

؛ هدددددددي نسددددددبة رأس مددددددال البنددددددك إ  لسدددددداطر د وهدددددددو مصددددددطل  نسددددددبة كفايددددددة رأس الدددددددال الخاصددددددة بالبنددددددك
يوضدددددددد  العاقددددددددة بددددددددين مصددددددددادر رأس مددددددددال الدصددددددددرف والدخدددددددداطر ا﵀يطددددددددة بموجددددددددودات الدصددددددددرف وأين عمليددددددددات 

مدددددددا ة الدصدددددددرف؛ أي: قددددددددرة الدصدددددددرف علدددددددى تسدددددددديد أخدددددددرى. وتعتدددددددبر نسدددددددبة كفايدددددددة رأس الددددددددال أداة لقيددددددداس 
 ستقبل.التزاماته ومواجهة أين خسائر قد تحدث في الد

 ولحساب نسبة كفاية رأس الدال للبنوك الكاسليكية م ثِل لذا بالقانون التالي:
ــــــة(/ مخــــــاطر الائتمــــــان  مخــــــاطر الســــــوق  مخــــــاطر  }الأمــــــوال الخاصــــــة )رأس المــــــال بشــــــرائحه الثاث

 .%8 ≤ 100التش يل{ 
معيددددددار  ifsb ية بماليزيدددددداسلددددددامية فقددددددد وضددددددع لرلددددددس الخدددددددمات الداليددددددة الإسلدددددداممددددددا بالنسددددددبة البنددددددوك الإأ

 :لييكما و  وهد 2يتا م مع معيار بازل 2005ية سلنة سلامس الدال للبنوك الإألحساب كفاية ر 
وزان لساطرهدددددددا أترددددددالي الدوجددددددودات الدرج ددددددة حسددددددب إس الدددددددال  ارأس مددددددال الدؤهدددددددل /أنسددددددبة كفايددددددة ر 

لساطرهددددددددا وزان )الدوجددددددودات الدرج ددددددة حسددددددب الأ -)لسدددددداطر الائتمددددددان   لسدددددداطر السددددددوق   لسدددددداطر التشددددددغيل( 
 %8 ≤100    لساطر السوق{ الدمولة من حسابات الاسلتثمار ) لساطر الائتمان

 مؤشرات العائد: -ثانيا
: يقدددددداس هددددددد ا الدؤشددددددر بقسددددددمة النتيجددددددة الصددددددافية علددددددى إترددددددالي العائــــــد علــــــى حقــــــوق الملكيــــــة -1

الصددددددافية وحددددددق ية نظددددددرا لوجددددددود النتيجددددددة سلددددددامحقددددددوق الدلكيددددددةد ويطبددددددق هددددددد ا الدؤشددددددر في البنددددددوك التجاريددددددة والإ
 الدلكية في ميزانية كل بنك منهما.

ـــــد علـــــى الأصـــــول -2 : ويسددددداوي هدددددد ا الدؤشدددددر نتيجدددددة الصدددددافية مقسدددددومة علدددددى إتردددددالي الأصدددددول العائ
ويدكدددددن أن يغيدددددب هدددددد ا الدؤشدددددر النسدددددبة الدئويدددددة للعائدددددد لكدددددل وحددددددة مدددددن متوسلددددد  الأصدددددول في البندددددوك التجاريدددددة 

 نك على النتيجة الصافية وإترالي الأصول.ية وهد ا راجع لاحتوا  ميزانية كل بسلاموالإ
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: ويسددددددداوي هدددددددد ا الدؤشدددددددر إتردددددددالي الإيدددددددرادات مقسدددددددومة علدددددددى إتردددددددالي القدددددددرو  منفعـــــــة الأصـــــــول -3
والإلددددددارات يدكددددددن أن يطبددددددق في البنددددددوك التجاريددددددة خطرنددددددا لاعتمادهدددددددا علددددددى القددددددرو د ونظرنددددددا لدبددددددادئ أسلددددددس 

 (1)حسنة بدون فوائد.ية لا يدكن أن يطبق فهي تدن  قرو  سلامعمل البنوك الإ

 :مؤشرات المخاطرة -ثالثا
 ترددددددالي القددددددرو إحاصددددددل قسددددددمة لسصصددددددات خسددددددائر القددددددرو  علددددددى  وهددددددد مخــــــاطر الائتمــــــان: -1 

 عرضها الدساهمة في الر ية الاجتماعيةو لارات فهي تدن  قرو  حسنة بدون فوائد الإو 
ـــــدة -2 ا  الفائددددددة علدددددى : و سدددددب هدددددد ا الدخطدددددر بقسدددددمة الأصدددددول الحساسلدددددة  دددددمخـــــاطر ســـــعر الفائ

ية فدددددا سلدددددامإتردددددالي الأصدددددولد ويدكدددددن تطبيقددددده في البندددددوك التجاريدددددة لأنهدددددا تتعامدددددل بسدددددعر الفائددددددة أمدددددا البندددددوك الإ
 (2)عطا .و  تنشأ به ا الخطر بصورة مباشرة لأنها لا تتعامل بالفائدة أخ ا أ

كات تددددددعى تقنيدددددة لتمويدددددل الدشددددداريع الاسلدددددتثمارية بواسلدددددطة شدددددر  وأ: أسلدددددلوب مخـــــاطر رأس المـــــال -3
 (3)شركات رأس الدال الدخاطر.

  

                                                           
 .84 -81طارق عبد العال تزادد مرجع سلبق ذكر د ص ص  -1
أسمدددددا  نخلدددددةد إدارة الدخددددداطر الداليدددددة في البندددددوك الإسلدددددامية دراسلدددددة حالدددددة لرموعدددددة البركدددددة بدددددالب ريند مددددد كرة ماسلددددداد جامعدددددة قاصددددددي  -2

 .04د ص 2013مرباحد ورقلةد الجزائرد 
 .31رقية جوحيحد مولود لعرابةد مرجع سلابقد ص  -3
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  حول موضوع الدراسة  المبحث الثالث: الدراسات السابقة
تتميددددددز وتختلددددددف الدراسلددددددات السددددددابقة  حددددددول الدقارنددددددة بددددددين البنددددددوك الإسلددددددامية والبنددددددوك الكاسلدددددديكية في  

يديددددددز دراسلددددددتنا عددددددن هددددددد ا الدب ددددددث تناولنددددددا دراسلددددددات السددددددابقة باللغددددددة العربيددددددة واللغددددددة الأجنبيددددددة واسلددددددتعرا  مددددددا 
 الدراسلات السابقة.

 المطلب الأول: الدراسات السابقة بالل ة العربية
ية والبندددددوك الكاسلددددديكية مدددددن خدددددال عددددددة  دددددوث فيمدددددا سلدددددامتم دراسلدددددة موضدددددوع الفدددددرق بدددددين البندددددوك الإ

 يلي عر  أهدم الدراسلات:
ية مســــــاالمصــــــارف التقليديــــــة والمصــــــارف الإبددددددن ق دددددددون بددددددوزار ودحددددددامي صدددددددام أم حسددددددين  -1

د مدددددد كرة تخددددددرد تدددددددخل ضددددددمن متطلبددددددات نيددددددل شددددددهادة الداسلددددددا في بــــــين المنطــــــو النظــــــري والواقــــــ  التطبيقــــــي
الفددددددرق بددددددين إ   د هددددددددفت هددددددد   الدراسلددددددة2017-2016جامعددددددة ابددددددن خلدددددددون بتيددددددارت  تأمينــــــات والبنــــــوك

لدعدددددامات لدنطقدددددين النظدددددري والجاندددددب التطبيقددددديد حيدددددث تم الايصدددددال أن اية بدددددين اسلدددددامالدصدددددارف التقليديدددددة والإ
الداليدددددددة الشدددددددرعية الدددددددتي تقددددددددمها الحدددددددل الأمثدددددددل للكثدددددددير مدددددددن الددددددد ين يعدددددددانون عجدددددددزا ماليدددددددةد وير بدددددددون في تدويدددددددل 

 مشاريعهم من دون الوقوع في الربا.
ـــــــزة التنافســـــــية مدددددددداح أمدددددددال ندددددددور الإيددددددددان وروان فاطيمدددددددة  -2 ـــــــ  المي ـــــــة لأبـــــــرز واق دراســـــــة تحليلي

مدددددد كرة تخددددددرج تدددددددخل ضددددددمن متطلبددددددات نيددددددل  تقليديــــــة،ية مقارنــــــة بــــــالبنوك الســــــاملخــــــدمات المصــــــارف الإ
إظهددددددار دوافددددددع إ   د هددددددددفت هددددددد   الدراسلددددددة2021 -2020شددددددهادة الداسلددددددا جامعددددددة ابددددددن خلدددددددون بتيددددددارت 

أن إ   ية مقارندددددددة بدددددددالبنوك التقليديدددددددةد حيدددددددث تم التوصدددددددل فيهددددددداسلدددددددامالديدددددددزة التنافسدددددددية لخددددددددمات الدصدددددددارف الإ
افسددددددة الخدددددددمات الدصددددددرفية التقليديددددددة وذلددددددك مددددددن خددددددال جددددددودة ية قددددددادرة علددددددى منسلددددددامالخددددددمات الدصددددددرفية الإ

 الخدمة والدنتجات الدالية الدقدمة للعميل.
ــــــة صدددددداب زهدددددددرة وعثمددددددان سلددددددعاد  -3 ــــــة الجزائري ــــــوك التقليدي ــــــة البن ــــــة لمــــــد  جهوزي دراســــــة تقييمي
 جامعددددة ماليــــة وبنــــوكد مدددد كرة ماسلددددا ية دراســــة حالــــة البنــــوك ولايــــة تيــــارتســــامالبنــــوك الإإلــــى  للتحــــول

توضددددددددي  كددددددددل مددددددددا يخددددددددص البنددددددددوك إ   د هددددددددددفت هددددددددد   الدراسلددددددددة2019 -2018ابددددددددن خلدددددددددون بتيددددددددارتد 
إ   ي وتطددددددرقهمسلددددددامالإإ   ية وكدددددد ا الت ددددددونل مددددددن العمددددددل الدصددددددرفي التقليددددددديسلددددددامالتقليديددددددة والدصددددددارف الإ
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مدددددداد بعددددددح مددددددن العناصددددددر الددددددتي عالجتهددددددا مصددددددادر الأمددددددوال واسلددددددتخداما ا في كددددددل مددددددن الدصددددددرفيين والدقارنددددددة بينه
يةد وكاندددددت مدددددن نتدددددائج هدددددد   سلدددددامالدصدددددارف الإإ   إبدددددراز مددددددى جهوزيدددددة البندددددوك التقليديدددددة للت دددددولإ   إضدددددافة

ية يقتمدددددددي مدددددددنهج التددددددددرج الدرحلدددددددي لأنددددددده سلدددددددامالدصدددددددارف الإإ   الدراسلدددددددة أن الت دددددددول مدددددددن البندددددددوك التقليديدددددددة
 الذدف بشكل تام.إ   الشكل الدائم لممان الوصول

ـــــــــزة التنافســـــــــية د حلمدددددددددي فاطمدددددددددة الزهددددددددددرا  -4 ـــــــــوطني  –البنكيـــــــــة  والإســـــــــتراتيجيةالمي ـــــــــك ال البن
ــــــــري ــــــــوكد مدددددددد كرة ماسلددددددددا في الجزائ ــــــــات والبن د 2012 -2011د جامعددددددددة ابددددددددن خلدددددددددون تيددددددددارتد التأمين

اسلددددددتعرا  التنافسددددددية والديددددددزة التنافسددددددية مددددددن خددددددال اسلددددددااتيجيات متنوعددددددة التميددددددزد إ   هددددددددفت هددددددد   الدراسلددددددة
تعدددددددد الدظدددددداا لشددددددا اضددددددطر بالدؤسلسددددددات إ   تزايددددددد حدددددددة الدنافسددددددة أدى وكانددددددت مددددددن نتددددددائج هددددددد   الدراسلددددددة أن

تحقيدددددق رضدددددا العميدددددل والعمدددددل علدددددى إشدددددباع حاجاتددددده وتعمدددددل علدددددى ذلدددددك بدددددالتكفير علدددددى مسدددددتوى إ   للسدددددعي
كاندددددت الدؤسلسدددددة تعمدددددل لزليدددددا وهدددددد ا بسدددددبب تطدددددور الاتصدددددالات والانفتددددداح وكددددد لك التجدددددارة و  العدددددالديد حددددد  ل

 الأفمل. إ  الالكاونية وتطلعهم
ــــــــة للصــــــــيرفة مصددددددددطفى إبددددددددراهديم لزمددددددددد مصددددددددطفىد  -5 ــــــــوك التقليدي ــــــــل البن ــــــــيم ظــــــــاهرة تحوي تقي

يكيدددددددة مر الجامعدددددددة الأ يســـــــامالاقتصـــــــاد الإمددددددد كرة اسلدددددددتكمال متطلبدددددددات شدددددددهادة الداجسدددددددتير في  ،يةســـــــامالإ
حيدددددث  دية للبندددددوك الربويدددددةسلددددداممسدددددألة الفدددددروع الإمناقشدددددة إ   د هدددددددف هدددددد   الدراسلدددددة2006مفتوحدددددة مصدددددر 

عددددددم جدددددواز التعامدددددل معهدددددا إلا في حالدددددة عددددددم وجدددددود بندددددك إ   قدددددام الباحدددددث باسلدددددتعرا  نرا  لستلفدددددة وخلدددددص
 ي.سلامفي حالة قيام مصرف ربوي للت ويل التدرلي للبنك الإو  ي خالص أإسلام

ية وفـــــــو ســـــــامإشـــــــكالية تطبيـــــــو معـــــــايير كفايـــــــة رأس المـــــــال بـــــــالبنوك الإسلدددددددعيدي خدلدددددددةد " -6
"د أطروحدددددة دكتدددددورا  في العلدددددوم التجاريدددددةد جامعدددددة أبي يةســـــامســـــة حالـــــة البنـــــوك الإمتطلبـــــات لجنـــــة بـــــازل درا
ية وتعريفهدددددددا سلدددددددامتوضدددددددي  عمدددددددل الدصدددددددارف الإإ   الجزائدددددددرد تعدددددددد هدددددددد   الدراسلدددددددة -بكدددددددر بلقايددددددددد تلمسدددددددان

 ومصادر أموالذا واسلتخدامها.
ـــــوك الإميلدددددود بدددددن مسدددددعودد " -7 ـــــل اســـــتثمار فـــــي البن اجسدددددتير في "د مددددد كر ميةســـــاممعـــــايير التموي

إثبدددددددات أن إنشدددددددا  إ   د  ددددددددف هدددددددد   الدراسلدددددددة2008يد جامعدددددددة الحددددددداج لخمدددددددر باتندددددددةد سلدددددددامالاقتصددددددداد الإ
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ية واسلدددددتمراريتها وتوسلددددديعها في عملهدددددا ونشددددداطا ا طيلدددددة هدددددد   الفددددداة تؤكدددددد تلبيتهدددددا لاحتياجدددددات سلدددددامالبندددددوك الإ
 زبائنها.

ية مــــ  دراســــات ميدانيــــة ســــامصــــيغ وأســــاليب تمويــــل واســــتثمار البنــــوك الإزرجدددديم جليليددددةد " -8
ــــــر "د وهدددددددي مدددددد كرة ماجسددددددتير قدددددددمت في كليددددددة العلددددددوم الاقتصددددددادية وعلددددددوم التسدددددديير فــــــي بنــــــك البركــــــة الجزائ

د الددددددتي ركددددددزت في لرملهددددددا علددددددى دراسلددددددة الصدددددديغ التمويليددددددة الددددددتي 2006بكددددددر بلقايدددددددد تلمسدددددداند و  ةامعددددددة أب
 شاريع الدختلفة. ية في تدويل الاسلتثمارات في الدسلامتعتمد عليها الدصارف الإ

ـــــك مدددددداح عبدددددد الإلدددددهد " -9 ـــــة لبن ـــــر والواقـــــ  وا فـــــاق دراســـــة ميداني ـــــوك الخاصـــــة فـــــي الجزائ البن
وهددددددي مددددد كرة ماسلدددددا قددددددمت لكليدددددة العلدددددوم الاقتصدددددادية والتجاريدددددة وعلدددددوم التسددددديير ةامعدددددة "د البركـــــة الجزائـــــري

ية وكددددد ا سلدددددامقليديدددددة والإوالدددددتي ركدددددزت في ممدددددمونها علدددددى كدددددل مدددددن البندددددوك الت 2013ابدددددن خلددددددون تيدددددارتد 
 الدراسلة الديدانية لبنك البركة الجزائري.إ   الدصارف الدشاكة بالإضافة

 المطلب الثاني: دراسات السابقة بالل ة الأجنبية
1- Anouar hassoune : « la gestion des risques dans les banques islamique », moody 
sinvetors service, Paris, 2008. 

ية حيددددث ركددددزت سلددددامتحديددددد الدخدددداطر الددددتي يدكددددن أن يتعددددر  لذددددا البنددددوك الإإ   ف هددددد   الدراسلددددة ددددد
الوسلددددددداطة إ   ية وبكضدددددددافةسلدددددددامالدراسلدددددددة علدددددددى تشدددددددابك لسددددددداطر الأنشدددددددطة البنكيدددددددة وتحدددددددديات إدارة البندددددددوك الإ

لذدددددا والدخددددداطر الغدددددير ماليدددددةد فقدددددد سلدددددلكت المدددددو  علدددددى تشدددددابك الدخددددداطر والت دددددديات الدددددتي يدكدددددن أن تتعدددددر  
 يةد وا يعدددددر الباحدددددث اهدتمامددددداسلدددددامإلا أن الدراسلدددددة اقتصدددددرت علدددددى الدخددددداطر في البندددددوك الإد يةسلدددددامالبندددددوك الإ

 ية والدراسلة التطبيقية حول الدوضوع.سلامالعوائد في البنوك الإإ  
2- Salmon ahmed sheikh Amant ali jallani (2008). 

معرضدددددة للمخددددداطر بدرجدددددة أعلدددددى مقارندددددة بدددددالبنوك  يةسلدددددامتحددددداول هدددددد   الدراسلدددددة معرفدددددة هددددددل البندددددوك الإ
البندددددوك  أدا ية و سلدددددامالتقليديدددددةد كمدددددا تنددددداق  إجدددددرا ات تكييدددددف وتسددددديير مقارندددددة الدخددددداطر التشدددددغيل للبندددددوك الإ

ية بالدقارنددددة مددددع البنددددوك سلددددامية مقارنددددة مددددع البنددددوك التقليديددددة ومعرفددددة مدددددى توافددددق الأربدددداح في البنددددوك الإسلددددامالإ
 يين.إسلامنكين بلدراسلة البنكية لالتقليديةد و لت ا

3- Bahmaza Ali alquran deghi (2012). 
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ية والتقليديدددددة في قطدددددر مدددددن سلدددددامحددددداول الباحدددددث قيددددداس الدخددددداطر الرئيسدددددية الدددددتي تتعدددددر  لذدددددا البندددددوك الإ
أن إ   خدددددال النسدددددب الداليدددددة والت ليدددددل بالدخددددداطر الخاصدددددة والت ليدددددل الإحصدددددائي لدعرفدددددة أكثدددددر لسددددداطرة وتوصدددددل

كمددددددرورة حتميددددددة لدواجهددددددة تحددددددديات البورصددددددة ولكنهددددددا راحددددددت في   2و 1ية أكثددددددر مددددددن بددددددازل سلددددددامالإ البنددددددوك
 ية والبنوك التقليدية.سلامتطبيقها اختاف طبيعة البنوك الإ

4- Kabirnarul, and Andrew worthing and rakeshcupta, comparative crédit risk in 
Islamic and conventional Banks, jacificbosin journal, september 2015. 

اختبددددددددار الفددددددددرد في مسددددددددتويات الدخدددددددداطرة الائتمانيددددددددة بددددددددين البنددددددددوك التقليديددددددددة إ   هددددددددددف مددددددددن الدراسلددددددددة
ية وبشدددددكل عدددددام تشدددددير النتددددددائج الدتوصدددددل إليهدددددا في الدراسلدددددة الدسدددددتخدمة تلعدددددب دورا هدامددددددا في سلددددداموالبندددددوك الإ

 ية.سلامتقييم لساطر الائتمان بالبنوك الإ
5- Hassn Abul, 2009. 

ية هدنددددداك ثددددداث إسلدددددامية وتم إجدددددرا  اسلدددددتبيان علدددددى ثاثدددددة بندددددوك سلدددددامكاندددددت الدراسلدددددة عدددددن البندددددوك الإ
 ية وهدي لساطر سلعر الصرف الائتمان والتشغيل.سلامأنواع من الدخاطر تواجه البنوك الإ

6- Mohamed Amine and abdelillah el Attar (2013). 

ية والبندددددوك التقليديدددددة و لدددددت البندددددوك في لستلدددددف الددددددول سلدددددامك الإالدراسلدددددة مقارندددددة بدددددين البندددددو  تناولدددددت
 ية.سلامالإو  سلوا  التقليدية أ

-7 Zahidur Rahman Rubel Mia 2018 : 

لرموعدددددة مدددددن البندددددوك التجاريدددددة البغادثيدددددة خدددددال الفددددداة الدمتددددددة  أدا قيددددداس إ   هدددددددفت هدددددد   الدراسلدددددة
عدددددددة نتددددددائج إ   خلددددددص الباحددددددثو  الدعدددددددل  عددددددن طريددددددق نمددددددوذج ديبونددددددت 2016 ايددددددة إ   2010مددددددن سلددددددنة 

 أدا فمل أمن ابرزهدا كان بنك سلجل 
8- Bahnazalialquearadagh. 

لقدددددد  لدددددت البندددددوك القطريدددددةد أمدددددا دراسلدددددتنا فقدددددد  لدددددت البندددددوك العاملدددددة في الجزائدددددر وقدددددد أخددددد نا البندددددك 
ندددددت الدراسلدددددة تطبيقيدددددة الدددددوطني الجزائدددددري وبندددددك البركدددددة الجزائدددددريد أمدددددا مدددددن ناحيدددددة الطريقدددددة الدسدددددتخدمة فقدددددد كا

أهدددددم ا﵀دددداور الددددتي تطبقهددددا البنددددوك وهددددد ا لزاولددددة إ   حددددول نسددددب كفايددددة رأس الدددددال وكيفيددددة حسددددابهاد كمددددا تطرقنددددا
يةد والخدددددددروج بدددددددأهدم سلددددددداملدعرفدددددددة الاسلدددددددتخاص أهددددددددم الفروقدددددددات الجوهدريدددددددة بدددددددين البندددددددوك التقليديدددددددة والبندددددددوك الإ
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انين الصددددددادرة عددددددن البنددددددوك الجزائريددددددة فيمددددددا يتعلددددددق إعددددددادة النظددددددر في القددددددو و  التوصدددددديات لعلهددددددا تكددددددون خطددددددوة ندددددد 
 ية.  سلامبالبنوك الإ
معرفددددددة إ   د وقددددددد سلددددددعى الباحددددددث2013- 2014(Ben capo zawawi)زواوي و  بددددددن كدددددداب -9

تطددددددورات اتفاقيددددددات بددددددازل في ظددددددل الأزمددددددة العالديددددددة الراهدنددددددة ومدددددددى تطبيددددددق البنددددددوك الجزائريددددددة لذدددددد   الاتفاقيددددددات 
لباحددددددث بدراسلددددددة تطبيقيددددددة بددددددالبنوك الجزائريددددددة الدمثلددددددة في القددددددر  الشددددددعب الجزائددددددري ولأثددددددرا  الدوضددددددوع فقددددددد قددددددام ا

 -2003والبنددددددك الخددددددارجي الجزائددددددري مددددددن خددددددال دراسلددددددة تطددددددورات نسددددددبة الدددددددا ة ونسددددددبة كددددددوك خددددددال الفدددددداة 
 د وك ا تأثيرهدا على مردودية القر  الشعب الجزائري ودراسلة نسب توزيع الدخاطر.2006

الدددددددالي للبنددددددوك الكويتيددددددة الددرجددددددة في  دا خددددددال هدددددددد  الدراسلددددددة تقيدددددديم الأحدددددداول الباحددددددث مددددددن  -10
ذلدددددددك باسلدددددددتخدام نمدددددددوذج ديبوندددددددت الدعددددددددل الددددددد ي و   2017- 2012وراق الداليدددددددة الفددددددداة سلدددددددوق الكويدددددددت لدددددددلأ

 .شكل رئيسي الحقوق الدلكية
 المطلب الثالث: ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة 

ا بيهددددددا عددددددن الدراسلددددددات السددددددابقة مددددددن اللغددددددة العربيددددددة والأجنبيددددددة في تتميددددددز وتختلددددددف الدراسلددددددة الددددددتي قمندددددد
 :عناصر أسلاسلية تتمثل في

ية والبندددددوك الكاسلددددديكية مدددددن حيدددددث سلدددددامالإشدددددكالية الددددددراد دراسلدددددتها تتمثدددددل في الفدددددرق بدددددين البندددددوك الإ-
 .الدخاطرةو العائد 

 .(كة الجزائريالبنك التي تدت على مستوا  الدراسلة )البنك الوطني الجزائري والبنك البر  -
أن عدددددددم كفايددددددة رأس الدددددددال لامتصدددددداص الخسددددددائر بالنسددددددبة لدخطددددددر السدددددديولة الدتوصددددددل إليهددددددا  النتددددددائج -

وهدددددد ا في بندددددك البركدددددة الجزائدددددري أمدددددا البندددددك الدددددوطني الجزائدددددري لديددددده قددددددرة نسدددددبة كفايدددددة رأس الددددددال علدددددى احتدددددوا  
 لساطر الائتمان.

 .الطريقة الدتبع في الدراسلة التطبيقية-
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 الفصل: خاصة
د ية والكاسلدددددديكيةسلددددددامفي هددددددد ا الفصددددددل جانددددددب الإطددددددار النظددددددري والدفدددددداهديمي للبنددددددوك الإلقددددددد تناولنددددددا 

إعطددددددا  صددددددورة لصدددددديغ مددددددع صددددددائص والأهدددددددداف همددددددا وإضددددددافة الخوأوجدددددده التشددددددابه والاخددددددتاف بينمددددددن حيددددددث 
فيددددده عدددددر   د أمدددددا الدب دددددث الثالدددددث فدددددتمائدددددد والدخددددداطرةو العكدددددان علدددددى أمدددددا الدب دددددث الثددددداني   دومصدددددادر التمويدددددل

لدراسلددددات السددددابقة الددددتي لذددددا عاقددددة بموضددددوع دراسلددددتنا حيددددث تطرقنددددا لأهدددددم جوانددددب دراسلددددة اللغددددة العربيددددة واللغددددة 
الأجنبيددددة كمددددا ذكرنددددا أهدددددم النتددددائج الدتوصددددل إليهددددا وإبددددراز أحددددد جوانددددب أهملهددددا الباحددددث في دراسلددددته وإبددددراز أوجدددده 

 التشابه والاختاف بين هد   الدراسلات ودراسلتنا.
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصـل الثاوي

دزاست جطبيقيت حىل البىك الىطني الجصائسي 

 )دزاست المقازهت (وبىك البركت الجصائسي 
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 تمهيد:
وجددددددددده أو  الكاسلددددددددديكيةية و سلددددددددداممفددددددددداهديم الدتعلقدددددددددة بدددددددددالبنوك الإإ   ولبعددددددددددما تطرقندددددددددا في الفصدددددددددل الأ

وكددددد ا الدراسلدددددات  دا تقيددددديم الأمؤشدددددرات  أموالذددددداد اسلدددددتخداماتالاخدددددتاف والتشدددددابه بينهمدددددا وكددددد لك مصدددددادر و 
سلدددددن اول في هدددددددا الفصدددددل دراسلدددددة تطبيقيدددددة للبندددددك الدددددوطني الجزائدددددري وبندددددك البركدددددة الجزائدددددري )دراسلدددددة  السدددددابقةد

همدددددا وذلدددددك مدددددن خدددددال حسددددداب مؤشدددددرات العائدددددد والدخددددداطرة ومقارندددددة بينهمدددددا مدددددن حيدددددث أدا الدقارندددددة( وتقيددددديم 
حدددددد   2010يددددددة مددددددن خددددددال التقددددددارير الداليددددددة لسددددددنوات الدال البياندددددداتالطريقددددددة والنتددددددائج واعتمدددددداد علددددددى ترددددددع 

2020. 
 : ثاث مباحث وهدي كالتاليإ   كثر بالدراسلة التطبيقية قسمنا هددا الفصلأ لدامإو 

 .الجزائري ماهدية بنك الوطني الجزائريد وبنك البركة المبحث الأول:
 الطريقة والأدوات الدستعملة. المبحث الثاني:

في بندددددددك البركدددددددة الجزائدددددددري والبندددددددك الدددددددوطني رات العائدددددددد والدخددددددداطرة : تفسدددددددير مؤشدددددددالمبحـــــــث الثالـــــــث
 الجزائري.
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 وبنك البركة الجزائري BNAمفاهيم حول البنك الوطني الجزائري  المبحث الأول:
لقدددددد ورثدددددت الدولدددددة الجزائريدددددة  دددددداة الاسلدددددتقال مؤسلسدددددات ماليدددددة ومصدددددرفية تابعدددددة للأجندددددبد لددددد لك ا 

ميددددة الدنشددددودة لاقتصدددداد الجزائددددري ومددددن ى عملددددت السددددلطات الجزائريددددة علددددى تددددتمكن مددددن مسددددايرة متطلبددددات التن
بددددد ل أقصدددددى لرهدددددودات لبعدددددث التنميدددددة في تريدددددع المجدددددالات وخاصدددددة النشددددداط الددددددالي والدصدددددرفيد فخلقدددددت بعدددددح 
الدؤسلسدددددات المدددددرورية والدددددتي لا  دددددت عنهدددددا بالنسدددددبة لاقتصددددداد أي دولدددددةد وكمدددددا حاولدددددت الدددددبعح ا خدددددرد لددددد لك 

 لدطاف نظاما مصرفيا جزائريا ينسجم من متطلبات الاقتصاد الوطني.أنشأت في نخر ا
 وبنك البركة الجزائري المطلب الأول: نشأة وتقديم البنك الوطني الجزائري

 :نشأة وتقديم البنك الوطني الجزائري -أولا
لنظددددددام أهميددددددة كبدددددديرة باعتبارهدددددددا أحددددددد أهدددددددم وأكددددددبر البنددددددوك التجاريددددددة باو  يعتددددددبر البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري ذ

الدصددددرفي الجزائددددريد يتكددددون مددددن لرموعددددة مددددن الوكددددالات الددددتي تقددددوم  دمددددة الزبددددائن عددددبر قطددددر الددددوطند لدددد ا سلددددنقوم 
 من خال دراسلتنا للتعرف على بنك الوطني الجزائري قبل التطرق لوكالة تيارت.

علددددددى شددددددكل شددددددركة  1966جددددددوان  13بتدددددداري   178-66أسلددددددس البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري بمرسلددددددوم 
بواسلددددطة القددددانون الأسلاسلددددي لذددددا والتشددددريع التجدددداري والتشددددريع الدددد ي يخددددص الشددددركات الخفيددددة مددددا ا  وطنيددددة تسددددير

 تتعار  مع القانون الأسلاسلي الدنشئ لذا.
مليددددون دجد إلا أن هددددد   الوضدددددعية  20وعلددددى الددددر م مددددن أنهددددا أسلسددددت علددددى شددددركة وطنيددددة بددددرأس مددددال 
لسدددددابعةد سمددددد  للجمهدددددور بالدسددددداهمة في أخلدددددت بعدددددح الشدددددي  بمفهدددددوم شدددددركة وطنيدددددة ذلدددددك ومدددددن خدددددال الددددددادة ا

حددددد مبلددددغ مسدددداهمة الدولددددة في رأس مالدددده والدددد ي إ   يدكددددن أيمددددا إن يصددددلو  بالدائددددة  5رأس الدددددال بمعدددددل قدددددر  
 أشرنا إليه أعا .

د أيدددددن تم شدددددرا  1970وقدددددد تم وضدددددع حدددددد لذددددد   الدسددددداهمات الخاصدددددة في رأس مدددددال البندددددك  لدددددول عدددددام 
ن تريددددع كلددددة ليصددددب  البنددددك ملددددك للدولددددةد حسددددب القددددانون الأسلاسلددددي فددددتريددددع هددددد   الدسدددداهمات مددددن طددددرف الدو 

البندددددك يسددددددير مددددددن قبددددددل رئدددددديس مدددددددير عددددددام ولرلدددددس إدارة مددددددن لستلددددددف الددددددوزارات ويعمددددددل كبنددددددك ودائددددددع قصدددددديرة 
وطويلددددددددة الأجددددددددل وتدويددددددددل لستلددددددددف حاجيددددددددات الاسلددددددددتغال والاسلددددددددتثمارات لجميددددددددع الأعددددددددوان الاقتصدددددددداد لجميددددددددع 

التجدددددددارةد الزراعدددددددة...اد كمدددددددا أنهدددددددا اسلدددددددتخدمت كدددددددأداة لت قيدددددددق سلياسلدددددددة القطاعدددددددات الاقتصدددددددادية كالصدددددددناعةد 
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الدسدددددداهمة مددددددع الذيئددددددات الداليددددددة الأخددددددرى و الحكومددددددة في التخطددددددي  الدددددددالي بوضددددددع القددددددرو  علددددددى الددددددددى القصددددددير 
 الدتوسلطة الأجل.و  لوضع القرو  الطويلة 

 انددددده كاندددددت لددددده قدددددام البندددددك الدددددوطني الجزائدددددري بكدددددل الوظدددددائف كدددددأي بندددددك  ددددداري إلا 1982حددددد  سلدددددنة و 
حدددددق الامتيددددداز في تدويدددددل القطددددداع الزراعدددددي بمدددددد الددددددعم الددددددالي والقدددددرو  وهدددددد ا تطبيقدددددا لسياسلدددددة الحكومدددددة في هدددددد ا 

 المجال.
اقتصددددددددادية علددددددددى شددددددددكل شددددددددركة  عموميددددددددة أصددددددددب  البنددددددددك الجزائددددددددري مؤسلسددددددددة 1989فيفددددددددري  16في   
 21دلدددددددد 119-88قددددددددانون و   1988جددددددددانفي  12ل  04-88و 03-88و  01-88تسددددددددير وفقددددددددا لقددددددددوانين  بالأسلددددددددهمد
وبقيددددددت تسددددددميته بالبنددددددك الددددددوطني  وبالقددددددانون التجدددددداريد 1988سلددددددبتمبر  28 دلدددددد 177-88وقددددددانون  1988جددددددوان 

فددددددارة وحددددددددت مدتدددددده  شددددددارع شدددددديغي 8 دج  وبقددددددي الدقددددددر الاجتمدددددداعي بددددددالجزائر بددددددو  بالاختصددددددار ب و  الجزائددددددري 
 سلنة ابتدا  من التسجيل الرسمي بالسجل التجاري. 99ب 

  14.600الجزائددددددددري حيددددددددث انتقددددددددل مددددددددن  تم  رفددددددددع رأس مددددددددال البنددددددددك الددددددددوطني  2009ن في شددددددددهر جددددددددوا
سلدددددهم جديدددددد يحمدددددل كدددددل  27.000ذلدددددك بكصددددددار و  مليدددددار ديندددددار جزائدددددري   41.600إ   مليدددددار ديندددددار جزائدددددري

 (1)شرائها من قبل الخزينة العمومية.و  مليون دينار جزائري تم اكتتابها  01سلهم قيمة 
 مليار دينار جزائري. 150إ   س مال لبنكأر تم رفع  2018نهاية سلنة 

 :2022ديسمبر 31غاية إلى  إحصائيات عن البنك الوطني الجزائري -
سلددددنتعرف مددددن خددددال هددددد ا الدطلددددب علددددى إحصددددائيات رسميددددة حددددول البنددددك الددددوطني الجزائددددري مددددن خددددال 

 .31/12/2019 اية إ   النتائج الدالية والتجارية لذ ا الدصرفإ   التطرق
 2019 ديسمبر 31غاية إلى  ئيات مهمة عن البنك الوطني الجزائريإحصا- 

 (2).31/12/2019 اية تاري  إ   الجزائري بعح الأرقام والإحصائيات حول البنك الوطني
 .وكالة  ارية موزعة على كافة الااب الوطني 211 -
 مديرية جهورية لاسلتغال 17 -

                                                           

 -25تددددددددداري  الإطددددددددداع:  http://www.bna.dzزائدددددددددريد معلومدددددددددات مدددددددددأخوذة مدددددددددن الدوقدددددددددع الرسمدددددددددي للبندددددددددك الدددددددددوطني الج - 1
 .14: 05على الساعة:  2022 -03

 http://www.bna.dzالرسمي للبنك الوطني الجزائرى عالدوق -2

http://www.bna.dz/
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 (DAB) موزع نلي للأوراق النقدية142 -

 (GAB)  لي للبنكن شباك 92 -
 موظف 5288 -
 (EDI) الدئات من الدؤسلسات لديها اشااك في خدمة تبادل الدعطيات الإلكاونية -
 بنكية بطاقة 165.160 -
  زبون 2.593.529 -

 :المالية النتائج 
 .مليون دج 103.559الدنتج البنكي الصافي: 

 مليون دج 96 910الناتج الإترالي لاسلتغال: 
 مليون دج 41 703ناتج الاسلتغال: 
 مليون دج 31.420الناتج الصافي: 

 :التجارية النتائج 
 .مليون دج 2 843.371.178الديزانية الإترالية: .

 مليون دج 1 673.844.881إترالي موارد الزبائن )دون احتساب العملة الصعبة(: 
 .مليون دج 1 410.164وظائف الزبائن: 

 .ن دجمليو  30جاري القرو  العقارية: أكثر من 
 .مليون دج 153 397جاري قرو  الدؤسلسات: 

 27 148الدتوسلدددددددددطة: و  الدتوسلدددددددددطة/ الصدددددددددناعات الصدددددددددغيرة و  جددددددددداري قدددددددددرو  الدؤسلسدددددددددات الصدددددددددغيرة 
 .مليون دج

 أهداف البنك الوطني الجزائري:-
 تحقيقها فيما يلي:إ   نلخص بعح أهدداف التي يسعى البنك

 ص تحويات بين الوكالة والبنوك الأجنبية؛تحسين وتسيير الدعامات الاقتصادية فيما يخ -1
 توسليع لرال النشاطات البنكية مع الخارج في لستلف المجالات؛ -2
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تسددددددهيل التواصددددددل عددددددن بعددددددد مددددددع الخددددددارج في لستلددددددف بكنشددددددا  فددددددروع إن أمكددددددن ذلددددددك مددددددن خددددددال  -3
د مدددددددن البنددددددوك الوطنيددددددة لت قيددددددق إلصددددددازات في لستلددددددف المجددددددالات: سلددددددلع بنكيددددددة جديدددددددةد اسلددددددتيعاب أكثددددددر عددددددد

بنكددددددي وذلددددددك مددددددن خددددددال  أدا تحسددددددين إ   الزبددددددائند تحقيددددددق الفوائددددددد مددددددن الدددددددن  والقددددددرو  والودائددددددع والوصددددددول
 زرع الثقة بين البنك والزبون بصفة أسلاس الأعمال البنكية والدستهلك الأسلاسلي لذا.

 بنك البركة الجزائري:وتقديم  نشأة -ثانيا
ية في الجزائدددددرد مدددددن أجدددددل تلبيدددددات حاجدددددات سلددددداميعتدددددبر بندددددك البركدددددة الجزائدددددري أول  ربدددددة للصددددديرفة الإ 

يةد مدددددن خدددددال هدددددد ا الفصدددددل سلدددددوف نتعدددددرف سلدددددامالأفدددددراد الددددد ين ير بدددددون بمعدددددامات وفدددددق أحكدددددام الشدددددريعة الإ
ر نشدددداط بنددددك علددددى بنددددك البركددددة الجزائددددريد وهديكلدددده التنظيمددددي لبنددددك البركددددة الجزائددددري وأهددافددددهد منتجددددات وتطددددو 

 البركة الجزائري.
عبددددارة عدددددن بندددددك مشدددداك بدددددين القطددددداع و  ي في الجزائدددددر و إسلدددداميعددددرف بندددددك البركددددة الجزائدددددري أول بندددددك 

 (1)العام والخاصد ومساهمين هما بنك الفاحة وتنمية الريفية )الجزائر( لرموعة البركة الدصرفية )الب رين(.
هدم في تدويدددددل الدشددددداريع الاسلدددددتثمارية ذات جددددددوى يةد يسددددداسلدددددامتخمدددددع نشددددداطاته لأحكدددددام الشدددددريعة الإ

اقتصددددداديةد وقدددددد قدددددام البندددددك منددددد  تأسليسددددده بدددددالاكيز علدددددى تطدددددوير العديدددددد مدددددن القطاعدددددات والأنشدددددطة الحيويدددددة في 
الجزائددددددر مثددددددل تكددددددوين قطاعددددددات الذدددددداتف ا﵀مددددددول والإنشددددددا ات والأ  يددددددة والدواصددددددات والصددددددناعات الت ويليددددددة 

 (2) النفطية.
كشددددددددركة مسدددددددداهمة في قددددددددانون النقددددددددد والقددددددددر    1991مدددددددداي  20لجزائددددددددري بتدددددددداري  أنشددددددددأ بنددددددددك البركددددددددة ا

( الدددددد ي صدددددددر مددددددع الدددددددخول مرحلددددددة الإصدددددداحات 1990أفريددددددل  14الصددددددادر بتدددددداري   90 -10)القددددددانون رقددددددم 
 الاقتصادية والدالية في الجزائرد وقد أدخل هد ا القانون تعديات ترة في هديكل النظام البنكي الجزائري.  

إ   مليدددددون ديندددددار جزائدددددري مقسدددددمة 500بركدددددة في شدددددكل شدددددركة مسددددداهمة برأسمدددددال قددددددر  تأسلدددددس بندددددك ال
دج للسدددددهمد يدتلدددددك عددددددة وكدددددالات منتشدددددرة الدددددااث الدددددوطني موزعدددددة علدددددى لستلدددددف  100سلدددددهم بقيمدددددة  500000

 الولايات )الجزائر العاصمةد البليدةد  ردايةد وهدراند قسنطينةد باتنةد ةايةد سلكيكدةد عنابة(.
                                                           

 /https://www.albaraka.bank.comالدوقع الرسمي لبنك البركة الجزائري  -1
اطر الائتمانيددددددددة في الدصددددددددارف الإسلدددددددداميةد مدددددددد كرة تدددددددددخل ضددددددددمن متطلبددددددددات نيددددددددل شددددددددهادة ماجسددددددددتير في زراقددددددددي هددددددددداجد إدارة الدخدددددددد -2

 -2011العلدددددوم التجاريدددددةد دراسلدددددات ماليدددددة ولزاسلدددددبية معموقدددددةد كليدددددة العلدددددوم الاقتصدددددادية والتجاريدددددة وعلدددددوم التسدددددييرد جامعدددددة سلدددددطيفد 
 .156د ص: 2012
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 البركة الجزائري: أهداف بنك -
تغطيددددددددة الاحتياطددددددددات الاقتصددددددددادية في لرددددددددال الخدددددددددمات الدصددددددددرفية إ   يهدددددددددف بنددددددددك البركددددددددة الجزائددددددددري
 ية من خال:سلاموأعمال والاسلتثمار وفقا لدبادئ الشريعة الإ

 تحقيق الرب  الحال. -
 اسلتقطاب الدواد وتشغيلها. -
 سللوب مصرفي  ير تقليدي.الدشاركة بأو  تطوير وسلائل جلب الأموال وتوجيهها ن  -
 القيام بكافة الأعمال الاسلتثمارية والتجارية مع دعم صغار الدستثمرين والحرفيين. -

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري
 :مي لبنك البركة الجزائريييدثل شكل الذيكل التنظ

 الجزائر -العام لبنك البركة  (: الهيكل التنظيمي1-2الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -يةسلدددددامبوسلدددددعدي مسدددددعودد تزيددددددي أميندددددةد واقدددددع إدارة الدخددددداطر الائتمانيدددددة في البندددددوك الإ المصـــــدر:
دراسلددددددة حالددددددة بنددددددك البركددددددة الجزائددددددريد مدددددد كرة ماسلدددددداد قسددددددم العلددددددم ماليددددددة وبنددددددوكد جامعددددددة مسدددددديلةد الجزائددددددرد 

 م.2019
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يلعدددددددب الذيكدددددددل التنظيمدددددددي دورا أسلاسلددددددديا  ة الجزائـــــــري:تحليـــــــل الهيكـــــــل التنظيمـــــــي لبنـــــــك البركـــــــ -
لتوضدددددددي  مسدددددددتويات ومسدددددددؤوليات داخدددددددل البندددددددك والعامدددددددة بدددددددين لستلدددددددف الذياكدددددددل في هدددددددد ا الإطدددددددار سلدددددددن اول 

 توضي  الذيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري:
 لرلس الإدارة في الدقام الأول. -
 الدديرية العامة. -
 في ثا مديريات أخرى. مديرية للرقابة مكونة هدي بدورهدا -
 التفتي . -الدراقبة -التدقيق -
 الدديرية العامة الدساعدة لشؤون الإدارة والتنمية وهدي ج ورهدا مكونة من ثاث مديريات أخرى. -
 الدوارد البشرية ووسلائل التنظيم والإعام ا لي. -
 ا﵀اسلبة والخزينة. -
هدا مكوندددددة مدددددن مدددددديريتين همدددددا: التسدددددويق والشدددددبكية الدديريدددددة العامدددددة الدسددددداورة لاسلدددددتغال وهددددددي بددددددور  -

 الشؤون القانونية والدنازعات.
: يتكددددون هددددد ا الأخددددير مددددن سلدددددتة أعمددددا  نصددددفهم لشثلددددون بنددددك الفاحددددة والتنميدددددة مجلــــد الإدارة -1

الريفيددددددة بدددددددر أي ثدددددداث أعمددددددا  ا خددددددرون يقومددددددون بتمثيددددددل لرموعددددددة البركددددددة الدملكددددددة العربيددددددة السددددددعودية يقددددددوم 
 ا  الستة بتعيين رئيس لرلس الإدارة.هدؤلا  الأعم

يقددددددوم لرلددددددس الإدارة بتسدددددديير شددددددؤون البنددددددك مددددددن خددددددال كافددددددة السددددددلطات والصدددددداحيات الددددددتي يدثلهددددددا 
 بتصرف ةميع شؤون الإدارة والدالية باسلم مؤسلسة مباشرة عن طريق لرلس الإدارة.

حددددددداام الأحكدددددددام كمدددددددا يدكدددددددن لمجلدددددددس الإدارة وضدددددددع حدددددددد العمدددددددل أعمدددددددا  الدديريدددددددة العامدددددددة في إطدددددددار ا
 الواردة في عقد البنك وهد ا بعدما عينهم في الوقت السابق بموجب سللطته وصاحيته.

: تتكدددددون مدددددن مددددددير عدددددام يندددددوب عنددددده ثددددداث مددددددرا  عدددددامين مسددددداعدين ومدددددديري المديريـــــة العامـــــة -2
ريددددة قسددددمين وكلهددددم معينددددين مددددن طددددرف لرلددددس الإدارة كدددد لك اقددددااح مددددن طددددرف الددددددير العددددامد وعلددددى هددددد ا فالددي

 العامة مكلفة بتطبيق ما يلي:
 وسلياسلة التنمية في البنك. الإسلااتيجية -
 تنظيم العام للبنات وعاقته مع الغير. -
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 قواعد تسيير الدوارد البشرية والوسلائل الدادية.   -
 شروط إصاحات التزام على كل مستويات في ض  قرو  للزبائن على الدستوى الداخلي والخارجي. -

 على ضب  توجيهات لرلس الإدارة وتقرير وسلائل التقنيات الدائمة وتختص في: الدديريةكما تقوم 
 تقوية وتنمية الشبكة واسلتغال البنك. -
 تدبير تريع الدوارد. -
 تنمية رقم الأموال مع شركا  وطنيين وخارجيين. -
 تثبيت وتزاية سمعة البنك. -
 ضعية الدالية للبنك.يقم الددير العام تقريرا سلنويا يعرف فيه الو  -
 : وتكون تحت مسؤولية الددير الدركزي تتمثل في:مديرية المراقبة -3
 ت قامت بتسييرهدا.الينضمان مراقبة  تريع الذياكل للبنك وتريع العمليات  -
 تقييم درجة الأمان وفعالية إجرا ات تسيير تشغيل ومعالجة العمليات. -
 لستلف هدياكل البنك. التأكد من تطبيق نصوص تنظيمية من طرف -

 : مديرية الموارد البشرية والوسائل -4
 الدديرية العامة الدساعدة للشؤون الإدارة والتنمية. -
 الدتمثلة فيما يلي: الددير العام مساعد الإدارة والتنمية الدكلف بموجب سللطات الدمنوحة له -

 :مديرية الموارد البشرية والوسائل -
 وهدي بدورهدا تتفرع إ : -
 الدديرية الفرعية للموارد البشرية. -
 الدديرية الفرعية للوسلائل العامة. -

 مديرية تنظيم الإعام ا لي:  -
 تتفرع إ : -
 الدديرية الفرعية لدراسلات التنظيم. -
 الدديرية الفرعية لتنمية الإعام ا لي. -
 الدديرية الفرعية لدعالجة الدعلومات. -
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 :مديرية المحاسبة والخزينة -
 الدديرية الفرعية للم اسلبة. -
 الدديرية الفرعية للخزينة. -

 : المديرية العامة للمساعدة لاست ال -5
 ويندرج تحتها مديريتين هما: -

 : وينشأ عنها فروع وهدي موضوعة تحت سللطة الددير الدركزي.مديرية تسويو الشبكة -
مسدددددؤولية الدددددددير الدركدددددزي تتمثدددددل مهمدددددات وهددددددي موضدددددوعة تحدددددت  مديريـــــة الشـــــؤون القانونيـــــة والمنازعـــــات: -

 رئيسية لذ   الدديرية كما يلي:
 التوجيه والتأطير القانوني لشبكة الاسلتغال. -
 منازعات البنك وقيام الإجرا ات القانونية لحماية البنك.و  التكفل بكل الدلفات الدشكوكة فيها أ -

 :المديرية المساعدة للتمويات والشؤون الدولية -6
 لددير العام الدكلف به   الدديرية بالدتابعة وتنسيق مهمات ونشاطات الخاصة الدتمثلة في:يقوم ا

 : وهدي بدورهدا تتفرع إ :مديرية التمويات ومراقبة الالتزامات -
 مديرية فرعية لتمويل الدؤسلسات الكبيرة والدتوسلطة والصغيرة والأفراد. -
 الدديرية الفرعية لدراقبة الالتزامات. -
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 :مي لبنك الوطني الجزائرييثل شكل الذيكل التنظيد
 الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري(: 2-2الشكل )
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 تحليل الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري: -
 تتواجد بالبنك الدصاح التالية:

 الفروع التالية:إ   وتنقسم :مصلحة الصندوق -أولا
 عملية الدقاصة. -
 عملية ا﵀فظة. -
 عملية ا﵀اسلبة. -
 قطاع التسديدات. -
 عمليات الس ب والدفع. -
 الت صيات بأنواعها. -
 قطاع الأوراق التجارية. -

 هدي:: من بين مهام الرئيسية التي تدخل في هد   الدصل ة المصالحة الخارجية -ثانيا
 عملية الس ب والدفع بالعملة الصعبة. -
 الت صيات بالعملة الصعبة. -
 عمليات التجارة الخارجية التصدير والاسلتيراد(. -

 وتعمل هد   الدصل ة على ما يلي: مصلحة القروا: -ثالثا
 تكوين ملفات وقرو  متوسلطة الأجلد تسهيات الصندوقد قرو  الإمما . -
 ا  موافقة مبدئية.دراسلة ملفاتد قرو  وإعط -
 دراسلة حالة لساطر. -

 وتعمل هد   الدصل ة على ما يلي: المصلحة الإدارية: -رابعا
 التصريحات الجبائية. -
 كل ما يتعلق بأمن البنك.  -
 دراسلة ميزانية البنك إعطا  صورة مستقبلية له.   -
 وتعمل هد   الدصل ة على ما يلي: مصلحة النزاعات: -خامسا

 تي تأتي من الخارج )الخزينةد المرائبد وحالات أخرى(.الدراسلات ال -
 بالبنوك الأخرى.و   ميد الحسابات بالبنك نفسه أ -
 وضعية الحساب الجاري للعميل بالبنوك الأخرى وكيفية سلير القرو  التي أخ هدا منه. -
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 ائريوبنك البركة الجز  خدمات التي يقدمها البنك الوطني الجزائريهداف و أالمطلب الثالث: 
 :التي يقدمها بنك الوطني الجزائري خدماتهداف و أ-ولاأ
 :الجزائري الوطنيهداف بنك أ -1

رب  الددددددددددتحقيددددددددددق و تغطيددددددددددة احتياجددددددددددات التمويددددددددددل والاسلددددددددددتثمار إ   الجزائددددددددددري الددددددددددوطنيبنددددددددددك اليهدددددددددددف 
زم لسددددددد اتددددددوفير التمويددددددل الددددددو مددددددوال وتحقيددددددق عوائددددددد تطددددددوير وسلددددددائل جلددددددب الأاب الدددددددوارد وتشددددددغيلها طاسلددددددتقو 

 .تحسين الخدمات الدقدمة من طرف بنكو بنك لل ا﵀افظة على السمعة الحسنة ياجات القطاعاتاحت
 :خدمات التي يقدمها بنك الوطني الجزائري -2

 مدددددن واسلدددددعة تشدددددكيلة ومؤسلسدددددات وحدددددرفيين مهنيدددددين أفدددددرادد مدددددن لزبائندددددهالبندددددك الدددددوطني الجزائدددددري  يقددددددم
 (1)يلي: فيما نلخصها الخدمات

 : يلي ما وتمم :للأفراد المقدمة الخدمات-2-1
 .الشيكات وإصدار الصعبةد بالعملة حساب شيكيد حساب فت  خدمات الودائعد خدمات-
 .الصعبة بالعملة أو بالدينار والت ويل الدفع الس بد الإيداعد خدمات-
 حسددددداب يدلكدددددون الددددد ين زبائندددددهد تصدددددرف تحدددددت الجزائدددددري الدددددوطني البندددددك : وضدددددعالنقديـــــة خـــــدمات-
 سلدددددا(د24/سلدددددا24) وقدددددت أي في النقدددددود بسددددد ب بالقيدددددام لذدددددم تسدددددم  والدددددتي CIB  بالسددددد بطاقدددددة شددددديكيد

 .الدختلفة ا لي الصرف موزعات كل مستوى على وذلك أيام(7 /)أيام7و
 عدددددددن لزبائندددددددهد والاسلتشدددددددارة النصددددددد  بكسلددددددددا  البندددددددك الدددددددوطني الجزائدددددددري يقدددددددوم :المســـــــاعد خـــــــدمات-

 حسدددددب مكيفدددددة حلدددددول بتقددددددنً وذلدددددك فروعدددددهد مدددددن فدددددرع كدددددل مسدددددتوى علدددددى بددددد لك مكلفدددددين أشدددددخاص طريدددددق
 .زبون كل حاجة

 دفددددددا زبائندددددده تصددددددرف تحددددددت أيمددددددا البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري يمددددددع :والتوظيــــــف الادخــــــار خــــــدمات-
 بدون فائدة حسب ر بة الزبون.و  النقودد بالفائدة أ وإيداع سل ب عمليات تسهيلل وذلك الادخار

                                                           
 الجزائدددددددريالرسمدددددددي للبنددددددك الددددددوطني  الدوقددددددع :مددددددن قاة الدسدددددددت الدعلومددددددات ىعلدددددد بندددددددا ا الجزائددددددري وطنيالدددددد بندددددددكال خدددددددمات تلخدددددديص تم -1

http://www.bna.dz. 
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 قديدددددددةد سلددددددكنات جديدددددددةد كناتكالسدددددد العقددددددارات يخددددددص هددددددد ا الدنددددددتج تدويددددددل :العقــــــارات تمويــــــل-
 .ذاتي بنا  توسليعد

 للأفددددددراد الدوجهددددددة السددددددياحية السدددددديارات بتمويددددددل البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري يقددددددوم :الســــــيارات تمويــــــل-
 .صناديق –كرا  خدمة

 حسدددددداب جدددددداريد حسدددددداب فددددددت  الودائددددددعد خدددددددماتوتتمثددددددل في  :للمؤسســــــات المقدمــــــة الخــــــدمات-2-2
 .الشيكات وإصدار الصعبةد بالعملة

 .الدؤسلسات وتوسليع تطوير إنشا د يخص ما في والاسلتشارة النص  إسلدا  شملت :المساعدة خدمات -
 .والتوظيف الادخار خدمات-
 وتمم التمويات:-
 السدددددلع مصدددددنعةد النصدددددف الدنتجدددددات الأوليدددددةد الددددددواد تدويدددددل( الصدددددندوق طريدددددق عدددددن الاسلدددددتغال تدويدددددل -
 للتصدير. مسبق تدويل الدست قاتد تدويل البيعد لإعادة الدوجهة

 .الاسلتثمارات تدويل -
 .)الدقدمة الدفعة ضمان ددا الأ ضمان كفالات الدناقصةد رهدن الإمما  خال من التمويل -
 .النفعية السيارات تدويل شملي: السيارات تمويل -
 : وتشمل دولي مستوى على خدمات-
 الدسددددددددددتندي الاعتمدددددددددداد لاسلددددددددددتيرادد الدسددددددددددتندي الاعتمدددددددددداد)  الخارجيددددددددددة التجددددددددددارة تدددددددددددفقات تنظدددددددددديم -
 .)للتصدير الدستندي التسليم لاسلتيرادد الدستندي التسليم للتصديرد
 .) والتصدير لاسلتيراد( دولية ضمانات-

 منتجدددددددات تقددددددددنً خدددددددال مدددددددن للأفدددددددراد الدقدمدددددددة خدماتددددددده تطدددددددوير الجزائدددددددري الدددددددوطني البندددددددك ويواصدددددددل
 مين على الحياة والدمتلكات.أالت ذلك في بما مبتكرة جديدة
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 بنك البركة الجزائري:التي يقدمها خدماتهداف و أ-ثانيا
 :هداف بنك البركة الجزائريأ-1

الاسلددددددتثمار وفددددددق الدبددددددادئ الشددددددريعة و تغطيددددددة الاحتياجددددددات التمويددددددل إ   يهدددددددف بنددددددك البركددددددة الجزائددددددري
ر تطدددددويو تحقيدددددق عوائدددددد و ية سلدددددامتشدددددغيلها وفدددددق صددددديغ الإو اب الددددددوارد طاسلدددددتقو  تحقيدددددق ربددددد  الحدددددالو  ية سلدددددامالإ

 .زم لسد احتياجات القطاعاتاتوفير التمويل الو  موال وسلائل جلب الأ
 بنك البركة الجزائري:خدمات التي يقدمها-2

 يقدم بنك البركة الجزائري متنوعة من الخدمات
بالنسدددددبة الدؤسلسدددددات يدددددوفر بندددددك البركدددددة الجزائدددددري لرموعدددددة مدددددن الدنتجدددددات الداليدددددة الدؤسلسدددددات تعينهدددددا -أ 

جددددددل بيددددددع السددددددلع الدرا ددددددات البيددددددع ا  تلبيددددددة حاجا ددددددا الاسلددددددتغالية منهدددددداو  الاسلددددددتثمارية علددددددى الصدددددداز مشدددددداريعها 
 .الإلار

بالنسددددبة للمهنددددين يددددوفر البركددددة الجزائددددري توليفددددة متنوعددددة مددددن الدنتجددددات الداليددددة للمهنددددين حيددددث يفددددرع -ب
 .صيغ تدويل مصادق عليها من قبل هديئة الرقابة الشرعية

يدددددددددث ح سلددددددددرللأتنويدددددددددع منتجاتدددددددده و  البركددددددددة الجزائددددددددري في تطددددددددوير بالنسددددددددبة الأفددددددددراد يعمددددددددل البندددددددددك -ج
 .شاهددت عودة التمويل الاسلتهاكي
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 المبحث الثاني: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة
كدددددددل مدددددددن البندددددددك الدددددددوطني الجزائدددددددري وبندددددددك البركدددددددة وفدددددددق طريقدددددددة العائدددددددد   أدا قبدددددددل أن نبددددددددأ في تقيددددددديم 

لدتمثدددددل في التعريدددددف بمجتمدددددع الدراسلدددددة الدددددتي تم اختيارهدددددداد وطريقدددددة والدخددددداطرةد نوضددددد  بعدددددح جواندددددب الدراسلدددددة وا
ا كددددل هددددد ا سلدددديتم التطددددرق لدددده مددددن خددددال الدطلبددددين بهاد ومؤشددددرات تقدددديم أدائهدددداد وكدددد ا كيفيددددة حسددددا ددددترددددع معطيا
 التاليين:
 كفاية رأس المال   مقارنةمؤشرات العائد والمخاطرة دراسة : ولالأ المطلب

ــــــد وا -أولا ــــــة رأس المــــــال بالنســــــبة دراســــــة مؤشــــــرات العائ ــــــك البركــــــةللمخــــــاطرة مــــــ  كفاي ــــــري بن  الجزائ
 :البنك الوطني الجزائريو 
 :س المال لبنك البركة الجزائري وبنك الوطني الجزائرأم  كفاية ر دراسة مؤشر العائد  -1

 لبنك البركة الجزائري وبنك الوطني الجزائر س الدالأمع كفاية ر دول التالي مؤشرات العائد الجيوض  
 لبنك البركة الجزائري وبنك الوطني الجزائر س الدالأمع كفاية ر  مؤشرات العائد(:1- 2)لجدول رقم ا

 السنوات
 صولالعائد على الأ حقوق الدلكية العائد الودائع هدام  الرب 

كفاية الرأس معدل  
 مال

BNA بركة BNA بركة BNA بركة BNA بركة BNA بركة 
2010 49.0 53.88 3.17 3.60 19.20 13.9 2.29 2.7 54.8 27.9 
2011 32.0 42.55 2.79 3.66 17.60 16.9 2.15 2.8 45.2 25.62 
2012 42.37 50.56 1.87 3.59 21.17 18.94 1.32 2.7 62.3 30.55 
2013 38.55 52.73 1.95 3.26 30.56 17.82 1.38 2.6 45.3 24.52 
2014 33.48 57.62 1.55 3.42 20.15 18.08 1.14 2.6 56.4 20.50 
2015 25.32 52.54 1.36 2.62 22.54 17.50 1.09 2.1 48.2 15.48 
2016 59.2 46.65 1.67 2.34 28.50 16.39 1.6 1.8 61.3 11.56 
2017 58.9 40.93 1.49 1.70 34.60 14.45 2.0 1.4 61.4 9.87 
2018 60.0 43.60 2.58 2.30 23.60 18.84 1.6 1.9 52.7 11.7 
2019 62.1 47.65 3.62 2.97 11.2 20.62 1.0 2.4 66.4 10.12 
2020 61.8 30.01 3.47 1.08 7.2 13.33 0.7 0.02 60.7 15.07 

 Excel 2016باسلتخدام برنامج تينمن إعداد الطالب :المصدر 
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 يدكن التعبير عن الجدول السابق بالشكل التالي:
 .لبنك البركة الجزائري وبنك الوطني الجزائر س الدالأمع كفاية ر  مؤشرات العائد(:3- 2)رقم  الشكل

 

 
 Excel 2016برنامجباسلتخدام  تينالطالب من إعداد :المصدر

س الددددددال ا﵀ققدددددة مدددددن طدددددرف البندددددك البركدددددة أن معددددددلات كفايددددة ر أناحددددظ مدددددن خدددددال الجددددددول السدددددابق 
كاندددددت  دددددير قدددددادر علدددددى   2020حددددد   2016 دددددير مسدددددتقرة و دددددير متوازندددددة خصوصدددددا في سلدددددنوات التاليدددددة  الجزائدددددري

حددددد مددددا كمددددا ناحددددظ مددددن طددددرف إ   الدددددالي دا يم الأتغطيددددة والسدددديطرة علددددى الدخدددداطر الناترددددة عددددن متغدددديرات تقيدددد
ا يددددددل علدددددى قددددددرت البندددددك  س الددددددال مسدددددتقرة وفي تصددددداعد نسدددددبيا وهددددددأبندددددك الدددددوطني الجزائدددددر معددددددلات كفايدددددة ر 

ربدددداح بكفددددا ة عاليددددة وتدددددير ا يدددددل علددددى توليددددد الأ ربدددداح جيدددددة وهدددددأعلددددى تغطيددددة والسدددديطرة علددددى لسدددداطر وتحقيددددق 
حسددددددن إ   طر الناتردددددة عدددددن الدعددددددلات العوائدددددد وبالتدددددالي سلدددددوف يدددددؤديأعمالذدددددا بشدددددكل جيدددددد وانخفدددددا  الدخدددددا

حجدددددم الودائدددددع  وزيدددددادة ةدارة لسددددداطر إسمعدددددة البندددددك وثقدددددة العمدددددا  في البندددددك بسدددددبب ارتفددددداع قددددددرة البندددددك علدددددى 
س الدددددال لتقويددددة أبائندددده وعليدددده لابددددد مددددن البنددددك البركددددة الجزائددددري رفددددع مددددن معدددددلات كفايددددة ر ز وتقويددددة العاقددددة مددددع 

 فقددددددان ثقدددددة الزبدددددون بندددددك وتددددددنيإ   ديؤ ا يددددد خددددديرة وهدددددددارة لسددددداطر خصوصدددددا في سلدددددنوات الأإاز وصدددددابة جهددددد
 .قدرت في تسيير لساطر 

  

0

10

20

30

40

50

60

70

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 حقوق الملكية عائد الودائع عائد الودائع هامش الربح هامش الربح

 معدل كفاية الرأس مال معدل كفاية الرأس مال عائد على الأصول  عائد على الأصول  حقوق الملكية



 دراسة تطبيقية حول البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري   ني: الفصل الثا

- 51 - 
 

مــــال لــــد  البنــــك الــــوطني الجزائــــري وبنــــك البركــــة المؤشــــر المخــــاطر مــــ  معــــدل كفايــــة رأس دراســــة  -2
 :الجزائري

دى البندددددك الدددددوطني الجزائدددددري ال لدددددالددددددمؤشدددددرات الدخددددداطر مدددددع معددددددل كفايدددددة رأس  دول التددددداليالجددددديوضددددد  
 وبنك البركة الجزائري

ال لددددددددى البندددددددك الدددددددوطني الددددددددمؤشدددددددرات الدخددددددداطر مدددددددع معددددددددل كفايدددددددة رأس :( 2- 2)الجـــــــدول رقـــــــم 
 الجزائري وبنك البركة الجزائري

 السنوات
 كفاية الرأس مالمعدل   مخاطر السيولة البنكية مخاطر الائتمان

BNA بركة BNA بركة BNA بركة 
2010.0.000.000.0008.050.02

2011.0000.000.000.80008000

2012.00000.00..0..00000.088

2013.0.0..008.00..8000.080

2014.0.00.000.08.800.0.08.

2015.0000.00..085.500080.5

2016 .000 00.0.0.080000000080

2017 .0.0 0.08.0.0.085000.205.

2018 .00 00.00.0..800.000.

2019 .00 00.0.0.0..000.0.000

2020 .0.0 0..0...0000.0.080..

 Excel 2016باسلتخدام برنامج تينمن إعداد الطالب :المصدر
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 ويدكن التعبير عن الجدول السابق بالشكل التالي:
ايددددددة الددددددرأس مددددددال لدددددددى البنددددددك الددددددوطني مؤشددددددرات الدخدددددداطر مددددددع معدددددددل كف (:4- 2)رقــــــم الشــــــكل 

 الجزائري وبنك البركة الجزائري

 
 Excel 2016 برنامجباسلتخدام  تينمن إعداد الطالب :المصدر

دارة لسددددداطر الائتمدددددان إس الددددددال لبنكدددددين علدددددى أناحدددددظ مدددددن الجددددددول السدددددابق قددددددرت معددددددلات كفايدددددة ر 
رتفعدددددة جددددددا في بندددددك البركدددددة الجزائدددددري خدددددال فددددداة الدراسلدددددة ولكدددددن فيمدددددا يخدددددص نسدددددبة لسددددداطر السددددديولة فهدددددي م

س الددددددال في بندددددك البركدددددة أمقارندددددة بندددددك الدددددوطني الجزائدددددر فهدددددي منخفمدددددة جددددددا وبالتدددددالي فدددددكن معددددددلات كفايدددددة ر 
الجزائدددددري  دددددير قددددددادرة علدددددى تغطيدددددة لسدددددداطر السددددديولة بسدددددبب حجددددددم الفدددددائح مدددددن السدددددديولة ا﵀تفظدددددة بددددده داخددددددل 

ائح السدددددددديولة لصددددددددالحه في فددددددددت  فددددددددرص ومشدددددددداريع البنددددددددك عكددددددددس البنددددددددك الددددددددوطني الجزائددددددددري لاسلددددددددتغاله الفدددددددد
اسلدددددتثمارية جديددددددة تددددددر عليددددده بالعوائدددددد مرج دددددة وبأقدددددل لسددددداطر لشكندددددة ومنددددده التقليدددددل مدددددن نسدددددبة لسددددداطر السددددديولة 

ا علدددددى بندددددك  س الددددددال بمثابدددددة تغطيدددددة وتزايدددددة البندددددك مدددددن الدخددددداطر ولذدددددأالعمدددددل علدددددى الرفدددددع مدددددن نسدددددبة كفايدددددة ر و 
ا مددددددا يددددددنجم عليدددددده الاكتندددددداز  ن احتفاظدددددده حجددددددم فددددددائح السدددددديولة وهدددددددبقليددددددل مددددددو  البركددددددة الجزائددددددري تقليددددددل ول
  .والتمخم لدي مساهمين
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 في البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري ائدمؤشرات الع دراسة: المطلب الثاني
 لبنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائريلمؤشر العائد  قوانين: (3-2)الجدول رقم 

 النسب المؤشرات
 النتيجة الصافية/ إترالي الأصول ROAلعائد على الأصول ا

 النتيجة الصافية/ حقوق الدلكية ROEمعدل على حقوق الدلكية 
 النتيجة الصافية/ إترالي إيرادات PMمعدل هدام  الرب  
 حقوق الدلكية / إترالي الودائع. RODالعائد على الودائع 

 تين.من إعداد الطالب المصدر:
 بنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائريلعائد بالنسبة للمؤشرات ا -1
 صول:العائد على الأ -أ

 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري صولمعدل العائد على الأيوض  الجدول التالي 
 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري صولمعدل العائد على الأ (:4-2)الجدول رقم 

 %100الوحدة: 
 السنوات

العائد على 
 صولالأ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BNA 2.29 2.15 1.32 1.38 1.14 1.09 1.6 2.0 1.6 1.0 0.7 
 0.02 2.4 1.9 1.4 1.8 2.1 2.6 2.6 2.7 2.8 2.7 بركة

  Excel 2016 باسلتخدام برنامج تينمن إعداد الطالب المصدر:
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 التعبير عن الجدول السابق بالشكل التالي:ويدكن 
 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري صولمعدل العائد على الأنسبة تطور  (:5-2الشكل رقم )

 
 2020 -2010بالاعتماد على التقارير الدالية لبنك البركة والبنك الوطني الجزائري  تينمن إعداد الطلب المصدر:

 الأصول:تحليل العائد على  -
ن النسددددددب ا﵀ققددددددة مددددددن قبددددددل البنددددددك البركددددددة أناحددددددظ مددددددن خددددددال الجدددددددول السددددددابق والتمثيددددددل البيدددددداني 

صددددوله مقارنددددة ا يدددددل علددددى حسددددن اسلددددتغال البنددددك لأ الجزائددددري خددددال فدددداة الدراسلددددة تعتددددبر نسددددب معقولددددة وهددددد
ن خددددددال بنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري الدددددد ي حقددددددق نسددددددب معقولددددددة جدددددددا ومتقاربددددددا مددددددع بنددددددك البركددددددة الجزائددددددري مدددددد

تخددددددم الدركدددددز الددددددالي ومردوديدددددة لبنكدددددين وعوائدددددد مر دددددة لصددددداح لبندددددك  الفدددددرص الاسلدددددتثمارية الدددددتيو  تدددددوجهيهم نددددد 
 مثددددل والكددددف ربدددداح البنكددددين نتيجددددة اسلددددتغالذما الأدات وحجددددم صددددافي الأايددددر إويعددددود هددددددا بسددددبب زيددددادة نسددددب 

بندددددك في  %0002تقددددددر ب قدددددد حقدددددق بنكدددددين نسدددددبة متدنيدددددة  2020لا أنددددده سلدددددنة إصدددددول وموجدددددودات ﵀فظدددددة الأ
وضدددددددعية الصددددددد ية الدددددددتي إ   كوطني الجزائدددددددري ويرجدددددددع السدددددددبب في ذلدددددددلبندددددددك الدددددددبا %0070و البركدددددددة الجزائدددددددري 
صددددول ومددددع حجددددم الأ تدددددني صددددافي الددددرب  مقارنددددة مددددع زيددددادةانخفددددا  و إ   زمددددة كورونددددا بالإضددددافةأشددددهدهدا العدددداا 

 .دارة وتوظيف بشكل جيدإذلك تديز البنكين بكفا ة وقدرة على 
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 العائد على حقوق الملكية: -ب
 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري معدل العائد على حقوق الدلكيةيوض  الجدول التالي 

 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري معدل العائد على حقوق الملكية(:5-2)الجدول رقم 
 %100الوحدة: 

 السنوات
العائد حقوق 

 الملكية
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BNA 19.20 17.60 21.17 30.56 20.15 22.54 28.50 34.60 23.60 11.2 7.2 
 13.33 20.62 18.84 14.45 16.39 17.50 18.08 17.82 18.94 16.9 13.9 بركة

 Excel 2016 باسلتخدام برنامج تينمن إعداد الطالب المصدر:
  عن الجدول السابق بالشكل التالي:يدكن التعبير

البنك الوطني الجزائري وبنك  معدل العائد على حقوق الملكيةنسبة تطور (:6-2)رقم  الشكل
 البركة الجزائري

 
 2020 -2010بالاعتماد على التقارير الدالية لبنك البركة والبنك الوطني الجزائري  تينلبامن إعداد الط المصدر:

 حقوق الملكية: تحليل العائد على -
ن نسدددددبة العائدددددد علدددددى حقدددددوق الدلكيدددددة لبندددددك أيتمددددد  لندددددا مدددددن خدددددال الجددددددول السدددددابق وتدثيدددددل البيددددداني 

ا مدددددا يدددددنعكس علدددددى القددددددرارات والدشددددداريع الاسلدددددتثمارية حيددددددث  البركدددددة الجزائدددددري  دددددير مسددددددتقر و دددددير متدددددوازن وهددددددد
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 حقددددددوق نسددددددبة ا انخفدددددد  إ الارتفدددددداع سلددددددبب يعددددددود % 20٫62قدددددددرت ب  2019علددددددى نسددددددبة لدددددده سلددددددنة أسلددددددجل 
داخدددددل البندددددك وانعكددددداس و  زيدددددادة الدددددنمإ   خدددددير يدددددؤديا الأ ربددددداح وهددددددحجدددددم صدددددافي الأ بزيدددددادة مقارندددددة الدلكيدددددة

 ي نسدددددددددبةأ 2010دنى نسدددددددددبة لدددددددده سلدددددددددنة ألددددددددك علدددددددددى القددددددددرارات والعمليدددددددددات الاسلددددددددتثمارية حيدددددددددث ناحددددددددظ ذ
 مدددددددوالأ ادةزيددددددد كذلددددددد الدقابدددددددل في البندددددددك الإيدددددددرادات انخفدددددددا   إ نخفدددددددا الا ا هدددددددد سلدددددددبب يعدددددددود 13٫90%
مدددددددوال البندددددددك بينمدددددددا ناحدددددددظ نسدددددددبة العائدددددددد علدددددددى حقدددددددوق الدلكيدددددددة في ا دددددددا  أروس ر  زيدددددددادة نتيجدددددددة الدسددددددداهمين

لابدددددا علددددددى قددددددرارات إا مدددددا يددددددنعكس  تصددددداعدي في البنددددددك الدددددوطني الجزائددددددري بمقارندددددة بنددددددك البركددددددة الجزائدددددري وهددددددد
ا راجدددددع   وهدددددد%34060نسدددددبة ي أ 2017علدددددى نسدددددبة لددددده سلدددددنة أالاسلدددددتثمارية مسدددددتقبلية حيدددددث سلدددددجل   والدشددددداريع

س الدددددال الدملددددوك هددددددا يددددؤدي مقدددددرة البنددددك تغطيددددة لسدددداطر مددددن أكددددبر مددددن الزيددددادة ر أكددددون زيددددادة صددددافي الدددددخل 
س الدددددددال والعمددددددل علددددددى الاحتفدددددداس علددددددى أسلددددددها نسددددددبة كفايددددددة ر أدارة الدخدددددداطر وعلددددددى ر إخددددددال صددددددابة جهدددددداز 
هدددددددد  الدخدددددداطر ومندددددده الاسلددددددتفادة مددددددن  حدددددد  يسددددددتطيع الددددددت كم والسدددددديطرة علددددددى  دنى لددددددهالأقددددددل بالدسددددددتويات الأ

وضدددددعية صددددد ية إ   وهدددددددا راجدددددع % 26د7 بالنسدددددبة2020دنى نسدددددبة لددددده سلدددددنة أهددددددد  الاسلدددددتثمارات حيدددددث ناحدددددظ 
   .رباح الدساهمينثر على حقوق الدلكية على الأأخير ا الأ زمة كورونا وهدأالتي شهدهدا العاا 

 العائد على الودائ : -ج
 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري صولائد على الأمعدل العيوض  الجدول التالي 

 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري صولمعدل العائد على الأ(: 6 -2) الجدول رقم 
 %100الوحدة: 

 السنوات
 العائد الودائ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BNA 3.17 2.79 1.87 1.95 1.55 1.36 1.67 1.49 2.58 3.62 3.47 
 1.08 2.97 2.30 1.70 2.34 2.62 3.42 3.26 3.59 3.66 3.60 بركة

 Excel 2016 باسلتخدام برنامج تينمن إعداد الطالب المصدر:
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 يدكن التعبير عن الجدول السابق بالشكل التالي:
بنك الوطني الجزائري وبنك البركة ال صولمعدل العائد على الأنسبة تطور (: 7 -2) رقم الشكل 
 الجزائري

 
 2020 -2010بالاعتماد على التقارير الدالية لبنك البركة والبنك الوطني الجزائري  تينلبامن إعداد الط المصدر:

 تحليل العائد على الودائ : -
ن قيمدددددة متغددددديرات الدراسلدددددة نسدددددب مت بددددد ب خدددددال أيتمددددد  لندددددا مدددددن جددددددول السدددددابق وشدددددكل البيددددداني 

 دقددددددددرت بدددددددد 2019علددددددددى نسدددددددبة لبندددددددك الدددددددوطني الجزائددددددددر سلدددددددنة ألبنكددددددددين حيدددددددث تعدددددددد لالدراسلدددددددة بالنسدددددددبة  فددددددداة
علددددددى معدددددددل أ %60د3 دقدددددددرت بدددددد2011و  2010علددددددى نسددددددبة لدددددده سلددددددنتي أبينمددددددا بنددددددك البركددددددة الجزائددددددري %62د3

باعددددا اسلددددتطاع تحقيقدددده لذدددد   فدددداة الدراسلددددة ومددددع ذلددددك قدددددرة البنددددك الددددوطني الجزائددددري علددددى رد الودائددددع لتعطيدددده انط
حدددددد معدددددين علدددددى حقدددددوق الدلكيدددددة في مواجهدددددة تلدددددك إ   حدددددد مدددددا لددددددى مودعيددددده لشدددددا يعدددددت اعتمددددداد إ   مقبدددددولا

صدددددول أكثدددددر مدددددن اعتمددددداد علدددددى أحدددددد كبدددددير علدددددى أموالددددده الخاصدددددة إ   أنددددده اعتمددددددإ   السددددد وبات وهدددددددا يشدددددير
صدددددول السدددددائلة أى السدددددائلة في مواجهدددددة سلددددد وبات الددددددودعين بينمدددددا عدددددرف بندددددك البركدددددة الجزائدددددري في احتفددددداس علددددد
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 :معدل هامش الربح-د
 الوحدة البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري صولمعدل هدام  الرب  على الأيوض  الجدول التالي 

 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري صولمعدل هامش الربح على الأ (:7-2) الجدول رقم
 %100          الوحدة:

 السنوات
 هامش الربح

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BNA 49.0 32.0 42.37 38.55 33.48 25.32 59.2 58.9 60.0 62.1 61.8 
 30.01 47.65 43.60 40.93 46.65 52.54 57.62 52.73 50.56 42.55 53.88 بركة

 Excel 2016 باسلتخدام برنامج تينمن إعداد الطالب المصدر :
 يدكن التعبير عن الجدول السابق بالشكل التالي:

البنك الوطني الجزائري وبنك البركة  صولمعدل هامش الربح على الأنسبة تطور  (:8-2) رقم الشكل 
 الجزائري

 
 .2020 -2010بالاعتماد على التقارير الدالية لبنك البركة والبنك الوطني الجزائري  تينلبامن إعداد الط المصدر:

 تحليل معدل هامش الربح: -
إ   ن نسددددددبة بددددددين صددددددافي الدددددددخل مددددددن الددددددرب أناحددددددظ مددددددن خددددددال الجدددددددول السددددددابق والتمثيددددددل البيدددددداني 

ا الدعدددددل حيددددث سلددددجا تراجددددع بنددددك الددددوطني الجزائددددري  تحددددرك نتددددائج هدددددو  الدوجددددودات مدددددر للدددددخل الداحددددظ ه
مددددددا أعلى نسددددددبة أكدددددد  %30001 ددرت بددددددقدددددد 2020مددددددا البنددددددك البركددددددة الجزائددددددري سلددددددنة أ %25032نسددددددبة  2015سلددددددنة 

 2014في حددددددين سلددددددجل بنددددددك البركددددددة الجزائددددددري سلددددددنة  %61080 دقدددددددرت بدددددد 2020لبنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري سلددددددنة 
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صدددددول مددددددر للددددددخل تفدددددوق نسدددددبة الزيدددددادة في لشدددددا يعدددددني زيدددددادة في قيمدددددة الأ %57062علدددددى نسدددددبة لددددده قددددددرت ب أ
ترددددالي الدوجددددودات بالزيددددادة في قيمددددة إرا لتددددأثر رتبدددداط نظدددداصددددول فلدددد لك دخددددل الفائدددددة بمعددددت تزايددددد في معدددددل الأ

الدوجددددودات الددددددر للدددددخل وهددددددا بالنسددددبة البنددددك الددددوطني الجزائددددري نفددددس الداحظددددة فيمددددا يخددددص تغدددديرات هدددددام  
 .الرب  البنك البركة الجزائري عدم الاسلتقرار والت ب ب في الدؤشرات

 ي وبنك البركة الجزائريلبنك الوطني الجزائر بالنسبة لمؤشرات المخاطر  :المطلب الثالث
 مؤشرات الدخاطر البنك الوطني الجزائري " و"بنك البركة الجزائرييدثل الجدول التالي قوانين 

المخــــــــاطر البنــــــــك الــــــــوطني الجزائــــــــري  و بنــــــــك البركــــــــة  مؤشــــــــراتقــــــــوانين : (8 -2)الجــــــــدول رقــــــــم
 الجزائري

 يالنسب بنك البركة الجزائر  النسب البنك الوطني الجزائري المؤشرات

 لساطر الائتمان

لسصصات خسائر القرو / 
 ترالي القرو إ

لسصصات الدؤونات على الخسائر 
على القيم والديون  ير الدساجعة/ 
التمويات الدمنوحة للمؤسلسات 

   التمويات الدمنوحة للزبائن

 لساطر السيولة

نقديات لدى البنك   البنك 
صول  ير   الأ ccpالدركزي  

ترالي إلة/النقدية شديدة السيو 
الودائع  الدست ق للبنوك وللبنك 

 100*الدركزي 

نقديات لدى البنك   البنك 
صول  ير   الأ ccpالدركزي  

ترالي إالنقدية شديدة السيولة/
الودائع  الدست ق للبنوك وللبنك 

 100*الدركزي 

 لساطر كفاية الرأسمال

نسبة كفاية رأس الدال  ارأس 
ت إترالي الدوجودا/الدال الدؤهدل 

الدرج ة حسب أوزن 
لساطرهدا)لساطر الائتمان   لساطر 

(  -السوق   لساطر التشغيل ) 
الدوجودات الدرج ة حسب 
الأوزان لساطرهدا الدمولة من 
حسابات الاسلتثمار )لساطر 

نسبة كفاية رأس الدال  ارأس 
الدال الدؤهدل / إترالي الدوجودات 

أوزن الدرج ة حسب 
لساطرهدا)لساطر الائتمان   لساطر 

 ( - السوق   لساطر التشغيل
الدوجودات الدرج ة حسب )

الأوزان لساطرهدا الدمولة من 
حسابات الاسلتثمار )لساطر 
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الائتمان  لساطر السوق *{( 
100> %8 

الائتمان  لساطر السوق *{( 
100> %8 

 تينمن إعداد الطالب المصدر:
 مخاطر الائتمان:-أ

 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري معدل الدخاطر الائتمانيوض  الجدول التالي 
 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائريمعدل المخاطر الائتمان (: 9-2)الجدول رقم 

 %100الوحدة: 
 السنوات

نسبة الدخاطر 
 الائتمان

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BNA 0.01 0.2 0.61 0.01 0.4 0.2 0.31 0.03 0.2 0.1 0.06 
 10 12 11 10.5 12 11 11 00 11 11 11 بركة

  Excel 2016 باسلتخدام برنامج تينمن إعداد الطالب المصدر :
 يدكن التعبير عن الجدول السابق بالشكل التالي:

 ريالبنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائمعدل المخاطر الائتمان نسبة تطور (: 9-2)رقم  الشكل

 
 2020 -2010بالاعتماد على التقارير الدالية لبنك البركة والبنك الوطني الجزائري  تينلبامن إعداد الط المصدر:
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 تحليل مخاطر الائتمان: -
ن قددددديم نسدددددبة لسددددداطر الائتمدددددان أمدددددا يدكدددددن ماحظتددددده مدددددن خدددددال جددددددول سلدددددابق وتدثيدددددل البيددددداني سلدددددابق 

ة لبندددددك البركدددددة الجزائدددددري مقارندددددة بندددددك الدددددوطني الجزائدددددري شدددددهدت ارتفاعدددددا لزسدددددوس بالنسدددددب  2020- 2010مدددددن 
زيدددددددادة حجدددددددم النشددددددداطات والخددددددددمات الدصدددددددرفية إ   ا الارتفددددددداع شدددددددهد انخفاضدددددددا طفيفدددددددا في نسدددددددب يعدددددددود هدددددددد
  تخصدددديص قيمددددة كددددل دينددددار بكقراضدددده وهددددديإ   يعددددود الانخفددددا مددددا أالدقدمددددة مددددن طددددرف البنددددك البركددددة الجزائددددري 

ا  البنددددك الددددوطني الجزائددددري وهددددد أدا لابددددا علددددى مسددددتوى إصدددديلها وتددددنعكس نسددددبة لدواجهددددة الدددددين الشددددكوك في تح
كي يكددددددبر منهددددددا مددددددن البنددددددك الكاسلددددددأي سلددددددامن نسددددددبة الدخدددددداطر في البنددددددك الإأهدددددددل التخصددددددص أمعلددددددوم عنددددددد 

زيدددددادة نسدددددبة الدخددددداطر في البندددددك البركدددددة الجزائدددددري وبالتدددددالي في هدددددد   إ   دىأ يدددددث كلمدددددا زادت الخددددددمات كلمدددددا 
عرفدددددت ارتفددددداع حجدددددم التمدددددويات الدمنوحدددددة مدددددن قبدددددل البندددددك نتيجدددددة اعتمددددداد   2020-2010ة الفددددداة الدراسلددددد

س الدددددددال في امتصدددددداص نسددددددبة الدخدددددداطر أعلددددددى سلياسلددددددة الائتمانيددددددة توسلددددددعية ومددددددن هدنددددددا يددددددأتي دور معدددددددل كفايددددددة ر 
س الدددددال مقارنددددة بنددددك الددددوطني أوالسدددديطرة عليهددددا  يددددث شدددداهددت هددددد   الفدددداة الدراسلددددة ارتفدددداع معدددددلات كفايددددة ر 

 .الجزائري ال ي شهد انخفاضا في هد   فاة
 مخاطر السيولة البنكية: -ب

 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري معدل لساطر السيولة البنكيةيوض  الجدول التالي 
 البنك الوطني الجزائري وبنك البركة الجزائري معدل مخاطر السيولة البنكية (: 10-2) الجدول رقم
 %100الوحدة: 

 السنوات
نسبة الدخاطر 

 السيولة البنكية
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

BNA 0.16 0.23 0.17 0.15 0.16 0.17 0.76 0.03 0.6 0.01 0.70 
 0.33 0.44 0.40 0.58 0.56 0.58 0.57 0.67 0.70 0.66 0.62 بركة

  2016Excel باسلتخدام برنامج تينمن إعداد الطالب المصدر:

 يدكن التعبير عن الجدول السابق بالشكل التالي:
البنك الوطني الجزائري وبنك البركة  معدل مخاطر السيولة البنكيةنسبة تطور (: 10-2) رقم الشكل 
 الجزائري
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 2020 -2010بالاعتماد على التقارير الدالية لبنك البركة والبنك الوطني الجزائري  تينلبامن إعداد الط المصدر:

 :السيولةتحليل مخاطر  -
ن نسدددددب لسدددددداطر السدددددديولة في بنددددددك البركددددددة أيتمددددد  لنددددددا مددددددن خددددددال الجددددددول السددددددابق والتمثيددددددل البيدددددداني 

-2010الجزائددددددري مرتفعددددددة جدددددددا مقارنددددددة لبنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري الدددددد ي شددددددهد انخفاضددددددا خددددددال فدددددداة الدراسلددددددة 

الجزائددددددري ووجددددددود  في ظددددددل بيئددددددة  عمددددددل البنددددددك البركددددددة ان طبيعددددددة وخصوصددددددأويرجددددددع النسددددددب في ذلددددددك  2020
صدددددار قددددوانين خاصددددة تراعددددي فيهددددا عمددددل البنددددوك إية وعدددددم سلددددامحكددددام الشددددريعة الإاقتصددددادية منافيددددة ولسالفددددة لأ

ارتفدددداع نسددددبة لسدددداطر السدددديولة في بنددددك البركددددة الجزائددددري إ   ةر ا مددددا يددددؤدي بمددددرو  مددددن طددددرف البنددددك الدركددددزي وهددددد
جدددددل تزايدددددة وتغطيدددددة نفسددددده أندددددك ربدددددوي ويتعامدددددل بالفوائدددددد مدددددن عكدددددس البندددددك الدددددوطني الجزائدددددري الددددد ي يعتدددددبر الب

مددددا أمدددن لسدددداطر يعددددود هددددد ا الارتفدددداع يمددددعه في مواجهددددة العجددددز عددددن تسددددديد التزاماتدددده وبالتددددالي فقدددددان ثقددددة الزبددددون 
ا مددددا لحمددددنا   دارة سلدددديولته لشددددا ينجددددر عندددده ينجددددر عندددده زيددددادة ثقددددة زبددددائن وهدددددإالانخفددددا  في نسددددب قدددددرت البنددددك 

ن البركددددددة الجزائددددددري يحددددددتفظ بفددددددائح مددددددن السدددددديولة لاسلددددددتغاله في الظددددددروف أزائددددددري وذلددددددك في بنددددددك الددددددوطني الج
  .دارة لساطر السيولة في الدستقبلإجل أالاقتصادية الصعبة من 
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البركــــة بنــــك فــــي  مقارنــــة بنســــبة كفايـــة رأس المــــال تفســــير مؤشــــرات العائـــد والمخــــاطرة: ثالــــثالمبحـــث ال
  .الجزائريالبنك الوطني و الجزائري 

 بمقارنة كفاية رأس المالوالمخاطرة مؤشر العائد  تفسيرالمطلب الأول: 
ــــــد  تفســــــير -أولا ــــــة رأس المــــــال والمخــــــاطرةمؤشــــــر العائ ــــــري ل بنســــــبة كفاي ــــــك البركــــــة الجزائ البنــــــك و بن

  :الوطني الجزائري
  بنك البركة الجزائريرات العائد مقارنة بنسبة كفاية رأس المال لدراسة مؤش -1

هدددددددا يعدددددد خطدددددرا لزددددددقا بالنسدددددبة للبندددددك و  خددددديرة للبندددددكس الددددددال في ا وندددددة الأأايدددددة ر تراجعدددددت نسدددددب كف
وبالتدددالي ا﵀افظددددة علدددى النسددددب مرتفعددددة نوعدددا مددددا لدددد لك علدددى بنددددك تددددارك الخطددددر الدددد ي يمدددمن اسلددددتقرار وزيددددادة 

 .في ر ية عوائد  ومن تم نمو 
 :جزائريلبنك البركة المقارنة بنسبة كفاية رأس المال مخاطر المؤشرات  -2 

س مالددددده وهدددددددا  دددددير صددددداح أمرتفعدددددة مقارندددددة انخفدددددا  بالكفايدددددة ر يتميدددددز البندددددك البركدددددة بمخددددداطر السددددديولة 
س الدددددال ويعدددداني مددددن لسدددداطر الائتمددددان اكددددبر كلمددددا دل علددددى زيددددادة أتراجددددع نسددددب كفايددددة ر إ   لبنددددك هددددددا يددددؤدي
 النشاطات الدصرفية الدقدمةو  حجم الخدمات 

 :يس المال لبنك الوطني الجزائر أكفاية ر بنسبة   مقارنةمؤشرات العائد دراسة  -3
س الددددددال الدددددتي تقدددددوي صدددددابة نظدددددام الدددددداخلي لددددد دارة لسددددداطر  لشدددددا أيتميدددددز البندددددك في رفدددددع نسدددددبة كفايدددددة ر 

  .نمو   يممن الوتيرة اسلتقرار  وزيادة ر ية العوائد ومن تم
 :لجزائريس المال لبنك الوطني اأكفاية ر   مقارنة بنسبة مؤشرات مخاطر دراسة  -4

س الددددددددال يتميدددددددز بالانخفدددددددا  لسددددددداطر أوطني الجزائدددددددري مقارندددددددة بالكفايدددددددة ر مؤشدددددددرات لسددددددداطرة البندددددددك الددددددد
س الددددددال الدددددتي تغطيددددده وتحميددددده مدددددن لسددددداطر مسدددددتقبلية الدددددتي يدكدددددن أن يواجههدددددا أرتفددددداع نسدددددب كفايدددددة ر امقارندددددة ب

 .زيادة في فرص الاسلتثمار وحجم نمو و مان وتمعه في البر الأ
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بنـــــــك الـــــــوطني البنـــــــك البركـــــــة الجزائـــــــري و ل المســـــــتخدم والمخـــــــاطرة مؤشـــــــرات العائـــــــدتفســـــــير  -ثانيـــــــا
 :الجزائري

 :بنك البركة الجزائريالمستخدم لالعائد تفسير مؤشر  -1
 :صولالعائد على الأ -أ

ربدددددداح البندددددك في تحقيدددددق الأ أدا صدددددول في البندددددك هدددددددي مقيددددداس يسدددددتخدم لقيددددداس نسدددددبة العائدددددد علدددددى الأ
ربددددداح أقدددددل ويدددددنعكس أصدددددول تحقيدددددق وتشدددددير انخفدددددا  نسدددددبة العائدددددد علدددددى الألدختلفدددددة صدددددوله اأمدددددن اسلدددددتثماراته و 

 .صوله واسلتثمار  بشكل فعالأدارة إخير عدم كفا ة البنك في ا الأ هد
 :العائد على حقوق الملكية -ب

صدددددول كدددددبر علدددددى الأأيشددددير انخفدددددا  نسدددددبة العائددددد الحقدددددوق الدلكيدددددة أنددددده  ددددير قدددددادر علدددددى تحقيدددددق عوائددددد 
هددددددم مؤشدددددرات لت ديدددددد قيمدددددة البندددددك وجددددد ب أمثدددددل للعائدددددد الدددددتي يعتدددددبر مدددددن عددددددم اسلدددددتخدام الأالدددددتي يدتلكهدددددا و 
 .الدستثمرين له

 :العائد على الودائ  -ـج
كدددددبر مدددددن حيدددددث الفائدددددددة أن البندددددك قددددددادر علدددددى تحقيدددددق عوائدددددد أيشدددددير الارتفددددداع العائدددددد علدددددى الودائدددددع 
زيددددادة مددددوال و علددددى عمددددوم في اسلددددتثمار الأبشددددكل مقبددددول  يددددداعهاكالددفوعددددة علددددى الودائددددع الددددتي يقددددوم الدودعددددون ب

إ   ا مددددددا يددددددؤدي ثر سلددددددلبا علددددددى البنددددددك لأندددددده يددددددت فظ بالسدددددديولة مددددددودعين وهدددددددؤ حجددددددم الودائددددددع وبالتددددددالي قددددددد يدددددد
 .فقدان ثقة الزبون

 :هامش الربح -د
ا يعددددني أن البنددددك قددددد يحصددددل علددددى دخددددل كدددداف  يشددددير نسددددبة هدددددام  الددددرب  في بنددددك نسددددب مقبولددددة عمومددددا هددددد

ل القددددددرو  الدددددددتي يدن هددددددا لجددددددد ب يصدددددددتحربددددددداح ولكددددددن علدددددددى بنددددددك أليف اليوميدددددددة وتحقيددددددق تقريبددددددا لتغطيدددددددة تكددددددا
  .الدودعين ومستثمرين
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 لبنك البركة الجزائري: المستخدم تفسير مؤشر مخاطر -2
 مخاطر الائتمان: -أ

تددددددرتب  لسدددددداطر الائتمددددددان لعدددددددم قدددددددرة البنددددددك علددددددى تحمددددددل الدخدددددداطر الداليددددددة الدتعلقددددددة بفشددددددل العمددددددا  في 
يون والقددددددرو  الدمنوحددددددة لذددددددم وإذا كانددددددت نسددددددبة لسدددددداطر الائتمددددددان مرتفعددددددة فكندددددده معددددددر  للخسددددددائر سلددددددداد الددددددد

 وفشل العما  في سلداد الديون.
 :مخاطر السيولة -ب

لسدددددداطر السدددددديولة في البنددددددك مرتفعددددددة إن هددددددد ا يعددددددني ربمددددددا يواجدددددده صددددددعوبة في تلبيددددددة الاحتياجددددددات عمددددددا  
لدددددب علدددددى السددددد ب النقديدددددة أ وتحدددددويات الأمدددددوال ويدكدددددن للسددددديولة النقديدددددة في حالدددددة حددددددوث أي زيدددددادة في الط
 أن يؤدي هد ا مشكات إ  تغيير في تنفي  الصفقات.

  :مؤشر العائد المستخدم في بنك الوطني الجزائري -3
 :صولالعائد على الأ -أ

دارة البندددددددك وفريدددددددق صدددددددول ارتفددددددداع في نسدددددددب يددددددددل علدددددددى الكفدددددددا ة العاليدددددددة لإيشدددددددير العائدددددددد علدددددددى الأ
دارا دددددا مدددددن خدددددال زيدددددادة إصدددددوله الدختلفدددددة و أربددددداح الدددددتي يحققهدددددا مدددددن وبشدددددكل فعدددددال في كميدددددة الأالاسلدددددتثمارية 
 .الحقوق الدلكية لبنك الوطني الجزائري رباححجم الأ

صدددددول الدددددتي كدددددبر علدددددى الأأيشدددددير ارتفددددداع نسدددددب العائدددددد حقدددددوق الدلكيدددددة أنددددده قدددددادر علدددددى تحقيدددددق عوائدددددد 
ة مددددن أهدددددم الدؤشددددرات الددددتي يدكددددن تسددددتخدم لت ديددددد قيمددددة حقددددوق الدلكيدددد وتعددددد ا يعددددني زيددددادة ر يددددة يدلكهددددا هددددد

 .بنك في ج ب الدستثمرين ومكاسلب كبيرة للمساهمين
 :العائد على الودائ  -ب

ن بنددددددك قددددددادر علددددددى تحقيددددددق الودائددددددع وهدددددددي الدصدددددددر الرئيسددددددي لتمويددددددل أيشددددددير ارتفدددددداع نسددددددب الودائددددددع 
دائدددددددع بالفوائدددددددد الدددددددتي تعدددددددود عليددددددده البندددددددك في اسلدددددددتغال لذددددددد   الو  أدا نشددددددداط البندددددددك وبالتدددددددالي يعكدددددددس تحسدددددددن 

ربددددداح والدددددت كم الجيدددددد في الدخددددداطر الداتبدددددة علدددددى الودائدددددع لددددد لك يشدددددجع مدددددودعين علدددددى الإيدددددداع بالفدددددائح والأ
  .موال لدواجهة تمخم والاكتنازموال لديه لشا يؤدي حركة هدد  الأالدزيد الأ

 :هامش الربح -ـج
لدددددى الودائدددددع والفائددددددة الدددددتي يحصدددددل عليهدددددا مدددددن   ارتفددددداع في هددددددام  الدددددرب  لشدددددا يددددددفع البندددددك عإ يشدددددير

الددددديون والقددددرو  الددددتي يدن هددددا البنددددك وبالتددددالي زيددددادة في تحصدددديل دخددددل كدددداف لتغطيددددة العمليددددات اليوميددددة وعليدددده 
 .ل ب الدساهمين والدستثمرين
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 لبنك الوطني الجزائري:المستخدم ل مؤشر المخاطر -4
 مخاطر الائتمان: -أ

في البنددددددك علددددددى تحمددددددل الدخدددددداطر الداليددددددة الدتعلقددددددة بددددددالعما  في سلددددددداد تددددددرتب  انخفددددددا  نسددددددبة الائتمددددددان 
الددددددديون والقددددددرو  الدمنوحددددددة لذددددددم وإن كانددددددت نسددددددبة منخفمددددددة فكندددددده يعددددددني أن البنددددددك  ددددددير معددددددر  للخسددددددائرد 

 لسداد ديونه زيادة في شروط القرو  والديون وتحسين عملية تقييم.
 مخاطر السيولة: -ب

لددددى تلبيددددة احتياجددددات السدددد ب النقدددددي العمددددا  وفددددت  صددددفقات انخفددددا  النسددددبة يعددددني قدددددرة البنددددك ع
وعلدددددددى هدددددددد ا الأسلددددددداس القددددددددرة علدددددددى مواجهدددددددة السددددددديولة النقديدددددددة في حالدددددددة حددددددددوث أي زيدددددددادة الطلدددددددب علدددددددى 

 زيادة سمعة البنك.إ   الس ب النقدي الدفاجئ للبنك وهد ا يؤدي
 المطلب الثاني: النتائج المتوصل إليها بالنسبة لبنك البركة الجزائري

 :العائد -أولا
 تتميز كفاية رأس الدال لبنك البركة الجزائري بعدم الاسلتقرار والتوازن خصوصا في ا ونة الأخيرة. -
تعتددددددبر نسددددددب ا﵀ققددددددة في مددددددا يخددددددص العائددددددد علددددددى الحقددددددوق الدلكيددددددة والعائددددددد علددددددى الأصددددددول نسددددددب  -

 مقبولة على العموم وهد ا يدل على حسن اسلتغال البنك لأصوله.
   هددددددام  الدددددرب  لبندددددك البركدددددة الجزائدددددري عددددددم الاسلدددددتغال الأمثدددددل للعائدددددد الددددد ي يحفدددددز  يدثدددددل انخفدددددا -

 على فرص اسلتثمارية الدر ة لصاح البنك.
وجدددددود عاقدددددة عكسدددددية بدددددين معددددددل العائدددددد علدددددى الحقدددددوق الدلكيدددددة ونسدددددب كفايدددددة رأس الددددددال بدلالدددددة  -

 ائري.نليات التمويل الدعتمدة لبنك البركة الجز إ   إحصائية وهد ا راجع
 :المخاطر -ثانيا

يتميدددددددز جهددددددداز إدارة لسددددددداطر بندددددددك البركدددددددة الجزائدددددددري بعددددددددم الاسلدددددددتقرار والتدددددددوازن في لسددددددداطر الائتمدددددددان  -
 خصوصا بما يخص لساطر السيولة ارتفاع هد   النسب نتيجة تحفظه بها.

كلمدددددا كدددددان بندددددك البركدددددة الجزائدددددر يعددددداني مدددددن نسدددددبة لسددددداطر الائتمدددددان أكدددددبر يددددددل علدددددى زيدددددادة حجدددددم   -
 مات والنشاطات الدصرفية.الخد

ية سلدددددامتعتدددددبر نسدددددب لسددددداطر السددددديولة مرتفعدددددة جددددددا هدددددد ا مدددددن طبيعدددددة وخصوصدددددية عمدددددل البندددددوك الإ -
ية سلدددددامووجودهدددددا في ظدددددل بيئددددة اقتصدددددادية لا تراعددددي عمدددددل هددددد   البندددددوك )خاصددددة فيمدددددا يخددددص عاقدددددة البنددددوك الإ

 مع البنك الدركزي(.
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ل بنسدددددب بندددددك البركدددددة الجزائدددددري وهدددددد ا يعدددددد خطدددددرا تراجدددددع في ا وندددددة الأخددددديرة نسدددددب كفايدددددة رأس الددددددا -
 لزدقا لابد ا﵀افظة على نسب كفاية رأس الدال ح  يممن اسلتقرار الزيادة الر ية للبنك.

 لساطر السيولة.و  الخطر الأكبر والأهدم ال ي يتعر  له بنك البركة الجزائري ه -
 لجزائريبالنسبة للبنك الوطني اإلى  المطلب الثالث: النتائج المتوصل

 :العائد -أولا
 تعتبر النسب ا﵀ققة في البنك الوطني الجزائري نسب معقولة جدا مقارنة بكفاية رأس الدال. -
 البنك. أدا وجود هددف الدوازنة للعائد لت سين العمل الداخلي لشا ينعكس إلابيا على مستوى  -
التقدددددددارب بنسدددددددب كمقارندددددددة  إ  بدددددددالنظر متقدددددددارب أدا البندددددددك الدددددددوطني الجزائدددددددري علدددددددى مسدددددددتوى و  نم -

 رأس مالذا وسلياسلتها.
 تحديد مستوى كفاية اسلتخدام البنك لاسلتغال العائد التي تعود عليه بأرباح مستقبلية. -
يعدددددرف العائدددددد حقدددددوق الدلكيدددددة والعائدددددد علدددددى الأصدددددول أهددددددم مؤشدددددرات البندددددك وهدددددد ا مدددددا اسلدددددتنتج أن  -

 ل الأمثل لأصوله.البنك الوطني الجزائري يتميز بالقدرة والسيطرة لاسلتغا
مرتفعددددددة وهددددددد ا يمددددددمن حسددددددن يعمددددددل البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري علددددددى مسددددددتويات كفايددددددة رأس الدددددددال  -

 وحرصها على السامة الدالية. أدا تقييم 
يدثدددددل ارتفددددداع هددددددام  الدددددرب  ا﵀قدددددق بدددددين العائدددددد الدددددتي يددددددفعها علدددددى الودائدددددع والفائددددددة الدددددتي يت صدددددل  -

 عليها للديون والقرو .
 :طرالمخا -ثانيا

 وجود موازنة بين الاسلتقرار ولساطر الائتمان وذلك للتغطية العالية لكفاية رأس الدال. -
 تؤثر سليولة البنك بقدرته على الوفا  بديونه القصيرة الأجل. -
 القدرة على التعامل مع عمليات الص ب  ير الدتوقعة من الدودعين. -
مددددددع لسدددددداطر الائتمددددددان وذلددددددك حرصددددددا علددددددى  ينددددددتهج البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري وقايددددددة جيدددددددة للتعامددددددل -

 تقليل من انعكاسلا ا السلبية.
يفمددددددل البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري اسلددددددتغال السدددددديولة لزيددددددادة قدرتدددددده علددددددى الوفددددددا  والتزاماتدددددده بهدددددددف  -

 تحقيق ر ية جيدة.
يتخدددددددد  البنددددددددك الددددددددوطني الجزائددددددددري شددددددددروط زيددددددددادة القددددددددرو  والددددددددديون وتحسددددددددين عمليددددددددات التقيدددددددديم  -

يم قدددددددرة العمددددددا  علددددددى سلددددددداد الددددددديون وهددددددد ا مددددددا يمددددددمن تزايددددددة البنددددددك الددددددوطني الجزائددددددري مددددددن والدراجعددددددة لتقيدددددد
 الدخاطر.
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 خاصة الفصل:
نشدددددأة وتعريدددددف بندددددك البركدددددة والبندددددك  فيددددده الدب دددددث الأول تناولنددددداف كدددددان هدددددد ا الفصدددددل تطبيقدددددي بامتيددددداز؛
لدددددالي الخدددداص ببنددددك البركددددة الددددوطني دراسلددددة الجانددددب اإ   ى تطرقنددددا دالددددوطني الجزائددددري وتحليددددل هديكلهمددددا الددددداخلي

وربطهمددددددا بمعدددددددل كفايددددددة رأس  )العائددددددد والدخدددددداطرة(الدددددددالي  دا الجزائددددددري وبنددددددك البركددددددة علددددددى مؤشددددددرات تقيدددددديم الأ
وتفسددددددديري ومدددددددن ى حاولندددددددا أن نسدددددددق  الجدددددددز  النظدددددددري علدددددددى الدراسلدددددددة  يى اسلدددددددتخدام أسلدددددددلوب تحليلددددددد دالددددددددال

لبنكدددددين ومعرفدددددة نسدددددبة الدؤشدددددرات الدشددددداكة الدختلفدددددة وأهددددددم وذلدددددك  سددددداب العوائدددددد الدخددددداطر لكدددددا ا ؛التطبيقيدددددة
 واسلتخلصنا في هد ا الفصل إ : دالنتائج وربطهما بالفرضياتإ   ناتوصلد ومنه الفروقات بينهما

 فالبنك الوطني الجزائري أفمل من بنك البركة.ؤشر العائد بالنسبة لد -
 البنكين متقارب. أدا أما بالنسبة لدؤشرات الدخاطر ف -
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ية فدددددددر  نفسدددددددها في السددددددداحة الدصدددددددرفية وتحقيدددددددق عددددددددة لصاحدددددددات حيدددددددث سلددددددداماسلدددددددتطاعت البندددددددوك الإ
تلقدددددددى منافسدددددددة كبددددددديرة بينهدددددددا وبدددددددين البندددددددوك الكاسلددددددديكية أي التندددددددافس والتسدددددددابق بينهمدددددددا كدددددددان يرتكدددددددز حدددددددول 

ا بواسلدددددددطة عوائددددددددهدا ولساطرهددددددددا بالخدمدددددددة الدصدددددددرفية العمدددددددا  ولل كدددددددم عليهدددددددإ   الدعدددددددامات الدصدددددددرفية الدقدمدددددددة
ية ســـــــــامالفـــــــــرق بـــــــــين البنـــــــــوك الإوبالتدددددددددالي قمندددددددددا بدراسلدددددددددتنا لأجدددددددددل إسلدددددددددقاط الجاندددددددددب النظدددددددددري لدوضدددددددددوع 

بالعوائـــــــد ناهدددددددا مدددددددن البيانددددددات الدتعلقددددددة يومددددددن خددددددال الدراسلدددددددة الت ليليددددددة والتفسدددددديرية الددددددتي أجر  والكاســــــيكية
 اسلتطعنا أن نستخلص ما يلي: بالمخاطرة
 ية لا تتعامل بالربا تأخ  بعين الاعتبار العوامل الاجتماعية في الحسبان.سلامالبنوك الإ -1
 ية والكاسليكية في بعح جوانب الخدمات مثل الت صيل.سلامتشابه البنوك الإ -2
 .تقارب نسب العوائد والدخاطر بين البنوك )بنك البركة الجزائري والبنك الجزائري( -3
اسلددددددديكية الودائدددددددع مدددددددن أصددددددد اب الفدددددددائح في الأمدددددددوال لتعيدددددددد توزيعهدددددددا علدددددددى تقبدددددددل البندددددددوك الك -4

 دور الوسلاطة الذام ال ي تلعبه.و  أص اب العجز الدالي وذلك مقابل فوائد وهد ا ه
ية في الأصددددل هدددددي الددددتي تقدددددم خدددددمات مصددددرفية بعيدددددة عددددن الربددددا ومددددن أمثلددددة عددددن سلددددامالبنددددوك الإ -5

 مصرفية شرعية. ذلك الدرا ة والدماربة...وكلها معامات
بمعددددددت نخددددددر الددددددرب  العائددددددد مددددددن الاسلددددددتثمار في الأصددددددول بنددددددك و  الكفددددددا ة في اسلددددددتخدام الأصددددددول أ -6

 الوطني الجزائري أكبر مقارنة بنك البركة الجزائري.
 يدتلكها. توض  نسبة العائد على حقوق الدلكية تحقيق عوائد أكبر على الأصول التي -7
ية سلددددددددامالبنددددددددوك الإ أدا مددددددددع تقيددددددديم  لتدددددددتا مك التقليديددددددددة تعدددددددديل بعددددددددح مؤشدددددددرات الدددددددددا  للبندددددددو  -8

وتوصدددددلنا لإثبا دددددا مدددددن خدددددال تطبيدددددق مؤشدددددر السددددديولة الددددد ي يدددددتم تعدددددديل فيددددده عندددددد تطبيقددددده علدددددى بندددددك البركدددددة 
 .BNAالجزائري و
ئتمددددان لديدددده احتمددددال التخلددددف عددددن السددددداد يددددزداد أكثددددر عددددد بنددددك الددددوطني الجزائددددريد فمخدددداطر الا -9

 ن تكون خسارة أكبر.أالجزائريد ال ي يدكن  أكبر من بنك البركة
س الدددددددددال لامتصدددددددداص الخسددددددددائر الددددددددتي يدكددددددددن أن تحدددددددددث علددددددددى بنددددددددك الددددددددوطني أعدددددددددم كفايددددددددة ر  -10

 الجزائري على من بنك البركة الجزائري وبالتالي تأثير هد   الخسائر على الدودعين والدائنين. 
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ـــــار الفرضـــــية الأ  مبدددددادئ  الكاسلددددديكيةالبندددددوك و  ية مسلدددددامعرفدددددة مددددددى اسلدددددتخدام البندددددوك الإ"ولـــــى اختب
 أتقدددددددددر معرفددددددددة مبددددددددد الكاسلدددددددديكيةالبنددددددددوك و  ية سلدددددددداموعليدددددددده فددددددددكن البنددددددددوك الإ" الدخدددددددداطرةو  تقنيددددددددات العائددددددددد و 

 الدالي وهددا ما يؤكد ص ة هدد  الفرضية دا اسلتخدام تقييم الأ
وعليه  "والكاسليكي يسلامالدخاطرة للبنك الإو وجود عاقة بين مؤشرات العائد " الثانيةاختبار الفرضية 

 الدخاطر في البنكين وهددا ما يؤكد ص ة الفرضيةو  العاقة بين الدؤشرات العوائد  وجود
 التوصيات والاقتراحات: -2

 نتائجه نتقدم بالتوصيات التالية لكا البنكين.إ   بعد الخو  في مسائل هد ا الب ث والتوصل
خددددددداطر ولكدددددددن لزاولدددددددة عددددددددم تمددددددديع فدددددددر  لدددددددب علدددددددى البنكدددددددين الاحتفددددددداس بالسددددددديولة لدواجهدددددددة الد -

 الاسلتثمار وهد ا من أجل خفح لساطر نسبة الائتمان.
ضددددددرورة خلددددددق التددددددوازن بددددددين لستلددددددف الدصددددددادر النقديددددددة للبنكددددددين وذلددددددك لتقليددددددل الدخدددددداطر الددددددتي قددددددد  -

 تتعر  لذا الاسلتثمارات.
ع العمليدددددددات الأسلدددددددس العلميدددددددة في كيفيدددددددة التعامدددددددل مددددددد إتبددددددداعتوعيدددددددة العددددددداملين في الدصدددددددارف بمدددددددرورة  -

 الدصرفية الحديثة وتطويرهدا لشا قد تساهدم في تعزيز كفا ة الدصرف ونسب ثقته.
 ية.سلامالعمل على رفع كفا ة وتنمية مهارات العاملين بالبنوك على تطبيق وسلائل الاسلتثمار الإ -
ية بالنسددددددددبة سلدددددددداملات النشدددددددداط والابتكددددددددارات جديدددددددددة تددددددددتا م مددددددددع الشددددددددريعة الإدالتنويددددددددع في مبددددددددا -

 ية.سلاملبنوك الإل
 :الدراسة المستقبليةلفاق  -3

 مددددن خددددال دراسلددددتنا للموضددددوع تقدددداح بعددددح نفدددداق الدراسلددددة والددددتي مددددن وجهددددة نظرنددددا تسددددت ق الب ددددث
 فيها ومعالجة إشكاليا ا ن كر ما يلي:

 ية.سلامتقنيات التمويل والاسلتثمار وأثرهدا على الدخاطر الدالية في البنوك التقليدية والإ -
 ية في الجزائر في ظل الدنافسة للبنوك التجارية. سلامالبنوك الإ تحديات -

ـــــر تقيـــــيم : مدددددن هدددددددا سلدددددوف نطدددددرح سلدددددؤال التدددددالي ـــــالجزائر فـــــي ظـــــل ســـــامالبنـــــوك الإ أداءمـــــا أث ية ب
  .العائد والمخاطرة؟ نالمنافسة للبنوك الكاسيكية بي



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عـــساجــمـائمت الـق
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 قائمة المراج :
 يملن الكر القر  -1
 الكتب: -2
ية في البلددددددددان العربيدددددددةد الدؤسلسدددددددة الحديثدددددددة سلدددددددامأتزدددددددد سلدددددددقرد الدصدددددددارف والأسلدددددددواق الداليدددددددة التقليديدددددددة والإ .1

 . 2006للكتابد 
 إسلددددددددااتيجيةيةد مقددددددددررات لجنددددددددة بددددددددازلد تحددددددددديات العولدددددددددةد سلددددددددامأتزددددددددد سلددددددددلمان خصدددددددداونةد الدصددددددددارف الإ .2

 .2008د هدكاند 1مواجهتاد دار جدار للكتاب العالدين ط
د صددددددب ي العيدددددداديد إدارة العمليددددددات الدصددددددرفية و"الرقابددددددة عليهددددددا"د الطبعددددددة الأو د دار الفكددددددر ناشددددددرون أتزدددددد .3

 .م2010 -هدد1430وموزعوند عماند 
 يةد دار الحريةد مصرد الطبعة الأو .سلامالخمري لزسن أتزدد البنوك الإ .4
 .تقبل للنشر والتوزيعد عمانأنس البكريد وليد صافيد النقود والبنوك بين النظرية والتطبيقد دار الدس .5
ية والأزمددددة الداليددددة العالديددددةد الطبعددددة الأو د الناشددددر ألفددددا للوثددددائقد قسددددنطينةد سلددددامفددددؤادد البنددددوك الإو  بددددن حددددد .6

 .2018الجزائرد 
يةد دار الدسددددديرة للنشدددددر والتوزيدددددعد طبعدددددة الأو د سلدددددامحسدددددين لزمدددددد سم ددددداند أسلدددددس العمليدددددات الدصدددددرفية الإ .7

 .2013عماند 
 -سم ددددددددداند سلدددددددددهيل سم ددددددددداند النقدددددددددود والدصدددددددددارفد الطبعدددددددددة الأو د دار الدسددددددددديرةد عمدددددددددانحسدددددددددين لزمدددددددددد  .8

 .2010الأردند 
يةد أدارهددددددددددا الددددددددددالي نثارهددددددددددا في سلدددددددددوق الأوراق الداليدددددددددةد دار سلدددددددددامحيددددددددددر يدددددددددونس الدوسلدددددددددويد الدصدددددددددارف الإ .9

 د د.طد د.ت.عمان -اليازوري العلمية للنشر والتوزيعد الأردن
 .2011د 1التسويق الدصرفيد دار أسلامةد طجلدةد البنوك التجارية و  أمرسل .10
د دار الحامددددددد للنشددددددر سلددددددامية الاسلددددددتثمار والتمويددددددل في الإسلددددددامشددددددفيري نددددددوري موسلددددددىد الدصددددددارف الإ .11

 .م2019 هدد1440والتوزيعد عماند الطبعة الأو د 
 .2000يةد الدركز الثقافي العربيد الدغربد سلامعائشة الشرقاوي الدالقيد البنوك الإ .12
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ية بدددددين النظريدددددة والتطبيدددددقد دار أسلدددددامة للنشدددددر والتوزيدددددعد سلدددددامرحددددديم الذيدددددنيد الدصدددددارف الإعبدددددد الدددددرواق  .13
 .1998الأردند  -الطبعة الأو د عمان

 .2013د دار النفائسد 1يةد طسلامعبد الناصر براني أجوشهدد إدارة الدخاطر في الدصارف الإ .14
د 1صدددددددةد دار وائدددددددل للنشدددددددرد ط دددددددازي عبدددددددد المجيدددددددد الرقيبددددددداتد الدصدددددددارف والدؤسلسدددددددات الداليدددددددة الدتخص .15

 د الأردن.2014
 .1972يةد دار الاتحاد الغربيد القاهدرةد سلام ريب ترالد الدصارف والأعمال الدصرفية في الشريعة الإ .16
دار  -دراسلددددددة مقارنددددددة -ية والتجاريددددددةسلددددددامقنيددددددة عبددددددد الددددددرتزن العددددددانيد التمويددددددل ووظائفدددددده في البنددددددوك الإ .17

 .2013د 1النفائسد الأردند ط
ية والدصدددددددددارف التقليديدددددددددة ودورهددددددددددا في تحقيدددددددددق التنميدددددددددة سلددددددددداماهدر الذدددددددددا يد الدصدددددددددارف الإلزمدددددددددد الطددددددددد .18

الاقتصددددددددادية والاجتماعيددددددددةد الإدارة العامددددددددة للمكتبددددددددات والدطبوعددددددددات والنشددددددددرد دار الكتددددددددب الوطنيددددددددةد الطبعددددددددة 
 .2010الأو د ليبياد 

 د عمان.1عةد طلزمد حسين الواديد النقود والدصارفد دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطبا .19
 .2005لزمد سلعيدد أنور سللطاند إدارة البنوكد دار الجامعية الجديدةد مصرد  .20
 .م2015 -هدد 1435لزمد عبد الفتاح الصيرفيد إدارة البنوكد دار الدناهدج للنشر والتوزيعد عماند  .21
ر د الطبعددددددة الثانيددددددةد دا-يد دراسلددددددة مقارنددددددةسلدددددداملزمددددددد عبددددددد الدددددددنعم الجمددددددالد موسلددددددوعة الاقتصدددددداد الإ .22

 .1986لبناند  -يةد بيروتسلامالكتاب الإ
 .2002لبناند  -د بيروت1لزمد عزت  زلاند اقتصاديات النقود والدصارفد دار النهمة العربيةد ط .23
 .2013لزمد مصطفى السنهوريد إدارة البنوك التجاريةد دار الفكر الجامعيد الإسلكندريةد مصرد  .24
 .2012د 1نهج التمويلد دار أسلامة للنشرد طية والدسلاممصطفى كمال السيد طابلد البنوك الإ .25
ية والدددددددنهج التمددددددويليد دار أسلددددددامة للنشددددددر والتوزيددددددعد سلدددددداممصددددددطفى كمددددددال السدددددديد طابددددددلد البنددددددوك الإ .26
 الأردن. -عمان
منددددددير إبددددددراهديم هدنددددددديد إدارة البنددددددوك التجاريددددددةد مدددددددخل اتخدددددداذ القددددددراراتد الطبعددددددة الثالثددددددةد دار النشددددددرد  .27

 .2015مصرد 
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يد الطبعدددددددة الأو د دار البدايدددددددة ناشدددددددرون إسلددددددداماقتصددددددداد و  ية نددددددد سلددددددداملبندددددددوك الإنعددددددديم نصدددددددر داودد ا .28
 .م2012 -هدد1433وموزعوند سلنة 

 .2012د 1يد دار البدايةد طسلامالاقتصاد الإو  ية ن سلامنعيم نصر داوودد البنوك الإ .29
يةد سلدددددداميددددددزن خلددددددف سلدددددداا العطيدددددداتد تحددددددول الدصددددددارف التقليديددددددة للعمددددددل وفددددددق أحكددددددام الشددددددريعة الإ .30

 .م2009 -هدد1429الكبعة الأو د دار النفائس للنشر والتوزيعد 
ية في التمويددددددددل والاسلددددددددتثمارد دار الحمددددددددادد سلدددددددداميعددددددددرب لزمددددددددود إبددددددددراهديم الجبددددددددوريد دور الدصددددددددارف الإ .31

 .2014الأردند 
يةد إيددددددراك للطباعدددددددة سلددددددامرايددددددس حدددددددةد دور البنددددددك الدركددددددزي في إعددددددادة  ديدددددددد السدددددديولة في البنددددددوك الإ .32

 .2009د 1يعد القاهدرةد طوالنشر والتوز 
 الأطروحات والرسائل الجامعية: -3
ية دراسلدددددة حالدددددة لرموعدددددة البركدددددة بدددددالب ريند مددددد كرة سلدددددامأسمدددددا  نخلدددددةد إدارة الدخددددداطر الداليدددددة في البندددددوك الإ .33

 .2013ماسلاد جامعة قاصدي مرباحد ورقلةد الجزائرد 
مدددددد كرة تدددددددخل ضدددددمن متطلبددددددات نيددددددل يةد سلدددددامزراقدددددي هددددددداجد إدارة الدخددددداطر الائتمانيددددددة في الدصددددددارف الإ .34

شدددددهادة ماجسدددددتير في العلدددددوم التجاريدددددةد دراسلدددددات ماليدددددة ولزاسلدددددبية معموقدددددةد كليدددددة العلدددددوم الاقتصدددددادية والتجاريدددددة 
 2012 -2011وعلوم التسييرد جامعة سلطيفد 

سلدددددارة سلدددددواكريةد ونزيهدددددة بوزيددددددد دور البندددددوك التجاريدددددة في تدويدددددل الدشددددداريع الاسلدددددتثمارية مددددد كرة ليسدددددانسد  .35
 .2013 -2012ليل نقديد تح

ية وأثدددددر  علدددددى ولا  "دراسلدددددة حالدددددة بندددددك سلدددددامعبددددد الدددددرزاق عدددددزوزد واقدددددع الددددددزيج التسدددددويقي في البندددددوك الإ .36
البركدددددة وكالدددددة بدددددرج بدددددوعريريج"د مددددد كرة ماسلددددداد قسدددددم العلدددددوم التجاريدددددةد فدددددرع تسدددددويق مصدددددرفيد جامعدددددة مسددددديلةد 

 .2020الجزائرد 
ية دراسلددددددة حالددددددة لرموعددددددة البركددددددة الدصددددددرفيةد مدددددد كرة سلدددددداملقمددددددان حلددددددوةد إدارة الدخدددددداطر في البنددددددوك الإ .37

 .2011ماسلاد  ير منشورةد جامعة قاصدي رباحد ورقلةد 
ية والبنددددددددوك التقليديددددددددة في تدويددددددددل الدؤسلسددددددددات سلدددددددداممطهددددددددري كمددددددددالد دراسلددددددددة مقارنددددددددة بددددددددين البنددددددددوك الإ .38

 .2012 -2011الصغيرة والدتوسلطةد شهادة الداجستيرد جامعة وهدراند تخصص: مالية دوليةد 



 :قائمة المصادر والمراجع

- 76 - 
 

 .540رئيس مصل ة القرو د البنك الوطني الجزائريد وكالة تيارت  .39
 المجات:  -4
ية كبددددديل للبنددددوك التقليديددددة مددددن سلددددامطل ددددة عبددددد القددددادرد يزيددددد قددددادةد صددددوار يوسلددددفد واقددددع البنددددوك الإ .40

 د لرلة الدالية والسواق الجزائر.(DEAمنظور الكفا ة اسلتخدام أسللوب الت ليل التطويقي للبيانات )
ية بدددددددددالجزائرد ملتقدددددددددى الخرطدددددددددوم للمنتجدددددددددات الداليدددددددددة سلددددددددداممدددددددددال لوزيدددددددددقد تقيددددددددديم  ربدددددددددة البندددددددددوك الإك .41
 .2012يةد أبريل سلامالإ
ية القائمددددددة علدددددى الددددددبر والإحسددددددان للمشددددددروعات سلدددددداملزمدددددد عبددددددد الحلدددددديم عمددددددرد أسلددددداليب التمويددددددل الإ .42

 05انيةد الجزائددددددرد العدددددددد الصددددددغيرةد لرلددددددة الدراسلددددددات الاقتصدددددداديةد مركددددددز البصدددددديرة للب ددددددوث والدراسلددددددات الإنسدددددد
 .2005مارس 
 . 2009يةد الدلتقى العلمي الدوليد سلطيفد سلاممفتاح صاحد إدارة الدخاطر في الدصارف الإ .43
 المراج  الأجنبية: -5

44. Chrustian Dexamps ; Jacques soichat, économie et gestion de la banque, 
Edition EMS, 2002. 
45. Philippe marassiguin, Monnaie Banques et banques centrales dans la zone en 
10 de boeck, Paris, 2004. 

 



 

 

 الملخص:
 .تأتي هد   الد كرة تحت عنوان: دراسلة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك الكاسليكية

مكدددددددددن دراسلددددددددة البنكدددددددددين مددددددددن منظدددددددددور مقددددددددارن قدددددددددائم علددددددددى اسلدددددددددتخدام الدددددددددنهج الت ليلدددددددددي فقددددددددد أ
خددددددال الدراسلددددددة التطبيقيددددددة ةمددددددع البيانددددددات الدتعلقددددددة بالعائددددددد والدخدددددداطرة بالنسددددددبة التقييمدددددديد وذلددددددك مددددددن 

 لبنكي البركة الجزائري والوطني الجزائريد ومقارنتهما بكفاية رأس الدال. 
قددددددرة  تعدددددددت أبعددددداد الب دددددث والدراسلدددددةد وهددددددو خاصدددددة النتدددددائج الدتوصدددددل إليهدددددا مدددددن خدددددال وقدددددد 

لة بالنسددددددبة للبنددددددك الددددددوطني الجزائددددددريد أمددددددا بالنسددددددبة لبنددددددك كفايددددددة رأس الدددددددال علددددددى تغطيددددددة لسدددددداطر السدددددديو 
 .البركة الجزائري عدم قدرة كفاية رأس الدال لتغطية لساطر السيولة نتيجة الت فظ بها

طبيعددددددة وخصوصددددددية عمددددددل إ   كخاصددددددة القددددددول يرجددددددع السددددددبب لارتفدددددداع نسددددددبة لسدددددداطر السدددددديولة  
 ية.سلامالشريعة الإية ووجودهدا في ظل بيئة لا تراعي أحكام سلامالبنوك الإ

ـــــة: البندددددك الدددددوطني  -بندددددك البركدددددة -الكاسلددددديكيةالبندددددوك  -يةسلدددددامالبندددددوك الإ الكلمـــــات المفتاحي
 .العائد والدخاطرة -الجزائري

Summary: 

This memorrandum comes under the title of a comparative study between the 

Islamic banks and classical banks. It was possible for us to study it form a comparative 

perspective based on the use of the analytical and the evaluative approach , through the 

applied study by collecting data related to return and rissk for AL-Baraka Banks of Algeria 

and the National Agerian Bank. 

The dimenions of research and study have , and it is a summary of the results reached 

thtough the ability of capital adequacy to cover the liquidity risks for the National Bank of 

Algeria, as for the Algerian Al Baraka Bank, the inability of the capital adequacy to cover 

the liquidity risks as a result of its reservation. An environment that does not observe the 

provisions of Islamic law. 

Keywords: Islamic banks - classic banks - Al Baraka Bank - National Bank of 

Algeria - return and risk. 

 


