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  كلمة شكر
 أشكس الله  علٙ تْفٔقُ لٕ في إنجاش ٍرا العنل.

علٙ بً طساد اسماٛ كنا أتقدّو بالصّكس اتدصٓل إلى الأضتاذٗ المحترم٘ : 
تْجَٔاتَا القّٔن٘ ّالطّدٓدٗ، ّعلٙ مطاعدتَا لٕ في إنجاش ٍرِ 

تدصٓل إلى كل طاقه كلٔ٘ العلْو   ، ّلا ٓفْتني أٌ أتقدو بالصكس االأطسّح٘
الاقتصادٓ٘ ّ التجازٓ٘ ّ علْو التطٔير  بجامع٘ ابً خلدٌّ أضاترٗ 

ّإدازٌْٓ علٙ كل التطَٔلات التي قدمٍْا لٕ طٔل٘ مصْازٖ 
الدزاضٕ، كنا أتْجُّ بالصّكس اتدصٓل إلى كلّ مً ضاعدىا مً قسٓب أّ 

 را العنل.بعٔد في إنجاش ٍ
ّالصكس مْصْل أٓطاً إلى الطادٗ أعطاٛ تدي٘ المياقص٘ علٙ تحنلَه 

لمصق٘ الطفس مً أجل حطْز ٍرِ المياقص٘ ّعلٙ صبرٍه في دزاضتَا 
  .ّإلى كل مً ضاعدىا ّلْ بكلن٘ طٔب٘



 

 

  

ّالهنيا الصبر ّٓطس ليا دزبيا ّمكييا مً تخطٕ الصعاب ّقدزىا علٙ اتماو ٍرا العنل 
 المتْاضع ّلأٌ الصكس الياس مً شكس الله

 اٍدٚ ٍرا الى مً اعييا الله بطاعتَنا ّكسمَنا

الى العصٓصٗ علٙ قلبي "امٕ"اطال الله في عنسٍا التي لم تبخل علٔا بعطفَا ّحياىَا 
  ّميحتني مً فطلَا كل عنسٍا

 الى أبٕ زحمُ الله اٍدٖ الى زّحُ مرسٗ ٍرا اتدَد صدق٘ جازُٓ

  الى جدٖ ّجدتٕ اطال الله في عنسٍنا

 "الى زفٔقتي في ٍرا البحث"ىطسًٓ

 الى كل مً جمعتني بَه الأخْٗ ّالصداقُ في الله

 الى كل مً أحب ّمً يحبني

دٌّ اٌ اٌ اىطٙ كل ٍؤلاٛ الرًٓ لم ٓبخلْا علٕ بمطاعدتَه ّتميْا لٕ الأفطل داٜه   

 ا

 دزاقٕ دلٔل٘



 

 

 اهداء
 أشكس الله عصّجل الرٖ ميحيا العقل ّالهه علٔيا العله دٌّ اٌ اىطٙ كل 

ّالهنيا الصبر ّٓطس ليا دزبيا ّمكييا مً تخطٕ الصعاب ّقدزىا علٙ اتماو   ٍّداىا ىْزِ
 ٍرا العنل المتْاضع ّلأٌ الصكس الياس مً شكس الله

 ا ّكسمَنااٍدٚ ٍرا الى مً اعييا الله بطاعتَن

الى العصٓصٗ علٙ قلبي "امٕ"اطال الله في عنسٍا التي لم تبخل علٔا بعطفَا ّحياىَا 
  ا  ّميحتني مً فطلَا كل عنسِ

 الى أبٕ زحمُ الله اٍدٖ الى زّحُ مرسٗ ٍرا اتدَد صدق٘ جازُٓ

 "الى إخْاتٕ"محند ،حياٌ،حطين

 "صغاز"زٓاٌ،زشاٌ

 "الى زفٔقتي في ٍرا البحث"دلٔل٘

 مً جمعتني بَه الأخْٗ ّالصداقُ في الله الى كل

 الى كل مً أحب ّمً يحبني

 ٍؤلاٛ الرًٓ لم ٓبخلْا علٕ بمطاعدتَه ّتميْا لٕ الأفطل داٜنا

 "بْخسص ىطسًٓ إكساو       "
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 أ

لشااط ابؼالر. تامل اأنشاطة ااستتممار وو ررا  رء  ما وو تويتَ التمويل هو عبارة عن عملية مرتبطة با
اأنمواؿ لغرض معتُ. تتممل الوظيفة الرئيسية للتمويل في مساعدة الاركات وو ابؼستهلكتُ على برقيق وهدايهم 

باتم من خلاؿ تويتَ رؤوس ومواؿ إضايية. تتطلب عملية ابزاذ القرار ابؼالر وجود مؤتسات مالية، تعرؼ ويضا 
و شسلط الضو  على وبنية بسويل ااستتممارات السياحية التي من ابؼمكن وف بذعل من  ابؼؤتسات ابؼصريية

القطاع السياحء قطاعا اتتًاتيجيا وهاما في برقيق التشمية ااسقتصادية ابؼستدامة في البلاد، وهذا من خلاؿ إبراز 
غتَ وشه اس بيكن الشهوض  عامة ودورها عل وجه ابػصوص،ابؼقومات السياحية ابؽائلة التي بستلكها واسية تيارت 

بهذا القطاع إاس من خلاؿ تويتَ التمويل ابؼلائم للمااريع السياحية. ولتوضيح ذلك تم إتباع ابؼشهج الوصفء 
التحليلء في عرض ابؼفاهيم حيث تم التوصل إلذ شتائج خلصت في جلًها إلذ وشه: يعُد التمويل السياحء كارط 

وللقطاع السياحء دور وتاتء في برقيق التشمية  يع برديات ابؼااريع السياحية بواسية تيارت،وتاتء لر 
 : ومن هشا شتطرؽ الذ الإركالية التالية ااسقتصادية

وللتعمق وكمر في هذا 
 :   تاليةابؼوضوع شطرح اأنتئلة الفرعية ال

  ماهو مفهوـ البشوؾ؟ 

  ما مفهوـ الإتتممار السياحء؟ 

  السياحية من طرؼ البشوؾ؟   ااستتمماراتما هء آليات بسويل 

 

 تعيا مشا للإجابة عن اأنتئلة ابؼطروحة قمشا بطرح الفرضيات التالية:  

  .يتممل ااستتممار السياحء في روس ابؼاؿ ابؼستممر في قطاع السياحة 

   .بسوؿ البشوؾ ااستتممارات السياحية عن طريق القروض ابؼصريية 



 مقدمة 

 

 

 ب
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بؽذه الدراتة وبنية بالغة تكمن في إبراز الدور الذي تساهم به البشوؾ في بسويل الإتتممارات السياحية من 
 نً قروض متوتطة اأنجل.  خلاؿ تقد
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 وتباب إختيار ابؼوضوع غلى:  ترجع 

   .إثرا  ابؼكتبة ذا ابؼوضوع شظرا لكوف ابؼوضوع لد يتشاوؿ بكمرة 

  شظرا لإبلفاض وتعار الشفطفء السشوات اأنختَة وإعتماد ابعزائر باكل كبتَ عليها ودى إلذ تراجع
لسياحء كبديل للشمو مداخيلها ورى من بتُ البدائل الإهتمامبهذا ابؼوضوع الذي يتشاوؿ جاشب الإتتممار ا

 بالإقتصاد. 

 الدراتة حدود 

 :ابؼكاشية ابغدود 

التشمية الريفية  الفلاحة و توجهشا الذ بشك يثحطبقشا للدراتة في التًكيز على وتط واسية تيارت ت
 بضد .ولواسية تيارت ابؼتوقع في حء ابؼلعب قايد 

 الفلاحة و  بشكيوما متاليا في كل الفروع و القطاعات ابػاصة ب 53قد كاشت مدة التًبص ل : 
التشمية الريفية و خاصة قطاع ااستتممارات السياحية .



 مقدمة 

 

 

 ج
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لدراتة ابؼوضوع وفي تبيل الإجابة عن اأنتئلة ابؼطروحة، إعتمدنا في هذا البحث على ابؼشهج الوصفء  
الإتتممار السياحء، كما   التحليلء بؼلائمته وطبيعة ابؼوضوع، وذلك خلاؿ التطرؽ للمفاهيم ابؼتعلقة بالبشوؾ

 شهج التاربىء من خلاؿ عرض التطور التاربىء للبشوؾ التجارية.  تشتبع ابؼ

بالإضاية إلذ ذلك تشعتمد على مشهج دراتة حالة ييما بىص بابعاشب التطبيقء، حيث تشقوـ بحساب 
 بعض ابؼؤررات ابؼالية للميزاشية.  
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 :   ؿ كالتالرللتمارء مع ابؼشهج ابؼتبع قمشا بتقسيم البحث إلذ ثلاثة يصو 

وما في الفصل  تطرقشا في الفصل اأنوؿ إلذ ماهية البشوؾ، وكذلك موارد وإتتخدامات البشوؾ ووظائفها ،
السياحء، ثم في اأنختَ آليات بسويل  ااستتممارالماني تطرقشا إلذ مدخل حوؿ الإتتممار، مفاهيم وتاتية حوؿ 

وما في الفصل المالث تطرقشا إلذ تقدنً عاـ حوؿ بشك الفلاحة والتشمية الريفية، ثم ،السياحء البشوؾ للإتتممار
 عملية مشح الإئتماف ببشك الفلاحة والتشمية الريفية، ثم تطرقشا إلذ دراتة حالة قرض إتتمماري.  
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 تعرضشا بعملة من الصعوبات هء:  

 ن ابؼوضوع.  شدرة ابؼراجع التي تتحدث ع 

   .صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات والوثائق من البشك 

   .ضيق الوقت بسبب تأخر في ابغصوؿ على ابؼعلومات 
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 إعتمدنا في هذا البحث على بؾموعة من اأندوات تتممل في:  



 مقدمة 
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 بعض ابؼلتقيات، بؾلاتمن مذكرات، بصلة من الكتب باللغة العربية والفرشسية، بالإضاية إلذ بؾموعة  •

 ،مواقع إلكتًوشية.  

 . ودراتة ملف قرض اقتصاديةبؾموعة من الوثائق ابػاصة بالبشك متمملة في دراتة تكشو 
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ابؼاؿ اأنجشبي وتأهيل القوى العاملة من يعتبر ااستتممار السياحء من وهم ابؼوارد السياحية لتوليد روس  
خلاؿ التشويع وجلب ابػبرات في بؾاؿ السياحة بفا يؤدي بدوره إلذ التديق الشقدي وزيادة بؾااست التوتع في 

 صشاعة السياحة.

بؽذا السبب، بالإضاية إلذ التعريف بابؼفاهيم اأنتاتية للاتتممار السياحء، تيشاقش هذا الفصل ويضًا  
 تتممار، ووختَاً يشاقش آلية بسويل البشوؾ ااستتممارية السياحية.مقدمة ااس
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يعتبر من وهم اأنشاطة ااسقتصادية، و ياتَ إلذ توظيف رؤوس اأنمواؿ لتشايط ماروع اقتصادي معتُ  
 با على ااسقتصاد الوطتٍ. يرجع بابؼشفعة ابؼادية على وصحاب ابؼاروع و يؤثر إبها

مفاهيم وتاتية حوؿ ااستتممار و اشواعها بااسضاية الذ  احيث شتطرؽ الذ ااستتممارات السياحية، مفهومه
 .السياحء 

تب ااستتممار هو اتتخداـ روس ابؼاؿ لارا  وصوؿ تشتج دخلاً، وو استتخدامها للحصوؿ على مكا 
روبظالية. وبيكن القوؿ إف ااستتممار هو عملية توظيف ابؼوارد ااسقتصادية )ابؼالية والعقارية والبارية والتقشية( في 

 .شااط بوقق عوائد مالية وعلى من التكاليف اللازمة لتحقيقه

استتممار، و وصله من يقصد بااستتممار في اللغة، مصدر اتتممر يستممر و هو الطلب بدعتٌ طلب ا 
الممر و هو له عدة معاف مشها ما بومله الاجر و ما يشتجه، و مشها الولد، حيث يقاؿ: الولد بشرة القلب، و 

 مشها وشواع ابؼاؿ.

و يقاؿ: بشر )بفتح ابؼيم ( الاجر بشورا، وي ظهر  بشره، و وبشر الاء  وي وتى شتيجته،  و وبشر ماله )بضم  
 قاؿ اتتممر ابؼاؿ و بسره )بتاديد اليم( وي اتتخدمه في الإشتاج. اللاـ( وي كمر، و ي

وما ااستتممار  في ااسصطلاح ييقصد به: "اتتخداـ اأنمواؿ في ااسشتاج إما مباررة بارا  ابؼكائن و الآاست 
كارا  اأنتهم و   وابؼواد اأنولية، وإما بطريقة غتَ مباررة برا  ابؼكائن و ابؼواد اأنولية، و إما بطريقة غتَ مباررة

 السشدات ". 



  الاستثنار السياحي و البنوك عنوميات حول   :  الأول الفصل

 

4 

ثقايية، و و يقصد بااستتممار في ابؼعتٌ ااسقتصادي : " توظيف اأنمواؿ في مااريع اقتصادية و اجتماعية  
 " 1بهدؼ برقيق تراكم روس ابؼاؿ جديد، و ريع القدرة ااسشتاجية وو بذديد و تعويض روس ابؼاؿ القدنً

 

ه : "هو عبارة عن بزصيص اأنمواؿ لارا  تلع إشتاجية بغية الإشتاج تلع وو يعرؼ ااستتممار بأش 
خدمات و هذا يفسر لشا من الشاحية ابؼالية بالتخلء عن إيرادات مالية تائلة وملا في ابغصوؿ على إيرادات 

 .2وخرى في يتًات زمشية متعاقبة "

 :جد وشواع متعددة للاتتممار تعتمد على معايتَ بـتلفة لتصشيفه ، شذكر مشهاتو 1

 ااستتممار الوطتٍ ) اتتممار وطتٍ عاـ / اتتممار وطتٍ خاص (/ااستتممار الغتَ مبارر /ااستتممار ابؼبارر  _

 ااستتممار اأنجشبي  )اتتممار وجشبي مبارر / اتتممارات ابؼشاطق ابغرة ( _

 ةفظاتتممار المح_

  اتتممار عاـ_

 اتتممار خاص_

 ااستتممار ابؼاتًؾ_

 ااستتممارات الإحلالية_

 ااستتممارات التوتعية_

 ااستتممارات ااستتًاتيجية _

                                                             
 .29، ص 2009قاتم نايف علواف ، إدارة ااستتممار : بتُ الشظرية و التطبيق ، دار المقاية للشار و التوزيع ، عماف اأنردف ،   1
محمد الزناتي ، تشظ  2   )بتصرؼ(.6، ص  2017يم و إدارة ااستتممار مؤتسة ، رباب ابعامعة ، اتكشدرية ، مصر ، بصاؿ 
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 ااستتممارات ابؼشتجة و الغتَ مشتجة _

 ااستتممار الباري _

 ااستتممار التجاري وو الإدعائء _

 ااستتممار ابغقيقء _

 ااستتممار ابؼالر _

 ار قصتَ اأنجل ااستتمم_

 ااستتممار طويل اأنجل _

 ااستتممار ذو العائد السريع _

 ااستتممار ذو العائد البطء _

 ااستتممار التلقائء _

تعرؼ وداة ااستتممار بأنها  اأنصل ابغقيقء وو ابؼالر الذي بوصل عليه ابؼستممر لقا  2
 investîmesت ااستتممار اصطلاح وتائط ااستتممار ابؼبلغ الذي يستممره، و يطلق البعض على ودوا

media ، :و ودوات ااستتممار ابؼتاحة للمستممر في المجااست ابؼختلفة كمتَة جدا مشها

 اأنوراؽ ابؼالية _

 العقارات ابؼباررة و غتَ ابؼباررة _

 السلع _

 ابؼاروعات ااسقتصادية _

 العملات اأنجشبية _

 ابؼعادف الشفيسة _
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 استتممار صشاديق ا_

  بيكن توضيح ابنية ااستتممار واهدايه في ما يلء:

تتممل وبنية ااستتممار ييما يلء : 1

زيادة الإشتاج و الإشتاجية بفا يؤدي إلذ زيادة الدخل القومء و ارتفاع مستوى شصيب الفرد مشه و بالتالر _
 بؼعياة للمواطشتُ. برستُ مستوى ا

 تويتَ ابػدمات للمواطشتُ و ابؼستممرين._

مسابنة ااستتممار في مكايحة البطالة من خلاؿ اتتخداـ العديد من اأنيدي العاملة و من بشك بؿاربة الفقر _
 و ابعهل و بعض وركاؿ التخلف. 

 . 1مسابنة ااستتممار في دعم البشية التحتية_

تابع حاجات ابؼواطشتُ و تصدير الفائض مشها للخارج بفا يوير العملات  إشتاج السلع و ابػدمات التي_
 اأنجشبية اللازمة لارا  الآاست و ابؼعدات و زيادة التكوين الروبظالر. 

  .تويتَ التخصصات بؼختلف الفشتُ و الإداريتُ و العمالة ابؼاهرة_

ط ااسقتصادي و ابؼالر و بالتالر يزيد في ااستتممار ياتًط صورة لعلامة ابؼؤتسة بالشظر إلذ تأثتَ المحي 
تشويع الإشتاجية، و يفتح باب ابؼشايسة في السوؽ التجارية، و ابؼؤتسة التي اس تستمر بؿكوـ عليها بالزواؿ و 

 .  2التوقف عن الشااط ، أننها اس تقوى على مشايسة و مسايرة التطورات التي تاهدها شوعية ابؼشتوجات

2

تتباين وهداؼ ااستتممار حسب الإمكانات ابؼالية ابؼتاحة للمستممر و طبيعة طموحاته ااسقتصادية وما  
من مشاخ  يتوير لديه من معلومات باأف مصادر التسهيلات ااسئتماشية و يرص ااستتممار ابؼختلفة و ما يسود

                                                             
 .10ص   ،مرواف شموط ، كشجو عبود كشجو ، ابؼرجع السابق  1
ردف ، مشصوري الزين ، تاجيع ااستتممار و وثره على التشمية ااسقتصادية ، دار الراية للشار و التوزيع ، الطبعة اأنولذ ، عماف ، اأن  2

 .20، ص  2003
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من قدرات ، وجهزة إدارية  ومع كل اتتمماري في بؿيط شااطاته و وختَا ما بييز به رخصيا وو يعتمد عليه 
  :1ذلك بيكن التًكيز باكل عاـ على اأنهداؼ الآتية 

وي وف تكوف هذه العوائد ذات تديقات غتَ متقطعة، و هشا بهب ااسهتماـ بدسألة 
وي على قيمتها من جاشب القيمة ابغالية الصايية للعوائد ابؼعشية ، بحيث برايظ هذه العوائد على قوتها الارائية 

و تتجاوز التكاليف الفرضية ابؼتأتية عن البدائل اأنخرى من جاشب وخر . 

  

رغم وف هذه السيولة اس تعد المحور ااستتًاتيجء اسهتماـ ابؼستممر ااسعتيادي إاس ونها تعتبر ضرورية كجز  من 
 ابؼوارد ابؼتاحة لعدة وتباب، مشها: 

 ية  الشفقات ابعارية بعمليات التاغيل و الصياشة و التصليح و التطوير. تغط_

 قة و بشفس العملات )الوطشية وو اأنجشبية ( التي تم بسويل هذه الديوف بها. حإبقا  الديوف ابؼست_

كل مواجهة متطلبات ابغياة ااسقتصادية و ااسجتماعية و المقايية و الصحية ابػاصة عشدما يعمل ابؼستممر با_
 يردي وو وتري و مواجهة متطلبات التشظيم الإداري للاتتممار عشدما بهري ااستتممار في إطار مؤتسء . 

 بـاطر روس ابؼاؿ والسلامة 

ااسعتبار اأنوؿ للمستممرين هو مقدار ابؼخاطرة التي هم على اتتعداد لتحملها. بابؼقارشة مع بيئة توؽ روس 
لفعالة، بسيل ابؼخاطر إلذ وف تستَ جشبًا إلذ جشب مع اأندا . يعتقد معظم ابؼستممرين وف وولئك الذين ابؼاؿ ا

٪ وو وكمر معرضوف بػطر وكبر من ابؼعتاد، وبالشسبة إلذ قلة من 02بهدوف باتتمرار عوائد عالية تصل إلذ 
بيكن برقيقها.  العوائد التي بوققها ابؼستممرين ابغكما  الذين بيكشهم برقيق هذا العائد، يعتقدوف وف معظم

 عوضهم عن ابؼخاطر
2. 

                                                             
، ص  2003هوريار معروؼ ، ااستتممارات و اأنتواؽ ابؼالية ، دار صفا  للشار و التوزيع ، الطبعة اأنولذ ، عماف ، اأنردف ،   1

20 . 
 .26ص ، 2010مؤيد عبد الربضاف الدوري ، إدارة ااستتممار و المحايظ ااستتممارية ، إثرا  للشار و التوزيع ، عماف اأنردف ،   2
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وبيمل هذا ابؽدؼ من وهم طموحات ابؼستممر للخروج من دورة حياته ااسعتيادية و لتوكيد رغباته في ريع 
فظة ااستتممارية بدزيد من الشااطات مستويات معياة و ثم قدراته الإشتاجية، و بيكن من خلاؿ ذلك تعزيز المح

 .1ابعديدة 

يل خطط ااستتممار إلذ ااسعتماد على قواشتُ الضرائب، والتي تشعكس في وهداؼ بس 
ابؼستممرين. من ناحية وخرى، يستممر ابؼستممروف ذوو الضرائب ابؼرتفعة بأهداؼ اتتممارية بـتلفة عن مستممري 

. اأنرخاص الذين بيكشهم التمتع بالإعفا  الضريبي أنف ابؼستممرين ابػاضعتُ للضريبة الضرائب ابؼشخفضة
بىضعوف للضريبة. يفضل بعض اأنرخاص العشاصر عالية القيمة، ممل السشدات البلدية التي اس تفرض ضرائب 

على الفائدة وو ااستتممارات ابؼعفاة من الضرائب وابؼقيدة بالضرائب.

إف عملية ااستتممار و اأنتواؽ ابؼالية باكل عاـ مشضمة باكل عالر و  
تعمل في ظل القواشتُ و التاريعات، إاس وشه بقد في بعض اأنحياف وف هذه القواشتُ تعطل وو تعيق برقيق 

اشتُ و اأنشظمة اتتًاتيجيات ااستتممار توا  كاف ذلك للأيراد وو ابؼؤتسات بفا يتطلب معه مراعاة تلك القو 
.2عشد بشا  وهداؼ ابػطة ااستتممارية للمستممر 

الربح هو العامل اأنتاتء في ابزاذ قرارات ااستتممار، ولكن بهب التمييز بتُ اأنرباح المحققة  
وابؼتوقعة. كلابنا بوفز رهية ااستتممار، ولكن بدرجات متفاوتة. ويضًا، بهب وف يكوف هذا الربح في ركل 

ستمر ومستمر. وهشا بهب ااسشتباه إلذ مسألة صافي القيمة ابغالية. بالشسبة للدخل، لن يستممر تديق م
ابؼستممروف إذا كاف صافي الربح من ااستتممار بالقيمة ابغالية وكبر من تكلفة ااستتممار، حيث برايظ هذه 

 .3ابؼداخيل على القوة الارائية.

                                                             
 .31،30هوريار معروؼ ، ابؼرجع السابق ، ص   1
 .29ابؼرجع السابق  ، ص  ، مؤيد عبد الربضاف الدوري ،، إدارة ااستتممار و المحايظ ااستتممارية  2
محمد عدناف ، مقومات ااستتممار في توؽ اأنوراؽ ابؼالية ااستلامية ، دار الشفائس للشار و التوزيع ، الطبعة اأن  3 ولذ ، بن ضيف 

 . 25، ص  2013عماف اأنردف ، 
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إذا توقع ابؼستممر وو ابؼشتج أني تلعة وف هشاؾ زيادة  
في الطلب على تلعته التي يشتجها، يإشه يتوتع في قدرته الإشتاجية أنف ابؽدؼ اأنتاتء هو إرباع الطلب 

المحتمل وو المحايظة على شصيبيه في السوؽ . 

دورة حياته ااسعتيادية ، و لتوكيد  يتممل هذا ابؽدؼ في طموحات ابؼستممر للخروج من 
1رغباته في ريع مستويات معياته و هذا ابؽدؼ يامل كاية الشاس دوف اتتمشا  توا  كاشوا مشتجتُ وو عاطلتُ.

ذلك بفتح و و قد يؤدي التقدـ التكشولوجء إلذ يتح بؾاؿ من بؾااست ااستتممار،   
ذلك من وجل البقا  و تطورة وو إععادة تغيتَ الآاست القدبية بأخرى حديمة، وحدة اشتاجية تشتج هذه الآاست ابؼ
في السوؽ وو زيادة حصته السوقية.

يسعى ابؼستممر إلذ التشويع في بؾااست اتتممار حتى اس تشخفض  
 .2ار قيم موجوداته )ثروته ( مع مرورا الزمن بحكم عوامل ارتفاع اأنتع

  

من بتُ العديد من القطاعات ااسقتصادية اأنخرى في البلاد، يأتي قطاع ااستتممار السياحء بأبنيته  
جتماعية، الكبتَة ابؼؤثرة. إذ يعد ااستتممار السياحء عاملًا وتاتياً ويعااًس في تعزيز عملية التشمية ااسقتصادية وااس

 ويساهم باكل كبتَ في برقيق ااسزدهار ااسقتصادي وتويتَ يرص العمل للمجتمع المحلء.

يوجد العديد من تعاريف ااستتممار السياحء والتفاوت بيشها، ولتوضيح هذا 1
ابؼذكورة في اأندبيات العملية وابؼهشية العربية والدولية، ثم شعقب عليها بعددٍ  ااسختلاؼ، تشقدـ عددًا من اأنمملة

                                                             
محمد عدنا ، مقومات ااستتممار في توؽ اأنوراؽ ابؼالية ااستلامية  1  2013،  01دار الشفائس للشار والتوزيع، عماف ، ط بن الضيف 

 .26، ص 
 .  16ص  ، 2009طاهر حيدر حرداف ، وتاتيات ااستتممار ، دار ابؼستقبل للشار و التوزيع ،  عماف ، اأنردف   2
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من ابؼلاحظات والتحفظات التي بيكن وف تمار حوبؽا، وذلك بسهيدا لعرض مفهوـ ااستتممار السياحء الذي 
1تتبشاه هذه الدراتة. وبيكن ذكر بعض التعاريف اأنتاتية ابؼذكورة، وهء: 

حء هو " ذلك ابعز  من القبلية ااسشتاجية اأنشية ابؼوجهة إلذ تكونً روس ابؼاؿ السياحء توا  ااستتممار السيا_
وابؼدف السياحية وابؼطاعم والطرؽ والشقل  كالفشادؽ  ،السياحيةابؼادي وو الباري، بغية زيادة طاقة البلد 

 السياحء".

ء تامل ااستتممار في ابؼقومات و هو ااستتممار في وحد المجااست التي يغطيها قطاع السياحة، و ه" 
الإمكانات الرئيسية لصشاعة السياحة، التي بيكن إبصابؽا ضمشها في بؿورين ووبؽما : ااستتممار في التجهيزات و 
التسهيلات و ابؼرايق السياحية، التي تعرؼ اصطلاحا بابػدمات السياحية، و التي تضم ااستتممار في خدمات 

يلات التًييهية، و خدمات الشقل السياحء، و خدمات مراكز ااستصااست و الإقامة و الإعارة و التسه
ااستتعلامات السياحية. و ثاشيهما: ااستتممار في ابؼوارد السياحية، و يتمركز في مواقع و وماكن و مباني التًاث 

 المقافي و العمراني، بالإضاية إلذ وماكن و مراكز و مواقع التًاث الطبيعء."

ريفات السابقة، بيكن وف شعرؼ ااستتممار السياحء بأشه: " تلسلة متداخلة من العمليات على ضو  التع 
ابؼركبة التي بردد ووجه و بؾااست الإشفاؽ و التمويل ااستتمماري، ابؽادية إلذ تطوير و برستُ مكونات ابؼشتج 

ابؼؤولة، في ظل ظروؼ بيئية و دامة السياحء، ليلائم الطلب ابؼتوقع عليه ، بدا بىدـ وهداؼ التشمية السياحية ابؼست
ذات وبعاد اجتماعية و ثقايية و اقتصادية و حضارية و مادية رديد التعقيد، بدا يضمن تعزيز القيمة ابؼضاية 
الكلية على ابؼستوى ااسقتصادي، و هو ما يستلزـ تعزيز العلاقات التاابكية بتُ القطاعات ااسقتصادية ابؼختلفة 

 2كلية". في إطار رؤية اقتصادي  

 

 

                                                             
مصطفى السيد وبضد مكاوي ، ااستتممار السياحء في مصر و الدوؿ العربية اأنبنية و التحديات و رؤية التطوير ، مركز الإمارات   1

 .  14، ص  2014للدراتات و البحوث العملية ، الطبعة اأنولذ ، وبو ظبي ، الإمارات ، 
مصر و الدوؿ العربية اأنبنية و التحديات و رؤية التطوير ، شفس ابؼرجع  مصطفى السيد وبضد مكاوي ، ااستتممار السياحء في  2

 . 16السابق ، ص 
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يعتبر ااستتممار السياحء من الشااطات التي بذلب ابؼداخيل للبلد دوف ابغاجة لاحشها و توصيلها 
  للمستهلك، ذلك وف السائح يأتي إلذ ابؼوقع السياحء و ياتًي بؾموعة متشوعة من السلع و ابػدمات 

ع يولد وبماط من ابؼشايع و التكاليف بزتلف اختلاؼ تاما عن الصادرات البلد ابؼضيف، و هذا الواقفي  
 1التقليدية التي تاحن إلذ ابػارج تصل إلذ ابؼستهلك و تتممل وبنية ااستتممار السياحء في ما يلء: 

وف ااسقتصاديتُ السياحيتُ اس يدعوف إلذ ااستتممار السياحء في القطاع السياحء دوف ااستتممار في  
عات ااسقتصادية اأنخرى،و بذلك تريض التشمية وحادية ابعاشب و شدعوا إلذ ااستتممارات السياحية في القطا

القطاع السياحء باعتباره قطاع شايط و كميف التاابك القطاعء اف بورؾ الدورة ااسقتصادية و اف تكسر 
ه برريك قطاعات إشتاجية تلسلة الفقر من جاشب قلة الطلب و تسمح بالتالر بتشايط من ابػارج يتًتب علي

 بـتلفة. 

وف وحد العوامل ابؽامة بعذب السياح هو تويتَ وشواع عديدة من ابػدمات و ابؼرايق بدستوى عالر من  
الكفا ة، يالسائح يقبل على البلداف التي بيكن وف تتواير ييها مطارات و مواشئ حديمة تقدـ له ابػدمات 

ات ااستصاؿ و غتَها بكفا ة و ترعة كما وشه يتوقع عشد إقامته في بلد اللازمة، ممل ابػدمات ابؼصريية و خدم
 .2ما وف تتواير وتائل ابؼواصلات الكايية و ابؼربوة، و وماكن الإقامة اللائقة، و طرؽ ااستصاؿ السريع

ؿ ابؼهم بعبارة وخرى، يإف السائح يقصد بلدا معيشا للاتتجماـ و الراحة، و اس للبحث عن ابؼتاعب في هذا المجا
 يظهر مدى وبنية ااستتممارات السياحية، يهء تعمل على: 

 جذب وعداد وكبر من السياح .  

 زيادة عدد الليالر التي يقضيها السائح في البلد . 

 زيادة معدؿ إشفاؽ السائح .  

                                                             
 .22، ص  2000اف ، اأنردف ، مممتٌ طه ابغوري ، اقتصاديات السفر و السياحة ، مؤتسة الوراؽ و التوزيع ، ع  1
التمويل ، إثرا  للشار و  التوزيع ، الطبعة اأنولذ ،  ابظاعيل الدباغ ، إبؽاـ خضتَ ربر ، مدخل متكامل في ااستتممار السياحء و 2

 .145،  146، ص  2015عماف ، اأنردف ، 
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 و بالتالر ابغصوؿ على دخل وكبر من الشااط السياحء . 

با  كمتَة ، يمشهم من بومل تكلفة عااستممارات السياحية و إف العديد من ااسقتصاديتُ ابؼعارضتُ بوملوف_
بدجرد   ،اشاا  ابؼرايق العامة من طرؽ و تكك و مااريع ابؼا  و الكهربا  و غتَها ، للاتتممارات السياحية

ونها تستخدـ وو تستفاد من جز  مشها، و لكن هذه ابغسابات بـطئة و من ابؼمكن ااسعتماد على برليل 
بحية كمعيار اقتصادي بغساب التكلفة ابعزئية التي تتحملها ااستتممارات السياحية من جرا  إقامة التكلفة الر 

 ابؼرايق العامة. 

هذا و تعتبر ااستتممارات السياحية مسألة هامة بؼا برتله السياحة من مكاشة بارزة في تطور المجتمع بؼا بؽا من _
و الدخل القومء، يهء المجاؿ الذي تشتعش ييه ابػدمات العامة وثار إبهابية على مسألتي التطور ااسجتماعء و بم

عريف بتًاث و تو تتهيأ من خلاله مرايق عصرية للراحة و التسلية لعموـ ابؼواطشتُ إضاية إلذ ونها وتيلة يعالة لل
 حضارة القطر و جذب السياح من ابػارج. 

ثار ابؼباررة و الآثار الغتَ مباررة التي تعكسها و وختَا و من وهم ما يبرز وبنية ااستتممار السياحء، هء الآ_
 .1ااستتممارات السياحية على التشمية ااسقتصادية و ااسقتصاد القومء 

تتميز ااستتممارات السياحية بجملة من ابػصائص، وتتممل وبنها في: 1

تشة بفا يتًتب عليها عدة  03تتٌ إلذ  02ارات السياحية تكوف في اصوؿ ثابتة و بؼدة طويلة من ااستتمم_
 2تغتَات تياتية و اجتماعية ذات بـاطر متفاوتة . 

تساهم ااستتممارات السياحية في دعم اقتصاد وي دولة من خلاؿ ما تويره من يرص عمل جديدة تساهم في _
 الدخل السياحء . 

 ارات السياحية من الصادرات غتَ ابؼشظورة ، و اس بيكن شقلها من مكاف أنخرتعد ااستتمم_

                                                             
 . 147،  148ابظاعيل الدباغ ، إبؽاـ خضتَ ربر ، شفس الرجع ، ص   1
امة ، بطيس ملياشة ، تعيداني رريد ، وبنية ااستتممار السياحء في التشمية ااسقتصادية ، دراتة حالة ابعزائر ، جامعة ابعيلالر بوشع 2

  . 7، ص  2017، جواف  2ابعزائر ، بؾلة الباائر ااسقتصادية ، المجلد المالث ، العدد 
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 1كن وف يكوف بؿفزا لتشمية مشاطق غتَ نامية وو وقل بموا _بي

  تتميز ابؼااريع السياحية بعدـ ابؼروشة و شظرا للطابع ابؼوبظء للسياحة يإف ذلك يؤثر تلبا على الرغبة في
واؿ الصغتَة و ابؼتوتطة حيث اس بيكشهم وف بهمدوا بعض رؤوس وموابؽم بؼدة ااستتممار السياحء من رؤوس اأنم

معيشة عكس الدولة وو وصحاب رؤوس اأنمواؿ الذين بيكشهم برمل  بعض ابؼخاطر كموبظية الشااط 
 .2السياحء

2

مكاشته و لتحستُ علاقته مع  يسعى ابؼستممر السياحء إلذ برقيق بؾموعة من اأنهداؼ ، حفاظا على
 غتَه من اأنعواف ااسقتصاديتُ ، و تتممل هذه اأنهداؼ ييما يلء : 

تتجلى اأنهداؼ ااسقتصادي للاتتممارات السياحية ييما يلء: 12

 وؿ. تويتَ روس ابؼاؿ اللازـ لديع عجلة الشمو ااسقتصادي و زيادة الطاقة ااسشتاجية في وي دولة  من الد 

  .خلق ماروعات تشموية تؤمن عوائد اقتصادية للبلد و تشاط الدورة ااسقتصادية 

  تشمية و تأهيل مشاطق ابعذب السياحء بهدؼ زيادة العائدات السياحية التي تساهم في زيادة الدخل
 القومء و برستُ ميزاف ابؼديوعات .  

22 

 ع ااستتممارية السياحية في : تتممل اأنهداؼ السياتية للمااري       

  .ريع مكاشة الدولة تياتيا من خلاؿ زيادة القدرة اأنمكشية و ودا  الشظاـ السياتء باكل قوي 

                                                             
بؿمود يوزي وبضد لبسخاوي و آخروف ، وثر ااستتممار السياحء على تشوع ابؼشتج السياحء بالتطبيق على الوادي ابعديد ، ماروع   1

 . 20ة كلية السياحة و الفشادؽ قسم الدراتات السياحية ، بدوف بلد الشار ، ص ، جامعة ابؼشويي 2012التخرج ابعامعء ، 
الطيب داودي ، عبد ابغفيظ مسكتُ ، ااستتممار السياحء يفء ابؼشاطق السياحية ، دراتة حالة واسية جيجل ، ورقة بحمية ، ابؼلتقى   2

، ابؼركز ابعامعء ، ص  2014شويمبر  27و  26تشمية ابؼستدامة يومء الدولر بعشواف : ااستتممار السياحء بابعزائر و دوره في برقيق ال
9 . 
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  . تعزيز القدرات التفاوضية للدولة مع الدوؿ و ابؼشظمات اأنخرى 

  المجتمع تؤكد ومن تغيتَ تلوؾ اأنيراد و اشتظامهم في ابؼشظمات و ابؼاروعات ، بذعل مشهم قوة ياعلة في
 الوطن .

تهدؼ ااستتممارات السياحية اجتماعيا إلذ: 32

  .ريع مستوى ابؼعياة 

  تد الفجوة التشموية ااسقتصادية بتُ وقاليم الدولة ابؼتطورة من خلاؿ ابغد من ابؽجرة الداخلية و هذا
 عن طريق تطوير مشاطق ابعذب السياحء.

 بالإضاية إلذ: 

اصب رغل مباررة: و يقصد بها ابؼشاصب السياحية للمشاأة في القطاع السياحء و ابػاصة بهياكل خلق مش_
 ااستتقباؿ، كالفشادؽ، و ابؼطاعم .... الخ 

خلق مشاصب رغل بطريقة غتَ مباررة: عن طريق تفعيل القطاعات ابؼرتبطة بااستتممار السياحء خاصة تلك _
 .1صشاعات التقليديةابؼتعلقة بالشقل ابؼطاعم، التكوين ال

إف وهداؼ ااستتدامة البيشية مرتبطة بصورة رئيسية بالمحايظة على خصائص 42
البيئة الطبيعية و موارد التًاث المقافي و الطبيعء، و بضايتها من التعرض أني خلل و وثار تلبية نابذة عن 

، و في هذا الإطار اس بد من العشاية بأتس التشمية السياحية ااستتممار في القطاع السياحء و حركة السياحة
اسحتياجات ابعيل  ،المقايية و الطبيعية دابؼستدامة و قواعدها و مبادئها ، التي تراعء ااستتغلاؿ اأنممل للموار 

ة التي تعمل ابغالر و مراعاة وجياؿ ابؼستقبل يأهداؼ ااستتممار في القطاع السياحء ييما يتعلق بااستتدامة البيشي
على برقيق اأنتي: 

  ،مشع وي تغتَ في البيئة وو تاويهها وو اتتشزاؼ مواردها_

 المحايظة على مكونات البيئة و ايكولوجية ابؼكاف، الذي هو عبارة عن التفاعل بتُ الإشساف و البيئة._

                                                             
  . 9رضا صاحب وبو وبضد ، وادي السلاـ بتُ الواقع الفعلء و ااستتممار ابؼستقبلء ، قسم العلوـ ابؼصريية ، ص  1
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  ااسهتماـ و العشاية بقضايا التلوث ابؼائء و ابؽوائء و الصوتي و التلوث البصري._

 

وضع خطة إدارة ابؼواقع التي تعمل على برقيق وهداؼ التشمية السياحية ابؼستدامة من خلاؿ ااستتممار في _
 .1القطاع السياحء

ـ بوضع اتتًاتيجية و ويقا بػطط التشمية الوطشية يلاحظ وف كل دولة تق
و في كل اأنحواؿ يإف اتتًاتيجية ااستتممار ، ااستتممار السياحء ابػاص بها التي تشاتب طبيعة ظرويها السائدة

:2السياحء بهب اف تأخذ بعتُ ابغسباف ااسعتبارات التالية 

 برديد ابؼاروعات السياحية باعتبارها جز ا من خطة تياحية تشموية._

  .ت السياحية ويقا لدراتات ابعدوى ااسقتصادية و ااسجتماعية و الشطاؽ الزمتٍ للخطةاختيار ابؼاروعا_

  .إعطا  اأنولوية بؼصادر التمويل الوطتٍ اسعتبار وف بؽا اأنيضلية على بقية ابؼصادر التمويلية اأنخرى_

 تطوير ابؽياكل التاريعية و الإدارية ابؼساشدة للماروعات السياحية. _

شاتب مع ااسحتياجات بؼزايا و ابغوايز ابؼتاحة للماروعات ااستتممارية السياحية، بدا يتالتعرؼ إلذ ا_
 .ااستتممارية

 قابلية ابؼاروعات ابؼختارة للتطبيق و التوظيف. _

                                                             
العلا بحث مقدـ إلذ ابؽيئة العامة  عبد الشاصر بن عبد الربضن الزهراني ، كبارء حستُ قسيمة ، ااستتممار السياحء في بؿايظة  1

 .20، ص  2008للاتتممار و اأنثار ، مركز ابؼعلومات و اأنبحاث السياحية ، الرياض ، السعودية ، 
عبد الشاصر بن عبد الربضاف الزهراني ، كبارء حستُ قسيمة " ااستتممار السياحء في بؿايظة العلا '" بحث مقدـ من ابؽيئة العامة   2

 .16، ص  2008الآثار ، مركز ابؼعلومات و ااسبحاث السياحية ، ابؼملكة العربية السعودية ، للسياحة و 
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إف اشتهاج اتتًاتيجية ياعلة للاتتممار السياحء في المجااست السياحية ابؼتعددة و ابؼتشوعة، تراعء الشقاط  
ابؼذكورة وعلاه، من ابؼأموؿ اف تقضء ابهابيا إلذ برقيق وهداؼ التشمية الوطشية، خاصة في ما و التوجيهات 

 يتعلق باتتدامة ابؼوارد البيئية. 

1 

 1قصد إبقاح ااستتممار السياحء اس بد ومن يكوف ابقازه عبر مراحل مهمة مدروتة باكل دقيق و تتممل في:

  .العرض و الطلب تقييم_

 .برديد دقيق للأهداؼ_

 .ديد مشطقة ااستتممار السياحءبر_

 .ملائمة البشية الفوقية و البشية التحتية_

 بزطيط بسويل ااستتممار السياحء. _

 مع الإرارة وف هذه ابؼراحل اس بيكشها وف تشجح إاس اذا رايقتها بؾموعة من العوامل تتممل على ابػصوص في: 

 رد البارية ابؼتخصصة في الشااط السياحء. بزطيط ابؼوا_

 التشظيم الإداري المحكم الذي بيكشه تسيتَ ااستتممارات السياحية باكل تليم يتمارى مع اأنهداؼ ابؼسطرة. _

 ابؼراقبة ابؼستمرة لإبقاز ااستتممار السياحء خلاؿ مراحل تشفيذه و تقييم يعاليته و مردوديته. _

2 

و تتممل العوامل المحفزة للاتتممار السياحء ييما يلء:  12

                                                             
لطرش بصاؿ و بوحبة تعاد " التدريب السياحء بؼوارد البارية كعامل من عوامل بقاح ااستتممار السياحء " مداخلة في ابؼلتقى  - 1

محمد الصديق بن بوء ، جيجل ، العلمء الدولر حوؿ ، "الصشاعة السياحية في ابعزائر بتُ  شويمبر  9/10الواقع و ابؼأموؿ "جامعة 
 . 5، ص  2016
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 لخ . او تتممل في الوعء الباري و المقافي بالسياحة، اليد العاملة ابؼؤهلة..... 

  .. الخ:  و تتممل في ااستتقرار ااسقتصادي، كبر حجم السوؽ السياحية.... 

: و تتممل في توير ااستتقرار اأنمتٍ و السياتء، الإدارة السياتية لتطوير الصشاعة....  
 .الخ

: و تعتبر هذه العوامل ذات وبنية يهء تتممل في بـتلف القواشتُ و  
، إضاية إلذ تن قواشتُ برمء ابؼستممر في دـ ااستتممار في القطاع السياحءالتاريعات التي تدعم و بز

 هذا المجاؿ. 

: و تتممل في مدى ويرة ابؼوارد الطبيعية التي تاجع ااستتممار، توير الإمكانات ابؼتعلقة  
بالبشية التحتية من ربكات شقل و اتصااست و غتَها من ابػدمات، الإرث المقافي و ابؼعالد التاربىية ... 

 الخ. 

 1لعل من وهم معوقات ااستتممار السياحء ما يلء: -2-2

 ،عدـ وجود قواشتُ واضحة في بؾاؿ ااستتممار السياحء_

 ،قلة الاركات ابؼتخصصة في ااستتممار في القطاع السياحء في الدوؿ الشامية_

 ،ماكلة العقار السياحء و عدـ توضيح مشاطق التوتع السياحء للعديد من ابؼشاطق_

تدهور البشية التحتية في العديد من مشاطق ابعذب السياحء بفا يؤدي إلذ زيادة تكاليف ااستتممار و بالتالر _
ارتباط ااستتممار السياحء بالبيئة السياتية و اأنمشية بفا بهعله كمتَ ابؼخاطر خاصة في البلداف  ،ابلفاض اأنرباح

سياحية و تهرب البشوؾ من بسويلها، أنف العائد يتحقق بعد صعوبة بسويل ابؼااريع ااستتممارية ال ،غتَ ابؼستقرة
 .العاملة ابؼؤهلة في هذا القطاعاليد ص قش،مدة طويلة مقارشة بااستتممارات اأنخرى

 

                                                             
  46كماؿ "واقع ااستتممار السياحء دراتة مقارشة بتُ ابعزائر و توشس " ابؼرجع السابق  ، ص  1
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إف التاابك القطاعء الكميف لصشاعة السياحة مع القطاعات اأنخرى ، بهعل عملية رتم حدود 
للاتتممار السياحء مسألة صعبة و معقدة و لكن على الرغم من ذلك يهشاؾ ربه اتفاؽ لدى واضحة 

 ابؼتخصصتُ على بؾااست ااستتممار السياحء تتحدد بدا يأتي: 

وتيلات ، الدور السياحية، دور ااستتًاحة، المجمعات ؤ و يضم الفشادؽ و ا1
حية الاقق، الكابيشات، المجمعات و ابؼخيمات السياحية، و غتَها من وماكن السياحية، ابؼدف و القرى السيا

 الإيوا  ابؼختلفة. 

ابغمامات ذات  و يضم صااست اأنلعاب، ابؼقاهء، ابؼطاعم السياحية، ابؼسابح11
تَها.ابؼياه ابؼعدشية، مصحات ابؼياه، ابؼتشزهات، مدف اأنلعاب، ابغدائق العامة و غ

 :يامل ما يلء:21

البحرية و وماكن و اتتممارات بـصصة لإقامة ابؼرائب و المحطات و وماكن الوقوؼ السيارات، اأنرصفة الشهرية _
ة و وقوؼ العبارات، و الزوارؽ السياحية، و ابؼطارات و ملحقاتها، بؿطات القطارات و ملحقاها، ابؼواشئ البحري

 ملحقاتها. 

 اتتممارات بـصصة لإشاا  الطرؽ البرية و الشهرية ابؼخصصة بػدمة اأنغراض السياحية. _

الطائرات و القطارات  و اتتممارات بـصصة لارا  و صياشة و تأجتَ السيارات و ابؼراكب العبارات و الزوارؽ _
 ابؼخصصة للأغراض السياحية. 

لتلغراؼ و ابؽواتف اأنرضية و الشقالة و ااسشتًشت، ضمن ابؼواقع اتتممارات بـصصة للإقامة البريد و ا_
 السياحية. 

، الطرؽ، ابعسور زو تضم ربكات ابؼياه العذبة، المجاري،الكهربا ، الغا31
ات للأراضء ... الخ، من ابؼااريع التي بزدـ السياح و تلبي حاجاتهم العصرية، بالإضاية إلذ ااستتملاك

 ابؼخصصة للمااريع السياحية . 
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و تضم مكاتب ااستتعلامات السياحية، ابؼكاتب 41
والاركات السياحية، ااسشفاقات ابؼخصصة لطبع الكراتات و البوتتًات السياحية، و كل روس ماؿ يستخدـ 

 بػدمة الإعلاـ و التسويق السياحء. 

و يامل ابؼدارس و ابؼعاهد و الكليات و ابعامعات 51
السياحية و الفشدقية، و ما يشفق على الدراتات التدريبية، إيادات الكوادر السياحية للخارج، و ما يتفق على 

البحث و براتهم في بؾاؿ التعليم اتتقطاب ابػبرا  اأنجاشب ابؼتخصصتُ بالسياحة و الفشادؽ للاتتفادة من خ
 العلمء السياحيتُ و ما يشفق على إقامة الشدوات السياحية، و ما يشفق على إعداد اأنبحاث السياحية. 

و يامل ااسشفاقات التي بزصص أنغراض ابؼسح السياحء، و 61
بالإضاية إلذ ما يشفق على التعاقد مع ابؼشظمات ج إحصا ات عن الشااط السياحء و الفشدقء، اد حجإعد

 الدولية في هذا المجاؿ. 

ويامل إشاا  و تأجتَ و صياشة البشايات و العمارات ابؼخصصة للإرادات 71
السياحية ) توا  كاشت وزارة وـ مؤتسة وـ هيئة ( و مكاتبها و مستلزمات العمل الإداري من وجهزة و 

.1تمعدا

و يتمركز ااستتممار في هذا المجاؿ بصورة رئيسية في مواقع ابعذب 81
.2السياحء و موارده ابؼتمملة في: 

 .مواقع التًاث الطبيعء ،  مواقع التًاث المقافي_

 

 

 

                                                             
 . 138،  137ابظاعيل الدباغ ، إبؽاـ خضتَ ربر ، ابؼرجع السابق  ، ص   1
قريوة ، ابؼقاواستية و مااريع ااستتممار السياحء في الصحرا  ويق معايتَابغكومة ااسجتماعية ، بؾلة ابؼاؿ و تامية ابريعم ، زيشب   2

 . 238جامعة تكيكدة ، ابعزائر ، ص  2017اأنعماؿ ، جواتن 
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حيث تعددت شااطات  ؤتسات وتوتع حجمها وتشوع شااطها ودى إلذ احتياجها إلذ الشقود،زيادة ابؼل 
 ذا تم إشاا  بشوؾ لتداوؿ اأنمواؿهعمليات إقراض اأنيراد وكذا ابغكومات، و وتشاولت بذلك البشوؾ باكل كبتَ 

. 

تشاوبؽا وو حسب القواشتُ و اأنشظمة التي بركم وعماؿ البشوؾ  بيكن وف بزتلف تعاريف البشوؾ شبعا بؼشظور 
و هذه القواشتُ تتباين من بلد إلذ آخر، كما قد بزتلف حسب طبيعة شااط البشك بؽذه توجد صعوبات في 

 برديد تعريف رامل. 

 :هء مؤتسات مالية وتيطة تسهل عملية العرض والطلب على الشقود،

  BANCOإف البشك كلمة بشك بشكو  :وردت عدة تعاريف للبشك مشها 1

وهء ابؼصطبة التي بهلس عليها الصرايوف لتحويل العملة، ثم  BANC" وصلها إيطالر ومعشاها مصطبة 
1وهو ابؼوضع التي يتم ييه  CORNPTION"تطور ابؼعتٌ ليصبح ابؼشضدة

وما بالعربية  .عملية ابؼتاجرة بالشقود 
الدناشتَ بدراهم وو دناشتَ تواها والصراؼ و الصتَؼ، والصتَفي بصعها صيارية  ؼوالصراؿ: صرؼ، صارؼ ييقا

هو يباع الشقود بشقود غتَها، والصراية وو الصتَية هء حرية الصراؼ، وابؼصرؼ هء كلمة بؿدثة بصعها مصارؼ 
كلمة بشك ببضع كلمات، هو يقبل وبيكن تلخيص   .وتعتٍ ابؼؤتسة ابؼالية التي تتعاطى ااسقتًاض والإقراض

اأنمواؿ من الذين لديهم اأنمواؿ الفائضة عن حاجتهم، وبذلك يكوف مديشا بؽم بقيمتها ويعيد تقدبيها لآخرين 
 ا لكء يستفيدوا مشها وبذلك يكوف دائشا بؽؤاس هو بقبوتا

الآخرين بقيمتها " وهكذا ياف البشك يتاجر حقيقة 2
كما يعرؼ على وشه" مؤتسات وتيطة تعمل على تعبئة  .لم ويسلم اأنمواؿبالديوف. إذف باختصار يهو يست

ابؼوارد ابؼالية من الشقود واأندوات ااستتممارية وبرويلها من وصحاب الفوائض ما بتُ الفوائد التي تتحملها هذه 
3ابؼؤتسات والفوائد التي برصل عليها عشد 

دؿ ابؼشايع كذلك هو عبارة عن"تلك ابؼشظمة التي تتبا .الإقراض 
                                                             

 54ص  1988راكر القزويتٍ، بؿاضرات في اقتصاد البشوؾ، الدار ابعامعية، ، 1
 .06البشوؾ التجارية ، جامعة مشتوري، قسشطيشة، ص عبد ابغق بوعتًوس، الوجيز في  2
 250، ص  2005هوياار معروؼ، برليل ااسقتصاد الكلء ، دار الصفا  للشار، عماف، الطبعة اأنولذ ،  3
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، وبدا يتمارى مع التغتَ ابؼستمر في البيئة المجتمعابؼالية مع بؾموعات من العملا  بدا اس تتعارض مع مصلحة 
بيكن تعريف البشك على وشه " مؤتسة مالية تدخل وبزرج مشه اأنمواؿ حيث تدخل على ركل   .1ابؼصريية

يرغبوف في إدخابؽا، وبزرج على ركل قروض للأيراد ودائع مع اأنيراد وابؼؤتسات الذين لديهم يوائض مالية و 
.2اؿابؼوابؼؤتسات الذين لديهم احتياجا وعجز 

يعتبر البشك مشاأة قائمة بذاتها بؽا وظائفها "إدارية، بؿاتبية، تسويقية ... الخ " حيث تعمل على بصع  
ويراد وو مؤتسات عامة وو خاصة و الشقود الفائضة وو غتَ ابؼوظفة وو ابؼكتتًة عشد وصحاب الفائض ابؼالر من 

ذلك بفتح حسابات خاصة بهم على مستوى البشك ثم يقوـ بتوظيف هاته الشقود على ركل قروض مهما كاف 
ركلها و مدتها بسشح أنصحاب العجز ابؼالر، و ذلك ويق رروط معيشة بردد على مستوى العقد ابؼوجود بتُ 

مواؿ على ركل اتتممارات في ووراؽ مالية )السشدات وو البشك و ابؼقتًض وو تعمل على توظيف تلك اأن
 اأنتهم ( بأشواعها. 

يعرؼ ابؼارع ابعزائري البشك:" رخص معشوي ذو وظيفة معتادة حيث بيارس وتاتا عمليات جلب الودائع و 
 .3مشح القروض و تسيتَ وتائل التوظيف و بيع القيم ابؼشقولة و كل مشتوج مالر"

 البشك رخص معشوي وي ابؼؤتسة وو رركة حيث تقوـ بوظيفتها ااسعتيادية التالية:  يعتبر ابؼارع ابعزائري

 بصع اأنمواؿ من الغتَ بصفتها ودائع مهما كاشت مدتها وو ركلها. _

  ،مشح القروض مهما كاشت مدتها وو ركلها_

 في هذا المجاؿ. القياـ بعمليات الصرؼ و التجارة ابػارجية مع مراعاة التاريع و التشظيم ابؼعموؿ به _

 تسيتَ وتائل الديع._

 توظيف القيم ابؼشقولة و بصع عوائدها و ااسكتساب بها و ررائها و بيعها._

                                                             
 20ص  2007محمد الصتَفي، إدارة ابؼصارؼ ، دار الويا  للشار والطباعة، الإتكشدرية،الطبعة اأنولذ، ، 1
 . 25، ص  2001اضرات في اقتصاد البشوؾ ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر راكر القزويتٍ ، بؿ  2
 . 14/04/1990ابؼتعلق بقاشوف الشقد و القرض الصادر في  10 – 90قاشوف   3
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تقدنً الإررادات و ابؼساعدات و بصيع ابػدمات الكفيلة بتسهيل شااط زبائن هاته البشوؾ و ذلك مقابل _
 وجر عمولة. 

 مل للبشك : و من التعريفتُ السابقتُ بيكن اتتخلاص تعريف را

البشك رخص معشوي يقبل الودائع من اأنيراد و ابؽيئات برت الطلب وو أنجل، ثم يقوـ بدشحها لطالبها في 
 ركل قروض وو تلفات، كما يقوـ بتقدنً خدمات لزبائشه مقابل وجر وو عمولة. 

ء ييها وصحاب الفائض بالتالر بيكن القوؿ بصفة عامة وف "البشوؾ هء مشاأة وو مؤتسة للخدمات ابؼالية يلتق
 ابؼالر و وصحاب العجز ابؼالر. "

كاف يقصد بكلمة البشك في البد  ابؼصطبة التي بهلس عليها الصاريوف لتحويل 2
العملة ثم تطور ابؼعتٌ ييمات بعد لكء يقصد بالكلمة ابؼشضدة التي يتم يوقها مد و تبادؿ العملات ثم وصبحت 

 1تعتٍ ابؼكاف الذي توجد ييه تلك ابؼشضدة و تاتًي ابؼتاجر بالشقودفي الشهاية 

يأصل كلمة مصرؼ مأخوذة من الصرؼ " بيع الشقد بالشقد " و يقصد بها ابؼكاف الذي يتم ييه الصرؼ. و 
 بالتالر تبتُ الداساست اللفظية السابقة وف البشوؾ اشطلقت في ابؼاضء بوظيفتتُ وتاتيتتُ بنا: 

 و برمل بـاطر شقلها من مكاف إلذ وخر.  حفظ اأنمواؿ -

 . 2إجرا  التعاملات ابؼالية و تتضمن القياـ بأعماؿ الوتاطة بتُ ابؼودعتُ و ابؼقتًضتُ  -

و لكن البدايات اأنولذ للعمليات ابؼصريية ترتقء إلذ عهد )بابل العراؽ القدنً ( من اأنلف الرابع قبل  
لك بدايات العمليات التي تزاوبؽا البشوؾ ابؼعاصرة لتبادؿ العملات و حفظ ابؼيلاد ، وما الإغريق يقد عريوا بعد ذ

الفكرة الإبهار بالشقود يقط بدوت في العصور الوتطى بفكرة الصراؼ الذي  االودائع و مشح القروض ، وم
 .3يكتسب دخله من مبادلة العملات توا  كاشت وجشبية وو بؿلية 

                                                             
 .  24راكر القزويتٍ ، بؿاضرات في اقتصاد البشوؾ ، مرجع تابق ، ص   1
  .12، ص 2000استكشدرية ، طارؽ طه ، البشوؾ و شظم ابؼعلومات ابؼصريية ، ا 2

 .  25راكر القزويتٍ ، بؿاضرات في اقتصاد البشوؾ،  مرجع تابق ص   3
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بشك في  ؿو من مشتصف القرف الماني عار للميلاد حيث تأتس وو وما تاريخ شاأة البشوؾ ابغديمة يبد 
ـ بدديشة  5365ـ، ثم بشك ريالتو عاـ  5225ـ و بعد ذلك بشك بررلوشة في  5535مديشة البشدقية عاـ 

معظم البشوؾ اأنوروبية بعد ه ـ و يعتبر هذا اأنختَ الشموذج الذي ابزذ 5427البشدقية، ثم بشك ومستًداـ عاـ 
 كوتراعاة ما وهلته اختلايات الظروؼ بتُ دولة و وخرى و هذا البشك ووؿ من اصدر اأنوراؽ البشذلك مع م

بشك ابقلتًا عاـ و ـ  5654وما البشوؾ اأنخرى التي تأتست بعد بشك ومستًداـ هو بشك هامبورغ بأبؼاشيا 
ومريكا و غتَها  ـ ثم اشتارت البشوؾ بعد ذلك في 5622ـ و بشك يرشسا الذي وتسه نابليوف عاـ  5472

 من بلداف العالد. 

و بؾمل القوؿ: إف الظهور ابغقيقء بابؼفهوـ ابغديث للبشوؾ كاف على يد الصياغة و الصيارية الذين كاشوا  
يقبلوف إيداع الشقود لديهم مقابل ايصااست إيداع تلقت قبواس في التداوؿ ويا ا للالتزامات ابؼطلوبة من حاميليها 

بعد إلذ ما يسمى بالابكات، ثم اخذ هؤاس  الصياغة و الصيارية يتقاضوف عمولة من  و التي تطورت ييما
ابؼودعتُ لقا  حفظ اأنمتُ، كما اخذوا يتصريوف في جز  من الودائع لديهم بااسقتًاض مقابل يائدة يتقاضونها 

اؿ البشوؾ و هكذا بعد وف اسحظوا وشه اس يتم تحب الودائع كليا و يتًتب عن ذلك بدو الصورة ابغقيقة أنعم
 .1اشاأت البشوؾ بفعل ابغاجة إلذ تسهيل ابؼعاملات على وتاس اأنجل و المقة

و من خلاؿ تاريخ شاأة البشوؾ شلاحظ ونها ورثت يعاليات التاجر و الصائغ اللذاف يقبلاف الودائع و  
 الصبر في الذي يبادؿ العملات . 

عاـ إلذ بطس وشواع رئيسية :  بيكن تقسيم البشوؾ باكل

تسمى كذلك ببشوؾ ااسئتماف وو بشوؾ الودائع و تتممل عملياتها إقراض اأنمواؿ للغتَ، في  1
الغالب قصتَة اأنجل و معظمها بزدـ قطاع التجارة، و هء تعتمد وتاتا على ودائع ابؼودعتُ. 

الطويل اأنجل، و عملياتها موجهة بؼن و تسمى ويضا بشوؾ ااسئتماف ابؼتوتط و  2
يسعى لتكوين وو بذديد روس ابؼاؿ المابت، لذا يهء برتاج أنمواؿ غتَ قابلة للطلب متى را  ابؼودع، وي ونها 
تعتمد في إقراضها للغتَ على روس مابؽا بالدرجة اأنولذ و على الودائع أنجل و على الإقراض من الغتَ لفتًة 

السشدات، و هء تابه بساما الودائع أنجل من حيث الشتيجة إاس وف الفرؽ هو وف البشك بؿددة بتاريخ بؿدد وي 
                                                             

 . 32راكر القزويتٍ ، مرجع تابق ص   1
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هشا هو الذي يسعى للاقتًاض و جلب الوديعة برت إغرا  مشح يائدة في حتُ وف الوديعة أنجل يأتي بها ابؼودع 
ويضا على ابؼشح من تلقا  شفسه طمعا في الفائدة و الرغبة مشه في توظيف ماله، كما تعتمد تلك البشوؾ 

ابغكومية، و كل تلك ابؼوارد التي تقدـ ذكرها بهمعها جامع يتممل في كونها غتَ مستحقة الطلب إاس بعد تواريخ 
معروية مقدما. 

بزتص بتجميع مدخرات اأنيراد التي تكوف في الغالب مستحقة عشد  3
ابؼدخرات بأجل )وي مرتبط تحبها بتاريخ( و عشدئذ  الطلب و تأخذ ركل ديتً ادخار و قد تكوف تلك

تأخذ ركل اذونات وو تشدات، و تفعل مشاآت ااسدخار بكل تلك الودائع تعيد تاغيلها بالإقراض أنجاؿ 
بـتلفة.

بشوؾ ذات طبيعة خاصة و تقتصر عملياتها على ابؼسابنة في بسويل و إدارة ابؼشاآت  4
وو ااسرتًاؾ في روبظابؽا وو ااستتحواذ عليها يهء تعمل في توؽ روس ابؼاؿ و يتحكم  اأنخرى عن طريق إقراضها

 .في هذه البشوؾ البشك ابؼركزي

البشك ابؼركزي يقف على قمة الشظاـ ابؼصرفي توا  من ناحية الإصدار الشقدي وو  5
بها ابغكومة لتشفيذ تياتتها ااسقتصادية.  من ناحية العمليات ابؼصريية، و هو اأنداة الرئيسية التي تتدخل

 1هء:و و يتميز البشك ابؼركزي بابؼميزات الملاث الرئيسية التالية، و التي بسمل في شفس الوقت وظائفه اأنتاتية 

يهو البشك الذي شفرد بحق إصدار الشقود الورقية "البشكوت " كما له ابغق وحده   - و
"ابؼعدشية "، و يقوـ البشك بوضع خطة الإصدار و حجم الشقد ابؼتداوؿ و يارؼ على إعصدار الشقود ابؼساعدة 
 ؿ عن تغطية العملة الورقية بالذهب و العملات اأنجشبية. ؤو تشفيذ ابػطة، و هو ابؼس

  

 ك البشوؾ برتفظ لديه بأرصدتها الشقدية الفائضة عن حاجتها من حقق و ديوف للبشوؾ ييما بيشها و ذل
 عن طريق ابؼقايضة. 

                                                             
1  Hollier : le marketing touristique , que sais – je ? édition PUF , 5 eme édition 1996 
p 62. 
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  تلجأ إليه البشوؾ في حالة احتياجها للسيولة الشقدية لإعادة خصم اأنوراؽ التجارية التي تبق وف
 خصمتها هء.

  .يقوـ بدساعدة البشوؾ بدد يد العوف في ووقات اأنزمات 

  .هو ابؼقرض اأنختَ للشظاـ ااسئتماني 

  

 تفظ لديه بودائعها. هو مصريها و مستاارها ابؼالر و بر 

  .يقدـ بؽا ما برتاجه من قروض بـتلفة الآجاؿ 

  .مسك حسابات ابغكومة و تشظم عن طريق مديوعاتها 

  .هو ابؼارؼ على ااستفاقيات ابؼالية التي تعقدها ابغكومة مع ابػارج 

  .يتولذ خدمة الدين العاـ 

 يع الفوائد. دلى إطفا  القروض و يصدر القروض و السشدات و ابغوااست و يشظم تصريفها و يارؼ ع 

  تعر و هو اأنداة الرئيسية لتشفيذ تياتة الدولة ااسقتصادية و ذلك عن طريق التحكم في تعر الفائدة
 1ابػصم و اللجو  إلذ تياتة السوؽ ابؼفتوح .

 

 

الباحمتُ في تقدنً تعريف موحد للتمويل، حيث عريه حستُ على اشه  تعددت التعاريف ووجهات شظر 
 .  (2)تويتَ ابؼبالغ الشقدية اللازمة لتطوير ماروع خاص وعاـ

                                                             
1 Hollier : Op cie p 64. 

 .38، ص 1980وشدي ،مؤتسات الشقدية، دار الشار، بتَوت ،حستُ ابؽ - 2
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محمد عمماف عريه على وشه   :وما 

كاية اأنعماؿ التشفيذية التي يتًتب عليها ابغصوؿ على الشقدية  واتتممارها في عمليات بـتلفة، تساعده  
القيمة الشقدية ابؼتوقع ابغصوؿ عليها مستقبلا،في ضو  الشقدية ابؼتاحة حاليا للاتتممار والعائد  على تعظيم

 .  (1)»ابؼتوقع برقيقه وابؼخاطر المحيطية به وابذاهات السوؽ ابؼالر

عرؼ التمويل على وشه بؾموع العمليات التي تصل خلابؽا ابؼؤتسة إلذ تلبية كل  Charles Gobinوما  
جات من رؤوس ومواؿ توا  تعلق اأنمر بتخصيص اأنولذ من اأنمواؿ والزيادات اللاحقة للقروض ابؼتويرة ااسحتيا

في اأنوتاط، العامة وو بابؽياكل ابؼالية وو ابؼسابنات ابؼمشوحة بسشدات باهظة من طرؼ الدولة، ابغزيشة العامة 
 2وابػواص....الخ.  

تلك الوظيفة الإدارية في ابؼاروع التي « تمويل هو: ومن جهة عرؼ درويش رضا وآخروف على وف ال 
بزتص بعمليات التخطيط للأمواؿ وابغصوؿ عليها من مصدر التمويل ابؼشاتب لتويتَ ااسحتياجات ابؼالية 
اللازمة بأدا  وشاطة ابؼاروع ابؼختلفة بفا يساعد على برقيق وهدايه وبرقيق التوازف بتُ الرغبات التعارضية 

 .  3»ة في بقاح واتتمرار ابؼاروع والتي تامل ابؼستممرين والعماؿ وابؼديرين وابؼستهلكتُللفئات ابؼؤثر 

واأنتس است ابؼعرية وهو يتكوف من بؾموعة من ابغقائق اكما بيكن تعريف التمويل على وشه وحد بؾ 
ا من جاشب والشظريات التي تتعلق بابغصوؿ على اأنمواؿ من مصادرها ابؼختلفة وحسن اتتخدامه ةالعلمي

 اأنيراد وابؼؤتسات وابغكومات. 

ف السابقة يإف التمويل هو إمداد البشوؾ وابؼؤتسات ابؼالية للمتعاملتُ ااسقتصاديتُ وابؼوارد يومن التعار  
ابؼالية اللازمة عشد ابغاجة إليها، كما يتكوف التمويل من بؾموعة اأنتس العملية والشظريات التي تتعلق بابغصوؿ 

 ؿ من مصادرها ابؼختلفة وحسن ااستتخداـ من جاشب ابؼؤتسات وابؼتعاملتُ ااسقتصاديتُ.  على اأنموا

                                                             
 .  09، القاهرة، ص 1988محمد إبظاعيل عمماف بضيد ،إدارة ابؼالية في مشظمات اأنعماؿ، دار الشهضة العربية، طبعة اأنولذ،  1

2 Charles Gobin , Financement, autofinancement et administration, des grandes, Evre prises, Paris 
.1941, p 286. 

درويش رضا وآخروف، اختيار مصادر التمويل ودوره في برديد ابؼزيج التمويلء اأنممل، مذكرة بزرج لشيل رهادة الليساشس في إدارة  3
 .  04، ص 2000اأنعماؿ يرع التسيتَ، جامعة ابعزائر، 
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ومن كل ما تبق بيكن وف شستخلص وف للتمويل وظائف ومهاـ وتاتية بالشسبة بعميع ابؼؤتسات  
 وتتممل هذه اأنختَة في:  

وؿ على ومواؿ من وضع خطط التمويل وهء وظيفة إدارية بزتص بعمليات التخطيط الكيفية للحص -
مصادر التمويل ابؼختلفة وي اختيار وحسن تغطية مالية للاحتياجات ابؼالية اللازمة أندا  وشاطة ابؼؤتسة 

 (1)ابؼختلفة. 

 دراتة ابغاجة ابؼالية ابؼرتبطة بشااط ابؼؤتسة وذلك لتحديد الوتائل ابؼالية الضرورية.   -

على ابؼواد ابؼطلوبة بحيث تراعء ييه بـتلف طرؽ  دراتة الإمكاشيات ابؼتويرة وماـ ابؼؤتسة للحصوؿ -
مها باكل يؤدي إلذ زيادة يعالية عمليات وابقازات ابؼؤتسة إلر حد وقصى، وهذا االتمويل، ومن ثم اتتخد

 يتطلب ابؼعرية والدراية باأنتواؽ ابؼالية التي من خلابؽا برصل على ابؼوارد ابؼالية.  

دائما اأنخذ بعتُ ااسعتبار بوجود عدد كبتَ من ابؼصادر البديلة اختيار وحسن طرؽ التمويل حيث بهب  -
 التي بيكشهم ابغصوؿ مشها على اأنمواؿ.  

ستغرقها مصدر يبيكن الشظر إلذ وركاؿ التمويل من عدة جواشب وبنها ابؼدة التي 
 ابغصوؿ عليه والغرض الذي يستخدـ من وجله.  

 بدوجب هذا ابؼعيار تشقسم وركاؿ التمويل إلذ:   1

يقصد بالتمويل قصتَ اأنجل ذلك الشوع من التمويل الذي يستخدـ لتمويل  11
العمليات ابعارية، وي تغطية ااسحتياجات ابؼالية ابؼوبظية وقصتَة اأنجل، ابػاصة بتشفيذ اأنشاطة ابعارية 

كوف يتًة التمويل وقل من تشة كابؼبالغ الشقدية التي بزصص لديع وجور العماؿ، ررا  بؼدخلات للماروعات، وت
 .  2وو ابؼواد اأنولية اللازمة لإبساـ العملية الإشتاجية والتي يتم تسديدها من إيرادات شفس الدورة الإشتاجية

                                                             
ابؼزيج التمويلء اأنممل، مذكرة لشيل رهادة الليساشس في التجارة  يوشس رمتا ، حظتَة يخار، اختيار مصادر التمويل ودوره في برديد 1

 .  03، ص 2001الدولية يرع التسيتَ، ديعة جامعة ابعزائر، 
 .  121، ص 2004دريد کامل الابيب ،مبادئ الإدارة ابؼالية، دار ابؼشاهج للشار والتوزيع، الطبعة اأنولذ، عماف اأنردف ، 2
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ة للماروع كتغطية بسويل يستخدـ التمويل متوتط اأنجل لتمويل حاجة دائم 12
وصوؿ ثابتة، وو بسويل ماروعات برت التشفيذ والتي تستغرؽ عددا من السشتُ، وتكوف مدته بتُ تشة وبطس 

 .  1تشوات

ويشاأ من الطلب على اأنمواؿ بغيازة التجهيزات الإشتاجية ذات ابؼردودية على 13
 .2ية تفوؽ مد ا ابػمس تشواتابؼدى الطويل، وتوجه إلذ مااريع إشتاج

2.  

 ويشقسم التمويل تبعا بؼصدره إلذ:  

يقصد بالتمويل الذاتي وو الداخلء مقدار ما بىصص من الفائض الذي بوققه ابؼاروع  21
، والذي يبقء برت تصريه بصفة دائمة وو بؼدة من جرا  شااطه الإشتاجء لتمويل ما يضيفه إلذ طاقاته الإشتاجية

طويلة، وعليه يالتمويل الذاتي يرتبط وتاتا بقدرة ابؼاروع على بزفيضه لتكاليف الإشتاج من جهة، وريع وتعار 
 .3مشتجاته اأنمر الذي يسمح بزيادة اأنرباح من جهة آخرى

احة في السوؽ ابؼالية توا  كاشت بؿلية وو ويتممل في بعو  ابؼاروع إلذ ابؼدخرات ابؼت 22
وجشبية بواتطة التزامات مالية )قروض، تشدات( بؼواجهة احتياجاته التمويلية  وذلك في حالة عدـ كفاية مصدر 

ابؼؤتسة، وبيكن التمييز هشا بتُ التمويل ابػاص الذي يأتي من مدخرات القطاع  ىالتمويل الذاتي ابؼتويرة لد
 . 4تؤتسات( وبتُ التمويل العاـ الذي يكوف مصدره موارد الدولة ومؤتساابػاص )ويراد وابؼ

3.  

    :ويشتج عن هذا التصشيف ما يلء

                                                             
 .  98، ص 2008تَة وابؼتوتطة و ماکلات بسويلها، الطبعة اأنولذ، جامعة بسكرة ابعزائر ،خوف رابح، ابؼؤتسات الصغ 1
 .  98شفس ابؼرجع،  ص  2
 .  107صبحی تادريس قريصة ،مذكرات في التشمية ااسقتصادية، الدار ابعامعية للشار  والتوزيع، مصر، ص 3
 .  99خوشی رابح ،ابؼرجع السابق ، ص  4
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: ويتممل في ذلك القدر من ابؼوارد ابؼالية الذي يتم التضحية به في يتًة معيشة من وجل 31
ئد في شفس يتًة ااستتغلاؿ، وهذا ابؼعتٌ بتصرؼ بسويل ااستتغلاؿ إلذ تلك اأنمواؿ التي ترصد ابغصوؿ على عا

ابؼواجهة الشفقات التي تتعلق وتاتا بتاغيل الطاقة الإشتاجية للماروع قصد ااستتفادة مشها، کشفقات ررا  
ملية الإشتاجية والتي تاكل في ابؼواد ابػاـ، ديع وجور العماؿ وما إلذ ذلك من ابؼدخرات اللازمة لإبساـ الع

 ووجه الإشفاؽ ابعاري.   بؾموعها

يتممل في اأنمواؿ ابؼخصصة بؼواجهة الشفقات التي يتًتب عشها خلق طاقة إشتاجية 32
جديدة وو توتيع الطاقة ابغالية للماروع، كاقتشا  الآاست والتجهيزات للماروع، ومن وجهة شظر ابؼخطط 

 حصيلة ثلاث شااطات وتاتية هء:   ، ااستتممار هوابعزائري

 اقتشا  وو خلق تلعة معمرة زيادة طاقة الإشتاج وو إشاا  بؾموعات إشتاجية كاملة. _

 معمرة للمحايظة على طاقات الإشتاج. ىخر اديد التجهيز ابؼوجود ابؼتعلق باتتبداؿ تلعة معمرة بسلعة _بر

للعتاد ابؼخصصة لإطالة ابغياة ااسقتصادية للعتاد ابؼوجود. بفا يتضح وف  شفقات الصياشة والإصلاحات الكبتَة_
 هشاؾ خاصيتتُ وتاتيتتُ بسيز بسويل ااستتممار بنا: 

عائد اأنمواؿ ابؼشفقة على ااستتممار يتحقق بعد يتًة زمشية طويلة شسبيا بعد حدوث الإشفاؽ ، كما وف العائد _
 يتًات. اس يتحقق ديعة واحدة وإبما يتوزع على

زيادة عشصر عدـ التأكد ابؼرتبط بتقديرات إيرادات وتكاليف ابؼاروع الشاتج عن طوؿ الفتًة التي يستغرقها _
الشااط ااستتمماري وما تفتحه من احتمااست تغتَ ابؼعطيات في اي يتًة عن بدايتها.

 

 تكمن وبنية التمويل ييما يلء:    

 واؿ وابؼوارد ابؼالية مدة توا  داخل ابؼؤتسة وو خارجها.  بررير اأنم_

                                                             
 .دور البشوؾ في بسويل ابؼااريع السياحية ، رهادة ماجستتَ، بزصص بشوؾ وتأميشات، جامعة قسشطيشة، تعاد صديقء ،    1

 .35ص2006-2005
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 يساعد على ابقاز مااريع معطلة ووخرى جديدة والتي يزيد ا الدخل الوطتٍ.  _

 ؼ ابؼؤتسة من وجل اقتشا ، وو اتتبداؿ ابؼعدات.  ايساهم في برقيق وهد_

 عجز.  يعتبر التمويل كوتيلة تريعة تستخدمها ابؼؤتسة للخروج من حالة ال_

  1المحايظة على تيولة ابؼؤتسة وبضايتها من خطر الإيلاس والتصفية_

وشظرا أنبنية التمويل، يقراره يعتبر من القرارات اأنتاتية التي بهب وف تعتن بدا ابؼؤتسة، وذلك المحدد  
ابؼاروع  الكفا ة متخذي القرارات ابؼالية من خلاؿ بحمهم عن مصادر التمويل اللازمة وابؼوايقة لطبيعة

مها اتتخداما وممل وبرقيق وكبر عائد بأقل تكلفة ودوف اااستتمماري ابؼستهدؼ واختيار وحسشها، واتتخد
 بـاطر،بفا يساعد على بلوغ اأنهداؼ ابؼسطرة.  

1 

رهد الشظاـ البشكء ميلاد مؤتسات  5744قبل مباررة عملية التأميم تشة 11
مصريية ممل: 

 .51/50/5741وتس في  )BCA(البشك ابؼصرفي ابعزائري _

 .55/23/5741 وتس في )BAD(الصشدوؽ ابعزائري للتشمية _

كاف إشاا  هذين البشكتُ يهدؼ إلذ وضع شظاـ بسويل وطتٍ ربيه بشظاـ التمويل السويياتي ابؼتميز بوجود شظاـ 
 بسويلء قوي مهيمن و تم تأتيس ويضا: 

 . 52/26/5742الصشدوؽ الوطتٍ للتويتَ و ااسحتياط وتس في _

                                                             
 .  97، 96خوف رابح ، ابؼؤتسات الصغتَة وابؼتوتطة و ماکلات بسويلها  ، ابؼرجع السابق ، ص  1
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 تتمماري في المجاؿ ابؼالر. و في هذه السشة رهدت ويضا عملة وطشية لتدعيم التوجيه ااس

، و ذلك شتيجة تهريب البشوؾ اأنجشبية لرؤوس  5744قرار تأميم اأنجشبية بدا في تشة 12
اأنمواؿ و ريضها لتمويل ابؼؤتسات العمومية و شتيجة بؽذا التأميم ظهرت عدة بشوؾ بذارية و هء: 

)BNA( بدوجب مرتم رئاتء و بروس ماؿ جزائري  51/42/5746اشاأ في
و  )RPI(مليار دج و ذلك قصد بسويل الشااط الزراعء و التجمعات ابؼهشية للاتتتَاد  02عمومء يقدر ب : 

 1ابؼشاآت الصشاعية و ابػاصة، كما يهدؼ إلذ تشفيذ خطة الدولة في التمويل قصتَ، متوتط، طويل ابؼدى.

)PAC( برت رقم  07/50/5744تأتيس بدوجب ابؼرتوـ الرئاتء الصادر في
 1دج، و له وحدات جهوية و كل وحدة بؽا  مليوف 53و كاف يقدر روبظاله عشد تأتيسه ب  144/44

و هو يقوـ بجمع  )BNA(ري بعد اوقساـ اأنوؿ إداري و الماني للاتتغلاؿ و المالث للرقابة و هو ثاني بشك بذ
اصبح بيشح القروض متوتطة اأنجل ويضا، كما  5755شح القروض الصغتَة، و ابتدا  من تشة الودائع و م

يتكفل هذا البشك بتمويل القطاع ابغرفي و الفشادؽ و القطاع السياحء و قطاع الصيد و التعاوشيات غتَ 
 .الفلاحية و ابؼهن ابغرة

)BEA( مليوف دج و هو وخر  02ؿ قدره بروبظا 25/25/5745تأتس بتاريخ
بشك بذاري تم تأتيسه تبعا لقرارات التأمتُ، و من وهم وظائفه بصع الودائع ابعارية و تقدنً قروض للتجارة 
ابػارجية والاركات التي بؽا علاقة مع ابػارج كاركة توشطراؾ بالإضاية إلذ تقدنً معلومات للمصدرين و 

 كما وشه يعطء ضمانات للمصدرين ابعزائريتُ لتسهيل مهمة التصدري.   ابؼستوردين حوؿ حالة السوؽ ابػارجية

-5760و هذا في مطلع المماشيشات )2
( و مفادها بذزئة ابؼؤتسات الإشتاجية و ابػدمية إلذ وحدات صغتَة بيكن التحكم في تسيتَها ويقا 5763

، و لتجسيد هذه ةء، و إعادة ابؽيكلة هذه مست ابعهاز البشكء بسبب تغتَ السياتة ااسقتصاديبؼبدو وظيف
2السياتة تم إشاا  :

                                                             
 . 32راكر القزويتٍ ، بؿاضرات في اقتصاد البشوؾ ، مرجع تابق ص   1
 . 39راكر القزويتٍ ، بؿاضرات في اقتصاد البشوؾ ، مرجع تابق ص   2
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21)BADR( و هو ناتج عن إعادة  5760مارس  51اشاأ بتاريخ
صاد ابعزائري. و من وهم وظائفه بصع ، و جا  لتحفيز الشمو ابؼتوازف للاقت)BNA(هيكلة البشك الوطتٍ ابعزائري 

الودائع التجارية و أنجل بسيل القطاع الفلاحء، و وشاطة الصشاعات الغذائية و اأنشاطة ابؼختلفة في الريف. 

22)BDL( ادة هيكله ع، و هو بشك مشبمق عن إ5763ويريل  12تأتس بتاريخ
شح القروض لصالح ابؽيئات و ابعماعات العامة المحلية و الغرض من و يقوـ بجمع الودائع و م )CPA(القرض 

إشاائه هو خلق تشمية متوازشة. 

من خلاؿ دراتة هيكلة ابعهاز البشكء بؽذه الفتًة بيكن القوؿ وف التحديات التي تدخل من حتُ أنخر  
هاز البشكء صلاحياته و على هذا الشظاـ تدؿ على عدـ اتتقراره، و هذا ما يتطلب إدخاؿ إصلاح يرجع للج

 وظائفه اأنتاتية.

3-19861991

إف تعمر الشظاـ ااسقتصادي ابؼخطط ودى إلذ التفكتَ في شظاـ جديد يرضه التغتَ ابعذري في المحيط  
تبتٍ قوى السوؽ كقواعد للقرار و آليات  ااسقتصادي الدولر و هو اقتصاد السوؽ، و يهدؼ هذا الشظاـ إلذ

 بالضبط ااسقتصادي مع إعطا  وبنية للقطاع ابػاص و التخلء عن مبدو تفضيل القطاع العاـ. 

إف هذه اأنتس التي يقوـ عليها الشظاـ ااسقتصادي ابعديد اشعكست على الشظاـ البشكء ويضا، و عليه  
 كء هو تكييفه مع التغتَات الشظاـ ااسقتصادي . يإف ابؽدؼ من ااسصلاحات ابػاصة بالشظاـ البش

لكن  5740بدوت مستَة الإصلاحات ابؼالية و البشكية في ابعزائر تشة 11986
ابؼالية التي بضلت رؤية جديدة  5755بيكن التسليم بأف ابػطوة الفعلية في ذلك كاشت إصلاحات عاـ 

تم التًاجع عن  5756تمويل ااستتممارات العمومية ابؼخططة، و في عاـ لعلاقات التمويل و برديد طرؽ ال
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حيث تم إلغا  بسويل ابؼؤتسات بواتطة القروض البشكية متوتطة اأنجل و حلت  5755مبادئ الإصلاحات 
 1ابػزيشة بؿل البشوؾ في بسويل ااستتممارات العمومية ابؼخططة بواتطة قروض طويلة اأنجل.

ابؼتعلق بشظاـ البشوؾ و القرض إصلاح جذري  5764ووت  57الصادر في  50-64م و بدوجب القاشوف رق
على الوظيفة البشكية و كاف يهدؼ إلذ توحيد الإطار القاشوني الذي يستَ الشااط ابػاص بكل ابؼؤتسات ابؼالية 

 مهما كاشت طبيعتها القاشوشية ، و من وهم ما شص عليه هذا القاشوف ما يلء :

 ك ابؼركزي لدوره كبشك البشوؾ. اتتعادة البش _

وضع شظاـ بشكء على مستويتُ حيث تم الفصل بتُ البشك ابؼركزي كملجأ وختَ للإقراض و بتُ شااط _
 البشوؾ. 

 ؤتسات التمويل دورها داخل شظاـ التمويل.ماتتعادة _

 تقليل دور ابػزيشة العمومية في شظاـ التمويل. _

 كء. إشاا  هيئات رقابة على الشظاـ البش_

و الظروؼ ااسقتصادية التي تعرضت بؽا  5764إف إصلاحات تشة 21988
ابعزائر ) انهيار وتعار البتًوؿ و تعر صرؼ الدواسر ( ديعت السلطات ابعزائرية إلذ التطبيق برنامج إصلاحء 

 50الصادر في  66/25اشوف رقم واتع مس بؾموع القطاعات ااسقتصادية بدا ييها البشوؾ، و هذا بدوجب الق
لعل وهم ابؼفاهيم التي جا  بها و ابؼتضمن القاشوف التوجيهء للمؤتسات العمومية ااسقتصادية  5766جاشفء 

هذا القاشوف هء ااستتقلالية و الربحية و ابؼردودية في البشوؾ في إطار التشظيم ابعديد للاقتصاد و ابؼؤتسات  هذا 
.2عموميةباعتبار وف البشوؾ مؤتسات 

                                                             
عبد اللطيف بلغرتة ، دور ابؼؤتسات الصغتَة و ابؼتوتطة و تفعيل ودائها في ظل اتتًاتيجيات ااسقتصاد الكلء بالشظر للإصلاحات   1

،  2003ماي  28-25 اقصاديات ابؼغاربية ، ابؼصريية دورة تدريبية حوؿ بسويل مؤتسات الصغتَة و ابؼتوتطة و تطور دورها في
 . 4تطيف ، ص 

 .195-194، ص 2003، 2الطاهر لطرش، تقشيات البشوؾ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، الطبعة   2
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ها للقروض و دراتتها بؼااريع و حوبالتالر وصبحت البشوؾ تتمتع بكامل اتتقلاليتها من حيث مش 
لكن و متابعتها لديونها و تسيتَ لاؤونها الداخلية، و هذا ما كاف له اأنثر على ابؼاروعات ااسقتصادية ابعزائرية، 

لد يكن له وبنية معتبرة حيث مهمته  7725من جهة وخرى بيكن القوؿ وف الشظاـ البشكء قبل إصلاحات 
 إدارية بحتة. 

تفاديا لسلبيات ابؼرحلة السابقة، و بذاوزا لقصور 357727252
الإصلاحات السابقة و بساريا مع تياتة ااسشفتاح على اقتصاد السوؽ و ااسشدماج في ااسقتصاد العابؼء جا  

الذي يعكس وبنية  5772ويريل  52الصادر في  52 – 72بدوجب القاشوف رقم قاشوف الشقد و القرض 
و  64ابؼكاشة التي بهب وف يكوف عليها الشظاـ البشكء بالإضاية إلذ وشه وخذ بأهم ويكار القاشوشيتُ السابقتُ ) 

( و وهم ما جا ت به هذه ااسصلاحات ما يلء: 66

 ابة إلذ الوتاطة. تعديل مهاـ البشوؾ حيث اشتقل دورها من الرق_

 إشاا  هياكل جديدة للرقابة البشكية. _

 إلغا  مبدو بزصص البشوؾ لفتح بؾاؿ ابؼشايسة بتُ البشوؾ ._

 إشاا  السوؽ الشقدي و السوؽ ابؼالر ) بورصة ابعزائر (._

 تقشتُ العلاقة بتُ البشك ابؼركزي و ابػزيشة العمومية._

 ااسقتصادية. تفعيل العلاقة بتُ البشوؾ و ابؼاروعات _

ومن وهم التعديلات التي جا  بها قاشوف الشقد و القرض هو إشاا  مؤتسات بشكية تابعة للقطاع ابػاص وو     
ؤوس اأنمواؿ ابػاصة اأنجشبية و ر ، بشك ااسبرادي بؼسابنة 5772اأنجشبي، و من بيشها بشك البركة ديسمبر 

، بشك 5775في مشح القروض الطويلة اأنجل جواف  بؼتخصصةاالبشك الصشاعة التجاري ابعزائري و الاركة 
ابػليفة )الذي ويلس مؤخرا (، بشك ابؼتٌ تيتي، بشك القرض الليوني، الاركة البشكية العربية، بشك الرياف 

   .ابعزائري، الاراكة بتُ القرض الاعبي ابعزائري و الاراكة العامة الفرشسية
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تتممار السياحء والبشوؾ لديهما علاقة وثيقة ومتًابطة. إليك بعض الشقاط التي توضح العلاقة اسا
 :بيشهما

بسويل ابؼااريع السياحية: البشوؾ تلعب دوراً حابظاً في تويتَ التمويل اللازـ للمستممرين الذين يرغبوف  .5
يل اأنخرى من قبل البشوؾ لتمويل في تطوير مااريع تياحية. يتم تقدنً القروض وااسئتماف وحلوؿ التمو 

 .مااريع الفشادؽ وابؼشتجعات السياحية وابؼااريع السياحية اأنخرى

التقييم والتحليل: تقوـ البشوؾ بتقدنً ابػدمات ابؼصريية وابؼالية ابؼتعلقة بتقييم وبرليل جدوى ابؼاروعات  .0
بؼخاطر المحتملة للماروع وبرليل مدى قدرة السياحية المحتملة. تقوـ البشوؾ بتقييم العائد ابؼالر ابؼتوقع وا

 .ابؼاروع على برقيق الشجاح والعائد ابؼرجو

ااستتاارات ابؼالية: توير البشوؾ ااستتاارات ابؼالية وابؼساعدة في إدارة اأنمواؿ وابؼخاطر ابؼتعلقة  .1
بؼالية الفعالة بدااريع ااستتممار السياحء. بيكن للبشوؾ تقدنً شصائح حوؿ هيكلة التمويل والإدارة ا

 .للماروع السياحء

ابػدمات ابؼصريية اأنخرى: بالإضاية إلذ بسويل ابؼااريع السياحية، تقدـ البشوؾ ويضًا خدمات مصريية  .2
وخرى للاركات وابؼؤتسات السياحية. هذه ابػدمات قد تامل ابغسابات ابؼصريية، وإدارة الشقد 

 .ت إدارة ابؼخاطر وغتَهاوالتحويلات ابؼالية الدولية، والتأميشات، وخدما

بصفة عامة، تلعب البشوؾ دوراً حيويًا في دعم وبسويل ااستتممارات السياحية، حيث تساعد 
ابؼستممرين في برقيق وهدايهم وتطوير ابؼااريع السياحية. كما توير البشوؾ ابػدمات وااستتاارات ابؼالية 

 .ءاللازمة لشجاح واتتدامة هذه ابؼااريع في القطاع السياح
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استتممار السياحء هو عملية إشفاؽ روس ابؼاؿ في مااريع ومشاآت تياحية بهدؼ برقيق العائد ابؼادي على 
ابؼدى الطويل. يهدؼ ااستتممار السياحء إلذ تطوير البشية التحتية السياحية، ممل الفشادؽ وابؼشتجعات 

 .سياحية للسياح وزيادة الوايدين السياحيتُالسياحية وابؼعالد السياحية، وتويتَ ابػدمات ال

تعتبر ااستتممارات السياحية مهمة للعديد من البلداف شظراً للفرص ااسقتصادية والتشموية التي تويرها. يإلذ   
جاشب الإيرادات ابؼباررة من السياح، بيكن وف يؤدي ااستتممار السياحء إلذ برستُ الوضع ااسقتصادي 

 .ن خلاؿ خلق يرص عمل جديدة وتعزيز اأنشاطة ااسقتصادية المحليةللمجتمعات المحلية م

لشسبة للبشوؾ، يهء تلعب دوراً هامًا في دعم ااستتممارات السياحية. تقدـ البشوؾ التمويل والقروض با  
للمستممرين الذين يرغبوف في تطوير مااريع تياحية. يتم تقدنً هذه التمويلات باكل بـتلف، بدا في ذلك 

 .وض التجارية وااسئتماف والتسهيلات ابؼصريية اأنخرىالقر 

تعمل البشوؾ على تقييم ابؼااريع السياحية المحتملة وبرليل جدوى ابؼاروع ومدى قدرته على برقيق العائد   
ابؼرجو. كما تقوـ البشوؾ بتقدنً ااستتاارات ابؼالية وابؼساعدة في إدارة اأنمواؿ وابؼخاطر ابؼتعلقة بدااريع 

بصفة عامة، ااستتممار السياحء يعتبر يرصة جيدة للمستممرين لتحقيق العائد ابؼالر ، .تتممار السياحءااس
 وتعزيز التشمية ااسقتصادية،



 

 

 

 
 

 الفصل الثاني 

 دور البنوك في تمويل الاستثنارات السياحية 
 BADRدراسة حالة بنك الفلاحة و التننية الريفية 
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BADR  

 BADR 

( إلذ القطاع العمومء إذ يعتبر وتيلة من وتائل تياتة BADRيشتمء بشك الفلاحة و التشمية الريفية ) 
 -60الريفء. ثم إشاا  بدوجب مرتوـ رقم ابغكومة الرامية إلذ ابؼااركة في تشمية القطاع الفلاحء و ترقية العالد 

تبعا لإعادة هيكلة البشك الوطتٍ ابعزائري، وذلك بهدؼ ابؼسابنة في تشمية  5760مارس  51ابؼؤرخ في  524
القطاع الفلاحء و ترقيته، ودعم شااطات الصشاعات التقليدية و ابغريية.

وفي هذا الإطار قاـ بشك الفلاحة و التشمية الريفية بتمويل ابؼؤتسات الفلاحية التابعة لقطاع ااسرتًاكء، 
مزارع الدولة و المجموعات التعاوشية، وكذلك ابؼستفيدين الفرديتُ للمورة الزراعية، مزارع القطاع ابػاص، تعاوشيات 

 الصشاعية إلذ جاشب قطاع الصيد البحري.ابػدمات، و الدواوين الفلاحية و ابؼؤتسات الفلاحية 

إلذ رركة  5766وفي إطار الإصلاحات ااسقتصادية بروؿ بشك الفلاحة و التشمية الريفية بعد عاـ 
دج  5.222.222تهم بقيمة  0022مليار ديشار جزائري، مقسم إلذ  32مسابنة ذات روس ماؿ قدره 

الذي مشح اتتقلالية اكبر للبشوؾ  52/22/5772في للسهم الواحد، ولكن بعد صدور قاشوف الشقد و القرض 
ولغى من خلاله شظاـ التخصص، وصبح بشك الفلاحة و التشمية الريفية كغتَه من البشوؾ يبارر بصيع الوظائف 
التي تقوـ بها البشوؾ و ابؼتمملة في مشح التسهيلات ااسئتماشية و تاجيع عملية ااسدخار بشوعيها بالفائدة و بدوف 

ابؼسابنة في التشمية، مع وضع قواعد برمء البشك و بذعل معاملاته مع زبائشه اقل بـاطرة، ولتحقيق  يائدة، و
 وكالة. 112وهدايه وضع البشك اتتًاتيجية راملة من خلاؿ التغطية ابعغرايية لكامل التًاب الوطتٍ بأكمر من 

BADR

هو هيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالاخصية ابؼعشوية و كذا  BADR لتشمية الريفية بشك الفلاحة و ا
ااستتقلاؿ في التسيتَ، مهمته تطوير القطاع الفلاحء و ترقية عالد اأنرياؼ و بدا وف البشك وصبح بشكا بذاريا 

صاحب وكبر  ، يإشه بيوؿ بـتلف القطاعات ااسقتصادية و يعتبر البشكBDL ،CPZAممل البشوؾ اأنخرى، 
 ربة بشكبة في ابعزائر بابؼقارشة مع ابؽيئات اأنخرى.
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و  BNA وكالة متشازؿ عشها من طرؼ البشك الوطتٍ ابعزائري  522في بداية اأنمر تكوف البشك من 
عامل ما  5222بؾموعة جهوية و بؿلية، ياغل البشك حوالر  17وكالة، و  112وصبح بوتضن في يومشا هذا 

 بتُ إطار و موظف.

و بشك بدر يشتهج تياتة الشمو على وتاس اشتقائء لتطوير ابؼشتجات و ابػدمات التقليدية و ابتكار 
مشتجات و خدمات جديدة لإرضا  عملائه في بـتلف اأنتواؽ و اتتهداؼ عملا  جدد وهو عبارة عن رركة 

 .لعاصمةرارع عمتَوش، ابعزائر ا 55رها الرئيسء مليار دج بف 32مسابنة ذات روس ماؿ قدره 

1 BADR مر بشك الفلاحة و التشمية الريفية في
تطوره بملاث مراحل رئيسية وهء:

البشك على برستُ موقعه في السوؽ اـ خلاؿ هذه ابؼرحلة اشصب اهتم1119821991
يتح الوكااست ابؼصريية في ابؼشاطق ذات الشااط  ابؼصرفي، و العمل على ترقية العالد الريفء عن طريق تكميف

 الفلاحء.

بدوجب قاشوف الشقد و القرض الذي ولغء من خلاله التخصص 1219911999
القطاعء للبشوؾ، توتع شااط بشك الفلاحة و التشمية الريفية ليامل بـتلف قطاعات ااسقتصاد الوطتٍ خاصة 

استتغشا  عن القطاع الفلاحء الذي تربطه معه علاقات بفيزة، وما في الصشاعات الصغتَة و ابؼتوتطة بدوف ا
المجاؿ التقتٍ يقد رهدت هذه ابؼرحلة إدخاؿ وتعميم اتتخداـ الإعلاـ ااسلر عبر بـتلف وكااست البشك، لقد 

   بسيزت هذه ابؼرحلة بدا يلء:

-1991SWIFTات التجارة ابػارجية،لتسهيل معابعة و تشفيذ عملي 

1992Sybu يساعد على ترعة ودا  العمليات ابؼصريية من خلاؿ ما يسمى
Télétraitementإلذ جاشب تعميم اتتخداـ الإعلاـ ااسلر في كل عمليات التجارة ابػارجية ،

ااسشتها  من إدخاؿ الإعلاـ ااسلر على بصيع العمليات ابؼصريية1993

صيدبد  العمل بدشتج جديد يتممل في بطاقة السحب ر 4199
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إدخاؿ شظاـ ابؼعابعة عن بعد بعميع العمليات ابؼصريية في وقت حقيقء1996

(،CIBبد  العمل ببطاقة السحب ما بتُ البوؾ)1998

 بسيزت هذه ابؼرحلة بدسابنة بشك الفلاحة و التشمية الريفية كغتَه من1312112114
بسويل ااستتمارات ابؼشتجة، ودعم برنامج ااسشعاش ااسقتصادي و التوجه بكو تطوير  والبشوؾ العمومية في تدعيم 

قطاع ابؼؤتسات الصغتَة و ابؼتوتطة، و ابؼسابنة في بسويل قطاع التجارة ابػارجية ويقا لتوجهات اقتصاد 
 ريق يتح ابؼزيد من الوكااست.السوؽ، إلذ جاشب توتيع تغطيته بؼختلف مشاطق الوطن وذلك عن ط

وللتكيف مع التحواست ااسقتصادية و ااسجتماعية التي تعريها البلاد، و اتتجابة اسحتياجات ورغبات 
الزبائن، قاـ بشك الفلاحة و التشمية الريفية بوضع برنامج على مدى بطس تشوات يتمحور اتاتا حوؿ عصرشة 

اتتخداـ التكشولوجيا بشيه تجاته و خدماته، بالإضاية إلذ تالبشك و برستُ ودا ه، و العمل على تطوير مش
 ابغديمة في بؾاؿ العمل ابؼصرفي، هذا البرنامج الطموح حقق شتائج هامة شوردها ييها يلء:

القياـ بفحص دقيق لشقاط القوة و شقاط الضعف في تياتته، مع وضع اتتًاتيجية 2111
 ة في المجاؿ العمل ابؼصرفي.تسمح للبشك باعتماد ابؼعايتَ العابؼي

تعيا مشه لإعادة تقييم موارده قاـ البشك إعجرا  عملية تطهتَ بؿاتبة و مالية بعميع 2111
حقوقه ابؼاكوؾ في برصيلها بغية برديد مركزه ابؼالر و مواجهة ابؼااكل ابؼتعلقة بالسيولة و غتَها، والعمل على 

 صريية بذاه الزبائن.زيادة تقليص مدة بـتلف العمليات ابؼ

 مع خدمات ماخصة. la banque Assiseإلذ جاشب ذلك قاـ البشك بتحقيق مفهوـ البشك ابعالس 

تعميم تطبيق مفهوـ البشك ابعالس مع خدمات ماخصة على مستوى بصيع وكااست 2112
 البشك.

شية جديدة تعمل بفيزة بالشسبة للبشك الذي عرؼ إدخاؿ تق 0222لقد كاشت تشة 2114
على ترعة  تشفيذ العمليات ابؼصريية تتممل في عملية شقل الايك عبر الصورة، يبعد وف كاف يستغرؽ وقت 

يوما، وصبح إعمكاف الزبائن برصيل ريكات بشك بدر في وقت  53برصيل ريكات البشك مدة قد تصل إلذ 
ابعزائر. كما عمل مسؤولو بشك بدر خلاؿ  وجيز، و هذا يعتبر إبقاز غتَ مسبوؽ في بؾاؿ العمل ابؼصرفي في
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  Les Guichets Automatiques desعلى تعميم اتتخداـ الابابيك ااسلية للأوراؽ الشقدية  0222عاـ 

Billets .ابؼرتبطة ببطاقات الديع 

BADR 

لذي تاهده الساحة ابؼصريية المحلية و العابؼية على بشك الفلاحة و التشمية بوتم ابؼشاخ ااسقتصادي ابعديد ا
الريفية وف يلعب دورا وكمر ديشاميكية و وكمر يعالية في بسويل ااسقتصاد الوطتٍ من جهة، و تدعيم مركزه 

ع زما على القائمتُ على البشك وضاسالتشايسء في ظل ابؼتغتَات الراهشة من جهة وخرى و بذلك وصبح 
 اتتًاتيجية وكمر يعالية بؼواجهة التحديات التي تفرضها البيئة ابؼصريية.

ووما كل هذه اأنوضاع وجب على ابؼسؤولتُ إعادة الشظر في وتاليب التشظيم و تقشيات التسيتَ التي 
 غااستهم.يتبعها البشك، والعمل على ترقية مشتجاته و خدماته ابؼصريية من وجل إرضا  الزبائن و ااستتجابة اسشا

وفي هذا الصدد بعأ بشك الفلاحة و التشمية الريفية ممله ممل البشوؾ العمومية اأنخرى إلذ القياـ بأعماؿ   
وشااطات متشوعة و على مستوى عاؿ من ابعودة للوصوؿ إلذ اتتًاتيجية تتممل في جعله مؤتسة مصريية كبتَة 

مليار دواسر، ويشاط 3.6يث بلغت ميزاشيته حوالر و راملة يتدخل في التمويل كل العمليات ااسقتصادية، ح
من التجارة ابػارجية بابعزائر، وبهذا وصبح بوظى بمقة ابؼتعاملتُ ااسقتصاديتُ و اأنيراد على حد  %12بواقع 

 السوا ، وهذا قصد تعميم مكاشته ضمن الوتط ابؼصرفي.

 و من وهم اأنهداؼ ابؼسطرة من طرؼ إدارة البشك ما يلء:

 .تشويع بؾااست تدخل البشك كمؤتسة مصريية راملةتوتيع و _

 .برسن شوعية و جودة ابػدمات_

 .برستُ العلاقات مع الزبائن_

 .صوؿ على وكبر حصة من السوؽابغ_

 .تطوير العمل ابؼصرفي قصد برقيق وقصى قدر من الربحية_
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ديدة التي تتميز بتحواست رحلة ابعابؼوبغية برقيق تلك اأنهداؼ قاـ البشك بتهيئة الاروط للاشطلاؽ في 
هامة شتيجة اشفتاح السوؽ ابؼصريية وماـ البشوؾ ابػاصة المحلية و اأنجشبية، حيث قاـ البشك بتويتَ ربكات 
جديدة ووضع وتائل تقشية حديمة و وجهزة و وشظمة معلوماتية، كما بذؿ القائموف على البشك بؾهودات كبتَة 

ابؽياكل و داخل و خارج البشك، مع إدخاؿ تعديلات على التشظيمات  لتأهيل موارد البارية، وترقية ااستصاؿ
 الداخلية للبشك تتوايق مع المحيط ابؼصرفي الوطتٍ و احتياجات السوؽ.

كما تعى البشك إلذ التقرب وكمر من الزبائن و هذا بتويتَ مصالح تتكفل بدطالبهم و اشاغااستهم    
 :ػأنهداؼ بفضل قيامه بة باحتياجاتهم، وكاف البشك يسعى هذه اابغصوؿ على وكبر قدر من ابؼعلومات ابػاصو 

 ريع حجم ابؼوارد بأقل تكاليف. 

 توتيع شااطات البشك ييما بىص التعاملات. 

 تسيتَ صارـ بػزيشة البشك بالديشار و العملة الصعبة. 

ة الريفية مكلف بالقياـ ويقا للقواشتُ و القواعد ابؼعموؿ بها في المجاؿ ابؼصرفي، يإف بشك الفلاحة و التشمي 
 بابؼهاـ التالية:

 معابعة بصيع العمليات ابػاصة بالقروض، الصرؼ، و الصشدوؽ. 

 يتح حسابات لكل طالب بؽا و اتتقباؿ الودائع. 

 ابؼااركة في بذميع ااسدخارات. 

 ابؼسابنة في تطوير القطاع الفلاحء و القطاعات اأنخرى. 

 حية وما يتعلق بهاتأمتُ التًقيات ابػاصة بالشااطات الفلا. 

  تطوير ابؼوارد و التعاملات ابؼصريية و كذا العمل على خلق خدمات مصريية جديدة مع تطوير ابؼشتجات
 .و ابػدمات ابؼقدمة

 تشمية موارد و اتتخدامات البشك عن طريق ترقية عمليتي ااسدخار و ااستتممار. 



   BADRدور البنوك في تمويل الاستثنارات السياحية دراسة حالة بنك الفلاحة و التننية الريفية             : الثاني الفصل

 
43 

 تطوير ربكته و معاملاته الشقدية. 

 التقرب وكمر من ذوي ابؼهن ابغرة، التجار و ابؼؤتسات الصغتَة و ابؼتوتطة تقسيم السوؽ ابؼصريية و. 

 ااستتفادة من التطورات العابؼية في بؾاؿ العمل ابؼصرفي. 

 طار تياتة القروض ذات ابؼردودية يقوـ بشك الفلاحة و التشمية الريفية ب: او في 

 ._ تطوير قدرات برليل ابؼخاطر

 ._ إعادة تشظيم إدارة القروض

 ،_ برديد ضمانات متصلة بحجم القروض و تطبيق معداست يائدة تتمارى و تكلفة ابؼوارد

لقد عمل بشك الفلاحة و التشمية الريفية و أنجل تعزيز مكاشته التشايسية و التوجه ااسقتصادي ابعديد 
من القرف ابغادي  للدولة و تياتتها بصفة عامة، بوضع بـطط اتتًاتيجء ررع في تطبيقه مع بداية العقد اأنوؿ

 و العارين؛ تلخصن في وهم بؿاوره في: 

 وعادة تشظيم و تسيتَ ابؽيئات التشظيمء للبشك، 

 )عصرشة البشك )تقوية التشايسية، 

 ُاحتًايية العاملت، 

 رين،برستُ العلاقات مع اأنطراؼ اأنخ 

 تطهتَ و برستُ الوضعية ابؼالية، 

3  

31 eEpargnامل بـتلف ابػدمات التي يقدمها البشك بعذب مدخرات وت
  :زبائشه   وبسكشهم من توظيفها لديه، وتتممل في



   BADRدور البنوك في تمويل الاستثنارات السياحية دراسة حالة بنك الفلاحة و التننية الريفية             : الثاني الفصل

 
44 

وهو عبارة عن إيداع أنجل، ويصبح ماديا بواتطة تشد يلتمس من خلاله الزبوف 
تغتَة حسب مدة ااسيداع، وعشد بلوغ وجل للاكتتاب في مبلغ معتُ )بؿدد( بؼدة من اختياره، وبدعدؿ يائدة م

ااستتحقاؽ يديع البشك يائدة لصاحبه زيادة على روس ابؼاؿ، وهذا السشد موجه للأرخاص ابؼعشوية وابؼادية 
   .بصفة ابظية وو لعامله

تشة عن طريق بفمله الارعء من  57هو ديتً بيكن صاحبه من الاباب دوف  
دج، ويتم إداع اأنمواؿ ييه عن طريق مبالغ  322ييه، ويقدر ابؼبلغ اأندنى بؽذا الديتً بػ  يتح حساب إيداع

بؿولة وو عن طريق برويلات ووتوماتيكية، ويتيح هذا الديتً لصاحبه عشد بلوغه اأنهلية القاشوشية وذو اأنقدمية 
 .  مليوف ديشار 0تشوات ااستتفادة من قرض بشكء قد يصل إلذ  3التي تزيد عن 

وهو عبارة عن حساب في ديتً بيكن صاحبه من ابغصوؿ على يائدة تديع 
  مليوف ديشار.  0.3تداتيا وبدعدؿ ثابت يقدر بػ 

وتتيح هذا ابغساب لصاحبه في حالة وراد ابغصوؿ على  IR G وبزضع هذه الفائدة للضربية على الدخل 
  .روعه السكتٍتكن إمكاشية مساعدة البشك بتمويله بؼا

وفي هذه ابغالة تكوف الفائدة التي يديعها صاحب هذا ابغساب وقل من الفائدة التي بيكن وف يديعها 
   ب.رخص آخر يرد بسويل ماروع تكتٍ وهو غتَ ياتح بؽذا ابغسا

ويتممل هذا ابغساب في حساب يفتحه صاحبه لإيداع ومواله، مقابل حصوله 
.  ددة من طرؼ البشك حسب مدة الإيداععلى يائدة بؿ

32réditC :   يقوـ بشك الفلاحة والتشمية الريفية على غرار غتَه من
البشوؾ بدور الوتاطة ابؼالية، يبعد اتتقباله إيداعات ابؼدخرين يقوـ باتتخدمها في ركل قروض لذوي 

يث ابؼدة وغرض ابغصوؿ على القرض، وكذا الضمانات ااسحتياجات ابؼالية وهذه القروض بزتلف من ح
  :ابؼطلوبة وبيشح بشك الفلاحةوالتشمية الريفية وشواع عدة من القروض شذكر مشها

ا تشة واحدة واس تتجاوز تشتتُ إلذ بسويل احتياجات التاغيل، تهوهء قروض مد
  :القروض بناويفرؽ البشك بتُ شوعتُ من القطاعات عشد إعطا  هذه 
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 :ويتضمن بطسة وشواع من الزبائن هم(PN DA خارج ابؼخطط الوطتٍ للتشمية 

 ابؼزارعوف ابػواص الفرديوف الذين هم في بداية مباررة الشااط. 

 ابؼزارعوف ابػواص الفرديوف العاملوف حاليا في القطاع.  

 ابؼزارعوف ا معوف.   

 اصةابؼستممرة الفلاحية ابػ.  

 ابؼستممرة الفلاحية ابعماعية. 

ويتضمن بدوره ثلاثة وشواع من  
  :الزبائن هم

  مقاولة اأنرغاؿ العمومية والبشا.   

 الصشاعة، التجارة وابػدمات.   

 ابؼهن ابغرة والشااطات ابػصوصية.   

ا من تشتتُ إلذ بطس تشوات، وقد تهقروض متوتطة و طويلة اأنجل تتًاوح مدوهء 
تصل إلذ بشاني تشوات و وكمر. وبيشح هذا الشوع من القرض عادة لتمويل ماتًيات ابؼعدات وو بذديد الآاست 

بشك ويفرؽ  ،تكوين روس ابؼاؿ المابت في حالة القروض طويلة اأنجل، وبسشح عادة لقا  رهن عقاري تًوو دي
 :البدر عشد إعطا  هذا الشوع من القروض ويضا قطاعتُ بنا

  :ويامل شوعتُ من القروض هء
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الر عن طريق ابؼعابعة ابغسابية عن بعد يتطلب بذديد هذه العملية شظاـ التسديد، إف إجرا  التحصيل ابؼ
طابعها ابؼادي، وبالتالر توير هذه التقشية ابعديدة ابؼستحدثة على مستوى وكااست بدر لزبائشها معابعة من 

   .ااستهالعمليات البشكية عن بعد وفي الوقت ابغقيقء وبذدر ااسرارة إلذ وف هذه العملية تتم يقط بتُ البدر ووك

وهء خدمة يويرها بشك الفلاحة والتشمية الريفية لزبائشه بحيث بسكشهم من يحص  Consulta :خدمة بدر
حسابا عن بعد، وذلك عن طريق تعبئة الزبوف لوثيقة تعاقدية مع البشك ويتًؾ اتم ابؼستعمل وكلمة ترية بسكشه 

تاعة كل  02/02هذه ابػدمة لزبائشه بؼدة بدر ال بشك من مراجعة حسابه عن طريق ربكة ااسشتًشيت، ويتيح
  .وياـ اأنتبوع

   .عمليات ابؼقاصة للايكات

   .عمليات اأنوراؽ ابؼالية من ررائها وإدارا لصالح العميل _

   .عمليات ابغوااست ابؼصريية _

   .عمليات التجارة ابػارجية _

:  

 الإعتمادات ابؼستشدية.  

 ا.يف ابغسابات وبرويلهتوظ   

 عمليات إبهار الصشاديق ابغديدية بأحجامها ابؼتوتطة وكبتَة ابغجم.   

 عمليات الكفااست ابؼصريية.  

   .عمليات برصيل اأنوراؽ التجارية وخصمها 
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تصميم المولع 

خدمات الزبون 

التوزيع 

الترويج 

السعر 

المنتوج و تصنيفه 

 مديرية التدليك الداخلي. -

 مديرية المتابعة و التحصيل. -

 مديرية الموازنة و مرالبة التسيير. -

مديرية الدراسات التمنية، الهندسة المالية و  -

 طوير.الت

 خلية إدارة المحاسبة. -

تصميم المتجر 

خدمات الزبون 

 المولع 

الترويج 

 السعر 

 مديرية العلالات الدولية. -التصنيف

 مديرية تمويل المؤسسات الكبيرة. -

 مديرية دراسة الأسواق و المنتجات. -

مديرية تمويل المؤسسات الصغيرة و  -

 المتوسطة.

 مديرية تمويل النشاطات الفلاحية. -

 خلية إدارة و محاسبة.

 مديرية الموظفين. -

 مديرية إعادة تأهيل الموارد البشرية. -

ين، الدراسات المانونية و يمديرية التمن -

 المنازعات.

 مديرية التهيئات و الإنجازات. -

 مديرية الوسائل العامة. -

اللجان -مستشارون    مدير الاتصال و التسويك 

المزيج 
 التسويمي

مزيج 
ارة تج

 التجزئة 

المزيج 
التسويمي 
 الإلكتروني

 التمليدي

D.G.A 

 للإعلام الالي 

D.G.A 

للمرالبة و 

 التطوير 

D.G.A 

للإدارة و 

 الوسائل 

D.G.A 

 للعمليات الداخلية 

المجموعة 

الجهوية 

 للاستغلال 

D.G.A 

للموارد و 

 التعهدات 

 الرئيس

 

 

 

 المدير

 

 

 

العام   

(P.D.G)  

 

 الوكالة المحلية للاستغلال 

(A.L.E) 

  (A.P) الوكالة المركزية     

 الأمانة 
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و هء   D.G.Aالتي بدورها تتفرع إلذ مديرية عامة بالشيابة  D.Gيتكوف ابؽيكل ابؽرمء من ابؼديرية العامة 
 . A.L.Eو هو بدوره يتفرع إلذ وكالة  G.R.Kللاتتغلاؿ   رها تتفرع إلذ بؾمع ابعهويبدو 

12BADR 

  A.L.Eالوكالة المحلية 

 D.Gالمديرية العامة 

 D.G.Aالمديرية العامة بالنيابة 

 G.R.Eالمجمع الجهوي للاستغلال 

 D.Cالمديرية المركزية 
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واسية تيارت تقع في الاماؿ الغربي تسمى بعاصمة ابؽضاب للغرب و تبعد عن  1
شسمة،  502220533كلم إلذ الاماؿ الغربي، يبلغ عدد تكانها ما يقارب   072ابعزائر العاصمة حوالر 

 .بلدية 20ئرة و دا 52كيلومتً مربع و تتاكل إداريا من   02.451ومساحتها 

  .ابودها جغرايي

 شمااس واسية غليزاف، و تيسمسيلت. 

 جشوبا واسية اأنغواط، و البيض. 

 غربا واسية معسكر وتعيدة. 

  ررقا واسية ابعلفة و ابؼدية. 

بشا ا على ما ذكر، يإف واسية تيارت تشتمء إلذ الواسيات التي تزخر بدقومات تياحية ، تاربىية و طبيعية  و
من بيشها :ابؼواقع التاربىية كخلوة ابن خلدوف بفرشدة، وموقع بعدار بددروتة، ابؼواقع الطبيعية و  جد معتبرة

الغابية كالسلسلة ابعبلية لفرشدة، الشاظورة ، السدود و الودياف كسد الدحومتٍ ، تد بن خدة ، وادي ميشا ، 
هذه ابؼشاطق بسكن من خلق وشواع  ، كل…وادي الطويل و الغابات كغابات تيارت ، قرطوية ، تيدي بختي ، 

بـتلفة للشااطات السياحية مشها : السياحة ابػضرا ، ابعبلية، البيئية وااسيكولوجية، المقايية، الديشية، التًييهية 
 …والرياضية

تعد واسيػة تيػارت قطبا يلاحيا و رعػويا بامتياز ،إلذ جاشب ونها ذات بعد تياحء متميز بؼا تتوير عليه من 
ابعذب السياحء بذعل مشها مزارا للسياح والباحمتُ ،يهء تزخر بتًاث حضاري عريق بيتد عبر العصور  عشاصر

  :تتشاغم مع ابؼقومات السياحية والتي بيكن إدراجها ييما يلء
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إرثها التاربىء اأنصيل و العميق ابؼتممل في)عاصمة الإمارة الرتتمية،عاصمة اأنمتَ عبدالقادر _  1
قد روح زائرية ابغديمة، موطن ميلاد مقدمة ابن خلدوف مهد إبداعات ابؼفكر جاؾ بارؾ، مر مؤتس الدولة ابع

 .الاهيد الفشاف علء معارء(

 بلية )قبقاب،وادليلء،الشاضورة(مشاطقػػها ابعػذابة ومواقعها اأنثرية )تاوغزوت، ابعدار، تاقدمت(،ابع_   2

 .لغابية )تيارت،يرشدة،مارع الصفا(ا

خء ابؼعتدؿ و ابؼمتاز و ابؼتشوع روشقها العمراني ابغديث و الراقء الذي يلامس رعور الزوار يوما طابعها ابؼشا_ 3
 .بعد يوـ و ياجعهم على إكتاايها و البقا  في وجوائها

ثرا  ابؼشطقة و تشوع و وصالة العادات و التقاليد موقع الواسية الإتتًاتيجء و ربكة طرقاتها العصرية و _ 4
اللذاف بيشحانها ررؼ الضياية و خدمة ابؼسايرين من كل حدب و صوب،يضلا على مطارها جيدة التعبيد، 

الدولر بعتُ بورقيف؛ وقػطابها ابعامعية،قػاعات المحاضرات و العػروض ابؼسرحيػػة و السيشمائية،دور المقاية 
 .والاباب و ابؼركبات الرياضية و ابعوارية ابؼشتارة عبر البلديات

واتعة، وتائل إعلاـ و إرهار وبرسيس حديمة و على روتها وكالة ااسشبا  ابعزائرية و  حركة بصعوية .5– 
 .مراتلء الصحف على ابؼستوى المحلء

هكتار بسمل  542542ومن هذا ابعاشب يإف واسية تيارت تتوير على ثروة غابية تتًبع على مساحة 
 -وبنها غابات يرشدة )صدامة الارقء 0كلم  01230% من ابؼساحة الإبصالية للواسية والتي تقدر ب 5شسبة

بيعية تأوي عدة صدامة الغربي(، غابات تيارت، قرطوية، العزواشية وتيدي بختي و الشاظورة، إضاية إلذ بؿمية ط
وة احء والتًييهء علاا بوفز بعض هواة الصيد السياحء بؼمارتة شااطهم السيور،بفاع من ابغيوانات والطيو وش

 ،(…ء،الشاضورةلابؼشاطق ابعبلية)قبقاب،واد لي ق فيلرياضة التس ةعلى بفارت

كما تتوير واسية تيارت على ثروة مائية معتبرة تتممل وتاتا في الودياف والسدود ممل واد ميشا بتا قدمت، 
واد الطويل بسرغتُ، نهر واصل بالدبضوني، تد بن خده بدارع الصفا، تد الدبضوني، تد العقيد بوقرة، 

ابؼالح وتيفيست بسيدي ابغستٍ، حيث تعد هذه الودياف و السدود وماكػن للراحػة و ابغاجزين ابؼائيتُ 
 .ااستتجمػاـ و ملجأ للكمتَ من هواة صيد اأنبظاؾ
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ووف بوصل على  ااسئتمافاسبد لبشك الفلاحة والتشمية الريفية وف يضمن التعامل مع زبائشه وثشا  مشح 
 ابؼبحث.   ضمانات مقابل ذلك وهذا ما تشتحدث عشه في هذا

2 

من وجل تشفيذ تياتة الدولة في بؾاؿ السياحة التي تهدؼ إلذ تطوير القطاع وتشميته، مرت هياكل 
الإدارة العامة ابؼركزية بعدة مراحل عريت خلابؽا عدة برواست اشتهت إعشاا  مديريات تعمل على حسن تتَ 

الوزارة .وعن شاأة مفتاية السياحة او مديرية السياحة بالواسية ياشه بيكن القوؿ باف شاأتها مرت بعدة  مريق
 مراحل قبل وشتستقر على وضعها ابغالر كمفتاية السياحة وو ابؼديرية الواسئية للسياحة و الصشاعة التقليدية. 

ولغيت  0662 وفي 0660يفء البداية كاشت عبارة عن مفوضيات جهوية وشاأت تشة 
ثم إشاا   0660ابؼفوضياتووصبحت مديريات واسئية ثم ودبؾت في مديريات المقاية والاباب والرياضة. وفي تشة 

على مستوى كل واسية مديرية للسياحة والصشاعة التقليدية وو مفتاية للسياحة والصشاعة التقليدية وذلك 
ابؼتضمن إشاا  مصالح خارجية لوزارة السياحة  6600ووت  26ابؼؤرخ في  60/203بدوجب  ابؼرتوـ التشفيذي 

 والصشاعات التقليدية. 

لد يتطرؽ ابؼارع ابعزائري إلذ تعريف مفتاية السياحة وو مديرية السياح ػة  والصشاعة التقليدية بالواسية 
ياكل الإدارة وإبما تعرض مباررة بؼهامها وتشظيمها وهذا ما جعلشا شتعرض لتعريفها باكل عاـ. يابؼديريات هء ه

العامة ابؼركزية للوزارة وهء وحدات إدارية تشفيذية مركزية تعمل على حسن تتَ مريق الوزارة باشتظاـ وعلى ويضل 
 صورة لتحقيق وابقاز اأنهداؼ والوظائف المحددة لقطاع الوزارة بفاعلية . 

لبرامج والقرارات كما تقوـ بدراتات وبحوث من وجل تطوير وبرستُ اأنعماؿ، كما تتولذ متابعة ا
 ابؼتخذة وتقييم وعمابؽا. 

5-  

 تضم ابؼديرية عدة مصالح تسشد بؽا مهاـ ابؼديرية وهدا حسب اختصاص كل مصلحة يستَ مديرية السياحة 

ابؼديرية الواسئية مدير يعتُ بدوجب مرتوـ بشا  على اقتًاح الوزير ابؼكلف بالسياحة. وتضم ابؼفتاية وو 
 للسياحة  ابؼصالح الآتية: 
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11 . 

وما مهاـ ابؼديرية ييمكن تقسيمها إلذ يرعتُ وتاتيتُ، مهاـ بيارتها ابؼدير الواسئء للسياحة  والصشاعة 
 التقليدية ومهم بيارتها رؤتا  ابؼصالح بابؼديرية الواسئية للسياحة  والصشاعة التقليدية. 

 بيمل ابؼدير تلطة التعيتُ وتلطة التسيتَ:  -0

تلطة التعيتُ باعتبار هو ابؼسؤوؿ اأنوؿ على كل ما هو معتمد بابؼديرية توا  كاف باري وو مالر  ومن  
جهة وخرى هو الذي يسهر على مراقبة ابغياة ابؼهشية للموظفتُ العاملتُ معه بالتشسيق مع ابؼصالح وابؼكاتب 

ومن جهة وخرى هو ابؼسؤوؿ على عملية التوظيف حسب ابؼشاصب ابؼالية ابؼعتمدة ابؼعشية  هذا من جهة 
 والتاريع ابؼعمولبه. 

لاؤوف تلطة التسيتَ يعتٍ وشه هو ابؼسؤوؿ اأنوؿ وابؼبارر في ما بىص بستَ ابغياة ابؼهشية للموظفتُ وتسيتَ  
 ه. والتشسيق بيشها. إضاية إلذ هذا يقوـ ابؼدير بدمارتة حيات ابؼصالح

يقوـ ابؼدير بتوزيع ابؼهاـ على ابؼصالح ابؼوجودة في ابؼديرية  وهذا بشا ا على  ابؼرتوـ    -1
ابؼتضمن  0660غات تشة  26ابؼوايق  0400ربيع الماني عاـ  0مؤرخ في  203-60التشفيذي رقم 

مها  وتتَتها، حيث وكدت إشاا  مصالح خارجية لوزارة السياحة  والصشاعة التقليدية وبودد قواعد تشظي
تتممل مهمة ابؼصالح ابػارجية التي وشائت بدوجب ابؼادة وعلاه ، في تشفيذ  2على ما يلء  2ابؼادة 

 السياتة الوطشية للسياحة والصشاعة التقليدية، وبهذه الصفة تكلف على ابػصوص بدا يلء:  

 (مهاـ مصلحة السياحة)31

 رامج ترقية وشاطة السياحة وابغمامات ابؼعدشية وتدابتَها، وتطويرها  وتقوـ شتائجها  تشفيذ ب -

 تدعم وتشاط عمل ابؼتعاملتُ وابؽيئات  وابعمعيات العاملة في السياحة  وابغمامات ابؼعدشية  -

  تاارؾ في إعداد بـططات تطوير ابؼوارد السياحية وابغمامات ابؼعدشية، وفي دراتتها  وريع قيمتها -
وابغفاظ عليها، وتتابع  وتراقب اأنعماؿ ابؼتعلقة بتهيئة ابؼواقع السياحية  ومشاطق التوتع ومشابع ابؼياه 

 ابؼعدشية،  واتتغلاؿ ذلك. 
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تسهر، بااستصاؿ مع ابؼصالح ابػارجية ابؼعدشية على احتًاـ القواشتُ والتشظيمات وابؼقاييس والإجرا ات  -
 ابؼهن السياحية  والفشدقية و يقها.  السارية على اأنشاطة وعلى بفارتة 

تقوـ بابؼراقبة التشظيمية  وتتخذ وو تقتًح كل التدابتَ التي ترمء إلذ برستُ جودة ابؼشتوجات  وودا   -
 ابػدمات التي يقدمها ابؼتعاملوف السياحيوف وابؼؤتسات ابؼرتبطة بالسياحة  والفشدقة. 

تي يقدمها ابؼتعاملوف العاملوف في بؾااست السياحة  تدرس طلبات التصشيف  وااسعتماد وو ااسمتياز ال -
 والفشدقة وابغمامات ابؼعدشية  وتسلم ، عشد ااسقتضا  الرخص ابؼرتبطة بها. 

بذمع ابؼعلومات وابؼعطيات الإحصائية عن اأنشاطة  والوثائق ابؼتعلقة بالإمكاشيات السياحية  وابغمامات 
 ابؼعدشية.  

  (مهاـ مصلحة الصشاعة التقليدية )32

 تشفيذ تدابتَ وشاطة الإشتاج التقليدي وعملياتها  وتدعمها  وتقوـ شتائجها  - -

 تساهم في بضاية المروة ابغريية والتقليدية وفي المحايظة عليها  وإعادة ااسعتبار إليها.  -

دة التي تتعلق بابعودة،  وعلى تسهر على تطبيق القواشتُ ولتشظيمات وابؼقاييس  والشماذج ابؼوح -
 احتًامها ،وفي بؾاؿ الإشتاج التقليدي  وبفارتة اأنشاطة التقليدية 

تساعد ابؼشظمات والتجمعات ابؼهشية  وابعمعيات العاملة في ميداف الصشاعة التقليدية على القياـ  -
 بعملها 

ء التي تتعلق بتقوـ  تقوـ بالتحقيقات والدراتات ذات الطابع التقتٍ وااسقتصادي  وااسجتماع -
 اأنشاطة التقليدية ، وبذمع وتوزع ابؼعلومات  وابؼعطيات الإحصائية في هذا المجاؿ.  

تتممل مهمة هذه ابؼصلحة في ضماف  (مهاـ مصلحة الإدارة والوتائل)33
 تشفيذ ميزاشية التجهيز والتسيتَ
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1 

 

   
 : مديرية السياحة والصشاعة التقليدية لواسية تيارت.    1
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 موزعة  كالتالر: مااريع يشدقية معتمدة تم إحصا   

  

 عدد الوجبات ااستتغلاؿ
 العماؿ      
        

 الغرؼ اأنترة        
 غتَ /

 مصشف
  

   العباتيتُ 47 47 11 200 #######
1 
  
  

771  
0217/27/10 

مصشف بدوف   
 بقمة

 2 تيهرت 68 130 10 002 #######

770  
0217/27/10 

مصشف بدوف   
 بقمة

ابػن  48 96 11 / #######
 رتتم

3 

الإخوة  123 205 30 200 ####### غتَ مصشف /
 بوعزة

4 

 5 باب 45 90 10 150 ####### مصشػف 53

31/01/2017 
  

 بقوـ3 

  

 الصحرا 
  

   تاقدمت 06 90 28 200 ####### بقوـ 1مصشف  2

0211/21/10 6 

171  
0214/11/20 

تفاح  20 41   / ####### مصػشف
 ابؼماليك

  

 بقوـ2 

  

6 
  

7 
  

 8 بعدار 20 39   / #######    
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/ 
 

 غتَ مصشف
 

5 
  

يشدؽ  53 90 6 / ####### غتَ مصشف /
 الارؽ

9  
  

   يشدؽ 20 36 6 / #######   /

متَ اأن  
عبد 
 القادر

10 

     غتَ مصشف

 11 يشدؽ 83 170 10 200 / غتَ مصشػف /

 باكتَ

 

 : 

وبغد الآف اسزالت طلبات هذه ابؼشاطق ابؼقتًحة كمشاطق للتوتع السياحء في واسية تيارت على مستوى 
 . ختصة بسيدي يرج بابعزائر العاصمةالوكالة ابؼ

  خصائص و بفيزات  ابؼشطقة 

 

  

  

 

  
بستاز بكاية ابػصوصيات الطبيعية و المقايية 
ابؼشاتبة للسياحة والشااط ابغموي و التًييهء  و 
مؤهلة لإقامة تشمية تياحية بيكن إتتغلابؽا في 

 شمية وكمر من بمط وشوع تياحء.ت

 

 

 

 

03  
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بستاز بكل ابػصوصيات الطبيعية والمقايية  
 والإبداعية ابؼشاتبة لتطوير السياحة المقايية 

باكل عاـ والسياحة ابؼشاخية ابعبلية والتًييهية 
باكل خاص، إذ وف موقعها يتميز بجاذبية 

متَ من الزوار وابؼهتمتُ ومقصد تياحء هاـ للك
بالتاريخ والفكر ابػلدوني بحيث كاف هذا ابؼوقع 
مهد لإبداعات العلامة الكبتَ ابن خلدوف، هذه 
ابؼشطقة تلبي حاجات ابؼواطشتُ وطموحاتهم في 
بؾاؿ السياحة المقايية من جهة وابؼسابنة في 
بضاية وتممتُ القدرات  الطبيعية والتاربىية 

 من جهة وخرى.والمقايية للمشطقة 

  

52  

 

 

بستاز بخصائص طبيعية و ثقايية و ترييهية بؼشاتبة 
لتطوير السياحة التًييهية و ابؼشاخية ،حيث وف 
موقعها يتميز بجاذبية تياحية و مظهر خلاب بدا 

 بيتاز بها من خصائص طبيعية  رائعة

 ..،.)( غابات كميفة، جباؿ وودية. 

 

 
  

 

 

23 

 

 

بستاز بكل ابػصوصيات الطبيعية والمقايية 
والبارية والإبداعية ابؼشاتبة للسياحة باكل عاـ 

،والسياحة المقايية وابؼشاخية وابعبلية باكل 
خاص،إذ وف موقعها يتميز بجاذبية تياحية 

ه من بسبب مظهره ابػلاب و بدا بوتوي علي
و  (غابات، جباؿ وودية.،..)خصائص طبيعية

 مشابع  ابؼياه ابؼتديقة من كل مكاف.

  

 

 

26   
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  تاقدمت  للسياحة 10/03/2016  
01 

  تيهرت  للسياحة واأنتفار 16/04/2012  
02 

    يرع   الزعاطاة للسياحة واأنتفار 25/11/2012  
03 

  تياحة رتتم  06/01/2013  
04 

  عليو وتفار 31/01/2017  
05 

  ماياد للسياحة 15/06/2017  
06 

  بعدار للسياحة واأنتفار  24/12/2017  
07 

  كولومشاتا للسياحة واأنتفار 24/11/2013  
08 

    وكالة بوحوص 09/03/2017  
09 

 09/12/2014 
 

  السجايا تياحة ووتفار 
10 

  تبيد ترايلس  2/201512/0 
01 

    يرع تاحة التوت 27/01/2015 
12 

    يرع  الشجاح ترايل اجشسء 19/03/2015 
13 

  يرع مرحبا 20/01/2015 
14 

    وكالة ابن خلدوف 25/11/2015 
15 

  تفار وكالة بللة للسياحة واأن 01/02/2018 
16 

  يرع وكالة مرجاجو  20/12/2016 
17 

  وكالة  اأنمتَة   24/12/2017 
18 
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ترير  وطاقة تاغيل  5264مؤتسات يشدقية بقدرة اتتيعاب تقدر ب   52 تتوير الواسية حاليا على عارة
 مشصب رغل.  511تقدر ب 

 كالتالر:    موزعة  ..... 

يوجد بضاـ معدني وحيد يعرؼ بحماـ ترغتُ الواقع ببلدية ترغتُ جشوب ررؽ 
 كلم. 042كلم وعن مقػر الواسية 20الواسية ويبعد عن مقر دائرة قصر الالالة ب

بلدية هكتار، بودها شمااس  00000تقع بلدية ترغتُ بدائرة قصر الالالة، وتتًبع على مساحة تقدر بػ:
ومن ابعشوب بلدية زمالة اأنمتَ عبد القادر، ومن الارؽ بلدية قصر الش ػلالة،  تيدي لعجاؿ بواسية ابعلفة،

 ومن الغرب بلدية القرشيتٍ بواسية ابعلفة. 

 وتتميز البلدية بمروات هامة بيكن اختصارها في الشقاط التالية:  

  ابؼياه ابغموية العلاجية 

 فلاحة ( الشابعة من حوض وادي الطويل. قوة كمية مياه السقء) ال 

 ابعويية(.  -وجود ابؼوارد ابؼائية ابػاصة )السطحية 

  .)وجود طريقتُ(طريق قصر الالالة ترغتُ  وطريق عتُ راجح ابغماـ تيدي لعجاؿ 

  وجود مواقع تياحية: بستاز ابؼشطقة بدشاظر طبيعية و وماكن لل ػراحة و ااستتػجماـ   و التًييه وقد
 هكتار كمشطقة للتوتع السياحء.  20مشطقة بؾاورة للحماـ بدساحة تقدر ب تًاحتم اق

وما بخصوص ابؼشطقة ابغموية بسرغتُ  وابؼسماة بضاـ ترغتُ يهء بستاز  بدياهها ابغموية  والتي تقدر 
 خط درجة. وتوجد هذه ابؼشطقة بتُ 42لتً في الماشية مستغلة و بدرجة حرارة تقدر بحوالر  00تعتهابحوالر 

 033درجة ررقا  ومساحتها  تقدر بحوالر  44درجة و 2درجة شمااس  وخط عرض  06درجة و 00طوؿ 
 هكتار . 

 : شمااس جبل،جشوبا طريق بلدي، غربا جبل وطريق، ررقا واد الطويل. 
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بؼشطقة جاو ربه كلم وتتميز هذه ا   38وتقع ابؼشطقة ابغموية شماؿ مقر بلدية ترغتُ وتبعد عشها بحوالر 
جاؼ مع يصل حار وجاؼ بتُ جواف وتبتمبر ويتًة رطبة  وباردة من شويمبر إلذ ييفري. درجة ابغرارة السشوية 

درجة. شسبة اأنمطار مهمة جدا   32درجة و درجة دشيا  03درجة قصوى  08.0تجلت درجة متوتطة 
شمالية غربية في الاتا  و ابعشوبية الغربية في  في الاتا  والربيع. تهب الرياح 003مم وييها  420وتقدر بحوالر 

 ـ /ثا.  20.83ـ / ثا  والسرعة القصوى  2.4الربيع السرعة ابؼػتوتطة بؽذه الػرياح تقػدر 

زائر  8333ومن بفيزات بضاـ ترغتُ اشه :ابؼوقع ابغموي الوحيد بتًاب الواسية ويستقطب ابغماـ حوالر 
درجة  42هكتار، و يتميز بدياهه ابغموية التي تصل درجة حرارتها  03 تشويا  يتًبع هذا ابؼشبع على مساحة

 مئوية ،والتي وثبتت يعاليتها في معابعة اأنمراض ابعلدية وابؼفصلية والروماتيزـ وومراض الكلى. 

-0680وهو ما وكدته الدراتات التقشية التي وجرتها ابؼؤتسة الوطشية للدراتات السياحية تابقا تشتي  
 جد شسخة من هذه الدراتة بدديرية ابؼشاجم والصشاعة للواسية . وتو  0684

   

وتاكل مظػهرا من مظاهر عػدـ التًكيز الإداري  والشظاـ الإداري ابعزائري  وبسارس عمليا دورا  كبتَا في  
 في رى القطاعات،  وبؿايظة على وحدتها وتشفيذ قواشيشها ويرض وشظمتها. بؾاؿ التشمية المحلية وبسميل الدولة 

 مديرية يما وكمر.  24واس يقل عدد ابؼديريات التشفيذية على مستوى الواسية الواحدة عن  

يابؼديرية التشفيذية بوصف واضح هء عبارة عن حكومة مصغرة تشاط في ابغدود ابعغرايية للواسية يوكل 
 اتة الدولة في القطاعات ابؼختلفة  وبعث و برريك العملية التشموية على مستوى الواسية .  وليها تشفيذ تي

كما ونها بسمل السلطة ابؼركزية على مستوى الواسئء وبذسد وحدة الدولة  وتعمل على تشفيذ قواشيشها على 
 .  1مستوى إقليم الواسية

 ، إاس وف ابؼديريات التشفيذية اس تتمتع. ورغم دورها الرائد، وشااطها ابؼكمف، ووبنيتها الكبتَة

                                                             
    ابؼصدر:مديرية السياحة والصشاعة التقليدية. 1
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من القاشوف ابؼدني بهذا الطابع. و ليس بؽا اتتقلاؿ من  46بالاخصية ااسعتبارية . يلم تكسها ابؼادة 
حيث الوجود الإداري، بل هء يرع متصل و مرتبط باأنصل واس وهو الوزارة . و اأنمر يبدو في غاية طبيعته اسف 

 ى للاخصية ااسعتبارية. الوزارة تفتقد هء اأنخر 

ومن ابػطأ اعتبار ابؼديريات التشفيذية احد ابؽياكل الإدارية للواسية ، وو ونها جز  من التشظيم الإداري 
ابؼذكور وعلاه بقده قد بتُ هياكل  200-64للواسية  كإدارة بؿلية . ذلك اشه و بالرجوع للمرتوـ التشفيذي رقم 

 -الديواف    -ابؼفتاية العامة    -الكتابة العامة  -الواسية و حددها ب:   و وجهزة الإدارة العامة على مستوى
 من ابؼرتوـ ابؼذكور.  2رئيس الدائرة . ووضع هذه ابؽياكل برت تلطة الوالر طبقا للمادة 

غتَ آف ذات ابؼرتوـ اعتًؼ بؼديري ابؼصالح التشفيذية ابؼختلفة بالعضوية في بؾلس الواسية باعتباره إطارا 
-64من ابؼرتوـ التشفيذي  23اوريا على ابؼستوى  المحلء و إطارا تشسيقيا للأشاطة القطاعية طبقا للمادة تا

ابؼاار وليه كما وضع ابؼرتوـ المجلس ابؼذكور برت تلطة الوالر باعتباره بفملا للدولة و مشدوب ابغكومة  200
.  09على مستوى ابؼشطقة وهو ما تضمشه شص ابؼادة   من ابؼرتوـ

اأنصل إف للوزارة وجودا  وامتدادا على ابؼستوى المحلء من اجل تشفيذ تياتتها و تطبيق برابؾها و بسميلها و 
 على مستوى ابؼشطقة .  

غتَ وف بعض الوزارات بحكم طبيعتها ليس بؽا بسميل بؿلء في ركل مديرية تشفيذية من ذلك وزارة الاؤوف 
 بالعلاقات مع البربؼاف وو زارة العدؿ ووزارة التعليم العالر.  ابػارجية ووزارة الدياع  والوزارة ابؼكلفة 

وما باقء الوزارات ياأنصل إف بؽا امتداد بؿلء كوزارة التًبية والتجارة والشقل والصحة والسياحة  والاؤوف 
 . الديشية و اأنرغاؿ العمومية والسكن والعمراف والتكوين ابؼهتٍ و العمل والتاغيل  وغتَها من الوزارات

وعن الإطار التشظيمء الذي بوكم هذه ابؼديريات ومهامها  وتقسيماتها الداخلية يقد توزع بتُ قرارات 
 وزارية ماتًكة في مرحلة  ومراتيم تشفيذية في مرحلة وخرى. 

تعد مفتاية السياحة وو مديرية السياحة للواسية الإدارة ابؼخولة تشظيم القطػاع في الواسية وتسيتَه والعمل 
 تطويره وتشميته وبرستُ ابػدمات التي يقدمها القطاع، وتوجيه ابؼااريع ابؼتعلقة بالسياحة،  على
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 تشقوـ في هذا ابؼبحث بدراتة حالة قرض إتتمماري  

 

 

  :ط اأنجل وبيمل جز ا من القروض ابؼمشوحة إلذ ابؼؤتسات العامة وو ابػاصة والمحددة بترض متو هو ق

من تكلفة ابؼاروع، وهذا الشوع من القروض يستخدـ لتمويل خلق الاركات وتشمية السياحة في  60%
 لء: ابؼشاطق الريفية والسياحة الصحراوية والإقتصاد السياحء. ومن وهم خصائض هذا القرض ماي

  .دج50000000000دج واستزيد عن 10000000استقل قيمته عن  -

  .رهر كحد وقصى 24ورهر كحد ودنى و 6مدة  إتتخداـ القرض بؿصورة بتُ  -

 تشوات. 7تشوات و5مدة القرض بؿصورة بتُ  -

 .%  5,5شسبة الفوائد -

شوبية من قيمة %بالشسبة للواسيات ابع5,4%بالشسبة للواسيات الغربية و3حيث تتكفل ابػزيشة بتسديد
 هذه الفائدة.  

يتقدـ العميل إلذ بشك الفلاحة والتشمية الريفية لطلب قرض، عليه وواس تكوين ملف القرص الذي  عشدما
 يتضمن طلب خطء حيث بوتوي هذا اأنختَ على:  

 القرض   :موضوع  :اتم ابؼقتًض  :طلب القرض :تاريخ

   :قيمة القرض وكذلك طريقة تداده

 هذا الطلب هشاؾ وثائق ضرورية والتي بزتلف بسبب اختلاؼ شوعية القرض قرض بالإضاية إلذ
إتتمماري وو قرض إتتغلاؿ وحسب قطاع الشااط الذي يشاط ييه العميل، وتكوف الوثائق ابؼطلوبة لتكوين 

 ملف القرض موضحة  في مايلء:  
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  .ابؼوايقة من طرؼ وزارة السياحة على ابؼاروع السياحء 

 وو ابؼلكية وابؼوايقة الوتطية للمحاتب.  تشد الإمتياز 

  .الدراتة التكشو إقتصادية للماروع 

   .ابؼيزاشية ابعبائية  للسشوات الملاث اأنختَة 

  .ابغالة الضريبية والضرائب وي وثيقة عدـ ابػضوع للضريبة 

   .وثائق اخرى تمبت ابؼلكية 

 

وابغذر من  فضمانات من ابؼؤتسة التي تطلب بسويل، وهذا من اجل تويتَ اأنمايلجأ البشك إلذ طلب 
 الظروؼ التي بيكن وف بردث في ابؼستقبل وهشاؾ ضمانات رخصية ووخرى ضمانات حقيقية.  

1 

 اتهفي هذه الصيغة يتدخل طرؼ ثالث ليضمن للبشك بأف تسديد إلتزامات ابؼؤتسة في حالة عدـ قدر 
على تسديد الدين، وبهب وف يكوف هذا الطرؼ معروؼ وذو بظعة معروية ييما يتعلق بدركزه ابؼالر وهشاؾ 

 شوعتُ:  

 ا عشد حلوؿ تاريخ ااستتحقاؽ.  ونهضماف تشفيذ التزامات ابؼؤتسة التي لد تقم بسداد دي 11

يطبق في حالة الديوف ابؼرتبطة يابه الكفالة إاس وشه بىتلف عشها كوشه 12
 باأنوراؽ التجارية تشد أنمر الكمبيااست الايكات.  

2 

 وهء تكوف من خلاؿ وريا  ملموتة متمملة في بؾموعة من الضمانات هء:  

  التي تيقاـ عليها ابؼاروع.  ضضماف اأنر 
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 نات. ضمانات في حالة العجز وو عدـ كفاية الضما 

  .التأميشات 

   .كفالة تضامن 

في يتح حسابات بدختلف  تهاتدور مهامها حوؿ اتتقباؿ الزبائن وتلبية رغبا   1
ن جدد من جهة ومن جهة وخرى بؽا مهمة التوزيع القروض كما تتمارى مع ا البحث عن زبائذاأنشواع وك

ا من دراتة اتتعماؿ القروض وتسديدها كما بؽا مهمة التحصيل للقروض عشد اجلها ويض بهالقواشتُ ابؼعموؿ 
 م وتضم ما يلء:  هالشزاعات وابؼتابعة القضائية للزبائن غتَ اأنوييا  ابذاه التزاما 

   .وظيفة القروض 

    .وظيفة الاؤوف القاشوشية 

   .وظيفة ابؼوارد وابغسابات 

ه ابؼصلحة في معابعة وتلبية طلبات الزبائن ييما بىص العمليات ذتتلخص مهاـ ه  2
ا تسديد وتسليم تحب الايكات  واأنوراؽ ابؼالية ذالتي بؽا علاقة بالصشدوؽ من تحب، إيداع وك

لعملة الصعبة وتسيتَ ابغسابات ومسك الدياتر ويتح ااسعتماد والتسليم وعمليات التحويل والتعامل با
 بؼستشدي.  ا

تتاكل من وظيفة ابؼراقبة والمحاتبة ووظيفة الاؤوف العامة وتتلخص مهامها في كل  3
 اأنمن والتامتُ.   ’اأنعماؿ ابػاصة بالتشظيف والصياشة 

 من صحة العمليات.   ابؼراقبة اليومية ابغسابية والتأكد 

    .تسجيل ابؼلفات التي تدخل برت ابؼصلحتتُ وإعطائهم رقم تسلسلء 
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 يتممل دور اأنماشة في :   4

   .تلقء البريد الوارد وإرتاؿ البريد الصادر 

  ات الإرراؼ على ابؼكابؼ’ البرقيات ’ اتتقباؿ ابؼلفات ’ القياـ بالعمليات الإدارية ابؼختلفة كالطبع
 والفاكس 

    .تشظيم مواعيد ابؼدير 

 

   .ابؼؤتسة ذات طابع خدمء 

   .مؤتسة في تعمل ا اؿ السياحء 

  واسية تيارتبرمل ابؼؤتسة صاحبها الكلء، ومقرها الإجتماعء  . 

 اطار ااستتممار السياحء.  اشدرجت هذه ابؼؤتسة في  

 يشدؽ تياحء.   يعتبر السيد س ابؼممل القاشوني للمؤتسة،  ابؼتمملة في 

 

يقة في تاريخ بؿدد تقدـ السيد س الذ وكالة بشك الفلاحة والتشمية الريفية بدلف طلب قرض بعد موا
 ابؼوايقة الشهائية للبشك.    عشد ابغصوؿ على، مبدئية من طرؼ وزارة السياحة

يشدرج القرض ضمن القروض متوتطة ااسجل، وهو موزع بعد ابغصوؿ على موايقة البشك على الشحو 
 التالر:  

 دج.   142606649تكلفة ابؼاروع تقدر ب: -

 ابؼوارد ابؼالية ممبتة على الشحو التالر:  
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 دج.  63989855بابؼئة اي مايعادؿ  60بشك الفلاحة  والتشمية الريفية 

  دج.  57042660بابؼئة وي مايعادؿ 40ابغصة الاخصية 

  5,3معدؿ الفائدة  . 

  تشوات. 5مدة القرض 

  .الرتم على القيمة ابؼضاية 

31 

 السشوات ااسقساط الفوائد T VA السداد ابؼبلغ ابؼتبقء

85563989 
68541192 
51338394 
34225596 
17112798 

0 

 السشة اأنولذ 0 2994740 509106 0384535

 السشة الماشية 17112798 2994740 509106 20616643

 السشة لمالمة 17112798 2395792 407285 19915874
 السشة الرابعة 17112798 1796344 305463 19215105

 السشة ابػامسة 17112798 1197896 203462 18514336
 السشة السادتة 17112798 648002 110160 17870960

 السشة السابعة     

 ابصالر ابؼبلغ 85563989 12028012 2044762 99636746 
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من خلاؿ قيامشا بالدراتة التطبيقية في بشك الفلاحة والتشمية الريفية تطرقشا في هذا الفصل إلذ تقدنً عاـ 
يكل التشظيمء. بالإضاية إلذ ذلك قمشا بالتطرؽ إلذ دراتة ملف حوؿ البشك موضوع الدراتة، كما تشاولشا ابؽ

قرض  وطريقة بسويل ااستتممار حيث يتم مشح قروض متوتطة ااسجل بشسبة معيشة ،تعريشا على ابؼيزاشيات التي 
 . ايتم إعدادها وبـتلف القوائم ابؼالية، كما قمشا بحساب بعض ابؼؤررات ابؼالية ابؼهمة و قمشا بتحليل شتائجه

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة العامة

 



 خاتمة
 

74 

من خلاؿ دراتتشا بؽذا ابؼوضوع تبتُ لشا الدور الفعاؿ الذي تلعبه البشوؾ في بسويل ااستتممارات السياحية،   
يظهور البشوؾ كاف حلا للمااكل ابؼتمملة في شقص التمويل الذي يكوف وحد ركائز التشمية الإقتصادية ،أنشه 

للمستممرين. ويقوـ البشك بعملية التمويل عن طريق بصع وكبر قدر من الودائع من وجل دعم يوير ابؼلجأ اأنختَ 
مركزه ابؼالر، ويعمل جاهدا على توظيف هذه اأنمواؿ في مشح القروض للعملا  من وجل ابغصوؿ على ربح 

طرؼ وصحاب لضماف ودائع ابعمهور وابغصوؿ على ورباح لبقائه، و ابغاجة إلذ التمويل تكوف وغلبها من 
اأنيكار الذين يريدوف تربصتها إلذ مااريع إتتممارية تياحية لتحقيق الإكتفا  بؽم وللإقتصاد وخلق بذلك 

 . ت وابؼهارات وابغصوؿ على الربحمشاصب رغل إضاية إلذ كسب ابؼهارات باعتبارها بؾاؿ خصب اسبراز القدرا

ا دورا بارزا في ديع عملية التشمية في ااسشاطة كما تلعب السياحة دور هاـ ومتزايد في بؾااست عديدة وكذ
للجزائر اف ااسقتصادية بؼا برتله ضمن مكونات الصادرات ابػدمية،وبالتالر تساهم في تقليص البطالة،اذ اسبيكن 

 تهمل هذا القطاع خاصة واف تشويع ااسقتصاد وابؼوارد على الصعيد المحلء ضرورة اسبد مشها.

مكاشة اكبر للسياحة في اطار السياحة التشموية العامة،كما بهب على السياتة من اجل برقيق ذلك بهب مشح 
الوطشية للسياحة اف ترتكز على بـطط رئيسء للتشمية على ابؼدى الطويل والسهر على توايقه مع القطاعات 

 بهب ااسقتصادية وااسجتماعية وذلك بتحديد ااسولويات في مشاطق التوتع السياحء وفي اركاؿ السياحة التي
 ترقيتها.

1 

 من خلاؿ ما تطرقشا إليه في ابعاشب التطبيقء توصلشا إلذ وف:  

 يتممل الإتتممار السياحء في روس ابؼاؿ ابؼستممر في قطاع السياحة.  

 حية عن طريق القروض ابؼصريية.  بسوؿ البشوؾ الإتتممارات السيا

2   

 توصلشا من خلاؿ هذه الدراتة إلذ بصلة من الشتائج شوجزها في ما يلء: 
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 البشك يقوـ بدور الوتاطة بتُ ابؼودعتُ وابؼقرضتُ.  

ا يعتبر البشك مصدر يعتبر البشك مصدر وتاتء لتمويل بـتلف الإتتممارات خاصة السياحية بؽذ
 خارجء يسعى إليه ابؼستممروف للحصوؿ على مصادر بسويل للقياـ بدااريعهم. 

تلعب الإتتممارات السياحية دورا كبتَا في التشمية المحلية وذلك باعتبارها وتيلة استتغلاؿ الطاقات 
ادية وااسجتماعية كماكل البطالة البارية والطبيعية وابؼالية، كما تعتبر ابغل اأنممل للكمتَ من ابؼااكل ااسقتص

تمع والفرد وابؼؤتسة، يااستتممارات السياحية تساعد في برقيق ااستتقرار ااسجتماعء من خلاؿ بؾالتي يواجهها 
 تويتَ مشاصب رغل جديدة، ومن خلاؿ تويتَ ابػدمات وبرقيق ااسكتفا  الذاتي. 

 

 الزبائن ابؼتعامل معهم   شااط البشك يتوقف على شوع وحجم

اس يقتصر بشك الفلاحة والتشمية الريفية في عمله مع القطاع السياحء يقط بل يتعدى ذلك إلذ القطاع 
 الفلاحء 

تكوف بصيع الرتوـ والعملات ابؼرتبطة بدشح واتتعماؿ القرض على عاتق ابؼقتًض إلذ جاشب الرتوـ 
 والعمواست اأنخرى التي تضاؼ اسحقا. 

ودراتة ملف قرض قبل وف بيشح القروض  اقتصاديةك الفلاحة والتشمية الريفية بدراتة تكشو يقوـ بش
 لزبائشه. 

بيمشح البشك القروض للمستممر مقابل ضمانات، و يتم مشح القرض عبر ديعات حسب وتتَة ابؼاروع 
 مع متابعة من خلاؿ البشك.  

بؼئة، وبهب وف يكوف صاحب ابؼاروع بيتلك با 60شسبة بسويل بشك الفلاحة والتشمية الريفية تقدر ب 
 بابؼئة من اأنمواؿ اللازمة لتمويل ابؼاروع.  40
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3 

 بذزئة القروض على ركل وقساط، ومشح القسط اأنوؿ في بداية مدة الدراتة ابػاصة بالقروض.  

في قطاع السياحة،  تويتَ الاروط التحفيزية للاتتممار من خلاؿ القرض الفشدقء ابؼوجه للمستممرين
 على إعتبار وف القطاع يتطلب ومواؿ ضخمة. 

على البشك وف يولر إهتماما وكمر بالدراتات السوقية والتقشية للمااريع ااستتممارية والعمل على برستُ 
 وظائفها في إبزاذ القرارات ابؼمشوحة ميداشيا من وجل تشظيم وكمر لعملية التمويل. 

طية التي تواجه ابؼستممرين، وفي مقدمتها عقبات ابغصوؿ على التمويل من طرؼ إزالة العراقيل البتَوقرا
البشك ،إذ اسبد وف تشحصر الفتًة التي تفصل بتُ القروض وابغصوؿ عليه في مدة قصتَة، وهذه الفتًة شراها 

 طويلة في الوقت ابغالر بسبب طوؿ مدة دراتة طلبات القرض، وكمرة الوثائق. 

4 

 قصد التعمق وكمر في ابؼوضوع بيكن التطرؽ إلذ:  

 دور البشوؾ في بسويل ابؼااريع ااستتممارية  

 دور البشوؾ في تشايط ااسقتصاد الوطتٍ   

 . دور ااستتممارات السياحية في تشايط عجلة التشمية  
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  :

:

إبؽاـ خضتَ ربر ، مدخل متكامل في ااستتممار السياحء و التمويل ، إثرا  للشار و  التوزيع ، الطبعة ابظاعيل الدباغ ،  -1
 . 2015اأنولذ ، عماف ، اأنردف ، 

محمد عدنا ، مقومات ااستتممار في توؽ اأنوراؽ ابؼالية ااستلامية -2 ،  01دار الشفائس للشار والتوزيع، عماف ، ط بن الضيف 
2013  

محمد  -3 عدناف ، مقومات ااستتممار في توؽ اأنوراؽ ابؼالية ااستلامية ، دار الشفائس للشار و التوزيع ، الطبعة اأنولذ ، بن ضيف 
 ،  2013عماف اأنردف ، 

محمد الزناتي ، تشظيم و إدارة ااستتممار مؤتسة ، رباب ابعامعة ، اتكشدرية ، مصر ،  -4  ،  2017بصاؿ 
 .1980شار، بتَوت ،حستُ ابؽوشدي ،مؤتسات الشقدية، دار ال -5
 .2008خوف رابح، ابؼؤتسات الصغتَة وابؼتوتطة و ماکلات بسويلها، الطبعة اأنولذ، جامعة بسكرة ابعزائر ، -6
 2004دريد کامل الابيب ،مبادئ الإدارة ابؼالية، دار ابؼشاهج للشار والتوزيع، الطبعة اأنولذ، عماف اأنردف ، -7
 .اقع الفعلء و ااستتممار ابؼستقبلء ، قسم العلوـ ابؼصريية رضا صاحب وبو وبضد ، وادي السلاـ بتُ الو  -8
 .تعاد صديقء ، دور البشوؾ في بسويل ابؼااريع السياحية ، رهادة ماجستتَ، بزصص بشوؾ وتأميشات، جامعة قسشطيشة،  -9

2005-2006 

جامعة ابعيلالر بوشعامة ، بطيس تعيداني رريد ، وبنية ااستتممار السياحء في التشمية ااسقتصادية ، دراتة حالة ابعزائر ،  -10
 .2017، جواف  2ملياشة ، ابعزائر ، بؾلة الباائر ااسقتصادية ، المجلد المالث ، العدد 

 . 2001راكر القزويتٍ ، بؿاضرات في اقتصاد البشوؾ ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ، ابعزائر  -11
 معية للشار  والتوزيع، مصر، صبحی تادريس قريصة ،مذكرات في التشمية ااسقتصادية، الدار ابعا -12
  ،2000طارؽ طه ، البشوؾ و شظم ابؼعلومات ابؼصريية ، ااستكشدرية ،  -13
  2009طاهر حيدر حرداف ، وتاتيات ااستتممار ، دار ابؼستقبل للشار و التوزيع ،  عماف ، اأنردف  -14
 .195-194، ص 0032، 2الطاهر لطرش، تقشيات البشوؾ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، الطبعة  -15
 عبد اللطيف بلغرتة ، دور ابؼؤتسات الصغتَة و ابؼتوتطة و تفعيل ودائها في ظل اتتًاتيجيات ااسقتصاد الكلء بالشظر  -61

عبد الشاصر بن عبد الربضاف الزهراني ، كبارء حستُ قسيمة " ااستتممار السياحء في بؿايظة العلا '" بحث مقدـ من ابؽيئة  -17
 . 2008ثار ، مركز ابؼعلومات و ااسبحاث السياحية ، ابؼملكة العربية السعودية ، العامة للسياحة و الآ

 ،  2009قاتم نايف علواف ، إدارة ااستتممار : بتُ الشظرية و التطبيق ، دار المقاية للشار و التوزيع ، عماف اأنردف ،  -18
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-25و تطور دورها في اقصاديات ابؼغاربية ، للإصلاحات ابؼصريية دورة تدريبية حوؿ بسويل مؤتسات الصغتَة و ابؼتوتطة  -19
 ، تطيف  2003ماي  28

  2000اف ، اأنردف ، مممتٌ طه ابغوري ، اقتصاديات السفر و السياحة ، مؤتسة الوراؽ و التوزيع ، ع -20
  .، القاهرة1988محمد إبظاعيل عمماف بضيد ،إدارة ابؼالية في مشظمات اأنعماؿ، دار الشهضة العربية، طبعة اأنولذ،  -21
  2007محمد الصتَفي، إدارة ابؼصارؼ ، دار الويا  للشار والطباعة، الإتكشدرية،الطبعة اأنولذ، ، -22
بؿمود يوزي وبضد لبسخاوي و آخروف ، وثر ااستتممار السياحء على تشوع ابؼشتج السياحء بالتطبيق على الوادي ابعديد ،  -23

  .احة و الفشادؽ قسم الدراتات السياحية ، بدوف بلد الشار ، جامعة ابؼشويية كلية السي 2012ماروع التخرج ابعامعء ، 
مصطفى السيد وبضد مكاوي ، ااستتممار السياحء في مصر و الدوؿ العربية اأنبنية و التحديات و رؤية التطوير ، مركز  -24

 . 2014الإمارات للدراتات و البحوث العملية ، الطبعة اأنولذ ، وبو ظبي ، الإمارات ، 
 .وبضد مكاوي ، ااستتممار السياحء في مصر و الدوؿ العربية اأنبنية و التحديات و رؤية التطوير مصطفى السيد  -25
اأنولذ ، عماف ،  مشصوري الزين ، تاجيع ااستتممار و وثره على التشمية ااسقتصادية ، دار الراية للشار و التوزيع ، الطبعة -26

 . 2003اأنردف ، 
  2010تتممار و المحايظ ااستتممارية ، إثرا  للشار و التوزيع ، عماف اأنردف ، مؤيد عبد الربضاف الدوري ، إدارة ااس -27
 . 2003هوريار معروؼ ، ااستتممارات و اأنتواؽ ابؼالية ، دار صفا  للشار و التوزيع ، الطبعة اأنولذ ، عماف ، اأنردف ،  -28

  

ر السياحء في الصحرا  ويق معايتَابغكومة ااسجتماعية ، بؾلة ابؼاؿ تامية ابريعم ، زيشب قريوة ، ابؼقاواستية و مااريع ااستتمما -1
 .جامعة تكيكدة ، ابعزائر 2017و اأنعماؿ ، جواتن 

الطيب داودي ، عبد ابغفيظ مسكتُ ، ااستتممار السياحء يفء ابؼشاطق السياحية ، دراتة حالة واسية جيجل ، ورقة بحمية ،  -2
،  2014شويمبر  27و  26لسياحء بابعزائر و دوره في برقيق التشمية ابؼستدامة يومء ابؼلتقى الدولر بعشواف : ااستتممار ا

 ابؼركز ابعامعء ، 
لطرش بصاؿ و بوحبة تعاد " التدريب السياحء بؼوارد البارية كعامل من عوامل بقاح ااستتممار السياحء " مداخلة في  -3

محمد الصديق بن بوء ، جيجل ، ابؼلتقى العلمء الدولر حوؿ ، "الصشاعة السياحية في ابعزائ ر بتُ الواقع و ابؼأموؿ "جامعة 
 . 2016شويمبر  9/10

 : 

درويش رضا وآخروف، اختيار مصادر التمويل ودوره في برديد ابؼزيج التمويلء اأنممل، مذكرة بزرج لشيل رهادة الليساشس في  -1
 .2000إدارة اأنعماؿ يرع التسيتَ، جامعة ابعزائر، 

وشس رمتا ، حظتَة يخار، اختيار مصادر التمويل ودوره في برديد ابؼزيج التمويلء اأنممل، مذكرة لشيل رهادة الليساشس في ي -2
  .2001التجارة الدولية يرع التسيتَ، ديعة جامعة ابعزائر، 
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لسياحء في بؿايظة العلا بحث مقدـ إلذ ابؽيئة العامة عبد الشاصر بن عبد الربضن الزهراني ، كبارء حستُ قسيمة ، ااستتممار ا -1
 . 2008للاتتممار و اأنثار ، مركز ابؼعلومات و اأنبحاث السياحية ، الرياض ، السعودية ، 

 
  : 

2- Charles Gobin , Financement, autofinancement et administration, des grandes, Evre prises, 
Paris .1941,  

3- Hollier : le marketing touristique , que sais – je ? édition PUF , 5 eme édition 
1996. 

   مديرية السياحة والصشاعة التقليدية. -4



 

 

تلعب دوراً حابظاً في بسويل ااستتممارات السياحية. تقدـ البشوؾ التمويل اللازـ للمستممرين الذين  لبشوؾا 
وير مااريع تياحية، ممل الفشادؽ وابؼشتجعات وابؼعالد السياحية. يتم تويتَ القروض وااسئتماف يرغبوف في تط

وحلوؿ التمويل اأنخرى لتمويل هذه ابؼااريع. تقوـ البشوؾ ويضًا بتقييم جدوى ابؼاروعات السياحية وبرليل 
اعدة في إدارة اأنمواؿ وابؼخاطر ابؼرتبطة العائد ابؼتوقع وابؼخاطر المحتملة. تقدـ البشوؾ ااستتاارات ابؼالية وابؼس

بااستتممارات السياحية. بالإضاية إلذ ذلك، توير البشوؾ خدمات مصريية وخرى ممل ابغسابات ابؼصريية 
والتحويلات ابؼالية والتأميشات للمااريع السياحية. يساهم دور البشوؾ في تعزيز الشمو ااسقتصادي وتطوير البشية 

 .خلق يرص عمل في قطاع السياحةالتحتية السياحية و 

السياحة و الصشاعة مديرية . وؾشالب، تيارت التمويل ، السياحية ،  ات: ااستتممار  
 .التقليدية

 

Summary  

 Banks play a crucial role in financing tourism investments. Banks provide 

funding for investors who want to develop tourist projects, such as hotels, resorts 

and attractions. Loans, credit and other financing solutions are provided to finance 

these projects. Banks also assess the feasibility of tourism projects and analyze 

expected return and potential risks. Banks provide financial advice and help 

manage funds and risks associated with tourism investments. In addition, banks 

provide other banking services such as bank accounts, remittances and insurance 

for tourism projects. The role of banks contributes to promoting economic growth, 

developing tourism infrastructure and creating jobs in the tourism sector. 

Keywords: tourism investments, finance, Tiaret, banks. Directorate of Tourism and 

Handicrafts 


