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 الشكر و التقدير 
 

 يسرنا أف نتقدـ بشكرنا الجزيؿ كامتنانا القدير:
 إلى كؿ مف ساىـ كلك بالقميؿ في إنجاح ىذا العمؿ المتكاضع 

 مف قريب أك مف بعيد، كنخص بالذكر أساتذتنا الكراـ،  
 نيفالذيف لـ يبخمكا عمينا بعمميـ طكاؿ ىذه الس

 اعضاء لجنة المناقشة 
 .مروان عبد القادر  كعمى رأسيـ الأستاذ:  

 كالذم نكف لو احتراما خاصا، كاعترافنا منا بفضمو الكبير، 
 مف خلاؿ إشرافو عمى مذكرتنا، كالإرشادات كالنصائح القيّمة

 التي قدميا لنا كالتي أفادتنا كثيرنا في بحثنا ىذا. 
 ى كافة عماؿ جامعة ابف خمدكف تيارتكما نتقدـ أيضا بتشكراتنا إل

 عمى المعمكمات القيمة 
 كحسف المعاممة 

 التي تمقيناىا مف طرفيـ.
 
 
 
 



 اىػػػػػػػػػػػػػػداء
 بعد الحمد ك الثناء عمى الله ك الصلاة ك

 السلاـ عمى نبينا محمد صمى الله عميو ك سمـ

 إلى مف كاف رضاىما أغمى ما أممؾ.....أمي

  رحميا الله  

 ى ساندم في الحياة ....إل

 .أبي الغالي 

 حفظو الله ك أطاؿ في عمره 

 إلى مف أرادكا لي الأفضؿ عمى الدكاـ.....

 إخكتي

 ابنيك  

 إلى مف شاركتني في البحث عف المعرفة 

 إلى اصدقائي .....

 إلييـ جميعا أىدم ثمرة جيدم.

 
عايش زوبير



 

  

 اىػػػػػػػػػػػػػػداء
 ـ , الحمد لله الذم عمـ الإنساف ما لـ يعمـ , الحمد لله الذم عمـ بالقم

الحمد لله الذم كفقني بعكني كمدده عمى إخراج ىذا العمؿ كالصلاة كالسلاـ عمى رسكلو الأمي 
 القائؿ:

 « مف سألؾ طريؽ يمتمس فيو عمما سيؿ الله لو بو طريقا إلى الجنة » 
 ركاه مسمـ, 

 أف أىدم ىذا العمؿ المتكاضع إلى: ي إلزاما ه الله لذا رأيت عممف لا يشكر الناس لا يشكر 

ار لي الطريؽ ,إلى نالي الحالكة مف بعيد, إلي الذم أإلى الركح التي كانت منارتي في المي
ركح » درب صعب حتى أصؿ  عميطالما ناجاني كعممني كيؼ أسير  مكف الذالصكت الحن

 «كالدم العزيز

اسـ المشاعر, إلى التي أصرت أف تسير إلى القمب الكبير الذم يعمر بالحب كالدفيء ك  
معي كؿ خطكاتي دكف شككل أك ممؿ, إلى التي أقؼ أماميا عاجزة عف تعداد فضميا كتضحياتيا 

 «أمي الغالية»

إلى مف شاركني دربي ,إلى الذيف كانكا لي سندا كعكنا في كؿ أزمتي, إلى الذيف رأيت في  
 «إخكتي كأخكاتي»عيكنيـ الفرحة بنجاحي 

ذيف سرت عمى نيجيـ  كتيت مف بحر عمميـ, إلى الذيف أزالكا مف طريقي كؿ عائؽ حتى إلى ال
 «أساتذتي الكراـ»كصمت مبتغام 

 إلى الذيف يشدكف أزرم, إلى الذيف لـ يبخمكا عمي بكقتيـ كجيدىـ كتجاربيـ   
 أصدقائي كزملائي.     

             
 قدوز بن يعقوب                                                                                                 
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 مقدمة :
تعتبر الصيرفة الإسلامية أحد المكاضيع الميمة التي لاقت اىتماما كبيرا مف قبؿ الييئات الدكلية    

نظرا لجممة النجاحات التي حققتيا منذ سنكات عدة في جذب المدخرات كقياـ بعمميات  ، كالبنكؾ العالمية
لمتنكعة كالقائمة عمى أساس الالتزاـ بمبادئ كضكابط الشريعة ختمؼ الصيغ التمكيمية اإاستثمارية مف 

الإسلامية، كما يميزىا عف غيرىا مف البنكؾ كالمؤسسات المالية ىك استبعاد التعامؿ بالفائدة أخذا اك عطاءا 
سكاء في الاعماؿ الاستثمارية اك الخدماتية مف جية كتكجيو الجيكد نحك خدمة المجتمع كالتزاميا بتحقيؽ 

 . تكافؿ الاجتماعي مف جية اخرلال
تقدـ العمؿ المصرفي الإسلامي تقدما مممكسا في العصر الحديث كبدا بأسمكب جديد يحقؽ أىداؼ   

الكساطة المالية دكف العمؿ بالفكائد المصرفية كأنشأت العديد مف البنكؾ ك المؤسسات المالية  الإسلامية في 
ذت بعض البنكؾ العاممة عمى أساس الفكائد المصرفية في منافسة أكساط اجتماعية كاقتصادية مختمفة كما أخ

ىذا الأسمكب الجديد خاصة في تقديـ التمكيؿ كأصبح ىذا العمؿ المصرفي الجديد حقيقة فرضت نفسيا عمى 
 ساحة العمؿ المصرفي المحمي ك الدكلي.

الاحكاـ الكاردة في الشريعة الاسلامية  بتطبيؽ التزاـ كما أف اليدؼ مف إقامة البنؾ الإسلامي ىك   
اد عفالبنؾ الاسلامي ىك مؤسسة مالية ينص قانكنيا الاساسي عمى تطبيؽ مبادئ الشريعة الاسلامية كاستب

رئس ماؿ في خدمة المجتمع كتستيدؼ  تكظؼاخذا كعطاء، فالبنكؾ الاسلامية  الربااشكاؿ  بكامؿالتعامؿ 
ممكنة بما يحقؽ مصمحة  تاستخداما افضؿى مف المكارد المالية ال وما لدي تحقيؽ اىداؼ التنمية فيو ك تكجيو

 .المجتمع الاسلامي
إف صيغ التمكيؿ لدل البنكؾ الإسلامية متعددة ككثيرة ك ىذا ما يجعؿ كؿ كاحدة منيا لدييا خصائص   
فإذا كانت البنكؾ التقميدية تتعامؿ  ، كىي تحقيؽ المنفعة العامة لممجتمع نة إلا أف الأىداؼ تبقى كاحدة معي

لبنكؾ الإسلامية إلا أنيا استطاعت إلى حد ما أف تتماشى ك رغبات بطرؽ تختمؼ عف تمؾ المستخدمة في ا
عملائيا خاصة في الدكؿ المتقدمة، ك عمى ىذا ينبغي عمى البنكؾ الإسلامية أف تككف منافسا حقيقيا لمبنكؾ 

 سلامي.الربكية ليتسنى ليا تحقيؽ المساىمة التنمكية كفؽ طرقيا المتميزة  لتحقيؽ المنافع المختمفة لممجتمع الإ
ت أف تخمصت ف متطمبات ىذا العصر جعمت مف التنمية قضية ممحة خاصة في الدكؿ النامية التي ما لبثإ  

تسعى ىذه الدكؿ إلى  في مكاجية التخمؼ ك الفقر، ك مازاؿ يعاني منو لتجد نفسيا  مف الاستعمار كمنيا 
 عية...الخ لنيكض بمجتمعاتيا المحمية.مسايرة التطكرات الحاصمة في كؿ المجالات الاقتصادية ك الاجتما

إلى مستكل تنمية المجتمع المحمي ك الكصكؿ إلى تمبية الاحتياجات ك المتطمبات  ئإلا أف ىذه الجيكد لـ ترؽ
الحقيقية لممكاطنيف في عمؽ ىذه المجتمعات، لاف التنمية المحمية ىي غاية ككسيمة لكؿ تنمية حقيقية فيي 

التنمية ك عائداتيا عمى المستكل الكطني، ك كذلؾ ضماف لتمبية حاجيات  الضماف لتكزيع عادؿ لجيكد
 المكاطنيف الفعمية ك ذلؾ مف خلاؿ مشاركتيـ في تنمية مجتمعاتيـ سكاء عمى مستكل التخطيط أك التنفيذ.



 مقدمة

 ج 

 

ة ك الجزائر كغيرىا مف الدكؿ سعت إلى تطكير منظكمتيا المصرفية بفتح مجاؿ النشاط اماـ البنكؾ الإسلامي
إلا انو كرغـ التجربة القصيرة ليا كخبرتيا حققت  ، 1990بناءا عمى اصلاحات قانكف النقد كالقرض لسنة 

كالتي مف بينيا  ، كلكنيا لازلت تعاني مف العديد مف المعيقات ، نجاحات كثيرة كصمدت أماـ المنافسة القكية
  .عامميا مع بنؾ الجزائرالإطار القانكني الغير الملائـ ككذا مشاكؿ كثيرة تكاجييا في ت

  .كلكي تحقؽ البنكؾ الاسلامية اىدافيا كتتكسع في أعماليا لابد مف تكفر المناخ الملائـ ليا
  : الإشكالية -1
 :كاستنادا عمى ما سبؽ عرضو تتجمى معالـ إشكالية ىذا البحث 
 ماىي متطمبات نجاح البنكؾ الإسلامية في الجزائر ؟ - 

 لية نطرح التساؤلات التالية :  كلغرض معالجة ىذه الإشكا
 ماىي صيغ التمكيؿ في البنكؾ الإسلامية ؟ -
 ماىي التحديات التي تكاجو البنكؾ الإسلامية في الجزائر . -
 ما كاقع البنكؾ الإسلامية في الجزائر؟. -
 الفرضيات :  -2
 للإجابة عمى الاسئمة المطركحة يمكف كضع الفرضيات التالية:   

 الجزائرلبنكؾ الاسلامية مف اىـ العناصر لنجاح الصيرفة الاسلامية في قبكؿ المسؤكليف لفكرة ا -
عمي التركيج لمنتجاتيا ساىـ بشكؿ كبير في نجاح الصيرفة  النكافذ الإسلاميةقدرة البنكؾ الاسلامية ك  -

 الاسلامية
 في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية المرجكةالإسلامية في الجزائر  بنكؾالعدـ مساىمة  -
 أسباب اختيار الموضوع: -3
 إف الأسباب التي دفعتنا لاختيار كالمكضكع محؿ الدراسة ىك.  

 النجاح الكبير لمصيرفة الإسلامية خاصة في مكاجية الأزمات المالية. -
 حداثة المكضكع كقمة الدراسات في ىذا المجاؿ كخاصة عمى المستكل المحمي.  -
 الميكؿ الشخصي لدراسة ىذا المكضكع . -
 لدراسة:أهمية ا -4

 : مكف ذكر أىميا في النقاط التاليةتكمف أىمية الدراسة في القيمة البحثية كالإضافة العممية التي تقدميا، كي  
أىمية النظاـ المصرفي لما يقكـ بو مف عمميات تمكيؿ كالدعـ ك تنشيط الاقتصاد ك تسييؿ عممية إندماج  -

 يات تمكيؿ كالدعـ العالمي. الاقتصاد المحمى في الاقتصاد في ما يقكـ بو مف عمم
 امة في المجاؿ البنكي في الكقت الراىف.يالمصرفي الإسلامي مف المكاضيع البإعتبار العمؿ  -
 تطكر كتكسع كانتشار الاقتصاد الإسلامي كازدياد الحاجة إلى كجكد بنكؾ تعمؿ بدكف ربا. -
 تيدؼ الدراسة إلى ما يمي: أهداف الدراسة : -5



 مقدمة

 د 

 

 البنكؾ الإسلامية.  التمكيؿ في   اىـ صيغ تسميط الضكء عمى -
 معرفة كاقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر.  -
 بياف التحديات التي تكاجو الصيرفة الإسلامية في الجزائر.  -
 معرفة متطمبات نجاح تجربة البنكؾ الإسلامية في الجزائر . -
 منهج الدراسة: -6
لجكانب كنظر لطبيعة المكضكع تـ استخداـ مف اجؿ دراسة إشكالية البحث كحتى تستكمؿ الدراسة جميع ا  

كما  ،المنيج الكصفي التحميمي حيث تـ كصؼ كتحديد كتصنيؼ عناصر المكضكع المدركس )الجانب النظرم(
 . )دراسة حالة(تـ الإعتماد عمى الأسمكب التحميمي لرصد متطمبات نجاح الصيرفة الإسلامية في الجزائر

 في : تتمثؿ حدكد الدراسة حدود الدراسة : -7
ممثمة في أىـ المفاىيـ المستمدة مف خلاؿ الدراسات المتمثمة في الكتب كالدراسات  الحدود الموضوعية: -

 السابقة. 
 شبابيؾ الإسلامية المتكاجدة عمى مستكل البنكؾ التقميدية.  الحدود المكانية : -
  الدراسات السابقة : -8

 ليا علاقة بمكضكعنا. تيىناؾ العديد مف الدراسات إل
بعنكاف "تحديات الصيرفة  2022دراسة لمباحثة اميرة مرابطي ككردة  سعايدية. سنة  لدراسة الاولى:ا -

الإسلامية في الجزائر كعبارة مداخمة في مجمة البصائر لمدراسات القانكنية كالاقتصادية كتضمنت ىذه الدراسة 
لإضافة إلى كاقع الصيرفة الإطار المفاىيمي لممصارؼ الإسلامية كعرض صبيغ التمكيؿ الإسلامية با

الإسلامية في الجزائر مف خلاؿ إعطاء لمحة عف بنؾ البركة كالسلاـ في الجزائر، كعرض ليـ المعكقات التي 
 تقؼ أماـ الصيرفة الإسلامية في الجزائر ك سبؿ نجاحيا، كلقد تكصمت الباحثة إلى النتائج التالية:

مية تختمؼ مف حيث آلية التطبية كالقطاع المراد تمكيمو تكفر المصارؼ الإسلامية باقة مف الصيغ التمكي -
 كتشترؾ في ككنيا تعمؿ كفؽ الشريعة الاسلامية. 

تكاجو الصيرفة الإسلامية جممة مف المعكقات كالصعكبات التي تحد مف نجاحيا كتكسعيا أبرزىا عدـ كجكد  -
 إطار القانكني الذم يتماشى كطبيعتيا المختمفة مف الصيرفة التقميدية.

بعنكاف "متطمبات تطكير  2010دراسة لمباحثيف سميماف ناصر كعبد الحميد بكشرمة سنة  الدراسة الثانية : -
الصيرفة الإسلامية في الجزائر" مداخمة في مجمة الباحث الاقتصادية كتضمنت ىذه الدراسة البنكؾ الإسلامية 

، الخصائص، الأىداؼ، أسباب الان تشار، بإضافة إلى صبغ التمكيؿ بصفة عامة مف خلاؿ عرض المفيكـ
 المصرفي الإسلامي. 

كلقد سمط الضكء عمى كاقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر كسبؿ نجاحيا كتكصؿ الباحثيف إلى اف تطكير 
الصيرفة الإسلامية في الجزائر يككف بتييئة المناخ الملائـ لعمميا، كذلؾ لتمكيف الاقتصاد الكطني مف 

 المصارؼ الإسلامية في تمكيؿ مختمؼ القطاعات.الاستفادة مف مساىمة 



 مقدمة

 ه 

 

 أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة ودراستنا لحالية: 
تتشابو الدراسات السابقة المذككرة كالدراسة الحالية في المضمكف، فكلاىما تعالج مكضكع متطمبات تطكير  

 ا سبقيا في حدكد الدراسة.الصيرفة الإسلامية في الجزائر كتختمؼ الدراسة الحالية عم
 ىميا فيما يمي:االدراسة نعرض  كاجيتنا العديد مف الصعكبات أثناء عممية انجاز ىذه صعوبة الدراسة : -9
 تشعب المكضكع كشمكلو عمى عدة مكاضيع مما يصعب الإلماـ بكؿ جكانبو. -
 .اقتصار دراسة استكشافية عمى شبابيؾ المتكاجدة عمى مستكل البنكؾ التقمدية فقط -
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 تمهيد :
الى تحقيؽ اكبر قدر ممكف مف  طبيعة عمميا كخصائصيا كأنشطتيا  مف خلاؿ البنكؾ الإسلامية  تسعى 

 انت اقتصادية محمية اك اجتماعية بصكرة التي تتلاءـ مع اخلاقيات ك سمككيات كمبادئ المجتمعك سكآءاالتنمية 
ليا اىمية كبيرة  في تمكيؿ الانشطة ك الخدمات المصرفية كمف ىذا  الإسلاميةمي اف مكارد البنكؾ الاسلا

ككانت النتيجة انشاء  كيفية تطبيؽ مبدئ التعاملات اللاربكيةالاسلامية في  تجتمعاالممنطمؽ فكرت بعض 
كمف ىذا الاقتصادية كسميت ىذه البنكؾ بالبنكؾ الاسلامية اك لاربكية  تكمعاملا تياالبنكؾ تستبعد مف نشاطيا 

 :عمى  المنطمؽ ستنعرؼ في الفصؿ
 موارد البنوك الإسلاميةالمبحث الأول: 
  الأنشطة التمويمية في البنوك الإسلاميةالمبحث الثاني: 
 .الإسلاميةالخدمات المصرفية والاجتماعية التي تقدمها البنوك المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: موارد البنوك الإسلامية
مالية الأخرل عمى المكارد المالية في تأدية مختمؼ تعتمد المصارؼ الإسلامية كغيرىا مف المؤسسات ال  

 .ما سيتـ تطرؽ إليو في ىذا المطمب الأنشطة، كتتنكع مصادر ىذه الأمكاؿ كىذا
   المصادر الداخمية للأموال في البنوك الإسلامية الأول:مطمب ال 
 كتتمثؿ في : 
يجاد الكياف الاعتبارم ىك المصدر الذم تتدفؽ منو مكارد المصرؼ  رأس المال المدفوع : -1 ك بو تـ تأسيسو كا 

عداده كتجييزه ليتمكف مف ممارسة نشاطو المصرفي، كما يمعب رأس الماؿ المدفكع دكرا تمكيميا في السكؽ  لو كا 
المصرفية لتغطية الاحتياجات التمكيمية لعملاء المصرؼ سكاء كانت قصيرة اك متكسطة الأجؿ كىك كسيمة  

 1 .التي تتعمؽ بالمساىميف ام انو شريؾ في الغنـ كالغرـ  لتحممو الخسائر المحتممة
تككف ىناؾ حصص مستحقة في ذمة أصحابيا عمى   كيشترط في رأس الماؿ أف يككف مدفكعا بالكامؿ دكف أف

عكس ما ىك متعارؼ عميو بالنسبة لمبنكؾ التقميدية، أيف يمكف لرأس الماؿ المدفكع اف يككف اقؿ مف رأس الماؿ 
 2 . عمى أف يبقى ذلؾ الجزء دينا عمى بعض الشركاء المصرح بو

: ىي مبالغ مقطكعة مف الربح الصافي المتحقؽ لممصرؼ كذلؾ لتدعيـ مركزه المالي كتعتبر الاحتياطات  -2
 3 حقا مف حقكؽ الممكية كتتككف مف :

داخؿ المؤسسة كلا  مف الأرباح يفرضيا القانكف لتبقى ةمعين ةىك عبارة عف نسب :الاحتياطي القانوني -2-1
 4 يقكـ بتكزيعيا.

ىك عبارة عف حساب لا يفرضو القانكف كلكف يضعو المؤسسكف قصد تعزيز راس ماؿ  :الاحتياطي العام -2-2
 البنؾ كثبات قيمو كدائعو.

تمثؿ مصدر مف مصادر التمكيؿ الذاتي لمبنكؾ الإسلامية كذلؾ مف خلاؿ استغلالو  مخصصات الأرباح : -3
الفاصمة بيف تككينو كاستخدامو في الغرض الذم أنشئ مف اجمو خاصة المخصصات ذات الصفة في الفترة 

                                                 
، ، عماف الاردفالبازكرم التطمعات المستقبمية ، دار صادؽ راشد الشيرم ، اساسيات الصناعة المصرفية الإسلامية انشطتيا  1

 .134، ص 2008
، 2007، 02عممية الدار الجامعية ، بيركت ، طعايد فضؿ الشعراكم ، المصارؼ الاسلامية ، دراسة عممية فقيية لمماراسات ال 2

 .112ص
 .100، ص2007، منشكرات الحمب الحقكقية ، لبناف ف  2فادم محمد الرافعي  ، المصارؼ الاسلامية ، ط 3
ر محمد بكجلاؿ ، البنكؾ الاسلامية ، مفيكميا نشأتيا ، تطكرىا ، نشاطيا ، بدكف طبعة ، المؤسسة الكطنية لمكتاب ، الجزائ 4
 .53،ص1990،
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التمكيمية مثؿ مخصص اىتلاؾ الأصكؿ الثابتة كيجب اخذ في عيف الاعتبار استثمار تمؾ المخصصات في 
 1 الاستثمارات متكسطة كطكيمة الأجؿ .

التي تقتطع مف أرباح المصرؼ المحققة خلاؿ السنة الأرباح المحتجزة ىي المبالغ  الأرباح المحتجزة : -4
المالية كيتـ ترحيميا إلى سنكات التالية كتستخدـ في تمكيؿ مختمؼ الأنشطة كالعمميات كيمكف لممصرؼ اف يقرر 

تعتبر حقكؽ الممكية مف رأس الماؿ كاحتياطات كارباح  احتجاز كؿ الأرباح المحققة بمكافقة مف الجمعية العامة
مف أىـ مصادر الأمكاؿ في المصارؼ الإسلامية باعتبارىا احد الركائز التي يعتمد عمييا المصرؼ  المحتجزة

لمكاجية المخاطر الناتجة عف قيامو لمختمؼ الأنشطة الاستثمارية المتكسطة كطكيمة الأجؿ التي تتميز بارتفاع 
  2 مخاطرىا .

 سلامية المطمب الثاني : المصادر الخارجية للأموال في البنوك الإ
 كتنقسـ إلى : 
يقصد بالحسابات الجارية الحسابات التي يقكـ أصحابيا بفتحيا في المصرؼ لإيداع  الودائع الجارية : -1

أمكاليـ بغرض الحفظ لأغراض التعامؿ اليكمي دكف الاضطرار لحمؿ النقكد كالتكيؼ الشرعي لمحساب الجارم 
أم عائد كلا تتحمؿ أم خسارة كيمتزـ المصرؼ بدفع قيمتيا بأنو قرض بيف المصرؼ كالمكدعيف فيي لا تستحؽ 

 3عند طمب . 
ييدؼ أصحاب ىذا الحساب إلى المشاركة في العمميات الاستثمارية التي يقكـ بيا  الودائع الاستثمارية : -2

 المصرؼ بيدؼ الحصكؿ عمى عائد كيقكـ المصرؼ كنائب أك ككيؿ عف المكدعيف باستثمارىا دكف تدخميـ بناء
عمى مكافقتيـ المسبقة ثـ يقكـ في نياية كؿ مده بتكزيع العكائد المستحقة عمى أصحابيا كيأخذ حصتو كمضارب 
بعد خصـ كؿ المصاريؼ التي تحمميا كتتزايد الأىمية النسبية ليذه الكدائع في المصارؼ الإسلامية مقارنو مع 

 4ستثمارىا كتحقؽ أرباح نتيجة لذلؾ . غيرىا لانيا  لا تدفع فكائد عمى ىذه الكدائع لكنيا تقكـ با
كىي كدائع صغيره المقدار غالبا  لصاحبيا الحؽ في سحب بعض أك كؿ ىذه الكديعة  الودائع الادخارية : -3

 5.كدائع عكائد بحسب الكديعة كالمدةبمكجب دفتر التكفير الذم يمنحو المصرؼ إياه كتدفع المصارؼ عمى ىذه ال

                                                 
 .178، ص2014صادؽ راشد الشمرم ، الصناعة المصرفية الإسلامية ،دار البازكرم ف عماف ، الأردف ،  1
 .113، ص1990، 01محسف احمد الحضرم ، البنكؾ الإسلامية ف دكف دار النشر ،ط  2
، المركز الثقافي الدار البيضاء ، 01يؽ ،طعائشة الشرقاكم المالقي ، البنكؾ الإسلامية بيف التجربة الفقو كالقانكف كالتطب  3

 .227، ص2000المغرب، 
دارة المخاطر بالبنكؾ ، منشأة المعارؼ ، الإسكندرية ، مصر ،  4  .285،ص2005سمير الخطيب ، قياس كا 
تدريب ، جدة عبد الحميد عبد الفتاح المغربي ، الإدارة الإستراتيجية في البنكؾ الإسلامية ، المعيد الإسلامي لمبحكث كال  5
 .121، ص2004،
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بتشجيع صغار المدخريف عمى إيداع مدخراتيـ لدييا كتنميو الكعي الادخارم كتقكـ المصارؼ الإسلامية 
 كالمصرفي لدييـ حيث تقكـ باستثمار ىذه الإيداعات كتشارؾ أصحابيا في الربح أك الخسارة إف كقعت .

مار في ىذا النكع مف الكدائع تقكـ المصارؼ الإسلامية بتخيير أصحابيا بيف إيداعيا بالكامؿ في حساب الاستث
عمى اف تشارؾ في الربح كالخسارة كبيف إيداع قسـ منيا في حساب الاستثمار كيترؾ القسـ الأخر في حساب 
الادخار لمكاجيو طمبات السحب المحتمؿ مف المكدع كبيف إيداع ىذه الأمكاؿ لدل المصرؼ عمى اف يقكـ 

 .1 .بضماف رد أصؿ الماؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .168عايد فضؿ الشعراكم ، المصارؼ الإسلامية ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  1
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 طة التمويمية في البنوك الإسلاميةالأنش المبحث الثاني:
تتفؽ مع أحكاـ الشريعة  الي يقدـ لممنشاة المختمفة بصيغ التمكيؿ الإسلامي ىك تمكيؿ عيني أك م  

تساىـ بدكر فعاؿ في تحقيؽ التنمية كتؤخذ صيغ التمكيؿ الأشكاؿ  ةمية كعمى كفؽ معايير كضكابط شرعيالإسلا
 الآتية :

 لمشاركةالمطمب الأول : التمويل با
 المشاركة : -1

التي تعبر عف شراكو الطرفيف صاحب المشركع البنؾ في مشركع لكؿ منيا جزء  ىي إحدل الصيغ   
ثابت في رأس الماؿ عمى أف يقسـ عائد المشركع حسب رأس الماؿ كؿ منيما بعد خصـ حصة القائـ بالإدارة 

 1لماؿ تمثؿ عقكد مشاركو اتخاذ الممكية كالإدارة .عمى نحك ما يتفؽ عميو إما الخسارة فيتـ تقسيميا حسب رأس ا
 كتمثؿ طرؼ المشاركة فيما يمي :

 الثابتة : المشاركة -1-1
ىي المشاركة الداعمة في رأس الماؿ لممشركع بينما يشارؾ البنؾ بحصة كاحده كأكثر في تمكيؿ جزء    

ف يصبح شريكا في ممكيو ىذا % مف رأس ماؿ المشركع مما يترتب عميو أ15مف رأس الماؿ لا يقؿ عف 
 سيره كالإشراؼ عميو.تالمشركع كفي إدارتو ك 

 المشاركة المتناقصة : -1-2
يطمؽ عمييا المشاركة المتناىية بالتمميؾ كفي ىذا النكع مف المشاركة يعتمد عمى تكزيع الأسيـ التي   

كف المشاركة ناقصة مف جية صت الشركط المتفؽ عمييا كمنو تكنشركع بيف البنؾ كشريكو حسب ما تمثؿ الم
 2البنؾ كمتزايدة مف جيات الشريؾ .

 المشاركة في التشغيل )تمويل رأس المال العامل( : -1-3
لصاحب المشركع التمكيؿ اللازـ لتشغيؿ مصنعو لدكرة إنتاجية كاحدة كتنتيي مده التشغيؿ بنياية  يقدـ   

% مف التكمفة التمكيمية كتدفع الشركة 10لا يقؿ عف الدكرة التشغيمية كيساىـ صاحب المشركع مع البنؾ بما 
 الأرباح نياية الدكرة التشغيمية .تكزيع كيتفؽ عمى طريقة الإدارة ك  إيجار المشركع

 
 
 
 

                                                 
، المصارؼ الاسلامية كدكركىا في عممية التنمية المحمية ، مجمة كمية بغداد لمعمكـ حمد مناحي  الرافعي  كآخركفافتخار م  1

 .23، ص 2012، العراؽ ،  31الاقتصادية ، العدد 
 .55الحميد عبد الفتاح المغربي ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  عبد  2
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 المشاركة عمى أساس الصفقة الواحدة : -1-4
مف طرؼ  كؿعد الاتفاؽ عمى نسبو ما يقدمو كىك دخكؿ المصرؼ مع احد العملاء في صفقو تجاريو ب   

رأس الماؿ الصفقة محؿ المشاركة ككيفية إدارتيا كتكزيع أرباحيا بيف العمؿ كالمصرؼ الإسلامي كشمؿ ىذا 
 1النكع مف المشاركات القطاع التجارم .

 المضاربة : -2
و تقكـ عمى مضاربة كتكصؼ بأنيا عمميو شراكمف صيغ التمكيؿ التي تمارسيا البنكؾ الإسلامية ىي ال  

ىما صاحب الماؿ كالمضارب أك العامؿ يقكـ فيو رب الماؿ بمساىمو برأس ماؿ في مؤسسو  اتفاؽ مف طرفيف
 و مضاربا اك مقدـ لمعمؿ الشكؿ التالي كضح طبيعة عقد المضاربة .تفأك نشاط يديره رب العمؿ بص

 : آلية عمل عقد المضاربة (01-01)الشكل رقم 
 مة رأس الماؿعكائد مشك                                  

  
 دفعات رأس الماؿ                                 

مف الشكؿ أعلاه يتضح أف آلية عمؿ عقد المضاربة تتمثؿ في قياـ البنؾ بتزكيد المضارب بالتمكيؿ   
خذ اللازـ لنشاط معيف كلا يقكـ الأخير بالمساىمة بالتمكيؿ بؿ ينحصر دكره فقط في إدارة المشركع مقابؿ اجر يؤ 

ي مف الأرباح إلى البنؾ كفي حالو تكبد المشركع لمخسائر فاف البنؾ يتحمؿ تبقكنسبو أرباح المشركع كيرجع الم
 جمو عف إىماؿ مف طرؼ المضارب .اكافو المبالغ ما لـ تكف ن

 المطمب الثاني: أنشطة بالهامش المعموم
 المرابحة: -1
ف المكجكدات بسعر التكمفة مضافا إلييا ىامش ربح عقد بيع المصرؼ الإسلامي لمعممية نكعا معمكما م  

متفؽ عميو كيستخدـ المصارؼ الإسلامية المرابحة لمقابمو متطمبات التمكيؿ مثؿ تمكيؿ التجارة ؽ ا كتكضح مبدأ 
كيؿ حاجات محدكدة مثؿ بضائع مكاد خاـ الآلات كغيرىا يقكـ مالعميؿ إلى البنؾ بطمب تمكيؿ لت المرابحة بتقدـ

بكضع مكاصفات لمسمعة التي يرغب بشرائيا مف حيث السعر النكع كما شابو ذلؾ عند إذف يقكـ العميؿ 
المشركع بإعلاـ العميؿ بمقدار الربح الذم سيأخذه البنؾ زيادة عف  لناعتو بماذا جدك المصرؼ الإسلامي كبعد ق

ذا تـ اتفاؽ يتـ تكقيع عقد المرابحة بيف البنؾ كالعميؿ بعدىا  يقكـ البنؾ بشراء السمعة كمف ثـ سعر السمعة كا 
 2بيعيا لمعميؿ بالسعر الذم اتفؽ عميو.
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 الاستصناع : -2
الجنس كالصفات لمطرؼ ىك عقد بيف طرفيف يقكـ احدىما الصانع بمكجب ىذا العقد بمنح شيء محدد    

ع صندفعو المستذلؾ مقابؿ ثمف معيف يع عمى أف تككف المكاد اللازمة لصنع مف عند الصانع ك نصالأخر المست
 .1لمصانع أما حالا أك مقصدا أك مؤجلا 

 ينقسـ إلى : أنواع الاستصناع : -2-1
  الاستصناع العادي أو المفرد : -2-1-1
ع كالصانع بحيث يقكـ الثاني بناء عمى طمب مف الأكؿ بصناعو سمعو صنىك عقد بيع بيف المست  

فو العمؿ مف المصانع كذلؾ في مقابؿ الثمف الذم مكصكفة اك الحصكؿ عمييا عند اجؿ التسميـ كتككف تكم
 يتفقاف عميو كعمى كيفيو سداده حالا عند التعاقد أك مقسطا أك مؤجلا.

  الاستصناع الموازي :  -2-1-2
الصفات تنطبؽ مكاصفاتيا عمى السمعة كالبضاعة التي يككف قد  ةع سمعو معينو محددصناىك عقد است  

رم المؤسسة بصفتيا بحا بيف العقديف حيث كرد في المعيار الشرعي يجكز أف تجاستمتع في العقد الأكؿ دكف ر 
لمصنكعات صناع ؿ الشراء منو بالاستجؿ ثمف مؤجؿ كتتعاقد مع صانع أك مقاك ااع مف صنصانعا عقد است

 2كبنفس المكاصفات بثمف ىؿ بشرط عدـ الربط بيف العقديف
 السمم : -3
ت لمجرجاني أف السمـ ىك اسـ العقد يستكجب ممكا لثمف عاجلا كفي السمـ لغة جاء في معجـ التعريفا   

السمع أجلا كجاء أيضا انو إسلاؼ عكض حاضر في عكض مكصكؼ في الذمة كانو تسميـ عاجؿ في عكض 
 3لا يجب تعجيمو .

كيطمؽ عميو البيع الفكرم الحاضر الثمف الأجؿ البضاعة كفيو يقكـ البنؾ بالحصكؿ عمى ثمف البضاعة   
ف الزبكف الذم تـ تسميميا لأجلا كمف ىذا عمى ثمف البضاعة عاجلا كفكرا في حيف تتـ عمميو تسميـ البضاعة م

  إلى الزبكف في كقت لاحؽ
 4يمكف تعريؼ السمـ كما يمي:

                                                 
اؼ ، تمكيؿ المشركعات المخبرة ك المتكسطة بيف التمكيؿ الاسلامي كالتقميدم ، دار حسيف محمد سمحاف ، احمد عارؼ العس  1

 .243، ص2015، عماف ، 01المسيرة لمنشر ك التكزيع كالطباعة ، ط
سالـ عمي سالـ البركي ، اثر صيغ التمكيؿ الإسلامي عمى الأداء المالي لممصارؼ التقميدية ، دار النفائس لمنشر ك التكزيع ،  2
 .119،ص118، ص2018، الأردف ، 1ط
 .104الجرجاني عمي بف محمد السيد شريؼ ، معجـ التعريفات ، دكف طبعة ،دار الفضيمة ،القاىرة ، مصر ، ص 3
 .161،ص2003، اردف، 02فلاح مف الحسيني ، إدارة البنكؾ ، دار كائؿ لمنشر ك التكزيع ، ط 4
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بيع اجؿ بعاجؿ أف يدفع المشترم قيمو السمعة حالا عمى أف يستمـ السمعة في اجؿ لاحؽ متفؽ عميو في عقد  -
 البيع
لميع  بماؿ يقبض فيو عاجلا ككىك ب - س  عاجؿ بثمف اجؿ بيعالبضاعة أجلا فيك  ت

 1كىناؾ شركط لصحة السمـ تتمثؿ فيما يمي :
 رأس الماؿ معمكما حتى إذا تقدر تسميـ السمـ فيو أمكف الرجكع إلى قيمة رأس الماؿ :  أف يككف 
 ض لفسخ العقدأف يسمـ رأس الماؿ : في مجمس العقد قبؿ التفرقة فمك تفرؽ قبؿ القب 
  أف يككف المسمـ فيو مما يمكف تعريؼ أكصافو أف يجعؿ الأجؿ معمكما حسب الأشير كالأياـ ك ليس

  مكاف التسميـ حتى لا يحدث ذلؾ نزاعا  بإحصاء أك إذا زادت الثمار أف يذكر
 أف لا يسمـ شيء نادر الكجكد 
 كلا يسمـ في نقد إذا كاف  ، و أك لـ يكفأف لا يسمـ في طعاـ إذا كاف رأس الماؿ طعاما سكاء كاف مف جنس

 رأس الماؿ نقدا كذلؾ لكي لا يككف ىناؾ ربا .
 فالزبكف لو الخيار مف . أف تعذر تسميـ البضاعة لسبب أك لأخر، كلـ تصؿ تمؾ البضاعة في مكعدىا المحدد

 أف يصبر حتى ترد البضاعة أك يسترجع القيمة التي دفعيا .
 الإجارة : -4
كىذه العممية فييا مزج بيف البيع  ، ت البنكؾ الإسلامية ىذا النكع مف البيكع في معاملاتيالقد استحدث   

كالإيجار، حيث يككف بكسع الزبكف عبر ىذه الصيغة مثلان الحصكؿ عمى آلة ينتفع بخدماتيا الإنتاجية خلاؿ فترة 
 2:  يمكف تعريفو كما يميزمنية معينة، مقابؿ ثمف أك أجر معمكـ يدفعو دكريا خلاؿ مدة الانتفاع ك 

، أك ىك عقد يتـ بمكجيو تمميؾ منفعة معمكمة لأصؿ معمكـ مف قبؿ مالكو   ىك بيع منفعة معمكمة بعكض معمكـ
  لطرؼ آخر مقابؿ عكض )ثمف( معمكـ لمدة معمكمة.

خدماتيا، ىك عقد يقكـ بمكجبو المؤجر بتحكيؿ شراء الأصكؿ كالمعدات كالأجيزة التي يحتاج المستأجريف إلى  
عمى مدة زمنية تغطي الدفعات الإجارية خلاؿ  سكاء كانكا أفراد أك مؤسسات عامة أك خاصة ثـ يؤجركنيا ليـ

 فترة التعاقد.
 3كيمكف حصرىا فيما يمي : التأجير في البنوك الإسلامية :  أنواع -4-1
ة أصؿ معيف لمدة معينة عمى : كىك التأجير الذم يقكـ عمى تمميؾ المستأجر منفعالتأجير التشغيمي -4-1-1

أف يتـ إعادة الأصؿ لمالكو ) البنؾ الإسلامي( في نياية مدة الإيجار ليتمكف مف المالؾ مف إعادة تأجير 
 الأصؿ لطرؼ آخر اك تجديد العقد مع نفس المستأجر إذا رغب الطرفيف بذلؾ.
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يؾ منفعة الأصؿ خلاؿ التأجير لممستأجر مع كعد في ىذا النكع مف التأجير يتـ تمم : الماليالتأجير  -4-1-2
الكعد أك   مف المالؾ بتمميؾ الأصؿ لممستأجر في نياية مدة التأجير بسعر السكؽ في كقتو أك بسعر يحدد في

 .كالكعد بتمميؾ الأصؿ لممستأجر في نياية مدة التأجير دكف مقابؿ ، بسعر رمزم أك بدكف مقابؿ
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 الإسلاميةمبحث الثالث: الخدمات المصرفية والاجتماعية التي تقدمها البنوك ال
الكجية الرئيسية لممتعامميف ككجية ىامة لجذب تعد الخدمات المصرفية في المصارؼ الاسلامية   

 المتعامميف الجدد كما اف الخدمات المصرفية ىي ارادات منخفضة المخاطر كيقدـ البنؾ الاسلامي كافة الخدمات
التي يقدميا البنؾ التقميدم إلا التي تتعارض مع احكاـ الشريعة الاسلامية حاكلنا مف خلاؿ ىذا المبحث التطرؽ 

 الي اىـ خدمات المصارؼ الاسلامية
 المطمب الأول : الخدمات المصرفية

 تعتبر الخدمات المصرفية مككنا ىاما لأعماؿ أم بنؾ كىي تيدؼ لتحقيؽ جانب كبير مف الإجراءات  
 نتيجة أداء خدمات كما أنيا في الكقت نفسو أداء لجذب اكبر عدد مف المتعامميف مع البنؾ كاىـ ىذه الخدمات

 قبول الودائع وفتح الحسابات : -1
حيث تقكـ البنكؾ بفتح الحسابات الجارية للأفراد كالشركات كالييئات كالمؤسسات لإيداع أمكاليـ النقدية    

 ـ لتحصيميا نيابة عنيـ كتسجيميا في حسابيـ في الكقت الذم يشاؤكف . أك الشيكات التي في حكزتي
ىذا مف جية كمف جية أخرل يقكـ البنؾ بقبكؿ الكدائع التي تعد مف أىـ مصادر الأمكاؿ في البنكؾ العامة بما 

مؤسسة في ذلؾ الإسلامية كذلؾ النظر لانخفاض الحصكؿ عمييا بالمقارنة مع المصادر الأخرل كككف البنكؾ ال
 الكحيدة المخكؿ ليا بقبكؿ الكدائع

كمف اجؿ ىذا تكلى البنكؾ أىمية كبيره الكدائع كتتنافس فيما بيف عمى الحصكؿ عمى اكبر قدر منيا    
 أنكاع : 04كتتمثؿ الكدائع في 

 كدائع تحت الطمب الحسابات الجارية -
 كدائع الاستثمار المشتركة حساب استثمارم مشترؾ -
 المخصص الحساب الاستثمارم -
 شيادات الاستثمار -
 تحصيل الأوراق التجارية : -2
ككؿ الذم تقكـ بو  ئةنس ةء الأكراؽ التجارية باعتبارىا ربالبنكؾ التجارية لا تقكـ بعمميات خصـ أك شرا  

 1ىك فقط تحصيؿ عمى الأكراؽ التجارية لصالح عملائيا .
النقكد يستحؽ الكفاء بعد كقت قصير كتقبؿ التداكؿ  كىذه الأخيرة عبارة عف صككؾ تتضمف التزاما بدفع مبمغ مف

الديكف كالمكارد بالأكراؽ التجارية منيا الكمبيالة كالسند  ةغمبيا العرؼ التجارم كاداه لتسكيبطريقو التطيير كي
 كالشيؾ .  لأمر
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 الاعتماد المستندي :-3
عني ي عمميات التجارة الخارجية كىك ييعتبر الاعتماد المستندم مف أىـ كسائؿ الدفع كأكثرىا انتشارا ف  

بائع بناء عمى طمب فاتح الاعتماد المشترم كيقدر البنؾ في ىذا التعيد انو قد اعتمد تحت لمتعيد مف قبؿ البنؾ  
 1. ةبيف شحف البضاعة خلاؿ مده معينة ماؿ يدفع لو مقابؿ مستندات محددتصرؼ المستفيد مبمغا مف ال
حد كسائؿ المشتركة في مجاؿ العمؿ المصرفي كالتي يمكنيا الجمع بيف الخدمة كتعتبر الاعتماد المستندم ا

عماؿ التمكيؿ فيك كسيمة حديثة لمتعامؿ التجارم الدكلي التي يمكف عف طريقيا حفظ مص ؿ كة محالمصرفية كا 
 مف المستكرد كالمصدر عمى حد سكاء . 

 الخدمات الاجتماعية :المطمب الثاني
مكات كغيرىا فإنيا أيضا تقكـ سلامية تقكـ ببعض الأعماؿ الخدمية كإدارة الممتإذا كانت البنكؾ الإ  
 صؿ في مقابميا عمى أم اجر أك منفعة كمف جممو ذلؾحالخدمات دكف اف ت ضعبب
 صندوق القروض الحسنة : -1
 كىك يختمؼ كثيرا عفة لإسلامي في تنفيذ رسالة اجتماعييعد القرض الحسف مف أىـ أدكات البنؾ ا   

ملاء أك الأفراد الذيف ىـ في الخدمات الاجتماعية الأخرل حيث يسعى إلى الحصكؿ عمى ىذه الخدمة بعض الع
 2إلييا كيقكـ البنؾ ببحث حالتيـ كتقديـ القرض الحسف ليـ . ةحاج

يؿ عمى أف يرد ما قابؿ أك تأخذ عكضا ضبمحض التف ةانو دفع ماؿ أك تمميؾ شيء لو قيمكيمكف تعريفو عمى 
مقا بالذمة بدلا عنو كتستمد القركض الحسنو تسميتيا مف قكلو تعالى ) مف ذا الذم يقرض الله قرضا حسنا متع

 ( يضاعفو الله لو كلو أجر كريـ
 صندوق جمع الزكاة : -2
مف ركائز الإسلاـ كىي أكثر أدكات البنؾ الإسلامي فعالية كاىمة في تحقيؽ أىدافيا  ركيزةىي   

عنو مف أمراض كما نتج لإسلامية مف أمراض الربا كبكر فعاؿ في تطيير كحماية ألأمة االاجتماعية فالزكاة د
 مف تأثير مباشر عمى :يا الاقتصاد الإسلامي عف طريؽ مالفعاؿ في تقكيو اقتصاديو كاجتماعيو كليا الدكر 

لارتكاز إلى ما بأمكاليـ كعدـ ارة قتصادم بأيدييـ كدخكؿ في مخاطالنشاط الا ةتشجيع الأفراد عمى ممارس -
 تفعمو ىذه الأمكاؿ عف طريؽ إقراضيا

  ع في أيدم الفقراء كالمحتاجيف أف الزكاة تحمي المجتمع مف التكترات الاجتماعية كالاقتصادية حيث تض -
 تمكنيـ مف تكفير احتياجاتيـ ةميزاني

                                                 
، ص  2011،  01رية ، دار البازكرم لمنشر ، الأردف ، طصادؽ راشد الشييرم أساسيات الاستثمار في المصارؼ الاستثما 1
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بالشكؿ  ةكاجتماعي ةاقتصاديأخرل كتدكيرىا في أنشطة  تعمؿ الزكاة عمى استمرارية الأمكاؿ كانتقاليا مف يد إلى
 1الثركة كزيادة القيمة المضافة .  ةيكيتو ككفاءتو كما تعمؿ عمى تنميالذم يحفظ الاقتصاد ح

 صندوق التامين التبادلي : -3
كني تتفؽ قيمو مجمكعو مف الأشخاص فيما بينيـ عمى تعكيض الأضرار التي تمحؽ بأحدىـ إذ اىك تاميف تع

 2تحقؽ خطر معيف .
 ارة الوقف :إد -4
لمحسنيف كقؼ أمكاليـ للأعماؿ الخيرية كتشرؼ اتشكؿ البنكؾ الإسلامية صندكؽ كقؼ تمكف مف خلالو  قد 

البنكؾ الإسلامية عمى إدارتو كما تساىـ البنكؾ الإسلامية في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ البعد البيئي 
فائدة حقيقية منيا لتحقيؽ ية مف التبديد في استخدامات كذلؾ لما تقكـ بو مف دكر في حماية المكارد التمكيم

كالعمؿ عمى ترشيد استخداميا كتكجيو الحماية البيئية مف التمكث كالأضرار الأخرل عف طريؽ صنع المزارع ك 
 3المساقات . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .198،  197محسف احمد الحضرم ، مرجع سبؽ ذكره ، ص   1
 .523محمد سعدم مزىكد ، مرجع سبؽ ذكره ، ص   2
 . 577يحياكم الياـ كاخركف ، مرجع سبؽ ذكره ، ص   3
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 خلاصة الفصل:
كىي مؤسسات مالية تيدؼ  اعي ة في التطكر الاقتصادم الاجتمإف نشكء البنكؾ الإسلامية ظاىرة فريد  

إلى تجميع المدخرات مف كؿ مف لا يرغب في التعامؿ بالربا، ثـ العمؿ عمى تكظيفيا في مجاؿ النشاط 
الاقتصادم بما يتفؽ مع مبادئ الشريعة الإسلامية، فالبنكؾ الإسلامية باختلاؼ أنكاعيا كأشكاليا استطاعت أف 

 كاستثمارية كبنكؾ الأعماؿ أك بنكؾ التنمية. تشمؿ كؿ الأنكاع الأخرل مف بنكؾ تجارية
كلأجؿ تحقيؽ أىداؼ البنؾ يسعى ىذا الأخير إلى القياـ بمجمكعة مف الأنشطة المتكاممة كتتمثؿ ىذه   

الأخيرة في الخدمات المصرفية كقبكؿ الكدائع كالاستثمار التمكيمية كتنمية الكعي الادخارم كالاستثمارم لدل 
 جتماعية كتجميع الزكاة كالقرض الحسف، كالقياـ بيذه الخدمات ينتج عنو مكارد مالية.الأفراد كالخدمات الا

كالبنكؾ الإسلامية كغيرىا مف البنكؾ تخضع إلى رقابة متعددة التي تتمثؿ في الرقابة الشرعية المستكحاة 
استخداماتو، كفي سبيؿ مف مبادئ الشريعة الإسلامية كرقابة البنؾ المركزم، كىذه الرقابة تككف عمى مكارده ك 

         تكظيؼ ىذه المكارد جاءت البنكؾ الإسلامية بآليات جديدة كمتعددة كالمرابحة، المشاركة، الإيجار، السمـ 
 الاستصناع.......، التي تختمؼ عف الآليات المستخدمة في البنكؾ التجارية، كما تعتبر البديؿ الشرعي ليا. ك
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                              الثانيالفصل 
ت البنوك الإسلامية ومتطمبا

 نجاحها في الجزائر



 البنوك الإسلامية ومتطمبات نجاحها في الجزائر                       :الثانيالفصل  
 

 

06 

 

 تمهيد :
بعد النجاح الذم حققتو البنكؾ الإسلامية ك الإقباؿ الكبير عمييا في بعض الدكؿ، كاف عمى الجزائر 

أنيا كاجية مجمكعة مف التحديات مف بينيا الإطار  إلاكغيرىا مف بمداف العالـ أف تسعى لتطبيؽ ىذه التجربة 
مة مف السبؿ كالآليات لابد مف تبنييا لتحقيؽ النتائج إلا أنيا  أف ىناؾ جم ، القانكني الذم كاف مجحفا في حقيا

 المرغكبة .
 كىذا ما سيتـ دراستو في ىذا الفصؿ مف خلاؿ ثلاث مباحث: 

 واقع البنوك الإسلامية في الجزائرالمبحث الأول: 
 المبحث الثاني : تحديات وسبل تطوير البنوك الإسلامية في الجزائر

 نوك الإسلاميةالمبحث الثالث : مقومات نجاح الب
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 المبحث الأول: واقع البنوك الإسلامية في الجزائر
أم بعد أشير قميمة مف صدكر  1991لقد بدأت تجربة الجزائر مع الصيرفة الإسلامية فعميا في عاـ    

الجزائرم  كالذم اعتبر مف الإصلاحات الأساسية التي مست النظاـ المصرفي ، 10 - 90قانكف النقد كالقرض 
حيث تـ تأسيس بنؾ البركة ك مصرؼ السلاـ لتتكسع بعد ذلؾ إلى فتح النكافذ الإسلامية عمى مستكل البنكؾ 

 التجارية الخاصة كالعمكمية .
 مطمب الأول: تجربة بنك البركة وبنك السلام في الجزائرال
مي في الجزائر، فيك يعتبر بنؾ البركة ىك أكؿ مصرؼ إسلا 1:بنك البركة الإسلامي في الجزائر تجربة -1

 تجربة فريدة مف نكعيا:
في إطار أحكاـ القانكف  1991مام  20تأسس بنؾ البركة الجزائرم بتاريخ  نشأة بنك البركة الجزائري : -1-1

كىك مؤسسة مؤىمة لمقياـ بكؿ العمميات  ، ك المتعمؽ بالنقد ك القرض 1990أفريؿ  14المقترح في  10/90رقـ 
 500كلقد بمغ رأس ماؿ البنؾ انذاؾ  ، تمكيمية كالاستثمارية المطابقة لمبادئ الشريعة الإسلاميةالمصرفية كال

 دينار جزائرم . 1000قيمة كؿ سيـ  ، سيـ 5000.00مميكف دينار جزائرم مقسمة إلى 
الاجتماعي  كقد تـ رفع رأس الماؿ ، مكزعة بالتساكم بيف كؿ مف مجمكعة البركة كبنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية

ملايير دينار  10إلى  2009ك تـ رفعو لممرة الثانية في سنة  ، مميار دينار جزائرم 2.5إلى  2006في سنة 
 جزائرم.

 1993بسبب سكء الإدارة، كمع بداية  1991شيد بنؾ البركة الجزائرم فترة صحبة عند بداية نشاطو سنة  
كمقارنتيا مع الأرباح  1994الأرباح التي حققيا البنؾ سنة  عرؼ البنؾ تحسنا مع الإدارة الجديدة، كبالنظر إلى

 كمف معيار مردكدية الأمكاؿ الخاصة فإف بنؾ البركة الجزائرم ، المحققة لدل المصارؼ الأخرل في نفس السنة
 خلاؿ تمؾ السنة أصبح الأكثر ربحية في الجزائر.

 أهداف بنك البركة الإسلامي :  -1-2
 : نؾ البركة الجزائرم كردت أىدافو كما يميحسب القانكف الأساسي لب

  تحقيؽ ربح حلاؿ مف خلاؿ استقطاب المكارد كتشغيميا بالطرؽ الإسلامية الصحيحة كبأفضؿ العكائد بما
 يتفؽ مع ظركؼ العصر كيراعي القكاعد الاستثمارية السميمة

 ار بالأسمكب المصرفي غير تطكير كسائؿ اجتذاب الأمكاؿ كالمدخرات كتكجيييا نحك المشاركة في الاستثم
 الربكم

 تكفير التمكيؿ اللازـ لسد احتياجات القطاعات المختمفة كالبحث عف منتجات بنكية جديدة 

                                                 
 .200. ص 2002الجزائر ،  ، جمعية التراث 01صر، تطكير صيغ التمكيؿ قصير الأجؿ لمبنكؾ الإسلامية، طسميماف نا  1
 



 البنوك الإسلامية ومتطمبات نجاحها في الجزائر                       :الثانيالفصل  
 

 

08 

 

  تقديـ القرض الحسف لمغايات الإنتاجية في مختمؼ المجالات المساعدة عمى تمكيف المستفيد مف قرض لبدأ
 حياتو المستقمة أك تحسيف مستكل دخمة كعيشتو 

  دارة الصناديؽ المخصصة لمختمؼ الغايات المعتبرة أك أية أعماؿ أخرل مما يدخؿ في عمكـ الغايات إنشاء ك ا 
 المستيدفة 

  تقديـ التمكيؿ اللازـ كميا أك جزئيا في مختمؼ الأحكاؿ كالعمميات القابمة لمتصفية الذاتية كيشمؿ ذالؾ أشكاؿ
 بالأمر بالشراء كغير ذلؾ مف صكر مماثمة. التمكيؿ بالمضاربة كالمشاركة المتناقصة كبيع المرابحة 

  تمقي الزكاة كقبكؿ اليبات كالتبرعات كالإشراؼ عمى إنفاقيا في المجالات الاجتماعية المخصصة ليا حسب
 1.  الغايات المعتبرة

يعتبر بنؾ البركة الجزائرم بنؾ إسلامي لا يتحامؿ بالفائدة أخذا كعطاء، ك  خصائص بنك البركة : -1-3
كخمؽ تكليفة عممية مناسبة بيف  ، المسمـ بجممة مف الخصائص ك ييدؼ إلى تنمية المجتمع الإسلاميتتميز 

 كتتمثؿ ىذه الخصائص في : ، متطمبات العمؿ المصرفي الحديث ك ضكابط الشريعة الإسلامية
لتي أطرىا يعتمد بنؾ البركة عمى المبادئ المنصكص عمييا في الشريعة الاسلامية كا بنك مشاركة : -1-3-1

كيقكـ ىذا البنؾ باحتراـ أحكاـ الشريعة  ، الفقياء كالمفكركف المسممكف ضمف إطار أسمكه بنظاـ المشاركة
الاسلامية سكاء ما تعمؽ منيا بعلاقتو مع المكدعيف كالممكليف أكما تعمؽ منيا بأنشطتو المصرفية كالاستثمارية 

 كالتمكيمية. 
 ، حالة استثنائية في عالـ بنكؾ المشاركة الناشطة عمى الساحة الدكلية يشكؿ بنؾ البركة بنك مختمط: -1-3-2

كالتي تعكد اغمبيا  لرأس الماؿ الخاص، كذلؾ لككف رأس ماليا مختمط بيف شركة خاصة عربية كبنؾ عمكمي 
 جزائرم. 

عمى أسس ينشط بنؾ البركة في بيئة مصرفية تقميدية مبنية  بنك ينشط في بيئة مصرفية تقميدية : -1-3-3
كباعتبار اف كؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية العاممة في  ، ربكية مخالفة لمبادئ البنؾ كالقيـ التي انشئ  ضكئيا

الجزائر تتبع النمط المصرفي التقميدم القائـ عمى الربا، فإف ىذا البنؾ بكؿ إستثناء عف القاعدة العامة لمنظاـ 
 المصرؼ في الجزائر .

 ة الجزائري :أعمال بنك البرك -1-4
ينظـ بنؾ البركة الجزائرم مختمؼ الأعماؿ التي تعتبر أقؿ مكانو كأىمية مف الأعماؿ السابقة إلا أف    

 ليا درجة ذات قيمة عالية كلمتعرؼ عمى ىذه الأعماؿ سيككف ذلؾ مف خلاؿ النقاط التالية :
                                                 

دىميس سمير، مداخمة بعنكاف آليات كمتطمبات تطكير الصيرفة الإسلامية في الجزائر مقدمة لممؤتمر العممي الدكلي الرابع   1
الجزائرم . المحكر السادس : آليات تطكير التمكيؿ الإسلامي بالجزائر ،  حكؿ: تفعيؿ دكر التمكيؿ الاسلامي في القطاع المالي

 . 13جامعة زياف عاشكر الجمفة ، ص
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 1الأعماؿ المصرفية الأعماؿ الاجتماعية التمكيؿ كالاستثمار
يقكـ عمى البنؾ بممارسة أعمالو سكاء كانت تمؾ الأعماؿ لحسابو أك لحساب  لأعمال المصرفية :ا -1-4-1

غيره داخؿ الجزائر كيككف ذلؾ في جميع أكجو النشاطات المصرفية تعرؼ عنيا سكاء كانت تمؾ الأعماؿ 
 :لحسابو الخاص أك لحساب الغير داخؿ الجزائر اك خارجيا كذلؾ في إطار الترقية كما يمي

 الحصكؿ عمى الأكراؽ التجارية كالكمبيالات كتحكيؿ الأمكاؿ في الداخؿ كالخارج 
 تقديـ الاعتمادات السندية كالقياـ بتبميغيا 
 الخدمات المصرفية عبر الانترنتE BANK 
 البيع كشراء يككف عف طريؽ المعاممة عمى أساس السعر الحاضر دكف السعر الأجؿ 
 كبطاقات الضماف كما إلى ذلؾ مف الخدمات المصرفية إصدار الكافلات كالخطابات الضماف 
  القياـ بالدراسات الخاصة لحساب متعامميف كتقديـ المعمكمات كالاستثمارات المختمفة كذلؾ يككف لحساب

 المتعامميف مع البنؾ
 الاعتماد عمى الككالة بالجرد في إدارة الممتمكات التي تقبؿ الإدارة المصرفية 
 كحسابات الإيداع المتنكعة كتمقي الكدائع النقدية فتح الحسابات الجارية 
يقكـ البنؾ بتنظيـ التكافؿ الاجتماعي بيدؼ تحقيؽ كتكثيؽ الأكامر التي تربط  الأعمال الاجتماعية : -1-4-2

 بيف الأفراد المجتمع كيككف ذلؾ باعتماد عمى المجالات التالية :
يا كاستثمارىا في المجالات الاجتماعية كذلؾ مف اجؿ تمكيف قبكؿ الزكاة كالتبرعات كالييبات كالقياـ باستعمال -

 المفترض مف زيادة الدخؿ كتحسيف مستكل المعيشي .
استصلاح الأراضي  كبيعيا كتأجيرييا كغير ذلؾ، كمف أمثمتيا ، امتلاؾ الاصكؿ المنقكلة كالغير منقكلة -

 المممككة كالمستأجرة كتنظيميا مف اجؿ الإسكاف أك الزراعة....الخ
الانضماـ إلى الاتحادات المحمية كالدكلية كالإقميمية كغالبا ما يتعمؽ منيا بالاتحادات التي ترمي إلى تكضيب  -

 العلاقات مع المصارؼ الإسلامية
دارة الصناديؽ المخصصة لمختمؼ الغايات الاجتماعية -  تككيف كا 
 عيشيمنح المستفيد القركض مف اجؿ بدء حياتو المستقمة أك لتحسيف مستكاه الم -
يعتمد بنؾ البركة الجزائرم في اعمالي عمى التحكيؿ كالاستثمار كتتمثؿ ىذه  التمويل والاستثمار : -1-4-3

 التحكيلات كالاستثمارات فيما يمي :
                                                 

ممكؾ يكسؼ يكسؼ طارؽ ، دراسة استكشافيو لمشاكؿ البنكؾ الإسلامية الناشطة في الجزائر دراسة حالو بنكية البركة كالسلاـ،   1
يو كبنكؾ كميو العمكـ الاقتصادية التجارية كعمكـ التسيير جامعو ابف خمدكف تيارت مذكره التخرج لنيؿ شيادة ماستر تخصص مال

 64 63، ص  2020 2019،
 



 البنوك الإسلامية ومتطمبات نجاحها في الجزائر                       :الثانيالفصل  
 

 

21 

 

 .تقديـ التمكيؿ الإجبارم كميا أك جزئيا كذلؾ يككف كفؽ صيغ التمكيؿ بالمشاركة كالمرابحة كغيرىا مف الصيغ -
 .كالاستثمار التي يقدميا العملاء كالقياـ بدراستيا مف ناحية أمكانيو لكفميا أكلاقبكؿ ممفات التمكيؿ  -
تكظيؼ الأمكاؿ التي يرغب أصحابيا في القياـ باستثمارىا مع المصادر الأخرل لدل البنؾ كفؽ المضاربة  -

 المشتركة كما انو لمبنؾ أف يقكـ بتكظيؼ الأمكاؿ المحددة حسب الاتفاؽ .
 صرفية المعتمدة في بنك البركة الجزائر :الخدمات الم -1-5

يقكـ بنؾ البركة الجزائرم عمى الاعتماد بالخدمات المصرفية التي يمارسيا مع عملائو كعمى ىذا الأساس قسمنا 
 ىذا المطمب إلى ثلاثة عناصر ىي :

 الحسابات الجارية 
 إيجار الخزائف الحديدية 
 حسابات تكفير كالادخار كالاستثمار 

 ابات الجارية :الحس-
تعد الحسابات الجارية مف أىـ الحسابات المصرفية في مختمؼ الأنظمة القانكنية المقارنة كىك حساب   

يفتح عمى اتفاؽ الطرفيف المصرؼ كالعميؿ كيتميز بككف حساب دائف ما لـ يكف ىناؾ اتفاؽ مف الأطراؼ عمى 
كمف ىذا يتضح لنا أف الحساب الجارم يتميز  1دد منح العميؿ تسييلات السحب لمبمغ معيف لا يتجاكز قدر مح

 بما يمي :
 الحرية في السحب كالإيداع -
 عدـ المشاركة في الربح كالخسارة -
 .حرية تصرؼ البنؾ في ذلؾ المكدع طالما ىك ضامف لو -

 ىك يقكـ بنؾ البركة الجزائرم عمى عدة أنكاع مف الحسابات الجارية كيككف ذلؾ حسب الجية المستفيدة فيناؾ
حسابا تجاريو غير تجاريو كحسابات جامعيو الحسابات المتضمنة عمى خصكصية في التسيير الحسابات الجارية 
لمييئات الدبمكماسية الحساب الجارم الجمعيات غير السياسية الحساب الجارم لمييئات النقابية الحساب الجارم 

اب جارم لمصحيفة حساب الحرفي لمجمعيات ذات الطابع السياسي الحساب الجارم لمشخص المعنكم حس
 حساب جارم لمتعاكف العقارم حسابات المزارعيف حسابات الميف الأخرل .

 
 
 

                                                 
الشماع فائقة محمكده الحساب المصرفي دراسة قانكنيو مقارنة ، طبعة الأكلى، الدار العممية الدكلية كدار الثقافة، عماف الأردف   1
 . 19، ص  2023،
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 إيجار الخزائن الحديدية : -
يقكـ المصرؼ رغبو منو في خدمو عملائو كجذب ثقتيـ بإعداد خزائف حديديو لحفظ الكثائؽ اليامة   

قكد كيككف لكؿ خزانو مفتاحا يسمـ احدىما لمعميؿ كيحفظ الأخر لدل إدارة كالمستندات السرية كالأشياء الثمينة كالن
 .المصرؼ كلا يستعمؿ إلا في حالة ضياع مفتاح العميؿ

كتمنح ىذه الخدمة مف خلاؿ عقد يحدد شركط إيجار قسـ خزانو مسطحو ككذا حقكؽ ككاجبات   
ير محدده كما لا يعد مصرؼ مسئكلا عف المتعامميف المصرؼ كالعميؿ كيؤجر قسـ الخزائف المصفحة لمده غ

 .تمؼ الأشياء المكدعة في الخزائف العامة كلا عف الأضرار المحتممة التي تمحؽ الأشياء المكدعة
كيمتزـ المستأجر بتسديد مبمغ ضماف يحدد ذلؾ المبمغ كفقا لمشركط المصرفية العامة كالخاصة بالمصرؼ 

حالو تمؼ المفتاح المسمـ لممستأجر كلا محاكلة اصلاحيو دكف  كيستعمؿ ىذا المبمغ مف قبؿ ىذا الأخير في
مكافقة مف طرؼ المصرؼ كيمتزـ المستأجر عند فسخ ىذا العقد بتسديد بدؿ الإيجار السنكم غير القسط كذلؾ 
يككف كفقا لشركط التي تضعيا المصارؼ العامة لبنؾ البركة الجزائرم كما انو يمتزـ بالاستجابة لطمب المصرؼ 

 1م ييدؼ إلى فتح كؿ عمبو مكدعو في الخزانة .الذ
يقكـ المصرؼ بالاحتفاظ بحؽ فسخ ىذا العقد بصفة أحادية دكف أم إجراء سابؽ في حالة إخلاؿ   

المستأجر بأحد كاجباتو المتفؽ عمييا في العقد كفي حالو فسخ العقد لأم سبب يمتزـ المستأجر بو احد كاجباتيا 
ي حالو فسخ العقد لأم سبب يمتزـ مستأجر بإرجاع المفتاح إلى المصرؼ خلاؿ الأياـ المتفؽ عمييا في العقمو كف

ذا رفض المستأجر ذلؾ يمكف لممصرؼ اتخاذ الإجراءات القانكنية التي تمكنو  الثمانية التي تالي تاريخ الفسخ كا 
راءات كما لا يمكف مف التصرؼ في الخزانة المؤجرة كيتحمؿ المستأجر كؿ التكاليؼ التي تنتج عف ىذه الإج

لممستأجر في حالو فسخ العقد المطالبة باسترجاع بدائؿ الإيجار المسددة كلا المتقطعة مف مبمغ الضماف كيعيد 
 المصرؼ مبمغ الضماف في حالو فسخ العقد كذلؾ بعد كفاه المستأجر الالتزامات.

ئرم إلى خدمات مصرفيو مختمفة تختمؼ يحتاج بنؾ البركة الجزا حسابات التوفير والادخار والاستثمار: -
باختلاؼ الخدمات التي تقكـ بيا بنؾ البركة الجزائرم فيناؾ حسابات التكفير كالادخار كىناؾ حسابات 

 الاستثمار.
تعرؼ ىيئو المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية حسابات التكفير  حسابات التوفير والادخار: -أ 

ئع ماليو صغيره يقتطعيا الأفراد مف دخكليـ كيقكمكف بدفع ىذه المصرؼ لكي يفتح ليـ حسابا كالادخار بأنيا كدا
ادخاريا يحؽ ليـ سحبيا كاممة أك سحب جزء منيا كىي مف الخدمات التي يقدميا البنؾ البركة الجزائرم بحيث 

                                                 
رؽ، دراسة استكشافيو لمشاكؿ البنكؾ الإسلامية الناشطة في الجزائر دراسة حالة بنكي البركة كالسلاـ ممكؾ يكسؼ يكسؼ طا 1
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يشارؾ في الأرباح يفتح الحساب في شكؿ الدفتر يحكزه العمؿ كتسجؿ في كؿ عمميات الدفع كالسحب حيث 
 كالخسائر الناتجة عف التمكيلات التي يقكـ بيا البنؾ ككفقا لأحكاـ الشريعة الإسلامية .

 كينقسـ حساب تكفير إلى قسميف :
 حساب التكفير يخضع لأحكاـ القرض . القسم الأول:
لجارم كحساب حساب التكفير يخضع لأحكاـ المضاربة كىك بذلؾ يجمع بيف خصائص الحساب ا القسم الثاني:

 الاستثمار.
 ىنا يمكف لأم شخص طبيعي فتح حساب تكفير بالبنؾ كيككف العميؿ رب العمؿ ب/ حساب الاستثمار:

 تجربة بنك السلام الجزائري الإسلامي : -2
 1. يعتبر سؾ السلاـ الجزائرم ثاني مصرؼ إسلامي بدخؿ السكؽ الجزائرية 
عممية تأسيس مجمكعة مف مصارؼ السلاـ في البمداف العربية  في إطار نشأة بنك السلام الجزائري : -2-1 

كالإسلامية بعد النجاح الذم حققتو الصيرفة الإسلامية كاختيرت الجزائر لتحتضف احد مقراتو لما تتمتع بو مف 
كساعد ىذا عمى اختيار الانفتاح الاقتصادم الذم كاف لمجزائر عمى الدكؿ العربية،  ، محيط استثمارم خصب

 عززه التقارب التجارم الإماراتي ككف جؿ رأسماؿ السلاـ الجزائرم إماراتي .كما 
حيث بدأ مصرؼ السلاـ الجزائرم ممارسة نشاطاتو في الجزائر مف خلاؿ تقديـ مجمكعة مف الخدمات المالية 

رأسماؿ  كيقدر ، ليككف بذلؾ ثاني مصرؼ إسلامي يقتحـ السكؽ الجزائرية ، كفقنا لأحكاـ الشريعة الإسلامية
مميكف دكلار(،  100مميار دينار جزائرم ) 72في الجزائرم  2008مصرؼ السلاـ الذم تـ افتتاحو في عاـ 

ليصبح أكبر المصارؼ الخاصة العاممة في منطقة شماؿ إفريقيا، كضمف الخطط المستقبمية لممصرؼ فإنو 
 يسعى لفتح فركع لو عبر كامؿ التراب الجزائرم .

, 2006/06/08بحيث تـ تأسيسو بتاريخ  -سلاـ الجزائرم كثمرة تعاكف جزائرم إماراتي تـ إنشاء مصرؼ ال  
مستيدفان تقديـ   10/20/ 2008كبدأ مزاكلة نشاطو بتاريخ   2008/09/10لكف لـ يتـ اعتماده إلا في ما /

 خدمات مصرفية مبتكرة تكاكب مسيرة التطكر في الجزائر ككفؽ أحكاـ الشريعة الإسلامية .
  إدارة مصرف السلام الجزائري : -2-2 

يدير مصرؼ السلاـ ثلاث أعضاء كرئيس كنائب لو، كما أف لممصرؼ مدير إدارة كمساعد لو مكمؼ    
مدير إدارة المكارد البشرية كمدير فرع دالي إبراىيـ كمدير فرع باب الزكار  ، بإدارة المخاطر كأربعة مدراء فرعييف

 يان .كمدير فرع سطيؼ ك مراقبان شرع
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 أهداف بنك السلام : -2-3
 يعمؿ بنؾ السلاـ عمى تحقيؽ الجممة مف الأىداؼ يمكف حصرىا في النقاط التالية : 
  التعاكف مع البنكؾ العامة في الساحة المالية بالجزائر مف اجؿ المساىمة في تطكير القطاع المصرفي

 الجزائرم
 ستثمار القائمة عمى أساس المشاركةتقديـ الخدمات المصرفية كممارسة أعماؿ التمكيؿ كالا 
  أسباؽ السكؽ المصرفية الجزائرية بخدمات تمكيميو ذات طابع إسلامي كالسير عمى تطكيرىا كتحسينيا

 باستمرار
  تطكير كسائؿ اعتداب الأمكاؿ كالمدخرات كتكجيييا نحك المشاركة في الاستثمار بالأسمكب المصرفي القائـ

 عمى غير أساس الفائدة
 رق عمل بنك السلام :ط -2-4

يقدـ بنؾ السلاـ مجمكعو متكاممة مف الخدمات المصرفية التي تشجع احتياجات العملاء فضلا عف تقديمو 
لتشكيمو متنكعة مف الصيغ التمكيمية كالاستثمارية كالمتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامي كرغبات شريحة 

 المستثمريف
 ؾ تشكيمو كاسعة مف الخدمات المصرفية المتميزة منيا :يقدـ البن الخدمات المصرفية : -2-4-1
 1يتيح البنؾ لعملائو فتح الحسابات المصرفية التالية : الحسابات : -أ

 ىك حساب يفتح لكؿ شخص طبيعي كاف أك معنكم لمغرض التجارم أك الميني الحساب الجاري: -
المكدع البنؾ استثمار كديعتو عمى كىك مفتكح لإيداع الغير محدد المدة مفكض فيو  الحساب الادخاري: -

 أساس عقد المضاربة الشرعية المطمقة
 يسمح بنؾ السلاـ لعملائو بالاستفادة مف أرباح الثانكية تحتسب عند نياية كؿ سنة مالية :

كىي كدائع ادخارية محدده المدة حسب طمب المكدع كبالنسبة لبنؾ السنة فانو حساب الودائع الاستثمارية:  -ب
 ف نكعيف لمكداعة الاستثماريةيميز بي

يمنح بنؾ السلاـ لعملائو إمكانية تكظيؼ الأمكاؿ كالحصكؿ عمى عكائد  سندات الاستثمار شهادات السلام : -
معتبره مف خلاؿ اكتتاب في شيادات السلاـ التي يصدرىا البنؾ أما بالنسبة لمعكائد الفعمية عمى شيادات السلاـ 

 فتتكزع بيف العميؿ كالبنؾ
تخصص ليا حسابات استثماريو قائمو عمى أساس عقد المضاربة كقد تككف  ع استثمارية لأجل:ودائ -

 مخصصو مقيده أك غير مخصصو مطمقو أما العكائد الفعمية فتتكزع بيف الحمير كالبنؾ
                                                 

بف عزه إكراـ بلادغاـ فتحي، اثر تطبيقات التمكيؿ الإسلامي في التنمية المستدامة كمعالجة المشكلات الاقتصادية مجمة   1
 52 32، ص  2019مكرر،  16العدد  09الإستراتيجية كالتنمية جامعو أبك بكر بمقايد تممساف ،المجمد 
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 يمنح بنؾ السلاـ ثلاث أنكاع مف التمكيلات ىي : التمويلات : -ج 
 تمكيؿ السيارات 
 التمكيؿ العقارم 
 الاستيلاكي التمكيؿ 
 كما يقدـ البنؾ خدمات أخرل مثؿ تأجير الخزائف الحديدية تقديـ الخدمات الالكتركنية خدمات أخرى: -د
 مهام بنك السلام : -2-5
 تتمثؿ مياـ بنؾ السلاـ في المياـ الاجتماعية كالاقتصادية : 
 المهام الاجتماعية : -2-5-1
لتقديـ العكف لممجتمع كتعزيز نكعيو حياه كؿ فرد فييا عبر يسعى المصرؼ جاىدا لإيجاد الكسائؿ اللازمة  

 1 دعمو لممنظمات الخيرية كالمؤسسات التعميمية كالصحية كالعممية كالثقافية الاجتماعية كالرياضية كالبيئية :
  كيحث مصرؼ السلاـ مكظفي لممشاركة في الأنشطة الاجتماعية المختمفة كىك بذلؾ يساىـ بصفو شخصيو

 لمجتمع .في نيضة ا
  كالصرؼ الممتزـ كذلؾ يمعب دكر في النيكض بضاعة الخدمات المصرفية كالمالية الإسلامية العالمية كىك

بذلؾ يشارؾ كيدعـ المبادرات المتعمقة بالبحث كالتطكير كالتعميـ كالتأىيؿ الميني كالتكحيد النظـ كلكائح كالشركح 
 ت الدكلية .كالشرعية كتبني المعايير العممية كأفضؿ الممارسا

 . تخصيص مبالغ محدده مف الأرباح لتكجيييا للأنشطة الخاصة بخدمة المجتمع 
  تأسيس كقفيات مخصصة بجكد ريعيا لصالح مشاريع تنميو المجتمعات لضماف استدامة أعماليا كانشطاتيا

 في خدمو المجتمعات .
 يو ثقافة المسؤكلية المجتمعية تفعيؿ التعاكف بيف المصارؼ الإسلامية  كمنظمات المجتمع المدني لتنم

 بالمصارؼ كتحقيؽ أىداؼ الاستدامة .
تفعيلا لمدكر التنمكم لممصرؼ تـ إعادة ىيكمة إدارتي التمكيلات كالعمميات  المهام الاقتصادية : -2-5-2

% 46بنسبو  2016التجارية كالتركيز عمى دعـ نشاط الفركع كقد سجمت الكدائع ارتفاعا ممحكظا في سنو 
  2016حساب ادخار جديد سنة  818كما تـ تسجيؿ فتح  2015نو لسنو مقار 
  كما يسعى لإبراـ اتفاقيو مماثمو مع بنؾ البركة الجزائرم عمى اعتبار أف ىاتيف المؤسستيف تكفراف فرص

تكظيؼ الأمكاؿ كفؽ أحكاـ الشريعة كيسعى المصرؼ أيضا لإبراـ اتفاقيو تبادؿ السيكلة مع البنؾ المركزم في 
 ار السكؽ النقدم كعمميات إيداع التمكيؿإط
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  أما بالنسبة لمتمكيلات بسعر المصرؼ تفعيؿ نشاط التمكيؿ عبر استلاـ ممفات التسييلات التي تدخؿ ضمف
 صلاحياتيا كصلاحيات مجمس الإدارة كالبث فيما عف طريؽ التمرير.

  التجاريةالبنوك في الإسلامية فتح النوافذ  الثاني:المطمب 
المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة  2020مارس  23المؤرخ في   02.20در النظاـ رقـ  بعد صدكر  

بالصيرفة الإسلامية ك قكاعد ممارستيا مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية، كالذم يسمح لمبنكؾ العمكمية بفتح 
كذلؾ  ، الصيرفة الإسلاميةمنتجات  قاـ بنؾ الجزائر بمنح ترخيص لمبنكؾ العمكمية لتسكيؽ ، النكافذ الإسلامية

بعد مكافقة الييئة الشرعية الكطنية للإفتاء لمصناعة المالية الإسلامية عمى ىذه المنتجات ككذلؾ بعد استفاء 
 جميع الشركط اللازمة.

 1:دكافع فتح النكافذ الإسلامية في البنكؾ العمكمية في الجزائر: تمثؿ أىـ ىذه الدكافع فيما يمي  
كتداعياتيا عمى الاقتصاد الكطني كتراجع مداخميو فكما ىك معمكـ فالاقتصاد  ، 2014لسنة الأزمة النفطية  -

مف إجمالي إيراداتو، ضيؼ إلى ذلؾ تدىكر  90الجزائرم اقتصاد ريعى ك الإيرادات النفطية تشكؿ أكثر مف %
ظؿ ىذه الظركؼ ، فيفي 2020النشاط الاقتصادم في البمد مف جراء انتشار فركس کك ركنا منذ مطمع عاـ 

الحرجة لجأت الجزائر إلى تكسيع الاعتماد عمى الصيرفة الإسلامية كحؿ أمثؿ لتعبئة المدخرات كالاستفادة مما 
 تكفره الصيرفة الإسلامية مف خدمات كمنتجات متنكعة لدعـ التنمية الاقتصادية في البمد

المالية  مف إجمالى المعاملات% 3ضعؼ حجـ السكؽ المصرفية الإسلامية في الجزائر حيث لا تتعدل  -
كىذا راجع إلى قمة البنكؾ الإسلامية العاممة كالجزائر فيي تقتصر عمى بنكيف اسلامييف فقط ) بنؾ  ، التقميدية

 البركة ك مصرؼ السلاـ( 
الدفع نحك شمكلية البنكؾ الجزائرية كتعظيـ أرباحيا كذلؾ مف خلاؿ تقديـ منتجات كخدمات مصرفية متنكعة  -

خاصة في ظؿ ارتفاع  ، ك بالتالي زيادة تنافسيتيا كتعظيـ أرباحيا ، ة مع أحكاـ الشريعة الإسلاميةمتكافق
معدلات الاستثمار عمييا بالمقارنة مع معدلات العائد المفركض عمى التمكيؿ التقميدم المعتمد أساسا عمى 

 الإقراض بفائدة . 
أحكاـ الشريعة الإسلامية  ظيؼ كاستثمار امكاليـ كفؽتمبية رغبات فئات المجتمع الجزائرم الذيف يفضمكف تك  -

 لدكاعي دينية 
تزايد الضغكطات مف قبؿ جيات مختمفة بضركرة الاستفادة مما تكفره الصرفة الإسلامية، كبالتالي تمبية  -

 المالية الربكية . رغبات العملاء الذيف لا يحبذكف التعامؿ بالمعاملات

                                                 
مصطفی عربي ، نذير طركبي،ا تكطيف الصيرفة الإسلامية في البنكؾ الجزائرية تحديات تطمبيؽ متطمبات النجاح في ضكء   1

 .255، ص 2020(، 2ادية السادس )مجمة البشائر الاقتص - 02 20النظاـ 
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مميار دكلار بسبب عدـ تعامؿ  40جياز المصرفي حيث قدرت بحكالي ارتفاع الأمكاؿ المتداكلة خارج ال -
 الأفراد ك رجاؿ الأعماؿ مع البنكؾ التقميدية لدكاعي عقائدية.

آثار الأزمة المالية التي تعاني منيا جراء انخفاض أسعار البتركؿ كتآكؿ الاحتياطات الأجنبية كتأثيرىا عمى  -
الصيرفة الإسلامية كحؿ يساىـ في تخفيؼ مف كطأتيا عكض المجكء إلى كبالتالي المجكء إلى  ، ميزانية الدكلة

 الاستدانة الخارجية 
 محاكلة الدخكؿ لمسكؽ المصرفية الإسلامية كخمؽ نكع مف المنافسة لبنؾ البركة الجزائرم كبنؾ السلاـ . -
 شروط فتح التوافد الإسلامية في البنوك العمومية في الجزائر :   -1
مجمكعة مف الشركط التي يجب عمى البنكؾ العمكمية في الجزائر  02 - 20ائرم النظاـ حدد بنؾ الجز    

 1كتتمثؿ أىـ ىذه الشركط فيما يمي:  ، أف تتقيد بيا حتى تتمكف مف تسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية
 لإفتاء الحصكؿ عمى شيادة المصادقة عمى منتجات الصيرفة الإسلامية مف طرؽ الييئة الكطنية الشرعية ل

 لمصناعة المالية الإسلامية، 
  الحصكؿ عمى ترخيص مف طرؼ بنؾ الجزائر لتسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية : كيحتكم ممؼ طمب

 الترخيص عمى الكثائؽ التالية : 
  شيادة المطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلامية مف طرؽ الييئة الشرعية الكطنية للإفتاء لمصناعة المالية

 الإسلامية .
 . بطاقة كصفية لممنتكج، كىذا لمتأكد مف مدل مطابقة المنتكج الأحكاـ الشريعة  الإسلامية 
 .رأم مسؤكؿ رقابة المطابقة لمبنؾ أك المؤسسة المالية 
  تبياف الإجراءات التي يتخذىا البؾ لضماف الفصؿ بيف العمميات الإدارية كالمالية لتباؾ الصيرفة الإسلامية

 المؤسسة المالية.  كباقي أنشطة البنؾ أك
  ضركرة إنشاء ىيئة رقابة شرعية داخؿ البنؾ، تتككف ىذه الييئة عمى الأقؿ مف ثلاث أعضاء يتمثؿ دكرىا في

 التكجيو كالرقابة كالإشراؼ عمى منتجات الصيرفة الإسلامية. 
لتراخيص لجميع منح بنؾ الجزائر ا 02-20بعد صدكر النظاـ   2النوافذ الإسلامية والبنوك العمومية  : -2 

 البنكؾ العمكمية العاممة في الجزائر لتسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامي .

                                                 
المحدد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية كقكاعد ممارستيا مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات  - 02 - 20النظاـ   1

 . 10،  09. ص  2020بنؾ الجزائر  -المالية 
اسة تحميمية تقيمية مجمة الباحث الاقتصادم . در  -كاقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر  -سميمة بف زكة ، عز الديف شركف   2

 . 296، ص  30/12/2002،  02، عدد  10المجمد 
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   :(BNA)   البنك  الوطني الجزائري -2-1
 2021جكيمية  30بعد حصكؿ البنؾ عمى ترخيص لتسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية يكـ الخميس   

لية الإسلامية، بادر البنؾ الكطني الجزائرم في تقديـ مف قبؿ الييئة الشرعية الكطنية للإفتاء لمصناعة الما
، ليككف بذلؾ أكؿ بنؾ عمكمي في الجزائر يتبنى ىذا النكع 2021أكت  4منتجات الصرفة الإسلامي رسميا يكـ 

 مف المعاملات المالية الإسلامية، كتتمثؿ فيما يمي:
 حساب التكفير الإسلامي لمشباب. -
 الإجازة المنتيية بالتمميؾ . -
 لحساب الجارم الإسلامي .ا -
 حساب كدائع تحت الطمب .  -
 حساب الاستثمار الاسلامي غير مقيد . -
 المرابحة . -

تحصؿ البنؾ عمى شيادة  2021سبتمبر  29: بتاريخ (BADR) بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية    
ية لتسكيؽ منتجات الصيرفة المطابقة الشرعية مف طرؼ الييئة الشرعية الكطنية الإفتاء لمصناعة المالية الإسلام

شرع البنؾ رسميا في تسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية، كيقكـ البنؾ  2011مارس  16كفي  ، الإسلامية
 . بتقديـ مجمكعة مف المنتجات المكافقة الأحكاـ الشريعة الإسلامية مصنفة إلى صنفيف

ر أشباؿ إسلامي، حساب جارم : خاص بالحسابات كيشمؿ ما يمي : حساب تكفي الصنف الأول -2-1-1 
 ,حساب تكفير إسلامي ، حساب ادخار إسلامي استثمارم ، حساب الشيؾ إسلامي ، اسلامي

لكسائؿ  فيشمؿ مجمكعة مف المنتجات لصيغة المرابحة كتتمثؿ في : المرابحة الصنف الثاني : -2-1-2 
لممكاد الأكلية، المرابحة  المرابحة ، لمصادرات المرابحة ، النقؿ، المرابحة لمصفقات العمكمية ف المرابحة للأشغاؿ

 .المرابحة غمتي، مرابحة العتاد الميني ، للإنتاج الفلاحي
 : (CPA) القرض الشعبي الجزائري -2-2
شرع القرض الشعبي الكطني في تسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية عمى مستكل  2021أكت  25في    

طرؼ ىيئة الرقابة الشرعية لمبنؾ ككذا حصكلو عمى  ـ المصادقة عمييا مفبعد أف ت ، ككالتو بالجزائر العاصمة
بالإضافة إلى اعتماد بنؾ الجزائر، تتضمف الصيرفة الإسلامية لدل  المطابقة مف المجمس الإسلامي الأعمى 

 : كىي كالتالي ، المؤسسات كالشركات ، لتمكيؿ الأفراد  القرض الشعبي الكطني عمميات
المرابحة  ، عقار المرابحة ، حساب التكفير الإسلامي ، حساب القرض الإسلامي  ، الإسلاميالحساب الجارم 

  المرابحة تجييز. ، سيارة
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 ( : CNEPالصندوق الوطني لمتوفير والاحتياط ) -2-3
بعد أف تحصؿ البنؾ الكطني لمتكفير كالاحتياط عمى شيادة المطابقة الشرعية مف طرؽ الييئة الكطنية   
، انطمؽ رسميا في تسكيؽ منتجات 2021عية للإفتاء في الصناعة المالية الإسلامية  : في سبتمبر الشر 

. كيقكـ البنؾ بتكفير ثلاث منتجات تتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلامية 2021الصيرفة الإسلامية في نكفمبر 
 كتتمثؿ فما يمی :  - 20/02مف أصؿ ثمانية. منتجات قاـ بنؾ الجزائر بترخيص تسكيقيا ضمف النظاـ 

 إجارة تمميكية . -حساب الشيؾ الإسلامي  ، حساب الجارم الإسلامي
مخصصة حصرينا لتقديـ  ، 2020ديسمبر 01كما قاـ البنؾ بفتح أكؿ ككالة بنكية عمكمية في الجزائر في  

 منتجات الصيرفة الإسلامية .
 30رجي أكؿ نافذة لمصيرفة الإسلامية يكـ أطمؽ بنؾ الجزائر الخا ( :BEAبنك الجزائر الخارجي ) -2-4

عمى مستكل فرعو الرئيسي بالجزائر العاصمة بالتكازم مع فتح نافذتيف إسلاميتيف عمى مستكل  2021ديسمبر 
كذلؾ بعد حصكلو عمى  ، فركعو في كؿ مف فرع " عيف الدفمة كفرع العممة " لتسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية

ة مف طرؼ الييئة الشرعية متكافقة مع  أحكاـ الشريعة الإسلامية كمرابحة السيارات، شيادة المطابقة المشرعي
حساب التكفير الإسلامي كغيرىا مف المنتجات المتكافقة مع  ، الاستيلاكية مرابحة السمع  ، المرابحة العقارية

 مية .أحكاـ الشريعة الإسلامية كغيرىا مف المنتجات المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلا
بعد حصكؿ البنؾ عمى شيادة المطابقة الشرعية مف طرؼ  (:BDLبنك التنمية المحمية )  -2-5

جانفي  10الشرعية الكطنية للإفتاء لمصناعة المالية الإسلامية، أطمؽ البنؾ أكؿ نافذة إسلامية يكـ  الييئة
العمكمية في الجزائر  يع البنكؾ تحت اسـ البديؿ لتسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية،  كبيذا تككف جم  2022

سعي الحككمة نحك تفعيؿ  كىك ما يؤكد  ، قد دخمت عالـ الصيرفة الإسلامية مف خلاؿ نكافذىا الإسلامية
 ، أحكاـ الشريعة الإسلامية مكجو لممؤسسات منتجات متكافقة مع  09الصيرفة الأسلامية في الجزائر، كيقدـ البنؾ

 ا يمي :المينييف كالخكاص، كتتمثؿ فيم
الحساب الجارم، حساب الكدائع ، مرابحة استيلاكية ) مرابحة سيارة( ، مرابحة استثمار ، مرابحة استغلاؿ 

 1الادخار . حساب، حساب الصؾ ، للاستثمار المضاربة، إجارة منتيية بالتمميؾ
 
 
 
 
 

                                                 
 .298،  297المرجع السابؽ ، ص   1
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 الإطار التنظيمي والتشريعي لمصرفة الإسلامية في الجزائر الثالث:المطمب 
 : الجزائر فيما يمي  ثؿ القكانيف كالتشريعات التي تحكـ كتنظـ عمؿ الصدقة الإسلامية فيتتم   

الإسلامية في الجزائر.  رغـ أف ىذا القانكف لا يراعي خصكصية الصيرفة : 10-90قانون النقد والقرض  -1 
 1ذا القانكف فيما يمى : أىـ تعديلات ى إلا أف المصارؼ الإسلامية في الجزائر تعمؿ كفؽ ىذا القانكف كتتمثؿ

 01تحت الأمر رقـ  2001فيفرم  27أكؿ تعديؿ القانكف النقد كالقرض كاف في  : 10-01الأمر رقم  -1-1
حيث يتضمف ىذا الأمر تعديؿ الجكانب الإدارية في تسيير بنؾ الجزائر، بالإضافة إلى الفصؿ بيف  ، 10 -

 مجمس بنؾ الجزائر كمجمس النقد كالقرض. 
 .11-03لتعديؿ كتثميف الأمر رقـ  2010أكت  26: جاء ىذا الأمر المؤرخ في  10-04رقـ الأمر  
بعد الفضائح المتعمقة بينؾ الخميفة  ، 2003أكت  6جاء ىذا الأمر المؤرخ في : 11 - 03-الأمر  -1-2

، كلكنو 10- 90كالبنؾ الصناعي كالتجارم، حيث جاء ىذا الأمر مدعما لأىـ أفكار كمبادئ قانكف كالقرض 
يمغيو كيحؿ محمو، كيشدد عمى ضركرة تسيير البنكؾ بتكضيح المخالفات في إدارتيا كفرض العقكبات المخالفيف 

 ليذه القكانيف مف طرؼ المسؤكليف .
كالذم أصدر  أكؿ تنظيـ خاص بالصيرفة الإسلامية في الجزائر 02 -18يعتبر النظاـ :  02-18النظام  -2

ضمف ىذا النظاـ قكاعد ممارسة العمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية مف يت ، 2018نكفمبر  04يكـ 
كأىـ ما جاء في ىذا النظاـ ىك تقديـ  ، ( مادة12يتككف ىذا النظاـ مف ) ، طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية

مميات التي تقكـ بيا حيث عرفيا عمى أنيا:  كؿ الع ، تعريؼ لمعمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية
 كعمميات تكظيؼ الأمكاؿ كعمميات التمكيؿ ، المصارؼ كالمؤسسات المالية كالمتمثمة في عمميات تمقي الأمكاؿ

منتجات الصيرفة التشاركية  كالاستثمار التي لا يترتب عنيا تحصيؿ أك تسديد الفكائد، كما قاـ ىذا التنظيـ بعد
السلاـ : الكدائع في حسابات  ، الإجارة, الاستمتاع ، ركة، المضاربةالمشا ، عمى النحك التالي: المرابحة

 2. 2020عاـ  02.20لكف ىذا النظاـ بقي حبرا عمى كرؽ كالغي مباشرة بعد صدكر النظاـ  ، الاستثمار
 

                                                 
ناصر سميماف، آدـ حديدم، تأىيؿ النظاـ المصرفي في ظؿ التطكرات العالمية الراىنة أم دكر بنؾ الجزائر . المجمة الجزائرية   1

 .15، ص 2010، -2-عدد لمتنمية الاقتصادية. 
يتضمف قكاعد ممارسة العمميات المصرفية المتعمقة بالصرفة التشاركية مف طرؼ المصارؼ كالمؤسسات  02 - 18-النظاـ   2

 . 4، ص  2018بنؾ الجزائر ،  -المالية 
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 02 - 20في إطار تنظيـ العمميات المصرفية الإسلامية أصدر بنؾ الجزائر النظاـ  : 02-20النظام  - 3
المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية كقكاعد ممارستيا مف طرؼ  2020مارس  15في المؤرخ 

 1مادة كتتمثؿ أىـ ىذه المكاد في :  24البنكؾ كالمؤسسات المالية، حيث يتككف ىذا النظاـ مف 
أنيا " ىياكؿ عممية قدـ تعريؼ لمعمميات المتعمقة بالصيرفة الإسلامية حيث عرفيا عمى  : 02المادة  -3-1

 بنكية لا يترتب عنيا تحصيؿ أك تسديد فكائد"  بمعنى أف تككف ىذه العمميات مطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلامية
حدد منتجات الصيرفة الإسلامية التي يمكف لمبنكؾ كالمؤسسات المالية تقديميا لعملائيا،  :04المادة  -3-2 

الكدائع في  ، حساب الكدائع، كىي كما يمي : المرابحة، المشاركة، المضاربة، الإجارة، السمـ، الاستصناع
ؤسسات المالية لمعمؿ حسابات الاستثمار، كما يمكف ملاحظتو ىنا ىك أف بنؾ الجزائر لـ يرخص لمبنكؾ كالم

المغارسة كغيرىا مف الأدكات التمكيمية الأخرل التي  ، المساقاة ، بصيغ التمكيؿ الإسلامي الأخرل كالمزارعة
 تستخدميا المصارؼ الإسلامية .

قدـ تعريفات المنتجات الصيرفة الإسلامية، التي تـ الإشارة إلييا في  : 12إلى المادة  05من المادة  -3-3
 . 04المادة 

بنؾ الجزائر يحدد شركط فتح النكافذ الإسلامية في البنكؾ العمكمية في  :16-15-14-13المواد  -3-4
 سابقا.الجزائر كالتي تـ تكضيحيا 

في ىذه المادة بنؾ الجزائر قدـ تعريؼ لشباؾ الصيرفة الإسلامية كيقصد بيا عمى" أنيا  : 17المادة  -3-5
ؼ حصريا بخدمات كمنتجات الصيرفة الإسلامية" كما يشدد بنؾ الجزائر ىيكؿ ضمف بنؾ أك مؤسسة مالية مكم

 عمى أف يككف ىذا الشباؾ مستقلا ماليا عف اليياكؿ الأخرل لمبنؾ أك المؤسسيةالمالية.
 . 2018نكفمبر  4المؤرخ في  02 - 18نجد أف بنؾ الجزائر قد ألغي النظاـ السابقة رقـ : 23المادة   -3-6

لقكؿ أنو كبالرغـ مف الجكانب الإيجابية التي تضمنيا ىذا التنظيـ إلا أنو يشكبو العديد مف في الأخير يمكف ا
النقائص. كبالتالي يجب أف يتدعـ ىذا التنظيـ بتنظيمات أخرل خاصة فيما يتعمؽ بأساليب رقابة بنؾ الجزائر 

سلامية في الجزائر تخضع عمى البنكؾ كالمؤسسات المالية الإسلامية، حيث كلحد الآف لازالت المصارؼ الإ
 أساليب الرقابة التي تطبؽ عمى البنكؾ التقميدية دكف تمييز، كبالتالي فيك لا يراعي خصكصيتيا المتميزة . 

 
 

                                                 
 -لبنكؾ كالمؤسسات المالية . المحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية كقكاعد ممارستيا مف طرؽ ا02.20نظاـ  1

 .12،07بنؾ الجزائر، ص 
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 المبحث الثاني :  تحديات وسبل تطوير البنوك الإسلامية في الجزائر
الإسلامية كسبؿ تطكرىا  سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى عرض أىـ التحديات التي تكاجو البنكؾ   

 كنجاحيا بالإضافة إلى تقييـ تجربة البنكؾ الإسلامية في الجزائر
 المطمب الأول : التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية في الجزائر

 1تكاجو البنكؾ الإسلامية في الجزائر معكقات خاصة، يمكف إجماليا في النقاط التالية :   
 :البنوك الإسلامية غياب قانون خاص بتنظيم -1 
ذلؾ أف الفراغ القانكني في ىذا المجاؿ يؤدم إلى كثير مف الإشكالات في الرقابة كالإشراؼ كمعايير المحاسبة  

كالمراجعة، كالعلاقة مع مختمؼ المؤسسات التي تعمؿ في السكؽ المصرفية الجزائرية, لذلؾ ينبغي سف قانكف 
طار التشريعي لتنظيـ عمميا بما يتفؽ مع متطمبات الاقتصاد خاص بالبنكؾ الإسلامية مف شأنو تكفير الإ

الكطني، كلا يتأتي ذلؾ إلا مف خلاؿ إدراج ممؼ البنكؾ الإسلامية ضمف ممفات إصلاح المنظكمة المصرفية، 
 مع ضركرة القياـ بدراسة معمقة للإستفادة مف تجارب الدكؿ العربية كالإسلامية الرائدة في الصيرفة الإسلامية .

 إشكالية التعامل مع البنك المركزي : - 2 
لما كاف البنؾ المركزم ىك ككيؿ الدكلة في مراقبة المؤسسات كالبنكؾ المالية فمف الضركرم أف تككف    

لو صمة كثيقة مع البنكؾ الإسلامية، ذلؾ أف البنؾ الإسلامي يحتاج لمبنؾ المركزم لتحصيؿ الثقة مف جية، 
مكبة عند حاجة البنؾ الإسلامي إلييا مف جية أخرل، لذا ينبغي أف لا تككف كالحصكؿ عمى السيكلة المط

بالإضافة إلى ضركرة مراعاة طبيعة  ، تعاملاتو بفائدة ربكية كتمكيؿ ليا فإما يككف قرضا حسنا أك كديعة استثمار
لتالي مف كخصكصية البنؾ الإسلامي عند كضع التعميمات التطبيقية كممارسة أعماؿ الرقابة عمييا، كبا

الضركرم عدـ إخضاع البنكؾ الإسلامية لمضكابط الخاصة بالبنكؾ التجارية في الجزائر خاصة فيما يتعمؽ 
 الاكتتاب الإجبارم بحد أدنى مف السندات العمكمية.، كنسب السيكلة ،بالاحتياطي الإلزامي

 الإسلامية:غياب سوق النقد بين البنوك  - 3
لذا فمف  ، مية عمى السيكلة التي تحتاجيا في التمكيؿ أنشطتيامما يعيؽ حصكؿ البنكؾ الإسلا   

نشاء سكؽ النقد ما بيف  الضركرم قياـ الجيات الإشرافية كالرقابية عمى النظاـ المصرفي بتشجيع تأسيس كا 
يات البنكؾ الإسلامية، نظرا لأىميتو النقدية كالاقتصادية عمى الاقتصاد،  كأف تعمؿ البنكؾ عمى تكفير كافة الآل

 كالضمانات القكية لقياـ السكؽ النقدم .
 

                                                 
بف عبد الله سندس ، دكر الصيرفة الإسلامية في استقطاب الأمكاؿ بالبنكؾ العمكمية الجزائرية ، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات   1

 . 57، ص 2021 2020 -تخصص اقتصاد نقدم كبنكي، بسكرة  -نيؿ شيادة الماستر في العمكـ الاقتصادية 
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 عدم كفاية الكفاءات من العاممين بالبنوك الإسلامية: -4
حيث أف معظـ لممكظفيف في البنكؾ  ، نقص اليد العاممة ذات الخبرة في مجاؿ الصيرفة الإسلامية   

في البنكؾ الإسلامية، إضافة إلى أف الإسلامية كانكا مكظفك في بنكؾ تقميدية سابقا، مما يعني أنو لا خبرة ليـ 
لذا يتعيف تدريب  ، معظـ البنكؾ الإسلامية لا تقدـ دكرات تدريبية كافية لممكطنيف لتزكيدىـ بالمعارؼ اللازمة

كتثقيؼ العامميف في مجاؿ الصيرفة الإسلامية مف خلاؿ إنشاء مراكز تعميمية كتدريبية متخصصة في العمكـ 
نش اء أقساـ متخصصة في تطكير اليندسة المالية الإسلامية كتدعيـ الابتكار المالي في المصرفية الإسلامية كا 

 أقساـ تابعة لمبنكؾ . 
 تقص الوعي وثقافة التمويل الإسلامي : -5

كىك ناتج عف عدـ فيـ طبيعة عمؿ البنكؾ الإسلامية مف قبؿ المتعامميف معو في المجتمع الجزائرم،    
ت أرباح لا تقؿ عند معدلات الفائدة السائد في السكؽ، لذا يتعيف عمى البنكؾ حيث يطالب المكدعكف بمعدلا

 .الإسلامية تطكير منتجاتيا لتكفير البدائؿ أماـ العملاء كالعمؿ عمى تسكيقيا كالتعريؼ بيا
 تعدد و اختلاف الفتاوي في المنتجات المالية الإسلامية :  -6

ؿ في غياب تكحيد المعايير كعدـ كجكد إجماع بيف الفقياء كىك تحدم لكؿ البنكؾ الإسلامية كالمتمث   
حيث يعاني التمكيؿ الإسلامي مف عدـ تكافر التقارب في الرأم بيف الفقياء كالمدارس  ، كأعضاء المجاف الشرعية

الفقيية بشأف الخدمات المالية الإسلامية، مما يقتضي العمؿ عمى كجكد مرجعية مشتركة يمكف الرجكع إلييا 
 تفتاء حكؿ المنتجات المالية المبتكرة  للإس

 1إضافة إلى جممة مف التحديات نمخصيا كالأتي: 
ك يعكد ذلؾ إلى عقمية  ، الاكتناز للأمكاؿ :حيث أف تداكؿ السيكلة في الجزائر خارج القنكات الرسمية -

ضافة إلى فقداف الثقة بالإ ، المجتمع الجزائرم الذم يفضؿ الاحتفاظ بالسيكلة دكف أف يككف ليا عائد استثمارم
 في الجياز الصرفي بصفة عامة.

 ضعؼ البنية التكنكلكجية كضعؼ شبكة الانترنيت. -
حيث تكاجو المؤسسات المالية الإسلامية بشكؿ عاـ كمصارؼ  ، ارتفاع أقساط ضريبة عمى الأرباح -

 د الاستثمار .الإسلامية بشكؿ خاص مشاكؿ المييكؿ الضريبي، فالجزائر تفرض ضرائب عالية عمى عكائ
 المطمب الثاني : سبل تطوير البنوك الإسلامية في الجزائر 

إلا  ، رغـ أف الصيرفة الإسلامية في الجزائر أثبتت كجكدىا ك تمكنت مف تفادم العديد مف الصعكبات  
لذا  ، أف ىذا النجاح لـ يكف بالشكؿ المطمكب بسبب أف العديد مف المعكقات ما زالت تحد مف انتشارىا كتطكرىا

                                                 
،  02اميرة مرابطي ، كردة سعايدية ، تحديات الصيرفة في الجزائر مجمة البصائر لمدراسات القانكنية كالاقتصادية ، المجمد   1

 . 69، 68، ص  2022، الجزائر  04العدد 
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كأف تطكر مف صنع  ، يجب عمى الدكلة كعمى المصارؼ الإسلامية ذاتيا أف تجد حمكؿ لممشاكؿ التي تكاجييا
 التنمية الاقتصادية .  تمكيميا كتنكعيا بما يخدـ مصالحيا كيساىـ في

 متطمبات متعمقة بعلاقة البنك المركزي بالمصارف الإسلامية  -1
كعدـ استعماليا لمفكائد يتطمب تحديد علاقتيا مع البنؾ المركزم بشكؿ إف طبيعة المصارؼ الإسلامية    

 أك يضر أصحاب الأسيـ أك الكدائع أك العملاء الآخريف . ، لا يعيؽ أعماليا، كلا يغير كضعيتيا المالية
ز ك ىذا يعني تحميؿ طبيعة علاقة المصارؼ الإسلامية مع البنؾ المركزم، كمف خلاؿ النظرية كالتطبيؽ تبر  

 الحاجة إلى أسس عممية ككاقعية تحدد عمى أساسيا الحقكؽ كالكاجبات لكؿ مف أطراؼ العلاقة .
 للإقراض:ضرورة إيجاد بديل لمممجأ الأخير  -1-1
التجارية، فإذا احتاجت إلى سيكلة لجأت إليو كأخذت ما  يعتبر البنؾ المركزم ىك الملاذ الأخير لممصارؼ 

لأنو يقدـ تمؾ السيكلة إما عف طريؽ  ، مصرؼ الإسلامي لا يمجأ إلى البنؾ المركزمتحتاج إليو بفائدة، لكف ال
خصـ الأكراؽ أك عف طريؽ الإقراض. كىذاف الأسمكباف غير مقبكليف في النظاـ الإسلامي لككنيما يقكماف عمى 

ركزم لممصارؼ الفائدة فإف المصرؼ الإسلامي لا يستطيع الاستفادة مف التسييلات التي يقدميا البنؾ الم
 1كمف ىنا نشأ مشكمة الممجأ الأخير للإقراض .  ، التجارية

 يمكف اقتراح الصيغ التالية لحؿ مشكمة الممجأ الأخير للإقراض :
 .تقديـ التمكيؿ مف البنؾ المركزم المصارؼ الإسلامية عمى أساس التمكيؿ بالمضاربة - 

السيكلة المصارؼ  الاستثمار المكجية الاحتياجاتتخصيص نسبة الاحتياطي النقدم بالمقابمة لحسابات  - 
 الإسلامية . 

 . تقديـ التمكيؿ مف البنؾ المركزم لممصرؼ الإسلامي كفرض حسف-
  نسبة الاحتياطي القانوني : -1-2

يسبب  ، إف تطبيؽ نسبة الاحتياطي القانكني عمى المصارؼ الإسلامية مثؿ ما تطبؽ عمى المصارؼ التقميدية
 .كف أف طبيعة عمؿ المصارؼ الإسلامية لا تتعامؿ بالقائدة أخذا أك عطاءاليا مشاكؿ ك

حيث اقترح مصرؼ البركة عمى مسؤكلي بنؾ الجزائر  ، ليذا كجب عمى بنؾ الجزائر إيجاد حؿ ليذه المشكمة 
 يعجب الحمكؿ ليذه المشكمة كىي :

 قانكني .أف يتـ إعفاء المصارؼ الإسلامية مف ىذه الفائدة عمى الاحتياطي ال -
 كتصرؼ في حالة الضركرة في إعادة الخصـ مثلا . ، أف تكضح ىذه الأمكاؿ في حساب خاص -

                                                 
 .17ص  ، دىميس سمير ، مداخمة بعنكاف آليات كمتطمبات تطكير المصرفية الإسلامية في الجزائر ،  مرجع سبؽ ذكره  1
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ك  أف يتـ فتح حساب خاص لدل بنؾ الجزائر تكضع فيو ىذه الفكائد جي انتظار صرفيا في المشاريع -
 المساعدات الخيرية.

 معدل كفاية رأس المال : -1-3 
رؼ الإسلامية تختمؼ بشكؿ كبير عف طبيعة مكجكدات كمطمكبات إف طبيعة المكجكدات كمطمكبات المصا 

المصارؼ التقميدية الأمر الذم ينشأ عنو عدـ ملائمة منيجية حساب نسبة كفاية رأس الماؿ كما تـ إقتراحيا مف 
 قبؿ لجنة بازؿ لممصارؼ الإسلامية .

كبما أف بنؾ الجزائر  ، 2007ة المطمقة عالمنا منذ بداية سن 11إف أشير تطبيؽ لنسبة بازؿ ىك بازؿ    
يفرض عمى المصارؼ الإسلامية تطبيؽ ىذه النسبة بنفس الطريقة المطبقة في المصارؼ التقميدية دكف مراعاة 
الخصكصية ىذه المصارؼ . لذا نرل أف أفضؿ طريقة لحؿ ىذا الإشكاؿ ىك تبني بنؾ الجزائر المعيار كفاية 

، كيعتبر مجمس 2005بماليزيا سنة   IFSB لمالية الإسلاميةرأس الماؿ الذم أصدره مجمس الخدمات ا
ىيئة دكلية تقدـ خدماتيا لمييئات الإشرافية كالرقابية بما يضمف الاستقرار في  IFSB الخدمات المالية الإسلامية

 صناعة الخدمات المالية الإسلامية .
 متطمبات متعقمة بالمصارف الإسلامية ذاتها : -2 

لإسلامية في بيئة تتميز بالمنافسة الشديدة كبالتطكر السريع، كلكي تصمد أماـ كؿ تعمؿ المصارؼ ا   
ىذه التحديات يجب عمييا أف تقكـ بتطكير نفسيا كمكاكبة التقدـ التكنكلكجي بتأىيؿ كتككيف ككادر بشرية قادرة 

 . عمى الابتكار كالإبداع
 لمصارف الإسلامية الجزائرية :ضرورة تفعيل الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي في ا -2-1 

إف الرقابة الشرعية التي تقكـ بيا ىيئة متخصصة في المصارؼ الإسلامية ضركرة شرعية كضركرة    
فإف مجرد تأسيس مصرؼ بصفة إسلامية لا يعصمو مف الخطأ .  ، فمف حيث ككنيا ضركرة شرعية ، حضارية

ف اللازـ أف تككف ىناؾ ىيئة شرعية تراقب تطبيؽ كلا حتى مف التجاكز عمى أحكاـ الشريعة، كليذا كاف م
 1الأحكاـ الإسلامية المالية .

  2التدريب والتدقيق الشرعي لمعاممين بالمصارف الإسلامية :  -2-2
بالمصارؼ الإسلامية كمعرفتيـ الكاممة بأصكؿ المعاملات المالية الإسلامية  يسيـ كعي العامميف  

مف العثرات كمعالجة  ستثمار ك الخدمات المالية الإسلامية في إزالة الكثيرالشرعي الصحيح لصيغ الا كالتأصيؿ
لذا يجب تييئة الإطارات المؤىمة عمميا كعمميا لمعمؿ بالمصارؼ  الخمؿ الذم يصيب الكثير مف البنكؾ الإسلامية

 :المالية الإسلامية كذلؾ مف خلاؿ كالمؤسسات
                                                 

 2016جامعة الاغكاط   15ص،  عبد الرزاؽ خميؿ دكر الرقابة الشرعية في تطكير العمؿ المصرفي   1
، الجزائر  07سميماف ناصر عبد الحميد بكشرمة، متطمبات تطكير الصيرفة الإسلامية في الجزائر مجمة الباحث، العدد   2

 .312، 311، ص  2009-2010



 البنوك الإسلامية ومتطمبات نجاحها في الجزائر                       :الثانيالفصل  
 

 

35 

 

كذلؾ لإعداد كتدريب كتخريج  كـ المصرفية الإسلاميةإنشاء مركز تعميمي كتدريبي متخصص في العم -
ذا لـ  يتسف ذلؾ في القريب العاجؿ فيمكف إنشاء قسـ خاص ليذا  الإطارات المصرفية المؤىمة المخطكط كا 

 . بالمدرسة العميا لمبنكؾ بالجزائر العاصمة الغرض
ليندسة المالية الإسلامية كتدعيـ قياـ البنكؾ الإسلامية في الجزائر بإنشاء أقساـ متخصصة في تطكير ا  -

 الابتكار المالي كمراكز متخصصة لتدريب العامميف محميا أم داخؿ البنؾ  .
 .ضركرة الاستفادة مف جيكد بعض الييئات الإقميمية كالدكلية التي تعمؿ عمى تطكير الصيرفة الإسلامية -
 تقنين العمل المصرفي : -2-3 
بنكؾ الإسلامية محككمة بقكانيف كتشريعات محددة صادرة عف الجيات كالمقصكد بذلؾ أف تككنا عماؿ ال 

الرسمية كالمختصة في الدكلة، بحيث يتناكؿ قانكف خاص كؿ ما يتعمؽ بالبنكؾ الإسلامية مف أحكاـ إنشاءىا 
راؼ إذ أف عدـ سف القكانيف في ىذا المجاؿ سيؤدم إلى الكثير مف الاشكلات في الرقابة كالإش ، كالرقابة عمييا

 ك معايير المحاسبة كالمراجعة كالعلاقة مع مختمؼ المؤسسات التي تعمؿ في السكؽ المصرفية الجزائرية. 
 كما أف سف قانكف مصرفي خاص بالبنكؾ الإسلامية، سيكفر الإطار التشريعى الكاضح لتنظيـ عمميا .

 1كلتحقيؽ ذلؾ يتطمب الأمر إيجاد مجمكعة مف الإجراءات كالسياسات أىميا : 
 إدراج ممؼ المصارؼ الإسلامية ضمف ممفات إصلاح المنظكمة المصرفية. -
كتكميفيـ بالسير عمى إعداد  ، تشكيؿ لجنة مختصة مف خبراء شرعيف ك اقتصاديف كقانكنييف ك مصرفيف -

 قانكف لممصارؼ الإسلامية .
ضركرة الاستفادة مف دراسة القكانيف المنظمة لعمؿ المصارؼ الإسلامية في الدكؿ العربية كالإسلامية ك  -

 .تجاربيا في ىذا المجاؿ
جمعية البنكؾ  ، قياـ تعاكف كامؿ بيف الجيات المعنية بيذا الأمر لا نجاحو مثؿ : بنؾ الجزائر، كزارة المالية -

 البرلماف كالحككمة لممصاقة كالتنفيذ ىذا القانكف . ، كالمؤسسات المالية
  عمى التمويل في الأجل القصير : ضرورة تنويع صبغ التمويل وعدم الاقتصار -2-4
كعمى صيغة المرابحة بشكؿ  ، اعتماد المصارؼ الإسلامية عمى التمكيؿ قصير الأجؿ بشكؿ عاـ إف  

خاص في ممارسة نشاطيا التمكيمي بات أمرا ييدد كياف ىذه المصارؼ كذلؾ بإضعاؼ قدرتيا التنافسية 
ك إلغاء الدكر التنمكم التي قامت مف أجمو ىذه  ، لممصارؼ التقميدية بحكـ تخصص ىذه الأخيرة مف جية

 المصارؼ مف جية أخرل.
 

                                                 
 312ص  ذكره المرجع السابؽ -ناصر عبد الحميد بكشرمة مافيسم1
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 متطمبات خاصة بالبيئة الخارجية لممصارف الإسلامية : -3 
فكاف ليذه الخطكة دكر  ، لقد أصدرت بعض الدكؿ قكانيف كتشريعات تنظـ عمؿ المصارؼ الإسلامية  

بالإضافة إلى أف بعض الدكؿ قامت بأسممة كامؿ نظاميا  كبير في انتشار كتطكير العمؿ المصرفي الإسلامي،
 .المصرفي

  تنمية الثقافة المصرفية الإسلامية :-3-1
إف نجاح نمك الصيرفة الإسلامية تستمزـ بيئة إسلامية كمجتمع يفيـ طبيعة العمؿ المصر في   

تاد كألؼ التعامؿ مع النظاـ غير أف البيئة كالمجتمع الذم كلدت فيو المصارؼ الإسلامية قد اع ، الإسلامي
المصرفي التقميدم منذ زمف طكيؿ كصار يجيؿ الكثير مف أفراده أبسط مفاىيـ كأساسيات العمؿ المصر في 

ليذا كجب عمى المصارؼ الإسلامية السعي إلى تكعية الناس بأىمية التمكيؿ الإسلامي كتكضيح  ، الإسلامي
 حرجا في التعامؿ بالفائدة . خصكصيات لتجذب الكثير مف الناس الذيف يجدكف

 تعاون المصارف الإسلامية فيما بينها : -3-2 
إف التعاكف بيف المصارؼ الإسلامية يعتبر كاجبان مفركضا عمى ىذه المصارؼ، بالإضافة إلى الفكائد    

 الدعكة الإسلاـ إلى التعاكف كتضافر الجيكد . الكبيرة التي يحققيا ليا يمثؿ استجابة 
لمصارؼ الإسلامية في الجزائر مثمما ىك الحاؿ عميو في المصارؼ الإسلامية في كؿ أنحاء العالـ كبما أف ا 

تكاجو مشكمة فائض السيكلة بسبب اقتصارىا عمى التمكيؿ قصير الأجؿ، كعدـ كجكد سكؽ مالي إسلامي 
 .يجب عمييا التعاكف فيما بينيا لتكظيؼ السيكلة الفائضة ، لتكظؼ فيو الفكائض

 تقييم تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر  الثالث: المطمب
رغـ طرح فكرة إنشاء مصرؼ إسلامي في الجزائر تعكد إلى العشرينات القرف الماضي بالضبط في عاـ   

الصرفة الإسلامية في  إلا أف ، حيث دعى الشيخ أبك اليقطاف إلى تأسيس مصرؼ إسلامي في الجزائر 1928
كالذم فتح  1990أم بعد صدكر قانكف النقد كالقرض في سنة  ، 1991إلا في سنة الجزائر لـ تظير فعميا 

المجاؿ أماـ القطاع الخاص كالأجنبي لإنشاء بنكؾ في الجزائر ىذا القانكف قانكف النقد ك القرض ترؾ المجاؿ 
ة بعقد مبادرات مفتكح حكلو ك لـ يحدد نكعية ىذه البنكؾ سكاء كانت تقميدية أك إسلامية مما شجع دكؿ العربي

كثمرة تعاكف  1991للإنشاء بنكؾ إسلامية في الجزائر، كىذا ما حدث فعلا حيف تأسس بنؾ البركة في سنة 
سنة تـ تأسيس  15ليككف بذلؾ أكؿ بنؾ إسلامي ينشط في الجزائر، كبعد فترة طكيمة قاربت  ، خميجي جزائرم

كبالتالي  ، 2008بمزاكلة نشاطو رسميا في عاـ  ثاني مصرؼ إسلامي في الجزائر كىك " مصرؼ السلاـ ليبدأ
حتى الآف يكجد في الجزائر بنكيف إسلامييف فقط ك أف ىذيف البنكيف كاف كثمرة تعاكف خميجي جزائرم كليس مف 

فتجرية البنكؾ الإسلامية في الجزائر تعتبر تجربة حديثة نسبيان إذا ما قكرنت مع البنكؾ  ، إنجاز الحككمة لكحدىا
حيف أنشئ البنؾ  ، 1966التي تنشط في الجزائر، إذ يعكد تأسيس أكؿ بنؾ في  الجزائر إلى سنة الأخرل 

 الكطني الجزائرم، كرغـ ذلؾ تشير أغمب الدراسات التي قاـ بيا الباحثيف أف ىذيف البنكيف قد حققا نتائج إيجابية. 
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حيث  ، قتصرة فقط عمى البنكؾ الأجنبيةأما فيما يخص تجربة النكافذ الإسلامية في البنكؾ التجارية فكانت م
 شرعت منذ مدة بعض البنكؾ التقميدية الخاصة بتسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية كبنؾ الخميج كبنؾ ترست .

 ، خارج الدائرة البنكية كفي ظؿ تراجع أسعار النفط كارتفاع الأمكاؿ المتداكلة 2014بعد الأزمة التغطية في سنة  
الإسلامية لتعبئة المدخرات المالية كامتصاص  يا في الجزائر إلى تكسيع التعامؿ بالصيرفةلجأت السمطات العم

البنكي الجزائرم، كبالتالي إنفتاح الجزائر عمى العمؿ المصرفي الإسلامي  الكتمة النقدية المتداكلة خارج النظاـ
 في الجزائر بإصدار ، قديةحيث كفي ىذا الإطار قامت السمطات الن ، أكثر منو عقائدم كاف بغرض تجارم

المصرفية المتعمقة  ، كالذم يتضمف قكاعد ممارسة العمميات2018نكفمبر  4المؤرخ في  02.18التنظيـ 
إذ يعتبر ىذا التنظيـ أكؿ نظاـ خاص بالصيرفة  ، بالصيرفة التشاركية مف طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية

 1الإسلامية في الجزائر . 
لكف ىذا النظاـ يبقي حبرا عمى كرؽ كلـ يتـ العمؿ بو إطلاقا كتـ إلغائو نظرا  ، عيمياكخطكة تمييدية لتف  

المحدد العمميات  2020مارس  23المؤرخ  02-20كىذا ما سرع في صدكر النظاـ  ، لمنقائص الذم تضمنيا
ة حيث سمح ىذا البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلامية، كقكاعد ممارستيا عف طريؽ البنكؾ كالمؤسسات المالي

التنظيـ بفتح النكافذ الإسلامية عمى مستكل البنكؾ العمكمية في الجزائر كفي ىذا الشأف بادر البنؾ الكطني 
كذلؾ بعد حصكلو عمى شيادة  ، 2008أكت  14الجزائرم لتسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلامية رسميا في 

الشرعية للإفتاء لمصناعة المالية الإسلامية ككذا  مطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلامية مف طرؼ الييئة الكطنية
الترخيص مف قبؿ بنؾ الجزائر لتسكيؽ ىذه المنتجات ليتـ تعميـ فتح النكافذ الإسلامية عمى جميع البنكؾ 

 . العمكمية الستة التي تنشط في الجزائر حتى الآف
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  مقومات نجاح البنوك الإسلامية :الثالثالمبحث 
ف خلاؿ ىذا المبحث عرض التحديات كالمشاكؿ التي تكاجو البنكؾ الإسلامية كعكامؿ التي تساعد سنحاكؿ م 

 في نجاحيا بالإضافة إلى دكرىا في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية .
 المطمب الأول : التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية

 1ا ما تعيؽ تقدميا كمف أىميا :تكاجو البنكؾ الإسلامية الجممة مف التحديات التي غالب  
كىك عائؽ البيئة التي تعمؿ فييا لأنيا بيئة مبنية عمى ازدكاجية كيمكف النظر إلى ىذه البيئة  عائق البيئة : -1

ليست مييئة لمعمؿ المصرم في الإسلامي كذلؾ في طمب سرعو المعاممة مما يجعؿ المصرؼ  مف زاكيتيف
 ج إلى تاني كتدقيؽ .يتسرع كعمؿ البنكؾ الإسلامية يحتا

أما الثانية فيي القكانيف فيي بيئة مبنية عمى ازدكاجية في القكانيف المتابعة قكانيف مستمده مف الفقو الإسلامي 
كقكانيف كضعيو أخرل تتحمى في تشريعات اغمب الدكؿ الإسلامية مما يؤدم إلى تناقؿ صارخ في حياه المسمـ 

 المعاصر .
في بيئة تحتضف العمؿ المصرم في التقميدم كأسس القكانيف كالتشريعات كىذا عائؽ فالمصارؼ الإسلامية تعمؿ 

كأزمة تعانييا المصارؼ الإسلامية لأننا أماـ نظاميف مصرفييف يتعايشاف في بيئة كاحده كلكف الغمبة القانكنية 
عاني غياب الحماية كالتشريعية لصالح المصارؼ التقميدية فالبنكؾ الإسلامية في كثير مف الدكؿ ما زالت ت

 القانكنية .
لقد اعتمدت المصارؼ الإسلامية بشكؿ عاـ عمى صيغو المرابحة في  الاقتصار عمى البيع بالمرابحة : -2

الاف كقد قدمت بذلؾ خدمو  ىمعظـ تمكيؿ ىذه أصحاب المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كمنذ قياميا إل
طاعكا الحصكؿ عمى تمكيؿ دكف المجكء إلى البنكؾ لأصحاب المشركعات الصغيرة كالمتكسطة الذيف است

 الرباكيو.
إف تركيز البنكؾ الإسلامية عمى صيغ المرابحة كجو ليا نقد لا ذع ككنيا تشبو التحكيؿ القائـ عمى   

فيي تحتاج إلى تأمؿ ك  ، لكف ليس ذلؾ عمى إطلاقو فالمرابحة في إجراءات تطبيقات تشبو القرض ، الفائدة
 .  يقيا. كما تعتبر بديلا شرعيا مف القرض الربكم الذم حرمتو الشريعة الإسلاميةتدقيؽ في تطب

يعتبر مف اكبر التحديات كالعكائؽ في البنكؾ الإسلامية عدـ كجكد أطر مؤىمة  عدم تأهيل الموارد البشرية :-3
لاقتصاد الإسلامي ك تقكـ بالعمؿ عمى الكجو الصحيح، ذلؾ لأف اغمب المكظفيف فييا ليس لدييـ إلماـ كاؼ با

بؿ أغمبيـ خريج المدارس كالكميات التي تدرس الاقتصاد الكضعي كاغمبيـ  ، بيأکد عاملاف المالية المعاصرة
 البنكؾ التقميدية.  يعتمد في الأساس عمى العمالة الكافدة مف

                                                 
،  2، العدد 01محمد كلد محمد الاميف اباه ، معكقات الصيرفة الاسلامية كعكامؿ نجاحيا ، مجمة رؤل الاقتصادية ، المجمد   1
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ك مدل مكافقة أعماؿ إف عدـ تفعيؿ الرقابة الشرعية يطرح إشكالا كبيرا كى عدم تفعيل الرقابة الشرعية : -4 
ينبغي لكؿ مصرؼ اف تككف لو ىيئة مختصة تستمد   المصارؼ الإسلامية الشريعة الإسلامية، كبناء عمى ذلؾ

 شرعيتيا مف الأنظمة الأساسية كتتشكؿ مف عمماء الشرع كفقياء القانكف، كخبراء في الاقتصاد الإسلامي. 
لإسلامية كغيرىا مف البنكؾ التقميدية إلى كصاية البنؾ تخضع البنكؾ ا خضوعها لوصاية البنك المركزي : -5

المركزم لذلؾ فيي عندما تحتاج لمسيكلة لا يمكف أف ترجع إلى البنؾ المركزم لأنو يفرض الفائدة الربكية عمى 
 القركض التي يمنحيا أك عمى عمميات خصـ الأكراؽ التجارة . 

بادئ المصارؼ الإسلامية عدـ التعامؿ بالفائدة أخذا لاف مف م ، ك ىذا ما يتعارض مع الشريعة الإسلامية
 البنكؾ الإسلامية لأنيا تعمؿ في بيئة مصرفيو مختمطة تعيؽ كىذا العائؽ بيف أماـ تقدـ ك تطكر ، كعطاءا

 تطكرىا كتقدميا .
 1كيمكف عرض المشكلات التي تكاجو البنكؾ الإسلامية بالصيغة الآتية : 

 المشكلات الإدارية : -1
  كفاءة أعضاء مجمس الإدارة كضعؼ كفاءة القادة .نقص 
  المركزية في اتخاذ القرارات التنفيذية كتطبيؽ بعض الأسس كالقكاعد المطبقة في المصارؼ التقميدية كالتي لا

 تتناسب مع ذاتيو البنكؾ الإسلامية .
 . ضعؼ الاىتماـ بانتقاء العامميف عمى أساس الكفاءة كانعداـ فرص التدريب ليـ 
  ؼ عاليو نظاـ الحكافز المادية كالماء كالمعنكية .ظر 
 . عدـ استقلاليتيا في بعض البمداف كتدخؿ السمطات الحككمية في الشؤكف الإدارية ليا 
 المشكلات الاقتصادية : -2
  عدـ قدره البنكؾ الإسلامية في ظؿ الإطار العاـ الذم تعمؿ فيو عمى التكسع في استخداـ مكاردىا في

 عمييا.تثمارية ذات الأساليب الشرعية المتفؽ القنكات الاس
  ارتفاع نسبو المكارد النقدية قصيرة الأجؿ لدل المصارؼ الإسلامية الأمر الذم يفرض عمييا تكظيفيا في

 استخدامات قصيرة الأجؿ .
 . ضعؼ نشاط كمصاريؼ الإسلامية 
 المشكلات المحاسبية : -3
 لبنكؾ الإسلامية كالتي تتعارض مع قكاعد كأحكاـ الشريعة تطبيؽ الأسس كالنظـ الكضعية المحاسبية في ا

 الإسلامية .
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 . بركز بعض المشكلات المتعمقة بتحديد كقياس نصيب المستثمر مف عائدات الاستثمار بطريقة أمنة كعادلة 
 . مشكلات محاسبيو تتعمؽ بأسس احتساب اثر زكاه الماؿ كتكزيعيا 
 ة الداخمية كالخارجية عمى كفؽ المنيج الإسلامي .مشكلات محاسبيو تتعمؽ بأسس نظاـ الرقاب 

 المطمب الثاني : مقومات نجاح البنوك الإسلامية
إف تعاظـ أىمية دكر المصارؼ الإسلامية في التنمية مرىكف بعدد مف الأمكر لابد أف تتكافر لكي تحافظ  

 عمى كزنيا المميز في عمميو التنمية كالتي يمكف إجماليا كالأتي :
ة الرشيدة الرائدة كالمسمحة بقانكف المينة بأعمى المستكيات كالمدركة لعظمو القضية التي تتصدل ليا القياد -1

 ككاعية لممسؤكلية الممقاة كمؤمنو أف الحساب أماـ الله كحده كأنيـ يقفكف تحت راية الإسلاـ
تيارىـ عمى كفؽ عاممكف بشكؿ لا تدخؿ الكساطة أك المحسكبية أك المجاممة في تكلييـ العمؿ كيتـ اخ -2

 المعيار الإسلامي القكيـ
التزاـ المصارؼ الإسلامية التزاما كاملا بمقاصد الشريعة الإسلامية في تككيف رأس الماؿ كفي نظاـ العمؿ  -3

 كفي معاممو العملاء كالعامميف كفي طرؽ تعبئو المكارد كأساليب التكظيؼ كغيرىا .
 صارؼ الإسلامية في تحقيؽ التنمية في المجتمع .الكعي الاستراتيجي لمقيادات بالدكر الميـ لمم -4
الكضكح الفكرم لميمة ككظيفة كأفاؽ المصرؼ الإسلامي لدل كؿ العامميف في المصرؼ مف الإدارة العميا  -5

 إلى اقؿ مستكل تنفيذم .
 التقييـ المستمر للأداء كالخطط التي جرل تنفيذىا بما يكفؿ تصكيب نقاط الخمؿ كتصحيحيا . -6
المصارؼ الإسلامية عمى أكسع نطاؽ جغرافي في منطقو عمؿ المصرؼ حتى ترتاح فرصو  انتشار فركع -7

 تقديـ الخدمة المصرفية لكؿ أفراد المجتمع .
تكسيع نطاؽ مشاركو الأفراد في رسـ سياسة المصرؼ كاتخاذ القرارات مف دكف أف يرتبط ذلؾ بعدد الأسيـ  -8

 مف الرقابة عمى أعماؿ المصرؼ الإسلامي .التي يمتمكيا الفرد بمعنى إعطاء المكدعيف نكعا 
 1 بالإضافة إلى ىذه النقاط :

فعمى المصارؼ الإسلامية أف تكسع نشاطاتيا في الأدكات المالية  : عدم الاقتصار عمى الباب بالمرابحة -1
 . يالإسلامية الأخرل قاؿ المضاربة كالسمـ كالاسترضاع كالتي تساىـ فييا الإنتاج الاقتصادم كالاجتماع

فعمى البنكؾ الإسلامية تحقيؽ السلامة الشرعية في كؿ معاملاتيا كأنشطتيا  الالتزام بالضوابط الشرعية : -2
التي تقكـ بيا كتنطمؽ السلامة الشرعية بالمعاملات المصرفية مف مراعاة الحلاؿ كالحراـ كذلؾ مف خلاؿ قياـ 

 البنؾ الإسلامي لأمكر مف أىميا :
  اقبة التطبيؽ تجتمع بصفة دكريةإنشاء ىيئة شرعية لمر 
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 ضماف استقلاليو المالية كالمحاسبة للإدارة 
 تعييف مراقب شرعي داخمي لمتابعو التطبيؽ العممي بصكره يكميو 
 الالتزاـ بخدمة مصالح الأمة كمراعاة أكلكياتيا المجتمعية 
 العمؿ عمى تحقيؽ مقاصد الشريعة الإسلامية في كؿ عممياتيا 
يعتبر تدرج في تطبيؽ الأحكاـ مبدأ أصيلا جاءت بيا النصكص الشرعية مف الكتاب  بيق :التدرج في التط -3

ذا كانت الشريعة اعتمدت التدريج منيجا في الشارع  كالسنة كعمؿ بو السمؼ كأكدت الأصكؿ كقكاعد الفقيية كا 
تعامؿ مع المتغيرات فانو يجب عمى المصارؼ الإسلامية الاعتماد عمى ىذه المنيج لاف بمنحيا المركنة في ال

كالمستجدات كيحقؽ التكازف بيف الرخصة كالعزيمة الكاقعية كالمثالية المركنة كالثبات كينبغي أف يبني التدرج عمى 
 أساس التخطيط العممي لاف التخطيط عنصر مف عكامؿ النجاح ام مؤسسو عمى الإطلاؽ .

الشرعية عاملا ميما كضركريا لنجاح المصارؼ يعد تفعيؿ ىيئو الرقابة  تفعيل هيئه الرقابة الشرعية : -4
الإسلامية كذلؾ مف خلاؿ الدكرة الفعاؿ الذم تؤديو كينبغي تكحيد البيئات الشرعية بآرائيا الفقيية لتجنب 

 التعارض أك التناقض أحيانا بيف المصارؼ الإسلامية كتتجمى ميمة الرقابة الشرعية في أمريف :
تتمثؿ في اطمئناف المتعامميف مع البنكؾ الإسلامية كالفركع التابعة لمبنكؾ كالتي  المهمة المعنوية : -4-1

التقميدية حيث أنيا تتكلى النظر في الأساس فيما يعد ىذه البنكؾ مف عقكد كأعماؿ فرض التأكيد مف مكافقتيا 
 لمشريعة الإسلامية

التنفيذات التي تقترحيا كما تقكـ  كتتجمى في إنشاء العقكد كصياغتيا كالإشراؼ عمى المهمة الثانية  : -4-2
 بدكر استشارم قبؿ ممارسة البنؾ .

كيعتبر العنصر البشرم أىـ عامؿ مف عكامؿ النجاح كالعنصر الأساسي لنجاح  تأهيل الموارد البشرية : -5
أم مؤسسة عمى الإطلاؽ إذا ما تـ كضعو في المكاف المناسب فأداء البنكؾ الإسلامية يتكقؼ عمى مدل 

ا في استقطاب الطاقات المؤىمة كالمدرة لمعمؿ بيا كحتى يككف الشخص مناسبا ينبغي أف يتكفر فيو نجاحي
 شرطاف أساسياف :

  إلمامو بطبيعة كمياـ كظيفتو أماما عمميا كعمميا كيحقؽ لو الكفاءة في فيـ طبيعة اتصاؿ الكظيفة كما تتطمب
 مف أعماؿ

  ا.كحافظالأمانة في أداء عممة بحيث يككف أمينا 
 ك لتحقيؽ ىذه الشركط عمى البنكؾ الإسلامية أف تخصص جزءا مف ميزاتيا مف اجؿ تدريب مكظفيا .

كمف خلاؿ ما سبؽ عرضو فانو عمى البنكؾ الإسلامية أف تسعى جاىده كعف تتسؽ فيما بيف ىذه الكصكؿ  
ككف معاملاتيا سميمة شرعيا إلى أفضؿ النتائج باستغلاؿ أفضؿ المكجكد كاف يككف في أكلى أكلكيات لدييا أف ت

 صكره مضمكنيا .
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 خلاصة الفصل
بنؾ كمؤسسة مالية  29الصيرفة الإسلامية في الجزائر تقتصر عمى بنكيف إسلامييف فقط مف أصؿ إف   

تنشط في الجزائر حتى الآف، بالإضافة إلى فتح النكافذ الإسلامية عمى مستكل البنكؾ العمكمية ككذا بعض 
 . الخاصة مما يعني أف مساىمة الصيرفة الإسلامية في النظاـ المصرفي الجزائرم ضئيمة جدا البنكؾ التقميدية

كما يمكف لمجزائر أف تستفيد مف ىذه التجربة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية خاصة في ظؿ المشاكؿ 
تصادم في البمد كتدىكر القدرة الي يتخبط فييا الاقتصاد الجزائرم مف انييار أسعار النفط كتراجع النشاط الاق

فيي تحتاج إلى  ، الشرائية لمدينار الجزائرم مف جراء تفشي فيركس ككركنا كغيرىا مف المشاكؿ التي يعاني منيا
كؿ الآليات التي تدعـ كتعزز ىذه التنمية خاصة في ظؿ عدـ تنكع مصادر التمكيؿ كاعتمادىا بالدرجة الأكلى 

 عمى مداخيؿ النفط .
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 تمهيد :
ىذا الفصؿ لإسقاط ذلؾ عمى  سيتـ تخصيص، حكؿ البنكؾ الإسلامية ضيح الجزء النظرمبعدما تـ تك 

 (تيارت بكلاية الناشطة) البنكؾ التجاريةفي مكظفيف العامميف الف مجمكعة مراء أخذ آأرض الكاقع مف خلاؿ 
 ة سلاميلمصرفية الإتطكر الخدمات ا لحكؿ مد
 فيك كالتحديات التي تكاجو البنكؾ الاسلامية  الأكؿسبؿ التمكيؿ في البنكؾ الاسلامية بعد تكضيح ك 
عمى قياس جكدة الخدمات سنعمؿ ، كمتطمبات نجاحييا اىـ البنكؾ الاسلامية الناشطة في الجزاىر الثاني الفصؿ

ر التي تؤثر عمي نجاح الصيرفة عناصىـ الدراسة ميدانية أجريناىا لمعرفة أمف خلاؿ  الاسلامية المصرفية
  الجزائرسلامية في الإ

 ػػة:التاليػىذا الفصؿ إلى المباحث  قمنا بتقسيـ ،للإلماـ بمكضكع بحثنا ىذاك 
 الميدانية دراسةلم الاطار المكاني والزمانيالمبحث الأول:  -
 لميدانيةالمبحث الثــاني: منهجية الدراسة ا -
 لميدانيةائج الدراسة االمبحث الثالث: تحميل وتفسير نت -
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 الميدانية دراسةلم الاطار المكاني والزمانيالمبحث الأول: 
لتدعيـ الجانب النضرم كالكصكؿ الي حقائؽ عمػي ارض الكاقػع  كلعػدـ كجػكد فػركع لبنػؾ البركػة كالسػلاـ   

 ؾ التقميدية في كلاية تيارت قمنا باستقصاء اراء مجمكعة مف مكظفي فركع بيانات  البنك 
 الاطار المكانيالمطمب الاول: 

ىؿ الخبرة أراء مجمكعة مف آالمتمثمة في ، ك ء دراستنااستنتجناىا لانشانات التي ابناءا عمى طبيعة البي
 :تيارت، كالمتمثمة في مايميفي كلاية الناشطة يعممكف في مجمكعة مف البنكؾ التجارية كالتجربة الذيف 

 البنؾ الكطني الجزائرم BNA  540ككالة تبارت 
 البنؾ الكطني الجزائرم BNA  الجميؿ حي المنظرككالة 
 بنؾ الفلاحة ك التنمية الريفيةال BADR  
 الجزائرم  الشعبي القرضCPA 

يعممكف في البنكؾ التقميدية كاف بسبب عدـ كجكد فركع لبنكي البركة كما تجدر الإشارة إلى أف المجكء لمكظفيف 
مكظؼ كاحد، كعمى ىذا الأساس  مة عدد الشبابيؾ الإسلامية التي يتكفؿ بكؿ منياكلق كالسلاـ في كلاية تيارت

 كانت أخذ آراء أفراد العينة عمى أساس أنيـ الأشخاص الأكثر قربا كمعرفة بمكضكع الصيرفة الإسلامية.
 الزماني طارالإالمطمب الثاني: 

فيف في بداية شير ظعة مف المك ي مجمك قمنا بتكزيعو عم ، حيثتـ جمع البنات عف طريؽ كضع استبياف
اىميا  مف عدة عقبات في جمع البيانات نذكر صادفتنالقد  ، كيكما 15استغرقت مدة جمع البيانات كقد  ،مام
تحجج المكظفيف بعدـ  ،عدـ جدية المكظفيف في مؿء الاستبياف ،كعدـ مؿء الاستبياف بعض المكظفيف تحفظ

 كلاية تيارت.كجكد بنكؾ اسلامية في عدـ  ك لإبداء الرام كجكد كقت كاؼ
 
 
 
 
 
 
 

. 
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 المبحث الثاني: منهجية الدراسة الميدانية
 الأبحاث في المنيج المناسب باعتباره المقارف التحميمي الكصفي المنيج عمى البحث ىذا في نااعتمد
 باستخداـ لازمةال البيانات جمع مف خلاؿ كذلؾ الكاقع، في ىي كما الظاىرة كصؼ تيدؼ التي كالدراسات
 . الغرض ليذا  أعد استبياف

 المطمب الأول: المجتمع وعينة الدراسة
 أولا: مجتمع الدراسة

ة محؿ الدراسة كالمتككنة في الككالات البنكي يعممكف الذيف فيفلمكظامجمكعة  يتككف مجتمع الدراسة مف
 بنؾ القرض الشعبي الجزائرم، الجزائرممنيا: )البنؾ الكطني  ينة تيارتككالات بنكية تجارية في مد ثلاثة مف 
 التنمية الريفية ( بنؾ الفلاحة ك ك 

 ثانيا: عينة الدراسة
 اختيار العاممة في مدينة تيارت، كتـ البنكؾ، ككالات المكظفيفمف  فردان  (36) مف الدراسة عينة تككنت

 بتكزيع الباحث كقاـ تيارت، ككالات البنكؾ العاممة في مدينة مف كؿ في الزبائف مف العينة لمفردات عشكائي
( 04) استبعد حيث سلامتيا، مف كالتأكد عمى تدقيقيا عمؿ ثـ استمارة، (40منيا ) كاسترجع ( استمارة60)

 تكزيعيا، تـ التي الاستمارات مجمكع فردا مف 36 الإحصائية العينة مجمكع بمغ كبالتالي صالحة، غير استمارات
 ميؿ.كالتح لمدراسة كانت صالحة التي كىي

 طياتبيانات و المعال وطرق جمعساليب المطمب الثاني: أ
إف الملاحظة في عيف المكاف تقنية مباشرة لمتقصي، تستعمؿ عادة في مشاىدة مجمكعة ما، الملاحظة:  -1

بصفة مباشرة  كذلؾ بيدؼ اخذ معمكمات كيفية مف اجؿ فيـ المكاقؼ كالسمككيات، تككف الملاحظة منظمة 
مف خلاؿ الملاحظة إف  لبياناتقع بيا، يمكف لعممية جمع امر بكصؼ صادؽ لمسمككيات كالتك عندما يتعمؽ الأ

 يسيطر عمييا الطابع الكمي، يمكف كذلؾ لمملاحظة في عيف المكاف إف تأخذ أشكالا عديدة:
 بالمشاركة أك مف دكف مشاركة، مستتػػػػػػػػػػػػػرة أك مكشكفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة. -
ػػػػػػػة مػػػف دكف مشاركػػػػػػػػػػػػػػة: ىي مصدر ظيكر الأشكاؿ الأخرل لمملاحظة في عيف المكاف إذ تتطمب الملاحظػػ -

الاندماج في مجاؿ حياة الأشخاص محؿ الدراسة مع مراعاة عدـ تغيير أم شيء في الكضع. فممملاحظة 
إلى تقديـ عناصر عف الكضع، بؿ بالمشاركة طمكحات أكثر مف الملاحظة مف دكف مشاركة لأنيا لا تيدؼ فقط 

أنيا تيدؼ إلى الكصكؿ إلى الفيـ المعمؽ لمكضع  كمعاينة حتى يككف في استطاعتو التحميؿ المكالي إدراؾ 
لكف نظرا لعدـ ضركرية العيش في كسط الأشخاص ك  بيدؼ فيـ الكسط الذم يعيشكف فيو.التجربة المعيشة 

شاركيـ حياتيـ اليكمية مف أجؿ ملاحظتيـ، اكتفينا بملاحظتيـ مف محؿ الدراسة كالبقاء معيـ لمدة كافية كي ن
 دكف مشاركة، كىذا النكع مف الملاحظة ىك الذم تـ تطبيقو مف قبؿ الباحث.
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مػػػدة استغػػػػػػػػػراؽ الملاحظة: يمكف لمملاحظة في عيف المكاف إف تتغير، فقد يفرض مكضكع البحث الاندماج  -
إلى درجة تجعؿ أعضاءىا عاجزيف عف اكتشاؼ ىكية الملاحظيف، كىذا ما  ضمف المجمكعة محؿ الدراسة

يتطمب مدة زمنية طكيمة، في حيف قد يتطمب مكضكع بحث آخر إجراء الملاحظة في مدة زمنية قصيرة مثمما ىك 
مص الأمر أثناء ملاحظة حادثة تقع ىي نفسيا في مدة زمنية قصيرة، كما يمكف لمملاحظة إف تؤثر بالطابع المق
لدراسة لمكضكع البحث الذم قد لا ييتـ إلا بجانب كاحد فقط مف جكانب التفاعؿ بيف المبحكثيف. كبالنسبة لياتو ا

 تقريبا. أخذت ملاحظتنا مدة شير
ميداف الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: تككف المجمكعة البشرية التي تدخؿ في كسطيا مف اجؿ دراستيا ميدانا لمدراسات مف  -

إف يتكاجد مكقع الملاحظة في أماكف مختمفة. غير أف معظـ الدراسات الميدانية تجرم في الأماكف التي الممكف 
يتـ التردد عمييا أكثر، مف جية أخرل فإف الملاحظات تجرم أكثر في أماكف عمؿ الأشخاص، أم المعمؿ، 

ككالات بنكؾ تجارية كفي  خمسةالمكتب...إلخ، كنظرا لعدـ كفاية الكقت اقتصرت دراسة الباحث عمى دراسة 
 نفس المدينة التي يدرس فييا.

تعد المقابمة مف الأدكات المنيجية المستعممة لجمع البيانات كأكثرىا استخداما نظرا لمميزاتيا  المقابمة: -2
كمركنتيا. تعرؼ المقابمة عمى أنيا تقنية مباشرة تستعمؿ مف اجؿ مساءلة الأفراد بكيفية منعزلة اك جماعات 

يقة نصؼ مكجية تسمح بأخذ معمكمات كيفية بيدؼ التعرؼ العميؽ عمى الأشخاص المبحكثيف كاكتشاؼ بطر 
 المشتركة لسمككيـ مف خلاؿ خصكصية كؿ حالة. الحكافز العميقة كالأسباب

)البنؾ الكطني  عمى مكظفي البنكؾ التجارية لكلاية تيارت استمارة مكزعة الباحث استخدـالاستمارة:  -3
التنمية بنؾ القرض الشعبي الجزائرم كبنؾ الفلاحة ك  ،بنؾ الخميج الجزائربنؾ الجزائر الخارجي، ك ، الجزائرم
 الريفية (

 جمع البيانات والمعمومات  مصادر: المطمب الثالث
ّـ الاعتماد عمى مصدريف ميميف في جمع بيانات الدراسة:   ت
الدراسات السابقة ذات العلاقة بمكضكع البحث كذلؾ تـ استخداـ الكتب كالمقالات كالأبحاث ك  المصدر الأول:-

 بغرض تكضيح المفاىيـ الأساسية لمتغيرات الدراسة النظرية. 
طاؽ كاسع مف أجؿ نالمستعممة عمى   الكصكؿ الي البيانات "كيعتبر الاستبياف أحد كسائؿ المصدر الثاني:-

راسة كقمنا بتكزيع استبيانات لد، ـ أك اتجاىاتيـ''الحصكؿ عمى بيانات أك معمكمات تتعمؽ بأحكاؿ الناس أك ميكلي
 excelاللازمة لممكضكع المدركس كمف ثـ تفريغيا كتحميميا باستخداـ برنامج  بيانات البحث كحصر كتجميع ال

الإحصائي كالاختبارات الإحصائية المناسبة بيدؼ الكصكؿ لمدلالات ذات قيمة كمؤشرات تدعـ مكضكع 
 ة البيانات في الحاسكب بناءا عمى الاساليب المستخدمة كالتي تتمثؿ في:كقمنا بمعالج الدراسة.

 النسب  -1
 التكرارات -2
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 الاشكاؿ البيانية  -3
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 المبحث الثالث: تحميل نتائج الدراسة 
اف اليػػػدؼ مػػػف جمػػػع البيانػػػات كتحميميػػػا كفػػػؽ مجمكعػػػة مػػػف الادكات كالتقنيػػػات  كالعمميػػػات   

 ي معرفة التكجيات كحؿ المشكلاتالمستخدمة ف
 المطمب الاول : تحميل البيانات الشخصية 

 لا:  فترة عممك في القطاع البنكياو 
نحاكؿ مف خلاؿ الجدكؿ الاتي تكضيح مدل تاتير الخبرة المينية عمػي اراء المػكظفيف فػي مجػاؿ الصػيرفة 

 الاسلامية 
 (: فترة عممك في القطاع البنكي01-03الجدول رقم )

 ـتقييال التكرار سبةالن
  10الى  05مف  15 41,67
 15الى  10مف  13 36,11
  15اكثر مف  8 22,22
 المجمكع 36 100

 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات مصدر:ال
يمثمكف الفئة  البنكؾ في مف المكظفيف الأكبرف النسبة أعمى  (02-03الكاردة في الجدكؿ ) تدؿ النتائج

بنسبة  سنة 15الى  10مف %، ثـ تأتي الفئة 42بنسبة  مف حيث الخبرة المينية، كذلؾ سنكات 10الى  05مف 
 الممثمة في الشكؿ التالي :ك % 22بنسبة  سنة 15اكثر مف فئة  بعدىا % ك 36

 (: فترة عممك في القطاع البنكي01-03الشكل رقم )
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 excel لبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمف إعداد الطامصدر :ال
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 ثانيا: طبيعة العمل الحالي في البنك 
حسب اختلاؼ مناصبيـ كذلؾ مف خلاؿ طبيعة العمؿ كاحتكاؾ المكظفيف  المكظفيفف اختلاؼ اراء إ

 بالعملاء كعلاقتو بالبينات المستخمصة
 طبيعة العمل الحالي في البنك(: 02-03الجدول رقم )

 نةالس التكرار النسبة 
 مكمؼ بالزبائف 20 55,56
 محاسب 9 25,00
 رئيس مصمحة  7 19,44

100 36   
 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمصدر :ال

%،  55.56بنسبة  مكمؼ بالزبائففئة يمثمكف  البنكؾ تدؿ النتائج عمى اف النسبة الكبيرة مف المكظفيف  
الممثمة في الشكؿ ك %   19.44بنسبة رئيس مصمحة فئة  عدىا % ك ب 25بنسبة  محاسبثـ تأتي الفئة 

 :التالي
 طبيعة العمل الحالي في البنك(: 02-03الشكل رقم )
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 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمصدر :ال
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 الشهادة العممية المتحصل عميها : ثالثا
 .العممي لمعينة قيد الدراسةالمستكم  معرفةعمييا يمكف  المتحصؿ تالشيادامف خلاؿ 

 الشهادة العممية المتحصل عميها  (: 03-03الجدول رقم )
 شيادةال التكرار النسبة
 تقني سامي 20 55,56
 ليسانس 5 13,89
 ماستر 11 30,56
100 36 

 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمصدر :ال 
 55.56بنسبة تقني سامي  فئة مؤىؿ  يمثمكف البنكؾ مى اف النسبة الكبيرة مف المكظفيف تدؿ النتائج ع
الممثمة في ك %   19.44بنسبة  ليسانس فئة  % ك بعدىا  30.56بنسبة  مؤىؿ ماستر %، ثـ تأتي الفئة 

 الشكؿ التالي :
 الشهادة العممية المتحصل عميها  (: 03-03الشكل رقم )
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 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمصدر :ال
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 رابعا: تخصص العممي 
 نات المقدـ مف قبميـ االبيلتخصص العممي اثر كبير عمي  اف

 تخصص العممي   (: 04-03الجدول رقم )
 السنة التكرار النسبة
 محاسبة 9 25,00
 مالية 22 61,11
 كبنكؾ تأمينات 5 13,89
100 36 

 
 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمصدر :ال

%، ثـ  61.11بنسبة مالية تخصص  يمثمكف البنكؾتدؿ النتائج عمى اف النسبة الكبيرة مف المكظفيف 
الممثمة ك %   13.89بنسبة  تخصص تأمينات كبنكؾفئة  % ك بعدىا 25بنسبة تخصص محاسبة تأتي الفئة 

 : في الشكؿ التالي
 تخصص العممي   (: 04-03الشكل رقم )
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 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات :مصدرال
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  المطمب الثاني : عرض بيانات متعمقة بتكوين عناصر العينة في الصيرفة الاسلامية
مف قبميـ مكضحا في الجدكؿ بيانات المقدمة ال عمي كتأثيرهفي الصيرفة الاسلامية  المكظفيف تككيفدرجة 

   الاتي 
 الاسلامية مدى استفادة الموظفين من تكوين يخص الصيرفة(: 05-03الجدول رقم )

 تقيـ التكرار النسبة
 ـعن 33 91,67
 لا 3 8,33
 المجمكع 36 100

 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمصدر :ال
مجاؿ الصيرفة  البنكؾ قد استفادكا مف تككيف فياف النسبة الكبيرة مف المكظفيف  همف الجدكؿ اعلا يلاحظ

ككيف في مجاؿ الصيرفة الإسلامية ك الباقي لـ يحصمكا عمى اية فرصة لمتك %،  91.67الاسلامية بنسبة 
 الممثمة في الشكؿ التالي :

 مدى استفادة الموظفين من تكوين يخص الصيرفة(: 05-03الشكل رقم )
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 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمصدر :ال
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 ثانيا: فكرة حول ماهية الصيرفة الاسلامية و اهميتها  
 لممكظفيف يتبيف الاىتماـ الكبير لمبنكؾ بالصيرفة الاسلاميةلصيرفة الاسلامية امف خلاؿ المعرفة الجيدة 
 فكرة حول ماهية الصيرفة الاسلامية و اهميتها   (:06-03الجدول رقم )

 ـتقييال التكرار النسبة
 فكرة جيدة لمغاية 15 41,67
 فكرة جيدة لمغاية 7 19,44
 فكرة مقبكلة 5 13,89
 فكرة بسيطة 7 19,44
 ام فكرة لدياليس  2 5,56
 المجمكع 36 100

 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات المصدر:
البنكؾ لدييـ فكرة جيدة لمغاية حكؿ ماىية كاىمية الصيرفة اف المكظفيف  مف الجدكؿ اعلاه يلاحظ

الدقيؽ لمصيرفة مما يساعدىا عمى تركيج الجدم ادرة البنكؾ عمى التعريؼ الجدم ك الاسلامية كىذا ناتج عمى مب
 الشكؿ التالي : في لإسلامية ك يمكف تمثؿ النتائجك الكؼء لمنتجاتيا ك خدماتيا المالية ا

 فكرة حول ماهية الصيرفة الاسلامية و اهميتها  (: 06-03الشكل رقم )
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 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمصدر :ال

 
 

 تجربة الجزائر لمصيرفة الاسلامية  نجاح درجةل الموظفينتقيم  ثالثا:
دكؿ المكظفيف تـ تقيـ تجربة الجزائر في الصيرفة الاسلامية كمدم نجاحيا كالجاعتمادا عمي خبرة ككفاءة 

 :ؾلالاتي يكضح ذ
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 تجربة الجزائر لمصيرفة الاسلامية   تقيم درجة (: 07-03الجدول رقم )
 ـتقييال التكرار النسبة
0,00 0 1 
5,56 2 2 
5,56 2 3 
0,00 0 4 
27,78 10 5 
19,44 7 6 
16,67 6 7 
19,44 7 8 
0,00 0 9 
5,56 2 10 
 المجمكع 36 100

 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات المصدر:
فكانت اجابات  يمكف اف تنجحلمصيرفة الاسلامية  تجربة الجزائرنجاح  درجةاف  مف الجدكؿ اعلاه يلاحظ

اثبتت عمى  8الى  6درجة في حسف تبقى نتيجة مرتفعة في حدكد  5درجة  فياغمبية المبحكثيف متكسطة 
كيمكف الباقي تـ رفض نجاح ىذه التجربة لمعديد مف الكجيات النظر الفقياء حكؿ مشركعيتيا الدينية نجاحيا ك 

 الشكؿ التالي : تمثؿ النتائج في
 درجة تجربة الجزائر لمصيرفة الاسلامية   (: 07-03الشكل رقم )
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 excel د الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتمف إعداالمصدر: 
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 في الجزائر المطمب الثالث: تحميل عوامل و متطمبات نجاح الصيرفة الاسلامية
 في الجزائر عوامل و متطمبات نجاح الصيرفة الاسلامية مقارنة النتائج(: 08-03الجدول رقم )

 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر: 
 في الجزائر لاميةعوامل و متطمبات نجاح الصيرفة الاس (: مقارنة النتائج08-03رقم ) الشكل

 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر: 

ـالتقيي  تأثير قكم تأثير متكسط تأثير ضعيؼ 
يعة الاسلاميةالالتزاـ بضكابط الشر   36,12 25 38,88 

 50 22,22 27,78 مراعات التشريع لممعاملات البنكية
 52,78 38,88 8,34 تنظيـ العلاقات بيف البنكؾ ك البنكؾ الاسلامية
 61,1 27,78 11,12 درجة قبكؿ المسؤكليف لفكرة لتمكيؿ الاسلامي

 47,22 30,56 22,22 تكفر الكفاءات القادرة عمى ادارة نشطات التمكيؿ الاسلامي
 63,89 25 11,11 مساىمة التكنكلكجيا كشبكة الانترنت في تعاملات الصيرفة الاسلامية

 66,66 19,44 13,9 قدرة البنكؾ  الاسلامية عمى تركيج لمنتكجاتيا
 88,8 0 11,2 درجة منافسة المنتكجات الصيرفة الإسلامية مع منتكجات التقميدية

ية في تحقيؽ التنمية الاجتماعيةمساىمة البنكؾ الاسلام  16,67 33,33 50 
 100 0 0 مساىمة البنكؾ الاسلامية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية

 61,93 22,22 15,85 النتيجة
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 مف خلاؿ ملاحظة الجدكؿ ك الشكؿ البياني يمكف استنتاج ما يمي :
،  %38,88كاف ليا تأثير قكم بنسبة  بضكابط الشريعة الاسلامية البنكؾ الالتزاـنلاحظ اف درجة مدل    -1

 .  %25.00، اذ كصؿ تأثيرىا متكسط بنسبة  %36,12كبعدىا بمغ تأثيرىا الضعيؼ بنسبة 
  %50.00الاسلامية فكاف ليا تأثير قكم بنسبة  مراعات التشريع لممعاملات البنكيةكنلاحظ اف درجة مدل  -2

 .  %22,22، اذ كصؿ تأثيرىا متكسط بنسبة  %27,78كبعدىا بمغ تأثيرىا الضعيؼ بنسبة 
فكاف  في جكانبيا الاساسية البنكؾ الاسلامية مع الجزائر البنكؾ تنظيـ العلاقات بيفكنلاحظ اف درجة مدل  -3

، اذ كصؿ تأثيرىا الضعيؼ  %38,88، كبعدىا بمغ تأثيرىا المتكسط بنسبة  %52,78ليا تأثير قكم بنسبة 
 .  %8,34بنسبة 

،  %61,1فكاف ليا تأثير قكم بنسبة  درجة قبكؿ المسؤكليف لفكرة لتمكيؿ الاسلاميكنلاحظ اف درجة مدل  -4
 .  %11,12، اذ كصؿ تأثيرىا الضعيؼ بنسبة  %27,78كبعدىا بمغ تأثيرىا المتكسط بنسبة 

فكاف ليا تأثير قكم  تكفر الكفاءات القادرة عمى ادارة نشطات التمكيؿ الاسلاميكنلاحظ اف درجة مدل  -5
 .%22,22يؼ بنسبة ، اذ كصؿ تأثيرىا الضع %30,56، كبعدىا بمغ تأثيرىا المتكسط بنسبة  %47,22بنسبة 

فكاف ليا تأثير  مساىمة التكنكلكجيا كشبكة الانترنت في تعاملات الصيرفة الاسلاميةمدل كنلاحظ اف درجة  -6
، اذ كصؿ تأثيرىا الضعيؼ بنسبة  %25، كبعدىا بمغ تأثيرىا المتكسط بنسبة  %63,89قكم بنسبة 

11,11%. 
، %66,66فكاف ليا تأثير قكم بنسبة  يج لمنتكجاتياقدرة البنكؾ الاسلامية عمى ترك كنلاحظ اف درجة مدل  -7

 . %13.90بنسبة  الضعيؼفي حيف بمغ تأثيرىا    %19.44بنسبة  المتكسطاذ كصؿ تأثيرىا 
فكاف ليا تأثير قكم بنسبة  منافسة المنتكجات الصيرفة الإسلامية مع منتكجات التقميديةكنلاحظ اف درجة  -8

 . %11.20في حيف بمغ تأثيرىا الضعيؼ بنسبة    %00تأثيرىا المتكسط بنسبة  ك، 88.88%
فكاف ليا تأثير قكم بنسبة  مساىمة البنكؾ الاسلامية في تحقيؽ التنمية الاجتماعيةمدل كنلاحظ اف درجة  -9

 .%16,67، اذ كصؿ تأثيرىا الضعيؼ بنسبة  %33.33، كبعدىا بمغ تأثيرىا المتكسط بنسبة  50%
فكاف ليا تأثير قكم بنسبة  ؾ الاسلامية في تحقيؽ التنمية الاقتصاديةمساىمة البنك مدل كنلاحظ اف درجة  -10

 ،  في حيف تأثيرىا المتكسط ك الضعيؼ معدكـ . 100%
 استنتاج:

جؿ  اف تبيفمقارنة مختمؼ العناصر المؤثرة في نجاح الصيرفة الاسلامية ك مف خلاؿ تحميؿ جدكؿ   
ك في الاخير  % 22,22في حيف بمغ تأثير المتكسط بنسبة  % 61.63 قكم تأثيراتفقكا عمى اف ليا المكظفيف 

 التالي: في الشكؿيمكف تمثؿ النتائج . % 15,85الضعيؼ بنسبة  تأثيركيمييا 
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 تأثير المتوسطات النتائج(: مقارنة 09-03رقم ) الشكل
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 excel مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجاتالمصدر: 
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 خلاصة الفصل : 
صػؿ بدراسػة قمنػا فػي ىػذا الف ، عمكميػات حػكؿ البنػكؾ الإسػلاميةبعد أف تطرقنا فػي الفصػؿ السػابؽ إلػى 

ذالػػؾ مػػف اجػػؿ الكصػػكؿ الػػي  ك بكلايػػة تيػػارتالتجاريػػة  تحميميػػة  عػػف طريػػؽ دراسػػة ميدانيػػة لمجمكعػػة مػػف البنػػكؾ 
بػػالجزائر، كمػػا حاكلنػػا دمػػج عػػدة آراء لمكصػػكؿ إلػػى رأم نيػػائي  ةلاميالإسػػلمتقػػرب أكثػػر مػػف كاقػػع الصػػيرفة نتػػائج 
ك العراقيػػػؿ التػػي تكاجييػػا كتػػػؤكؿ دكف تفعيميػػا كتطكيرىػػػا  متطمبػػات نجػػػاح الصػػيرفة الاسػػلامية فػػػي الجزائػػربشػػأف 

 لتتماش مع التطكرات الحاصمة في الساحة البنكية المحمية كالدكلية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خاتمػػػػػة
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 خاتمة :
لقد أصبح العالـ يعيش فترة مف التحكلات الجذرية التي أسيمت في تغيير كؿ المفاىيـ ك الأساليب ك 

ك أكجدت مناخا ك أكضاعا اقتصادية ك سياسية ك تكنكلكجية مختمفة تماما عما كاف  ، اليياكؿ الإدارية التقميدية
ت ىك الاقتصاد حيث باتت المعرفة أك المعمكمات سائدا في بضع سنكات ك لعؿ أىـ مجاؿ قد تأثر بيذه التحكلا

ثـ جاءت مكجة الرقمية  ، ىي مادتو الخاـ ك ركيزتو بعد أف كانت الأرض ك رأس الماؿ فعرؼ باقتصاد المعرفة
لتجتاح ىذا الاقتصاد ك تحكؿ ىذه المعرفة ك المعمكمات إلى أرقاـ يفيميا الحاسكب الذم ىك الأداة ك التقنية 

ذا الاقتصاد إذ لـ نقؿ في العالـ ك بالتالي تشكؿ لدينا اقتصاد رقمي الذم ىك تطبيؽ عممي المسيطرة في ى
 للاقتصاد المعرفة حيث كلاىما يكملاف بعضيما ك يعملاف في حقؿ " المعرفة "

تعتبر البنكؾ الإسلامية مؤسسات مالية مصرفية، اقتصادية، اجتماعية، تنمكية، تقكـ عمى مجمكعة ك 
الأسس المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية، ككاف لظيكرىا دكر ميـ في خدمة المجتمع مف مف المبادئ ك 

خلاؿ المساىمة في رفع الحرج عف الكثير مف المسمميف الذيف احجمكا عف التعامؿ كالبنكؾ التقميدية . كنظر 
تدخؿ مجاؿ التمكيؿ  ، لمتطكر السريع الذم شيدتو الصيرفة الإسلامية كظيكر ىا كبديؿ لمبنكؾ التقميدية

أك فتح فرع إسلامي مستقؿ  ، الإسلامي متخذة بذلؾ مختمؼ الأشكاؿ، كيتـ ذلؾ إما بإنشاء بنؾ إسلامي جديد
 اك تأسيس نافذة كقسـ داخؿ البنؾ . ، عف البنؾ التقميدم

النيكض ك نظرا لأىمية ما قدمتو الصيرفة الإلكتركنية للاقتصاد ك نظرا لمحاكلة المصارؼ الإسلامية 
باقتصادىا مف حالة الرككد المزرية ك تسريع ك تنشيط حركتو رأت الجزائر ضركرة تطكير نظاميا المصرفي ك 

فبادرت بإصلاحات عديدة لتييئتو إلى ىذا الحدث لكف لـ يكتب ليا النجاح لحد الأف  ، مكاكبة كؿ ما ىك جديد
طؿ في تطبيؽ القكانيف ك احتراميا ك بسبب حيث كؿ إصلاح جاء بأفكار معظميا لـ ترل النكر بسبب التما

 الذم يعتبر نقمو حقيقية في تاريخ النظاـ المصرفي الجزائرم . 0990الفساد ك سكء التسيير ك خاصة إصلاح
كعمى الرغـ مف تبني الجزائر لمصيرفة الإسلامية إلا أنيا تبقى محدكدة مقارنة بما كصمت إليو باقي 

ة الإسلامية عمى مستكل النظاـ البنكي ببنؾ البركة كبنؾ السلاـ كبنكيف حيث يقتصر نشاط المالي ، الدكؿ
إسلامييف، بالإضافة إلى البنكؾ التقميدية التي دخمت ىذا المجاؿ بتقديـ منتجات بنكية اسلامية إلى جانب 

 منتجاتيا التقميدية. 
 إختبار صحة الفرضيات : -1
طبيؽ فكرة الصيرفة الاسلامية قي الجزائر ساىـ اف قبكؿ المسؤكليف لضركرة ت، الفرضية الأولى صحيحة -

 ·الكاقع بشكؿ كبير في تجسيدىا عمس ارض
قكة التركيج لمنتجات الصيرفة الاسلامية مف قبؿ البنكؾ الاسلامية كالنكافذ  الفرضية الثانية صحيحة : -

 ·الاسلاميةمف اىـ الاسباب التي ادت الي نجاح الصيرفة الاسلامية في الجزائر
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مف اىداؼ الصيرفة الاسلامية تحقيؽ فرضية خاطئة، فقد تبيف مف خلاؿ الدراسة أف  الثالثة:الفرضية  -
 ·تنمية اقتصادية كاجتماعية كىاذا تـ التكصؿ 

 نتائج  -2
 :جكانب المكضكع يمكف استخلاص النتائج التالية مف خلاؿ الدراسة كفحص مختمؼ  

 . لا كعملا مف اجؿ تحقيؽ نجاحياالبنكؾ الإسلامية تمتزـ بأحكاـ الشريعة الإسلامية قك  -
تقكـ البنكؾ الإسلامية بخدمات مصرفية مع التزاميا بمبادئ الشريعة الإسلامية فيما يخص تحريـ الفائدة  -

 .كمنع الاستغلاؿ
تنفرد البنكؾ الإسلامية بتقديـ مجمكعة مف الخدمات الاجتماعية . اضافة إلى تقديـ الخدمات المصرفية  -

  .ـ عمى الفائدةتقميدية التي لا تحت
تكفر المصارؼ الإسلامية باقة مف صيغ التمكيمية تختمؼ مف حيث آلية التطبيؽ كالقطاع المراد تمكيمو  -

 . كتشترؾ في ككنيا تعمؿ كفؽ الشريعة الإسلامية
تكاجو الصيرفة الإسلامية جممة مف الصعكبات كالمعكقات التي تحد مف نجاحيا كتكسعيا كأبرزىا عدـ كجكد  -

  .نكني الذم يتماشى كطبيعتيا المختمفة عف الصيرفة التقميديةاطار قا
أف حصة الصيرفة الإسلامية في الجزائر صغيرة كمحدكدة جدا مقارنة بالبنكؾ التقميدية التي تسيطر عمى  -

 .النشاط المصرفي ك تييمف عمى السكؽ المصرفية الجزائرية
جزائرية مف اجؿ تطبيؽ الصيرفة الإسلامية كاف بمثابة الضكء الأخضر لمبنكؾ ال02.20إصدار النظاـ  -

 .كتفعيميا في البنكؾ العمكمية الجزائرية
الخدمات المصرفية الإسلامية عمى مستكل   اعتمدت السمطات الجزائرية عمى فتح نكافد السلامية لتقديـ -

 .البنكؾ العمكمية الحالية كآلية الصيرفة الإسلامية
يكجد قانكف خاص  كلغاية اليكـ لا ، في ظؿ نظاـ مصرفي تقميدم بنؾ البركة كبنؾ السلاـ الجزائرم انشأ -

  .بالمصارؼ الإسلامية في الجزائر
  .البنكؾ الإسلامية خاضعة لرقابة السمطات النقدية ممثمة في بنؾ الجزائر -
 توصيات و  -3

اسبة مف كانطلاقا مف ىذه النتائج التي تكصمنا إلييا يمكف اقتراح مجمكعة مف التكصيات التي نراىا من  
 .اجؿ نجاح البنكؾ الإسلامية في الجزائر

 .تكفير المناخ الملائـ لعمؿ البنكؾ الإسلامية مراعاة خصكصيتيا -
جراء تعديلات في القكانيف السائدة كالتي مف شأنيا مساعدتيا في  - كضع قانكف خاص بالبنكؾ الإسلامية كا 

 القياـ بعمميا.
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كسياسات لتطكير خدماتيا كتحسينيا بما يمبي رغبات عملائيا ضركرة تبني البنكؾ الإسلامية لاستراتيجيات  -
 .الجدد

  .إنشاء مراكز التدريب كتككيف المكظفيف بالبنكؾ لتأىيميـ كجعميـ عمى عمـ بكؿ ما يخص المالية الإسلامية -
استفادة مف تجربة الدكلة الإسلامية في مجاؿ البنكي الإسلامي كفتح معاىد كتخصصات بالجامعات لتكثيؽ  -
 .في مجاؿ الصيرفة الإسلامية  لدراسات كالبحكثا

 أفاق الدراسة : -4
 مف خلاؿ النتائج التي تكصمنا إلييا فيمكف الدراسات القادمة في ىذا المكضكع دراسة النقاط التالية :   

 الحمكؿ المقترحة لمتحديات التي تكاجو الصيرفة الإسلامية بالرغـ الصيرفة الإسلامية في الجزائر . -
 جة تطكير الصريفة الإسلامية في الجزائر. استراتي -
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 قائمة المراجع:
 الكتب اولا:
دار  ، اساسيات الصناعة المصرفية الإسلامية انشطتيا ةالتطمعات المستقبمية ، صادؽ راشد الشيرم .1

  2008 ، عماف الاردف ، المازكرم
 ، راسات العممية الدار الجامعيةدراسة عممية فقيية لمما ، المصارؼ الاسلامية ، عايد فضؿ الشعراكم .2

 ، 2007، 02ط ، بيركت
 2007لبناف ف  ، منشكرات الحمب الحقكقية ، 2ط ، المصارؼ الاسلامية ، فادم محمد الرافعي  .3
المؤسسة الكطنية  ، بدكف طبعة ، نشاطيا ، تطكرىا ، مفيكميا نشأتيا ، البنكؾ الاسلامية ، محمد بكجلاؿ .4

 ،1990، الجزائر ، لمكتاب
 ،2014، الأردف ، دار البازكرم ف عماف، الصناعة المصرفية الإسلامية ، ادؽ راشد الشمرمص .5
 ،1990، 01ط، البنكؾ الإسلامية ف دكف دار النشر ، محسف احمد الحضرم .6
، المركز الثقافي الدار 01ط، البنكؾ الإسلامية بيف التجربة الفقو كالقانكف كالتطبيؽ ، عائشة الشرقاكم المالقي .7

 ،2000المغرب،  ، اءالبيض
دارة المخاطر بالبنكؾ ، سمير الخطيب .8  .2005، مصر ، الإسكندرية ، منشأة المعارؼ ، قياس كا 
المعيد الإسلامي لمبحكث  ، الإدارة الإستراتيجية في البنكؾ الإسلامية ، عبد الحميد عبد الفتاح المغربي .9

 .2004، جدة ، كالتدريب
مجمة  ، المصارؼ الاسلامية كدكركىا في عممية التنمية المحمية ، فافتخار محمد مناحي  الرافعي  كآخرك  .10

  2012 ، العراؽ ، 31العدد  ، كمية بغداد لمعمكـ الاقتصادية
 .2013 ، الإمارات المتحدة العربية ، البنكؾ الإسلامية الإطار المفاىيمي كالتحديات ، إبراىيـ الكراسنة .11
تمكيؿ المشركعات المخبرة ك المتكسطة بيف التمكيؿ  ، احمد عارؼ العساؼ ، حسيف محمد سمحاف .12

 .2015 ، ، عماف01ط ، دار المسيرة لمنشر ك التكزيع كالطباعة ، الاسلامي كالتقميدم
دار النفائس  ، اثر صيغ التمكيؿ الإسلامي عمى الأداء المالي لممصارؼ التقميدية ، سالـ عمي سالـ البركي .13

 .2018 ، ، الأردف1ط ، لمنشر ك التكزيع
 .مصر  ، القاىرة، دار الفضيمة، دكف طبعة ، معجـ التعريفات ، الجرجاني عمي بف محمد السيد شريؼ .14
 .2003، ، القاىرة02ط ، دار كائؿ لمنشر ك التكزيع ، إدارة البنكؾ ، فلاح مف الحسيني .15
 ، مصر ، عةدار الجام ، عبد الرحمف يسرل احمد ف قضايا إسلامية معاصرة في النقكد كالبنكؾ كالتمكيؿ .16

1998 . 
 ، الأردف ، دار البازكرم لمنشر ، صادؽ راشد الشييرم أساسيات الاستثمار في المصارؼ الاستثمارية .17
 . 2011 ، 01ط
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 ، مجمة رؤل الاقتصادية ، معكقات الصيرفة الاسلامية كعكامؿ نجاحيا ، محمد كلد محمد الاميف اباه .18
 .الجزائر ، الكادم ، 2022ديسمبر  ، 2العدد ، 01المجمد 
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 الممخص :

تعتبر البنكؾ الإسلامية مؤسسات مالية تحكميا مبادئ كأسس الشريعة الإسلامية، حيث تمكنت مف 

تعتمد عمى ممارسة أنشطتيا المصرفية عمى مبدأ المشاركة في تحقيؽ نجاحا كبيرا في القطاع المصرفي ككنيا 

الربح كالخسارة كتجنب التعامؿ بالربا المحرـ شرعا، إلا أف خبرتيا بالمعاملات المصرفية المتغيرة باستمرار تبقى 

سلامية ضئيمة لككنيا تعمؿ في بيئة مصرفية غير ملائمة مف ناحية القكانيف كىذا يعني أنو لابد عمى البنكؾ الإ

 أف تتبنى استراتيجيات كسياسات لتطكير خدمتيا كتحسينيا بقدر مايمبي حاجيات كرغبات عملائيا.

لمعرفة كتقييـ كاقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر قمنا بدراسة ميدانية لعينة مف البنكؾ) الإسلامية( 

لدراسة )أف ىناؾ تزايد كبير عمى طمبات بكلاية تيارت معتمديف عمى ذلؾ أداة الاستبياف، كقد أثبتت نتائج ىذه ا

 حكؿ المنتجات المالية الاسلامية ...........( .

Résumé    :  

  Les banques islamiques sont des institutions financières régies par les 

principes et fondements de la loi islamique .Où il a pu obtenir un grand succès 

dans le secteur bancaire, car il s'appuie sur la pratique de ses activités bancaires 

sur le principe du partage des profits et des pertes et évite de traiter avec l'usure, 

ce qui est interdit par la charia .Cependant, son expérience avec les transactions 

bancaires en constante évolution reste minime, car elle opère dans un 

environnement bancaire inapproprié en termes de lois Cela signifie que les banques 

islamiques doivent adopter des stratégies et des politiques pour développer et 

améliorer leurs services afin de répondre aux besoins et aux désirs de leurs clients. 


