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إلىمعھما إلا درتي قلبي, من لا یطیب رغد الحیاة إلىاھدي ثمرة ھذا الجھد المتواضع 
الله في عمرھماأمدوالدي العزیزین إلىغیرا صیرفق بھما كما ربیاني أنالله أدعومن 

وكان لي وشجعني ورافقني في مشواري الدراسي الى زوجي العزیز الذي مد لي ید العون 
خیر سند 

لھم كل الخیر في أتمنى) عبد النورأمیرعبد الجلیل, نجیبادم, إلى أبنائي أحبابي (محمد
مشوارھم الدراسي والفلاح والنجاح في مشوارھم الشخصي 

إلى من أكن لھم معاني الإخوة و الحب, إلى كل إخوتي وأخواتي وعائلة زوجي 
اإلى أصدقائي ورفقائي في الحیاة أینما حلو وارتحلو

الى زملائي الذین شاركوني متعة الدراسة في قسم العلوم التجاریة وعلوم التسییر بجامعة 
ابن خلدون تیارت

الى كل من یعرفني من قریب او بعید.

زبوج سومیة



ھدى بالجواب الصحیح حیرة سائلیھ,فاظھر أوبعلمھ عقل غیره,أضاءكل من إلى
بسماحتھ تواضع العلماء و بوجابتھ سماحة العارفین.

رحمھ الله أبى(افتخارا بھ بلا حدود رفعت راسي عالیا أعطانيمن الأولىقدوتي إلى
.)واسكنھ فسیح جناتھ

شجرتي التي لا تذبل إلىقبل یدیھا أحشاؤھاوخفضتنيالتي راني قلبھا قبل عینیھا إلى
)تاجا على رؤوسناوأدامھاالحبیبة حفظھا الله (أميفي كل حین إلیھ أويالظل الذي إلى,

إخوتي(الشموع التي تنیر لي الطریق الذین شجعوني وواصلو العطاء دون مقابل إلى
)وأخواتي

عطر الصداقة وورود المحبة أورابطة القرابة أومن تربطني بھم علاقة النسب إلى
.)صدیقاتي(

قدیر لیلى



حمدا كثیرا مباركا یزید من النعم، والشكر لھ على ما أولانا من الفضل والكرم لا  الحمد 
نحصي ثناء علیھ ھو كما أثنى على نفسھ، نسألھ اللطف والإعانة في جمیع الأحوال وحال 

المبعوث لى سیدنا محمد، سید العرب والعجمحلول الإنسان في رسمھ، والصلاة والسلام ع
أزواجھ وذریتھ، وأمتھ أفضل الأممر الأمم، وعلى أصحابھ، ولسائ

العلي العظیمنشكر وما الشكر إلا 
عید شكیب و السید عابد لالمشرفین كلا من السید بالأساتذةثم نتقدم بالشكر الجزیل إلى 

على 
من توجیھاتھ لنات، وعلى كل ما قدمایت میمون كریمة:ةالسیدةالمشرفةإلى الأستاذو
, كما یطیب لنا أن نتقدم بالشكر الجزیلاوصبرھامعنا وعلى معاملتھاعلى حسن صنیعھو

الماضیةسنواتالوا على تدریسنا طوال لكل أساتذتنا الكرام الذین صبر
كل منكما لا یفوتنا أن نشكرتھم الجبارة، وتوجیھاتھم السدیدة نشكرھم على مجھودا

میدون العربي نائب مدیر البنك الوطني الجزائري و السید بداوي فتحي لقبولھم لنا السید 
كذلك نشكر في الوكالة ومد ید العون لنا والمساعدة وكذا تقدیم المعلومات بدون عراقیل 

وإنھ لیعجز اللسان لإنجاز ھذا العمل المتواضع بعیدأومدّ لنا ید العون من قریبكل من 
عند العرفان بالجمیلالشكر والتقدیر حین تضیق عبارات

فما یسعنا في ھذا المقام إلا الانحناء أمام المنابر التي خاطبت فینا یوما روح المجاھدة في 
الصبر عند العقبات، للظفر بالعلاطلب العلم، و

یھتدي بھا السالك إلى بر العلومأساتذتنا الكرام دمتم منارة
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المقدمة

أ

للنظــام المــالي فــي أي دولــة و محــرك التنمیــة و الأساســیةالنظــام المصــرفي یعتبــر الركیــزة 
اللـــذین الأفـــرادلائتمـــان للمؤسســـات و الاقتصـــاد ككـــل, ویـــؤدي مهمتـــه فـــي الاقتصـــاد بتوفیرهـــا

مـــن البنـــوك و المؤسســـات المالیـــة ومـــن أنـــواعجونـــه, ویتكـــون النظـــام المصـــرفي مـــن عـــدة یحتا
أهـــملتجـــاري الـــذي یرتكـــز نشـــاطه علـــى قبـــو الودائـــع ومـــنح الائتمـــان, وهـــو مـــن بینهـــا البنـــك ا

العجـز, وأصـحابالفـائض المـالي أصـحاب, حیث یتوسط بین الوسطاء المالیین في الاقتصاد
, وتشـجیع الادخـار, وتـوفیر الإنتـاجالمـال, وتنشـیط لـرأسمختلفـة مثـل التوظیـف بأنشطةویقوم 

وتسویق عملیات التحویل الخارجي وغیرها.وإدارةالنقد, أوغطاء للعملة 
انتشارها وتوسعها خـلال الإسلامیةومع بدایة السبعینات من القرن الماضي ظهرت البنوك 

حیث قامت العدید من البنـوك مكانة في النظام المصرفي الدولي, تأخذوبدأت, الأخیرةالعقود 
روع لتقـــدیم منتجـــات تتوافـــق مـــع متخصصـــة وفـــتح نوافـــذ وفـــإســـلامیةوحـــدات بإنشـــاءالتجاریـــة 

المنتجــات التقلیدیـة, وذلــك لعــدة دوافـع بغیــة التفــوق علــى بجانــالإســلامیة إلـىالشــریعة أحكـام
ــــة و افتكــــاك حصــــص ســــوقیة  وهــــو مــــا اســــتوجب علــــى صــــانعي الســــیارات,نظیرتهــــا التقلیدی

فـي ماجـهإدالإسـلامي أوالمصرفیة في البنوك التقلیدیة صیاغة خطة تحول العمـل المصـرفي 
المصـاحبة و المتطلبـات الواجـب توفرهـا و التـي بـالإجراءاتالأخـذالبنـك التجـاري التقلیـدي, و 

.لأخرىو التنظیمیة من دولة تختلف بحسب البیئة القانونیة
كیـــان مـــالي مملوكـــة لبنـــك تقلیـــدي فـــي نشـــاطها عـــن بأنهـــاتعنـــي عمومـــا الإســـلامیةفالنوافـــذ 

ب المـــدخرات و اســـتثمارها وتقـــدیم الخـــدمات المصـــرفیة طبقـــا , ویقـــوم بجـــذالأمنشـــاطات البنـــك 
النافــذة و تحــت رقابــة هیئــات شــرعیة مختصــة, وفــي ظــل القــوانینالإســلامیةالشــریعة لأحكــام

مــن اجــل الإســلامیةتطــویر الصــیرفة إلــىالأخیــرةالمعمــول بهــا, وتســعى الجزائــر فــي الســنوات 
.إضافیةمدخراتواستیعابتطویر وتنشیط 

الدراسة:ة إشكالی
.وعلى ضوء ما سبق, سنعالج موضوعنا من زاویة السؤال الجوهري الاتي : 

ماذا نقصد بالبنوك التجاریة ؟
 ؟الإسلامیةبالنوافذ دما المقصو
 ؟- 540-على مستوى البنك الوطني الجزائري وكالة تیارت الإسلاميفیما یتمثل النشاط المصرفي

ائها.قسئلة نقترح الفرضیة التالیة ونسعى للتأكد من تحققها أو انتوللإجابة على كل هذه الأ



المقدمة

ب

فرضیة البحث:
.هي بنوك ودائع وعبارة عن مؤسسات مالیة ائتمانیة غیر متخصصة
 لأحكـــامالمصـــرفیة طبقـــا الأنشـــطةالبنـــوك التقلیدیـــة و تمـــارس جمیـــع إلـــىهـــي الوحـــدات التـــي تنتمـــي

.الإسلامیةالشریعة 
على مسـتوى البنـك الـوطني الجزائـري بوجـود شـباك فـي البنـك یعمـل الإسلاميرفي یتمثل النشاط المص

الإســلامیةمقبولــة فــي مجــال تطــویر النوافــذ دشــرعیة, فالبنــك الــوطني الجزائــري یقــوم بجهــو أحكــاموفــق 
مواطنیها.لتلبیة رغبات 

:الدراسةوأهداف میةأه
الدراسة في النقاط التالیة:أهمیةتكمن 

افــــذ تكمــــن فــــي اســــتقطاب زبــــائن جــــدد یفضــــلون التعامــــل مــــع البنــــوك وفــــق مبــــادئ الشــــریعة النو أهمیــــة-
.الإسلامیة

المطبقة الإسلامیةفي الاقتصادیات العربیة و الإسلامیةونجاح تجربة النوافذ الإسلامیةالصیرفة أهمیة-
بنـوك الجزائریـة لولـوج هـذا یحفـز الو الربحیـة, وهـو مـامن حیث السـیولة لها, وهو ما یدعم البنوك التجاریة 

البنوك و الاقتصاد ككل.أداءمن النشاط المصرفي, وبالتالي انعكاسه على النوع 
.السوق الرسميإلىمن السوق غیر الرسمي الأفراداستقطاب مدخرات -
.لإنشائهاالتعرف على مفهوم النوافذ و الخصائص التي تمیزها و الدوافع -
و البنوك التجاریة.الإسلامیةالنوافذ طبیعة العلاقة بینإبراز-
ومكانتها في البنك الوطني الجزائري خلال فترة الدراسة.أثارهادراسة-

الموضوع:اختیارأسباب 
.میل شخصي للموضوع كمجال للبحث
.الحداثة النسبیة للموضوع
.الأهمیة الإستراتیجیة للموضوع
شیقا للبحث والإثراء.تعدد أبعاد الموضوع وتشعبها مما یجعل الموضوع
.محاولة إثراء المكتبة الوطنیة بهذا العمل المتواضع

حدود الدراسة :
تحدد موضوع دراستنا للموضوع من جانبین (الزماني و المكاني)

.30/04/2023غایة إلى31/12/2019تحث الدراسة خلال الفترة الممتدة من الزمني :الإطار
الدراسـة التطبیقیـة وأمـاراسة النظریة على مستوى كلیة ابـن خلـدون تیـارت ویتمثل في الد:المكانيالإطار

.540على مستوى البنك الوطني الجزائري لوكالة تیارت 
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المنهج العلمي المتبع، فترة الدراسة ومصادر البیانات:
ـــع المـــنهج الوصـــفي  ـــى الإشـــكالیة المطروحـــة ســـوف نتب ـــة عل للتحقـــق مـــن الفرضـــیة المقترحـــة وللإجاب
التحلیلي، بحیث نقوم بوصف البنوك التجاریة بصفة عامة ووضعیة البنك الوطني الجزائـري خاصـة وصـفا 

شاملا والتعبیر عنها تعبیرا كمیا وكیفیا وتحلیل مختلف التوجهات حولها، ووصف 
ذ فاتبعنــا المــنهج التحلیلــي وذلــك بــالوقوف علــى موقــع النوافــوالأشــكالمصــادر الجــداول و النســب أمــا 
في البنوك التجاریة في الجزائر خاصة في البنك الوطني الجزائري الذي یعتبر محور دراستنا.الإسلامیة

وهــذا حســب 2023مــن ســنة الأولوحتــى الثلاثــي 2019أمــا فتــرة الدراســة فقــد امتــدت مــرة مــن ســنة 
توفر المعطیات.

الدراسات السابقة والجدیدة:
الموضوع الدراسة ما یلي :ىإلالدراسات التي تطرقت أهممن 
التابعة للمصـارف الربویـة, دراسـة فـي ضـوء الاقتصـاد الإسلامیةبعنوان الفروع دراسة فهد الشریف:-

, یختص موضوع هذا 2005الإسلامي, ورقة بحث مقدمة في المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي
فـروع تابعـة لهـا تقـدم الخـدمات المصـرفیة لإنشـاءیـة البحث بدراسة ظاهرة اتجاه العدیـد مـن المصـارف الربو 

فــروع إنشــاءفكــرة أنإلــى, وقــد توصــل الباحــث الإســلامیةقــة الفــروع یحق, حیــث عــرض الباحــثالإســلامیة
المصــارف الربویــة مــدى أدركــتعنــدما إلاحیــز التطبیــق إلــىتابعــة للمصــارف الربویــة لــم تصــل إســلامیة

بــذل قصــارى الجهــد مــن الباحــث بضــرورة أوصــىعلیهــا, لــذلك الإقبــال, وتزایــد الإســلامیةنجــاح المصــارف 
أوالعلمــــاء او هیئــــات الرقابــــة الشــــرعیة أوالمؤسســــات المالیــــة أوســــواء الســــلطات النقدیــــة ¸قبــــل الجمیــــع 

وصـیغ الاسـتثمار القائمـة علـى الربـا و الرجـوع بهـا أسـالیبلاسـلمة ,الإسلاميالمختصین بشـؤون الاقتصـاد 
المالیة و المصرفیة .العربیة للعلومالإسلامیةالشریعة أحكاموبما یتوافق مع سلاميالإالمنهج إلى
, دار الطباعـة الحدیثـة,القاهرة الإسلامیةإدارة المصارف التقلیدیة و المصارف :دراسة محمد سویلم -

م.حیث هذا الكتاب تحدث بشكل واضح حول خصائص هذه النوافذ وكیفیة ضبطها.1987
التأســـیسوابط فــي البنــوك التقلیدیــة ضــالإســلاميبعنــوان الفــروع :الصــرحيلطفــي محمــد دراســة -

مـارس 20/21المستقبل أفاقالیمنیة الواقع و الإسلامیةمؤتمر المصارف إلىوعوامل النجاح,بحث مقدم 
وتطورهــا واهــم نشــأتهامــن حیــث الإســلامیةتعریــف الفــروع إلــىم, یهــدف الباحــث فــي هــذه الدراســة 2010
فــي المصــارف الإســلامیةالفــروع لتأســیساللازمــة الأساســیةمــن ثــم قــام الباحــث بعــرض الضــوابط أهــدافها

, الضــوابط الشــرعیة , الضــوابط المالیــة و الضــوابط أهمهــاالتقلیدیــة حیــث بــین الباحــث وجــود عــدة ضــوابط 
لتحـدیات التـي تواجـه المعوقـات و اأهـمإلـىوغیرها مـن الضـوابط, وقـد توصـل الباحـث والإداریةالمحاسبیة 

في المصارف التقلیدیة هي معوقات اداریـة ومعوقـات ذات صـلة بـالموارد البشـریة الإسلامیةالفروع تأسیس
فـي الإسـلامیةبالنظم وسیاسات, مـن اجـل ذلـك او هـي الباحـث لضـمان نجـاح الفـروع ومعوقات ذات صلة 
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الشـــرعي, : التخطـــیط العلمـــي, او الالتـــزام المصـــارف التقلیدیـــة و ضـــرورة تطبیـــق المبـــادئ الرئیســـیة التالیـــة
ضرورة تطویر نظم وسیاسات ملائمة.إلىبالإضافة

ــات:- ــف ســالم العطی , الإســلامیةالشــریعة أحكــامبعنــوان تحــول المصــارف التقلیدیــة وفــق دراســة خل
كانیـةإممـدى م و قام الباحث في هذه الدراسة باستعراض 2007الأردنالتطبیق إمكانیةدراسة لبیان مدى 

, وذلــك مــن خــلال توضــیح العوامــل الإســلامينحــو العمــل المصــرفي الأردنتحــول المصــارف التقلیدیــة فــي 
إلــىلباحــث , وبعــد الدراســة و التحمیــل توصــلاالأردنتحــول المصــارف التقلیدیــة فــي إمكانیــةالمــؤثرة علــى 

یدیـة التـي تحولـت كمیـا لمعمـل الواقع العلمي اثبت نجاح تجربة جمیع المصـارف التقلإن: أهمهاعدة نتائج 
الأردنفــــي الإســــلامیةالباحــــث بضــــرورة قیــــام المصــــارف أوصــــى, لــــذلك الإســــلامیةالشــــریعة أحكــــاموفــــق 

ســوق مـــالي إیجــاد, وذلــك بهــدف الإســلامیةالشــریعة أحكــاممالیــة متطــورة ومتوافقــة مــع أدواتباســتحداث 
الأردنيبضرورة قیام المصرف المركزي أوصى, كما الإسلاميیغطى متطلبات السوق المصرفي إسلامي
دراسة علمیة تكون نواة لتشریع قانون یوضح وینظم و یضبط علمیة تحـول المصـارف التقلیدیـة فـي بإجراء
.السلامیةالشریعة أحكاملمعمل وفق الأردن

التطبیقیــة للاقتصــاد الثالــث للاقتصــاد تالمؤسســابعنــوان تقــویم دراســة ســعید بــن ســعد المرطــان:-
م, قام الباحث في هذه الدراسة بتطبیق المؤسسات المطبقة 2003القرى,مكة المكرمة أم, جامعة سلاميالإ

و مصــارف قامــت الإســلامیة, ومصــارف فتحــت النوافــذ إســلامیةالتــي تبیــع منتجــات الإســلامیةللصــیرفة 
, كما قـام مؤید ومعارض, بین الإسلامیةانشات فروعا حول النوافذ إسلامیةبتحویل فروع تقلیدیة الى فروع 

الباحث بتحدید كل التحدیات التي واجهتها هذه الفروع و النوافذ ومتطلبات نجاحها.
اللازمــة الأهمیــةفیتمحــور هــذا التشــابه حــول تقــدیم تتشــابه هــذه الدراســات مــع الدراســة محــل الانجــاز,إنمــا

فـــي البنـــوك التجاریـــة الإســـلامیةذ فتحهـــا والتمكـــین مـــن معالجـــة وضـــعیة النوافـــو دوافـــع الإســـلامیةللنوافـــذ 
الجزائریة , حیث ركزت دراستنا على البنك الوطني الجزائري.

صعوبة البحث:
تلخصـــت صـــعوبات البحـــث أساســـا فـــي الســـریة وعـــدم الإفصـــاح الـــذي تنتهجـــه البنـــوك فـــي الأرقـــام و 

یة أي نقـص فـي مصـادر الإحصائیات و قلـة المصـادر فـي الموضـوع إلـى حـد الانعـدام فـي النوافـذ الإسـلام
المعلومات.

هیكل الدراسة المكتسبة و خطة وتبویب العمل:
إتباعا للمنهج الوصفي التحلیلي ارتأینا تقسیم بحثنا إلى فصلین:

بـالبنوك التجاریـة, حیـث الإسـلامیةسنحاول في هذا الفصل تقدیم  عمومیات عـن  النوافـذ الفصل الأول: 
حــول البنــوك التجاریــة ویحتــوي علــى ثــلاث مطالــب, أساســیةهــي مفــاهیم مبحثــین , وإلــىقســمنا الفصــل 

البنـوك التجاریـة و المطلـب الثالـث : أساسـیات: ماهیة البنوك التجاریة و المطلـب الثـاني : الأولالمطلب 
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, فیمـا الإسـلامیةالمبحـث الثـاني فیتنـاول عمومیـات حـول النوافـذ أمـاوظائف واستخدامات البنـوك التجاریـة. 
الإسـلامیةالمطلـب الثـاني دوافـع ومتطلبـات فـتح النوافـذ أمـاالإسـلامیةیة النوافذ ه: ماالأولص المطلب یخ

في البنوك التجاریة و المطلب الثالث فیه طرق و صیغ التمویل للنوافذ في البنوك التجاریة.
وكالة تیارت فخصصناه لدراسة حالة بالبنك الوطني الجزائري : الجزء التطبیقيأوالفصل الثاني

نشأةتناولنا فیه BNA: عمومیات حول البنك الوطني الجزائري الأول, من خلال مبحثین المبحث 540
أماوخدماتها. 540عن البنك الوطني الجزائري , وكذا التعریف بوكالة تیارت إحصائیاتوتقدیم البنك 

الصیغ التمویلیة إلىطرقنا من خلاله في البنك الوطني الجزائري, تالإسلامیةالمبحث الثاني : النوافذ 
الإسلامیةالمعاملات بالنوافذ وإحصائیاتللنوافذ في البنك الوطني الجزائري, 

أثناء بلورة هذه العناصر سوف نسعى إلى الإجابة عن كل هذه التساؤلات المطروحة، لكي نصل في 
سة. ولعل هذه الدراسة المتواضعة تكون ذات الأخیر إلى الاستنتاجات والنتائج المرجوة من خلال هذه الدرا

فائدة، وتساعدنا على إثراء وتطویر البحث وإضافة الشيء الجدید إلى معرفتنا.





الفصل الأول



عموميات حول النوافذ الإسلامية 
بالبنوك
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تمهید:
تؤدي البنوك التجاریة دورا هاما في الاقتصاد الوطني فتعتبر الركیزة المهمة لسیر النشاط الاقتصـادي 

, مهما كانت الاعتبارات التي تحملها في جعبتهـا ویتجلـى ذلـك مـن خـلال تجمیـع المـوارد المالیـة و لدولة ما
المؤسسـات التـي تقـوم علیهـا التنمیـة الاقتصـادیة وذلـك مـن أهـماستخداماتها, حیـث یعـد البنـك التجـاري مـن 

ة الاقتصـاد وتـوفیر رفـع كفـاءإلـىوما تؤدیه من وظائف وخدمات التي تـؤدي أعمال,خلال ما یقوم به من 
طها.التمویل الضروري لكل القطاعات للقیام بنشا

وكمـا المؤسسات المالیة البنك التجاري الذي یرتكز نشاطه على قبول الودائع ومـنح الائتمـان, أنواعومن 
و البنــوك التجاریــة علــى علاقــة الحــوار و رفقــة المهنــة بــل تعــدت الإســلامیةلــم تقتصــر العلاقــة بــین البنــوك 

رغم اختلاف طبیعة كـل إسلامیةنوافذ التي تقدم خدمات مصرفیة لإنشاءالبنوك التقلیدیة ذلك في اتجاهها 
, وعلیــه ســـیتم التطـــرق فـــي هــذا الفصـــل الـــى البنـــوك التابعـــة لهـــاالإســـلامیةمــن البنـــوك التقلیدیـــة و النوافــذ 

, من خلال المباحث التالیة : الإسلامیةیة بمختلف جوانبها و النوافذ التجار 
ماهیة البنوك التجاریة.الأول:المبحث 
الإسلامیة.عمومیات حول النوافذ الثاني:المبحث 
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البنوك التجاریةةماهیالمبحث الأول: 
محددة, كما تمنح القروض ما لأجالأوتقوم البنوك التجاریة بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع عند الطلب 

مباشرة عملیات تنمیة الادخار و الاستثمار المـالي, إلىبالإضافةیدعم الاقتصاد القومي أوأهدافهایحقق 
.المشروعات وما تتطلبه من عملیات مصرفیة تجاریةإنشاءبما ذلك 

:ما هي البنوك التجاریةالمطلب الأول: 
وبهــذا للبنــوك الأخــرىبــالأنواعمقارنــة انتشــاراأكثــرالبنــوك التجاریــة نــوع هــام مــن البنــوك وتعتبــر تمهیــد:

وظائفها.یمكن تعریفها وعرض مختلف 
التجاریة:البنوك نشأة-أولا

التطـــورات الاقتصـــادیة علـــى مـــر اقتضـــتها ومتطلبـــات المصـــارف التجاریـــة كمصـــلحة لظـــروف نشـــأت
هـذا البــاب , فقـد كــان التجــار اطرقــو مـن أولمو ایطالیــا بالـذات هــأوروبـاالسـنین, ولعــل الصـیارفة فــي 

الصـیارفةیحررها إیصالاتبقصد حفظها مقابل الصیارفةهؤلاءلدى أموالهمیودعون الأعمالورجال 
, الأمـوالإیـداعوهي للمصارف الأولىالوظیفة الكلاسیكیة تنشااالودائع, هكذا أصحابلحفظ حقوق 
تنبـهالذهب مكدسا فـي خـزائن الصـائغ, وقـد ویأخذالإیصالذهبه یعطي الصائغ أرادإذاوكان المودع 

یأخــذعنــدما كــان القــرض نشــأتفصــار یقــرض مــا لدیــه مقابــل فائــدة, وهكــذا هــذه الحقیقــة إلــىالصــائغ 
الناس أصبحدلا من الذهب الحقیقي) ویعطیه للمقترض وخاصة بعدما یحرره الصائغ ( بإیصالشكل 

, كمـــا دلـــتهم علـــى ذلـــك یشـــاءونوقـــت أيبدال بـــذهب فـــي قابلـــة للاســـتلأنهـــاالإیصـــالاتیثقـــون بهـــذه 
تجارتهم العدیدة مع الصائغ.

زیـادة كبیـرة واكبـهیتجـه لتطـور اسـتغرق زمنـا طـویلا وإنماطفرة, یأتيلم الأعمالقیام الصائغ بهذه إن
بنـك وأولللبنـك التجـاري, الأولىالنواة إلىفي ثقة جمهور المتعاملین من الصائغ, مما حول مؤسسته 

م, وبنـك 1609بهولنـدا عـام استردامذلك فظهر بنك بعدثم توالت م , 1517قام كان في البندقیة عام 
.)2013(زیاد سلیم رمضان، م1800م , وبنك فرنسا 1994عام انجلترا

 أقـــدمالتاریخیـــة حیـــث تعتبـــر النشـــأةلقـــد ســـبقت المصـــارف التجاریـــة غیرهـــا مـــن المصـــارف مـــن حیـــث
تخصصت في تمویل التجارة.نشأتهاة في بدایلأنهاشیوعا وسمیت تجاریة وأكثرهانشأةالمصارف 

ریالیشو . م, تحت اسم بنك حي 1587في البندقیة عام تأسسبنك حكومي قد أقدمأما
 ارت علیه صر الودائع والذي یعتبر النموذج الذي ییم, لضمان وتس1609بهولندا استردامثم بعده بنك

أوروبا.معظم بنوك 
التجاریة:البنوك تعریف-ثانیا

 أساساالبنوك التجاریة هي بنوك الودائع وهي عبارة عن مؤسسات مالیة ائتمانیة غیر متخصصة تقوم
في الائتمان أساسیةبعد اجل قصیر والتعامل بصفة أوالقابلة للسحب لدى الطلب الأفرادبتلقي ودائع 
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لة للسحب لدى الطلـب لم تقم بوظیفة قبول الودائع القابإن, وبذلك لا تعتبر بنوك تجاریة الأجلقصیر 
القصـــیر الأجـــلفـــي عملیـــة الائتمـــان فـــي الأساســـيینحصـــر نشـــاطه مـــاأومـــن المؤسســـات الائتمانیـــة 

.)236، صفحة ص 2006(خلق، كبنوك الادخار, بنوك الرهن العقاري
 عبــارة عـــن كیانـــات قانونیــة تـــؤدي المهـــن المصــرفیة المعتـــادة (اســـتلام بأنـــهكمــا عـــرف البنــك التجـــاري

.)17، صفحة ص 2014(نجار، عملیة ائتمان الجمهور, تحویل العملاء...), الأموال

 الأفرادالبنوك التقلیدیة هي تلك المنشاة التي یستقبل الودائع من إنالسابقة نقول التعریفاتومن خلال
هــي تلــك المؤسســات أوو تســتخدم هــذه الودائــع فــي مــنح القــروض لأجــلأوو الهیئــات تحــت الطلــب 

محددة.أهدافالنقود, وذلك لتحقیق وتأخیرباسترجاعهاتقوم التي 
:أساسیات البنوك التجاریةالمطلب الثاني: 

البنوك التجاریة فیما یلي :أساسیاتتتمثل 
التجاریة:خصائص البنوك -أولا

كالتالي:هناك عدة خصائص تتمیز بها البنوك التجاریة من غیرها من المؤسسات وهي 
(حسـین، مـدخراتهملاسـتثمارلـق للمـدخرین فـرص متنوعـة , مما یخأنواعهاالودائع بمختلف ىتلقتنفرد بمهمة 

.)13، صفحة ص 2006
 أنظمتهاتحقیق الربحیة في إلىأساسيتهدف البنوك التجاریة بشكل.
 النقود عن طریق قیامها بقبول الودائع ومنح الائتمانإیجادتساهم مساهمة كبیرة في.
 15، صفحة ص 2008(جابر، الودائع المختلفةأنواعتعمل على تطویر الودائع ضمن(.

 برأســمالهامقارنــة أكثــر, حیــث تعتمــد علیهــا أموالهــاتشــكل الودائــع للبنــوك مصــدرا رئیســیا مــن مصــادر ,
و الأمـوالهـذه إدارةعرضة للمخاطر في عملیاتهـا ممـا یفـرض علیهـا الحـذر فـي أكثریجعلها وهذا ما

.)7، صفحة ص 2017(حسن، أموالهامن متطلبات السیولة والربحیة عند توظیف الحرص على التوفیق 

: البنوك التجاریةأهداف-ثانیا
هي:أهدافیقوم البنك التجاري عامة على تحقیق 

ربـح ممكـن , أقصـىمصـادر التـي تحقـق إلـىالاسـتثمار توجیـهإلـىیسـعى البنـك  التجـاري الربحیة :-1
ویحقــق معــدلات الأخــرىبحیــث یــتمكن البنــك مــن ســداد الفوائــد المســتحقة للمــودعین ومقابلــة الالتزامــات 

إربــاحلتكــوین الاحتیاطــات اللازمــة لتــدعیم المركــز المــالي للبنــك مــن اجــل توزیــع مناســبة تكفــي أربــاح
.)18، صفحة ص 2007(الصیرفي، البنكرأسماللأصحابمناسبة 

وتعنــي الســیولة فــي البنــوك التجاریــة قــدرتها علــى الوفــاء بالتزاماتهــا المتمثلــة فــي مواجهــة : الســیولة - 2
نـك التجـاري, وترجـع هـذه بوثیق الصلة بالطلبات المودعین ومقابلة طلبات الائتمان, ویعتبر عامل السیولة 

ســیولة إلـىالأصــولیتوقـف علــى قدرتـه علــى تحویـل أمــرقــدرة البنـك علــى الوفـاء بالتزاماتــه وهـو إلـىالثقـة 
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سیولة, ولكنها في نفس الوقت غیر مدرة للعائد لذلك فـان أكثربسرعة دون خسارة في قیمتها وتعتبر النقود 
فــي یحـتفظ بجـزء مـن مـواردهأنلة تملـى علـى البنـك ضــرورة والسـیو الربحیــةبـین والملائمـةمحاولـة التوفیـق 

(جلیــدة، عامــل الربحیــةلإشــباعائلــة, والجــزء الثــاني بوظیفــة فــي اســتثمارات مختلفــة ومتنوعــة مصــورة نقدیــة 

.)19، صفحة ص 2009
المودعون فعلى مانفبالنسبة لأذلك المتوفر لطرفین هما, المودعون و البنك, بالأمان: نقصد الأمان- 3

یتحملهـا فـي أنللخسائر التي یمكـن أقصىتراعى عدم المساس بودائعهم, وذلك بتحدید حد أنالبنك إدارة
یــتم البنــك بــان التســهیلات التــي تمــنح ســوف إدارةالبنــك هــو مــدى ثقــة بالنســبة لامــان إمــانشــاطه المعتــاد, 

.مجددا للحصول على اكبر عائد ممكنإقراضهاتسدیدها في تواریخ استحقاقها المحددة, لیتم 
وظائف واستخدامات البنوك التجاریةالمطلب الثالث: 

:یلي للبنوك التجاریة وظائف واستخدامات تتمثل فیما
.حدیثةوأخرىوظائف تقلیدیة إلىیمكن تصنیف وظائف البنوك : وظائف البنوك التجاریة-أولا
الوظائف التقلیدیة :-1

: قبول الودائع, جانب وظیفتها الرئیسیة في خلق نقود الودائع بثلاث وظائف هي إلىتقوم البنوك التجاریة 
.)102، صفحة ص 1995(االله، تسییر وسائل الدفع و منح الائتمان

خرین, ویقصــد بالودیعــة الســیولة دالمــلأمــوالویتجســد ذلــك مــن خــلال اقتــراض البنــك : قبــول الودائــع-ا
.(halima, 1997, p. p 40)طبیعیینأومعنویین أشخاصالمسلمة للبنك من 

العجــز لأصــحابوظیفــة للبنــك التجــاري منــذ ظهــوره تعنــي تقــدیم مبــالغ أهــموهــي :مــنح الائتمــان-ب
هـو الـذي یكـون الأجـلانـه مهمـا یكـن فـان الائتمـان قصـیر إلا, )p 123، صـفحة 1991(الامـین، مختلفةلأجال
.)37صفحة ص ، 1991(الامین، من الائتمان الكلي الذي تمنحه البنوكالأكبرالجزء 

كانــت الوســیلة المســتعملة, وهــي نتیجــة أیــاالأمــوالیســمح بتحویــل وهــذا مــاتســییر وســائل الــدفع :- ج
عــن طریــق فــتح الحســابات ویقــدم الســابقتین, وبالتــالي یقــوم بخلــق النقــود الائتمانیــةلقیــام البنــك بــالوظیفتین 

العدیــد مــن الخــدمات المتعلقــة بــذلك منهــا, معالجــة الشــبكات , تحصــیل المــدفوعات لصــالح العمیــل , تســدید 
، صــفحة ص 1997(مبــارك، منهــاأخــرىجانــب ذلــك بوظــائف إلــىالعمیــل... الــخ, كمــا تقــوم البنــوك إیصــالات

432.433(:
التعامل في العملات الأجنبیة.-
تأجیر الخزائن للعملاء.-
المالیة.والأوراقخطابات الضمان إصدار-
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الحدیثة:الوظائف -2
صـفحة ص ، 1997(رمضـان، منهـاأخـرىمؤسسة تقـوم بوظـائف إلىلقد تغیرت نظرة البنك من مجرد وسیط -

230(:
, حیــث تســاعد شــركات المســاهمة العامــة أســهمهاالجدیــدة مــن الإصــداراتمســاعدة الشــركات علــى بیــع -ا

بیـع إلـىبالإضـافةمـرة, لأولالجدیـدة عنـد طرحهـا للاكتتـاب العـام بأسـهمهاعلـى اسـتلام طلبـات المكتتبـین 
الأوراق المالیة الحكومیة مقابل عمولة محددة.

.الدراسات المالیة لمشروعاتهمإعدادمن خلال ملین خدمات استثماریة للمتعاتقدیم -ب
باســمه للحصــول اصــدرخــدمات البطاقــة الائتمانیــة: وهــي عبــارة عــن بطاقــة مــن البلاســتیك تتــیح لمــن -ج

البنـك خــلال إلـىیقـوم العمیـل بسـداد قیمــة مـا یشـیر بـه أنیریـد علـى الـذي یطلبـه وشـراء مــاعلـى الائتمـان
.)30، صفحة ص 2000(الراوي، فوائدمعین دوناجل 

المالیة, تراقب الموجـودات فـي مخـازنهم أوضاعهمخدمات الكمبیوتر لتزوید المتعاملین بكشوف توضح -د
أوالأخـــرىنیابـــة عـــن الغیـــر مـــن البنـــوك أمـــوال, تحصـــیل الأمـــوالمـــن الخـــدمات مثـــل تحویـــل وغیـــر ذلـــك 

, المعاشات....الأجوركتحصیل الشیكات, الأخرىالجهات 
الضمان وهنـاك مـن یصـنف خطابات وإصدارتمویل التجارة الخارجیة من خلال خصم فواتیر التبادل -ه

كما یوضحه الشكل الموالى.أولیةوظائف ثانویة و إلىوظائف البنوك التجاریة 
.وظائف البنوك التجاریة):1-1(الشكل 

البنوك التجاریة

الوظائف الاولیة

قبول الودائع

الوظائف الثانویة

خدمات الوكالة

منح القروض
خدمات النفع العام

خلق الائتمان

مقامة الشبكات

تمویل التجارة الخارجیة

تحویل الاموال

المكشوفالسحب على 

الاقتصاد النقدي

خصم الادارات التجاریة

السحب عند الطلب

قروض الاجل

قروض المستھلك

سلوفات متنوعة
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Source commercial Banking p: 04 at
chapter /001636.pdfSamplepulishers.com/agewwww.Nehttp:

البنوك التجاریةأموالاستخدامات –ثانیا 
تحصــل البنــوك التجاریــة علــى مواردهــا المالیــة مــن مصــادر المختلفــة تقــوم بتوزیعهــا علــى مختلــف أنبعــد 

هما السیولة و الربحیة.أساسینالاستخدامات بناءا على عاملین 
الهدف منها تحقیق السیولة فقط وتشمل:الأولى:المجموعة –1
النقــدیات الجــاهزة لــدى البنــك: وهــي عبــارة عــن نقــود القانونیــة الموجــودة لــدى البنــك باســتمرار لمواجهــة -ا

لباته الیومیة.متط
الــذي النقدیــة المودعــة لــدى البنــك المركــزي, وهــي عبــارة عــن الاحتیــاطي النقــدي القــانوني,الأرصــدة–ب 

.)103، صفحة ص 2013(خبایة، إلزاميتشكله البنوك التجاریة بشكل 
یلي:شمل ماتتكون سیولتها منخفضة وهي الثانیة:المجموعة -2

فــي حســابات لــدى البنــوك أساســاوتمثــل مشــقة,ســیولة بســهولة ودون إلــىیمكــن تحویلهــا صــولالأ-أ
تحت التحصیل.وأصولالأخرى

سندات الخزینة التـي تكـون وأهمها:سیولتها تكون قلیلة خاصة التيالأجلالمالیة قصیرة الأوراق- ب
ذات سیولة عالیة.

ـــدمها البنـــك لتمویـــل القـــروض-ج ـــي یق المـــال العامـــل فـــي المشـــاریع الاقتصـــادیة رأسو الســـلفیات الت
غالبا.الأجلالمختلفة وتكون قصیرة 

سابقة بالأصولا, بینما ربحیتها مرتفعة مقارنة دتكون سیولتها منخفضة جالثالثة:المجموعة–3
یلي :تحقیق الربح وتشمل ماوهالأساسيهدفها أنالذكر, على اعتبار 

.للأجلالمالیة الأوراق-ا 
مادیة ثابتة).أصولالاستثمارات الحقیقیة ( -ب 
الأجل.متوسطة وطویلة قروضال-ج 

التالي:یمكن تلخیص ما تقدم فیما سبق في الشكل 
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): مصادر أموال البنوك التجاریة واستخداماتها 2-1الشكل (

المصدر : 

مصادر أموال البنك التجاري و استخداماتھا

أول : المصادر

مصادر خارجیةمصادر داخلیة

القروض والسلفالودائع بأنواعھاالاحتیاطاترأس المال

الأموال المجمعة

ثانیا: الاستخدامات

المجموعة الأولى :
النقدیة الجاھزة-
أرصدة نقدیة -

مودعة لدى البنك 
المركزي

المجموعة الثانیة :
أرصدة شدیدة -

السیولة.
أدوات مالیة قصیرة -

الأجل.
أوراق تجاریة -

مخصومة.

المجموعة الثالثة:
قروض متوسطة و -

طویلة الأجل.
أوراق مالیة طویلة -

الأجل.
استثمارات خفیفة.-
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الإسلامیةعمومیات حول النوافذ المبحث الثاني: 
: الإسلامیةماهیة النوافذ المطلب الأول:

بالنوافذ الإسلامیة ,نشأتها ,مفهومها وواقع فتحها .درسنا في هذا المبحث كل الجوانب الخاصة تمهید :
الإسلامیة:النوافذ نشأة-أولا

مــــن جانــــب رغبــــة الجمهــــور المتعــــاملین فــــي المصــــرفة الإســــلامیةكــــان النجــــاح المحقــــق مــــن قبــــل البنــــوك 
نطلاقة الفعلیة في لا, فقد كانت اإسلامیةبعض البنوك التقلیدیة بفتح نوافذ تفكیر أخرمن جانب الإسلامیة

علیهـا اسـم " فـرع حسـین أطلـقالإسـلامیةالمصـرفیة فرع تقدم خدماتأولإنشاءم, حیث تم 1980مصر 
تجـاهالاتشـجیع البنـك المركـزي المصـرفي لهـذا أدىوقـد )21، صـفحة ص 1984(متولى، "الإسلامیةللمعاملات 

الأمـرفـروع تتخصـص فـي تقـدیم الخـدمات المصـرفیة, إنشـاءإلـىهنـاك الربویـةقیام العدید من البنـوك إلى
1981-1980خـلال عـامي بإنشـاءالتـي یـتم تـرخیص لهـا الإسـلامیةالذي ترتب عنه ارتفاع عـدد الفـروع 

فرع.35إلى
فـي خـوض غمـار هـذه التجربـة حیـث الأسـبقالتجـاري الاهلىوفي المملكة العربیة السعودیة كان للبنك 

وهـــو صـــندوق متـــاجرة الإســـلامیةالشـــریعة أحكـــامصـــندوق اســـتثماري یعمـــل وفـــق أولبإنشـــاء1987قـــام 
هــو صــندوق الإســلامیةالشــریعة أحكــامصــندوق اســتثماري یعمــل وفــق أولإنشــاءفــي الســلع ثــم العالمیــة 
ومــع توســع فــي الإســلامیةعــدة فــروع لتقــدیم الخــدمات المصــرفیة بإنشــاءذلــك قیــام البنــك تلــيثــم المتــاجرة 

على تلك الفروع التي تجاوز للإشرافمستقلة إدارةبإنشاءم, 1992عام قام البنك الإسلامیةالفروع إنشاء
إسلامیا موزعا على مختلف مدن المملكة.افرع46عددها 

" البنــك الســعودي كإنشــاءإســلامیةفــروع إنشــاءفــي الأخــرىفقــد شــاركت هــي الأوروبیــةفــي البلــدان أمــا-
.(محیریق)البریطاني, والبنك السعودي"

:الإسلامیةمفهوم النوافذ -ثانیا
التـي تنتمـي "الوحـدات بأنهـافـبعض الاقتصـادیین یعرفونهـا الإسـلامیةحول مفهـوم النوافـذ الآراءلقد تعددت 

", ویعرفهـا الـبعض الإسـلامیةالشـریعة لأحكـامالمصـرفیة طبقـا الأنشـطةالبنوك التقلیدیة وتمارس جمیع إلى
مؤسســة اكبــر أوبالــدورات حــول مــدلول كلمــة النافــذة والتــي تعبــر عــن المؤسســة التــي تنشــئها شــركة الأخــر
منها.

جانــب إلــى"شــباك خــاص فــي بنــك تقلیــدي أنهــاعلــى الإســلامیةمــن خــلال مــا ســبق یمكــن تعریــف النوافــذ 
أوتعتبــر خــدمات النافــذة و الإســلامیةالشــریعة أحكــامیقــدم خــدمات مصــرفیة تتوافــق مــع الأخــرىالشــبابیك 
.عملاء خاصین"إلىموجه الإسلاميالشباك 
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:الإسلامیةالفرق بین النوافذ و الفروع –ثالثا 
عطفـــون علیهـــا مصـــطلح الفـــروع یالإســـلامیةو عـــن النوافـــذ تكلمتـــلمـــا عدیـــد الكتـــبأنإلـــىالإشـــارةتجـــدر 

كمـا ان الإسلامیة, وان الذي یمیز الفرع بشكل عام اكبر من حیث حجم الوظائف والخـدمات التـي یقـدمها, 
بعكس النافذة تكون في نفس البنك.الأمعادة ما یكون خارج هیكل البنك 

فـــي البنـــك الإســـلامیةو الفـــروع الإســـلامیةالتشـــابه و الاخـــتلاف بـــین النوافـــذ أوجـــهویمكـــن حصـــر -
الاختلاف بین الاثنین أوجهتحدید تلك المتعلقة بالخصائص والعناصر المشتركة على وبالالتقلیدي 

لیست مصطلحا مرادفا مـن حیـث المضـمون الإسلامیةالنوافذ أنعلى التأكیدإلىتقود في النهایة 
ختلاف تلك .الاأوجهأهم, ومن الإسلامیةلاصطلاح الفروع 

لا یخضــع الفــرع إذالــذي یتبعــه عــن البنــك الإســلامیةاســتقلالیة مــن النافــذة أكثــرالإســلاميالفــرع -
للبنك بصورة غیر مباشرة.

أحســـنوالـــذي لا یتجـــاوز فـــي الإســـلامیةالـــذي یـــدیر النافـــذة الإداريوالكـــادر الإداریـــةالهیكلـــة إن-
في البنك التقلیدي, إداريمستوى قسم الأحوال

الإسـلامیةنسـبي یفـوق اسـتغلال النوافـذ تتجـه لتمتعهـا باسـتغلال الإسـلامیةالفـروع أنیرى البعض -
فــي كالتــي لا تــزال هنــاك یشــكالإســلامیةشــرعیة مــن النوافــذ أكثــر,تبــدو الأمعــن البنــك التقلیــدي 

رغــم الفصـــل إلیــهالبنــك التقلیــدي الــذي ینتمــي بـــأموالأموالهــاتعاملاتهــا فــي ظــل اخــتلاط شــرعیة 
النظري الذي یعلن فیه البنك عند فتح هذه النوافذ.

وفـي جمیـع الخـدمات التـي یقـدمها یكـون فـي مبنـى إسـلامیةتكون جمیـع تعاملاتـه الإسلاميالبنك -
فتكـــون داخـــل البنـــك التقلیـــدي نفســـه, وفـــي نفـــس الإســـلامیةالنافـــذة أومســـتقل عـــن البنـــك التقلیـــدي 
، صــفحة ص 2014(تغریــدة، إســلامیةوبشــكل متنقــل حتــى تكــون شــباك أوالمبنــى ولكــن فــي مصــلحة 

152(.
ا یقـدمان نـوع خـاص مـن التمـویلات مـفـي كونهالإسـلامیةوالنافـذة الإسلاميویتشابه كل من الفرع -

.الإسلاميوالاستثمارات وصیغ التمویل 
:الإسلامیةدوافع ومتطلبات فتح البنوك للنوافذ المطلب الثاني: 

نوافــذ تتخصــص فــي لإنشــاءالتــي دعــت العدیــد مــن البنــوك التقلیدیــة الأســبابحــول الآراءدت دلقــد تعــ
بشــكل عــام انــه إلا, لأخــرىوان اختلفــت مــن منطقــة الأســباب, وهــذه الإســلامیةالخــدمات المصــرفیة تقــدیم 

:)60، صفحة ص 2017(علي، یليفیما أهمهایمكن حصر 
للاسـتحواذ علـى حصـة كبیــرة الأمـوالالمزیـد مـن رؤوس وجــذبأرباحهـارغبـة البنـوك التقلیدیـة فـي تقـدیم -

المال.رأسمن سوق 
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الأفـرادشـریحة كبیـرة مـن أن, حیـث الإسـلامیةعلـى الخـدمات المصـرفیة المتنـاميتلبیة الطلب الكبیـر و -
من التعامل مع البنوك التقلیدیة.تنحرج , الإسلامیةفي المجتمعات 

المصارف الإسلامیة .إلىالمحافظة على عملاء البنوك التقلیدیة من التوجه -
حب المنافسة التقلیدیة وعدم الرضا بغیاب اسم البنك عن هذا المیدان الجدید.-
انـه إلا فـي الجانـب المـادي وروح المنافسـة أساسـيالسابقة والتي تركـزت بشـكل الأسبابإلىوبالإضافة-

الإسـلامیةالنوافـذ إنشـاءبعـض البنـوك التقلیدیـة یحركهـا فـي أنإذیجـب عـدم التقلیـل مـن الجانـب العقائـدي 
نـوك بالنسـبة للب. والإسـلاميالتـدریجي تحـول العمـل بالنظـام المصـرفي الرغبـة فـي التحـول أساسیةبصفة 

المســلمین فــي بنــك الــدول ورغبــتهم فــي إعــدادالتقلیدیــة فــي الــدول الغربیــة فــان التزایــد المســتمر والكبیــر فــي 
تتعامل وفق تلك المصارف للنوافذ إنشاءهو السبب الرئیسي وراء الإسلاميالتعامل وفق النظام المصرفي 

المسلمین هنالك.أموالالشریعة للاستفادة من أحكام
:الإسلامیةدوافع فتح النوافذ –أولا

جانـب التقلیدیـة إلـىإسـلامیةتتلخص دواعي فـتح البنـوك التقلیدیـة للنوافـذ مـن اجـل تقـدیم خـدمات مصـرفیة 
:)238، صفحة ص 1987(عوقة، التالیةفي النقاط 

دوافع عقائدیة:-1
ــــق البنــــوك  ــــى أســــاسمــــن الإســــلامیةتنطل ــــوك التقلیدیــــة حیــــث ترتكــــز عل ــــف عــــن البن ــــدي یختل ــــدأعقائ مب

بالوكالــة, وهــو مــؤمن بــاالله وملائكتــه وكتبــه وللإنســانالاســتخلاف بــان ملكیــة المــال هــو الله ســبحانه وتعــالى 
لص منـه وتـرك الربـا والـتخالإیمـانجـزءا مـن الإسـلامیة الشریعة بأحكام, ویعتبر العمل الأخرورسله والیوم 

بهـذا المفهـوم, فـالبنوك الإیمـانلتحقیـق إسـلاميمصرف إلىألربويالتحول المصرفي أسبابأهموهو من 
تختلــف عــن إیدیولوجیــةلهــا أن, وهــو مــا یعنــي الإســلامیةالعقائــدي مــن الشــریعةأساســهاتســتمد الإســلامیة

عام یحكمها الالتزام بالشریعة.الالإطارالبنوك التقلیدیة في 
:)166، صفحة ص 2010(قنطفجي، دوافع شرعیة-2

الـذي یسـاهم فـي انتشـار الإسـلاميالـوعي مباشـر فـي تنمیـة تعتبر قضـیة الفوائـد كعامـل دینـي هـي الـدافع ال
إلىألربويالمصرفیة من الأعمالوتحول إسلامیة, وغیر الإسلامیةالعربیةفي البلدان الإسلامیةالصیرفة 
بأكملهإلىفي السودان , ومثال ذلك تحویل النظام المصرفي الإسلامیةبما یتوافق مع الشریعة الإسلامي

.الإسلاميالنظام إلى
اقتصادیة:دوافع -3

,هنــاك دوافــع الإســلامیةالبنــوك التقلیدیــة نوافــذ للمعــاملات لتأســیسالــدوافع العقائدیــة والشــرعیة إلــىإضــافة
اقتصادیة تتمثل في النقاط التالیة :أخرى
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یمثـــل الإســـلامي, خاصـــة وان العمـــل المصـــرفي إضـــافیةأربـــاحانخفـــاض مـــن معـــدل المخـــاطرة وتحقیـــق -
مصدرا لمضاعفة الربحیة من فوائد عملیات التمویل مقارنة بالتمویل التقلیدي.

أیـــنالبنـــوك التقلیدیـــة أداءالعولمـــة الصـــناعیة المصـــرفیة التـــي لهـــا اثـــر ســـلبي كبیـــر علـــى أخطـــارتزایـــد -
مواجهة احد ثلاثة الاحتمالات التالیة : إلىستضطر 

.الإفلاسأوالمتوقعة,للخسائر الفادحة تجنبالإغلاق-
او المالیة.الإقلیمیةأوالاندماج مع بعض البنوك المحلیة -
.الإسلامیةوقوانین البنوك بأحكاماسلمة معاملاتها و الالتزام ه التحول في اتجا-
الشــریعة أحكــامالاســتثمار المتوافقــة مــع وأســالیبتلبیــة احتیاجــات العمــلاء مــن المنتجــات المصــرفیة , -

.الإسلامیة
:الإسلامیةمتطلبات فتح النوافذ -ثانیا

في البنوك التقلیدیة توافر مجموعة مـن المتطلبـات الضـروریة و التـي تتمثـل الإسلامیةیقتضي فتح النوافذ 
یلي:فیما 

قانونیة:متطلبات -1
:)927، صفحة ص 2020(لسوس، وهياالتشریعیة الالتزام بهالإجراءاتتتمثل في 

ومـن إسلامیةللبنك التقلیدي ویتضمن الموافقة على فتح نافذة صدور قرار تنصیب عن الجهة العمومیة -
.الإسلامیةثم منافسة التعدیلات 

الالتزام بها.ینبغيالحصول على موافقة البنك المركزي بعد وضع شروط -
الشؤون القانونیة بدراسة الجوانب القانونیة لعملیة التحولات .إدارةتكالیف -
القانونیة المترتبة والعقبات القانونیة المحتملة.الآثار-
شرعیة:متطلبات -2

:)345، صفحة ص 2019(علي ق.، المتطلبات الشرعیة فیما یلي أهمتتمثل 
.الإسلامیةشرعیة متخصصة تشرف على تنفیذ فتح النافذة هیئة الفنون ورقابة تنصیب-
الرقابة الشرعیة الداخلیة.أهدافمن تطبیق للتأكدتعیین مدققین شرعیین داخلیین -
واسـتخداماتها الإسـلامیةالنافـذة فـي مـواردوأشـكالهاالمعاملات المخالفة للشریعة في جمیع صورها إلغاء-

.الإسلاميالبدیل إحلالو الأخرىوتعاملاتها مع البنوك 
التالیة:مشروعة وذلك ضمن الشروط الالفصل بین الموارد المالیة المشروعة والغیر -

المركز الاستطاعة العامة.مبدأ* ضمن 
و الشفافیة ضمن القوائم المالیة.الإفصاح* 
وموافقة هیئة الرقابة الشرعیة.إشراف* 
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إداریة:متطلبات -3
في البنك الإداریةبالإجراءاتالأخذو إسلامیةعي, یتطلب فتح نافذة بعد تحقیق المطلبین القانوني و الشر 

وهو ما یتطلب :
لیكون مشروعا.الأساسيتعدیل عقد المصرف ونظامه -
:مهامه كالتاليالبنك تتمثل إدارةعملیة التحول یكون ارتباطها وثیق بمجلس الإدارةتعیین لجنة -

الزمني لعملیة التحول.الإطار* تحدید 
ها في الخطة.عن متطلبات الرئیسیة المطلوب تحقیقالإعلان* 

:الإطاروهو یتطلب في هذا الإسلامي* التهیئة المبدئیة لكل العاملین بطبیعة العمل المصرفي 
الخدمات المقدمة للعملاء, والمجتمع والدولة ككل.بأهمیةنوعیة العاملین الجدد -
والثقة اتجاه البنك.العمل على تنمیة روح الانتماء -
الشریعة.بأحكامالنظر في المعاییر اعتماد كفاءة العاملین على معیار القناعة ومدى الالتزام إعادة-

طرق وصیغ تمویل النوافذ في البنوك التجاریةالثالث: طلبالم
مــدلول الأســالیبمــن أســلوب,ولكــل ألربويعدیــدة تعــد بــدائل للتمویــل وأســالیبأشــكالالإســلاميللتمویــل 

مؤسســات نعبــارة عــالإســلامیةوتعتبــر البنــوك المــال والمســتفیدین مــن التمویــل,لأربــاباقتصــادي مختلــف 
الإســـلامیةالشـــریعة أحكـــامالواجـــب تحقیقهـــا ضـــمن الأربـــاحتقـــدیم خـــدمات مصـــرفیة وتحقیـــق إلـــىتهـــدف 

ماأهمهادید من صیغ التمویل من الاجتماعیة و التنمویة, ولذلك هناك العالأهدافتحقیق إلىبالإضافة
یلي : 

المرابحة:–أولا
تمویــل علــى المــدى القصــیر, حیــث تســتعمل فــي تمویــل عملیــات التجــارة الداخلیــة و أداةیعــد بیــع المرابحــة 

أمبــــالأفرادو القطاعــــات ســــواء كــــان ذلــــك خاصــــا الأنشــــطةالخارجیــــة, كمــــا یمكــــن تطبیقــــه علــــى مختلــــف 
.)106، صفحة ص 2011-2010(بوریعة، الحكومیةأووالمؤسسات الخاصة بالشركات

مــع زیــادة ربــح معلــوم متفــق ( الــذي اشــتراها البــائع ) الأولیمثــل الــثمن هــي بیــع ســلعةمفهومهــا :-1
نسبة من الثمن.أوعلیه, بثمن مقطوع 

اختصـت بشـروط ن, واویشترط في بیع المرابحة ما یشترط في البیع بصـفة عامـةشروط المرابحة:-2
:هي
بالشراء.الأمرللطرفمعلومةللسلعة الأولیكون الثمن أن-
لثمن السلعة معلوما.إضافتهثمن إلىیكون الربح أن-
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التمویل بالسلم:-ثانیا
للتمویــل المنتجــات الزراعیــة لــدورة واحــدة,كما أساســاوجــد لأنــه,الأجــلیعتبــر الســلم كصــیغة تمویــل قصــیرة 

الأولیــةالطویــل وذلــك بتــوفیر المــادة الأجــلالســلم لتمویــل الصــناعة فــي یســتعمل أنالإســلاميیمكــن للبنــك 
.)33ص (الموسوي، صفحةهامش الربح مناسبللمصانع مقابل الحصول على جزء من منتجاتها ثم بیعه 

هــو بیــع اجــل بعاجــل, أي انــه معاملــة مالیــة یــتم بموجبهــا تعجیــل دفــع مفهــوم التمویــل بالســلم: - 1
البـــائع ( المســـلم لـــه) الـــذي یلتـــزم بتســـلیم إلـــىالثمن(تقدیمـــه نقـــدا) مـــن طـــرف المشـــتري ( المســـلم)
.)23(محمد، صفحة ص بضاعة مضبوطة بصفات محددة في اجل معلوم 

شروط السلم:-2
.ضبط صفات المسلم فیه-
.یكون المسلم فیه موصوفا في العامةأن-
ینص علیه في العقد.          أن-
تسلیم الثمن في مجلس العقد.–
یذكر مقدار المسلم فیه.            أن-
الآجل.یغلب على الظن وجوده عند حلول أن–
یكون المسلم فیه مؤجلا.أن-
:)27(محمد، صفحة ص التمویل بالسلم , شروط الثمن-3
یكون معلوما على غرار عقود المفاوضات جمیعها.أن-

وإذا,أیـامثلاثـة مـال السـلمرأستـأخیرةمالكیـلاأجـازبـدین, حتـى لا یكـون دینـا یكون الثمن معجـلا,أن-
عقود سلم منفصلة متتالیة.إبرامیعتمد على أنكانت هناك ضرورة لدفعه على دفعات فانه یمكن 
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: الخطوات العملیة لبیع السلم)3-1(الشكل 

, دورة تدریبیـة بعنـوان الإسـلامیةالمجلس العام للبنوك والمؤسسـات المالیـة بن قانة محمـد.المصدر :
26المصرفي الإسلامي المعتمد ,ص 

الإسـلامیةالمتاحـة للبنـوك الأمـوالتوظیـف أدواتمـن الأولـىالأداةیعتبـر المضـاربة المضـاربة:-ثالثا
العمل.المال و رأسالمزاوجة بین أساسوتقوم على 

الطـرف إلـىفي الربح بین طرفین یقدم احدهما مالا ویسـمى رب المـالهي عقد شراكةمفهومها: - 1
الــربح المتحقــق مــن المضــاربة بینهمــا بحســاب أقســامیقــوم بالعمــل ویســمى المضــارب,ویتعدد الــذي 

رب العمل لى, والتقصیر فتكون عالتعديعنالخسارة غیر الناتجة أماالنسبة المتفق علیهما سلفا, 
ویخسر المضارب عمله.

فــي ربحهــا كقابــل جــزء معلــوم مشــار لیتجــر بهــا منقــودا للأخــرهــي عقــد بــین طــرفین یــدفع احــدهما أو -
.)106، صفحة ص 2011(العبیدي، 

خصائصها: -2
نجــاح مصــلحة واضــحة فــي)190، صــفحة ص 2012(خــریس، المــالرأسیجعــل لصــاحب أنهــو -ا 

فـــــي المشـــــاریع ذات الجـــــدوى أموالـــــهالمشـــــروع الاســـــتثماري لـــــذلك یكـــــون حـــــریص علـــــى اســـــتثمار 
بغض النظر عـن المال الثابت رأسیكون عائد صاحب ألربويالاقتصادیة, بینما في حال التمویل 

خسارة.أمنتیجة الاستثمار هل حقق ربحا 
فالمضـارب لـیس لـه أي رغبـة فـي لأسـعارمبیعات على الورق للكسـب عـن طریـق فـروق إنها–ب 

یبیع ویشتري.قبض ما
.الأجلفي العملیات قصیرة إلالا تدخل –ج 

البنك 

البائع                    المشتري
المسلمالمسلم الیھ

بیع السلعة
بیع السلم بتسلیم الثمن 

وتأجیل السلعة تسلیم السلعة

البائعالمشتري النھائي
( المسلم إلیھ)
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وغیرها.الإشاعاتعن طریق الصفقات الوهمیة و الأسعارعلى تقلب -د
نظام المضاربة الثنائیة.: )4-1(الشكل 

, دار 1طبقـة الاسـتثماريالإسـلامیةالبنـوك أعمالمتقیی, الهـولأبومحي الدین یعقوب المصدر:
.191, ص الأردنالنفائس,

.الجماعیة المشتركةالمضاربة: نظام )5-1(الشكل

, دار 1طبقـة أعمال البنـوك الإسـلامیة الاسـتثماريمتقییمحي الدین یعقوب أبو الهـول, المصدر:
.192النفائس,الأردن, ص 

نظام المضاربة ثنائي الأطراف

عقد المضاربة

نشاط المضاربة

عائد المضاربة

صاحب المال البنك الإسلامي

أصحاب الأموال

الاموال

أصحاب الأعمال یشغلون 
أموال البنك

أصحاب الأعمال

العمل

نظام المضاربة الجماعیة

البنك الاسلامي یمثل صاحب 
المال

المال

عقد المضاربة

نشاط المضاربة

عائد المضاربة

أصحاب الأعمال یمثلون 
أنفسھم

العمل
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المشاركة:–رابعا 
الثانیـة مـن صـیغ التمویـل, التـي یمكـن مـن الأداةكما تعد الإسلاميالبنك أموالتوظیف أشكالإحدىهي 

واهــم وأنواعهــاوســنتناول فــي هــذا المطلــب المشــاركة, ومشــروعیتها الأربــاحوتحقیــق الأمــوالخلالهــا تشــغیل 
.خصائصها 

المشـاركة, وعقـد المشـاركة شـبیه بعقـد المضـاربة علـى انـه أووهـي تعنـي الشـركة مفهوم المشاركة:-1
بــان یســاهم كــل أكثــرأویلتــزم بموجبــه شخصــان وغیرهــا, وانــه عقــد الإداریــةتقــدیم الخــدمات إلــىبالإضــافة

ما ینشا عنه من غـنم وأقسامعمل لاستثمار ذلك المشروع أومنهم في مشروع مالي بتقدیم حصة من مال 
.)60-59(الشمري، الصفحات ص غرمأو
أوللعمیــل الشــریك أوودور فعــال, ســواء بالنســبة للبنــك فــي حــد ذاتــه أهمیــةلهــا :المشــاركة أهمیــة-2

:)207-206، الصفحات ص 2014(شوار، للاقتصاد ككل وهي كالتالي
,الإنتاجیــــةكة مفهومـــا جیــــدا للتمویــــل, خاصـــة ذلــــك الــــذي تعلـــق بالمشــــاریع ر یقـــدم التمویــــل بالمشــــا-

رأسمنهــا الصــناعیة, فهــو یتــیح لهــا المــورد المــالي المناســب لاســتكمال احتیاجاتهــا مــن وبــالأخص
المال الضروري للانجاز.

أنو الاجتماعیــة, باعتبارهــا للتنمیــة الاقتصــادیة حتمــي أســلوبالتمویــل بالمشــاركة هــو أســلوبإن-
یقیة.والتنمیة الحقالإنتاجيمن الاستثمار إلاالعائد المحقق لا ینتج 

ــــان - ــــوك المشــــاركة ف ــــي أســــلوبوبالنســــبة لبن ــــل بالمشــــاركة یمنحهــــا الحــــق ف المشــــروع إدارةالتموی
المشروع.إدارةوالتصویت في الجمعیة العامة, والتمثیل في عضویة مجلس 

ستصناع :التمویل بالا–خامسا 
یشكو علیهم وعقد أنبه من غیر لقد تعامل المسلمون بالاستصناع في مختلف العصور ومازالو یتعاملون 

وضــع لــه ضــوابط معینــة راعــت فیهــا مقاصــد الشــریعة فــي مصــالح العبــاد فــي العقــود, وان عقــد الاستصــناع 
ــــه دور كبیــــر فــــي تنشــــیط الصــــناعة وفــــي فــــتح مجــــالات كثیــــرة واســــعة للتمویــــل بالاقتصــــاد  الاستصــــناع ل

.الإسلامي
البنــك بانتــا جشــئ معــین وفقــا لمواصــفات تــم الاتفــاق هــو عقــد یتعهــد بموجبــهمفهــوم الاستصــناع :-ا

یتعهــد ذلــك أنعلیها,ویتمثــل هــذا التعهــد كــل خطــوات التصــنیع وكــذلك ســعر وتــاریخ التســلیم, ویمكــن للبنــك 
یلیة للمصـارف الاسـلامیة .دراسـة (بوریعـة، الكفـاءة التشـغومسؤولیتهإشرافهتتخذه تحت أخرىء منه لجهة ز جأوالعمل 

.)110، صفحة ص 2010تطبیق مقارنة، 
:)60-59، الصفحات ص 2018(الشمري ص.، یليوتتمثل في ما:عقد الاستصناعأركان-ب
.المستصنع ( المشتري)-
.الصانع ( البائع)-
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تكون العین و العمل في الصانع حتى یصبح العقد.أنوینبغي -
الشئ المطلوب فهو مصنوعا.أما-
والمقابل الذي یدفع ثمنا.-
یوجد نوعان للتمویل وهما كالتالي::أنواعه-ج
حیث یقوم البنك في هذه الحالة بصناعة السلعة محل العقد بنفسه.الاستصناع العادي : -1
الواحـــد عقدین,احـــدهما مـــع العمیـــل طالـــب الإســـلاميیعقـــد البنـــك أنهـــو الاستصـــناع المـــوازي:-2

سـلعة بإنتـاجمـع القـادر علـى الصـناعة كالمقـاول مـثلا, لیقـوم والأخـرعة یكون البنك فیه دور الصانع, السل
, ویكون البنك هنا في دور المستصـنع الأولواصفات و التصامیم و الشروط لمذكورة في العقد مطابقة للم
ـــثمن فـــي العقـــد ویمكـــن ان ـــد الثـــاني معجـــل فتكـــون فرصـــة التمویـــل للبنـــك الأولیكـــون ال مؤجـــل وفـــي العق

مضاعفة مما یتیح له قسط من الربح الوافر.
التمویل و الاستصناع أنواع: )6-1الشكل (

, 2013, عـالم الكتـب الحـدیث ,الاردن البنـوكالتمویـل فـي البنـوك التقلیدیـة و شـوقي بورقیبـة, :المصـدر 
.112ص 

أنواع التمویل بالاستصناع

: الاستصناع العادي
البنك یقوم بصناعة سلعة بنفسھ

:الاستصناع الموازي
البنك یوكل صانع اخر یشرف 

علیھ

عقد واحد : 
العمیل, المستصنع

البنك,الصانع

العقد الاول :
,مستصنع العمیل
, صانعالبنك

العقد الثاني:
, المستصنع  البنك

, صانعالمقاول
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الخطوات العملیة لبیع الاستصناع): 7-1الشكل (

, دورة تدریبیـة بعنـوان المجلـس العـام للبنـوك و المؤسسـات المالیـة الاسـلامیةبـن قانـة محمـد, المصدر :
.33المعتمد صالإسلاميالمصرفي 

البنك

المستصنع                     الصانع

ع عقد:یتوق
استصناع موازي مع 

الصانع النھائي

:توقیع عقد
استصناع مع العمیل و 

المشتري

العمیل ( المستصنع)المقاول ( الصانع)

المصنوعتسلم 
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خلاصة الفصل:
على الحفاظ على وكفاءتهمالصاغة و التجار وذلك لقدرتهم البنوك التجاریة هي فكرة قام بها مجموعة من 

, حیــث یمكننــا القــول فــي تعریــف الآنعلیــه أصــبحتحیــث لاقــت تطــورا كبیــرا حتــى وصــولها لمــا الأمــوال
البي علیها, ولتحقیق هذا العمل یوفر البنك وظـائف تقلیدیـة طبالأموالمختصر, هي مكان التقاء عارضي 

در ووضــع طـرق لاســتخدامها فـي المكـان المناســب وذلـك عــن طریـق مختلــف وحدیثـة لجمـع مختلــف المصـا
.أنواعها

و السـیولة و الأمـنالتـي تتمثـل فـي الأهـدافرها علـى تحقیـق مختلـف بلكن طموحها للتعمیر لمدة اكبر یج
الربحیة.
التــي تـم فتحهــا فـي البنــوك التجاریـة نظــرا الإسـلامیةاجزنـا فــي هـذا الفصــل بكـل مــا یتعلـق بالنوافــذ وكمـا قــد 

, وذلك عن طریق فتح نوافذ وفروع تقـدم معـاملات الإسلامیةالصیرفة إلىلتوجه شریحة كبیرة من المجتمع 
وضوابطها.الإسلامیةومبادئ الشریعة أحكامترتكز على 

ر العالم, واستقطاب متعاملین لتوسعها وانتشارها عبأدىوهذا ما الإسلامیةونظرا للربح الذي حققته البنوك 
أنهـــاإلالا یریـــدون التعامـــل بالمعـــاملات الربویـــة رغـــم المعوقـــات و المشـــكلات و التحـــدیات التـــي واجهتهـــا 

المسطرة.الأهدافإلىساهمت في التنمیة الاقتصادیة بشكل كبیر ووصلت 



الفصل الثاني

دراسة حالة بالبنك الوطني الجزائري وكالة 
BNAتیارت  
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تمهید:
احـد الإسـلامیةومنتجاتهـا فـي السـوق المصـرفیة, وتعتبـر النوافـذ خـدمتها الإسلامیةفرضت المصارف 

, الإســـلامیةالشـــریعة أحكـــاماشـــى مـــع مالطـــرق المتحـــدة لتبنـــي تقـــدیم خـــدمات و منتجـــات مصـــرفیة تتأهـــم
الاتهـا لتقـدیم هـذا النـوع مـن تخصیص نوافذ وشبابیك فـي معظـم وكإلىفسارعت العدید من البنوك التقلیدیة 

ذلك.إلىالخدمات هذا النوع من الخدمات ولقد كان البنك الوطني الجزائري السباق 
باعتباره عینة -540وكالة تیارت -وفي هذا الفصل سنحاول تسلیط الضوء على البنك الوطني الجزائري

علــى عینــة الدراســة مــن حیـــث رأكثــولتعــرف عبــر نافذتــهإســلامیةلمــا یقدمــه مــن خــدمات الدراســة وذلــك 
باحث التالیة :موهذا یستلزم دراسة الماهیتها, حقیقتها, الخدمات التي تقدمها 

.عمومیات حول البنك الوطني الجزائريالأول:المبحث 
.النوافذ الإسلامیة في البنك الوطني الجزائري:الثاني المبحث 
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ي.عمومیات حول البنك الوطني الجزائر : ولالمبحث الأ 
وذلك مـن البنوك في الجزائر أقدمالتعریف بالبنك الوطني الذي یعتبر احد إلىسنتطرق في هذا المبحث 

الهیكــل التنظیمــي لــه وكــذا الخــدمات التــي یقــدمها مــن و حصــائیاتالإو هــذا البنــك نشــأةإلــىخــلال التطــرق 
خلال وكالة تیارت.
:BNAتقدیم البنك الوطني الجزائري المطلب الأول: 

: تطور البنك و نشأة-ولاأ
على شكل شركة وطنیة تسیر 1966جوان 13بتاریخ 178-662البنك الوطني الجزائري بمرسوم أسس

لها وتشریع تجاري وتشریع الـذي یخـص الشـركات الخفیـة مـا لـم تتعـارض مـع قـانون أساسيبواسطة قانون 
.لهاالمنشأالأساسي

هـذه الوضـعیة أنإلاملیـون دینـار جزائـري 20مـال بـرأسیـة علـى شـركة وطنأسسـتأنهـاعلـى الـرغم مـن 
المـال بـرأسسـمح للجمهـور بالمسـاهمة ,7بعض الشئ لمفهوم شركة وطنیة ملك ومـن خـلال المـادة أخلت

أعـلاهإلیـهمالـه والـذي اشـرنا بـرأسحـد مبلـغ مسـاهمة الدولـة إلـىیصـل أنأیضاویمكن %5المعدل قدره 
تـــم شـــراء جمیـــع هـــذه أیـــن1970لحلـــول عـــام المـــال البنـــك بـــرأسالخاصـــة وتـــم وضـــع لهـــذه المســـاهمات 

البنـك یسـیر مـن جمیـعإن, أساسـيالمساهمات من طرف الدولة لیصـبح البنـك ملـك للدولـة مصـدر قـانون 
وتمویــل الأجــلبمختلــف الــوزارات ویعمــل كبنــك ودائــع قصــیرة و طویلــة إدارةقبــل رئــیس مــدیر عــام مجلــس 

تجـــارة , الصــناعة, الجمیــع الاقتصـــاد كلالاقتصــاد أعـــوانل والاســتثمارات لجمــع حاجــات الاســـتغلامختلــف 
علـى المـدى القـروض ضـعلتحقیـق سیاسـة الحكومـة كـالتخطیط المـالي بو كـأداةاستخدمت أنهاكما زراعة ال

.الأجللوضع قروض طویلة و متوسطة الأخرىالقصیر و المساهمة مع الهیئات المالیة 
حـــق لـــه انـــه كـــان إلـــىبنـــك تجـــاري كـــأيلبنـــك الـــوطني الجزائـــري بكـــل الوظـــائف قـــام ا1982وحتـــى ســـنة 

الــدعم المــالي و القــروض وهــذا تطبیقــا سیاســة الحكومــة لهــذا المجــال مــد بلتمویــل القطــاع الزراعــي الامتیـاز
تسـیر وفـق للأسـهمالبنك الجزائـري مؤسسـة عمومیـة اقتصـادیة علـى شـكل شـركة أصبح1989فیفري 16

-88, 1988جــوان 21, 88-119وقــانون 04,12/01/1988-03,88-01,88-88لقــوانین 
نـك الـوطني الجزائـري و بالاختصـار "ب بوتعـین تسـمیته بالوبالقانون التجاري 1988سبتمبر 28و 177
" .و ج

مــن التســجیل الرســمي ابتــدءاســنة 99مدتــه ب فــار وحــددت شــارع شــیغيبقــي المقــر الاجتمــاعي للجزائــر 
14,600البنك الوطني الجزائـري حیـث انتقـل مـن رأسمالثم رفع 2009التجاري, في شهر جوان للسجل 

جدیــد یحمــل كــل مهســ27,000بإصــدارملیــار دینــار جزائــري وذلــك 41,600إلــىملیــار دینــار جزائــري 
.)HTTP ،2021الجزائري، (ملیون دینار جزائري ثم اكتتابها وشرائها من قبل الخزینة 01سهم قیمة 

ملیون دینار جزائري.150إلىالمال البنك رأسثم رفع 2018سنة نهایة 
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البنك الوطني الجزائري :أهداف–ثانیا 
لتلبیة إطاراتهمعینة مسطرة من قبل أهدافإلىیسعى البنك من خلال خدماته المتعددة و الكثیرة للوصول 

یلي:نذكر ماالأهدافالغایات ومن بین تلك 
میة الاقتصادیة.التنإحداث-
تنویع العملیات البنكیة.-
افتتاح المزید من الوكالات عبر مختلف الولایات.-
ثة.تبني تقنیات جدیدة مستحدمواكبة التطور عن طریق -
ضمن جهاز مصرفي.إستراتیجیةاحتلال مكانة -

(BNA)الھیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري ) :1-2الشكل (

WWW.BNA.DZ,على الانترنیتموقع البنك الوطني الجزائريالمصدر:

المدیریة العامة
الامانة العامة

المفتشیة العامةمدیریة التدقیق الداخليمفتشیة الرقابة العامة مدیریة المطابقة مدیریة تسییر الاخطار

قسم تسییر وسائل العتاد و 
الموارد البشریة

قسم قسم المالیة
الالتزامات

قسم التغطیة 
والدراسات القضائیة 

و المنازعات

قسم اجھزة 
تصالالا

قسم 
الاستغلال 

والعمل 
التجاري

القسم الدولي

D.P.R.S

D.M.G

D.P.P

D.F

C.G.O.S

D.M.F

D.C.G

D.O.M.P

D.C

D.G.E

D.P.M.E

D.C.P.S

D.E.I.C

D.S.E.R.C

D.R.G

D.P.S

D.T.A

D.E.R

D.M.C

D.I.P.M

D.E.R

D.M.F.E

D.R.I.C.E

D.O.D

الاستغلالشبكة

Principalوكالة تجاریة Aوكالة تجاریة صنف Bوكالة تجاریة صنف Cوكالة تجاریة صنف



دراسة حالة بالبنك الوطني الجزائري وكالة تیارتالفصل الثاني

28

الهیاكل التابعة للقسم الدولي:
DMFE : مع الخارجمدیریة التحركات المالیة.

DRRICE :مدیریة العلاقات الدولیة و التجارة الخارجیة.
DODمدیریة العملیات المستندیة :

: الهیاكل الملحقة بقسم الاستغلال والعمل التجاري-
DER :الشبكاتمدیریة تاطیر.
DMC :مدیریة التسویق و الاتصال.
DIPM :وسائل الدفع و النقد.مدیریة

:الهیاكل الملحقة بقسم الاجهزة الاعلام--
DDEP :مدیریة لتطویر الدراسات والمشاریع.

DTA :مدیریة التكنولوجیاات والهندسة.
DPS :مدیریة الانتاج والخدمات.

:الهیاكل الملحقة بقسم التغطیة والدراسات -
DSERC :مدیریة  المتابعة و التغطیة وتحصیل القروض.

DEJC :مدیریة الدراسات القانونیة و المنازعات.
DRG.مدیریة تحصیل الضمانات :
الهیاكل الملحقة بقسم الالتزامات :                 -

DGE.مدیریة المؤسسات الكبرى :
DPME. مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :

DF.مدیریة التكوین :
ة بقسم المالیة :الهیاكل الملحق-

DC.مدیریة المحاسبة :
DOMP. مدیریة تنظیم المناهج و الإجراءات :

DCG.مدیریة مراقبة التسییر :
DMF.مدیریة السوق المالي :

الهیاكل الملحقة بقسم  تسییر وسائل العتاد و الموارد البشریة -
DPRS. مدیریة الموظفین و العلاقات الاجتماعیة :
DMGمدیریة الوسائل العامة :.
DPP.مدیریة المحافظة على التوازن :

DCPSمدیریة القروض للأفراد و القروض الخاصة :.
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: عن البنك الوطني الجزائريإحصائیاتالمطلب الثاني: 
رق رسـمیة حـول البنـك الـوطني الجزائـري مـن خـلال التطـإحصـائیاتسنتعرف مـن خـلال هـذا المطلـب عـن 

.)2021(الجزائري ا.، 31/12/2019غایة إلىالنتائج المالیة والتجاریة هذا المصرف إلى

: 2020دیسمبر 31غایة إلىإحصائیات مهمة عن البنك الوطني الجزائري –أولا 
:2020دیسمبر 31غایة تاریخ إلىحول البنك الوطني الجزائري الإحصائیاتأرقامبعض 
218 عة على كافة التراب الوطنيوكالة تجاریة موز.
20مدیریة جهویة للاستغلال.
151 التقلیدیة للأوراقأليموزعDAB.
 100للبنك أليشباكGAB.
موظف.5000من أكثر
 خدمة تبادل المعطیات الالكترونیة المئات من المؤسسات لدیها اشتراك فيEDI.
315278بنكیة.بطاقة
1749442.حساب للزبائن
45428ون مشترك في خدمة البنك عن بعد.زب
5221.جهاز للدفع الالكتروني قید الخدمة
13.متعامل منخرط في منصة الدفع الالكترونیة

النتائج المالیة :-
 ملیون دینار جزائري.87782المنتج البنكي الصافي
 ملیون دینار جزائري.66049للاستغلال ةالإجمالیالنتائج
 ملیون دینار جزائري.28148نتائج الاستغلال
 ملیون دینار جزائري.23048الناتج الصافي
التجاریة:النتائج -
 دینار جزائري.نملیو 3440271الإجمالیةالمیزانیة
ن دینار جزائري.و ملی1741443موارد الزبائن ( دون احتساب العملة الصعبة)إجمال

.الوطني الجزائريللبنك540بطاقة تعریفیة لوكالة تیارت المطلب الثالث : 
دراســة الهیكــل إلــىبالإضــافةدراســة حالــة وكبدایــة ســنتناول تقــدیم الوكالــة إلــىســنتطرق فــي هــذا المطلــب 

.540التنظیمي للبنك الوطني الجزائري وكالة تیارت 
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:540تقدیم وكالة تیارت –أولا
وم بهـا, تحمـل وكالـة تیـارت الـرقم التـي تقـالهامة للأعمالظرا نAصنف تعتبر وكالة تیارت وكالة رئیسیة 

الاسـتغلال , وتتفـرع وكالـة تیـارت عـن مدیریـة ني الجزائـريطالبنك الو إنشاءمباشرة عقب إنشاؤهاتم ,540
الوكالـة وترعاهـا, یقـع مقرهـا بشـارع أعمـال, حیـث تشـرف علـى 198لولایة مستغانم التي بدورها تحمل رقـم 
حســب وظــف مــوزعین علــى مختلــف المكاتــب ومصــالح البنــك , م23الانتصــار لمدینــة تیــارت تضــم حــوالي 

:هو یتوزعون كما یلي الإحصائیات

) : توزیع موظفي وكالة تیارت1-2الجدول ( 

1Directeurالمدیر d’Agence
1Directeur adjoinsالمدیر المساعد

3Chefرؤساء المصلحة service
4Chef sectionرؤساء الأقسام

7Chargesفون بالدراسةمكل d’ etudes
2Charge de clienteleمكلفون بالزبائن
2Caissierأمناء الصندوق
1Guichierموظفي الشباك

1Guichierموظف الشباك الإسلامي Islamic
1Femme deعاملة النظافة ménage

23Totalالمجموع

.540تیارت ني الجزائري, وكالة البنك الوطنائب المدیرالمصدر : 

ــأنیــذكر  ــة تیــارت للبنــك ال , كــان 2017مــن ســنة جدیــدا بدایــة إداریــاطني الجزائــري عرفــت تنظیمــا و وكال
الشبابیك وتلك أمامالوكالة نحو عملائها من خلال الفصل بین الخدمات  المقدمة أداءالقصد منه تحسین 

( Front Office)الخاصة
Back)ض و العملیات التجارة الخارجیة وتلك الخاصة بمنح القرو  Office) في ظل رغبة البنك عصرنة

تســهیل حصــول العمــلاء علــى خــدمات مختلفــة و وأیضــاخدماتــه وتحدیــد دقیــق للمســؤولیات داخــل الوكالــة 
.الظروفأفضلمتنوعة وذات جودة في 

للبنك الوطني الجزائري 540الهیكل التنظیمي لوكالة تیارت –ثانیا 
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للبنك الوطني الجزائري 540) : الهیكل التنظیمي لوكالة تیارت 2-2: ( كل الش

.540وكالة البنك الوطني الجزائري تیارت نائب المدیر, المصدر :
الخدمات التي یقدمها البنك الوطني الجزائري لزبائنه–ثالثا 
الجزائــري لزبائنــه مــن أفــراد مهنیــین وحــرفیین ومؤسســات تشــكیلیة واســعة مــن الخــدمات, لبنــك الــوطني یقــدم ا

:(BNA)تلخصها فیما یلي 
یلي :: وتضم ماللأفرادالخدمات المقدمة -1

الشیكات.إصداربالعملة الصعبة, حسابشیكي, خدمات الودائع, خدمات فتح حساب-
بالعملة الصعبة.أولتحویل بالدینار , السحب, الدفع واالإیداعخدمات -
وضـــع البنـــك الـــوطني الجزائـــري تحـــت تصـــرف زبائنـــه, اللـــذین یملكـــون حســـاب خـــدمات النقدیـــة :-أ

24وقـــــت ( أي, و التـــــي تســـــمح لهـــــم بالقیـــــام بســـــحب النقـــــود فـــــي CIBشـــــیكي, بطاقـــــة الســـــحب 
قــدیم حلــول علــى مســتوى كــل فــرع مــن فروعــه,وذلك بتایــام, وذلــك7/أیــام7ســاعة), و 24ســاعة/

ون.بمكیفة حسب حاجة كل ز 
تحـــت تصـــرف زبائنـــه دفتـــرا أیضـــایضـــع البنـــك الـــوطني الجزائـــري خـــدمات الادخـــار و التوظیـــف:- ب

بدون فائدة حسب رغبة الزبون.أوالنقود, بالفائدة وإیداعللادخار وذلك لتسهیل عملیات سحب 

المدیر

العامةالأمانةمصلحة المنازعات

المراقبة الدائمة

Back Officeنائب المدیر

مصلحة التجارة الخارجیة

التوظیفمصلحة

وتحویل ألمستنديمصلحة الاعتماد 
الأموال

مصلحة القروض

دراسة وتحلیل ملفات القروض

مصلحة متابعة القروض

الإداريالقسم 

قطب التعامل مع الزبائن

المكلف بالزبائن

مصلحة الصندوق

قسم الصندوق بالعملة الوطنیة

الأجنبیةالعملة بقسم الصندوق 

قسم وسائل الدفع

قسم الاستثمار والمنتجات

Frond Officeنائب المدیر 
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دیـدة, سـكنات قدیمة,توسـیع,بناء تمویل العقارات: یخص هـذا المنـتج تمویـل العقـارات كالسـكنات الج-ج
ذاتي.

خدمـة للأفـرادتمویل السیارات : یقوم البنك الوطني الجزائـري, بتمویـل السـیارات السـیاحیة الموجهـة -د
صنادیق.-الكراء

بالعملـــة, حســـابوتتمثـــل فـــي خـــدمات الودائـــع, فـــتح حســـاب جـــاريالخـــدمات المقدمـــة للمؤسســـات:- 2
الشیكات.إصدارالصعبة,

, تطـــــویر وتوســـــیع إنشـــــاءالنصـــــح و الاستشـــــارة فیمـــــا یخـــــص إســـــداءوتشـــــمل ســـــاعدة:خـــــدمات الم-
.المؤسسات

خدمات الادخار والتوظیف.-
: وتضم :التمویلات -
مصــنعة, الســلع, المنتجــات النصــف الأولیــةالصــندوق (تمویــل المــواد تمویــل للاســتغلال عــن طریــق-

ق للتصدیر).مسب, تمویلالمستحقات, تمویلالبیعلإعادةالموجهة 
.تمویل الاستثمارات-
, ضمان الدفعة المقدمة).الأداء(رهن المناقصة, كفالات ضمان الإمضاءتمویل من خلال -
تمویل السیارات: وتشمل تمویل السیارات النفعیة.-

خدمات على مستوى دولي : وتشمل:-3
للتصدیر,التســـلیم ألمســـتندي, الاعتمـــاد للاســـتیرادألمســـتنديتنظـــیم تـــدفقات التجـــارة الخارجیـــة( الاعتمـــاد -

والتصدیر).للاستیرادضمانات دولیة(للتصدیر,ألمستندي, التسلیم للاستیرادألمستندي 
مـن خـلال تقـدیم منتجـات جدیـدة مبتكـرة للأفـرادویواصل البنك الوطني الجزائري تطـویر خدماتـه المقدمـة -

الممتلكات.بما في ذلك التامین على الحیاة و 
النوافذ الإسلامیة في البنك الوطني الجزائري:بحث الثانيالم

: الصیغ التمویلیة في البنك الوطني الجزائري وكالة تیارتالأولالمطلب 
بنشــاطات لكافــة المتعــاملین الاقتصــادیین مــن خــلال اعتمــاده علــى عــدة منتجــات محلیــة BNAیقـوم بنــك 

الممیـــزة لصـــیغ التمویـــل فـــي طبیعـــةلونظـــرا لالإســـلامیةمتمثلـــة فـــي طـــرق التمویلیـــة المســـتمدة مـــن الشـــریعة
فمنهـا مـا هـو البنـك الـوطني الجزائـري  یواجـه عـدة عوائـق فـي تطبیقهـاوالتي تجعـل مـن الإسلامیةالشریعة 

أزمـةالعامـل سـبب الخـروج مـن هـو غیـر متـاح, وذلـك راجـع للظـروف الراهنـة التـي یعیشـهامتـاح ومنهـا مـا
, ومن التمویلات ما یلي : الأسعارارتفاع ) وكذا 19(كوفید كورونا 
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المرابحة: -أولا
البالغــة التــي الأهمیــةاســتعمالا مــن طــرف البنــك الــوطني الجزائــري وذلــك بفضــل أكثــرتعتبــر المرابحــة هــي 

هي:أنواعتلعبها في تحقیق التنمیة الاقتصادیة حیت تتوفر لدى الوكالة ثلاثة 
مصــنعة فــي الجزائــر بســعر تكلفــة مــع أوالســیارات جدیــدة مركبــة وهــي عقــد بیــع: مرابحــة الســیارات-1

زیادة هامش الربح المحدد ومتفق علیه بین الزبون والبنك,یقوم البنك باقتناء السیارة لدى وكیل البیع ثم یقوم 
بیعها للزبون بهامش ربح متفـق علیـه مـن الطـرفین علـى علـم مسـبق ویؤكـدان قبولهمـا لسـعر التكلفـة بإعادة
لكیفیات التسدید ویمكن القول بان هذا النوع من المرابحة معدوما في الحاضرش الربح للبنك ولهام

:مرابحة السیارات صیغة : )2- 2الجدول ( 

السنوات
عدد الملفات 

31/12/201920202021202230/04/2023

/////مرابحة السیارات

من طرف نائب مدیر البنك الوطني الجزائري وكالة تیارتمعلومات مقدمةالمصدر :
أزمةانعدام مرابحة السیارات راجع لسبب عدم توفر المنتوج المحلي بسبب أنمن خلال الجدول نلاحظ 

للسجن, وبهذا توقف المصانع الأعمالوكذا غلق المصانع بسبب الحراك الشعبي ودخول رجال كورونا
الجدیدة وجهود الدولة في تطویر كون مستقبل وذلك لانطلاق الجزائر تأنولكن یمكن الإنتاجعن 

.الاقتصاد
وهي صیغ تمویل تتیح للزبون اقتناء تجهیزات وهي عقد مع بسعر تكلفة :مرابحة التجهیزات- 2

بین الزبون البائع, وكذلك البائع اتجاه الزبون, فیقوم البنك هامش ربح معلوم ومتفق علیه, إلیهایضاف 
بیعه للزبون, ومن خلال المعلومات المقدمة من طرف البنك إعادةالبائع و اء تجهیزات نقدا من بشر 

من طرف الزبائن وذلك لارتفاع عدد التعاملات بعد ازمة إقبالانلاحظ ان مرابحة التجهیزات تلاقى 
ظه في الجدول حكورونا, وذلك ما سنلا

:مرابحة التجھیزات صیغة :)3-2الجدول ( 

السنوات
عدد الملفات

31/12/201920202021202230/04/2023

0620232974مرابحة التجھیزات

معلومات مقدمة من طرف نائب مدیر البنك الوطني الجزائري وكالة تیارتالمصدر :
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الكورونا, اء من طرف الزبائن وذلك راجع للتخلص و الخروج من طیف وبإقبالامن خلال الجدول نلاحظ 
نوعیة الزبائن بمواكبة وأیضاالمحلي في السوق بوفرة وتنوع وجودة بمقاییس عالمیة, المنتجوكذا توفر 

والریاء في مواقع التواصل الاجتماعي.التطور وتجدید المنازل 
عقد بیع بسعر تكلفة بأنهاوهي صیغ تمویلیة للزبون لاقتناء عقار سكني, وتعرف : مرابحة العقارات- 3

زوجة) أوالمشترك احتمالا ( زوج هامش ربح معروف ومتفق علیه بین الزبون ( المشتري) إلیهایضاف 
في ارتفاع وذلك لأنهامرابحة العقارات حالها كحال مرابحة التجهیزات أنوالبنك ( البائع) وكما نلاحظ 

أنلات المالیة, ولكن نلاحظ راجع كذلك لازمة كورونا التي بسببها تجمدت تقریبا كافة النشاطات و التعام
في تراجع وذلك لما تم من مجابهتها ومقاومتها لضمان سیرورة العمل وكذلك انتعاش الأزمةأثار

القطاعات والتعاملات.
:) : صیغة مرابحة العقارات 4- 2(الجدول 

السنوات

عدد الملفات

31/12/201920202021202230/04/2023

0401040712قاراتمرابحة الع

معلومات مقدمة من طرف نائب مدیر البنك الوطني الجزائري وكالة تیارتالمصدر :
مقبول من طرف الزبائن, وذلك بسبب عدم بإقبالمرابحة العقارات تحظى أنمن خلال الجدول نلاحظ 

.الإسلامیةللخدمات والإشهارالعلم 
:الإجارة-ثانیا

یتوافق مع لأملاك منقولة لفائدة المستأجر ( إجارة منتهیة بالتملیك) إیجارفي عقد یتمثل الإجارةتمویل 
, یقوم البنك للإتلافدائمة وغیر قابلة , تتعلق بمعدات وتجهیزات منقولة السلامیةمبادئ الشریعة 

ن خیار الشراء و هذا العقد, یرفع الزبو للزبون في نهایة وتأجیرباقتنائها لدى الممولین و الوكلاء المحلیین 
:إلىمنتهیة بالتملیك وهذه الصیغة موجهة خصیصا إجارةیصبح مالكا لهذه المعدات 

اللذین یمارسون مهن حرة.الأشخاص- 
التجار.- 
المؤسسات الصغیرة و المتوسطة.- 
أسهمالعائد الثابت و الإیداعتستبعد البنوك الاستثمار في سندات وشهادات استثمار وشهادات - 
.عطاءأخذا و لشركات التي تتعامل بالفائدة ا
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الاجارة) : 5- 2الجدول (

السنوات

عدد الملفات

31/12/201920202021202230/04/2023

/////الاجارة

معلومات مقدمة من طرف نائب مدیر البنك الوطني الجزائري وكالة تیارتالمصدر :

متعلقة بأدوات التمویل :المخاطر ال)6-2(الجدول

وسیلة المعالجةنوع الخطرنوع التمویل

, خیار الشرط, هامش الجدیة, العربون, الوعد الملزمخطر السوق, الائتمان, التشغیلالمرابحة
رهن التامین, التكافليالالكفالة, 

هامش الجدیة, منتهیة بالتملیك, إجارةالوعد الملزم, خطر السوق, الائتمان, التشغیلالإجارة
ملكیة العین المؤجرة, التامین التكافلي.

.58,صCIBالمعتمد , الإسلاميالمصرفي بن قانة محمد, دورة تدریبیة بعنوان , المصدر:

الإسلامیةالمعاملات بالنوافذ إحصائیاتالمطلب الثاني: 
لكي , الإسلامیةالشریعة كاموأحأسستمویلیة مختلفة تقوم على أدواتیوفر أنلقد استطاع البنك الوطني 

یقوم بتغطیة الاحتیاجات الاقتصادیة في مجالات الخدمات المصرفیة لتمویل الاستثمار وفقا لمبادئ 
تلخیص المعاملات في جداول تبین عدد الخدمات المقدمة من سنة ذلك یمكننا ل, و الإسلامیةالشریعة 
: كالأتيوهي 2023سنة إلى2019
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بتاریخ 540الخدمات الاسلامیة التي یقدمها البنك الوطني الجزائري وكالة تیارت )7- 2(الجدول
31/12/2019:

الإجماليالمبلغ العددالخدمات المصرفیة
719.31 849 774إسلاميشیك 

21إسلاميدفتر حساب جاري  520 000.00
6985حساب استثماري غیر مقید 623 000.00

697ئد ربحیةبعواإسلاميحساب توفیر  127 964.98
182للقصر بعوائد ربحیةإسلاميحساب توفیر  195 000.00
170بدون عوائد ربحیةللقصر إسلاميحساب توفیر  000.00
16598بدون عوائد ربحیةإسلاميحساب توفیر  887 364.60

401200المجموع 273 048.89
-540- لبنك الوطني الجزائري وكالة تیارت معلومات مقدمة من طرف نائب مدیر ا:المصدر

یعود لنقص الإسلامیةالخدماتعلى الإقبالأنالاستنتاج یمكن بناءا على ما هو مذكور في الجدول,
سبب الرغبة كبیر, وذلكبإقبالیحضبدون فوائد الإسلاميحساب التوفیر أنعنها, و والإعلانالتوعیة 

وكذا حساب استثماري إسلاميوحساب جاري إسلاميشیك جاري خدمةأنفي الهروب من الربا, كما 
آوتظهر خدمات الخاصة بالقصر, سواء بعوائد ربحیة أخرىكبیر, ومن ناحیة بإقبالمقید یحظون غیر 

غیر ربویة, وبناءا الرغبة في الحصول على عوائد مالیةإلىیعود أنضعیف وهذا یمكن بإقبالبدونها, 
لزیادة الوعي الإسلامیةعن الخدمات الإعلانتعمل على تعزیز التوعیة و أنة على ذلك یمكن للحكوم

بها.
.30/04/2023المقدمة للحسابات الجاریة تاریخ الاطلاع : الإسلامیةالخدمات )8- 2(الجدول

سنوات
الحسابات

20202021202230/04/2023

2314911018938عاملین)ساب جاري (ح
11926124631)266حساب التوفیر (

31216102الحساب الجاري (تجار) 
-540- معلومات مقدمة من طرف نائب مدیر البنك الوطني الجزائري وكالة تیارت المصدر:
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جید من طرف الزبائن بعد بإقبالالحسابات الجاریة حظیت أنإلىتشیر البیانات المذكورة في الجدول 
في الإداراتأغلبیةو المعاملات وغلق الأعمالأغلبیةتجمید إلىأدتوالتي ) 19جائحة كورونا (كوفید 

من بإقبالسنة بعد جائحة كورونا حظیت فأولاغلب القطاعات على المستوى الوطني والعالمي, ولذلك 
في القطاعین ن) المتمثل في الزبائن العاملی231(الزبائن خاصة المتعاملین بالحساب الجاري للعاملین

لأنهاعمال ذوي مهن حرة), أي(الأحرارزبائنه من أغلبیةالعام والخاص, وكذا حساب التوفیر الذي یعد 
ذلك فان إلىالإضافةدون الحاجة للحصول على فوائد الربویة, و أموالهملوضع أمناتوفر لهم مكانا 

یستثمر أنأرادإذاكقرض حسن من عند الزبون عتبر حساب التوفیر للزبون یأنحساب التوفیر یمكن 
فیما أماسنویة, أرباحالمبلغ المودع فیقوم بتجمیده فترة من الزمن ویعطیه للبنك یستثمر فیه ویقدم له 

الكسب السریع إلىالتجار أغلبیةوذلك یسعى بإقبالفلا یحظى )312یخص الحساب الجاري للتجار (
على بإقبالمن خاف االله في تعاملاته,ولذلك فهو الحساب الذي یحظى إلىو الفوائد الأرباحدة في وزیا

الحساب الجاري للعاملین و حساب التوفیر .غرار 
الإسلامیةعلى الخدمات الإقبالأن, یمكن القول 2023من السنة الحالیة الأولالثلاثي صوفیما یخ
مقبول .
.2019ت المقدمة من طرف البنك الوطني الجزائري لسنة التمویلا)9- 2(الجدول

الإجماليالمبلغ العددالنوع
081730511.22الحجإلىقرض سبیل 

7426933983.61مرابحة التجهیزات
1247319991.39مرابحة عقاریة
02454312230.00مرابحة استثمار

175219455000.00المشاركة والمضاربة
266ر حساب التوفی

231حساب الجاري للعاملین 
312حساب جاري 

808
432
19

451257597.65
22658975.90
1799326.52

مرابحة الاستغلال
منتهیة بالتملیكإجارة
إجارة

/
/
/

/
/
/

15301225467616.29المجموع
-540- معلومات مقدمة من طرف نائب مدیر البنك الوطني الجزائري وكالة تیارت المصدر:

30/04/2023تاریخ الاطلاع : 
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خلال الفترة حظیت بعدد جید من التمویلات  الإسلامیةالخدمات أنیمكننا الاستنتاج من الجدول 
بسبب التوعیة , وذلك 2023من سنة الأولحتى الثلاثي 2019من سنة الإسلامیةالمعمول بها بالنوافذ 

ورغبة الزبائن بالابتعاد عن المعاملات الربویة,ویلاحظ عیة بهاتو لواالإسلامیةعن الخدمات والإعلان
جید من الزبائن, فعلى سبیل المثال تمویل المرابحة بإقبالتحظى الإسلامیةمعظم التمویلات أنأیضا

فیها من تمویل وربح مشروع ومتفق جید وذلك لما بإقبالالأخیرة, قد حظیت هذه مشاركة ومضاربة)(
لمشاركة في الخسارة حسب الاتفاق, ومن ثم مرابحة التجهیزات التي كما ذكرنا یتم اللجوء علیه, وكذا ا

وأمابیعها وكسب ربح منها, لإعادةلرغبة الزبائن في تجدید المنازل ولمواكبة التكنولوجیا, وحتى إلیها
الزبائن لعدم من بإقباللذلك لا یحظى الإسلاميقرض سبیل للحج فهو یعتبر تمویل جدید في القطاع

الأخیرمناسك الحج, وفي لأداءالتوعیة واستثمار لهذا التمویل الذي یساعد الحاج في دفع المبلغ المقرر 
فهم منعدمین حالیا ولكن یمكن ان الاقبال والإجارةمنتهیة بتملیك إجارةما یخص مرابحة الاستغلال و 

علیهم مستقبلا .
وكالة تیارت –المقدمة من طرف البنك الوطني الجزائري حصائیاتالإمن خلال التالیة الملاحظة ونستنتج 

ربوبة, للابتعاد عن المعاملات الربوبة لما فیه من فوائد الإسلامیةللتعاملات الزبائن یمیلون أن- 540
الشریعة وكسب ربح مشروع.إتباععلى هذه في الإقبالوان 
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:خلاصة الفصل

التي كانت محل الدراسة التطبیقیة, و التي تعتبر - 540-وكالة تیارت إلىهذا الفصل لقد تطرقنا في
بالبنك.الإسلامیةالخدمات التي یوفرها النافذة أهمفرعا من فروع البنك الوطني الجزائري , وكذا 

سلامیةالإالخدمات أنالمحصل علیها من قبل البنك یمكننا القول الإحصائیاتومن خلال النتائج و 
هو تمویل بإقبالالتمویل الذي یحظى أنللبنك الوطني الجزائري لاقت استحسانا من طرف العملاء حیث 

و حسابات التوفیر یعتبرون للعاملینالحسابات الجاریةالإسلامیةمرابحة التجهیزات وكذلك من الخدمات 
حلا جیدا ومقبول الإسلامیةافذ استحسانا من الزبائن, حیث تعتبر النو التمویلات التي لاقت أهممن 

كاملا إسلاميوكذا تمهیدا لتحویلها لبنك الإسلامیةلممارسة البنوك التقلیدیة للنشاطات المصرفیة 
مستقبلا.
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إن البنوك التجاریة تؤدي دورا حیویا في تجمیع الودائع وتوظیفها لذلك فهي تعد من أهم الركائز التي 
تستند علیها أي مهمة اقتصادیة أو تنمویة على اختلاف الأزمنة و الأمكنة 

فینظر إلى الصیرفة الإسلامیة على أنها ظاهرة حدیثة نشأت خلال ثلاثون عاما الماضیة , إلا أن نشأة 
العمل المصرفي الإسلامي یعود في الواقع إلى الأیام الأولى للدولة الإسلامیة, ومما یساعد على إحیاء 
الصیرفة الإسلامیة المعاصرة توافر الظروف الاقتصادیة المناسبة, ورغبة البنوك التقلیدیة في استیعاب 

لشریعة الإسلامیة, كما أكدت شریحة جدیدة وكبیرة من الزبائن التي تفضل منتجات مصرفیة متوافقة مع ا
البنوك الإسلامیة قدرتها على استیعاب الصدمات وبینت أنها اقل المتأثرین بانعكاسات الأزمة المالیة 

الأخیرة بفضل تمیزها بالانضباط في إدارة الأصول المالیة وقیامها بتمویل العملي المصرفیة .
ذات الطابع اقتصادي و اجتماعي حیث تمارس واهم ما یمیز أعمال النوافذ الإسلامیة أن أهدافها 

الأنشطة في مجال الخدمات المصرفیة و أعمال التمویل واستثمار وفق للضوابط وأحكام نظریة اقتصادیة 
إسلامیة, بالإضافة إلى تحقیق أهداف مزروعة وتحقیق نظام تكافلي بین أفراد المجتمع.

اختیار الفرضیات:
ریة عبارة عن كیانات قانونیة تؤدي المهن المصرفیة المعتادة لاستلام البنوك التجاالفرضیة الأولى :

أموال ( التحویل ...) وتهدف بشكل أساسي إلى تحقیق الربحیة في أنظمتها,تعمل على تطویر الودائع 
ضمن أنواع ودائع أخرى ,تقدیم خدمات استثماریة للمتعاملین من خلال إعداد الدراسات المالیة 

لمشروعاتهم.
تعیین النوافذ شباكا خاص في بنك تجاري الى جانب شبابیك اخرى وتوجه خدماتها رضیة الثانیة :الف

الى العملاء الخاصین وهده النوافذ لتلبیة الطلب الكبیر و المتنامي علیها وكدا رغبة البنوك التجاریة في 
.الأموالتقدیم إرباحها وجذب مزید من رؤوس 

التي تسمح الإسلامیةشبابیك الصیرفة بإنشاءالإسلامياط المصرفي یتمثل النشالفرضیة الثالثة :
سلامة وضمانا من الممارسات أكثرللنظام المصرفي باستقطاب موارد مالیة اللازمة لتمویل التنمیة, وهي 

لضمان تماشي الإسلامیةالدراسة بضرورة وجود هیئة رقابة شرعیة للشبابیك أوصتو البنكیة الكلاسیكیة
من اجل كسب ثقة الزبائن.الإسلامیةتها مع الشریعة منتجا

النتائج و التوصیات :
النتائج التالیة :إلىعلى ضوء ما سبق تم التوصل 

من الجانب النظري ما یلي :علیها المتحصلالنتائج 
في البنوك التقلیدیة خطوة ایجابیة وفرصة مشجعة لتحول النشاط المصرفي الإسلامیةالتوسع في النوافذ - 

كاملة.إسلامیةمن طرف هذه البنوك في ظل صعوبات وعراقیل نشاط مصارف 
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ومبدأالتدرج ومبدأالالتزام الشرعي مبدأالإسلامیةمن مبادئ تطبیق النشاط المصرفي في النوافذ - 
القوانین..احترام

الأمرمتكامل, إسلاميبنك إلىخطوة مشجعة لتحویل البنك التقلیدي الإسلامیةالنوافذ أسلوبیعتبر - 
القرار بتوفیر المتطلبات و الخطة اللازمة للقیام بعملیة التحول أصحابالذي یتطلب وجوب قیام 

المصرفي.
فیما یخص نتائج الجانب التطبیقي ما یلي :أما
عبر وكالاته في الجزائر.الإسلامیةك وطني بفتح النوافذ بنأولیعتبر البنك الوطني الجزائري -
بدرجة عالیة .إسلامیةیتوفر البنك الوطني الجزائري, على متطلبات فتح نوافذ -
صعوبات ومعوقات تحد من نجاحه.إسلامیةتواجه البنوك التقلیدیة عند فتحها لنوافذ -
یلي :انستنتج بعض التوصیات منها مإلیهاومن النتائج المتوصل -
و التعریف بها كونها حدیثة الإسلامیةالنوافذ بأهمیةالأفرادالقیام بحملات استثماریة لتوعیة -

.النشأة
إسلاميضرورة تشكیل لجنة متخصصة, داخل البنك البنك لدراسة مشروع تحوله لنشاط مصرفي -

و الشرعیة.الإداریةمن مختلف جوانبه القانونیة 
باستمرار و التثقیف الإسلامیةة متخصصة في مجال الصیرفة دورات تكوینیإقامةتشجیع -

.الإسلامیةالشرعي للعاملین بالنوافذ 
البنك الأنشطةبحیث باقي الإسلامیةالنافذة لأنشطةالإداريفصل المالي و التاكید على ضرورة-

.الإسلامیةلتعزیز ثقة المتعاملین في شرعیة العملیات المالیة 
دون تماطل فقد الإسلامیةالصیرفة إلىقلیدیة التحول من وضعها الحالي وجوب على البنوك الت-

یحقق نجاحات كبیرة..الإسلاميالنشاط المصرفي أنثبت لدیها 
الدراسة :أفاق-
نقترح بعض أنفي البنوك العمومیة الجزائریة,یمكن الإسلامیةمن خلال دراستنا لموضوع النوافذ -

على التخرج في السنوات المقبلة :المواضیع على الطلبة المقبلین 
ودورها في التنمیة البشریة الإسلامیةالمصارف -
في مواجهة التضخم النقدي.الإسلاميالاقتصاد -
الإسلامیةللتمویل في المصارف كأداةعقد السلم -
وعلاقتها بالسیاسة النقدیة.الإسلامیةالبنوك -
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الملخص :
لقد هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل واقع فتح النوافذ الإسلامیة في البنوك العمومیة الجزائریة, مع إبراز أهم 
العوامل و الأسباب التي أدت إلى فتحها و العمل بها, مع تسلیط الضوء على الطرق و الصیغ الخاصة 

بالتمویل للنوافذ الإسلامیة في البنوك.
ولخصت هذه الدراسة ان النوافذ الإسلامیة نافذة في بنك تجاري تحظى بالقبول و الإقبال من الزبائن و 
على الرغم من التقدم و الإقبال علیها أنها لازالت تواجه نقصا من الإقبال على عدد من الصیغ الذي 

هار.) , ونقص التوعیة و الإش19سببته العدید من العراقیل كوباء كورونا (كوفید 
الكلمات الافتتاحیة , النوافذ الإسلامیة,البنوك العمومیة,الصیغ التمویلیة. 

This study was aimed at analyzing the reality of the opening of Islamic
windows in Algerian public banks, height lighting the main factors and reasons
the led to their opening and operation.
The study summarized that the Islamic windows are in the window of
commercial bank that is accepted and accepted by customers. Despite their
progress and demand, they still face a short age of transaction due to the
obstacles such as the corona virus pandemic, which has led to the freezing of
the majority of transactions and service. As  well as lack of awareness and
publicity.
Key  words. Islamic windows, public pound, funding formats.
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