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 :السمخص

البشػؾ  بو تقػـ قخض الحدغيمعبو ال الحؼ لزػء عمى الجورتيجؼ ىحه الجراسة إلى تدمیط ا 
لسالي الشطاـ ا في القخوض مغ الشػع ىحا تصبیقات وتعديد تخسیخ في السالیة الاسلبمیةوالسؤسدات 

ؼیسا  (عغيػدسال)ء ف لمعسلبشسئشاوالا الأماف تػفخ أدوات عمى التصبیقات تمظ وتذتسل ،لسرخفيوا
  .جةلحاا عشج لالدتخجاـ وإتاحتيا أمػاليع مةلبديتعمق ب

وضع دراستيا لمقخض الحدغ و  اقترادية واجتساعیة عغ شخيقتحقيق أىجاؼ لكسا تدعى الجولة 
حؼ لسؤسداتي الصابع الى التصػعي إلفخدؼ الصابع التحقيق مقاصجىا، بحيث تخخج مغ ال یاتلآ

 .سجتسعلسیة في اشتلػف عاما ميسا في تحقيق اكتلعرخ، و ليتساشى مع متصمبات ا
 .القخض الحدغ ،القخوض البشكیة، ،الدیاسة الشقجية البشػؾ التجارية الكمسات السفتاحية:

Abstract: 

This study aims to shed light on the role played by the good loan of Islamic 

banks and financial institutions in consolidating and strengthening the 

applications of this type of loans in the financial and banking system. the 

need. 

The state also seeks to achieve economic and social goals through its study 

of the good loan and the development of mechanisms to achieve its 

purposes, so that it emerges from the individual voluntary character to the 

institutional character that is in line with the requirements of the times, and 

to be an important factor in achieving development in society. 
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يعتبخ البشظ عبارة عغ وسیط بيغ الأمػاؿ التي تبحث عغ استثسار وبيغ الاستثسار الحؼ يبحث 
ي ىا البشػؾ يذلظ تعتبخ القخوض التي تقجم .قخاضالإعغ شخيق  لايتع إلاعغ عغ تسػيل والحؼ 

ع ياتع السالیة وتسػيل مذخوعيء لتغصیة حاجیاتلبعسمقتخاض للایات ام، وعسومػاللأستخجاـ الخئیدي الإ
ا ، لحلظ يوؿ لخبحيتلأا البشػؾ التجارية ، وفي نفذ الػقت السرجر ايي الخجمة الخئیدیة التي تقجمىو 
مغ  لابجشاؾ سیاسات لإلقخاض ىفة بل ما السختيا عشج مشح القخوض بأنػاعيشاؾ إعتبارات يجب مخاعاتى

 .عالیةیات السرخؼیة الخاصة بالقخوض والتسػيل بكفاءة مدارة العسلإا ىوجػد
عتبخ وسيمة يو نلأحدغ، لقخض الا تدييخیؽیة ك ىلتصخؽ إلجراسة سػؼ يتع الوفي إشار ىاتو ا

تحقيق ل یاتلتحقيق أىجاؼ اقترادية واجتساعیة عغ شخيق وضع آل ةلجو لاقترادية واجتساعیة في يج ا
مع متصمبات حؼ يتساشى لسؤسداتي الصابع الى التصػعي إلفخدؼ الصابع المقاصجىا، بحيث تخخج مغ ا

 .سجتسعلسیة في اشتلػف عاما ميسا في تحقيق اكتلعرخ، و لا
 سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحه الجراسة الاجابة عمى الاشكالیة التالیة : اشكالية الجراسة

 ؟البشؽك التجاريةفعالية يؤثخ القخض الحدؼ عمى كيف 
 : لسعالجة ىحه السذكمة البحثیة قسشا بریاغة الأسئمة التالیة

 ؟ ،وماىي أىع الػضائف التي تقجميا بالبشػؾ التجارية ما السقرػد -
 ؟ىي مذخوعیة وماىػ القخض الحدغ ما  -
 ؟ماىي أىع السعػقات التي تػاجو القخض الحدغ -

مغ أجل الاجابة عمى الاشكالیة الأساسیة ومجسل التدائلبت الدابقة نقػـ بصخح  : فخضيات الجراسة
  : الفخضیات التالیة

يختمف القخض الحدغ عغ القخوض البشكیة الأخخػ خاصة ؼیسا يتعمق بشطاـ   :الفخضية الأولى
 الفائجة.

جوؽ شص هػفاء بسدتحقاتيع اتجاليمتدمػف با الاحدغ لقخض السدتفيجيغ مغ الإف ا : الفخضية الثانية
 .اةكد لاستثسار أمػاؿ ا

 :الشقاط التالیةتتسثل أسباب ودوافع اختیارنا ليحا السػضػع في  : أسباب اختيار السؽضؽع

 ارتباط مػضػع البحث بتخررشا، -
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 رغبتي بالتعخؼ عغ قخض عغ ماـیة القخض الحدغ في البشػؾ التجارية -
 التي يتبعيا الفخد في الحرػؿ عمى القخض الحدغ.معخفة الإجخاءات   -

 :نيجؼ مغ خلبؿ السػضػع إلى :أىجاف الجراسة
 .البشػؾ التجاريةتحتميا القخوض الاسلبمیة في السكانة التي معخفة  -
 إبخاز القخض الحدغ باعتباره مغ أىع القخوض التي باتت تػلييا البشػؾ أىسیة خاصة. -
 دراسة احرائیة حػؿ القخض الحدغ في ولاية تیارت. -

لقج استجعى الػقػؼ عمى ىحه الجراسة الالتداـ بإشار زماني و مكاني محجد ،فعمى  : حجود الجراسة
بالقخض الحدغ مغ قبل البشظ الػششي الجدائخؼ سبيل الإشار الدماني فقج قجمشا احرائیات خاصة 

 .،أما الاشار السكاني كاف في ولاية تیارت 2022إلى غاية  2011مغ سشة  وكالة تیارت

تع الاعتساد في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي مغ أجل وصف  : السشيج السدتخجم
والبشػؾ  التجارية وكل ما يتعمق بيا ،بالإضافة إلى تحميل  القخض الحدغالسفاـیع الستعمقة بكل مغ 

 كل الأشكاؿ والججوؿ التي تشاولتيا ىحه الجراسة.

 : الجراسات الدابقة

  : الجراسات التي سبقتيا مغ بيشياتعتبخ ىحه السحكخة تكسمة لبعس 

سرغخة بريغة لسذاريع الجدائخ في تسؽيل التجخبة ا''اصخ ،محدغ عػاشف ، ن سمیسافدراسة  -
ػاف: شمي شامل تحت علبطاـ إسن ي حػؿ تصػيخنثالسي العالى مؤتسخ البحث مقجـ إ ''حدؼلقخض الا
ى لجراسة إلا ه، و تيجؼ ىح4011،''رغخلالية اشستلمسؤسدات ال ساميةلإية السالخجمات التعديد ا''

تیجة شلى الجراسة إلا هسرغخة . وقج تػصمت ىحلمسؤسدات ال سامیةلاسرخؼیة الخجمات التذجیع ا
ریغ لسرغخة بالسذاريع المسخاشخ بتسػيل الجدائخ لمیة في البسلإػؾ اشبلا تزصمع   ع ل :یةلتالا
 ة )الػكالةلجو لػمیة مجعػمة مغ شخؼ اكبو ىيئات ح تكفمتتسػيل، فلسختبصة بيحا الطخا ان میةلبسلإا
 .(اةكد لجوؽ اشص (طارتيان ػمیة تعسل تحتكأو شبو ح (ذبابلجعع ال یةشػشلا

بحث مقجـ  ''القخض الحدؼ السرغخ لتسؽيل الأسخ السشتجة''دراسة سمیساف ،ناصخ محدغ عػاشف -
، وتيجؼ ىحه الجراسة إلى إضفاء  2013إلى ممتقى صفاقز الجولي الثاني حػؿ السالیة الإسلبمیة 
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صفة التسػيل الإسلبمي، بتدسیة تسػيلبت الػكالة الػششیة لتدييخ القخض السرغخ بالقخض الحدغ 
يعتبخ القخض السرغخ  مادامت تػجج تسػيلبت بجوف فػائج وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى الشتیجة التالیة:

أداة مثمى لتخؽیس ندب البصالة في السجتسعات، وتػفيخ التسػيل اللبزـ لسغ يخغب في إقامة مؤسدات 
مرغخة. بالخغع مغ نجاح الػكالة الػششیة لتدييخ القخض السرغخ في تخؽیس ندب البصالة ورفع 

بالإشار العاـ السشطع لمتسػيل  معجلات التذغيل في الجدائخ، فسا زالت تعاني مغ معػقات متعمقة إما
 .السرغخ، أو بالجياز السذخؼ عمى الػكالة، أو بالجية السدتيجفة

واقع التسؽيل الأصغخ الإسلامي وآفاق تطؽيخه في فمدطيؼ دراسة ''دراسة غانع محمد مرصفى: -
الحدغ وآفاؽ ، وتيجؼ ىحه الجراسة إلى تبیاف واقع التسػيل بالقخض ''2010تطبيكية عمى قطاع غدة، 

تصػيخه وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى الشتیجة التالیة : التسػيل الأصغخ الإسلبمي القخض الحدغ( 
 .يتصمب تكالیف تذغيمیة أكثخ مغ تمظ التي يتصمبيا التسػيل التقميجؼ وىحا يعتبخ مغ التحجيات أمامو

  : البحث ؼیسا يميتكسغ أىع الرعػبات التي واجيشاىا في انجاز ىحا  : صعؽبات الجراسة
 بعس الاجخاءات البيخوقخاشیة في البشظ وصعػبة الحرػؿ عمى السعمػمات .-

 قمة السػاضیع التي تزسشت القخض الحدغ.-

 قمة الاحرائیات حػؿ القخوض الاسلبمیة في الجدائخ.-

 : ليكل الجراسة

 : التاليتع تقدیع الجراسة إلى فرميغ تدبقيع مقجمة وتعقبيع خاتسة عمى الشحػ 

بتقجيع  ة بالدیاسة الشقجية وتع التصخؽ في الفرل الأوؿ عمى الجانب الشطخؼ لسػضػع الجراسة الخاص
الث إلى دراسة تعخيف السبحث الثالبشػؾ التجارية برفة عامة وتصػرىا ونذأتيا ،وقج خررشا 

 .القخوض البشكیة وأىع أنػاعيا سػاء كانت مخررة لقصاع الاستغلبؿ أو الاستثسار

مغ خلبؿ التصخؽ أولا في السبحث الأوؿ عمى أنػاع  القخض الحدغ الثاني خررشاهأما الفرل 
القخوض الجدائخية والبشػؾ السشتجة ليا ،بالإضافة إلى ماـیة القخض الحدغ عغ شخيق تعخيف وتبیاف 

 أىسيتو وفي مبحث أخيخ تعخضشا إلى أىع مخاشخه ومعػقاتو مع بعس الحمػؿ السقجمة لحلظ.

   



 

 

 

 : الفصل الأول
عموميات حول السياسة 

النقدية والبنوك التجارية
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 : تسييج

تعج البشػؾ أىع السؤسدات التي تقػـ عمييا التشسیة الاقترادية وذلظ مغ خلبؿ ما تقػـ بو مغ 
خجمات ووضائف، التي تؤدؼ إلى رفع كفاءة الاقتراد وتػفيخ التسػيل الزخورؼ لكل القصاعات وذلظ 

 لمؿیاـ بشذاشاتيا عمى أكسل وجو خاصة الػضیفة السالیة بإعتبارىا مغ أىع الػضائف .
كبخ مغ لأي تسثل الجانب ايبشظ، فماستثسار السػارد السالیة ل وع أوجىمغ أ   تعتبخ القخوضكسا 

 مياالتي تحتللؤىسیة  اونطخ  .يخاداتلإكبخ مغ الأا الجانب ايصػؿ، كسا يسثل العائج الستػلج عشلأا
أف يػلي السدئػلػف في البشظ  ؼ د والسؤسدات، أصبح مغ الزخور اخ فلأنذاشات ا ػ ى مدتػ مالقخوض ع

لبمتيا. وسشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا ئسة تزسغ سؿ وضع سیاسة ملبعشاية خاصة بالقخوض مغ خلب
 : الفرل التعخؼ بالتفريل إلى البشػؾ مغ خلبؿ ما يمي

 الدياسة الشقجيةالسبحث الأول: 
 تقجيػ البشؽك التجارية : السبحث الثاني
 القخوض البشكية وأنؽاعيا: السبحث الثالث
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 الدياسة الشقجيةالسبحث الأول:

التي تذسل أيزا  لكمیةمغ مكػنات الدیاسات الاقترادية   ارئیدیا تعتبخ الدیاسة الشقجية مكػف 
 الدیاسة السالیة والدیاسة الاحتخازية الكمیة وسیاسة سعخ الرخؼ وسیاسة التجارة الخارجیة.

 الدياسة الشقجية واتجاىاتيا لسطمب الأول : تعخيفا

 أولا :تعخيف الدياسة الشقجية 
دمصة الشقجية في يعخؼ محمد مخواف الدیاسة الشقجية بأنيا : " مجسػعة الإجخاءات التي تتخحىا ال

السجتسع، بغخض الخقابة عمى الائتساف والتأثيخ عمیو، بسا يتفق وتحقيق الأىجاؼ الاقترادية التي 
، أؼ السقرػد بالدیاسة الشقجية تمظ الإجخاءات التي يتخحىا البشظ السخكدؼ   1تربػ إلييا الحكػمة

 2لمتحكع في عخض الشقػد لسعالجة السذاكل التي تػاجو الاقتراد.
كسا تعخؼ أيزا  عمى أنيا : " ذلظ التجخل السباشخ السعتسج مغ شخؼ الدمصة الشقجية بيجؼ التأثيخ 
عمى الفعالیات الاقترادية عغ شخيق تغييخ عخض الشقػد وتػجیو الائتساف باستخجاـ وسائل الخقابة 

 3.عمى الشذاط الائتساني لمبشػؾ التجارية "
 ارة عغ الإستخاتیجیة السثمى أو دليل العسل الحؼ تشتيجووحدب تعخيف آخخ: "فالدیاسة الشقجية عب

والػصػؿ إلى  الدمصات الشقجية مغ أجل السذاركة الفعالة في تػجیو الاقتراد القػمي إلى تحقيق الشسػ
 .الاستقخار الاقترادؼ "

 فسغ خلبؿ التعاريف الدابقة لمدیاسة الشقجية يسكغ استخلبص أىع العشاصخ السكػنة ليا، وىي :
 الاجخاءات الستخحة-1
 الييئة السذخفة عغ إدارة ىحه الدیاسة.-2
 الأىجاؼ السخجػة تحؿیقيا.-3
 

                                                 

، 1998الاقترادؼ الجدئي والكمي دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، الأردف محمد مخواف الدساف واخخوف، مبادغ التحميل  1
 .25ص 

أبػ القاسع الصبػلي، مبادغ الاقتراد التحميمي الكمي ،مشذػرات الجامعة السفتػحة، الصبعة الثانیة، شخابمذ )ليبیا(  2
 .120، ص  1997

 .190، ص 1981مصباعة والشذخ بيخوت مرصفى رشجؼ شیحة، الاقتراد الشقجؼ والسرخفي ،الجار الجامعیة ل 3
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 ثانيا: اتجاىات الدياسة الشقجية 
الدیصخة أو تتمخز اتجاىات الدیاسة الشقجية في السشيج الحؼ يتبعو البشظ السخكدؼ مغ خلبؿ التأثيخ 

وذلظ نحػ الانكساش أو التػسع وىحا كمو مخىػف بشػع عمى عخض الشقػد وإدارة حجع الائتساف السسشػح 
 السذكمة أو الأزمة القائسة وبسحاولة معالجتيا.

: يتبع البشظ السخكدؼ سیاسة نقجية بتقييج الإنفاؽ  الدياسة الشقجية التقييجية )الاتجاه الانكساشي( -1
الفائجة ومغ ثع محاربة ارتفاع وتقييج الائتساف وتقمیز كسیة الشقػد الستجاولة في السجتسع ورفع معجؿ 

 الأسعار )وبالتالي محاربة التزخع (.
عكذ الحالة الأولى، يمجأ البشظ السخكدؼ إلى  الدياسة الشقجية التؽسعية )الاتجاه التؽسعي( : -2

ىحه الصخيقة لتدخيع نسػ الكتمة الشقجية بتذجیع الائتساف وزيادة حجع وسائل الجفع وتخؽیس معجؿ 
 .ع حجع الاستثسارات مسا يؤدؼ الى زيادة الإنتاج و التقمیز مغ حجة البصالةفيختف الفائجة

: يتفق أكثخ مغ الختريغ في السالیة عمى أف الدياسة الشقجية ذات الاتجاه السختمط )السخن(  -3
ىحه الدیاسة تشاسب البمجاف الشامیة التي تعتسج في الغالب عمى الدراعة السػسسیة أو عمى ترجيخ 

لأولیة إلى الخارج . وفي ىحه الحالة يتبع البشظ السخكدؼ سیاسة مخنة بحيث يديج مغ حجع السػاد ا
وسائل الجفع في مخحمة بجء الدراعة وتسػيل زراعة السحاصيل ، ويقمل مغ حجع وسائل الجفع في مخحمة 

 1.بیع السحاصيل في محاولة مشو لحرخ آثار التزخع
  السطمب الثاني : السعمؽمات اللازمة لتشفيح الدياسة الشقجية 
تحتاج الدمصة الشقجية في إدارة سیاستيا، إلى معخفة أسذ تذغيل الاقتراد و عغ ضخوؼ وكحلظ  

حالتو السسكشة في كل الفتخة، كسا تحتاج إلى معخفة سمػؾ الػحجات السؤسدة التي تؤثخ في كامل 
 تسثل في:الاقترادؼ، والتي ت الشذاط

 قصاع العائلبت -
 القصاع الخاص                  القصاع السالي الخاص-
 القصاع غيخ السالي الخاص. -
 
 

                                                 

 .200مرصفى رشجؼ شیحة، الاقتراد الشقجؼ والسرخفي ،مخجع سبق ذكخه ،ص 1 
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 القصاع السالي العاـ.  -
 القصاع العاـ               القصاع غيخ السالي العاـ -
 القصاع الخارجي. -

فالحكػمة تمعب دورا ىاما في تػجیو الاقتراد وتشذیصو مغ خلبؿ الدیاسات الاقترادية التي تشفحىا، 
فيي تفخض الزخائب وتشفق وتجعع وتقتخض وتقخض، كسا تقػـ بدغ القػانيغ و التذخيعات السختمفة. 

، والتي تؤثخ عمى وتعج ميدانیة الجولة الأداة التي تدتخجميا لتحقيق أىجافيا الاقترادية والاجتساعیة
 عخض الشقػد (.)الػضع الكمي للبقتراد بسا في ذلظ الديػلة السصمیة 

وتؤدؼ القصاعات الخاصة دورا  أساسیا  في الاقتراد مغ حيث الإنتاج والاستيلبؾ والادخار 
والاستثسار، كسا يؤثخ عمى عخض الشقػد وعمى وضع القصاع الخارجي، أما القصاع السالي وعمى رأسو 

صة الشقجية فيػ يمعب دورا  ميسا  في تػفيخ ما يحتاجو الاقتراد مغ تسػيل، فكلب مغ الحكػمة الدم
 1والقصاع الخاص يقتخض مغ الجياز السرخفي ويػدع مػارده السالیة لجيو.

في  في حيغ يعتبخ القصاع الخارجي مرجرا لسا يشقز مغ سمع وخجمات ومشفحا لترخيف الفائس
 رؤوس الأمػاؿ إلى الجاخل وإلى الخارج.عخضيا، إلى جانب تجفقات 

 وعمیو تختبط ىحه الػحجات مغ خلبؿ إجخاء معاملبت مالیة وغيخ مالیة في كل مغ سػؽ الدمع
والخجمات وسػؽ العسل وسػؽ الساؿ. ونطخا  لكػف الشقػد مخدنا  لمؿیسة ووسيمة لمتبادؿ ويتع تبادلو في 

 تأثيخىا عمى كسیة وؾیسة الشقػد، تؤثخ في كل ىحهجسیع الأسػاؽ، فاف الدیاسة الشقجية مغ خلبؿ 
 2.الأسػاؽ، لحلظ تقػـ الدمصة الشقجية بسخاؾبة حالة جسیع الأسػاؽ وذلظ عمى السدتػػ الكمي

 الثالث : أىجاف الدياسة الشقجية السطمب 
تخمي يتفق الكثيخ مغ الاقترادييغ عمى أنو يجب إتباع استخاتیجیة معيشة لمػصػؿ إلى الأىجاؼ التي 

إلييا الدیاسة الشقجية والستسثمة في تحقيق الاستقخار العاـ للؤسعار والحج مغ البصالة تحقيق نسػ 
 اقترادؼ مقبػؿ، واستقخا ؾیسة العسمة في الدػؽ الجولیة وىي تعتبخ كأىجاؼ عامة لمدیاسة الشقجية ولا

لتي تؤثخ عمى الأىجاؼ الػسیصة تتحقق ىحه الأىجاؼ العامة إلا بإصابة الأىجاؼ الأولیة )التذغيمیة( ا
 والتي بجورىا تغيخ في الأىجاؼ الشيائیة )العامة(.

                                                 

 .121أبػ القاسع الصبػلي، مبادغ الاقتراد التحميمي الكمي،مخجع سبق ذكخه ،ص 1
 .200مرصفى رشجؼ شیحة، الاقتراد الشقجؼ والسرخفي ،مخجع سبق ذكخه ،ص 2
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 الأىجاف الشيائية  : أولا
تيجؼ الدیاسة الشقجية إلى الإقامة والحفاظ عمى الأوضاع الشقجية والائتسانیة السلبئسة في ضل اقتراد 

بعسالة عالیة ومعجؿ نسػ جيج، ويسكغ سمیع, وتعتقج الدمصات الشقجية أف الاقتراد الدمیع يستاز 
 1.السحافطة عمیو باستقخار أسعار الرخؼ لمعسمة الػششیة بالعسمة الأجشبیة السختمفة

 ويسكغ حرخ الأىجاؼ الشيائیة لمدیاسة الشقجية في :
استقخار الأسعار التػازف الخارجي، الشسػ الاقترادؼ، مدتػػ مختفع لمعسالة. فيي تمتقي مع أىجاؼ 

 ة الاقترادية والتي تبحث عمى ما يدسیو الاقتراديػف بػ " السخبع الدحخؼ"، ويسكغ أف نػضحالدیاس
 : ذلظ مغ خلبؿ الذكل التالي

 مخبع كالجور الدحخي  : (02-01الذكل رقػ )

 
السحري لكالدور( جراسة  مضان السـيد أحمد معـن ،وفاء بسيوني ،دور الانفاق العام في تحقيق أهداف السياسة الاقتصادية )الدربعر : الدصدر

 .471،ص  0909،جانفي  90تتكبيقية على الاقتصاد الدصري ،مجلة الدراسات التجارية الدعاصرة ،العدد 

                                                 

 1982،الشقػد والبشػؾ والاقتراد ،تخجسة شو عبج الله مشرػر وآخخوف ،السسمكة العخبیة الدعػدية ،بارؼ سیجل  1
 .249،ص
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وأثبتت الدشػا ت الأخيخة أف أىجاؼ تحقيق التػازف الخارجي واستقخار الأسعار لا يسكشيا أف تتحقق دوف 
ابل فإف صب جل اىتساـ الدیاسة الاقترادية عمى أف تخمف وراءىا آثار عمى الشسػ والتذغيل، وبالسق

و اختلبلات  تحقيق نسػ اقترادؼ أكبخ ودرجة تذغيل عالیة قج يحسل معو ضغػشات تزخسیة
 خارجیا.

فديادة التػضیف واليج العاممة يؤدؼ إلى رفع الأسعار واختلبؿ في ميداف السجفػعات، فديادة حجع 
وتحديغ الجػدة وزيادة القجرة التشافدیة بالسقارنة بالجوؿ الرادرات تقتزي خفس مدتػػ الأسعار 

الأخخػ، وبديادة الرادرات تحقق زيادة الجخل واليج العاممة ،إلا أف زيادة اليج العاممة والجخل ستؤدؼ 
إلى زيادة السيل للبستيخاد و احتساؿ ارتفاع في مدتػيات الأسعار السحمیة داخمیا وىكحا يسكغ أف يؤدؼ 

وبالتالي  كامل إلى رفع مدتػيات الأسعار وزيادة حجع الػاردات مقارنة بحجع الرادراتالتػضیف ال
 1.التأثخ سمبیا عمى ميداف السجفػعات

الاقترادؼ،  كسا أف الدیاسة الشقجية التي تيجؼ إلى محاربة التزخع تسيل إلى الحج مغ إمكانیة الشسػ
لاتباع سیاسة  مخ اتخاذ الإجخاءات اللبزمةوخاصة إذا سادت دورة حادة مغ التزخع بحيث يقتزي الأ

 2.الانكساش السعتجؿ
أيزا  إلا أف الأىجاؼ التي تدعى الدیاسة الشقجية إلى تحؿیقيا تختمف مغ بمج إلى أخخػ كسا تختمف

 تبعا لجرجة التصػر التي بمغتيا الجولة، فأىجاؼ الدیاسة الشقجية في الجوؿ العخبیة نججىا تتسثل في: 
 .قخار التقجؼتحقيق الاست-
 .تذجیع الشسػ الاقترادؼ -
 السداىسة في إيجاد سػؽ نقجؼ ومالي متصػر. -
 دعع الدیاسة الاقترادية لمجولة. -
 3تحقيق التػازف الجاخمي والخارجي.-
 

                                                 

عبج السصمب عبج الحسيج ،الدیاسات الاقترادية عمى مدتػػ الاقتراد القػمي ،مجسػعة الشيل العخبیة، شبعة الأولى  1
 .94، ص2003، القاىخة، 

 .208، ص 1996الشقػد والبشػؾ، دار الشيزة، بيخوت،  إسساعيل محمد ىاشع ،محكخات في  2
 .250بارؼ سیجل ،الشقػد والبشػؾ والاقتراد ، مخجع سبق ذكخه ،ص  3
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 الأىجاف الؽسيطة  : ثانيا
لیدت وسسيت أىجاؼ وسیصة لأف البشظ السخكدؼ يدتصیع التأثيخ عمى ؾیسة ىحه الأىجاؼ، كسا أنيا 

 ، وتستاز ةنيائیة ولكشيا حمقة وصل بيغ أدوات الدیاسة الشقجية وتحقيق الأىجاؼ الشيائیة أو العام
 : ػالأىجاؼ الػسیصة ب

 .أنيا سيمة التقيیع والؿیاس-
 أف تكػف ليا علبقة متيشة وواضحة مع الأىجاؼ الشيائیة لمدیاسة الشقجية. -
 دتقبل.أف تعكذ التغيخات فييا حخكة اليجؼ في الس-
 أف تكػف علبقتيا بالأدوات الشقجية وثیقة بحيث يسكغ أف تؤثخ أؼ مشيا عمييا بدخعة.-

 ومغ بيغ الأىجاؼ الػسیصة التي تسارسيا الدمصة الشقجية نجج : أسعار الفائجة، السجسعات الشقجية
 .والقخض وسعخ الرخؼ

 تسارسيا الدمصة الشقجية وتشقدع إلى: وتعتبخ مغ بيغ الأىجاؼ الػسیصة التي الأىجاف الكسية  -1
 ىجفيغ ىسا :

ونقرج بيا عخض الشقػد كسا يصمق عمييا الشقػد بسعشاىا الػاسع ويخمد ليا  مجاميع الكتمة الشقجية :-
 1: وىي عجة أنػاع Mب 
M1 :.لیعبخ عغ  الشقػد الستجاولة خارج البشػؾ + الػدائع الجارية تحت الصمب 
M2 : لیعبخ عغ M1 +ػد لجؼقالػدائع الادخارية وجسیع أنػاع الػدائع الأخخػ في شكل أشباه الش 

 .البشظ السخكدؼ والبشػؾ الأخخػ ؼیسا عجا البشػؾ الستخررة
M3 : لیعبخ عغM2 الػدائع الجارية وغيخ الجارية الحكػمیة، ويصمق عمیو إجسالي الديػلة + 

 2السحمیة.
مغ خلبؿ مزاعف الشقػد، حيث تذسل القاعجة الشقجية  بالقاعجة الشقجية وىحا M2 ،M1 ،M3وتختبط 

عمى الشقػد الستجاولة والاحتیاشات السرخؼیة، وخلبؿ الثسانيشات أصبحت مخاؾبة السجامیع الشقجية ىي 
 .M3إلى  M1اليجؼ الأساسي لمدمصات الشقجية حيث تع التػسع في ىحه السجامیع بالانتقاؿ مغ 

                                                 

 .208إسساعيل محمد ىاشع ،محكخات في الشقػد والبشػؾ ،مخجع سبق ذكخه ،ص  1
 .363، ص 2000الجدائخ، فخيجة بخخاز ، تقشیات وسیاسات التدييخ السرخفي ،ديػاف السصبػعات الجامعیة،  2
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 وتيجؼ M2إلى أخخػ، إلا أف فئة كبيخة مغ الجوؿ تعتسج عمى  وتحجيج عخض الشقػد يختمف مغ دولة
 التزخسیة. الشقػد إلى التأثيخ عمى الثخوة لتخؽیس الصمب عمى الدمع والخجمات وتخؽیس التػقعات

وىي أنػاع حيث نجج القخض الجاخمي الحؼ يذسل قخوض بشكیة لمسؿیسيغ وذلظ في  القخوض :-
القصاع العاـ والخاص، والقخض الجاخمي الذامل والحؼ يذتسل مختمف التسػيلبت الجاخمیة )القخوض 

البشكیة وغيخ البشكیة لمسؿیسيغ(، وأخيخا القخض الإجسالي والحؼ يذسل مختمف تسػيلبت الاقتراد 
 1.ي شامل وتسػيل خارجي(، وىحه الجيػف ليا علبقة تخبصيا بالشذاط الاقترادؼ)فخض داخم

أعصى السفيػـ الكيشدؼ والحؼ كاف ميیسشا حتى مصمع الدبعيشات لدعخ الفائجة ىاـ  سعخ الفائجة : -2
في تحؿیة ىجؼ التع فحدب ىحا السؿیع في الدیاسة الشقجية التػسعیة تمدـ التخؽیس في معجلات الفائجة 

لحؿیؿیة ومغ ثع انخفاض تكمفة رأس الساؿ وىػ ما يعسل عمى رفع نفقات الاستثسار وزيادة مغ الصمب ا
 الكمي والإنتاج والعكذ صحیح في حالة إتباع سیاسة نقجية الكساشیة.

وبيحا لع يعج سعخ الفائجة كيجؼ وسیط أساسي لمدیاسة الشقجية الجاخمیة في تمظ الفتخة، ومع ذلظ فقج 
الفائجة بسكانة معتبخة عشج تشفيح الدیاسة الشقجية حيث يدتعسل كػسيمة وكيجؼ وسیط، مغ احتفع سعخ 

خلبؿ التأثيخ عمى مدتػػ الشذاط الاقترادؼ مغ حيث الاستثسارات الحرػؿ عمى قخوض والأصػؿ 
 السالیة تعتسج عمى سعخ الفائجة ويدتعسل كػسيمة عمى أساس أف مخاؾبة سعخ الفائجة يديل التأثيخ عمى

 2الكتمة الشقجية ومعجؿ الرخؼ. 
: يخػ بعس الاقترادييغ في مخونة أسعار الرخؼ وسيمة ججيج السعالجة.  سعخ الرخف-3

 الاختلبلات في مػازيغ السجفػعات، وذلظ عشجما تحقق الجولة فائزا ىاما في معاملبتيا الخارجیة فإف
عسلبت الأجشبیة، مقابل ىحه العسمة يعشي زيادة في الصمب عمى صلبتيا الػششیة أو زيادة في عخض ال

التي لا تمبث أف تختفع ؾیستيا مقابل العسلبت الأجشبیة، وىحا الارتفاع يشتج عشو ارتفاع في أسعار 
مدمعيا بالعسلبت الأخخػ مسا يزعف قجرتيا عمى السشافدة في الأسػاؽ الجولیة ، ويؤدؼ إلى 

س في ميداف مجفػعات تجريجی ا ومغ ناحیة انخفاض الصمب عمى سمع ىحه الجولة ، ثع تشاقز الفائ
أخخػ عشجما تحقق الجولة عجد ىاـ في معاملبتيا الخارجیة فإف الآلیة الدابقة نفديا تعسل باتجاه 
معاكذ، حيث يدداد عخض العسمة الػششیة ليحه الجولة مقابل العسلبت الأجشبیة فيشخفس الصمب عمى 

                                                 

 .250بارؼ سیجل ،الشقػد والبشػؾ والاقتراد ، مخجع سبق ذكخه ،ص  1
 .200،ص 1981مرصفى رشجؼ شیحة ،الاقتراد الشقجؼ والسرخفي ،الجار الجامعیة لمصباعة والشذخ ،بيخوت ، 2
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ة بالعسلبت الأخخػ مسا يشتج عشو زيادة الرادرات ىحه العسمة، وتربح أسعار سمع الجولة مشخفز
 تلبشي ىحا العجد تجريجیا. وانخفاض الػاردات ثع

وعمیو فإف الدمصات الشقجية تدتيجؼ سعخ الرخؼ وتؤثخ عمیو وذلظ بتخؽیزو أو رفعو مغ أجل 
 الػصػؿ إلى الاستقخار الاقترادؼ أؼ التحديغ في ميداف السجفػعات.

 ة لمدياسة الشقجيةالأىجاف الأولي: ثالثا
وىي  نطخا لتشػع الأىجاؼ الػسیصة لمدیاسة الشقجية استمدـ الأمخ تحجيج أىجاؼ عسمیة ذات أولػية

متغيخات نقجية يسكغ لمدمصات الشقجية الػصػؿ إلييا برفة سخيعة باستخجاـ الأدوات التي في حػزتيا، 
متغيخات تدتخجـ لمتأثيخ عمى الأىجاؼ ىحه لأىجاؼ العسمیة تدسى بالأىجاؼ الأولیة وىي عبارة عغ 

الػسیصة وتتكػف مغ مجسػعتيغ الأولى تدسى بسجامیع الاحتیاشي وتتزسغ القاعجة الشقجية ومجسػع 
احتیاشي البشػؾ واحتیاشي الػدائع الخاصة أما السجسػعة الثانیة فتدسى بأحػاؿ سػؽ الشقج مثل معجؿ 

الأرصجة  عمى الأرصجة السخكدية وىػ سعخ عمى الفائجة الفائجة عمى الدشجات الحكػمیة ومعجؿ الفائجة
 1السقتخضة لسجة قريخة بيغ البشػؾ.
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 : تقجيػ البشؽك التجاريةثانيالسبحث ال
مع اتداع الشذاط الاقترادؼ وتعجد أشخافو يطيخ حاجات مالیة كبيخة وكثيخة دعت إلى ضيػر أشخاؼ 

تػزيعيا، فيي ضخورة حيػية بالشدبة لتصػر الاقتراد واستسخار ججيجة ميستيا جسع الأمػاؿ وإعادة 
تػسعو ومغ ىشا جاءت السالیة كحمقة ربط بيغ أصحاب الفائس السالي بقػاعج تديل العسمیات والتسػيل 

 وبيحا سشتصخؽ إلى أىع الػسائل السالیة والستسثمة في البشػؾ.
 السطمب الأول: نذأة البشؽك التجارية

 حاجة زادت ىحا التصػر مغ مخحمة كل وفي الاقترادية، العلبقات لتصػر نتیجة جاء البشػؾ ضيػر إف
 تقجيع و الػدائع قبػؿ مغ أبخزىا و بيا، تقػـ التي لمػضائف نطخا السؤسدات ىحه مثل إلى الشاس

 .أنػاعيا مختمف عمى القخوض
 1157جشػب إيصالیا عاـ تذيخ الأدبیات السالیة أف أوؿ مرخؼ تجارؼ قج أسذ في مجيشة البشجؾیة و 

ضيػر السرارؼ في عجد مغ السجف التجارية الخئیدیة في ذلظ الػقت، ففي مجيشة أمدتخداـ  ىثع تػال
 .1800وبشظ فخندا عاـ  1694وفي لشجف نذأ بشظ انجمتخا عاـ  1609نذأ أوؿ مرخؼ عاـ 

 بیعا الشقػد في يتاجخ و يتعامل كاف الحؼ الرخاؼ أو الريخفي ىػ لمبشػؾ السبجئي و الأوؿ فالذكل
 يتعامل سابقا كاف حيث السعاملبت عغ مشيا يديج بسا يحتفع و ، الػششیة العسمة مقابل لمعسلبت وشخاء

 الرخاؼ و ، الرخاؼ لجػ وديعة الفائس أصبح ( الحفع)الإيجاع عسمیة تدايج مع و بالشقػد السعجنیة
 1ذالظ. تثبت إيرالات) )وصلبت الػدائع ىحه يعصي أصحاب

 bancaبسعشى الخدانة والكمسة الايصالیة   Banqueمغ الكمسة الفخندیة  BANKوجاءت كمسة بشظ 
وتعشي السكتب أو الصاولة أو السكاف الحؼ كاف يجمذ ؼیو عجد مغ التجار في إيصالیا، حيث كاف 
التجار الآخخوف ورجاؿ الأعساؿ يػدعػف أمػليع والحىب لجػ ىؤلاء الراغة أو الریارفة بقرج 

فطيا مقابل رسػـ بدیصة، وكاف الریارفة يجخوف إيرالات لحفع حقػؽ أصحاب ىحه الػدائع، فإذا ح
رغب صاحب الحىب في استخجاعو فإنو يقجـ الإيراؿ ويدتمع الحىب أو أمػالو وىكحا أنذأت الػضیفة 

  2التقميجية الأولى لمسرارؼ التجارية وىي وضیفة قبػؿ الػدائع.

                                                 

 2003شػف ،الاقتراد الشقجؼ والسرخفي ،دار بياء الجيغ لمشذخ والتػزيع ،الصبعة الأولى ،قدشصيشة ،محسػد سح  1
 .75،ص

 .18-17، ص ص 2013أسعج حسيج العمي، إدارة السرارؼ التجارية، الحاكخة لمشذخ والتػزيع، الأردف،  2
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اس يقبمػف الإيراؿ ؼیسا بيشيع كػسيمة لمتبادؿ التجارؼ وبقي الحىب مكجس ومع مخور الػقت أصبح الش
في خدائغ ىؤلاء الریارفة وقج تشبو بعس الراغة أو الریارفة إلى ىحه الحؿبة فرار يقخض ما لجيو 

 مغ الحىب مقابل فائجة وىكحا نذأت الػضیفة التقميجية الثانیة لمسرارؼ التجارية وىي الإقخاض.
الشقػد أو خمق الشقػد ىي الػضیفة التقميجية الثالثة لمسرخؼ التجارؼ فقج نذأت عشجما كاف أما اشتقاؽ 

القخض يأخح شكل إيراؿ يحخره السرخؼ بجلا مغ الحىب الحؿیقي ويعصیو لمسقتخض أو خاصة أف 
تمظ الإيرالات مقبػلة لمتجاوؿ مع إمكانیة استبجاليا في أؼ وقت بالحىب وبالتالي نذأت الػضیفة 

لثالثة لمسرارؼ التجارية. وجاء مرصمح الاشتقاؽ مغ قجرة السرخؼ التجارؼ مغ الشاحیة الشطخية ا
 عمى إصجار تمظ الإيرالات ولسخات عجيجة معتسجة عمى حجع الأمػاؿ السػدعة بالسرخؼ.

إلا أف بعس ىؤلاء الریارفة كاف يبالغ في عسمیة الإقخاض دوف الأخح بعيغ الاعتبار إمكانیة ؾیاـ 
تجار بدحب جدء أو كل الػدائع السحفػضة لجييع مسا يعخضيع لحالة مغ العدخ أو الإفلبس بسعشى ال

عجـ قجرتيع عمى استخجاع الأمػاؿ التي أودعت لجييع، وبسا أف مثل ىحه الحالة تعتبخ انتياؾ لحالة 
ذلظ  الثقة التي وضعيا التجار ورجاؿ الأعساؿ في الریارفة، فإف بقي الریارفة يتػجيػف إلى

الريخفي الحؼ بالغ في عسمیة الإقخاض وتعخض لمعدخ السالي ويكدخوف شاولتو كجليل عمى خخوجو 
 مغ السيشة ومغ ىشا جاءت كمسة الإفلبس.

لغة تبيغ أف كمسة مرخؼ أكثخ صحة مغ كمسة بشظ وتأتي كمسة مرخؼ مغ صخؼ وتحػيل اي فو 
 1لبت وتحػيل الأمػاؿ.سالحىب إلى نقج وتبادؿ الع

 وفعاليتياتعخيف البشؽك التجارية : ب الثانيالسطم
 bancoوأصل الكمسة ايصالي  bankوبالانجميدية   banqueالبشظ كمسة تكتب بالفخندیة لغة:  -1

التي يجمذ فػقيا الرخاؼ لتحػيل العسمة، ثع تحػؿ السعشى ليجؿ عمى السشزجة  bancوتعشي مرصبة 
comptoir   ،التي تعج فػقيا الشقػد وأخيخا أصبحت تجؿ عمى السكاف الحؼ تتػاجج ؼیو تمظ السشزجة

 2ويتع ؼیو تبادؿ الشقػد.

                                                 

 .                        18أسعج حسيج العمي، إدارة السرارؼ التجارية، مخجع سبق ذكخه، ص 1
 25، ص2008شاكخ القدويشي، محزخات في اقتراد البشػؾ،ديػاف السصبػعات الجامعیة، الجدائخ،   2
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أما كمسة مرخؼ ؼیقاؿ صخؼ وصارؼ أؼ بجؿ عسمة بعسمة أخخػ والرخاؼ والريخفي لجعميا 
، وأما صیارفة وىػ الذخز السبجؿ لمعسلبت، و أما الرخافة أو الريخفة فيي ميشة أو وضیفة

 السرخؼ كمسة تعشي السكاف ويقابميا مرصمح بشظ.
يعخؼ البشظ بأنو مؤسدة تيتع بذكل أساسي بجسع الشقػد الفائزة مغ الأفخاد اصطلاحا:  -2

والسؤسدات والحكػمة في شكل ودائع وأشكاؿ أخخػ، وتكػف مجيشة بيحه السبالغ، ويتع استخجاميا في 
 1ومالیة أخخػ، وتدجل ىشا دائشة. عسمیات الخرع والإقخاض وعسمیات نقجية

كسا تعخؼ أيزا ببشػؾ الػدائع وقج أشمق البعس عمييا ىي السؤسدات التي تفخض وتقتخض وىحا 
 القػؿ يخكد عمى الػضیفتيغ والأساسيتيغ لمبشػؾ التجارية وىسا قبػؿ الػدائع وتدمیف الأمػاؿ.

لظ بدبب أف معطع ودائعيا أو ندبة وتتخرز ىحه البشػؾ في تقجيع الإئتساف قريخ الأجل ويخجع ذ
كبيخة مشيا ودائع تحت الصمب لحلظ لا تدتصیع البشػؾ التجارية أف تدخؼ في تػضیف الأمػاؿ في 

 الاستثسارات شػيمة الأجل.
وتستج خجمات البشػؾ التجارية إلى تقجيع عجيج مغ الخجمات السرخؼیة الأخخػ مثل شخاء وبیع الأوراؽ 

العسلبت الأجشبیة وتقجيع الاعتسادات السدتشجية وإصجار خصابات الزساف وتأجيخ السالیة وبیع وشخاء 
 2الخدائغ الحجيجة...إلخ

ىػ مؤسدة اقترادية ومالیة تعتبخ كػسیط مالي يخبط بيغ رغبات الجائغ والسجيغ دوف         
ا البشظ شخريسا فيحا يعسل عمى قبػؿ الأمػاؿ مغ الحيغ لجييع فائس في حاجاتيع،حيث يكػف ىح

مجيشا ليع بؿیستيسا ويعيج تقجيسيا إلى الحيغ عشجىع عجد في إيخاداتيع كي يدتفيجوا مشيا وىشا يكػف 
 .3البشظ دائشا ليؤلاء الآخخيغ بؿیستيا

وعخفت الأعساؿ السرخؼیة أيزا بأنيا جسیع الخجمات السرخؼیة لاسیسا قبػؿ الػدائع واستعساليا مع 
 ستثسار كمیا أو جدئیا بالإقخاض: السػارد الأخخػ لمسرخؼ في الا

                                                 

 13، ص ص 2014ئخ، عبج القادر خميل، مبادغ الاقتراد الشقجؼ و السرخفي، ديػاف السصبػعات الجامعیة، الجدا 1
-14. 
 . 34، ص 2013محمد مرصفى الدشيػرؼ، إدارة البشػؾ التجارية، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، مرخ،  2
مرصفى رشجؼ شیحة، الشقػد والبشػؾ والعلبقات الاقترادية، الجار الجامعیة، لبشاف،  &محمد عبج العديدعجیة 3
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 تجسیع السجخخات والأمػاؿ مغ الأفخاد والسؤسدات. -أ
استثسار ىحه الأمػاؿ إما مباشخة بػاسصة السرخؼ وإما بصخيقة غيخ مباشخة بإقخاضيا إلى مغ  -ب

 يحدغ استغلبليا.
 1عسمیة خمق الشقػد والػساشة السالیة. -ج

 فعالية البشؽك التجارية: ثانيا
تعشي عسمیة تقيیع الأداء الؿیاـ بؿیاس وفحز وتحميل الشتائج السحققة باستخجاـ وسائل وأساليب مختمفة 
وفي ضػء معاييخ محجدة مسا يتیح ويداعج في الحكع عمى الفعالیة والكفاءة. وتقػـ نطع ؾیاس وتقيیع 

 ػ تحؿیقيا لأىجافيا.الأداء بجور رئدي في تصػيخ الخصط الإستخاتیجیة لسشذآت الأعساؿ، وتقيیع مج
أىسیة كبيخة في السشطسات  Performance Evaluation Policyوتكتدب سیاسة تقيیع الأداء 

خاصة السشطسات السرخؼیة لسا ليا مغ دور متسيد في استقصاب السػارد التسػيمیة وتػضیفيا وفي تأدية 
يحتل مػضػع رفع الكفاءة والإنتاجیة  الخجمات السرخؼیة لعسلبئيا تحؿیقا  لمعػائج السالیة والقػمیة. كحلظ

في العسل البشكي مػقعا ىاما  خاصة في السخحمة الخاىشة مغ تصػيخ القصاع البشكي الحؼ شيج تػسعا 
بسعجلات مختفعة، وحيث وسعت البشػؾ مغ انتذارىا الأفقي.... وفي ضل التصػرات الإقمیسیة والجولیة 

حت البشػؾ في وضع يحتع عمييا أف تخكد في نذاشيا عمى صعيج العسمیات والتقشیات والأدوات أصب
الستدايج عمى أداء ونػعیة العامميغ فييا وعمى مختمف السدتػيات الإدارية، فإدارة السػجػدات 

،وتخشيج الشفقات وإدخاؿ نطع عمع وإدارة وحػافد يعتبخ حالیا  لیذ فقط ضخورة ممحة  والسصمػبات بكفاءة
البشػؾ والأسػاؽ السالیة الجولیة، ولسػاجية التحجيات التي أفخزتيا التصػرات القائسة في  لسػاكبة

الأوضاع الاقترادية السحمیة والإقمیسیة بل شخشا  لمبقاء والاستسخار وفي مجاؿ البشػؾ فأف تقيیع أدائيا 
ييجؼ إلى ؾیاس مجػ كفاءتيا في استخجاـ السػارد الستاحة لجييا، والحكع عمى مجػ نجاحيا في تحقيق 

ىجاؼ السخصصة ليا والتي يجب أف تتدق تساما  مع متصمبات الدیاسة الشقجية والائتسانیة السدتيجفة الأ
لتحقيق الاستقخار الشقجؼ باعتباره مغ العشاصخ الأساسیة اللبزمة لزساف استسخار التشسیة الاقترادية 

2.بالسعجلات السشذػدة
 

                                                 

 . 13أسعج حسيج العمي، إدارة السرارؼ التجارية، مخجع سبق ذكخه، ص  1
وكالة الػادؼ ،رسالة  BNAغداؿ ،أثخ الدیاسات الاقترادية عمى تقيیع الأداء السالي لمبشػؾ التجارية حالة رؾیة   2
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 وظائف البشغ : لثالسطمب الثا
بعجة وضائف مشيا الشقجية وغيخ الشقجية، كسا تقجـ العجيج مغ الخجمات لمعسلبء بعج تقػـ البشػؾ التجارية 

أف كانت خجماتيا تقترخ عمى قبػؿ الػدائع ومشح القخوض، ويسكغ تقدیع ىحه الػضائف تقميجية وأخخػ 
                    1حجيثة ووضائف فخعیة.

 الؽظائف التقميجية  : أولا

 2 : التي تقجميا البشػؾ التجارية ؼیسا يمي تتسثل الػضائف التقميجية

تعتبخ ىحه الػضیفة مغ أقجـ وأىع الػضائف حيث تتمقى البشػؾ التجارية الػدائع مغ : قبؽل الؽدائع-1
جيات وىيئات مختمفة ،إذ أنيا تعتبخ مغ أكثخ مرادر الأمػاؿ خرػبة ،وتذكل الػدائع الجدء الأكبخ 

  3.ثيخ مغ عسمیات الػساشة البشكیة كسشح القخوض وانذاء الشقػدمغ مػارد البشػؾ وعمييا تتػقف الك

 : تػجج أشكاؿ مغ الػدائع البشكیة السعخوفة في البشػؾ التجارية بػجو عاـ تتسثل في

تتسثل الػدائع الجارية في ودائع تتصمب إلتداما حالیا مغ البشظ عمى  : الؽدائع الجارية )تحت الطمب(-
 أف يكػف عمى استعجاد في أؼ لحطة لسػاجية الدحب مشيا.

تتسثل في مبالغ مالیة مػدعة لجػ البشظ لفتخة زمشیة محجدة كذيخ أو سشة في مقابل : ودائع لأجل-
 ريخ استحقاقيا.دفع فائجة عمييا مغ قبل البشظ ،ولا يجػز سحبيا قبل تا

ىحا الشػع مغ الػدائع يتع ؼیو الاتفاؽ بيغ السػدع والبشظ عشج فتح الحداب عمى مجة : ودائع بإخطار-
بقائيا لجيو ولا يجػز سحبيا فػر انتياء السجة إلا بعج إخصار البشظ بيئة الدحب قبل التاريخ السحجد 

 4لدحبيا لسجة معيشة. 

                                                 

 .86-84محمد مرصفى الدشيػرؼ، إدارة البشػؾ التجارية، مخجع سبق ذكخه، ص ص  1
 الجدائخ عكشػف  الخابعة ،بغ  الصبعة الجامعیة، السصبػعات ديػاف ، البشػؾ اقتراد في محاضخات ، القدويشي شاكخ  2
 .65،ص2008 ، 
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ػدعيا أصحابيا لحيغ الحاجة إلييا بجلا مغ تخكيا عاشمة في وىي تسثل مجخخات ي: ودائع التؽفيخ-
خدانتيع الخاصة ،وتفػيت فخصة الحرػؿ عمى عائج مقابميا دوف التزحیة بإعتبارىا سيػلة حيث 

 يسكغ الدحب مشيا في أؼ وقت وجػد قيػد عمى الدحب مشيا.

ػعة مخاعاة مبجئي يعسل البشظ عمى تػضیف مػارده في شكل استثسارات متش : تقجيػ القخوض-2
 الديػلة والخبحیة تشقدع القخوض السرشػعة إلى نػعيغ.

أؼ قخوض بزانات السحاصيل الدراعیة والسشقػلات ،الأوراؽ السالیة : قخوض لزسانات مختمفة-
 ،عقارات وغيخىا.

 حيث يكػف الزساف شخریا ويدتفيج عمى الدسعة الائتسانیة للؤشخاص.: قخوض بجون ضسامات-

 الؽظائف الحجيثة:   : ثانيا
إدارة أعساؿ ومستمكات العسلبء وتقجيع الاستثسارات الاقترادية والسالیة ليع مغ خلبؿ دائخة  -1

 .trust départementمتخررة ىي 
تسػيل الإسكاف الذخري مغ خلبؿ الإقخاض العقارؼ، ومسا يججر ذكخه أف لكل بشظ تجارؼ سقف  -2

 محجد للئقخاض يجب أف لا يتجاوز.
السداىسة في خصط التشسیة الاقترادية وىشا يتجاوز البشظ التجارؼ الإقخاض لآجاؿ قريخة إلى  -3

 الإقخاض لآجاؿ متػسصة وشػيمة الأجل ندبیا.
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 : distributionوظيفة التؽزيع   : ثالثا
ة في السجتسعات ذات التخصیط الاقترادؼ السخكدؼ يتع تػزيع كافة الأمػاؿ اللبزمة للئنتاج أو إعاد

الإنتاج والستػلجة عغ السرادر الخارجیة عغ السذخوع نفدو عغ شخيق السرخؼ، ويتع ذلظ عادة 
 بالصخؽ الائتسانیة لا تػجج أؼ مؤسدة أخخػ غيخ السرارؼ تداوؿ ىحا الشذاط في ضل ذلظ الشطاـ.

 :وظائف الإشخاف والخقابة : رابعا
یة تػجیو الأمػاؿ الستجاولة في استخجاميا تتػلى السرارؼ في السجتسعات ذات التخصیط السخكدؼ عسم 

 السشاسبة مع متابعة ىحه الأمػاؿ لتأكج مغ أنيا تدتخجـ فييا رصيج.
  الؽظائف الفخعية لمبشؽك التجارية : خامدا

عبارة عغ تعيج كتابي صادر مغ البشظ بأف يجفع نیابة عغ العسيل إلى إصجار الخطاب الزسان: -1
يتجاوز حج معيغ خلبؿ مجة معيشة تحجد عادة في الخصاب، وفي حالة عجـ الصخؼ الثالث مبمغا لا 

وجػد الشز في خصاب الزساف عمى مجة معيشة لرلبحيتو فإنيا تشتيي شبقا لمقاعجة العامة في التقادـ 
للبلتدامات الثابتة بالكتابة، أؼ بسزي خسدة عذخ عاما مغ تاريخ إصجاره، ماداـ لع يشذئ أثشاء تمظ 

 يعتبخ مغ الشاحیة القانػنیة قاشعا أو مػقفا لمتقادـ.السجة ما 
تقػـ البشػؾ التجارية بفتح الاعتسادات السدتشجية بيجؼ تدييل عسمیة فتح الاعتسادات السدتشجية: -2

التبادؿ التجارؼ مع الخارج، حيث يتحسل دفع ؾیسة البزاعة نیابة عغ السدتػرد لرالح السرجر 
شب حخمانو مغ رأس مالو لفتخة وقج تصػؿ، وأف يحرل السرجر عمى وبحلظ يدتصیع السدتػرد أف يتج

 1ؾیسة البزاعة فػر شحشيا.
والججيخ بالحكخ أف ىشاؾ أنػاع مختمفة مغ الاعتسادات السدتشجية ونػع الاعتساد السدتشجؼ  

يختمف حدب رغبة السرجر، وىحه تتػقف عمى مجػ ثقة السدتػرد فسثلب إذا كاف ىشاؾ بعس الذظ 
ب السرجر في وفاء السدتػرد بالتداماتو تجاىو، فإنو يصمب في ىحه الحالة اعتسادا مدتشجيا مغ جان

غيخ قابل للئلغاء ومؤيج حيث أف البشظ السخاسل، أؼ البشظ السرجر في ىحه الحالة يعصي عشج فتحو 
 2ليحا الاعتساد تأييجه لو أؼ ضساف الجفع عشج الزخورة.

                                                 

 .89-88محمد مرصفى الدشيػرؼ، إدارة البشػؾ التجارية، مخجع سبق ذكخه، ص ص  1
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في السدتػرد ثقة كبيخة فإنو يقبل اعتسادا مدتشجؼ قابل  أما في حالة أف يكػف السرجر يثق 
 للئلغاء، وفي الػاقع فإف ىحا الشػع مغ الاعتسادات السدتشجية نادر.

كسا أنو قج يكػف الاعتساد السدتشجؼ اعتساد بالاشلبع وبسػجبو يجفع البشظ الؿیسة الفعمیة  
أف السدتشجات مصابقة لذخوط الاعتساد، وقج لمكسبیالة إلى السرجر فػرا بسجخد الاشلبع عمييا، شالسا 

يكػف الاعتساد أجل أؼ تكػف الكسبیالة بأجل وعشجئح يقبميا البشظ ويقػـ بخرسيا لرالح السرجر، أؼ 
أف السرجر يحرل في ىحه الحالة عمى الؿیسة الحالیة لمكسبیالة بصبیعة الحاؿ شالسا أف السدتشجات 

 مصابقة لذخوط الاعتساد.
الاعتسادات السدتشجية تشقدع أيزا إلى اعتسادات غيخ قابمة لمتحػيل والاعتسادات وأخيخا فإف  

قابمة لمتحػيل، وىحه الأخيخة ىي تمظ الاعتسادات التي يحكخ فييا بأنيا قابمة لمتحػيل، والاعتساد القابل 
تساد أف يعيج لمتحػيل يسكغ تحػيمو مخة واحجة فقط بسعشى أنو لا يجػز لمسرجر الثاني السحػؿ إلیو الاع

 1تحػيمو إلى شخؼ آخخ.
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 القخوض البشكية وأنؽاعيا: السبحث الثالث
السؤسدات  لكل الخئیدي السسػؿ أنيا ذلظ و الاقترادية التشسیة في ىاما دورا البشكیة القخوض تمعب

 مالي. عجد مغ تعاني التي السعشػية أو الذخریة
 تعخيف القخوض وأىسيتيا: السطمب الأول

إف أوؿ أشكاؿ العسل السرخفي كاف قبػؿ الػدائع التي لع تكغ تعصي أصحابيا في البجاية أؼ حق 
نو كاف يتختب عمييع في بعس الأحیاف دفع جدء مشيا لسغ أودعت لجيو ىحه السستمكات إبالفائجة، لا بل 

لإقخاض لقاء لقاء حخاستيا والسحافطة عمييا. ومغ ثع أخحت مؤسدات الإيجاع ىحه بسسارسة عسمیات ا
فػائج وضسانات تختمف باختلبؼ شبیعة العسمیات والسػاد السقخضة، وكانت عسمیات الإقخاض ىحه تتع 

 1مغ مستمكات السقخض نفدو.
 تعخيف القخوض : أولا

تعخّؼ القخوض السرخؼیة بأنيا تمظ الخجمات السقجمة لمعسلبء التي يتع بسقتزاىا تدويج الأفخاد 
السجتسع بالأمػاؿ اللبزمة عمى أف يتعيج السجيغ بدجاد تمظ الأمػاؿ وفػائجىا والسؤسدات والسشذآت في 

والعسػلات السدتحقة عمييا والسراريف دفعة واحجة، أو عمى أقداط في تػاريخ محجدة. ويتع تجعیع ىحه 
العلبقة بتقجيع مجسػعة مغ الزسانات التي تكفل لمسرخؼ استخداد أمػالو في حاؿ تػقف العسيل عغ 

اد بجوف أية خدائخ. ويشصػؼ ىحا السعشى عمى ما يدسى بالتديیلبت الائتسانیة ويحتػؼ عمى الدج
 2.مفيػـ الائتساف والدمؽیات، حتى إنو يسكغ أف يكتفي بأحج تمظ السعاني لمجلالة عمى إحجاىا

يقػـ  الحؼ الفعل ذلظ في القخض ويتجدج ، الأفخاد بيغ الثقة أفعاؿ مغ فعل أنو عمى القخض يعخؼ كسا
 يمتدـ أو إياه بسشحيا يعجه أو السجيغ ىػ آخخ شخز إلى أمػاؿ بسشح الجائغ أؼ البشظ بػاسصتو
 انقزاء بعج بالتدجيج السجيغ ويتعيج ، الفائجة ىػ تعػيس أو ثسغ مقابل ذلظ و أماـ الآخخيغ بزسانو

 3بيغ الصخفيغ. عمييا الستفق الفتخة

                                                 

حسدة، محسػد. الاعتسادات السدتشجية والكفلبت السرخؼیة في السرخؼ التجارؼ الدػرؼ ودورىسا في الاقتراد  1
 .20، ص2004الػششي، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة دمذق، 

 .103، ص2000عبج الحسيج، عبج الصیف. البشػؾ الذاممة عسمیاتيا وإدارتيا، الجار الجامعیة، الإسكشجرية، مرخ،  2
 .66،ص 2007الصاىخ لصخش ،تقشیات البشػؾ ،ديػاف السصبػعات الجامعیة ،الجدائخ ،  3
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عجة معاني تدتعسل في السيجاف السرخفي و ىي: اعتساد، و ما يججر الإشارة إلیو إف كمسة قخض ليا 
 ديغ، تدمیف، قخض و قبل التصخؽ إلى تعخيف القخض يجب أف نفخؽ بيغ ىحه السفاـیع:

: و ىػ الحؼ يقع بجوف ضساف مادؼ أو عيشي، أؼ إذا عجد السجيغ عغ تدجيج ديشو فإف الجائغ الجيؼ
 لیذ لو أؼ ضسانة لتعػيس الجيغ الحؼ قجمو.

: عبارة عغ قخوض تشذأ عغ حدابات جارية بيغ البشظ و عسلبئو ، حيث يحق لمعسيل الحؼ الدمفة 
 لجيو حداب لجػ البشظ أف يدحب مبالغ أكبخ مغ وديعتو في حجود يتفق عمييا مدبقا. 

: ىػ تعيج مغ قبل السرخؼ بالإقخاض ، فيػ عقج بسقتزاه يزع السرخؼ تحت ترخؼ  الاعتساد
يشا ، يدحب مشو متى شاء مخة أو مخات خلبؿ مجة محجدة ، فإذا أوفى الجيغ يدتصیع العسيل مبمغا مع
  1أف يدحب أيزا

 أىسية القخوض البشكية : ثانيا
 عمى الأبعاد ومتعجد متذابظ تأثيخ مغ لو لسا الأىسیة غاية في اقتراديا نذاشا البشكي الإقتخاض يعج

 الاقترادؼ الشذاط لقصاعات التسػيمیة الحاجات إشباع مرادر أىع مغ يعتبخ كػنو القػمي الاقتراد
 :التالیة الشقاط في البشكیة القخوض أىسیة وتطيخ السختمفة

 فإفّ  وليحا إيخاداتو عمى لمحرػؿ البشظ عمیو يختكد الحؼ الأساسي السرجر البشكیة القخوض تعتبخ-1
 خاصة؛ عشاية البشكیة القخوض تػلي البشػؾ

 والعسلبت؛ الفػائج أىسیة تفاقع إلى دائسا يذيخ البشػؾ ميدانیات في القخوض ندبة ارتفاع-2
 تسكغ السقتخضة فالأمػاؿ والخجمات، والتجارة والدراعة الرشاعة حاجة تسػيل في ىاـ دور لمقخوض-3

 الآجمة السبیعات وتسػيل الإنتاج لعسمیة اللبزميغ العساؿ أجػر ورفع الأولیة السػاد شخاء مغ السشتج
 2.ذاتيا الإنتاج سمع عمى الحرػؿ وأحیانا

 :عمى البشكي القخض يعسل ىحا إلى بالإضافة
 بالػفاء؛ الػعج العقػد، أساس عمى تقػـ أصبحت التي السعاملبت تدييل-1
 القخض البشكي يعتبخ وسيمة لتحػيل رأس الساؿ مغ شخز لآخخ. -2

                                                 

 .53، ص1992ئخ،شاكخ القد ويشي، محاضخات في اقتراد البشػؾ ، ديػاف السصبػعات الجامعیة، الجدا 1
 .67،ص 1997 لبشاف، والشذخ، لمصباعة السیدخة دار السالیة، الإدارة أساسیات عسار، وليج رضػاف  2
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 الأرصجة بػاسصة وذلظ الجولة شخؼ مغ السذخوعات نذاط عمى لمخقابة يدتخجـ البشكي القخض-3
 القخض؛ ليحا السخررة الائتسانیة

 1يداعج القخض البشكي عمى الإدخار ويحج مغ الإستيلبؾ وىحا يؤدؼ إلى القزاء عمى التزخع. -4
 خرائص القخوض البشكيةمرادر و  : نيالسطمب الثا

 مرادر القخوض البشكية :أولا
 الؽدائع  -1

كل ما يقػـ الأفخاد أو و ىي . لمبشػؾ الجارية الشذاشات تسػيل وىي البشػؾ مرادر مغ الػدائع تعتبخ
الييئات بػضعو في البشػؾ برفة مؤقتة قريخة أو شػيمة عمى سبيل الحفع أو التػضیف وتتجدج ىحه 
الػدائع في غالب الأحیاف في شكل نقػد قانػنیة عمى الخغع مغ أنيا يسكغ أف تأخح أحیانا أشكاؿ أخخػ 

  : ئع أربعة أشكاؿ،وعسػما لمػدا
 ودائع تحت الصمب أو الػدائع الجارية-
  ; الػدائع للؤجل-
 ; الػدائع الادخارية-
 ; 2الػدائع الائتسانیة-
 : البشكية الؽرقة-2

أؼ  ، الشقػد مغ نػع ىػ الحؼ متحػؿ غيخ نقجؼ ورؽ  إلى الستحػؿ الػرؽ  مغ البشكیة الػرقة انتقمت
 عمى أصجرت عشجما قخض وسيمة وأصبحت البشكیة الػرقة فييا تػضع التي الثقة عمى تعتسج ؾیستيا

 الاستحقاؽ. أجل في تدجد ثع ، الخرع فتخة في إلا تتجاوؿ لا بحيث شكل خرػمات
 
 
 

                                                 

 جامعة تجارية، مشذػرة عمػـ ماجدتيخ رسالة والاستثسار، القخوض مشح في التجارية البشػؾ مداىسة نػارة، بخيكي   1
 .26،ص 2003السديمة ،

 24/02/2022تاريخ الاشلبع  ، www.mostajad.com وخرائريا ، مغ السػقعمفيػـ القخوض مرادرىا  2 
 .10.00عمى الداعة 
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 : البشكي الحداب-3
لجفعات  أحجىسا قدساف، وليا لمعسمیات كذف وثیقة في مجونة تكػف  البشظ و الدبػف  بيغ العلبقة إف

ومجسػع  الجائغ الجانب مجسػع بيغ تقارب عسمیة كل بعج ، بالحاسب يدسى ما وىحا لدحػبات والآخخ
 مجيغ. أو دائشا يكػف  أف يسكغ بالخصيج بيشيسا الفخؽ  ، السجيغ

 : والسالية الشقجية الدؽق -4
 شمب الدبػف  بتقجيع السفاوضات ىحه تتع ، القخوض حػؿ تفاوضات إجخاء إلى الأسػاؽ ىحه تيجؼ
 ، شمبو قبػؿ عجـ أو بقبػؿ إشعارا الأخيخ ىحا يتمقي مجة وبعج ، يخيجه الحؼ القخض ؼیو مقجار يحجد

 يتع والتي بذخوط مفخوضة الأخيخة وىحه الأجل شػيمة القخوض حػؿ فقط الشقجية تتفاوض والدػؽ 
 1سشػات الأقل خسذ عمى تدجيجىا

 خرائص القخوض البشكية : ثانيا
 :يمي ما القخض يتسيد بيا التي البارزة خرائز مغ
 السبمغ : أولا

 .القخض يتزسشيا أو تسشح التي الأمػاؿ أو القخض ؾیسة يسثل
 السجة : ثانيا
مغ  السدتفيج نيايتيا  بعج يكػف  و عاممیو، حػزة تحت الساؿ البشظ فييا يزع التي الفتخة أو الأجل ىي

 2  :أقداـ ثلبثة إلى ترشف ىي و بالتدجيج ممدما القخض
 الجدائخؼ  القانػف  حدب وسشتيغ شيخا عذخ ثسانیة تتخاوح:القريخة السجة -1
 .سشػات سبع و شيخا عذخ ثسانیة بيغ تتخاوح: الستؽسطة السجة-2
 .الأكثخ عمى سشة عذخيغ و الأقل عمى سشػات سبع بيغ تتخاوح: الطؽيمة السجة-3
 
 
 

                                                 

 .68،ص 2004القاىخة،مرخ ، العخبي، الفكخ دار معاصخة، مرخؼیة قزايا الدیدى، حدغ الجيغ صلبح 1
( cpaدحاوؼ عخبیة سعاد ،دور القخوض في تفعيل الاستثسارات )دراسة تصبیؿیة ببشظ القخض الذعبي الجدائخؼ   2

 .50،ص 2014،محكخة ماستخ ،جامعة أبي بكخ بمقايج تمسداف ،
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 الفائجة سعخ: ثالثا
 رأس الساؿ عمى العائج أو الأمػاؿ إستخجاـ ثسغ أو السقتخض، الساؿ أجخة أنو عمى الفائجة سعخ يعخؼ

 1.الديػلة تفزيل مقابل الأمػاؿ إقتخاض عشج الدمغ عائج ىػ و السدتثسخ،
 لو السؤقت التشازؿ مقابل البشظ إلى بجفعو السقتخض يمتدـ و الشقػد كخاء أجخ أنو عمى أيزا يعخؼ كسا

  : مشيا عػامل عجة الفائجة معجؿ تحجيج في وتتجخل2.الديػلة عمى
 البشظ تجخل -القخض تكالیف-السخاشخ درجة -السشافدة -الصمب مخونة-القخض مجة-القخض ؾیسة

 3بتحجيج الحج الأعمى و الحج الأدنى لؿیسة القخض.السخكدؼ 
 الزسانات : رابعا

 و تكػف إما عيشیة أو شخریة و سػؼ نتعخؼ عمييا لاحقا بالتفريل.
 طخيقة الدجاد : خامدا

 :عجة بخامج لعسمیة سجاد القخض و مغ أىسياو ىشاؾ 
 يقػـ السقتخض بتدجيج مبمغ الفائجة و أقداط القخض بسبمغ ثابت شيمة فتخة الاستحقاؽ.-
 .الاستحقاؽ فتخة شيمة متغيخة فائجة أسعار-
 4متغيخ. فائجة بدعخ آخخ وجدء ثابت فائجة بدعخ دفعة ىاـ جدء بتدجيج إما-

  

                                                 

 1997الثانیة ،بيخوت ،لبشاف، الصبعة التػزيع، و لمشذخ السدتقبل دار ،"الاستثسار مبادغ" حيجراف، حيجر شاىخ 1
 .61،ص

 .58،ص 2005لصاىخ لصخش  ،تقشیات البشػؾ ،ديػاف السصبػعات الجامعیة ،الصبعة الخابعة ،الجدائخ ،ا 2
( cpaدحاوؼ عخبیة سعاد ،دور القخوض في تفعيل الاستثسارات )دراسة تصبیؿیة ببشظ القخض الذعبي الجدائخؼ   3

 .50،مخجع سبق ذكخه ،ص
 .28،ص 2008البشػؾ ،ديػاف السصبػعات الجامعیة ،شاكخ القدويشي ،محاضخات في اقتراد  4
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 القخوض البشكيةأنؽاع : الثالث طمبالس
 ذلظ خلبؿ ومغ ، متعجدة ومقايیذ عجيجة معاييخ وفق البشظ يسشحيا التي القخوض ترشیف يسكغ

 مػجية قخوض ، الاستغلبؿ نذاشات لتسػيل مػجية قخوض ، أنػاع ثلبثة إلى القخوض يسكغ ترشیف
 .الخارجیة التجارة لتسػيل مػجية قخوض وكحا الاستثسار، لتسػيل نذاشات

 القخوض السؽجية لتسؽيل نذاطات الاستغلال :أولا
 في تتعجػ لا التي القريخة الفتخة في السؤسدات بيا  تقػـ التي العسمیات كل ىي الإستغلبؿ نذاشات

 مغ معيغ نػع إلى تحتاج فإنيا زمشیا والقريخة الستكخرة لصبیعتيا ونطخا شيخا، عذخ الغالب إثشي
 شخؽ  تصػيخ إلى البشػؾ دفعت التي العػامل بيغ مغ ذلظ كاف وقج ىحه الصبیعة مع يتلبءـ التسػيل

 إلى القخوض ىحه نرشف أف إجسالیة برفة ويسكششا ىحه الشذاشات، لتسػيل متشػعة وتقشیات عجيجة
 1القخوض الخاصة. العامة، القخوض ىسا رئیدييغ صشفيغ

 القخوض العامة -1
 لتسػيل ولیدت مػجية إجسالیة برفة الستجاولة الأصػؿ لتسػيل مػجية لكػنيا العامة بالقخوض سسيت
 :يمي ؼیسا ذكخىا ويسكغ الخديشة قخوض أو الرشجوؽ، شخيق عغ بالقخوض كحلظ وتدسى بعيشو، أصل

 ججا والقريخة السؤقتة الديػلة صعػبات لتخؽیف معصاة قخوض عغ عبارة ىي :الرشجوق  تدييلات -
 .السجفػعات أو الشفقات عغ الإيخادات تأخخ عغ والشاجسة الدبػف، التي يػاجييا

 عغ ناجع الخديشة في نقرا يدجل الحؼ الدبػف  لفائجة بشكي قخض عغ عبارة ىػ :السكذؽف الحداب-
 حجود في مجيشا يكػف  لكي الدبػف  حداب تخؾ إمكانیة في ماديا ويتجدج العامل، الساؿ رأس عجـ كفاية
 2.كاممة سشة إلى ترل ندبیا أشػؿ ولفتخة مبمغ معيغ

 مغ فالكثيخ زبائشو، لأحج مػسسي نذاط بتسػيل البشظ يقػـ عشجما تشذأ :السؽسسي القخض -
 لسػاجية إذا يدتعسل فيػ الإستغلبؿ دورة شػؿ عمى مستجة وغيخ مشتطسة نذاشاتيا غيخ السؤسدات

 ىحه مغ فقط جدء بتسػيل يقػـ والبشظ لمدبػف  السػسسي الشذاط عغ ىحا الشاجسة الخديشة حاجیات
 أشيخ؛ تدعة غاية إلى عادة تستج لسجة يسشح أف القخوض يسكغ مغ الشػع وىحا التكالیف

                                                 

 .112،ص 1995العخاؽ ، لمصباعة، الكتب مجيخية والسرارؼ، الشقػد الذسخؼ، نػرؼ  محمد ناضع  1
 .58لصاىخ لصخش ،تقشیات البشػؾ ،مخجع سبق ذكخه ،صا 2



                                          عسؽميات حؽل الدياسة الشقجية و البشؽك التجارية                : الفرل الأول

28 

 لتسػيل السصمػبة الديػلة إلى الحاجة لسػاجية الدبػف  إلى يسشح قخض عغ عبارة ىػ :الخبط قخض -
 .خارجیة لأسباب فقط مؤجل ولكشو مؤكج، شبو تحؿیقيا في الغالب، مالیة عسمیة

 مذخوع أو بعسمیة الؿیاـ تشػؼ  التي لمسؤسدات القخوض مغ الشػع ىحا يسشح :الستتالية القخوض -
 1.ججيجة( تجييدات شخاء مرشع أو )إنذاء

 القخوض الخاصة -2
 مغ معيغ لتسػيل أصل تػجو وإنسا عامة، برفة الستجاولة الأصػؿ لتسػيل مػجية غيخ القخوض ىحه
 :يمي كسا أنػاعو سشتشاوؿ و الأصػؿ ىحه بيغ
 لتسػيل الدبػف  إلى يقجـ قخض عغ عبارة ىي البزائع عمى التدبیقات :البزائع عمى تدبيقات -

 .لمسقخض كزساف بزائع عمى ذلظ مقابل معيغ والحرػؿ مخدوف 
أشغاؿ  تشفيح أو لمذخاء اتفاقات عغ عبارة ىي العسػمیة الرفقات :العسؽمية الرفقات عمى تدبيقات-

 أو السحمیة الجساعات أو السخكدية الإدارة في مسثمة الأخيخة ىحه بيغ تقاـ العسػمیة الدمصات لفائجة
 أخخػ؛ جية مغ السػرديغ أو والسقاوليغ جية، مغ الإدارؼ  الصابع ذات السؤسدات العسػمیة

 الخرع عسمیة وتتسثل لمدبػف، البشظ يسشحيا التي القخوض أشكاؿ مغ شكل ىػ :التجاري  الخرػ-
 2الاستحقاؽ. تاريخ قبل حامميا مغ التجارية الػرقة بذخاء البشظ ؾیاـ التجارؼ في

 بالالتدام القخض -3
 وإنسا إلى الدبػف، البشظ شخؼ مغ حؿیؿیة أمػاؿ إعصاء في يتجدج لا بالتػؾیع أو بالالتداـ القخض إف 

 البشظ ىشا أف أؼ أخخػ، جية مغ أمػاؿ عمى الحرػؿ مغ لتسكيشو لو يقجمو الحؼ الزساف في يتسثل
الػفاء  عمى الدبػف  عجد إذا الشقػد إعصاء إلى مزصخا ويكػف  فقط ثقتو يعصي ولكغ نقػدا، يعصي لا

 3:التالیة الأشكاؿ حدب القخوض مغ الشػع ىحا ويتع بالتداماتو،
 الاحتیاشي الزساف-
 الكفالة-

                                                 

 غيخ ماجدتيخ رسالة القخوض، تدجيج عجـ خصخ لتديخ الاصصشاعیة العربیة الذبكات تقشیة محاولة صادؼ، خجيجة 1
 .65،ص 1999جامعة الجدائخ ، التدييخ، فخع الاقترادية العمػـ كمیة مشذػرة،

 .104شاكخ القدويشي ،محاضخات في اقتراد البشػؾ ،مخجع سبق ذكخه ،ص  2
 .73الصاىخ لصخش  ،تقشیات البشػؾ ،مؤجع سبق ذكخه ،ص  3
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 القبػؿ-
 1.للؤفخاد السقجمة القخوض-

 القخوض السؽجية لتسؽيل نذاطات الاستثسار: ثانيا
 تعخيف قخوض الاستثسار -1

يقرج بشذاشات الاستثسار تمظ العسمیات التي تقػـ بيا السؤسدات لفتخات شػيمة ىادفة بحلظ لمحرػؿ 
عمى وسائل الانتاج ومعجاتو أو عمى عقارات مثل الأراضي والسباني الرشاعیة ،والتجارية والادارية 

 2.و عائج أكبخ في السدتقبل.وعمیو فالاستثسار عبارة عغ اتفاؽ حالي يشتطخ مغ ورائ
 : ظيؽر الحاجة لتسؽيل نذاط الاسثسار -2

يحتل تسػيل نذاط الاستثسار مكانة خاصة سػاء بالشدبة لمسؤسدة عمى السدتػػ الػحجوؼ أو بالشدبة 
لمجولة عمى السدتػػ الكمي ،ونطخا لكػف السؤسدة لا تدتصیع ضساف تسػيل استثساراتيا عغ شخيق 

التسػيل  مػاردىا الجاخمیة )التسػيل الحاتي( فيي تمجأ إلى البحث عغ مرادر خارجیة لاستكساؿ ىحا
الحؼ يتسثل غالبا في شمب قخوض شػيمة الأجل مغ البشػؾ )إضافة إلى التسػيل عغ شخيق الأسيع 

مع احتیاجاتيا وبالسبالغ والدشجات( باحثة في نفذ الػقت عغ الصخيقة أو الریغة الأكثخ تلبئسا 
 3.الكاؼیة

 أنؽاع قخوض الاستثسار -3
 :الاستثسارات لتسؽيل الكلاسيكية القخوض-

 :يمي كسا نػضحيا الكلبسیكیة الصخؽ  مغ نػعيغ بيغ الرجد ىحا في التسييد يتع
 استعساليا عسخ يتجاوز لا التي الاستثسارات لتسػيل القخوض ىحه تػجو :الأجل متؽسطة قخوض-أ

 ىحه لصػؿ ونطخا عامة، برفة الإنتاج وتجييدات الشقل ووسائل والسعجات الآلات مثل سبع سشػات

                                                 

تسػيل السذاريع في السؤسدات الرغيخة والستػسصة )دراسة حالة بشظ بغ نجسة ادريذ ،دور القخوض السرخؼیة في  1
 .43،ص 2016( ،محكخة ماستخ ،جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة ،2011-2009الجدائخ الخارجي 

بغ الرع أحسج ،إدارة القخوض السرخؼیة مغ خلبؿ التحكع في خصخ عجـ التدجيج )دراسة حالة بشظ الجدائخ   2
 .62، ص2002يخ غيخ مشذػرة  ،تخرز ادارة الاعساؿ ،جامعة الجدائخ ،الخارجي( ،محكخة ماجدت

 .73الصاىخ لصخش ،تقشیات البشػؾ ، مخجع سبق ذكخه ،ص 3
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 باحتسالات الستعمقة الأخخػ  الأخصار إلى بالإضافة الأمػاؿ، تجسيج لخصخ البشظ معخضا فإف السجة
 1.لمسقخض السالي السخكد مدتػػ  عمى تصخأ أف يسكغ التي لمتغيخات تحجث تبعا أف ويسكغ الدجاد عجـ
 لتسػيل البشػؾ تمجأ شػيمة باستثسارات تقػـ التي لمسؤسدات مػجية ىي :الأجل طؽيمة القخوض -ب

 وفتخات الاستثسار لسجة نطخا وكحلظ لػحجىا، تعبئيا أف يسكغ لا التي الكبيخة لمسبالغ نطخا ىحه العسمیات
 2.عػائج عمى الحرػؿ في البجء قبل الانتطار الصػيمة

 مؤىمة تأجيخ شخكة أو مالیة مؤسدة أو بشظ بسػجبيا يقػـ عسمیة عغ عبارة ىػ :الإيجاري  القخض-
 سبيل عمى مدتعسمة مؤسدة بحػزة أخخػ  مادية أصػؿ أية أو معجات أو آلات بػضع قانػنیا لحلظ

 3.عمييا الستعاقج الفتخة نياية في عشيا التشازؿ مع إمكانیة الإيجار
 القخوض السؽجية لتسؽيل التجارة الخارجية: ثالثا

 مفيؽم تسؽيل التجارة الخارجية  -1
مذاكل متعجدة لمستعامميغ الاقترادييغ إف تدػية وضعیة السبادلات عمى مدتػػ الحجود يصخح 

والتجارييغ حيث يخجع ذلظ لتباعج الأشخاؼ السعشیة ،اختلبؼ القػانيغ والتشطیسات السعسػؿ بيا في كل 
 4.بمج ،ويزاؼ إلى ذلظ اختلبؼ العسمة السدتعسمة والسخاشخة الستعجدة السختبصة بيحه العسمیات

 أنؽاع قخوض تسؽيل التجارة الخارجية -2
 السؽرد قخض -

 لدبػنو تدجيج ميمة الآخخ يسشح الحؼ لمسرجر يسشح الأجل شػيل أو متػسط مرخفي قخض ىػ
 تسػيل عسمیة وىػ شيخا، 18 السرجر شخؼ مغ لمسدتػرد مشحت التي التدجيج مجة وتتخواح )السدتػرد(

 أحج عمى الاعتساد أو السالیة مػارده عمى اعتسادا الرفقة تسػيل السرجر فييا يتػلى صفقة ترجيخ
 العسمیة ىحه وفي السرارؼ، لجػ )الكسبیالة أو الجفع سشجات( مدتحقاتو خرع عغ شخيق السرارؼ

                                                 

بغ الرع أحسج ،إدارة القخوض السرخؼیة مغ خلبؿ التحكع في خصخ عجـ التدجيج )دراسة حالة بشظ الجدائخ   1
 .62الخارجي( ، مخجع سبق ذكخه ،ص

 73تقشیات البشػؾ ، مخجع سبق ذكخه ،صالصاىخ لصخش ، 2
بغ نجسة ادريذ ،دور القخوض السرخؼیة في تسػيل السذاريع في السؤسدات الرغيخة والستػسصة )دراسة حالة بشظ  3

 .9(،مخجع سبق ذكخه ،ص2011-2009الجدائخ الخارجي 
)دراسة حالة بشظ الجدائخ بغ الرع أحسج ،إدارة القخوض السرخؼیة مغ خلبؿ التحكع في خصخ عجـ التدجيج   4 

 .66الخارجي( ،مخجع سبق ذكخه ،ص
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 انتياء وبعج الترجيخ لرفقة اللبزـ التسػيل يػفخ الحؼ السرخؼ وىحا بيغ السرجر مباشخة علبقة تقػـ
 مغ الكسبیالة سجاد ؾیسة بتحريل البشظ يقػـ والسدتػرد بيغ السرجر أصلب السحجد الجفع أجل

 1.السدتػرد
 : السذتخي  قخض-
عبارة  فيػ الرادرات، وانعاش تشذیط أجل مغ تشذأ التي التسػيلبت مغ نػع ىػ السذتخؼ  قخض إف

 عسمیة اتساـ مغ يتسكغ حتى السرجر بشظ شخؼ مغ الأجشبي لمدبػف  مباشخة برفة يقجـ تسػيل عغ
 .الجفع الفػرؼ 

بإعصاء  السرجر بمج بشػؾ مغ مجسػعة أو معيغ بشظ بسػجبيا يقػـ آلیة عغ عبارة ىػ السذتخؼ  قخض
 لمسدتػرد قخض

 : الاعتساد السدتشجي-
يعتبخ الاعتساد السدتشجؼ صیغة خاصة بالتجارة الخارجیة ،إضافة إلى كػنو عبارة عغ قخض معتسج 

 2في ىحا السجاؿ تحجده أشخ نذخة غخفة التجارة الجولیة بباريذ.
 
 

                                                 

 .65،ص 2004ماىخ شكخؼ ،العسمیات السرخؼیة الخارجیة ،دار الحامج ،عساف ،الأردف ، 1
یع ،إدارة العسمیات السرخؼیة السحمیة والجولیة ،دار وائل ،عساف ، الأردف ،  2  2006خالج أميغ ،عبج الله اسساعيل ابخاـ

 .25،ص
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 : الفرلخلاصة 

تعج البشػؾ التجارية إحجػ ركائد التقجـ الاقترادؼ ،فيي تداىع في تسػيل السذاريع وإشباع الحاجات 
الستعجدة لمعسلبء أفخاد كانػا أو مؤسدات ،كسا تداىع كحلظ في تػسیع حجع الدػؽ مغ خلبؿ تدييخ 

يدتياف بيا في الشذاط وتشذیط السعاملبت السالیة والتجارية ،لحلظ أصبحت البشػؾ تحتل مكانة لا 
الاقترادؼ في مختمف الجوؿ خاصة مغ حيث تجسیع السجخخات وتصػيخ الخجمات التي تقجميا وىحا 

 لتعجد وتشػع أشكاليا ووضائفيا.

 

 

 

 



 

 

 

 :ثانيفصل اللا

 دراسة القرض الحسن  
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 تسييج
إف مغ أىع استخجامات الأمػاؿ في البشػؾ التجارية القخوض والدمؽیات التي يقجميا البشظ لعسلبئو 

أما ؼی فيتع استخجاـ الأمػاؿ عغ شخيق سا يخز القخوض الاسلبمیة مقابل فائجة محجدة مقجما. 
صیغ التسػيل الستعجدة والسذخوعة والتي تشاسب كافة الأنذصة سػاء أكانت تجارية، صشاعیة، 
زراعیة، عقارية، ميشیة ، حخؼیة . حيث يدسح بتقجيع صیغ التسػيل التي تشاسب مختمف 

صغيخة ومرغخة أو في الأجل القريخ أو السذخوعات واحتیاجاتيا مغ حيث كػنيا مذخوعات 
الأجل الصػيل بسا في ذلظ الأفخاد،   متػسصة أو حتى كبيخة سػاء ويعج نذاط التسػيل مغ أىع 

سشقػـ مغ خلبؿ ىحا الفرل  الأنذصة بالشطاـ الإسلبمي حيث تسثل عػائجه أىع مرجر للؤرباح
 : التعخؼ عمى القخض الحدغ ومخاشخه ثلبث مباحث كسا يمي

 أنؽاع القخوض الجدائخية والبشؽك السشتجة ليا: سبحث الأولال
 لبشغ الؽطشي الجدائخي اأركان القخض الحدؼ حالة  : السبحث الثاني

 مخاطخ القخض الحدؼ ومداياه ومعؽقاتو: السبحث الثالث
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 أنؽاع القخوض الجدائخية والبشؽك السشتجة ليا: السبحث الأول
مدايا وشخوط كل  مع. الجدائخ في القخوض أنػاع التعخؼ عمى أبخزسشقػـ مغ خلبؿ ىحا السبحث 

 قخض للؤفخاد والسؤسدات والذخكات وكحلظ لمذباب العاشميغ عغ العسل.
 أنؽاع القخوض في الجدائخ: السطمب الأول

تقػـ الجولة الجدائخ بتقجيع العجيج مغ أنػاع القخوض خاصة لمذباب العاشميغ عغ العسل ولأولئظ 
 : يخيجوف تأسیذ شخكة ججيجة وأبخز ىحه القخوض كسا يميالحيغ 

 ANGEM قخض: أولا

  18يسشح ىحا القخض لمبالغيغ فػؽ سغ. 
 لیذ لجييع دخل ولجييع بعس السيارات والخبخة. 
 يتع مشح الائتساف الرغيخ ANGEM  للؤشخاص الحيغ لیذ لجييع دخل ثابت، أو ذوؼ

 .الجخل غيخ السشتطع
  القخض لعسل مشاشق ججيجة تذسل الأنذصة التي تسارس مغ خلبؿ كسا تع تخریز ىحا

 1.السشدؿ، وىحا يعشي شخاء بعس السعجات والأدوات الأولیة لبجء العسل

 ANSEJ قخض: ثانيا
 يسشح ىحا القخض لسغ لجيو مؤىل ميشي. 

 لسغ يخغب في الحرػؿ عمى تسػيل لسذخوع ججيج. 

 نطاـ ANSEJ  19العاشميغ عغ العسل الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ ىػ قخض تع إشلبقو لمذباب 
 .عام ا 35و 

 وأف يكػنػا حاصميغ عمى مؤىل ميشي متعمق بالعسل الحؼ يخيجوف تسػيمو. 
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 وأف تكػف لجييع القجرة عمى تقجيع مداىسة بأنفديع، بقرج تسػيل السذخوع.
1 

 CNAC قخض: ثالثا
 ميارات وخبخات يجب أف يكػف الستقجـ حاصلب  عمى مؤىل ميشي أو لجيو. 

 ا لسغ يخغبػف في بشاء مذخوع صغيخ أو متػسط  .وأيز 

 لائحة CNAC  سشػات أو أكثخ 8عبارة عغ قخض استثسارؼ لسجة. 

 تسػيل السذاريع التي يصخحيا الذباب العاشل عغ العسل لتأسیذ مذاريع صغيخة أو متػسصة. 

 ييجؼ قخض CNAC  ،وخاصة شخاء السػاد بذكل أساسي إلى شخاء مشذآت حجيثة أو مججدة
 2.الخاـ والسعجات، بعج بجء السذخوع

 قخوض طؽيمة الأجل: رابعا

  بالشدبة لمسذاريع الاستثسارية، يداعج البشظ الػششي الجدائخؼ مغ خلبؿ تشطیع قخوض شػيمة
 .الأجل

  ا لتسػيل  7القخوض شػيمة الأجل ىي قخوض تديج مجتيا عغ سشػات مػجية أساس 
مثل بشاء البشیة التحتیة، مع تأخيخ الدجاد بسا يتشاسب مع نذاط السقتخض، الاستثسارات الكبيخة، 

 .سشػات 5وقج يرل إلى أكثخ مغ 

  إف التكالیف الكبيخة السخررة ليحا الشػع مغ السذاريع تجعل القخوض شػيمة الأجل الخیار
 1.السثالي الحؼ يزسغ نجاح الذخكة أو السؤسدة التي تدعى إلى تسػيميا
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 :خضميدات الق-1

  ،يقػـ السػضفػف السكمفػف بالبشظ بإجخاء دراسة مدبقة، والتي تجرس ججوػ السذخوع
 .والسرجاؾیة، بالإضافة إلى فعالیة التكمفة لسذاريعظ

  مغ تكمفة السذخوع80قج يرل معجؿ التسػيل إلى أكثخ مغ ٪. 

  ا تأخيخ ا في الدجاد قج يرل إلى أف يشجح  .نذاشظيسشح البشظ الػششي الجدائخؼ أيز 

  ا الاستفادة مغ خفس معجؿ الفائجة إذا اختخت مذخوع ا عمى شكل قخوض يسكشظ أيز 
 .مجعػمة مغ الجولة

 قخوض متؽسطة الأجل: خامدا
 يتع إشلبؽ ىحه القخوض لأولئظ الحيغ يخغبػف في بجء أعساليع التجارية الخاصة. 

 أو حتى تحجيث  أو لأولئظ الحيغ يخغبػف في تصػيخ أو تػسیع شخكاتيع أو مؤسداتيع
 .معجات الإنتاج الخاصة بيع

  ا متػسط  7 إلى 2 مغ تتخاوح لسجة الأجلحيث يقجـ البشظ الػششي الجدائخؼ لمعسلبء قخض 
 1 مغ تتخاوح فتخة مع العسيل، يسارسو الحؼ السذخوع مع يتػافق الحؼ الدجاد تأخيخ مع سشػات،

 2.سشػات 3 إلى

 :سيدات القخضم-1

  السكمفػف بالبشظ الجدائخؼ بإجخاء دراسة مدبقة يعخفػف مغ خلبليا ججوػ يقػـ السػضفػف
 .السذخوع والسرجاؾیة بالإضافة إلى فعالیة تكمفة السذخوع بالشدبة لمسقتخض
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  مغ تسػيل السذخوع80كسا يسكغ أف ترل ندبة التسػيل إلى أكثخ مغ ٪. 

 ى أف يشجح السذخوع السسػؿ يسشح البشظ الػششي الجدائخؼ لمسقتخضيغ فتخة تأجيل قج ترل إل
 .وازدىاره

  كسا يسكغ الاستفادة مغ تخؽیس سعخ الفائجة إذا اختارت مغ أحج السذاريع في شكل قخوض
 .مجعػمة مغ الجولة

 قخوض التؽقيعات: سادسا
 يتع تقجيع ىحه القخوض لأولئظ الحيغ يخغبػف في استيخاد السشتجات والدمع. 
  ا لمخاغبيغ في السذاركة في  .الرفقات، مع الالتداـ بتقجيع ضسافوأيز 

 كسا يػفخ جسیع احتیاجات الخديشة ويخيج تأجيل الدجاد. 

 1.مغ السسكغ أف يزسغ لكع البشظ الػششي الجدائخؼ وذلظ مغ خلبؿ تػؾیعو 

 :سيدات القخضم-1
 الاحتفاظ بالساؿ عغ شخيق تأخيخ ىحه السجفػعات، وتجشب الرخؼ الفػرؼ للؤمػاؿ. 
  السختمفة لمقخوض بالتػؾیعاتاستفج مغ الرػر. 
 ىػ ضساف لمسدتشجات التجارية، ضساف لمجفع لمسسػليغضسان احتياطي :. 
 ىػ ضساف مختبط بالسدتشجات التجارية، في حالة مصالبة السسػؿ بتقجيع ضساف سجاد لسجة. 
 ا ميدة شخط التػؾیع عمیو لتأميغ مدتشجاتظ التجارية  .يسشحظ البشظ الػششي الجدائخؼ أيز 

 ىػ ضساف إلدامي في إشار السذاريع العامة أو الخاصة سػاء كانت وششیة أو  ج الزسان:تعي
 .دولیة لتجشب ؾیاـ الذخكة بإيجاع أمػاليا الخاصة في حاؿ قبػؿ العخض
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 ىػ ضساف مصمػب عشجما تخغب السؤسدة في السذاركة في ورش ضسان حدؼ التشفيح :
السحمیة، والبعج عغ ضساف العصاء ىحا وجػدة  العسل التي تصمبيا الجولة نفديا أو السجسػعات

 .تشفيح السؤسدة مغ إيجاع أمػاليا كزساف عشج السذاركة في مشاقرة

 قخض يسشح لمسؤسدة لدحب السشتجات والبزائع السدتػردة قبل الترؽیة تعيج قخض الدحب :
 .ودفع الحقػؽ والخسػـ السدتحقة

 :ت الجولیة لاستيخاد وترجيخ البزائع ىػ قخض يدتخجـ في سیاؽ السعاملب القخض السدتشجي
 1.ومعجات التجييد

 أىػ البشؽك السشتجة لمقخوض:السطمب الثاني
يعج مػضػع دراسة شاممة لكغ نحغ اخترخنا  أىع البشػؾ السشتجة لمقخوضإف مجاؿ الحجيث عغ 

ذكخ الأنػاع والستسثمة في ـیكل الشطاـ السرخفي الحؼ يعتسج عمیو كل الاقتراد في تحقيق القػة 
 :والكفاءة اللبزمة في السجاؿ السالي، والتي تتسثل ؼیسا يمي

 البشؽك التجارية ذات الفخع: أولا
في مكاف واحج وبحلظ يتع الخقابة عمى ىحه الفخوع حيث تتع العسمیات السرخؼیة مغ خلبؿ فخوع 

مغ خلبؿ السخكد الخئیدي وقج يحجث اختلبؼ في الخجمات السرخؼیة السقجمة مغ الفخوع وقج 
تدسى بالبشػؾ التجارية العامة حيث تقػـ بكافة الأعساؿ التقميجية لمبشػؾ التجارية وتقجيع الائتساف 

 2لات الرخؼ الأجشبي.قريخ ومتػسط الأجل، كسا تعامل مغ مجا
 البشؽك التجارية ذات الؽحجة الؽاحجة )البشؽك السحمية( : ثانيا

حيث تتع الخجمات السرخؼیة مغ خلبؿ بشظ مػجػد في مكاف واحج ويعتبخ ىحا الشػع الذائع في  
الػلايات الستحجة الأمخيكیة بدبب العخؼ والقانػف والقجرة عمى مقابمة حاجات العسلبء بيشسا الشػع 
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الأوؿ ذات الفخوع ىػ الذائع في مرخ وعادة ما يترخؼ ىحه البشػؾ برغخ حجسيا واقترار 
 1نذاشيا عمى نذاط السػارد السالیة في أصػؿ عالیة الديػلة مثل الأوراؽ السالیة.

  البشؽك الستخررة  : ثالثا
ىي تمظ البشػؾ التي تقػـ بالعسمیات السرخؼیة التي تخجـ نػعا محجدا مغ الشذاط الاقترادؼ 
وذلظ وفقا لمقخارات الرادرة بتأسیديا، والتي لا يكػف قبػؿ الػدائع تحت الصمب مغ أوجو 

 أنذصتيا. 
سا بحيث تػجج العجيج مغ أنػاع البشػؾ الستخررة يسكغ إلقاء الزػء عمى كل مشيا بإيجاز ؼی

 :يمي
: تتخرز في تسػيل الشذاط الدراعي بػیة تحقيق التػسع الأفقي في الخقعة البشؽك الدراعية -1

الدراعیة بالجولة ولتحقيق ذلظ فإف البشػؾ الدراعیة تسشح القخوض الستػسصة والصػيمة الأجل 
 2لاسترلبح الأراضي وشخاء الآلات والسعجات الدراعیة.

إقخاض السذخوعات الرشاعیة وتجعیسيا مقابل ضسانات : تختز في البشؽك الرشاعية -2
 وذلظ بػیة تسػيل رأسساؿ الثابت لآجاؿ شػيمة ندبیا.

: تختز البشػؾ العقارية بتقجيع الدمف بزساف العقارات والأراضي والسباني، البشؽك العقارية -3
تسشحيا  فالإضافة إلى تقجيع القخوض لجسعیات ومشطسات الإسكاف وتكػف معطع القخوض التي

 ىحه البشػؾ شػيمة الأجل.
 : البشؽك الالكتخونية -4

تتسثل البشػؾ الالكتخونیة في تمظ الػحجات الصخؼیة التي تقػـ بتقجيع الخجمات السرخؼیة مغ 
خلبؿ استخجاـ الحدابات الآلیة حيث يعخفيا البعس بأنيا مشافح الالكتخونیة تقجيع خجمات 

ة بذخية بيشسا يذيخ آخخوف بأنيا مشافح لتدمیع الخجمة مرخؼیة متشػعة دوف تػقف وبجوف عسال
 3السرخؼیة قائسة عمى الحدابات الآلیة ذات مجػ متدع زمشیا عمى مجار الداعة.
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 :كسا تحقق ىحه البشػؾ العجيج مغ السدايا
حرػؿ العسيل عمى خجمات السرخؼیة في أسخع وقت مسكغ وبأقل تكمفة مسكشة ولا يعخض  -

 ابيخ الانتطار.العسيل لمػقػؼ في شػ 
يديخ ليع الحرػؿ عمى كل البیانات والسعمػمات الخاصة بيع، كسا أنيا تػاجو بعس  -

السذاكل مغ بيشيا ما تتعخض البشػؾ الالكتخونیة لعسمیات الاحتیاؿ والشرب بالإضافة إلى 
 القخصشة.

 : بشؽك الاستثسار والأعسال -5
ىي بشػؾ ذات شبیعة خاصة تختمف عغ البشػؾ التجارية، حيث تقترخ عسمیاتيا عمى      

السداىسة في تسػيل وإدارة السشذآت الأخخػ، عغ شخيق اقتخاضيا أو الاشتخاؾ في رأس ماليا أو 
ىحا الشػع مغ البشػؾ يعسل في سػؽ رأس الساؿ، في حيغ تعسل البشػؾ   الاستحػاذ عمييا وبالتالي

.ىي بشػؾ تقػـ بتجسیع وتشسیة السجخخات لخجمة الاستثسارات وفقا 1ػ في الدػؽ الشقجؼالأخخ 
 لخصة التشسیة الاقترادية وسیاسات دعع الاقتراد القػمي بحيث تقػـ بػ: 

 تقبل الػدائع مغ الأفخاد والسؤسدات مثل البشػؾ التجارية. -
 ارة الخارجیة.تجسیع وتشسیة السجخخات لخجمة مجالات الاستثسار وتسػيل التج -
متابعة السذخوعات التجارية التي تذارؾ في تأسیديا ومتابعة تشفيح اتفاؾیات القخوض التي  -

 يسشحيا البشظ.
 : البشؽك الإسلامية -6

ىي بشػؾ حجيثة الشذأة، فكختيا مدتسجة مغ الذخيعة الإسلبمیة، فيي تقػـ عمى أساس نبح 
لبشظ الإسلبمي يختمف كثيخا عغ التجارؼ لكشو يقتخب التعامل بالفائجة بيغ البشػؾ وعسلبئيا، إذف ا
تقػـ البشػؾ الإسلبمیة كغيخىا مغ البشػؾ بأنذصة  2بالسفيػـ السرخفي إلى بشػؾ الاستثسار .

 : مختمفة مشيا

                                                 

، 1993عبج الغفار، وعبج الدلبـ أبػ قحف، الإدارة الحجيثة في البشػؾ التجارية، مصبعة الانترار، مرخ،   1
 .42ص

 .37،ص1981اد الدیاسي، دار الحجاثة، لبشاف، فتح الله ولعمػ، الاقتر  2
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وتأخح شكل اتفاؽ بيغ الصخفيغ بسػجب يقػـ العسيل بإيجاع جدء مغ أمػالو إلى : السزاربات -أ
الجيج وذلظ مقابل اتداـ الصخفيغ بشدبة مغ الخبح، أما الخدارة ؼیسثميا البشظ باعتباره صاحب 

 الصخفيغ.
: وىي تعج بسثابة عقج أو اتفاؽ بيغ مجسػعة مغ الذخكاء عمى تقجيع رأس الساؿ السذاركة-ب

 والعسل معا وتقدیع الأرباح بيشيع أو تحسل الخدارة وفقا لشدب محجدة يتع الاتفاؽ عمييا مدبقا.
وبسقتزاه يتع دفع ثسغ الذيء السباع مقجما والسؤجل تدمسو بعج فتخة زمشیة مػ: بيع الد-ج

 1معيشة.
 القخض الحدؼ : السطمب الثالث

ف كمسة قخض في بشػؾ التقميجية متفاوتة مباشخة بسقابل التسػيل وىػ سعخ الفائجة، غيخ أف معشاه إ
و  خبرفة عامة مقخوف بالببرفة خاصة، وفي الشطاـ الاقترادؼ الإسلبمي القخض الحدغ في 

 الإحداف
  تعخيف القخض الحدؼ: أولا

القخض الحدغ ىػ اتخاذ مبمغ محجد لفخد مغ الافخاد أو لاحج عسلبئو حيث يزسغ سجاد القخض 
الحدغ دوف تحسيل ىحه الفخد أو العسيل اية اعباء أوعسػلات أومصالبتو باؼ زيادة مغ اؼ نػع بل 

 .القخض والامػاؿ التي اقخضيا ليحا العسيليكفي البشظ فقط إف يدتخد اصل 
ىػ القصع، وذالظ لاف الانداف يقصع جدء مغ مالو لیعصیو للبخخ، وىػ  القخض الحدؼ في المغة

 .ماتعصیو لغيخؾ مغ ماؿ عمى اف يخده الیظ ،وىػ دفع الساؿ لسغ يشتفع بو ويخد بجلو
عقج بيغ شخفيغ احجىسا السقخض والاخخ مقتخض ،يتع بسػجبو دفع ماؿ  وىؽ في الاصطلاح

مسمػؾ لمسقخض الى السقتخض عمى اف يقػـ الاخيخ بخده أو رد مثمو الى السقخض في الدماف 
 2ا.الستفق عمييس والسكاف 

                                                 

 . 39-38محمد مرصفى الدشيػرؼ، إدارة البشػؾ التجارية، مخجع سبق ذكخه، ص ص  1
محمد محسػد العجمػني ،البشػؾ الاسلبمیة )أحكاميا ،مبادئيا ،تصبیقاتيا( ،دار السديخة لمشذخ والتػزيع ولمصباعة   2
 .341،ص 2008-2010،
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ىػ عقج بيغ شخفيغ يتع بسقتزاه دفع السقخض إلى السقتخض مالا يشتفع بو لػقت محجود وبسمغ  -
ود ولستعامل ذو مػاصفات خاصة، عمى أف يقػـ ىحا الأخيخ بخده إلى السقخض، ويشذأ ىحا محج

ساسا نتیجة لانكذاؼ حدابات الستعامميغ والتي قج تكػف بدبب صعػبة مؤقتة يػاجييا أ القخض
 .الستعامل كسا يكػف ىحا الشػع مغ القخوض خاؿ مغ أية فائجة

عغ شخيق الشذاط الإقترادؼ ومحاربة التيسیر ىػ تخؾیة الشسػ الإجتساعي  ىجفو الأساسي
بفزل نػع مغ الجعع، كسا أنو لا يكخس فكخة الإتكاؿ السحس بل يختكد أساسا عمى" الإعتساد 
عمى الشفذ"، فإنو قخض يػفخ خجمات مالیة متساشیة مع إحتیاجات الذباب غيخ السؤىميغ 

ة والأوقاؼ وبالتحجيج مكتب الدكاة للئستفادة مغ القخض البشكي، إذ تعج مجيخية الذؤوف الجيشی
 .ولاية في الجدائخ السديخ الخسسي لمقخض الحدغ عبخ كل 

 دوره: ثانيا

تسػيل القخض الحدغ لاجل قريخ لمفلبحيغ مغ اجل شخاء البحور والاسسجة والسبيجات الحذخية 
  . وتسػيل صغار الفلبحيغ بتسػيل متػسط الاجل لاجل شخاء ماشیو الحخث

  السؤسدات الرغيخة والستػسصة بالقخض الحدغ مغ اجل شخاء الالات والسعجات أو تسػيل
كذخاء السػاد الأولیة ويتع ىحا خاصة عشج انذاء السػسدات  سیارات الاستعساؿ الانتاجي أو

  . الرغيخة التي يتلبءـ معيا ىحا الاسمػب لتػاجو ىحه السػسدات السشافدة في الاسػاؽ
 والستػسصة التي عمييا ديػف ولیذ باستصاعتيا تدجيجىا لسجيشتيا  تسػيل السؤسدات الرغيخة

وذالظ مغ خلبؿ التیديخ عمييا بتػفيخ الامػاؿ اللبزمة لدجاد ديػانيا مع استخداده بعج اجل معيغ 
 1ج.بجوف فػائ

  شخوط القخض الحدؼ : ثالثا
 :لتسػيل بالقخض الحدغ مجسػعة شخوط نػجد أىسيا 

                                                 

احسيجؼ أحسج لسيغ عبج الحسيج ،علبقة البشػؾ الاسلبمیة بالبشػؾ السخكدية ،محكخة لشيل شيادة الجراسات   1
 .47،ص 2013-2012الجامعیة التصبیؿیة ،
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تػثیقو بخىغ و كفيل اشياد و كتابة، فإف لع يػؼ السقتخض بذخشو يرح الإقخاض بذخط  -1 
  . كاف لمسقخض وٕ حق الفدخ، ولا يحل لمسقتخض الترخؼ ؼیسا اقتخضو قبل الػفاء

عمى السقتخض أف يخد القخض إلى البشظ نقجا بالعسمة نفديا التي اقتخض بيا، ويتع سجاده عمى -2
 . أقداط متداوية يتفق عمييا

 .تكػف ىحه القخوض بجوف فائجة. أؼ بجوف مقابل لمتسػيليجب أف  -3
أف يكػف محل القخض مالا متقػ ما ؼ، لا يرح القخض فی ما لا يقػـ بثسغ أو ما لا  -4

 .يجػز لانتفاع بو
أف يكػف الساؿ مسمػؾ لمسقخض ذلظ لاف الاقتخاض سمصة ناشئة عغ حق السمكیة فلب يجػز  -5

 .لیذ بسالظ لمػكيل أف يقخض ماؿ مػكمو لأنو
  1.أف يكػف ماؿ السقخض معمػما و مقجر-6

                                                 

 .342،ص 2012،دار الديخة لمشذخ والتػزيع ،الأردف ، محمد محسػد العجمػني ،البشػؾ الاسلبمیة 1
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 لبشغ الؽطشي الجدائخي اأركان القخض الحدؼ حالة  : السبحث الثاني

تعتبخ القخوض مغ أىع أوجو استثسار السػارد السالیة إذ تسثل الجانب الأكبخ مغ الإيخادات، حيث 
الأدوات التسػيل التي قج يكػف يسكغ ترشیفيا عمى أسذ مختمفة، حيث يعتبخ القخض الحدغ مغ 

مرجرىا بشػؾ إسلبمیة أو ىيئات حكػمیة و شبو حكػمیة وىجفو إجستاعي اقترادؼ وذلظ عغ 
 . شخيق تػفيخ مشاصب شغل والقزاء عغ البصالة

 أىسية القخض الحدؼ وأركانو : السطمب الأول

عتباره مغ أبخز سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا السصمب التعخؼ عمى أىسیة القخض الحدغ وأركانو با
 صیغ التسػيل التعاوني.

 أىسية القخض الحدؼ : أولا

وصیغة القخض الحدغ تعتبخ مغ ابخز صیغ التسػيل التعاوني، القائع عمى أساس إعصاء الحق 
لمسقتخض عمى الانتفاع بأمػاؿ عمى أف يخد مثمو وىحه الریغة التي تشفخد بيا الذخيعة الإسلبمیة 
 في تسػيل السحتاجيغ والفقخاء.و قج شجع الإسلبـ عمى التسػيل بالقخض الحدغ باعتبارىا مغ أىع

مرادر التسػيل التعاوني حيث أف لمقخض الحدغ فػائج كثيخة أىسيا تحقيق العجالة الاجتساعیة و 
الستكامل و التخاحع، و مشو فالقخض الحدغ أجيد  تػزيع الثخوة و أنيا تشسي في السجتسع السدمع 

 1.استثشاء لسا ؼیو لتحقيق السرالح السجتسع

مجػ ملبئسة التسػيل بالقخض الحدغ لمسذخوعات الرغيخة: حيث يعج التسػيل بالقخض الحدغ 
مغ أكثخ صیغ التسػيل الإسلبمیة ملبئسة لصبیعة وخرائز السذخوعات السرغخة، فالقخض 
الحدغ في الأصل تسػيل تعاونیة لأف القخض يقجـ لمسقتخض لیكػف لو حخية الانتفاع بو عمى أف 

سقتخض، مبمغ القخض أو مثمو وىػ بحلظ يعج مغ أفزل الریغ التسػيمیة التي يخد السقتخض لم
تتلبءـ مع السذخوعات الرغيخة و ذلظ لمكمفة السحجودة التي يتحرل عمييا السذخع السرغخ 

                                                 

ػيل الاسلبمي لمسذخوعات الرغيخة ،محاضخات في الأكاديسیة العخبیة لمعمػـ محمد عبج الحسيج محمد فخحاف ،التس  1
 .48السالیة والسرخؼیة ،بجوف ذكخ بمج وسشة الشذخ ،ص
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وكحلظ لمسجونة التي يتستع بيا السذخوع في حخية استخجامو لمساؿ كسا أف القخض الحدغ، يعج 
ءة وفاعمیة في تسػيل السذخوعات السرغخة فيػ يعج نسػذجا فاعلب مغ أكثخ صیغ التسػيل كفا

لمسدج بيغ الساؿ القميل والجيج الجاد لكل مغ السقتخض والسقتخض إضافة إلى أف كػف صیغة 
لمسذاريع الرشاعیة والإنتاجیة التي تحتاج إلى رأس ماؿ لفتخة  القخض الحدغ أكثخ ملبئسة

العساؿ بحيث قج تكػف الفتخة ضئيمة و لا يغخب صاحب  محجودة كذخاء مػاد خاـ أو دفع أجػر
السذخوع أف يزع جدء مغ أرباحو في السذاركة، ونطخا لمبعج الاجتساعي لمقخض الحدغ 
والستػافق مع الخسالة الاجتساعیة لمسذخو ع الرغيخ يخػ العجيج مغ الباحثيغ، أف القخض الحدغ 

سؤسدات السرغخة وذلظ لسا يسكغ أف تحققو يجب أف يدتخجـ في السرارؼ الإسلبمیة لتسػيل ال
تشسیة اجتساعیة واقترادية عمى حج سػاء إضافة إلى كػنو أضسغ لمسرخؼ الإسلبمي مغ 

 1.التسػيل الاستيلبكي

حيث إف القخض الحدغ في الحؿیقة ميسة اقترادية و اجتساعیة في وقت واحج و يتع بتجؾیقيا 
ه الخجمة عغ عجاىا مغ البشػؾ الخبػية، و يتع تقجيع السرارؼ الإسلبمیة، و قج تشفخد بتقجيع ىح

ىحه الخجمة إلى الأفخاد أو السعشييغ مثل الذخكات والجسعیات الاجتساعیة لإعانتيا عمى تقجيع 
خجماتيا أو عمى مػاجية صعػبة شارئة أو التغمب عمى ضائقة تسػيمیة تعتخض نذاشيع ولا 

اد التداماتيع تجاه بعس الستعامميغ ولا يتػافخ تسكشيع ضخوؼ الشذاط مغ تػليج فائس يكفي لدج
لجييع سيػلة تسكشيع مغ شخاء مدتمدمات إنتاجيع واستعادة نذاشيع مغ ججيج وبحلظ يحتفع 
السجتسع بصاقتو الإنتاجیة و كسیات الدمع والخجمات التي يدتيمكيا ويحتاج الأفخاد إلييا ومذخوع 

لإسلبمیة في دعع نذاشيا وتػسیع واستسخار يؤوؼ القخض خجمة لقزیة استسخارية السرارؼ ا
ىحا الشذػاط ػحيث يسكشػيا عػغ شخيػق احتیاشات ومخررات وأمػاؿ صشاديق القخوض الحدشة 
التي تكػف لجييا، أف تتسكغ مغ الاحتفاظ بعسلبئيا الحالييغ وجحب عسلبء ججد إلى أسخة 

يل بيحا البشظ و يذجع غيخه مغ السرخؼ الحؼ وقف إلى جانبو أثشاء عثختو وبالتالي يتسدظ العس

                                                 

 .133،ص 1996لعسارة جساؿ ،السراريف الاسلبمیة ،دار الشبأ لمشذخ والتػزيع ،  1
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مغ العسلبء عمى التعامل  العسلبء عمى التعامل معو، بل أف ىحا في حج ذاتو سیكػف دافعا لغيخه 
 1.مع السرخؼ الإسلبمي

 أركان القخض الحدؼ : ثانيا

 : تسثل أركاف القخض الحدغ كسا يمي

شخفيغ يتػقف وجػده عمى بسا أف القخض عقج يتع بيغ  « الإيجاب و القبػؿ: » الريغة-1
صیغة تبيغ ماـیة رغبػة العاقجيػغ فػي إنذائو وتعصي بػضػح صػرة متكاممة لاتفاؽ الحؼ يحرل 

 .بيشيسا

وصیغة لإيجاب والقبػؿ ىي أقخضتظ و اقتخضت ولا يذتخط فييا لفع القخض بل يرح بكل  
استمفت وتسمكت ببجلو أسمفتظ وممكتظ ببجلو و خحه بسثمو و القػؿ السقتخض:  لفع يؤدؼ معشاه

 .ونحػ ذلظ

وتعبخ الریغة بجلبء عغ اتفاقيسا عمى تكػيشو. لاف الشیة أو الخغبة أمخ باشغ لا يسكغ  
 2.الاشلبع عمیو فأؾیع مقامو ما يجؿ و يكذف عشو وىػ الإيجاب و القبػؿ الستػافقيغ

 العاقجان: )السقخض و السقتخض( -2

  :ويذتخط فييسا 

يذتخط في السقخض أف يكػف مغ أىل التبخع، أؼ حخا  السقخض فيسا يقخضو:أىمية التبخع في - 
  . بالغا عاقلب رشيجا

: معشى الخشج ىػ الاتراؿ بالبمػغ و الخشج في العاقج شخط فلب يرح الخشج و الاختيار -
الإقخاض والاستقخاض مغ لا يبمغ سغ الخشج ) مثلب صبي..( لأنيع غيخ راشجيغ في الترخؼ 

  . بأمػاليع

                                                 

 .48ة ،مخجع سبق ذكخه ،صمحمد عبج الحسيج محمد فخحاف ،التسػيل الاسلبمي لمسذخوعات الرغيخ   1
 .342،ص 2012محمد محسػد العجمػني ،البشػؾ الإسلبمیة ،دار الديخة لمذخ والتػزيع ،الأردف ،  2
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: تشز شخوط خاصة لمسقتخض والحؼ يدتفاد مغ فخوعيع الفقيیة ما يذتخط في السقتخض -
 1.اشتخاشيع أىمیة الترخفات بالغا عاقلب

 السحل ) السال السقخض ( -3

: يذتخط معمػمیة الساؿ السقخض لرحة القخض، وذلظ ليتسكغ أن يكؽن مال السقخض معمؽما -
 . لمسقتخضالسقتخض مغ رد البجؿ السساثل 

: السثمیات ىي الأمػاؿ التي لا تتفاوت أحجاىا تفاوتا أن يكؽن مال السقخض مثميا أو قيسيا -
  .تختمف بو ؾیستيا كالشقػد

لأنو ): عيشیا أؼ معشاه عجـ صحة إقخاض السشافع حيث لا يرح قخض السشافع أن يكؽن عيشيا -
 (.غيخ معيػد

  : عاتأركاف أو مػضػ  3برفة عامة لمقخض الحدغ  و

وىػ الذخز الحؼ يقػـ بإقخاض مالي إلى الآخخيغ، ولو سمصة عمى ىحا الساؿ  السقخض:-1 
 2 .وحخ الترخؼ ؼیو

وىػ الذخز صاحب الحاجة الحؼ يأخح ماؿ القخض ليشتفع بو في قزاء  السقتخض: -2
 .حاجتو ثع يخده

وىػ الساؿ الحؼ يقجمو السقخض إلى السقتخض، ولابج أف يكػف ىحا الساؿ  محل القخض:-3
مسمػكا لمسقتخض، ومغ شخوشو أف يكػف محل القخض ماؿ أو ما يقػـ بثسغ، كالعقار أو الثیاب 
و الحيػانات، أو ما يقػـ بالػزف كالقسح والذعيخ أو السعجود بالشقػد، كالأسيع للبنتفاع بؿیستيا، 

                                                 

محمد نػر الجيغ أردنیة ،القخض الحدغ وأحكامو في الفقو الإسلبمي ،محكخة شيادة الساجدتيخ في الفقو والتذخيع   1
 .47،ص 2010،جامعة الشجاح فمدصيغ ،

 .47مخجع سبق ذكخه ،صنػر الجيغ أردنیة ،القخض الحدغ وأحكامو في الفقو الإسلبمي  محمد  2



   دراسة القخض الحدؼ                                : ثانيالفرل ال

49 

 

عمى كل ما ىػ مشقػؿ أؼ ما ىػ قابل للبنتفاع بعيشو، وفي كل الأحػاؿ  فسحل القخض يجػز
 1ا.مػصػف يجب أف يكػف الساؿ قابلب لمتجاوؿ وأف يكػف محل القخض مقجرا أو

 لمبشغ الؽطشي الجدائخي  540تقجيػ لؽكالة تيارت  : السطمب الثاني
يعتبخ أحج أقجـ البشػؾ في  سشتصخؽ في ىحا السصمب إلى التعخيف بالبشظ الػششي الجدائخؼ ،الحؼ

 الجدائخ وذلظ مغ خلبؿ التصخؽ إلى نذأة ىحا البشظ .

 لمبشغ الؽطشي الجدائخي  540تقجيػ لؽكالة تيارت : أولا
مغ خلبؿ ىحا الكصمب سػؼ نتصخؽ إلى تقجيع الػكالة بالإضافة إلى دراسة اليیكل التشطیسي 

 .540لمبشظ الػششي الجدائخؼ وكالة تبارت 
نطخا للؤعساؿ اليامة التي   Aتعتبخ وكالة تیارت وكالة رئیدیة صشف .وكالة تيارتتقجيػ  -1

تع إنذاؤىا مباشخة عقب إنذاء البشظ الػششي الجدائخؼ،  540تقػـ بيا، تحسل وكالة تیارت الخقع 
حيث  198وتتفخع وكالة تیارت عغ مجيخية الاستغلبؿ لػلاية مدتغانع التي بجورىا تحسل رقع 

 21جيشة تیارت تزع حػالي تذخؼ عمى أعساؿ الػكالة وتخعاىا، يقع مقخىا بذارع الانترار لس
 مػضف مػزعيغ عمى مختمف السكاتب ومرالح البشظ حدب الإحرائیات ىع يتػزعػف كسا يمي:

 ( تؽزيع مؽظفي وكالة تيارت.01-03الججول )
 Directeur  d’agence 01 السجيخ

 Directeur adjoint 02 السجيخ السداعج
 Chef service 02 رؤساء السرمحة

 Chef de section 02 رؤساء الأقداـ
 Charge d'étude 05 مكمفػف بالجراسة
 Charge de clientèles 02 مكمفػف بالدبائغ
 caissier 03 أمشاء الرشجوؽ 
 Guichetier 02 مػضفى الذباؾ

                                                 

 .342محمد محسػد العجمػني ،البشػؾ الإسلبمیة ،مخجع سبق ذكخه ،ص  1
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 Femme de ménage 01 عساؿ الشطافة
 Total 20 السجسػع

 540تيارت السرجر : نائب السجيخ ، وكالة البشغ الؽطشي الجدائخي 
يحكخ أنا وكالة تیارت لمبشظ الػششي الجدائخؼ  عخفت تشطیسا إداريا ججيجا بجاية مشح بجاية سشة 

، كاف القرج مشو تحديغ أداء الػكالة نحػ عسلبئيا مغ خلبؿ الفرل بيغ الخجمات  2017
 (front  officeالسقجمة أماـ الذبابیظ )

( ، في ضل رغبة back  officeالخارجیة ) و تمظ الخاصة بسشح القخوض و عسمیات التجارة
البشظ عرخنة  خجماتو و  تحجيج دقيق لمسدؤولیات داخل الػكالة و أيزا تدييل حرػؿ العسلبء 

 عمى خجمات مختمفة و متشػعة و ذات جػدة في أفزل الطخوؼ.
 لمبشغ الؽطشي الجدائخي  540الييكل التشعيسي لؽكالة تيارت  -2
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 لمبشغ الؽطشي الجدائخي  540الييكل التشعيسي لؽكالة تيارت ( 02-03الذكل )
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 
 

 540السرجر : نائب السجيخ ، وكالة البشغ الؽطشي الجدائخي تيارت 
 الييكل التشعيسي لمؽكالة عمى مدتؽى ولاية تيارت : ثانيا

البشظ الحؼ تشتسي إلیو ىحه الػكالة فكمسا كاف اليیكل إف اليیكل التشطیسي لػكالة يعكذ مجػ تصػر 
  : التشطیسي متصػرا ومبشیا عمى أسذ عسمیة زاد ندبة أداء البشظ ككل ،ويتكػف مغ

العامة      الأمانة مصلحة الدنازعات  الدديـــر  

 الدراقبة الدائمة          القسم الإداري

دراسة و تحليل 
 ملفات القروض

الدكلف 
 بالزبائن

القروض مصلحة  مصلحة التجارة  
    الخارجية

 مصلحة الصندوق قطب التعامل مع الزبائن

 front  office  نائب الددير back  office  نائب الددير

قسم الصندوق بالعملة 
 الوطنية 

 مصلحة التوطين
قسم الصندوق بالعملة 

 الصعبة 

مصلحة الاعتماد 

 الدستندى و تحويل

مصلحة متابعة 
 القروض  

 قسم وسائل الدفع 

قسم الاستثمار و 
 الدنتجات
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يحخس عمى الأداء الجيج لمػكالة ،وىػ يتظ عمى مدتػاه ويخجع إلیو اتخاذ القخارات  : مجيخ الؽكالة-1
 اليامة عمى مدتػػ الػكالة.

عمى علبقة مباشخة مع مجيخ الػكالة ومجسػع الأفخاد ،يسكغ أف يكػف عمى اتراؿ  : ةالدكختاري-2
 مباشخ مع الدبائغ المحيغ يدغبػف في رؤية السجيخ.

 يقػمػف باستؿباؿ الدبائغ وكحا تػجيييع. : الاستكبال و التؽجيو-3
 جخؼ معيع.ييتسػف بالدبائغ مغ حيث السعاملبت والعسمیات التي ت : السكمفؽن بالدبائؼ-4
يترل بيا الدبػف أثشاء رغبتو في الحرػؿ عمى مبالغ كبيخة وذلظ يفػؽ  : الخديشة-5

 دج2000.000.00
تقجيع الفػاتيخ واجخاء التعجيلبت خلبؿ كل ثلبث أشيخ ووضع ميدانیة وججاوؿ  : مرمحة السحاسبة-6

الأمغ ،إتباع الذكاوؼ  حدابات والتأكج مغ مختمف الحدابات ،مخاؾبة الأرصجة والسخاسلبت ،تجابيخ
 السقجمة مغ شخؼ الدبائغ وكحا السخاؾبة السيجانیة لمػكالة.

تقػـ بجراسة شمبات القخوض بشاء عمى تحاليل ممسػسة ،ثع يعصي رأيو في  : مرمحة القخوض-7
 أولػية مشح القخوض أو عجـ مشحو وىػ الخأؼ السبجئي.

تقػـ بستابعة القزايا التي فييا نداع عمى مدتػػ السرالح اقتخاح  : مرمحة السشازعات القانؽنية-8
  مداعجة بخجمات السحامي عشج الزخورة ،الحخص عمى تصبيق اتعاب السحاماة عمى مدتػػ الػكالة.

 دراسة احرائية لمقخض الحدؼ في بشغ الؽطشي الجدائخي لؽلاية تيارت : السطمب الثالث
  :حدؼاجخاءات الحرؽل عمى قخض : أولا

الشذاشات أو  حتى يتسكغ الذباب مغ الحرػؿ عمى تسػيل مغ صشجوؽ الدكاة بػیة مداولة احجػ 
  :السذاريع، فإف مخاحل واجخاءات الحرػؿ عمى ھحا التسػيل تتسثل في

 التقجـ بصمب الاستفادة مغ قخض حدغ لجػ المجشة القاعجية؛ -1
 ة في السداجج بالتعاوف مع لجاف الاحیاء؛ تتحقق المجشة مغ أحقيتھ عمى مدتػػ خلبيا الدكا -2
 ؛ وبعج التحقق مغ أحقيتھ ترادؽ المجشة القاعجية عمى شمب -3
 تخسل الصمبات السقبػلة الى المجشة الػلائیة لرشجوؽ الدكاة؛  -4
تختب المجشة الصمبات حدب الأولػية في الاستحقاؽ عمى أساس الأشج تزخرا والأكثخ نفعا  -5

 )مخدودية عالیة، تػضیف أكبخ...الخ(؛ 
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بالسدتحقيغ في اشار التسػيل السرغخ لاستجعائھع  الػششي الجدائخؼ قائسة خاصة الى بشظ  وتػج -6
 1.لتكػيغ السمف اللبزـ

 الحدؼ السذاريع السسؽلة بالقخض: ثانيا
مبخزيغ عجد  تیارتمغ خلبؿ الججوؿ التالي سشحاوؿ عخض تصػر القخض الحدغ في ولاية 

السدتفيجيغ الفعمييغ مغ القخض وكحا تصػر الؿیسة أو السبمغ السخرز لكل مدتفيج مشح بجاية تقجيع 
 القخوض الى غاية سشة .

 .2022إلى  2011السذاريع القخوض الحدشة مؼ  : (02-02الججول رقػ )
عجد  الدشؽات

 الطمبات
عجد 

السدتفجيؼ 
 السبخمج

عجد السدتفجيؼ 
 الفعمييؼ

عجد 
السدتفجيؼ 

الحيؼ لػ تعبئ 
 قخوضيػ

مبمغ الاستفادة 
 لكل مدتفيج

2011 50 10 9 1 170000.00 
2012 61 11 8 3 180000.00 
2013 73 10 10 0 285000.00 
2014 103 16 13 3 200000.00 
2015 126 15 10 5 200000.00 
2016 131 16 13 3 220000.00 
2017 142 16 16 0 280000.00 
2018 181 21 17 4 295000.00 
2019 195 27 23 4 350000.00 
2020 331 35 14 21 300000.00 
2021 335 40 20 5 350000.00 
2022 360 50 25 9 350000.00 

                                                 

 معلومات مقدمة من المصادر الداخلية للنك الوطني الجزائري.  1
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 / 58 178 267 2089 السجسؽع
 احرائيات مقجمة مؼ طخف البشغ : السرجر

 .2022إلى  2011تطؽر عجد طمبات القخوض الحدشة مؼ : (02-02الذكل رقػ )

 
 مؼ إعجاد الطالب بشاءا عمى معطيات الججول الدابق: السرجر

عجد الصمبات السقجمة مغ أجل الحرػؿ عمى القخض الحدغ قج عخؼ تصػرا لذكل نلبحع مغ خلبؿ ا
لشذخ فكخة استثسار أمػاؿ  بشظال هالدبب في ذلظ الى البخنامج التدػيقي الحؼ اعتسجكبيخا ويسكغ ارجاع 

الدكاة وقجرتھا عمى اقشاع الافخاد بحلكمسا تػفخه مغ تسػيل يدسح لھع بفتح مذاريع في اشار انذاغمھع 
 .دوف الحاجة الى تدجيج فػائج
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 .2022إلى  2011الحدشة مؼ تطؽر عجد السدتفيجيؼ مؼ القخوض : (03-02الذكل رقػ )

 
 مؼ إعجاد الطالب بشاءا عمى معطيات الججول الدابق: السرجر

ارتفاعا لكغ لا يقارف بالارتفاع الحؼ عخؼھ  تیارتعخؼ عجد السدتفيجيغ مغ القخوض الحدشة في ولاية 
عجد الصمبات السقجمة مغ أجل الحرػؿ عمى القخض، والدبب في ذلظ يتسثل في حرائل الدكاة التي 

 .احتیاجات شالبي الدكاة استثسارا كسا وضحشاه في الذكلو لا تداؿ تتصػر ولكغ بذكل لا يجاب

 133بالسقارنة مع عجد الصمبات السقجمة ) 10قجرت ندبة الاستفادة الفعمیة مغ القخوض الحدشة %
مدتفيج مػزعيغ  44شالب لمقخض الحدغ(، حيث ھشاؾ  1394مدتفيج أتسػا مذاريعھع مغ ضسغ 

لع يدتصیعػا انفاذ القخض لمعجيج مغ الأسباب مغ بيشھا عجـ قجرتھع  2022-2011خلبؿ الدشػات 
بشظ وھحا لسا يتصمب مغ وثائق كبصاقة الحخفي، الدجل التجارؼ، العمى ايجاع ممفاتھع عمى مدتػػ 

فدعیا مغ الػزارة لزبط  2011مشح سشة سظ وھحا ما جعل الأمػاؿ تتكجس في الحداب البشكي لجػ الب
 أمػاؿ الدكاة تحديغ الاختلبلات التي يعاني مشھا فقج تع إصجار تعمیسة مػجھة القخوض الحدشة مغ 

 : إلى أعزاء المجاف الػلائیة مغ أجل اتخاذ التجابيخ التالیة

عجاد قائسة احتیاشیة لتعػيس الأشخاص السمغاة قخوضھع بأشخاص آخخيغ آلیا بعج اشلبع المجشة إ   -
 الػلائیة ومػافقتھا؛
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أشھخ، بحيث إذا بمغت  06كل  الػششي الجدائخؼ وض الحدشة السػدعة في بشظ مخاجعة حدابات القخ  -
 .ملبييغ ديشار، لدـ تػزيعھا 5حج 
 تقديػ القخض الحدؼ حدب القطاعات: ثالثا

 2022-2011تقديػ القخض الحدؼ حدب القطاعات لمؽلاية خلال فتخة : (04-02)الججول رقػ
عجد السذاريع  القطاع الدشؽات 

 السسؽلة
عجد السذاريع  القطاع الدشؽات 

 السسؽلة
 0 خجمات  2016 1 خجمات  2011

 8 فلبحة 2 فلبحة
 6 تجارة 1 تجارة
 2 أخخػ  6 أخخػ 

 2 خجمات  2017 1 خجمات  2012
 10 فلبحة 4 فلبحة
 4 تجارة 3 تجارة
 0 أخخػ  3 أخخػ 

 2 خجمات  2018 2 خجمات  2013
 10 فلبحة 4 فلبحة
 2 تجارة 2 تجارة
 7 أخخػ  2 أخخػ 

 4 خجمات  2019 4 خجمات  2014
 10 فلبحة 3 فلبحة
 8 تجارة 7 تجارة
 5 أخخػ  2 أخخػ 

 9 خجمات  2020 3 خجمات  2015
 12 فلبحة 4 فلبحة
 12 تجارة 6 تجارة
 2 أخخػ  2 أخخػ 
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 9 خجمات  2022 10 خجمات  2021
 13 فلبحة 12 فلبحة
 6 تجارة 5 تجارة
 1 أخخػ  3 أخخػ 
 مؼ اعجاد الطالب بشاءا عمى احرائيات مقجمة مؼ طخف البشغ : السرجر

تججر الاشارة الى أف تقدیع السذاريع يعتبخ ندبي الى حج ما إذ لا يػجج معیار واضح ترشف عمى 
، تخبیة الشحل، مذاتل، أساسھ السذاريع حدب القصاعات حيث شسمت السذاريع ما يمي: تخبیة الاغشاـ 

محلبت تجارية، صشاعة الحمػيات، مخكبات نفعیة، الخیاشة، ھاتف عسػمي.. الى غيخ ذلظ، حيث 
 .شسل التسػيل السقجـ عمى كل القصاعات بشدب متفاوتة
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 مخاطخ القخض الحدؼ ومداياه ومعؽقاتو: السبحث الثالث
التي تػاجو القخض الحدغ ،بالإضافة إلى سشحاوؿ مغ خلبؿ ىحا السبحث التعخؼ عمى أىع السخاشخ 

 أىع الآلیات لتجشب ىحه السخاشخ ومداياه ومعػقاتو.
 مخاطخ القخض الحدؼ وآليات تجشب السخاطخ: السطمب الأول

 مخاطخ القخض الحدؼ : أولا
يعتبخ القخض الحدغ السسػؿ مغ صشجوؽ الدكاة قخضا  إسلبمیا لا يأخح الرشجوؽ عشو أية فائجة 

ولا حتى ندبة مغ الأرباح، وإنسا اليجؼ الأساسي مشيا ىػ إخخاج السدتفيج وعائمتو مغ قائسة )الخبى(، 
العائلبت الفقيخة السدتحقة لمدكاة، إلا أف ىشالظ العجيج مغ السخاشخ التي تػاجو ىحه القخوض والتي 

 :مشيا
صخؼ مبالغ  خصخ عقائجؼ وذلظ بالخفس الذعبي حيث ىشاؾ خلبؼ بيغ الفقياء في مجػ إمكانیة-1

  .مغ الأمػاؿ أو صخفيا عمى الفئات السدتحقة مباشخة
خصخ فذل القخض خاصة إذا لع تدتعغ الجيات الػصیة )الذؤوف الجيشیة بسختريغ اقترادييغ  -2

 (.ليع دراية كاؼیة في الاقتراد
ة : وىحا نتیجة ضغ الكثيخ مغ السدتفيجيغ أف ىحه القخوض ىي عبارة عغ زكاخطخ عجم التدجيج-3

  .أعصيت ليع ولیدػا معشييغ بإرجاعيا، فيع يعتقجوف أنيع مدتحقػف لمدكاة أصلب
بأف يكػف السذخوع مخبحا مغ الشاحیة التقشیة والدابقة، لكغ عشج التشفيح والجخػؿ إلى  خطخ الدؽق: -4

يخ الدػؽ لتدػيق الدمع والخجمات الشاتجة عشو يجج السقتخض نفدو أماـ مشافدة شجيجة يعجد في الكث
مغ الأحیاف عغ الػقػؼ أماميا، وىحا ما يعخض نتائجو في الشياية إلى الخدارة والػقػع في العجد عغ 
التدجيج، وىحا في الأصل قج يكػف سببو سػء تقجيخ القجرة التشافدیة لمسذخوع والاستخفاؼ بقجرات 

 1.السذاريع السشافدة

                                                 

تغصيتيا ،كمیة العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ فارس مدجور ،مخاكخ القخض الحدغ مغ صشجوؽ الدكاة وسبل  1
 .10،ص 2012،جامعة دحمب ،
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حخؼیا ماىخا في حخفتو، لكشو قج يكػف : قج يكػف السدتفيج مغ القخض الحدغ خطخ ضعف التدييخ-5 
 1.مديخا سيئا إذا تعمق الأمػر بالجػانب السالیة والسحاسبیة

إذا عخؼ الدػؽ مدتػيات أسعار تتدايج معجلاتيا مع مخور الػقت خطخ ارتفاع الأسعار والتزخػ: -6
التغيخات مسا يجعل ذلظ يجعل القجرة التسػيمیة ضعیفة لمسذخوع ما يجعميا عاجدة عغ مدايخة تمظ 
  .السػاد الأولیة التي تدتخجـ كػسیط في الإنتاج غالیة وبالتالي ارتفاع تكالیف الإنتاج

وذلظ عشج البیع بأسعار تحقق ىامر ربح معيغ لكشو في الحؿیقة يعتبخ  خطخ تجني ىامش الخبح: -7
قج تحجث الخدارة ىامذا متجنیا نتیجة ضعف رأس الساؿ مغ جية ونتیجة التزخع مغ جية أخخػ، و 

 2.أو الشتائج السعجومة بتجني الايخاد السحقق، مسا يخىغ نجاعة السذخوع في الأجل القريخ خاصة
 آليات تجشب مخاطخ القخوض الحدشة: ثانيا

مغ السعمػـ أف الفئات السدتفيجة مغ القخض الحدغ عادة ما تكػف مغ ذوؼ الحاجات، أؼ مغ الفقخاء  
قادريغ عمى العسل، لكشيع عاجديغ عغ تقجيع الزسانات اللبزمة لتغصیة والسداكيغ بذخط يكػنػ 

لحلظ تع  .مختمف السخاشخ أؼ امكانیة عجـ الػفاء بالالتدامات تجاه صشجوؽ استثسار أمػاؿ الدكاة
 تحجيج مجسػعة مغ الآلیات والإجخاءات التي ستداىع بذكل أو بآخخ في التخؽیف مغ السخاشخ

 3 :لقخوض الحدشة وىي كسا يميالسختمفة التي تػاجو ا
قرج الحفاظ عمى أمػاؿ ىحا الرشجوؽ، خاصة إف عجد السقتخض عغ الدجاد، ذلظ رىؼ العتاد: -1

أف العتاد في حج ذاتو قج يقجـ لسدتحق آخخ يحدغ استغلبلو، وقج يباع بالسداد العمشي لیغصي جانبا 
  .ىاما مغ الأقداط الباؾیة عمى عاتق السقتخض

أذ يعتبخ الكفيل أحج الأشخاؼ التي تحخص عمى نجاح السذخوع خاصة إذا كاف ذا مكاف الكفالة:  -2
في الدػؽ، مغ خلبؿ خبختو وأف يكفل مغ يقتخب مغ الشذاط الحؼ يسارسو في العادة، وىحا لتكػف 

 .یةفخص السداعجة متػفخة أكبخ في حالة العجد، لیذ السداعجة السالیة فقط، وإنسا السداعجة الفش

                                                 

 .47مخجع سبق ذكخه ،صمحمد نػر الجيغ أردنیة ،القخض الحدغ وأحكامو في الفقو الإسلبمي  1
حسػ عبجو مخيع ،مػ حابالحي زىخة ،القخض الحدغ ودوره في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ في  2
 .50،ص 2018-2017بػلاية أدرار ،محكخة ماستخ ،جامعة أحسج دراية أدرار ، 2001/2015لفتخة ما بيغ ا

 .12فارس مدجور ،مخاكخ القخض الحدغ مغ صشجوؽ الدكاة وسبل تغصيتيا ،مخجع سبق ذكخه ،ص 3
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بإنذاء صشجوؽ تكافمي ؼیسا بيشيع باقتصاع جدء يدخ مغ قخوضيع الحدشة  صشجوق كفالة الغارميؼ:-3
لمسداىسة ؼیو، حتى إذا اعتخضيع مخاشخ تسػيمیة معيشة كاف ىحا الرشجوؽ سشجا ليع شخيصة أف يمدمػا 

 .بجفع ندبة مغ رأسساليع السقتخض
التكػيغ والتأىيل حتى تكػف القخوض الحدشة في مأمغ  بجفع مبالغ ورسػـ لأجل التجريب والتأىيل: -4

عغ سػء التدييخ الحؼ يعتبخ ابخز سبب لمعجد عغ الدجاد، بأف يخرز مغ كل قخض ندبة بدیصة 
  .ججا لجفع رسػـ التكػيغ في تدييخ مذاريع القخض الحدغ مغ صشجوؽ استثسار أمػاؿ الدكاة

ليحه السذاريع يجب أف تكػف تحت إشخاؼ : بيجؼ ضساف الديخ الحدغ السحاضؼ الدكاتية -5
مختريغ مغ الرشجوؽ يػفخوف جانبا ىاما مغ السخافقة والخعاية التقشیة والسالیة، وأيزا الاستذارات 

  .بسعشى بأف تكػف تحت رعاية حاضشات الأعساؿ لتكػف مغ أدوات الػقاية مغ الػقػع في متاىات
جسع السبالغ التي تكػف عبارة عغ ندبة مغ القخض  بأف تتػلى إدارة الرشجوؽ  التأميؼ السذتخك: -6

مغ مجسػع السبمغ السقتخض، وىحا حتى تكػف لمرشجوؽ قػة تفاوضیة أكبخ مع مؤسدة  1لا تتجاوز %
 1.التأميغ لحساية قخوض صشجوؽ استثسار أمػاؿ الدكاة

 معؽقات القخض الحدؼ: السطمب الثاني
ػيل بصخيقة القخض الحدغ، إلا انو يرصجـ بعجة عؿبات بالخغع مغ السشافع التي ستحقق مغ خلبؿ التس

 :مشيا
انعجاـ الحافد السادؼ الحؼ يتأممو السقخض في العادة، ويدعى مغ أجل تحؿیقو، حيث ػ أصبح الخبح -1

والانتفاع ىػ الجانب الأىع مغ خیارات السقخض والحافد الحؼ يشذجه مغ خلبؿ تقجيع القخض وىػ أمخ 
 . ولا مجاؿ لإنكاره أو التغافل عشو، ويجب التعامل معو مغ مشصمق عسمي واقعيواقع في زمانشا ىحا، 

 
 

                                                 

والستػسصة في الجدائخ في حسػ عبجو مخيع ،مػ حابالحي زىخة ،القخض الحدغ ودوره في تسػيل السؤسدات الرغيخة   1
 .50،مخجع سبق ذكخه ،ص 2001/2015الفتخة ما بيغ 
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عجـ تػافخ القشاعة لجػ الفخد بقجرة القخض الحدغ في تسػيل السذخوعات الإنتاجیة وتحقيق أىجاؼ -2
التكافل الاجتساعي والعجالة الاجتساعیة، غیاب الثقة تجاه فاعمیة القخض الحدغ كأداة لمتسػيل في 

 1.يجاف القصاعات الإنتاجیةم
القخض الحدغ يتشافى مع نطاـ الفائجة الخاسخ رسػخا عسيق في الحیاة الاقترادية الحالیة، فإذا تع -3

انتياج أسمػب التسػيل بالقخض الحدغ كبجيل لمقخض بفائجة، فلب بج أ نو سيثيخ مذكلبت في غاية 
سرارؼ التجارية التي كػنت الشطاـ السالي التعقيج لاف الفائجة تعتبخ الأساس الحؼ قامت عمیو ال

الحالي ولا تشدى أف جسیع اقتراديات الجوؿ الإسلبمیة تعسل في ضل ىحا الشطاـ، وىي تابعة فكخيا في 
 .مجاؿ عالػع الساؿ والسرارؼ لمفكخ الغخبي الشاشئ عمى أساس الفائجة

  خ الشقج سػاء بالانخفاض أو الارتفاعالتقمبات في قجرة الذخائیة لمشقػد، نتیجة التغيخ في ؾیسة الدع-5
وبالتالي ستكػف ذات أثار ضارة عمى الفخد والسجتسع وتغيخ دخػؿ الأفخاد أيزا فعشج انخفاض ؾیسة 
الشقػد سیعػد الزخر عمى السقخض وتختمف لجيو القػة الذخائیة عسا كانت عمیو عشج الإقخاض وعشج 

ة السقتخض وسيؤدؼ إلى ػثأ ر مادؼ سػيء ارتفاع ؾیسة الشقج فإف ذلظ سیكػف في غيخ مرمح
عميػو،ويربح العبء أكثخ مغ خلبؿ تكمفة دفع ؾیسة اكبخ مغ ؾیسة القخض عشج الؿبس، وبالتالي فإف 

  . نتیجة تقمب السقجرة الذخ ائیة ستكػف عائق كبيخ تجاه عسمیة الاقتخاض أو التسػيل
السرخؼیة، و ما يتبع عشو مجػ ضخر تأخخ السقتخض عغ الػفاء بالقخض و خاصة في القخوض  -6

يمحق بالسقخض فخد كاف أف مؤسدة، وىحا ما يتصمب اخح ضسانات كاؼیة عمى السقتخض لأجل تسكيغ 
السقخض مغ استخجاع حقػقو كاممة، وىحا ما يعتبخ حل مشاسب لجعل السقخيغ يقبمػف عمى عسمیة 

و السقتخض الحؼ سيخػ في تمظ التسػيل بالقخض الحدغ، ولكغ ىي بشفذ الػقت ستذكل عؿبة تاج
الزسانات تقييج عسمیة لإؾباؿ عمى شمب القخض الحدغ، لأف الكثيخ مغ الأشخاص الحيغ يحتاجػف 
إلى القخض الحدغ ىع مغ شبقة الفقخاء، فمػ كانت لجييع تمظ الزسانات لسا لجأوا إلى السرخؼ 

تقجيع القخوض الحدشة بديػلة  لتػفيخ حاجاتيع، وتذكل ىحه الشقصة مذكمة معقجة تقف حائلب أماـ
  .ويدخ

                                                 

محمد نػر أردنیة ،القخض الحدغ وأحكامو في الفقو الاسلبمي ،محكخة ماجدتيخ في الفقو والتذخيع ،جامعة الشجاح  1
 .47،ص 2010فمدصيغ ،
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قمة التجارب في استخجاـ القخض الحدغ في عسمیة التسػيل، وسمبیة ىحا الأمخ ىي محجودة نصاؽ  -7
التعامل السرارؼ الإسلبمیة بيحه الأداة في عسمیة الاستثسار والإنتاج، مسا أدػ إلى جعميا بلب تأثيخ 

 1ة.جنطاـ مالي خالي مغ الفائ يحكخ في صیاغة 
 أوجو التذابو والاختلاف بيشو وبيؼ القخوض الأخخى  : السطمب الثالث

يتسثل الفخؽ بيغ القخض الحدغ والقخض السرخفي التقميجؼ في سعخ الفائجة واليجؼ لكل مشيسا والتي 
.سػؼ نتصخؽ إلى ىحيغ الفخقيغ عغ شخيق مجسػعة مغ تعاريف لكمييسا  

 لقخوض السرخفية التقميجية ا: أولا
القخوض السرخؼیة مغ أىع مرادر إشباع الحاجات التسػيمیة لمقصاعات الاقترادية السختمفة،إلا تعج 

تعخؼ بأنيا دائغ  أنيا في نفذ الػقت تعتبخ أداة حداسة قج تزخ الاقتراد إذ لع يحدغ استخجاميا
 2 مشح الثقة. عشييوالحؼ يغ. لمسجيغ ميمة مغ الػقت يمتدـ السجيغ أثشاءىا بجفع ؾیسة الج

وتعخؼ كحلظ عمى أنو مبادلة ماؿ حاضخ بػعج وفاء مدتقبل،ومعشى ذلظ أف يتشازؿ أحج الصخفيغ 
 .ماؿ مؤقتا عمى أمل استعادتو مشو ؼیسا بعج للآخخ عغ 

فيي تمظ الخجمات السقجمة لمعسلبء والتي بسقتزاىا تدويج الأفخاد والسؤسدات والسشذآت في السجتسع 
السجيغ بدجاد تمظ الأمػاؿ وفػائجىا دفعة واحجة أو عمى أقداط في  بالأمػاؿ اللبزمة عمى أف يتعيج

 .محجدة تػاريخ 
وعمیو يسكغ تعخيف القخض السرخفي ىػ ذلظ السبمغ مغ الساؿ الحؼ يتشازؿ عشو البشظ التجارؼ لفائجة 
شخز ما لفتخة محجدة مغ أجل تغصیة عجده أو تحقيق ىجؼ معيغ عمى أف يتعيج بتدجيج ذلظ السبمغ 

 3ائج.مزاؼ إلیو فػ  وقت آجل  في
ىػ تسمیظ ماؿ ليخد بجلو بجوف زيادة أؼ بجوف فائجة، حيث يشبغي أف يكػف لسرمحة السقتخض، فإف 
كاف نفع مذخوط السرمحة السقخض أو لكمييسا فدج العقج.وىػ عبارة عغ دفع ماؿ إلى الغيخ ليشتفع بو 

                                                 

 .57بق ذكخه ،صمحمد نػر أردنیة ،القخض الحدغ وأحكامو في الفقو الاسلبمي ،مخجع س 1
 .90،مخجع سبق ذكخه ،ص،شاكخ القدويشي، محاضخات في اقتراد البشػؾ  2
،العجد الأوؿ  23أحسج حدغ ،القخض الحدغ حؿیقتو وأحكامو ،مجمة دمذق لمعمػـ الاقترادية والقانػنیة ،السجمج   3
 .550،ص 2007،
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ؼ الحاجة عمى جية دفع الساؿ ليع و شمب رد وىػ وسيمة مغ وسائل تسػيل ذو   فائجة و يخد بجلو دوف 
 .مثمو أو ؾیستو دوف زيادة 

يتزح لشا مغ خلبؿ ىاتو التعاريف لمقخوض الحدشة بأنيا تكاد تكػف متقاربة في معشاىا ومزسػنيا  
مسا يجسع بيشيا عمى أف عقج القخض ىػ عقج تبخع يقجمو صاحبو ليشتفع بو غيخه.إذف القخض السرخفي 

ف عمى أساس فائجة ىجفو تحقيق الأرباح عكذ القخض الحدغ الحؼ يكػف بجوف فػائج التقميجؼ يكػ 
 1مغ أنو اقترادؼ وىجفو اجتساعي أكثخ 

  

                                                 

  1و الإسلبمي ،مجمة الجامعة الاسلبمیة ،السجمجسامي محمد أبػ عخجة ،مازف مرباح الرباح ،أحكاـ القخض في الفق  1
 .107،ص 2005، 2عجد،ال
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 : خلاصة الفرل

ف القخض الحدغ ىػ عبارة ىغ دفع الساؿ لسغ يشتفع بو عمى أف يخد بجلو، وفي الأخيخ يسكششا القػؿ أ
فيػ حدغ لابتعاده عغ التسػيل بالفػائج.حيث أنو يتسيد بعجة خرائز كعجـ تعاممو بالفائجة فشطاـ 
الفائجة يسثل ؾیسة الاستغلبؿ لمسقخض الحؼ يجبخه عمى استخداد رأسسالو زائج الفائجة ميسا كانت حالة 

خ. إضافة إلى ذلظ تدعى مؤسدة الدكاة مغ خلبؿ آلیة القخض الحدغ إلى استثسار جدء مغ السدتثس
أمػاؿ الدكاة في السذاريع التي تداىع في زيادة الإنتاج وذلظ بانتياج شخيقة السذاركة في تسػيل 

غ السذاريع، وعجـ الزغط عمى السجيغ لتدجيج الجيغ في حالات العدخ السالي حيث يخبط ىحا الشػع م
القخوض التشسیة الاقترادية بالتشسیة الاجتساعیة ويعتبخ ىحا أساس التكافل الاجتساعي عمى اعتبار انو 

 ييجؼ بجرجة الأولى إلى تحديغ الطخوؼ الاجتساعیة لمفقخاء ومداعجتيع عمى التقمیز مغ حجة 
 كل.السذا

 

 



   

 

 

خاتمة
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تداىع البشػؾ في دعع التشسیة الاقترادية بسا يخجـ السجتسع بحيث قامت البشػؾ التجارية 
مؤخخا بتقجيع خجمات وقخض اسلبمیة مختمفة متحجية بحلظ البشػؾ الاسلبمیة في أداء مياميا 

القخض الحدغ عبارة عغ عقج بيغ شخفيغ يتع بسقتزاه دفع ومغ بيغ ىحه القخوض ىػ السختمفة 
ى السقتخض مالا يشتفع بو لػقت محجود وبسمغ محجود ولستعامل ذو مػاصفات خاصة، السقخض إل

عمى أف يقػـ ىحا الأخيخ بخده إلى السقخ، ىجفو الأساسي ىػ تخؾیة الشسػ الإجتساعي عغ شخيق 
الشذاط الإقترادؼ ومحاربة التيسیر بفزل نػع مغ الجعع، يسػؿ صشجوؽ الدكاة لمػلاية مجسػعة 

لتي تمتدـ بسعاييخ وشخوط التسػيل الأصغخ، كإستثسار لأمػاؿ الدكاة في شكل مغ السذاريع ا
 .قخض حدغ

 :اختبار صحة الفخضيات

القخض الحدغ يتشافى مع نطاـ الفائجة تع اثتبات صحة الفخضیة الأولى بحيث  : الفخضية الاولى
التسػيل بالقخض الخاسخ رسػخا عسيق في الحیاة الاقترادية الحالیة، فإذا تع انتياج أسمػب 

الحدغ كبجيل لمقخض بفائجة، فلب بج أنو سيثيخ مذكلبت في غاية التعقيج لاف الفائجة تعتبخ 
الأساس الحؼ قامت عمیو السرارؼ التجارية التي كػنت الشطاـ السالي الحالي ولا تشدى أف 

اؿ عالػع جسیع اقتراديات الجوؿ الإسلبمیة تعسل في ضل ىحا الشطاـ، وىي تابعة فكخيا في مج
 .الساؿ والسرارؼ لمفكخ الغخبي الشاشئ عمى أساس الفائجة

حدغ لقخض السدتفيجيغ مغ الإف ا تع اثبات صحة الفخضیة الثانیة بحيث : الفخضية الثانية
 هػفاء بسدتحقاتيع اتجاليمتدمػف با لاي متلاة وباكحدغ ىػ عبارة عغ ز لقخض اليعتقجوف أف ا

 .اةكد لجوؽ استثسار أمػاؿ اشص

 : نتائج الجراسة

بعج إلسامشا بسختمف جػانب السػضػع تػصمشا إلى مجسػعة مغ الشتائج التي يسكغ حرخىا ؼیسا 
 :يمي

تعتبخ البشػؾ التجارية السسػؿ الخئیدي لسختمف الػحجات الاقترادية، وذلظ مغ خلبؿ مشح  -
 التديیلبت والقخوض لسختمف القصاعات مسا يؤدؼ إلى تصػرىا؛
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قخوض تراحبيا زيادات في الانتاج السحمي فبجلا مغ استخاد بعس إف الديادة في ال -
 السشتجات تقجـ البشػؾ القخوض لانتاجيا محمیا؛

مسا أدػ إلى جعميا بلب تأثيخ  قمة التجارب في استخجاـ القخض الحدغ في عسمیة التسػيل - -
 ة.نطاـ مالي خالي مغ الفائج يحكخ في صیاغة 

 .والقخض السرخفي التقميجؼ في سعخ الفائجةيتسثل الفخؽ بيغ القخض الحدغ  -
مغ السعمػـ أف الفئات السدتفيجة مغ القخض الحدغ عادة ما تكػف مغ ذوؼ الحاجات، أؼ  -

لكشيع عاجديغ عغ تقجيع الزسانات  ،مغ الفقخاء والسداكيغ بذخط يكػنػ قادريغ عمى العسل
دامات تجاه صشجوؽ استثسار أمػاؿ اللبزمة لتغصیة مختمف السخاشخ أؼ امكانیة عجـ الػفاء بالالت

 .الدكاة
صیغة القخض الحدغ تعتبخ مغ ابخز صیغ التسػيل التعاوني، القائع عمى أساس إعصاء  -

الحق لمسقتخض عمى الانتفاع بأمػاؿ عمى أف يخد مثمو وىحه الریغة التي تشفخد بيا الذخيعة 
 .الإسلبمیة في تسػيل السحتاجيغ والفقخاء

لحؿیقة ميسة اقترادية و اجتساعیة في وقت واحج و يتع بتجؾیقيا إف القخض الحدغ في ا -
 وكحا البشػؾ التجارية. السرارؼ الإسلبمیة

عمى السقتخض أف يخد القخض إلى البشظ نقجا بالعسمة نفديا التي اقتخض بيا، ويتع يجب  -
 . سجاده عمى أقداط متداوية يتفق عمييا

 : التؽصيات والاقتخاحات

 :الدابقة يسكغ تقجيع الاقتخاحات التالیةعمى ضػء الشتائج 

تػسیع نذاط تسػيل القخوض الاستثسارية مغ خلبؿ تقجيع صیغ اسلبمیة بيجؼ تذجیع أكبخ  -
 لمسدتسخيغ عمى الؿیاـ بالسذاريع الاستسارية والحيغ يفزمػف ىحا الشػع؛

 عمييا؛تبدیط إجخاءات و شخوط مشح القخوض الاستثسارية، حتى تدسح بديادة الصمب  -
ادخاؿ تكشػلػجیة أكبخ في القصاع السرخفي خاصة في ضل العػلسة التي يذيجىا العالع اليػـ  -

 بيجؼ تدييل السعاملبت وتجشب البيخوقخاشیة؛
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تذجیع فئة الذباب أكثخ مغ خلبؿ ادماجيع في سػؽ العسل ومشح تديیلبت ليع دوف عغ  -
 فيع في ذلظ؛سػاىع مغ أجل خمق مذخوع استثسارؼ واغتشاـ شاقتيع وشغ

بعج ؾیامشا بالإلساـ بيحه الجراسة الستعمقة بسداىسة البشػؾ التجارية في تسػيل  :أفاق الجراسة
السذاريع الاستثسارية، ارتأيشا أف نقتخح بعس السػاضیع التي مغ شأنيا تكسمة ىحه الجراسة والتي 

 :مغ بيشيا
 دراسة احرائیة لمقخوض الحدشة في الجدائخ.  -
 الحدغ في تسػيل السذاريع الاستثسارية.مداىسة القخض  -



 

69 

 

 

 

 قائمة المصادر 

  والمراجع

  



 

70 

 

 الكتب 
 .2007أحسج حسج، عتیع، إدارة البشػؾ، السكتبة العرخية لمشذخ و التػزيع، مرخ،  -1
 .لمشذخ والتػزيع، الأردفأسعج حسيج العمي، إدارة السرارؼ التجارية، الحاكخة  -2
یع ،إدارة العسمیات السرخؼیة السحمیة والجولیة ،دار وائل ،عساف ،  -2 خالج أميغ ،عبج الله اسساعيل ابخاـ

 .2006الأردف ،

 .2013رشاء العرار ،رياض بمشي ،الشقػد والبشػؾ ،دار صفاء لمشذخ والتػزيع ،الصبعة الثانیة ،عساف ، -4
 .1997 لبشاف، والشذخ، لمصباعة السیدخة دار السالیة، الإدارة أساسیات عسار، وليج رضػاف -4

 الخابعة ،بغ  الصبعة الجامعیة، السصبػعات ديػاف ، البشػؾ اقتراد في محاضخات ، القدويشي شاكخ -6
 .2008 ،  الجدائخ عكشػف 

 .2004القاىخة،مرخ ، العخبي، الفكخ دار معاصخة، مرخؼیة قزايا الدیدى، حدغ الجيغ صلبح -6

الثانیة ،بيخوت  الصبعة التػزيع، و لمشذخ السدتقبل دار ،"الاستثسار مبادغ" حيجراف، حيجر شاىخ -7
 . 1997،لبشاف،

 .2007الصاىخ لصخش ،تقشیات البشػؾ الجدائخية ،ديػاف السصبػعات الجامعیة ،الصبعة الدادسة ، -9
 .2000الإسكشجرية، مرخ،  عبج الحسيج، عبج الصیف. البشػؾ الذاممة عسمیاتيا وإدارتيا، الجار الجامعیة، -01

 مرخ، الجامعیة، الجار التجارية، البشػؾ في الحجيثة الإدارة قحف، أبػ الدلبـ عبج حشفي، الغفار عبج -00
2003 . 

عبج الغفار، وعبج الدلبـ أبػ قحف، الإدارة الحجيثة في البشػؾ التجارية، مصبعة الانترار، مرخ،  -01
1993. 

 .2014الشقجؼ و السرخفي، ديػاف السصبػعات الجامعیة، الجدائخ، عبج القادر خميل، مبادغ الاقتراد  -13
 .1981فتح الله ولعمػ، الاقتراد الدیاسي، دار الحجاثة، لبشاف،  -03

 .1981فتح الله ولعمػ، الاقتراد الدیاسي، دار الحجاثة، لبشاف،  -04

 . 1996لعسارة جساؿ ،السراريف الاسلبمیة ،دار الشبأ لمشذخ والتػزيع ، -05

 .2004العسمیات السرخؼیة الخارجیة ،دار الحامج ،عساف ،الأردف ،ماىخ شكخؼ ، -06

محمد عبج الحسيج محمد فخحاف ،التسػيل الاسلبمي لمسذخوعات الرغيخة ،محاضخات في الأكاديسیة العخبیة  -07
 .لمعمػـ السالیة والسرخؼیة ،بجوف ذكخ بمج وسشة الشذخ



 

71 

 

مرصفى رشجؼ شیحة، الشقػد والبشػؾ والعلبقات الاقترادية، الجار الجامعیة،  &محمد عبج العديدعجیة -19
 .1990لبشاف، 

محمد محسػد العجمػني ،البشػؾ الاسلبمیة )أحكاميا ،مبادئيا ،تصبیقاتيا( ،دار السديخة لمشذخ والتػزيع  -11
 . 2010-2008ولمصباعة ،

 . 2012والتػزيع ،الأردف ، محمد محسػد العجمػني ،البشػؾ الإسلبمیة ،دار الديخة لمذخ -10

 .2013محمد مرصفى الدشيػرؼ، إدارة البشػؾ التجارية، دار الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، مرخ،  -22
محسػد سحشػف ،الاقتراد الشقجؼ والسرخفي ،دار بياء الجيغ لمشذخ والتػزيع ،الصبعة الأولى   -23

 .2003،قدشصيشة ،
یع ىشجؼ ،إدارة الأسػاؽ والسشذأة ا -13  .2002لسالیة ،مشذأة السعارؼ ،الاسكشجرية ،مرخ ،مشيخ ابخاـ

 . 1995العخاؽ ، لمصباعة، الكتب مجيخية والسرارؼ، الشقػد الذسخؼ، نػرؼ  محمد ناضع -14

واثق عمي السػسػؼ ،مػسػعة التجارة الجولیة ،الجدء الثاني ،دار الأياـ لمشذخ والتػزيع ،عساف ،الأردف  -15
،2018. 

 

 السقالات والسجلات العمسية
،العجد  23أحسج حدغ ،القخض الحدغ حؿیقتو وأحكامو ،مجمة دمذق لمعمػـ الاقترادية والقانػنیة ،السجمج  -1

 . 2007الأوؿ ،
سامي محمد أبػ عخجة ،مازف مرباح الرباح ،أحكاـ القخض في الفقو الإسلبمي ،مجمة الجامعة الاسلبمیة  -2

 . 2005، 2عجد،ال  1،السجمج
فارس مدجور ،مخاكخ القخض الحدغ مغ صشجوؽ الدكاة وسبل تغصيتيا ،كمیة العمػـ الاقترادية وعمػـ  -3

 . 2012التدييخ ،جامعة دحمب ،
،عسخ جشيشة ،كفاءة ادارة الائتساف بيغ فعالیة الدیاسة الاقخاضیة ومخونة نطاـ السعمػمات  فزيمة بػشػرة -4

 . 2017، 22قالسة لمعمػـ الاجتساعیة والاندانیة ،العجد  الاقخاضي في البشػؾ التجارية ،حػلیات ،جامعة
 : السحكخات والخسائل الجامعية

احسيجؼ أحسج لسيغ عبج الحسيج ،علبقة البشػؾ الاسلبمیة بالبشػؾ السخكدية ،محكخة لشيل شيادة الجراسات  -1
 . 2013-2012الجامعیة التصبیؿیة ،



 

72 

 

 تجارية، مشذػرة عمػـ ماجدتيخ رسالة والاستثسار، القخوض مشح في التجارية البشػؾ مداىسة نػارة، بخيكي -2
 .2003السديمة ، جامعة

بغ الرع أحسج ،إدارة القخوض السرخؼیة مغ خلبؿ التحكع في خصخ عجـ التدجيج )دراسة حالة بشظ  -3
 .2002الجدائخ الخارجي( ،محكخة ماجدتيخ غيخ مشذػرة  ،تخرز ادارة الاعساؿ ،جامعة الجدائخ ،

ريذ ،دور القخوض السرخؼیة في تسػيل السذاريع في السؤسدات الرغيخة والستػسصة )دراسة بغ نجسة اد -4
 .2016( ،محكخة ماستخ ،جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة ،2011-2009حالة بشظ الجدائخ الخارجي 

( ،محكخة BADRتیصػـ ىاجخ ،سیاسات واجخاءات مشح القخوض البشكیة )دراسة مشح قخض فلبحي مغ  -5
 .2015اقتراديات البشػؾ والتسػيل ،جامعة محمد بػضیاؼ ،السديمة ، ماستخ ،تخرز

حسدة، محسػد. الاعتسادات السدتشجية والكفلبت السرخؼیة في السرخؼ التجارؼ الدػرؼ ودورىسا في  -6
 .2004الاقتراد الػششي، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة دمذق،

وره في تسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في حسػ عبجو مخيع ،مػ حابالحي زىخة ،القخض الحدغ ود -7
-2017معة أحسج دراية أدرار ،بػلاية أدرار ،محكخة ماستخ ،جا 2001/2015الجدائخ في الفتخة ما بيغ 

2018. 
 رسالة القخوض، تدجيج عجـ خصخ لتديخ الاصصشاعیة العربیة الذبكات تقشیة محاولة صادؼ، خجيجة -8

 . 1999جامعة الجدائخ ، التدييخ، فخع الاقترادية العمػـ كمیة مشذػرة، غيخ ماجدتيخ
دحاوؼ عخبیة سعاد ،دور القخوض في تفعيل الاستثسارات )دراسة تصبیؿیة ببشظ القخض الذعبي الجدائخؼ  -9

cpa، 2014( ،محكخة ماستخ ،جامعة أبي بكخ بمقايج تمسداف. 
ائخية )دراسة مقارنة بيغ الػكالات قخوط زىخة ،العايجؼ سعيجة ،تقيیع مشح القخوض في البشػؾ الجد  -10

cnep,cpa ,BDL  محكخة ماستخ تخرز مالیة وبشػؾ ،جامعة أدرار  2014إلى  2000بأدرار مغ،
،2014-2015  

محمد نػر أردنیة ،القخض الحدغ وأحكامو في الفقو الاسلبمي ،محكخة ماجدتيخ في الفقو والتذخيع  -11
 . 2010،جامعة الشجاح فمدصيغ ،

الجيغ أردنیة ،القخض الحدغ وأحكامو في الفقو الإسلبمي ،محكخة شيادة الساجدتيخ في الفقو محمد نػر  -12
 .2010والتذخيع ،جامعة الشجاح فمدصيغ ،



 

73 

 

وكالة  BNAرؾیة غداؿ ،أثخ الدیاسات الاقترادية عمى تقيیع الأداء السالي لمبشػؾ التجارية حالة  -13
 2015الػادؼ ،رسالة ماستخ ،تخرز حسو لخزخ بالػادؼ ،

 : السمتكيات الجولية والشجوات العمسية
  -1  .1992شاكخ القدويشي، محاضخات في اقتراد البشػؾ ، ديػاف السصبػعات الجامعیة، الجدائخ،

 : مؽاقع الانتخنت
 www.mostajad.com مفيػـ القخوض مرادرىا وخرائريا ، مغ السػقع -1
 /https://trendat.alnfaee.net : أنػاع القخوض البشكیة في الجدائخ ،مغ السػقع -2
 
 

http://www.mostajad.com/
https://trendat.alnfaee.net/

