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رادتها بشو  القدرة على تنفيذ المشاريعو  المقاولاتية هي مفهوم يشير إلى روح المبادرة عندما و  كل مستقلا 
تشجيع المرأة الماكثة في البيت، فإننا نتحدث عن الدور و  نتحدث عن أهمية المقاولاتية في تحفيز

 في الاقتصاد. تعزيز مشاركتهنو  المتوسطة في تمكين النساءو  ريع الصغيرةالمحوري الذي تلعبه المشا
امل، و يواجه الكثير من النساء تحديات في الانخراط في سوق العمل التقليدي بسبب مجموعة من الع

ماكثة مع ذلك فإن المقاولاتية تقدم فرصة فريدة للمرأة الو  التحديات الثقافية،و مثل الالتزامات الأسرية 
 المهنية.و  تحقيق طموحاتها الشخصيةو  البيت لتحقيق الاستقلالية الاقتصاديةفي 

 أحد الجوانب الرئيسية لأهمية المقاولاتية للمرأة الماكثة في البيت هو أنها توفر القدرة على إدارة وقتها
 خاصةلمواردها بطريقة تناسب احتياجاتها الأسرية بفضل المقاولاتية، يمكن للنساء تطوير اعمالهن او 
ية، يمكن للمراة الأسر و  تشغيلها من المنزل، مما يتيح لهن مرونة في تحقيق توازن بين الحياة العمليةو 

 تنظيم أولوياتها وفقا لظروفها الشخصية.و  المقاولة تحديد ساعات العمل التي تناسبها
المهنية و  خصيةشتعزيز المهارات الو  بالإضافة إلى ذلك، تساهم المقاولاتية في تحسين الثقة بالنفس

دارة مشروعها الخاص، تكتسب المرأة المقاولة مهارات و  للمراة الماكثة في البيت، بواسطة تأسيس ا 
يساعدها على و  هذا يعزز ثقتها في قدراتهاو  اتخاذ القرارات،و  التنظيمو  التخطيطو  جديدة في القيادة

 النمو الشخصي.و  التطور
 ماكثة في البيت لتحقيق الاستقلالية المالية. من خلال بناءكما أن المقاولاتية توفر فرصة للمرأة ال

هما لعائلتها، قد يكون هذا خاصة مو  مشروعها الخاص، يمكن للمرأة المقاولة أن تكون مصدرا لنفسها
 في حالات التحديات المالية أو الاقتصادية التي يمكن ان تواجهها.

كنها تولى المرأة الماكثة في البيت دور المقاولة، يمالإبداع، عندما تو  أيضا المقاولاتية تشجع الابتكار
مواهبها إلى إلى منتجات أو خدمات جديدة تلبي احتياجات السوق، قد تكون لديها و  تحويل أفكارها
 مبتكرة.و  التحديات، مما يمحنها الفرصة لتطوير مشاريع فريدةو  مبتكرة للمشاكلو  رؤية مختلفة
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المرأة  الاجتماعية، عندما تشاركو  في تعزيز التنمية الاقتصادية علاوة على ذلك، المقاولاتية تساهم
رص عمل يتم توفير فو  الماكثة في البيت في سوق العمل كمقاولة، يتم تعزيز النشاط الاقتصادي

تشجعهن على اتخاذ و  قد تكون نموذجا ملهما للنساء الآخريات، للآخرين، كما ان المرأة المقاولة
 وحاتهن.تحقيق طمو  خطوات مشابهة

لطالما رسخت فكرة أن المرأة دورها اجتماعي بحت في عقول مختلف الأجيال، في الجزائر،  
لتي ولجت للكثير من القطاعات او  إلا أنه في السنوات الأخيرة اكتسحت النساء العديد من الميادين

 جزائري،تمع الاحتكرها الرجال على الرغم من الجدل الذي عاشته هذه الظاهرة كونها دخيلة على المج
الاسهامات استطاعت المرأة و  فبفضل الإصلاحات، من بين هذه القطاعات القطاع الاقتصاديو 

 المرأة الجزائرية على وجه الخصوص من إثبات مكانتها في عالم ريادة الأعمال.و  عموما
ة يدعما كبيران خاصة من قبل الدولة الجزائر و  فقد شهدت المقاولاتية النسوية مؤخرا اهتماما

لتي تعتبر من او  أجهزة دعم مختلفة مثل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرو  التي وفرت آليات
اكثة الأهم من ذلك هو تشجيع المرأة المو  هذا بهدف تعزيز دور المرأةو  أكبر ممولي المشاريع الصغيرة

 .لمقاولاتية كونها خارج سوق العملبالبيت على ا
ها تشجيع المرأة الماكثة في البيت، حيث تمنحو  داة قوية لتحفيزباختصار، المقاولاتية تعد أ

 تطوير مهاراتها.و  الازدهار في العمل الذي تختارهو  الفرصة للتمكن
 الإشكالية:

الرجل في و  تعتبر الجزائر من أكثر البلدان العربية التي تعمل على إحلال المساواة بين المرأة
 مرافقة خاصة في الميدان المقاولاتيةو  رامج دعمذلك من خلال تسخير ب، و مختلف القطاعات

ثبات نفسهاو  مساعدتها على تمكينها في المجتمعو  لماكثة خاصة المرأة او  الاعتماد على نفسهاو  ا 
 .وق العملسو  يرجع هذا إلى بعدها عن علم الأعمالو  بالبيت فهي تعتبر من أكثر الفئات المهمشة

 ة التالية:من هذا المنطلق يمكننا صياغة الإشكاليو 
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 ما مدى أهمية المقاولاتية النسوية بالنسبة للمرأة الماكثة بالبيت على مستوى ولاية تيارت؟
 الأسئلة الفرعية:

 هي:و  للإجابة على إشكاليتنا الأساسية يجب التطرق إلى بعض الأسئلة الفرعية
 ما هي المقاولاتية النسوية؟-
 ما هو واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر؟-
 آليات دعم المقاولاتية التي سخرتها الدولة الجزائرية؟و  ما هي أجهزة-
ي ما هي الإجراءات التو  ما هي العراقيل التي تتعرض لها النساء المقولات خلال مسارهم ؟-

 يجب اتخاذها كحلول لتعزيز المقاولاتية النسوية بتيارت؟
 فرضيات الدراسة:

يات لذا صيغت الفرضو  مجموعة من الفرضيات، للإجابة عن إشكالية بحث علمي يجب صياغة
 التالية:
 المهارات الشخصية لدى المرأة الماكثة بالبيت.و  : تعزز المقاولاتية المقاولاتية الثقة1الفرضية
 تقلل من التميز.و  : تعزز المقاولاتية المساواة الجندرية2الفرضية
 لدى المرأة الماكثة. الإبداعو  : يؤدي دور المقاولة إلى تعزيز الإبتكار3الفرضية

 أهمية الدراسة:
 تكمن أهمية الدراسة في:

 .معاولاتية يغير من مكانتها في المجتبروز المرأة الماكثة بالبيت في مجال المق-
ضجة في السنوات  لنسوية من أهم المواضيع التي أحدثتكون موضوع المقاولاتية ا-
 الأخيرة.

 اهتمامات الدولة الجزائرية.شكل أحد اكبر كون المقاولاتية النسوية ت-
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 أهداف الدراسة: 
 من بين أهم العناصر التي هدفت لها الدراسة هي ما يلي:

 تحفيز المرأة الماكثة بالبيت.و  إبراز أهمية المقاولاتية النسوية في تشجيع-
 مساعدتها على ولوج سوق العمل.و  توجيه الأنظار إلى المرأة الماكثة بالبيت-
 ما قدمنهن في هذا المجال من خلال دراستنا الميدانية.و  اء المقاولاتعرض إسهامات النس-
أهميتها و  الذي يعتبر محافظ -تيارت–محاولة إدخال فكرة المقاولاتية النسوية في مجتمعنا -

 هو ما سيتم التطرق إليه في موضوعنا.و ى المرأة لد
 تمثلت حدود الدراسة فيما يلي: حدود الدراسة:

اقتصرت هذه الدراسة على عينة من المقاولاتية النسوية على مستوى : الحدود المكانية-1
 تيارت.

اختارت الباحثتان عينة من النساء الماكثات بالبيت اللواتي استفدن من الحدود البشرية: -2
 آليات الدعم المقاولاتي.

 2023تم إجراء هذه الدراسة خلال الفترة الممتدة ما بين شهر مارس الحدود الزمانية: -3
 .2023شهر مايو 

 منهجية الدراسة:
في تم إجراء صفعلى صعيد المنهج الو  اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي التحليلي،

 الميدانية لبلورة الأسسو  البحوث النظريةو  الدراساتو  طلاع على الأبحاثالإو  المسح المكتبي
ي يد التحليلي فقد تم إجراء مقابلة التالمنطلقات التي يقوم عليها الإطار النظري، أما على الصعو 

لبيانات ذلك بهدف جمع او  أسئلتها بالاعتماد على مقاييس طورت من قبل العديد من الباحثين، أعدت
 اختيار الفرضيات الموضوعة.و  الأولية
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 صعوبات الدراسة:
 صعوبة التواصل مع جميع النساء المقاولات اللواتي تمكنا من الحصول على أسمائهن.-
 الكتب المتعلقة بموضوعنا كونه الأول على مستوى الكلية.و  قلة المراجع-
وجود الكثير من المعلومات  مذلك لعدو  صعوبة اختيار العناصر الواجب التطرق إليها-

 الصحيحة.
 حداثة الموضوع بالنسبة لمجتمعنا.-

 الدراسات السابقة: 
 :التي تمثلت فيما يليو أولا: الدراسات العربية:

بعنوان نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم ة الدكتور " الجودي محمد علي":دراس-1
المقاولاتي هي أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، تناول فيها 

تطوير و  التعليم المقاولاتي كمطلب أساسي لتعزيزو  الباحث موضوع حول روح المقاولاتية لدى الطلبة
 1المرافقة لها.و  الأجهزة المدعمةو  المقاولاتية في الجزائر، عثقافة المقاولاتية حيث تطرق إلى واقو  روح

 -آفاقو  واقع–بعنوان برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر  دراسة الباحثة "أمال بعيط":-2
راستها من د مذكرة دكتوراه )ل م د( في علوم التسيير في شعبة تسيير المنظمات، تناولت الباحثة

برامج  علىو  قدمت تجارب حول المرافقة المقاولاتيةو  خلال التركيز على المقاولاتية بصفة عامة
لولاية باتنة، لخصت الدراسة الدور الذي تلعبه ANSEJ، ANGEM ،CNACالمقاولاتية، التمويلية 
 .2هيئات دعم المقاولاتية

                                                           

محمد علي، " نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتية في الجزائر"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، الجودي  1  
 .2015-2014علوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، السنة الجامعية، و  كلية العلوم الاقتصادية، قسم العلوم التجارية

علوم "، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص علوم التسيير، كلية ال-آفاقو  واقع–ية في الجزائر أمال بعيط ،"برامج المرافقة المقاولات2
 .2017-2016علوم التسيير، جامعة باتنة، السنة الجامعية، و  التجاريةو  الاقتصادية
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يل سياسات دعم المقاولاتية في تحلو  تحت عنوان دراسةدراسة الباحث "قوجيل محمد":-3
 الدعم تفعيل أداء هيئاتو  الجزائر، دراسة تهدف إلى فعالية سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر،

لاب حيث إذ اشتملت عينة الدراسة على ط، ذلك لتوفير البيئة الملائمة لتحقيق المقاولاتيةو  المرافقة،و 
هم نتائجها أن آليات دعم المقاولاتية في الجزائر لا أو  تم توزيع استبيان يشملمجموعة من المحاور،
 1تؤثر بشكل فعال على الظهور المقاولاتي.

 هي:و  ثانيا: الدراسات الأجنبية،
 The Pipeline of Women Entrepreneurs : Building a Sustainable Modelدراسة بعنوان:-1

of Entrepreneurial Success،  من تأليفWatters, C.E., & Coombes, S.M Morris, M.H., 

Miyasaki,N.N  تم نشرها في مجلة "و Entrepreneurship Theory and Practice 2019"في عام. 
 بناء نموذج مستدام للنجاحو  في ريادة الأعمالفهم تدفق المرأة و  تهدف الدراسة إلى تحليل

مراحل  نساء المقاولات في مختلفالريادي للنساء، تركز الدراسة على عوامل التأثير التي يواجهها ال
عتمدت قد او  الاستدامة،و  التحضير لريادة الأعمال حتى النموو  بدءا من الاهتمام، رحلتهن الريادية

دم منهجية تستخو  ،البحوث السابقة في هذا المجالو  تحليل شامل لأدبياتو  هذه الدراسة على مراجعة
 التجريبية.ة و ة القائمة على الأبحاث النظريتحليل الأدلتجميع و 
خلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: هناك تحديات فريدة تواجه النساء في و 

ن قدرات ، فإن النساء يمتلكمع ذلكقافية والاجتماعية والمالية. و الثريادة الاعمال، بما في ذلك القيود 
ذي التمويل الال، الدعم و م نجاحهن في هذا المجيمكن أن تدعمواهب فريدة ومهارات ريادية قوية و 

يتلقاه النساء المقاولات في مرحلة البداية مهم للغاية. يجب توفير بنية داعمة تعزز الوصول إلى 

                                                           

سات دكتوراه، تخصص المؤستحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  الو  محمد قوجيل، "دراسة 1 
العلوم التجارية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، السنة الجامعية و  قسم علوم التسييرو  المتوسطة، كلية العلوم الاقتصاديةو  الصغيرة
2015-2016. 
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النماذج النسوية  التأطير الذي يقدمهد المالية والشبكات والمعرفة والتوجيه الاستراتيجي، التوجيه و الموار 
 اراتهن.تطوير مهنساء المقاولات وتعزيز ثقتهن و اما في تحفيز الالناجحة يمكن أن يلعب دورا ه

 Entrepreneurial Role Models and Female Entrepreneurial عنوانالدراسة التي تحمل  -2

Intentions :The Moderating Role of Perceived "Gender Equality  تم نشرها في مجلة 

International Small Business" "Journal   هي من تأليفو   ،2021في عام Klyver, K., 

Nielsen, S.L, & Elvald, M.R. 
لاعمال، ة المقبلة على ريادة اتهدف الدراسة إلى فهم دور النماذج الريادية في تشجيع نيات المرأ

ي ريادة الذكورية على نيات المرأة في الشروع فو  حليل الدور المعتدل لتصور المساواة بين الجنسينوت
ستند الدراسة إلى مسح استبيان تم إجراؤه على عينة من الأفراد الذين ينوون الدخول الأعمال. كما ت

في ريادة الأعمال في الدنمارك. تم تحليل البيانات المجمعة باستخدام النموذج الإحصائي لتحليل 
 المسارات لتقييم العلاقات بين المتغيرات.

وجود نماذج ريادية إيجابية يمكن أن  كما خلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:
حة كانت المرأة ترى نماذج ناجيؤثر بشكل إيجابي على نيات المرأة المقبلة على ريادة الأعمال. إذا 

ة رغبتها في ممارسة الريادة، تأثير النماذج الريادي ملهمة في المجال الريادي، فمن المحتمل أن تزيدو 
 اواة بين الجنسين. إذا كانت المرأة تعتقد أن هناك مساواة بينعلى نيات المرأة يتأثر بتصورها للمس

ح، فإن تأثير النماذج الريادية يكون أقوى. بالإضافة إلى أن االدعم المتو  الجنسين في فرص الريادة
 تأثير النماذج الذكورية أقل قوة على نيات المرأة في مقارنة مع النماذج النسائية.

 الصادر عن منظمة التعاون "Women’s Entrepreneurship :Issues and Policies"التقرير-3
 السياساتو  ( يقدم نظرة شاملة حول قضايا ريادة الأعمال لدى النساءOECDالتنمية الاقتصادية )و 

 .التحديات التي يواجهنهاو  المحفزة
جيهات و لمتعلقة بريادة الاعمال للنساء وتوفير تيهدف التقرير إلى تعزيز فهم القضايا الهامة ا

سياسات فعالة لدعم النساء المقبلات على ريادة الاعمال. يعتمد التقرير على مجموعة واسعة من و 
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ظمة في منالدراسات السابقة التي تغطي مجموعة متنوعة من الدول الأعضاء والبيانات و الأبحاث 
 التعاون والتنمية الاقتصادية.

 همة، بما في ذلك:تتناول الدراسة العديد من القضايا والمواضيع الم
التحديات التي تواجه النساء المقبلات على ريادة الاعمال، مثل التحديات المرتبطة بالتمويل، -أ

 والوصول إلى الشبكات والموارد، والتوازن بين الحياة العملية والحياة الشخصية.
ساء في كة النأثر ريادة الأعمال للنساء على النمو الاقتصادي والابتكار، وكيفية تعزيز مشار -ب

 ريادة الاعمال يمكن أن يسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة.
السياسات والإجراءات التي يمكن اتخاذها لتعزيز ريادة الأعمال للنساء، مثل توفير الدعم المالي -ج

 والتمويل، وتوفير التدريب والتطوير المهني، وتعزيز الوعي وتغيير لثقافة المؤسستية.
  ل الممارسات والتجارب الدولية في تعزيز ريادة الأعمال للنساء، والدروس المستفادة منها.أفض-د

 الدراسات السابقة: يمكننا إيجازها في:و  الاختلاف بين الدراسة الحاليةو  أوجه التشابه
 في: التي تتمثلو  الدراسات السابقةو  *أوجه التشابه: هناك أوجه تشابه بين الدراسة الحالية

الدور الذي و  لى أهمية المقاولاتيةعالدراسة الحالية و  سليط الضوء من خلال الدراسات السابقةتم ت-
 تلعبه في دعم المشاريع المقاولاتية .

 الدراسة الحالية على ماهية آليات الدعم المقاولاتي.و  كما ركزت الدراسات السابقة-
 صعوبات المقاولاتية.و  يلأيضا ركزت الدراسات السابقة والدراسة الحالية مختلف عراق-
 الدراسة الحالية على موضوع المرافقة المقاولاتية.و  ركزت كل من الدراسات السابقة-

 هي:و  بين الدراسة التاليةو  هناك مجموعة من الاختلافات بين الدراسات السابقة *أوجه الاختلاف:
همية الدراسة الحالية بأ ركزت الدراسات السابقة على أهمية المقاولاتية بشكل عام، بينما تهتم-

 المقاولاتية بالنسبة للمرأة الماكثة بالبيت.
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كما ركزت الدراسات السابقة على المقاولاتية على مستوى الوطن، أما دراستنا فقد اهتمت بأهمية -
 محاولة الوصول إلى أهم النتائج الخاصةو  امقاولاتية النسوية على المستوى المحلي لولاية تيارت

 تشجيع المرأة الماكثة بالبيت.و  حفيزبدورها في ت
ركزت الدراسات السابقة على أهمية المقاولاتية بالنسبة لاقتصاد، بينما ركزت الدراسة الحالية على  -

 محاولة الوصول إلى أهم النتائج الخاصة بدورها في تحفيز وتشجيع المرأة الماكثة.
 تقسيمات الدراسة:

يتناول الفصل  ،سة سيتم تنظيم المتبقي منه إلى فصلين رئيسيينسعيا منا لتحقيق الهدف من هذه الدرا
أما ، البيتبالنسبة للمرأة الماكثة ب نظري لأهمية المقاولاتية النسويةالتحليل الإطار الو  الأول بالدراسة

استعراض و  ةاختيار الفرضيات الموضوعو  تحليل النتائجو  الفصل الثاني فخصص للدراسة التطبيقية
 التوصيات.و  هم النتائجأ
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 تمهيد:
 الباحثين المختصين فيو  موعة من التغيرات التي أثارت اهتمام الكثير من العلماءعرف الاقتصاد مج

الاقتصاد، منها ظهور المقاولاتية التي أصبحت تشغل مجال كبير في النشاط الاقتصادي، حيث ساهمت بشكل 
تقليل من و  في تسريع عجلة النمو الاقتصادي، ما دفع العديد من الدول إلى تسخير مختلف الوسائل للحد واضح

جراءات و  العراقيل التي من شأنها عرقلة عملية هذه الأخيرة، تمثلت هذه الوسائل في خلق قوانينو  الصعوبات ا 
هو ما و  مرافقة المقاولاتيةو  هيئات لدعمو  اتالمقاولات بالخصوص، كما تم إنشاء آليو  لحماية حقوق المقاولين عامة

 سنتطرق إليه في هذا الفصل بعد دراسة الإطار المفاهيمي للمقاولاتية.
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 لأول :الإطار المفاهيمي للمقاولاتية في الجزائر.المبحث ا
لاختلافات انظرا لتطور الأبحاث المتعلقة بالمقاولاتية، ازداد اهتمام المفكرين بها كثيرا مما سبب الكثير من 
 كوماتالح، بينهم فمجال المقاولاتية يعد من بين الأعمال التي أصبحت تكتسي أهمية كبيرة من قبل الدول

 ذلك لكونها تمثل أحد ركائز الاقتصاد.و  المجتمعاتو 
 ل: عموميات حول المقاولاتيةالمطلب الأو

ماء منذ القرن العلمن قبل الباحثين و  ظريات العلميةالنبفترات زمنية مليئة بالإسهامات و مرت المقاولاتية  
عليه يمكن ة و الاقتصادياستمر البحث فيها إلى يومنا هذا أين أصبحت المقاولاتية أهم أسس التنمية ر و السادس عش

 .متجددة-ظاهرة المقاولاتية قديمة القول أن
 : تعريف المقاولاتية أولا

قبل كل شيء و  لكن يجب تعريفها أولا، متعددةو  ثيرةطبيعة المقاولاتية كو  التعاريف التي لها علاقة بمفهوم
 اصطلاحا.و  لغة

 تضي المشاركة من" المقاولة هي صيغة مبالغة على وزن مفاعلة تق :تعريف المقاولاتية لغة – 1
 مفاوضةفالمقاولة معناها ال، تقاولاو  قاوله في أمره، و مقالاو  أصل اشتقاقها الفعل قال يقول قولاو  أطراف متعددة،

 .1مجادلة"الو 
 لفةالذي ينفذ في سياقات مختو  هي الفعل الذي يقوم به المقاول"  ا:تعريف المقاولاتية اصطلاح -2

فيمكن أن يكون عبارة عن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني ،كما يمكن أن يكون عبارة من ، بأشكال متنوعةو 
 .2تطوير مؤسسة قائمة بذاتها"

لاختلاف  ذلكو  فقد تعددت تعاريفها :العلماء للمقاولاتية و  ما فيما يخص تعاريف المفكرينأ-3
 نذكر منها:، و الباحثين حول تحديد تعريف واحد مناسب لها

 تسيير الموارد البشرية بهدفو  دامورس المقاولاتية على أنها " مسار الحصول على شيءو  عرف غرايس*
 3ماعات".الجو  غرس حلول تسمح بالاستجابة لحاجيات الأفرادو  تطويرو  إنشاء

                                                           

كلية ، جتماعيةعلوم الا" المعوقات الاجتماعية للمارسة المقاولاتية في الجزائر "،رسالة لنيل شهادة الماجيستر،قسم ال، ريم لونيسي 1 
 .32،ص 2015-2014الجزائر، السنة الجامعية ، 2جامعة سطيف، الاجتماعيةو  العلوم الانسانية

سفيان بدراوي، "ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول"، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص علم الاجتماع التنمية  2 
 .34،ص 2015-2014جامعة أبي بكر بلقايد، السنة الجامعية ، العلوم الاجتماعيةو  يةالبشرية، كلية العلوم الانسان

أطروحة لنيل شهادة دكتوراه ن جامعة قاصدي مرباح، مرباح، ، محمد قوجيل، دراسة تحليل سياسة دعم المقاولاتية في الجزائر 3 
 .15ص، 2016-2015الجزائر،، ورقلة
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ز إلى أن "المقاولاتية نوع من السلوك يتمثل في السعي نحو الابتكار، بيتو  *بينما أشار كل من هيسريش
 1الاجتماعية".و  تنظيم الآليات الاقتصادية

كارتنر المقاولاتية على أنها " عمل بسيط يتمثل في إنشاء مؤسسة مع تحمل  عرف*و في هذا المجال 
 2سة" تفعيل  المؤس، إعادة بعث المؤسسة، ة يستوفي ثلاث حالات مختلفة . الإنشاءالمخاطر، إن إنشاء المؤسس

 3*و أن المقاولاتية تقوم على الافتراضات التالية:
 وجود فرص.-      
 وجود فرص بين الناس.-     
 العلاقة بالمخاطرة-     

تي تسمح استغلال الفرص الو  مينتثو  *و عرفها فينكتاردمان " بأنها العملية التي يتم من خلالها اكتشاف
 4خدمات مستقبلية ".و  بخلق منتجات

هل اجتماعية لو  يتم من خلالها خلق ثروات اقتصادية، *أما أليان فايول فقد حددها على أنها حالة خاصة
التي تدمج فيها أفراد ينبغي أن تكون لها سلوكيات ذات قاعدة ، و خصائص تتصف بعد التأكد أي تواجد الخطر

 5الأخذ بالمبادرة".و  أخطار مشتركةو  بتقبل التغير تتخصص
في هذا الصدد يراها دولين على أنها " عملية خلق مؤسسة اقتصادية مبدعة من أجل تحقيق الربح أو النمو و *

 6تحت ظروف المخاطرة وعدم التأكد أو الاستفادة من فرص عمل جديدة".
أجل  نها عملية الانتفاع بتشكيلة واسعة من المهارات منبيسنتيز يعرفان المقاولاتية على " أو  *بينما بارني

مع التركيز على أن تكون المحصلة النهائية لهذا ، تحقيق قيمة مضافة لمجال محدد من مجالات النشاط البشري
 7الجهد إما زيادة في الدخل أو استقلالية أعلى بالإضافة إلى الإحساس بالفخر نتيجة الجهد الإبداعي المبذول".

                                                           

ة في دور دار المقاولاتيو  اخلة حول التعليم المقاولاتي في الجامعة،" ماتقى وطني حول أهميةفضيلة بوطورة، فاطمة الزهراء، مد 1 
 .03، ص2018جامعة تبسة، سنة ، الجزائر "

 ما أثرها على الإبداع التقني"، مجلة القادسية للعلوم الإداريةو  عمر علي اسماعيل، "خصائص الزيادة في المنظمات الصناعية 2 
 .70، ص2010الصادرة في ، 4لعدد الاقتصادية ن او 
 .10عمر علي اسماعيل، نفس المرجع السابق ذكره، ص3 
جامعة الجزائر  ،آفاقها"، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير، منشورةو  دباح نادية، "دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر 4 
 .21.20،ص ص  3
الصادر ، 4العدد ، الأعمالو  الطموحات"، مجلة اقتصاديات المالو  في الجزائر الغنجازاتصكري أيوب،" واقع التعليم المقاولاتية  5 

 .14ص  2017بتاريخ 
Busentiz.L.W and Barney J.B ,(1997) ,Differences between entrepreneurs and managers in large  6

organizations : baises and heuristics in strateegic decision making . Journal of business venturing 

,12(1) , 9-30. 

 نفس المرجع السابق ذكره . 7 
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 :ستنتاجالا
ام بها أنشطة يتولى القيو  من خلال التعاريف السابقة نستنتج بأن المقاولاتية عبارة عن مجموعة عمليات

ى هو ما يساعد عل، و فرص من أجل استغلالهاو  ذلك عبر خلق ثروة اقتصاديةو  هو المقاولو  الشخص المسؤول
مكننا القول عن المقاولاتية بأنها إنشاء . أو بالمختصر ييدة أو تطوير منشآت قائمة من قبلإنشاء مؤسسة جد

 بنية على أفكار يتم تنفيذها على أرض الواقع.مؤسسة جديدة من خلال القيام بأعمال م
 التي تتمثل في:و  لفهم معنى المقاولاتية بشكل معمق يجب علينا التطرق إلى مختلف عناصرها

 : أهمية المقاولاتية انيثا
تحريك عجلة الاقتصاد، لكنها تساهم أيضا بشكل كبير على المستوى  تلعب المقاولاتية دورا كبيرا في

 1السياسي، تتمثل أهميتها فيما يلي:و  الاجتماعي
 *الرفع من مستويات الإنتاج.

 *زيادة العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات الجديدة التي تم إنشائها.
 عادة توازن السوق .غو  *تجديد النسيج الاقتصادي من خلال تعويض المؤسسات الفاشلة

*تشجيع الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة يمتد تأثيرها لتشمل حتى المؤسسات القائمة التي 
تجد نفسها مضطرة إلى التكيف مع التغيرات الحاصلة من أجل تعزيز قدراتها التنافسية بما يضمن بقائها في 

 الأسواق.
أسباب اقتصادية خارجة عن ال الذين فقدوا مناصب عملهم نتيجة *وسيلة لإعادة الإدماج الاجتماعي للعم

 نطاقهم.
زدهارها في أي مجتمع يتطلب العمل على غرس الرغبة في المبادرةو  *تشجيع المبادرة الفردية نشر روح و  ا 

 المقاولاتية بين أفراده.
ل إقحامها في مجالات للمقاولة دورا كبيرا في الاهتمام بالمرأة من خلا: المساهمة في تشغيل المرأة* 

 2الخياطة....إلخ، من بينها العمل على الحاسوبو  المقاولات التي تناسبها
 
 

                                                           
(، رسالة ماجستر، كلية العلوم الاقتصادية، 2009-2000آفاقها )و  (، دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر2012-2011نادية دباح، ) 1

 .12-11ص ص  ، الجزائر،3علوم التسيير، جامعة الجزائر و  العلوم التجارية
 .48آخرون، المرجع السابق ذكره،صو  حذري توفيق 2
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 : أهداف المقاولاتيةثالثا
مكننا لكن أم ما يو  هذا راجع إلى الاختلاف حول الوظيفة الأساسية لها،و  متعددةو  أهداف المقاولاتية كثيرة

 1الإشارة إليه هو ما يلي:
خدمات متطابقة للطلب الفعلي، فاعتبار خدمة السوق من المهام و  لك بإنتاج سلعذو /خدمة السوق:1

 المركزي هو ما يساعد المقاولة على الصمود في خصم المناخ الاقتصادي السائد.
من أهم الأهداف التي تسعى المقاولاتية لتحقيقه هو الحصول تعظيم الربح: و  /تحقيق المكاسب المالية2

 يق الربح.على أرباح ماليو تحق
 بالإضافة إلى تعظيم الربح، ينتظر من المقاولة تعظيم المنفعة الاجتماعية/تعظيم المنفعة الاجتماعية: 3

 تمثل المسؤولية الاجتماعية للمقاولة دورا بارزا في الحفاظ على البيئةو  ذلك عن طريق تحسين وضعية المجتمع،و 
 احترام الحقوق الأساسية للإنسان.و  تحسين العملو 
 التطور التاريخي للمقاولاتية في الجزائر: لمطلب الثانيا

د مراحل كغيرها من اقتصاديات العالم حيث تميزت بعو  لقد عرفت التنمية الاقتصادية في الجزائر تحولات 
ورها الارتفاع تطو  المجمعات الضخمة التي ساعد في إنشائهاو  الاستقلال بالاعتماد على المؤسسات العمومية الكبرى

استمر الحال على ذلك إلى غاية الأزمة البترولية العالمية التي شهدت و  كان يشهدها سعر البترول آنذاك الذي
ي خطة منها الجزائر تفكر فو  فيها أسعار البترول انخفاضا محسوسا جعل من الدول المعتمدة على إرادات البترول

 2للإنعاش الاقتصادي جديدة كبديل عن النفط
وع من الأنظمة هو نو  أهمية كبيرة في الجزائر إلا بعد تخليها عن نظام الاقتصاد الموجه ) لم تأخذ المقاولاتية

 انتقالها إلى اقتصاد السوق )و  3النشاط التجاري(و  حيث تسيطر الدولة على سياسة الاقتصاد الكلي، الاقتصادية
 .4مراقبة(الو  يكون تدخل الدولة من أجل التنظيمو  هو السوق الحر أي المنافسة الكاملةو 

 حيث رأت فيها السلطات حلا يمكنها الاعتماد عليه للخروج من الأزمة التي عرفها الاقتصاد الوطني 
نما لأن المقاولاتية ليست بظاهرة منعزلة، إو  . نتيجة ضعف مردودية هذه الأخيرة من جهة أخرىةمؤسساته العموميو 

                                                           
ر، دورها في تفعيل المقاولاتية، مذكرة لنيل شهادة الماستر، علوم التسييو  بشرى عائشة، عمر يوسف جميلة، حماية الملكية الصناعية1

 .24ن ص2016-2015خميس مليانة، الجزائر، ، جامعة الجيلالي بونعامة
 .2021مارس  21صور، تفعيل روح المقاولاتية في الجزائر،مليكة لخضر من 2 
، 1/11/1980الطبعة الاولى  -لبنان-عادل عبد الهادي ،حسن الهومندي، الموسوعة الاقتصادية ،دار ابن خلدون ،بيروت 3 

 .25ص
 .22نفس المرجع السابق ،ص 4 
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وى الجزائر بتطبيق مجموع من الإصلاحات على المست قامت، توفر مناخ الاستثمار يعتبر شرطا أساسيا لتطويرها
 1مؤسساتهم الخاصة. و  التشريعي من أجل تهيئة الأرضية القانونية الملائمة لنشاط المقاولاتية

نشاء المؤسساتو  مرافقة المقاولاتيةو  دعمأساليب من أجل و  شرعت في إنشاء هيئاتفي هذا الصدد و   ا 
اح هذه ة المناسبة لنجضمان البيئو  حرية العملو  على نشر روح المبادرة خلق برامج تعملو  المتوسطةو  الصغيرة

 غيرةصقطاع المؤسسات الو  .سب لتطوير القطاع الخاص بشكل عامفي سبيل توفير المناخ المناو  المؤسسات
ة تدعيم مبادر و  المؤسسات الكفيلة بترقيةو  الجزائر على توفير الأرضية القانونيةعملت ، المتوسطة بشكل خاصو 

في هذا الصدد سنقوم بتسليط الضوء على الصياغ الزمني لتطور المؤسسات ، و الاستثمار في القطاع الخاص
 هي: و  عبر ثلاث حقبات المتوسطة في الجزائرو  الصغيرة
سعيا منها لإثبات رغبتها في  :1988المتوسطة قبل سنة  و  وضعية المؤسسات الصغيرة-1

لك قامت الجزائر غداة الاستقلال بتبني النظام الاشتراكي معطية بذ، الوطنيةسيادتها و  تحقيق سيادتها الاقتصادية
 أولوية للقطاع العام على حساب القطاع الخاص مما أثر سلبا على هذا الأخير الذي همش بشكل كبيرو  أهمية

المسؤول و  تقامت الدولة بلعب دور المقاول المالك لهذه المؤسساالصناعات الغذائية. حيث او  و النسيجوجه نحو 
 تسييرها.و  عن إنشائها

 82/11هو قانون و  تم إصدار أول قانون متعلق بالاستثمار الاقتصادي الخاص 1982إلا أنه في سنة 
 :2ن لكن هذا القانون احتوى على مجموعة شروط غير محفزة وهي  1982أوت  21المؤرخ في 
 .يةئية على كل المشاريع الاستثمار ضرورة الحصول على موافقة مبد-
 بالمئة من قيمة المشروع. 30صعوبة تمويل المشاريع لا يتعدى -
 ،مليون بالنسبة للمؤسسة ذات المسؤولية المحدودة أو ذات الأسهم30أن تتجاوز قيمة المشروع لا ينبغي -

 .ملايين للمؤسسة التضامن 10و
 منع امتلاك عدة مشاريع في نفس الوقت.-

                                                           

الانسانية و  عيةالاجتماو  ئر ،مجلة الميدان للدراسات الرياضيةمنظومة المقاولاتية في الجزا، بن الشيخ عبد الناصر،بن علية لخضر 1 
 .368،ص2019العدد السابع ،جوان ، ،المجلد الثاني

، 76، العددles cahiers du CREADالمتوسطة في الجزائر و  مسكية بوفامة ،رابح حمدي باشا، واقع المؤسسات الصغيرة 2 
 .68،ص2006الجزائر،
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 1982ذه الفترة يعكسه عدد المؤسسات الخاصة الذي قدر سنة إن ضعف الاهتمام بالقطاع الخاص في ه
بمعدل ، مؤسسة في مجال البناء 7000و مؤسسة تنشط في المجال الصناعي، 5000مؤسسة،  12000بحوالي 

 1.مؤسسة مستحدثة سنويا 600يقدر ب  كلي
 المتوسطة:و  نهاية الثمانينات على المؤسسات الصغيرةالإصلاحات المطبقة -2
اسيم المر و  سدت رغبة الدولة في تشجيع الاستثمار الخاص من خلال إصدار العديد من القوانينلقد تج 

 2: ريعية، مانحة امتيازات نذكر منهاالتش
 .نفس المستوى مع الاستثمار العام وضع الاستثمار الخاص على-
 التدابير التشجيعية للمستثمرين.و  تقديم مجموع من الامتيازات-
 لكفيلة بطمأنة المستثمرين الأجانب.تقديم الضمانات ا-
 الاكتفاء بمجرد تصريح.و  إلغاء إجبارية الموافقة المبدئية على الاستثمار-
المتوسطة تتكفل بإعداد و  إنشاء وزارة مكلفة بقطاع المؤسسات الصغيرة 1993لقد تم في جويلية سنة و 

 .ترقيتهاو  عهاتنويو  تطويرهاو  المتوسطةو  ةالطويل لحماية المؤسسات الصغير و  الاستراتيجية على المدى المتوسط
بغرض إعطاء دفع جديد للقطاع الخاص  :2001انطلاقا من سنة الخاص وضعية القطاع -3

ي المؤرخ القانون التوجيهو  قامت الدولة الجزائرية بإدخال تعديلات جديدة من خلال إصدار قانون تطوير الاستثمار،
 .المتوسطةو  رةلترقية المؤسسات الصغي 2001في ديسمبر 

 3تضمن التالي :و  :قانون تطوير الاستثمار-أ
 .رلمزايا الكفيلة بتشجيع الاستثماتقديم مجموعة من ا-
 .الجزائريينو  ضمان حق المعاملة بالمثل بين المستثمرين الأجانب-
 .لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارإنشاء ا-
 .إنشاء المجلس الوطني للاستثمار-
 .م الاستثمارإنشاء صندوق لدع-
 المتوسطة:و  القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة-ب

ة من مجموعو  المتوسطةو  لقد سمح هذا القانون بتحديد الإطار القانوني الذي يعرف المؤسسات الصغيرة
 4التدابير نذكر منها:

                                                           
, 2eme édition, office des  n des entreprises publiques en AlgerieN.E.Sadi, La privatisatio 1

publications universitaires , université Pierre Mendes , France , 2006 , p.30. 

 .03ص، 1993أكتوبر  10، الصادر بتاريخ 64العدد ، الجريدة الرسمية، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 2 
 .17ص، 2006جويلية  19، الصادر بتاريخ 47العدد، الجريدة الرسمية، جمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةال 3 
 .04، ص2001ديسمبر  15، الصادر بتاريخ 77الجريدة الرسمية، العدد، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 4 
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 .التي تتكفل بإجراءات التأسيسو  إنشاء مراكز التسهيل-
 لضمان القروض البنكية.إنشاء صناديق ضمان القروض -

سية للنهوض أساو  لقد ساهمت هذه القوانين في إرساء الإطار التشريعي لترقية المبادرة الخاصة كخطوة أولى
 بالمقاولاتية في الجزائر

 في الجزائر. : المرافقة المقاولاتية المطلب الثالث
فقة من أجل تحقيق حاجيات في السنوات الأخيرة تم صب كل الاهتمام على تطوير أشكال جديدة للمرا

 :مؤسساتهمو  المقاولين
 لية المرافقة.أولا:مفهوم عم

 1بب إلى:يرجع السو  خاصة بالنسبة للمؤسسة الصغيرة أمر معقد لحد ماو  يمكننا القول أن تعريف المرافقة
 تشبعهم.و  تعدد الفاعلين في هذا المجال-
جراء تنفيذها.و  تنوع أشكال المرافقة-  ا 

ة حاملي مساعدو  المقاولاتية بشكل عام بسيرورة تعمل على نقل شخص ما من حالة لأخرى تتعلق المرافقة
 .2تحويل أفكارهم إلى مشاريع فعلية الأفكار على

مع و  فقد عرفت المرافقة على أنها "علاقة أو سيرورة خاصة تعمل على التكيف مع كل وضعيات خاصة
 . 3طبيعة العلاقة في حد ذاتها" 

 ،حالات متعددة فيو  بأن مصطلح المرافقة شائع الاستعمال Cathren Lager Jarniouثة تشير الباحو  هذا
النصح، التدريب . حيث تتعلق المرافقة بسيرورة تعمل على نقل فرد من وضعية إلى ، الاستشارة قد يشمل معنى:و 

شئ في مجال ق مكان المنلا يأخذ المراف، و يحتفظ المنشئ باستقلاليتهو  أخرى من أجل التأثير عليه ليتخذ قرار،
اتخاذ القرار، بل يتوقف دوره على مساندة حاملي المشاريع أو حاملي الأفكار لإيجاد مسار لهذه الفكرة حت تتحول 

 4.بالتالي إنشاء مؤسسة و  إلى مشروع فعلي
ن عو يعتبر التعريف الأكثر شمولا لمهنة المرافقة هو الذي اقترح من طرف أندريه لتوسكي ،و هو مسؤول 

إذ نجده قد عرفها على أنها " ، ( في مذكرة داخلية أعدهاAPCEالدراسات في وكالة إنشاء المؤسسات بفرنسا )
                                                           

ر المرافقة في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة، واقع التجربة الجزائرية"، ،"دو 2009أفريل 15-14بوخمخم عبد الفتاح،صندرة سايبي 1 
 .3الجامعة الأردنية، الأردن،ص، المؤتمر الثاني القضايا الملحة للاقتصاديات الناشئة في بيئة الأعمال الحديثة، كلية الأعمال

2 Catherine LEGER JARINOU,2005,Quel accompagnement pour les créateurs qui ne souhaite pas se 

faire aider ,4éme congrés de l’académie de l’entrepreneuriat « l’accompagnement en situation 

entrepneuriale :Pertinence et cohérence ? »,24-25 Novembre, palais des congrés, paris. 
3 Mael PAUL,2009 , L’accompagnement dans le champ professionnel, Revue internationale de 

recherche en éducation et formation des adultes, l’Harmattan,Paris,N°29,p :13. 
4 Catherine LEGER JARINIOU,2008, Accompagnement des créateurs d’entreprise :regard créatique 

et propositions, Entrepreneuriat et accompagnement , Outils Action et Pratique Nouveaux ouvrage 

collectif dirigé par Kizaba GORDEFRO, l’Harmttan, Paris,p :75. 



 المقاولاتية  عموميات حول                              الفصل الأول                       

21 

 

كييفها مع محاولة تو  الوقت من أجل مواجهة المشاكل المتعددة التي تعترض المؤسسةو  الاتصالاتو  تجنيد للهياكل
 1شخصية المنشئ"و  ثقافة

اريع تطوير المشاريع خاصة المشو  المقاولاتية هي بمثابة عملية لتنميةمما سبق يمكن القول أن المرافقة و 
ذلك من خلال بو  النمو،و  بداية النشاط حتى تتمكن من البقاءو  منها من تمر بمرحلة التأسيس أو الإنشاءو  الصغيرة

 2العديد من المساعدات المالية، التقنية أو الفنية أو حتى المعنوية.
 .قة المقاولاتية في الجزائرهيئات دعم المراف :ثانيا

لتحقيق و  يعتطوير المشار و  سعيا منها لترقية النسيج المؤسساتي سعت جاهدة لتشجيع الاستثمارو  الجزائر
 هي ما يلي:و  ذلك خلقت هيئات سميت ب"هيئات دعم المرافقة المقاولاتية"

 حاضنات الأعمال:-1   
آليات المساندة التي يتم توفيرها و  التسهيلاتو  تتعرف حاضنة الأعمال على أنها حزمة كاملة من الخدما

علاقتها بالمقاولين الذين يرغبون في البدء بإقامة مؤسسة و  هي مؤسسة قائمة لها خبرتهاو  لمرحلة محددة من الزمن
صغيرة بهدف تخفيف أعباء مرحلة الانطلاق يشترط على المؤسسات المحتضنة ترك الحاضنة عند انتهاء الفترة 

 3محددة لترك المجال أمام المقاولين الجدد الذين مازالوا في مرحلة التأسيس الأولى.الزمنية ال
و تعرف حاضنات الاعمال أيضا بأنها مؤسسات قائمة بذاتها لها كيانها القانوني، تعمل على توفير جملة 

بدفع أولي   مامة مؤسسات صغيرة بهدف شحنهالتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقو  من الخدمات
  4يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق.

 مراكز التسهيل:-2
ذلك طبقا و  ،2003فيفري  25المؤرخ في  79-03تم إنشاء مراكز التسهيل بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 

 ءهي هيئات تتكفل بإجراءات إنشاو  المتوسطة،و  من القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة 13لأحكام المادة 
 مرافقة حاملي المشاريع.و  دعمو  توجيهو  أيضا بإعلامو  المتوسطةو  المؤسسات الصغيرة

                                                           
1 Christian MARBACH,2003, L’appui à la création de PME, Point de vue de créateur ,Regard sur les 

PME, Agence des PME,1ére édition, N°02, OSEO, Paris, p :43. 
آليات لدعم المنشآت الأعمال الصغيرة، الدار الجامعية، مصر و  عبد السلام أبو قحت، حاضنات الاعمال، فرصة جديدة للاستثمار2 

 .10،ص2001
المتوسطة واقع التجربة الجزائرية، أطروحة لنيل و  ترقية المؤسسات الصغيرةو  زميت الخير، مساهمة حاضنات الاعمال في دعم3 

 .64، ص2015-2014، الماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة أعمال، جامعة آكلي محند البويرة، الجزائرشهادة 
لوم المتوسطة في الجزائر، مجلة العو  حسين رحيم، نظم حاضنات الاعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة 4 

 .103، ص2003الجزائر،، جامعة سطيف، 02علوم التسيير، العددو  الاقتصادية
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تقلال الاسو  أما من الناحية القانونية فهي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية
لمراكز إلى ا المتوسطة بالجزائر، تهدف هذهو  سات الصغيرةالمالي، موضوعة تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤس

لى تثمين البحث الحث عفيلة بتقليص آجال إنشاء المؤسسات و تقديم مختلف التسهيلات الك ،ةتطوير ثقافة المقاول
 طاب التكنولوجيةالأقو  مؤسسات التكوينو  شركات الاستشارةو  مراكز البحثو  العلمي من خلال التقريب بين المقاولين

 1الصناعة.و 
البليدة ،ي كل من: الشلف ،الأغواط ،بجايةمن مراكز التسهيل ف و في هذا الصدد تم إنشاء عدد

تم إنشاء  بعد ذلكرداس ،الوادي ،تيبازة ،غرداية و جيجل ،سطيف ،سيدي بلعباس ،قسنطينة ،وهران ،بومر،،الجزائ
 2في كل ولاية مركز تسهيل.

 مشاتل المؤسسات.-3
استقلال مالي، تهتم بدعم إنشاء و  يةتجاري، لها شخصية معنو و  هي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي 

 المتوسطة.و  المؤسسات التي تساهم في سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة
 يمكن للمشاتل أن تتخذ أحد الاشكال الآتية:

 : عبارة عن هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات.*المحضنة
 .المهن الحرفيةو  ع الصناعة الصغيرةهي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطا*ورشة ربط: 

 3هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث.*نزل المؤسسات: 
 4:من مهامها

 *استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حديثة النشأة لمدة زمنية معينة.
يجار المحلات التي تتناسب واحتياجات نشاطات   المؤسسات.*تسيير وا 

 يثة النشأة.التجاري للمؤسسات حدو  * تقديم الخدمات المتعلقة بالتوطين الإداري
 جهيزات المكتب ووسائل الإعلام الآلي.ضع تحت تصرف المؤسسات المحتضنة ت*ت

 بعد إنشاء مؤسساتهم.و  *تقديم إرشادات خاصة لأصحاب المشاريع قبل
 التجاري.و  الماليو  المحاسبيو  لقانونياستشارات في الميدان او  *تقديم إرشادات خاصة

 *المساعدة على التكون المتعلق بمبادئ تقنيات التسيير خلال مرحلة نضج المشروع.

                                                           

 .70محمد علي الجودي، ص1 
 .56نفس المرجع السابق، ص 2 
نشاء المؤسسات الصغيرةو  لفقير حمزة، روح المقاولة3  علوم التسيير،  ،المتوسطة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراهو  ا 

 .145، ص2017-2016الجزائر، ، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس
 .49، ص 2015-2014عبد الحميد مهري، الجزائر،  2يبي، محاضرات في إنشاء المؤسسة، جامعة قسنطينةصندرة سا4 
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 المفاهيمي للمقاولاتية النسوية الثاني: الإطارالمبحث 
القطاع  يبالمقاولاتية النسوية نظرا للدور المهم الذي تلعبه فيرة تزايد الاهتمام خلال السنوات الأخ:تمهيد
هر أهمية تظو  زيادة النمو الاقتصادي،و  الاجتماعي كونها عنصر فعال لتحقيق التنمية المستدامةو  الاقتصادي

ظهار إمو  العمل خلق فرصو  لمستوى المعيشي للأسرةالمقاولاتية النسوية في المساهمة في تحسين ا كانيات المرأة ا 
براز و  تمكنت المرأة من المساهمة في الأعمال المقاولاتية قدو  المساهمة في ترقيتها،و  في مجال ريادة الأعمال ا 

 1أهمية نشاطها في دعم الاقتصاد الوطني.
 تطورها التاريخي.و  المطلب الأول: ماهية المقاولاتية النسوية

 أولا: تعريف المقاولاتية النسوية
دي، مة في القطاع الاقتصاالمساهو  بشكل عام يقصد بالمقاولاتية النسوية انخراط المرأة في مجال الأعمال

 كيفية التنظيم الإداري.و  ما يجعل منها مسؤولة أمام مواجهة المخاطر
 المتعلقة بالمقاولاتية النسوية: و من هنا سنتطرق إلى أهم التعاريف

المرأة  2007سنة  Anny Kornyte et Kristina Konstantynidess*عرف الاقتصاديان الأرجنتيان 
أو -لكنها تمارس نشاطها تحت وضع مستقل ) شخص طبيعي وو  أة التي لا تخضع لعقد عملالمقاولة بأنها المر 

 ةالإداريو  المسؤوليات الماليةو  تتحمل المخاطرو  مهنة شخص حر(، او كمساهم في شركة )شخص إعتباري(،
 2الاجتماعية المتعلقة بتطوير نشاطها.و 

داريةو  استقلالية مالية تكون ذاتو  بمعنى أنها المرأة التي تعمل لحسابها الخاص ر التي مل المخاطتتح، ا 
 .يمكن أن تصادفها

الكاتب الفرنسي على أنها "المرأة التي تختار إنشاء مؤسسة لحسابها   Jeanne Halladayكما عرفها *
دارةو  تقوم بتنظيمو  الخاص، تحمل المخاطر المالية الكامنة في القيام بذلك على أمل كسب و  مواردها الخاصة ا 

 3ح في نهاية المطاف".الرب

                                                           

(، تقييم فعالية آليات دعم المقاولة النسوية في الاقتصاد الجزائري، مجلة الاجتهاد للدراسات 2019طويطي مصطفى، ليديا وزاني،) 1 
 . 617-616، ص04العدد  08الإقتصادية المجلد   و القانونية

2 Imene Berrfas, (( La réalité de l’entrepreneuriat féminin en Algérie)). Mémoire de Magister en 
Economie Sociale et Développement Economique, Laboratoire Management des Collectivités Locale 
et Développement Locale (MCLDL°, Faculté des Science Economiques, Science Commerciales et 
Science de Gestion , Université Stambouli de Mascara, 2015-2016,p26. 
3 Jeanne Halladay, the rise of Women Entrepreneurs : People, Processes and Global. 
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رث التي تأسس أو تشتري أو تو  و يرى بوزكراوي أن" المرأة التي تكون لوحدها أو مع شريك أو عدة شركاء*
ل التي تشارك دوما في تسييرها الجاري"، من خلاو  الاجتماعيةو  التي تتحمل مسؤوليتها المالية، الإداريةو  مؤسسة،

 1تسير مؤسسة جديدة، موروثة أو مشتراة.و  ة هي التي تراقبهذا التعريف نستنتج أن المرأة المقاول
 L’organisation de Coopération et de Développement (OCDE)عرفت و *

Economiques ،ارسة تقوم بممو  المرأة المقاولة بأنها "المرأة التي تمتلك كل أو جزء كبير من ملكية المؤسسة
مل على خلق أو تطوير نشاط اقتصادي لغرض توليد القيمة، من خلال هي التي تعو  السيطرة على إدارة أنشطتها،

 2استغلال المنتجات الجديدة المعروضة في العمليات التجارية أو الأسواق مثلها مثل الرجل المقاول.
من التعاريف السابقة يمكن الاستنتاج أن المقاولاتية النسوية هي كل امرأة أو مجموعة نساء تعمل على 

 على التنظيم القدرةو  المعنوية لأخذ الفرص ذات القيمة، كما تتصف المرأة المقاولة بالإبداعو  موارد الماديةاستغلال ال
 مواجهة كل العراقيل من أجل تحقيق النجاح.و  تحمل المسؤوليةو 

 الأسباب التي دفعتها للانخراط فيها.و مميزات المرأة المقاولةو  خصائص المطلب الثاني:
 ة المقاولةأولا: خصائص المرأ

 :هي ما تساهم في نجاحها، تصنف كالآتيو  تتميز المرأة المقاولة بخصائص تميزها عن غيرها من النساء
 3/الخصائص الاجتماعية:1

 *توفر البيئة الأسرية التي تشجعها باستمرار.
 ميدان العمل مهما كانت صعوبته.و  *القدرة على التوفيق بين الحياة الخاصة

 خارجيا: بالنسبة على الصعيد الداخلي، باعتبارو  التعامل مع العنصر البشري داخليا*المرونة في طريقة 
أن المورد البشري أهم مورد في المقاولة، فلابد أن تتوفر في المرأة المقاولة خاصية القدرة على التعرف على مواطن 

 .توجيهها في خدمة أهداف المقاولةو  القوة لكل عامل ثم استخدامها لتحفيزه
بها، أي لابد  المجتمعو  الزبائنو  على الصعيد الخارجي فلابد أن تتوفر فيها صفة المنسق بين الموردين أما

قناعهمو  تحفيزهمو  من إتقان أساليب الاتصال مع الأطراف المتعاملين معها  .قيادتهم لإنجاح أهداف المقاولةو  ا 

                                                           
1 Bouzekraoui, Hind and Driss Ferhane, « Les facteurs enclencheurs de l’entrepreneuriat féminin 
chez les étudiants universitaires : revue de la littérature », Université Abdelmalek Essaàdi- Tanger, 
Maroc, 22/11/2014. 
2 E.R. Bruno Waltenberg, L’entrepreneuriat Féminin en Région de Bruxelle, Brussels au cœur de 
l’emploi, janvier 2014, p13. 

تسيير و  دراسة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علم اجتماع تنمية -دراسة سوسيولوجية–شلوف فريدة، المرأة المقاولة في الجزائر  3 
 .05/2014العدد -جامعة الإخوة منثوري –الموارد البشرية 
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 1/الخصائص الشخصية )الذاتية(:2
 أبرزها ما يلي:، تي تمتلكها المرأة المقاولةالسمات الشخصية الو  هي القدراتو 

 بذل جهد مضاعف للبحث عن فرص جديدة.و  *تمتع المرأة المقاولة بروح المبادرة
الكفاءة في مجال العمل، فامتلاك المرأة عنصر الثقة يجعلها قادرة على تفعيل كل إمكانياتها لإبراز و  *التميز

 .تميزها
التي تؤدي إلى نجاحها، مما يجعلها قادرة على و  التي تكون مدروسة*القدرة على مواجهة المخاطر خاصة 

 تحمل المسؤولية.
 / الخصائص التنظيمية:3

 التحكم فيه.و  *حسن تسيير الوقت
 .نوعية النشاطو  *المهارة في تنظيم العمل

 2التعليمية:و  / الخصائص الذهنية4
 ، خاصةتي تضع الخطط التنافسية لمقاولتهاالاستيعاب، كونها صاحبة المقاولة فهي الو  *السرعة في الفهم

الفكرية و  امتلاكها القدرة العقليةو  انها مصدر الأفكار الجديدة، ما يتطلب منها قدرة عالية على رؤية المشروع ككلو 
 الوظائف ضمن مجال المقاولةو  تمكنها على الربط بين الأنشطة

 .رعل المرأة في حالة أمان واستقرايج *ضرورة توفير مستوى تعليمي مقبول على الأقل لأن التعليم
 3ثانيا:أسباب لجوء المرأة للأعمال المقاولاتية:

أظهرت الدراسات أن الأسباب التي تدفع المرأة لتأسيس مشروعها الخاص تكون إما لاستغلال الفرص أو 
 .الأقل نمواو  عادة ما يطغى عامل الحاجة في الدول الناميةو  بداعي الحاجة،

 هو يصنف دوافع العمل المقاولاتي النسوي كالآتي:أما "كوران" ف
 أي إنشاء مؤسسة او مشروع للتهرب من البطالة، تكون هذه الفئة منخفضة الخبرة. /دافع الضرورة:1
جاههن للمقاولة اتو  النساء المقاولات بدافع اختياري يمتلكن نسبة عالية من الخبرة المهنية، /دافع إختياري:2

 صلة النمو.ما هو إلا رغبة لموا

                                                           

التحديات) دراسة استطلاعية("، مجلة المناجير، و  لواقعزهرة بن قمجة، " المقاولة النسوية في الجزائر: الأهمية او  خالد كواش 1 
 .31-30، ص ص.2015جوان  15الصادر بتاريخ ، 02العدد

 .31-30نفس المرجع السابق، ص ص 2 
 نفس المرجع السابق، نفس الصفحة. 3 
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الحياة  التكامل بينو  ذلك بغية تحقيق التوازنو  النساء المقاولات اللواتي يردن التكامل/دافع التكامل: 3
الحياة المهنية من أجل تحقيق رغبات أسرية تطمحن إليهاأي أن هناك نساء يردن إثبات أنفسهم على و  الشخصية

 العملي لتحقيق أهدافهن.و  الصعيد الشخصي
 العراقيل التي تعيقها.و  الرجاليةو  لث: الفرق بين المقاولاتية النسويةالمطلب الثا

 1الرجالية:و  المقاولاتية النسوية الفرق بين أولا:
 هي كالآتي:و  الرجال المقاولين من خلال ثلاث عناصرو  يمكن إظهار الاختلاف بين النساء المقاولات

يصعب عليها و  ن المقاولاتية مجال جديد للمرأةبما أ/صفات المرأة المقاولة مقارنة بالرجل المقاول: 1
خبرة في  أقلو  هذا ما يجعل من النساء أقل خبرة من الرجال في القطاع المقاولاتيو  التحكم فيه نظرا لصعوبته

 تسيير المؤسسات.
تعد المؤسسات المسيرة من قبل النساء أقل /خصائص المؤسسات المسيرة من المرأة مقارنة بالرجل: 2

 تلك التي يمتلكها الرجال كون تمركز نشاط النساء يكون في القطاعات منخفضة النمو مثل الحرفحجما من 
 التجارة بالتجزئة على عكس الرجال فهم يشغلون مجال الاشغال العمومية بشكل كبير.و 

 تشجع المرأة في طريقة التسيير على المشاركة، /طرق التسيير المتبعة من طرف المرأة مقارنة بالرجل:3
تخاذ على عكس الرجل الذي يفضل ا، ذلك راجع لامتلاكها قدرات عالية على التفاوضو  وتقاسم السلطة مع الغير،

 القرارات لوحده.
 الاجتماعية بالدرجة الأولى قبل أي هدف آخر،و  كما تعمل النساء المقاولات على تحقيق الأهداف الشخصية

 .هن أكثر حفاظا على المواردو 
 تي تعيق المقاولاتية النسوية:: العوامل الثانيا

التي تم 2الدراسات و  هذا حسب بعض الأبحاثو  تم تقسيم عوائق المقاولاتية النسوية إلى أربعة مجموعات
 إجراءها في هذا المجال:

 3/عوائق عامة:1
 دبما أن دخول النساء لمجال المقاولة ليس من فترة طويلة لذلك نادرا ما نج أ/غياب نموذج مقاول لتقليده:
 توجهاتهم في مجال المقاولاتية.و  هذا ما يؤثر على رغبات النساءو  نموذج لمقاولات من أجل الاقتداء به،

                                                           

ستطلاعية("، مجلة المناجير، التحديات) دراسة او  زهرة بن قمجة، " المقاولة النسوية في الجزائر: الأهمية الواقعو  خالد كواش1 
 .32، ص 2015جوان  15الصادر بتاريخ ، 02العدد

Rapport de l’OCDE 2 
تحديات مناخ الأعمال، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، و  منير سلامي، المقاولاتية النسوية في الجزائر واقع الإنشاء3 

 .05/2014العدد
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تعتبر الخبرة عنصر ضروري في جميع مراحل المسار المقاولاتي، منذ تحديد الهدف إلى  ب/نقص الخبرة:
 غاية تسيير المؤسسة.

انتماء المرأة لبعض الشبكات الاجتماعية يعود إلى يتعذر  الوضع الاجتماعي:و  ج/غياب الشبكات المفيدة
 المحدودة مقارنة مع الرجل.و  شبكة علاقاتها الضيقة

المرأة لا تتمتع بهذا في غالب و  إنشاء مؤسسة يتطلب امتلاك السيولة الكافية د/غياب الموارد المالية:
 الأحيان.

ة مشكلة نقص الوقت تشكل عائق لغالبي أثبتت الدراسات بأن و/ ضرورة القيام بعد نشاطات في آن واحد:
النساء، لا يمكنها التنقل لمكان آخر للتفاوض مع المؤسسات، البنوك الصادر التمويلية، كما لا يمكنها ذلك من 

 المشاركة في دورات تكوينية.
ين، مشكلة التمييز بين الجنسو  هو ما يتعلق بالتمويل الخارجيو  / العوائق الخاصة بإنشاء المؤسسة:2

فعادة ما تمتلك النساء أصول مادية أقل مقارنة مع الرجل، مما يدفعها إلى إيجاد وسائل إضافية حتى في المشاريع 
 التي لا تتطلب حجم استثمار كبير.

لقد أظهرت الدراسات أن الاختلافات بين الجنسين تظهر أيضا /العوائق الخاصة بتسيير مؤسسة صغيرة: 3
يرادات المو  في الدخل الشخصي  هو ما يجعل النساء المقاولات يحققن مدخول أقل بالمقارنة مع الرجل، و ؤسسةا 

 ذلك لتصرفهن بطريقة مختلفة.و 
من أهم المشاكل التي تواجهها النساء المقاولات هو عدم قدرتهن /العوائق الخاصة بتطوير المؤسسة: 4

مما يقودهن  نقص التمويلو  ص التحفيزيرجع هذا ربما لنقو  على توليد النمو لمؤسساتهن، خاصة في رقم الاعمال،
 ؤثر على النمو المستقبلي للمؤسسة.هذا ما يو  لاستغلال فرص أعمال أقل جاذبية،
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 رأة الماكثة تشجيع المو  أهميتها في تحفيزو  : واقع المقاولاتية النسوية في الجزائرالمبحث الثالث
 ور هامشي،التقاليد التي تفترض أن لهن دو  معزلن أسيرات للمجتلالبعض يرى أن النساء الجزائريات ا تمهيد:

مكانتهن أقل من الرجل، ومع أنه اختلفت دوافع انخراط النساء في عالم المقاولاتية من مرأة إلى أخرى إلا استطعن و 
 هو ما سندرسه في هذا المبحث.، و منافسة الرجالو  فرض أنفسهن في الساحة

 واقعه.و  بعد الاستقلالو  ر قبلفي الجزائ المطلب الأول: تطور النشاط النسوي
ا بشكل كبير هي المدة التي عملت فرنسا فيهو  ثلاثين سنةو  قريبا مئةت تعرضت الجزائر للاستعمار الفرنسي 

 درتهامصاو  بذلت جميع جهودها لقمع الشعب الجزائري من خلال نهب أراضيهم، و على طمس الهوية الجزائرية
الرجال هذا ما دفع ب، الاجتماعي للأهاليو  نها زعزعة الوضع الاقتصاديالفرض العديد من القوانين التي من شأو 

نا سيتم من هو  ،عد على توفير احتياجات عائلاتهمالنساء بصفة خاصة إلى القيام بأي عمل يساو  بصفة عامة
 واقعها.و  التطرق إلى انطلاقة النساء الماكثات في البيت في عالم المقاولاتية

 بعد الاستقلال.و  ي في الجزائر قبلتطور النشاط النسو : أولا
 قبل الاستعمار:/1

عرف مجال العمل النسوي في الجزائر الكثير من التطورات، نظرا لما عاشته الجزائر خلال فترة الاستعمار 
اريخ من بين خلدهن التو  الفرنسي برز اسم العديد من النساء اللواتي ساهمن بشكل كبير في دعم تحرير الجزائر

 غيرهن من النساء المكافحات التي لم تترد فيو  ء حسيبة بن بوعلي، فاطمة  نسومر، جميلة بوحيردهذه الأسما
شكال تباين أو  أخذ نشاط المرأة الجزائرية الثورة عدة أنماط تحمل المسؤولية اتجاه الثورة التحريرية المجيدة، حيث

ية حتى بعد الاستقلال في إبراز مكانتها في دام كفاح المرأة الجزائر و  1النضال الكفاحي،و  بين العمل الميداني
 المجتمع.
 بعد الاستعمار:/ 2

ارتفاع مكانتها و  أما بعد ذلك فقد لعبت الثورة الصناعية التي شهدها العالم دورا كبير في سماع صوت المرأة
من  دكان للجزائر نصيب من ذلك ،حيث طرأت العدي، و في المجتمع حيث استطاعت العمال في جميع الميادين

:  الاجتماعي، من بين هذه التغيرات ظاهرة التعلمو  التغيرات على المجتمع الجزائري على الصعيدين الاقتصادي
تلف دخول أغلب أفراد الأسرة إلى التعليم بمخو  حيث خروج المرأة الجزائرية للعمل بسبب انخفاض القدرة الشرائية

                                                           
1 Farida Routhane, « La Contribution des Femmes Algériennes à la Révolution de Libération 1954-
1962 », Democratic Arab Center-For strategic Political and Economic Studies, Département des 
études féminines ,n958, p34. 
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نيا، فالمرأة مهو  التالي القدرة على تحقيق طموحها اجتماعيابو  أطواره خلق في الام الرغبة في التعلم هي الأخرى
 1مساعدة زوجها ماديا.و  الجزائرية لطالما سعت إلى تحسين المستوى المعيشي لعائلتها

 ثانيا: واقع المقاولة الجزائرية الماكثة بالبيت سابقا.
يرة إلا أن وات الأخبالرغم من التطور الذي شهدته المقاولاتية النسوية في الجزائر خلال السن 

محصورة في مجالات محددة مثل الخدمات، لكن مؤخرا اتجهت المرأة و  نسبتها مازالت منخفضة
 قد أشارت بعض الأرقام المتوفرة حول المقاولة، و التصديرو  الاستيرادو  المقاولة نحو قطاع الصناعة

 .2بالمئة في الجزائر 6عدى النسوية في غياب الإحصائيات الدقيقة أن نسبة النساء المقاولات لا تت
دعم و  رغم أن هذا الرقم منخفض إلا أنه بفضل الآليات التي وفرتها الحكومة الجزائرية لمرافقة

بالمائة، أما بالنسبة للوكالة الوطنية لتسيير  11المقاولاتية بلغت نسبة المستفيدات من "لونساج" 
.  مع ذلك لا يمكننا القول أن لمائةبا60بة جد مرتفعة حيث بلغت القروض المصغرة فكانت النس

 قهنقد نجحن في شق طريو  لكنهن في الطريق إلى ذلكو  النساء المقاولات بلغن أقصى طموحتهن
 أهمها الصعوبات الاجتماعية نظرا، منافسة الرجال بالرغم من الصعوبات التي تحد من عمل المرأةو 

  3لية.أخرى ماو  كذلك العراقيل الإداريةو  العادات،و  للتقاليد
 مساعي التمكين الاقتصادي للمرأة الماكثة بالبيت.ثاني: المطلب ال

ذلك و  ذلك للدور الذي تلعبه كونها تمثل نصف المجتمع،و  لمرأةلتولي الدولة الجزائرية أهمية كبيرة تمهيد: 
 لبيت.افي هذا الصدد سنتطرق لمساعي التمكين الاقتصادي للمرأة الماكثة بو  من خلال تمكينها اقتصاديا،

 هي المرأة التي تختص بنوعية عمل معين داخل المنزل، بدءا بالترتيب أولا: تعريف المرأة الماكثة بالبيت:
تحقيق و  الاجتماعيةو  خدمة أفراد العائلة، في ظل توفير الراحة النفسيةو  الطبخ وصولا إلى تربية الأطفالو  التنظيفو 

 ة الواعية بدورها في تحقيق التنمية الوطنية من خلال وعيها بأهميةهي تلك المرأو  الرفاهية بما يتلاءم مع الظروف،

                                                           

جودة الحياة في الاسرة، جامعة و  الالطموح، الملتقى الوطني الثاني حول الاتصو  رمضان عمومن: عمل المراة بين صراع الدور1 
 .)بالتصرف(04، ص2013مرباح، ورقلة، 

 )بالتصرف(.،  http/www.djazairess.comحنان حيمر، مقال حول المقاولة النسوية في الجزائر،2 
 ،w.djazairess.comhttp/wwأشغال المؤتمر الرابع للمرأة العربية، و  عن الوكالة الوطنية للأنباء، مقال حول المقاولة النسوية 3 

 )بالتصرف(.
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 الاقتصاد المنزلي، باعتبارها جزء لا يتجزأ من المنظومة الاقتصادية شأنها نظيرتها المرأة العاملة كونها فاعلة
يجابية،و   .1تساهم في مدخول الأسرة دون أن تخرج من بيتهاو  ا 

 .لمرأة الماكثة بالبيتالتمكين الاقتصادي لتعريف  ثانيا:
لهذا يعتبر تمكينها اقتصاديا من أهم المواضيع التي تحرص الدولة الجزائرية و  تشكل المرأة نصف المجتمع

 يمكننا أن نذكر منها:و  على تحقيقها، تعددت مفاهيم التمكين الاقتصادي للمرأة
دي أدنى النتقال من موقع قوة اقتصا تمكين المرأة اقتصاديا هو تلك العملية التي تستطيع المرأة من خلالها

 الماليةو  تحكمها بالموارد الاقتصاديةو  ذلك من خلال ازدياد سيطرتهاو  في المجتمع إلة موقع قوة اقتصادي أعلى،
 هو ما يمنحها في الدرجة الأولى استقلالية ماديةو  الملكيات العينينة،و  رأس المالو  هي الأجور،و  الأساسية،و 
 العينية،و  التعريف تمكين المرأة بمدى إمكانيتها في الحصول على الثروات الاقتصادية الماديةمباشرة، يربط هذا و 
 2مدى قدرتها على التحكم في تلك الثروات لأطول فترة زمنية ممكنة.و 

ول إلى حقها في الوصو  الموارد،و  كما عرفه البعض على أنه تحديد خيارات المرأة بعد الوصول إلى الفرص
 قدرتها على التأثير على التغييرات الاجتماعية لخلق وضع اجتماعيو  خارجهو  داخل المنزلها ضبط سير حيات

 3العالمي.و  اقتصادي أكثر إنصاف على المستوى الوطنيو 
من خلال هذا التعريف نستنتج أن التمكين الاقتصادي للمرأة هو توعيتها على تأثير القوة الاقتصادية في 

 قدرتها على التغلب على الامساواة الجندرية.و  تها الشخصيةمهاراو  تعزيز ثقتهاو  حياتها
 تدخلات الدولة الجزائرية في تمكين المرأة الماكثة بالبيت. ثالثا:

 4مرافقة المرأة الماكثة بالبيت لتجسيد مشاريعها/1
ي البيت ف أكد وزير السياحة والصناعة التقليدية والعمل العائلي، محمد حميدو، على مرافقة المرأة الماكثة 

وبالقرى النائية ومناطق الظل بما يساهم في تحسين التكفل بهذه الشرائح وانخراطها الفعلي في الانتاج الوطني، 
حيث أن تمكين هذه الشريحة في حد ذاته قيمة جوهرية ووسيلة أساسية لتحقيق مؤسسات أكثر شمولا ومجتمعا 

 متناغما.
                                                           

1 Andrée Michel :Femme, sexisme et société , Ed, PUF, France,1977, p172.  
أسد أيهم، ورقة عمل بعنوان التمكين الاقتصادي للمرأة كمدخل للتمكين الاجتماعي، قدمت في الندوة العلمية بتنظيم مرصد نساء 2 

  .06، ص26/03/2008، حمص، سوريا، النادي   السرياني الأرثودكسيو  سورية
تأثيراتها على النساء في الريف السوري، أطروحة دكتورته غير منشورة في و  أيوب رائدة، الجدوى الاجتماعية للمشاريع المتناهية3 

  .88،ص2010علم الاجتماع/ جامعة سانت كليمنتس للتعليم المفتوح عن بعد، بريطانيا، 
 2021فبراير 2لماكثة في البيت في مسار التنمية الوطنية سيخلق اقتصادا أسريا منظما"،فلة. س ،"مشاركة المرأة ا 4 
.http://eldjazaironline.dz  
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راط ي حول البرنامج الوطني لتشجيع المرأة الماكثة بالبيت على الانخوأوضح الوزير خلال انعقاد اللقاء التنسيق
ساهم في تحسين بما ي لبيتشكل العمل رَافدًا إضافيا قويا لمرافقة المرأة الماكثة في االوطني، كما في مسار الإنتاج 

 .التكفل بهذه الشرائح وانخراطها الفعلي في الانتاج الوطني
 من أجل ،وافل الاعلاميةامج يتضمن الاعلام والتحسيس، من خلال تكثيف القوأفاد وزير السياحة أن البرن
وتوفير المعلومات الضرورية لنشاطهن، كذا جانب التكوين عبر الماكثات بالبيت الاستماع إلى انشغالات النساء 

ة والخدماتية نتاجيتسخير كل الطاقات الوطنية والمحلية للمساهمة في إكساب المرأة الماكثة في البيت المهارات الا
 هن.التي تناسبها عبر دورات تكوينية مكيفة تناسب احتياجات

وأضاف الوزير أن دائرته الوزارية سيكون لها دور فعال في الترويج لمهارات جديدة تسهم في التنويع 
تاحة الاستفادة من الفرص الاقتصادية للمرأة، وسيحظ ي البيت ف النساء الماكثاتى تسويق منتجات الاقتصادي وا 

 كذلك دعم منتجاتهن لاضمان استمرارهن في نشاطهن.و  بكل الرعاية،
 1اور برنامج الوزارة فيما يتعلق بالمرأة:أهم مح /2

ول على وجه الخصوص، تمّ تنظيم ندوة وطنية حالمقاولاتية لدى المرأة الماكثة بالبيت في إطار تشجيع روح 
 م ما جاء في محاورها:أه، و المرأة الريفية ضمن عالم المقاولاتية

 لدعم المرأة الماكثة بالبيت. 2030مل وطني في آفاق إعداد وتجسيد برنامج ع*
 *العمل على تطوير المقاولاتية النسوية.

تدعيم القدرات التأطيرية وترقية معارف المرأة الريفية، ترقية نشاطات النساء الريفيات، تنويعها والوصول *
 .إلى السوق

الماكثات بالبيت على إنشاء مشاريعهن الخاصة من خلال تجسيد نشاطات البرنامج الوطني *تشجيع النساء  
 التمكين الاقتصادي للنساء.و  لدعم المقاولاتية

إطلاق برنامج قطاعي مشترك لتشجيع المرأة الماكثة بالبيت على الانخراط في مسار الإنتاج الوطني، *
 .تنفيذا لتعليمات رئيس الجمهورية

 الماكثات.التحديات التي تواجه النساء الجزائريات المقاولات :ثالثالمطلب ال
البيت لكن المرأة الماكثة ب، النساء المقاولات ككل يتعرضن للعديد من العراقيل قبل ولوجهن عالم المقاولة

 ايلي:ميمكننا تلخيص هذه الصعوبات ك، من  غيرها في ذلكتجد صعوبة أكثر 
يمكننا القول أنه في أغلب الأحيان النساء المقاولات يعتمدن على التمويل الذاتي )أي من خلال  ماديا:-1

عملها في مجال خارج المقاولاتية أو من تمويل من طرف العائلة(، إما يلجأن إلى القروض البنكية أو الاستعانة 

                                                           

 https://www.echaab.dz، 2021جوان  13فايزة بلعريبي، "هكذا تشجع وزيرة التضامن المقاولاتية في البيوت"، 1 
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ن لا تتحقق فيها شروط الحصول على القرض . أما المرأة الماكثة في البيت يمكن أ1بأحد أجهزة الدعم المقاولاتي 
 كونها لا تملك ضمان بالنسبة للقروض البنكية أما بالنسبة لأجهزة الدعم تعتبر شهادة الكفاءة من أهم الشروط.

من أكثر العراقيل التي تواجه النساء الماكثات في البيت خلال محاولاتهن في الولوج إلى عالم إداريا: -2
 ذلك لكثرة الإجراءات.و  وبة تكوين الملف اللازمريادة الأعمال هو صع

سبة تستخدم معدات غير مناو  عادة ما تعتمد المرأة في مشاريعها الاقتصادية على خبرات الآخرينفنيا:-3
فالمؤسسات الكبيرة تلجأ إلى استخدام أحدث الوسائل للقدرة على منافسة  2نوعا ما أي أقل تطورا من المستخدمة.

 ة.الأسواق العالمي
التكوين المباشر من أهم و  هذا ليس كاف، فالتدريبو  أغلب صاحبات الحرف يتعلمن من الورشات-

 الأساسيات التي تساعد على نجاح المشروع.
 كونها تعيش في مجتمع محافظ يحد منو  التقاليدو  تعتبر المرأة الجزائرية حبيسة العاداتاجتماعيا: -4

سبة ذلك خوفا من الأهل، أما بالنو  ء لا يمكنهن التعامل مع الرجال كزبائنعلاقاتها في العمل، إن العديد من النسا
لتفادي هن في غالب الأحيان لأزواجيسلمن مسؤولية إتخاذ القرارات بدل عنهن فمتزوجات و  للنساء الماكثات بالبيت

 المشاكل.
 في الجزائرالنسوية  هيئات دعم المقاولاتية  المطلب الرابع:

المتوسطة قامت الجزائر بإنشاء  العديد من الهيئات الداعمة و  المؤسسات الصغيرة تطوير قطاع في إطار
اصة ذلك لاستحداث مشاريعهم الخو  خاصة النساء الماكثات بالبيتو  سهر على مساعدة الشباب بدون عملالتي ت
في  المرافقةو  ر ترقية المقاولاتية في الجزائر. من خلال مبحثنا هذا سنعرض مجموعة من أجهزة الدعمفي إطا
 عالم ريادة الأعمال:و  بين المرأةالتي تهد همزة وصل و  الجزائر

 أولا: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
سبتمبر  08المؤرخ في  296-96أنشئت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
يع ف الوزير المكلف بالتشغيل بمتابعة العملية لجم، حيث تم وضعها تحت سلطة رئيس الحكومة، بينما كل1996

                                                           

 لجانالدراسات، إدارة شؤون الو  التحديات، البحرين نموذجا، قسم البحوثو  ، الواقععلي عبد الله العرادي: ريادة الأعمال النسائية1 
 .)بالتصرف(.20-18، ص2012البحوث، البحرين،و 
، 2012حماية حقوق الإنسان، حالة حقوق الإنسان في الجزائر، التقرير السنوي،و  الجنة الوطنية الاستشارية لترقية2

 .)بالتصرف(. 66ص
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 فرع على مستوى الوطن 48هي تحتوي على ، و 1الاستقلال الماليو  هي تتمتع بالشخصية المعنويةو  نشاطاتها،
 مرافقة الشباب البطال.و  مساعدةو  تتمثل مهمتها الأساسية في تشجيعو 

 الاستشارة لأصحاب المشاريع فيو  ديم الدعمالهدف من وراء تأسيس الوكالة لدعم تشغيل الشباب هو تق
سنة خاصة  35و 19الفئة العمرية التي تستهدفها الوكالة هي الشباب الذين تتراوح أعمارهم بين ، و مختلف مراحله

عندما يحدث الاستثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة على الأقل ، و منهم من يملكون مهارات فنية أو مؤهلات مهنية
من شروط الاستفادة من ، سنة كحد أقصى 40سن المقاول المستفيد من امتيازاتها ليصل على  يمكن للوكالة رفع

مبلغ تقوم الوكالة باستكمال الو  امتيازات الوكالة يجب على المقاول تقديم مساهمة شخصية في تمويل المشروع
اطهن المتعلقة بممارسة نش المتبقي من خلال منح المقاول قرضا بدون فائدة، إعلام المستثمر الشاب بالقوانين

 .2متابعة التنفيذ
 ثانيا:الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:

 22/01/2004المؤرخ في  14-04تم إنشاء الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
يتولى الوزير و  لمالي،الاستقلال او  هو جهاز يتمتع بالشخصية المعنويةو  التي تعتبر آلية جديدة لضمان القروض

، يديرها مدير عامو  لجنة مراقبةو  يسير الوكالة مجلس التوجيهو  المكلف بالتشغيل بالمتابعة لمجمل نشاطات الوكالة،
تتولى الوكالة العديد و  .2004قد بدأت الوكالة العمل الفعلي لها في جانفي و  لها فروع جهوية على التراب الوطنيو 

محاربة التهميش بفضل نوع من و  ية النمو الاجتماعي عن طريق النشاط الاقتصاديترقهام نذكر منها: من الم
 لى روحعو  الدعم لا يكرس فكرة الاتكال المحض بل يرتكز أساسا على الاعتماد على النفس ) المبادرة الذاتية
هلين غير المؤ المقاولة( لهذا الغرض فإن القرض المصغر يوفر خدمات مالية متماشية مع احتياجات المواطنين 

 .3المشكلين أساسا من فئة الأشخاص بدون دخل غير مستقرو  للاستفادة من القرض البنكي
 ثالثا :الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة .

الصادر بتاريخ  09-94تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بمقتضى المرسوم التشريعي رقم 
، إذ يساهم هذا الصندوق في نطاق 06/07/1994المؤرخ في  94/188م المرسوم التنفيذي رقو  16/05/1994

                                                           

، "نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي"، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه، علوم التسيير، جامعة الجودي محمد علي 1 
 .74ص2015،-2014محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،

، 928، الأردن،ص2008التوزيع ن و  سياسة التشغيل )التجربة الجزائرية(، دار الحاد للنشرو  الإصلاح الاقتصادي، مدني بن شهرة 2 
 بالتصرف.

الوطني  بطاقة مشاركة في الملتقى، المتوسطة في الجزائرو  الامتيازات الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة، آخرونو  عوادي مصطفى 3 
ديسمبر  06/07الجزائر، يومي ، الوادي، المتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد حمة لخضرو  حول إشكالية المؤسسات الصغيرة

 16، ص2017
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حداث أعمال لو  الصندوق الوطني لترقية التشغيل، في تطويرو  بالاتصال مع المؤسسات الماليةو  مهامه فائدة ا 
 لقد تم على مستوى كل الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة تنصيب لجنة انتقاء، و البطالين المنخرطين فيه

 04/02ذلك بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم و  تم تعديل الصندوقو  الغرف المهنيةو  عتماد تضم ممثلي البنوكاو 
، حيث اتخذت السلطات العمومية إجراءات 94/188المتمم للمرسوم التنفيذي رقم  03/01/2004المؤرخ في 

لى مقاول بحيث أدخلت تعديلات عجديدة لتلبية طموحات الفئة الاجتماعية المعنية ترمي أساسا لغرس ثقافة ال
 الصندوق.

 رابعا: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.
 من أجل تجاوز الصعوبات التي تعرض لها أصحاب المشاريع الاستثمارية في ظل الوكالة الوطنية لترقية

وطنية لتطوير الوكالة الالأجنبية فقد تم إنشاء  و  توطين الاستثمارات الوطنيةو  محاولة الاستقطابو  دعم الاستثمار،و 
 06-356المتمم بالمرسوم التنفيذيو  المعدل 20/08/2001المؤرخ في 03-01الاستثمار بموجب الأمر رقم 

هي مؤسسة عمومية ذات طابع و  ترقية الاستثمارو  لتحل محل الوكالة الوطنية لدعم 09/10/2006المؤرخ في 
ع تهدف لتقليص آجال منح التراخيص اللازمة لإقامة المشاريو  الاستقلال الماليو  إداري تتمتع بالشخصية المعنوية

رقية تو  هي تقع تحت وصاية وزارة التنمية الصناعيةو  يوما في الوكالة السابقة، 60يوما بدل 30إذ حددته ب 
 1الاستثمار.
 يةدا آلفقط للمرأة، ما عأنها غير مخصصة من خلال ما درسناه حول آليات الدعم المقاولاتي نلاحظ  الخلاصة:

صة لتمويل المخصالقرض المصغر المخصصة في الأصل للنساء الحاملات لمشاريع حرفية ) ما تؤكده نسب ا
نفي قضايا المرأة، لكن هذا لا يو  الأسرةو  تحت وصاية وزارة التضامن الوطني هذه الآلية للمشاريع(، بالرغم كون

 نصيب الرجال من الوكالة.
 
 
 
 
 
 

                                                           

، جامعة 10عددال، علوم التسييرو  المتوسطة في التنمية المحلية، مجلة العلوم الاقتصاديةو  عمار، دور المؤسسات الصغيرةعلوني  1 
 .184، ص2010فرحات عباس، سطيف، الجزائر ،
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 خلاصة الفصل:
قدمناه في هذا الفصل حولنا تقديم بعض الأساسيات حول المقاولاتية كما تطرقنا إلى واقع المرأة من خلال ما 

المقاولاتي الذي يعتبر ناتج واقع اجتماعي ثقافي واقتصادي وكذلك التطور الحاصل في وعي المرأة والذي جعلها 
تلقائيا  مو الاقتصادي المستدام أصبح يرتبطتتجاوز الحدود التي رسمتها العادات والتقاليد، ومما لا شك فيه أن الن

بموضوع إدماج المرأة التي تمثل نصف المجتمع خاصة دورها في الجانب المقاولاتي الذي أثبتت الدراسات والتقارير 
 أهميته في دعم الاقتصاد الوطني.

كما  رسة كل النشاطات،مماا في الدخول إلى كافة المجالات و كفاءتهاعت المرأة فعلا إثبات جدارتها و لقد استطو 
رية من جزائتحقيق اكتفائها الذاتي، وذلك راجع إلى مساعي الدولة الت منافسة الرجل في كل المجالات و تمكن

 الماكثة بالبيت خاصة اقتصاديا.تمكين المرأة عموما و 
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ومجتمع ولاية تيارت على وجه الخصوص مجتمعا محافظا، وبالرغم من  : يعتبر المجتمع الجزائري عموماتمهيد  
القيم المتعددة التي يقوم عليها إلا أنه ذكوري نوعا ما، لذلك يعتبر موضوع ولوج المرأة الماكثة بالبيت في عالم 

هن في هذا سالمقاولاتية موضوعا حساسا على مستوى ولاية تيارت، لكن ذلك لم يمنع نساء الولاية في إثبات أنف
 المجال كونهن عنصرا فعالا في دفع عجلة الاقتصاد الوطني.

ومنه، سيتم تخصيص هذا الجزء من بحثنا إلى دراسة تطبيقية من خلال إجراء مقابلة نستعرض فيها أجوبة نساء 
جيع المرأة شولاية تيارت المقاولات الماكثات، وتحليلها من أجل تسليط الضوء على أهمية المقاولاتية في تحفيز وت

 الماكثة بالبيت.
 دراسة الحالة وأدوات الدراسة: -1

 قصد التعرف على فرضيات البحث التالية:
H0.تعزز المقاولاتية الثقة والمهارات الشخصية لدى المرأة الماكثة بالبيت : 
H1.تعزز المقاولاتية المساواة الجندرية وتقلل من التميز : 
H2الابتكار والإبداع. : يؤدي دور المقاولة إلى تعزيز 

 وبغرض جمع البيانات من أجل تحليلها تم الاعتماد على أدوات الدراسة الآتية:
أسلوب يختص في تحليل الأوضاع الاجتماعية، الاقتصادية والسياسية القائمة في  أسلوب تحليل المضمون:-أ

 1الماضي والحاضر والمستقبل لأي مجتمع كان...
ساليب البحثية التي تستخدم في وصف المحتوى الظاهر والمضمون الصريح للمادة كما عرفه برلسون أنه أحد الأ

 2الإعلامية وصفا موضوعيا، منتظما وكميا.
عرفها فاروق يوسف على أنها اتصال مواجهي بين شخصين، يهدف فيه أحدهما إلى التعرف  المقابلة:-ب       

ه فيه والكشف عن اتجاهاته الفكرية ومعتقداته عن على بيانات من الطرف الآخر في موضوع محدد أو عن رأي
، تم توظيف 3طريق تبادل الحديث معه، من ثم المقابلة هي سلوك لفظي وعملية من عمليات التفاعل الاجتماعي

 هذا الأسلوب في دراستنا الميدانية بهدف الحصول على المعلومات من المصدر مباشرة.

                                                           

العلاقات و  سيةاالادوات. الجزائر: كلية العلوم السيو  محمد شلبي، المنهجية في التحليل السياسي: المفاهيم، المناهج، الإقترابات1 
 .72،ص1997الدولية، 

، ص 1981، الجزائر: المؤسسة الوطنية للكتاب، 2كتابة الرسائل الجامعية، طو  عمار بوحوش، دليل الباحث في المنهجية2 
 .39،40ص.

 .261،ص2008براهيم ابراش، المنهج العلمي وتطبيقاته في العلوم الإجتماعية، عمان: دار الشروق للنشر والتوزيع، 3 
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 يقية:عينة الدراسة التطبو  مجتمع الدراسة -2
، بينما تتمثل عينة 113يتكون مجتمع الدراسة من النساء الماكثات اللواتي ولجن إلى عالم المقاولاتية وعددهن 

مفردة، وقد اعتمدنا على المقابلة غير المقننة بحيث تركنا الحديث  49الدراسة المختارة من النساء الماكثات من 
 ن الخروج عن إطار المحاور الثلاث.مفتوح بمجرد الشروع في مناقشة كل محور، لكن دو 

أما الأسئلة فقد كانت مغلقة/ مفتوحة حيث مزجنا بين النوعين لإعطاء الحرية للمقابلات في التكلم مع تغيير صيغة 
 السؤال عند اللزوم، لتلائم المستوى التعليمي لمختلف النساء.

 استمارة المقابلة:-3
ختبار صحة الفرضيات قمنا بطرح مجموعة من الأسئلة حيث، لدينا من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة وا

 أسئلة. 05محاورو كل محور يضم  03
 :تفريغ المعلومات-4

إن المعلومات الميدانية بدون مرجعية نظرية تبقى مفككة، والمعلومات النظرية بدون ميدان تبقى خواء لا معنى 
مة. بط بين النظرية والميدان من أجل الوصول إلى النتائج العاله، وعليه سيتم في هذا الفصل محاولة تحقيق الترا

 وقد تضمن هذا الفصل تفريغ البيانات في جداول حتى يسهل علينا
 تحليل وتفسير النتائج المتوصل إليها وبالتالي الإجابة عن التساؤلات المطروحة. والجداول التالية تبين لنا:

 
 ة للمبحوثات.يمثل المعلومات الشخصي  :01لجدول رقم  ا
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قم ر 
 الحالة

الحالة  السن
 المدنية

المستوى 
 التعليمي

 الوكالة نوع المشروع مقر السكن

 CNANC ألبسةخياطة  دحموني ثانوي مطلقة 40 01
 ANGEM خياطة أفرشة تيارت جامعي متزوجة 39 02
 ANGEM مصورة تيارت جامعي متزوجة 39 03
 ANGEM خياطة عصرية تيارت ثانوي مطلقة 49 04
 ARTISANAT خبيرة تجميل تيارت ثانوي مطلقة 32 05
 ANGEM خياطة أفرشة تاقدمت غير متعلمة عازبة 47 06
 ARTISANAT خياطة تقليدية تيارت جامعي عازبة 24 07
 ARTISANAT خياطة عصرية تيارت ثانوي متزوجة 58 08
صاحبة محل  فرندة جامعي عازبة 28 09

 تركيب الغاز
ANGEM 

 ANGEM صيدلية عين الذهب جامعي متزوجة 34 10
 ANGEM معالجة نطق تيارت جامعي متزوجة 34 11
 CNAC خياطة تقليدية دحموني ثانوي متزوجة 51 12
 CNAC خياطة تقليدية تيارت ثانوي عازبة 25 13
 ARTISANAT ألبسةخياطة  سوقر جامعي متزوجة 37 14
 ANGEM ألبسةخياطة  تيارت جامعي متزوجة 45 15
 ARTISANAT صناعةالحلويات تيارت جامعي متزوجة 29 16
 ANSEJ ألبسةخياطة  تيارت ثانوي مطلقة 38 17
 ANSEJ ألبسةخياطة  تيارت جامعي متزوجة 41 18
 CNAC ألبسةخياطة  سوقر ابتدائي متزوجة 59 19
 CNAC ألبسةخياطة  دحموني جامعي متزوجة 32 20
 CNAC ألبسةخياطة  قصر الشلالة جامعي متزوجة 33 21
 CNAC ألبسةخياطة  سوقر جامعي متزوجة 48 22
 CNAC ألبسةخياطة  تيارت ثانوي متزوجة 52 23
 CNAC منتجات اسمنت فرندة جامعي متزوجة 45 24
 ARTISANAT ألبسةخياطة  سوقر جامعي عازبة 36 25
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 المصدر: من إعداد الباحثات بناءا على مخرجات المقابلة.

 ANGEM خياطة ألبسة تيارت جامعي متزوجة 38 26
 ANGEM خياطة البسة سيدي بختي جامعي متزوجة 38 27
 CNAC خياطة ألبسة تيارت ثانوي متزوجة 43 28
 CNAC صاحبة مخبزة سوقر ثانوي متزوجة 50 29
 CNAC خياطة تقليدية تيارت جامعي متزوجة 36 30
 ANGEM خياطة عصرية فرندة ثانوي أرملة 47 31
 ANGEM صناعة حلويات وادليلي جامعي متزوجة 28 32
 ANGEM ألبسةخياطة  قصر الشلالة جامعي متزوجة 26 33
 CNAC تجميلو  حلاقة سوقر جامعي مطلقة 40 34
 CNAC حلاقة نساء سوقر جامعي عازبة 34 35
 ANGEM ألبسةخياطة  سوقر ثانوي أرملة 61 36
 ANSEJ ألبسةخياطة  تيارت جامعي متزوجة 27 37
 CNAC خياطة عصرية فرندة ثانوي متزوجة 36 38
 CNAC خياطة ألبسة تيارت ثانوي متزوجة 58 39
 ANGEM خياطة ألبسة تيارت جامعي متزوجة 42 40
 ARTISANAT صناعة حلويات فرندة جامعي عازبة 30 41
 ANGEM صناعة حلويات تيارت جامعي عازبة 28 42
 CNAC صناعة حلويات الشلالةقصر  ثانوي متزوجة 31 43
 CNAC حلاقة نساء تيارت جامعي متزوجة 35 44
 ANSEJ ألبسةخياطة  سوقر ثانوي مطلقة 49 45
 ANSEJ خبيرة تجميل تيارت جامعي متزوجة 44 46
 CNAC حلاقة نساء مدريسة ثانوي متزوجة 35 47
 CNAC خياطة تقليدية تيارت جامعي متزوجة 37 48
 CNAC خياطة عصرية سوقر ثانوي متزوجة 51 49
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التركيبة العمرية والطبيعة الاجتماعية للفئة المستهدفة من خلال الجدول السابق نلاحظ أن : 01تحليل الجدول 
، اتسنة، معظمهن متزوج 50-34سنة، غير أن الفئة العريضة هي  61-24من العينة يتراوح عمرها ما بين 

 سنة حيث تمثل العازبات منهن نصف العينة. 33-24تليها المقاولات اللواتي يترواح عمرهن بين 
إن ارتفاع نسبة المقاولات المتزوجات يعود إلى ارتفاع احساسهن بالمسؤولية اتجاه أسرهن وبالتالي إصرارهن على 

 ة لأبنائهن.النجاح في مشاريعهن من أجل مساعدة أزواجهن ماديا وتوفير حياة كريم
ومن جانب آخر يعتبر تأخر الزواج أو العزوبية أمر يساعد المرأة على التركيز في حياتها المهنية والسعي لبلوغ 

. وعليه يمكننا القول أن المرأة الماكثة 08أعلى الدرجات وهذا حسب المبحوثات العازبات اللواتي بلغ عددهن 
التي تدفعها  الأسبابو  انت حالتها المدنية فهي تركز على نجاحهابالبيت عندما تسعى للبدأ في مشروعها مهما ك

 لذلك.
كما يبدوا أن أغلبية المبحوثات المقاولات ذوات أصول حضرية، في حين شكلت المقاولات ذوات الأصول شبه 

لهن مبحوثات يعود أص 03الحضرية حضورا معتبرا، أما ذوات الأصول الريفية فقد شكلن نسبة قليلة، حيث سجلنا 
 واد ليلي.و  الجغرافي لتاقدمت ،سيدي بختي

بالرغم من تنوع نشاطات المقاولات الماكثات بالبيت )العينة( ذوات الأصول الحضرية وشبه الحضرية لولاية تيارت و 
مصورات...إلخ إلا أن الخياطة بأنواعها تحتل الصدارة في المشاريع و  من صناعة حلويات، مخابز، صيدليات

خياطة وذلك للعديد من الأسباب  43ا النساء الماكثات بالبيت لدخول عالم العمل اللواتي بلغ عددهنالتي تلجأ إليه
عدم الاختلاط مع الجنس الآخر والتعامل معه، حرية اختيار أوقات العمل ، منها: عدم ضرورة التنقل خارج البيت

 وجه.والراحة مما يسمح لهن بممارسة مسؤولياتهن اتجاه عائلاتهن على أكمل 
التي  06أما بالنسبة للمستوى التعليمي لهذه العينة فقد فهو يشمل جميع الفئات، من ذوات مستوى محدود )الحالة 

(، ومن بلغن المستوى 19لم تتلقى أي تعليم أو تكوين فهي لا تعرف حتى تاريخ ميلادها(، ومستوى ابتدائي )الحالة
لواتي شكلن أكبر فئة، لكن ما يجدر الإشارة إليه أن جميع أفراد مقاولة، وحتى الجامعيات ال 18الثانوي وعددهن هو

العينة تلقين تكوينا وتدريبا قبل البدء في مشاريعهن، الذي لعب دورا مهما في مشاريعهن ومدى سيطرتهن على 
 الأوضاع.

ذ مبادرة إنشاء اومنه نستنتج أن المستوى التأهيلي للمرأة الماكثة بالبيت يلعب دورا كبيرا في تشجيعها على اتخ
 مشروعها الخاص.

 : تعزز المقاولاتية الثقة والمهارات الشخصية لدى المرأة الماكثة بالبيت.01المحور
 هل ساهمت المقاولاتية في تحقيق استقلاليتك المالية؟-1
 هل عززت المقاولاتية ثقتك بنفسك؟-2
 هل سمحت لك المقاولاتية من إعالة أسرتك؟ -3
 ة في هذا المجال؟هل ترين نفسك ناجح-4
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 هل عائلتك دعمتك معنويا؟ -5
تعزز المقاولاتية الثقة والمهارات الشخصية  01الخاصة بالمحور  يمثل أجوبة الأسئلة المطروحة:02الجدول رقم 

 لدى المرأة الماكثة بالبيت.

  01السؤال 02السؤال 03السؤال 04السؤال 05السؤال
 01 نعم نعم نعم نوعا ما نعم
 02 نعم نعم عمن نعم نعم
 03 لا لا لا لا نعم
 04 نعم حيادي حيادي نعم نعم
 05 نعم نعم نعم نعم نعم

 06 لا لا لا لا نوعا ما
 07 نعم نعم لا نعم نعم
 08 نعم نعم لا نعم نعم
 09 نعم نعم نعم نعم نعم
 10 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 11 نعم نعم نعم نوعا ما نعم
 12 لا لا لا لا لا
 13 نعم نعم نعم نعم نعم
 14 نعم نعم نعم نعم نعم
 15 نوعا ما لا لا لا نعم

 16 نعم نعم نعم نوعا ما زوجي 
 17 نوعا ما نعم نوعا ما لا نعم
 18 نعم نعم نعم نوعا ما نعم
 19 لا لا لا لا نعم
 20 نعم نعم نوعا ما نوعا ما نعم
 21 نوعا ما لا نعم نعم نعم
 22 نعم نعم نعم نعم نعم
 23 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 24 نعم نعم نعم نعم نعم
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 25 نعم فعلا أجل نعم بالتأكيد
 26 نعم نعم نعم نعم نعم
 27 لا نوعا ما لا لا لا
 28 نعم نعم نعم نوعا ما نعم
 29 نعم نعم نعم نوعا ما نعم
 30 نعم نوعا ما نعم نوعا ما نعم
 31 لا لا نوعا ما لا نعم
 32 نعم نعم نعم نعم نعم
 33 نعم نعم نعم نعم نعم
 34 نعم نعم نوعا ما نعم نعم

 35 نعم نعم نعم نعم نوعا ما
 36 نعم نعم نعم نوعا ما نعم

 37 لا نوعا ما لا لا  نوعا ما
 38 نوعا ما نعم نعم نعم نعم
 39 نعم نعم نعم نعم نعم
 40 نعم نعم نعم نعم نعم
 41 نعم نعم نعم نعم نعم
 42 نعم نعم نعم نعم نعم
 43 نعم نعم نعم نوعا ما نعم
 44 نعم نعم نعم نعم نعم
 45 نعم نعم نعم نعم نعم
 46 نعم نعم نوعا ما نوعا ما نعم
 47 نعم نعم نعم نعم نعم
 48 نعم نعم نعم نعم نعم
 49 نعم نوعا ما نعم نعم نعم

 قابلة.المصدر: من إعداد الباحثات بناءا على مخرجات الم
من خلال الجدول السابق نلاحظ أن أغلبية الإجابات عن الأسئلة كانت ب:) نعم(، فمن حيث : 02تحليل الجدول

الاستقلالية المالية أكدت أغلبية النساء أن المقاولاتية ساهمت بشكل كبير في ذلك، مما سمح لهن بالمساهمة في 
 ز ثقتهن بأنفسهن.إعالة أسرهن أو تحمل المسؤولية الكاملة، وهذا ما عز 
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أن أغلبية النساء تلقين الدعم بنوعيه المالي والمعنوي من جهات مختلفة، فبالنسبة للدعم المعنوي  وقد لاحظنا أيضا
أغلب النساء المقاولات لديهن عائلات داعمات خاصة المتزوجات منهن اللواتي أكدن على الدور الذي لعبه 

مقاولة تحصلت على الدعم من الوكالة  16فبالنسبة للدعم المادي لدينا أزواجهن في دفعهن نحو إنشاء مشاريعهن. 
مقاولات تحصلن على قرض من الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب سابقا والتي تسمى  05الولائية للقرض المصغر، و

لوطني للتأمين احاليا بالوكالة الولائية لتنمية المقاولاتية، أما عدد النساء اللواتي تحصلن على قرض من الصندوق 
 مقاولة. 21عن البطالة فقد بلغ عددهن 

بالرغم من لجوء العديد من النساء الماكثات لأخذ التمويل من مختلف أجهزة الدعم التي صخرتها الدولة لمرافقتهن 
في خوض تجربة المقاولاتية، إلا أن هناك عدد ملحوظ من النساء اللواتي حصلن على الدعم المالي من عائلاتهن 

ما نلاحظه لدى هذه الفئة أنهن أكثر نجاحا من غيرهن وذلك لإحساسهن بالحرية وعدم التقيد بالفوائد البنكية و 
وتفادي الإجراءات الإدارية الطويلة والصعبة التي تفرضها أجهزة الدعم وهو ما أكدنه جميع أفراد العينة دون 

 استثناء.
عيه وخاصة الدعم المعنوي مهم جدا هو أكثر ما يشجع من خلال مختلف الأجوبة يجب الإشارة أن الدعم بنو 

المرأة ويحفزها على دخول المقاولاتية والتحلي بالثقة بالنفس وتخطي العقبات الكثير التي تصادف المرأة المقاولة 
 دون الرجل.

 : تعزز المقاولاتية المساواة الجندرية وتقلل من التميز.02المحور
 ولياتك اتجاه عائلتك؟هل أثرت المقاولاتية على مسؤ -1
 بالنسبة لك، هل حققت المقاولاتية المساواة بين الذكر والأنثى في المجتمع؟-2
 هل استطاعت المقاولاتية إخراجك من تحت غطاء العادات والتقاليد التي لطالما أسرت المرأة؟-3
 هل مكنتك المقاولاتية من المشاركة المجتمعية؟-4
 مجال يمكن للمرأة منافسة الرجل فيه؟بالنسبة لك، هل المقاولاتية -5

تقلل من و  :تعزز المقاولاتية المساواة الجندرية02الخاصة بالمحوريمثل أجوبة الأسئلة المطروحة  :03ول رقمالجد
 التميز.

  01السؤال 02السؤال 03السؤال 04السؤال 05السؤال
 01 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 02 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 03 لا لا  نعم نعم نعم
 04 نعم حيادي نعم نعم نعم
 05 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 06 لا نوعا ما لا لا نعم
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 07 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 08 نعم لا نوعا ما نعم نعم
 09 نعم نعم نعم نعم نعم
 10 نعم نعم نعم نعم نعم
 11 نعم نعم نعم نعم نعم
 12 نعم حيادي نعم نعم نعم
 13 نوعا ما حيادي نعم نعم نعم
 14 نعم نعم نعم نعم نعم
 15 نوعا ما نعم نعم نعم نعم
 16 نعم نعم نعم نعم نعم
 17 نعم نعم نعم نعم نعم
 18 نعم نعم نعم نعم نعم
 19 نعم نعم نعم نعم نعم
 20 نعم نعم نعم نوعا ما نعم
 21 نعم نعم نعم نعم نعم
 22 نعم نعم لا نوعا ما نعم
 23 نعم نعم نعم منع نعم
 24 نوعا ما نعم نعم نعم نعم
 25 نعم نعم نعم نعم نعم
 26 نعم نعم لا نعم نعم
 27 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 28 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 29 نعم نعم نوعا ما نعم نعم
 30 نعم نعم نوعا ما نعم نعم
 31 نعم نعم نعم نعم نعم
 32 نعم نعم نوعا ما نعم نعم
 33 نعم نعم لا نعم نعم
 34 نوعا ما نعم لا نعم نعم
 35 نعم نعم نعم نعم نعم
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 36 نعم نعم نعم نعم نعم
 37 لا حيادي نعم نوعا ما نعم
 38 نعم نوعا ما نعم نعم نعم
 39 نعم نعم نعم نعم نعم
 40 نعم نعم نعم نعم نعم
 41 نعم نعم نعم نعم نعم
 42 نعم نعم نعم نوعا ما نعم
 43 نعم نعم نوعا ما نعم نعم
 44 نعم نعم نوعا ما نعم نعم
 45 نعم نعم لا نعم نعم
 46 نعم نعم نوعا ما نعم نعم
 47 نعم نعم نعم نعم نعم
 48 نعم نعم لا نعم نعم
 49 نعم نعم لا نعم نعم
 المصدر: من إعداد الباحثات بناءا على مخرجات المقابلة.

جدول السابق نستخلص أن أجوبة الأسئلة الاربعة الأولى أغلبها )نعم(، لنساء من خلال ال: 03تحليل الجدول
جتمع، بالتالي المساواة بين الجنسين مما منع التمييز بينهما في المو  أكدن تلعب دورا كبيرا في زيادة مسؤوليات المرأة

د كانت كان حكرا له سابقا، فق أما بالنسبة للسؤال الأخير الذي يتعلق بقدرة المرأة على منافسة الرجل في مجال
جميع أجوبة المقاولات )نعم( بدون استثناء، وهذا إن كان يدل على شيء فهو يدل على أن ثقة المرأة المقاولة في 

ا، المادي للمرأة قد أصبح أمرا حتميقدراتها على مواكبة الرجل في مختلف الأعمال، كما استنتجنا أن الاستقلال 
لمساواة الجندرية التي لطالما صنفت المرأة على أنها الكائن الضعيف الذي يجب توفير حيث يساعد على تحقيق ا

ستطاعت المرأة منه ا، و نفسها قبل كل شيءو  حاجياته على حساب الرجل، فالمقاولاتية تسمح للمرأة بإعالة عائلتها
 المشاركة مجتمعيا.

 اكثة بالبيت من حيث وضعها في منافسة أمام الرجل فيكما لا يمكننا إنكار أهمية المقاولاتية بالنسبة للمرأة الم
مجال كان حكرا عليه للعديد من السنوات، مما يدل على سرعة تأقلم المرأة مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية، 

 الأمر الذي أجزمته أغلبية المقاولات الماكثات.
 : يؤدي دور المقاولة إلى تعزيز الابتكار والإبداع.03المحور

 هل المحيط الذي تنشطين فيه مناسب ومشجع )ولاية تيارت(؟-1
 هل يلعب التكوين دور مهم في تحديد نسبة نجاحك أو فشلك في المقاولة؟-2
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 هل ساعدتك آليات الدعم على الابتكار والإبداع؟-3
 هل يعتبر الإبداع عنصر أساسي لتعزيز الفكر المقاولاتي؟-4
 أو مكتسبة مع مرور الوقت؟هل الإبداع والابتكار صفة شخصية -5

 : يؤدي دور المقاولة إلى تعزيز الابتكار03: يمثل أجوبة الأسئلة المطروحة  الخاصة بالمحور 1الجدول رقم  
 الإبداع للمرأة الماكثة.و 

  01السؤال 02السؤال 03السؤال 04السؤال 05السؤال
 01 نعم نعم لا نعم شخصية
 02 نوعا ما نعم نعم نعم ةشخصي
 03 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 04 نعم نعم لا نعم شخصية
 05 نعم نعم نوعا ما نعم شخصية
 06 لا نعم لا نعم شخصية
 07 نعم نعم لا نعم شخصية
 08 نعم نعم لا نعم شخصية
 09 نوعا ما نعم نعم نعم شخصية
 10 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 11 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 12 نوعا ما نعم نوعا ما نعم شخصية
 13 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 14 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 15 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 16 نعم نعم لا نعم شخصية
 17 نعم نعم لا نعم شخصية
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 18 نعم نعم لا نعم شخصية
 19 لا نعم نعم نعم شخصية
 20 لا نعم لا نعم مكتسبة
 21 نعم نعم لا نعم مكتسبة
 22 نعم نعم لا نعم مكتسبة
 23 نعم نعم لا نعم شخصية
 24 نعم نعم لا نعم مكتسبة
 25 نعم نعم لا نعم مكتسبة
 26 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 27 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 28 نعم نعم لا نعم شخصية
 29 نعم نعم  لا نعم مكتسبة
 30 نعم نعم لا نعم مكتسبة
 31 لا نعم لا نعم مكتسبة
 32 نعم طبعا لا نعم مكتسبة
 33 نوعا ما طبعا لا نعم شخصية
 34 نوعا ما طبعا لا نعم شخصية
 35 نعم نعم لا نعم شخصية
 36 نعم نعم لا نعم شخصية
 37 نعم نعم لا نعم شخصية
 38 نعم نعم لا نعم شخصية
 39 نعم نعم لا نعم شخصية
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 40 نعم نعم لا نعم ةشخصي
 41 نعم نعم لا نعم شخصية
 42 نعم نعم نعم نعم شخصية
 43 نعم نعم نعم نعم شخصية
 44 نوعا ما نعم نعم نعم شخصية
 45 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 46 نعم نعم نعم نعم مكتسبة
 47 نوعا ما نعم نعم نعم مكتسبة
 48 نوعا ما نعم لا نعم شخصية
 49 نعم نعم منع نعم شخصية

 المصدر: من إعداد الباحثات بناءا على مخرجات المقابلة.
تحليل إجابات المقاولات لاحظنا أن معظمهن و  من خلال دراسة الجدول السابق: 04تحليل الجدول

يرين أن ولاية تيارت لا تتسم بمحيط يشجع على المقاولاتية عموما وهذا بالطبع راجع إلى التقاليد 
لا تسمح لها بممارسة مدنيتها بحرية، لكن ذلك لم يمنع أغلبيتهن من و  تقيد المرأة والعادات التي

خاصة عن طريق التكوين الذي أشارت جميع النساء و  السعي وراء أهدافهن والتطوير من ذواتهن
 على أهميته في الإبداع والابتكار.

، ومع نفس مكان الذي تربى فيهيقول )دور كايم(: " التقاليد تصبح قوية إذا بقي الإنسان في نفس ال
الأشخاص الذي يعرفونه، فيكون سلوكه متوافقا معهم، وعند انتقاله إلى بيئة مغايرة يتغير سلوكه 
ليكون منسجما مع معارفه الجدد"، أي أن البيئة التي تترعرع فيها المرأة تلعب دور كبير في تفكيرها 

د سجلنا عدد من المقاولات اللواتي أثبتن هذه وتطورها ودفعها للابتكار والابداع، وفي هذا الصد
 مقاولة(.15المقولة )

البعض من صاحبات الحرف مثل الخياطة طورن مهارتهن واكتسبن الخبرة المطلوبة كما لاحظنا أن 
من أمهاتهن أو أفراد من عائلتهن، أي أنه عمل متوارث، وهن بدورهن نقلن خبرتهن لبناتهن مثل   

ويعتبرن من أنجح النساء في مجالاتهن في ولاية تيارت ،  41، 40، 38، 30، 08، 05المبحوثات
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وذلك راجع إلى نظرتهن المسبقة ودرايتهن بخصوص هذا المجال الذي يتطلب الكثير من الإتقان  
والتفاني. وقد ظهر من خلال إجابات المبحوثات أن معظمهن يهتمن بتطوير مشاريعهن وذلك 

تكار مما يجيب عن سؤلانا المطروح ألا وهو "هل الإبداع صفة شخصية لامتلاكهن روح الإبداع والاب
أم مكتسبة مع مرور الوقت؟"، فالإبداع والابتكار لا يمكن للمرأة اكتسابه إن لم تكن صفة شخصية 

 .49مقاولة من أصل  39فيها، وهذا حسب رأي 
تي مقاولات هو العراقيل الوبعد تحليلنا لمحاورنا الثلاث لاحظنا أن أكثر ما ركزت عليه هؤلاء ال

 تعرضن لها، والتي تتمثل في:
 المعاملات الإدارية المعقدة عند بغية الحصول على قرض من الوكالات السابق ذكرها.*

 *إجبارية إرجاع القرض بالرغم من فشل المشروع.
 *التعرض للمضيقات خلال العمل.

 أي تعويض. ( عدة مرات دون الحصول على02* التعرض للسرقة )المبحوثة 
ومع ذلك فإن أغلبية هؤلاء النساء أثبتن وجودهن في عالم الأعمال بجدارة وثقة في النفس وهذا راجع 

 إلى رغبتهن الملحة في إعطاء نساء ولاية تيارت مكانتهن المستحقة في المجتمع.
 خلاصة الفصل:

ي مرأة الماكثة التبعد تحليل مختلف الفرضيات المطروحة من خلال إجابات النساء، تبين أن ال
هذا راجع إلى جملة من الصعوبات التي تقف في طريق نجاحها في و  اختارت المقاولاتية تعاني كثيرا

مشروعها وعدم تحررها من التقاليد التي تأسرها، ولكن بالرغم من ذلك استطاعت أغلبية النساء 
في  على إثبات أنفسهنتخطي هذه الحواجز بفضل الدعم الذي تلقينهن أولا ومن خلال إصرارهن 

المجالين الاقتصادي والاجتماعي، وعليه تم تقديم مجموعة من أهم الحلول التي يمكن أن تساهم في 
 تقليص العراقيل التي يمكن للمرأة الماكثة بالبيت مصادفتها خلال ولوجها مجال المقاولاتية وهي:

 بالبيت. *خلق دورات تكوينية للمقاولة النسوية وخاصة للنساء الماكثات
 *إنشاء وكالة وطنية حول معطيات المقاولة بشكل عام، والمقاولة النسوية بشكل خاص.

 * إدخال المقاولة في مناهج التعليم لإعطاء نظرة للطلاب حول أساسياتها.
 *دراسة وضعية النساء المقاولات في مختلف القطاعات.



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خاتمة
 
 
 



 خاتمة

52 

 

ت، أهمية المقاولاتية في تحفيز وتشجيع المرأة الماكثة بالبي هدفت دراستنا إلى تسليط الضوء على
 من خلالها الدولة الجزائرية إلى من خلال إبراز مجموعة من أجهزة الدعم والمرافقة التي تسعى

تشجيع المرأة عموما والمرأة الماكثة بالبيت خصوصا على ولوج عالم المقاولاتية من أجل تحقيق 
ثبات نفسها في مج ال كان حكرا على الرجال فقط سابقا، ومن خلال أبحاثنا تبين لنا أن المرأة ذاتها وا 

الجزائرية وبمرور السنوات استطاعت اكتساب مكانة مهمة في الاقتصاد وذلك لسعيها في دفع عجلة 
التنمية، كما لاحظنا أن عدد النساء الماكثات بالبيت اللواتي اخترن المقاولاتية كسبيل لدخول سوق 

ي تزايد مستمر بالرغم من العراقيل والصعوبات الكثيرة التي تواجهها ، وقد توصلت الدراسة العمل ف
 إلى النتائج التالية:

 النتائج النظرية:
 قد تختلف مصادر التمويل التي و  المرأة المقاولة هي المرأة التي تنشأ مشروعها الخاص

 تحصل عليها.
 التي تعتمدها النساء للولوج في علم ريادة  آليات الدعم المقاولاتي تعتبر من أهم المصادر

 الاعمال.
 سياسيا خاصة المرأةو  المقاولة النسوية أحد أهم ركائز تمكين المرأة اقتصاديا، اجتماعيا 

 الماكثة في البيت.
 هذا راجع إلى حسو  بالرغم من احتكار السوق من طرف الرجال إلا أن المرأة أثبتت جدارتها 

 ع الذي تملكه .الإرادة المرتفو القيادة 
  تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر من أهم الآليات التي تدعم المرأة الماكثة في

 السماح لها بدخول سوق العمل.و  البيت على إنشاء مشروعها
 النتائج التطبيقية:

 من خلال ما أجريناه من مقابلات توصلنا إلى مجموعة من نتائج هي:
 البيت اللواتي اتجهن نحو عالم المقاولة هدفهن الأول هو التحقيق  معظم النساء الماكثات في

 التمكين المادي.و  الربح
 فاديا للخسائر.هذا تو  تكوين فيهو  استثمار النساء المقاولات يكون في القطاع الذي يملكن خبرة 
 ت كثيرة.تنقلاو  لا يتطلب جهذاو  التي لها رأسو  أغلبية النساء يفضلن القطاعات الخفيفة 
 ظم النساء الماكثات اللواتي نجحن في مشاريعهن كن ممولات أنفسهن.مع 
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 من خلال هذه الدراسة توصلنا على الاقتراحات التالية:
 خاصة للنساء الماكثات بالبيت.و  *خلق دورات تكوينية للمقاولة النسوية

 .المقاولة النسوية بشكل خاص، و *إنشاء وكالة وطنية حول معطيات المقاولة بشكل عام
 * إدخال المقاولة في مناهج التعليم لإعطاء نظرة للطلاب حول أساسياتها.

 *دراسة وضعية النساء المقاولات في مختلف القطاعات.
 الخاتمة: 

جزائر في الو  من خلال هذه الدراسة تناولنا أساسيات حول المقاولة النسوية في العالم بشكل عام
لاتية لدى و مدى أهمية المقا ئيسية للدراسة التي تمثلتلر حولنا الإجابة على الإشكالية او  بشكل خاص

يا أن المقاولاتية تمكن المرأة الماكثة بالبيت اقتصاد يث تم التوصل إلىح المرأة الماكثة بالبيت.
واجتماعيا وهو الأمر الذي عزز ثقتها بنفسها مما شجعها وحفزها على التقدم والتطور في عالم 

 ريادة الاعمال.
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 ملخص:
موضوع المقاولاتية النسوية في الجزائر من أكثر المواضيع التي أثارت اهتمام الباحثين، وهذا ما جعل الدولة  يعتبر

الجزائرية تسعى لتمكين المرأة اقتصاديا وخاصة المرأة الماكثة بالبيت، ومن خلال الدراسة الميدانية لعينة من 
 ة"، تم التوصل إلى أن معظم النساء الماكثات في البيت اللواتيمقاولات ولاية تيارت وباستخدام أداة الدراسة" المقابل

اتجهن نحو عالم المقاولة هدفهن الأول هو التحقيق الربح والتمكين المادي، كما أن المقاولاتية تزيد من مسؤوليات 
 المرأة الماكثة اتجاه أسرتها والمجتمع، وبالتالي تمكينها مجتمعيا.

 تية، المرأة الماكثة، التمكين الاقتصادي.الكلمات المفتاحية: المقاولا

Summary: 

The subject of women's entrepreneurship in Algeria is one of the most interesting topics for 

researchers. This is why the Algerian State seeks to empower women economically, especially 

women staying at home, through the field study of a sample of contractors in the state of Tiaret and 

using the study tool : "Interview", it has been found that most women staying at home who have 

moved towards the world of entrepreneurship have the primary objective of achieving profit and 

material empowerment, and that contracting increases women's responsibilities towards their families 

and society, thereby empowering them socially. 

Key words : enterpreneurship, the woman staying at home, economic empowrement.   
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