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مف مميزات الإستثمار الخاص في الدوؿ النامية ىو الإنتشار الواسع لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة       
حتكارىا لمختمؼ المشاريع الإستثمارية المحققة، والتي أصبحت الركيزة الأساسية لمنمو الإقتصادي في الكثير  وا 

يرة ، و لإستيدافيا الطبقات الفقيرة الغير عاممة و مف الدوؿ لسيولة الإنشاء والدخوؿ وعدـ الحاجة لموارد كب
و ىذا ما جعميا البديؿ   خاصة النساء الماكثات في البيت و أيضا لصغر حجميا ، و سيولة إنتشارىا الجغرافي

مثؿ  الأقوى أماـ العديد مف الإقتصاديات الكبيرة  لمتغمب عمى العديد مف المشاكؿ الإقتصادية و الإجتماعية
و تحقيؽ  ،ؽ فرص عمؿ كبيرة و زيادة الناتج المحمي و إعطاء قيمة إضافية عالية للإقتصاد الوطنيمشكمة خم

كما تساىـ بشكؿ ممحوظ في الإنقاص مف قيمة الواردات وزيادة الصادرات وتعزيز التجارة   النمو الإقتصادي
جذب المؤسسات الأجنبية و إستقطاب  وليا دور فعاؿ في  ،فيي تعتبر النواة الأساسية لمتنمية المحمية  الخارجية

 الأجنبية.  مف خلاؿ عممية التعاوف مع المؤسسات الكبيرة  العملات الصعبة

وعمى عكس المؤسسات الكبيرة فإف نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرتبط بمدى قدرتيا عمى إتخاذ       
عمى مسيري المؤسسات الصغيرة قرارات مالية صحيحة، و في ظؿ بيئة مالية معقدة فإنو مف الصعب 

،  والمتوسطة الحصوؿ عمى التمويؿ الكافي خاصة مف طرؼ البنوؾ التي لا تتعامؿ بكثرة بالقروض المصغرة
لأنيا لا تضع الثقة الكافية في المسيريف، لذلؾ فإف معظـ المؤسسات تتجو إلى التمويؿ عف طريؽ الأصدقاء 

التطوير في نشاطيا   معينة، فلا تستطيع المؤسسة الإستثمار ولا والمعارؼ وىذا ما يجعميا تتلاشى بعد مدة
والنمو دوف وجود مصدر تمويؿ كافي، وىو ما يتطمب ىيئات وطنية مف أجؿ المرافقة والدعـ و مف اجؿ تشجيع 

الشباب وصغار المستثمريف عمى الإستثمار، وفي ىذا الإطار  قامت السمطات العمومية في الجزائر بإتخاذ 
ة مف الإجراءات لتطوير ىذه المؤسسات ، كما استحدثت مجموعة مف الييئات تعتمد في تمويميا مجموع

لممشاريع عمى الخزينة العمومية ، و مف خلاؿ الصناديؽ الخاصة المرتبطة بيا فيذه المؤسسات المتخصصة 
ية والدعـ لممؤسسات التي أثبتت فعاليتيا و نجحت في توفير الرعا ىدفيا دعـ وتمويؿ المؤسسات و مرافقتيا

  :ومنيا الصغيرة والمتوسطة

 .CNACالصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة 

 .ANADEالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية 

 .ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
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 :الإشكالية 
 :بناءا عمى ما سبؽ يمكننا طرح الإشكالية في التساؤؿ الرئيسي التالي

 ؟مدى مساىمة القرض المصغر في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ما -
 :ت الفرعية التاليةلالرئيسي المطروح يمكف طرح التساؤ مف التساؤؿ ا

 ؟ المتوسطة المؤسسات الصغيرة وفيما تتمثؿ مصادر تمويؿ  -
 ؟ما ىو القرض المصغر وماىي الييئات المسؤولة عف تقديمو في الجزائر  -
 ؟في دعـ و تنمية المشاريع الصغيرة ANGEMى مساىمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ما مد -

 :فرضيات الدراسة 
 :و لمعالجة الإشكاليات السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية 

و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة شأنيا شأف المؤسسات الكبيرة تعتمد عمى مصادر داخمية  :الفرضية الأولى 
 . خارجية لمتمويؿ

القرض المصغر أو التمويؿ الأصغر ىو الية لتمويؿ الفئات الإجتماعية الكادحة كالنساء  :الفرضية الثانية 
 . الماكثات في البيوت

ىناؾ عدة ىيئات مسؤولة عف تقديـ القروض المصغرة في الجزائر أىميا الوكالة الوطنية  :الفرضية الثالثة 
 .ANGEMلتسيير القرض المصغر 

 :أىداف الدراسة 

 .إبراز مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و إيضاح أىميتيا -

 .إظيار أىـ الطرؽ والمصادر المستخدمة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .أىمية القروض المصغرة في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 .صغر في الجزائرعرض حصيمة نشاط الييئات الوطنية لمتمويؿ الأ -

في دعـ و تمويؿ المؤسسات  ANGEMمعرفة الدور الذي تمعبو الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -
 .الصغيرة والمتوسطة



 مقدمة

 ج 

 

 :أىمية الدراسة 

و الإحاطة بمختمؼ الجوانب   ،تبرز أىمية الدراسة مف خلاؿ معرفة أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لإعتباره أحد الاليات التي تسمح بتمبية الإحتياجات التمويمية  ،لخاصة بالتمويؿ المصغرالنظرية و التطبيقية ا

 .ليذا النوع مف المؤسسات 

 :أسباب إختيار الموضوع 

 .إمكانية البحث في ىذا الموضوع وقدرة الحصوؿ عمى بعض المعمومات مف خلاؿ مختمؼ المراجع  -

 .مستقبلا  التفكير في إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة -

 .أىمية الموضوع بإعتباره يمس الفئة الكبرى وىي فئة البطاليف -

 :حدود الدراسة 

و ايضا قيمة  ،عمى عدد المشاريع الممولة  و عدد مناصب العمؿ المنشأة ت ىذه الدراسةإقتصر  :الإطار الزمني
الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية  و صغرالوكالة الوطنية لتسيير القرض الممنذ نشأة  فالمجاؿ الزمني ذلؾلالإستثمار 
 .يومنا ىذا الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة إلى غاية و  المقاولاتية

الى غاية  2018موكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارت منذ سنة لو المجاؿ الزمني لدراسة الحالة 
2022 . 

 .بولاية تيارت  ANGEMغر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص :الإطار المكاني

 :المنيج الدراسة 
 :المنيج المتبع ىو المنيج  الوصفي التحميمي 

رة يؤسسات الصغلمباجمع المعمومات المرتبطة مف أجؿ  ظريالن لجانبا في وعتمدنا عميإ المنيج الوصفي:
 ـدع فيتيا مىمصغرة ومدى مسالبالقروض ا لمتعمقةا بوانجلا عضوتوضيح ب ،ويميامتوسطة ومصادر ئلموا
  .توسطةملرة وايالصغؤسسات ملويؿ اموئ



 مقدمة

 د 

 

مصغر لالوكالة الوطنية لتسيري القرض اب أنجزناهالتطبيقي الذي  لجانبا في وتمدنا عميعإ ميمي:حنيج التملا
ستخدمنا فيو  تيارتب  .عمييا مف الوكالة ي تحصمناالت لإحصائياتا عضلؾ بذ ا 

 :الدراسات السابقة 

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر تخصص إقتصاديات البنوؾ  2015 - 2014 ،و ميميكريم : الدراسة الأولى
دراسة حالة وكالة  ،بعنواف التمويؿ المصغر وآلية تنفيذه في الجزائر ،المسيمة جامعة محمد بوضياؼ ،والتمويؿ

امة حوؿ مفاىيـ ع الإطار النظري لمتمويؿ المصغر و حيث تناولت فييا، دعـ وتشغيؿ الشباب بمسيمة 
ىيئات التمويؿ  أيضا تـ التطرؽ إلى التمويؿ المصغر في الجزائر و المتوسطة و المؤسسات الصغيرة و

  .الموجودة

أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه الطور الثالث في العموـ  2017 – 2016ىالـ سميمة  :الدراسة الثانية 
بعنواف ىيئات الدعـ و التمويؿ و  ،مد خيضر بسكرةجامعة مح ،تخصص إقتصاديات إدارة الأعماؿ ،الإقتصادية

حيث تـ  2014-2004دورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر دراسة تقييمية لمفترة 
التطرؽ فييا إلى مفاىيـ أساسية حوؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أىميتيا في التنمية الإقتصادية و 

و أيضا إلى التمويؿ و مصادره و مشاكمو في المؤسسات الصغيرة و  ،لتي تعيقياالإجتماعية و المشاكؿ ا
الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و أيضا إلى تقييـ المتوسطة و أيضا تـ تسميط الضوء عمى واقع المؤسسات 

  حصيمة ىيئات دعـ و تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر تخصص  2021-2020 ،ة ىرمةنور  ، مريـ بف ساحة :لثة الدراسة الثا
  بعنواف القرض المصغر كوسيمة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة،جامعة غرداية  ،إقتصاد وتسيير المؤسسات

حيث تـ تطرؽ فييا الى الإطار  ، دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بغرداية ، والمصغرة
الصغيرة والمصغرة وكيفية تمويميا بالقرض المصغر و أيضا إلى أىمية القروض المصغرة النظري لممؤسسات 

 . وتناولت تقديـ عاما لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ونشأتيا وتعريفيا وكذا صيغ التمويؿ الخاصة بيا

 :صعوبات البحث 

مراجع الأجنبية المتعمقة بالموضوع محؿ نقص في المراجع المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا ال -
 .الدراسة



 مقدمة

 ه 

 

 .عدـ تعاوف أصحاب المؤسسات المحمية مع الطمبة و لـ يتـ إعطائنا الوثائؽ والمعمومات الضرورية -

 .صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات و خاصة  الإحصائيات في الجانب الميداني لمدراسة -

 :ىيكل الدراسة 

 :ثيرىا الدراسة تمت معالجة ىذا الموضوع في فصميف وللإجابة عف التساؤالت التي ت

والمتوسطة حيث تـ تقسيمو  الفصؿ الأوؿ تـ تخصيصو للإطار النظري لمقرض المصغر والمؤسسات الصغيرة
المبحث الأوؿ تـ تخصيصو إلى مدخؿ لممؤسسات الصغيرة ، إلى مبحثيف و كؿ مبحث إلى أربع مطالب 

 .المصغر تطرؽ إلى عموميات حوؿ التمويؿ و القرضوالمتوسطة أما المبحث الثاني في

    الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرأما الفصؿ الثاني تناولنا فيو الدراسة التطبيقية التي تخص 
ANGEM  فالمبحث الأوؿ يتمحور  ،حيث تـ تقسيـ الفصؿ إلى مبحثيف و كؿ مبحث إلى أربع مطالبتيارت

الجزائر أما المبحث الثاني فيتناوؿ دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض  حوؿ ىيئات التمويؿ المصغر في
 .تيارتANGEM المصغر

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اننظري الإطار :انفصم الأول

وانمؤسساث  نهقرض انمصغر

 و انمتىسطت انصغيرة
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 تمييد

رة والمتوسطة في العالـ أجمع، وبصفة خاصة مع مرور الزمف ىناؾ تزايد في أىمية المؤسسات الصغي       
ميـ لمدخؿ القومي وايضا احد اكبر القطاعات ضما لميد العاممة، وكذا  في الدوؿ النامية باعتبارىا مصدر

واقتصادىا و ظيور ايجابياتيا عمى المجتمع ككؿ ، حيث ىذه المؤسسات  القوي عمى مستقبؿ الدوؿ،  تأثيرىا
تمثمت في سيولو إنشائيا، و عدـ حاجتيا لموارد كبيرة ،كذا سيولة انسجاميا مع  تمتمؾ مميزات وخصائص ميمة

  البيئة المحيطة بيا.
ستمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة بتوفير مصادر التمويؿ لأنيا إيرتبط نمو وضماف        

يضا تسديد جميع النفقات و أنتاجية، و تيا الإؤسسة وايضا لتوفير مستمزماالركيزة الأساسية لتحديد استراتيجيات الم
المستحقات، لذلؾ أصبح التمويؿ أحد المسائؿ المطروحة بكثرة في ىذا العصر مف طرؼ الباحثيف 

والاقتصادييف، وذلؾ لتوفير حموؿ مف أجؿ تسييؿ التمويؿ خاصة لمفئات البسيطة التي لا يمكنيا تحمؿ القروض 
  الصغيرة لما ليا مف فاعمية كبيرة خاصة عمى المجتمعات الفقيرة، حيث سمح الكبيرة، لذلؾ وجدت فكرة القروض

ليذه الفئة اليشة والمقصية مف الاستحداث مؤسساتيـ الخاصة، ومف تحسيف ظروؼ معيشتيـ، كما فسح المجاؿ 
ور أماـ القطاع الخاص والمبادرة الفردية، و ايضا عرؼ القرض المصغر عدة تغيرات في طريقة منحو مع مر 
 الزمف، إلى أف أصبح يمنح عف طرؼ وكالات وطنيو، و مؤسسات التمويؿ، ومف خلاؿ دعـ مالي مباشر. 

وسنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ دراسة الإطار النظري لمقرض المصغر والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،حيث 
  تـ تقسيمو إلى :

 
 .مدخل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ولالمبحث الأ 

 المصغر عموميات حول التمويل و القرض : الثانيالمبحث 
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 مدخل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ولالمبحث الأ 

التحولات  قتصادية رغـفي التنمية الإ ستطاعت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اف تبرىف عمى فعاليتياإ
ة خلاؿ تقديـ سمع وخدمات مفيد رباح و عوائد  مجزية مفأيضا حققت أقتصادية التي مر بيا العالـ و الإ

لى موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديد بعض المفاىيـ و توضيح إلممجتمع ، لذلؾ  يتطمب التطرؽ 
 .معالميا، و تحديد أبعادىا و التي تبقى خاضعو لمظروؼ والبيئة التي تظير وتتطور فييا 

 الصغيرة والمتوسطة ةتعريؼ المؤسس : ولالمطمب الأ 
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةامعايير تحديد تعريف  : أولا

 :و ىي  قد تـ وضع العديد مف المعايير لموصوؿ إلى تعريؼ شامؿ ليذا النوع مف المؤسسات
لأجؿ توضيع أكثر لمحدود الفاصمة بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وباقي المؤسسات  النوعية: المعيار -1

 أىميا:مة مف المعايير النوعية والتي مف الاقتصادية الأخرى وجب إدراج جم
ويمكف أف نطمؽ عمى ىذا المعيار  عف أي تكتلات ، اف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستفمة الاستقلالية :-أ
دارة والعمؿ، حيث يكوف المدير ىو المالؾ دوف تدخؿ ىيئات خارجية في عمؿ المؤسسة ستقلالية الإإ معيارسـ إ

  .1لتزامات المشروع تجاه الغيرإية الكاممة فيما يخص أصحاب المؤسسة المسؤول، وأف يتحمؿ صاحب أو 
حتكارية وبالتالي فإف إمتوسطة ىي مؤسسات تنافسية وليست المؤسسات الصغيرة وال :الحصة من السوق-ب

 .2 حصتيا في السوؽ محدودة

الماؿ المستثمر فييا وطريقة يتوفر الشكؿ القانوني لممؤسسة عمى طبيعة وحجـ رأس  :المعيار القانوني-ج
 .3كبيرا مقارنة مع شركات الأفرادتمويميا ، فشركات الأمواؿ غالبا ما يكوف رأسماليا 

ر رأس الماؿ وعدد تتمثؿ في حجـ العمالة وحجـ المبيعات وغالبا ما نجد كؿ مف معياالمعايير الكمية: -2
 المعمومات وسطة وىذا نظرا لسيولة الحصوؿ عمىستعمالا في تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتإالعماؿ الأكثر 
 .4العنصريف المتعمقة بيذيف

 حصائيات إلا أنو بب سيولة القياس والمقارنة في الإستحداـ ىذا المعيار بسإيتـ  :معيار عدد العمال-أ
 لوجيا يضا لا يأخذ بعيف الاعتبار التفاوت في المستوى التكنو أ و يختمؼ مف دولة لأخرى وىذا مف بيف عيوبو

 بناء فقد يتـ تصنيؼ المؤسسات كثيفة رأس الماؿ باعتبارىا مؤسسات صغيرة بسبب قمة الالمتبع في الإنتاج و 

                                                 
،  2008، الطبعة الأولى، ايتراؾ لمنشر والتوزيع، الجزائر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميارابح خوني، رقية حساني،1

 .21ص
  ين معوقات المعمول ومتطمباتاشكالية تمويل البنوك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالسعيد بريبش، عبد المطيؼ بمغرسة ، 2

 .321،جامعة الشمؼ، الجزائر، ص  2006أفريؿ  18و 17، ممتقى دولي يومي المأمول
 .64، ص 2009الجامعية الإسكندرية ، مصر،  ، الداراقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةالمطمب عبد الحميد،  عبد 3
 ،الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرةالتسيير الاستراتيجي في المؤسسات  ،سمطاف محمد رشدي4

 .41، ص 2006مذكرة ماجستير، تخصص اداره اعماؿ، كميو العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة 
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 قتصادية إمميف ويمكنيا أف تكوف ذات أىمية ستثمار تكوف أكثر نظرا لقمة العاالعامميف فييا أي أف نسبة الإ
 .1ستغلاليا لرؤوس الأمواؿ كثيرةلإ
 حسبمعيار رقـ الأعماؿ مف التعرؼ عمى قيمة أىمية المؤسسات وتصنيفيا   يمكننا :لمعيار رقم الأعما-ب

يضا يستخدـ في قياس مستوى نشاط المشروع وىذا أو  ةحجميا لذا فيذا المعيار مف معايير الميمة والحديث
لمتوسطة تبمغ المؤسسات الصغيرة واف وروبا حيث اأفي الولايات المتحدة الامريكية و المقياس يشيد استخداما 

رتفاع رقـ أعماؿ إلسمع المباعة وبالتالي يؤدي إلى رتفاع أسعار اإف دولار فأقؿ كما أنو يرتبط بمبيعاتيا مميو 
 .2رتفاع أسعار السمع المباعة إ فلمؤسسة ولكف في الواقع ىو ناتج عا

سات لا يتجاوز رأس مؤس ف المؤسسات الصغيره والمتوسطة في ىذا المعيارإ :معيار رأس المال المستثمر-ج
بيا المؤسسات وحسب درجة النمو ختلاؼ الدولة التي توجد إقصى معيف وىذا يختمؼ بأمستثمر فييا حد الماؿ ال
لقيمة الأصوؿ في   قتصادي التي تبمغيا كؿ دولة وبناء عمى ىذا المعيار فإنو يتـ وضع حدود قصوىالإ

 . 3ينيا وبيف المؤسسات الكبرىالمؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة وىذا لنميز ب
يعتبر معامؿ رأس الماؿ مف المعايير المحددة لمطاقة الإنتاجية  :المزدوج العمالة ورأس المال معا المعيار-د

لممؤسسة وكذلؾ معيار العمالة لذا فإف الاعتماد عمى أي منيما بشكؿ منفرد يؤدي إلى نتيجة غير دقيقة في 
يار ثالث يمزج بيف كؿ مف معيار رأس الماؿ ومعيار العمالة وىو معامؿ رأس تحقيؽ حجـ المؤسسة، لذا وجد مع

الماؿ ويمثؿ حجـ رأس الماؿ المستخدـ بالنسبة لوحدة العمؿ ويحسب بقسمة رأس الماؿ الثابت عمى عدد العماؿ 
وعادة ما ستثمار( المطموب لتوظيؼ عامؿ واحد في المؤسسة كمية الإضافة إلى رأس الماؿ) الإ والناتج يعني

يكوف ىذا المعيار منخفضا في القطاعات التي تتميز بقمة رأس الماؿ بصفة عامة مثؿ قطاع الخدمات 
تمؾ المصانع التي تستخدـ خطوط إنتاج ذات  سيما والقطاعات التجارية، ويكوف مرتفعا في القطاع الصناعي ولا

 .4مستوى تكنولوجي متطور
 ةسطتعريف المؤسسات الصغيرة والمتو  :ثانيا

 .سنذكر تعاريؼ بعض الدوؿ المتقدمة و النامية وبعض المنظمات الدولية 
 :ؤسسات الصغيرة و المتوسطة ما يمياىـ تعاريؼ المنظمات الدولية لمم :المنظمات الدولية تعريف-1
 يعرؼ البنؾ الدولي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ ثلاث معايير ىي:  :تعريف البنك الدولي- أ

 العماؿ، مجموع الأصوؿ، رقـ الأعماؿ السنوي؛ ويجب أف تحقؽ المؤسسة عمى الأقؿ معياريف مف ىذه  عدد

                                                 
 عماف الطبعة الاولى، دار صفاء لمنشر، ،غيرة والمتوسطةالاصول العممية والعممية لإدارة المشاريع الص ،احمد عارؼ العساؼ والآخروف 1
 18، ص 2012 ،

 41، ص2000عماف، دار حامد، ،إدارة المشروعات الصغيرة من الألف الى الياءناجي جواد،   كاسر نصر المنصور و شوقي 2
 19، ص مرجع سابق احمد عارؼ العساؼ وآخروف،  3

، مداخمة ضمف ممتقى ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية الاقتصاد الوطنيواقع المؤسساسبع حناف، غالـ عبد الله،   4
 2013ماي  06-05وطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، 

 . 03،ص
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 :1المعايير الثلاث وبناءا عمى ذلؾ فإف البنؾ الدولي يصنؼ المؤسسات كالتالي
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف البنك الدولي 1-1 رقم الجدول

Source : IFC : sociétéfinancière internationale, " le guide des services bancaires aux PME " , 

2009 , P10 . 

وضعت منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية تعريفا  تعريف منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية:-ب
وؿ المتقدمة، ففي الدوؿ النامية اعتبرت المؤسسات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ النامية والد
 5عماؿ، أما الصغيرة فيي تمؾ التي يعمؿ بيا مف  4إلى  1المصغرة بأنيا تمؾ المؤسسات التي تعمؿ بيا مف 

عامؿ مؤسسة  99إلى  1عامؿ، بينما في الدوؿ المتقدمة فاعتبرت المؤسسة التي يعمؿ بيا مف  19إلى 
 .2صغيرة

 الدولية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  تعرؼ منظمة العمؿ : العمل الدوليةتعريف منظمة -ت
 عمى أنيا تمؾ المؤسسات الإنتاجية والحرفية التي لا تتميز بالتخصص في الإدارة، ويديرىا مالكيا ويصؿ 

 3.عامؿ 250عدد العامميف فييا إلى 

تعريؼ خاص بالمؤسسات الصغيرة و  لكؿ دولة :لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة   تعريف بعض الدول-2
 :المتوسطة و فيما يمي عرض لبعض التعاريؼ

الذي قاـ  1953حسب قانوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطو سنة  : الأمريكيةتعريف الولايات المتحدة -أ
دارتيا بطريقة مستقمة وتكوف غير مسإحيث عرفيا عمى أنيا مؤسسات يتـ  بتنظيـ ىذه المؤسسات يطرة متلاكيا وا 

 .4عامؿ 500أقؿ مف  تشغؿ مؤسسةوتعتبر مؤسسة صغيرة أو متوسطة كؿ  عمى مجاؿ العمؿ الذي تنشط فيو
 أوؿ ما قامت بو الياباف لتشجيع تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو وضع :تعريف اليابان-ب
 . 5ماؿ وعدد العماؿيعتبر بمثابة دستورىا، حيث حددىا حسب معياريف ىما: رأس ال تعريؼ واضح 

 :التالي يوضحو الجدوؿ كما

                                                 
1
 IFC : sociétéfinancière internationale , " le guide des services bancaires aux PME " , 2009 , P10 . 

، مجمة ،" دور المشروعات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الأردن"مناور حداد، حازـ الخطيب 2
 .120، ص 2005الأىمية، الأردف،  إربد، جامعة 1، العدد 9أربد لمبحوث والدراسات، المجمد 

 35ص ،2008الأردف،  لمنشر والتوزيع، ، دار النفائسالتمويل المصرفي الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىيا جميؿ بشارات، 3
 .62، ص 1996، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر ،الصغيرة ومشكلات تمويميا تنمية الصناعاتعبد الرحمف يسرى أحمد،  4
 ، رسالة ماجستير غير منشورة،الحد من ظاىرة البطالة دراسة بولاية قسنطينة فييرة والمتوسطة دور المؤسسات الصغسمية قيدرة،  5

 .5،ص  2010-2009، جامعة قسنطينة، تخصص عموـ التسيير

  رقم اعماليا السنوية  صولمالي الأإج عدد العمال  نوع المؤسسة
 مريكيأ دولار100000اقؿ مف  مريكيأ دولار 100000اقؿ مف  10اقؿ مف  المصغرة
 مريكيأ دولار ملاييف 03اقؿ مف مريكيأ دولار ملاييف 03اقؿ مف 50اقؿ مف  الصغيرة

 مريكيأ دولار مميوف 15اقؿ مف  مريكيأ دولار مميوف 15اقؿ مف  300اقؿ مف  المتوسطة
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 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان 2-1جدول رقم 
 القطاع المستثمر  رأس مال عدد العمال

 التجارة بالجممة مميوف يف 100أقؿ مف  عامؿ100أقؿ مف 
 التجارة بالتجزئة مميوف يف 50أقؿ مف  عامؿ 50أقؿ مف 
 مؤسسات الصناعة المنجمية مميوف يف 300أقؿ مف  ؿعام 300أقؿ مف 
 الخدمات مميوف يف 50أقؿ مف  عامؿ100أقؿ مف 

، عن التجربة اليابانية في دعم و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةمركز التعاوف الياباني لمنطقة الشرؽ الأوسط، : المصدر
 . 03، ص 2002طوكيو، الياباف ، 

،المؤسسة الصغيرة  1985لقد عرؼ قانوف الشركات البريطاني الذي صدر سنة  :تحدةتعريف المممكة الم-ت 
حجـ تداوؿ سنوي لا يزيد المتمثمة في  رطيف أو أكثر مف الشروطوالمتوسطة عمى أنيا المؤسسة التي تفي بش

عدد  وايضا مميوف جنيو إسترليني 8.3حجـ رأس ماؿ مستثمر لا يزيد عف  و مميوف جنيو إسترليني 8عف 
  .عاملا 250العماؿ لا يزيد عف 

 رة عمػى شمػؿ كػؿ مػا ىػو صػغير أو متوسػط، حيػث دعػد أف ىػذه المحددات الػثلاث قاتضػح فيمػا بإلقػد 
 .1أف مػا ىػو  صغير في الصناعات الخدمية قد لا يكوف كذلؾ في مجاؿ الصناعات التحويمية

 :تعريفات خاصػة بكػؿ قطػاع اقتصادي كمػا في الجػدوؿ إعطاءبلػذلؾ تـ معالجػة ىػذه الاختلافػات،  
 المممكة المتحدةتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  3-1الجدول رقم 

 القيمة  المعيار المعتمد القطاع
 عامؿ فما دوف 200 عدد العماؿ التصنيع

 او اقؿجنيو استرليني  185000 المبيعات السنوية تجارة الجممة 
 او اقؿجنيو استرليني  370000 المبيعات السنوية جزئةتجارة الت
 عامؿ فما دوف 25 عدد العماؿ البناء
 عامؿ فما دوف 25 عدد العماؿ المناجم

 او اقؿجنيو استرليني  365000 المبيعات السنوية تجارة السيارات
 او اقؿجنيو استرليني  185000 المبيعات السنوية خدمة متنوعة
 سيارات او اقؿ  5 د السياراتعد شركات النقل 

، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، المشروعات الصغيرة ودورىا في التنميةىايؿ عبد المولى طشطوش،  :المصدر
 .19، ص2012

 تحاد الأوروبي في تعريفو عتمد الإإ تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاتحاد الأوروبي:-ج
 ،عمى معايير عديدة ىي عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ،  2003والمتوسطة، حسب توصية لممؤسسات الصغيرة 

                                                 
-25 ص ، ص 2007، المؤسسة الجامعية لمدراسات و النشر و التوزيع، لبناف ،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيؿ جواد،  1
26. 
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 : ؿما جاءت بو ىذه التوصية في الجدو مجموع الميزانية السنوية والاستقلالية، ويمكف تمخيص 
 .2223لاوروبي حسب توصية تحاد الا االمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعريف  4-1الجدول رقم 

 عمال السنويلأرقم ا د العمالعد نوع المؤسسة
 )وحدة نقدية أوروبية(

الميزانية السنوية 
 )وحدة نقدية أوروبية(

 ستقلاليةالإ

مف رأس  %25 مميوف 02قؿ مف أ مميوف 02قؿ مف أ 10قؿ مف أ مصغرة
حقوؽ  الماؿ أو

التصويت لدى 
 مؤسسة أخرى

 مميوف 10قؿ مف أ مميوف 10قؿ مف أ 50قؿ مف أ صغيرة
 مميوف 43قؿ مف أ مميوف 50قؿ مف أ 250ؿ مف قأ متوسطة

Source : Jean-Luc marteau et Jean-Noel combasson, la reprise de pme, la voisier, Paris, 2008, p54. 

تحاد الأوروبي عمى تعريؼ جديد عتماد الإإبعد  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا:-ح
ضطرت جميع الدوؿ الأعضاء، و الدوؿ المرشحة لمعضوية إلى إ 2003في عاـ  ةلممؤسسات الصغيرة المتوسط

صدر القانوف المتعمؽ بتعريؼ، خصائص  2005  نوفمبر 18و في   ءمة تعريفيا مع ىذا التعريؼ،لام
ماي  18ودخؿ حيز التنفيذ في  25997وتصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجريدة الرسمية رقـ 

بسبب مراجعة الحدود المتعمقة برقـ الأعماؿ ومجموع حصيمة  2012نوفمبر  4تعديمو في ؛ ليتـ 20061
 الميزانية السنوية وىو موضح كما يمي:

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا 5-1 الجدول رقم
 الميزانية السنوية  رقم الأعمال السنوي عدد العمال نوع المؤسسة

 ليرة تركية مميوف 01قؿ مف أ ليرة تركية مميوف 01قؿ مفأ 9إلى  1مف  مصغرة
 مميوف 8إلى  1مف  ليرة تركية مميوف 8إلى 1مف 49إلى  10مف  صغيرة

 ليرة تركية مميوف40إلى 8مف ليرة تركية مميوف40إلى 8مف 250إلى  50مف  متوسطة
Source : OECD, financing SMES and Entrepreneurs 2016. Edition OECDpublishing, paris, 

-content/uploads/2016/06/OECD-http://worldsmeforum.org/wp: 2016, p 430 disponible sur

consulté le 07/02/2023 .pdf-SMEs-Financing 

ولا  لاعام 30: تعرؼ بأنيا منشآت صناعية يعمؿ بيا سات الصغيرة والمتوسطةتعريف السودان لممؤس-خ
 .2ألؼ دولار بما فييا المباني والأراضي 86يتعدى رأس ماؿ المستثمر فييا 

 2008-388حسب المادة الثانية مف المرسوـ رقـ  :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تونس-د
تضمف تشجيع المقاوليف الجدد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسات والم 2008فيفري 11الصادر بتاريخ 

                                                 
1
 Ekremkeskin," l’accès au financement pour les PME dans L’UE et en Turquie",25 réunion du comite 

consultatif mixte UE _ Turquie,Paris-France , 18_ 19 novembre, 2008, p04. 
ر الفكر والقانوف لمنشر والتوزيع، المنصورة، مصر، ، داتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي،  2

 .19-18 ص ، ص 2018

http://worldsmeforum.org/wp-content/uploads/2016/06/OECD-Financing-SMEs-.pdf
http://worldsmeforum.org/wp-content/uploads/2016/06/OECD-Financing-SMEs-.pdf
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مكرر مف قانوف تحفيز الاستثمارات،  46تعتبر مؤسسة صغيرة ومتوسطة حسب المادة  الصغيرة والميف الصغيرة
مغ كؿ مؤسسة تحقؽ استثمارات في أنشطة الصناعة التحويمية، الصناعة التقميدية، الخدمات دوف أف يتجاوز مب

الاستثمار خمس ملاييف دينار متضمف رأس الماؿ العامؿ، وتعتبر مؤسسة صغيرة وميف صغيرة حسب المادة 
مكرر مف قانوف تحفيز الاستثمارات، المؤسسات الفردية أو شركات الأشخاص أو التعاونيات المرقاة مف قبؿ  47

تحمؿ مسؤولية تسيير مشاريعيـ وخلاؿ بمؤىلات المطموبة ويمتزموف شخصيا أشخاص ذو جنسية تونسية لدييـ ال
 .1ألؼ دينار متضمنا رأس الماؿ العامؿ 100دوف أف يتجاوز مبمغ استثماراتيـ  الوقت الكامؿ،

 الجزائر عمى الميثاؽ العالمي حوؿعند توقيع  :تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر-ذ
قاـ   انضماميا الى المشروع الاورو متوسطي ،وذلؾ بعد2000المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جواف 

المشرع الجزائري بالتعريؼ الذي يعتمده الاتحاد الأوروبي في نص القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 
ليعدلو مف جديد مف خلاؿ القانوف التوجييي لتطوير  2017ثـ يعود في سنة  2001والمتوسطة لسنة 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والذي يتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 18-01القانوف رقـ  :ولالتعريف الأ -
حسب المادة الرابعة مف نص ىذا القانوف تعتبر المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، ميما كانت طبيعتيا :2والمتوسطة

 القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات:
  شخصا. 250إلى  1تشغؿ مف 
  مميوف  500مميار دينار كما لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  02لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي

 دينار.
 ستقلاليةكما تستوفي معايير الإ : 

ما العمؿ المؤقت أو العمؿ إراء بصفة دائمة خلاؿ سنة واحدة، عدد العامميف الأجالأشخاص المستخدمون: -
 السنة المتعمقة بآخر نشاط محاسبي مقفؿ. العمؿ السنوي؛الموسمي فيعتبراف أجزاء مف وحدات 

 سنةالمتعمقة بأخر نشاط مقفؿ لمدة  الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيمة:-
% فما أكثر مف قبؿ مؤسسة أو مجموعة 25كؿ مؤسسة يمتمؾ رأسماليا بمقدار المؤسسة المستقمة: -

 ؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.مؤسسات أخرى لا ينطبؽ عمييا تعري
 :لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجدوؿ الموالي 18-01ويمكف تمخيص تعريؼ القانوف 

 
 

                                                 
1
 Hedfi Mohamed Rached," Norme IFRS pour PME : présentation et étude d’opportunité pour la 

Tunisie", Mémoire présenté en vue de l’obtention du diplôme national d’expertise comptable, Université de 

la Manouba, Institut supérieur de comptabilité et d’administration d’entreprise, Tunisie, 2010_ 2011, p43. 
، الجريدة يتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،2001ديسمبر سنة  12المؤرخ في  18-01قانوف رقـ  2

 .2001ديسمبر  15تاريخ ، الصادرة ب77الرسمية، العدد 
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 .18-21تصنيف المؤسسات في التشريع الجزائريحسب القانون رقم  6-1رقم الجدول
 )مميون( مجموع الحصيمة السنوية )مميون(رقم الاعمال  عدد العمال نوع المؤسسة

 دج 20لى إدج  01مف  دج 20لى إدج  01مف  09لى إ 01مف  صغرةالم
 دج 100لى إدج  10مف دج 200لى إدج  20مف  49لى إ 10مف  الصغيرة

 دج 500لى إدج  100مف  دج مميار 02لى إدج 200مف  250لى إ 50مف  المتوسطة
 06-05، ص 2001- 12-12،الصادر بتاريخ  77: الجريدة الرسمية الجزائرية العدد المصدر

الشركات المسعرة في  ،شركات التاميف ،البنوؾ والمؤسسات المالية :1يستثني مف مجاؿ تطبيؽ ىذا القانوف كما
شركات الاستيراد والتصدير، ماعدا تمؾ الموجية للإنتاج الوطني، عندما يكوف رقـ  الوكالات العقارية، البورصة،

 عف ثمثي رقـ أعماؿ الإجمالي أو يساويو.أعماؿ السنوي المحقؽ في عممية الاستيراد يقؿ 

 2والمتوسطة لتوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرةالمتضمف القانوف ا 02-17القانوف رقـ  التعريف الثاني:-
حيث وجد ىذا النص الجديد بعد القياـ بمراجعة لتعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المعتمد في قانوف 

قتصادية والمالية السنوية بما يتماشى مع الظروؼ الإـ الأعماؿ والحصيمة ، حيث قاـ بتغيير حدود رق2001
 :لمبمد، كما ىو موضحة في الجدوؿ الموالي

 .22-17حسب القانون رقم  تصنيف المؤسسات في التشريع الجزائري 7-1رقم الجدول
 )مميون( مجموع الحصيمة السنوية )مميون(رقم الاعمال عدد العمال نوع المؤسسة

 دج 20لى إدج  01مف  دج 40لى إدج  01مف  09لى إ 01مف  غرةالمص
 دج 200لى إدج  20مف دج 400لى إدج  40مف  49لى إ 10مف  الصغيرة

 مميار دج 01لى إدج  200مف  ممياردج 04لى إدج  400مف  250لى إ 50مف  المتوسطة 
 .06،ص  2017- 01-11،الصادر بتاريخ  02: الجريدة الرسمية الجزائرية العدد المصدر

 ،الوكالات العقارية ،شركات التأميف ،البنوؾ والمؤسسات المالية  :3كما تستثنى مف مجاؿ تطبيؽ ىذا القانوف 
 ستيراد.شركات الإ

  أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: 
 الأىمية الاقتصادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة :اولا
يا محد مف مشكمة البطالة وذلؾ لأنل أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تر ظي الشغل:توفير مناصب -1

مرور الزمف تتحوؿ ىذه  مع و كثيرة غالبا ما تستخدـ عمالة غير مدربة و تستخدـ طرؽ إنتاج بسيطو نوعا ما
 . 1ماىرة حيث تكتسب الخبرة والكفاءة اللازمة ةلالى عمإالعمالة 

                                                 
 .9-8 ص ، صمرجع سبق ذكره، 18-01مف القانوف رقـ  27المادة  1
، الجريدة الرسمية، يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 2017جانفي  10المؤرخ في  02-17القانوف رقـ  2

 .2017جانفي  11، الصادرة بتاريخ 02العدد 

 .9، ص مرجع سبق ذكره،  02-17لقانوف رقـ مف ا 37المادة  3
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المواد الخاـ والأيدي العاممة  مدتعت :ة المحميالمساىمة في التنمية  -2
وىذا يعني استغلاؿ الموارد المحمية والتوفير مف استنزاؼ العملات الصعبة في عممية الاستيراد لممواد الخاـ أو 

التنمية  مكاسب زيعتو إلى رفع استغلاؿ الموارد وأيضا تساىـ في  استقطاب الأيدي العاممة الأجنبية مما يؤدي
  .2مف خلاؿ انتشارىا الجغرافي في مختمؼ الأقاليـ

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تتنافس : المحافظة عمى استمرارية المنافسة وتحقيق التطور الاقتصادي-3
فيما بينيا في الأسواؽ مف خلاؿ الابتكار والتحسيف، وتظير المنافسة الحديثة في عدة أشكاؿ منيا السعر، 

الانتاج  كمية وشروط الائتماف والخدمة، وتحسيف الجودة في الإنتاج، بسبب العدد الكبير مف المؤسسات 
عمى الأسواؽ كما تساىـ ىذه فرض سيطرتيا بية المحدودة وعدـ تمكف أي مؤسسة الصغيرة والحصة السوق

ي المؤسس عمى المؤسسات في تحقيؽ التطور الاقتصادي مف خلاؿ مرحمة جديدة مف النمو الاقتصاد
 .3التكنولوجيا

لمتجديد والتحديث وىذا ما يجعميا  قابمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :جديدة تقديم منتجات وخدمات -4
 .4تطرح سمع وخدمات جديدة مبتكرة حيث تمعب ىذه المؤسسات دورا ىاما في توفير احتياجاتيا

عاني الدوؿ النامية مف وجود عجز في الميزاف ت: الواردات والتقميل من  اتالمساىمة في دعم الصادر -5
عف طريؽ زيادة الصادرات وخفض الواردات حيث تمعب المؤسسات الصغيرة  العجز ىذاالتجاري ويمكف مواجية 

ىناؾ  تكوف وكذلؾالطمب المحمي  مف حاجات جزء سدوالمتوسطة دورا كبيرا في دعـ الصادرات وذلؾ مف خلاؿ 
 .5خلاؿ لتصدير منتجاتيا مباشرة مف الصعبة فرصة أكبر في توفير العممة

حيث تمعب المؤسسات  مف أىـ أىداؼ الخطط التنموية تحقيؽ التوازف الجيوي قتصادية:الإعدالة التنمية -6
 الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في توزيع الصناعات عمى كافة المدف والأقاليـ وخاصة المدف الصغيرة والأرياؼ

و تحقؽ العدالة في الاقتصادية  ايا تؤىميا للانتشار الجغرافي والتوطف في جميع الأقاليـلما ليا مف خصائص ومز 
توزيع الدخؿ، وتوفير فرص العمؿ عمى مختمؼ جيات الوطف بحيث لا يكوف التركيز عمى المناطؽ العمرانية 

ىماؿ بقية المناطؽ الأخرى  .6الكبرى، وا 

                                                                                                                                                                  
 ،مؤسسات شباب الجامعة الإسكندرية ،الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية المحمية ،عبدو ابو سيد احمد،فتحي السيد  1

 .65ص، 2005
 .33،ص  2009، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، التسويق في المشاريع الصغيرةإلياـ فخري طمميو ،   2
 .15ص، 2001،الأردف  ،دار الصفاء لمنشر والتوزيع ،إدارة المشروعات الصغيرة ،عبد السلاـ وآخروف 3
 .60ص، 2005 ،الأردف،دار وائؿ لمنشر  ،لمريادة  أبعاد،الطبعة الأولى،  ادارة الاعمال الصغيره ،سعاد نائؼ برنوطي 4
 . 94ص،  2007 ،بيروت ،مجد المؤسسات الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع ،لمتوسطةإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة وا، جواد نبيؿ 5
، 2005،  مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنميةفتحي السيد عبده ابو السيد احمد، 6
 .67ص
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 والمتوسطة  الأىمية الاجتماعية لممؤسسات الصغيرة ثانيا:

تسعى المؤسسات الصغيرة ومتوسطة لاكتشاؼ : المجتمع تكوين علاقات وثيقة مع المستيمكين في -1
 فيؤدي ذلؾ الى تقوية احتياجات المستيمكيف والتعرؼ عمى طمباتيـ بشكؿ كمي وبالتالي تقديـ السمع والخدمات

 .1سسات علاقة بيف المنتج والمستيمؾ ويصبح ىناؾ ولاء كبير ليذه المؤ ال

وىي مرتبطة بنمط توزيع الدخؿ وقربو مف العدالة في ظؿ وجود  :لمدخل  العادل التوزيعالمساىمة في  -2
 وأعداد كبيرة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتقاربة في الحجـ و التي تعمؿ في ظؿ ظروؼ تنافسية 

سود في ظؿ أعداد محدودة مف المؤسسات الكبيرة يعمؿ بيا أعداد كبيرة مف العماؿ بالمقارنة بنمط التوزيع الذي ي
 2التي تعمؿ في ظروؼ غير تنافسية والتي يترتب عنيا توزيع غير عادؿ لمدخؿ

توفر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مناصب شغؿ وبذلؾ تساىـ في : الاجتماعية المشاكل  خفيف منالت-3
سمع وخدمات إلى الفئات  الإنتاج مفو، وكذا توجيو الحد مف مشكمة البطالة والقضاء عمى الفراغ وما يترتب عن

 3مما يزيد الإحساس والتآخي والتآزر. الأكثر حرمانا

تقوـ ىذه المؤسسات بخدمة المجتمع مف خلاؿ ما تقدمو مف سمع وخدمات تساىـ في  :المجتمع خدمة -4
 التقدـقات الاجتماعية إضافة الى الزيادة الاستيلاكية وتحسيف المستوى المعيشي ومستوى الرفاىية وتعزيز العلا

 .4يذه المؤسسات متعمؽ ب المجتمع يجعؿ الاقتصادي الذي تحققو مما

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطمب الثالث

  : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مجموعة مف الخصائص نذكر منيا تتميز
في أنيا تعتمد في تمويؿ نشاطاىا سواء في  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  تتميز :والتمويلالاستثمار 1-

مرحمة الانشاء أو بعده أي التوسيع و التطوير عمى الموارد المالية الذاتية أو الاقتراض مف الأصدقاء أو مف 
 .5عمى قروض بمختمؼ الصيغ مف البنوؾ لجوء مالكييا الى التقدـ لمحصوؿ اوأفراد العائمة 

أكبر مف المؤسسات و الشركات الكبرى خلاؿ حصوؿ  استجابةيرة و المتوسطة لممؤسسات الصغ المرونة:2-
في  انخفاض لمحصيمة السوقية بسبب انخفاض الطمب عمى السمعة المنتجة ، و ذلؾ بسبب الاختلاؼ الكبير

 التكاليؼ الثابتة و التي تعمؿ عمى التقميؿ مف الكمية المتنجة فسينعكس ذلؾ عمى ارتفاع سعر السمعة في 

                                                 
 .68، ص 1999، الدار الجامعية، مصر، والاعمال مقدمة في المالمحمد الصالح الحناوي، محمد فريد الصالح،   1
 .27، صمرجع سابقعبد الرحمف يسرى أحمد،  2
 .51، صمرجع سابقرابح خوني، رقية حساني،  3
 .35،ص  2003، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخبابو،   عبد الله 4
، 2006/ 04، مجمة العموـ الاقتصادية و التسيير والتجارة ، جامعة الجزائر، العدد متوسطة واقع وافاقالمؤسسات الصغيرة والنادية قوقح،  5
 .196-195 ص ص
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 لتكاليؼ المتغيرة ؤسسات الصغيرة و المتوسطة تكوف االمؤسسات الكبيرة، وعمى عكس ذلؾ فالم
 و بالتالي تستطيع ىذه المؤسسات و بمرونة كبيرة مف تعديؿ تركيبة  ، ؼ الثابتةيأعمى و أكبر مف التكال

 .1تكاليفيا و بشكؿ سريع لمواكبة النقص الذي طرأعمى الطمب عمى منتجاىا
انتاج  طرؽو الأرباح المحققة، مف خلاؿ إيجاد أساليب و  الابتكار الجديدىناؾ صمة قوية بيف  :التجديد3-

ة تنعكس مباشرة عمى اذواؽ و آراء المستيمكيف حوؿ المنتج المقدـ في الأسواؽ، وبذلؾ يجدوف يمأصجديدة 
 .2حوافز بشكؿ مباشر لمعمؿ

الصغيرة و المتوسطة غير ممميف بالقواعد العممية و الفنية عادة ما يكوف مسيري المؤسسات  :والتسييرالادارة 4-
للإدارة، حيث يكونوف جاىميف لمقواعد البسيطة لمتصرؼ العممي والعصري وعادة ايضا ما يكوف المسير ىو 

 .3المالؾ لممؤسسة و ىذا ما يخولو اتخاذ القرار الذي يراه مناسبا
التكنولوجي و التقني الذي تستخدمو المؤسسات الصغيرة و اف التقدـ  :المستعممةالتكنولوجيا والتقنيات 5-

المتوسطة يلائـ ظروؼ البمداف النامية، فالتقنيات المستخدمة تكوف مسيمة لمعمؿ، بسيطة التكمفة، بالمقارنة مع 
 4.التقنيات المكثفة لراس الماؿ

 .المتوسطة المؤسسات الصغيرة و و المشاكؿ التي تواجو تصنيؼالالمطمب الرابع: 

 المتوسطة تصنيف المؤسسات الصغيرة و :أولا
المعايير يمكف أف نجمعيا  يختمؼ تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باختالؼ المعايير في تصنيفيا وىذه 

 :فيما يمي 
  : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس توجييا-1

 5 : وىنا يمكف التمييز بيف عدة تصنيفات نذكر منيا مايمي
 تنشأ بمشاركة أفراد العائمة و تكوف إقامتيا في المنزؿ، وفي أغمب الأحياف  : العائميةالمؤسسات -أ
 .عادة ما يكوف عبارة عف منتجات تقميديةيا ، حيث تسوؽ بكميات محدودة وانتاجيمثموف اليد العاممة 

دد محدود مف العماؿ ويتميز وىي المؤسسات التي تستخدـ معدات وأدوات بسيطة وع : المؤسسات التقميدية-ب
  : فييا الإنتاج بالطابع اليدوي والمجيود الفردي والميارات المكتسبة، و ىي نوعيف

                                                 
ص  ، 2017،دار الحامد، عماف ،الطبعة الاولى،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطارىا النظري والتطبيقيمحمد ابراىيـ عبد اللاوي، 1
70-71. 
 . 29، ص 2009الاردف،  دار الصفاء، ،الطبعة الاولى، إدارة الاعمال التجارية الصغيرةسؼ، توفيؽ عبد الرحيـ يو  2
واقع و آفاؽ  ، الممتقى الوطني حوؿ:، معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرىاالاخضر بف عمر وعمي بالموشي 3

 .05،ص 6/05/2013- 5ة في الجزائر، جامعة الوادي ،يومي النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسط
، مجمة العموـ الانسانية ، جامعة إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل التحولات الراىنةزي عبد الرزاؽ، فو  4

 .182،ص  2006ديسمبر  ، 26منتوري، قسنطينة،العدد 
، مذكرة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير سسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتيا بالتنمية المستدامةإشكالية تطوير المؤ حجاوي احمد،  5

 .15-12 ص ،ص 2010/2011في العموـ الاقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادي، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
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  محؿ ىذا النوع مف المؤسسات يحتاج إلى تدريب وميارات خاصة، وتمارس داخؿ  : حرفيةمؤسسات 
 قابمية التطور والتكيؼ مع عماؿ، وىي تمتاز ب 10أقؿ مف  خاص وغالبا ما يكوف فييا عدد العماؿ صناعي

  .الأوضاع المتغيرة وتعتمد عمى قوة العمؿ أكثر مف اعتمادىا عمى قوة رأس الماؿ  
  وىي تقدـ خدمات معينة للافراد مثؿ خدمات الصيانة وتمارس داخؿ ورشات  : خدماتيةمؤسسات حرفية

 .صغيرة
دا إنتاجيةطرؽ  تمدعت : المتطورةالمؤسسات المتطورة وشبو -ت أو مف  ، حديثة ومتطورة مف ناحية الماؿ ريةوا 

وتكوف منتجاتيا متطورة ومواكبة  ،ناحية التكنولوجيا المستخدمة والتي تختمؼ بيف مؤسسة متطورة وشبو متطورة
  .استعماؿ ايادي عاممة اجيرة فيو ويتـنظاميا ىيكمي بسيط ، لمعصر وفقا لمعايير الجودة 

يتـ مف خلاؿ ىذا التصنيؼ  : طة عمى أساس طبيعة المنتجاتتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوس-2
التركيز عمى معيار النشاط التي تمارسو المؤسسات غير اخذيف بعيف الاعتبار الحجـ النسبي لقطاع ىذه 

  :1و يمكف التمييز بيف .المؤسسات
تحويؿ المنتجات  ،يةالمنتجات الغذائ ،الخشب ومشتقاتو: وتضـ كؿ مف مؤسسات إنتاج السمع الاستيلاكية :-أ

ومف ىنا نلاحظ أف السمع الغذائية تعتمد عمى قاعدة واسعة مف المواد  .منتجات الأحذية والنسيج ،الفلاحية
  .الأولية في حيف أف صناعة الاحذية والنسيج مثلا تعتمد عمى عنصر يد عاممة كثيؼ

الصناعة الكيماوية  : فيالمختصة يحتوي ىذا النوع عمى كؿ المؤسسات  : مؤسسات إنتاج السمع الوسطية-ب
 .صناعة مواد البناء.تحويؿ المعادف ،الصناعة الميكانيكية والكيرومنزلية  ،

  وىي مف أىـ الصناعات التي تمارسيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدوؿ المتطورة
 .كما تميز بشدة الطمب المحمي خاصة فيما يتعمؽ بمواد البناء 

تعتمد ىذه الصناعة بالإضافة إلى المعدات والأدوات والتكنولوجيا المتطورة  : اج سمع التجييزمؤسسات إنت-ت
، الى رأس ماؿ كثيؼ نوعا ما و ذلؾ راجع الى ضخامة قيمة أصوليا، الأمر الذي ينطبؽ وخصائص 
اصة في المؤسسات الكبيرة وليذا يكوف مجاؿ تدخؿ ىذه المؤسسات ضيؽ حيث يشمؿ بعض الفروع البسيطة خ

 .الدوؿ المصنعة أو تدخؿ المؤسسات الصغيرة مف حيث التوزيع فقط

 2 :ويمكف أف نميز تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس تنظيم العمل : -3
 ةىذه المؤسسات تقوـ بالجمع بيف العديد مف خصائص المؤسسات الصغير  المؤسسات المصنعة :-أ

ـ العمؿ المختمؼ، وكذا تعقيد العمميات الإنتاجية وتقوـ باستخداـ الأساليب تقسيمف حيث ،  والمؤسسات الكبيرة
  .متطورة وعصرية في التسيير، مف حيث طبيعة السمع المنتجة واتساع الشبكة التسويقية

                                                 
رة والمتوسطة في الوطف العربي، الإشكالية وآفاؽ ، ممتقى المشروعات الصغيواقع المشروعات الصغيرة والمتوسطةمحمد فتحي صقر،  1

 .25ص  ، 2004جانفي  19-18التنمية، القاىرة،
 .16، ص نفس المرجع السابقحجاوي احمد،  2
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، المؤسسات مبنية عمى الجمع بيف نظاميف للانتاج وىما العائمي والحرفي هىذ : المؤسسات غير المصنعة-ب
الأوؿ موجو للاستيلاؾ الذاتي و اشباع الرغبة الذاتية فقط ، أما النظاـ الثاني الذي ينشطو الحرفي حيث النظاـ 

بصفة انفرادية أو بإشراؾ عدد مف المساعديف ويكوف إنتاجو عبارة عف سمع ومنتجات حسب احتياجات الزبائف 
 أي يشبو الى حد ما الانتاج حسب الطمب.

 ويمكف تصنيؼ المؤسسات حسب الشكؿ القانوني  :الشكل القانونيتصنيف المؤسسات الصغيرة حسب  -4
 1وليا العديد مف المزايا مثؿ ةالتي تكوف ممكا لشخص واحد او ممكا لمعائم ىي: الفرديوالمؤسسات -أ
 السيولو لمتنظيـ او الانشاء 
 لح وىو صاحبيا حيث تكوف قراراتو وافعالو في صا ةىناؾ مسؤوؿ وحيد عف نتائج اعماؿ المؤسس

  في حيث تبعد عنيا الاخطار والمشاكؿ ةالمؤسس
يقوـ  و مف الماؿ اوتلشخصيف او اكثر حيث يقدـ كؿ شخص حص ةمؤسسات ليا ممكي ىي : الشركات-ب
 2جزء مف العمؿ تنقسـ الىب

  توظيؼ الأمواؿ غير محدود تقوـ في تكوينيا عمى شخصية شركائيا  يكوف فييا الخطر : الأشخاصشركات
او الأعماؿ ،او كروابط الامتناف ،رؼ القائـ بينيما والثقة المتبادلة فيما بينيـ كروابط القرابة نظرا لمتعا
   شركة التوصية ،شركة المحاصة  ، شركة التضامف :وتنقسـ الى ، التجارية 

  تعتبر ىذه الشركات النقيض الكمي لشركة الأشخاص فيي لا تيتـ بالاعتبارالشخصي بؿ  : الأموالشركة
 شركة ذات المسؤولية المحدودة  ، المساىمةشركة  : الشركةوتضـ ىذه  ،عمى الإعتبار المالي تقوـ

 المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ثانيا:
 :و مف اىـ المشاكؿ نذكر ما يمي 

جعميا تعاني تقربيا مف البنوؾ ي  حاجة التمويؿ بالنسبة لممؤسسات تعتبر ممحة غير أف  مشاكل التمويل:-1
 :3مف مشاكؿ كثيرة منيا

 . طوؿ المدة لدراسة الممؼ واتخاذ القرار وتعدد القنوات ) الوكالة ثـ الفرع الجيوي ثـ المديرية الرئيسية (-
 .والمتوسطة ضرورة توافر الضمانات التي تفوؽ مبمغ القرض ما لا توفره العديد مف المؤسسات الصغيرة -
تكويف الممؼ فيناؾ العديد مف الوثائؽ التي يستوجب عمى المؤسسات توفرىا ولا  البيروقراطية الشديدة في -

 .يمكف الحصوؿ عمييا بسيولة وفي فترة وجيزة

                                                 
 .28، ص 2003، الطبعة الثالثة، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،  اقتصاد المؤسسةعمر صخري،  1
 .28، ص مرجع سابقعمر صخري،  2
، مجمة العموـ الاجتماعية والانسانية ، جامعة فرحات عباس  : الواقع والصعوبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربقة ،  الشريؼ 3

 .56،ص  2007، سطيؼ ، 
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تحفػظ البػنوؾ مػف الػدراسػات الػتػقػنػيػة او دراسػة الجػدوؿ التي يقدميا العميؿ وذلؾ لتغيير المعمومات والبيانات  -
ف الاحياف وىذا مايقمؿ مف مصداقية الدراسة ويفضي في الكثير مف الاحياف والاحصاءات وتضاربيا في كثير م

  الى قرار الرفض رغـ ما تتوفر عميو ىذه البنوؾ مف فوائض مالية قابمة لمتوظيؼ.

 ادارتنا لا تزاؿ بعيدة عف تقديـ خدمات بأسرع ما يمكف وبكفاءة عالية إذ إف  الإدارية والتنفيذية: المشاكل-2
 الروتيف الممؿ مما جعؿ معالجة الممفات واعتماد المشاريع تتـ ببطء كبير لدرجة أف الكثير منيا  يغمب عمييا

 1مف الأسباب الكاممة وراء ذلؾ ما يأتيو عطؿ ولـ يحصؿ عمى الموافقة في أوانو 
سسات ىنيات او العقميات اذ انيا لـ تتييأ بعد ليضـ واستيعاب وفيـ خصوصية ىذا النوع مف المؤ ذمشكمو - 

قامة متطمباتيا  .ومف ثـ التعامؿ معو وا 
نتاج النصوص لـ تواكبيا حتى الآ-   . ةالتنفيذي ةجيز ف حركية مماثمة عمى مستوى الأسرعة حركة التقنيف وا 

 :2و تتمثؿ الصعوبة في :العقارية المشاكل-3
 . ستثمارطوؿ مدة منح الأراضي المخصصة للإ- 
 .بعدد مف الطمبة الطمبات الرفض دوف مبرر في كثير مف الحالات-
 .مشكمة عقود الممكية التي لا تزاؿ قائمة في كثير مف جيات الوطف -
 . ارتفاع أسعار الأراضي والمباني أو انعداميا أو عدـ ملائمتيا- 

 :3منيا  نذكرحماية المنتوج الوطني:  مشاكل-4
 .مثيلاتيا المحمية رقؿ مف سعأوبيعيا محميا بأسعار  ثؿ في استيراد السمعالإغراؽ المتم-
عالمية لمتجارة مع قتصادية وشروط تحرير التجارة في إطار شروط الانضماـ إلى المنظمة اللإالتذرع بالحرية ا -

الصناعات تكرس وتقبؿ مبدأ حماية المنتوج المحمي عف طريؽ الرسوـ الجمركية وتشجيع وتأىيؿ  ةاف ىذه الاخير 
 .ستيرادالناشئة التي ييددىا الإ

قتصادية إالذي مف شأنو وضع خريطة  اب جياز معمومات فعاؿ يحدد أنواع المنتجات المحمية الشيءغي -
 .لتوطيف المؤسسات والمنتجات

 :4يمي يمكف صياغة أىـ الصعوبات فيما التسويقية: المشاكل-5
 .عدـ وجود شبكات تسويؽ ذات قدرة تنافسية عالية- 

                                                 
1  ، مة ، مجالتجربة الجزائرية في ترقي في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنميةشريؼ غياط، محمد بوقموـ

 .138، ص  2008، العدد الأوؿ، 24جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية، المجمد 
 .139-138 ص ص، نفس المرجع السابؽ  2
بسكرة   سعداف شبايكي، معوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجمة العموـ الإنسانية ،جامعة محمد خيضر، 3
 .188، ص 2007،

الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ  ،إعادة بناء منيج التفكير لدى مالكي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،نذير عبد الرزاؽ ،حمد الصغير قراويم 4
 .2004أفريؿ  13-12يومي  ،بسكرة ،جامعة محمد خيضر ،التكويف ،الاعلاـ و الاتصاؿ ،الابتكار،تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 .ت الصغيرة والمتوسطةنقص المعمومات التسويؽ المتاحة لمشروعا- 
 .نخفاض جودة المنتجات في عدد كبير مف المشروعات الصغيرة والمتوسطةإ- 
 .صعوبة الحصوؿ عمى العقود و المناقصات التي تطرحيا الأجيزة الحكومية- 
 تعاني المشروعات الصغيرة والمتوسطة مف النقص الشديد في المعمومات والبيانات  :المعموماتمشاكل -6

 قتصادية رشيدة مما يترتب عنيا عدـ إدراؾ صاحب إستثمار عمى أسس ف اتخاذ قرار الإكنيا مالتي تم
نتاج الإ لماـ بتطوراتوسع وتنويع النشاط كما اف عدـ الإالمشروع الصغير لفرص الاستثمار المتاحة أو جدوى الت

ادية يجعؿ مف الصعوبة عمى قتصالأسعار وغيرىا مف المتغيرات الإ والطمب السوقي وحجـ الواردات ومستويات
 .1صاحب المشروع تحديد سياسة الإنتاج والتسويؽ

مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى المؤسسات الكبيرة بحثا عف  تسرب اليد العاممة المؤىمة :مشكل -7
كبر لمترقية ، وما يضطرىا أفضؿ بجانب توافر فرص عمى والمزايا الأالأ جورشروط عمؿ افضؿ مف حيث الا

عماليـ وىو ما مف أائيـ في عباء تدريبيـ فضلا عف عدـ بقأقؿ كفاءة ، تحمؿ ألى توظيؼ يد عاممة إستمرار إب
 .2نتاجية ومف نوعية السمع المنتجة ، وارتفاع التكاليؼاف يخفض مف الإشأنو 

التخطيط عادة ما يعتقد أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف  المشاكل المتعمقة بإىمال التخطيط :-8
الاستراتيجي غير ضروري، لكف ذلؾ يؤدي بالمؤسسة الى عدـ القدرة عمى التأقمـ مع المحيط الداخمي والخارجي 

مكانياتيا والموارد اللازمة إلا تتمكف المؤسسة مف التحكـ في  ستراتيجيةإتغيريف باستمرار، لأنو بدوف خطة الم
 3والتجديد.  لمتشغيؿ

إف صغر حجـ المشروع يجعؿ قدرتو عمى تحمؿ الخسائر محدودة  م المشروع :المشاكل المتعمقة بصغر حج-9
ف لصغر حجـ أو عادة النظر في كفاءة المشروع وظروؼ التشغيؿ إضطر صاحبو إلى التوقؼ المؤقت او مما ي

ي إلى المؤسسة تأثير آخر عمى امكانية التنويع في المنتجات وبالتالي عدـ إمكانية توزيع المخاطر، وىذا ما يؤد
 .4صعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ الكافي مف مؤسسات الإقراض

تعتبر الحوافز الضريبية المقدمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تعمؿ عمى  الجبائية: المشاكل-12
تنشيط التنمية الاقتصادية كالإعفاء الضريبي معقدة مقارنة بتمؾ المقدمة لمكيانات الكبرى، وىذا مف شأنو أف 

رتب عنو التيرب الضريبي، كما ؽ عمؿ ىاتو المؤسسات والتوجو بيا إلى ما يسمى بالأنشطة الموازية مما يتيعي

                                                 
  30،ص 2001، دارالنيضة العربية، مصر،مؤسسات رأس المال المخاطر ودورىا في تمويل المشروعات الناشئةاسط، وفاء عبد الب  1
سكيكدة،  ، 5، مجمة البحوث والدراسات الانسانية، العدد  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةعمار شلابي ،  2

 .283، ص 2010
 .19، ص  2002، الطبعة الاولى ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،عماف  ، المشروعات الصغيرة ادارة ماجدة العطية ،  3
 . 20نفس المرجع السابؽ ،ص  4
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يقاؼ عدة إستغلالي يؤدي إلى ىذه المؤسسات وخاصة في طورىا الإ رتفاع الرسوـ والضرائب عمى أنشطةإأف 
 .1مشروعات إنتاجية عف النشاط

 :2تمثمة فيالمو  طية:يغياب الفضاءات الوس مشكمة-11
 :لتطوير  ف البورصو سواء كانت مالية أو تجارية فإنيا تشكؿ واحدة مف الدورات الناجعةإ البورصة

 .اا ىاميا وتشاورو يإعلاميا وتنشيط االمؤسسات باعتبارىا تشكؿ فضاء
  :ىاأف غرؼ التجارة والصناعة موجودة إداريا ولكف عمميا محدود بحيث لا تمعب الدور  غرف التجار. 
 تنظيـ والحضور في التظاىرات الاقتصاديو المحميو والعالميو باعتبارىا  ظاىرات المحمية والدولية:الت 

 .أسواقا لتقسيـ المنتجات و فضاء لممعمومات الاقتصاديو والماليو
 لاقتصادي ما يجري في الجامعات ومؤسسات البحث والواقع ا عدـ تناغـ بيف :مؤسسات البحث العممي

نمو  عضلات التي تواجوقتصادية يمكف الاستفادة منيا في حؿ قدر مف المإأبحاث حيث ىناؾ أفكار و 
 . الاقتصاد الوطني

 عموميات حوؿ القرض المصغر و التمويؿ : المبحث الثاني

ف المؤسسات عمى جميع المستويات ، بغض النظر عف حجميا وطبيعة أنشطتيا ، تحتاج إلى تمويؿ إ       
كما تحتاج .أثناء تطورىا في جميع مراحؿ حياتيا و يؽ عوائد وأرباح مقبولةمناسب مف أجؿ النمو وتحق

حد أقدـ عمميات أالذي يعتبر القرض المصغر  ىو مف التمويؿساسي أالشركات الصغيرة والمتوسطة إلى نوع 
ا بحيث يمس معظـ شرائح المجتمع كم ،البنوؾ عبر التاريخ فيو يستعمؿ كوسيمة إحداث لمناصب الشغؿ جديدة

  كما ييدؼ الى ،جتماعيةويساىـ في حؿ المشاكؿ الإ ،يمعب دورا ىاما في الرفع مف وتيرة النشاط الاقتصادي
 .تمبي مختمؼ احتياجات المجتمع  محمية  بناء أسواؽ

 ةيساسالأ وخطواتو مفيوـ التمويؿ ول : المطمب الأ 
 التمويل تعريف :أولا

و تعتمد المؤسسات الصغيرة و  زمة لمقياـ بالنشاط الإقتصادي.معنى عاـ لمتمويؿ و يعني تدبير الأمواؿ اللا
المتوسطة في الأساس عمى مواردىا الذاتية لتمويؿ أنشطتيا الاقتصادية ،فإذا لـ تفي اتجيت إلى غيرىا ممف 
ية يممكوف فائضا مف الأمواؿ لسد ىذا العجز و مف ىنا يتحدد المعنى الخاص لمتمويؿ عمى أنو نقؿ القدرة التمويم
مف فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي و قد يكوف ىذا النقؿ مباشرة مف مشروع إلى آخر أو تتداخؿ 

                                                 
، الممتقى الوطني حوؿ:واقع و آفاؽ معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرىاالأخضر بف عمر،عمي بالموشي،  1

 .07،ص 6/05/2013-5ي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي ،يومي النظاـ المحاسبي المالي ف
 .192-191 ص سعداف شبايكي، مرجع سابؽ ، ص 2
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بالأمواؿ اللازمة  ىامداديكوف لإبينيا مؤسسات وسيطة كمؤسسات التمويؿ وىو ما يعني أف تمويؿ المؤسسات 
 . 1بنشاطيا الإقتصادي سواء بموارد دائنة أو موارد خارجية  لمقياـ

وتحديد المزيج التمويمي  استثمارات المؤسسة، لتمويؿ اللازمةعممية توفير الموارد  : قتصاديإ مفيوـو ايضا لو 
 2.ستثماراتالإة مف أجؿ تغطية تكوف دائمة أو مؤقت والأمثؿ مف مصادر التمويؿ المقترضة، 

 تمؾ الطرائؽ  واختيار وتقسيـالبحث عف الطرائؽ المناسبة لمحصوؿ عمى الأمواؿ ، و مفيومو الحقيقي : 
 لمحصوؿ عمى الاختيار الأفضؿ بينيما بشكؿ يناسب كمية ونوعية احتياجات المؤسسة، مف أجؿ إنفاقيا 

 .3 الانتاج عمى الاستثمارات وتكويف رأس الماؿ لزيادة

 خطوات التمويل :ثانيا
وتتمثؿ ا و بيئتيا وغيرىا ، اف عممية التمويؿ  تختمؼ مف منشأة إلى أخرى حسب حجميا و طبيعة نشاطي

 :4ساسية لعممية التمويؿ فيالخطوات الأ
عات ىو تخطيط لممشروع عمى أساس فشؿ المشرو  أسباب مف  :لممؤسسةحتياجات المالية التعرف عمى الإ-1
بيا المؤسسوف وليذا  حد أشكاؿ التمويؿ الخاطئ لممشروعات التي يقوـأالماؿ الحالي الموجود فيو يعتبر س أر 
و بعد ذلؾ  بميةحتياجات المالية في الفترة الحالية و الفترة المستقاف تتعرؼ بشكؿ دائـ عمى الإ ى المؤسسةعم

حتياجات وفؽ أولوياتيا وأىميتيا لكي يتـ النظر فيما ىو متوفر فييا وىذا الأمر يتطمب مف يجب ترتيب ىذه الإ
مكانية  ضع خطة مالية تتسـالمخطط المالي أف ي  لتغيير.ابالمرونة وا 

مواؿ بشكؿ نو ليس مف السيؿ تقدير كميات الأتعتبر عممية صعبة لاو التي  :المطموبةتحديد حجم الأموال -2
عمى لمتمويؿ ىما الحد الأ تحديد حديف مف قؿ مف المستوى المطموب ليذا لابدأ وأكبر أدقيؽ فقد يتـ تقديره 

ريؽ حساب تكمفة الأصوؿ الرأسمالية وتحديد رأس الماؿ لتزاـ بيذه الحديف و ذلؾ عف طدنى ومحاولة الإوالحد الأ
 .العامؿ والنفقات الاخرى الضرورية

صدار بعض إلى إو أعتماد عمى القروض لى الإإعادة ما تمجأ المؤسسات   :المرغوبتحديد شكل التمويل -3
دـ الإسراؼ في عحسف لموسمية بقروض موسمية لذلؾ مف الأالأسيـ والسندات وعادة ما يتـ تمويؿ الأنشطة ا

لتزامات معينو ليذا يجب اف يكوف ىناؾ تناسب بيف إالمؤسسة في  يضع سيـ لأف ذلؾإصدار السندات والأ
 .أسموب التمويؿ و مدة التمويؿ

سيير جؿ تأاف يتـ وضع خطة أو جدوؿ زمني مف  حسفمف الأيكوف  :الماليةوضع برنامج الاحتياجات -4
 .مواؿ اخرىأف لا تتكبد المؤسسة تكاليؼ جؿ اأعممية تدفؽ ىذه الأمواؿ مف 

                                                 
 .165،ص  مرجع سابقعبد المطمب عبد الحميد ،  1
 .31، ص  2001عماف، الأردف ،  ، دار زىراف لمنشر والتوزيع،نظرية التمويلىيثـ صاحب عجاـ،  2
 .20، ص 1998، الطبعة الأولى ،صفاء لمنشر والتوزيع، عماف ، الإدارة المالية الحديثةالشيخ ابراىيـ الحمزاوي،  حمزه 3
 .53-52 ص ، ص1997المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردف،  دار،  الأولىالطبعة ، الإدارة الماليةكنجو عبدو كنجو،  4
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العوائد المتوقعة و  الأمواؿ فيياتضمف الخطة التمويمية النشاطات التي تنفؽ  :التمويمية الخطة تطويروضع و -5
لى الضمانات التي تساعد في الحصوؿ عمى الأمواؿ اللازمة وتجنب المشاكؿ المتعمقة إمنيا بالإضافة 

ف أيضا مقدار التدفقات الداخمية والخارجية الشيء الذي يطمئف المقرضيف عمى منح ىذه الخطة تبي واف بالسداد
 .اأمواليـ عندما يعمموف مواعيد استردادىم

 بعد أف يتـ وضع الخطة و التي تكوف موضوعة بشكؿ   :وتمويميا عميياتنفيذ الخطة التمويمية والرقابة -6
 عممية التنفيذ التي تتطمب المتابعة  أالمتطمبات الحديثة تبد تعديؿ وفؽجيد قابؿ لمتطبيؽ و قابؿ لمتحديث و ال

 .سباب اخرىو لأأمى التنفيذ الخاطئ نحرافات عالإ وتصحيح المستمرة

 مصادر التمويؿ :  الثانيالمطمب 
 التمويل الداخمي :أولا
اؿ المتولدة مف في قدرة المؤسسة عمى تمويؿ الاستثمارات عف طريؽ الأمو  يتمثؿ التمويل الداخمي: مفيوم-1

يعرؼ عمى أنو الفائض  و خارجية العمميات الجارية لممؤسسة أو مف مصادر عرضية دوف المجوء إلى مصادر
 .1الجزء المتاح لمقدرة عمى التمويؿ الذاتيو ىو رباح افي المتاح لممؤسسة بعد توزيع الأالنقدي الص

  :فيتكوف التمويؿ الداخمي أساسا م التمويل الداخمي  مكونات-2
إف تحقيؽ الربح ىو أحد الأىداؼ الأساسية والضرورية لجؿ المؤسسات وىذا الربح تقوـ  الأرباح المحتجزة:-أ

ليوزع عمييـ ومنو ما تحتفظ بو في عدة  المؤسسة بتجزئتو إلى عدة أقساـ فمنو ما يذىب إلى المساىميف 
 2.حسابات مستقمة ويسمى ىذا الأخير بالأرباح المحتجزة أو المحجوزة

ستثمارات التي ليا الإ ىتلاؾ عمى أنو التسجيؿ المحاسبي لمخسارة التي تتعرض يعرؼ الإ حصص الإىتلاك:-ب
بحيث يبقى رأس الماؿ ثابتا بقيمتو الأصمية  تنقص قيمتيا مع الزمف بيدؼ إظيارىا بالميزانية بقيمتيا الصافية

 4 :ىناؾ قسميف للإىتلاؾو  .3لعدـ توزيع أرباح وىمية
 ىتلاؾ الناتج عف تمؼ الممتمكات و التآكؿ و الصدأ أو العفف و ينتج عف ذالؾ : و ىو الإ لاك الماديالإىت

  .تأدية أعماليا فعجز الممتمكات ع
 : ينتج ىذا النوع مف الإىتلاؾ بسبب عجز الأصوؿ أو الممتمكات عف المثابرة في أداء  الإىتلاك الوظيفي

 .ا أي أف ىذه الأصوؿ لا تواكب التطور التكنولوجيأعماليا مف جراء التغير في الطمب عميي

                                                 
، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي،  وادارة الازمات المالية في إطار المؤسسات الاقتصاديةاقتصاد المعرفة خالد احمد عمي محمود،  1

 .141، ص  2019الإسكندرية، 
عموـ التسيير ،  جامعة  تخصص،مذكرة لنيؿ درجة الماجستير ،  التاثير الجبائي عمى اختيار مصادر التمويل المؤسسةعبد القادر بوعزة ، 2

 . 44-43 ص ص ، 2003/2004الجزائر ، 
 451،ص2007،مؤسسة شباب الجامعة ،كمية التجارة ،الإسكندرية ، الإدارة المالية "مدخل اتخاذ القرارات"عبد الغفار حنفي ،  3
 .452 ، ص مرجع سابقعبد الغفار حنفي ،   4
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تقتطع مف الأرباح لمواجية الخسائر أو الأخطار المحتمؿ حسب المخطط المحاسبي  أمواؿ ىي المؤونات :-ت
وتوجد عدة أنواع   1.المستقبؿ وقوع خطر محتمؿ بأنشطة المؤسسة في الوطني فإف المؤونات توجد لمواجية

 :2لممؤونات منيا ما يمي
 :المؤسسة ىذه المؤونة لمواجية حوادث متوقعة أو محتممة الوقوع خلاؿ تضع مؤونة الأعباء والخسائر 
  .خسائر القضايا والمنازعات، الضمانات الممنوحة، الغرامات المالية مثؿ السنة،  
  دورة وىي التكاليؼ أو المصاريؼ التي لا يمكف تحمميا في  :سنوات مؤونة الأعباء الموزعة عمى عدة

  .واحدة وىذا نظرا لطبيعتيا والمبالغ المطموبة لتنفيذىا
  تحدد في المؤسسات المساىمة التي توفر لممساىميف حؽ  :المشتغمين مؤونة التقاعد الإجبارية للأشخاص

التقاعد الإجباري عمى المؤسسة بينما لا يظير ىذا الحساب في حالة المؤسسات التي توفر التقاعد لعماليا 
 .الييئات المختصةبواسطة 

 : التمويل الخارجيثانيا
حتياجات المؤسسة إارجي عمى حجـ التمويؿ الداخمي و يتوقؼ حجـ التمويؿ الخ :التمويل الخارجي مفيوم -1

يكفي التمويؿ الداخمي  ستثمارية، وبصفة عامة لاالمتطمبات المالية الجارية أو الإالمالية أي أنو يكممو لتغطية 
سيـ أو مف مما يجعميا تمجأ إلى مصادر خارجية بزيادة رأس ماؿ الأ ت المالية لممؤسسة ،حتياجالتغطية الإ

جراءات لا بد مف معرفتيا وفقا للأوضاع قتراض أو ىما معا الإ ، فالإدارة تحصؿ عمى ىذه الأمواؿ بشروط وا 
 3.والشروط التي يحددىا السوؽ المالي و عائد الفرصة البديمة

 :و ينقسـ المصادر الخارجية لمتمويؿ كمايمي  رجي:مكونات التمويل الخا-2
يمعب دورا ىاما في كما  ىو يستخدـ لتمويؿ العمميات التجارية في المشروع،و  :التمويل قصير الأجل-أ
 :فيما يمي همصادر وتتمثؿ  4.شير 18تتراوح ما بيف سنة و   خلاؿ فترة زمنية  ستمرارية المؤسسةإ

بضائع لغرض ماف قصير الأجؿ الذي يمنحو المورد لممشتري عندما يقوـ بشراء الئتىو الإ :ئتمان التجاريالإ -
حتياجاتيا مف المواد الأولية والمستمزمات إري يمكف الشركة مف شراء و تدبير ئتماف التجاإعادة بيعيا أي أف الإ

 .5يوما 90لا تتجاوزالسمعية مف شركة أخرى عمى أف يتـ سداد قيمة الشراء في فترة لاحقة 
وؾ ىي قروض قصيرة الأجؿ تحصؿ عمييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف البن  :ئتمان المصرفيالإ -

ستفادة مف الخصـ كما ت التي تفشؿ فييا المؤسسة مف الإئتماف التجاري في الحالاوتتميز بأنيا أقؿ تكمفة مف الإ

                                                 
 .71،ص 2003سكندرية ،طبعة رابعة ،المكتب العربي الحديث ، الا ،الفكر الحديث في التمويلمنير ابراىيـ ىندي ،  1

 .938 ،ص2004، مؤسسة الوراؽ ،عماف ، الادارة المالية المتقدمةحمزة الزبيدي ،  2
 .942-941ص ،ص مرجع سابق ذكرهحمزة الزبيدي ،  3

 .150ص  ، 1998 ،الأردف ،جامعة التحدي ،مدخل وظيفي  :ادارة المصارف ،بشير عباس العلاؽ 4
العربي  ولى ، مكتبة المجتمعالأطبعة ال،  الممخص الوجيز في الإدارة و التحميل المالياالله فريد ،  نضاؿ عبد فيصؿ جميؿ السعايدة ، 5

 .61 – 60 ص ،ص2004لمنشر و التوزيع ، عماف ،
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التمويؿ تمؾ الأصوؿ مف ات في يعتبر مصدرا لتمويؿ الأصوؿ الدائمة مف المؤسسات التي تعاني مف صعوب
ولا  ةفي صورة نقدية وليس في صورة بضاعئتماف إذ يأتي مف الإ ةكثر مرونأانو  كماجؿ الأ يمةو مصادر ط

  2:عدة أشكاؿ يمكف حصرىا فيما يمي لوو .1يتغير تمقائيا مع حجـ النشاط
 ة والبنؾ يتـ الاتفاؽ عمى لتجنب المفاوضات المتكررة بيف المنشأ :القروض غير المكفولة بضمان معين 
 شروط  قتراض كمما لزميا الماؿ بعدةأف يوافؽ عمى السماح لممؤسسة بالإ أيعتمادا لممنشأة إأف يفتح البنؾ   

تستمر  و ا يمكف لممنشأة أف تقترض ثـ تسددأىميا أف لا تزيد الكمية المقترضة عف مبمغ معيف في أي وقت ىن
 .قصىالمقترضة لا تزيد عف الحد الأ واؿفي ىذه العممية طالما أف الأم

 لمقترض البنوؾ قد تمنح عملائيا قروضا غير مضمونة تتـ بمجرد توقيع ا : بضمان القروض المكفولة
ئتماف نح الإجد أف ىذه البنوؾ تتطمب ضمانا معينا يجب أف يقدمو المديف قبؿ منلى جانب ذلؾ إلمسند ولكف 

 و الضعؼ المالي لممنشأة أو عادةأالكبيرة التي تحتاجيا المؤسسة غ كوف بسبب المباليلعدة أسباب منيا ما 
 .قؿ مف فوائد القروض الغير مضمونةأما تكوف فائدة القروض المضمونة 

 الألاتستثمارات متعمقة بإو أتستخدمو المؤسسة لتمويؿ مشروعات تحت التنفيذ ،  :التمويل متوسط الأجل-ب
عتماد فترة التمويؿ إو ف المتفؽ عميو ىإتي تستغرؽ عددا مف السنيف لذا فل، و ا نتاجو تجييزات الإأ  والمعدات

  متوسط الأجؿ في: و يتمثؿ التمويؿ  .3سنوات 07مف سنة إلى 
وذلؾ لتوفره عمى تمعب البنوؾ التجارية دورا كبيرا في التمويؿ متوسط ،  :القروض المصرفية متوسطة الأجل-

ؽ بعد أكثر مف سنة ، وعادة ما يتـ سداد ىذه القروض عمى مدار عدد نو يستحأفي  عدة مميزات ميمة تتمثؿ 
مف السنوات بصورة منتظمة و يطمؽ عمييا أقساط السداد بالإضافة لذلؾ عادة مايكوف القرض مضموف بأصؿ 

ستثمار في ذه القروض موجية أساسا لتمويؿ الإمعيف أو بأي نوع مف أنواع الضمانات الأخرى، وتكوف ى
 5:تنقسـ إلى  .4عدات الإنتاجتجييزات وم

 :7لى إ 3مابيف  ىي قروض تتميز بآجاليا المتوسطة والتي تستحؽ خلاؿ فترات زمنية تتراوح قروض المدة 
 تمويؿ أو تجديد القروض طمئناف بتوفير التمويؿ ويقمؿ مف أخطار إعادةسنوات، مما يعطي المقترض الإ

القيمة، إلا أنو قد لا تكوف أقساط  دورية متساويةقصيرة الأجؿ، وتسدد ىذه القروض في شكؿ أقساط 
فع التي تكوف أكبر مف سابقتيا، ويكوف الد ستثناء آخر دفعةإىذه متساوية، أو تكوف متساوية ب التسديد

 مع التدفقات النقدية لممنشأة . تفاؽ عميو يتناسببحسب جدوؿ تسديد لمقرض يتـ الإ
 :آليات أو تجييزات، فإنيا تستطيع الحصوؿ عمى تمويؿ  عندما تقوـ الشركة بشراء قروض التجييزات

متوسط الأجؿ بضمانة ىذه الموجودات، أما أنواع التجييزات التي يتـ تمويميا بيذا الشكؿ فيي متعددة 
                                                 

 .529ص ،2011،الطبعة السادسة، المكتب العربي الحديث، الاسكندرية ،  (مدخل تحميمي معاصر)الادارة المالية منير ابراىيـ ىندي، 1
 .347 -343 ص ،ص 1987، دار النيضة العربية، بيروت، ساسيات الادارة الماليةأجميؿ أحمد توفيؽ ، 2
 .960،ص  مرجع سابقحمزة الزبيدي ،  3
 .391ص، 2000،الاسكندرية  ،الدار الجامعية لمطباعة، الادارة المالية و التمويل ،محمد صالح الحناوي 4
 .47-44 ص ص ،مرجع سابق ،أحمد بوراس 5
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مف   بالمائة 30إلى 20بالمائة مف قيمة التجييزات و تبقى  80إلى  70وتموؿ الجية المقرضة عادة مابيف 
 ممموؿ، تدفع مف قبؿ المقترض.القيمة كيامش أماف ل

 إلى مؤسسة  ةمالكالمف المؤسسة  ،ةنتاجيإزاـ تعاقدي بتأجير أجيزة وأدوات لتإىو  :ستئجارلإالتمويل با-
 :ستئجار إلىينقسـ التمويؿ الإ  .1 ةإنتاجية مستخدمة لفترة معينة مقابؿ أقساط كراء محدد

 والصيانة كما انو  ةستئجار الخدمإيتضمف كلا مف ستئجار الخدمة و إيضا أويسمى  :ستئجار التشغيميالإ 
 .2نتياء مدة العقدإلغائو وفسخو قبؿ إو المستأجر بأيعطي الحؽ لممؤجر 

 ولذلؾ  ،لا يمكف إلغائيا قبؿ المدة المتفؽ عمييا و ةىذا النوع لا يشمؿ خدمات صيان  :ستئجار التمويميالإ
 .3لى ذلؾ معدؿ العائد المناسبإفا قساط مضافع كامؿ الأديكوف المستأجر مجبورا عمى 

 لى إو معدات مف نوع معيف لبيعيا أو مباني أراضي أفي ىذا النوع تقوـ منشأة تمتمؾ  :ستئجارالبيع ثم الإ
 4.ستئجار الأصؿ المباع لمدة محددة وبشروط خاصةإأة المالية وتقوـ في نفس الوقت بمنش

مشاريعيا   رد مالية كبيرة لممؤسسات مف أجؿىي القروض التي توفر موا : التمويل طويل الأجل-ت
 وتنقسـ إلى قسميف أساسيف:لمدة زمنية تفوؽ السبع سنوات  ،الكبيرة

تعرؼ أمواؿ الممكية بأنيا حقوؽ المساىميف في المؤسسة، أو ىي أمواؿ المشروع وتتكوف مف  أموال الممكية:-
  5.الأسيـ العادية والأسيـ الممتازة

 : سمية واحػدة تضمف حقوؽ وواجبات إدر عف شركة مساىمة ما بقيمة يقة مالية تصوث  الأسيم العادية
متساوية لمالكييا و تطرح عمى الجميور عف طريؽ الاكتتاب العاـ في الأسواؽ الاولية و ليا قابمية لمتجزئة 

 .6مف قبؿ حامميا و لا تستحؽ الدفع في تاريخ محدد
 ؿ لصاحبيا بجانب الحقوؽ العادية بعض المزايا الخاصةوتعرؼ بالأسيـ التي تخو  : الأسيم الممتازة 

كالأولوية في الحصوؿ عمى نصيب مف أرباح الشركة أو مف فائض التصفية، وتسمى الأسيـ الممتازة في  
سيـ الأولية، أو تمنح أصحابيا عددا مف الأصوات في الصيغة العامة لمشركة زيادة عمى تمؾ بالأىذه الحالة 
 .7عاديال  المقررة لمسيـ

 .لى قروض مباشرة طويمة الأجؿا  طويؿ الأجؿ وينقسـ إلى السندات و قتراض إىو  :قتراضل الإأموا-

                                                 
 .195، ص2004، ديواف المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بف عكنوف، الجزائر، الطبعة الأولى ،التسيير الماليمبارؾ لسموس،  1
 .483، ص 1993، المكتب العربي، الإسكندرية، اساسيات الاداره الماليو المعاصرهعبد الغفار الحنفي،  2
 .396، ص لمالية والتمويلأساسيات الإدارة امحمد صالح الحناوي،  3

 .373، ص مرجع سابقجميؿ أحمد توفيؽ،   4
 . 475 ص ، مرجع سابق عبد الغفار حنفي ، 5
 .92،ص  2003، دار صفاء لمنشر و التوزيع، عماف، الاستثمارات و الأسواق الماليةىوشيار معروؼ،  6
 .200،ص 2007الجزائر،  ديواف المطبوعات الجامعية ، ية ،، الطبعة الثان شركات الأموال في القانون الجزائرينادية فوضيؿ،  7
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 ىي عبارة عف صكوؾ تصدرىا  أوراؽ مالية ذات دخؿ ثابت وتتمتع بقابمية التداوؿ، ىي : السندات
 رض الطرؼتفاؽ، يقالمؤسسة، تمثؿ بذلؾ عقدا أو اتفاقا بيف المؤسسة المقترضة و المقترضيف بمقتضى الا

 .1يتعيد برد المبمغ وفوائد متفؽ عمييا في تواريخ محددة ووؿ الثاني مبمغ معينا لمطرؼ الأ
 مف القروض التي تمزـ المؤسسة عند الحصوؿ عمييا بسداد  نوعىي   : طويمة الأجل المباشرة القروض 

 بيف المؤسسة والمقترض  عمييا ؽتفملشروط كؿ مف أصؿ القرض والفائدة المستحقة في تاريخ معيف وتخضع 
 .2عاما 15الى  03قتراض ما بيف تتراوح فترة الإ

  المصادر الأكثر ملائمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثالثا 
عبارة عف عممية يقوـ بموجبيا بنؾ أو مؤسسة مالية أو مؤسسة تأجير مؤىمة قانونا  :ستئجاربالإالتمويل 1-

الإيجار مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية مادية بحوزة مؤسسة مستعممة عمى سبيؿ  لذلؾ، بوضع أية أصوؿ
 . 3الفترة المتعاقد عمييا، ويتـ التسديد عمى أقساط يتفؽ بشأنيا تسمى ثمف الإيجار

بيئة مخصصة لمساعدة أصحاب الأعماؿ في بدء وتنمية وتطوير ىي  نظام حاضنات الأعمال :التمويل ب-2
ما يخفؼ عنيا الأخطار المعتادة  مصغيرة و المتوسطة الجديدة وحمايتيا ورعايتيا لمدة محددة مؤسساتيـ ال

ونجد أنيا تعمؿ عمى تقميؿ تكاليؼ بدء النشاط وتقميؿ المخاطر للأعماؿ  ،ويوفر فرصا أكبر لمنجاح والنمو
 .4المرتبطة  بالمراحؿ الأولى لبداية نشاط المؤسسة إلى غير ذلؾ

 غير أف  أو أف تكوف مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختمطة، مؤسسات أف تكوف تابعة لمدولة،ويمكف ليذه ال
 .5تواجد الدولة في مثؿ ىذه المؤسسات يعطي ليا دعما أقوى

شراء أو خصـ ديوف المؤسسات التجارية التي تعمؿ عمى المستوى المحمي أو  : عقد تحويل فاتورةالتمويل ب-3
جارية بشراء حسابات المدينيف الموجودة بحوزة المؤسسات الغرض مف ىذه العممية حيث تقوـ البنوؾ الت  الدولي

  حسابات القبض ستحقاؽإ نتظار تاريخإلى إمر ودوف الحاجة ىو توفير السيولة النقدية بشكؿ مست
 :6وىي تتكوف مف ثلاثة أطراؼ وىي

 بات المدينة.الموزع وىو الذي تكوف بحوزتو الحسا وأوؿ التاجر أو المنتج الطرؼ الأ

                                                 
 2009، الطبعة الأولى ، دار المستقبؿ لمنشر والتوزيع ، عماف، الأردف، دارة المالية في القطاع الخاصلإامحمد طنيب، محمد عبيدات،  1

 .7،ص 
 . 240ص ،  مرجع سابق ،محمد صالح الحناوي 2

 . 81، ص2011، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، بيروت، مال الدوليةإدارة الأععبد السلاـ أبو قحؼ،  3
 .26، ص2001،الإسكندرية مصر،الدار الجامعية،حاضنات الأعمالمحمد صالح حناوي وآخروف ،  4
ؿ الـ.ص.ـ ،الممتقى الوطني الأوؿ حو  ترقية شبكة دعم الصناعات والم.ص.م في الجزائر نظام المحاضن مجمع الأعمالرحيـ حسيف،   - 5

 .52، ص2002افريؿ8/9الـ.ص.ـ ودورىا في التنمية،الاغواط،الجزائر،
، الدورة التدريبية الدولية حوؿ تمويؿ مشروعات الصغيرة بدائل التمويل الخارجي في المشروعات الصغيرة والمتوسطةعبد الجميؿ بوداح،   6

 .8-7ص ، ص2003ماي،سطيؼ، 28-25والتدريب،والمتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات المغربية، المعيد الإسلامي لمبحوث 
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 الطرؼ الثاني وىو العميؿ ويقصد بو الطرؼ المديف الطرؼ الأوؿ.
 الطرؼ الثالث يتمثؿ في المؤسسة المختصة بالنشاط التمويمي.

وىي المؤسسات  : قروض الييئات والمؤسسات المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-4
يوفّر ، و يتميز ىذا المصدر بأنّو تيامساعدو لأعماؿ الصغيرة التي تقيميا الدولة أو الجيات المعنية بدعـ ا

، ومف مآخذ القروض المتحصؿ عمييا مف الييئات الحكومية المتخصصة ، أف قروض ميسرة بشروط تشجيعية
 حتياجات العمؿ مما إبمبمغ محدود، قد لا يكفي لتغطية مبمغ القرض الممنوح مف طرفيا غالبا ما يكوف 

 . 1مف مصادر أخرىقتراض يستمزـ الإ

ستثمارية بواسطة شركات تدعى شركات رأس و تقنيو لتمويؿ المشاريع الإأسموب أىو رأس المال المخاطر: -5
الماؿ المخاطر وىذه المؤسسات لا تقوـ بتقديـ النقد فحسب كما ىو الحاؿ في التمويؿ المصرفي بؿ تقوـ عمى 

ا أف ىذا تمويؿ قائـ عمى مف دوف ضماف العائد وبمأساس المشاركة حيث يقوـ المشارؾ بتمويؿ المشروع 
ضطرارىا إلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعدـ بدوف ضمانات فيو تمويؿ مساعد لإنشاء وتوسيع ا ةالمشارك

 .2لطمب القروض البنكية التي تتطمب وجود ضمانات تفوؽ إمكانيات ىذه المؤسسات

 ف الآليات الممنوحة مف طرؼ البنوؾ الإسلامية ىناؾ العديد م :الإسلاميةعمى الطريقة التمويل -6
 :و منيا  لتمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتتمثؿ في الآليات التي وردت في فقو المعاملات

 تفاؽ عمى كيفية تقسيـ الربح أما في الماؿ أو العمؿ عمى أف يتـ الإىي اشتراؾ طرفيف أو أكثر  : ةالمشارك-أ
 المشاركة في رأس الماؿ ويطبؽ البنؾ الإسلامي ىذه الآليات بالدخوؿ بأموالو تكوف حسب نسب فالخسارة 

 3.شريكا مع طرؼ أو مجموعة أطراؼ في تمويؿ المشاريع، مع اشتراكو في إدارتيا ومتابعتيا
 ىي عقد بيف طرفيف يقدـ أحدىما الماؿ ويسمى رب الماؿ )البنؾ( لمطرؼ الآخر الذي يسمى: المضاربة-ب
 لمشروع(  ليعمؿ فيو بيدؼ الربح عمى أف يتـ توزيع الأرباح بينيما بنسب متفؽ عمييا أما المضارب)ا 

 4.ؿ شروط المضاربة أو تعديواىمإوحده بشرط عدـ تقصير المضارب أو الخسارة فيتحمميا رب الماؿ 
ابؿ قيمة الشراء أف يقوـ البنؾ بشراء سمعة معينة لأحد عملائو الذي يشترييا منو مرة ثانية، مق المرابحة:-ت

مضافا إلييا ما تكمفو البنؾ مف مصروفات و يزيد عنيا مبمغا معينا مف الربح زيادة عف قيمتيا و مصروفاتيا 
 .1حيث إف الطرفاف يتفقاف عمى نسبة معينة مف الربح يضاؼ إلى ذلؾ التكمفة الكمية لمسمعة

                                                 
 .275، ص مرجع سابقسعاد نائؼ برنوطي،  1
، حالة الصناعات والمؤسسات الصغيرة  كمدخل استراتيجي لدعم القدرة التنافسية لممؤسسات الجزائرية التجديد التكنولوجي رحيـ حسيف، 2

،ص  2002أكتوبر ، 30-29وتحولات المحيط، جامعة بسكرة، الجزائر،  والمتوسطة، الممتقى الدولي حوؿ تنافسية المؤسسات الاقتصادية
53. 
 .299، صمرجع سابقعبد المطمب عبد الحميد،  3
 .261ص ،2012، الطبعة الأولى،دار أسامة لمنشر والتوزيع،عماف، البنوك الإسلامية والمنيج التمويميمصطفى كماؿ السيد طايؿ، 4
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 سميـ بضاعة حاضرة مقابؿ ثمف مؤجؿ يتفؽ تفاؽ عمى تلبيع الآجؿ ىو عقد يتـ بموجبو الإا البيع الآجل:-ث
 عميو و فائدتو توفير قدر مف التمويؿ لممشتري حتى يتمكف مف دفع الثمف بعد فترة مف الزمف يتفؽ عمييا

 .2ويتحصؿ البنؾ في ىذه الحالة بصفتو بائع لمسمع عمى ثمنيا بعد فترة محددة
بغية تمويؿ  محددة المواصفات ويعجؿ فيو بثمنيا،ىو نوع مف البيوع تؤجؿ فيو السمع المباعة بيع السمم:-ج

 .3عة وقت التسميـ في العادة البائع مف قبؿ المشتري بأسعار تقؿ عف المتوق
ىو عقد بيف طرفيف يقوـ أحدىما بموجب ىذا العقد بصنع شيء محدد الجنس والصفات لمطرؼ  :الإستصناع-ح

ف عند الصانع وذلؾ مقابؿ ثمف معيف يدفعو المستصنع الآخر، عمى أف تكوف المواد الأولية اللازمة لمصنع م
 .4لمصانع إما حالا أو مقسطا أو مؤجؿ

عقد يتـ بموجبو تمميؾ منفعة معمومة لأصؿ معموـ مف قبؿ مالكيا لطرؼ آخر مقابؿ عوض معموـ  : الإجارة-خ
 .5لمدة معينة

 د القرض دوف تحميؿ ىذا ىو إتاحة مبمغ محدد لفرد مف الأفراد، حيث يضمف سدا  :القرض الحسن-د
 الفرد أو العميؿ أية أعباء أو عمولات أو مطالبتو بأي زيادة مف أي نوع بؿ يكفي البنؾ فقط أف يسترد 

 .6أصؿ القرض والأمواؿ التي أقرضيا ليذا العميؿ

 الرئيسية  ومبادئ و القرض المصغر : المطمب الثالث

 المصغر نشأة القرض :أولا
 ذيف أحدثوا فكرة إقراض القروييف الذيف لا يممكوف الماؿ الكافي لشراء الدواء وتغطية التجار الاوائؿ ال كاف

ىؤلاء المقرضوف محؿ نزاع بفعؿ الفوائد الكبيرة التي ترىؽ كاىؿ المقترضيف، مما جعؿ  صار ثـ ، يـمصاريف
"رايفيزوف"    صناديؽالكنيسة والرىباف يتدخموف، إذ قاموا بمبادرات تنظيـ قرض صغير محمي مف خلاؿ إنشاء 

الخبير  1974سنة  و فيفي بمداف أخرى، و دس جاردنز" في كندا، "في ألمانيا ثـ في أوروبا قاطبة، وصناديؽ 
قروض لمفقراء ئتمانية و إتقديـ خدمات بقاـ  حيثعرؼ القرض المصغر  قتصادي محمد يونس في بنغلاديشالإ

سمية ،وقد اكتسب ىذا النموذج شعبية واسعة وتـ تداولو منذ بصفة عامة مف الخدمات المالية الر   و المستبعديف
 .ومرتفعة الدخؿ  منخفضةذلؾ الحيف في كؿ مف البمداف ال

                                                                                                                                                                  
،الدورة التدريبية حوؿ تمويؿ الـ.ص.ـ وتطوير دورىا في  روعات الصغيرة في الاقتصاد الإسلامي، أساليب تمويل المشونوغي فتيحة  1

 .09،ص 2003ماي25/28الاقتصاديات المغاربية ،سطيؼ ،الجزائر 
مية، جدة ، ، المعيد الإسلامي لمبحوث و التدريب،البنؾ الإسلامي لمتنالصناعات الصغيرة في البمدان الناميةعبد الرحمف يسري احمد،  2

 .85،ص 1995
 .19،ص 1999، ايتراؾ لمطباعة و النشر، القاىرة ،  البنوك الإسلاميةحمد الخضيري، أمحسف  3
 .95ص ،2006،دار الثقافة لمنشر والتوزيع،عماف،، المصارف الإسلامية والمؤسسات الاقتصادية بين النظرية والتطبيقوائؿ عربيات 4
 .281ص2013، الطبعة الأولى ، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، عماف ، المصرفية الإسلامية أسس العممياتحسيف محمد سمحاف،  5
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دور التمويل الإسلامي الأصغر في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة مقارنةياسيف حريزي،  6

 .30،ص 2014ماجستير، منشورة ، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
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 ؿ "غراميف بنؾ" لا، حيث شيد أوؿ تجربة في الميداف مف خولى لمقروض المصغرة لأتمؾ كانت البدايات ا
 بنؾ في العالـ ييتـ بيذا الموضوع،  ـ، والذي يعتبر أوؿ مؤسسة مالية لمقرض المصغر وأوؿ1983سنة 

مؿ" لأقرض ا"ىناؾ ب  عشرة مميوف بنغالي، ويوصؼ القرضسنة استفاد مف تمويمو أكثر مف اثني  17فخلاؿ 
 .1قصاءأوؿ مف يعاني مف الفقر والإ بصفتيفف أغمب المستفديف مف خدماتو ىف النساء لأ

 . ثانياً : تعريف القروض المصغرة
 لى الفقراء الذيف يستبعدوف عادة مف الخدمات إئتماف بكميات صغيرة إلى منح الإ ريشي :تعريف عام -1

 .2لى الوظائؼإو أفتقارىـ إلى الضمانات المصرفية التقميدية نظرا لإ
 نو سمفة موجية لفئات المواطنيف بدوف دخؿ أو ذوي مداخيؿ غير مستقرة و غير منتظمة، أيضا أو يعرؼ 

 جتماعي لمفئات المستيدفة عبر إحداث أنشطة منتجة لمسمع و قتصادي و الإلإا  و ىو يرمي إلى الإدماج
 .3الخدمات و كذا الأنشطة التجارية

ة قصيرة، ويمنح حسب قتناء عتاد بسيط يتـ تسديده عمى مرحمسمفة صغيرة الحجـ مخصصة لإانو و يعرؼ 
إلى إحداث الأنشطة، بما في  حتياجات نشاطات الأشخاص المعنييف، ويوجو القرض المصغرا  صيغ تتوافؽ و 

وذلؾ  اء المواد الأولية،ؽ المشروع، ولشر لانطير اللازـ لإذلؾ الأنشطة في المنزؿ مف خلاؿ اقتناء العتاد الصغ
 .4النشاطات التجارية المنتجةالمنجز بمقر السكف وكذا و  ترقية الشغؿ الحرل

  :5تعاريؼ لمنظمات وىيئات دوليةوفيما يمي نستعرض بعض ال :التعاريف لمنظمات وىيئات دولية-2

والضمانات(  القروض يشير إلى جميع الخدمات المالية شبو المصرفية ) : BITتعريف المكتب الدولي لمعمل -أ
 .والتي تتعمؽ بمبالغ صغيرة

 المصغر ىو الحصوؿ عمى القرض :( (OCDEوروبيةقتصادية الأ التعاون والتنمية الإ تعريف منظمة-ب
 شخاص الميمشيف الذيف يتطمعوف إلى فرص عمؿ خاصة بيـ في صغيرة، يستفيد منيا الأ تمويؿ مشروعات 

 .ظؿ غياب آفاؽ مينية أخرى والوصوؿ إلى مصادر التمويؿ التقميدية غير الممكنة

                                                 
، دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل وتنشيط قطاع الصناعات التقميدية والحرفبف حمودة محبوب، بوجمعة ميديو،  1

، ص 2017، الجزائر، 06لمجمد ا ،03، العدد  03مجمة دراسات في الاقتصاد والتجارة المالية، مخبار الصناعة التقميدية بجامعة الجزائر 
935. 

مركز أبحاث فقو المعاملات   PUBLICATION KIE، مطبوعاتالوجيز في الاقتصاد النقدي والمصرفيميـ عمار غربي، عبد الح2 
 .132،ص 2018الإسلامية، الإصدار الأوؿ، 

3
 https://www.angem.dz/ar/faqs/  consulté le 43/01/2023. 

القرض  ، دراسة تقييمية لأنشطة الوكالة الوطنية لتسييرالقرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجةعواطؼ حسف، سميماف ناصر،  4
 .03تونس،ص ،2013جواف  27/29،بحث مقدـ إلى ممتقى صفاقص الدولي الثاني حوؿ المالية الإسالمية،Angem المصغر

، مداخمة في الممتقى الدولي: حوؿ استراتيجية الحكومة في في الجزائرالقرض المصغر كاستراتيجية لخمق مناصب شغل ناصر مغني،  5
 .03، ص  2011نوفمبر  16-15القضاء عمى البطالة وتحقيؽ التنمية المستدامة، كمية العموـ االقتصادية، جامعة المسيمة، يومي 

https://www.angem.dz/ar/faqs/
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التمويؿ المصغر ىو فتح طريؽ الوصوؿ إلى : ((REMوروبية لمتمويل المصغر تعريف الشبكة الأ -ت
ورو وتيدؼ ىذه أالؼ  25المصغر تـ تحديده بقيمة  قصى لمقرضالمستبعديف والمبمغ الأ دلأفرالالخدمات المالية 

دـ القروض المصغرة في كثير وتعمؿ الييئات التي تق ،ستثمار لى تمويؿ إنشاء وتطوير مشاريع الإالقروض إ
جمة عف القروض والمخاطر الناحياف لكف ليس دائما عمى توجيو ورصد المشاريع الصغيرة التي مولتيا مف الأ

 انحة لمقروض المصغرة قامت بتطويربضمانات حقيقية وبالتالي فإف الييئات الم  المصغرة لا يتـ تغطيتيا تقريبا
الحد مف حالات التخمؼ عف موعد السداد مثؿ تقديـ قروض جماعية  لمحد مف ىذا الخطر و  مبتكرة ممارسات
 .الخ ....تقديـ قروض ميسرة،تضامنية 

مف المعترؼ بو أف القروض المصغرة ىي أداة تحرير المبادرة  :مم المتحدةلأمصغرة في نظر االقروض ال-ث
  .عطاء معنى لمحياةإالفقراء مف أجؿ تحقيؽ الكرامة و قتصادية وىي أداة فعالة مع الإ
 بيدؼ تدارؾ النقائص التي تعرض ليا البرنامج الأوؿ لصيغة  :بالنسبة لمجزائرالقروض المصغرة -ج
صيغة  تـ إستحداث  2004جانفي  22لمؤرخ في ا 13-04ض المصغر بناءا عمى المرسوـ الرئاسي القر 

مارس  22المؤرخ في  133-11جديدة طبقا لممرسوـ الرئاسي الصادر عف وزارة التشغيؿ والتضامف رقـ 
لدخؿ الػػػضػػعػػيػؼ غػػيػػر بػػدوف دخؿ أو ذوي ا غر قػرض ػيمنػح لػػػفػػػػئػػات المواطػػنػػػيفصالػػقػػرض المف ـ2011

عػػبػر إحػداث  ػسػتػػيػدفيفJجػتػػمػاعي لػمػػمػواطػنػػيف اقػػػػتػػػػصادي والإويػيػػدؼ إلى الإدمػاج الإ ، نتظـلمستقر وغير الما
 :يوجو القرض المصغر إلى .الأنػػشػطػة المػػنػتػجػة لمسمع والخدمات وكذا الأنشطة التجارية

 قػتػناء الػعتػاد الصغػير والمواد الأوليػة اللازمة إب ػػشػطة بما في ذلػؾ الأنػػػشطػة فػػػي المنػزؿإحػػػػػداث الأنػ- 
 .لمشروع في النػشاط. ويغطي أيضا النفقات الضرورية لانطلاؽ النشاط

 .مواد الأوليةJشراء ا-
 الػػػشػػػروط المػرتػػػبػػػطػػة خصوصا  ػػػيـيجب أف يستػوفي المستفيدوف مف القرض المصغر عػػػنػػػد إحػػداث أنػػػشػػػطػػت

سػػتػػثػػمػػارات مػػػمػػػيػػوف دينار ػكف أف يػػتػػجػػاوز مػػبػػمغ الإلا يمػكما  ،بالسف والميارة ومستوى المساىمة الشخصية
ض المصغر الػػػذي يػػػػسػػػنػػػد تػػػسػػػػيػػػيػػػره الػػصػػنػػدوؽ الػػوطػػني لػػدعـ الػػػقػػػر ة سػتشػارة ومساعدإ ويػػسػػتػػفػػيػػدوف أيػػضػػا مػف

 . 1إلػى الػػػوكػػػالػػػة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 متمويل المصغرل المبادئ الرئيسية :ثالثا

 (CGAP)المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء نشأة-1
 مانحة متعددة مكرسة لمنيوض تحاد مف جيات إة لمساعدة الفقراء وىي عبارة عف ستشاريالمجموعة الإ
لأعداد كبيرة مف الفقراء  ىيئة تنموية عامة وخاصة تعمؿ سويا لتوسيع نطاؽ 31صغر يتألؼ مف بالتمويؿ الأ

عف طريؽ و  صغربمصطمح التمويؿ الأ يادمات المالية، التي يشار إليحصوؿ عمى الخلم ومنخفضي الدخؿ
ستشارية لمساعدة الفقراء الإ حقيؽ ىذه الرؤية، قامت المجموعةتوفي سعييا لمتقدـ صوب  ،قنوات توصيؿ متنوعة

(CGAP )  وأعضائيا المتبرعيف الثمانية والعشريف بتطوير "المبادئ الاساسية لمتمويؿ الأصغر" ثـ قامت
                                                 

 27، الصادرة بتاريخ 19الجريدة الرسمية، العدد  ،يتعمق بجياز القرض المصغر، 2011سنة ،مارس  22،المؤرخ في  133ػػػػ11قانوف رقـ  1
 .07-06ص ص ، 2011مارس 
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وأف ىذه المبادئ  2004يونيو  10جتماعيا في ولاية جورجيا في إفي   الثماني بقبوؿ ىذه المبادئ مجموعة
 ويشير المينيوف والعامموف في مجاؿ التمويؿ الأصغر إلى  عاما وتمثؿ مرجعية لمقطاع ، لاو مقبولة قب

  .1ىذه المبادئ عمى أنيا أفضؿ أساليب التمويؿ الأصغر

 2224ساسية التي وردت في الوثيقة المصادق عمييا عام المبادئ الأ-2
 :2في ساسيةالمبادئ الأ و تتمثؿ

مواؿ، ات الادخار والتأميف وتحويالت الأمتنوعة مف الخدمات المالية تشػػػمؿ خدميحتاج الفقراء إلى مجموعة  1-
  .وليس القروض فقط

سػر الفقيرة الخدمات المالية لزيادة الدخؿ لمكافحة الفقر، بحيث تسػتخدـ الأ غر أداة قويةيعتبر التمويؿ المص -2
  .، ولمحماية مف الصدمات الخارجية

غر اليدؼ المنتظر منو إلا صفقراء، ولف يحقؽ التمويؿ الأناء أنظمة مالية تخدـ الالتمويؿ المصغر يعني ب -3
  .)إذا أدمج النظاـ المالي الرسمي ) أي بناء أنظمة مالية شاممة ومتاحة لمجميع

 عداد كبيرة مف كوف عميو حتى يتمكف مف الوصػوؿ لأيغطي التمويؿ المصػغر تكاليفو، وىو ما يجب أف ي -4
غر القياـ والإسػتمرار في مياميا ينبغي عمييا أف تفرض رسوما ى تسػتطيع مؤسػسػات التمويؿ المصحتالفقراء، و 

 .كافية لتغطية تكاليفيا
غر ىو تأسػػيس مؤسػػسػات مالية محمية مسػػتدامة يمكنيا جذب المدخرات المحمية، الغرض مف التمويؿ المص -5

عادة تدويرىا في شكؿ قرض أو خدمات مالية أخ  .رىوا 
غر الحموؿ دائما لكؿ المشػػكلات، فيناؾ أنواع أخر مف البرامج التي يمكف أف تعمؿ لا يقدـ القرض المص -6

  .بشكؿ أفضؿ بالنسبة للافراد المحروميف ممف لا تتوفر لدييـ وسائؿ لمسداد
مى الإئتماف، كما يشػػكؿ تحديد سػػقؼ لسػػعر الفائدة ضػػرر لمفقراء ويجعؿ مف الصػػعب عمييـ الحصػػوؿ ع -7

 .يمنع ذلؾ مؤسسات التمويؿ المصغر مف تغطية تكاليفيا واستدامة تقديـ خدماتيا لمفقراء
المسػاعدة في تسػييؿ تقديـ الخدمات المالية، وليس القياـ بذلؾ مباشػرة)تقوـ دور الحكومة ىو القياـ ب -8

  ) .ناسػػػبة لتطوير صػػػناعة التمويؿ المصغرالحكومات بمياـ تتعمؽ بالتنظيـ والاشػػػراؼ وايجاد البيئة الم
 يجػب أف يكوف مؤقتا وأف و يكوف الػدعـ المقػدـ مف قبػؿ الجيػات المػانحػة مكماؿ لرأس المػاؿ الخػاص،  -9

 .يعمؿ عمى الوصػوؿ لمؤسػسػات المصػغر لممرحمة التي تسػتغني فييا عف الدعـ بمصادر تمويمية أخر

                                                 
، رسالة ماجستير غير  واقع التمويل الأصغر الإسلامي وواقع تطويره في فمسطين )دراسة تطبيقية في قطاع غزة(محمد مصطفى غانـ،   1

 .20ص  2010منشورة ، الجامعة الإسلامية غزة،
 .2004، المبادئ الاساسية لمتمويل متناىي الصغر ، ( CGAPعدة الفقراء)المجموعة الاستشارية لمسا 2

https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-Consensus-Guidelines-Key-Principles-

of-Microfinance-Jan-2004-Arabic.pdf consulté le 11/02/2023. 

 

 

https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-Consensus-Guidelines-Key-Principles-of-Microfinance-Jan-2004-Arabic.pdf
https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-Consensus-Guidelines-Key-Principles-of-Microfinance-Jan-2004-Arabic.pdf
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ناء المؤسػػسػات القوية والمدراء الاكفاء، وكذلؾ بناء الميارات والانظمة عمى كؿ يجب التركيز عمى ب - 10
  .المستويات لذلؾ يجب عمى الجيات المانحة أف تركز عمى دعميـ وبناء قدراتيـ

 غر يعمؿ بشػػػػكؿ أفضػػؿ عند قياس الاداء والإفصػػػػاح عنو، ولكف لا ينبغي إعداد التمويؿ المص - 11
 تي تسػػاعد فقط الاطراؼ المعنية ببرنامج التمويؿ المصػغر لمحكـ عمى الاداء مف خلاؿ التقارير ال

جراء عمميات المقارنة بينيا  .التكاليؼ والمنافع، بؿ يجب أف تعمؿ عمى تحسيف الاداء وا 

  ووسمبيات ويجابياتإ المصغر قرضال خصائص : المطمب الرابع

   المصغر قرضخصائص ال :ولاأ
 1 :المؤسسات العاممة في مجاؿ التمويؿ المصغر بالخصائص التالية تتميز برامج 
 غراض تمويؿ إحتياجات رأس الماؿ العامؿلأجؿ موجية لأقروض صغيرة وقصيرة ا. 
  ستثمارات المقترضيفلإالتقييـ البسيط والسيؿ . 
  لسابقةا فائو بإلتزاماتو في تسديد القروضإمكانية حصوؿ المقترض عمى قروض جديدة يتوقؼ عمى و 
  سبوعي أو الشيري أو أسموب الدفع اليومي في لأقساط القروض كأسموب الدفع الأالدفع المبسط والسريع

 .بعض برامج التمويؿ المصغر
  قساط القروض مقارنة بمعدالت تحصيؿ القروض عمى مستوى بعض لأت التحصيؿ لاارتفاع معد 

 .المؤسسات المالية التقميدية
 لطوعي كأسموب يزيد مف قدرة المقترض عمى تمبية إحتياجاتو الخاصة الظرفيةدخار الإإستخداـ أدوات ا 

 .ءمة موقع وتوقيت السدادملا
  خدمات مالية مناسبة مف حيث السرعة والتوقيت والقيمة. 
  التمويؿ المصغر مبني عمى المعمومات، إذ يجب جمع معمومات كافية مف العمؿ ونشاطو لتحديد مدى

 . جتماعيلإاد، إضافة إلى أداة مطالبة مع ضماف يتمثؿ في الضغط انجاحو وقدرتو عمى السد
 ء، ومف ثـ ىو تمويؿ تنموي يعمؿ عمى تغيير سموؾ التمويؿ المصغر يشمؿ عممية تمويمية تعميمية لمعملا

 .المتعامميف في إتجاىات إيجابية

  المصغر قرضإيجابيات وسمبيات ال :ثانيا 
 :2تيلآ، وىذا ما يتـ بيانو في اسمبيات اليضا و أات يجابيلإيحقؽ العديد مف المزايا وا

 :نذكريا قتصاد الوطني والفقراء ومف بينلإإيجابيات عمى ا لو : المصغر قرضإيجابيات ال-1
  :لإقتصاد الوطنيلبالنسبة -أ

                                                 
، دراسة حالة الوكالة الوطنية، دعـ القرض التمويل الأصغر وتفعيل دور المرأة المقاولة في التنميةلطيؼ عبد الكريـ، كوارد فطيمة،  1
 .123،ص 2019سنة  10،العدد  05مصغر في الجزائر، مجمة المشكاة في اقتصاد التنمية والقانوف، مجمد ال

 .137-135 ص ص ،مرجع سابقعبد الحميـ عمار غربي،  2



 الإطار النظري لمقرض المصغر والمؤسسات الصغيرة و المتوسطة                 الفصل الأول:

34 

 

 ؿ القدرة عمى الوصوؿ إلى أكبر عدد مف الفقراءلايؤدي إلى القضاء عمى الفقر مف خ. 
 وتشجيع)الزراعة ، تصنيع الطعاـ(قتصاد الريفي لإؿ تنمية الابطالة مف خيساىـ في مكافحة ال ، 

  ...) . الصناعات الحرفية، األعماؿ المنزلية(قطاع المؤسسات الصغيرة  
  :ء الفقراءلابالنسبة لمعم-ب
  يميؿ  ر في تحقيؽ ػدخؿ ثابتيجيـ مف دائرة الفقر، حيث عندما يبدأ الفقار خا  يؤدي إلى زيادة دخؿ الفقراء و

 .العديد منيـ إلى الدخوؿ في إستثمارات تساعد عمى زيادة مداخيميـ
 بزيادة قتصادي، حيث يؤدي القرض الذي تحصؿ عميو النساء لإجتماعي والإيساىـ في تعزيز وضع المرأة ا

  .سرة ، بشكؿ أكبر مما ىو عميو الحاؿ بالنسبة لتمويؿ الرجاؿلأجتماعي لصالح الإا ادورى
  :نوك الممولةبالنسبة لمب-ت
 ت إسترجاع لانضباط المالي، بما في ذلؾ معدلإستدانة المالية لمبنوؾ التي تعتمد عمى الإيؤدي إلى ا

 .دارة السميمةلإالقروض المقدمة وا
  يساىـ في تغيير وجية النظر السائدة إتجاه تقديـ المعونات والصدقات لمفقراء، حيث تصبح البنوؾ تنظر

يؿ يحصؿ عمى خدمة مقابؿ رسوـ محددة وليس كمتمؽ لممساعدة، لذلؾ فيي لممستفيد مف خدماتيا كعم
  .تسعى لتطوير خدماتيا لكي تمبي إحتياجات العميؿ بأسرع وقت ممكف

  :المصغر سمبيات نذكر منياقرض لم  :المصغر قرضسمبيات ال-2
 :قتصاد الوطنيلإبالنسبة ل-أ
 لتمويؿ ليس لو أثر في أفقر الفقراء في المجتمعالعديد مف الدراسات تشير نتائجيا إلى أف ىذا ا فإ. 
 معنى لو، خصوصا وأف لاالتركيز عمى النساء كقوة لمعمؿ، حيث أف تمويؿ النساء غالبا تمييز و يعاب عمى 

  .البطالة تظير في الرجاؿ أكثر مف النساء
  :ء الفقراءلابالنسبة لمعم-ب
 ؿ إنفاقو عمى أسرىـ )الغذاء، لادخؿ الزائد، مف خالمصغر كيفية تصرؼ الفقراء في القرض ػيعاب عمى ال

 التعميـ، الصحة... (أو توجييو مف أجؿ إشباع حاجاتيـ الخاصة )مثؿ القمار، الزواج( ػ
 تستفيد منو  لا سرة، ولأيستخدـ في إفادة ا لاف الرجؿ غالبا ما يستغؿ المرأة في الحصوؿ عمى قرض، قد إ

 .رض، فيناؾ فرؽ بيف الحصوؿ عمى التمويؿ والتحكـ فيوالمرأة التي تظؿ مسؤولة عف سداد الق
  :بالنسبة لمبنوك الممولة-ت
 المصغر الخمط بيف النشاطات التنموية والمجيودات الخيرية، وخاصة في الدوؿ النامية، قرض يعاب عمى ال

 .حيث تفتقر صناعة التمويؿ المصغر إلى الشفافية المطموبة
  ـ خدمة عمى القرض يشتمؿ عمى صعوبات متعددة لممشاركيف يعاب عمى أف احتساب فائدة أو رسو 
 يعود إستثمار الفقير لمقرض بأي أرباح، وفي ىذه الحالة فإف  لافي برنامج القروض المصغرة، فقد   

 .بد أف يأتي مف مصادر أخرى لمشخص المقترضلا الماؿ المطموب لسداد القرض 
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 : خلاصة الفصل
إلى مجموعة مف المفاىيـ والتعاريؼ الخاصة بالمؤسسات الصغيرة  قد تطرقنا في ىذا الفصؿ       

و مف المنظمة الى  تختمؼ مف بمد الى اخر  التعاريؼوتوصمنا إلى استنتاج مفاده أف ىذه  ،والمتوسطة
حيث نجد  ،سمطنا الضوء عمى أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و خصائصيا وتصنيفيا كما  ،أخرى

فتطرقنا إلى مفيوـ التمويؿ  ،حتاج السيولة لتمويؿ مشاريعيا فتمجأ إلى مصادر التمويؿأف ىذه المؤسسات ت
 ةمتوسطو وبما أف ىذه المؤسسات صغيرة  ، ( الداخمي والخارجي) وخطواتو الأساسية وايضا الى انواعو 

 ،فة الصغيرةستمرارية وتفادي المخاطر المحيطة بيا ويكوف ذو التكملضماف الإتبحث دائما عف تمويؿ  فيي
 ،انواعو ومميزاتو و ايضا ،نشأتو وتعريفو ومبادئو الرئيسية  تناولنافالقرض المصغر  حسف تمويؿ ىوألذلؾ 

 .في التنمية المحمية والوطنيةو  ،مساىمتو الكبيرة في معالجة أزمة التشغيؿ والبطالة دوره و باعتبار

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
الإطار انتطبيقي  :انفصم انثاني

 رنهقرض انمصغ
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 تمييد

ىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لمدور الكبير الذي تمعبو في دفع عجمة التنمية الاقتصادية الإ بدأ    
والاجتماعية سواء في الدوؿ النامية أو المتقدمة، و قدرتيا الكبيرة عمى توفير فرص عمؿ كثيرة و الانقاص مف 

  بتشجيع قطاع المشاريع حيث قامت تفكر في دعـ و تطوير الاستثمار فيمشكؿ البطالة مما جعؿ الجزائر 
ت مجموعة مف الييئات والمؤسسات نشاء مؤسساتيـ الخاصة كما استحدثالمواطنيف عمى تجسيد أفكارىـ بإ

 . المتخصصة ىدفيا دعـ وتمويؿ ىذه المؤسسات

ت المصغرة لممساىمة في خمؽ مناصب تسعى ىيئات الدعـ والمرافقة إلى خمؽ عدد كبير مف المؤسسا      
و أيضا تقوـ ىذه الييئات أيضا بتشجيع العمؿ المقاولاتي ودعـ الفئات اليشة في المجتمع  العمؿ المؤقتة والدائمة

مف بطاليف، نساء ومسرحيف مف العمؿ، لتحقيؽ حياة اجتماعية أفضؿ مف خلاؿ تحسيف، تشجيع، دعـ، ومرافقة 
يعيـ الخاصة ومساعدتيـ في مواجية المشاكؿ المتوقعة خلاؿ المراحؿ الأولى مف ىذه الفئات في إنشاء مشار 

 فترة حياة المؤسسة. 

  ،حيث تـ تقسيمو إلى :لمقرض المصغر لتطبيقيوسنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ دراسة الإطار ا

 في الجزائر الأصغرتمويل الىيئات  : ولالمبحث الأ 
 تيارتANGEM الوطنية لتسيير القرض المصغردراسة حالة الوكالة  : المبحث الثاني
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 في الجزائر الأصغرتمويل الىيئات  : ولالمبحث الأ 

لى مف يدعميا ويرعاىا ويرافقيا في مختمؼ مراحؿ نموىا وذلؾ نظرا إمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتاج إف ال
لى توفير عدة اليات وبرامج لمدعـ والتمويؿ إات في المحيط وعميو سعت الجزائر وتيديد  لما تواجيو مف تحديات

 .تطوير النيوض في ىذا القطاع وتعزيز نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بييئات مف أجؿ

 CNACالصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة  : المطمب الأول

 تعريف الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة :أولا
،أوكمت لو ميمة دعـ 1 1994جويمية  6المؤرخ في  188- 94لتنفيذي بموجب المرسوـ ا أتىيئة حكومية أنش

قتصاد مناصب عمميـ بسبب إعادة ىيكمة الإسنة، والذيف فقدوا  50و  35العماؿ الذيف تتراوح أعمارىـ ما بيف 
في مرحمة التسعينات ، كما أوكمت لو ميمة تدعيـ ىؤلاء البطاليف مف خلاؿ خمؽ نشاط خاص بيـ لإعادة 

 .العمؿ يـ بعد أف يقدـ ليـ تكوينا خاصا في المجالات المينية التي عمييا الطمب في سوؽ إدماج
حتياطية بإعادة إدماج البطاليف المستفيديف عف إتـ تنفيذ إجراءات  2004غاية سنة إلى  1998انطلاقا مف سنة 

دميف تّـ توظيفيـ و طريؽ المرافقة في البحث عف الشغؿ و المساعدة عمى العمؿ الحرّ تحت رعاية مستخ
 .تكوينيـ خصيصا ليصبحوا مستشاريف عمى مستوى مراكز مزودة بتجييزات و معّدات مخصصّة ليذا الشأف

بدأ تنفيذ جياز دعـ و إحداث النشاط لفائدة البطاليف ذوي المشاريع لبالغيف ما بيف  2004نطلاقا مف سنة إ و
 .2010 جوافسنة، لغاية شير  (50) و خمسيف (35) خمسة و ثلاثيف

، سمحت الإجراءات الجديدة المتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية التي يتراوح عمرىا ما بيف 2010إبتداءا مف سنة  و
سنة الالتحاؽ بالجياز، بمزايا متعددة منيا مبمغ الاستثمار الإجمالي الذي أصبح  (50) و خمسيف  (30)ثلاثيف

ملاييف دج و كذا إمكانية توسيع إمكانات (05) تعدى خمسةملاييف دج بعدما كاف لا ي (10) في حدود عشرة
 .2إنتاج السمع و الخدمات لذوي المشاريع الناشطيف

 ميام الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة :ثانيا
  3ساسية لمصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة فيتتمثؿ المياـ الأ

ب مرسوميف تشريعييف منشوريف بالجريدة الرسمية ، و بموج1994ماي   26بتاريخ  :التأمين عن البطالة -1
عمميـ بصفة لا قتصادي الذيف فقدوا مناصب البطالة لفائدة أجراء القطاع الإ ، أُنشأ نظاـ التأميف عف (34) رقـ

 .إرادية و لأسباب إقتصادية إمّا بالتسريح الإجباري أـ بتوقّؼ نشاط المستخِدـ
                                                 

الذي يتضمن القانون الأساسي لتأسيس الصندوق الوطني لمتامين عن  1994جويمية  06المؤرخ في  94/188المرسوـ التنفيذي رقـ  1
 .6،ص  1994جويمية  07في  44، الجريدة الرسمية الجزائرية، المادة الأولى، العدد لبطالةا

2 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx   
3
 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Accueil.aspx#  

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Accueil.aspx
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عي بمثابة خطر مف مخاطر الضماف الاجتما 1994ية مع مطمّع سنة تعدّ البطالة المتفشية لأسباب اقتصاد
مف جية أخرى ، يسمح نظاـ التأميف عف البطالة المستخدميف العمومييف و  إلخ ، كالمرض وحوادث العمؿ ...

الخواص بحيازة آلية لمجابية الصّعوبات الإقتصادية، المالية و التقنية التي تعرّض مصير مؤسساتيـ لمخطر 
 .يص تعدادىا و اضمحلاؿ وظائفيا المأجورةبتقم
بمأمورية تسيير جياز  2004سنة  دعم إحداث و توسيع النّشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع: -2

إثر تقويـ مساره، إتخذت السمطات العمومية إجراءات  2010دعـ إحداث النّشاطات، و في أواخر شير جواف 
عية المعنية ترمي أساسا إلى تطوير و تحويؿ ثقافة المقاولة بحيث أدخمت جديدة لتمبية طموحات الفئة الاجتما
 تعديلات عمى الجياز تتضمف :

 ( أشير(06( بدلا مف ستة )01)شير واحد ) تخفيض مدة التسجيؿ في الوكالة الوطنية لمتشغيؿ . 
 ينارا جزائرياملاييف د (10) ملاييف دينارا جزائريا إلى عشرة (05) رفع مستوى الاستثمار مف خمسة. 
 سنة (55) إلى خمسة خمسيف )بدلا مف خمسة و ثلاثيف سنة( سنة (30) لتحاؽ بالجياز مف ثلاثيفالإ. 
 و علاوة عمى إحداث النشاط، توسيع إمكانات إنتاج السمع و الخدمات. 

وع و ترتكز الاستثمارات المنجزة في الميداف عمى أساس نمط تمويمي ثلاثي يشترؾ فيو كؿ مف صاحب المشر 
 ملاييف ديناراً جزائريا   (10) البنؾ و الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بتكمفة إستثمارية لا تتعدّى عشرة
 علاوة عمى ذلؾ، خصّص لصالح ذوي المشاريع المؤىميف إمتيازات متمثمة في :

 تخفيض نسب فوائد القروض البنكية. 
 تخفيض نسب الرسوـ الجمركية. 
 و الضريبيالإعفاء الضريبي و شب. 
 ممنوح مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة )بدوف فائدة( ستفادة مف قرض غير مكافئالإ . 

ّـ إنشاء صندوؽ الضماف لمرافقة البنوؾ الشريكة و استيفاء الديوف و فيما يتعمّؽ بمخاطر قروض الإ ستثمارات، ت
 . )الإمتيازات المالية( %70 الفوائد المترتبة في حدود

تخفيؼ جراءات التحفيزية المتعمقة بترقية التشغيؿ مف خلاؿ تحديد الإ تـ :جياز تشجيع ودعم ترقية الشغل-3
تُطبّؽ ىذه الإجراءات عمى أرباب العمؿ التابعيف لمقطاع  االأعباء الإجتماعية لصالح أرباب العمؿ كم

ولائؾ الذيف ينشطوف في مجاؿ الإقتصادي و يُمكف أف تشمؿ أيضا أرباب عمؿ القطاعات الأخرى بإستثاء أ
 : تنقيب و إنتاج المحروقات و ىذه الاجراءات التحفيزية تتمثؿ في

يستفيد صاحب العمؿ مف خفض حصتو في حالة التوظيؼ لمدة لا  : مستويات خفض حصة صاحب العمل-أ
 ( شيرا :12تقؿ عف إثنى عشر)

 20مف حصتو بالنسبة لطالبي العمؿ %. 
 28البي العمؿ الأوائؿ% مف حصتو بالنسبة لط. 
 36بالنسبة لمتوظيفات المقررة بنواحي اليضاب العميا و الجنوب %. 
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 ( أشير06يستفيد صاحب العمؿ أيضا مف خفض حصتو في حالة قيامو بتوظيفات لفترة لا تقؿ عف ستة)
  مف حصتو، في حالة توظيؼ طالبي عمؿ بما فييـ طالبي عمؿ أوائؿ في قطاعات: 28إلى  20مف % 

 .احة و الحرؼ و الثقافة و الفلاحة وورشات البناء و الأشغاؿ العمومية و كذا شركات الخدماتالسي
 36.مف حصتو، في حالة توظيؼ جميع طالبي العمؿ بنواحي اليضاب العميا و الجنوب % 
 (عماؿ 09في حالة مضاعفة التعداد الأصمي مف طرؼ صاحب العمؿ الذي يُشِّغؿ مالايقؿ عف تسعة )

يـ لدى الصندوؽ الوطني لمتأمينات الإجتماعية )ص.و.ت.إ(، يستفيد ىذا الأخير مف تخفيض مُصّرح عن
 % طيمة سنة كاممة.08محدد بػ 

كؿ صاحب عمؿ يقوـ بتكويف ورسكمة عمالو، يستفيد مف الإعفاء عف  :الإعفاء من حصة صاحب العمل-ب
 الإشتراؾ الإجمالي لمدة موزعة عمى النحو التالي :

 ( 01( يوما و شير واحد )15( لمدة تتراوح ما بيف خمسة عشر)01شير واحد) . 
 ( 02( وتعادؿ شيريف )01( لمدة تفوؽ شيرا واحد )02شيراف) . 
 ( 02( أشير لمدة تفوؽ شيريف )03ثلاثة.) 

يتكفّؿ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة )ص.و.ت.ب( بالإشتراؾ الإجمالي لصاحب العمؿ المحدد بػ 
 ( أشير.03أقصاىا ثلاثة )%( لفترة 25)

يستفيد صاحب العمؿ مف إعانة شيرية خاصة بالتشغيؿ بمجموع ألؼ دينارا جزائريا  :إعانة شيرية لمتشغيل-ت
( سنوات عف كؿ طالب عمؿ موظؼ عمى أساس عقد عمؿ لمدة غير 3دج( لمدة أقصاىا ثلاث )1000)

 محددة.

 عن البطالة  لمصندوق الوطني لمتأمين شروط منح الإعانات :ثالثا
 (سنة50( و خمسيف)30أف يبمغ الشخص ما بيف ثلاثيف ). 
 أف يكوف مف جنسية جزائرية. 
  لمممؼ ر أو قد مارس نشاطا لحسابو الخاص حيف إيداعومنصب عمؿ مأجو شغؿ يكوف يلا. 
 أف يكوف مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية لمتشغيؿ)و.و.ت( بصفة طالب عمؿ. 
 /أو يممؾ ممكات معرفية ذات صمة بالنشاط المراد القياـ بوأف يتمتع بمؤىؿ ميني و. 
 أف يكوف قادرا عمى تجنيد إمكانيات مالية لممساىمة في تمويؿ مشروعو. 
  أف لا يكوف قد إستفاد مف تدبير إعانة الدولة في مجاؿ إحداث النشاط:)مف الوكالة الوطنية لدعـ

غر، الوكالة الوطنية لدعـ الإستثمار، تشغيؿ الشباب، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص
 . الصندوؽ الوطني لضبط التنمية الفلاحية...إلخ(

 يغ التمويل لدى الصندوق الوطين لمتأمني عن البطالةص :رابعا
 ستثمارات المنجزة في الميداف عمى أساس نمط تمويمي ثلاثي يشترؾ فيو كؿ مف صاحب المشروع و ترتكز الإ
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 .ملاييف ديناراً جزائريا   (10) لمتأميف عف البطالة بتكمفة إستثمارية لا تتعدّى عشرة البنؾ و الصندوؽ الوطني
 :لمصندوؽ صيغة التمويؿ ثلاثي متمثمة في صاحب المشروع البنؾ والصندوؽ ذلؾ مف خلاؿ

  مف التكمفة الإجمالية لممشروع2% إلى 1المساىمة الشخصية %. 
  جمالية لممشروع% مف التكمفة الإ29% إلى 28تمويؿ الصندوؽ. 
 مف التكمفة الإجمالية لممشروع70تمويؿ البنؾ  بفوائد مخفضة % . 

 مميون دينار 5أقل أو يساوي  التمويل ةيغص 1- 2جدول رقم
 تمويل البنك تمويل الصندوق المساىمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %70 %29 %1 مميوف دينار 5أقؿ أو يساوي 
 الصندوؽ الوطيف لمتأمني عف البطالةادا عمى منشورات مف اعداد الطمبة اعتم :المصدر

 مميون دينار 12الى  مميون دينار 5 كبر منأ التمويل ةيغص 2-2جدول رقم 
 تمويل البنك تمويل الصندوق المساىمة الشخصية (مميون دينار) قيمة الاستثمار

 %70 %28 %2  10إلى  5 كبر مفأ
 الصندوؽ الوطيف لمتأمني عف البطالةمنشورات مف اعداد الطمبة اعتمادا عمى  :المصدر

 ANADEالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية  : لمطمب الثانيا

 تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةنشأة و  : أولا
 1996نشئت عاـ أىيئة عمومية  : (سابقااونساج )ANADE  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

نشاءة مكمفة ودعـ ومرافق 1996سبتمبر سنة  08المؤرخ في  296_96وجب المرسوـ التنفيذي رقـ بم  وا 
 1.نيـ مف خمؽ المؤسساتؿ و الحامميف لأفكار لمشاريع تمكالمؤسسات موجية لمشباب العاطؿ عف العم 
-96مرسوـ رقـ والذي يعدؿ ويتمـ ال 2020نوفمبر  22المؤرخ في   329-20وحسب المرسوـ التنفيذي رقـ  

وتحديد قانونيا  المتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب 1996سبتمبر  08المؤرخ في   296
 .2سميا إلى الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتيةإالأساسي وتغيير 

 قتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة إ طابع خاص موضوعة تحت وصاية وزيرذات   ىيئة عمومية
 قتصادية بيدؼ مرافقة حاممي المشاريع لإنشاء إر جياز ذو مقاربة والمؤسسات الصغيرة وىي تتكفؿ بتسيي

 و ىي تسعى إلى  وتوسيع مؤسسات مصغرة في مجاؿ إنتاج السمع والخدمات بقصد خمؽ الثروة ومناصب العمؿ

                                                 
 11، 52،العدد  تضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشبابالم ، 8/09/1996المؤرخ في  96/296المرسوـ التنفيذي رقـ  1

 .12ص ، 1996سبتمبر 
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونيا ، 2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20المرسوـ التنفيذي رقـ  2
 .9،ص  2020نوفمبر  25،الصادرة في  70، الجريدة الرسمية رقـ ساسي ويغير تسميتيالأا
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 .كؿ مراحؿ المرافقةترقية ونشر الفكر المقاولاتي وتمنح إعانات مالية وامتيازات جبائية خلاؿ 
 وكالة ولائية تغطي كامؿ التراب الوطني وكذا العديد مف  61تضـ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية  

 . الفروع الموزعة عبر كامؿ التراب الوطني متواجد في الدوائر الكبرى

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ميام :ثانيا
 : 1ة لموكالة القياـ بيا مثؿ ما يميىنالؾ عدة مياـ مخول

تطبيؽ كؿ تدبير مف شأنو أف يسمح برصد الموارد الخارجية المخصصة لتمويؿ إحداث نشاطات لصالح  -
 .الشباب واستعماليا في الآجاؿ المحددة وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما

حاب المشاريع وتحيينيا دوريا ستحداثيا مف طرؼ الشباب أصإاقة الوطنية لمنشاطات التي يمكف تعد البط -
 .شتراؾ مع مختمؼ القطاعات المعنيةبالإ
حة مف مختمؼ القطاعات التي تمبي ستثمار المتالأنظمة البيئية بناءا عمى فرص الإستحداث وتطوير اإتشجع  -
 .حتياجات السوؽ المحمي و الوطنيإ
 .سات المصغرة ومرافقتيا ومتابعتياتسير عمى عصرنة و عممية إنشاء المؤس -
 .قتصادية متوازنة وفعالةإي وفؽ نيج استشرافي، بيدؼ تنمية قتصادوتطور أدوات الذكاء الأ دتعد -
 .ستحداث المؤسسات المصغرةإ ات إدارة وتسيير الوكالة و جيازتعمؿ عمى عصرنة ورقمنة آلي -
ة والشراكة مع الوكالات الأجنبية لدعـ وترقية المقاولاتية تشجع تبادؿ الخبرات مف خلاؿ برامج الييئات الدولي -

 .والمؤسسة المصغرة
 .تضمف تسيير مناطؽ نشاطات مصغرة متخصصة موجية لفائدة المؤسسات المصغرة -

  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةمن  لاستفادةاشروط  :ثالثا
 :تتمثؿ ىذه الشروط في 

  سنة 55و 18ما بيف أف يكوف سف حامؿ المشروع. 
  أف يكوف حامؿ المشروع ذوي شيادة أو تأىيؿ ميني أو لو ميارات معرفية معترؼ بيا بشيادة أو أي وثيقة

 .مينية أخرى
 أف يكوف لحامؿ المشروع مساىمة شخصية مطابقة لأحد صيغ التمويؿ المختار. 
  مختمؼ أجيزة الدعـ أف لا يكوف حامؿ المشروع قد استفاد مف إعانة لاستحداث نشاط ما مف. 

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية يغ التمويل لدىص :رابعا
 : 2صيغ التمويؿ فيما يميتتمثؿ 

 ىو الذي يشمؿ المساىمة المالية لصاحب المشروع، والقرض بدوف فائدة  :الييكل المالي لمتمويل الثلالثي-1
                                                 

 .9ص  ،السابق ذكره 329-20ي رقـمف المرسوـ التنفيذ 06المادة رقـ  1
2
 https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles 

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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 % ويتـ ضمانو مف طرؼ صندوؽ الكفالة المشترؾ 100تمنحو الوكالة وقرض بنكي تخفض فوائده بنسبة 
 :إلى  لضماف أخطار القروض، وينقسـ الييكؿ

 .دج5.000.000الاستثمار لا يتجاوز   المستوى الأوؿ: في ىذا المستوى مبمغ-
 .دج10.000.000دج و 5.000.001ما بيف المستوى الثاني: في ىذا المستوى مبمغ الاستثمار يكوف -

 يكل المالي لمتمويل الثلالثيالي2-3 جدول رقم 

 المنطقة الفئة قيمة الاستثمار
المساىمة 
 الشخصية

قرض بدون فائدة 
 البنك  ANADEوكالة

حتى 
 دج12222222

البطاليف و 
 الطمبة

 %70 %25 %05 كافة المناطؽ

 %70 %20 %10 مناطؽ الجنوب الغير بطاليف
اليضاب مناطؽ 

 الخاصةوالمناطؽ 
12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 ة المناطؽبقي
 مف اعداد الطمبة اعتمادا عمى منشورات الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية :المصدر

ىو الذي يكوف فيو رأس الماؿ متكوف مف المساىمات الشخصية لمشاب  :الييكل المالي لمتمويل الثنائي-2
وينقسـ الييكؿ المالي  .مستوى الاستثمارصاحب المشروع، وقروض بدوف فائدة تمنحو الوكالة يتبايف حسب 

 :لمتمويؿ الثنائي إلى مستوييف
 .دج5.000.000الاستثمار لا يتجاوز   المستوى الأوؿ: في ىذا المستوى مبمغ-
 .دج10.000.000دج و 5.000.000ما بيف المستوى الثاني: في ىذا المستوى مبمغ الاستثمار يكوف -

 يل الثنائيالييكل المالي لمتمو   2-4جدول رقم
 قرض بدون فائدة وكالة المساىمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %50 %50 دج10.000.000حتى 
 مف اعداد الطمبة اعتمادا عمى منشورات الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية :المصدر

 الييكل المالي لمتمويل الذاتي -3
 الييكل المالي لمتمويل الذاتي2-5  جدول رقم

 المساىمة الشخصية لاستثمارقيمة ا
 %100 دج10.000.000 حتى

 مف اعداد الطمبة اعتمادا عمى منشورات الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية :المصدر
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 و الاعانات المالية  الامتيازات الجبائية :خامسا
 : 1ىي متمثمة فيو 
  :الاعانات المالية-1
% 50% و 15ر مكافئ لحاممي المشاريع والذي تتراوح نسبتو بيف تمنح الوكالة قرض غي:قرض غير مكافئ -

 .حسب صيغ التمويؿ والمنطقة التي ينجز فييا المشروع ووضعية صاحب المشروع
حداث او توسيع إالخاصة ب  ستثماراتتخفيض في نسب فائدة قروض الإ: تخفيض نسبة الفوائد البنكية-

 .% 100الأنشطة التي تمنحيا إياىـ البنوؾ بنسبة 
 : الامتيازات الجبائية-2
 :مرحمة الإنجاز-
  طار انشاء نشاط صناعيإ كتسابات العقارية الخاصة فيحقوؽ نقؿ الممكية بمقابؿ مادي للإالإعفاء مف. 
 الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة  TVA ات التي تدخؿ مباشرة في إنجاز بمقتنيات التجييزات والخدم

 . الإنشاء والتوسيع بالنسبة لمنشاطات الخاضعة لمنظاـ الضريبي الحقيقي ستثمار الخاص بمرحمتيالإ
 وردة الداخمة مباشرة في إنجاز تخص الحقوؽ الجمركية لمتجييزات المست %5 ة بخفضمن ةتطبيؽ نسب

 .ستثمارالإ
 :مرحمة الاستغلال-
  سنوات حسب  10سنوات او  6سنوات  3الإعفاء مف الرسـ العقاري عمى البناءات والبناءات الإضافية لمدة

 .موقع المشروع ابتداء مف تاريخ إتماميا
  الإعفاء مف الضريبة الجزافية الوحيدةIFU   او حسب الحالوTAP IBS IRG   سنوات  6سنوات  3لمدة

 . سنوات حسب موقع المشروع ابتداء مف تاريخ استغلاؿ 10او 
 عندما يتعيد المستثمر بتوظيؼ ثلاث عماؿ عمى  عند انتياء فترة الإعفاء المذكورة يمكف تمديدىا لسنتيف

 .الأقؿ لمدة غير محددة
  متيازات الممنوحة والمطالبة بالحقوؽ و لى سحب الإأتعيد الخاص بخمؽ مناصب شغؿ يؤدي حتراـ الإعدـ

 .الرسوـ الواجب دفعيا
 تتمثؿ في: راحؿ إنشاء المشروع تقدـ الوكالة عدة مساعدات مجانية في مختمؼ م:متيازات اخرى إ-3
ثماري ستلإا مسار إنشاء أو توسيع المشروع ؿ كؿلاستثمارية خلاـ مرافقة أصحاب المشاريع الاعلإستقباؿ ،الإا

ستثمارية لاالمشاريع ا افقيف ، تكويف أصحابؿ تكويف فريؽ مف المر لاؿ مف خلاستغلاوكذا المتابعة في مرحمة ا
 رية في الجامعات ريبية ومعرفية دو لقياـ بدورات تدؿ تقنيات تسيير المؤسسات، و احو 

 .جؿ التعريؼ أكثر بالوكالةلأالتكويف  زومراك

                                                 
 .نفس المرجع السابؽ 1
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 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  : المطمب الثالث

 :الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتعريف  :أولا 
المؤرخ في  01/14ـ التنفيذي تمثؿ إحدى أدوات الحكومة لمحاربة البطالة، أنشئت ىذه الوكالة بموجب المرسو  

تطبيؽ سياسة الدولة في مجاؿ محاربة البطالة والفقر عف ميمتيا يئة ذات طابع خاص ي،ك 2004جانفي  22
دور  الخاص ويتضمف يـعمى خمؽ نشاطات لحسابيـ طريؽ تدعيـ أصحاب المبادرات الفردية مف أجؿ مساعدت

و ىي ألية  .ممبادريف وضماف المتابعة لإنجاح المشاريع المجسدةستشارة والمرافقة لالوكالة في تقديـ الدعـ والإ
جديدة تيدؼ إلى ترقية الشغؿ الذاتي مف خلاؿ مراقبة القروض المصغرة ودعميا ومتابعتيا، موجية لفئة 

فما فوؽ ويمتمكوف تأىيلا أو معارؼ في نشاط معيف و يخص ىذا  18البطاليف والمحتاجيف الذيف بمغوا سف 
 .ساس الحرفييف والنساء الماكثات في البيتالجياز بالأ

 الوطنية لتسيير القرضاطار انشاء الوكالة  :ثانيا 
حوؿ التجربة الجزائرية في القرض  2002عقب التوصيات المنبثقة عف الممتقمى الدولي خلاؿ ديسمبر عاـ 

الع خاص وضعت تحت المصغر تـ انشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر و ىي تعتبر منظمة ذات ط
 .وصاية وزارة التضامف الوطني و الأسرة و قضايا المرأة 

 الإطـار القانوني-
  المتعمؽ بجياز القرض المصغر 2004جانفي  22المؤرخ في  13-04المرسوـ الرئاسي رقـ. 
  القرض المتضمف  إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير   2004جانفي  22المؤرخ في  14-04المرسوـ التنفيذي رقـ

 . 2006ماي  31المؤرخ في  06 -193المصغر المعدؿ و المتمـ بالمرسوـ الرئاسي رقـ 
  المحدد شروط الإعانة المقدمة لممستفيديف مف القرض  2004جانفي  22المؤرخ في  15-04المرسوـ التنفيذي رقـ

 .المصغر ومستواىا
  إحداث صندوؽ الضماف المشترؾ  المتضمف 2004جانفي  22المؤرخ في  16-04المرسوـ التنفيذي رقـ

  .لمقروض المصغرة وتحديد قانونو
 الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة مف المستفيديف  2011مارس  22المؤرخ في  134-11مرسوـ تنفيذي رقـ 

 مف القرض المصغر و مستواىا.
 .و سنتطرؽ الى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالتفصيؿ في المبحث الثاني 

 في الجزائر الأصغر داء ىيئات التمويؿأتقييـ  : لمطمب الرابعا

 ANGEMداء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أتقييم  :أولا
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر العديد مف القروض بأنواعيا المختمفة عبر التراب الوطني و قدمت
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 :1يمكف التعرؼ عمييا فيما يمي 
  :ض الممنوحة حسب نمط التمويلتوزيع القرو -1

لى غاية إ حسب التمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالقروض الممنوحة من طرف  2-6جدول رقم
31/23/2223 

 عدد المناصب المستحدثة النسبة  عدد القروض الممنوحة نمط التمويل
 1265855 %46,91 836996 تمويل لشراء المادة الأولية

 154254 %54,8 78055 لإنشاء مشروع تمويل ثلاثي
 1420109 %122 915051 المجموع

 / octroyes-https://www.angem.dz/ar/article/pretsالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى موقعيا المصدر:

يحتؿ المرتبة  شراء المادة الأوليةخلاؿ الشكؿ رقـ نلاحظ اف نمط التمويؿ ل ومف2-6 مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 915051جمالي عدد القروض الممنوحة المتمثؿ في إمف %46,91اي بنسبة قرض  836996الأولى  ب 

منصب مف اجمالي المناصب  1265855عدد المناصب المستحدثة ب قرض و أيضا المرتبة الأولى مف حيث 
قرض ممنوح أي  78055مط التمويؿ الثلاثي لانشاء المشاريع فيو في المرتبة الثانية ب أما ن 1420109

 .منصب  154254و بعدد مناصب شغؿ مستحدثة ب %54,8بنسبة 
 نسبة القروض الممنوحة حسب نمط التمويل  2-1الشكل رقم

91%

9%

                                        

                                

 
   2-6رقـمف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى الجدوؿ  المصدر:

 

                                                 
1
 https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/  

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 :توزيع القروض حسب الجنس -2

حسب جنس المستفيد  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالقروض الممنوحة من طرف 2-7 جدول رقم 
 31/23/2223الى غاية 

 %النسبة  عدد القروض الممنوحة جنس المستفيد 
 %63,25 578711 نساء 
 %36,75 336340 رجاؿ

 %122 915251 المجموع
 / octroyes-https://www.angem.dz/ar/article/pretsالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى موقعيا در:المص

 عدد القروض الممنوحة حسب الجنس فالنساء ليا العدد الأكبر مف القروض 2-7 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ
% و بعدد قروض ممنوحة 37% تحتؿ المرتبة الأولى يمييا ثانيا الرجاؿ بنسبة 63و بنسبة  578711ب 

 .قرض 915051قرض مف اجمالي القروض الممنوحة  336340متمثؿ في 

 نسبة الجنس المستفيد من القروض الممنوحة2-2 الشكل رقم 

63%

37%

         

 
  2-7اعتمادا عمى الجدوؿ رقـمف اعداد الطالبيف  المصدر:

 :توزيع القروض حسب القطاع -3
 
 

https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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حسب القطاع  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتوزيع القروض الممنوحة من طرف   2-8جدول رقم
 31/23/2223غاية الى 

 %النسبة  عدد القروض الممنوحة القطاع
 %13,52 123715 الفلاحة

 %39,47 361171 الصناعة الصغيرة
 %8,91 81531 البناء و الأشغاؿ العمومية

 %19,78 180997 الخدمات
 %17,61 161140 الصناعة التقميدية

 %0,61 5582 التجارة
 %0,10 915 الصيد البحري

 %122 915251 المجموع
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى موقعيا المصدر:

الوكالة الوطنية لتسيير القرض مف طرؼ  روض الممنوحةعدد الق يمثؿالذي 2-8 مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
القطاع نجد اف الصناعات الصغيرة يحتؿ المرتبة الأولى مف حيث عدد القروض الممنوحة ب حسب  المصغر

قرض و بنسبة  180997% ثـ يميو قطاع الخدمات في المرتبة الثانية ب 39,47قرض وبنسبة  361171
قرض ممنوح و اما في المرتبة  161140% و بعدد 17,61لتقميدية بنسبة % و ثالثا قطاع الصناعات ا19,78

 .مف القروض الممنوحة  915% و عدد 0,10الأخيرة نجد قطاع الصيد البحري بنسبة 

 توزيع عدد القروض الممنوحة حسب كل قطاع2-3 الشكل رقم 

 
 2-8رقـلجدوؿ مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى ا المصدر:
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ضعاؼ قطاع ت الصغيرة يعادؿ بالتقريب ثلاثة أأف قطاع الصناعا  2-3رقـو نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ 
دمات و قطاع الصناعات التقميدية متساوياف تقريبا أما قطاع التجارة و قطاع الصيد و أف قطاع الخ الفلاحة

 .البحري فيما منعدماف تقريبا 

 ANADEطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الوكالة الو  داءتقييم أ :ثانيا
يمكف التعرؼ عمى طبيعة النشاطات و عدد المشاريع الممولة و عدد مناصب الشغؿ و قيمة الاستثمار مف قبؿ 

 :1الوكالة فيما يمي

 :قطاع الأنشطة سب حتوزيع المشاريع الممولة -1
ية المقاولاتية حسب قطاعات النشاط المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنم2-9 جدول رقم 

  2022/06/30 لغاية
المشاريع  قطاع الأنشطة

 الممولة
عدد الوظائف  النسبة

 المقابمة
 مبمغ الاستثمار دج

 807 777 030 229 143101 %15,13 60626 زراعة 
 094 817 402 113 128352 %11,03 44005 الحرف 

 326 934 240 143 106098 %9 36760 الأشغال العمومية 
 004 009 407 3 2083 %0,14 572 الموارد المائية 

 618 951 329 158 90476 %7,66 32080 الصناعة 
 112 686 665 33 26840 %2,87 11704 أعمال الصيانة 

 482 599 556 7 5570 %0,29 1139 الصيد
 435 251 587 39 31817 %3,29 14222 المين الحرة 

 367 449 489 368 259159 %27,88 111301 الخدمات 
 882 593 799 33 24138 %3,4 13390 نقل المبرد

 176 043 695 147 96789 %14,4 56850 نقل البضائع
 032 944 958 46 43737 %5 19024 نقل المسافرين

 336 057 164 325 1 958160 %122 401673 المجموع
Source: Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des 

Etudes et des Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, N°41 Edition , 

Octobre 2022, p 26-27 

                                                 
1
Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des 

Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, N°41, Edition, Octobre 2022, p26-27. 
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لمقاولاتية الذي يمثؿ المشاريع الممولة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية ا و2-9 مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
نلاحظ أف أغمب المشاريع الاستثمارية ذات طابع خدماتي  فقطاع  2022/06/30 حسب قطاعات النشاط لغاية

مشروع مف اجمالي المشاريع المتمثؿ   111301أي  %27,88الخدمات ىو الذي يحتؿ المرتبة الأولى بنسبة 
في المرتبة الثانية قطاع الزراعة بنسبة  و وأيضا الأوؿ في عدد الوظائؼ و في مبمغ الاستثمار  401673في 

مشروع و في المرتبة الأخيرة قطاع الموارد المائية بنسبة  60626و عدد مشاريع متمثؿ في  15,13%
كما نلاحظ في الشكؿ رقـ أف قطاع الخدمات يمثؿ الضعؼ تقريبا مف قطاع  572% و عدد مشاريع 0,14

 .لاحظ أف قطاع الصيد و قطاع الموارد المائية منعدميف تقريبا الزراعة و أربع أضعاؼ مف قطاع الصناعة و ن

 حسب القطاعات الممولة المشاريع توزيع 2-4 الشكل رقم
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 2-9مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ المصدر:

 :الجنس سب حتوزيع المشاريع الممولة -2
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 الجنس و الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية حسبالمشاريع 2-10 جدول رقم 
  2022/06/30 قطاعات النشاط لغاية

المشاريع  قطاع الأنشطة
 الممولة

نسبة  النساء الرجال
 الرجال

نسبة 
 النساء

 %5 %95 825 2 801 57 60626 زراعة 
 %17 %83 543 7 462 36 44005 الحرف 

 %2 %98 892 868 35 36760 الأشغال العمومية 
 %5 %95 27 545 572 الموارد المائية 

 %15 %85 869 4 211 27 32080 صناعة ال
 %2 %98 183 521 11 11704 أعمال الصيانة 

 %1 %99 17 122 1 1139 الصيد
 %47 %53 632 6 590 7 14222 المين الحرة 

 %17 %83 748 18 553 92 111301 الخدمات 
 %3 %97 389 001 13 13390 نقل المبرد

 %1 %99 712 138 56 56850 نقل البضائع
 %3 %97 482 542 18 19024 نقل المسافرين

 %11 %89 319 43 354 358 401673 المجموع
Source: Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des 

Etudes et des Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, N°41 Edition , 

Octobre 2022, p27 

المشاريع الممولة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية و الذي يمثؿ 2-10 عند تحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ 
% 89بة الكبيرة مف المشاريع الممولة يمكف القوؿ أف لمرجاؿ النس 2022/06/30 المقاولاتية حسب الجنس لغاية

و مشروع مموؿ  319 43 و %11فبنسبةالنساء أما  354 358بمجموع مشاريع ممولة تمثؿ في  مشروع و 
% 47أيضا ليـ النسبة الكبيرة في معضـ القطاعات و نلاحظ أف أعمى نسبة لمنساء ىي في قطاع الميف الحرة 

% ثـ 17في المرتبة الثانية قطاع الحرؼ و قطاع الخدمات ب  و 632 6في المرتبة الأولى و عدد مشاريع 
المرتبة  712% و بعدد مشاريع ممولة 1% و احتؿ قطاع نقؿ البضائع بنسبة 15يمييـ قطاع الصناعة بنسبة 

 .مشروع  17% أيضا و بعدد مشاريع ممولة تمثؿ في1الأخيرة مع قطاع الصيد بنسبة 
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 حسب الجنس الممولة ريعالمشا نسبة توزيع  2-5الشكل رقم

11%

89%

                      

الم
 2-10مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ صدر:

 CNACالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  داءتقييم أ :ثالثا

ا الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بتوزيع المشاريع حسب القطاع و الجنس و يكمف التعرؼ عمييا كم يقوـ
 :1يمي 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des 

Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, N°42 Edition , Avril 2023, p27. 
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 ن عمى البطالة حسب قطاعات النشاطالمشاريع الممولة من طرف الصندوق الوطني لمتأمي2-11 جدول رقم 
 /31/122022لغاية

المشاريع عدد   قطاع الأنشطة
 الممولة

مناصب 
 العمل المنشأة

اجمالي التمويل  
 مميون دج

نسبة 
 النساء  

نسبة 
 الرجال 

 %89 %11 742,15 113 63830 26977 زراعة ال
 %77,5 %22,5 316,53 55 43115 16668 الحرف 

 %97,4 %2,6 603,67 37 28466 8949 الأشغال العمومية 
 %94,4 %5,6 627,35 2 1255 372 الموارد المائية 

 %77,9 %22,1 498,81 61 37547 12950 الصناعة 
 %98 %2 319,15 3 2483 1027 أعمال الصيانة 

 %99,5 %0,5 211,68 4 2231 626 الصيد
 %50,6 %49,4 940,98 7 3822 1772 المين الحرة 

 %82,7 %17,3 276,43 118 68986 32390 الخدمات 
 %98,5 %1,5 632,29 120 70053 46124 نقل البضائع

 %98,8 %1,2 611,13 29 18712 12347 نقل المسافرين
 %8903 %1207 780,18 554 340500 160202 المجموع

Source: Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, des 

Etudes et des Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la PME, N°42 Edition , 

Avril 2023, p27 

 
ع الممولة مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى أف مجموع المشاري2-11 نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ 

 %10,7مشروع حيث وصمت نسبة تمويؿ العنصر النسوي  160202قد بمغت /2022 31/12البطالة لغاية
مميوف دج وقد  780,18 554أما قيمة التمويؿ الكمية ؛ فقد وصمت الى% مشروع لمذكور 89,3في مقابؿ 

مميوف دج في  120632,29مشروع و بقيمة  46124ممولة ب حصد قطاع نقؿ البضائع أعمى عدد مشاريع 
مميوف دج و  276,43 118عدد مشاريع ممولة و بقيمة  32390حيف احتؿ قطاع الخدمات المرتبة الثانية ب

مميوف دج و في  742,15 113مف المشاريع الممولة و قيمة   26977في المرتبة الثالثة قطاع الزراعة بعدد 
مميوف دج و أما  627,35 2مف المشاريع الممولة و قيمة   372اع الموارد المائية بعدد المرتبة الأخيرة قط

% وفي المرتبة الثانية 49,4نسبة النساء مف عدد المشاريع الممولة ففي المرتبة الأولى قطاع الميف الحرة بنسبة 
ما في المرتبة الأخيرة نجد % و أ22,1% وفي المرتبة الثالثة فقطاع الصناعة بنسبة 22,5بنسبة  الحرؼ قطاع

 .% 0,5قطاع الصيد بنسبة 
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 حسب القطاعات الممولة المشاريع توزيع  2-6الشكل رقم

 

  2-11مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ المصدر:

 الواحد كمفة المشروع الواحد و منصب العمل :رابعا

 مشروع الواحد و منصب العمل الواحدكمفة ال متوسط 12-2جدول رقم
 متوسط كمفة توفير منصب عمل متوسط كمفة المشروع الواحد الييئة 

 دج1383030,033 دج3299111,60 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
 مميوف دج  1,62931 مميوف دج 3,4630 الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة

  ف اعتمادا عمى المعمومات السابقة مف إعداد الطالبي المصدر:

 ب مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتيةتقدر قيمة الإستثمار في المشروع الواحد 
 مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتيةكما تقدر كمفة توفير منصب عمؿ واحد دج 3299111,60

 .دج1383030,033 ب
  3,4630ب مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة لمشروع الواحدتقدر قيمة الإستثمار في ا

ب  مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة كما تقدر كمفة توفير منصب عمؿ واحدمميوف دج 
 .مميوف دج 1,62931
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 تيارت ANGEM دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : المبحث الثاني

نامج القرض المصغر في إطار التنمية الاجتماعية المستيدفة مف طرؼ السمطات العمومية، والتي تيتـ بترقية يندرج بر 
قدرات الأفراد والفئات السكانية لمتكفؿ بذاتيـ، وخمؽ مناصب شغؿ لبموغ مستوى معيشي نزيو، وتحقيقا ليذه الغاية، تعيّف 

وتنظيـ مياميا بموجب مراسيـ تنفيذية   «ANGEM»المصغر عمى الحكومة إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض
 سنذكرىا لاحقا.

 عموميات حول الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : ولالمطمب الأ 

 الوطنية لتسيير القرض الميام الأساسية لموكالة :ثانيا
 :1تتمثؿ مياميا الأساسية في

 عموؿ بيما.تسيير جياز القرض المصغر وفؽ التشريع والقانوف الم 
  .دعـ، نصح و مرافقة طالبي القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتيـ 
  .إبلاغ المستفيديف، ذوي المشاريع المؤىمة لمجياز، بمختمؼ الامتيازات التي سيحظوف بيا 
 ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدوف مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر الشروط التي تربطيـ بالوكالة . 
  .مساعدة طالبي القرض، عند الحاجة، لدى المؤسسات و الييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ 
   .تكويف علاقات دائمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع وتنفيذ تخطيط التمويؿ 
 لقرض المصغر تنظيـ صالونات لعرض و بيع السمع المحمية والوطنية لممنتجات التي موليا ا. 
 .تكويف المستفيديف مف القرض المصغر مف طرؼ مرافقي الوكالة بيدؼ ضماف انطلاقة موفقة لمشاريعيـ 

 الوطنية لتسيير القرض تنظيم عمل الوكالة :ثالثا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 معمومات مقدمة مف الوكالة  1
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 اليياكل الامركزية لموكالة2-7 لشكل رقم ا

  https://www.angem.dz/ar/home.phpالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى موقعيا المصدر:
 :1عمؿ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر كما يمي يتظـ 

الذي يتمثؿ في ستة ىيئات  تبنت الوكالة نموذج تنظيمي لامركزي :عمى المستوى المركزي و الولائي و المحمي-1
عمى  خمية مرافقة 548 وكالة ولاية تغطي كافة أرجاء الوطف مدعمة 49ت و خميتيف(، إضافة إلى مركزية )أربع مديريا
 مستوى كؿ دائرة.

الفرع  كما تـ إنشاء الرابط الوظيفي بيف المديرية المركزية و الفروع المحمية ) الوكالات الولائية( و المتمثؿ في
( تنسيقيات و ىي تقوـ بدور التنسيؽ، التعزيز و 05الجيوي، تشرؼ ىذه الييئة الصغيرة عمى حوالي خمس)

 تشرؼ عمى مجمؿ التنسيقيات الولائية. فروع جيوية 10 متابعة الأنشطة، حيث ىناؾ شبكة تضـ
النموذج المناسب لتنفيذ العمؿ الجواري و تقميص الآجاؿ لاتخاذ القرارات السريعة و  يمثؿ ىذا الشكؿ التنظيمي و

 الملائمة.
و الذي يتولى ضماف  المشترؾ لمقروض المصغرة تابعة لموكالة تتمثؿ في صندوؽ الضماف كما ىناؾ ىيئة

 القرض المصغر. وطنية لتسييرلصالح المقاوليف الذيف تمقوا إشعارا بإعانات الوكالة ال القروضالتي تمنحيا البنوؾ
 مؤسسات و منحدريف مف مختمؼ ال عضو 17 المجمس التوجييي ىو ىيئة تضـ :المجمس التوجييي-2

 الأجيزة و الجمعيات، و يتمثؿ دوره في إبداء الآراء حوؿ مختمؼ المسائؿ المتعمقة بالوكالة الوطنية لتسيير
 يتـ إبداء الأفكار عمى مستوى المجمس التوجييي بطريقة مستقمة و اعتراضية. القرض المصغر. 

                                                 
1
 https://www.angem.dz/ar/article/organisation-de-l-angem-en-bref/  

https://www.angem.dz/ar/home.php
https://www.angem.dz/ar/article/organisation-de-l-angem-en-bref/
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وطني، بناء عمى اقتراح مف السمطات التي يعيف أعضاء المجمس التوجييي بقرار مف الوزير المكمؼ بالتضامف ال
 ( سنوات قابمة لمتجديد.3ينتموف إلييا لفترة ثلاث )

تكمؼ لجنة المراقبة عمى مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بممارسة الرقابة  :لجنة المراقبة-3
( أعضاء يعينيـ 3اقبة مف ثلاثة )تتكوف لجنة المر  المجمس التوجييي الذي تعمؿ لحسابو. اللاحقة لتنفيذ قرارات

 مجمس التوجيو.

 لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالييكل التنظيمي  :رابعا
 لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالييكل التنظيمي   2-8رقمشكل 

 
  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى موقعيا المصدر:

 القرض المصغر شروط التأىيل لمحصول عمى :خامسا
  سنة فما فوؽ 18بموغيا سف. 
 عدـ امتلاؾ دخؿ أو امتلاؾ مداخيؿ غير ثابتة وغير منتظمة. 
 إثبات مقر الإقامة. 
 تتوافؽ مع النشاط التمتع بميارة مينية مؤكدة   أو متلاؾ شيادة تثبت الكفاءة المينية أو وثيقة معادلة معترؼ بيا،إ

 .المرغوب إنجازه



 لمقرض المصغر  تطبيقيالإطار ال                                        :الثانيالفصل 

57 

 

  ساعدة أخرى لإنشاء النشاطاتمف معدـ الاستفادة . 
  صغير ومواد أولية عتاد مف الكمفة الاجمالية لمنشاط لأجؿ شراء  %1القدرة عمى دفع مساىمة شخصية نسبتيا

 .للانطلاؽ في النشاط
 الاشتراؾ في صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض في حاؿ طمب المقاوؿ لقرض بنكي. 
  حسب جدوؿ زمني محددالالتزاـ بتسديد القرض البنكي بدوف فوائد. 
 الالتزاـ بتسديد مبمغ السمفة بدوف فوائد لموكالة حسب جدوؿ زمني محدد. 

 صيغ تمويل و امتيازات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : المطمب الثاني

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر صيغ التمويل  :اولا
ت والمواطنيف بدوف دخؿ أو ذوي مداخيؿ غير منتظمة، ويتكوف إف ىذا القرض موجو لمنساء الماكثات في البي

 1مف نمطيف لمتمويؿ:
يسمح ىذا النمط مف القرض باقتناء المادة الأولية الضرورية، التي لا تتجاوز  :تمويل شراء المواد الأولية-1

إلى  24مدى  وبدوف فائدة، يتـ التسديد عمى  %100دج،  تموؿ مف طرؼ الوكالة  بنسبة  100.000كمفتيا 
 .شيرا 36

 نمط تمويل شراء المواد الأولية  9-2 رقمشكل 

 
 وكالةحسب المعمومات المقدمة مف ال : المصدر

يخصص ىذا النمط مف التمويؿ لممشاريع التي تتراوح قيمتيا بيف :التمويل الثلاثي) إنشاء مشاريع( -2
 .دج 1.000.000دج إلى  100.001

                                                 
 .حسب المعمومات المقدمة مف الوكالة 1
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التمويؿ فيو يكوف باجتماع مبمغ المساىمة الشخصية لطالب القرض ومبمغ  سمي ىذا النمط بالثلاثي لأف 
مف  %70القرض الممنوح مف طرؼ الوكالة و مبمغ القرض البنكي، فتموؿ المشاريع بقروض بنكية تقدر بػ 

 مف قيمة المشروع تقدميا الوكالة، أما المساىمة الشخصية  %29تكمفة المشروع وبقروض بدوف فائدة بػ 
 سنة:  11و تصؿ مدة تسديده إلى  مف قيمة المشروع. %1بػ  فتقدر
 03 سنوات فترة إرجاء. 
 05  70سنوات القرض البنكي%. 
 03 سنوات قرض الوكالة. 

 نمط التمويل الثلاثي 12-2 رقمشكل 

 
 وكالةحسب المعمومات المقدمة مف ال : المصدر

لشراء المواد الأولية  نسبة لمقروض الموجيةبال دج  100000دج إلى  30000إف قيـ التمويؿ قد ارتفعت مف 
دج بالنسبة  1000000دج الى  400000و مف  ،(دج بالنسبة لولايات الجنوب و اليظاب العميا250000)

 133-11و ذلؾ بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ  ،(لمقروض الموجية الإنشاء النشاطات )صيغة التمويؿ الثلاثي
 . 2011مارس  22المعدؿ و المؤرخ في 
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 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر صيغ التمويل 13-2جدول رقم
 سمفة الوكــــالة القرض البنكي المساىمة الشخصية صنف المقاول قيمة المشروع

 %100 / %0 جميع الأصناؼ ) شراء مواد أولية( دج 122.222

 %29 %70 % 1 جميع الأصناؼ )اقتناء العتاد( دج 1222.222
 وكالةحسب المعمومات المقدمة مف ال : المصدر

 المساعدات والامتيازات الجبائية الممنوحة لممستفيدين من القرض المصغر :ثانيا 
 الممنوحة لممستفيدين من القرض المصغرالمساعدات -1
  تضمف لكـ الوكالة الدعـ والنصائح والمساعدة التقنية والمرافقة أثناء تنفيذ نشاطاتكـ. 
 نكية  تتحممو الخزينة العمومية ويعفى منيا المستفيد مف القرض. نسبة الفوائد الب 
  في حالة قبوؿ طمب حصولكـ عمى القرض فبإمكانكـ إجراء تكويف بلا مقابؿ في مجاؿ تسيير المؤسسة

الصغيرة جدا إلى جانب المشاركة في صالونات عرض وبيع السمع ،بعد انطلاؽ نشاطكـ ، والتي تنظميا 
 عبر أرجاء الوطف.الوكالة باستمرار 

  مف الكمفة الإجمالية لممشروع والتي لا يمكف أف 100لشراء المواد الأولية: تمنح الوكالة سمفة مقدرة بػ %
 دج. 100000تفوؽ 

 الامتيازات الجبائية-2
  سنوات، ويصؿ  03إعفاء شبو كمي مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي والضربة عمى أرباح الشركات لمدة

دج في  10000بالنسبة لممناطؽ الخاصة )النائية( وتقدر قيمتيا بالنسبة لمفترة المذكورة بػ  سنوات 06إلى 
 .السنة

  سنوات 03تصفى مف الرسـ العقاري عمى البنايات المستعممة في النشاطات التي تمارس لمدة. 
 ات صناعيةتصفى مف رسـ نقؿ ممكية الاقتناءات العقارية التي يقوـ بيا المقاولوف قصد إنشاء نشاط. 
 تصفى مف جميع حقوؽ التسجيؿ العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئيا المقاولوف. 
  تخفيض مف الضريبة عمى الدخؿ الاجمالي أو الضريبة عمى أرباح الشركات وكذا مف الرسـ عمى النشاط

الضريبي، ويكوف ىذا الميني المستحؽ عند نياية فترة الإعفاءات خلاؿ الثلاث سنوات الأولى مف الإخضاع 
 التخفيض كما يمي: 

 .%70السنة الأولى تخفيض قدره -
 .%50السنة الثانية تخفيض قدره -
 %25السنة الثالثة تخفيض قدره -
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 تيارتANGEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر دراسة تطبيقية : المطمب الثالث

 رت نشأة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بتيا: أولا
 ، و تـ القروضالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بتيارت ىي امتداد لممديرية العامة لتسيير ىذا النوع مػف 

التضامف الوطني، و ؼ بالتشغيػؿ و إنشاؤىا بقرار مف المجمس التوجييي لممديرية العامة بموافقة مػف الػوزير المكم
ر منتظـ لتمبية متطمبات و حاجيات المواطف، خاضعة في ىي ىيئػة عموميػة ذات طػابع خاص، تعمؿ في إطا

 تنظيميػا و تسػييرىا إلى قوانيف محددة مف طرؼ الدولة، تـ افتتاح مقر الوكالة الوطنية لتسيير 
 .20051،و انطمقػت فعميا في العمؿ إبتداء مف مارس  2005جانفي  01القرض المصغر بتيارت في 

  تيارتANGEM الوطنية لتسيير القرض المصغرلموكالة الييكل التنظيمي  :ثانيا
 تيارتANGEM لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالييكل التنظيمي  11-2رقم شكل 

 وكالةحسب المعمومات المقدمة مف ال : المصدر
                                                 

 .معمومات مقدمة مف الوكالة 1
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 الممفات الممولة من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارتواقع  :ثالثا
 منذ سنة  الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارت د المشاريع الممولة مف قبؿ الوكالةيمكف التعرؼ عمى عد

 :فيما يمي 2022الى غاية  2010

منذ سنة  من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارت المشاريع الممولة 14-2جدول رقم 
 2222الى غاية  2212

 السنة
 قتناء العتاد )إنشاء مشروع(تمويل ا تمويل شراء المواد الأولية

 دج 1.222.222 دج 122.222 دج 42.222
 537 لـ تفعّؿ لـ تفعّؿ 2212
 189 لـ تفعّؿ 2007 2211
2212 2346 28 274 
2213 2273 80 313 
2214 2147 160 533 
2215 1734 144 294 
2216 00 130 120 
2217 993 85 81 
2218 503 219 73 
2219 476 82 153 
2222 234 40 117 
2221 0 58 122 
2222 0 60 98 
 2924 1286 12713 المجموع

 وكالةحسب المعمومات المقدمة مف ال : المصدر
مف طرؼ الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر المشاريع الممولة الذي يمثؿ عدد  13-2 مف خلاؿ الجدوؿ
أف تمويؿ اقتناء العتاد ىو التمويؿ الوحيد الذي  2010نلاحظ سنة   2022الى غاية  2010بتيارت منذ سنة 
تـ تفعيؿ تمويؿ شراء المواد الأولية ففي المرتبة الأولى   2012مشروع مموؿ و الى غاية  537كاف مفعلا ب 

 274دج  أما تمويؿ اقتناء العتاد  100.000مشروع مموؿ لفئة  28مشروع مموؿ  و 2346دج  ب 40.000
مشروع  0الى  2016دج  مع مرور السنوات لتصؿ في سنة  40.000نخفاظ في فئة مشروع مموؿ و نلاحظ ا
مشروع مموؿ أما تمويؿ اقتناء العتاد فقد  130دج  نلاحظ ارتفاع لتصؿ الى 100.000مموؿ عمى عكس فئة 

مشروع ثـ  153ليصؿ الى  2019مشروع مموؿ و ليشيد بعدىا ارتفاع طفيؼ سنة  120انخفظ ليصؿ الى 
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دج  عادت للارتفاع سنة  40.000و عمى عكس ذلؾ نلاحظ فئة  2022مشروع سنة  98يتناقص الى يعود و 
عمى عكس  2022مشروع مموؿ سنة  0مشروع مموؿ ولتعود لتتناقص حتى تصؿ الى  993ب 2017

 .مشروع مموؿ  60الى  2022تصؿ سنة دج  تبقى متذبذبة في الارتفاع و الانخفاظ ل 100.000

منذ سنة  من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارت المشاريع الممولة 12-2رقم الشكل 
 2222الى غاية  2212
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 13-2مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ  المصدر:

منذ سنة  بتيارت من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغرعدد الممفات المرفوضة  15-2 جدول رقم
 2222الى غاية  2212

 الممفات المرفوضة
 اقتناء العتاد لإنشاء المشاريع شراء المواد الأولية

 ممؼ 164 ممؼ 29
 وكالةحسب المعمومات المقدمة مف ال : المصدر

  أسباب الرفض الشائعة:
 عدـ توافؽ شيادة المؤىؿ الميني مع النشاط المرغوب فيو. 
 منصب عمؿ حصوؿ طالب القرض عمى. 
  استفادة طالب القرض مف جياز آخر لمدعـ عمى غرارANSEJ/CNAC . 
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  سرياف مفعوؿ رقـ الضماف الإجتماعي لأحد صندوقي الضماف الاجتماعيCNAS/CASNOS. 

من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض  المقدمة تمويل اقتناء العتاد )إنشاء مشروع(مشاريع  :رابعا 
  المصغر بتيارت

الولائية لتسيير القرض  مف قبؿ الوكالة قتناء العتاد )إنشاء مشروع(كف التعرؼ عمى عدد المشاريع الممولة لايم
 :فيما يمي 2022الى غاية  2018منذ منذ سنة  المصغر بتيارت

 2218الممولة سنة المشاريع -1

سيير القرض المصغر من طرف الوكالة الولائية لت )تمويل ثلاثي( المشاريع الممولة  16-2جدول رقم 
 2218بتيارت سنة 

 دج الإجمالي المبمغ مناصب العمل المنشأة رجال نساء المشاريع الممولةعدد  قطاع الأنشطة
 1476650.27 9 6 0 6 زراعةال

 3876335,20 24 10 6 16 الصغيرةالصناعة 
 6455074.21 38 25 0 25 الأشغال العمومية

 0 0 0 0 0 الحرف
 85, 6306530 39 16 10 26 الخدمات
 0 0 0 0 0 التجارة
 18114590,53 110 57 16 73 المجموع

 وكالةحسب المعمومات المقدمة مف ال : المصدر

مف طرؼ الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر المشاريع الممولة نلاحظ عدد   15-2رقـ  مف خلاؿ الجدوؿ
مشروع مموؿ قسمت  73مشروع مف مجموع  26دمات حيث في المرتبة الأولى قطاع الح 2018بتيارت سنة 

منصب و  39لمرجاؿ وبمناصب العمؿ المنشأة تمثمت في  16لفئة النساء و  10مشروع ب  26ىذه 
مشروع كميا لفئة  25دج ىو المبمغ المستثمر و في المرتبة الثانية قطتع الأشغاؿ العمومية  6306530,85

دج  و في المرتبة الثالثة قطاع  6455074.21ر كانت منصب عمؿ و قيمة الاستثما 38الرجاؿ و 
و  24لمرجاؿ و كانت ماصب العمؿ المنشأة  10لمنساء و  6مشروع مموؿ مقسـ  16الصناعات الصغيرة ب 

كميا لفئة  6دج  و في المرتبة الرابعة قطاع الزراعة عدد المشاريع الممولة 3876335,20قيمةالاستثمار 
دج أما قطاع الحرؼ و قطاع 1476650.27أما المبمغ المستثمر فكاف  9منشأة الرجاؿ و مناصب الشغؿ ال

 . 0كانت عدد المشاريع الممولة  2018التجارة ففي سنة 
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 2219الممولة سنة المشاريع -2
 )تمويل ثلاثي( من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارتالمشاريع الممولة  17-2جدول رقم 

 2219سنة 
 دج الإجمالي المبمغ مناصب العمل المنشأة رجال نساء المشاريع الممولةعدد  اع الأنشطةقط

 290000,00 1 1 0 1 زراعةال
 9834895,93 58 18 21 39 الصغيرةالصناعة 

 17578255,03 102 68 0 68 الأشغال العمومية
 368440,65 3 0 2 2 الحرف
 9711186,79 63 29 13 42 الخدمات
 140705,83 1 0 1 1 التجارة
 37923484,23 228 116 37 153 المجموع

 حسب المعمومات المقدمة مف المؤسسة : المصدر
مف طرؼ الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارت سنة المشاريع الممولة  16-2رقـ  نلاحظ مف الجدوؿ

مموؿ كمو كاف لفئة الرجاؿ و حققت مشروع  68أف المرتبة الأولى كانت لقطاع الأشغاؿ العمومية ب  2019
أما في المرتبة الثانية نجد قطاع  102دج و مناصب شغؿ منشأة  17578255,03قيمة استثمار تمثؿ في 

دج والمركز  9711186,79لمرجاؿ و قيمة استثمار  29لفئة النساء و  13مشروع مموؿ  42الخدمات ب 
لمرجاؿ أما المبمغ  18لمنساء و  21وؿ مقسـ عمى مشروع مم 39الثالث يحتمو قطاع الصناعات الصغيرة 

مشروع مموؿ و كميا لفئة النساء وفي المرتبة  2دج و رابعا نجد قطاع الحرؼ ب  9834895,93المستثمر 
 .الأخيرة قطاع الزراعة و قطاع التجارة بمشروع واحد مموؿ لكؿ منيما 

 2222الممولة سنة المشاريع -3
 )تمويل ثلاثي( من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارتمولة المشاريع الم 18-2جدول رقم 

 .2222سنة 
 دج الإجمالي المبمغ مناصب العمل المنشأة رجال نساء المشاريع الممولةعدد  قطاع الأنشطة

 769629,65 5 3 0 3 زراعةال
 4550155,73 45 12 18 30 الصغيرةالصناعة 

 12483922,23 75 50 0 50 الأشغال العمومية
 0 0 0 0 0 الحرف
 3101291,63 48 19 13 32 الخدمات
 555063,66 3 2 0 2 التجارة
 21460062,90 176 86 31 117 المجموع

 حسب المعمومات المقدمة مف المؤسسة : المصدر
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 2020سنة  مف طرؼ الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارتالمشاريع الممولة   17-2رقـ  مف الجدوؿ
مشروع مموؿ يحتؿ المركز الأوؿ و بعدد مناصب عمؿ منشأة تمثؿ  50نلاحظ أف قطاع الأشغاؿ العمومية ب 

مشروع  32دج في المرتبة الثانية قطاع الخدمات  12483922,23و كانت قيمة المبالغ المستثمرة  75في 
دج أما ثالثا قطاع الصناعات  3101291,63رجاؿ و قيمة المبمغ المستثمر  19نساء و  13مموؿ مقسـ عمى 

دج و رابعا قطاع 4550155,73لمرجاؿ و قيمة المبمغ المستثمر  12لفئة النساء و  18مشروع  30الصغيرة 
 .مشروع مموؿ  0مشاريع ممولة أما قطاع الحرؼ  2مشاريع ممولة و يمييا قطاع التجارة  3الزراعة 

 2221الممولة سنة المشاريع -4
 )تمويل ثلاثي( من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارتالمشاريع الممولة  19-2جدول رقم 

 .2221سنة 
 دج الإجمالي المبمغ مناصب العمل المنشأة رجال نساء المشاريع الممولةعدد  قطاع الأنشطة

  1109071,52 6 4 0 4 زراعةال
 9319812,04 54 17 19 36 الصغيرةالصناعة 

 15046622,77 85 56 1 57 موميةالأشغال الع
 511467,49 3 1 1 2 الحرف
 5371550,81 34 16 7 23 الخدمات
 0 0 0 0 0 التجارة
 31358524,63 182 94 28 122 المجموع

 حسب المعمومات المقدمة مف المؤسسة : المصدر
قرض المصغر بتيارت سنة مف طرؼ الوكالة الولائية لتسيير الالمشاريع الممولة  18-2رقـ  مف خلاؿ الجدوؿ

مشروع مموؿ و قيمة استثمار  57يتضح أف قطاع الأشغاؿ العمومية في المرتبة الأولى ب  2021
 17لمنساء و  19مشروع مموؿ مقسمة  36دج في المرتبة الثانية قطاع الصناعة الصغيرة  15046622,77

لفئة  7مشروع مموؿ  23اع الخدمات دج و في المرتبة الثالثة قط9319812,04لمرجاؿ و قيمة الاستثمار 
دج أما رابعا قطاع الزراعة بعدد مشاريع  5371550,81لفئة الرجاؿ و كانت قيمة الاستثمار  16النساء و 

دج و في المركز الخامس قطاع  1109071,52كميا لفئة الرجاؿ و قيمة مبمغ الاستثمار  4ممولة يتمثؿ في 
  .مشروع مموؿ 0 مشروع مموؿ أما قطاع التجارة 2الحرؼ 

 2222الممولة سنة المشاريع -5
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 )تمويل ثلاثي( من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارتالمشاريع الممولة  22-2جدول رقم 
 2222سنة 

 دج الإجمالي المبمغ مناصب العمل المنشأة رجال  نساء المشاريع الممولةعدد   قطاع الأنشطة
 833729,28 4 2 1 3 زراعة ال

 5625599,91 85 57 0 57 الصغيرةالصناعة 
 14988658,66 33 3 19 22 الأشغال العمومية

 0 0 0 0 0 الحرف
 3880497,19 24 10 6 16 الخدمات
 0 0 0 0 0 التجارة 
 25328485,04 146 72 26 98 المجموع

 حسب المعمومات المقدمة مف المؤسسة : المصدر
 بتيارت )تمويل ثلاثي( من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغرع الممولة المشاري 13-2رقم الشكل 

 حسب القطاع 2222الى غاية  2218منذ سنة 
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 عداد الطالبيف اعتمادا عمى الجداوؿ السابقةمف ا المصدر:

الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارت مف طرؼ الوكالة المشاريع الممولة  19-2جدوؿ رقـ نلاحظ مف خلاؿ 
مشروع مموؿ و كميا لفئة الرجاؿ و مبمغ  57أف قطاع الصناعة الصغيرة يحتؿ المركز الأوؿ ب  2022سنة 

مشروع مموؿ كانت لفئة  22دج و في المرتبة الثانية قطاع الأشغاؿ العمومية ب 5625599,91الاستثمار 
دج و ثالثا قطاع  14988658,66لمرجاؿ و كانت قيمة الاستثمار  3مشروع و  19النساء العدد الاكبر ب 

دج و  3880497,19لمرجاؿ و بمغت فيمة الاستثمار  10لمنساء و  6مشروع مموؿ مقسمة  16الخدمات ب 
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لمرجاؿ كما بمغت قيمة الاستثمار  2لفئة النساء و  1مشاريع ممولة  3في المرتبة الرابعة قطاع الزراعة ب 
 .0أما قطاع الحرؼ و قطاع التجارة فعدد المشاريع الممولة كاف دج 833729,28

  2222الى غاية  2218سنة منذ الممولة المشاريع -6
 بتيارت )تمويل ثلاثي( من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغرالمشاريع الممولة  21-2رقم  جدول

  2222الى غاية  2218منذ سنة 
 دج الإجمالي المبمغ مناصب العمل المنشأة رجال  نساء الممولة المشاريععدد   قطاع الأنشطة

 4479080,72 25 16 1 17 زراعة ال
 33206798,81 266 114 64 178 الصغيرةالصناعة 

 66552532,90 333 202 20 222 الأشغال العمومية
 879908,14 6 1 3 4 الحرف

 28371057,27 208 90 49 139 الخدمات
 695769,49 4 2 1 3 التجارة 
 134185147,33 842 425 138 563 المجموع

 وكالةالمعمومات المقدمة مف المف اعداد الطمبة حسب  : المصدر
 نلاحظ أف اكبر عدد لمنساء المتحصلات عمى المشاريع الممولة كاف في  20-2مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

 49ساء اليو ىو قطاع الخدمات ب مشروع مموؿ و ثاني قطاع مف توجو الن 64قطاع الصناعات الصغيرة 
مشروع مموؿ كما نلاخظ عزوؼ النساء عف  20مشروع مموؿ و في المرتبة الثالثة قطاع الأشغاؿ العمومية 

 .لفئة النساء  1التوجو الى قطاعات التجارة و و الزراعة حيث عدد المشاريع الممولة 
 بتيارت لوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر)تمويل ثلاثي( من طرف االمشاريع الممولة  14-2رقم الشكل 

 حسب الجنس 2222الى غاية  2218منذ سنة 
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 20-2عداد الطالبيف اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ مف ا لمصدر:ا
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 2222الى غاية  2218سنة منذ  كمفة المشروع الواحد و منصب العمل--7
 من طرف الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر احد و منصب العملكمفة المشروع الو  22-2رقم  جدول

 2222الى غاية  2218منذ سنة  بتيارت
 كمفة توفير منصب عمل واحد كمفة المشروع الواحد السنوات 
 دج164678,0957 دج248145,0757 2218
 دج166331,0711 دج247865,91 2219
 دج121932,1755 دج183419,3410 2222
 دج172299,5858 دج 257037,0871 2221
 دج173482,7742 دج258453,9289 2222

 دج15936407832 دج23833905156 المجموع
 وكالةالمعمومات المقدمة مف المف اعداد الطمبة حسب  : المصدر

منذ  بتيارت طرؼ الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغرمف طرؼ تقدر قيمة الإستثمار في المشروع الواحد 
ب مف دج كما تقدر كمفة توفير منصب عمؿ واحد 238339,5156ب  2022إلى غاية  2018نة س

 دج159364,7830

 تيارتANGEM المصغر الوكالة الوطنية لتسيير القرض تقديـ قرض مصغر مف دراسة : المطمب الرابع

لقرض( يتمثؿ في سنقوـ بعرض مشروع خاص  بالتمويؿ الثلاثي حيث يشمؿ )الوكالة، البنؾ، المستفيد مف ا
لمزبوف سنة  ماريالوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بتيارت بتقديـ قرض استثمخبزة تقميدية حيث قامت 

2015 . 

 بطاقة فنية حول المشروع و صاحب المشروع  :أولا 

 تقديم صاحب المشروع -1
 .نور الديف ب.   :الاسم و المقب -
 .XX-xx1987-   :تاريخ و مكان الازدياد -
 .شخص طبيعي    :الطبيعة القانونية -
 .تيارت  -طريؽ عيف يوشقيؼ - 03تفاح   : العنوان الشخصي -
 .دبموـ التأىيؿ :  المؤىلات والكفاءة -
 تقديم المشروع -2
 .مخبزة تقميدية   :طبيعة المشروع -
 .الإنتاج   :نوع النشاط -
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 .الصناعة   : مجال النشاط -
 .ع مشرو    :نوع التمويل -
 . 2015سنة    :تاريخ بدء النشاط -
 .تيارت -طريؽ عيف يوشقيؼ - 03تفاح   : موقع تواجد المشروع -
 . )رجؿ  01عامؿ ) 01   :المباشرين المستفيدين عدد العمال -
 . نساء( 01-رجؿ 01عامؿ) 02   :المباشرين المستفيدين الغير عدد العمال -

 مراحل الحصول عمى القرض  :ثانيا
 :المشروع بعدة مراحؿ ىي  ويمر
 www.promoteur.angem.dzالتسجيؿ في الموقع الإلكتروني لموكالة باستعماؿ الرابط التالي : -1
  .إيداع الممؼ مف طرؼ طالب القرض في مكتب خمية المرافقة الكائف بالدائرة المنتسب ليا-2

القرض بتقديـ ممؼ عمى مستوى الوكالة،بالنسبة لمتمويؿ الثلاثي السمفة التي لا تتجاوز حيث يقوـ طالب 
 :دج ويتكوف ممؼ مف 1000000قيمتيا

 الوثائق الإدارية المقدمة من طرف طالب القرض-أ
 .صوره شمسيو( 01) -
 .الميلاد  نسختيف اصميتيف مف شيادة (02) -
 .نسختاف أصميتاف مف بطاقة الإقامة (02) -
 .نسختاف لبطاقة التعريؼ الوطنية أو رخصة السياقة (02) -
 .نسختاف مف شيادة الدبموـ أو شيادة عمؿ أو شيادة تربص أو شيادة إثبات الكفاءة (02) -
 الوثائق المالية المقدمة من طرف طالب القرض-ب
 .نسخة مف الفواتير الشكمية لممعدات والآلات المراد اقتناؤىا (01) -
 . لممواد الأولية المراد اقتناؤىا  خة مف الفواتير الشكميةنس (01) -
 .نسخة مف الفواتير الشكمية لمسمع بالنسبة لمنشاطات التجارية (01) -
 .نسخة مف وثيقة تقييـ تييئة المحؿ اف وجد (01) -
 .والآلات المراد اقتناؤه  نسخة مف وثيقة تقييـ تأميف المعدات (01) -
 خمية المرافقةالوثائق المحررة في -ت
 . وثيقة تعيد والتزاـ لطمب الحصوؿ عمى قرض مصغر لإنشاء مشروع -

  :يمتزـ المقاوؿ إلى غاية التسديد الفعمي لمقرض بتحقيؽ الضمانات التالية  :الضماناتتقديم -3
 لتسيير  الرىف الحيازي مف الدرجة الثانية عمى الآلات والمعدات والمركبات المتنقمة لصالح الوكالة الوطنية

 .القرض المصغر بعدد درجة البنؾ

http://www.promoteur.angem.dz/
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 تفويض تأميف متعدد الأخطار عمى الآلات والمعدات لصالح الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.  
  اكتتاب وتسميـ المقاوؿ سندات لأمر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، بحيث يمثؿ كؿ سند لأمر

  .قيمة القسط وآجاؿ استحقاقو
 جراءات اللازمة مف أجؿ تأميف الأملاؾ محؿ التمويؿ ضد كؿ الأخطار منيا المتعمقة بالحصوؿ اتخاذ الإ

 .ونقؿ وتسميـ ىذه الأملاؾ إلى غاية مكاف استعماليا وتركيبيا
  تجديد وثائؽ التأميف بانتظاـ عند انقضاء آجاؿ صلاحيتيا بدوف تذكير مف طرؼ الوكالة الوطنية لتسيير

 . القرض المصغر

تـ ي .يتـ استقباؿ صاحب المشروع مرفقا بممفو مف أجؿ الحصوؿ عمى قرض ثلاثي التمويؿ: اسة القرضدر -4
عداد الدراسة التقنية و الاقتصادية، بالتنسيؽ مع ا ثـ يتـتحرير وثيقة التعيد و الالتزاـ لممصادقة عمييا في البمدية 

لدعـ و كذا الانتساب لصناديؽ التأميف، ثـ يتـ مراقبة الاستفادة المزدوجة مف أجيزة ا و تتـ صاحب المشروع،
 .تحديد البنؾ الذي سيقوـ بتمويمو، كما يتـ إصدار شيادة التأىيؿ و التمويؿ

 يقوـ المرافؽ بإعدادكما يتـ إرساؿ مساىمة الوكالة  و تتـ الدراسة مف طرؼ البنؾ و إصدار الموافقة البنكية
قرار الاستفادة مف الامتيازات الضريبية، جدوؿ تسديد  ط الاتفاقية،دفتر الشرو الوثائؽ اللازمة لممؼ التمويؿ: 

 .الأقساط، الكمبيالات 
%مف قيمة المشروع، ويسمـ لصاحب المشروع صكا بنكيا بيذه القيمة، 10ذا يتـ إصدار أمر بالدفع بنسبةبعد ى

ات، بعد ىذا يتـ إصدار أمر بالدفع يسممو المعني لممورد الذي يقوـ بدوره بإعداد الفاتورة النيائية لمعتاد والمعد
% يقوـ المرافؽ بزيارة ميدانية لمكاف مزاولة 90بعد استلاـ المقاوؿ لشيؾ  %مف قيمة المشروع، 90بنسبة 

نسخة تسمـ لمديرية و  ضر انطلاؽ المشروع عمى نسختيف:  نسخة تبقى في ممؼ المعنيالنشاط لإعداد مح
 .الضرائب

 شروع  الدراسة المالية لمم :ثالثا 

  :يتـ تمويؿ المشروع كما يمي  مخبزة تقميديةبالرجوع إلى المشروع السابؽ الذي يتمثؿ في مشروع 
 دج. 58990000 لممشروع الإجمالية القيمة -
 :المساىمة الشخصية-

 دج 58990000×1دج =% 589900لمشروع ا قيمةمف % 1تكوف قيمة المساىمة الشخصية 
 :كالةتمويل المشروع عمى مستوى الو -
  دج58990000×29دج =% 17107100 %مف قيمة المشروع 29مساىمة الوكالة  
 :تمويل المشروع عمى مستوى البنك-

 دج58990000×70دج =% 41293000لمشروع ا%مف القيمة  70 البنؾمساىمة 
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 قيمة المساىمات حسب المشروع 23-2جدول رقم 
 المبمغ المساىمات

 دج 589900 %1المساىمة الشخصية 
 دج 17107100 % 29مساىمة الوكالة 
 دج 41293000 % 70 مساىمة البنؾ

 دج 58992222 المجموع
 وكالةالمعمومات المقدمة مف المف اعداد الطمبة حسب  : المصدر

  كيفية تسديد القرض :رابعا

دفع الفوائد،ثـ سنوات كفترة إعفاء عف تسديد القرض البنكي ضمنيا سنة واحدة يؤجؿ فييا  3تمنح لممستفيد مدة 
سنوات  5ػػي محدد في مدة أقصاىا % الخاصػة بالقػػػرض البنكػػي، عمى أقساط حسب جػػدوؿ زمن70تسدد نسبة 

. 
 الخاصة بالقرض %72تسديد أقساط البنك  24-2جدول رقم 

 المبمغ الباقي  المبمغ المسدد عدد السنوات
 دج 41293000 إعفاء عف تسديد 1السنة 
 دج 41293000 عف تسديدإعفاء  2السنة 
 دج 41293000 إعفاء عف تسديد 3السنة 
 دج33034400 دج8258600 4السنة 
 دج24775800 دج 8258600 5السنة 
 دج16517200 دج 8258600 6السنة 
 دج8258600 دج 8258600 7السنة 
 دج0 دج 8258600 8السنة 

 دج 41293000 دج 41293000 المجموع
 وكالةالمعمومات المقدمة مف اللطمبة حسب مف اعداد ا : المصدر

% 29أشير مف تسديد سمفة البنؾ يقوـ المستفيد بتسديد السمفة بدوف الفائدة الخاصة بالوكالة و المقدرة بػ  3بعد 
 .و حسب جدوؿ زمني محدد،سنوات  3في مدة 
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 الخاصة بالقرض %29 وكالةتسديد أقساط ا 25-2جدول رقم 
 غ المسددالمبم الفترات السنوات

 

 1السنة 

 دج 1425591,67 1الفترة 
 دج 1425591,67 2الفترة 
 دج 1425591,67 3الفترة 
 دج 1425591,67 4الفترة 

 

 2السنة 

 دج 1425591,67 1الفترة 
 دج 1425591,67 2الفترة 
 دج 1425591,66 3الفترة 
 دج 1425591,67 4الفترة 

 

 3السنة 

 جد 1425591,67 1الفترة 
 دج 1425591,67 2الفترة 
 دج 1425591,67 3الفترة 
 دج 1425591,67 4الفترة 

 دج 17127122 المجموع
 وكالةالمعمومات المقدمة مف المف اعداد الطمبة حسب  : المصدر
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  خلاصة الفصل

و  ،طة في الجزائر ىيئات تمويؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسفي ىذا الفصؿ قد تطرقنا إلى مجموعة مف     
و أيضا الوكالة  ،و الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية  ،المتمثمة في الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة 

الوطنية لتسيير القرض المصغر فقمنا بتسميط الضوء عمى نشأة ىذه الييئات و ممسزاتيا و الأىداؼ التي تسعى 
 .خدمات التي تقدميا لممؤسسات الناشئة لتحقيقيا و أيضا صيغ التمويؿ و ال

تيارت الى مختمؼ  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغركما تطرقنا أيضا مف خلاؿ دراستنا الميدانية الى 
وكذا  ،ستثمارية التي تموليا وترافقيا وتحتضنيا ونوعية المشاريع الإ  ،مصالح الوكالة و الى ىيكميا التنظيمي

كما قمنا بدراسة قرض  ،ات الوكالة في مجاؿ تمويؿ المشاريع الاستثمارية و دعموستعراض حصيمة نشاطإ
عمى قرض مصغر و مراحؿ ىـ الخطوات مف أجؿ الحصوؿ أعمى مستوى الوكالة و تطرقنا الى ستثماري إ

 .تسديده 
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القرض المصغر كمصدر مف   المتمثمة في مف خلاؿ ىذه الدراسة حاولنا أف نمقي الضوء عمى الإشكالية   
و لمعالجة ىذه الإشكالية تـ التطرؽ إلى تعريؼ المؤسسات  مصادر تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

و تـ تسميط   ،وأيضا خصائصيا و كيؼ يتـ تصنيفيا  و تبياف إختلافيا حسب كؿ البمد ،الصغيرة والمتوسطة 
جيػاز القػرض المصػغر الػذي يا ىذه المؤسسات كما إستيدؼ ىذا البحث الضوء عمى أىـ المشاكؿ التي تواجي

، وأداة فعالػة و خمؽ فرص عمؿ  يعتبػر إحػدى أدوات تجسيد سياسة الحكومة فيما يخص محاربة البطالػة
بتقديـ تعريؼ لمقرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث قمنا أىـ مصادر تمويؿ جتماعيػة و لممعالجػة الإ

 .و كذا عوامؿ نجاحو و أىـ خصائصو   ،مبادئو الرئيسية غر والمص

وقد مرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة تطورات حيث أُصدرت العديد مف القوانيف      
بالإضافة إلى التشريعات قامت الحكومة الجزائرية بإقامة مجموعة  ،والتشريعات التي تنظـ عمؿ ىذه المؤسسات

التي  ANGEMمف بينيا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  ،ات واليياكؿ الداعمة والممولة ليا مف الييئ
و التي تعتبر أحد الخيارات والحموؿ الاستراتيجية التي وضعتيا  ،شيدت تطورا كبيرا منذ نشأتيا إلى يومنا ىذا

ة مف خلاؿ مساىمة ىذه الاخيرة في الحكومة الجزائرية مف أجؿ النيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسط
 تمويميا.

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة شأنيا شأف المؤسسات الكبيرة تعتمد عمى مصادر داخمية و  :الفرضية الأولى 
 . خارجية لمتمويؿ

بغض النظر عف حجـ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة إستنتجنا انو  دراستنا خلاؿ مف صحيحة، فرضية يى
المؤسسة فيي تحتاج إلى تمويؿ مناسب مف أجؿ النمو وتحقيؽ عوائد وأرباح مقبولة في جميع  وطبيعة نشاط

لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة تعتمد بصفة كبيرة عمى التمويؿ الخارجي أكثر فاأثناء تطورىا  مراحؿ حياتيا و
 .مف التمويؿ الداخمي 

لية لتمويؿ الفئات الإجتماعية الكادحة كالنساء القرض المصغر أو التمويؿ الأصغر ىو ا :الثانية الفرضية 
 . الماكثات في البيوت

احد أقدـ عمميات البنوؾ عبر التاريخ فيو يستعمؿ كوسيمة ىي فرضية صحيحة حيث يعتبر القرض المصغر 
و ييدؼ إلى تحقيؽ الإدماج الإقتصادي والإجتماعي لمفئات المستيدفة  ،إحداث لمناصب الشغؿ جديدة

كما  بالبيت وذوي الدخؿ المنخفض والضعيؼ وذلؾ عف طريؽ إنشاء أنشطة منتجة لمسمع والخدماتكالماكثات 
  كما ييدؼ الى ،ويساىـ في حؿ المشاكؿ الاجتماعية ،يمعب دورا ىاما في الرفع مف وتيرة النشاط الإقتصادي

 .تمبي مختمؼ احتياجات المجتمع  محمية  بناء أسواؽ
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الوكالة الوطنية ىيئات مسؤولة عف تقديـ القروض المصغرة في الجزائر أىميا  ىناؾ عدة :الثالثة الفرضية 
 .ANGEMلتسيير القرض المصغر 

لى توفير عدة اليات وبرامج لمدعـ والتمويؿ بييئات حكومية مباشره إسعت الجزائر ىي فرضية صحيحة حيث 
 :و أىميا  ات الصغيرة والمتوسطةتطوير النيوض في ىذا القطاع وتعزيز نشاط المؤسس  وغير مباشر مف أجؿ

 . ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -
 . CNACالصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة  -
 . ANADEالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية  -

 :نتائج الدراسة 

 :وبعد الدراسة والتحميؿ ليذا الموضوع قد توصمنا إلى النتائج التالية

 :نتائج النظرية ال-1

مف الصعب بموغ تعريؼ موحد ودقيؽ وشامؿ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ويعود السبب في ذلؾ إلى  -
مف حيث درجة النمو الإقتصادي و التكنولوجيا  لتبايف و الإختالؼ مف دولة إلى أخرىو اتعدد المصطمحات 

 .الخ......المستخدمة 

ة مف أىـ المداخؿ التي تعتمد عمييا الدوؿ في مكافحة الفقر وتحقيؽ تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسط -
 .التنمية المستدامة وتحقيؽ العدالة الإجتماعية

و ايضا تحقيؽ   ،لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة دور كبير في توفير مناصب العمؿ و زيادة الناتج المحمي -
 .التقميؿ مف الواردات  التوازف في الميزاف التجاري مف خلاؿ زيادة الصادرات و

يعتبر القرض المصغر أداة مثمى لتخفيض نسب البطالة في المجتمعات، وتوفير التمويؿ اللازـ لمف يرغب  -
 .و توفير التمويؿ لمفئات المحرومة و الكادحة و خاصة النساء الماكثات في البيت  في إقامة مشاريع مصغرة 

 .يؿ لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة يعتبر القرض المصغر مف أىـ أدوات التمو  -

 :النتائج التطبيقية -2

و منيا ىيئات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقامت الدولة الجزائرية بإنشاء عدة ىيئات لدعـ و مرافقة  -
 .القرض المصغر
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متيازات  - لمذيف  معنوي دعـ وجبائية تقوـ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بتقديـ مساعدات مالية وا 
 .تحصموا عمى قروض مصغرة مف برنامجيا

 .إقباؿ معتبر مف فئة الرجاؿ مقارنة مع النساء عمى مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -

 .قرض منذ نشأتيا 966234الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغربمغ عدد القروض الممنوحة مف طرؼ  -

 .مصغرة بالصيغة الثلاثية الأكثر تداولايعد التمويؿ عف طريؽ القروض ال -

مشروع و  401673 منذ نشأتيا لمشاريع الممولة مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتيةبمغ عدد ا-
المشروع الواحد متوسط بمغت قيمة في ال أي ،دج336 057 164 325 1بقيمة إستثمار بمغت 

ناصب العمؿ المنشأة فإف المبمغ المستثمر لإنشاء منصب حجـ النمويلات عمى م و بقسمت دج3299111,60
 .دج1383030,033عمؿ واحد عمى مستوى ىذا الجياز في المتوسط قدر ب 

مشروع  160202 منذ نشأتو المشاريع الممولة مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالةبمغ عدد  -
 3,4630بالمشروع الواحد وسط بمغت قيمة متفي ال أي ،دج مميوف 780,18 554 وبقيمة إستثمار بمغت

و بقسمت حجـ النمويلات عمى مناصب العمؿ المنشأة فإف المبمغ المستثمر لإنشاء منصب عمؿ  ،مميوف دج
 .مميوف دج  1,62931واحد عمى مستوى ىذا الجياز في المتوسط قدر ب 

إلى غاية   2018بتيارت منذ  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمشاريع الممولة مف طرؼ عدد  -
المشروع متوسط بمغت قيمة أي في ال ،دج 134185147,33مشروع وبقيمة إستثمار بمغت  563بمغ  2022

و بقسمت حجـ النمويلات عمى مناصب العمؿ المنشأة فإف المبمغ المستثمر   دج238339,5156الواحد ب
 .دج159364,7830قدر ب  لإنشاء منصب عمؿ واحد عمى مستوى ىذا الجياز في المتوسط

 :التوصيات 

 :قادتنا نتائج ىذه الدراسة إلى إقتراح جممة مف التوصيات

 .نشائيا لابد مف حماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوفير الدعـ ليا وتسييؿ إ -
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لمنح  تبسيط الإجراءات الإدارية والوثائؽ والتراخيص الضرورية مف أجؿ إنشاء المؤسسة والمدة المستغرقة -
 .القروض

المستمريف  المتوسطة تضمف المتابعة والتوجيويجب عمى الييئات الخاصة بمتابعة المؤسسات الصغيرة و  -
 .لتفادي الفشؿ المبكر  لأصحاب ىذه المؤسسات في بداية انطلاقيا

 .إدخاؿ الوسائؿ التمويمية الإسلامية في برامج دعـ الشباب -

تثمريف المتحايميف الذيف يستفيدوف مف الإمتيازات والتمويلات دوف إحتراـ تشديد العقوبات الرادعة ضد المس -
 .موارد الدولةلإمتيازات مف أجؿ تفادي إستنزاؼ الشروط التي عمى أساسيا منحت تمؾ ا

ضرورة توفير مراكز تعمؿ عمى توفير ونشر المعمومات الإحصائية حوؿ كؿ ما يتعمؽ بالقروض المصغرة،  -
 .ديد أوجو القصور ونقاط الضعؼ ونقاط القوةمما يساعد عمى تح

 :أفاق البحث 

مف خلاؿ معالجتنا ليذا الموضػوع، تبقى جوانب أخر يمكف أف تكوف بداية إنطالؽ الدراسات أخر مستقبمية والتي 
 :منيا نذكر ما يمي

 .دور القرض المصغر في تحقيؽ الإستثمارات  -

 .ثة في البيتالقرض المصغر كوسيمة لتمويؿ المرأة الماك -

 .التمويؿ الثلاثي و دوره في انشاء المؤسسات المصغرة  -

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 قائمت انمصادر 

جعوانمرا
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 :المراجع بالمغة العربية 
 :الكتب 
الطبعة  ، والمتوسطة العممية لإدارة المشاريع الصغيرةالاصوؿ العممية و  احمد عارؼ العساؼ والآخروف، -01
 . 2012 ، مافع ولى، دار صفاء لمنشر،الأ
 . 2009إلياـ فخري طمميو ، التسويؽ في المشاريع الصغيرة ، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، -02
 . 1998 ،الأردف ، جامعة التحدي،مدخؿ وظيفي  :ادارة المصارؼ ،بشير عباس العلاؽ -03
 .2009ى، دار الصفاء، الاردف، توفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ، إدارة الاعماؿ التجارية الصغيرة، الطبعة الاول -04
 . 1987جميؿ أحمد توفيؽ ،أساسيات الادارة المالية، دار النيضة العربية، بيروت،  -05
مجد المؤسسات الجامعية لمدراسات والنشر  ،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جواد نبيؿ -06

 .2007 ،بيروت ،والتوزيع
يات المصرفية الإسلامية، الطبعة الأولى ، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، حسيف محمد سمحاف، أسس العمم -07

 .2013عماف ، 
، ولى ،صفاء لمنشر والتوزيع، عمافحمزه الشيخ ابراىيـ الحمزاوي، الإدارة المالية الحديثة، الطبعة الأ -08

1998 . 
 .2004حمزة الزبيدي ، الادارة المالية المتقدمة ، مؤسسة الوراؽ ،عماف ،-09
قتصاد المعرفة وادارة الازمات المالية في إطار المؤسسات الاقتصادية ، الطبعة إخالد احمد عمي محمود،  -10

 . 2019الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 
رابح خوني، رقية حساني،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميا، الطبعة الأولى، ايتراؾ لمنشر  -11

 .2008الجزائر،  والتوزيع،
عبد الرحمف يسرى أحمد، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويميا، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -12

 . 1996 مصر ،
عبد الرحمف يسري احمد، الصناعات الصغيرة في البمداف النامية، المعيد الإسلامي لمبحوث و  -13

 . 1995التدريب،البنؾ الإسلامي لمتنمية، جدة ، 
 .2001،الأردف  ،دار الصفاء لمنشر والتوزيع ،إدارة المشروعات الصغيرة ،عبد السلاـ وآخروف-14
 .2011عبد السلاـ أبو قحؼ، إدارة الأعماؿ الدولية، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، بيروت،  -15
عة ،كمية التجارة عبد الغفار حنفي ، الإدارة المالية "مدخؿ اتخاذ القرارات" ،مؤسسة شباب الجام -16

 .2007،الإسكندرية ،
 .1993عبد الغفار الحنفي، اساسيات الاداره الماليو المعاصره، المكتب العربي، الإسكندرية،  -17
الجامعية الإسكندرية ،مصر،  قتصاديات تمويؿ المشروعات الصغيرة، الدارإ د،المطمب عبد الحمي عبد -18

2009. 
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 .2003، رمص الجامعة الجديدة، الإسكندرية، الصغيرة والمتوسطة، دارالمؤسسات خبابو،   عبد الله -19
 .2003قتصاد المؤسسة ، الطبعة الثالثة، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، إعمر صخري، -20
مؤسسات  ،الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية المحمية ،عبدو ابو سيد احمد،فتحي السيد  -21

 . 2005 ،عة الإسكندريةشباب الجام
نضاؿ عبد االله فريد ، الممخص الوجيز في الإدارة و التحميؿ المالي ، الطبعة  فيصؿ جميؿ السعايدة ، -22

 .2004الأولى ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر و التوزيع ، عماف ،
 دار حامد، الياء، ناجي جواد، إدارة المشروعات الصغيرة مف الألؼ الى  كاسر نصر المنصور و شوقي -23

 . 2000عماف،
 .1997المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردف،  الإدارة المالية، الطبعة الأولى ، داركنجو عبدو كنجو،  -24
دارة المشروعات الصغيرة ، الطبعة الاولى ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،عماف  ، إماجدة العطية ،  -25

2002 . 
تسيير المالي، الطبعة الأولى، ديواف المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بف عكنوف، مبارؾ لسموس، ال-26

 .2004الجزائر، 
 . 1999محسف أحمد الخضيري، البنوؾ الإسلامية  ، ايتراؾ لمطباعة و النشر، القاىرة ، -27
طبيقي،الطبعة الاولى، براىيـ عبد اللاوي،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطارىا النظري والتإ محمد -28

 .2017دار الحامد، عماف،
 . 1999محمد الصالح الحناوي، محمد فريد الصالح، مقدمة في الماؿ والاعماؿ، الدار الجامعية، مصر،  -29
 . 2000،الاسكندرية  ،الدار الجامعية لمطباعة،الادارة المالية و التمويؿ  ،محمد صالح الحناوي-30
 .2001وف ، حاضنات الأعماؿ،الإسكندرية مصر،الدار الجامعية،محمد صالح حناوي وآخر  -31
دارة المالية في القطاع الخاص، الطبعة الأولى ، دار المستقبؿ لمنشر لإمحمد طنيب، محمد عبيدات، ا-32

 . 2009والتوزيع ، عماف، الأردف، 
مية، دار الفكر والقانوف محمد محمود المكاوي، تمويؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة في البنوؾ الإسلا -33

 . 2018لمنشر والتوزيع، المنصورة، مصر، 
مصطفى كماؿ السيد طايؿ،البنوؾ الإسلامية والمنيج التمويمي، الطبعة الأولى،دار أسامة لمنشر  -34

 .2012والتوزيع،عماف، 
، الاسكندرية  طبعة رابعة ،المكتب العربي الحديث منير ابراىيـ ىندي ، الفكر الحديث في التمويؿ، -35
،2003. 

منير ابراىيـ ىندي، الادارة المالية )مدخؿ تحميمي معاصر( ،الطبعة السادسة، المكتب العربي الحديث،  -36
 .2011الاسكندرية ، 
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 ديواف المطبوعات الجامعية ، نادية فوضيؿ، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري ، الطبعة الثانية ، -37
 . 2007الجزائر، 

بيؿ جواد، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسة الجامعية لمدراسات و النشر و التوزيع، ن -38
 . 2007لبناف ،
وائؿ عربيات، المصارؼ الإسلامية والمؤسسات الاقتصادية بيف النظرية والتطبيؽ،دار الثقافة لمنشر  -39

 .2006والتوزيع،عماف،
الماؿ المخاطر ودورىا في تمويؿ المشروعات الناشئة، دارالنيضة  وفاء عبد الباسط، مؤسسات رأس -40

 . 2001العربية، مصر،
 . 2003ىوشيار معروؼ، الاستثمارات و الأسواؽ المالية، دار صفاء لمنشر و التوزيع، عماف،  -41
نشر التمويؿ المصرفي الإسلامي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دار النفائس لم ىيا جميؿ بشارات، -42

 .2008الأردف، والتوزيع،
 . 2001عماف، الأردف ،  ىيثـ صاحب عجاـ، نظرية التمويؿ، دار زىراف لمنشر والتوزيع، -43

 :قوانين الجريدة الرسمية 

، يتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات 2001ديسمبر سنة  12المؤرخ في  18-01قانوف رقـ  -1
 .2001ديسمبر  15، الصادرة بتاريخ 77ة، العدد الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمي

، يتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة 2017جانفي  10المؤرخ في  02-17القانوف رقـ  -2
 .2017جانفي  11، الصادرة بتاريخ 02والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد 

، يتعمؽ بجياز القرض المصغر، الجريدة الرسمية، 2011سنة ،مارس  22،المؤرخ في  133ػػػػ11قانوف رقـ  -3
 . 2011مارس  27، الصادرة بتاريخ 19العدد 

تضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ و تشغيؿ الم ، 8/09/1996المؤرخ في  96/296المرسوـ التنفيذي رقـ  -4
 .1996سبتمبر  11، 52الشباب ،العدد 

،المتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20المرسوـ التنفيذي رقـ  -5
نوفمبر  25،الصادرة في  70ساسي ويغير تسميتيا، الجريدة الرسمية رقـ لأتشغيؿ الشباب وتحديد قانونيا ا

2020. 
الذي يتضمف القانوف الأساسي لتأسيس  1994جويمية  06المؤرخ في  94/188المرسوـ التنفيذي رقـ  -6

جويمية  07في  44ي لمتاميف عف البطالة، الجريدة الرسمية الجزائرية، المادة الأولى، العدد الصندوؽ الوطن
1994. 

 

 :المذكرات و الأطروحات 
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حجاوي احمد، إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتيا بالتنمية المستدامة، مذكرة ضمف  -1
دية، تخصص تحميؿ اقتصادي، جامعة أبي بكر بمقايد، متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصا

 . 2010/2011تممساف، 
التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: حالة الصناعات  ،سمطاف محمد رشدي -2
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 . 2014ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماجستير، منشورة ، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
 

 :المجلات 
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 .2007والانسانية ، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ ، 
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 .2017، الجزائر، 06المجمد  ،03، العدد  03الجزائر 
سعداف شبايكي، معوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجمة العموـ الإنسانية  -3

 . 2007بسكرة ،  ،جامعة محمد خيضر،
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  شريؼ غياط، محمد بوقموـ، التجربة الجزائرية في ترقي في تطوير وترقية -4
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 . 2010، سكيكدة،  5الانسانية، العدد 



 قائمة المصادر و المراجع

82 

 

فوزي عبد الرزاؽ، إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظؿ التحولات الراىنة،  -7
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 . 2019سنة 
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2005. 

افاؽ، مجمة العموـ الاقتصادية و التسيير والتجارة ، نادية قوقح، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واقع و  -10
 .2006/ 04جامعة الجزائر، العدد 

 :الممتقيات

الاخضر بف عمر وعمي بالموشي، معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبؿ تطويرىا،  -1
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اشكالية تمويؿ البنوؾ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بيف  ، السعيد بريبش، عبد المطيؼ بمغرسة -2
 .،جامعة الشمؼ، الجزائر 2006أفريؿ  18و 17المأموؿ، ممتقى دولي يومي   معوقات المعموؿ ومتطمبات

حسيف،  ترقية شبكة دعـ الصناعات والـ.ص.ـ في الجزائر نظاـ المحاضف مجمع الأعماؿ ،الممتقى رحيـ  -3
 .2002افريؿ8/9الوطني الأوؿ حوؿ الـ.ص.ـ ودورىا في التنمية،الاغواط،الجزائر،

كمدخؿ استراتيجي لدعـ القدرة التنافسية لممؤسسات الجزائرية ، حالة  التجديد التكنولوجي رحيـ حسيف، -4
الصناعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الممتقى الدولي حوؿ تنافسية المؤسسات الاقتصادية وتحولات 

 . 2002أكتوبر ، 30-29المحيط، جامعة بسكرة، الجزائر، 
سبع حناف، غالـ عبد الله، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية الاقتصاد  -5

مف ممتقى وطني حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة الوطني، مداخمة ض
 .  2013ماي  06-05والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، 

سميماف ناصر، عواطؼ حسف، القرض الحسف المصغر لتمويؿ الأسر المنتجة، دراسة تقييمية لأنشطة  -6
،بحث مقدـ إلى ممتقى صفاقص الدولي الثاني حوؿ المالية Angem القرض المصغر الوكالة الوطنية لتسيير

 .تونس ،2013جواف  27/29الإسالمية،
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عبد الجميؿ بوداح، بدائؿ التمويؿ الخارجي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الدورة التدريبية الدولية  -7
المعيد الإسلامي لمبحوث حوؿ تمويؿ مشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات المغربية، 

 .2003ماي،سطيؼ، 28-25والتدريب،
إعادة بناء منيج التفكير لدى مالكي المؤسسات الصغيرة  ،نذير عبد الرزاؽ ،محمد الصغير قراوي -8

 ،الاعلاـ و الاتصاؿ ،الابتكار،الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ،والمتوسطة
 .2004أفريؿ  13-12يومي  ،بسكرة ،محمد خيضر جامعة ،التكويف

محمد فتحي صقر، واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  -9
 . 2004جانفي  19-18الوطف العربي، الإشكالية وآفاؽ التنمية، القاىرة،

لجزائر، مداخمة في الممتقى الدولي: ناصر مغني، القرض المصغر كاستراتيجية لخمؽ مناصب شغؿ في ا -10
حوؿ استراتيجية الحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيؽ التنمية المستدامة، كمية العموـ االقتصادية، جامعة 

 . 2011نوفمبر  16-15المسيمة، يومي 
حوؿ تمويؿ  ونوغي فتيحة ، أساليب تمويؿ المشروعات الصغيرة في الاقتصاد الإسلامي ،الدورة التدريبية -11

 . 2003ماي25/28الـ.ص.ـ وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية ،سطيؼ ،الجزائر 

 المواقع الإلكترونية

 -1 https://www.angem.dz/ar/faqs/   

 -2 https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-
Consensus-Guidelines-Key-Principles-of-Microfinance-Jan-2004-Arabic.pdf   

 -3 https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Accueil.aspx# 

 -4 https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles 

 

 :راجع بالمغة الأجنبيةالم

 -1 IFC : sociétéfinancière internationale , " le guide des services bancaires aux PME " , 

2009  . 
 -2 Ekremkeskin," l’accès au financement pour les PME dans L’UE et en Turquie",25 

réunion du comite consultatif mixte UE _ Turquie,Paris-France , 18_ 19 novembre, 

2008 
 -3 Hedfi Mohamed Rached," Norme IFRS pour PME : présentation et étude 

d’opportunité pour la Tunisie", Mémoire présenté en vue de l’obtention du diplôme 

national d’expertise comptable , Université de la Manouba, Institut supérieur de 

comptabilité et d’administration d’entreprise, Tunisie, 2010_ 2011. 

https://www.angem.dz/ar/faqs/
https://www.angem.dz/ar/faqs/
https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-Consensus-Guidelines-Key-Principles-of-Microfinance-Jan-2004-Arabic.pdf
https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-Consensus-Guidelines-Key-Principles-of-Microfinance-Jan-2004-Arabic.pdf
https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-Consensus-Guidelines-Key-Principles-of-Microfinance-Jan-2004-Arabic.pdf
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Accueil.aspx
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Accueil.aspx
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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 -4 Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, 

des Etudes et des Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la 

PME, N°41, Edition, Octobre 2022,  

 -5 Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, 

des Etudes et des Systèmes d’Information Bulletin d’information Statistique de la 

PME, N°42 Edition , Avril 2023 
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 : الممخص

في الفصؿ الأوؿ لتعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أىميتيا مف خلاؿ ىذه الدراسة تـ التطرؽ         
، و خصائصيا و كذا المشاكؿ التي تواجييا ، و تطرقنا أيضا إلى التمويؿ المصغر مفيومو و خطواتو 

ويؿ المصغر في الأساسية و أيضا مصادره كما سمطنا الضوء في الجانب النظري عمى بعض ىيئات التم
الجزائر و ىذا مف خلاؿ دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية تيارت ، فمف خلاؿ تقييمنا 

و قد  توصمنا إلى أف الوكالة أداة ذات فعالية في توفير مصادر تمويمية  2020-2018لأدائيا خلاؿ فترة  
ة والمتوسطة ودعـ المشاريع المصغرة لممستثمريف ساىمت بشكؿ كبير في دعـ وتمويؿ المؤسسات الصغير 

، إلا اف مناصػب الشػغؿ  وامتصاص البطالة و ىي تبذؿ مجيودات كبيرة في توفير مناصب عمؿ الشباب
 .المسػتحدثة مػف قبػؿ الوكالػة غيػر كافيػة فػي الحػد مف البطالة عمى مستوى الولاية

القرض  الوكالة الوطنية لتسيير ،التمويؿ المصغر ،توسطةالمؤسسات الصغيرة و الم :الكممات المفتاحية
 .المصغر 

Summary  6  

       Through this study, the first chapter was addressed to the definition of small and 

medium enterprises, their importance, their characteristics as well as the problems 

they face, and we also touched on microfinance concept and basic steps and also its 

sources as we highlighted in the theoretical aspect on some microfinance 

organizations in Algeria and this through the case study of the National Agency for 

the management of microcredit for the state of Tiaret, through our evaluation of its 

performance during the period 2018-2020 we found that The Agency is an effective 

tool in providing funding sources and has contributed significantly to supporting and 

financing small and medium enterprises and supporting micro-projects for young 

investors, and it is making great efforts in providing jobs and absorbing 

unemployment, but the jobs created by the Agency are insufficient in reducing 

unemployment at the level of tiaret state. 

Key words: Small and Medium Enterprises, Microfinance, National Agency For The 

Management Of Microcredit. 
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République Algérienne Démocratique et Populaire 
 انذيمقراطيت انشعبيت يتجمهىريت انجسائران

Ministre Délégué auprès du Premier Ministre Chargé des Micro-

entreprises 

 انىزارة انمنتذبت نذي انىزير الأول انمكهفت بانمؤسساث انمصغرة

Agence  Nationale  de  Gestion du Micro  Crédit 
  انىكـانـت انىطنيـت نتسييـر انقـرض انـمصغـر

 

Antenne Régionale :Tiaret 

Agence de Wilaya :Tiaret 

Cellule d'accompagnement  (Daïra) :Tiaret 

 
FICHE TECHNIQUE DU PROMOTEUR 

N  IDENTITE DU PROMOTEUR 

01 Nom  B**** 

02 Nom de jeune fille  / 

03 Prénom Nourddine 

04 Date et lieu de naissance **/**/1987 

05 Situation familiale  Marie 

06 Adresse Teffah 3-759Lot"D-Rout ain bouchakif  N°202 W:Tiaret 
07 Niveau d’Instruction Sans   □  Primaire  □  Moyen  □  Secondaire □  Universitaire □ 

08 Qualification et Aptitude Diplôme de Qualification (Cam) 

09 Téléphone   /  Portable / 

10 E-mail / 

11 Type d’Handicape Visuel □ ...... %          Moteur □…… %           Auditif □….. % 

 

N  PRESENTATION DU PROJET 

01 Nature du projet Boulangerie Traditionnelle 

02 Type d’activité Production            □         Service       □           Commerce  □ 

03 Secteur d’activité  Agriculture □ Industrie □ BTP □ Artisanat □ Service  □  

04 Type de Financement PROJET 

05 Manant globale du projet 
PNR Crédit bancaire Apport personnel 

171.071.00 412 .930.00 5899.00 

06 
Date de démarrage de 

l’activité 

2015 

07 
Lieu d’implantation du 

projet 
Teffah 3-759Lot"D-Rout ain bouchakif  N°202 W:Tiaret 

08 Les moyens de production Plats, fou, pétrin … 

N 

° 
PROJET DUIMPACT  

01 
Nombre de bénéficiaires directs 

(emplois) 
 Dont 

H :01 

F:/ 

02 
Nombre de bénéficiaires indirects 

(personnes à charge) 
 Dont 

H:01 

F:01 
 



 الملاحق

87 

 

 



 الملاحق

88 

 

 

 



 الملاحق

89 

 

 



 الملاحق

90 

 

 



 الملاحق

91 

 

 

 

 



 الملاحق

92 

 

 



 الملاحق

93 

 

 



 الملاحق

94 

 

 

 



 الملاحق

95 

 

 

 


