el Aglol gl 5 l5ndl 4 sgaell
odall Endly JLal elanll 5,59
-l -Oguds (pl danl>
el pgley &ylems Aysbaidl agle 1¢luse
&ﬂ&#ﬂwﬁ@ﬁwﬁh%ﬁHJEFT
Joadl Sbiobiaid) : jasass

el pgle g 2y Lmill 43 Laid ¥l a glall: 2
23Laid Yl aglall s

Aol 3ol Ju oolllate JLaSiwd Aouie 5,Siie

il alue! s

3159 pdo
1Ol gis S

)
Sl & Joadl e e @olmall 7 iyl i
2022/2012
- /

/-

tope LoS ) Lzl alod Lide cédgs

Lty (ks Oguls ol Anala-Jlall gulaid] 5liwd) el ulgs
5 yda g Lo, s (ol Gguds ol Analo-l yunloma 3Ll by Jolo z ) s
Ladlio (ks Ogds ol Aaalocs pinloma 3liud) Lds gy

2023/2022 :deaalatl @il



A Rd Ay
Balgidly i) alle ) & adiag Gsladally Algls aklas i) gud \slad) Jigh

2 .o~
3 S, ° % a’;~°~’s 1/ a}s’;»‘ d'e
u : LG

(105 4¥1) 45l 3 9



gy i

Gdg Jo o SCady Oblall & iy iy (gl b -
wolgll Jodl U 514
dly Sl ol o4 paas
g adly @l " el Joler U0 0 ™28l Jalill 3
35300 ada plaY lals s) 1 sl doniaiy

c-!}?-J:o'- Ls 4&\ °b?'
s o) p o ek o ) etidly SCall ae gl IS
el Joll Uin

" Jodll Sl " jaef e A5k dw AL o By
s oe2le o) el
LS sl ) Sall Jyy#t el 1S
Y -+ PO |
A3l dad) vfusan 59520,




P) ROy |

Gl e gy 350 o A Qe )
A q‘ Ji
B giad of o g (gly o B (g5 o0 )

&y dilany
JW gt )

Bl e )

Gl 5 3s5) )

bl o (3ol KJ
Sty 4 KR

o150 piuo




dlaal

ey bl 8y pass o2 ) ) ) e )
g sl Gy ledly salandly 5,02,
sl C\J.J\J @2 b sl el )
o) @lly )5 g2 Y
S8 ol # .l Bl A8 gl s 3 g )
S Kt (g plimy 3t 5 G







daiall cliginall Layed

e e e e e e e ee e b e e e —eee—eeeebeeetaeeabeeeatbeeeetbeeabeeeaarees sy
et et eeee e i e e ei—e e e eeeibee e beeantaeeaeeeabeeesabeeenareeas iy K
Al et e e et e e e e s et araeeeennaaes e dasia
30=1 e (s Jane) dandl Gsms 5 olall Lyl s Jg¥) Juadl)
SO U R UOPPPPPPPPRPPR Js¥ Jeadll dasia
2 e bbb e bers @l ) Y Candll
D e e ) Y] Jsn alia 1 J5Y) Calladl)
B e ) G pusdall iyl aal 2 S Callaal)
12 e, ) LY o gl e aal 1) Calladl)
17 et Jaall Ggus 1 G Cansal
17 e, Jaall gud panlidll HYI 1 J5Y) Cllaal
20 Jaall GBgm Cpine 5 Clarna 1 S Calladl)
22 s Jaadl gud 5piall ilyplat] ) Calladl
33 s Jaall GBgue e (g ladll 2 Y] lulSad] B Cansdl)
33 s sallly Aoy (g latll ) 1 g1
B4 Jaall 8 8lsladdlly gylall L) S Callad)
35 Sl ll 5 gl # L) ) Cllad)
38 ettt ettt et rens b b ere s Il Juadl) daila
79-39 e 2021-2012 sl Pa il 3 ool 2yl gl 3 Jeal) Ggms 5 A ol
B0 bbbttt bbb enes S Jail) et
A1 e 2022-2012 3l b Jaad) Bgusg ol 7 G115V Cnsal
A1 s 2022-2012 sl & )lall 7l il :Jg¥) Calladl
54 s 2022-2012 sl DIa lall 3 Jeall gms s il 2 ) ol
62 e, 2022-2012 55l Pla il b gyl 2 o) b o S Consal
02 s Sl g L lal sl ol st Y1 el

04 e, Sl el syl ¢l o ;S Clladl



67
68
69
70
80
81
85

......................................... 2022-2012 55l P Jihall 8 Jaal) Ggus i : Gl Consdl)

.................................................... Al 8 Jeall pae sk Y1 calladl

............................................... Sl & Jaall e lll) i B )
...................... Al b glall Ay Jla & Jdill o Allad) il BN Cllaal
........................................................................................... S il Ll
........................................................................................................ iala



D Jglaad) dails

dadiall sl Glsie &)l
45 Sihall Gpla (e G paal) GaaddY ) d)lanl culalay) aal| 2-1
49 | (Vs Jllesansll) 2022 e 112012 55l DA ihall laall Jalal aaa masy| 2-2
51 (¥ 05212022 — 2012 5580 dalud) e sanall cavan chaliall Hki) 2-3
53 (U¥52 0521)2022 — 2012 5580 dalid) il ganall cava clylsll sk} 2—4
65 LS Nl chabially clylslly daay) sl ol sai Jaes Jaugia| 2-5
67 2021-2012 58l DA daall G A& ISl aae s IS axad hranall Hlaill] 2-6
68 (<L) Aladly Jatl) oyglaiall S| 2-7
69 201812012 Ga il & Jaall o ki) 2-8
70 (2019-2012) 35l Pla Jsil) Jara 5 cpliidiall aan jski) 2-9
73 20194 2012 e ihad) b Guiadly sili) g Uadl) G cpliisiall ki) 2-10)
75 20190 2012 e siball & uinlly gabaidy) haliall ¢ Ul ua galaidiall elai| 2-11
76 20190 2012050 5536l ihadl A alaidiall digall 8 Dzl skai| 2-12
77 2022-2012 358l Pla yihall A Alad) Jaea pelai| 2-13
78 | N 2012 a5yl Yl 8 saledlls adeil) (ssinall (puind) aua Al Jaae ski) 2-14

2019




s Jleady) daild

daial J8al) olgie A
23 LI ) csa Joal) g Saia|  1-1
23 SIS Al o Jaall o Q| isia|  2-1
24 A8 dphil s Jed) (g (s nia) 371
26 AR Ahl G deall (e gl i) 471
26 Al Aphil G ded) (o bl gaia) 51
28 5 Al s Jaal g (5 gnia| 61
53 (D50 (13812022 — 2012 55ll Galod) e ganal) v paliall o] 1-2
62 2020 G Al @lylglly chaball dhaall apgll]  2-2




dls deddn



dels deddn

: dale dadia

Al jelay ¢ S IS ol (gabaiBy) JalSil ypaiy Ta il (3ad ) (glall L)) ol
Ot lla A (AeSh 298l ¢ A peal) Aleall) Al Aplaill lubuadl e zo)al) BLA e Lls
Bo) b 5 aplaill Saball e aall Jai 5 dga T Glabie () cleadd) 5 aladl Hal) Gaasl)
¢ ALy gl JiSiny goluiall ol sSill skl el e aeluy dial) dudlia) ol dgdal
Jeall By Ao 5 ale J<a Joall bl e 2l IS e b€ <0 <yl oda <yl
283 Lan ¢(Oalalall ali) Gty Joaal) (& cslail) 5 ) Gilisivag Janll (asd (B3) pald IS
b aclsis Gl alay gl 5 Janll gy (olail) ~ L) Ae Ay Gasba®Y) elpall (ge el
@laall Zlay) el (s ks Ji) o el salom calgl= 5K Agylas aaty (@aally LKD) = 3l
Jalall A 5y 4aaS5 sa¥ly iUl e Zuaslall laall 5l )l pai ed cJanll (35m e
Aalid) daabiy)

Al S Aalel) Apalaid) c¥sailly coyladll (e agoel PUELY) dia B HAbal) Ciag S a8l

) Shaay) aUail) e Jeatll e Alay ¢ allall gabai@y) Uil (ST ) ol Le Zalall 5)lail)
Guiat () AasSall Caagd i (Gpaal) aliail) 8 Jpaalls aaliaid) ety sbai®U e Gl ansil
sall 5)ladll LA (1o yaall Jiliall Caxdy a8g cLlgn 5 Ladld) (gl lgaBsa jujadl (glaill ~ sy
@il LeSpd (s )s¥) AV iy ¢ Oreall 5 Aapall Joally sasiall S5 (a5 Aa3Y) aa)
LS penll aligeill appaill mpsanll Jie clasbaidl ~ L) aead Clelya) Hihall cadas) 130 o ulud)
el cdardl G iy yla o 50 3aa Glhaad die aady Gsall Had Gl el e Glylsll e
¢ Alalall il Jaaltiy daad) gyl pent o Cala il (gsiar lay Lok

sy Janll Bys (gylaill =LY (s 535 sall Aplaill A8l e oling ¢ im Lo esain
F A ]l ) oyl Lisls cAgaliaid¥) lua) (e apaall Liianss
Bl JNA (il Al a8ly Ao g ) B Jaal) Gom Ao @ladll p L) AT ga W
£2022-2012

A dgesall ALY ) ANKEY) o3 Tad g s sall il S5 aLaIU

¢ il b Janll Gom 5 oladll CaY) ol ple Y

¢ hall 8 platl jat e daal) Gow canlSe Al V7

Jasdl Gms (8 () (a3 3 Laysns il latl) Zliay) il cilipe ) Gyl ale v
¢ Ahall i
) il il



dels deddn

f AU il il e Bl Ayl csl e Alad

A8l Jes Jaal) e llally (mpal) el allyg 1)l Lulay) DEl latll miad o) 1
Gl G DS Janll Gss 4l Al claatll e et ) clysid) Galide e 5 )eal)
¢ 2ganal) Jaall @l Alaalls Jandl (s alaeily Alagall e Allaally Llall cilalgill Lalag
e ) salyys laad) o cadlall 3oy 8 alyils ppaaill A il eyl il dlla .2
¢ s 5aly) 3 3yeal) Jlaal)
dall payd BIA aexs Al o)ladll ~ L) Glulus Hihall (8 Jeall Goum puiay Gauai sty .3
:gsagall L) Gl
b e daal peagall LA G aay

:a.u:\..i &gl.y-ui 1

cpaadilly Glaty 43 gacasall 1aa Jolii Aspsl We, V0

LBy Jlaall g snsall Aad 5 Lpaaly Uysnid v
4 g ga ul.\mi 2
o dagshall pualsd) aal (e Jaall Bsu licl gamsdl o€y Al Laal) 4 iV

4,3.31_:.@:15\2“ QL&»\,}J\ (»;.1.4_.\4.1 2ic Jall (9 g ‘)_uS Jiy L;JL;.J\ CL&N\ U_a\_ul.).\.u Ja_v 9 c)_.a);l\
Al Ayl
syl dsaal

) Claae 5 lasie Jh & i) a2 Galia®y) adlgll (e dpeaa) Aol (i
bl alia 2y @il ~ LY cApallall laidy) clsall dagi Lele dua g jiall Gbasilly ¢ (3 gl
JUh f Le sag caldl sball e f55 Al daled) Jalsall aaly 4 el 5 bl pnlai®y) Al
saY) (ssiuas Janll Lo gi 5 Lgsa aall 5l Jaall ad saly Gob e elym cdand) Gym o il
o donll Gsmss ABY) e dpludly Alay) il apaa) Alla ALl Ay AL Gy Lo sa,
cJleal) Ala cppatl WAAS) Ky Al pulill A paag ¢ jilial)
P duhyall o8 calaal o cdyal) cilaai

Oall 4 deadl s o gylaill ~ ) clulu 5l a5 v/
tandl (o o OlulSal Lgd ) 3ylacl) bl aal e ¢ gl Tl v/
uaball 578 DA il 8 deall Gsmy Lan)lal) 8)laill 28l Jilais (mpe v/



dels deddn

tdanll G paibiad 5 adlgl Jilas v/
bl 558 P ikl laill Clulud) apis v/
¢ bl 58 P Jasill Glub Jdas 5 sl 4 @l F U] JB b Jeall o aui v/
sdyal) agas
Jeall Gom (Ao dualall slasll juas il Gl mllay

O a8 aaa Sial) 8 Jead) Ggas gylatl) ~ i) o AL Al of stall) Sy L]
5yl DA Jand) (§gas clillaial Ll (520 La 5 gylaill ~ Lyl Jla 3 il 8 Jand) (§oas llans
2021 52012 s o saiad)

bl Jae Lg3sS 1aag ¢ pilall Algn e duhall calas) : Jlsall jUay) .2
: Aasiiaal) Aaal) gl g Gl mgde

ulall d dagll 5 el meidl e alde¥l a3 diag laall A0KEY) e Ay dal e
I cdand) B g Amlal) sylanl) culyylan Calide (ialpianly (3l Lag dald duhall sdgl gyl
kil Culall 3 Uatl) il e alae¥) 25 WS ¢Jarl Ggu 5 a2 Y o Al e
Adlide il pisal dlany) Glily dup 4 dals

P Al clsalV L a8 L) N

Erpad) 5 A Sall ligll iy die 5 Aaiadiall dalall cOladl) 5 ol o€l sl Y
Ahal) gonge b kil Claatid) HAT e Cagisll Jal e il adlsas Lanalal
c el G 5 ol ZlaY) dpmia gy Adlaial) dplll ililasy) ¥
s AL ciladll

b Jenll By Clpriag (glaill # L) G AR gl ) Adadail) Lyl e el Sllia
U ATl 8 Al pda i gl Al Cluhall Gany (i s dilide dyie) Sl DA il
Al Jae o
5l Auald A alaiY) gail) e gylaill ~Uiasyl 30 s lgdng 8y 98 ol o 0] 5388 dag sl .1
¢ Obas daala ¢ 2019 oysi€a dag ki ¢ ihall Als 2014 —1980
sailly Joal) J e Artiall Alail) lialyuadle Adgall 5Lal) s Al mpaa s ) Ayl o2 g
el of ALl ) 3aas 8 gylaall ppmill He0 e sl ) ABLaY L ¢3aaall i)
S Ayl il 58l sae e Gl I dila) (g ilall slai@Y) puay o Gl aliu) dglag
D50 A Al o3 Jslat WS g )s) alai¥] ae dald 480N CSEYT DA e ilall L asi



dels deddn

A 8aly) b el Aaabieay DLl Al ol o - L) Laglind 8alS S anll cila, )
2Ly

gl e jihall 4 golail gaisalyy ) gam Y~y s salyy of ) duhall sda cuals g
e B 3ol ey Anall 2 LY e Gl 33, sl alull o A8 pealdl clalylY) 355 5 cdsh
o ald ¢ Al el e alids Y asbaliads L) Jolaall culils el ¢ aluyl
A uadl)

o o) Al Adlad 5 Jland) (3 VIR lgmting At il o)) 5588 Aag yhal .2
¢ 2006 ¢ sl dasla ¢ 2004-1990¢ il

5 AUaIS Aals e Aadlee 5 ¢l 3 Jaall Gouw CMA] apiiy Jidad ) duhall 238 Caags
t"_a‘\)}la.\ﬂ 43.\5\}4 ("'J'G} ‘)Pg_“ eu:ﬂ Dl e.ﬁ.{; z\_mbﬂ\ XYY U_a_\.ST ﬁ} ¢ ).\:d\ .JLa.aﬁ}[\ E) ‘))AS“
U Al jen 8 5yilall L) aal Aaall Heal) (mlasy) o L ¢ pilally Jaall cigal )
il Jlae¥) a5 ) e)all a5 e JEdU cpliidall slaxicd g3y JsY

55l (3t b aaluy Ao laia) 5 Apalial) Lpaal 13 ey urd) daad) i) ) Liadl cilia i LS
oyliid) 31y A sy il g Uall Ldae Sale 5sa¥l 8 aaliill ey LS ¢ oLl daladl) dagl)
- syl Gee pe S

Al 5081wy (8 Lajss 5 @latl LY Aulas 1 0lgdn Suial) 28 Gugde o)y giSa Aag ki .3
¢ 2011 sl Rrala ¢ Jsall

Ol o) ady Jal e il 3 gylaall ~ L) Al 4l 3 sall Jidas ) duhall oda Caags
S gt LS ¢ dnalaidy) Al cilpdse Je dubind) oda dnaal sae lus Jsall dandlil) ¢ yadl)
O ol 508 oAbl el Hal sae Adjeas o gyiliall alail salaidy) ~Lay) dayy s

Alsal) (3ol 8 b Ayl adlge JDlial

dS o hlae] aplall dladl e pihall gladll ~ L dap g li)) () Galdl pals
5iall LalaBY ) Jalgall anl e b laall Z LY e Allad) dapall Gy (Jadally L)) bl
Aaditusall Aol oy ine andaet 8 Al oda LT d)la Loy ¢ Jpall dpndlinl 5o Le<l) 5aly) &
el dals 5 Al Jpall gdas cahisd) oda (J3al a5 5 Aleall 5 alaBY) sall dseS
sl ae Ll 8l L) o () L ciliass 5 ¢ dpadlad) cbabaai@y) s adlge A
A st ae pSlaall oYl (A paen OS5 Jendil) Gl (galaify)

Aldas Al ¢ Jeall s Ao gl Zlay) i glpde ciad Al ae a8 3 5) gi<a dag ki 4
¢ 2015 il ¢ okl slai@Y) 5 elasdU Ulall daba gl Aol ¢ il Al e dould



dels deddn

D a3 Cam eyl slai®Y) L Jaall Gsas o 8ylaill Z a1 3 dd)al Aag k) ada Caags
chabaall U e g)laill ~La) Ganlie (e 23 aladinly Jaall Gou o gylaill 7 L)
3 Q\J‘)\}S\ 43135}

Il o aa A ¢ Alleadl o allall e a5l L chalal) of I duhall sda cliagy
& sanay ouliall asde€ill ) of ) ciliags LS ddleadl o IS Gl e ol il Ll
Pha) A elly i) aags cdedl o ) e ol 530 Chaay ) giall <Y1y claad)
D5aY) On A ADle aa g Cum il slaidY) 8 (YY) laxall)  galall JUal Gl Jenll
L AU cleliall  Aals (Jaall e allallg
A fiay bgad

Jslain cLgailis aaly iail) Ledlaig lalgine paats Alull Gilady) 5 ciluhall abaind DA (e
G Ao gylaill Zlay) Lal Ay DI e L) gl 23 ) i) aes Eanll s DA e
AL ongs (2 ala®Y) (alami¥) 5yl o2a Jais 2021-2012 5yl Pl 3l 8 (el
Jaall ol aal sas) Bals 2014 sle o aail) bl Hledl ) el Al 4031 Gl (201240
dails Alicie Lali Aiay g yiall slai@V) 5 dsle diay alld)l Sla@Yl e S il L ok )
Leran a3 Al bl Jolas A e il aal e g gl Tadis Jslaias 131 ¢2020 das Uig )<
Gl GlulSas) dolady ¢ ahall 8 Caplagally doaladl 3)laally dlua s ddlise jalias alaaiub
il G (e (oolaall #liay)
dydl) Lygria

oty 3laie Ledol JSLEA (e (e 3 3 Wajags Cilyseaa sae duball sda elya) 8 Wi jic)
2019 oo Lo sl PUa Lals g suinsally dalaial) luhall 5 Jaall &g lpaliail) Jolin ) aalall
2021
5 Llal dgline pe el ) Lgie dedaial) dual Ailany) closbeall jobiaay Glaie sed Ll L
) Al A0 @llig 2019 A axy Lesyidll 3 Lagead (gyal Llal 8LSI JSEIG 58550 5
cJsal) Cipl e Aagiiall lall iluls 5 Uig o€ dAnila s allall Case
s Al J<a

5@l Z il gyl HuaYl ) JsY) daadll 8 Gkl 5 s coliad 3 Al oda Ll
il sylaall bl aal 5 gylaall ~ LDl dalall aalaall (e Shal A e deanll G5
5 AN lylaill aal 5 Jeeal) Bsd anpliall HUY) ) 3 5y kel a5 ¢ daalls SIS
P e Jerd) Gy Ao gl L) lulKanly alaia¥ls ¢ Jandl B sud 3yuial) &paall 5 43330



dels deddn

Apanl) Ll siSally sl Syl plenls 5a) il o 03l 5 Al pany ylatll £ basy) Lls))
¢ Salall Aleal) Apalls) saizalyy A

) adily N aDE (pe Lyl Cum laill culall S Jaadl) b e all Tad s a8 s
L) Cinee Al dlald) sylatll e cilubus 3502 20212012 5350 3 Jaall s s gylail
el DA (e Slapad) 038 a8 o Jaall 502021 52012 i o Lo sl 550 DA 5l
dal e @lylslly chabial haall JSa I @ydall 1 dalaa) (Jsall s2a 4 lylslls claball s
oase oo ) o 2Ll e Slayledly Cilaliall S AN dadass ¢ HADAN el ¢ 1S 500 48 jae
Jalss Jab e Sl 8 (ylatll Z e Jha 3 il 8 Jeeal) 5 Al adlss Jand) (35u a8l
b3 Aadlise (520 Lo Gapns LS clleall I8 3 ags ) cile Uil aal ey cidland) £535 dapla

Abladl) Aol 318 8 Cada il dealus e djee ey cAdliaall dell 313 6 dlleall






(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
: Jadl) dasia

0 AU A aa Syl g (Unpale fyodai Janl) (3gs ol = L1y A8Nal) Chrg s )
Dy i o As0 Y 0%y D calladl o calaliaid] 8 apely o) jsall 5 g)laill - Lissy ] LeausiS,
Aldl) Aausall HBY) (e sl eyl calgan oy ¢LgbilSals Lagylse caily Loga caylal) allall e
b hslail) z3laill o3 puSat LS tdandly ST LSy Vs ST mila ) dandly e cilalyi) e
caxd) Bsms Ao Adsall 3ylacl) 5l Dl il aad g A0 sl 5l

Omendy Jaall o allal) 303 DA (e Jueall (33 (sl Al 3lal g laill o~ Liady) IS5 2 13
GUT b ALyl ¢ gt dudliall Gy Jsall galaiy) oY) sl 5 Jleall joal 5 st
ALl el e g Lee Bass Gl G sl 5 LD B

e liall Gy A @kl ) B 5 (oylaill LBl gy daill HULY) Juadll 1an 8 (el
GilalSa) Gl 3 Jaal) Gom 5 (il Y] e IS el Sy aal g Bpmdal) bl aal 5 dalal)
o daall G e (gylatl oLy

38 arait o3 Janll G 5 olail) Z LY s 535 sall Ayylail) A e eliy 5 (o Lo e
S Ly Gl SN ) Jacill

ol ~layl s IV )

cdandl By 1 S Gl S

cJand) g o oylaill i) GlulSas) - CE Cadl) e




- el Z Uy s J Y Gaaal)

) s Aaslall sl A Al Ly aally Cilallaias o (el yuadl) Sl g)lail) Ly ¢
dagite saals Lpdlle Syas B Glny asall AS Allall raal 28 ¢ aliai) o & b)) Lyl s
Jaleall 5 agall 5 agaal) A A Gayla e G 5o all Gl fua dacala 5 dualai@y) gl 48]
psade dlagl Joa oY) aaad a5 Al oall 5lailly 85 pually Alafine s (e ) e i Le 5 ASpenl)
atl g ald Clyine aals goladl) eyl Alaiall aaliall amy Joliin SlAT ¢ g)lanll ~ Ll Jals
Al 3 ypdall by ylanl)
el ZEEY) Jea amlia : JgY) qullaall
tadll Z UAY) ageda Nl

Al Al gall aylatll il sagan Jalee A8 0 A Lallal) pall ay pala@y) Sl 4a g
comallal) aludly () Baias Jal (e @lldg dyylaall ¥ aliall sy cudlial) Gya e Ll
o) Z LA (a1

P fiay 023 (Al Adpmall dgal) DAL CaliAS canaliall e paall (glanl) - LaBl
Al culS el Apalaiyl Adsall cdlabeall alal Ll gl sl mib ) Congd ) Alenl) Gl ga
) Ailagl) o) 3paa adty Gy geb Jaall Joal) ariil Lele jaan S aelg@ll Gulid e dylas
Dl clagd i€l ccilasall Load dy ol e Jpanll (s il5 il Gl sed cdalsal) (3sudl 3g0n
MOl Gy s )
Opaaill am sl clubudl el ) gass ) Al Al asly )l Z L) e
OsSy (Hully cdadipall 48 janld) A3yeil) dad (o (apdadilly cahiulls ppaaill Gu Al Gl ¢ Ll
et Gl cabiul) Glabus Blaty Lad Slehal) e 222l Sl 5)ladll pjad maling (saniae
Alatl) clialndls Lpaptatil) lbpaaly ¢ JSI 2@ 51 il cCapaall yras il 5 ccihabiall
M2 omlaill o185 blas
plaial Glulud) e Al Y gop ) dubud) all asly g)lail) ~tasy) laaall el agaad) Cipe
Syl dsppaill da e paredilly ¢ ALY 5 il (o dabs Slubis g L] 5 il A e
P A el Ayas ) Bl il Jygas ) ALY daiall

-39 U ¢ 2008 ¢ dyaSul) ¢ dnalall la ¢ Adgal) el jaad g Asallal) 3)adl dakiie (Cishia B dena !

S8 o Rl a9 Ayl o gall Al 308 1) (B Wygd g ol CUARY) Ao Gpal) e Gusae
A11 o e 2011 ¢ glsals caylily

04 2 2001 ¢ sl ¢ Laphaill pall sgaal) ¢ cilarid) g Ul dpaittl) cilubpad) ¢ 5 ol

-2-



bl (fiae e 058 @A) el g Uadl) e adl e gyladll # ) Jsall Sl 3saia Caye
DN A 5 e sl Gasyy s ileadlly abuad) clidag (gl lenl) cOlad) ey dplal) dplail)
Ay Ay el 3 plly ASseal) Cilpal) b Jic Al ecnilially 35l 288 G

54D ae (Aol Gond) ) (sl Godl e dngill Jsa diasad (oyladll ~ ) aalie alaza )
Gileadlly aldl il Copeall Hland 5 Lasplad) Hlaill e LS paall ey TSpanll 3gilly Salsall (mis
plall Aalaie lgaazi 0 pulail) 5 Clelyal) e dlen 3d5 2 L) Julse Ja% dpa pe casaall yue
Cans st o) Jiaal) (e Alaall Ll (e Alea (i A1 Jgall o 4 sl Leas saallal
el Jay dgall Jals zan gl dam ¢ alsal) el e (il Cangd 0685 ¢ Leal) a1l Ly
Andlia lghagd Ao s o085 30 LIS U8 (5S Algall o2 Lggle Jaant ) Linglgill gl Ul 5 el
Corgs Auial iyl aiad ob Lalbias) V) dplanll adal) b Jpall Ll ¢ Alileall ddaall clSyil)
Pl STy 5 Lol s L 5 Amlal) (315 Ja e oY)
tgladl) Y Glad .2

tok b DA e el Z ) Gl g (S
Al il ) pien il ) 3y01l) A ¢ gaaliaiY) dpansy Lo ol cApaliaidy) G H5aa
By I ¢ LY Ao L) el Y il Algn (oY Apnlai@V) iyl il Lagad dun ) 3l
Lol (e sk 5yl ALlS
Al 5300 SIS Al paaly Alsall 058 Cua cdoa Al B)lall a8 e Baa Al Llally nlSall
¢l yail) 3 2Ll Ay
e lamall (siall @ )1 axy Lgilatie Caypalt B Joall (e dae) aa
P lela€) 8 Aaal) ol el Yl Jsall ol dgy WA A e lually aglgal) gl
sadll Alae ady ) Llad 280l B DY) maly (e sia 2xy (ol L) o<
A1 sally oyl Sland (8 aliaDl el olad¥) 3 dald (gylaall Jobal) g 8 el

ool s e g gAY

53l M4 ARDL dagia aladiualy il B oalai®y) galll o o)y ojladll LY ¢ e cilSyod 5 5)le (55ie)’
225209 (e g ¢ 2019 ¢ 02 ssad) ¢ yihall ¢ Ayylail) ciludally Gigad) Alaa < 2017/1980

187 a 2005¢ gy ¢ Adgall sl ysiie ¢ 1l ¢ dgallad) Slaal) il clBUE) g JA as fae ¢ puly (sl ?
sl SOl ¢ apiie e e 383 il B galaBy) sall o gladl) ) ) A Ll cie Gus®

5 02 2020 il ¢ Cigeallyy Jasiallae

<

D N NI NN



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
Jsalls dsal) lisnssall (e Ledle Gusylaal) Jasically culinlaill 58 8 Zalill laldl & (ygual) Aol bl
il (& b)) aaiall pa sl ALY ) o Camaal Cums ¢ Gl BA e daall 231
¢ allal) SLaY)
Jsd Jie daalil) Aol Cojlail) Sld Jlias ¢ sabuaiy] sailly (glaill 2 L) s A3 )da ABe 25ag
ST g (383 chaliall aaiig (gladll # Y1 e 585 ) Jeall ol ciddS ally bl G i
Loddad cleliall les o dsadl clylsl) dae el Jex Al i (g
Pl Uiy ksl 3

asi Cuan Basly A Ll Guld (o Lein Ladd Jgall asead (S (g)lad jupat aas ¥ &8l
sloms Cilardlly alual) Eum e (el i) ) ALaY L JSE sae G Lelad sty Jsal)
r Al Jsl @la aya! el
Sulse ) A ¢ laadlly aldl zgsa Jsda dpa (sl iya plaill ()5S zalil) gladl) ol
i) il Ll il ¢ )
Aoal i g L) ) ¢ Jadh L iy Laily dlatll 3 gl A35) win ¥ ddds sl @l el L
Al ey Lo AL L glay) 8 e sl a5 ¢ clalaall pamii o cilalsll Plaly L) L)
doal e ST L) Ll ) Jonll may o) JSE (glniia ey cpn Y 2 L) 2 Ll LSy
gl ayall)
I agdsall cladaial) Ul b gylatl) el JSEN 1aa ey aiUaY) dastal) gpladll el .
OSay JSl a8 ¢ pyall sylaall Jl & Vbl aad) uls Adall il Jdhe (0 aal) e Jax
e Brame iy gb ¢ Aakuial) faldd Anali LeisS Bl DAY (amay e daidie Joal) s 5
Lelas ity gAY Jsall asi Jilaall ¢ dadaiall 8 e LacW1 Js0 ae dumlall Lgylal calil) a0
ylaill duallal) dadaiall oalia ) Ll 13 el dlelaal) el e
@olaal) #Lay) aaly Al Aajal o ALY 5 AW Aapal) (e ALaiY) g3 (g)laal) el L
(aria’ aa Al adiaty leadll pall Ghail) 5 alull Hal) Gl S L o Ball 3)lasll UK
i) e (V) Al e 58 L) (e sl 138 ¢ Blail) el ASpeal) (g2 5 ASpeal) J8a
Al Bledl e dataia) Jaal) aead S i e Al dyyany S LY ey Jalse
LS penll 2l AU) admy 09Ss (S2 Aladl) e Al sl Jig g ~ LYy Al da ol Wl
e Ll (0% Al dsal) G (eolatl # LY 1) ¢ Adpail) ye 358l Ajlen ) L sty (S

— 3l S o el ¢ Bpia it oy Al ¢ il B gala®y) galll e oyiy gladl) LI ¢ AL s !
1870= 2015 lsas



(fad J-ube) ] (s 9 (8ylaxid) 7 L gl Juadd
gt b AT AL Sl Glatlid ¢ L) o S peall clalany) ¢ 4l clalay) s
Ll Bla) alyalall

Cila il JS e JAD) el gylaall ol iy g J3V) dapall e sl g)latl) 7 iVl 4le
e Lailly cihabiall sy 5 clyylsll e A peall o5 A€ senl) Saleall 8 (aaYL dlidall (il
LK e
ruladl) z e clalag) LG

tlgaaly ¢Jsall bl Lt v s (gladl) # DU lulady) e e das
5l 5ysaaally 550Kl CUlS Al Lajd igis cdanl) (s (3135 ol Laliall 52l 3 et lusall v/
DY) (e 1l (e agdall (o Jsiandl 5 dallell pladll 8 4l el LuiS) 5 3)lall Baly) (1

F3

PPN

385 Gand of Ll e ) agaal) Cald Aadlgll Galeald) Aalles 5 cLgilally A8 paal) Cildypaill ais v/
claiall dpudlil) 36l 5aly) 5 chleadlls alud

Cipall Sland (g)la¥) pasill e Leall) CallSill (mias ) (s25 Lee dasSall laliill (e el v/
- oA aled Cipaii 4o Kol Jany Lee L) by Gl chlulpl) (il

S ol olaBY ) sail) 8 bt ASjidie alie iy el galaai@Y) JlSll 3355 v
Gleaally aludl e dady G sana ) Gna Ysams uSleianally ISl mia 5 LNl 3)lall L el
c 5 ySinal) Caluylaally ¢ Baaall iyl ¢ @ Sland) il

tuladl) 7 sy bl (WG

s ol Ly glail dasiiall Jpall e Laoldiely 5yl Joall 8 Liagad s Lpaliai@y) Lpagll v/
Cile lall L 09 alAl alsall jiias ) Joall elli Jysaiy ol Plaia¥) ) gase L Lile
combrd) Slaie Y aagy (A alai®Y ) EY) Cilaa) Ml Ay gl

bl Ay 853 4 Le ol Al 3l sl 323050 clpaliall Cojtid dua dgmdal) 3))gall aladiind ¢ g v

g o) oS O Lee

ad (e dpelial) clingl bl ana (andfi ) a3 Lae ddplaad) calamiall calaylpl) dudlia alyy v/
O chanally 82yadl ulae alyial ddayy paloaily Lo Lin) 358 (e 4xis Loy il Jane g L)
el Joall oy (e Ledlond Dlea b ) bl o eaal) (e dasial) Jsall

O (et Aalil) Jgal) O Sl g il dalaad dadly At 355 Leale alaie W) 4l Jsall Sy ¥ v/
28y (A daamiall Jeall 8 daliny) saby) Jead camn ¢l e ()ladll Ledald ¥ aza jsans

Rasla ¢ Sypdin 1 55 Gy bl (2014/1980 55 Ayl b g olay) sl 1o gl LB 31 ¢ 5355 oo |
A70a 2019 chas 2o


https://www.almrsal.com/post/1066302

(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
Jsall saliind iy Lo sag ¢ Hland) alads) ) Aalil) Joall 8 daliY) 5aly) 5255 Ly ¢ sl
b Aaalil) Jsall e Lmitie Sleuly cilaasy al e lglgian GBS gl 2 LaY) 50l (e Lodiial
lajlaad L) sy Alensylly LAY bl (ge DIl s Aagaaa (o Aaalil) Joall Sl Jilaal
Aediiall Jsall b
33 oY il ¢ gailly Al e alu 3 iyl Plaly gl L) Guls e L i v/
Gl ey ey ¢ )il gpall Bl e 4lisal i 28 535 ladll haal) (B Sae ) 535 ol
Aas)all A paad)l Clnd e G (gylaall # L)
- ) AU B pudial) cly o) aaf z S ullaal)

e S Apabeaiy) Jalgall 5 (oad) Jalill ] Ay Jpuadi ) Adsall 3jlal) clylas cuga)
g Y Dl L) 58 e Lpmaan ciraiely Aalsal) 5latll olS Glend o aas Bl uds g
Ll LD B pudall clgylaill aal ) (§ykti 5 Adbida) oLl
PSS el ) oYl

Al el Ay () aas Al plaall Al Al of (Ao pualaiy) el aaiag
Sall ki aai Leaal ey e dsall Jaliilly Adlaial) 21l st 5 peadi & U] A b SIS
Se Colsiee 'S Alsall all Agylang " gn Sy aily ' Al Bhaal) dplats "Cuans paf' I ddllaal)
sl annil) bl e asiy Jalall Gulad o s adl (550 " Cua 2" 3 Aillaal) §iall Ay pdai L1
dali 2 ) b Gaadily Aol oo (Jalill Callal JS il ety ) Aillaall CallSill (385 Jaall
o IS b by ogya¥) Jsall b J81 Ll (gyal dali Lelaliny T 48Ky Leals) gl A
ygints Wparialy o a5 ey Ailhae Bhaes Led aiai Al Aald) by Cucanads 13) Lad ST i
IS0 Lalai@Y ) 3l Pliti] a3 g ¢ (Jsall Janl) apnsity aanadill ) 5050 Lo 13as Teg a1 oLl
Lala plad Jha & daaly ddsn ) ddpin las (e Gl (3l g L)y (L) Balyys Allad 435500y aly
P bl el e s e ol (8 A5 Blails 5
s oz ly) Jalses 3lsall JlSl Jia i) aag) SalS Lalaain) alill alai@yl a))pal) aladin) v/
Lol BIS 8 puds o = LY
(Yol 4y pa) ALl ddliall a8 Ay ALl Joliiy ) v/
Al Aall o slal Ll 1) i v/
cJardl sag YT aals Jalay 20 dalldl dad v/

A7 o 1999 pme ¢ syaal) dnalall o Al dlaiBYle B Gage s iy |
hysiia e siale 580 o3 gual) bl ) Tabaial) SlaBY) (pa pifiad) i) Sl cdami oy



(fad J-ube) ] (s 9 (8ylaxid) 7 L gl Juadd
b lile S dallaall cliaal) 4,0l A gall COBEY) e
Lealin) ¢ i) obiins ¥ Uy el o z ) 8 lillae Bgin (560 Y Adbaal) Jall (g v/
a5 Ay praa () ALY ¢ Al ylaill (Sl ) oot Lae Lgtiad by ki DU 33 siuse alud
ZEY) yalic
cllall ey gy ols Al dlsall pae cula e Cunen Jilas X,V
DS el Al gd Al Jsalls dasiall Joall o 5)aillS VA ey ) Agylaill o2 daii Y ¥/
Ll J< dallaall Whall s of Ll e (Al oaslsiSill bl ey ey Jiinal) A dag )
"Cihaally i) SLaBY) 8 oalad QLS 5051 adly i 1|galy) bl dpaadl) Bial) 4y a3 .2

ot g IS o ol cdsall G Al dalall axgy o3l Ayl colaanl) o) 5ild 4 55 <1817 e
S Jsal e abadl 3ygidy 8 A Bhae Lepdd S adadl pneay oy J8) A cliy alul) 2l b
¢ Ofinlad) U =) 8 (o)Al e 3o liS B lall sas) culS oy s <P JE Ll sl g 05
0585 A i) oy (anad o 5o LS JAYI Adgall e ¢y ydall sagie ylail Gl 30l a5 438
35t O (s ¢ Lol B Byae Agall 09 A Aald) oo Al 5 J8) Lgd Aillaal) Lgiads Lo
el il Coyns Lo sy L) Tadil) d8laia o @l ¢ S g Aillaall \giiads 05S5 ) Aalul)
Pl il 555 il
e — dag A,k e dalKal) s v
) o puaife oall dalall 5 cldals d)ata 5 Ll daSlu 2 YY) Jalse
*oiali g Giils z sl dely V'

ol Lo Anadl) sl A laill Chgay ) CHEYT G (pa
Lo alil SLaBY) b Ganadil] AlSaY dana aly £ ) paie (0 SST g v
il gall Jalill Jaee 3383 a2e v
gl i€l Al A jaall (gsinn i Jalas v/
paadil) 5 Jdoall Jolill ddime palicysagine pe & Gleadlly alull Jaall Cal<s v/
Aalud) Gl Aaedl) Baall (i cpaldl Ayl ¢ uSlgianall (315305 llall Jalas v/
G Y Gl eall Al 36 L GRS e "ae Cylyas s ' 3S) tdalgall el g pli .3
baie @ S dddll s 8 Gaald) e IS Galla daal ) (A Jeall dppadl) A0S e S5

141 e 2010 cipaSay) il 5 aall Lial elaglh s (A gal) 5)ladl) cilabyer g by il Cision S 2 |

49 (o (il gase sl aBY) ¢ B mse (s iy

e cgisilly all dpadall (555l s ATDUIS SISy 088 ) ol — Agad) daiBY) ¢ o palillae 5 Jole clyajll dakila®
28 e 2021¢ !

28 G elad) magall i ¢ e ol ve 5 Jole bl dakls ¢

-7-



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
@ Jalall Jamae L8 13gd Wila g "1848 csliaad) Lo toalie "4US A e by Al Jolil) A
Apslaiia A5 S Glaylgs @lyabia dad Jany Al Jasall Sl 5o A 00l 5ylanll 8 3l e (8isy
dualgall (e el iamdy alal) oy oSl 13 aoysis Anlall $)laill ald (e ity e Clligd
A LS Joall Jalall Jame g bl 8 ASJall Jalal) A o glal) afy LalS cdpnbind) 5 4palaisy)
tlggle oSl Al calial i@y Gag ¢! doall Jalal) e Al 13 adde Juany 53 sl
gl Leatinn A dalud) o (369 alsal llall 200 dadl) (b iades & 0pilga ( )lal) aLd xie v/
csdsY) Al Al dalud) e Al Alsall Callall 20K0 Aol ) Ay slue Alil
O 13 allall 13a Ay ye e SIS, paloal) LK 8 dabaall allall e Jalill NV ane adise daing v/
y8S Al Al Lt A daludl e yilaal) gas) callal)
sl Lganss ) Axbid) e sy o) (Ao aalis gd cAlsall 3ylacl) e (i) culiad) ggayall il v/
L) ALl g ane J1 A5t
psble b i Al oda ) dgay Al clalimy) L

ol CY e st a2V

Calia ) J8Y) Culsally jaal) llall calia () 3923 5Ll jud (e 550l i<l v/
Sl k)

el Q) anly A 8 as il A glaa g daaill Bl L alaay) v
: A gail) ey oty ¢ Ll
b sl ualaBY) U aasi Al o s (gl Al ) LAY Jualge il Al L1
e Aplail oda a5 "1948 (ysulygelsd Cayla e Caygla o5 "1933 cpudsl J35 e ali 51919 5480
'S " alaiY) a6 as ) Jalsad Ayl 3ya) o 5350 L aay (Jsall Gaadall o ulud
DA Al e 8 Leldas Jglay caii (e Lel) dnsibe ae Aol dylall Lggle a5 Al (il Jolaty
il 8 ayall a2l Julse @la of G 2851919 esdl) Jaadl aysi (e da el 5ylal)
oL U (505 Al Dl oSl CERY (g apd it illy ¢ Ay als G ) Jalgad Al
" Aol Bylall Al Clnd s " Galsl Ji e daali Aalgy LSBT s34 Cysda o5 ¢ALpall Y aLl)
Al JS o Line PRalidl e Gl Janll L b (alsf (88 '1033 A5l 855 Apali ) 555l 44U
l Glatiall jaais gadi Led ol Al Julgadl g 58Sl e geiad Al ali alia) (o Jaeny

¢ 2003 ¢ lad ¢ gy ¢ Adgial) sl clysdia ¢ dgad) SaaBy) bl ¢ Cled dsene s2ne 5 Cirdia deal Jale !
9l =

9 a



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
sl L) Jalse Jald 8yudle e A8yl doles aydy Lo cllih Al Jalsall g 5581 o (g50a0
) ) Jalge Jilie

Jalall Zyall Al L) Jalse il o e " Samuelson'swbiseld 2y e dplail) 38 ygla
O on (Msal e 33l jlasls Hsa¥) o8 3Bicie 2ilgay any JLal iy Jeall (3 Ahiaially ool
Siluelly Jalsall Jlaad o CuilS Lega " a5l 23lall 038 6 (S5 ) (5050 Le 2l (glatl # Ly
lie Jae sany 9 Ll )l Lisass ST e ot Y dslay Al g8 e Lo ol (8 3))sall el
LOfall Gyl e sadieall Sl il ol as ¢f AT Al 8 desll Y S Gl

Lol (8 opBilaie ST 2l palele 5 optiala et paly 3 gail) aay v/

- bl Adliad) asms ae SAY Al e Cpasiiall JU) dya v/

alsall 38 el aaa ol UKV sS Jlly DAY ol e JEE Y Y1 Jalse v

daall e QIS S D il (e QES L) Laa Glaginal) v/

O] Aalls Alalall ll il Jialiy (sl i€l olaill (ki (i Lan clgmi oo Y] lilee v/
YY) aaal Al Casd adudl jland 5 Calsall o Gy Al Ao ga5all v/

dgylanll odgd dga gall ChlAERY) e

Aedaie Cad Jall CallSs ) ) ASLaYl JSEN 5 aaall b Calian Al G L) Jalge v/

e sk Apalai®Y) e La gV () dan b osSdl bl Ayl e (il v

Jsall JS & aals salaid) JSell iad Ll G ¢ 2alaiall Joall 5 deniiall Jsal) (cp 850 aae v/
pre (A ALYl aall alall 8 ansy Loy adlgll i Y g8 Sl o afpay afing e Cum (4
Aallal) LalaY) 5o Y Gl ) Y] Jalse Dl (g5l

oy " (salaiB alall 2l 8 hlod) dpplaill sda Cargd reglipy ABjla o) g il 4y 5.2
Gbae Al Aglanl aiuhy A e saaligals Gl 58S 8l 2S5y o o)) 531 "1947 Cagig
iy Jlad) by (A B85 el ills (s ¢ balia ) LSpa¥) sasiall LYl dalall Blasll JSa

5 Jla) (ly o A RAES 7 lias claiie o 38556 chaliall gsind cang 4l 38 Jnys cdeadl B
ol S p st ale (at Le cilla Lgle Juasall sl o e cJuenll 485 als e Ll
Gibe 5 Jaall TS ali Lgipobia 5 Jlal ) 385 cilatine g9ind ) lylsll o 058 G salisalis
O Il Gyl iy Jaal) (85385 Leadl T sl o () A5a) a Cum " Clatiigal Sl " o ibial) o3a
oy emiad Analy T 51 (8 sl Jaall eaie (ofy audaiilly 830 Apail) 4y Ty (SyeY) Jalall
bl 3ygiatiy Jlal) (ulyd Ailly Janll yuaie 8 Alle 38ES il lalu ol of IS5l dxd 13 (Ll

280 (Gils gaye 2014/1980 :55880 dpuald Al 5 alai®y) salll o olaill LN i ¢ )58 gglan !

-9-



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
Do L oS dgleall cilulud) Leontief cagisd agil LS of Jaadl juaiad dwill ddle dlland, 46 ¢l
Apaa glail) ApaBlacl) 5,080 Cila) ) (5350 4558 Dol ol JLl ) Sy Jasl) il T sie Lia
Al Gy el et salels e Jleall

Dby 98y ged aldal 8 deadiiall p LY Jalse dapl Jsa aiigd 35508 clalin) Cuga s 2
ALyl 585 LS ¢Jsall Calida oy Lo Jasll el dpe i lBEA) S5m (uld] e e (o siall 4
A ol g 53pmsal ol slie Aupe¥) AL ) Bl s R Ay o
oy s Aylaill s3a (3la 2 LY Jelse CDaA) Aplaill o8 cin A8 Baaad) Z LYY Jalge Akl L3
aaad e 8 e et cilS ) ) siaall Gulad e dplanll eV alad) s gl Ul
Sl Aliey oo ) Aglail) oda g aaad Myl 23l b Lela dilatie Ll e L) alsall
Gl Calanal &5 ey SopaY1 el o Jsa ¢ SopaY) SLai@Y) 8 Leontief 4baa¥ Lal dyyyas
S ppraaill g Ui 8 oY) daiigie of 4t dam culS ¢ 1956 Krav ¢ agie JS3 ¢ aY]
dagll adaiin) DA 50 1965 Kenen af ¢ ddlial) claylsll g Ui 8 adde oIS Lae 588 el oS
lie paail) Blee 3 il Jlesd)l Gl Gadl (3 3papall 3230 jan o Lealin) 5 A8L
glhi 3 55a¥) g L)) caw o) 1968 Waehrer <yl (e ¢l1d A St 2yl ¢ ddliall @il ) ol
Jidiall galdl Jlandy ) 23l ¢ So5aY) Jalall 35l c3y0iall Alle g adly (uSay ¢ ol
Uleall e cpe st cm sl JEIL ¢ D paally alaill e il gyl Jlandy @llia claad) 5 <NV b
8l 8 ¢ 1971 Baldwins 1966 Keesing <yl (e 13 e 2 Sb Sl ¢ salall e ddlenlls ya Ll
Il e A€ Baaiall LW A dgall ylaill 7 il syalal) Alleadly Glaiall (g i) Jlasd)
oalall Alleall alasin) Z8ESH ) (Y (e 30 gladll ) Gl ade 5 gAY de il
sAaad) cly et <l

o dalse (A S gl 5 DK aay Le 5yl 8 A sall )ladll lage (8 (ol gl adl
@M sl kil o 3S) e agie 5 allall so o adie) (e agiad ALl Goplaall L) 3,k
Anlsall slaall Cuna haads Jdael 5 ¢ lgadlal Adsal) eV aluall lSia) 8 de idal) Galdl A 3y
b Lad Al (gpkat Lo J3a 5 Alalall Al Jaal das e )i
YAl 2asg z YY) dalse 855 3)S8 ) vy 106140 ahulya il ol tallal) g0 — aid 485 .1
laiiall cValie judy A g allall Gl ¢ gualy galis - Gl ol iSon Agylal g (aladl) A5V ol sal
Jae S5l 1) dabas g 2 L) (S DU callal) Al sall eV alaal) 3 dpeal SASY) Jaladl 55 daiiadll
Gl 23l g Aol Goud) o Lays tlana ST Cllall IS WS Ao s ST 2Ly oIS LalSh g4 alla
ade 38 @A) S aied) Lo adde o8 o il @llin () a1 13) iie gl (S DU Aladl)

208 e 2001 i€yl cdyill g lody) dasdans 46 cdglsal) St cale s dens !

-10 -



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
Olalaiall bl sl 13 Ay v Aol Y abaal) oy o) 5 Aalgall lallall 4l s ail
s o) Sy Agaal ST Vbl aaa iays ¢ AV Gandl Gyl A sl chala (8 AL
Sz Aol Wl i dap 5 Lo s 5 Whaea Cua (e daid Calids Leuds o Alalaal) clatil)
tdalsall (e A sane Sl G il 1A Q)

AV Mgl Plaiad Glla) A 33all v

colelaiall o Ladlsll v

Aalidall LaliY) Jalsall e jagills (anadl Glig) ansll lolad) v

LSyl Ll v

o Badl Lo dolll Galsgy sy calla aga (8 Jidiall 5 (g)5 padall Jajllly ddadine dle il o2a
llall Cagyda A cpiila) oppdaiall aldia) Jawe <€ Al WS Cagpla (e adlim) s joi) Al
adic) 5 zsiiall A el o adien V) Apdlil) el e adine Jeall  Jgal) syl el
Slagisal o cllall Blay GSigiua) Glala Lals 5 @l b Jledll byse 5 dad sl dubud) e
a3 claiiall (re apaall Gl Akl oda 8 "Vernon1966 (s " maass ¢ gidall Sl B9 Akl 2
Bl oy ol i aadg Al oall (315¥) 8 (laall Jolall dlee DA il slia ausl Jalye Baxg
chlanay sl Saaluall sl Rl Ll i) cblénuy) sl i) clud 5 sl
dapl e il sl o) Apkall (s LS ¢ Joall Cp Al i) CHBRY) Cuan sgd 35000 LiaY)
tgulid Jalye
Caighiy Boaall syl 5 s e Siad S ) ClGAl Jpaty A pal) 238 ot anEll) Aaya
Alle ol g Alica ~ LY Ve Alagall oda B (sSE 5 oplpaind g ziiall et die dleall oda

Adiaall Z LY Dlaiey Jualeill ama 8500y (55 4l gitall Jalye 5l (e ofind  geadl) Ldaga
Silaabea) L (e 2y iy Lae doslall 5 Aulalal) Glsas¥) 8 dald) o lhll gai oo Al
Lan (g5 o) ) S jalids) 5 aaal
5 Lol Ly oud) 8 Lgiila jal e Al jall oda (3 45,50 Jaah : JLEEY) g qiadl) Alaje .
abailaall & suill pephall i) kit agfi o (pudlial) dgalsal (phisisale] 5 lgilae o ddadlal)
claaall s 5 andl (maiaty ) lgiad) e SISl 5 Ged) B S 5 e e
La 5 aaa radlio jselal ol dnlin 48,50 Cilagae (alidily 5adl 2 ygaadlly jland¥) ddase .o
C (s Claiie Hek) lgadlinl 2aa g Gaall o cland) W) palla ) Rugall i

tolile S Akl 03] gy ) ChaEY) ha

Apalal) ol o lgiak (Ka 5 Jolall ALE e clatiall aey olla v/

b AaSaial) 5355l Jalsall 5 L) Aaye JS 2908 s 5y ol v/

AV Al J0s e Jand) callaly 4 Aaludl 5 Jg ) plhad G lanu) e dphill xlas Y v

-11 -



(fad J-ube) ] (s 9 (8ylaxid) 7 L gl Juadd
o Wyseds (45K a8 Ayl Jalyal) ety (355 Y adl gl gl @l e lall (any v/
Aalil) (315Y) 8 lasels pe Aadiiall (3l sY]
sylaill ALl 4s 5 A " bosner jiw g "galiaidyl 4 kil o 2eai 1 A gl piSill 3ol 4 lai .3
ey Lo Z LY 8 aaiie sl e Joamall 4084 e Zatiial) Jsall (p dniaall oLl b 440,00)
2 Y) LY alE g Alall Blatll AlE ) 13 s J8) S Adle Bagay g Baaa Cilagiie z iy
ad Llis all o Ll Al ) 5 L) B Ly siiall Jo¥) sl glé Sl 5 sl
il 1Y) 5 paail e Gnlu) sl gaa) Diiny Lo sa 5 SN 5 play) Gsia
Pz dsaill adgd dgagall ClaEN) G (e
Glod Ao oyl prey canall Crm e i) el o ASEN Lingl S5 Clgadl) mgaing pac
(ol e Lgie paldill A e Vs W)k
Aol syl Al (50 Jsad ) laleall A8l Akl oda peds 2dg : Bland) JlaS aae A0 4
SR a8 & (ag el (b B painall A5l LgShia ) Agsinal) Lisall 5l 3kl Jual) 8 A€
Drghilly Gianll el Guplad (Amar LAl Lgablee dagaty ( Lhall 03] Llle A< lnial) 20ata
e 5 S Gl o iy piall 358l adtl Blen¥) 3 leioles (e Y 3850 Jab gl
Blsmdl 23a Cpudlie J5a3 ()50 Joal 258 amg (AT Lals cras s e 13 Leallly 5)lacll da
Asal) ) s yilaal) ApiaV) ol ln ) (3805 Gla Aplaill s3a ey (Aiaal) ChLSEN) Cayus aial
AU Jalsall o adiny discadll
Adaall Ol G Agyaen LGS dgms ae Ll i€l Jlae 8 il saamiall AN (358 v/

oYl
cemaY) L) il Agead) Algall e <Dlgass V0
dsad) Al (e Jadl diaY) il pall 4 gedlls 202y il leal) @Dl v/
t OIS o A0l 03] dgasall LGN (e
bl ) L) (i asens lial) saaxie S GA ey @il (i Akl sda o) V]
Aoleal) Lalill (pe adly e 1ag )il b
D) cile s yial 3llad) Sllall by sl 3aaaie S a0 ey Joa Jstie ypadi gl a2 o1V
Wl 3 elld GBaiat (S 43) cpa 8 ASal 3)\Sa) Ll ) 358l Cuilsa DUainY Al S dpalisy!
il i) L) e g Al
Pl U i g Gl Cildise adl 1) Callaal)

Jsall L) (2 Adymay lyBnall o2 a5 il ploil auaaty - Lsdiy) (L8 3y ha gy
Z L) cydine ands O 08y Gy panall liany e ald dday Lylat 5 dsle ddaay Lol
(3lhal FLEY) Clydge coea el FLEY) Q8 e 385 AV ¢ Slesane A5 ) (o)l

-12 -



(00 o) o Bgus g (8ylaxid) 7 L2 g Jualdt
ol ZUaY) S e A, (pal) 2 LY Clpdse Crua (gladll ZUEY1 (lE e S5 Aty
Pl pie o
: llaal) 7 GSY) cifpdiise qaan (g lail) 2 Y (il ¥l

2 (5Sss Al Bl e Lo ol 2 i) Aas Bpdlon pnil ) sl o3 Chags
Qe cigimall Jsall Ja1s iphaall Agland) bl 5y8ln sy L) 5 = Uiy Joney i) Aadley Ll
ol Lo clpgall e 2l o3
O sed ¢ o)l L) Gl Aaasiuall Gupliall aal (e e 1 g aLalBY) LAY Appe i .1
(1050 5 3)Lall) sl §,a3l) e g yane DA (o sl aiyy A glall 5ylaill duwl Zeay)
Lol cans (€) it SbaiB Loy lal s atl Jelaas sl 138 panns ¢ ALl Ll aldl L) A
LS Lol aie ungs adde 4alidl) Aad gl 4o adalin) (se 5 ol allal) o alaig) GlaSy) s

M
~ PIB ot

Al sl =l :PIB | Algall gylacll ~ ) dajn ylise i€
clalall :X <laylgll :M

OS5 B (<l ¢ chabia) dgmslal) 3yladll Al g2 o Uy a3l 3 b5l s dyaal )0
o bl Cagylal) e Ag (oY galady) Lliill slaie) sae g 431 ol Jlaay) sl il
JSa sall alaic) e Gl s Ladipe yasal) 128 LS 130 dide o ddsall 03] ppacaill o 2l5) GoudY)
Al 3 Leleay 5 Aallad) dpla) cllill diaje ST laabiai) Jaay Lea aplall Alladl o 508
S & e ¢ Amlall Bl e gala®Y) aldie) (e ) Lad a5 ¢ oaal allall des
Aplanl) dpalaiy) 5 Al bl 5 Aalladl HleuYIS dnplall ey siall ol alai) 4l
Ziadlal) danlad) Elaa¥) g dualaimyl el 5 LY 5 oaladl) 18,50
Shale e Agall chalia 3850 e bsall 18 Gudy 0 ddlagl) clabiall alud) S5l e .2
Agall (& d5all 1 A ¢ oly 2iad (Aaliai)] Al (Wl (8 pd%e 138 axdiey 5 caludl o Ji6 22
s o Ll ety Lae ¢ 3 giall Agall e Jle 5 250l aaads Agal) (f ixy %60 (e S3S)
5@l adl 2alyy e ald) jaay jdsall paliasly draall Claladll o ldguan 8 Al ol
P sail e Gledy s delas aladioly aie g

l i xity 2]
cc = Z 1 (—)
i—1 \Xt

68 a ¢Gils gaye ¢ Jall Apadlisl) 5,80 o) B laygr 5 oladl) YD Al ¢ el de e !

~1980 Ak duad agad) (o8 Adlal) g Aol cilusbpedd) cillad o olatll Y)Y A ¢ Glosyl) ve anldll ol dena
39 e 2018 ¢asadl daala ¢ 350 dagyhal ¢ 2015

282 a2 2010 1k a1 ¢ uanll QU e ¢ gl g Ay i) — ddaal) Sl ¢ eload A& deas

-13 -



(fkad J-) Jona Bgus g ylanid 7 9! Juadd)
Pla i Al e A gall il jalia :Xit chalall el 585l jdise :CC
dad)

) DA Akl clyabeall de geae i Xt

2 sl aldie) sae e clplall Jdhaall 55 p85e ey 0 chalall dlaal) 8 jdige .3
e Al Adgall Jaay 55l 13 A g Ly e sl e (e dae ) A Agn e Lol
Y O asiall Ge Cum AGLS 85400 I ey 5 ) siuall Jsall G dpuland) 5 dpalaiy) ol
Jalae alazinly Liad 4l iy 5 )il SLaiB 416lS agnii s Sl 18 el V) 5 %60 e
Com[TI1 ()| 5 ) e Ael i Gl sl e ] e Clad
Ghaball dhaall S5l Hh5e :CGM

aalin) Aayd il L 13) Lalaad) (Ul o 7 L) sae e CadSl) (S aliad) ugiall Jual) .4
138 sy 5 Pl ass i) Jaalls Ciple 58 5 (Jlaa) Al il ) @lylsl) G T siay
e A ) LS ) o daluad) Lgilaliial a3 oaplal Allad) Jso e Al eliael cae 54l
oSall 5 Le o i) Aaill A e 20y Lae @iy alall Alall e Asll sl e o i)
P e

5 haliall e sans bl &y ) 83)gieall Clasgll sae a5l 10 judy fgladl) Jaldll jdise .5
oy 4l 5 oladll Jalil) Jare st PIA e alil) 134 U 20l ) b5l 1 g L)l 0l
LS Lialyy dlie pmys Aipma 58 3 4alisll Al aali 5 e ali) 13gd (gylaill Jalgl) eV ane psa )

b gl ams

(10c- X — = (sokadll oLl _,:..3,,) Yl

WL PP FEEN

e AN YL Clyylsll g cbabiall Glua 5 aai¥) g i 5 Joall G 35Eall el ey
LY alall i)l aaall Juadl 40l

fesedl) g UANY) Cpdise cun gladl) 2 LAY (bl <Ll

o ) uliy ¢ A€ Gunlie aladi) Gulad e Lo ald gylaall # ety aus ) ykall s3a Caags
oda M} cﬂ.ﬂ\ Ctﬂ.\\ z\é‘)d e u.ﬁ:Sg Lg..ﬂ\ ‘)Luud\ Jaa O JLJ\ @ adaa D) M:tsl\ O J};}J\ é)ﬂ\
FEN R PRI

Llail) aal A€ pen jually LS panl) lintll Allaa it tAiSpen ) 9 AsSpead cliymil) cipdipa .1
arty ) i ) luhall (e el i 8 ¢ gylaill ~Uay) Gl bl 5 (5yk Al 3500

T3 a ¢ 2011 Gl rnpe ¢ J9all Apuadlisl) 5,08 ad) B yga 9 ooladl) ¢ GAY) Auabpaw ¢ il 2 (osnee |
A14 519840 il jlad) s ¢ AaglA slatl) cilbalaB) ¢ ihias Gldie desa
51 o« 2006 ¢ ¢ galial s ¢ dgalilly Bladl) ¢ elsud) AA dens

-14 -



(fad J-ube) ] (s 9 (8ylaxid) 7 L gl Juadd
S Ay Gad) Jie Al Jlau) 5 Adad) lend) 8 g)lal) gl Gl ddauls gylaall Lyl
e [ GlleyY) o paaill jacas
S peadl by el Jare 23c Jawsgiay Jazall 138 Crn s 500 i) Al atl) Jaaa L2
(<) Zalod) %15 (1) Aald) S yanl) Aippeil) ¥ ama EDIE Lgale iyl 5 ads SO Al 35y e
%20 =3/(%25 +% 20 +%15) :(y5350 sl Ayl Jane rias %25 (=) daludl %20
el Al AaaY) eVl e 3ah 4 ddall ~LaY) ggie el 130 (uSay Vs
) Gaaial lhana (385 daludl yaal memys uld e Janal) 138 258 120 g5 sl Ay il) Jana /3
bl 5 s san 5 700 sy (1) Zalod) olyiu) dad ) L i) 138 L 53 isall Zalod) Ga £ gana
05 200 @iy (o) Aaladl ¢ o 5400 @il (<)
% 18.1 = [100 % ((0.25XZOD?;;E)(};LZJLE-;(J}F(?;O[D.I5x700})]:Oj)_}‘m Z\A.Da_”d\ Jane M

V) el el () Jasll oSy B8 ¢ ppriall 1aa ap®i A3k A GeSy A3kl 028 dals L (S
Lk (o8 (098 O oy Jualall Slaad o Gy Bl e agaall o W) ¢ Lyt Alee dles b
@b oo Apladl) a5l ssie bl ) Cludisall Gy 5l GllAlg ¢ Lol iSO Gl ae dagidall (lalll
LIS Lo A€yl Ay peil) Jaigie (el S Ll pallall Sl e Blaal) bl (s5iane 455lie
bl Ayl o el A peal) ol Jlexind S Jlaall 138 3 5 labias) Ja L) e
PRl i s gladll Z LYY (s L EIG

bl Jalal) ey 2a8)5a 44,k "1989" Syruine Chenery"s" 1984"Guilleremount " JS ¢ 53]
anal) oy Byl api 8 Aaphall sda (a5 Cua ¢ Aplaill Al (e Al 008 ke Aals
S @l G I ¢ ol 5G5S miay camge g dsaly Al L Al gall 8ylaill adgidll 5 aa Ll
Aia o ol Flpde sl JL IS mylay dsall 138 5 munia (uSall 5 Laddie 2l i d Cange
Ll lyia e salaic) Lyl sala colalai (ayat 4l Y] ¢ 4l 5l eyl o de gana
2l ( laa Cayea Jalg) 4diias ) ALYl ¢ aaly ol 8 Leelaa) dain lae 100 e (5530,
Pehuid) sia e slaeYU lede Joasdl)
pladll Gany i gladl) ZUEY) (bl ey,
Cre zasaill 128 yiiay 1(Sachs-Warner 1999) zoaiall zdgalll pdipe uus gladll 7 Lidi) (uld .1
Gl dlaia 5 Aadly 1 clyas AllaeY @llds GuabaBY) Jd e Yol e A cbdsall ST o

282 Ul ¢ 2006 ¢ 1k ‘odj}“ ¢ M\ )\J 3 Ql.a.u\:\.uj QQ)E-'\ g{’ﬁ\ Jb.aﬁ:i\ 3 C\:\ﬂ\ R ;:AC' J\Jﬁn }ﬁ 1

283 Lo ¢ Giladl el i ) v ol s
T90a ¢ Gikas Sy Jgall wm\ 3 aal) @Juﬁ W)gd 9 Lg)l@ﬁ\ CUA.N\ R.....gu‘ o) ae Gusae 3

-15-



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
s Aaadal Glalll: (e sena () Jead) gl o jinall 138 ashy 5 fAag el Glaldl gl - L)
Al juled) e talaie) daaplall gylall e ddliad) lald)

i) dad e %40 G5t O g Y Y el ) 5 kel Salsall Jlae

%20 G5t ) can Y Y elasad) Beud) dan e v

LS Al 0 o g V3 ) 2l jles V0

pdeal) g Ul Al jSaan ) sy V3 Alsall JAS jlee v

Loyl oda Lss aakaind ¥ Jsall o 3 uleall oda DLA (e Ljlas aldl () of L) uldy
e dainall Jsal) e Caiials bl oda (3iad ) Jeall ety daliall cilnbaiyl i Ciias
Laalall )l

285 culpisall Caal e ey (1998 Edwards )’ ouSyal) pdisall g isal caun gladll BN Ll 2
Jsall Baalal) [ailoadlly Bl o daland) 5L Gl Y (ladll Jolill e Gans of 3l ay
OB la Ao sd Clydise aud (e (5Sh WS e Lulie JSIS Chdisall e Ao gene Jleaatin) e adie)
P YIS Aeise a5 Apladll bl sgie AVl Gui Laiy ¢ ~ LY Olalis dsas Y
.Sachs- Warner i v/
1987 allall b dpaiil) Ly 8%
1988 Leame 1  Blsall yi%e
celagud) (3gullla prime de change Capall 50l yi%a
sl e Alaus giall day el
ASiea ol Dalad Lo giall (ggill
(Al dga sl alall coglall ald) Gluwgall Cglill i
A&l sl e Aasgiall eall Gad Joae
WOIF 1993 "Cish (pe o guenall cilaylgl) e cogliill yige v/
Ao A5 dalse dsas o 38y JSAy ()laill ZUY) (sae oy (i dgua s 4lB (S L
ASpen rl) il Claliadl Ganal e o o le) Apsmaa s cipdlie g (Bl ) Al
il LY (g0 JEa e 5l e ciigall s3a Gl el

D N N N N NN

270 Gl gl ki ¢ Gpall e ugre !

-16 -



Sandl gt (SED Gaall

G SN alaialy ms 1AV ¢ Apalam@y] Ay lailly ALY 8 dagal) GLSY) aal Jeall g IS
I ENEAY] Al 416N Jaadl e Eradly oprad 0 LIV agd (myi cualaai@Y) o<l
5 oAl dilad 5 Jeall G Ao Led (A Al Capplailly aaliall (mny Ol (g0 Y 1A cagnsd
caall Gsm Aatipall clydgalls paibiadd) aal Shl e cdanll uains (aldld) kil
- el Gged astlial) JUaY) ;Y calhaall

b by Ll o 5l opilal cllyg abaid¥) ale 8 5o alaialy Juall jaic laay
s ey A 138 ¢ Jaall Gow DS Lalaia) sl Ofisllly uabai®Y) Jaa L laay oJoall Calida
ccala gl Ay Hea) (gie paad 4 o LS clgle Gllally Jaall Cilesd Gaje o o
sdandl iy i oY

e SN Cayylat ae ellia galaBy) glaiall (0
el ol Aadndl Bla ) st ) gamally (oSl 5 Sl dseaall sa Jaal)
ilals g LaY @ladd) 5 adull 21 Gl 4 Caagiuy @A) elgll GahY) 2seadd) 58 Jeall
Ol 4 aaly iad ol Sy aga IS sa Jeallh ¢ Oy Sl oliie (re HAT Liyed 23 LS
daliad) Jlee¥) JS o el Ayl shaie (e dandl ¢ eyl Al g Bpalial dadia 3005 ) alay)
z\l Baan cllalanl sda culS ol ia Lgie g lly D) Leaan ¥ Al collaliall o Uil cleys
Japa
rdand) (g aggda s Ll
tdsed) iyl L1
e o callall (5585 (el (g5 4 Jelim SN adarl) HUY1 e Bile s Aale dbeay (35ud

5 Aabid) e apaa 48 2y 5 leady el (e Adlida) Clatiall 4 aen A uall S HULY) g Al
cOmidiall 5 il G LSle Jygat
tdaad) (g iyl 2

alie 55 Al Jalsal) Caline 4 Jelin g2 Q& ) 5 U asly Jerdl Gsas iy
@A alal) Jladdl sas ¢ Jeall e Jlaall 5 Jlaall e Jeal) iyl 4 Ganyy 3 &) (g1 ¢ Cada gl

Isall ¢ Gl Ala —alatiil ASugl) Janill galy e Jabudtl) LSy Al ¢ el pen ) 2 5 (a0 g0l sl
d4 522010 ¢ ihall ¢ dmalal) cile gaaall G.\L}l\

-17 -



(fkad J-) Jona Bgus g ylanid 7 9! Juadd)
o Aol Y] 5 ade allall  Jaall (oaye CYIAS Jaall dabiaa)l )l aDIA e 35T
SO0l i Gagyk e clld e 5 Jandl Cilelug sad)
G Iaall sa o cAlalall (g8l 4 I AN LY oo 45l Jeall (3o Algall Jaall dakiia iy
G g Alelal) gl 4 o
5 2Ly 8Bl e (uSay i eabinlly ilina 5 Janll G anis Y canll Gow lalasly il
2 lases adinal

il ge Jead) 8 cpehll AV Gingy ol cgaliai®Y) Jolall s ) sl Jand) (G o sgiad
O oSy @iy sgh ¢ 5 LAl (Ll gl Jadd culagall 3L (e clingall 5 Jaall Ll Ciay
ol aae dalidd) Jaal) ayd (5sd Ledind ¢ Jand) Gagye 5 Juadl e Gald) tlaa (iega (ppaic
Bsdy Jandl e Gfialdl aae QIS 1Y) 5 ¢ afal) Jeadl o " mlhias Jaall Gsw o Sl Jaall (o
adhll Je i Jalse 3aas Jaad) Gom Sl 5 ¢ 28U Janl) Goad o A oy Sl Janll ayd
aaa Jalgall 02 (g aaly 5 denll Gilelis sae 5 Alead) 5 agalall 3508l 5 Janll Sl 5 5521 s
Bl B lhall 5 el (A
tdard) (§ g Cfinaa .3

Yilgaal pailiasy Glsul) e ope e deall o Sy
o laglaal) (il dglinal JlaeVl Jilie Goull aals jal dgms are iy ALY Audlial) Gl i
sV Cum gl o dhaal) JUEY) 8 Jleal) (e $agy paes ¢llall jsa) il Cada gl )
¢allal)
S ol @psllly uiallS dyyiaie Glind elpn gl ol i rdhaad) Glatd Gy Jupadl) Ugg .
L AED S de g ol
G Jaal) (ssie @bl iy 33aS) Al agiDlpaiiy Jlaadl lsluy @lly s} e il .o
¢(Lsmszall Jala Lnlosy)
Jandl G (A Alad) o agl €l aiil) B (uSatiy 2 apleiill askilly adalily Jaad) Gy AL 0
sopllil) pedaall aaly

Al 52V Jae AV Jas Ladie ¢dlUadl elan Jllyy cailla gl iany o lal) 2y v/

DSy Aol il (e gl Baiaa kel Aaii Ly o ) o UL (may s v

¢Jland) Jualis i sale by danll) AUad) BT e Julil)

22 a ¢ 2000 ¢ sl ¢ oal) sl Gsaia ¢ Ayl latd) b Allad) JSLia 5 Jardl Gomw sl aila |
11ga ¢ 2010 ¢ yome o (Aale L) 4yl Jsal) 8 Alad) g Jdal) Joa SN ) ¢ dypal) Joall dadaie
A5 =114a ¢« 1997 « jan 3 alall « ally delball dpmalall Sl ¢Jand) sbuaB) 43 i ¢l i dbl dans

-18 -



(fkad J-) Jona Bgus g ylanid 7 9! Juadd)
il g iy Sia ayally ) (gyaamie il Gallaly G 1 AT G LS Jand) Go .
HER N
tJad) (5o £ 1930 .4

ren) o)l dasll Gou 5 eyl dead) (Bsms ety () s () dard) (B5u aity
Gl gl Asall Zaytll cleUadl) (of Ao Sal) Caillas (i e Gous st ¢ pami)l) Jand) Ggu .
Jaall i 5 Janll (8 baS Dl i et 5] LatY g i) epin (8 Aaldll 5 agenll Gl
Dy 5 ¢ Al ciladanll 5 e laay) ouelil) sl U 5 A8 A5 ey Jaalill B0l s il LS
5 Bl Glagleall sl e alaie YU Jae 358 e 4abing Loy Glawiall Joay Lals Juaic Gl 128
D R 40y 5 DA Al saxined) 5 Jeall 3 Azl Alelall (g5il) ann pmny (o3)
Clan sl e 058 @A g Uaill el a4l e el e g Uaill Coyry 2 ool midd) Joaad) (3o
prlati (gl Ledarimy ¥ ally e Ciluga Ul (8 208 Gilage IS e Al e Lalaidy)
A0 oty ¥ ) (gilsal) ala®y) elld 4l T A8 sal mlladl sal Alass e olae o 5l
Cayry 5o Bpaleall ey ptlly Cayiey V adl LS cigilagl) cibluall & adlajiies 40 J255 Y Ao sSal
Piohs wlae CO ey ) il

Al e Audlall L) ¢sndl Jals Blial s Ll Algen 5 dadasll mypaill sae v/

¢ gl

(¢ 1 Vsae Lnas ¢ pitinall ¢ 1ad dauilly) duelaiay) Dleall Gsaia Y alacai) pre v/

¢Jalially Aaldll Ll Alile A8k clonsal aan jia v
Jandl 568 WG
5 eacd el 5 deall e aldl Il aae Jaii " Lel dlalad) 580 Cayat tdanl) 598 aggda
bl Jia ellyy b ¢ Jsall 8 Ly Jpenall Jaall (ils8 (DAL Calial Giima Ay pee Ul () gy
Jasll e 5,0lal) 400 4l goal) o pena i 8y laadl) 5 LY cilelad 6 Alalall dyp
o) Alalal) 558l iy ¢ aba@) Llidll & dabad) Glaaadill 5 el e leaysi 090 adinall 3
coidadl 5 Osleladl tlan 03k (prand
i o e sl Dlad Jaal) Laalil Gl ) deadiid) dlalall 5dl) g 1(( sliidiall) ¢ slalad) .1
Oslers ) 5 uall (sl (sleny Al b1 Jad Ll Jing g ¢ (i) S dan oy ety ¢ )
(tisdd)l el 5 Cipall Claal) Galdll agilial

el s Pl e caluaB Gl Jiaatl) galy Cpana Jaidal) @L&ab Albad) el lasyll e (ysae (g2l puals 2

-19 -



(G0 J-dhe) ] (g 9 (§lanid! 7 LD Jo¥t! Juadl
adle 50l Janll b a5 anise pad s IS tasl Jeadl (e Jlalall f QUi Cayay 20y sildad) 2
oo Calblal) dlacl e sdiny ¥ Jee (o Jpeand) (B it n Y (e 4dlh adles ¢ oany aly aie Caaly
cJandl agd G &l sllale s Janll agd Guw (slble (land Gsllalall 5 ."anll

el (G e g Gldana AU Gllaal)

Jard) (3 g ydiza 1Yl

sl gl oy cdanll Gaad an Al alsdal)l 8 clpaial) )l Jaall (§sas e addind
¢Janll (§gm dashaia 30 LS (a0 ardl] 2l 5 Jeall (Ggm Alls
Ll )l ARl ary 56 Jenll (a3 Sl U il Gl A g " A Lend) Jasa 1
sl
100XJaad) o (& G 2ae/ Guleidall G dae =(Jseiall) Uleadl Jaxs
Jamall 138 ded cuilS LS Cua ¢ 5 gial) Alalal) 2l aladin] e oL@V 5508 (cae Janall 138 elsy
Al dleal) 8 Alextall jealiall (e pla jeaic i e @lld Jo LS i
i Gua ¢ Jlay) G asa e cpladall G dae dad Bl (o a5 0 bal&) Jaa 2
Vs O i Jaall A Jamal) 13 (uSay 5 ¢ (SLa 100 JS o Aalall il aas e Al 238
b AEl Ayl ARl (38 5 cammy s il gl 06K (e salai) Lalial) Ala Lo oaa

X100 JAlaY) Gl axe [ guladall KU aae = Laliall Jaxa

cdadl G (8 GSl) paa 5 el Sl aaa B85l dalgall o Janall Jaa gy
:AdUay) Jana .3

il & (Aapiil) 25al) Alelell 58l (o Api€ iy Cun (N Aaidall cilgal) (ga lgusld
Jare 240 dpalyl) ARl Ly ddaviall ) (e Gpllalall ds o cllyy Juans 5 (e <y Pla
X100 ddaiill 250 ahal ane [ Jeall e Gallalall 2ae = Ayl
Ula 3 deadl Goas o ol Bpaliai®) g Lag¥) o gu o @l Jo Al Jaee b g i) lla 1S 1)
Byiine Jeo (58 glaa Y 535 13 5 Jee (sn i dsay e ¢ b axe 5 SO
el Jail) Bamcay ) ash o) cujd Jead) Gow o e @lld U Laddine Alad) Jasa IS 13)
Jardl (3 g ladaa Ll

ade Gillally Jaall (e Lea sl Gapeaie o) Galale 4 023 < AT Ggm 1S Jaall (35
wal 5 daseial Golaiin b ey cJaal) Bond DSl ualial) aal Jaad) iaje iy :denl G .1

Alaasa

"' Boulahbal Bachir, Emploi Chémage, Salaires Et Productivité Du Travail Fondation Frriedrich Ebert, Alger, 2008,P05.

-20 -



(fkad J-) Jona Bgus g ylanid 7 9! Juadd)
Jaall (e peilens aye (B Guebl) Cplalall 230 ey Jeall Gase asede o) tdaad) G aggda
dagye el 8 Lelee (il iz ) cleladl sae ) "Ulaadl (ipe’ jaaed g ¢0pma al 2
Lol Gagiad ¥ ) Gilawsall g clasSall b o a¥) Jle¥) clelld ¢ gl caibadl b
ki s e liiay) 5 AalaBy) Jalsall (o deganas Jaall (e il rdaall Qe clasaa g
b L s o

¢dand) o cppaldll (alid¥) aae ala)) GG sai Jana o)) Lalka : ylSaad) PN

¢Jaall aiaddll Gileld) dae 3abp Janll (iaye oy Cus el cilela

s ) Al o3a cula) Ll caglilly culalally cpually Jonal) 138 S35t daad) cpn (b GlSad) A
¢ Janll

(il palaill (i 55inall Jalsalls cJanll 5S¢ Jand) Anglas Cagyda 8 Jaaiig s doand) SLEAN A a
tdlimall Cagylall ¢ Janll apis

ol G (e Aladll Jeal) 398 (3 Gl daabise ) cdally puindl Gus e gl oo pdll S Al
Galise clalad) 3% el

) Als] dmidie ()5S5 Janl) 358 8 8hall Laalie O WS c)pSae Jaad) e o s Zaalil) olall) id
fAadtiall sl (4 Jany b e e igpalls prasally deall cany Gildsll daus 3ok

SBa LS N cleia mydy Lay cbaa e Al Ay e (o @il Sy Hiagll Bla (o 1B agd) Ala
e o cpaleall (alandy) el diiiag jaall Janl 2aaS Sla3i Jlls dlag G 332 Glé Lnga 3yagl
el e 50l sl

laana aal ) AlaYl Jeadl o allall sgial 3k b Lo rdandl o ullal) .2

) daalisall Jleall Cagla s 5y G ¢ idia alla Jaall e allall yiing s dwal) Ao callal) aggda .
iaeS oo e sa el o Gullalld lgny dal (e cloaad) ol aludl (mny £ 1) sad lgaaty of (S
e a) Qalie Jeadl colanal 8 e 4o slaall 4 i) 3 geal)

tol Lo Jead) o callall sanaalls 3555al) Jalgall aal (e tdandl Ao qullal) ciasaa .

i) el ¢ e ol ilil) 8 ddinall 52U my (ol gall) (of 2 g abaiy] gall) Jara v/
tJeall e ) oyl LS gabai®Y) saill Jans

o5 i) saly) of Cua cald) 8 bl ana 3a3) LS Jeadl o callall alay ¢ jleiia) v/
(lalad) ad) e bl 5aly) s (golai®Y) gaill Jaea 50l o) i) 55l

U2 ¢ 2006 <) cglee ¢ 15 1o e laY) ol ¢ il e alia Lenji Calal®Y) e Gugla y5i 3 allgy padsal . T 5!
2

-21-



(fad J-ube) ] (s 9 (8ylaxid) 7 L gl Juadd
g5 coen Alalal) all Gl e Ll o Ll i o oS gl sl of s aslgisl) yghail) v/
Jae day Ll Gy Q8 A4S Linsl i€ o) ) (g% ol Sl sl LS 130 ¢ Ganall sl
¢ gonaa Sally Jaadl ol dasy UL dalil) dulesd) 8 Janll jiaic
O ) BlaY) anis cdaall (e Ayslaall 2l 2l WIS ddall a1 ity WIS 0¥ & psal v/
il Galele (e B Jand) b pas e 5aY) 6 el il
Dl by Ul Y] CallSs 3 salyy ey sl (g 3ol tAalad) g anal) il

tJand) (o Aumitie Ciligine ) s25 1085 Z WY aan 8 (alisl 6l cilaidl)
enll ialia (s il algy (DLl (ol s L () 5l (i 8 50l s DY) Ll

aie e ealdie] (o ST Aan JLl Gy e g U] caglad i Gl e RIS (mial

el e Gl (aleds) ) sa5 138y < Jaall
tlete S35 Jaall il e 55 Al dalse aagi LS

tad Jomy o) Ll gg3 m

(O gad CNama (alids) 3ol m

Coainall & 2lall gabai@) BlaTl) skl dajo @

Adgall 8 Gaiall Apaba®y) dbudly ¢l EVaray Jaall aaa e Dl )l o
cdead) (g gl Bpadal) el platl) s Y Callaal)

(amali Banaie yday Gilgay G Adlaidly deandl G (A Aslae Caliday galia®y) psdll ,lay

rllail) @l Y Gl Gase b ey cdllaally Jaall (§and diilite iyl
PN A Y s Jand) (3 g oY)
CUY Ge il 5 Aladl 5 Jeall 3 cilad dals Ay 5 Jilaty (SoudISH gabaify) Sal) )
Jolsl) Joadilly Cayry Lo (Biad die agaen 2220y (5Al) 5 (el 5 llall G ) (BaaS (e S A
a6 Ly Jalse apany Lo Toald LaS ¢ (SIS 3 gaill dmpedall Zpnia gl (S8 (53 ¢
P Glajiie day)) oSSl z3gall ading 5 ¢ ApuluY) Wyalic aal Jaadl jaic
Eigan g b)) ) 6258 A Gl AT ASa Dy pe ¢ galiail) Llaill & dsal) Ja5 aae v/
- Bydise 5 40N ddiay JalSl) Jaall ()5
ymaill JaY) 3 sS diaill (Y Jaadl paie o Ll adieg z Y] aaa v/
JCi Gl sang S G Glarally aludl K QU b Sae S agall (il angY V0
cpapall Basg Lilaly
csaaly Ao gt (e Jaall Slasg ¢ (uilatia Jeall V0
(Ls) deadl paye 5 (Lp) Jeadl e llal) Jelit S (o Jeall Gous b aladis) aaa a0y v/

-22-



(G0 J-dhe) ] (g 9 (§lanid! 7 LD Jo¥t! Juadl
Jaxiad Ao Jlaall 555 Al Juand) $0aS 4y iy UL (e Jandl Gage auay 1wl Gaye. 1
Y Jane Ly daal) aye Jasipy Jlls - Goadl o8 3250 sl 52l Jane die Lpapaid
i pelas 398 (ayns AV ChLE Ol ) e gt S Al Gudis Y] e it 138 ()
Al Moyl Lele 5 padl Sl gl o adiny Cigw dasl) Gage o Gl e gt A
A Ll Blay Jendl Giayall o LS L Jandl dpaly Jlaadl 5 b1 Dl 5 Janll Al da il
pre 5 ollday a5 i Gl (8 (Rl Jaall (e g ¢ ddlall ¢ lE Capmy (521 5 4d (g5lusal)

2 M sl e Aalall Lgiypa 8 danll Gae A3 0585 5 il Cipla (3o pgalaiia

Ls = f(W) «w=W/P.Ls= o+pw
audlsl) sl Janll G Aader(01 -01) S

~cs|€

A Jaadl (o g el 1 2L
L i il Y
C gl aYW

Sl ol (g isall :P

L

»n
>

Sourse : Eugene A Diulie , Macro Economie, Edition M C Graw-Hill , Paris 1989, P 179
Glaadll 5 alull o callall e Gl calla 43l Jend) clexd e alhall Cayey tdaal) o cullal) 2
DAY s lgiaa (e 3o Gl daad) o Gallal) aaaty o Leali) b Jalad) aalig ) 4l
aladh ol sled 5 Lealiy) 3 Jany Al ol o Gl 5 2l 8 aodiid) @l aslad 5 )
oY) b dailiie I aal o clelall e LS 5 chlga 5 Y Z L1 yalie aladin) gsiue
5 iall A Janay Lalid 5y5emy Jasiy Mg ¢ Jeall e allall (als) jaY) ad) LS " _agsll
Pl LS 0585 Jaall e allall 400 aiay «lansdl alall (sgisall ) en) 52 4 Jiay 3

LD = f(w) , w=W/P

97 L= 2003 ¢ dyial) dmalal) cle gladll (s ¢ A0S dpalamdy) 4 il b cfpalan ¢ oLl Gyl desa !
277 5= 2014« o) Glee ¢ gsll 5 pdall Jily ¢ S alay) Ay ¢ laeal) leolsy
275 Lo i) gasal) pu ¢ ilaall Clesi o)

-23 -



(ORI Jedn Janll By gAY el

Janll e callal) &3 :(02-01) Jea

|

Jaad) (30 duag prdl) Sl :LA
BN Y)W
- gl YW
S el s gsdll :P
Ld

-
-

L
Sourse : Eugene A Diulie , Macro Economie, Edition M C Graw-Hill , Paris 1989, P 177

dae 53) Jeall dpaall Galily) aie ae Gy o2 5 Jeall e illall s (01-01) JS&U Jiy
zisalll of Lay 5o z L) Al e aBlind) 5y o PML= W/P= AY/AL o Com o(llas
Gsiasal) 3 aSanl) adaing ¥ Juand) lyly cluswsall Gl Al ddliadl (bl e asdy S
M dall 5aY1) Callsall e oSal Le Jlial 5 - LY andass Laily (glslay aa GllAT HlenSU olal)
3asgll oda 3gaye G 1YY Jeall (e Adlia) sang JaddY clldy g8 (Alaay) Jalell digall dapdans
cstiall Al Jase 5 Jeadl o) LalsY) o Blsbusall ieay 4380S5 Y1 e g5l
HJaad) 3m )3l55 -3

Adleadl ana 2aa%y ol (Ls=Lp) 4sle callal) pe Jendl mpe golasy Ladie Jarl g )55 (Biay
R REEG ] IRCS- | I

L) die Jard) §sau (IS sinda 1(03-01) S8

|
- 3

4 s
g 31

w
F]

sl caygll 5 il il Sl cgerall S MLamBY) & cldalae o Sl el dene s juad)
Su= 2006«
Janll o allall s Lgd adaliy ll (E) adaiill & el (3sa (13155 ay ad] L5 IS (g
ns (%) 51591 il s 5 (%) sl il 581 20t o Gerd e aie g
Plia) Ula 8 mrmy Joal) B3 08 (W/P) 1) (il oY) aliag) aimb ¢ (L*) ol gl
b oailall Gl yeaV Ay pe A B 6 5 Jeall e allall 50l a5 oM Y (Ld > Ls)

T-50m om 2006¢ a1 el 5 Ll jadl s ¢garall L) SaBY) B clpdalan ¢ Slo ol dens

-24 -



(fad J-ube) ] (s 9 (8ylaxid) 7 L gl Juadd
5 sy (meiatl Jleall daglie Cu o) 5aY) Ao e liai lagia Gl Jaall o ulhal
G 2 (e il agmy 5 Lal slgine ) AEaY AV agay iy ¢ Adleall QLG bxa
Aoa) sl o aay Jaal)
sl 2l 5% Wl (w/p),y Al dascdall sy G0 5oV elld e dgaall Heal) cuaiiy) 13) W
igla) Uy 3525 gl (Ld > Ls) dusdl piape A oaild Ala L enay Jandl Gy o (6l ¢ Apnal)
AY) Jame iy @l (Oland) i (al sl Basil aaysal sy Ll of Jlaad) o A & ga
sVl A pe Ay Laila Jda B ccaillagll e dsaal daall o Jlead) (il a5 (g ¢ iiial
I (%) ALl Aleal) tie iad) Y] slatiy a (bt Ll Auey)
Al A BT uwa Jardl (g gm s Ll

(Janl) (3 alilan 8 Lgand Al Ol A g alladl sl Aajl Chgan axy 338 ¢ e
Gl (el o 43)K8 5 2l (ol 33K aala 28 (A A yaall IalEN) (e Ao gena 20 Cia
Dla ) Jyeash dal e ) KU Qllall ailag alaia) 8ys i (A oeas ¢ ad gsbuall calkal)
O Sl Gl Gl S Byl Cruad ¢ el Gl llall lesala 06 T g gl of g )5l
a5 S5 <5 Legiallae (S Y il (iS5
Sisa e ALY (o gy VLAl 8 s LeS Ayl 3yl alu€ Alla 8 Sl g 5 Jlaal

ObEY) G oxal (st Al ) Janny a8y calall aladi W) (3aa5 ()3len Ala A DIA (e sy 2y
et SN byl (e de sana o (30K z3saill ashyy ¢alil) alaziuyl

¢ lansd alall (g gisall il v/

¢ Gadlll Janzl) dgay v/

mail) gaall 8 dalla 43l Akl v

il S allall il alaialy) v/

gmnall dna ) alsley galaidy) Llial) 8 Asall JAxi g5 i v
Al e alind Jaall Gou e 338 8)S85 3ygua ellae] HiS & Uain) Gl il oda e WD)
cdaal) o llall 8 lgxe B85 5 Jaall (aje Cua (0 45000
Oxihais e oy (SIS dodatl) (e el Gyl 30 dodatl) calidl sdand) e 1

304 = <199
219 (a 2001 ¢gla cdsa) Rucdell il ZEN s o S SLaBhy) goobia ¢ ool (el ens 33

198 a 2007 ¢ ilal) caisilly paall aslall )l cddglan cplady g ibad — by phi= S SaiBY) ¢ Gy )

-25-



(fkad J-) Jona Bgus g ylanid 7 9! Juadd)
DS 4 ela LS sl 5al) Jaee o Guly cans) 5aY) daes o ading Jaadl Gage o) v/
canslly s ity Jlandl (Y @lly

s o Ll )50 i Adlead) LG G sy 1385 ¢aliAN) gad (ye gt can) 5aY) Jana v
Al of Gy (@lsnd) 8 ALK Audliall il5 aae s cJleally Jaad) Lyl G a1 Jsa il lial
Jib ailass amyey Jib Jale (ol ang Y adfy e J8 1) miay o (S Y sall jaY) e ol o
o S (yall Ay L) ) aadally 138 (5355 Al Jaall (age A3 puSE ja¥) 13s died caia
Ls= f(W) Lok W) ouiil) oYL aadie deall (e Al 068 aley ¢ 435 dg,kail

daall o ase A :(04-01) Jei

-

[ |

¢ 1 aapalall eyl o il dpda Gsuge ¢ AU @ ladl)  SlaBY) ¢ dane 385 deal il
. 253 4= 2019
58 (Jaall e allall 100 aayendi & 53K 5 SISH Gy CGOUA) aag Y idead) o qullal).2
Db & 3l sac iy L) Al a8 Cand eyl adaeil aad) UL 5 Aalil) Adliall decajp Sy
inie 23k by Jeall Aaall 23S (goluiti i diabas (e Adlin) LS Giapes L) (b miial
L= Ld (W) = LYW/ P) ' Cun (DS vie (illal) st (ds 3S wie Jaad) e callal)

Jand) Ao qallall 13 :(05-01) Jei

Ld- Ld[Wj
p

L

»
»

¢ 2019¢ 1k apalall cagysill 5 il dpde Ao o ASY @ lall SLaBY) cdens (385 daal 1 j0adll
. 255 L=

27302 2008 ¢ il cdmalall ilesaladl) o ¢ AL g aaiBY) Jbadl ¢ gha oo !

-26 -



(Fkad o) Joaal Bgus g (8loxid) 7 a3 gl Juadd
3o WS adle Q) ae Joall (aje Jinie adalily Janll Gom (B 030 ol tdard) Gom A O35 /3
N ER G S R N

450l 4,80 cawa Jardl Gom 150 >3 :(06-01) Jsa

S

SR i

Ld

>
>

L* L

1L palall aysll 5 iall Ak A ¢ A gyladll SlaBy) ¢ dase 35 deal 1 jaiad)
. 256 4a ¢ 2019¢

Gl o oyl iaie JUEY dam 33l el die Alleadl ana 5 sl 5aY) Jase daaTy
Dl (mlets) U e Lo 13 g dalldl Gaw b il g SO ) alad) e (Jaall e
Ay Jas Il 5 (258l glad ) gl 5aY) e layl i o sl ) Galassl ) oyen a5 3l
pseie OY Al Aoy Gigan () (050 Las aladiu¥] aas (midiy 5 bl () duadl e )
Y Jame Gl ae Sl g L)) 2ie Juant gd S Callall (aleash lagyy 348 aie AUal
Apla) Ul lede 3lay A Al e 15185 o1 (5080 Janll G of S Galis ML 5 ¢ gl
P DLl sl 5 ssie vie Jaal) elal d Jeall e cllalall Jleall s Ladie Juasisaley
D ol g e Janll G
sAaat) by Al s Jead) (5 g s G

] Joamally o skally ALl ol bl el gl Jlasdl (5 sl £aad) bkl (e dae Cayels Al
e RN 3l AT5 Janll om0 Allatiall g il (A2 la e dlaie) Jaal) Goue (& SAY)
K3 (Jand) g (b Aaall alslall i o 5y ST e s duadly ST g JBa DA e
: leat) (e
oo AL Clasbeall il dgaam 2S5 bl 8 kil sda cuyels fdarl) (o daad) A0 1
P Cluiaydl) e Akl s2a Sllatiy ¢ Janll (§su

. 256 = 2019 (1 applall capsl 5 il duks T ¢ SN gyladll SLaBBY) crene G55 deal ]

331-3300a (o il dmalall e galadl) s o A (g abaBy) Jalatl) Luabeay) 4y ) ¢ gglussal) yina sl
L343 Ga ¢ il aasal (i gsbusall dima elun?

244 (2 2009 ¢ 53V glas ¢ a5l aalall ¢ Jdil) b g galuaBY) Z3aa) ¢ Be o et
245

-27 -



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt

(bl Headl Jaa¥) sl ol ale e Jaall e aalll o) v/

AU e slaal) aand Al JalSU ¢yl v/

i Ji el ol (s aie el al (o Jity g Jalall o ey ¢ padl il as 25 5 v
peihadl AaDla sagan aillag e ol 08 sis aglee ualio ()9S5 A1 o dgylaill oda dga (pad
Slbs ¥l S
cosl) Ao Jsanll dal e dgyspam s Alag) oda o) LS cdplaal) Aty & Al oda 8 Al
b)) cldasiay) G Jeadl 558 JidY)

Hleatl Hpad dngl (o cule Ll V) Alladl 5ae; Gariall (D) i & el gl a2

gt A L s AUad) s Y AUl by 8 (oL@ adlgl) aa Lol pae v/

¢ealaBY) 2580 ¢ Vb 8 Auald (Jleall

A Jyaan dayd o Ladiiall Jeall cre el & oyl ) dgpdall cilulal dglle sl v/

tohle agiley Alla b ddaale da)ay addiig Jadlly pglec dlla (8 adih s Jee (0

ikl el e bylyaiady AUl Al Claaall juudi ce dgylaill oda Cijac vV
) el 35ans (pial) JUa) Gy (B L) b Al o3 e gpdiall Jlall Gl A las /2
Al <y N llgalls EDlagall Ao gana e Ayl oda 355 5 cciliind) g S ol
el ) chdll LSt Y Sl Gl calia o Lebias Le Ualis 43l gfa ie ldle Jsuanl)
AU bl o Jeal) Bam dalat 8 (i) JLall () Al sl g ¢ Laaliy) (e bl

€28l Aaliy ! il e ady gyl Jlall )y & il JS V7

sl 2yl 2 13 Y] Bany Y iyl Gl aies clis 4l ol gyl Jll Gy 8 Wil U8V

a8 0S5 O Gy S i e adasm ) o ADIA e Jeann

¢Ggnill banaally aalatill 5 ae Dlissall Gllliie e aledll e il v/

tlein cpe colalinl sac Ll Cagas dgylaill o2 o) e

sy (e 3aad A daall Glage dual o (e ) el bl Dauds st ol V/

ASHall ol S Adliall Cum e el SIS Cul s ¢ Goaall LS (al il v/

¢Jalall dpals Zaliyl oy L) adyy addaill of (i) v/

fome JS8 Jaal) Clystie el e 55 alatllS gyl JWll Gy 38 p2e v/

Alaninsall lillly 7 3 sall G i) Cdas) v

cpalaill daliatd) ye il Calaal agay v
O Ayl LAY e sadleall Jasll (Gous 3<05 tapaad) sl <Al & bl Jaad) (5o .3
Janll G b 3aad . da¥l Jishall 5o Yare Goud) 138 (g5iue o 20aT Y L Jaall Glaals Jleall

-28 -



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
o o A speall Ball predil daal) (53S0 Jdaill Lagale 55 glimalad liphs (gasladl)
laag Jandl (8 5u
Riall Y ssiwe o Cadgn Jalall Lalul o e Ayl sda agdic BadSl el A
03 (s5iae 3aad iy Jeall dslladl) Chlgall iy Y] CY e n Dle dla o) e aiiy
D G S5 AN e W Gy
Gsasty Jandl Glaal of ol ¢ il 5aY) asayiie Ay o aslll Jelall 4ali) o' Leibenstein
O 2 Lae peal) 32U Jlead) aanniiy @llg ol (8 Anlsll ea¥) (e (Aol Jleall jsal adny
tod danll Gl Al Hsa¥) a8y Clinds cagles 3581 Jlaall (e
Allall (le LSl ) cllgall 63 Jleall s 4l v
i) e Jlaal) penin v/
Gl are g Bl aya aae ) Jleadl dagy adipall 5ad) o Jlacl 13 5 Juadl daliy) 305 v/
Y 8L 58 asea Js
Al Lagad 2Lai¥) 8 Janll Gl Sl il ey o Ayl o2 cocUaiu adl

e Al oda Ll Sy 4l V) cAadipe hsal adan ) Cailagll ) agumasy Jlaad) 48 ay el
Gk oo dleall apea Ao oliY) e ilsall e Slandl Al BV Heall by o cuils
e s gl Jare e syl gl Qi g JiY) el ad
Jlaall (s Aayall AN G el e dpiaizall dstall Applas ap® cdiandall agial) Ao plai L
LY ) o3a delia gy mall e a4l olina ¢ Aianm ol dpeny pe 5S0 28 Jaall Ol sl
ol (el vie Jau) 5 eV sas JEn Y Hsal) of e BB ey casiSay any JS
2 ohle I aal dllyy Jaal

L Jalall agfe ey cpeadidl (¥ @b (Juaal) e Ul ¢y AN elain Y eaY)
ALY )5l PUA =gl Lad Ll

LaniS ks shaing O gerdinnally cJleall zgite dad cnd (A5 HeaV) Ol zgiall land adifi Lexie
e ey e Ape A iy iy Jland) (st a2disall aghy Wilas) JAY1 Cagplall Alla Wl ey
cOasall ALY

Ll sae DA Ledial) 553U S £ penlly S35 gd ¢ shadl) sladl (ol il ga Cilisall

G Al Gl Aals cagdall s2a lalae Jeeadl dlaind e Ao Jlaad) o Akl sda iy

b o) ans dgylaill aagd Agagall AN ey cand) alia Ciyla (g giaall 2V ) aday

L Anne Perrot, Les Nouvelles Théories Du Marché Du Travail, Edition La Découverte, Paris, 1992, P
51
2 David Marsden, Marche Du Travail, Edition Economica, Paris, 1989 ,P9

-29-



(000 J&dhe) ol Ggw g (§lanid! 7 LN Jod| Jualdt
syiall Jsdall e Yoy AN 258l A dlady 50 ledaly i) o ¢ Akl Aladl jiudl e jae v

i) Jy 1933 1929 wlsiadl Pla a3l el slai®¥) gl ol s pdaias ol v/

Ll Jaally Gy oyl dapys sl J2all Jleadl alaia) peaa st

DS Al B i) aaysal dayy o Jleall hea] i adiinsd ol dpaill 038 v/
s by cfiall) e IS 2y o cligiaal) g dpylaill sha Cayeda rdaad) (§ g ddjad Ay 4
Oy Janl) 358 (o Uaaly 1971 din 4050 Jrandl (5 s dlimn] dsilase dulpd ehals Ll Cua
Aansa) S8 sl e Jsf Lagdl LS ¢ aatl (sinally padlly g5lls (pad) (bl (e 88503 (40 gl
s ailadll Cum e lilidy Blsul) (e cpe s dag 45l Al s3a Cruad cJan) 35
el 138 Gl aansis Jand) (oms Lew aiialy (Al DY) daps Sleal Ly clldy Leia IS Aadiyal
oY) ) Gl e lasdll sl sk 5 ¢ Jandl o g ) Al piSally Al clpusal) Y
La o3 s (3gm IS Jah ASally JERY) e 508l agal Jaall jeaie of 4kl s3a (ia il
t OIS Leay s guad)
Aol Lig aaaid lly ¢ anal) 308 Ll G 5o 3(Eua o/ Asl Gom) ) Gouad)
il Jae pays 3ol 138 5ady 5 ¢ Bleally 30 S e Adle das il Allee il JWl () S
g hilly asSall g Udll clamg auiny sed ¢ LY (e Al Gy 4 daall gyl aus el sl
dee e dlle A8 e (giue 53 Lo e Jad cualiag oy 1 Alad) enipl) (3 o) calall
(GAY duuse ey AY
Jadl) 8 (g58 bl ¢ plaia (Aol 3850 ol (gl sl JSa (e JSe 1 Aniall () (3 gaud)
il iy oalad (5SS
2 o el Bandl J202 A5 Gl o e s Gilial LS ¢aland) (alal) g Uail) il
are Aol bl aaaies lly anall yas cliiall o gat (2080 G o) @il Goud) .
oo Siab ¢ Janll A8l 5t Cigyla dsmy sal) Galidily Goud) 13 sy 5 Jaad) yeaiel 443S
ST Gguad) 138 8 Jlaadl (58 23 (as ¢ oaloai@¥) aliall Cagplal Tady culylial) (o 5ST dajal dia e
I Jaall Gomn pansi (Sars ¢ Gondl 13a ol ) Syl ) Y] S dals ¢ Aladl dage
f SUS il cpe g
¢ s al 3D Ledy Wa)lse Gas Fuswsall Jala 33smsall Alalall il Sy :AAN Jae Gom v

Plly e Lall dymalal) lal) oAt Aldas Ay gl s Uai®Y) o3LaY) galiyy iy Alad) Alia clas Clagl e e !
56 a ¢ 2005 ¢ pan ¢ dyyuSy)

2016 il (3 hall daela ¢ Bypiia st ey gyl edpihal) Alalall gl Jahads g Jraall (§ gas el Dl
37 =

56 a ¢ Gl e oAt At Al Wl abaBY) p3UaY) galin Jily Alllad) Alia (o ol v e

-30-



(fkad J-) Jona Bgus g ylanid 7 9! Juadd)
sl Jag il a5 aaal sl Iavme )la Alleal) e Cinll L gy tdoald Jus G v/
Al AnlSe) ae casthall Cuaiall

¢ Aadiiall Jsadl 8 Lol ST 5% iyl Bl 3 1A Janll 3580 il (3500 o aadly
DY) A8 6 aas o b Al Jpall 3 ST 5% gl 3l U AR Jeall 5580 ol 305
¢ Apalai®Y) Gl Y L Jaal) Bous paiady 0ol (38l Gondl ) i A Gl oo AUl Aiage
le s Al (55 g are (K1 yaiunal) (galiai@¥) 35S0 558 o U IV Sauall (et Alladl ol alall s
) g () Janll B annis Aty Al el o) (Sa 8pdlae e Alpplay 4 IISH ADas ¢ L
Nagie JSI ) 401 8 plaliay oA
Ligpe ayd 5)S8 niy Malinvaud il oy o dgplall sda copela 1oy lel) JOEA) 4 5.5
Ol (it Al Ml pmeaill JAY) 3 2gealls Suahi LY @iy (3lon¥) 3 Jlaully jsal]
Lea ccathally Giayall (3l pae (A 5355 O OS] st o i cJanll Gy @bl (g (b
Gub oo @by cleadlly alull Gow o Jidaill (uds Gaadali Sy el pag LAplaay) Allladl ) 5o
i) el Sl e AT e aat Al a3 Gl QAT ¢ YTy Sl e Yy Ll b WSl
Jeo iy AdUad) Jadal Jaadly aluall B gus (s Al QB (upxi a5 cAdle llally Jaall (aje (o
PR (e cpess Al s3e i w1 gl (i
Claal o Cun Janll G 8 llal) iy e ald) g 8 age aild 35ag Alla Caay 1 J Y 4
(A Ay ) cayyust Sy Y ZUEY) 3 il agasd |y Adlal Ulee ity (gnsiy Y Sl
hinll 32V Jare g i) Ula pa clpmpe o 581 0 2l e callall dlla 6 Juay £ S gl
paliail ey @lliyg Jail) (i 33l paes alad) aye 33l pre () Jeall Gilaal adsy Laa
(ARSIl Ay ) Aslay) Ll ayliall 4335050
¥ lgoal LGV (e Ao ganal Campa gl V) cllad) i o Akl o3g] ilaiall Jpil) a2
cashll Ja¥ 3 lhaials Lol s Wy uall Ja¥) b Al il oy
Ul o 55 dgag (Sad cdaall yuaic (o dilide plodl angi i cablsl) GuSai Y Jaall Guilat dpa i
coalgll bl lubd) 5 AU Jolall pa& Y dplaill oda UL 5 o dpasl 5 4SuDIS) Las
e Al (e e sl dgal 1yat AlUall 1S 2 3ad e L)

.57 %) ‘@M\ &J‘d\ ol s Qlagll ae ér:— 1
248 ~24602 (= (Gl gae ¢ S Ao 5 LAY TAY ¢ el (e 2

-31-



(fad J-ube) ] (s 9 (8ylaxid) 7 L gl Juadd
O Apalai®Y) cysall Lagliad sie Jisagdy atihaio (e (g ¢ AUl agdsisill puidil) .6
sl Jalalld (galai) Aasi (3ins Jal (e adinall aleaty of iy i i oa Lin gl €l
gl 538 5a Bl CSinall G Cans Jlaad) gy die yady Las cogalls Caillagl) (o HESN 2l ol
A8y e Ao St La () d8la) Janl) Lali) (g5t ad) (o8 aald LS Jaall juaial Gllag; caillsil)y
o Sl Jaiill die Jomy e (s Alla 3 sl SLa®@Y) o (aljidl 25 Cum ¢! Y] 8 505ms
Linsl €510 iy g3 )s L) 3% Cuyela Lin cras i) anay Jlall Gilys Aleal) ana 6 il
5 ol g lially ) dlee aanf ) (350 Lae chadine Lol Guad Giag LYl dlee b
o3 Carnsy (2La®Y) L) (e Aage el 1385 (Y] dlee 3 Jodall Jal e Jlee) Gl
2 2 ULyl 3 Bdln s cclaaadly alull (e sagae Judls z U] gy (e clelialls chlsad)
3 ) alansl lad) Coymis iy 3peaall Jlaall Aaall malill asiys S Glayly Sl
I3 cpa b epalaany) 3l Tagy sagaal) aludly aladdU Gl (myaty a5 ey oLed ssine
G (oAl ALl U 318 Lae Zala@V) L8l Al adal HLu) il Ling cdadipe Calal)

palidily S Hoans (A = L¥ls goalls Sl st Cum 35Kl Alaa agy da)¥) saa e
o ans )il Balaid N O S gLy Ll 8 LIl Gong g AUl Y dea lgaa adifiy ¢ paliuse
ZUY) Jlae (A3 @S JWa) (i e pelall 8 (ol i) (e Baia Aage 1
L0 e Al 3yg0 Ehaail

LB s Sy of 5 a3l (e a )L c)laill 2 LYl Tan 5a U dead) G5 il
Lt ) ) sy JRN 8 8lslaadll (g Lol gy 4sla almyl Shan il gl b

310 (Gl e el Gl Gl galy (pacs Jdill NSy Al culal) plasyll 2 colse galy juali'!

-32-



(00 Joe) ool g 9 5 anid 7 L Jo¥| Jualt
Jand) (G Ao gyladl o UESY) cilulSas) © B Ciagal)

Cillagll b g%y LB gai a4 e a2 b ¢ ya€ JS Janll (35 (gylaill 2Ly iy
Lo sas e sy oast €l il Y mty 5 JAnN 8 8l5Laedl) oo L a5y 4ild chanliY] Syess
ccihually el e llall T ey
: sailly ApaliiYly g ladl) WA < J5¥) allaall

b Aal L el i) pai CouiSys Al saiy L Uali)) Aleally (gylatll oLy asiyy
Apnall Cpuaty s 33l DA e Gae Liia¥ )y Zpala@Y) sl ady 8 aalid Cua Al Jol
Aoge T yla) Audliilly (Al 50l 8 aalid Al sl 8 Dlleall JiY) panadilly Glld Giaty,
Janll apedi Millys Y] Jalse s salel PR (o dae pa Glag sbaiBY) paill uiatl L
O S LS eclatiall el mpias s by 5o il saly) 8 aalad 3lsal) ayysi sale) dlee o)y ¢

Lalady ilelUadll (g (8 deo (ajd dgis saaa GlSHE sedal Jlaal) midig m W) palie o jis
caliats Aatiaall cleladll Gu deal) Gayd aisi o ine sl japad Jlls g)al clells b
JS Ao S JSa il ol e Aleadl e (L ) 0 Lala) skl ypas il s
5o L) oSl 555 o adisiall e Jyshall ol e ash V) cdand) (Bgas o 1] Allad Jie calil sl
g Cun e gl Jeall Cacalio daaS Cun (e olg Alaal) g o dulag) BT laill ypa3 Ge daslil)
oo Al aradill eV aae p L) Gl arad) z LYl Jule 4yl cung ¢/ lae (i) f Aleal)
iyl (maledl Carsy 8 puiall coleUsill 8 Aladl <Y ana 5305 ) Aol 8 (a5 25all - Ly
o elly e s dle ¢alainall CunlSall ae 23)all 3psia Bladll et daast CllSs oy cJlaal) iy
Badll jayad xe dai Leosale apiail) o Uas & Alleal)
(s baBY) gl Sday 1Y) Gugiys abodl ASa id Ol Oalls 13 Capal) Ak Cn
s 055 Cua cJushall sadd) ezl Jalse Alad o)) el Leiliae Pt e sl (R
(JEY) sla®Y L LY (e sl 130 s cJlall Guld Al Aaliyl Jady Jsall Ao Jlsa)
sl Goia] (anys n e Apalad) Bylail) ae Jaleilly (g)latll # L) o ) Agylail) g
e Jalll L Lo oy o Ll dagn W cpaleaiB¥) dleally (o) sLai@¥) Jla 8 Jpall (galaiY)
e s s A oV alaB@) s aill jaiadd o ldi s Al sylaall s V) i DLa
gy el L) cla i g Gl cadlall Gyl Lghyay ) Gaydll (ya salii )

AN B AL skl Al 5 L) Alend) a1l o) Y1 5 A o] iy 5 e gpnals
282 =265 e ua 2021 2 2l < ihall cﬁ}d\ ,:.\AIAA idaa
-33-




GG e By e dedied

saill apTaaiy Ll yyaidayy e adal8 Jody dag Y A4S el el chadll s

5 edaall 2 1) 5al3l Dydas Allaall 52l ) iy a8 sl e golall 2 Ladl eyl sl )
@il ol o 5 cgaladyl sall e ol 3 Al gylaill ~Ual) of g e Sl adl ) ccileadl
Gy Anall aLaBY) il are ) (5355 LS peal) 358l 5 Salsall A O cJomdl sai ) o350
O Pl el () phally Andaad) IS Al dali] paliadl 5 dalall G5l e aldie Y aly;
Jeeill Llea i (e ¢ gaill el e Aaypill ) 31 5 3e Les gplaill L) Jl 8 dudlial
cdlaall ColS il Al oyl
Jaal B Blgluaadlly g lail) g LYY 1 S Cullaall

o) s (3l b slglusad) aae ) ysaY) Ciglan b s ) Jalsall Cra gyladll Z LN e
o Aarus sl aluadl =153 3L elldg Al Jsall b salad) e dlleall o 328l 3gny (g)laill o Lady)
Uleall 236 5am Ay Aapassl) aluad) 2 W) panadisale) of e ¢ Aasiall Jsally 43l dpalill Jsal)
18 e (Sayy ¢ oplaidl WS 8 a1 coglall il ) s Al Jsall ) dediiad) Jsll e
Jsall o 5ale Allee allaly Zualill Joall ) dasiall Joall o Leanli) Jial ) gl ool = 3) 0
Y Al Jsall d sangiall yalal) laalld ¢ syale s Allee zliad g dadiial) Joally 45 )lae Al
e DA e Lala e Caaly Aapisgl) alial) 2 Lld casiiall Jsall 8 5yalall dlleal) Culall oty o
pedi Sy ¢ Bl Jlaad) (o llall oy Lee e Ciljlen 93wl 2 l) () JUEY 15 35l (s5iane
P Odlage Byl e el
Laidie Clatie (e paaaill pasas dosad Bpb e iy 3y a2l oSl QL Elalll Al v/
aalil) Jpal) 3 cllgall lalial €T cilatie ) 5)leall
) el (e chaliall panas 30 DA (e 8yilae e Ayl Jhand a3 8)sld) aae v/
Aaldl) Joall b Alle ilew calla

Cra Linglyi€ill J85 PR g 5l A slslaall pae o il e ddplay gylaill £ L1 g
thleall e allal) (e 3% Ally Alil) Glald) 8 8ysal) aliad) ) casiad) ) desiiall Jsal)

Ol 8 a8 slslaall aaes gylaall ZLaa) o Alall el "lylgall 5laiall 3)lal
Jsall A sasaall gl i€l Adlansyl) ool i) gy ) (523 olail) L) o aligin A edalil
2 85l gy (JUllys Aalill Joall 8 spalall Allead) o llall ana (e 2ph 0)500 125 ¢ Aalill
el e Jleadl G ysaY)

Al A el Jgad) o solaBy) pall o A& et oy clalad) s ol 5 B Jm — |
.20 Ul ¢ 2018 ‘M‘ cul_ua}.a daaa am\a cy}u.m B J:Lu:Lo B)SAA ‘2016/2000)—1‘&#\
-34 -



(00 Joe) ool g 9 5 anid 7 L Jo¥| Jualt
) el 1aa s Al Al 8 Jaal a8 slsladl ade aus (e 5 Al Jsall e 3)laille
Glaiall 255 A ) e al) Aliag preailly Banl) A e Chleall Blatall Ll Jis
s Y5 claxall alyiad Gayla e ysaY) sl are 30l () sas pladll e ol J3l)
3alyy Al ecnla@ll sda aladtin) e 5)adll Lal Al Salall Alaladl 3 ) Ao llall 3005 Leie oy
Shlgall s Dlate (oasl i€ ity eall Jlead) alii] e
lgmait e sSal) Liagf dpis Jaall ays 3 cslail) of o Lgie Jilaan Y o cany (gpal adais ellia g
S Leie Ganal) (8 )l Pla) oo )l il GBlasy Lad ol ek e Jsll slaie] o)
5 A clelad o 585l ade ity Las ¢ JAY) Ganal) 8 clabiall 2855 5 4 i) e
5 gl g Aaaal g dalul) a)lieS jpaaill Agasall appliiall Eiaat 5 3) ¢ () cile Uaill 4y Jlaa)
Load calaal 5 ¢ deliall 5 del) IS dulud) o) s 3 )Ll caleal cpa 3 ¢ 5yall laliall
il Jila s coain)) sallall sda 53 ey o QWY 5 cDlalsall 5 JaIS 4 ulad) cilaa )
eoliall) galaiy) - Ly apyliiay Adaipall Liaal) Aaluaidy) cileUadll 8 Jexd ) de Laaa)
Gl alls (233 Lo LaaY) il 4 Ll o bial) saasiall lSal agylia 5 paaill dgasal

e i (e (b uniaie Jiay
oSl il 5 gladl) LAY ¢ G Guliaal)

st Jlaad) e ) b sl bl 0l calilaill dieg dasiiall Joall (re dpal) chag s aal
paiig Apabai®Y) Adpally Cipey Lo ) paly 1305 ¢ Bsadll pgis bpgall Jlaad) o allall 832055 356l
Sl 3 ald) e (ad¥hy Aleall Ao llall mlias) 8 Lege sd Led OS5 ¢ Linglgiall
s adus Jsall ramy JB) Gk o Ll i€l alasi) 5 Jla) e Joall 238 i ¢ 5alal) Alleall
Lealis) Zulay 3 Jsall A 48 Saad (o3 Bl 3¢ Adsall Glon) ) dadia Linsl i€ Cilygine il
5o edadl oda Z LY AU La gl oSl Jilugl) o A8 giall ) callud elbig Y Ly laaglis sl
L s A yitall A1gall o3 Jadiad il 5yil) Johay Adadipe L850 dypasd $heay de fidall Agall wiaii Uil
L5l Bl s (B Lingl i€l A43C abill sa gl reaal) 138 Jia g)iay) dabia Joalld ¢ ol
2Rl il S 0 OB Jlae B e Giiad (s AY) sl adsins o Y

i) Jagatl 51 A55Y) DA Llabad] jyas ) caejbe 0 Joall e dpalill Jsall ity
el e iy Aapas sl wliadly claaally Y 3835 (e ) Lao chatiial) Jsall (a5 (slallly 4yl

27 b e Jgll Apnlinl) 5,80 oy B Lyga g oladl) g UEY) Ao ¢ el die st !
240 e 2006 s ¢ gsills il ol sl laal) cilabat) calily gy 2
-35-



GG e By e dedied

b S Jaans s o Seall e A L gl i€ J6 1S5 elS )yl Aaliy) 3aly 7 LY Aadee Jagads
s eda b Alleal) Lo e bl
rahlgall Sladall oagleiil) et Jea ands :Yl

s A oy (533 Lae ppalall Adlaadl o allally Al 5aly) () ol sl joaall g050
chlgall Slaidl asdoSill il Jandl Go 3 Alalal) i) s GSays ¢ jsal) 35 sadl
sl o Aaadl Laaglasill 5y Al dalid) Joadl (38 Chlgall (Ao adlall 0Ly () g3 2l
ol Aleall e Callally g€l il (o Lol Ll V) 138 X505 cdadiial)

e Layiliy Liaglgi€ill alasind 3wyl Joail) () gl Slasall ag i€l yandl) oy
& Bl Chleadl daladl s Shdall dapad Lol Clleall daag Joadll 138 (Janll 4 sllaall cllgal)
5aly3l Aaal) chleall ales DA (e Joaill 130 ae oSl Alelall (53l e cany Lin gl il < Lo
coshies aas L8l 8 LAy Jeall (ajd
chlgall Ao penil) qalhall Baly) ) a8 5)ladl oo aalil) agleisal) puadl) oLl

o uSail (Sl T il LAISRY) i e Slad Y ) Jeall e Al Jpal) e
Gl siasay lgaladinly deafiall Joall (e Lin gl il Jasy LaliS)y ¢ Joall (o dndlilly dalisy) gi)as
palyi¥ly ol Gk ge Lol 2y Alls ¢ dpeluall Glald) @l (e 4y 8 dal)
Al Jpall Lowsls Jyacic 2a% Al aluad) alyiind Alee iiad ralfa) A G Lingloisal) Ja5 .1
e lhall s Les (Al Gladiall aeais S dalee (b ad L S Ll oS0l (S5 SlailY) &
Callall 50l ) a5 Aar gl ol & HLénay) ola ety ) dalayl ¢hlill Joall b 5yalall dlleall
o Adgindl Aai) o Ala ) 138 pas ol aa o Al deaiial) Jeall 8 5yeal) Allendl e
sl el sa Adapisgl) adudl 8 5latl) ClSa g ayalal) Allenll 8 4GS ST )5%5 Al L)
aelanys calsall alatin) 8 5eLaSlly 5yl 8500 Gadad) Cpaiiall €y (sl dlaggl) culainall
V)¢ ALl La iyl ol 5alyys gsil) allall Callall ety a5 ) daghad oL e oppla
Iy )l sl (5% a8 Joal) 2 L) a3 S )liie (e Aalil) Jsad) ot Al ashsal) (o
¢ Alaal Aol Al 8 ASHLAN il al G p S e JSE CanlSall ST Gy ¢ dadiial)
Linslsi€ e Jpanl (85 aalls (5355 Y Allaall 23S 7 L) Jaba A A LE o () 2L
Al Lpatill oliis Hlse i laca z Y Aludes clyyatl 4o

alny) ald s al e harall e any Aokad) alamadl e oyl ) Adlia 3ol o)
Lebeny Al HLSaN) & L) ) aagll @l ata e oy dudlial) s3a dgalsaly it
¢ lgadlio e Lgilatiie e sl ¢ Lo ) o) ciiall 3asa o Bali) salyy DA (e Audlidl e 508

Ao Amals ¢ Ssfie ya o580 Ayl (L) Sl Jg9 (o Jaad) (g 4TSy (g)la) ) (330 e (gpmnly ]
4lua ecald ¢ ujc).q Y
_36_



GG e By e dedied

¢ glaYly OIS e 3,0l <0 5 lape pe alinisale Allee (3y< o deally QLA AT Cuny
Lyl 52l LN e gl 12a Cayry e caglinll Cuiatl "cllgall Slaiall HISSVY sl 138 an
L Aol 300 A5 any Las (ol Conays LY Aulee (e Bty ¥ leja it Al dnanall
o bl e llall Lela Ladly 3ygimall o sl ol 5uill ol e 5yeall Jleall e callall (ya
el Lgilane el 8 iyl e adian Al Al ol

e Gpvadl Juasy paaill Pla (e Lol g5 dplee o5 1 panall) JMA e Laglgicil) .2
L)) Bl agilaa O SIS gy Blatll oIS (aliss) vie agili skl Sl e aal
O Lass - pgialil) Ball Leai ASY) Lngl i€l & SLeiin) 30l o pgnnidi o st ¢ dnyy ST s
Jeein ) 7 lias cl€all (ol daisiall cylgall (g5) Jlaadl Jae o Le hiS Laaii HiSY) Ll il
A O ¢ Gpiad) il e Ahlea) (o oril) Qllall slay 288 s Al hleall (553 Jlae
Jymasll Jumdl (ash o (slany Latie agilaiie e g el Bila el J5all (gyaad (5 (53]
ol Y e gt cilatie L) e 306 lSyall o e il desgiall Jsal) 3lsul)
s gy Bylaill ol (el aay ¢ Adaall o) (a Basa Aol cilatine Callaty dasiall Joal)
Le¥s ¢ il Glgiall aphal) aa callall apniaall (e ¢ il 3 Jsda SIS EN (e 33l
Jsall 35l chabiall 1) A assil) L ¢ cuila¥) pSlgial sagall Alle latiie o aali )
2 Leaiad) Z LY clgill & jekity Gt ) oz liay dasiial)

50 o ¢ Glall gasall (it ¢ Ly B Jlad Jg3 (b Jard) (3 gy 4TS5 (o bl BN (30 2o gpumaly |
51 Ga e Gl panall G (Gl xe (gpmaly?
_37_



GG e By e dedied

:JsY) Suadll Aasla
dag s ¢ Jaall Gy 5 )laill Z LY (bl L) ae Juadl) 13 S (e W ity
Lemast sl Asllaall dalall e Aoy Loy cle ald Jlaayl Jalall 2l ddee 8 J305 Cloasa sac
Aplaall c¥alall 28 daesSa 5 s olsm Atbunse il Jl A bl 350a) g dlands )6
s el Jlandys Jand) i bydilae dpalin) cBlanay g il Guis Jaly ol ccleUaill G Lo o lgu adusll
com Lo ¢ A ol Phaly maad ) (g5 Baaae Aia) 3538 DA IS5 508 3)dle e DA
(a2 Lo ) ddlia) ¢ gylaill ~ L) culpylas 8 Lls Glld iy Cum galia@V) gl L o Y1 30l
ding 3¢l ol by ST sa Jgb daal) s o ylaall ~Uay) i Jsm 236 J5 Y Jasdl of aas

oAl € aleaid) danada s ddasnall gyl e el

(e s 34 ¢ ol U iy ooladll 2 LY o () Aala®Y) L) e dgaad) )Ll a3
J8l cilexally aludl e Jseaall miyg Joall o dpladl) ) aas e 2y 5 Adsll sl i
LBy ) liSalipal) Gty JlaeY) Ui aanasi (b ae b UL 5 c3uaa Glond () Jpeaslly 23S
5 layllly chalall A8 m 5al) PIA e ¢dlalall g5l e llally (o pall 3005 ) (525 Lea cdalal
IS el (e el Cadasig Lellael (BLad s S 2ll (S ¢ Apaal) claaally Linsl il J5
(Janll Gy (A Andlial) 3215 3 (@olatl F L) pals Ja celly ) AilaYls ¢ pdle ey il
e 13e Aalial) Gapdll 038 Jigis aall (3oa ilaliial Al agihlea uskiis cplalall Jaalh o3y Cua
Al Dl saally Adagyall Aplaill cule Uil 8 Jaall (ayd 535 A ALY calalall iV Laia)
LY ygdailly saill b Aaslsal) Ul

Gladinal Ao glaill ~ adl dldaa) dpldl HEY ) jeds ) <) ey ollis celld aas
a5 sl Jals wibaddl @le) (A 5352 O ) e a3 Sa i Al
Sl 5 Jeall 3 bty ddlial) e iyl g 508 axe ) Glld ga% Lae Lladll cile il
) ol iy oS0 ¢ Al cileLoall Gy Aalai®Yls e Lan¥) Gledl) adlits ¢ Al cY e saly)
A Bayiinally ) puaiall LAY Cans (gylaill ~ LD (alall ¢ sl Cana calias ol o ¢

-38-






20222012 55aH I~ i3 B (§oloncid) 70N I B ! g S uadd)
t A Juall) dasia
DA e Jlga¥) gy dplaill clisal) Ludlay (lail) # by o guly BUas e 4 plaad) (e
oY)y Ll cpaant BA e 33Y dae pasd I8 (A 5 O oS Bl ylall clglas) ol
gl aias e Adsal) ) dssall anlall Gllal) oSy of Ty Jaall 8 5l aae g aally
el (halga 5aeat A e sl IS0 aayiy ol 550 DA (e ol ¢ ppanaill asgal alasy!
Al JS0 e LV gabaidy ] JSaedl ¢ dpivie Apudlis 5,08 ) Jaall 2 YY) Jase claylsll Jad Laxie
Agall el o1 A8 ) cAaliyl salily Jadll pasd GIAT haae ool s)laill il dajyd a
O el BIAT e (galiall g (385 e 50l oK ppaail) sad Agamge Allad sad Auaiil i
- d3a sty Jarll a)d
2022 ) 2012 o 5yl PA il 3 Jenll Gams slaill = Y G Al Ay Cangs

s hally ol il wdlsall ) @kl Al ¢ SAbadl (& Jeall Goas el ylatll sl Jilas )
a0 Gl a5 (g)ladll Z L) Sleya) JAJA e A ¢ glatl) A laay) Glabow
ihrall Ul e aaating «lalslls cbhaliall sar Julaty cidgall Lyl daslal) 5)Lal
«leladll Cia Gl dly chyaliall S 5 Jlas s celly ) ALY ¢ palialdl cilaylys bl
e Uil ) 2Lyl Lesd Linsl si€illy cibleal) Jsay spraaill b cle Unl) daalise (53 Cipaing
b @bl Z sl Pl & Jaal) Gom (& Alaal) 535 Aaad IS clgumaliely sl e adias
Cidasil) Laabioe se Adyra iner cdilinall el (313 5 Alleal) 038 Aadlua (520 (ajminng . il
th LS Gaalie D U Jeaill 138w iges G3lniall 13 ey edilimal) el 3l b

el (b Jaall Gamy (g)ladll LY adly 1Y) Caaall 4

il 8 gyl L) Clali a1 SE Gl 4

Al g el (3oas s t N Canaall 4

-40 -



20222012 55 - 131 b 6okl £ a3 JIo b ol G PN el

2022-2012 jifjall 8 Jardl 5oy @olaill LAY adly 1 J5¥) aaall
Algs dia 5 ellal ¢ il (8 daall Gou (Ao S dS8y 55354l dalsad) e (ol Z s aay

LVl HLa 55es ) ALYl dalaidy) cladlayl e e Lty dasSall culi bl
e Y bygyum pylatll et uiald ¢ gailly Apanill Lajh gy T tdy Gl of saine ¢ alladl SlaidY)
alulag) (e Balinud F L) o sylaad) LA e Sy Al aay allaly Lo calai®D Lgia
lS pall 5y g ¢ Jardill G Ao 5a€ IS el et cladla) il a8 bl sy
Cilaaill Lila) Jola aaiiig ¢ Jidasl) sbaiBY) datiy Gulaall Gl Jaad) (s b g daial )y Ll
@l ZLay) 13 A as JS8 aSail 2 o s @l aas ¢ jiad) gie (a3 1) AL dpalay|
aals Al cbaail) e aall dal e dlad) Aledl o ol 5l cuanl 2P cililaall g
agaal) Cailla sl Alleall Jaall cOlagall pplaiy Sigall canpaill a8 DA e ihal) 8 Jand) (35m
¢ball 8 oalai@Y) Hlaai¥ls dal i) duatil) Gjl S cramaa IS ciluldl oda 240 5 Laie
daaxtie dpaliail) Cliaad g Al (e (oSl Jlay Cams cdard) o (8508 bl (e ihall Sled
b Jeall Gayd 53t 5 oY) puasll (puad Ciags (ylaill ~ L) sl e jiball Jaad Glld aas
ia¥ s Alaall chlena!) ey Jlee MU Al Al Aggd ) aladly (alall ¢ Uadll ey ¢ D)
sl Syl Lyl Wadiad Al Sladlin¥) g (e Sloliall daatiy a8yl oL@ ) () il yiiays
B dee (aj yidgiy galaity]
Sl B gylaal) Liy) adly 1Y) callaal)

plaill il el Gl (8 @Y bl (8l Gliped Al Jie 3lad) Cae s
O Ak d5ie e bl ala®Y) Gilad] 5 dapdiil dy) juta iladlia) dlle 3485 5 Cua dglad)
salii s ol gouill Gaindy Aaleai@Y) Ayl e g Al lopnas s cdingal) SLai) Al 30
e 81l A8 Gy 8 Lay i) LAWY (e aadl ) il Creiai) gylatll el Nl (g
5ymS Nsga alall iy LS ¢ jall gylaall Jolall dikie o L) Cargy 2005 ale & s)s¥) Slasy!
Al sl e ApagliY) lBlayl Lala Llaal jahadl cally dnallall aylall dadiie ) aleaai™]
o Jsaadl (A ALY (g Sl dpad) padl 3)lall dslaiag gl coyrall AadV] ) Ceail Cas
Loy Y ae Al Ll
t A B olall  Lisy) adlgs Yl

pan adlsall oda aal G (e elatl YD ) el coal ) gdlsall (e paall 2
tol e SN cigm Al adloall aal (s (e tAaA) adlgal) .1

-41 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Bl el () Al 8ytina Anpla Bl 355 Leatl Gn (s Apallal) alai@Y) oy sl v/
¢l Aallall Cojall aay dald el Cilalai

Alall e Gesa @lly Caal Mg ¢ opuill Sumall Loy O 3 1989 da b sudl alaiY) lgsl v/
idage b adioly galal Cadad caas yhlacal el ) alladl ol Lae diala H3hall ey ddle
Dt e 5815 (o589 4K ally alaiiV) 558l Wajliiely a5l dale s allall el dyadl) 4palaY)
et zaliyy (e Cilelyal sae A3 §gudl sl Y LSV (e JUEY] dlee Cudling ¢allal
- Bond) Al ilejilia ol Jal e @lld 5 Al da el

O ) iaall claly) ol Cumy ¢ bl laiiY) e LilulSasly 1986 daud 4 sl da3Y1 v/
bl b lgiar ey cdmall Aleal) (10 %97 saiy bl Haiadl JCi ) @l el clalia
Al Ayl ALY Aam i A Ciaal Las % 60 casld ) A i) el LA (e Al
g Uil ) dagall JiS 5 Gupk oo it Ao alaie¥) s Gaadsi 03 (gyg el (e il 28 51986
Lol delang ddlad ST ey (2l) alal

P SN AR adloall aal e s AR adlgal) 2

JiSi ae) dlldy 1€ jae G @ladll el le i dalad) s)lanll Adgall lia) Al Ju2d v/
Gl o alaie ) Cany il oda o dabiad) 435l JSLa A (e Lslad) 5lailly el 4l
plaill gl e sylavise cuilS Al Calaal Goiad aae ) ool LS el aall sag apmsll ¢ Uil
o i cdbax Ja) e 2 Ol by ddplaal) calad) A5 b Lald] dbaally doaplal)
CGsmd) bl ) Jsatl) g dunlad) il o Usd

e L1y 23l (e ayhall aKg gl e Ll Jaiaall 50055 sl S5 5 Agaal) da) ailis v/
sylaill dalaia ¢ Jsall i) ¢ Joal) aiil) (350000) Dallall Lolai@¥) Clusssall Canss 28 ¢ i g 3l 4ilal)
bl e Alle agd () ) (Al

& Jsaall ) Ladaiall 038 i3 Cum ((WTO) Lallall )laill Aadiia ) alead il o v/
e o (@lad S el )sn Jaadi ) ALY s Gloul

mleal) abadall dles Jia S i yilal) A adied) Al Jaas e cuiif Al el 2 sl v/
s €1986 L Hiall Led iy AU Al AagY) caila ) kgl aleaml Al jl<ialy L
(sl il Bovia ) hall e sl (8 Law i

263 =

-42 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Pl (B ladl) Z UAY) Clela) g Jabs sl

Ayl An il saliai) aUaill Wiy DY) A pibal) 8 Galall 8)lail) Al <)ok
sy 8,58 1989 4 s PIEL) G 105)0 Ofilaye DAl (gl fp)Uill 2l 485 (Aagiial)
el (B LS penll sl CulS Crm laall o aad) SV L) g3 2ditg Ailasl) (g
Al e Juall Bllaul) dpaiill z35as i oAbl Lg ) 1990 Zin e led (s5ia

:Aolaal) Adaje .1

O oAy Lola®V) dadil) il (e palaill alaily G pedll () DY) die Sihall G

Agsati Unlad olld & Aagiie oLl e Cinpial of axy ola@y ) LYY (3435 ol i) dakais

Atles Gl 2oy ASIRAY) Alindl i SlIg cApyds Aok e (e e ) Ly alosl el
Boandll aud aoiaill Hladly (Al delia 3y cApial) dudlia) (e sl sl dglea ) Cags
Adgrall (5ie Gaualy cdga i<l
rdga Al Bjlaal) o 480 Aaya

L 43S al) dagall il (1970 5 1962 sle G Apmyladl) slacll e 5ylay ol 5,58 Dla
Jilsall 5))3Y Ay yihiall A gSall cuyeat oaslall (yladll Blail) cilelyaly aeld apad 8 4Ll AalL
e Yoy o) Talsal) 0y JaadY) (e 4l dagSall il 388 ¢ dungias AeSae dlyylay dunal) Lol
e ApaS QLA 6Dy ccipall (8 aSailly S hand) a sl aladiouly @iy cagle LAl ()
¢lacly Agal) (y Jagus o€ Jand Al (GPA) g ¢ )i ilpman PhA (e ljidial) 3 aSailly el
oadliaal) 45,5
:(1989-1971) L lad) 5)laall Algal) \Siaf Ay .

e L) DA (e cdaplall 3)laall o Uad e Luaglatiy Lyly) hlas a3sal) catlel (1971 a0 oy
EBlas Cipa dely Ak bl GBadais Aan)lal) Hladl el e 5 o5 s BasSa il
G aay e i) Lae ¢ dunlall oylal) aulaiid chlayy 3il) okt 2% ¢ 5yl oda (LA LpiaY) O eall
aa s s Al ae plaill Jlae (8 4 el (e 230 (a8l 1988 40l 29/88 a3y (5lE o)
Jdal kY
sdaa A Sjladl) el ddaje 2

3 sagaall JSLially 1986 dind daiill a3 Cilag Aadlaal dmy) culyis golall o Uadll ag
¢Aplall gl (8 aeliais Gl (B aali s e 5 Lay 1990 3)5l) 835l Ltgals

Alas 2020-2010 5580 A il Alla Jasdl) o An Al sladh Y Llias Al « jiliasy tenas s dapas]

—

.521-504 Ul = 2022 c)f\\)'.;“ ‘(uUu»u.x uudh R A,.m;ﬂ e ZMIA 02 2l 42.‘\.\.\5\ 9 él.aaﬁ\}\

-43 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
oo il Laa ¢ Jsall elidly Joall aaill Gpaia ) cilady dalliad) 5)olue dyihall cillalu) ciasla
sl gad aagill IS cdale diayy ¢ il Cailly oyl Ll ae Ailgie ladlaY) (e deia
)il 5ylacll bl il el K G gl
:(1993 — 1990) & &l 5jlaill a8al yyail) Alaya .

b lyt bl il Jsall adil §saiial 43001 clpagill any La el oda G
Al el Heaa xSl L gylatl) 2Ll gad 1Y) cilgladll Ciag s a8 ¢ Clpagll sda Gals
A Bye el Cumpat g ¢ el (B paill gl CilsieY) 8 Uil Al diay (53l (LY s
Laal) (a5 i iy Alhall & Saally a)lad) Gl Gl 8 L <1992 ale (e oy diee il
slall el 8 Loy cchleUaill Catinad Jals #3aa) 8 gyl () hall ada 1ia .yl oy
g5l (50 Aaaylad) 5yl A0S sale) Cargy (1992 (el 18 (3 625 dagleill Cyjriad i lal)
3lse 32l ey L ia) D asll Cayn o 3ol i) choad 2y ¢layatl Jsduall agall e
iplys 41a1 1992 ale 4 AD-HOC ddal e Ll a3 5 ahiu) pdas (3l Cae gy dpial) <Dlaal)
gl (A ALYl syl d)ladl) L) dxgda s daladl 3)lacll llee 48l o A5
i el () Jsagl) il Ciyaall ey gl AUy A dlatiall Y AY) 5 o LlaaY)
L osdadl) sl Lyl
t D (B Al Blaal) sl Glsla) @

sad Jyailly adadd) sl e 5 ahall 185 e dlayall o3a caddlsi (1994 di e leay
Gy 2aiall (1998-1994) uel) Capsall mealiny & chanen Alels ciladla) DA (e G guadl L)
Aalaial) 35l A8 AN Aa )il Bylaill e oyslae aal (e LS S35 ¢ sal) amil (saiia Jag yil
AN Asall Joypay i Al aelall o La) g cdabe e oLl 51994 Jual & clylsll
Ll 250al oLl (e Slad e liall Clanally Aalaiall 358l ady o5 1385 ¢ Apaal) Aleally 53y 5iusdll
all (aBY) aal) 1385 S paall leall (maiad 5 Aabind) Gagal s e Gy jiall aelsall
5ysbanall A Q5 o3 5ysdanall ol lae Lo Ll = sanse o) S eyl e duag jiall £ 0nll
danal) G Byslaadll yualially (G 5yplanal) yualiall) L yualic & ) abin¥) ylse o
amll (madad o5 LaS ¢(3dsal) Jo8 (e dasedal) soaliall ol Ui 5ys banal) salially cde LYl
(Sl 2Oy Gali 2ey (760 40 25 (15 <7 3 «0) a5 «NawdT ) J1xal9 o A senl
a3 dia Lpeal) asunll cVare pali el 57120 ZouaY) Jd A Jaxall a1l 28 Gl Al

aslall Alaa ((2017-1990)YA siall 3 ool (hisall o glad ZUEN) 8l  lan s25mme ¢ S s2gll !
192-169 (. 52.¢2020 2 23ad) (Al daals Ao laial) g duilaady)

-44 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
)lie Giipe oSpeall aupl) Jare i @l aa5 <1997 ale 3745 ) 760 o o) 2a) (jmsias

oo St A Spenl) agunl) NV axdl ale amsad bl 3 Apadlad) laill dadaieg LAl claliill ae
Gl gine A () ASpaal) gl Cdae 23 JulE Y ool (3 ¢ g ) ALY ae Lgsalil
EDE ) s DA (10 2002 di 20 yainds 740 5725 /5 ay ccleliey) ) daleayly
A il daiadl) ot clsinally alAl) alsd) g ciiall auioai Al Uiy cile gene
el ) dalayU 730 5715 575 cN
p Ay ladl) cldlany) <Al

saalaall Gl 8 Ly cgdsal) colaabaall 1) 48LiaY 1 sanmies 460 el culdlis) yilall candy 23l
Cae1d LS ¢ 1996 s Liliyyge ae Zplaill 48EY) 5 1993 Llisa 8 i) Jea iy 3 Ay il
Sl Gl il 3 G (1996 (s (A dallall )l daliie () alawadl oy allay il
2004 sl 8 oS Ayl gylanl Ailaie ) il Craiaily ¢haliiall 8 geae oS00 cililSs) dlla
2009 ale b danll ja LY 1aa Jas dpell Jsall e slaill 3p5eil 1981 ale 48l (o oyaS
I 4l adisl) o5 s2ls ¢ (aspsV) DAY pe 3815 B wdi ¢ AN sad il Bymesad Tyl paial
e ) Slgiadl Ciags 385 2005 adiow & 2dall Saa JA3g ¢ el (42001 srennd S5
A ae limglia 8 Jsaall U el a8y Lee Aplaill clValadl L8 (ls ade LYY 13 dgs
Ain Y Aledl dasi 5 oS¢ 2017 s el b ASsaal) o gunl) A (agidall (e OIS G (055

.:2020

Sl Gijla e dapal) Lty 4y jlasl) culBlisy) dasld :(1-2) ad) J gand
4B Jlae A8y QAT )l 48l il
bl 2005.09.01 Y aasy) — il
bl 2009.09.01 | (gl dugall 3al) 3ylail) shia
am| 1999.01.31 SN —iall
) 2014.03.01 Cigim ibal)
| Jria e el i) alad)

08/05/23 adsall 3)lij Fli ¢ Agylail) cilBlisy) cclyaliall 485 5 35laill 5l 1 jduaall
https://www commerce gov.dz/rubriques/accords-commerciaux page 1

Al Al e adgll 8 Agladl 8 A yihall e Sall cuany 1A s A el As) i) A8 .1
22a g (1995 ale Aiglin saine o Leadisi 8 e oo Cael aa L LS e agys¥) alaY) e
1da)e 320 4S) )

-45 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Erm sV Ay el a8 Ussale hslai cangd sciludagliall dgasgait) 4yl |
¢ 1993 5us€l 13 3 48N il o afieSa Adblsay g )s¥) duasial) )il (mglaall &
i 1994 Glsa e sy Al Giliaglial) dape oas 20N Aayall ey &5 3EEY) 028 Calaal (Gaiail
IS Jd e e lyaY) oda Aas) (e Aanlill CadlSally ull) mrags ) cdaa il (1996 lpé
.k
ool 54 3 Al gy iliaglaall Auds Caen) :2001-1997 clidagliall dpacyl) Ayl .
fod Al adUae el ag ot celil 2jae culS Gl ae JuSs5n 1997

oyt Al dpa padll lai gyilal) LU syl ~lay) v

crasY) A g el pugiy CaiSE YV
Okl wig Sle saaa 4 2 La) Ao 3lal b e misy ccpiylall oLy cldall e aaell Cindadl
Lus)sY) Aegenall slelye ade Caryy cCalaaally del)3lly ¢ AUy elaaY) gstailly o s salaiy)
i) g Liag¥ls Aol e dala Jiluse dalady o)y slai) 458 (g3l SLai@y) dyia suadl
2000 Jpil 17 gl <lld 2y cailbival ecilinsliall jlusad) Cadig o5 )il 205l
dagyihal)l e Sall Legiaas cplayd Jilaa

csibsll sl 4laal 2002 ale an b Syl clall dlee Jiab v

csehll g Uil dpagad el v/
e palasl) Jan dpay ey Sl Jlaall Joa cysad Alsa 2001 b 13- 12 4 el
O sle 0503 3 al Asa Ll ¢ sl gy ASa Joa Gule 16715 8 ()il Aga Leas
el s Lpeaal) cile Unil) wualge CafBl A1l i
ary il = eysY) ALY AS) S A8l Al a0 A ilia g AShudl B e adll .
Mg e JusS gy A AgysY) Anasiall Hie 32001 e 19 3 ccliaglial) (e ddsa 17 JleSin)
ddlaie o L) Ao A8WY) oda yuant Vo ¢bibiul Ludld 82002 Jol 22 3 eyl i) el
(Apldind ldixic o 5 galial (slaie (o)lad g f) Apalail Cuilpn SIS Jalds i Caend el Jalall
b all il AEEY) o3n Aneal Jiai ¢ deltivee daiil Ayyp pin Al 5 e laia) 5 Aanbiw il
3anll s AAEY) JAN g ¢ Ay e sanall ae% 60 Ao ali Al A A dglaill e Dlaladl
01 (& ey IS5 2ul o A8Y) il L apliall a2t (lanal adly Al Aad el ol
2005 s
ser el G Gl um Alss (e A 15 amy t raasd) ATY) aa AS)RGY (35 Analia . 2
s (gl bl aaly Al dara caaiy ool cliyill 138 ae dyffies paise dac Jaaad
AaiY) ae A8l (3L Lapasy ccalyaY) saaaie dgylaill Ll aviiy 2020 sl & giliall us )l

- 46 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Glla gy ¢ Alsie lBle Jal e Lihall mllas L5 mawd Aald Llie dae 058 o g 3
CulS 1aa ¢ g )sY) ala3Y) ae ASHAN (36 Aaayar Al G e e b gyihall Aalal) s
Som eyl Sy ey Lad i) 1ad) Al clebal) e sl Lealeil p)s¥) JiSH Jgo
Jsall e apaally eyl lly 2018 Aiws AfiaY) (asdlyiy Ganaal) alas ) sl (e Cuead]
Gl oy s zle)) Hiae gsSen allall Fia o 2l bl 5 Wiy 5 L Lgtiania g Ay )Y
Lol gagis Jgll (s
et 5 Jagasd 486 e A8aliadly Hihall caald @ pad) Jalill Ay al) Adhial) ) aleaiy) .2
Al 8 Agyseend) Gady el 2007 A Ay ¢ 2004 sl 8 Ayl Jsad) (e dglatl) ¥l
5 Apal) a8yl sansll ot §edadS Adhaiall s3] L) alealy) byl e laay) 5 dpalaidy)
b yall Jaliall 4yl dahaiall aleatV) Cale SShal) uaad g ALalal) Ay jall dpanill jojeil Al S
igyihall AasSall Cayla e oyl AN 220 .2008 jaanss 31 8 Gyl Aaalall dalal) A5LY)
¢ Aahaial) b elae 1 Lapall Glaldl 5 535a0 G Applaill eVl Aalaiall Al gealiydl oty
Jlail 313 pmg a3 ¢2009 il 01 o leaiyd A peal) Godal) (e JlSl e licY) (e aiiad iy
@AY Jlai¥) Tl ae Graiilly Jand A, (525 el Aaglia 5 aeadl 5l 3335 (g5ia e
Agpyal) Aaelall alad)l LLY1 XS 5 adaiall 8 e LiacY) Jsall
o Al g) Aeliall 5 3)ladll 4 yihall Ajal) siue o laslis) & Al "Aagliad) 5 apdll sl 50
coal) Jalal) L jal) dibaiall Aaglie (Jeadl )l e daall cileladl) ) 48U
b 3jlkadll dallal) Aadilall ) alazaiy) .3
Lalall 2 8Y) 3 Jiadll bl aaxie 3ylatll alas 1) aleca¥) Lgis e jilall cule] (1987 4w
Jue e sane JSUI a3 a8 g (dallall 5lall daliia 8 1995 L e e laiyly A pand) Ay pil) 5 5lall
dc senall o2 Jysad a3 ¢1987 (sa 17 8 sylailly asyll daladl 28EN) ) il aleail Jigaad
1995 ale ihall aleail ge Agsaall duallall 5)laill Lakiic Jee desane ) Aalall

i 2 558ke 1996 A 3)lasill Aallall dadaially il o liagliall (e ddsa J) il
Jsd82e (e ALY e de gane ilal) culi CalylaY ) saasidl ciliaglial) W 5,40 kel dubud) 3,53
Wil Ll 09 gLl , Ol 33 Dasyses sl 124 as)ps¥) 2l Jsa,dlss 170 14 5z
¢ i 08

¢ 2021 ADT 2aallc 5200 dasla cplady) dlae cclig paall lad pali cibail 5 dgpifiad) Ay el Aubad) ¢ oS 7 i !
327-310 G o

-47 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Led cead ) callaadlall 5 Ll Al 36y DA e 5 liasliall (e 456 Agall gyl 2

Aabidl 8 e Jsanall Clubpall 85 glabu doad e jihall cilae

Mg ali ) Apalai@y ) ladlay) aal criaa Aaes saaa 5)S3 jilall Caedi 12001 ol v/

a3 5, Ayl A shially Leleas 8 (31x cuilS 5 ALY (e Ao sena alall il 12002 iils v/

ALY e3 e oyl ihal) cudld

S5l s aealiy atladl 5 502 40 Cre 0580 i Leilinslia il calin) 12002 (g8 v/

letle (asaiall 4 gilal foalaall ()35 52e 8 37 Jsal caldll ¢l Cann yliall colalin) sae Cugany

Ade e 3)le liasliall sda 5 Caian LN cWliaglad) @il 12002 sle 5 Judl (et DAV

Ciiay e Lilll 38 DA 5 Dasgas 5 gLl 10 5T 0 501 5 gV AasYl (e IS aa iy (A
Uans B o3 08 (o)A dea (e 5 el (aslil Band 5 Adlaias @l Lal dpihall cila)Ey)
Gliagliall s dale diay Glaadll o aglall Ala 5 Speal) alailly Gl g)al dind 5 cllaadldl)
a2t 252002 Junl (o sos¥) N ls bl Adasgia o5V ASLE) A b aa
sylaill xgyall LY Jaall 30l Jea Galy ) saaatie lialae Cigal Eim ¢ 2003 i
5 S peal) cliypilly (aianll Al 28l 235 2005 b 8 Glasliall 550 ciabie ¢ dalal)
e sl gl Gy e calial ) ebael) Calise ihall e 2006 siis ¢ lae bl
e 2 5 Agey clelaal 10 2ie a3 ¢ 3350 40 (e ST cliaglaall oda 8 <S)lig cdadaial) Jag
Jod 13 & Caga 8 e ) sagas cliaslie elya) o BN 2352013 Loyl 30 s dpan)
adiadll clilee g 2l WL Akl Gady W Al 3uly o 2S5 gy 3hall sl 5555« 2013
5 Aelil) Gl Ay ady ¢ )il uladl d 5paie JH3 Y A Sall Al Aleay clile Yy
e ¥ (SN 3 @ all Blall ays couns « 2014 Gule 31 (8 i g Laia) b dpadanl)
ey ¢ Aallal) sylanl) daliie ) 53l alesail ae e apanil dewls A g Laa¥) i 2015 ale
Apla) o 3« 51/49 52l La Gy (e Legle L) iy o3l 2l clald)) 1) il laall Jsta
O Sailly iagldill Ll agaSal (saay (pdagliall 5)08 (sae () aay Akl ) Sl alea)
Asie plaa lagyd o Jganl

ekl e sl e gsan Y 4l casB o aay V) Aakaiall sda ) aleaV) Wi Sl o Al
plaill yopat Callity (A (3l ol Y JUEY) 5 dpaliai) cladla) 8 ciepd of 2 dals
Gaind ) andi g 5latll pallal) adasall ) ) pleat) agpd (e e Ty sa 5 Al
tleaal dadaidl ol ) Lewlacai) elya (e calaal) (e de sana

-48 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Ay duali Aplaill Y alad) Aed 5 ana L) aleal¥) 138 e cuigy a8 lagd) alaiy) Gilad) |
baly) 4de il 28 Lae LSl 2l Jlexin) (o g LYl 5 50 2a 5 il aa dic 3 peal) Ay pall Jay,
i) (alasy Jakaa 8118 LDl o Al dudlial ¢ Lyl UL 5 elaed) Joall e cilylgll
sl Jal e el g 3a0al) Cum e pgilatie Cpuat o G Olaall ¢ patiall acay 3 (gl
AL 5 AaVL el cilatiall lSial masd 28 dglaill @Y bl 33l (a1 dea (e 5 ol b
Gilad) 5y 8 ol Lo tia z LY Alee 8 Alexiasall 55 daiall coliilly L gl g0 e 3060
bl slaiy)
) Aalai@y) ladla! # Loty Lajuiad 5 L) g Jadiyy cchlafind) oy Jmdad .
LaallS cpaall 5 ila¥) il Ulsa sae i) Cuend ad aaall e 3 cligldl Al calla)
plonmil o) ML 5 2painall Coaghl ) oy od 4l ¥) dppeal) clelieY) 5 blia¥) e A Lagi s
dwa) hlénay) lal 580 dajh L miary Jlaall Lol iy a8 3)laill dallal) dakiial) ) 35
528 A 5 nylail Jlae 8 bl w1 Lalall L8y e lgihagind DLA el 53, 30l
Sl e dage chlaiinly aged Al 5 3l Jlae 8 hlaiiuly
gl g Uad e oaldiel Gy U3 5 Ll (g)8hal) sLaB@yl Sacy sAdgall 8L §plosa .
O aslals Lhaas e alioY) Slead 508 axe 5 Ayiall clplall ge %95 e ST daky 53
Aaal) L gl i€l 3,5 e Und 8 o)l dudliall e 438 ade 5 Aaliy) Clanall 5 dgdagus gl alud)
Slsad) (A Dl sl Jidagl) sLaiB) 3 Jlad g aali dmplad) el gld MUl 5wl
i o 5hall GSe Db 5ysSaal aludl 5 sl Cabide e Leilalitind e Janll dseal) 5 duallall
sl clyatll b o caall 13 A gall daalai@y) el dals oo
ol daldd) Blacl) S ) okl e

AdSay sl e il 2022 - 2012 syl Bla dalall pladll )b )y mas
(A Ghaall dma g aaan 135 Gyl 5 ljalall
:2022-2012 5580 A g@xiball @ladll sl Lpudag ek .1

Adsall aia¥) Aleall Slse (A 56l Gt S ApalaiBY) Clnall aal e (goladl) el iia
Apeall Adaall e Asall dna)y o ey sed Sl

- 49 -



20222012 55 - 131 b 6okl £ a3 JIo b ol G P Juadsl
(¥ sble asgh ) 2022 4 1) 2012 358 JME il gladl) Jalall ana (2-2) Jsea

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 il glaad)
@ aal)

-4,790 -18,711| -16,955| -16,914 | -22,331 | -26,551| -27,295| -9,278 1,152 B
)
38,558 21,926 | 35,312 41,115 34,569 | 29,309 | 34,565| 60,129| 64,867| 71,860 ciljalal)
34,058 20,016 | 33,244| 38,897 | 33,202 27,918| 33,081| 58,462| 63,816 / Ciliga <90l
4,500 1,909 2,068 2,218 1,367 1,391 1,485 1,667 1,051 / d)“‘
-37,464 -35,547| -44,632 | -48,573 | -48,981 | 49,437 | -52,649 | -59,670 | —-54,987 | 073,0-5 calgll

1,094 | -13,622| -9,320| -7,458| -14,412| -20,128 | -18,083 0,459 9,880 | 049,21 el el

. 2021 uil 2013 (o ‘5)1933\ Gl LM\ Glilasy) @ juaall
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2022/04/Balance-Paie-Annuelle-2013-
2021

Cai g Ayyihall cllallh aslee oo LSy dpalal) 4ppdall JNA Usgale bnd (glaill ofisall 2gd

Db gy aa (gl oSa5 (il el ana) (B Geeilld JUL 5 Sl el gL e Lulud
DA Jopall s o) Tausgial) il 3 Galll clgiaall & ) ade Cije 5,891 238 il el
A i) 5 daayll N 71.2 agle (2018 A aiiyd Joasall 50 54,1041 2017 diw
25382015 A ylaall il 8 dae ade i Lo daapll V50 41.5 44le ) sl 2020
) ekt ClS A plhaall gl (Y (B ol SN aalii s Lagad ¥ss jlle —18.083
L )ad 3ol ol Vs 5lale 200128 A Juadd Sl i) 2016 4 85 53l 8 dlud) Aalu
aan o i Lee %15.2 gas Joyiad) Slasd b psisall (aliaiy) ) (aliaiy) Gl aaysy %4.8
Gadiy) 2016 v Gl ndll e 30 caall G o) (e a2l Gaali Al Gl el @ljala
aaa paless) WAl ¥ 5L 29.309 ) ddleay) cihabiall ans Juag 285 %10.7 Jssy
coalsia J<8 il Laludl claliall dad caxdiyl 2017 ale s V5o lle 49.437 ) <))
IS8 Il Camiaily Lgie Liay Candi) (a8 ¢ Sl J¥50 Dlile 34.569 ) Josil %17.3 Gy
Syl (ylaill Ghaal) 4 aall Jaalsis Sual ¥ Ll 48.981 ) Jasil % 2.2 Gy Caiila
ol el (aleaiy) daii 2020 diw DA Y Lk 13.622 4le ) Jadd 202052019
Jams ¢ JSS allad) aliaiYl coall ) daslall 50 105 Japll V50 41 cupligle ) ciliay 3
Jhle 5.68. 07 tina® Liails 2022 A (A el A0l Pla (gylaal) Ghaall JlaaY) asa)l
i) Ay ¢ LY 138 (aSays ¢ 2021 Aias (e syl uitl 150 Slle 1.34 5 Jae Jilie 1Y
) e ey asale IS5 et Al 2022 Ais (e S5V el Al Dla Al <))
Crm bl cilyyly 3 Aaid 50l sy gl gla alidl sl ekaity iyl i jalia ¢ L)
o Leliyl 2022 diu yhall clpnlbaa clang o Y5 5Lk 20.22 ) ¥es UL 18.82 (e cnliyy)

-50-


https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2022/04/Balance-Paie-Annuelle-2013-2021
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2022/04/Balance-Paie-Annuelle-2013-2021

202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
25.92 U Ve 5Lle 17.48 ope ol G 2021 G (e 5yl iy 455e V5o Like 8.44
Dl 1) sage Jumdy 2022 ale e J5Y) Caatl) b asbanl gyl slai@y) Juals ¢ Vs bl
Ll abeiad caila () ecilaaall gl 6 (il haials Uigye€ gy Aaila Juile cilygis
G530 iy 2022 ale (e IV Dl i) DA % 59aly i daws Bia o) axy elldg sy AU
Y Wl L Sspnell e clatiall e DU chalia A Lsaldl g IS WS Ol el
&b i) () g oslls (Sipa¥) Yol Anjlia Sliall Aad g Y1 26 5 ¢ Aaglal) Leilse o Lad
bl e %9.4 Jas Cua ¢ Ladipe adoil) Jame ¢ @lld pay ¢ iball (gylaall Jolall ¥ axe
AR sl el 8 allall ¢ LY sy Lo 2022 ale (e (V) Al g8V (DA g5t
el cllalodl culaily s SASY) L) ) culS o(Laladl 8 %136 )
siBge il 3aL) Lol (o OUS cighutl) 358 Alead Agmpal) il CafSh Caald i el 13g]
Mgall acd 330 (pe Mamb 3ye J3¥ Jacll dUa e bl Ay lle) dalanindy Aol deadll
ol 480

794.5 DSy JLdly Iail) Jhy ¥ s ¢ adis ol aosi ) gihall slai@y) z bay Sllb aas
teay A )l 3Eatl Al gylaall ujmis (5yal el el callay aay Sl cihalia (e
bl 8 5l
g yiall clalgll 5 clalall Jsa gk .2

Gl Leihabia iy € JC8 dnel) 3l cilaiadl ol daiadl abud) jaas Y sl o e
and aludly alaldl slsalls 43000 Cladiall (e 328 GlaaS 35008 Bl (3 5 (Dl jad) gLl e
fooly LS L s laalind cilalsdl duhy Gl celld L Cilanally daiiadl)

Al cle ganall i cjalall JSa gl

-51-



20222012 55 - 131 b 6okl £ a3 JIo b ol G P Juadsl
(53 015142022 — 2012 3580 Lalod) el gazall quan calall yghat (3-2) Jganl

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
576 437 408 373 350 328 238 323 404 315 A58 3)gall
34058 20016 33244 38897 33202 27918 33081 58362 63663 70584 FEA]
182 71 96 93 73 84 107 110 109 168 A6 algall
3490 1287 1445 1626 845 909 1111 1173 492 618 | daivas 2/134gall
- 0 0 0 0 0 0 1 0 0 Auadd ¢jugad
171 77 83 90 78 53 18 16 29 32 | dslia cfjgas
79 37 36 34 20 18 11 11 16 19 A A
38558 21925 35312 41115 34569 29311 34566 59996 64713 71736 £gaall
4500 1909 2068 2218 1367 1393 1485 1634 1050 1153 Tl o e
LALPPEN|
11.7 8.7 5.9 5.4 4.0 4.8 4.3 2.7 1.6 1.6 P Sbil—a
YoulB g jaa

:2023/05/08 zéaill )l «1195a 2021 e ggiaal) il ¢ piliad) el 1 jaadl)

:2023/05/08 ziaill )i <122 (2 2016 4 ggiaad) y il ¢ jihall el
https://www.bank-of-algeria.dz/wp—content/uploads/2(023/02/rapport-ba-202 1 ar.pdf

g Lkl 40w s pylar s ale oy chaball U< o (3-2) o) saall PLa e W i
s i (@l yaall) laaly Lagiie L aaad ) bl e S30a ols deals ¢ g adl)
o A8 Aasgie A Gl el Gl dads ¢ ST Ay Apial) COleall g A dasll — jaadll
oaiasi] (halall g sana e %98.4 ) 2013 dias lghuws ciliay a5 clpaball Jlea) o0 %94.5
il g paal) fpalia Ay cale a8y 5yl Gl 6 sl lad (mlaasy 1,15 2016 4w %95.2
ylie Ussale Lialess) cligyaall il pala g s 235 %96.0 ) i 2017 4w Jasil ¢ iU
%88.3 I g 2021 i Juail (6 &Y gy
s s a5 cababall dlaa) e %5.5 o ot dagie 4w Glig el o)l clpball ek

ClE g aall Cilyalia Ay iy L 1) aa

Aiw V0 5lle 4,5 el il Cus 5881 @lgiad) 8 Aala Uagale sk clas cihaliall 53 o )
Asal) xas Ao Jay Mag 6 AY L e laliall 038 03¢5 A skl cillanall 038 ek ¢ 2020
Ol da siaall 48 peally Lyl CilelieYly O Lgatl) DA o ligjadll =)la clyalall 485

-52-



https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/rapport-ba-2021ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/rapport-ba-2021ar.pdf

20222012 55aH I 51 b 6okl 7 CaSHH o b bl s

S Juai

(N2 05210)2022 — 2012 58l dalud) cile ganall uua alalal) gl :(1-2) ‘é) Je&d)

80000
70000
60000 |
50000
40000 |
30000 |
20000 |
10000 |

1

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

[SEEA]

[ RN RHETYIN

B Al pa

ST IKIPA

Biclo Cigad  [ASIE ala
(S EREREA P

[0 & geal

daiing dial ..ﬂ}aj

(3-2) ad) Jgaadl clily Ao alaieYl cpadlall dlae) Gt juaall

%9.0 5 %0.8 (st Ciagli Cua Gligjaall myla Shalall fgﬁ daiad) Caay cilatiie JSi
dclin o daely) cuils olpu Hueaill dlgal dnaalls Wi 2022 4w () 2012 4o (e siaall 3yl &

Aals clatie Aglie dse) sl 3L a8 chalall Jlea) o % 0.5 55at Y Alia s ol
halall gsana 30 %o 0.8 (s Y 52930 At JSE (AUl dlge
Ayl iyl Jsa ki /2
(N2 05:10)2022 — 2012 580 Lalad) il ganall s il s 1(4-2) ady Jgaad

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
8877 7723 7694 8199 8069 7855 8946 10550 9013 8483 A0380) agall
513 890 1369 977 1899 1234 2247 2720 4139 4659 PR
3401 2199 1921 1814 1456 1490 1489 1812 1732 1729 A6y gl
7313 7614 9840 10468 10486 10972 11482 12301 10642 9994 hi-_‘ﬁd%_dm
Aziaa
247 198 437 537 585 479 638 629 477 310 dadd cfjgad
9158 8697 10845 12824 13368 14709 18369 18115 15233 12793 | dslia cfjgas
6498 5577 7934 9312 8129 7904 8243 9894 10539 9400 L) ada
1398 2523 3766 3459 4086 4239 2672 2998 2686 3682 Al @l
37405 35421 43806 47589 48076 48882 52086 59019 54461 51050 £ gaall

.2023/05/08 miaill zyli (1192 2021 dded goiud) N ¢ yiliadl iy @ jaaall

.2023/05/08 zmiaill 7yli <122 (2 2016 Aded goiad) il ¢ yihal) oy
https: //www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02 /rapport-ba-2021ar.pdf

-53-



https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/rapport-ba-2021ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/rapport-ba-2021ar.pdf

202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
A A lad) Cile sanall aal Cun I aani (S oDlel (4-2) 2y Jsanll ) Taliin
Wi ciliay 3 1yl odgd Apnilly claylel) lea) oo (A1 dgipall il Lo linall Sagail) adu .|
18369 Y 2015 i lgiad aiiil Voo sl 12793 clyylgl) ) (e % 25.1 ) 2012 s
=l Jaball saly3l b 5ymall a4 Led s el as %31.4 sl Aty 6l V50 sile
COlgdil) e Alan 2y duana il dubid Lt LS gl (e Sl Z Y] g W)ly Ll
) domil Dl i L (miasdl o8 e dags () dnilasl) clasall @ty ads ) el
il eha e ApalaBy) g Lia gyl ) asmy o0 51 9158 caaly dagiy 2021 L 3 %24.5
calladl g Al Agaaall 2a3Y) 5 2014 Ai aiil) (jaliss|
saie sty lylsll lea) G e 4B Lyall 8 43l dlgall Clyly culS : Al Mgl L
Gl Jea) e %24.5 () NVsd ke 8483 o jad iaiy 2012 4w %16.6 (s Caaglyd
tleaal Cluf sae 1) aaly a5 2021 L N (ysile 8877 cialy Ay
Al cleluall g Usd & aliY) Sleal) Cana e

cs=hl Z Y] Caea e

S8l daall g Aol 5 dgapdall iy Ll @
Lelly aan 8 LA e il sl s (e Gl 3Kl i cdatian chual ciladiall .z
Lot 21510 Vs (ysale 9994 Aaty 2012 4 %19.5 Wi carly G cangliid (gpal ) di (e
Caaly Aaiie s Jadl &5 Y50 Gsle 12301 sy dglles) Aty 2014 4w 0a i€ %20.8 )
Y5 sale 7313 iy Ay 2021 s <yl Jea) (10 %19.6 Lias
i Clims G cadhll Al 8 Sl sl lea) (e Byine G J3a A8y adead)
038 zls) A aal 1385 %19.3 s adiil Vsd 5ale 9400 canly daiy %18.4 ) 2012 4o
Clsindl DA ) 38 G laylel A Cuzmdd) Laigy Jaal) 2 U gindliog dpdagl) 3sudl & aLud
Y53 Osale 5577 L il 2020 diw %1.7 ) Jusil 1Y
:2022-2012 5580 A ifiadl b Jeal) (&g sk adly :SG cuthaal)

Cope Cua bt Ge Hibally alladl o adazs Legalsi (Al Sl Cbaaill G (e Jirlil) ey

Calide Cue llagdl agasl Jlaall g daliall Jeall Gayd ganlis ) <l 5,0 ML) Janll G
Giladla) zalys g Ll Lolai@) cladlay) oo dlea o jihal) cilee Cun cdypenll clidlly cule Usdl
Pl Jaballs Jaadl Bouw pe Cum oJadl) Cualic jubgi 5 Allad) 5als (e aall 41K
H(Adul Aaal ) Janll Bge okl Yl

Levic dals adgalse (oyihall BB o Gy il caa jalasS jehy Jeodill JSi )
lay (Il 2dal) Wajee Jausgie gaxhy ol Aples 48 e 3yanic (JaY) sk 46 Ay Y1 Gl

-54 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
lalaty) aaasll 13a ) Ciliay @llds 1an cpd el xS e Bale Bsuw Joall B (e s dypan
~1980 cle %4,7 (o apus calii) 2 ihaanall saill Jare il g daginall dysamll Colasll i
%1.7 A Jans upm anmliad) _aplall sail) Jane Joalyys <2000-1990 ¢y L %2,6 1) 1990
sae A" Gesmadl g WY1 iy IS8 eV 8 8y 8 ela 5yall o284 e ,2020 A
) ads A) Apall o3a ¢ 2155 e bl Gagde 5 sl ana aalp ) ddlal dsd) cilasl
s Jand) g ) Adazall 351y 8ydine AES 28155 3 ity 5yal 85 afly Llal )
05 oLl CagBll Jaall Cualin o 3all s 2 (s Bpmpal) el (3aS (e Admaiall o3a1 Cansd 4k
Callally saniall (omyall (@l 3 Jidially Jead) G 8 DBV 3a0e] aaf ac Laiall gl Calkal)
Al (ghryg ¢ dandl s 3 Al () e Jay Alead) e Callally (ayall (g Jelil) 1aa cacLiaidl)
e 55 el AUadl ofs ecallall Al (e €l aae A an (g ¢ apal) pails ) Lisa
Gledlly o Lail) (pe 0all Gy pumal) dualss Al ol hacas ey (35l ¢Alalall (ggall (e Olidl) aan

NGHEPAEN|pPENER'
toflage ooyt o (S 1l (Y gl OB Jard) (G 1
Jee raia 150000 G132y Alhadl N ane & oapydi palisd] cije : (1989-1963) Uaja .
(a s IS Allayl iyl 1986 A yibal) e ) Al il Aa3¥) any 815 (Lt Jangiall 3
Ll e Jaal) oo ol Ay 8 A sl Zuluad) (e Caagl) 1S5 1987 diw %21 Lginas Caaad
ey cainall Lo liiaY) Lpniagll Grant aa DG 5 ) 5 daanil Gy e QS cilalaal
Aol cileUadll Calide 3 Joe cualin 5y dyyihall Allal) adl Hlie Y1 e ayiall

bl e Gua (1979 & %79.7 ) 1967 din %75.5 e Sl Jaaa i) 258
e 300y PLA e Hlliiu) goiae Ao cllalanll da i (Jad aie 1100000 ¢ Ll dagisd)
Bz O uad @l o LS ¢ ) oDl ruad o el Lae 2506 880 IabY1 aysi capyliiall
Give Al i) 38, shlal s 13ag 1984 4aw %82.6 ) 1980 4w %81.1 (e diklis
L) aie (i 3yl il JSa sale) o adic) faaa laag cilildll) sie ags LS o3 5ill 028
G Jo¥) muledll il o 1aa (palyis 1985-1980 ddaje Pla i) Jad caaia 720000
sl ol 8 aE Hal) Gady Leds derdia) Alladl ) hainl o Jeed) adlaal g (e S
Aipe s bange julae Ul 8 sl (Sl aatl Tase Liewn 1978 8 a3l Jead alall
desandl Clupall 8 Acjsall Hsall skl lgaal (ha cBaaxias 8,5 3l 1aa Lyl ) Al il
Y ssie skl SN JS

-55-



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Loaxs ¢1995 4w Ll Jame el alil g Lanpyl ddladl iV ase cipain © (2000-1990)4ds 0 .
leie i Lae ¢1998 4w %30 dpws ) ) ciliay 5 (i Siglel Janll e oallalall 232 Jua
el CYT s Lt i g3) Igl) Jaatll il
dasSall el caglae (o Gmpmaal) Jlaally Jaad) e saad) cpliall Cuuse ) Allad) Cansi Cahlis Loday
Jland) acas bl 7 lasY sagaa Bheal Claaiuly sl saa Cagddl clehayls malydl (e 222l
Adangiall 5 8psall Clussally ¢ ia¥ls agenll DL pais agles o Giapmaall
Arpath Al 25 3 A hall dagSall ey 1 g baBY) (ALaRY) mal B (A Janll (B gy 2
Oilany) Ao Laland) o3 e il Gaday oS Lo e Lol calia) ¢ dlall o5l 4ay e saps
O Gl g Al iasal) Apanill Colanl (3uias adgll i s gyl sLai@YL (sl dal e golady)
L g i Lpusled) bl (10 desane DA
anl (s3a) (sala®Y) L) Ll yiini + (2004-2001) 3,580 (g aLaBY) (alady) ae s galin -
Lalaall aea ) Caagis o do¥1 Aayall Ayl g8 ¢ il saall 8 ol gl e il il
CNEAY) b 5 oalaBY) saill aed b Layey Alsall aamd ols 28y ¢ Aabide Jilug alaiyl
rl Alaladl ) Jad Al bl aed DA e @lldy ¢ Jandl) cualio B3 Cargs Dyseall 5 G Laay)
st Al Hald el JSGel I sale) 5 ¢ syl cilel)ill ¢ bpraaall 5 Ao siall Cilusal)
O el Juein e aaiay clind) sdgd Cppaadll 5 o LY cilidasd . (6 AY) alaidy) ddaiil) Silaily
.(2004-2001) 550l Pla Jad cuaie 850000 n5ul zalipl) Ciagiog Cua cilalall 3

DM G 13 e o d L e 525 aliey ) e e malindl 1agl anad o
daayall apliiall alanal o o hya) (A ALYl o apliie dilia) 4o jly Ll 1216 g
ey e Juylaa 50 (2002 52001 ) 4gtll 5 AN Gl b I G s S5 ¢l
o Dl &S Cua ¢ Jall) Gaalia (e (Sen 8 ST laaial gkl iy g (A asSal
¢ 2312102800 Leie Jai craie 148800 bl pdipall 43y dyncll JSLgll 5 (Sl Jlai) ¢ Uad
- 2329900 Leie Jad e 50750 Gl ) ADIA (o graks (53 dpiall 5 Alaall dpesil ¢ Usi 4l
Ay Aadlall Al clalially luiall ae s Laldll cilleally apliiall Luluf zalind) 138 4ay
Ol mall LYY s e ) JSL (Jail) ¢yl s 5 NV Lae 8 dgasanl) ilaral

Bkl JMA el icual) Lpalil (a3 B yijad) ik 0 Aysalil gealdl Aadlosa (st ¢ jsile (3yy3e 5 Sbia Adlall !
U ¢ 2262020 23all ¢ ihall als daala LB Jlad cilisba®) Jlad clislat) Aas 2019 Ll Y 2001 0
222-207 4=

2012 10230 ¢ il (Aliyg daals ciall Aave ¢ galll o Wily sl b o olaiBy) Gilady) dusbins ¢ nase 2one
160-147 Lo =

-56 -



20222012 57aH S i3l b Gyl 7 GaSHI 5 b Sl B P Juadsl
Faldll e lya¥) (e Al e cilleall s Coialfi iy iyl 3lsall dsatis Adaall dsatill acs
Lkl Al ) gl ae s ciladlayl

Janll (ayd Sy e (galai®) (Elady) aed graliny CBIANS Gl niljind daal (53 JalaS

%17.7 2001 4w %27.3 ads il Al dus (e (msdilly DU & Jeall G Gy
2004 4
:(2009-2005) s 2uaiBy) sail) aoal uaSill galipd) .

s Acdaall CHLELY) e Sen a8 ST el ) Giagy 5 egalai®Y) (el JeSa galin 5o
saos Jid cualie s L) Gyl e lldy ¢ Al Y ana (mpild &5 (e s ¢ el Bty apudl AinY)
cCilaazal 8 gay salai@¥) Lilady) aco alade dad o Aleal) 4ied 0% 5 . cleUalll Calisn
Gilay) aes alade ki aay s ) (il Adas 8yg i ) den e Ll aa Gl
Ay die il el ailans G g LYY axy sl OASY) ASI5 A g AT Aga ey cgabiaiY)
DLkl 14 6T) Jln Ll 8.705 faes 4l danadd) 40591 A0l clalaieY) <y Eaa A3 Laly)
Csinll ol Lo Adlay) mabl)l Calite; ladl zalind) Glaade @l & Ly « (LY
Cadlall el Aglaal) ALl zalyally ¢ gl oSl (aliaiol dmsall LSl salilly «Llall Caliaglly
¢l) Sl 5Lk 9.680 o ad 28 2009 Al 3 awbial die maliyll 1agy Jagiyall Jleal) L)
Aalay) Ol ) Calideg dplall aylisall apil) sale) cllee Ailia) axy ¢ (V50 Jlle 130 JJsa
ZaYl
malidl 3 e 3l 1(2014-2010) " wladd) el gabi " g abuai®Y) gall) abagi galin 2
(aibsll Hlee¥ saley Alaall Ll o zalinall a zyatg " A ganll W) iy olsie
S 8 Lay o ¥ LUk 286 lss Jalay Lo ) Sl 5lle 21.214 o008 Jlea) e ol 4l (arad
Dl LUl 11,534 laiay Il i 4l Gavade aall malinall o 6f el malipall Jlaay) Cidlad)
el Adlea) Alall el (e s Ll 360 flie cillaludl cijas 385 o Y52 Jlle 155 1)
eLi) acd ae o gl (psSill 3Sha 5 laalall apad el zlad¥) Ailhey Jaad) (G bl
e (pdle 3 s galind) Giagion Cua ¢l Coalia ¢ L) AT dysad 5 8pamall Clusal

ilalall dpalsY) dlae 2010-2000 5580 b fall b Lidaal) g abam®y) Gilad¥) A ands dud ¢ il Js !
46a oa 2013 9asall ¢ pliad) ccaldl) dnals ¢ Anilui¥ly doelaiay)

2012 (10 a2a]) ihall ¢ 45 daals ¢ Galyl) Aaa ¢ gall) o Wiy sl B ool (Y] i cdene rasa
160-147 ja ya

-57-



20222012 55a J96 31 b (§okai 7 LAY 06 b o s I Jual
Sasiad 5 Ji il deedo gralyy e Aaie Wl Js il (myd 52Lg)5 Al AndlSe LA (o Jii
il WS Jad cualie

5 OsSil galyy Jal b el sl 5l el il Lol 2 Las) Agase s SLle 150 v/
LJala)

Byae Glblasy Gluwse Glasinl acal dgase jly HLL 80 v

Cgal) Jorlill dgase Hl bl 130 v/

gy ol Jandl (ga @ly 815 ¢ yihall 32014 52010 wle G Gpulead) dpanl) ddad 245 2
Ul Jane & s ¢ 7z Jlle 360 228 e (Dl s} (anads aey gl elld 1 lias
dle 3%9.9 ) aals a3 %10 gy Aladl Jane oS 2012 ale i Janll (ayd caxali 5 Wle
oaliY) G DU Lggaly ) Aalaidy) e axis 2014 ale 4 %9.8 ) (=esils 2013
Ayl L) aal € IS gyl Sla®Y) Lgle iy A5 ¢ SLadls Jgpmdl Slaud 8 alal)
o=l dld 8 Loy «laaill ey HiBall (8 Jeall Gom dalsy @) g ¢ Jihall (8 Jeall G saxi
e S (A Al At Adad Caagh cJuall G5 pay Cpueaily AUl Jane g Lils Caila gl
(il (Sl arlail) i sy ¢ leiuly Jlas¥) Al Gy el 3l Akl e cleliall ypk
oaskilly Gl e WY (55ine pdys

gl oy AL zabll (a5 alipall 138 iny :(2019-2015) (galai®y) gadll ashigi galiyg .2
Laasendl Gl Glbile il @edia adlgic 302-143 laa xid 28 2015 2w odn 8
fol Lag adloal ity ((2019-2015 saill adasi zaling Olsing Jaasall)

glhd 8 Il A bl oy dall il A V) i A (e e i) anlSa) e Llial) v/
g el Sladls olally o LyeSIh Gl dy gl dag e sand) daially sl cdyill (Sl
t4lalad) da gyl il acy 5 Ao Laial) el

¢ 2019 dau Jsla ae %7 )38 (goin sai (g5iar alal) o) bl (g gai g5 v/

Agatilly aLaia¥ls «culis paall ¢ Uad )l clpaliall sai Buiats gabaid) gsuly SSY) alaa¥l o3 v/
fangsiiy (IR ) Giad 3 \giealun Cuan dadyylly LUl

Cralic 535, Caanall iiall L] panig AUadl dailKe dlialgey il Cralic Silasiul v/

¢ Jall
Alalall aly N1 (%5 A8 il A (e Ayl 3lpall e gis (oSl Aals Al £30) v/
Adaal)

O Ao sana 35 Agyiliall claludly ool ¢ 2015 L Jola pe Jg i) Sland (mladl )il aag
Ja a5 el 13 ey ol aua gl @l dal e cialall colail) and L Cargl) cilelyay!

- 58 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Jaze palaas) Ao Jids g gl 3yl a5 (2019-2017) 5l Pla 7o )bl 300 sy i
laduits 3 (DU 5 88 () Al ) i) paes drand ) ASLeaY L A gendl WY galy Jysad
DAl ) olle 1aay e pamill Aygl Y Lagla iS5 g dyyg pial) lleally i) e Jadé el
i) sailly Aalaiall Aualis caaly) Ll ek IS ) CalaaY) e )
ol B el §eu pailad @ LSl

S AUagl NV amey Bl ) A1 sain S elgas ¢ Olanadl (e Ao senay Sl G Jexll Bau
padeill il i AaeDle (ol celld ) ALaY . glsal) Laliall sy Cogyaall el e Jaally dasige
clenad) 038 (e a5 cJeall (35 culaliaY SUAS, ciayda gl hlablaial Cuyailly el aylailly Ll
G e gLl yihall dead) @ (S Gaady Gaida O Dl (S tded) o 53511
tdeadl Gagyla o saY)
¢ npl) g Uadll Ally alal) o Usill o) Ao gSal) Caillag Cpania ise (a5 1 (oamil) Jardl (59 .|
Al gl lagind (8 S 5o caali ) cileUadl) (of cia Sall Cailday Gania e B 22y 40l
% 62.2 «Jxida 112820000 ikl Gl lilas) cun 2019 diw Gliidiall 22e &l o
g % 37.8 ) alall g Uadll & bl das coadly) Lty galal) g Uaill 3 o lindy agia
calall g Uadll o0 it caaa cpalage caplagll ilae (g Aeaddl A acldlly HSaall ae @l
e Lall o U Lgaly o Al it DA %60.8 Ciady dsy 5)3Y) 5 lanal) 5 5l ¢ Uad agale] () slaidy
% 9.6 3 AN g Ul haal ¢ %12.9 5 eliall g Uil 5 %16.8 < dxesand) JiiY)
Gt G 13a s caldat Cuaall G 5l alath gl adarcas Y o 58 1 ranl) o Jaal) Gomi
Leihys (e hagy oAl 8 Chaad Auiie ye lujlas Ll aSan sallll sda Jsa e shealls clily)
sale ) HUsY) e agibaiil e lad) o ~ LYY adaatl el Dlaialy CallSall (s Jeal) Claal
)jb;‘\ (55 GA“)S\ P &L.bs.“ bu)ﬁ A8 cGAM)S\ d}“‘h ‘55 Adlay) (5 5haa 5320 M.cj).uw BRI\ L
Clagind e Gesenll 5 40La@Y) Cilisal) 3508 adey el Jaall 3ya dsen Lgia calinf saa]
et ALall Gl e laaVls galai@y) idagl) alaall i Cunyg o Jadll 20Ul Alkalall Alalal) (5l
o b)) g Uil 5,08 el o ellds ¢ Aladall jal) dadill 2l 38 e 5 Jauadly JaaS Lyan)l
Olasall ddaxi (550 (LIS 5 Wi W) pamyll yue pUaill & el 355 cdllalal) Alalad) (55al) Calaind
Gchua‘)!\
el M5 (LSaalinn g Ly skt ams)ll e Janll ¢ Usd 33 380 1 pannpll @ ) duas jghai .2
sy U<y 1aay Apala@Y) slall 8 (alall ¢ Usill syl 10 o gyihall Sl e Doty ¥ T3

-59 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
golaid¥) bl alaty g2l aglall HUaY) chiad Ty canyl) pe Jaadl Jra 2 e clald) oL
Olanally sl clgall 5o Jlaadl Janass i ¥ o (T30 YW el g Ll vy o g lailly

Ao lia¥] Alaal) Jie Jleall Gsia olaid ) 2% Les ¢ o laia)
sl ofs als 2021 A dews (ke 45.7 saiy Hiball G dae s 51 AlE sanal) gadl) 3
isl) i€all U gy ¢ Jaall (35 8 Angylaall Caillagll aae L salylly conlin Y yial) 8 A<
39.9 sau Gl 2e s 232015 ale 8 ¢ Al Gty AT ale S OIS 2ae (i e lasDl

<

e 6 sain 333 s ¢ Aans ke

LolaidY) slall (e Adlite Cailn e Aadliy canhall L) g aill OV aae 3aL) dalee L35 ]
plil) ¢ LB 8 oo Al Jasramy Ciladia (4l ()50 Lenilhge paens desSall oy cdpe LaiaY ]
Aal e AL 22 e )1l il ddafall s laSl) gaeat ) daladly Ol dae al) daals (e
b JS Jigas cpal Lals (e gainall b il clalgin) g 38153 0 oy A Cila il 2ae 3L,
o Card Bus e S5 ddadipall Alad) c¥azay Juendl (o callall 30l 4oali (e Juandl (§5
)5Sl sl @l dgalsal dle saliail pai Y ana (3ail dalall SlaiEy]

Gl e alal) g Uadll 3gy :Am8gal) quuabiall saal ayfiiall g LYY 5 aldd) ¢ Ul <y .4
Caligy alall ¢ Uadll IS 1997 dias i caladl ¢ Uil 1yslaia Jiediall havae S0 angy jihall 3 dlalall
i 135 ¢ 2012 A %35.9 s ) abeas cuaidd) gua 8 cidadill Alelall (5580 (10 %50.6
Glaaall o Uad aiaiy celld aay . %64.1 A Jocil e Lo Alalal) 58l 3 (alall ¢ Uil dan 0
b Cnili sl At 5 (WAL LT T Ay adnae jakys pilisall e el Ay Byladll e dalad)
(s JleaS (alall o Uil 6 cuilagall alies Juanys %11 s Aalall alaidV) il
IS w3085 iy (pailall (ppilasally %79.5 Moa iy cpailal) g pilagall (o Aas e (B
alell g ladll 5wl

Ll 8 )eSal Liagen o ihall deandl (B oy 1 3By Jaldil) 8 oLl 4 ;L Jolis .5
cale IS8y (ol ) Ll 8 o Luall 3850k & Jli 4te ity Lae ool Laliill (e Arlud)
S s G bl 8 lgaladin) Ly ) AalaidV) Jalgall ) G8LaYl pals JSa phall g
Adagiyall Jalgall (A ALY ¢ oDl = pal) adinally ddadisall dpeldinl) Jalsall e ap2ell Aol sy
¢ oliiiall g %17.5 2012400 LY A carly 4) Cua ddliand) clalgdlly aleil) g giaally
Loalall g Uil 3 % 62.2 i %18.3 e 2019 i Juail

S ey M) ¢ laaal) g Ul ey Byl (gyiliall slai®V) a1 g LOY) Aaghiia Cinia .6
sy gl Ll 6858 ¢ Uil a8 cpidasall dae il i ¢ Alalall (g5l Glasinds ddleall paiies
samy e liall g Uaill 4l ¢ %16.8 0 desand) Jlai¥ls el ¢ U omy 3 23 <2019 i %60.8

-60 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
¢ Aaladl (58l laginly cada b Coa) amd a0l o Ul Ll L Ll 1451 sy jad) Jlaad) (e
olaisiall s (50 9.6 s L gl (il 1083 Jlsa g aill 138 (3 Jlaad) 3 ol s
P L=yl
) Y I Jaa i cJanll G Aipe b @l V) el 8 sl U oIS il
228 aal Gadli (Says 3o S Janll Gom ity (SR Cagplall 158 Gy Jand) uaie dles
L g il
G5 pa Alaall (55ine Joaad e bl 5508 Jslai ) 535 Jeall Bl A5 a2e v/
¢ilalall gol) aaay sl Calagill ) gl (il ) Gl 055 cagde aagi o3 Jalial)
Janl) A8 a ana Jeliati (5A) asandl 55 Juandl (35 dgea (A 5350 danl) A8De L5 pa p2e v/
tdand) 3am (I 20ad) Gaadlgl) G Lanes Y Al A (g a8l (3 aY) lagpusiy il s
I Ll sy Janll 35 (o8 o) L) oyl s casSal) i alall g Uaill e 0l sl v/
Al bl (Sl ¢ e laa¥) leall cae il 2Uai ¢ Jaall cile b cala30N) L gaig
¢duniall Jlae (A Qllall (o el cupsil Ay SYBER) dsags Jalll Gow A dblugll i v/
Glalialy sl Glajde gn GilA are ¢daidill Jsa Olaglee pend ks 4G5 A58 ae v/
¢ Jaial)
¢l lal Jysal ol HaaeS clig ) e gyl slaid¥) slae) v

il QAidaind daals ¢ Bypdie e colysiS3 dAngylal ¢ il A Jand) Goms Ll oY) ASHAY W« als il

8887 = 4= 2013

-61-



20222012 55 - 131 b 6okl £ a3 JIo b ol G PN el

2022-2012 558l JMA jiall B olail) 2 UEIY) il apll @S0 ol

Oy (ol oy sad Bl ) Chagd Ahadl Lgiad ) (g)ladll ZLaay) bl ()
Aplaall CLEEN) e aaad) ol e @iy ¢ Jaadl Gasd e e G 5 ST Jsda s caalisy)
e bl a5 ekl dolats ey ) 1as DA (e Jslais 131 Jsall (w 22e pe
Ghlidl aal sai dlaall claladV) e Cayailly cchlubuad) sda anidi Adglas ¢ da )il calul)
Ll)lglly ahaliall gdhaall aiall laaasy Al cddhaally pabaisy)
t ol o LaulAl) Blaal ek Jalat: J4¥) callaal)

Gagyat o Uadll ot 8 Cuanlas cchladia) 33e DU e dgyihall dslall s)laall cadye 2l
¢Apalai8Y) Ll (Buat Cangy ¢ (3sdl aliail) ) SIREV) sl e Jhailly goladll 2 ) W)
A Ao by Aplaall Lanb anSil @llyg cc¥slaally cpladll (e aaell (s () ibal) G Cua
sl Jlae o Ayl Ualgsl codanl iy cgylaall # ey ly dotall e el allal) ool sl
Glelyay) 5 diall eyl cadlial e cNValud) 1 Sanl 8 ATl e e aally A lal) sylal
L) il il 43)5d)
1A il LaulAd) S)laal gkt Jalad Yl

palind] 5 il aall Sl paliasl Y 5uS (<8 2014 ple dia (@il Ghal) (& Saall (g5m
Aty Caly (A Sl e S JSI adiyall sl () ALY L ¢ dphaiill Gl g el 2Hla Gl
g L)) 6o 2021 Ziw Aallal) Lmall 231 (g0 zopal a5 2014 52010 <l o0 740 oo 45
el (3 ails ) elylsl 3215 (e pipl) os Byremal) cilaasll 3ol cuila ) clismall
tle shaall Ghaal (olall Qluall jae 4 GileSily (g)lal)

O lylslly chabiall dhaall apyaill gan 35 ¢ olial (3-2) ad,) Il Pla (e W iy
Aplall Vol & ilall )l Glpill g agysY) AN of ccle sanally Jsall
el el Cial il Le e Igphai M agie 52 Y Gaplad o150 Ll Jsas

Sl agnd (A gV alaiVls Al e Al Aplail) A £ eyl (rSas Al W
O AShdy Oslas Qe aly) die i sally ¢ ihall A Lolu) 5 Luipdl 20,00 3 gaslls samd) agilile
S gyl (B ol 180 581 e Wi 5 L o et LS ¢ (s ps¥) alas) Ja5 )
aaall e % 58.14 o cyad Eim 2019 Aiw U Lig sl pe phall dglail) bl aal o
e alall Jlea)

-62 -



20222012 55 - 131 b 6okl £ a3 JIo b ol G P Juadsl
12019 Adu dyfall cilylslly chalall Aaall g sl (2-2) a8 JLdd)

Jadll s A et e alaall =
>0 dtll G Al G 0 e ganall f Ay ladll e alall
HExport (%) Olmport (%) - 60
15 [ 50
M B 40
10 30
20
5
[ m m 10
0 |_ 0
2 2 A & A& s A @ el dgt Sad gt Wael dpt s g S
& L & K & o R bo{o sl Al Ed A
& & & xR <© S
'S " @ N ¥
‘:}& .{\"Zf d gl
\b{" (%) = sbaalt (%) =t igh

2019 A L i) 5l cliluan) 5 celjlaall Lalad) 4y paal) @ jaaall
https://douane.gov.dz/IMG/pdf/ 2019-3.pdf
bl g Aplaall Vbl ol elyleaall Cilpima 1y el yall 4y Alany) cildasall Cana
1 2018 Liw DL Vs HLike 51.96 Jlie di PLa Voo 5Lk 45.21 cualy A )V Jpadly
“haball (e % 63.69 o Lde il o185 aal Lgysl laly i, @l 5. % —13 o Loy (alissly
Sl Cailig g9 Aady) Jo L L dilaial 38 Jg0 e i Lilals (0 % 53.40 5 Al
o Laalial @l dlaise, Y50 5lide 26.55 Jolie Nsd 5libe 22,81 dag V) laldl sai 5l
25.41 )% Jolia Vs 5l 22.39 aiad Lo Lgysl ool e yihall caaygind , Wiga (e . %—14.08
e il 5 sl 5 WlUa 5 L e IS (85 5« % —11.87 o Laaliasl Jia Le gl , ¥ e
Apladll Vel aaa s (e ) Al Ll Glady Jind 5 Ligysl b iall ) 018,000
, Y52 bl 19.06 Jolae j¥sa 5Lk 18.60 adisl Adleal) dadll 4w % 23.92 lajad dasy Hiliall
6.42 Jiay i yihall cilaiiall elyd e Aysra) Jsall Caeily Jo— 2.44 4 Lol Leal g Glld, dla s
Clan 5% 11.28 o a8 p L) Gl Alsaes 456 5558 (i 3 Y50 JLle 5.77 Jilie J¥sa ke
on 5¢% 29.13 Jolae j¥so Lk 17.12 4 21181 % 40.8 dsy Ll Lal e Lilad) <l
o dikie & all o158 aal e 3a5 s 5 gally gl 5 cpaeall (16 iiall @hlend) iilane
55 Y (Whind Ll \Sppal) oAV alladl olaly 5 5l o dpladl CN ALl ol 53] den o
Al (4o %51.26 W)ad doany AAIAN Ayl Gyl Al Joa clial g cdpinie Gl sine Jad
o8 mladily o, V5o Jlle 12.95 ulia, 5o Hlle 9.52 alal yihall dlanll eV aluall Aglleal)
88.3 g ann Aliasa % 85.44 o coabinl as 5N Jga gan Aihall Ghaball Wl % 48.26

-63 -


https://douane.gov.dz/IMG/pdf/_2019-3.pdf
https://douane.gov.dz/IMG/pdf/_2019-3.pdf

202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
038 (pe Cilyjidiay Lign Cre iliall Caald 5 2018 Fiw V5o jlle 7.04 Jiie ,2019 Ziw ¥ss ke
Glibrs cua % 4.66 < palinil ), Vs HLk 5.91 dalie Y50 Hlile 5.63 4fed Lay Akl
Aahaiall & Hihall o155 aal e LisS 5 dbally 4S05eY) Basiall GV 5 i)V el 5 dlead)
C Ay ey

Jad gd Ll a5 b T ) (33l Jsas Ll Jlad Jo e ¥ aludll (asy Lad L
s e (5Says dppyad) Lol ) Jaglg 0l lilal) Conan ) any cllds cclaylsll el %4.46
B OS5 K1 syl ) calaliall IV clasiiall Jsall chlnla@y) o gy Jaill Calls ¢ il
Slanall e clylsl) A o LS ¢ chabiall g sane cre %10 oyl Lo JS5 Al 5 sasiall Yl
JSin cilS A0l il of caa & cadadl Gl aaa e %4000 ST S @l 5 Y
) (e sl ama 3Ly (138 aay 851 il DA %20 () (misidd %30 (e S
sl ASH aasl) Jlie dcaitie 10030 culatiall Ao Jas 2 5V palsall ity llewd )
% 142012 & %2,5 e 58 Clsiaadl A Gadlill lasall dias izt cpa 8 ol
O %20 A o (. Gadlally s saiall ) (55aY) Glaiiall ali cilaly caliilag 2019 da
Al Syl

ST (i aa oo e Jihall clhalia el Gl g yihall chalally Bl L b Wl
2y Jaiial il o Ll Bllaiall 138 e ccilig mall g Ui 25l %35 5 el cljlia e %95 (s
A Ahalba oY) edsall e aaall G Alail) LEEN) e aaall o) aéy aliai@Y) sl da g
Alall e Ll xid (e any 2iid o3 SA0aN o) Jsill (e 138 DA (ay idie (85 il pal
sl ALY ) magiis Ly ghiy Ll g€l 5 Cum (e (Vg (il
Sl A Al Blasll o)) adks 1 SUY Cliaal)

aje 220 <2000 L iyl 5 1990 i Hihall 3 Aaleai@) D) d5ean sl
@lai®Y) Cuilall 8 Heaah i Al ¢ lawgialh %—1,23 cualy Gua sail) GV aae dnlin G
Cagiyg = %3.020a sai Lassgie Jaray iyl s 4 (mlass) Alapall ol Cilais G ¢ e laaYy
LI @llall hain) Gaaas yilall Gelaiuly dagidl %4.71 5 58 sa Jare e Ladlas @l jalial)
Ead Sl 2010-2000 G saiaal) 5,580 A %11.39 Jawssially il o3y olaly) saill 5352
18 aalias (%1018 s Jassia Janay cilpaball A 8245 & et Ally clig mal) e ol

GJ;\ & \M} B)Ssl\ sda Pl u\ﬁj\)j\ S ‘“53 &\i})\ Q\)JLAJ\ GA tlAEJY\
B (e (sl dasieal) @B nilly LS50l sty A8 el Gl e dsylall $ylaill s v/
el lasl) llias

-64 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
g Usill o obail Fa Sl Lgings Al ely3l) ~3lal) dubpd Dlas cdadlal) cljpeall culyyly ol v/
e liuall Cljgaill iyl saly) A ) (e Clyylgll 5245 ¢ )
%5.01cnlalls % 0.67 il i Jaa¥) Asall milill st V2 2e 8 aali Lol o5
p )l aays 2021 2010 cle siaal) 55l DA %—1,23 byl
O allall ealadils onpall 30U o allal) lang s Al 2014055l Jlad 8 alad) (alassy) v/
Y s (i 8 bV Al 33)siall Jsal
cUgysS el allell e A sl o)) Silrs v
LS Nl cpalially caslly Alaay) Aaall mulil) gl Jara Jacgia 1(5-2) A Jgand

2021-2010  2010-2000 2000-1990
%0.67 %11,39 %-1,23 Seay! gl
%5.01 %10,18 %4,71 bl
%-1,23 %16,10 %-3,02 sl

Lol ) ldara o alalie Wl Guallal) dlae) (e jaaal)
https://data.albankaldawli.org
i a12021-2012 syl Bla yihall & gylaill #lay) clulu o) Jill oS cale <
eoMyadl LY s anmy Byl 038 i cgilsll 8 casmpall Cilaal) (i aly S Al il e
Lonall dleall lamg hreas ciljabiall sda aafy ¢ dgjlally ddasill cfpaliall e € J<a alaie Yl
e Olally Taanl) el oLl Aiaje (gyihall slaB@Y) dasy M) a1 ¢ Ciledaall e ddaii
Sl dmlal) Al i abual) Jiai Cua S (lad ae JSE ) elld ool By allall (g5iall
ske ol ilia) dmy il Ayl Slllea) ol AUl Gl Agladly Aokt clyliall b
s Alally kil e chaball sk o pai o iall (b (pylal Y] ciluis ofé cells e
& Bl alal Bagagall Jdlyall Gl cadlsll 3y . )al) Jsal) s dpladl) ldlall i Ao el
s ALY ) Bad cpalad) ¢ Uadll oo 48 Cluuie 35ag aae g dladlly dpdalig sl Jie ¢ Siliall
Apailly Ayl Slaland) (o ans e d5a a2 8 edlld ) ALY smpal) YT GBiiad (e
o Al (5iise ad) aiarg (o)) ALai®Y) 8 dalid) (el Plail (§sm dplaiiul s 4l
aallall gl
Aa)y s Adajal) aridl e xind 2022-2012 )58 PLA gHlaal) haal) Ay Julas o)
s (ol Gl
O baela clalas) 3a0) &ua 2014-2012 3,580 A Liage lara) (gyladill il daa
Dble 57091 (e chyabiall dad 3al5 s A1 5 Ay i) (3gud) (i) sy 2011 5 2010 i

-65-


https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/

202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus @K’d‘ Juadd)
oaildl) alog sysall sy 832 () Slalgl) agd caganl Al il 8 ey HLle 72888 () ¥se
oalaaiy) b (ailall oy L ple sy oS0g ¢ Voo 5Lk 961,25 3da ¢im 2011 diw 4l dad S

it 8 sl Al ¢ Lily Ayl clalial) dad (ualassl dami 2012 diw (e lelaty) ool
M5 Jayill Slaad st Ay Cingd (5 2014 A dad o) ) (=3l Jaay (s i)
Eia 2020-2015 550 PUa Litia e g)laill ghaall Jaas tchabaall e e laysay consadl
o Al clpulall g Heaxs e mlll Vs sl —126,20 2016 L 4l dag ST ) daay
O o) Chabiall dad (alail Badl LS« N52 45 ) drapd) e deay dum Js sl pr (alias)
(hlia) (e aihad 555 03 PIA Jawall Saall of L) el il £ Y G 2017 A

Neie D leda Caiind (o3 5aY) Ayl Aleall

- 66 -



20222012 55 - 131 b 6okl £ a3 JIo b ol G PN el

2022-2012 558 A il A Jeal) (§ g a1l )

Alad) e @l (ra dpaall ey Cua clsin Jia S baria Gl Sl (A Jasdl G yiing
5Ely Al alai@) wa gl Gl 3 Lay cdalse Bamy il 4l s lilin Jue apd syl Ligrany
¢l Tala@) 3lsall aal (e axd ) ldlg dadil) el cullis Gl cala@yl e dpallad) Al
N ane el ot Jllg ¢ daiiall AUadl e Gadipall il giasally ¢ salai@V) Laliall (g (alidily
Cleill dulial) @l Jig aae s Wil FSY) il b s Gled) cadagilly allall (ggine o Allay
ab) Ldjeas ¢ Alaall g o5 dnnla Julas Jal (e Jand) s aBly aye Ao Janin carall Gaayally
Adlad) Lol 318 8 Cada gl Aaalue say e Jadl) Caalia ilanin) b agus 3 cile Usl
lal (8 Jardl Gae skl 1 gY) callaall

358l A salyy JUlb 5 lblSw ana S dale pe 3a0) (bl cpall il die yihall Gl
ol caalaidl & el sl 55 DA il aiagd o3 gabaidy) Laliil) slalal dagis cilalal)
lysdail) ol ks Alalal) 558l 50l A a€ js0 4l oS G K sall 13a el Conaall (g0
cdaall g skl puilad 3ay Led Al gl
2021-2012 580 JMA Jaad) G B GlSal) 2385 GlSul) 2l Blaagal) gkl (6-2) Jsaad)

2021|2020 2019| 2018| 2017| 2016|2015| 2014| 2013|2012 <l giaad)
| SN | X W—

45.7| 43.9| 43.4| 42.5| 41.7| 40.8| 39.9| 39.1| 38.3| 37.1
(Csla)
ilalad) g8l 22

12.2| 11.8] 12.7| 12.4| 12.2} 12.1| 11.9] 11.4, 11.9| 11.4
(Csle)
Al 4 Lia Jara
40 40 42| 41.7| 41.8| 41.9| 41.7| 41.2| 43.2 42 st 45 ,d
Yodlalal)

1.8 1.1 1.9 2.6 2.1 220 2.1 2.1 2.1 2.12

2.4 2.1 2.3 2.2 2.2 2.6 2.3 2.4 231 1.9] g—w b gl

slsal i) CONS plaasdd bl Glgall cldaa o lalais) culliall 21a8) (e 1 il
O 838l Pla e JSy Hihall Ol 2ae 30l (6-2) &) Jsaall L Bagasall bl el
B b 0sale 45.7 0 2012 i 8 Gsale 3701 (e oSl dae ad ¢ 12021 2012
Jarar ) i IS caaly 238 cilalad) (goall drailly Lol €%2.04 1828 ddarigia sad daniy 2021

-67 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
12.26 U 2012 e 6 dans (sale 11.42 (e ddalal) (g5l 22 aiils .%1.66 )28 Toussia goi
2021 A b ale

52017 i & L el AL Jare 3y Cun Alalall (ggil) 4S)Lie Jara 8 Ulas Jandl G
2020 v S dlalal) (58l 48 5La Jama als edrandl Cagyda cpand daiii 1aas %40 4 2018
el Case Al Gl LoD bl aal) 135 %38.4 Ay

P %2.62 A %1.98 G sl Aty Jaall G A QU 230 s A 3alyy Jeaal) o LS
sl Bous (o Anliall Alleall 5al) Y e 1385 2021 N 2012 (e 55l

(VL) ) (sl Gl 1 (7-2) aby Jgaad)

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015| 2014 2013 | 2012 < ghud)
12730 | 12463 | 12298 | 12117 | 11 932 | 11453 | 11964 | 11423 Oshadl) ol
1083 | 1067| 1102 865 917 899 | 1141 912 danal)
11647 11396 | 11196 | 11252 | 11015 | 10554 | 10823 | 10511 @Al cileUad
11280 | 11001 | 10859 | 10 845 | 10 594 | 10239 | 10788 | 10170 | Sad oshiill ol
1 083 1 067 1102 865 917 899 1141 912 dadal
10 197 9934 | 9757 9 980 9 677 9340 9647 | 9258 cAl cled
1450 | 1434| 1493| 1465| 1377 1290 | 1407 | 1335 delial
BERA NPT

1890 | 1774| 1847 1895| 1776 1826 | 1791 | 1663 X
Lagas
6 857 6 726 6 417 6 620 6 524 6224 6449 | 6260 Gladd g 3l
1449 | 1462 | 1440 | 1272| 1338 1214 | 1175| 1253 | Jadl o osihlal)
o) %

11.4 11.7 11.7 10.5 11.2 10.6 9.8 11.0

. ! zn“

Glilasdl bl glgall @bl Je aldeYl Akl slac) (e 1 jdaal)

e el alili Jlaa¥) Sl sae sk Sl 8 A0l # sl culalaeil il iy 3
D38 Lalaall Jlea) James Gt (ysalel 1,423 dic 2012 3aw 3 5aY) 13 il Cun (phadil) (S0l
1.82 (ol &l agin %14.2 5 pad s 3k 9.8 Jolay Lo ol 4553 %86.8 3 Mies %7,41
11,453 - Yies 2014 4w %42.2 ) Juad Lagyas g LinyY) Llaall Jass duals 2dg iyl (5le
Gl iy 2015 A %14 & Jaxall galiid U %16.3 5 5,800 %83.7 Janay daws (5l
%42 ) 2017 s g LY agbasls 138 ¢ Guinll Cun il ik ge gsanall 82016 G 3 Ly
Y vie %1745 <A e %82.6. @ il Gl 12,277 laiay clli

- 68 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl

Lalaad] (plailill sae Jlaal 4l 2018 di Bl 0l e leaadU il Glgall cilily <yl
gl 2l J505 ¢ i) gsiaall o Ladd (510e 12,426 Jeall Jsall C€all oyt e
Aul5 ol Gl sal ealad) Jaliall v Cialyy 3] (sale 2,453 aaa Jile 585 %19.7
= ol G €385 2017 diw 8 Jasal) ggially 55lhe D)) @llay dla e %41.9 sl
& Lyl 5yl o2a PR Jaal) s 3oa LS .Y Al %16.6 ) cozmidsl 5 &0 die %66.7
352y Lads 128000 &l layd ¢yl Zalad) 2y 4360 %1 Aty Lobosid] (pdailill (Sl aas
ana (alits) ae Galially (190000 i olagl @la) cpladil) S aaa & i) g layy) ) elld
Al gl iy Gyelal LS ¢ 62000 o jaie (amlasil) syl uin DA Jeall e cfiall) )
iy salyh gl el o Lass 12730000 - Lol e iUl IS aaa 528 451 2019
%20.4 Jiale 5252591000 Lalail il oLl sae iliy 2018 i 43jlie (i 340000
O V) Aal Janll G (o g5l Lelia dans 580 55080 o2a piady L a3l OIS Maa) o
Go J8 Jame gy sSA (G AR )y (gl GV G (galai®y) Laliall 4 dealisal) Jane (alass)
Lol Jaall (o 3 L 58 Taaill 138 o Ll iy .z salall
Al 8 Jand) o qulhal) gl 1 S callaal)

Janll Coalia olai (i 5y 38 A el (& Jaall Gsu s Jilad 5 eaniagi ol e
2022-2012 558l PN dalusall 4 sllall
20181 2012 ¢e sl 3 Jenll Gga ki (8-2) a8y Jgoa

o clig SDIS Ll E |
alal) £ganal) | cillalis Jasl . g
N T R T
504983| 241993 262990| 191805 23007| 287110 | 903 134 2012
457 470 138 973 318 497 233 527 26 627 349 179| 1136 477 2013
479 776 113 417 366 359 279 181 25202 400 734| 1198 088| 2014
487917|  95084| 392833 318917| 19204| 441812 1005506 2015
488 165|  68287| 419878| 359662| 10482| 465901| 1037095 2016
463383 64634 398749| 341093 9774| 452844| 1142669| 2017
503462| 83353 420109 366367 9053| 499450 1456753| 2018

2015 35 45 23y 55 2021 3l 49 48y 58 QYL hall colasd il sl 1 juaal)

b Gald) Alaa ¢ 2019-2000 5580 A Sl b Gand) G sed Lbhiasl) casaall ¢ jee Lakr 2 T ¢ Gl pad) 2end]

- 69 -



20222012 55 - 131 b 6okl £ a3 JIo b ol G PN el

8)aiall layda gilly Aaliwaall Cailda lly Aabiall Jaall lills 2ae )5 (10-2) a8y Jsanld) efay
Jead) il 2ae 8 50L) @llia o Golall Jsaal) jeday ¢ua 2018 ) 2012050 clsiad) Slaa e
Jee alla 1 456 753 (2012 din Jue 1l 903 134 (o Caadiy) G 3050 Y dnas dalial)
5 ol asiye A Sl ihraall saill Aam ayfiie ¢ L) 3 culS bl o aled) ae 2018 A
10 i Hlal adapial) a5l 52l 3 oY) Y1 Ld WS sall o8 cdans (sale 42,5 H5las 53
2012 31262 990 (1o lone aii)) dupa (3aY) o aly) i) ilinda il g i LaS ¢ (sl
il ) el aay 13as L clada il alall g ganall 3¢ (a3 ¢2018 4. 420 109
) 2012 3 241 993 (e (midd) Gin dnaral) cllaiil) Uk} 3 Cada gl sagd g3 Ll
. Ciulasi 83 3530 2018 A L adipd 2017 4w 64 634

Craliall Lali G 5l Jaall (Ao allal) Lali (e elsas Shall (8 Jaal) o (b Gunl) e
A8 dubndl pla) Al Juady 5 ¢ nledl)l il lade 385578 PLA Sy (A g prall
Craalic Eilaaind 8 A giie Calaal Baian cae i) ) adagl) Janll Bsu 5 Jaolil) g U e e 53l
Baiall il s Jo gk cdsal) bl of g sl ¢ Buas Jad
adiall Janll mgye 5 lie 21h 903 134 (5l 2012 don 3 Jeeall e alhall (LS 25
b8 Cipin) 5 ¢ Calige iaia 191 805 Lete cicaia 262 990 Leie Giad Jid craia 287 110
&) deal) e ) 2018 diw Jeadd ddlsall clgindl A dalusall Jasll (e 5 @l & ol
Caaly dadiall Jaal) (mgye 52012 A 557.3 7 padsaly ol ¢ 2l Jue alla 1 456 753
capal) Gl il il G Jad crmia 420 109 Leie (38a3 7244 W)ad 52l coaie 499 450
¢ Jad cuaie 367 366
il gl aaal Jlaayl 8 i 4l ccalagil) gos syl iyl oy 4l ale JSE Jsdl) S0y
Craaliall alize o) Aaadle poe ¢ ledd) Ll Jaladdd 13,65 558l 02 (DA Galusal) Cailla gl Aalial
e Anade Gllalis Ul 4 Caplagilly Aadlall Jadl) cualie 8 (alids) o dsse Jad cualie culs
Asa genll ilisnssall calla Al Coll) Al Ao ey ¢ Aadla Cualial) e &) Cualid) ik
Uglae 3 50 Lildy 3l 5)lead) asgall e pe)lls A5 JslaS a8 clubad) oda of V) cdalal)
- Ayl aly b oo QL) Gashia 8 Lidiall Aladl (e 2ad) 5 Baaa Jad caalice 238
Sl B gladll Z LAY JB & el g Alad) adly ;i) Callaal)

Apalai®y) lubidl Gl ) ST saa) axis (58 el el djlaay Jirill Wload sy

byhasal) CilaaY) (3483 sae o dadiye AaSa gl 2 lad maal 3 callall e clesSall Ciyla e xiall
Jladly Jolall = 5das aas BIa e cddsall Lalia®V) (e eda (A Ally Joanlil) Glisbis (e s ally

-70 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Lplaad SN Al datill o ggiay Jadiyy leuly Yiae 3850 Lol o3y alaia¥li el o aall
sl Al Js0 Calide 8 il sSall (650 L) calilally Zeulu) Calaghl aal o sl e Aa)
sallly Alladl i ane (sail Ao Sall Capla (e 338 ulailly ey de sane A S Jyiil)
Al Alelall 0 Clagind Ja) (e il Lgind Al Juaniil) il i Jolaias 13 ¢ o) 4o 3
Cadgi Jady dpafe il Lgabia alls ¢ a0al) 8 caladladl Lt Calaa¥) Gy (e il 1l
faass ) 8 Jleall (e Gy Aagpd Cue (3 e leadl sepuiilly ¢ alall g Uil 6 eyl
cse Y] pagll [l sl 3 5aY el
: Al b Alladly Sl adly : Yl

bl A Janll G Cye i (sl adara Lggalsi (A ()oSI Slaadll (e Jaa il ey
bl ey Al AUl 5l sgasl Jlaall iy daliall Janll (apd Gl ) ol 35S yUs)
Gaiad b Jie Lo Llle ) Latial) bl 56U aae ) a5y clldg cdaily Culisil [yaaan Lguddi
slads Alad) A1 e il iy Jae mnd (318 e ¢ Jsnil) Gaas acd (pa Byasall CalaaY)
Janll (g (B ASialin
Ldhe sanall il e Lials @lldg daline cilysla ilall oy glaiaall 28 Chagd 1 G sbiidall Glsad. 1
558 s Lo 5yaS Bae iy Cojad ) AslSl) Al (uSay (53 SIS aped) (B st e 4ia] Loy L)
@l AlaBY] e AN csdall e agaall Iy ) Coual Qa8 LDl (K A san
Lyl Jall) (5us
(2019-2012) 5580 JNA Jaddl Jaa 5 cplitdiall ana ki (9-2) ¢ aby Jsaa
2019 2018 2017 2016 2015} 2014, 2013 2012 il gead)

11281 11001 | 10858 | 10845 | 10594 | 10566 | 10788 | 10170 | (plaidall aaa
88.62 88.27 | 88.29 89.5| 88.79 | 90.18 | 90.17 | 90.04 | %Jadidl) Jara

Gllasd bl Glaall by Lo sl Yl ulldal) dlae) (e 1 juaal)
9736000 L 2any Gulaall KU £ sana (50 %90 A 2012 dis 35dll 038 aaa a8 Cua
Lo AleY) s %65 yumall 8 cujglad Cum AaBY) dibic Crus andals Ao |8 culbis) Jaide
Cagila skl Lgd Chaa Capll 3 %34.67 anii ol (a3 GV dae Caleaal Ayl (e S oSAN
Ostaisall oAl A cualy a8 (uial) Coua aysill Cua e Ll €A Jilie Y 22c aalsi 8 Tas
Cen Agllea) dail) Cpilly (golast s s agie %63.4 55 8262000 - a8 2aa) %84.9
il e adai 11 palasly cCapll 3 (gt haid %23.6 caals 5l 1474000 Jolie dilaidl)
Ll Jars 3 Asadd) sl e ae )l o adl ) 3yl 50a3 2010 oo Jalis ol 1385 Alea)
P (e pdinal) kil WIS Daic (KL gas CBlal) el dae 8550 30l agls Luild g4y

-71-



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
534 jlaiey iplall Jand) 558 203 2014 5 2012 ale o ol Jlaall 3 8hall a5l 3851
pagd gacliail) iaiall duals sl Guds DA Jlayll 719 Jilie 729.3 1)y Gyas 52l (i Call
e 201552014 i 10594000 5 ass 10239000 - a8 lare Alaase (il any diu 45
e 1722000 dgsil) Alaledl 0l ana alis OISl Jlaal (e %26.4 25 %26 Ay gl sl
2w 1934000 2 1ysia %18.3 I adipl 2014 i gpleidial) ) Jaal (0 %16.8 Jia Lo sas
g il Alaise 2015 A Jdasll gl Ao %37.1 cundy 288 Ulead) Jamay Glaiy Laid Ll €2015
g LY A Lalid 53l oda 25235 %36.4 3 sl Lt 1S A1 2014 Ay 33)lie 3dais (0.7 oy
Joalsil %13.6 ) %12.3 (e i) Cum ddai 1.3 o caniy) illy o Lol (sal dllaall douail yinal)
%17.63 dwiy 2016 4in Jaisia 10845000 Aaie 2w IS 2ay gacliaill aiall 8 22580 o2a
Ay A)lie Ladina leliy) 2017 4w (8 Jawl ¢ oS3 %61.2 5 G %13.3 ol Jarags LU
i) I sae laa) e %181 1o dysmaill dlaladl 2l sy Jriniie 13000 2508 2016
Jsady cplaidial) aae 8 5l 1aa e (e ¢ )oS00 %59.5 535081 23] %13.8 Jids Janays
s L galll ¢ Lyl o duals A6l clyial) DA leay) ) Jeedll Alls (e £ihal) Jadl (3 su
83 Lo fasaad) Ll e o Llag) GuSail (5301 o ol Taisl Gl (ilail o ha Josl) ] &
Ty dibiaal Lekailus g Juanil) 33eal Gpb e LIS Calidas e galp JSE b JIsed) o I Asally
Al e oalill bl aaial) ¢ Jursill didagl) AUS S ledl) Jialss peal A gl ANS ¢ Lean
5y Galiall e laye s clldiu) slail 4kl A e Lo dpanill 4ida gl A1)
Ol ana 5o L AlUal Gabaials Jidill e ady 3 5eS IS0 CGraalu sane Jad caalie cils
R A3lie LS a) ALlall ) ana b Gugasna g L)L 11048000 - 2021 e b cpleiiall
A5l o A clliy Cualyy il DS 48 ana Ciye Laiy 180000 il s 35y 2020
caaly 288 Aleal) A Wl ¢ 2020 3w DA %18, 1 il loasy bl GIull Jlea) e %179
b Ll Gy aie %1304 5 <A xie %60.7 o puinll s Cady bl sl e %37.2
Aisall 258l ams 347000 028 il Laals cliasdU il Glaall culily cuyela) 28 Ll i
San) (12 %17.8 Jolay Le 525 1961000 — bl sl oLl aas a8y 2019 Liw 45lhe
ey Jhail A0 0.4 o Ulaad) Ly alaas) ) 5y5 pually ol Gulaidiall sae 8 (alaasV) opulxiiiall
2019 sla & ¢l 501 %13.2 5 <ol 51 %60.1 asdly ikl 55wl e %36.8
GAY) o Gagd Al ALl ol s e %18.3 caly dansy (y50le 02 diie cDRALL 230 jslad
s L %2.5 iy s i 11281000 ) el sae DA (o Juas 280000 = 8 ¢ Lis))
Craly dllea) Araiy LY 621 %13.85 ,SM) a1 60.7 % Josil Jriil) Ay ¢ Laiy)

bl i) Je %37.4

-72 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
o alall g il Led jlan o35 (SIREY) AUl jilall ale @ Agilal) g Uall) s cpliidial) okt .
g Laall Ty daginall cladlay) dla 35 gaad) sloaid) s ) il Jsad gas 45l ¥) Jall G
L)) o paille cpliidiall (e 3agliie dlacl o dsatinn mal clipadl) 4y aas adsalll 3 Galal)
Ity OIS Jaliddly (alal) o Uaidl) of coluhally Ailaany) cildarall cijglal 88y Jaail) (§ous 8 Adsasd
sl e g WY1 Jaalsys 2016 i % 59.8 ) miad) 252012 4w % 65.6 i e
Oaxidiall e %54 ) e dsatigg bylaa Jiny OlS Laary Alialsia 2 alall ¢ Uil agd aa b
il Pa ahall & paladly alall (e ladll olghail) Calide madasy Alsall Jsandl 5 dgakasll (Gsudl 8
2019 12012

2019, 2012 ¢ yiljad) b (uially igial) pUsBY o cpliidial) johi s (10-2) o) Jgia

2019 2018 2016 2014 2012

KR X — KRV X CX—

% . % . % . % . % .

N @y Ayl Ayl Ay

32.6| 3007| 32.4] 2932| 35.5| 3167|35.4| 3018|33.1| 2780 83
——1 gL Ladl)
61.1| 1260| 59.1| 1158| 62.1| 1189|62.8| 1081|48.9| 870 ) i
a

37.8| 4267 37.2| 4090| 40.2| 4356|40.0| 4099 35.9| 3650 | gsaaall
67.4] 6212 67.6| 6108| 64.5| 5766|64.6| 5498 66.8| 5613 A
38.9 803| 409, 803| 37.9 724|37.21 641|51.1| 907 s
62.2| 7015 62.8| 6911| 59.8| 6490| 60.0| 6139|64.1| 6520 | gsanall
81.7| 9220 82.2] 9039| 82.4| 8933|83.2| 8516|82.5| 8393 A
18.3] 2062| 17.8| 1962| 17.6| 1913|16.8| 1723|17.5| 1777 P+ R TVERN
100| 11282 100| 11001 | 100| 10846| 100|10238| 100| 10170 gsaxall

laadl bl Gleall @lily Ao eVl cpallhall 3] (a1 sl
Sleali 2 %64.1 Jaiy 2012 L 3 (alall ¢ Ui JU1 500 o Uaill G il gl
Al 2l 5500 Gaa 8 %35.9 aladl o Uil Jaody ey Jxidie <all 6520 gl anay dlalell o)
e S i R s Laiy 2l oda s e % 5101 Jidy @A) (alad) g Uall s 4 gl
Jaidia (ygale 10 cipslad s dlalad) ) Jaa) (10 %82.5 sl dllen) Ay Jaal) onalin ale
s %83.2 iy Ay il Gy € gy 201440 elasdl bl (sl cililias) Cues
gl e b 28 eda Jlas) (0 %64.6 e dgainl g2l palal) g Uil 8 153 cpdlly Sl
Alad) 2l 30 e i) Ll Aleladl ol s (0 %40.0 ) doail e i) alall ¢ Undl) Jaeis Jaass
2016 G 5 . ldl 3 %45.8 ganti 55l Lok 2l 0] %62.8 ciliay S Ay &y gl
LS Diitie all 6490 Jiasle s dlalall 2 Jaa) (e %59.8 Janiy palall g Uil of Jaadls

-73-



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
asenll g Uadl) 8 AT S gl dlalad) 2l G Cua i) i Bydine il s
el cadia lly %17.6 dmsy <l 1962 laae iy s 25l 53gd Alaladl ol laa) (10 %6212
gkl ol Jadill dvis g Lyl 3age Jaadl 2018 Ain & Laiy Lo s 6yl 84k 2.5 o
all 6108 a¢ie Jiiiia all 6911 iy anay Alelall ol aa) (10 %62.8 dinast e Jicdiy g2} (alil
g bl 3 dyguil) Alelall agl) 5 ety epliitiall 5830 Jlaa] e %67.6 Caily Ay 55<0
Slea) (re %62.2 aals Ladis 201940 & Ll cdill sda Jlea) (e %59.1 Jiciy 52 o ganll
%67.4 A Joai Ay HsSAN oglaniiial g 3S5an all 7014 &l aany (alall ¢ Uadll 3 dlaladl ol
Gt iy AN Ay gl Al 0l Jlaa) (re %61.1 aladl g Uil Jay Loty (32l 038 Jlan) (e
A5 )lie Lguzalisl acy Apnal) p2a ALl Ol giaally 4lie Alaise A Aol 25 %18.3 dglleay) el
all 285 s a5 cdlxiiall aae 8 byfeall 50l yedy adlgl) V]SO ol Jaaonll Ay
Alariiiall sl A58 aae) oo Ll gl (s s Galal) g Uadl) b el 5855 2019 52012 (p Ak
ShHUYY (e %37.5 Caaalls e hhaall 338 e %9.8 IS chnaial 312V oda 3yl it JUA 4y
Cralio (pslsiy ¥ cpdll Llall chUY) Jd e Gasslaall gl (8 43Sl (el (0 %54.8 5 dass il
Cralis (aye 5 delanl) Al aplall 6 o paitally Gravigall 5 o LLY) Qe Gara o ohie
oY) Cpeaiiall sl 00 %56.9
) Asatd) bl DA e lallly Joall s £ (s daaiBy) L) g b cuua ¢pliidial) gda. oy
AU alidly cilaral) 555 1385 Jae caaalio ys3 di dygal) calelUadll Calisg 3 ()3ls3 Cilaal
L o dpmadall 2)l50 5 LgillSa) 3585 Luplcalt 5305 Lgtialise Ao bl Sy 5 Jiliadld clunsall;
gl m sl DA Gy cclld G0 clla Cagylall apae o V) cale Uadll aan Sl 446 2 0a0)
el A leladll o a5 yihal) 8 elasdl ksl sl laasys Ley asiy Al saaeiall Ll
(2) Jsaall & mmse 5o LS Ay el

oo DS e Sl cleaalls 3yl g Uil 2012 alad galiai) g Uaily Lalal) bl ek
dcliall g lks «%16.3 Ay desandl Jais o) U 4ilys %61.6 dpsty (pibasall 20 Canal
Jerll A A Lol 2014 A Ciagdis 138 %90 Lt 2Dl ¢ Ul gty ol Lo %13, 100y
)3 goraal) Calidy g Uil 1aa & culdysl) e (Ul I aaly 138 Ga genll JUi 1y oLl ¢ Ui
el (ilam) axy ald 4l aasall acal) da 41K 1aas alsally ali i) o genll ¢ Uaill eyl
s il LaS L) aY) leUail) apen iy Apanill Ay nledd) Glhbaal by Jg sl
el sebly Jaide (all 900 ) Jhay ol Cpliidia g ganay %9000 S8l ) Al g b 8 claidial)
%75.6 5 5sS: %57.8 Aty Allenll G o Aiagglly Lasing cilaaally slaill ¢ Ul o) i) Cava
ST a0 o 5y)aY )y caleaally sylaall cile Ul of milail) xaa i 2016 A & Ll el

-74 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
%8 Aty 1M 23 %13.5 Aty Aelial) 45 %17.5 Ay oLl o Un Lgli (%061 daasty (pila sl
el 8 Dl 4l dleadldly 4plailly e liall Glelail) 236580 Cia puind) o 2a) il Csliy LS
LS . %2.7 ) aadlill g Ui & Juays %124 ) daas Gl aals ol oLl o Uad ag iy cpa B
b %611 54l 3 %9.7 5 Ll 3 oslany calalall e %16.1 o 2018 diad il ki
Caglall £ i) lae Lo Ll 5hi) ae cguinl) Crua il deliall 8 %13 5 aaplailly cilaasl

Yod.1caly ) AaDl) g U b Gy A b
2012 ga il B Quinlly golaBy) bUAD) gl cuus Coliidall okt :(11-2) &8 Jsaa

2019,
2019 2018 2016 2014 2012
KR~ S S S A
% ; % ; % | % % ‘
il il ity il aardly

10.9| 1006| 10.9| 986 9.1| 813| 9.9 846| 9.9 833 s
3.7 77| 41| 80| 27| 52| 31| 53| 44| 79| | A
9.6| 1083| 9.7| 1066| 8.0| 865 8.8 899| 9.0 912 gseadl
11.4| 1049| 11.8| 1063| 12.0| 1074|11.2| 951|11.7| 975

19.5| 402| 19.0| 372| 20.4| 391|19.7| 339[20.3| 360 . ul| Acla
12.9| 1451| 13.0| 1435| 13.5| 1465|12.6| 1290| 13.1| 1335 gsendl
20.2| 1862| 19.3| 1742| 20.9| 1870|21.1| 1797|19.5| 1636  i|sl— 1
1.4 28| 1.6] 32| 14| 26| 1.7] 29| L5 27| | Ju—dis
16.8| 1890| 16.1| 1774| 17.5| 1896|17.8| 1826|16.3| 1663 | gsendll| Asasas
57.5| 5303| 58.1| 5248| 57.9| 5176|57.8| 4922|58.9| 4949| <38\
75.4| 1555| 75.3| 1478| 75.5| 1444|75.6| 1302|73.8| 1311| . uf|clasy
60.8| 6858 61.1| 6726] 61.0| 6620|60.8| 6223|61.6| 6260 gsenal| 3l
81.7| 9220 82.2| 9039| 82.4| 8933|83.2| 8516|82.5| 8393|
18.3| 2062 17.8] 1962| 17.6| 1913|16.8| 1723|17.5| 1777| | gsasal
100| 11282 100| 11001| 100| 10846| 100|10239| 100 | 10170 | & sendl

clibasdd gl Glaal) @lily o aladeYl oullall das) ¢ juaall
A s L) g Ui o linly ccile Uadl) adana 8 Jordil) Cans 8 Walsss) 2019 duad gilial) el
plaill g Ui 3 Jasil) doas comsdd) L idlead)l el e %168 () Jsrdill Ay 48 Canis))
ol (ilS % 12.9 deliall & Juadill A il ppendd) & eV a5 (%60.8 ) culeral
sty aall ) Gl e baed) )l 35ay5 <%9.6 Gslam Al dua Aadlill ¢ Uad b Y]
idled ane ) Liad @y g lag) oS LS L) gyt 28K 5 day Agpdid) Allendl (0 Wy <Y

-75-



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
5 Al %18.3 (uial) s Aleall Aleayl Gl fling ¢p Ually o gl diy dangiinall il
Uleall (50 %75.4 3 ¢ 02ally (gylaill g Uadll &8 . cppiial) 5o (ol aagg ¢ QA %81.7
Uleadl anag A 832030 ¢ Loyl Sy o Uall i S Allaad) (10 %57.5 35 Lty Al
=iy laally daall clelad 8 dals 5al) il 8 35l sda Cada g salyy () Ayl
a3 LS s gl Jaail) Cralie calel e 200 oha Cojlaris Caag s Al aalail) 5 Lsasanll 5)13Y15
elul) aae 3 850S 5Ly ags Ll g3t Jaadl) Ao 8 Alsadd) 50l e a2 )l) el ) 5Ly
Ot LY Jlaal) 8 ahall aoussl 3500 DA (e aainall skl WIS Juaie Jile sag <DLl
Jolie 716.3 Layad Ay salyy dlaidie all 285 jladey bl Jual) 358 <udly3) 2019 52012 ke
Gl el A Jlsll 79,58

) ZalaBY) lolgan Habal gt (A sl o) tAdgal) (B Al uaa Cpliidiall i .
o ol Pla e el G Ao Ll 5 LeDUay cull ) 5 4l s ) e el
A< 5 colalawill Calisa 8 chays ) colarudill aal S35 o 58y BV (e 2aell digal) dpaasl
Crad LA (e Al e laadl Jhasll lsall axy 5 Ler asly Al saasiall Ul 5 4y il & sl
Lol Jsaall 8 Aine b LS oLl dag)l ) digall Faniasl

20194 20120 3480 il (b Galiidiall digall B dsmadagl) ki z (12-2) ad) Jgaal)

2019 2018 2016 2014 2012
L1 — [ K —— [ K —— K —— [ —

%[ %| %| %| %|
ity ity ity ity ity

30.8| 3473| 30.7| 3382\ 28.9| 3133| 27.5| 2811| 28.7| 2917 (dﬂh&ﬂ Jas @)

39.5| 4454| 38.0| 4184| 38.5| 4176| 35.6| 3640| 34.9| 3548 cisadlall slad)

—id) ¢V
28.1| 3174| 29.3| 3223| 31.2| 3382| 35.4| 3623| 31.8
3231 G gadla

1.6 180 1.9 2121 1.4 154 1.6 165| 4.6 474 Aile aelca

100| 11282 100| 11001 | 100| 10846 100| 10239| 100| 10170 £ ganall

slandl jihgll olgall Glily Je alade¥h cpalall slae) (e 2 juadll
e bV agily %34.9 agis cialy Cua 1Y) Lol by o1l o 2012 daud goliall el
Ay Alall 2o lie hals %28.7 Loty paldll agsluad Glindall 23 % 31.8 Ay gyaily il
SV it Juail g &)Y psailall e e )al) Alialse g 2014 il Ay il Ll « %4.6
sh—a¥l agle pa 8% 1.6 ol Ay 32l (2l Alilad) lsac lue Jualy (a8 %35.4
il (=) palall aglual Jeedl (laal das csle o (3 %35.6 A 1yalul ¢ L)Y ¢ sailall

-76 -



202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
Leals a5 %38.5 o AV Al siay Gsailall el o) il yelald 2016 4w 3 W % 27.5
oaliaty) 8 Dl e lue A cilialy Gaa 3 %28.9 ) i Ay o slisall Jlae ) il
L Géayd Galal) Cluall Jeall pas 8 5 Ll @l 2018 diw Cjd s 4% 1.4 ) Josl
Ol e 1ya B Lanilly Jaall pan (e IS aidd) i (%1.9 A liss 2Bl saelus 5 % 30.7
20193 con e sl e 29.3% 5% 38.0 diaile diaaia 2016 Ay djlia saila ual)
%30. 84y palall Gluall (pliiiiall 135 %39.5 5 Gsailall e ha¥) aan 85205 55l o2 e
Lalaas) Jaad g Al dga o sl e 91000 5270000 o )38 slay) (35l 2018 diy 5 lia
% 28.1 ) 4ims Juail 49000 2 a8 cpailal) e ela¥) aan 8 1S
il B Al 2

O il allall 535 Ayl Jsall e L paS DELY] 2ny il iagd g3 ihaall salll )
leli)) QIS chagd daall g LiagVly Apfienad) Cagylall st pay sl Jane g i) dilaws ) (1e
Laad amid 5 aaad) adlsally Jalall shhally JAST alaia¥ly dule ddemy il Jana galiails sball JaY
Cinval 5 il s Lo Bacll 8 busi 288 il Jan e aopl) Jalal s JUlY1 iy (s
V) Adsall agle Cuags Lo shy LAD eVl Jue cualic jagh ey DL e A (S8 ALl 358
oo Callbalal) dlael Cisgs a3 agle s OIS d3e (& paid) 5T ae Gl s e S Gilaal) a8l G
¢ Sl dadaiall iy dpagdail) hlgiveall 1385 Guially pead) s cilipliny caldia) jihall b Jeal)
2019 2012 g Jard) o Callalally Alad) Jana gl . f

1999 diw & %29,2 Jare il 28 IS Cua eil) e Adbide ¢lsdad Al Jane g 2dl
2005 2aw %15,3 L ADA (e Jeay caaill ()i Laaleds) agd 4l Y ¢ al ggina el ellly o
V) DY) die Jase ssie 3 525% 9.8 iy 28 2013 L 8 L 2010 4w %10,0 N &
52014 3w % 11.55%10,6 NV Jaay ool Ciila 5wty S0 hase g L1 asle @l aay 4
Sl e 2019
2022-2012 558 A il b Aladl Jara gz (13-2) a8 Jsaa

20222021 2020;2019; 2018 2017; 2016;2015; 2014;2013; 2012 gl
Gl 2o o
/ / 1253 1449114621440 1272 |1338| 1214 | 1175 | 1253 L

12.7 | 12.7 | 12.6 | 11.4 | 11.4 | 11.7 | 10.50 | 11.2 | 10.60 | 9.80 11 YoddUasl) Jara

cilsibaad ihgll sl @lily o slaieyl 4kl dae) (e jaal)
https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2_Emploi1962_2020Ar.pdf

-77 -


https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2_Emploi1962_2020Ar.pdf
https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2_Emploi1962_2020Ar.pdf

202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl
A el i il Lgtagd Al Alad)l cVare 8 sl 2D (13-2) Jsandl DA
e 2022 () 2012 e syl DA Bhiie oS a8 1S 5 o1 el 3 Alad) Jaes ¢
&5 79.8 dai Sasa 2013 b Jonal) 138 mid) ¢ 7 11 A 3508 8 Al Jaee 02012
Y Jaxadl sl 2015 4 58352014 4 711.2 ) o5« 2013 4 710.6 ) Sl ai))
52017 5 s5imall Guis tie U Qg ¢ Z11.7 gl Gom 2016 6 g L pU ale assly < 710.5
Les ¢ 2021 52020 ale 3 712.7 dis« 2019 ple 3 712.6 ) adi) & .7 11.4 40,2018
LS bl 3 Jaall g e il 28 COVID-19 daila Lt Al Aplaidy) clydlll of ) ey
calladl Joa Jgall (e el 3
Hgale Juaaiial) Balgdlly (pastaill (g gianall ¢ uindl G Ak} Jana okl .
e 3yl Al 8 saledlly cadatll (ggiual) ¢ uind) o Alad) Jane okl (14 = 2) a8y Jgaad
2019 2012

2019 2018 2016 2014 2012
P I X! Pt P I X! - I X! X!
g 4 g g €
ealail) (g giaual)
30| 55| 25| 31| 37| 30| 26| 38| 24| 2,7 37| 27| 19| 27| 17 ?‘54
e

6,8 11,3| 64| 71| 7.1 71| 68| 71| 67| 70, 82| 69| 7,6| 80| 75 KA

11,8| 20,3| 11,0| 12,2| 189 11,6| 10,6 | 194| 9,7|12,0| 16,1 | 11,6 10,7 | 12,8 | 10,5 Lo gia

10,6 190| 84|11,0| 183 92| 9,5/ 190| 7.0(19,7| 50| 83| 89| 17.2| 7.0 Gl

17.4| 23,9| 10,7|17,8| 23,6| 12,2|16,7| 245| 93|154| 21,8| 99|20,3| 33,3| 10.4| A& als

Lgale Juanial) 5algdll
8.7| 146| 80| 9,0 13,3| 85| 7,7\ 123| 7.1| 8,6| 10,6 84| 7.,3| 77| 72 g Y
. <l

13.5| 20.7] 11,5/13,7] 19,1 122] 13.0| 21.3| 10.5]12.7| 17.4] 11.4| 12.5] 20.2| 105
e
patail)

18,0 239| 11,0| 18,5| 23,5| 13,1|17,7| 24,7| 10;2| 16,4 | 22,1| 10.9| 21,4 | 33,6 | 11,1 | A—all

11,.4|20,4| 9,1|11,7/19.4| 9.9(10,5/20,0| 8,1(10,6|17,1| 9,2(10,0|19,1| 81| gl

Glilasdd g_,d:. sl Olsaall bl e alae YL culllall slae) (e )
https://www.ons.dz/IMG/pdf/ICH2 Emploil962 2020Ar.pdf

-78 -


https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2_Emploi1962_2020Ar.pdf
https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2_Emploi1962_2020Ar.pdf

202222012 5588 SN x ! B Skl 7 i o B Jvadd! Bgus P Juaddl

il i ¢ gl s ol 5% 1T &l Jlaa) Aldad) Jase o 2012 4l bl ks
Al LA ppen (8 el LD Al e Ly s LSy . aldd %1101 5 5830 %8.1
oS Uy ign Allad) o Lol aadlys wodlel Jpaall 8 mmse s LS i cauiy oS15 ccDlagalls
ol o5 LY b Ll A5 sSA gpana (8 %20 il A el il Sua comalall o
Sy Mg (gl (Ao Dshiany ol cpdl) Al Badly Al )s dasialls gl gl Glaal
shaany ol cpdl aldY) (0 %7.3 Aladl Jase il us ccDlagd) Glaal e gal J<a AUa)
s o %214 ) deaay ¢ el GasSill 38Dy dalee and o %12.5 5 ccDlags ol e
D all Al AlUad) Jaas gsene Byd 1 (LD %33.6 5 583l %11.1) el aplal
Dlaga (s Y5 Asigall

Caiaaill 8 Wialy g LinyV) 13 (S5 cCaals J<8  Jlaay) AUadl Jare gyl 2014 4o b
Ales oLl Lpadail il giunall Caliay alY) ppead A0l Jane afiyl Cum caalatll il giuse G
S <8 Alad) Jama (alids) cuv ddasi 4.9 dndy Alad) Jaxe (méds) G ddimalall culale il
Ol lalgn Alens dpagdad salgd o Tshiany Al (udd) 313V gal Alad) cl ase cualyy LY o
el Alad) eV ane cly J14.3 ) 7214 52 2010-2013 5yl & Jonadl alisi) days . gl
o= £16.4 () alall (s jadinn 8 i) a5 013 2014 dopl 8 alad) claleill dlaa
LU 72201 5 HeSA 7109 chaly Cu cuind) i 3,08 il

el (gl i A uliis 2014 Ain 45)lae 2016 A & Aladl Jase il &
O %44.9 5 3l 6f s pallladl 458 (501 %7.7 Dlladl A ialys L Lgdde Joasiall cilalg il
oday imalall culaledll Glaal (621 %7.2 Alad) Jaee il Loty 250 03 (e 1538 cpllladl §sena
Ll g . gl (Sl aales il Jlela 5ol %27 cialys ccilyginall ppen (g Alaise L e
Lol L5831 %9.3 5 lidl %24.5 caaly o lUadll oY) Jaadll e lall adedl) Gl
(sie (53 ol 5l %2.6 il Al agaal Allad A CilKE (553l 5 s sial) sl

arll) Ca AUad) ayss 3 S (950 %117 sy 2018 Aiws aitiy)  AleaV¥) ) Jans
Gyl odad ki 1.2 o Alad) Ao 8 (gslils o gial) (o 3 g Jaall g Usily Guially lal)
0sSAll AdleaY ) Allag) A i) 2019 ale 8 oS3 Agilal)l clalgdll JLelad Aadl & el day
Gon cpaially calatl) (ggivall Crua Alad) Y aee pren Ciraliig ddadi 0.4 dpndy ol S5 SUY;
Jalngs .%26.5 igad) oSl culale s glala ey L <%27.8 dsmalall culale il shla Jiay
saled sl osleny Y (Uass 663000) Gulladl e %45.8

-79 -



20222012 55 - 131 b 6okl £ a3 JIo b ol G PN el

: Jadl) Aala

padll Pla yihall 8 Jeall B 5 doaladl ylail) a8ly Jidad PAA (e Jacadll 138 8 W oy
O %95 Jiai dua lig el claile o lad J<a adiny gy30al alaiyl o 2022-2012
Lo Lpallal) Jasil) el (mlens) a8 Towsial) gaall e cilaat 1) o350 a8 ¢ clpalaall Jlas)
s Aatyl ey 5 chaiill led pali ae 2014 A Gias LS Gl 5 laall Auaje Lelaay
OSa Lan i)l ondl o Lall ainy idie sla] (gl sbaiBY) o g ¢ hall sty el
aBlgnd a i sad agysY) Alady) g Lalal pus i Aaii 5yad dudlic 4alsy o
Gl Lllas (PR e Lhaa Cum g)laill et 358 A LIS a5 3¢8 38 Jaall (35m pasiads W
5 S <5 claaal) 5aylaill g Uad 6 Cadagill salyyy Aadlal) g Uad 6 Jadll Coalie (lad o Jeall
ccalaaally sylall g Ui 8 SLana¥) W yihall aag W asy Lo liay dheliall g Ud & J3) da
LilaaY Cun el GIA 83005 Laaliay al Jadll ualic Gl 350l of llaa s Uldas A (ya
hadl L AN Jareill el () (Y1 Amally aay 12 cAiloadl) Aadll sai <V are 8 (aliss)
e adiny M) ALY dapde 1) ALYl cdiliaall dall G188 aeud Y Aia Allee IS5
il daliy) @iy cilelad

Gl Y Adlad) Cligise Gl Jandl G gty Lad Asall Cipla (e Asduall 256l S e a2l
bl AU Gy gl 5 Jadadill 6 g sy 32y uslladl) (gsial) ) diay ol Juadill ans 5 Aadipe
32l (5050 ol A 5 Jaall Gy salyy 5 1A (8 apana il 4l Jahall dually sjlal) juni o
i Y i s el Lpdlad) sl dadaie ) el pleail o 5 ¢ alll el 3508l dasale
LS Joshall saall e ~ L) Llie e ST 50000V Ll ooy Lae Dpallall 3yl 3805 (ye dlje 4
ahaball b agill 3)5 pia padagll (oo diny

-80 -






Aol

tdale A
sl ) gaadl Calaa¥ls Ul (re 3y gl 7 Lty Al Joall aLaa¥) saly) o
s s ccnd Sale G g)lal) ~ a6 ()l Lalaidy) o)) Ja 8 il oda Ledins
5 Al 35u) 8 leash o Laliadl Lgie L Jsall 4eadind gynea caslud 5 sl g Ll
sy Apalai®y) il Uadll a5t 5 ooloa®) padll Soiaty nlSall Buiatl bl JaS tleayus
¢l sl 3l Jali A g Jaall (a8 (10 )l

SV Uil e ARl 2y glall F L) Sl ) alad Jsall g LS 5 5300
e lai Lo sa g cddlall Gaad) 2 Laady) clillaie ) g aaadlly Gy 5 ¢ pndl alamdl Hlas i,
5 el Al QLAY (e =l 6l (S yaadl jue s ASseall Clippaill apxill L LaY) Pla
O Onie e ST Il il Cala (e 53850 ulaill 5 cilelaY) oda IS e aiplly adl V) Al
Al S IS Al angil) 13 o 5 sl gl o V) deslad) Lelas ~ b Jas o)l
Aatil Joaw sl (N Ll s350 a1 5 ¢ dsal) aLai@y) 6 2 LDl Lging ) sailad) ) (g5,
O 2S5 Lo i 5 AlaSa yoad) 5 Al ladlayl Garn @I 5 el il ¢ U 2 )la L)
bl oaa i ol i daabai® ) ipal) paead Zawilly las A i (gladl) LY lsa
bl e il 6 Wiee e laayl Culall uail Gl gaa Jy golaBY] ssisall Jlo L Zul)
Lol daal (Bsus 8 5ala Ay Cigan o of 4l (e A 5 Alalad) 2l e

Lllas MR e llaaY Cua ylatll yni 358 DDA WS s 268 28 Jeall G (ageads Ll
I laaal) gl b Cada il 3al)y deliall 5 2adall g Ul & Jadl) Cualio ()i cJaall (35
deliall gl L) I Jsall oda 4ag I as Lo dag cdeliall g Ul 6 J8) dajay 5 S
el Bla 830 leaalay ol Jadll Cualie 318 8 5al3)) of Lilea g Wldas A (gas cleaall
I sl malyy (Y] Al amyy 138 Adladll el gad NV ane b (aliss) LlaY Cua
Adlad) degll B8 8 g Y Ada Allee J5 Al i) s

2Ly slaall el caejle Hihal) of W eday Hahall 8 ~ L) Al »3a Jlal an@i

2] 13a (e 2D AU ey Aty sl ) dapds 6 daill (50 ¢ alall Al e
Adliall e 5380 aae g Aaliy) 3 (ally Jaall (3 CYDEA) )Aahad) Lalai@y) cilasill dgalsal
Al il Pla Gl Al (@A) Jsl s

82



Aol

Al il Y

OSar LAY Gana Al 0Sa daal) (g o (olaill ZLay) S iy DA g

JRIRPISE
Al ) 1) Ul s Al 6 4l @kl o Le (3l 8 1Ay s gl 1

J3U Jsall Cpm Aplatll cliaatll aas 53bys sl )lail (s manst G Llagl (o)latl Zlsy) g
b el 53 5V s Glead (Y Jgadlly aall Clandlls Lingd S Ji5 8 palin 5 ccallal
sl Ao allally (onpal) 5alys @y cialad) Lpalbai@yl lualinll raady JlaeY) GUai s
Jilall)
Aleal) o allal) 3alyys dndlitl) cileliall Jdsana Jee pajd GIA ) g3 @ladll Zlay) o)v’
ple U3 ) paid ) o gl s B el
asll alud) 3801 < Cua el Ciladinall e gylaill # Ladl dulidl HUY) sy dlliav’
pae ) el 23y Lae dglaall cileliall jpaxs 5 ddsall Jals pladdl ) ) g of i o
AdUadl Y awe 5ol JEIL 5 Jeadl & by dudlial) e S5l jany 503
(el B3 & Cplsill Pls) Lgaal Jsall IS 3 Jeal) (S aals AN claaill e 5 0S0) lia v’
Aldad) ¢ cany e dexd) (Bsus

:w““ Cutu 2

50y I gasm al A 5 Jaeall (ayisalyy 5 BA 8 agana 5l Al el dually sladll e )V
pladll A8 e Alje B A8 Y s s sl ilall ~ U)o 5 ¢ aldl Ay paiail) 56l A gale
skl gad) e ~Ua) Uhe o ST 50l Led many oo Lpalll)

8ysdaal Lemyny ld 0)5a (%95 s ) calia e (gyihal) alai®l Jayidl) slaie Y1V
Aallall 3ol & Jadil) e 3 i)

Aailall 52014 2w il Slasd Ll el Jie Julse samy 5 IS8 o5 al) abaidy) il
sy paal ¢ dlaalls (alai®V) auiagll Cpuand 8 dpesSall dgeall madi ol Cus (g ) Gug il dallal)
Allad 5ylals Jaydads

-

5l 8 Jaall Ggms 4l ) Claasil o sl e Jaall ) iy’

83



Aol

bzl lad) <Ll

Jaad) (Ao allally apall e 5l @i 1)l Lulay) Lils (latl) #1adl o) 1 A Ll
Al Janll Gom anlsi Al Slasill e et A i) Calide Ao 5 g5aY) A 3aly ey
"aganal) Jaall el Dleally Jaall Gy alasils Aagal) e Aleally Llall cilalgll alay QL) oy
Calbida 5 Gl g8 (Ao adsiall e JBl5 agana HEU A Bladll juad e 4 Aaaa 8
cpplatl) et clalid Ssmpall Calaa¥) 3ias Al el o ASal) (e 4kas ¢l puriall
Callall 50l cdlleadl o callall 32l 8 i)y ol Aaii el b e’ (400N A il
i @l ) ol Alull chabiall s (Y dagana 3 ' sal) 5aly) 5yl Jlend) e
Adagala saly) (A gl alaill sopad gl JUllh 5 JleaY) sl lil) ) dpeally Jas Liadiig
51 8Ly 5 8yeal) Jlead) e callall 32L& dgama 58y e 1A ¢ dypaaill 5,06l
GIa pexi Al (glaill ALY clubi Sl (B Jeall Bom puiay paan oy 0 DA dpida 8
a0 (elatll L) lulad oSa Y ddagaa ¢ el Gow (8 S aaliig Jaall g
LeS Zia) chLiia) salyys Janl) L Gauad 5 )il et Gyl e el 8 Jaall (s G
5l (A ormds US55 Lae alid)) 5alys oola®¥) saill st gylall ~lay) il Koy
cdardl Cualic e aall Jigg Jall e allall
Gluagilly claldy) -GG

Ll & Waja s liagill (e de sana 2 ) (S iyl o3a 8 4ualpein) o5 Lae W)
Al
gyl s bl 485 5 s e JeallV
gl o L) saly)s e sSall el 2 Oal) maly 200 Alialsas JlacY) Ay (paaiv’
asd Oty SHLEEWY) e aiell ia o el 1y cdudliall e slai@y) 5508 ety o alal)
ezl
O Jlaadl Sy Sl (& Jeall (3 Gpmenl Dpall Chleall o appailly alail) (s5iuse GpuaniV
Lol Z L) DA e 25U Clanil) aa Alledy Jalal
Janll 35 igpdag Lt Dl AT e Jgsy Jeal) Gond Baay Jlad Jilasles alat oy
il
Apaal) La gl gi€ally SISO aain o 28300 Aala@y) culeUadll 55 v/

ey il Janll (g am Aalpa STl MaslV

84



Aol

) (387 :lay,
Zoi ol a9 (Al g gumsall Cuilsa aen Jsad WiSay Y 43 Ll @y (ol o) Liagas ey
Hleayils S paalgall (pas cdiinall b Gyt O (Say S gaalsall s
il (i) c@illaglly Jeall Gam o Kunall Laglei€ill ES Jdas v/
Ol 8 Jeall s A Aysthaall Chleally opailly aalell g AN Ay v
Gl Lelaad (saay yihall (o deaad) (o (Ao Aol Bpsbeai®¥) Jalsall ils Jlas v/
gLy
e Ay () Dl 5 liald oy calali Jae pae 0385 a5 e (sl Jhas il il s
el oy aesll o Ulses AT 5o¥l5 s dimam s all Jleg d) de ol dese aieY) il 4ils ja

85



&‘ | dl9 Jakall aaild



221l yakal! dedld

) daild
dauad) Aallly aalial) : Yl
el |

2006 ¢ 13 (¥ ¢ Bymaall s ¢ sy clyylii Joall Sl AUl e e i o

2019 1k el qasl) 5 il Ahs Luswpa ¢ S gyl SLaBY) ¢ dena 5 2aal

2019 ¢ 1k el cagsll 5 pall Al usuge ¢ MK glatll ALY ¢ dens a5 2an]

20056 gy ¢ Aggall sl i ¢ Ta ¢ Aallall syl s cildlis) o Jasll pe fase o puly Ggall -
2007 « sl cqsily punll ol clglae cpylay g alai ~yylaim KU ALY ¢ gy ) -

2006 <) eglee ¢ 15 ¢ AlaY) ¢ al ve aliia den s Sl "6 agla )58 .3 ollg gudsabas . T
2000 ¢ 31 ¢ el sl Gvia ¢ Agpal Galdl Al Klia 5 Jendl Ggus ¢ 5l pls -

2014¢ g1 glae ¢ astl 5yl il s ¢ IS Sl Ayl ¢ laaal) Gl ol

1999« jan ¢ suaall dasladl Jla ¢ Joall slaBYle Al page s i -

2006 «clyvs ¢ sl il a1l i gal gylanl) clobual canlily g -

20 il ¢ Gmalall cle gadl gy ¢ S galoaiy) Jolail Loloaid) ] Ayplail «gobssall dima ¢lpa -

2003 ¢ ol ¢ iy ¢ gl dall i ¢ Joall S luld ¢ Qe dgens s2me 5 Giada deal Jole -
il de Ll Apralall ) b LIS Ay Ll golus®Y) -Sa)) el i Al A clai gl 2o e
2005 ¢ e ¢ dyyuSa)

o) e eiglly il Ayalall gy g3l) s eSS JSlg o8 ol Joall sloa®Y) ¢ g jolillae 5 ke il Aabali -
2021«

2008 ¢ dpaSuy) ¢ dnalal) ¢ Al 3l g dnadlall 5yl dadiia ¢ Cighon dena -

2010 « Lyakul il g polall il eliglh )y ¢ Adgl) slaill b 5 i (Cighon dena i

20066 5,00l cagysll 5 il dll s ¢ Ganall KU LB 8 Clnlan ¢ Kl el dena

2006 ¢ ¢ galiall s Lailly pladl ¢ elpudl JA dens

2010 I ¥ ¢ ol QU Al ¢ \golipds  Applall - Adgall pladl ¢ elpudl JA dena

- 2007 e u€ay) Al g lady) dahaa g 4i€a dd g2l 3l cle w dana -

2003 ¢ dyiadl dunalall e galaall (s ¢ A dpalai®) Ayl b ualae ¢ Glall Cagpd dea

19846 il jiadl la ¢ da)lall 3)laill lala®] ¢ e e s -

2009 ¢ 3N eglae ¢ asll 5l aaladl s ¢ Jl) Aulas 5 ool LAY ¢ Byl (ke

2001 ¢ sl ¢ Iabdil el sgmall ¢ clanil) g Unil Apalanl) clabud) ¢ Sl ol

87



221l yakal! dedld

Sl ¢l Als —alaBl Al daaadll alyy (e Jdil) AT Al ¢ culall asyll e g ggae gala puali-
2010 « il ¢ dmalal) cle glaall ikl

2001 ¢ glee ¢ gl dadall Hlall QY jla ¢ MK SLaiB) goabia ¢ onssall cpall e i

1997 ¢ jan plll « pills Ao Ll Asmalall a1 ¢ Jaad) Slail gy cannl ) Cund i) Aand

oy L) Ahedl il il 3 oo pitl) ane anf il 3 Bl ¢ S0 ALY cglan] U
1999

2008 ¢ jihall sl cle ghadl g ¢ S galaBY) Jiaill ¢ (g Aua joc -

donaladl Jilll g o) gt cilag 1Y) .2

Ot A Biala ¢ Bypin it o0 Byl (L) Jle Jo A Jall G 4o ()l L) (530 e gpuiaal
i e

chypiia gt ¢ Jiwale Al « 1970~ 2008 sl P fhall 3 Jeal) Goad Al Al ¢ glaayll de dena (pada -
Ali)g iz lye s2ald daals

(et ¢ 2018-1990 dpuld by ~ Bl 3 L)) sl e oo L) S cala LA 5 e g
2020 il ¢ Caguallyy Lagall ve aaladl Sl

Ol Qdidind daals ¢ pdia yu e Aag )l Gl 3 Jaal) Ganns Aplin 501 AN 3L ala il -
88-87 ua = 2013

(il Sy ol Al a8 nanle S ol SL] Y bl oLt G Rl a1 ) s

2011 ¢l
sl —alily S o Al ¢ By e oo Angphl ¢ jilall b ol pall e ofy g)ladl o ) ¢ AL Gl
2015

¢ 2015-1980 Ak dss asudl 3 LI 5 il bl lilled o gl Aay) 5 ¢ eyl s auldl) ol sena
2018 ¢asuad) drala ¢ 55 dng bl

Byplia 550 Aag bl ¢ il Ala Ay = 3ol Apallall Adiiall U] S a0 Bl gt Rl Aen <l e -
261 sa ¢ il 2019 (b pubie @laj dadla

Sl 58 o als Bpliia e 5580 gl ¢Jyall Al 530 o) A laygd 5 (gl ) A Gyiall v e -
2011 ¢ glusali

Al gl Ja ) 8 ool saill e Al il 5yt el Bam s Al g Jad
2018 ¢ Alasdl ¢ Gilicmy dee Gaals ¢ 3yia e 585 ¢ 2016/2000 5551

Ladla ¢ yptia yu 8550 Aag il (2014/1980 3yl 4nkd dulyy ol sall o gladll ZLa) 3¢ )58 glans
2019 ¢ 205

88



221l yakal! dedld

2016 ¢ hall 3 il dadls ¢ Bjptia e eoysi€ dag bl cplial) dlalall ool s 5 Jardl Ghgus ¢ (DU -

dgala)) edlaal) .3

bl Pla ARDL dpmgie sty siadl 3 ool paill e ofly ool ~La) ¢ sane e 53l gyie) -
2019 ¢ 02 sxall ¢ il ¢ dplaill ciludyly Egad) dae ¢ 1980/2017

3 2007 ¢ 8l DA Ll ivsal) Ll 3ind &yl Lt ) dygatl) pealll danlise (50 ¢ psile Gyyja 5 2lia Allall
2020 22 aoal ¢ hal) ecald dadls Lyl Jled cilploail Jlod cibolal dlaa 2019 e

¢ il i oale pal el 5 sald) Aleal Ll e glail # Y1 A ¢ il i 5 @l guanli-
202162 24l ¢l ¢ Abjadl pualne dlss

(i) Jled Slaabial Alae ¢ dyiliall danlall slatll olails pas o Aplaill Al GLalas dpulil) dadal) dyan 3515 -
2018 <19aa2ll

Tl eyl Aplaal Sl A 2009-2001 galaid) (i) zalipg P& o il 3 Ao nsal) Lyail (e maS -
2010 Tasadl ¢ il 3 K

(1020120801 ¢ sl (A5 Arals el Alaa ¢ pall o gy ial) 3 ool Elal) Al ¢ srase dena -
ilulll Lp08Y1 Alsa 2010-2000 8l & Hil) & Liadaal) galai®) Syl dbid pei Al ¢ mlipn Jsi
201369238 ¢ il alil) daala ¢ ALyl deLeiaY)

2021 AT 2aale 3l Aaels e@la) s ¢l pnall Jlaad gl el 5 Al Aplatl) Aulpdl ¢ afa Al

2021 ¢ 01Aalle sl dxals @la) Alaa «clig il jlawd pal cilail 5 dyyiial) il dulidl ¢ i ke
102012 228l sl ¢ )5 dasls ¢ Cnldl Asa e sall e Wil il 8 oola] (olady) Ll cdena grasa -

b Cald) Asa ¢ 2019-2000 8l Pla il 3 Jedl G gusd dilranl Sassal) ¢ pae dpada 3 T ¢ (il ymd) dana
2022¢ 04 200 ¢ il ¢ &g ¢ ~lje saali daala e liially Lol o lal

iae 20202010 55 P il Al sl e A ladl slaall 5 Alas Ay ¢ liney denag Ay dad
2022 ¢ il cailiinn Gl 0 weall de dxals (02 204l i) 5 aLaiy)

ashell e )2017-1990)Ds il & ) (fiadl o glatll L) pil  len gasmsa ¢ gy gl 5o
2:2020 23] el daala eyl 5 Al

Aaala dgylaly Aol ol Ae 2009-2001 s2luaB) (ilaty) zaling i (o il 3 el il Al ¢lay) maS -
2010 <72l ¢ il 8

2010 ¢ e o ( Fale Lliad) dyjall Joall 3 Al 5 i) Jom JB pojl) ¢ Bygpall Janl) i

89



221l yakal! dedld

daia¥) Ay aal) 4
—~Anne Perrot, Les Nouvelles Théories Du Marché Du Travail, Edition La Découverte, Paris, 1992.
~David Marsden, Marche Du Travail, Edition Economica, Paris, 1989 .
-Eugene A Diulie , Macro Economie, Edition M C Graw-Hill , Paris 1989, P 177
-Mohammedi Omar T, International Trade And Investment In Algeria : An Overview. Michigan State
Journal Of International Law. 2010.
-Nicole Laframboise ; Alonso-Gamo, Patricia ; Feler, Alain ; Bazzoni, Stefania ; Nashashibi, A.Karim ;
Paris Horvitz, Sebastian, Algeria: Stabilization and Transition to Market, 1998 ,No.165.
-United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD ), Cadre de politique commercial:
Algerie, 17 Aug 2017.
S e S
https://www commerce gov. ¢ 4yl caldlay) cclalall 485 5 35laill 3yl -
https://www.bank—of-algeria.dz il ¢l .
https://douane.gov.dz &l )leall dalall 4, 0l -
https://www.ons.dz clibasdU el ol saall -

90


https://www.bank-of-algeria.dz/
https://douane.gov.dz/

tpadle

Gl Alius oyliiels (oY) Guaiall b Lagad 1S alaialy ylail) LY aseia Jaa
DA Al oha Jlii adey tdae ayd IR Sajaty (sala®) paill ped b aalod s Ll
@il Z L) ulSasl Jalail 2022-2012 8580 A ihall 8 Jaall Gou Ao (gyladill - Luasy)
Gl yparilly (ylaill - UiaY) Lanlise agd e 5S wa Jandl (3gms 8 sl Aallany Janll (3om e
bl 8 Alleal) 2aalis) 3L 3l e daalill daa 11l

O Gia Jaall paydaaly 5 GIA 8 asana il Al (glaall F L o ) bl coali
gl iy ¥ AN cculigad) g U ks ALl Ay il 50l Al gale 50l ) 5% Al Bylaill el
bty Lpall Ueall lans haiae clpabiall 028 axiy (Lasl oSl o ading 45358 Jaall (apdl Glla
Gsimall e 5Lally Baiall Glend Ll Limge (o all sLai@¥) Jany 3 5y cchlesiaall Gl
Al Jadll ocalia 318 3all o ) clias LS ¢ S (g)lad ae JS8 ) el gl a8y allall
JSi Ay el L (AU Jaeil el ) (AsY) Aoall aan s el B8 85005 Lealiay
cld cleUad e ading o2 2la@] dagds U 28LaY L cdiliadl) dall 318 8 peus Y dida Allee
Aaidia) dualiy)

iy @llyy daludl 5 deliall 5 4Dl cileUady alaayly chlall b agsiily oag 1A
Ga ST Al dlleal) A8ESY i Ay paail) cilelicall ae s Gl dpiaY) )LL) il e S|
2 bay) Ll

Alad) ¢ Joriill ¢ Joall G ¢ gylatll LY+ Lalise Ll

Abstract:

The concept of trade openness has received great attention, especially in the last two decades, as
a means to achieve economic development that contributes to supporting economic growth and
promoting job creation. Accordingly, this study deals with the impact of trade openness on the labor
market in Algeria during the period 2012-2022 to analyze the impact of trade openness on the labor
market and address the balances in the labor market, with a focus on understanding the contribution
of trade openness and technological changes resulting from trade in increasing labor productivity in
Algeria.

The study concluded that trade openness has a limited effect on creating and increasing job
opportunities, as trade liberalization did not lead to a noticeable increase in the export capacity of
the country outside the hydrocarbon sector, which is not considered a job-creating sector because it
depends on technology, and these exports are the only source of hard currency. And coverage of the
balance of payments, which makes the Algerian economy vulnerable to fluctuations in oil and gas
prices at the global level, and this has led to the formation of a large trade deficit. Algeria adopted
it, which constitutes a fragile workforce that does not contribute to the creation of added value, in
addition to the nature of the economy that relies on sectors with low productivity.

Therefore, we recommend diversifying exports and paying attention to sectors such as agriculture,
industry, and tourism, in order to attract greater foreign investment flows, as well as support labor-
intensive export industries to benefit more from the advantages of openness.

Keywords: trade openness, labor market, employment, unemployment.
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مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر 


من إعداد الطلبة:

صـغـير فــــؤاد

لعسكري خالد

تحت عنوان:
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نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من:


		أ. حــواس أمــين

		(أستاذ التعليم العالي-جامعة ابن خلدون  تيارت)

		رئيســـا



		أ. بن الحاج جلول ياسين  

		(أستاذ محاضر أ-جامعة ابن خلدون  تيارت)

		مشرفا و مقررا



		أ. حـــري خــليفة  

		(أستاذ محاضر ب-جامعة ابن خلدون  تيارت)

		مناقشا





السنة الجامعية: 2022/2023

بسم الله الرحمن الرحيم

  ﴿وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَالْمُؤْمِنُونَ وَسَتُرَدُّونَ إِلَى عَالِمِ الْغَيْبِ وَالشَّهَادَةِ 

فَيُنَبِّئُكُمْ بِمَا كُنْتُمْ تَعْمَلُونَ﴾

سورة التوبة (الآية 105 )
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الحمد لله الذي بفضله ومنه تتم الصالحات ونشكره على توفيقة 

لانجاز هذا العمل المتواضع

نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير 


للأستاذ الفاضل الدكتور : " بن الحاج جلول ياسين " الذي رافقنا بتوجيهاته ونصحه طيلةالمدة التي استغرقناها لإتمام هذه المذكرة.


جزاه الله عنا خير جزاء

كما أتوجه بالشكر والتقدير إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد

لإنجاز هذا العمل المتواضع .

اللى جميع طلبة سنة ثانية ماستر تخصص " إقتصاديات العمل " 

بجامعة ابن خادون  تيارت

كما أتوجه بجزيل الشكر إلى الأساتذة الكرام الذين سوف يتفضلون


ويشرفوننا بعضويتهم للجنة المناقشة.
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الاهـــــــــــــــــــــــداء


إلى أعذب كلمة نقشت بذاكرتي ونطق بها لساني

إلى أمي الغالية.

إلى من زرعني بذرة ... واعتنى بي على أن قطفني ثمرة

بعطفه وحنانه

إلى أبي الغالي.

إلى عائلتي الصغيرة.

إلى إخوتي و اخواتي.

الى كل اساتذتي بدون استتناء.

لكم كل الحب والوفاء.





                        صغير فؤاد

 

إهـــــــــــــداء

إلى من اخص الله الجنة تحت قدميها وغمرتني بالحب والحنان 

وأشعرتني بالسعادة والأمان والدتي العزيزة.... أمي 

إلى النور الذي انار دربي والسراج الذي

 لا يختفي نوره ابدا، والدي العزيز. أبي

 وإلى سندي في شدتي عائلتي الكريمة ابنائي .اسراء . العربي محمد امين . فاروق

الى اخوتي و أخواتي وحزام ظهري أدامكم الله لي.




لعسكري خالد



		

		



		فهرس المحتويات


الإهداء..............................................................................................

		الصفحة

-



		شكر وتقدير ........................................................................................

		-



		مقدمة عامة.........................................................................................

		أ-ه



		الفصل الأول : الإنفتاح التجاري و سوق العمل (مدخل نظري)........................................

		1-39



		مقدمة الفصل لأول..................................................................................

		1



		المبحث الأول: الإنفتاح التجاري..............................................................................

		2



		المطلب الأول: مفاهيم حول الإنفتاح التجاري ....................................................

		2



		المطلب الثاني: أهم النظريات المفسرة للإنفتاح التجاري ...........................................

		6



		المطلب الثالث: أهم مؤشرات قياس و تقيم الانفتاح التجاري........................................

		12



		المبحث الثاني: سوق العمل...................................................................................

		17



		المطلب الأول: الإطار المفاهيمي لسوق العمل.....................................................

		17



		المطلب الثاني: محددات و مؤشرات سوق العمل...................................................

		20



		المطلب الثالث: النظريات المفسرة لسوق العمل.......................................................

		22



		المبحث الثالث: إنعكاسات الإنفتاح التجاري على سوق العمل....................................................

		33



		المطلب الأول: الانفتاح التجاري والإنتاجية والنمو.....................................................

		33



		المطلب الثاني: الانفتاح التجاري واللامساواة في الدخل................................................

		34



		المطلب الثالث: الإنفتاح التجاري و التغير التكنولوجي.................................................

		35



		خاتمة الفصل الأول..............................................................................................

		38



		الفصل الثاني: سوق العمل في ظل الإنفتاح التجاري في الجزائر خلال الفترة 2012-2021........................

		39-79



		مقدمة الفصل الثاني..............................................................................................

		40



		المبحث الأول: واقع الإنفتاح التجاري وسوق العمل في الجزائر2012-2022......................................

		41



		المطلب الاول: واقع الإنفتاح التجاري في الجزائر 2012-2022 ....................................

		41



		المطلب الثاني: واقع تطور سوق العمل في الجزائر خلال الفترة 2012-2022 .............

		54



		المبحث الثاني: تقييم سياسات الإنفتاح التجاري في الجزائر خلال الفترة 2012–2022.............................

		62



		المطلب الأول: تحليل تطور التجارة الخارجية في الجزائر.............................................

		62



		المطلب الثاني: تقيم أداء التجارة الخارجية في الجزائر.................................................

		64





		

		



		المبحث الثالث: تقيم سوق العمل في الجزائر خلال الفترة 2012-2022 .........................................

		67



		المطلب الأول: تطور عرض العمل في الجزائر....................................................

المطلب الثاني: تطور الطلب على العمل في الجزائر...............................................

		68

69



		المطلب الثالث: واقع البطالة و التشغيل في ظل الانفتاح التجاري في الجزائر......................

		70



		خاتمة الفصل الثاني...........................................................................................

		80



		خاتمة ........................................................................................................

		81



		قائمة المراجع..................................................................................................

		85





قائمة الجداول : 

		الرقم

		عنوان الجدول

		الصفحة



		2-1

		قائمة الاتفاقيات التجارية الإقليمية المبرمة من طرف الجزائر

		45



		2-2

		يوضح حجم التبادل التجاري للجزائر خلال الفترة 2012 الى غاية 2022 ( الوحدة مليار دولار).

		49



		2-3

		تطور الصادرات حسب المجموعات السلعية للفترة 2012 – 2022(مليون دولار)

		51



		2-4

		تطور الواردات حسب المجموعات السلعية للفترة 2012 – 2022(مليون دولار)

		53



		2-5

		متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي والواردات والصادرات بالدولار الأمريكي.

		65



		2-6

		التطور الديمغرافي لعدد السكان وعدد السكان في سن العمل خلال الفترة 2012-2021

		67



		2-7

		السكان النشطون، الشغل والبطالة (بالألف)

		68



		2-8

		تطور سوق العمل  في الجزائر من 2012 إلى2018.

		69



		2-9

		تطور حجم  المشتغلين و معدل التشغيل خلال الفترة (2012-2019)

		70



		2-10

		تطور المشتغلین حسب القطاع القانوني والجنس في الجزائر من 2012 إلى2019.

		73



		2-11

		تطور المشتغلين حسب قطاع النشاط الاقتصادي والجنس في الجزائر من 2012 إلى2019

		75



		2-12

		تطور الوضعیة في المهنة للمشتغلین في الجزائر للفترة من2012 إلى2019

		76



		2-13

		تطور معدل البطالة في الجزائر خلال الفترة 2012-2022

		77



		2-14

		تطور معدل البطالة حسب الجنس، المستوى التعلیمي والشهادة في الجزائر للفترة من 2012 إلى 2019

		78





قائمة الأشكال : 

		الرقم 

		عنوان الشكل

		الصفحة



		1-1

		منحنى عرض العمل حسب النظرية الكلاسيكية

		23



		1-2

		منحنى الطلب على العمل حسب النظرية الكلاسيكية

		23



		1-3

		منحنى توازن سوق العمل حسب النظرية الكلاسيكية

		24



		1-4

		منحنى عرض على العمل حسب النظرية الكينزية

		26



		1-5

		منحن الطلب على العمل حسب النظرية الكينزية

		26



		1-6

		منحى توازن سوق العمل حسب النظرية الكينزية

		28



		2-1

		تطور الصادرات حسب المجموعات السلعية للفترة 2012 – 2022(مليون دولار)

		53



		2-2

		التوزيع الجغرافي للصادرات والواردات الجزائرية سنة 2020

		62





مقدمة عامة

مقدمة عامة : 


لقد أدى الانفتاح التجاري إلى تحقيق الترابط وتعزيز التكامل الإقتصادي الدولي بشكل كبير، وظهر ذلك جليا من خلال الخروج من السياسات التجارية التقييدية (الحماية الجمركية ، القيود الكمية) التي حالت دون التدفق الحر للسلع و الخدمات إلى سياسات أكثر حرية و تشمل الحد من الحواجز التجارية و فتح الأسواق المحلية أمام المنافسة الأجنبية، وساعد على ذلك التطور التكنولوجي المتسارع  وتشكيل التكتلات الاقتصادية ، فقد أثرت هذه التغييرات بشكل كبيرا على هيكل العديد من اقتصادات الدول بشكل عام و على وسوق العمل بشكل خاص (خلق فرص العمل ومستويات الأجور و التفاوت في الدخول وتحسين إنتاجية العاملين)؛ مما دفع بالعديد من الخبراء الاقتصاديين بدراسة علاقة الانفتاح التجاري بسوق العمل و محاولة إيجاد أسس وقواعد في النماذج الكلاسيكية والحديثة، وتعد نظرية هيكشر-أولين-سامويلسون أول نظرية تناقش تأثير الانفتاح التجاري على سوق العمل، فهي تقدم شرحا لربط تأثير التجارة الخارجية على الوظائف والأجور وكمية ونوعية العوامل الإنتاجية المتاحة.


لقد شهدت الجزائر في منذ الإستقلال لعديد من التجارب والتحولات الاقتصادية الهامة لتكييف سياسة التجارة الخاصة بها استنادا إلى أركان النظام الاقتصادي العالمي ، بداية من التحول من النظام الإشتراكي إلى التوجه الرأس مالي للإقتصاد وتحرير إقتصادها والدخول في إقتصاد السوق، حيث تهدف الحكومة إلى تحقيق الانفتاح التجاري لتعزيز موقعها الاقتصادي إقليميا و دوليا، وقد وقعت الجزائر العديد من اتفاقيات التجارة الحرة (مع الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة والدول العربية و الصين )؛ ويعتبر الاتحاد الأوروبي شريكها التجاري الأساسي، لذا اتخذت الجزائر إجراءات لدعم إنفتاح اقتصادها، مثل التخفيض التدريجي للتعريفات الجمركية على الواردات. ومع ذلك، فإن تحرير السوق ينجم عنه تحديات جديدة تؤثر على ظروف سوق العمل، سواء فيما يتعلق بمستوى التوظيف أو تحسين ظروف العمل وتأهيل اليد العاملة ، 

في ضوء ما سبق، وبناء على العلاقة النظرية الموجودة بين الانفتاح التجاري وسوق العمل والتي تضمنتها العديد من الأدبيات الاقتصادية، فإننا نطرح السؤال الرئيسي التالي:


"ما هو أثر الانفتاح التجاري على سوق العمل في الجزائر، و على واقع سياسة التشغيل خلال الفترة 2012-2022؟


وللإلمام بكل جوانب الموضوع نجزأ هذه الإشكالية إلى الأسئلة الفرعية التالية:


· ماهو واقع الإنفتاح التجاري و سوق العمل في الجزائر؟

· ماهي مكاسب سوق العمل من تحرير التجارة في الجزائر؟

· ماهي الظروف التي عرقلت سياسات الإنفتاح التجاري للقيام بدورها في تحقيق التوازن في سوق العمل في الجزائر؟ 

الفرضيات البحث.

      وللإجابة على تساؤلات الدراسة سننطلق من الفرضيات التالية :


1. إن للانفتاح التجاري تأثيرا إيجابيا بارزا وذلك بالتأثير على العرض والطلب على العمل وعلى زيادة في الأجور و على مختلف المتغيرات التي تعبر عن التحديات التي تواجه سوق العمل كالبطالة بين الشباب وحاملي الشهادات العليا والعمالة غير المؤهلة وانعدام فرص العمل والعمالة ذات الدخل المحدود ؛

2. هناك تأثير إيجابي لأنشطة التصدير والاستيراد في زيادة الطلب على العمالة، وزيادة الطلب على العمال المهرة في زيادة الأجور؛

3. يرتبط تحسين وضع سوق العمل في الجزائر بسياسات الإنفتاح التجاري التي تدعم خلق فرص العمل وتشجع المكاسب في سوق التشغيل ؛


أسباب إختيار الموضوع:


يرجع سبب إختيارنا للموضوع لعديد من الأسباب  :


1. أسباب ذاتية:

· رغبتنا الكبيرة في تناول هذا الموضوع لانه يتعلق بالتخصص.

· شعورنا بأهمية و قيمة الموضوع في المجال الإقتصادي.

2. أسباب موضوعية:

· يتمثل في الأهمية التي يكتسيها الموضوع، بإعتبار سوق العمل من أهم المواضيع المطروحة في الجزائر، و ربط سياسات الانفتاح التجاري بشكل كبير بسوق العمل عند تصميم السياسات الاقتصادية والتجارية الوطنية.

· محاولة معرفة إنعاسات سياسات التحرير التجاري على سوق التشغيل في الجزائر.

أهمية الدراسة: 

تكتسب الدراسة أهمية من الواقع الاقتصادي الذي تعيشه الجزائر في ظل مقومات و مميزات إقتصاد السوق ، والتحديات المفروضة عليها نتيجة التحولات الاقتصادية العالمية، فالإنفتاح التجاري يعد صلب أبعاد السياسة الإقتصادية للبرامج التنموية  وأحد العوامل الهامة التي تؤثر على اقتصاد البلد، وهو ما يؤثر بشكل مباشر على سوق العمل، سواء عن طريق زيادة فرص العمل أو الحد منها و نوعية العمل ومستوى الأجور، وهو ما يتطلب القيام بدراسة شاملة وتحليلية لتحديد التأثيرات الإيجابية والسلبية على الاقتصاد وسوق العمل في الجزائر، ومعرفة التدابير التي يمكن اتخاذها لتحسين حالة العمال.


أهداف الدراسة:  تتجلى أهداف هذه الدراسة في:


· تحديد تأثير سياسات الإنفتاح التجاري على سوق العمل في الجزائر،

· تسليط الضوء على أهم النظريات التجارة التي لها انعكاسات على سوق العمل؛

· عرض وتحليل واقع التجارة الخارجية وسوق العمل في الجزائر خلال فترة الدراسة؛ 

· تحليل لواقع و خصائص سوق العمل؛


· تقييم السياسات التجارية للجزائر خلال فترة الدراسة؛

· تقييم  سوق العمل في ظل الإنفتاح التجاري في الجزائر و تحليل سياسات التشغيل خلال فترة الدراسة ؛

حدود الدراسة:


يعالج البحث أثر تحرير التجارة الخارجية على  سوق العمل

1. الإطار الزمني: إن دراسة العلاقة بين الانفتاح التجاري وسوق العمل في الجزائر تتحدد في تحليل أثر سياسات سوق العمل في الجزائر في ظل الإنفتاح التجاري و ما مدى تلبيتها لمتطلبات سوق العمل خلال الفترة الممتدة بين سنتي 2012 و 2021.

2. الإطار المكاني: اشتملت الدراسة على دولة الجزائر، وهذا كونها محل الدراسة.


منهج البحث و أدوات  الدراسة المستخدمة :


من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة، تم الاعتماد على المنهج الاستنباطي و الوصفي في الجانب النظري  لهذه الدراسة خاصة فيما يتعلق باستعراض مختلف نظريات التجارة الخارجية و سوق العمل، التي فسرت العلاقة بين الانفتاح التجاري و سوق العمل؛ كما تم الاعتماد على المنهج التحليلي في الجانب التطبيقي خاصة  في دراسة بيانات الإحصائية لمؤشرات مختلفة،


وقد إستعنا في دراستنا بالأدوات التالية :


· المسح المكتبي للكتب و المجلات العلمية المتخصصة و منشورات الهيئات الحكومية و البحوث الجامعية ومواقع الأنترنت من أجل الوقوف على آخر المستجدات و التطورات في موضوع الدراسة.

· الإحصائيات البيانية المتعلقة بوضعية الإنفتاح التجاري و سوق العمل .


الدراسات السابقة :


هناك العديد من الدراسات التطبيقية التي تناولت العلاقة بين الانفتاح التجاري ومتغيرات سوق العمل في الجزائر خلال فترات زمنية مختلفة، و سنعرض بعض الدراسات التي حاولت تفسير هذه العلاقة في الدولة التي هي محل الدراسة.


1. أطروحة دكتوراه لـ سداوي نورة بعنوان: أثر الإنفتاح التجاري على النمو الإقتصادي دراسة قياسية للفترة 1980- 2014 حالة الجزائر، أطروحة  دكتوراه 2019 ، جامعة وهران ،


 تهدف هذه الدراسة إلى توضيح العلاقة بين التجارة الدولية ،السياسات التجارية المتبعة من قبل الدول والنمو الداخلي المحقق؛ بالإضافة إلى البحث عن دور التحرير التجاري في تحقيق المكاسب الساكنة أو الديناميكية ومحاولة اسقاط ذلك على وضع الاقتصاد الجزائري، إضافة الى البحث عن مدى تأثير العلاقات التجارية التي تقوم بها الجزائر من خلال الاتفاقيات الثنائية خاصة مع الاتحاد الأوروبي، كما تحاول هذه الدراسة معرفة تأثير الإيرادات الجمركية  كأداة لاستراتيجية الانفتاح على النمو الداخلي للبلاد ومساهمة ذلك في زيادة درجة الانفتاح. 


وقد خلصت  هذه الدراسة إلى أن زيادة درجة الانفتاح لا تؤدي إلى زيادة نمو اقتصادي في الجزائر على المدى طويل، و تؤثر الإيرادات الجمركية على السلع المستوردة سلبًا على الإنتاج المحلي وتسمح بزيادة الإنفاق غير الإنتاجي ؛ و تظهر تأثيرات التحليل الساكن وإستراتيجياته لا تختلف عن التحليلات الديناميكية ، خاصة في القصير الأجل.


2. أطروحة دكتوراه لـ قصاب سعدية  بعنوان: إختلالات سوق العمل  و فعالية سياسة التشغيل في الجزائر،1990-2004 ، جامعة الجزائر ، 2006 ،


 تهدف هذه الدراسة إلى تحليل وتقييم  إختلالات سوق العمل في الجزائر، و معالجة متغيرات هامة كالبطالة و الأجور و الإقتصاد الغير رسمي، وقد أكدت هذه الدراسة عدم ملائمة نظام الأجور وعدم مواكبته للتطورات التي لحقت العمل بالجزائر، كما أن إنخفاض الأجور الحقيقية أحد الأسباب المباشرة في تغيير ذهنية طالبي لأول مرة و إستعداد المشتغلين للإنتقال من فئة الأجراء إلى فئة الأعمال الحرة،


كما توصلت أيضا إلى إعتبار العمل الغير رسمي ذا أهمية إقتصادية و إجتماعية يساهم في تحقيق الثروة و القيمة المضافة للإقتصاد ، كما يعتبر التراجع في الأجور عاملا مغذيا للقطاع الغير رسمي الذي زاد إنتشاره أكثر مع عمق الإصلاحات .


3. أطروحة دكتوراه لـ عبدوس عبد العزيز بعنوان: سياسة الإنفتاح التجاري و دورها في رفع القدرة التنافسية للدول ، جامعة تلمسان ،2011 ؛ 


تهدف هذه الدراسة إلى تحليل الدور الذي تمارسه سياسة الانفتاح التجاري في الجزائر من أجل رفع أو تحسين القدرات التنافسية للدول وبيان مدى أهمية هذه السياسة على مؤشرات التنافسية الاقتصادية ،  كما تهدف إلى تقدير درجة الانفتاح الاقتصادي للاقتصاد الجزائري، ومعرفة مدى تأثير تلك السياسة على قدرة الجزائر من احتلال مواقع تنافسية جيدة في الأسواق الدولية، 


و خلص الباحث  إلى إرتفاع درجة الانفتاح التجاري للجزائر على العالم الخارجي إعتمادا على هيكل  الصادرات (الغاز والنفط) ،  وإن الدرجة العالية من الإنفتاح التجاري هي من أهم العوامل الاقتصادية المؤثرة في زيادة الكفاءة التنافسية للدول ، وما تمارسه آثار هذه السياسة في تعظيم مؤشرات التنافسية المستخدمة كمؤشر النمو الاقتصادي و العمالة و توزيع الدخل، هذه المؤشرات تدفع بالدول النامية و خاصة الجزائر إلى احتلال مواقع جيدة في الاقتصاديات العالمية ، و توصلت أيضا إلى أن الإنفتاح يتماشى ايجابيا مع النمو الإقتصادي ومستويات التشغيل ولكن يسير في الإتجاه المعاكس مع توزيع الدخل. 


4. أطروحة دكتورة لـ قديد عبد القادر تحت عنوان: أثر الانفتاح التجاري على سوق العمل ، دراسة تحليلية قياسية على حالة الجزائر، المدرسة الوطنية العليا للإحصاء و الإقتصاد التطبيقي ، الجزائر، 2015 ؛


  تهدف  هذه الأطروحة لدراسة أثر الانفتاح التجارة على سوق العمل في الاقتصاد الجزائري، حيث تم تقدير أثر الانفتاح التجاري على سوق العمل باستخدام عدد من مقاييس الانفتاح التجاري مثل  كثافة الصادرات وكثافة الواردات ،


 وتوصلت هذه الدراسة الى أن الصادرات لها تأثير إيجابي على الطلب على العمالة ، في حين أن الواردات فلها تأثير سلبي على الطلب الكلي على العمالة، كما توصلت الى أن التغير التكنولوجي المقاس بمجموع المعدات والآلات المستوردة، يحدث تأثير سلبي على الطلب على العمل، ويرجع السبب في ذلك الى إحلال العمل برأس المال المادي  (المعدات والآلات)  في الاقتصاد الجزائر، حيث توجد علاقة عكسية بين الأجور والطلب على العمل، خاصة في الصناعات الناشئة .


فجوة بحثية: 


من خلال استعراض الدراسات و الأبحاث السابقة وتحديد محتواها ونطاقها الزمني وأهم نتائجها، سنحاول من خلال هذا البحث دعم النتائج التي تم التوصل إليها من خلال دراسة تأثير الإنفتاح التجاري على سوق العمل في الجزائر خلال الفترة 2012-2021، تشمل هذه الفترة الانتعاش الاقتصادي الذي شهده البلد سنة2012، وكذلك الأزمة التي أدت إلى انهيار أسعار النفط في عام 2014، وأخيرًا إحدى أهم أزمات العمل التي كان لها تأثير كبير على الاقتصاد العالمي بصفة عامة و الاقتصاد الجزائري بصفة خاصة متمثلة جائحة كورونا سنة 2020؛ لذا سنحاول تسليط الضوء على أهم النتائج من خلال تحليل البيانات التي تم جمعها باستخدام مصادر مختلفة ذات صلة بالتجارة الخارجية والتوظيف في الجزائر، وتحليل إنعكاسات سياسات الإنفتاح التجاري على سوق التشغيل.


 صعوبة الدراسة:

إعترضتنا في إجراء هذه الدراسة عدة صعوبات نوجزها في نوعين من المشاكل أولها متعلق بنقص المراجع التي تتناول إقتصاديات سوق العمل و الدراسات المتعلقة بالموضوع خاصة خلال الفترة ما بين 2019 و 2021، 


 أما ثانيها فهو متعلق بمصادر المعلومات الإحصائية خاصة المقطعية منها التي كانت غير متشابهة أحيانا و غير متوفرة بالشكل الكافي أحيانا أخرى خصوصا في الفترة ما بعد سنة 2019 وذلك للأزمة الصحية التي مست العالم بسبب جائحة كورونا و سياسات الغلق المنتهجة من طرف الدول .


هيكل الدراسة:

تناولنا هذه الدراسة في فصلين حيث تم التطرق في الفصل الأول إلى الإطار النظري للإنفتاح التجاري و سوق العمل من خلال إبراز بعض المفاهيم العامة للإنفتاح التجاري  و أهم نظريات  التجارة الخارجية الكلاسيكية والحديثة ؛ ثم التطرق في إلى الإطار المفاهيمي لسوق العمل و أهم النظريات  الكلاسيكية و الكينزية و الحديثة  المفسرة لسوق العمل ، والاهتمام بإنعكاسات الإنفتاح التجاري على سوق العمل من خلال إرتباط الإنفتاح التجاري بنمو الإنتاجية و تأثيره على تفاوت الأجور وإسهام استيراد التقنيات والتكنولوجيا الحديثة في زيادة نمو إنتاجية العمالة الماهرة ؛

 في حين تم تسليط الضوء في الفصل الثاني الجانب التحليلي حيث تطرقنا من خلاله الى واقع الإنفتاح التجاري وسوق العمل في الجزائر2012-2021، بداية بسياسات تحرير التجارة الخارجية التي عمدت إليها الجزائر خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي 2012 و 2021، و العمل على تقيم هذه السياسات من خلال تحليل نمو الصادرات والواردات في هذه الدول، إضافة الى التطرق الى هيكل الجغرافي لصادرات والواردات من أجل معرفة الشركاء التجاريين للجزائر، وتحليل التركيبة الصادرات والواردات من السلع حسب القطاع، ثم عرض واقع سوق العمل وواقع البطالة و التشغيل في الجزائر  في ظل الانفتاح التجاري في الجزائر من أجل تحليل طبيعة ونوع العمالة، ومعرفة أهم القطاعات التي تسهم في خلق العمالة، كما نعرض ما مدي مساهمة هذه العمالة في خلق القيمة المضافة، بمعنى معرفة مدى مساهمة التوظيف في خلق القيمة المضافة.


الفصل الأول


مقدمة الفصل:


لقد شهدت العلاقة بين الانفتاح التجاري وسوق العمل تطورًا ملحوظًا، وذلك نظرا للأهمية البالغة التي يكتسيها الإنفتاح التجاري و الدور الذي يلعبه في إقتصاديات دول العالم،  فلا يمكن لأي دولة أن تعيش بمعزل عن العالم الخارجي مهما بلغت مواردها وإمكانياتها؛  وقد تحولت نظريات التجارة من الأطر المبسطة القائمة على إفتراضات غير واقعية، إلى نماذج أكثر تعقيدًا ولكنها أكثر واقعية؛ كما تعكس هذه النماذج التطورات في التجارة الدولية وتعطي تفسيرات ملائمة لتأثيرات التجارة الدولية على سوق العمل.


لذا فقد شكل الإنفتاح التجاري أداة هامة لتموين سوق العمل من خلال زيادة الطلب على العمل وتحسين مستوى و أجور العمال و تطوير الأداء الإقتصادي للدول وتكثيف المنافسة لديها ، بالإضافة إلى فتح آفاق جديدة للإستثمار و الوصول إلى أسواق جديدة مما يؤثر على الطلب على العمالة .


نستعرض في هذا الفصل الإطار النظري للإنفتاح التجاري و سوق العمل بالتطرق إلى بعض المفاهيم العامة و أهم النظريات المفسرة و أهم مؤشرات قياس كل من الإنفتاح التجاري و سوق العمل ثم تبيان إنعكاسات الإنفتاح التجاري على سوق العمل .


في ضوء ما سبق و بناء على العلاقة النظرية الموجودة بين الإنفتاح التجاري و سوق العمل تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث وهي كالتالي  : 


· المبحث الأول :  الإنفتاح التجاري .

· المبحث الثاني :  ســــــــــــــوق الـعـمـــل .

· المبحث الثالث : انعكاسات الإنفتاح التجاري على سوق العمل .

المبحث الأول : الإنفتاح التجاري .


إن الإنفتاح التجاري أو التحرير التجاري هي مصطلحات يقصد بها سياسة حرية التجارة الخارجية و التي تعتبر الشريان الأساسي في أي إﻗﺘﺼﺎد ، فقد أﺻﺒﺢ العالم ﻛﻠﻪ اليوم  يعيش في سوق عالمية واحدة مفتوحة لكافة القوى الإقتصادية و خاضعة لمبدأ التنافس الحر، و ذلك عن طريق إزالة كافة الحدود و القيود و الحواجز الجمركية، و ما ترتب عن ذلك من فوائد مرتبطة بالضرورة بالتجارة الدولية، وقد تعددت الآراء حول إيجاد مفهوم شامل للإنفتاح التجاري؛ لذلك سنتناول بعض المفاهيم المتعلقة بالإنفتاح التجاري وأهم مؤشرات قياسه و أهم النظريات المفسرة له.


المطلب الأول : مفاهيم حول الإنفتاح التجاري .


أولا: مفهوم الانفتاح التجاري:


توجه الفكر الاقتصادي بعد الحرب العالمية الثانية التي تبني معامل جديدة لقانون التجارة الدولية والقائمة أساسا على حرية المنافسة، وتحديد المبادلات التجارية وذلك من أجل تحقيق الأمن والسلم العالميين.


1. تعريف الانفتاح التجاري:


 للانفتاح التجاري العديد من المفاهيم، تختلف باختلاف الجهة المعرفة له، فنجده يمثل: 


هو تلك العملية التي تهدف إلى فتح السوق الوطنية أمام المعاملات الدولية الإقتصادية استثمارات كانت أم تجارية على أساس القواعد التي يسير عليها التقسيم الدولي للعمل فهو بذلك يتخطى حدود السوق الوطنية إلى حدود السوق الدولية، فهو ليس فقط توافر فرص الحصول على السلع بل أيضا الخدمات، التكنولوجيا، الإستثمار الأجنبي و رأس المال
 . 

و يعبر عن الانفتاح التجاري بأنه "تلك السياسة التي تؤدي إلى التخلي عن السياسات المنحازة ضد التصدير، وإتباع سياسات حيادية بين التصدير والاستيراد، والتخفيض من قيمة التعريفة الجمركية المرتفعة، وبالتالي  يكون مضمون برنامج تحرير التجارة شاملا للعديد من الإجراءات فيما يتعلق بسياسات الاستيراد، وسياسات تشجيع الصادرات، و سياسات سعر الصرف، وسياسات إدارة الاقتصاد الكلي، والسياسات التنظيمية والسياسات التجارية تجاه الشركاء التجاريين
".

عرف المعهد العربي للتخطيط الإنفتاح التجاري بأنه تلك السياسة التي تؤدي إلى التخلي عن السياسات المنحازة ضد التصدير و إتباع سياسات حيادية بين التصدير و الإستراد ، والتخفيض من قيمة التعريفة الجمركية المرتفعة بالإضافة إلى تحويل القيود الكمية إلى تعريفة الجمركية .


عرف صندوق النقد الدولي الانفتاح التجاري على أنه تحرير القطاع الخارجي الذي يتكون من ميزان المعاملات التجارية الجارية وميزان المعاملات الرأسمالية أي تدفقات السلع والخدمات و رؤوس الأموال من و إلى الخارج من كافة القيود والعقبات، والتي تتمثل في الضرائب الجمركية والقيود الكمية، الإدارية والنقدية
.

إن معظم مفاهيم الانفتاح التجاري تحوصل حول التوجه من السوق المحلي إلى السوق الدولي مع إزالة و خفض الحواجز والقيود الجمركية وغير الجمركية على التجارة الخارجية و أسعار الصرف للتنقل للسلع والخدمات عبر الحدود، مع حرية تنقل عوامل الإنتاج وفق جملة من الإجراءات و التدابير التي تضعها منظمة التجارة العالمية؛ ومما لاشك فيه أن الدول التي تفرض حماية على أسواقها المحلية من المحتمل أن تجلب بعض الإستثمارات الوافـــــــــدة إليها ، تكون لهدف التغلب على تلك الحواجز ، حيث أنها تنتج داخل الدولة بدل التصدير لها، و بالتالي  فإن التكنولوجيا التي تحصل عليها هذه الدولة تكون أقل كفاءة و أقدم نوعية فهدفها منافسة الشركات المحلية المماثلة ، أما الدول ذات النظم التجارية الأكثر إنفتاحا فهي تجتذب إستثمارات أجنبية بهدف الإنتاج من أجل الأسواق الخارجية و بالتالي  جلب التكنولوجيا و إدارة أكثر كفاءة
. 


2. أسباب الإنفتاح التجاري: 

يمكن توضيح أسباب الإنفتاح التجاري من خلال ما يلي:

· جذور المشكلة الاقتصادية، أو ما يسميه الاقتصاديون بمشكلة الندرة النسبية، والتي تعتبر السبب الرئيسي لقيام التجارة الخارجية فمهما كانت القدرات الاقتصادية لأي دولة فإنها لا تستطيع إتباع سياسة الاكتفاء الذاتي بصورة كاملة ولفترة طويلة من الزمن. 

· المكاسب والمزايا التي تتحقق من قيام التجارة الخارجية، حيث تقوم الدولة بتصدير السلع ذات الوفرة النسبية واستيراد السلع ذات الندرة النسبية؛ 

· يرجع رغبة بعض الدول في تصريف منتجاتها بعد ارتفاع المستوى المعيشي فيها.


· التطور التكنولوجي والصناعي اللذان خلقا رغبة لدى الدول التي لا تمتلك التقنيات الحديثة في اكتسابها.


· كون الانفتاح التجاري يعد جزء من برامج الإصلاحات الهيكلية الهادفة أساسا إلى  دفع عجلة النمو.

· التدهور في شروط التبادل التجاري، خاصة في الاتجاه المستمر للانخفاض في أسعار البترول والمواد الأولية والأخرى مع مرور الزمن.

· تفاقم أزمة الديون في البلدان النامية في فترة الثمانينات والضغوط الممارسة عليها من المؤسسات الدولية والدول الدائنة الغربية من خلال القروض ، بحيث أجمعت على أن الانفتاح التجاري هو العنصر الأساسي في إنعاش الاقتصاد العالمي؛

· وجود علاقة طردية بين الانفتاح التجاري والنمو الاقتصادي، ومثال ذلك التجارب الدولية الناجحة مثل دول جنوب شرق آسيا، والتي كشفت بأن الدول التي تركز على الانفتاح التجاري وتشجيع الصادرات تحقق نموا أكبر من تلك التي تعمل بالإحلال محل الواردات المبنية على حماية الصناعات المحلية .


3. أشكال الانفتاح التجاري: 


 في الواقع لا يوجد تحرير تجاري كلي لجميع الدول فيما بينها على أساس أنها دولة واحدة؛ حيث تقوم الدول بتحرير تجارتها من عدة أشكال، فبالإضافة إلى التحرير التجاري من حيث السلع والخدمات سواء بالتصدير أو الاستيراد هناك أشكال أخرى: 


 أ. التحرير التجاري التام: تكون التجارة حرة، أي حرية دخول وخروج السلع والخدمات ، حرية إنتقال عوامل الإنتاج ، التدفق التام للاستثمارات الأجنبية. 


ب. التحرير التجاري الجزئي: وفيه لا يتم إزالة القيود التجارية وإنما يتم تخفيضها فقط ، أو إتباع استراتيجية الانفتاح إما بإحلال الواردات أو تشجيع الصادرات ، يكون هذا النوع في الاتفاقيات الثنائية ما بين الدولة وشريكها، وبالتالي  هذا الانفتاح لا يبين ربح متساوي لكل أو بعض الدول التي لها انفتاح أكثر من ناحية المبادلات التجارية.

جـ. التحرير التجاري المتعدد الأطارف: يتضمن هذا الشكل التحرير التجاري في إطار المنظمات الدولية التي تعمل على الحد من عراقيل التجارة الدولية والسير الجيد للمبادلات في ظل التجارة الحرة ، في هذا الشكل يمكن أن تكون بعض الدول منفتحة مع بعض الآخر بالقوة كونها خاضعة لمبادئ المنظمة ، فهي بذلك مجبرة على تحرير التبادلات لتجارتها الخارجية مع دول الأعضاء في المنظمة ، في المقابل تقوم الدول الأخرى بفتح تجارتها على أساس المعاملة بالمثل إذا ارتأينا إلى مبادئ المنظمة العالمية للتجارة.


د. التحرير التجاري ذو الأفضلية من الدرجة الأولى و الأفضلية من الدرجة الثانية: يأخذ الإنفتاح التجاري شكل التجارة الحرة حسب ما يكافئ التدفق الحر للسلع و التدفق الحر للخدمات وتحقيقه للأفضلية مع تخفيض العراقيل الجمركية أو غري الجمركية أمام التجارة ، هذا النوع من الانفتاح هو من الدرجة الأولى من الأفضلية أي عوامل وعوائد الإنتاج تتحرك بحرية تامة مع تحقيق مكاسب لجميع الدول المنفتحة على الأسواق الدولية . 


أما الدرجة الثانية من الانفتاح والتي تمثل الحالة الثانية من الأفضلية  الذي يكون بعدم إزالة القيود الجمركية ولكن بتخفيض نسبتها أو ممارسة القيود غير التعريفية ، إذا فالانفتاح التجاري من الدرجة الثانية يكون إما من خلال الإتفاقيات الثنائية ، الإتحادات الجمركية أو إتباع استراتيجيات سياستي الانفتاح المتمثلة في تشجيع الصادرات إحلال الواردات. 


وعليه فالانفتاح التجاري الحر من الدرجة الأول هو ذلك النظام التجاري الحر الخالي من كل التشوهات التجارية، المتمثلة بالأخص في الحواجز الجمركية وغير الجمركية على الواردات أو دعم الصادرات والقضاء عليها كليا.


ثانيا: إيجابيات الانفتاح التجاري: 


يوجد عديد من الإيجابيات للانفتاح التجاري والتي تستفيد منها اقتصاديات الدول، وأهمها:


· المساهمة في زيادة النشاط الاقتصادي وخلق فرص العمل، وتوفر فرصًا للشركات الكبيرة والصغيرة للاستفادة من زيادة التجارة و إكتساب الميزة تنافسية في التجارة العالمية و الحصول على المزيد من الفوائد من الاستثمار الأجنبي.


· خفض التعريفات الجمركية وإلغائها، و معالجة الحواجز الواقعة خلف الحدود التي من شأنها أن تعيق تدفق السلع والخدمات و زيادة الكفاءة التنافسية للمنتجات.

· التقليص من التزامات الحكومة مما يؤدي إلى تخفيض التكاليف الناجمة عن التحديد الإداري لأسعار الصرف وتقليص السياسات النقدية والسياسات المالية مما يجعل الحكومة تنصرف لمهام أخرى .

· تعزيز التكامل الاقتصادي الإقليمي وتبني مناهج مشتركة تساهم في النمو الاقتصادي للاقتصادات الأقل نموًا. للتجارة والاستثمار، و منح الشركات والمستهلكين وصولاً محسنًا إلى مجموعة واسعة من السلع والخدمات ذات الأسعار à ، والتقنيات الجديدة ، والممارسات المبتكرة .

ثالثا: سلبيات الانفتاح التجاري:

· التبعية الاقتصادية وخصوصا في الدول الفقيرة باعتمادها على الدول المتقدمة لتطويرها الاقتصادي، وهو غالبا ما يؤدي إلى الاستغلال الاقتصادي وتحويل تلك الدول إلى مصدر للمواد الخام دون تنمية الصناعات التحويلية، وبالتالي إضعاف الاستقلال الاقتصادي الذي يهدد الاعتماد السياسي.


· سوء استخدام الموارد الطبيعية حيث تستنزف الصادرات الزائدة الموارد الطبيعية لبلد ما في فترة زمنية أقصر مما كان يمكن أن يحدث.

· زيادة منافسة الواردات للمنتجات المحلية، مما يؤدي إلى تقليص حجم نشاط المنشآت الصناعية ومن ثم ارتفاع معدل البطالة، وما يتبعه من قيود اجتماعية واقتصادية، وبحجّة احترام معايير الجودة والصحة، فإن الدول المتقدمة من المرجح أن تلجأ إلى فرض حماية أسواقها من واردات الدول النامية.

· لا يمكن للدول النامية الاعتماد عليها كقوة رئيسية دافعة لعملية التنمية، وذلك أن الدول النامية ستعاني من تدهور معدلات تبادلها التجاري عبر الزمن، بسبب تحول زيادة الإنتاجية في الدول المتقدمة إلى  زيادة في الأجور، بينما تؤدى زيادة الإنتاجية في الدول النامية إلى  إنخفاض الأسعار، وهو ما يعنى استفادة الدول المتقدمة من زيادة الإنتاج لديها، وكذلك حصولها على سلع وخدمات بأسعار منخفضة من الدول النامية، وفي المقابل تعاني الدول النامية من صعوبة توفير الواردات من السلع الاستهلاكية والرأسمالية بسبب ارتفاع أسعارها في الدول المتقدمة.

· يترتب أيضاً على تطبيق الانفتاح التجاري وإحلال الواردات أثر سلبي على التنمية والنمو؛ وذلك لأن زيادة الواردات يؤدي إلى عجز في الميزان التجاري، والذي قد يتم تمويله عن طريق الدين الخارجي، وعلى ذلك فأن الانفتاح التجاري سبب من أسباب المديونية الخارجية. 
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إتجهت نظريات التجارة الدولية إلى تفسير ودراسة أسس التبادل الدولي و العوامل الإقتصادية التي تحكمه، وفي نفس الوقت تقديم تفسير لأسباب قيام التجارة الدولية واعتمدت جميعها على قانون المزايا النسبية لإنتاج السلع المختلفة و ستتطرق إلى أهم النظريات المفسرة للإنفتاح التجاري.


أولا: النظريات الكلاسيكية:


يجتمع أغلب الإقتصاديين على أن الدراسة النظرية للتجارة الخارجية ترجع إلى بداية ظهور النظرية الكلاسيكية فهي نقطة الانطلاق في تفسير و تبيان الفوائد المتعلقة بالتبادل الدولي، ومن أهمها نجد نظرية الميزة المطلقة لـ "أدم سميت" ونظرية الميزة النسبة لـ" دافيد ريكاردو" ونظرية القيم الدولية لـ"جون ستيوارت ميل".

1. نظرية الميزة المطلقة لـ "لآدم سميت": يرى أدم سميت أن أساس التبادل يقوم على أساس التقسيم الدولي للعمل وفق للتكاليف المطلقة التي تتضمن مكاسب كل أطراف التبادل، فتقوم الدولة بالتخصص في إنتاج سلعة التي تستطيع إنتاجها بتكلفة أقل وتبادلها بسلعة أخرى تكلفتها أقل في الدول الأخرى، وبالتالي  فإن كل دولة ستكسب أكثر فيما إذا تخصصت بتلك السلعة التي تتمتع فيها بميزة مطلقة ومن ثم تقوم بتصديرها وتستورد السلع الأخرى؛
 وهذا ما يؤدي إلى التخصص وتقسيم العمل الدولي ، ومن ثم إستغلال الموارد الإقتصادية لكل بلد بطريقة فعالة وزيادة الإنتاج، وإتساع نطاق السوق من محلية ضيقة إلى دولية واسعة في ظل تجارة خارجية حرة 
، فالتجارة الدولية في رأي سميت تقوم على أساس الفرضيات التالية :

· إستخدام الموارد الإقتصادية للبلد إستخداما كاملا (وضع التشغيل الكامل للموارد وعوامل الإنتاج)، ودالة الإنتاج هي نفسها في كلتا الدولتان.

· إنتاج وتبادل السلع يتم في ظل المنافسة الكاملة (حرية المبادلات).

· خضوع إنتاج السلع لقانون الغلة الثابتة.

· قيمة السلعة تتحدد بعامل واحد ألا وهو العمل.


ومن بين الإنتقادات الموجهة لنظرية النفقات المطلقة تذكر مايلي:


· بعض الدول المختلفة لا تتفوق تفوقا مطلقا في إنتاج أي سلعة، وبالتالي  لا تستطيع التصدير، إحتياجها لسلع مستوردة فلا تستطيع دفع قيمتها مما يؤدي إلى إنكماش التجارة الدولية ، بالإضافة إلى صعوبة تنقل عناصر الإنتاج.

· ركز تحليل سميت على جانب عرض المواد الإنتاجية ولم يهتم بجانب الطلب.

· لا تغطي هذه النظرية إلا بعض الحالات كالتجارة بين الدول المتقدمة والدول النامية فهي لم تراعي تغير الشروط في المستقبل وعلى رأسها التطور التكنولوجي التي من شأنها أن تغير المزايا المطلقة لكل بلد. 

2. نظرية الميزة النسبية لدافيد ريكاردوا: نشر دافيد ريكاردو كتابه "مبادئ في الإقتصاد السياسي والضرائب" عام 1817، شرح فيه قانون النفقات النسبية الذي يتبعه التبادل الخارجي بين الدول، أي أن كل دولة تتخصص في إنتاج السلع بنفقات نسبية أقل وتقوم بتصدير السلع التي لديها ميزة نسبية أقل وتستورد السلع من الدول التي تكون فيها الميزة النسبية أقل 
، حتى وإن كانت إحدى الدولتين أقل كفاءة من الأخرى في إنتاج كلتا السلعتين ، فإنه تبقى إمكانية أسس لتجارة مفيدة للطرفين، فعلى الدولة الأقل كفاءة أن تتخصص وتصدر السلع التي تكون فيها نقيصتها المطلقة فيها أقل و تلك هي السلعة التي يكون للدولة ميزة نسبية بشأنها ، وينبغي أن تستورد السلعة التي تكون نقيصتها المطلقة فيها أكبر، فتلك هي منطقة النقيصة النسبية  وهو ما يعرف بـ قانون الميزة النسبية،
 وتركيز نظريته على :

· تقاس التكلفة وفقا لنظرية قيمة - عمل.

عوامل الإنتاج ساكنة دوليا و متحركة داخليا، و التبادل الدولي مقتصر على السلع.

· يشمل النموذج دولتين وسلعتين.


ومن بين الإنتقادات التي وجهت النظرية الميزة النسبية ما يلي:


· وجود أكثر من عنصر إنتاج واحد محدد لإمكانية التخصص في الإقتصاد لبلد ما.

· عدم تحديد معدل التبادل للدولتين.

· تجاهل أثر تغير مستوى المعرفة النسبية والتكنولوجيا.

· تكليف النقل للسلع والخدمات هي غير محدودة وعناصر معيقة للتبادل الدولي و التخصص.

· تجاهل الطلب وأذواق المستهلكين، وإشراك البلدين نفس الميزة النسبية في نفس السلعة.

3. نظرية القيم الدولية: ركز" جون سوارت ميل" على إختلاف الكفاءة النسبة للعمل بين الدولتين بدلا من التركيز على التكلفة النسبية للعمل وفي إبراز أهمية طلب كل من البلدين في تحديد النقطة التي تستقر عندها نسبة التبادل الدولية وذلك من خلال كتابه" مبادئ الإقتصاد السياسي 1848" وطبقا لهذا فإن معدل التبادل الذي يحقق مكسب التوازن في التجارة الدولية هو ذلك المعدل التي يجعل قيمة صادرات وواردات لكل دولة متساوية فهناك مكسب ينتج من قيام التجارة الدولية وتوزيع هذا المكسب بين الدولتين يخضع للعديد من العوامل الإقتصادية و السياسية، فكلما زاد التفاوت بين نسبة التبادل الداخلي في البلد وبين معدل التبادل الدولي كلما زاد الكسب الذي يحصل عليه هذا البلد من التبادل الدولي
، ومن الإفتراضات التي إرتكزت عليها:

· عند قيام التجارة بين دولتين في سلعتين فإن القيمة الكلية للطلب لدولة الأولى على السلعة التي تنتجها الدولة الثانية مساوية إلى القيمة الكلية للطلب للدولة الثانية على السلعة النتيجة في الدولة الأولى.

· يعتمد موقع معدلات التبادل على الطلب المتبادل في كلتا الدولتين وكذلك على مرونة هذا الطلب إذا كان الطلب إحدى الدولتين على السلعة التي تنتجها الدولة الثانية كثيرا.

· التأثير المزدوج لنفقات النقل على التجارة الدولة، فهي تساهم على أن يصبح سعر السلعة التي تنتجها الدولة الثانية أقل منه في الدولة الأولى.


أما الإنتقادات التي وجهة إلى هذه النظرية فتمثل في مايلي:


· عدم تحديد معدلات التبادل.

· المكاسب الكبيرة من تحرير التجارة تعود إلى صاحب الطلب الأصغر والمكاسب الأقل إلى صاحب الطلب الكبير.

· الإهتمام بالأسواق الرخيصة ومحاولة التوسع في الخارج بإسم الكسب الدولي.

ثانيا : النظريات النيوكلاسيكية:

1. نظرية هبات عوامل الإنتاج ( النظرية السويدية): هي نظرية ترجع إلى الإقتصاديين السويديين "إيلي هيكشر1919" و تلميذه "برتل أولين 1933" ثم طورت من طرف "سامويلسون 1948" تقوم هذه النظرية على أساس أن التخصص الدولي يرجع إلى الوفرة أو الندرة النسبية لعوامل الإنتاج، فقد قام الاقتصادي" أيلي هيكشر" بتحليل القروض التي تقوم عليها النظرية التقليدية مع مايوجه إليها من نقد، وحاول تحليلها في مقال له "أثر التجارة الخارجية على توزيع الدخل القومي 1919" وقد بين أن هبات عوامل الإنتاج " هي الفرق في الندرة النسبية لعوامل الإنتاج بين بلد وأخر ، والتي تعتبر شرط ضروري لإختلاف التكاليف النسبية التي تؤدي إلى قيام التبادلات الدولية؛ ثم طورت هذه الأفكار بواسطة تلميذه "برتل أولين" وتفسير أسباب قيام التجارة الدولية في" كتابة التجارة الإقليمية والتجارة الدولية 1933" فرفض أولين فرضية العمل أساس قيمة السلعة
، مبينا أن كل بلد يعمل على إستراد سلع التي تحتوي على الكثير من العوامل التي لديها فيها نقص وتصدير المنتجات التي تحتوي على الكثير من العوامل التي تمتلك فيها وفرة، وعلية بطريقة غير مباشرة تبادل عوامل الإنتاج الوفيرة مقابل عوامل الإنتاج النادرة.

ثم طورت هذه النظرية على يد "سامويلسون"Samuelson " على أن هبات عوامل الإنتاج النسبية المسببة للتبادل الدولي والمتمثلة في العمل رأس المال تترجم بعوائد متمثلة في الأجور وأسعار الفائدة على التوالى حيث أن الإنتاج التجاري لبلد ما يؤدي إلى تكافىء هذه العوائد أو مايعرف " مهما كانت نسب أسعار العوامل والهيبات الفعلية للموارد في بلد ما مثلي فإن البلد بحاجة إلى إستخدام منتج أكثر نسبيا لرأس المال لكل وحدة عمل مقارنة برأس المال إلى العمل في بلد أخر
، ومن أهم الفرضيات المعتمدة من طرف الباحثين.

· يضم النموذج بلدين ينتجان سلعتين و عاملين للإنتاج أو أكثر متماثلين في البلدين.

· حرية إنتقال المنتوجين من بلد لأخر مع وجود المنافسة العامة .

· عوامل الإنتاج لا تنتقل من بلد لأخر وبالتالي يكون لكل بلد حجم ثابت من هذه العوامل.

· المنتوجان هما إما كثيفان من رأس المال أو كثيفان من العمل.

· عمليات الإنتاج هي نفسها، مما يفترض نفس التطور التكنولوجي وتأهيل مماثل لليد العاملة بالنسبة للبلدين.

· المردودية ثابتة، بحيث أن التكاليف و أسعار السلع ليست تابعة لحجم الإنتاج.

ومن بين الانتقادات الموجهة لهذه النظرية: 

· عوامل الإنتاج ليست ثابتة تختلف في الحجم و الشكل بالإضافة إلى إن تكاليف النقل لست منعدمة.

· يغلب على النظرية طابع السكون في حيث إن الأوضاع الاقتصادية في تطور مستمر.

· عدم التفرقة بين الدول المتقدمة و الدول المتخلفة ، حيث أنها تعتبر الهيكل الاقتصادي واحد في كل الدول من حيث مرونته وقدرته على التكليف، فهي لا تفسر الواقع وما يوجد في العام الحقيقي بالإضافة إلى عدم تساوي عوائد عوامل الإنتاج التي تملك الكفاءة الاقتصادية العالمية.

2. نظرية لغز ليونتيف او مفارقة ليونتيف:  شهدت هذه النظرية إختبارا في الواقع العلمي للإقتصادي " واسلي ليونتيف 1947" الذي أراد أن يؤكد نتائج هيكشر أولين سامويلسون من خلال دراسته الإحصائية التي غطت هيكل التجارة الخارجية للولايات المتحدة الأمريكية ( صادرات ، واردات)، والتي تملك وفرة في رأس المال وندرة في العمل، ويعني هذا أنه يجب تحتوي الصادرات الأمريكية على منتجات تحتاج كثافة نسبة في رأس المال و وارداتها من سلع كثيفة العمل، غير أن النتائج المحصل عليها خالفت ما نص عليه نموذج هيكشر أولين ـ سامويلسون كون أن الواردات الأمر تحتوي منتجات كثيفة رأس المال و صادرتها سلع كثيفة العمل، و عرفت هذه النتائج بـ " لغز ليونتيف " حيث تنص المفارقة إلى أن الو.م.أ  لديها وفرة في العمل بالنسبة لرأس المال لأن العامل الأمريكي يحيط به التجربة الخبرة والتنظيم، وإن عنصر العمل المتوفر في الو م. أ بالنسبة لعنصر رأس المال، إذا فعلى أمريكا أن تصدر سلعا ذات كثافة عالية في عنصر العمل بالنسبة لرأس المال وتستورد سلعا ذات كثافة رأسمالية عالية بالنسبة لعنصر العمل
، كما انتقد ليونتيف Leontief السياسات الحمائية كونها تزيل جزئيا متوسط فائض العمل وتراكم رأس المال النسبي النادر كونه يؤدي إلى إضعاف القدرة التعاقدية التفاوضية للعمال الأمريكيين وإعادة تعزيز أصحاب رأس المال.

وقد وجهت انتقادات كبيرة لـ ليونتيف حول طبيعة عوامل الإنتاج المستخدمة في تحليله فهو يقوم بتفسير نتيجته المتوصل إليها على أساس وجود إختلافات نوعية لعنصر العمل ما بين مختلف الدول، كما ركز الاهتمام على دراسة نوعية و مهارة اليد العاملة الأمريكية مقارنة بتلك الموجودة في الدول الأخرى.


3. نظرية عوامل الإنتاج الجديدة : لقد تبنت هذه النظرية إختلاف عوامل الإنتاج تتعلق هذه النظرية بدور رأس المال البشري في تفسير المبادلات التجارية على أساس الميزة النسبية، التي كانت تعتمد من قبل على تحديد العوامل الإنتاج على أنها متجانسة تماما في نموذج ثابت، وقد تعدد رواد هذه النظرية التي هي بمثابة اختبارات تجريبية لما لاحظه  Leontief  في الاقتصاد الأمريكي، حول أن العامل الأمريكي يمثل ثلاث أضعاف العمل الأجنبي ، نذكر منهم : Krav 1956 ، كانت نتيجة دراسته أن متوسط  الأجور في قطاع التصدير الأمريكي كان أعلى بكثير مما كان عليه في قطاع الواردات المنافسة ، ثم  Kenen  1965 من خلال استخدامه للنتيجة السابقة و إسقاطها على سعر الفائدة الموجود في السوق كمقياس لرأسمال المتجسد في عملية التصدير مقارنة بسلع الواردات المنافسة ، ليتم تأكيد ذلك من طرف Waehrer  1968،  أن سبب ارتفاع الأجور في قطاع التصدير؛ يعكس واقع مهارات عالية المقدرة، مباشرة للعامل الأمريكي، فبالإضافة إلى رأسمال المادي  المتمثل في الآلات و المعدات هناك رأسمال البشري ناتج عن التعلم والمعرفة ، بالتالي التمييز بين نوعين من العمالة الماهرة والعمالة غير الماهرة ، ليتم تأكيد على ذلك من طرف Keesing 1966 وBaldwin 1971 ، في تأثير رأسمال البشري المتعلق بالعمالة الماهرة التي تشرح التجارة الدولية للولايات المتحدة الأمريكية مع الدول الصناعية الأخرى و عليه فان الانفتاح التجاري ناتج عن الاختلاف النسبي للكثافة استخدام العمالة الماهرة.

ثالثا: النظريات الحديثة:

لقد اهتم الاقتصادون في ميدان التجارة الدولية في الفترة ما بعد الكلاسيك و النيوكلاسيك إلى عوامل لم تتطرق إليها المدارس السابقة فمنهم من إعتمد على دور الطلب و منهم من ركز على التطور التكنولوجي الذي ميزة نسبية للبلدان المخترعة في إحتكار المبادلات الدولية لصالحها ، و أعطوا تفسيرا حديث للتجارة الدولية مركزين على درجة تأهيل اليد العاملة و هذا ما تتطرق إليه فيما يلي: 


1. نظرية ليندر– دور الطلب: قام ليندر بدراسته سنة1961 واستند إلى فكرة توافر عوامل الإنتاج يحدد تبادلات المواد الأولية (الخام) وفقًا لنظرية هيكشرـ أوليين ــ سامويلسون،  فان الطلب هو الذي يفسر مبادلات المنتجات المصنعة وهو العامل الأكثر أهمية في المبادلات الدولية الحالية، فلا يمكن إنتاج أي سلعة إذا لم تكن محل طلب قوي فكلما كان الإنتاج أكثر فاعلية كلما كان الطلب أكثر حجما؛ وبما أن السوق الدولية هو امتداد للسوق المحلية فلا يمكن تصدير أي منتج إذا لم يكن هناك طلب محلي قوي عليه ،أما العنصر الثاني الذي ركز عليه ليندر فهو تشابه الطلبات الدولية و إعتباره يشجع المبادلات الدولية حسب رأيه فإذا كانت طلبات المتعاملين متماثلة فان صادرات البعض هي واردات البعض الأخر، ويصبح حجم المبادلات أكثر أهمية  ويمكن أن تصبح المنتجات المتبادلة هي نفسها تختلف فقط من حيث جودتها و نوعيتها أو درجة تعقدها ،أما فاعلية الإنتاج التي تنمي الطلب الداخلي فتتأثر حسب ليندر مجموعة من العوامل:

· الميزة في إمكانيات إستغلال المواد الأولية.

· التنافس بين المتعاملين.

· إقتصاديات الحجم (وفرات الحجم ) والتوفر على العوامل الإنتاجية المختلفة 

· التنافس الاحتكاري.

هذه الفاعلية مرتبطة بالشرط الضروري و المتمثل في وجود طلب داخلي يخلف التبادل ما يلاحظ على مساهمة ليندر هو إنتقاله من ظروف الإنتاج التي كانت محل إهتمام المنظرين السابقين إلى ظروف الطلب لتفسير التقسيم الدولي للعمل معتمدا على أسس التنافسية التي لا تعتمد على السعر أو تكلفة المنتوج و إعتمد على السياسة التسويقية و دورها الفعال في إدراك و تنشيط حاجيات المستهلكين بخلق الطلب على المنتوجات.


 2. نظرية دورة حياة المنتج : يوضح " فرنون vernon1966" في هذه النظرية أن العديد من المنتجات ثم بعدة مراحل تصف حياة المنتج خلال عملية التبادل التجاري في الأسواق الدولية وقدم تفسير لمبررات التجارة الخارجية و أسباب انتشار طاهرة الإستثمارات الأجنبية . أما بالنسبة للتقسيم الديناميكي لنشأة الإستثمارات الأجنبية المباشرة فهو بسبب الإختلافات التكنولوجية بين الدول ، كما تفترض النظرية إن حياة المنتج تمر بأربعة مراحل أساسية: 

أ. مرحلة التقييم: تبدأ هذه المرحلة بتحول الشركات إلى شركات تحتكر منتج جديد و تطرحه في السوق وتتوقف هذه العملية عند نجاح المنتج و استمراره و تكون في هذه المرحلة معدلات الأرباح ضئيلة و التكاليف عالية.

ب. مرحلة النمو: تعتبر من أبرز مراحل المنتج ففيه تكون زيادة في حجم التعامل ومقدارا الأرباح المحققة والناتجة عن نمو الطلب على السلعة في الأسواق الداخلية و الخارجية مما يتيح الإستفادة من مزايا إقتصاديات الحجم و إنخفاض التكاليف إلى أدني مستوى ممكن.


جـ. مرحلة النضج و الانتشار: تعمل الشركة في هذه المرحلة على تعزيز مكانتها في السوق داخليا وخارجيا و المحافظة على مبيعاتها و إعادة توطين لمواجهة المنافسين و تقوم بتطوير إستراتيجية المزيج التسويقي للمحافظة على ميزتها و مركزتها في السوق و التقرب أكثر من المستهلك الأجنبي بتخفيض السعر و تنشيط المبيعات.


د. مرحلة الانحدار والتدهور: و تتميز بإنخفاض مبيعات الشركة صاحبة السلع لظهور منافسين جدد و هنا تنتهي المؤسسة إلى  حالتين إما الإنسحاب من السوق أو تمديد إستراتيجيها (تطور منتجات جديدة) .


ومن الإنتقادات التي وجهت لهذه النظرية نذكر مايلي: 


· هناك بعض المنتجات غير قابلة للتبادل و لايمكن تطبيقها على السلع التفاخرية.

· لم يتم تحديد حدود كل مرحلة زمنيا و العوامل المؤثرة و المتحكمة فيها. 

· لا تصلح النظرية على الإستثمار في قطاع البترول و السياحة لأنه يتطلب العمل من داخل الدولة الأم. 

· بعض الصناعات ذات المستوى التكنولوجي العالي لا تكون بنفس المراحل للنظرية فقد يكون ظهورها في الأسواق المتقدمة مع ظهورها في الأسواق النامية.


3. نظرية الفجوة التكنولوجية : تعود هذه النظرية الإقتصادي" بوسنرbosner " خلال شرحه لقيام التجارة الدولية في السلع المصنعة بين الدول المتقدمة على إمكانية الحصول على أسلوب متقدم في الإنتاج مما يسمع بإنتاج منتوجات جديدة و بجودة عالية و تكلفة أقل فيؤدي هذا إلى قيام التجارة الدولية و قيام الإستثمار الأجنبي المباشر و بالتالي  فان المنتج الأول للمنتج يحتفظ بحق الاحتكار و السيطرة المؤقتة للإنتاج التي تكفلها له حقوق الإبداع و الابتكار و هو ما يعتبر إحدى المحفزات الأساسية على التجديد و الإبداع للمستثمرين.

و من بين الانتقادات الموجهة لهذه النموذج : 

عدم وضوح الفجوات التكنولوجيا القائمة بين البلدين المختلفين من حيث الحجم، وعدم التعرف على أسباب ظهورها ولا على كيفية التخلص منها عبر الزمن.

4. نظرية عدم كمال الأسواق: وقد ظهرت هذه النظرية لقلة المعلومات التي تحول دون قيام التجارة الدولية كفنية في الأصول المنظورة أو المزايا المعنوية التي تمتلكها الشركة المستثمرة في الخارج، ومن ثم تقوم الشركات متعدد الجنسيات (المالكة غالبا لهذه المزايا ) بتدويل عملياتها داخليا،  بمعنى تمارس نشاطات البحث والتطوير والاختراع داخل الشركة بدلا من ممارستها في الأسواق لتخطي القيود المفروضة على الأسواق التي تؤثر على حرية التجارة والاستثمار هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى وضع قيود تحول دون دخول منافسين جدد للأسواق وتمنع تسرب الابتكارات الحديثة، وحسب هذه النظرية فإن تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدولة المضيفة يعتمد على العوامل التالية:

· تفوق الشركات المتعددة الجنسيات في مجال التكنولوجيا، مع وجود اختلافات جوهرية بين الشركات المحلية والأجنبية.

· تسهيلات من الدولة المضيفة لجذب الاستثمار الأجنبي.  

· امتلاك المهارات الإدارية والتسويقية للشركات الأجنبية أفضل من الدولة المضيفة.

ومن الانتقادات الموجهة لهذه النظرية هي كالتالي:

· إن هذه النظرية تفترض إدارك ووعي الشركات متعددة الجنسيات بجميع فرص الاستثمار الأجنبي المباشر في الخارج، وهذا غير واقعي من الناحية العملية.  

· لم تقدم أي تفسير مقبول حول رغبة الشركات متعددة الجنسيات للتملك المطلق لمشروعات الاستثمار الإنتاجية كوسيلة لاستغلال جوانب القوة أو المزايا الاحتكارية الشركة، في حين انه يمكن تحقيق ذلك في أشكال أخرى من الاستثمار الأجنبي المباشر.

المطلب الثالث: أهم مؤشرات قياس و تقيم الانفتاح التجاري:

تتنوع طرق قياس الإنفتاح بتحديد أنواع الدراسات و تسمح هذه المؤشرات بمعرفة مدى إنفتاح الدول إقتصاديا بصفة عامة و تجاريا بصفة خاصة على بعضها البعض ومن يمكن أن نقسم مؤشرات الإنفتاح التجاري إلى ثلاثة مجموعات ، الأولى تركز على قياس الإنفتاح التجاري حسب مؤشرات الإنفتاح المطلق، والثانية تركز على قياس الإنفتاح التجاري حسب مؤشرات الإنفتاح النسبي، والثالثة علي قياس الإنفتاح التجاري حسب مؤشر البواقي: 


أولا: قياس الإنفتاح التجاري حسب مؤشرات الإنفتاح المطلق:

 تهدف هذه المؤشرات إلى  تقييم مباشرة درجة إنفتاح إقتصاد ما على التجارة الخارجية، ويكون الإستنتاج إما بملاحظة النتيجة بمعدل الإنفتاح و إما بتقييم مباشرة القياسات الحمائية المطبقة داخل الدول المعنية، وتشمل هذه الفئة من المؤشرات ما يلي:

1. مؤشر درجة الانفتاح الإقتصادي : يعتبر من أهم المقاييس المستخدمة لقياس الانفتاح التجاري ، فهو يبين الأهمية النسبية للتجارة الخارجية ويتم حسابها من خلال مجموع قيمة التجارة الخارجية (الصادرة و الواردات) بنسبة إلى الناتج الداخلي الخام ، ويسمى هذا المؤشر بمعامل التجارة الخارجية للإقتصاد الوطني(e) ويبين أيضا درجة إنكشاف الإقتصاد على العالم الخارجي و مدى إرتباطه به أو درجة إنفتاحه عليه ويعبر عنه رياضيا كما يلي 
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e: مؤشر درجة الإنفتاح التجاري للدولة i                PIB: الناتج الداخلي الخام.

M: الواردات                                             X: الصادرات 


تبرز أهمية هذا المؤشر في انه يدلنا على مدى مساهمة التجارة الخارجية (صادرات ، واردات ) في تكوين الناتج المحلي الإجمالي أي أنه يوضح مدى إعتماد النشاط الإقتصادي لأي دولة على الظروف السائدة في الأسوق الإستراد و التصدير لهذه الدولة ،وعلية فإذا كان هذا المؤشر مرتفعا دل ذلك على إعتماد الدولة بشكل كبير على العالم الخارجي مما يجعل إقتصادها أكثر عرضة للتقلبات الإقتصادية العالمية و يجعلها في حالة تبعية للعالم الخارجي، و يشير أيضا إلى  عمق إعتماد الاقتصادي على الأسواق الخارجية ، ومن ثم إلى  مدى حساسية الإقتصاد المحلي للمتغيرات الخارجية كالأسعار العالمية و السياسات المالية و الإقتصادية التجارية للشركاء التجاريين و الإتفاقيات و التكتلات الإقتصادية و الأحداث السياسية العالمية
.


2. مؤشر التركيز السلعي للصادرات الوطنية : يقيس هذا المؤشر مدى تركيز صادرات الدولة على سلعة أو عدد قليل من السلع، و يستخدم هذا مؤشر في قياس التبعية الإقتصادية، فعند بلوغ نسبة هذا المؤشر في الدولة اكثر من 60 %يعني أن الدولة تخضع لقيود و عراقيل من الدولة المستوردة ، مما ينعكس سلبا على حصيلة تلك الدولة في حصولها على المعاملات الصعبة، وإنخفاض المؤشر يحفز البلد على زيادة التحرير التجاري و يعبر عنه باستخدام معامل جيني هيرشمان على النحو التالي 
:  
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CC: مؤشر التركيز السلعي للصادرات.                               Xit: صادرات الدولة من السلعة i خلال السنة t.

Xt: مجموعة الصادرات الوطنية خلال السنة t.

3. مؤشر التركيز الجغرافي للصادرات : يعبر مؤشر التركيز الجغرافي للصادرات عن مدى إعتماد الدولة في صادراتها على دولة معينة أو عدد معين من الدول، وإرتفاع نسبة هذا المؤشر يجعل الدولة المعينة عرضة للتقلبات الإقتصادية و السياسية في الدول المستوردة، و يعتبر هذا المؤشر كسابقة حيث من المفروض ان لايزيد على 60% و إلا أعتبر هذا الإقتصاد تابع تبعيه كاملة للإقتصاد المستورد و يتم قياسه أيضا بإستخدام معامل "جيني هيرشمان" مع إبدال متغير البلد مكان متغير السلعة على النحو التالي
 :         CG[image: image5.png]





CGm: مؤشر التركيز الجغرافي للصادرات


4. الميل المتوسط الاستراد: يمكن الكشف عن مدى إنفتاح أو إنطلاق إقتصاديا إذا ما قيست درجة إنفتاحه بمتوسط نسبة الواردات إلى الناتج المحلي الإجمالي و هو مايعرف بالميل المتوسط الاستيراد
، و يوضع هذا المؤشر مدى أعضاء الدولة على دول العالم الخارجي في استراد احتياجاتها السلعة أي انه كلما زادت نسبة هذا المؤشر دل على اعضاء الدولة على العالم الخارجي وذلك مما يشدد من قبضة التبعة التي تقع فيها و العكس صحيح .

5. مؤشر التبادل التجاري: يفسر هذا المؤشر عدد الوحدات المستوردة التي يتم مبادلتها بوحدة من الصادرات و يشير ارتفاع هذا المؤشر إلى زيادة انفتاح هذا البلد من خلال تحسن معدل التبادل التجاري و انخفاضه يشير إلى تدهور معدلات التبادل التجاري لهذا البلد ومن ثم تراجع دراجة انفتاحه في فترة معينة ويعبر عنه رياضا كما يلي:
       [image: image7.png](100 x T2 = ot il 25 )

ENEN






ويسمح المؤشر بالمقارنة بين الدول أو قطاع الأنشطة و حساب الصادرات و الواردات بالأسعار الثابتة تسمح بالمقارنة أفضل للحجم الحقيقي للمبادلات.


ثانيا: قياس الإنفتاح التجاري حسب مؤشرات الإنفتاح النسبي: 


تهدف هذه الطرق إلى تقييم الإنفتاح التجاري لبلد ما على أساس إستخدام مقاييس مركبة ، ويقاس الإنفتاح عن الفرق الموجود بين القيمة الملاحظة في البلد وبين هذا المعيار الذي يكشف عن درجة انفتاح البلد، وتشمل هذه المؤشرات الأتي:

1. مؤشرات التعريفات لجمركية و الغير جمركية: تعتبر مسالة التعريفات الجمركية والغير جمركية أحد القضايا البارزة في مناقشة طرق و أساليب قياس الإنفتاح التجاري ، فقد تمت العديد من الدراسات التي سعت إلى تقييم الإنفتاح التجاري بواسطة قياس التفاوت التجاري في الأسعار المحلية و الأسعار الأجنبية مثل رخص الإستراد أو حصص التصدير أو الإعانات ...... إلخ.

2. معدل التعريفة الغير موزون
: يحسب هذا المعدل بمتوسط عدد معدل التعريفة الجمركية. 

مثال: يستورد بلد ثلاث سلع و تفرض عليها ثلاث معدلات التعريفة الجمركية، السلعة (أ) 15% السلعة (ب) %20 السلعة (جـ) %25 فيصبح معدل التعريفة الغير موزون: (15%+ 20 %+ 25%)/3= 20%

ولا يعكس هذا المؤشرات مستوي الانفتاح الحقيقي لأنه يأخذ بعين الاعتبار الأهمية النسبة للسلع.

3/ معدل التعريفة الموزون
: يقوم هذا المعدل على أساس ترجيح أهمية السلعة وفق معدلها المخصص إلى مجموع قيمة السلعة المستوردة . فإذا إفترضنا أن قيمة الإستيراد السلعة (أ) بلغت 700 و حدة نقدية و السلعة (ب) بلغت 400 و ن ، السلعة (جـ) بلغت 200 ون 
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لكن ما يواجه هذه الطريقة يكمن في طريقة تقييم هذا المتغير، فلا يمكن الوصول إلى السعر المرجعي إلا في نهاية عملية التحرير ، إلا أن العديد من التحليلات تفترض أن أسعار العوامل يجب أن تكون هي نفسها للبلدان المفتوحة مع نفس التكنولوجيا ، ولذلك تشير بعض المؤشرات إلى قياس مستوى القيود التجارية عن طرق مقارنة مستوى الأسعار المحلية مع الأسعار العالمية فكلما كان مقياس متوسط التعريفة الجمركية مرتفعا كليا أعتبر البلد أقل إنفتاحا و في هذا المجال يمكن إستعمال الإيرادات الجمركية كمؤشر على الإنفتاح التجاري.


ثالثا. قياس الانفتاح التجاري حسب مؤشر البواقي :


إقترح كل من" Guilleremount"1984 "و"Syruine Chenery "1989" طريقة مراقبة تدفقات التبادل التجاري بواسطة متغيرات هيكلية مستقلة عن السياسة التجارية ، حيث تكمن هذه الطريقة في تقييم الفارق بين الحجم المشاهد و المتوقع للتجارة الدولية بالاستعانة بنموذج مرجعي يصبح كمؤشر إنفتاح ، فإذا كان الفارق أو الباقي موجب فيعتبر البلد منفتحا و العكس صحيح و هذا المؤشر يطرح مشكل الباقي الغير عشوائي أي أن هناك مجموعة من المتغيرات الغير هيكلية ، إلا أنه تعرض لإنتقادات حادة أبرزها إعتماده على متغيرات هيكلية وأخرى غير هيكلية مما ستحل إجتماعها في بلد واحد ، بالإضافة إلى تحقيقه إرتباط ضعيف جدا بين النتائج المحصل عليها بالإعتماد على هذه المتغيرات
.


رابعا. قياس الانفتاح التجاري حسب بعض النماذج :


1. قياس الانفتاح التجاري حسب مؤشر النموذج المزدوج (Sachs-Warner 1999): يعتبر هذا النموذج من بين أكثر المؤشرات التي عرفت قبولا من قبل الإقتصادين وذلك لاعطائه تغيرات أكثر واقعية و منطقية لسياسات الانفتاح التجاري للبلدان المدروسة؛ و يقوم هذا المؤشر على تصنيف الدول إلى مجموعتين :البلدان المنفتحة و البلدان المنغلقة على التجارة الخارجية إعتمادا على المعايير التالية :

· معيار الحواجز التعريفية و الغير التعريفية إذ لا يجب أن تفوق 40% من قيمة المنتج.

· معيار حصة السوق السوداء إذ لا يجب أن تفوق 20%.

· معيار النظام السياسي إذ لا يجب أن يكون النظام إشتراكي.

· معيار تدخل الدولة إذ لا يجب أن تحتكر الدولة قطاع التصدير.

و يقاس إنفتاح أو إنغلاق البلد تجاريا من خلال هذه المعايير إذ أن الدول لا تستطيع توفير هذه الشروط تصنف ضمن الإقتصاديات المغلقة بينما الدول التي تحقق هذه الشروط فتصنف ضمن الدول المنفتحة على النجارة الخارجية.


2. قياس الانفتاح التجاري حسب نموذج المؤشر المركب "( Edwards 1998)" يعتبر من أحدث المؤشرات وقد لاحظ إدوارد أن بعض عوائق التبادل التجاري لا تتعلق بالإدارة السياسية بل تتعلق بالخصائص الطبيعية للدول و إعتمد على إستعمال مجموعة من المؤشرات تشكل مقياسا مركبا يتكون من تسع مؤشرات فرعية تتعلق الثلاث الأولى بوجود سياسات الإنفتاح ، بينما تقيس الست الأخرى مستوى التفاوتات التجارية و هي موزعة كالآتي :

· مؤشر Sachs- Warner.

· مؤشر تقرير التنمية في العالم 1987.

· مؤشر البواقي لــ 1988 Leame.

· مؤشر علاوة الصرف la prime de change للسوق السوداء. 

· التعريفة المتوسطة على الواردات. 

· المستوى المتوسط لحواجز الغير جمركية.

· مؤشر التفاوت للمؤسسات (قياس التفاوت الخاضع لوجود الدولة).

· معدل فرض الضرائب المتوسطة على التجارة الخارجية.

· مؤشر التفاوت على الواردات المحسوبة من طرف" Wolf 1993".

ما يمكن قوله هو صعوبة قياس وتقدير مدى الإنفتاح التجاري بشكل دقيق بسبب وجود عوامل تؤثر على سياسة الإنفتاح بطرق غير مباشرة، وبسبب صعوبة إعطاء قيم رقمية لبعض السياسات التعريفية الغير جمركية. لذلك، فإن هذه المؤشرات غير قادرة على تمثيل مدى الإنفتاح الفعلي.


المبحث الثاني : سوق العمل.


يشكل سوق العمل أحد الأركان المهمة في الاقتصاد والنظرية الاقتصادية ، لذا حضي باهتمام الكثير من المفكرين الاقتصاديين بغرض فهم الآليات التي تسيره والبحث عن السبل الكفيلة لمعالجة الإختلالات التي تصيبه، لذا لابد من تبيان بعض المفاهيم والتعاريف الأساسية التي لها علاقة بسوق العمل و تحليل العرض و الطلب الخاص بعنصر العمل، مع إبراز أهم الخصائص والمؤشرات المرتبطة بسوق العمل. 


المطلب الأول : الإطار المفاهيمي لسوق العمل .


يحظى عنصر العمل باهتمام كبير في علم الاقتصاد وذلك لتأثيره الكبير على النشاط الاقتصادي في مختلف الدول، وهذا ما جعل الاقتصاديين والباحثين يولون إهتماما كبيرا سوق العمل ، هذا الأخير يعتبر نقطة التقاء بين عرض خدمات العمل والطلب عليها، كما يتم فيه تحديد مستوى الأجور ونسبة التوظيف.

أولا: تعريف العمل: 


من المنظور الإقتصادي هناك عدة تعاريف نذكر منها: 


العمل هو المجهود الإنساني و الفكري والجسدي الذي يؤدي إلى  خلق المنفعة أو زيادتها . 

العمل هو المجهود الإرادي الواعي الذي يستهدف منه الإنسان إنتاج السلع و الخدمات لإشباع حاجياته.

كما نجد تعريفا آخر من منظور الإقتصاد الإسلامي ، فالعمل هو كل جهد بدني أو ذهني يقصد به الإنسان إيجاد أو زيادة منفعة اقتصادية مقبولة شرعا ، العمل من منظور الشريعة الإسلامية هي كل الأعمال المباحة شرعا، باستثناء النشاطات التي لا يبيحها الإسلام والتي نهى عنها حتى ولو كانت هذه النشاطات تحقق أرباح طائلة
.

ثانيا: مفهوم سوق العمل: 


1. تعريف السوق:

 السوق بصفة عامة هو عبارة عن الإطار التنظيمي الذي تتفاعل فيه قوى العرض وقوى الطلب، أو بمعنى آخر هو الإطار أو الحيز الذي تتجمع فيه المنتجات المختلفة من سلع وخدمات و يتم فيه تحديد سعر السلعة و تحويل ملكيتها بين البائعين و المشتريين.


2. تعريف سوق العمل: 


يعرف سوق العمل بأنه الإطار أو الحيز أو المكان الذي تتفاعل فيه مختلف العوامل التي تؤثر في عناصر التوظيف ، أي المكان الذي يبحث فيه أرباب العمل عن العمال و العمال عن العمل ، وهو المجال العام الذي تتوفر من خلاله العلاقات المختلفة للعمل كحالات عرض العمل و الطلب عليه و الإختلافات المهنية في الأجور وساعات العمل و غير ذلك من ظروف تشغيل العمال
.

وعرفت منظمة العمل الدولية سوق العمل بأنه هو الإطار الذي تتشكل فيه القوى العاملة، أو هو المحيط الذي تسبح فيه القوى العاملة و التي 


تتأثر بإتجاهات سوق العمل، ولا يتسم سوق العمل و مؤسساته بالحياد، بل يعكس علاقات القوة في الإقتصاد و المجتمع عموما 
.

 فمفهوم سوق العمل يشير إلى دائرة التبادل الإقتصادي، أين يبحث الأفراد الراغبين في العمل عن الوظائف و يبحث أرباب العمل و المؤسسات عن الأفراد المؤهلين لشغل الوظائف الشاغرة ؛ فهو بذلك يتكون من عنصرين مهمين هما: الباحث عن العمل و عروض العمل ، فعندما تفوق فرص العمل المتاحة عدد الباحثين عن العمل يطلق على سوق العمل مصطلح " سوق العمل المحكم "، و إذا كان عدد الباحثين عن العمل يفوق فرص العمل المتاحة يسمى ذلك بــ "سوق العمل الراكد "، و يتأثر سوق العمل بعدة عوامل تؤثر على أطرافه وهي الأجور و أماكن العمل و الخبرة العلمية و العملية و عدد ساعات العمل و واحد من هذه العوامل تحدد العلاقة بين العرض و الطلب في السوق .

3. مميزات سوق العمل: 



يتميز سوق العمل عن غيره من الأسواق بخصائص أهمها:


أ. غياب المنافسة الكاملة: يعني عدم وجود أجر واحد للسوق مقابل الأعمال المتشابهة، لنقص المعلومات عن فرص التوظيف ذات الأجور العالية؛ وعدم رغبة بعض العمال في الانتقال الجغرافي أو المهني حيث الأجور العالية؛

ب. سهولة التمييز بين خدمات العمل: حتى ولو تشابهت سواء لأسباب عنصرية كالجنس واللون والدين أو لأسباب نوعية كالسن أو الثقافة...؛ 

جـ. تأثر عرض العمل: وذلك بسلوك العمال وتفضيلاتهم المختلفة (كمية وقت الفراغ، مستوى الدخل العلاقات الإنسانية داخل المؤسسة)؛ 


د. تأثر سوق العمل وارتباطه بالتقدم التكنولوجي: وتنعكس أثار التقدم التكنولوجي على البطالة في سوق العمل بأحد المظهرين التاليين:


· يتم إلغاء بعض الوظائف وبالتالي تظهر البطالة؛ عندما تحل الآلة محل الأيدي العاملة.

· تغيير بعض الوظائف أو إلغاء بعضها نتيجة ظهور خبرات جديدة أو مستوى تعليمي أعلى، ويمكن التقليل من أثار البطالة الناتجة بإعادة تدريب وتأهيل العمال؛ 

ه. سوق العمل كأي سوق أخر: حيث يتطلب توافر عنصري الطلب والعرض حتى يصبح سوقا بالمعنى الاقتصادي؛ 


4. أنواع سوق العمل:


ينقسم سوق العمل إلى سوقين رئيسيين وهما سوق العمل الرسمي و سوق العمل الغير رسمي.

أ. سوق العمل الرسمي : هو سوق مستقر ضمن وظائف الحكومة أي القطاعات التابعة للدولة أي المؤسسات و الهيئات العمومية و الخاصة في ضوء أوضاع لائحية أو تعاقدية توفر إستقرارا كبيرا في العمل و ثبات الدخل كما تفتح فرص زيادة التأهيل ومن ثم الترقية و تمتاز بنظام التأمين الإجتماعي و التنظيمات النقابية ، و يعتبر هذا السوق عنصرا هاما يمول المؤسسات بما تحتاجه من قوة عمل بالإعتماد على نظام المعلومات السائد و الذي يحصي حجم القوى العاملة الراغبة في العمل و المستعدة له خلال فترة زمنية معينة 
. 

ب. سوق العمل الغير الرسمي: يعرف القطاع غير الرسمي على أنه ذلك القطاع الذي يتكون من الوحدات الاقتصادية غير الزراعية على شكل مؤسسات فردية في إطار مؤسسات عائلية، والتي لا يضبطها أي تنظيم قانوني أو محاسبي وغير مسجلة لدى المصالح المركزية، أي أنه ذلك الاقتصاد الموازي الذي لا يخضع للرقابة الحكومية ولا تدخل مدخلاته ومخرجاته في الحسابات الوطنية، كما أنه لا يعترف بالتشريعات الصادرة .و يعرف التشغيل الغير رسمي بثلاث معايير وهي:


· عدم التصريح بالوظيفة و سهولة انتشار هذا النشاط داخل السوق، انتشار المنافسة غير القانونية في السوق؛ 

· عدم الإنضمام إلى  صندوق الحماية الإجتماعية (بالنسبة للأجراء المبتدئين، ومساعدوا الأسر؛)

· صغر حجم المؤسسة، ملكية عائلية للمؤسسة الخاصة بالنشاط؛

ثالثا: قوة العمل


 مفهوم قوة العمل: تعرف القوة العاملة بأنها: " تشمل عدد السكان القادرين على العمل و الراغبين فيه، و ينتمون لفئات عمرية معينة تختلف بإختلاف قوانين العمل المعمول بها في الدول ، فهي بذلك تمثل العناصر البشرية العاملة في  قطاعات الإنتاج و الخدمات وهي تشير إلى مجموع القوى البشرية الكلية القادرة على العمل في المجتمع دون توزيعها على المهن و التخصصات المختلفة في النشاط الإقتصادي ؛ وتنقسم القوة العاملة إلى قسمين بارزين هما: العاملون و البطالون.


1. العاملون (المشتغلون): أو القوة العاملة المستخدمة التي يمارس أفرادها العمل فعلا بأجر عيني أو نقدي (أجر، راتب، ربح، حصة في الإنتاج) ، وهذا يعني أنها تشمل الأفراد الذين يعملون لدى الغير و الذين يعملون لحسابهم الخاص (أصحاب الحرف و المهن المستقلة) 


2. البطالون: يعرف البطال أو العاطل عن العمل بأنه: "كل شخص مستعد و راغب في العمل قادر عليه وباحث عنه ولم يجده ؛ وعليه فإنه من لا يرغب في الحصول على عمل لا يعتبر ضمن أعداد العاطلين عن العمل". و العاطلون قسمان، عاطلون سبق لهم العمل وعاطلون لم يسبق لهم العمل.


المطلب الثاني: محددات و مؤشرات سوق العمل.


أولا: مؤشرات سوق العمل


تُستخدم مؤشرات سوق العمل لرصد المتغيرات في الظواهر التي تنتمي لسوق العمل، وهي أدوات تُلخص حالة سوق العمل و تستخدم لتقييم مدى كفاءة منظومة سوق العمل؛ 


1. معدل العمالة:
 " هو نسبة السكان المشتغلين إلى السكان في سن العمل ، و يعطي بالعلاقة الرياضية التالية:


 معدل العمالة (التشغيل)= عدد السكان المشتغلين /عدد السكان في سن العملx100


 يظهر هذا المعدل مدى قدرة الاقتصاد على إستخدام اليد العاملة المتوفرة ، حيث كلما كانت قيمة هذا المعدل ضعيفة كلما دل ذلك على هدر عنصر هام من العناصر المستعملة في العملية الإنتاجية.

2. معدل النشاط : و يحسب عن طريق قسمة عدد السكان النشطين على حجم السكان الإجمالي ، حيث تعبر هذه النسبة عن حجم القوى العاملة من كل 100 ساكن ، و يعكس هذا المعدل درجة العمل بين السكان و إلى حد ما حالة النشاط الإقتصادي من ركود أو إنتعاش و يحسب و فق العلاقة الرياضية التالية : 


  معدل النشاط = عدد السكان النشطين / عدد السكان الإجمالي 100x

و يتوقف هذا المعدل على العوامل المؤثرة في حجم السكان النشطين و حجم السكان في سن العمل.

3. معدل البطالة:

 يتم قياسها من الجهات المختصة لذلك، حيث يحسب كنسبة من القوة العاملة (الفئة النشيطة) في المجتمع خلال وقت معين، و نحصل بذلك على نسبة العاطلين من الفئة النشيطة وفقا للعلاقة الرياضية التالية:  معدل البطالة = عدد العاطلين عن العمل / عدد أفراد الفئة النشيطة 100x   


إذا كان هناك إرتفاع في معدل البطالة دل ذلك على سوء في الأوضاع الإقتصادية أي أن سوق العمل في حالة إختلال و عدم إستقرار ، بمعنى وجود أفراد بدون عمل و هذا يؤدي إلى ضياع  قوى عمل معتبرة.

إذا كان معدل البطالة منخفضا دل ذلك على أن سوق العمل قريب أو يتجه إلى وضعية التشغيل الكامل.

ثانيا: محددات سوق العمل


سوق العمل كأي سوق آخر، نجد فيه عاملين أو عنصرين أساسيين هما عرض العمل والطلب عليه.

1. عرض العمل: يعتبر عرض العمل أحد العناصر المكونة لسوق العمل، وفيما يلي سنتطرق لمفهومه و أهم محدداته 

أ. مفهوم عرض العمل: إن مفهوم عرض العمل يتضمن عدد العاملين الراغبين في عرض خدماتهم من العمل لقاء أجر معين؛  ويشير تعبير "عرض العمالة" إلى عدد الساعات التي يرغب الناس عملها في أنشطة مربحة في المصانع، المزارع ، قطاعات الأعمال الأخرى، في الحكومة، وفي المؤسسات التي لا تستهدف الربح.


ب. محددات عرض العمل: يتأثر عرض العمل بمجموعة من العوامل الإقتصادية و الإجتماعية، والتي نستطيع أن نوجزها فيما يلي:


حجم السكان: فكلما إزداد معدل نمو السكان إزداد عدد الأشخاص القادرين على العمل؛

ساعات العمل: حيث يزداد عرض العمل بزيادة عدد الساعات المخصصة للعمل؛

نسبة السكان في سن العمل: يتأثر هذا المعدل بالسن والعادات والتقاليد، فكلما إزدادت هذه النسبة إزداد عرض العمل؛


حرية اختيار العمل: وتتمثل في ظروف وطبيعة العمل، كفاءة العمل، والعوامل المؤثرة فيه، التعليم المهني، تقسيم العمل، الظروف المعيشة؛

التركيب النوعي للسكان: من حيث الجنس والعمل، إن مساهمة السكان في قوة العمل الفعلية من حيث الجنس والعمر تتخذ إتجاهات مختلفة،

 ففي البلدان النامية يبدو أن سن العمل مبكرا، كما أن مساهمة المرأة في قوة العمل تكون منخفضة، إضافة إلى زيادة نسبة الوفيات بسبب الجهل والمرض والحروب على عكس ما يحصل في الدول المتقدمة؛

صافي الهجرة: إن صافي الهجرة يعني الفرق بين ما يدخل للبلد من هجرات وما يخرج منها، فإذا كان صافي الهجرة موجبا فإن عدد السكان يزداد وبالتالي تزداد كمية العمل المعروضة، أغلب الأشخاص المهاجرين هم من الفئة القادرة على العمل.


2. الطلب على العمل: فيما يلي سنتطرق لمفهوم الطلب على العمل بالإضافة إلى أهم محدداته.

أ. مفهوم الطلب على العمل: يعتبر الطلب على العمل طلب مشتق، حيث يتم توظيف العمال للمساهمة التي يمكن أن يقدمها نحو إنتاج بعض السلع أو الخدمات من أجل بيعها؛ فالطلب على العمل هو عبارة عن كمية الجهود البشرية المطلوبة من قبل أصحاب العمل مقابل أجر معين.


ب. محددات الطلب على العمل: من أهم العوامل المؤثرة والمحددة للطلب على العمل ما يلي:


· معدل النمو الاقتصادي: إن النمو الاقتصادي يعني الزيادة المحققة في الناتج القومي الإجمالي، فكلما إرتفع معدل النمو الاقتصادي كلما ازداد الطلب على العمل؛

· الإستثمار: يزداد الطلب على العمل كلما إزداد حجم الإستثمارات في البلد، حيث أن زيادة الإستثمار تؤدي إلى زيادة الإنتاج، أي زيادة في معدل النمو الاقتصادي وبالتالي زيادة في الطلب على اليد العاملة؛

· التطور التكنولوجي: إن التطور التكنولوجي يمكن أن يؤثر سلبا أو إيجابا على طلب لليد العاملة حسب نوع التطور المحقق؛ فإذا كان التطور التكنولوجي يؤدي إلى إستخدام تكنولوجيا كثيفة فإن رأس المال يحل محل عنصر العمل في العملية الإنتاجية وبالتالي ينخفض الطلب على العمل والعكس صحيح ؛

· التغير في الأجر: كلما ينخفض الأجر الحقيقي كلما تزداد الكمية المطلوبة من العمل، وتجدر الإشارة إلى أن تأثيرات التغير في الأجر على حجم طلب العمل تنتج من عاملين هما:


· تأثير الحجم أو السلعة: زيادة مستوى الأجور يعني زيادة في تكاليف الإنتاج، وبالتالي زيادة في أسعار المنتجات أي انخفاض في حجم الإنتاج وهذا يؤدي إلى مستويات منخفضة من العمل؛

· تأثير الإحلال: الزيادة في مستوى الأجر )بفرض ثبات سعر رأس المال( يولد حافزا لدى صاحب العمل لخفض التكاليف عن طريق تبني أسلوب إنتاج يعتمد على رأس المال بدرجة أكبر من إعتماده على عنصر العمل، وهذا يؤدي إلى إنخفاض الطلب على العمل. 

كما توجد عوامل أخرى تؤثر على طلب العمل نذكر منها:


· نوع النشاط الذي يعمل فيه؛

· زيادة أو إنخفاض معدلات نمو السكان؛

· درجة التطور أو التخلق الاقتصادي السائد في المجتمع؛

· التغيرات التي تطرأ على حجم الدخل ومعدلات الأسعار، والسياسة الاقتصادية المتبعة في الدولة.


المطلب الثالث: النظريات المفسرة لسوق العمل.


ينظر الفكر الإقتصادي بمختلف مدارسه إلى سوق العمل والبطالة من وجهات نظر متعددة، تتضمن نظريات متباينة لسوق العمل والبطالة، وفيما يلي عرض لتلك لأهم تلك النظريات:


أولا: سوق العمل حسب النظرية الكلاسيكية:


إهتم الفكر الإقتصادي الكلاسيكي  بتحليل و دراسة خاصة لجانب سوق العمل و البطالة و البحث عن الآليات التي تمكن من تحقيق التوازن بين الطلب و العرض و الذي يتحدد حسبهم عند تحقيق ما يعرف بالتشغيل الكامل ، الذي يشكل الوضعية الطبيعية للنموذج الكلاسيكي ، كما قاموا أيضا بتحديد عوامل الإنتاج ؛ والتي تعتبر عنصر العمل أحد عناصرها الأساسية ، و يعتمد النموذج الكلاسيكي على أربعة مقترحات : 


· عدم تدخل الدولة في النشاط الإقتصادي ، مع حرية حركة آلية السوق التي تؤدي إلى الإستقرار و حدوث توازن التشغيل الكامل بصفة تلقائية و مستمرة .

· حجم الإنتاج يعتمد فقط على عنصر العمل لأن التحليل يكون في الآجال القصيرة.

· لايوجد فائض في العرض الكلي أو عجز في الطلب الكلي للسلع والخدمات حيث كل وحدة طلب تشكل تلقائيا وحدة للعرض.

· العمل متجانس ، وحدات العمل من نوعية واحدة .

· يتحدد حجم الإستخدام في سوق العمل من خلال تفاعل الطلب على العمل (LD)  و عرض العمل (LS).

1.عرض العمل: يصدر عرض العمل من العائلات ويقصد به كمية العمل التي يكون العمال على استعداد لتقديمها عند معدل الأجر الحقيقي السائدة في السوق. وبالتالي يرتبط عرض العمل إيجابا بمعدل الأجر الحقيقي، فإذا تغير سعر الإنتاج بنفس النسبة التي تغيرت بها الأجور فإن قرارات الأفراد بعرض قوة عملهم تبقى ثابتة، فنستنتج من ذلك أن عرض العمل سوف يعتمد على المستوى السائد للأجور و علاقتها بالإنتاج
، وتكلفة الفرصة البديلة للعمل و تفضيلات الأفراد أو العمال بالنسبة للعمل. كما أن العرض العمل يخلق الطلب الكلي المساوي له و الذي يعرف بقانون المنافذ ؛ و عرض العمل الفائض في السوق يعني و جود بطالين و عدم إستخدامهم من طرف المنتجين، و تكون دالة عرض العمل في صورتها العامة على النحو التالي
:   

   LS= α+βw  ، w=W/P ،  LS = (( w )    

الشكل (01- 01):منحنى عرض العمل عند الكلاسيك


[image: image10]

Sourse : Eugene A Diulie , Macro Economie, Edition M C Graw-Hill , Paris 1989, P 179


2. الطلب على العمل: يعرف الطلب على خدمات العمل بأنه طلب مشتق من الطلب على السلع  و الخدمات النهائية التي يساهم العامل في إنتاجها ، و يتحدد الطلب على العمل بمحددات عدة من ضمنها مستوى الأجر الحقيقي و أسلوب التقنية المستخدم في الإنتاج و الطلب على السلع التي يدخل في إنتاجها و أسعار هذه السلع و مستوى إستخدام عناصر الإنتاج الأخرى و مهارات و كفاءات العاملين أي أنه "دال متناقصة في الأجر الحقيقي " فكلما إرتفع الأجر إنخفض الطلب على العمل ، وهذا يرتبط بصورة أساسية بمعدل الأجر الحقيقي و الذي يمثل نسبة الأجر الإسمي إلى المستوى العام للأسعار، ومنه دالة الطلب على العمل تكون كما يلي
:         LD = f(w) [image: image12.png], w=W/P




  

الشكل (01-02): دالة الطلب على العمل
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Sourse : Eugene A Diulie , Macro Economie, Edition M C Graw-Hill , Paris 1989, P 177


يمثل الشكل (01-01) منحنى الطلب على العمل و الذي يتطابق مع منحنى الإنتاجية الحدية للعمل (ذو ميل سالب)، حيث أن :   PML= [image: image15.png]W/P




= [image: image17.png]AY/AlL




 أي يتم إشتقاقه من دالة الإنتاج ، و بما أن النموذج الكلاسيكي يقوم على أساس المنافسة التامة فإن المؤسسات وأرباب العمل لا يستطيعون التحكم في المستوى العام للأسعار لذلك هم يحاولون دائما تعظيم الأرباح و التقليل ما أمكن من التكاليف ( الأجر الحقيقي الذي تعطيه المؤسسة للعامل الإضافي)  فهي بذلك لاتشغل وحدة إضافية من العمل إلا إذا كان مردود هذه الوحدة يساوي على الاقل تكلفته بمعنى المساواة بين الإنتاجية الحدية للعمل و معدل الأجر الحقيقي.


3. توازن سوق العمل
:


 يتحقق توازن سوق العمل عندما يتساوي عرض العمل مع الطلب عليه (LS=LD) أين يتحدد حجم العمالة و الأجر الحقيقي عند الإستخدام التام.   

الشكل (01-03): منحنى توازن سوق العمل عند الكلاسيك


[image: image18.png]





 المصدر : محمد العربي ساكر ، محاضرات في الاقتصاد الكلي المعمق، دار الفجر للنشر و التوزيع، القاهرة ،2006، ص5. 


من الشكل نلاحظ أنه يتم توازن سوق العمل في النقطة (E0) التي يتقاطع فيها منحى الطلب على العمل مع منحى عرض العمل أين يتحدد الأجر الحقيقي التوازني [image: image20.png]()




 و مستوى التوظيف التوازني (L*) ومستوى الناتج التوازني (L*) ، فعند إنخفاض الأجر الحقيقي إلى[image: image22.png]w/p)y




 فإن سوق العمل يصبح في حالة إختلال ([image: image24.png]Ld > Ls




) الأمر الذي يؤدي بزيادة الطلب على العمل و في ظل فرضية مرونة الأجور فإن الفائض في الطلب على العمل سيخلق ضغوطا تصاعدية على الأجر الإسمي بسبب مقاومة العمال لتخفيض الأجور و ضغط النقابات العمالية ، وبذلك يعود الأجر الحقيقي إلى مستواه الأصلي و يعود التوازن من جديد إلى سوق العمل بعد أن تكيفت الأجور الإسمية.


أما إذا إرتفعت الأجور الحقيقية عن ذلك الأجر الذي يحقق التشغيل التام [image: image26.png](w/p),




 فإننا نكون أمام الحالة العكسية ، أي أن سوق العمل يصبح في حالة فائض في عرض العمل ([image: image28.png]Ld > Ls




) أي وجود بطالة إجبارية ومن ثم لابد من العمال أن يقبلوا بتخفيض أجورهم النقدية (بافتراض ثبات الأسعار) وبذلك ينخفض معدل الأجر الحقيقي، ومن ثم يتنافس العمال على العدد المحدود من الوظائف، وفي ظل دائما فرضية مرونة الأجور الإسمية فإنها ستنخفض حتى يستعاد الأجر الحقيقي عند العمالة الكاملة [image: image30.png]()




 
.  


ثانيا: سوق العمل حسب النظرية الكينزية :


بمجيء كينز بعد حدوث أزمة الكساد العالمي ومن خلال التحليلات التي قدمها في تحليله لسوق العمل، حيث قدم مجموعة من الانتقادات للمدرسة الكلاسيكية، فقد هاجم كينز قانون المنافذ و فكرته أن العرض يخلق الطلب المساوي له ، ودعى إلى ضرورة الإهتمام بجانب الطلب الكلي أو الفعلي من أجل الوصول إلى حالة التوازن أي أن العرض يجب أ يكون خاضعا للطلب و ليس العكس ، فحسب نظرة كينز فإن السوق يعاني من مشكلتين أساسيتين لا يمكن معالجتهما بشكل تلقائي و هما:


إحتمال و قوع الإقتصاد في حالة كساد لفترة طويلة كما حدث في الثلاثينيات؛ لا يرى أن الإقتصاد غير مستقر وقد يحدث من خلاله حالة توازن تحقق الإستخدام التام، وقد ينتقل إلى حالة توازن أخرى دون الإقتران بالإستخدام التام؛ ويقوم النموذج الكينزي على مجموعة من الفرضيات نذكر منها: 

· ثبات المستوى العام للأسعار؛ 

· وجود التشغيل الناقص؛ 

· النظرية الكينزية صالحة في المدى القصير.

· الإهتمام بجانب الطلب الكلي الفعال.

· ضرورة تدخل الدولة في النشاط الإقتصادي لإعادته لوضعه الصحيح.

إنطلاقا من هذه الفرضيات إستطاع كينز إعطاء صورة  وفكرة جديدة عن سوق العمل تختلف عن المدرسة الكلاسيكية  من حيث عرض العمل و تتفق معها في الطلب على العمل.

1.عرض العمل: اختلف التحليل الكينزي لعرض العمل عن التحليل الكلاسيكي، حيث يقوم على نقطتين أساسيتين هما:
 

· إن عرض العمل يعتمد على معدل الأجر الإسمي وليس على معدل الأجر الحقيقي كما جاء به الكلاسيك، وذلك لأن العمال يتأثرون بالوهم؛

· معدل الأجر الاسمي غير مرن نحو الانخفاض، وهذا بسبب أن النقابات العمالية تلعب دورا أساسيا في سير المفاوضات حول الأجور بين أرباب العمل والعمال، وعدم توافر المنافسة الكاملة في الأسواق،  بحيث أن ﻫناك حد أدنى من الأجر النقدي لا يمكن أن ينخفض إلى أقل منه، وأنه لا يوجد أي عامل يقبل بعرض خدماته بأقل منه، فعند هذا الأجر تنكسر دالة عرض العمل الكينزية، ويؤدي هذا بالطبع إلى انكسار دالة العرض الكلي في النظرية الكينزية ، وعليه تكون دالة عرض العمل مرتبطة  بالأجر النقدي ارتباطا طرديا:  𝑳𝒔 = 𝒇(𝑾)

الشكل (01-04): دالة عرض على العمل




المصدر:  أحمد توفيق محمد ، الإقتصاد التجاري الكلي ، مؤسسة طيبة للنشر و التوزيع، القاهرة، ط1 ، 2019، ص 253 .

2.الطلب على العمل: لا يوجد  اختلاف  بين الكلاسيك و كينز في تفسيرهم لدالة الطلب على العمل، فكينز يقبل فرضية المنافسة التامة وبالتالي السعي لتعظيم الربح تحت قيد دالة الإنتاج، وقاعدة التوازن هي استمرار المنتج في إنتاج وعرض كميات إضافية من سلعته حتى تتساوى التكلفة الحدية للعمل وبالتالي يأخذ منحنى الطلب على العمل عند كينز نفس منحنى الطلب عند الكلاسيك، حيث
: (𝑳𝒅 = 𝑳𝒅 (𝒘) = 𝑳𝒅(𝑾/ 𝑷 

الشكل (01-05): دالة الطلب على العمل


المصدر: أحمد توفيق محمد، الإقتصاد التجاري الكلي، مؤسسة طيبة للنشر و التوزيع، القاهرة، ط1 ،2019 ، ص 255 .

3/ التوازن في سوق العمل: يقع التوازن في سوق العمل بتقاطع منحنى عرض العمل مع الطلب عليه كما هو مبين في الشكل أدناه
.

الشكل (01-06): منحى توازن سوق العمل حسب النظرية الكينزية


[image: image31.emf] 
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المصدر:  أحمد توفيق محمد ، الإقتصاد التجاري الكلي ، مؤسسة طيبة للنشر و التوزيع، القاهرة، ط1 ،2019 ، ص 256 .

يتحدد معدل الأجر الحقيقي و حجم العمالة عند الوضع التوازني نتيجة لانتقال منحنى العرض أو الطلب على العمل، عند انخفاض الطلب الكلي يؤدي إلى فائض في سوق السلعة و هذا ما يجر إلى انخفاض الأسعار الذي يؤدي بدوره إلى انخفاض الأجر الحقيقي و هذا بارتفاع الأجر النقدي ( خداع النقود) و بالتالي تنتقل دالة الطلب على العمل الى اليسار و ينخفض حجم الاستخدام مما يؤدي إلى حدوث بطالة إجبارية لان مفهوم البطالة عند كينز يرتبط بانخفاض الطلب الكلي فهي تحصل عند ارتفاع الأسعار مع ثبات معدل الأجر النقدي
، و بالتالي نخلص إلى أن سوق العمل الكينزي لم تخلوا من البطالة التي يطلق عليها البطالة الإجبارية وعادة تحصل عندما يرغب العمال العاطلين عن العمل في أداء العمل عند مستوى الأجر الحقيقي السائد إلا أن فرص العمل غير متوفرة أمامهم 
.

ثالثا: سوق العمل حسب النظريات الحديثة:

لقد ظهرت عدد من النظريات الحديثة لسوق العمل تناولت النظريات السابقة بالتطوير والتعديل لتفسير الاختلال في سوق العمل اعتماد على صياغة بعض الفروض المتعلقة بهيكل سوق العمل وآلية السوق الداخلي، من خلال إدخال فروض أكثر واقعية حتى تصير أكثر قدرة على تفسير الظواهر الحديثة في سوق العمل،  نذكر من أهمها : 

1. نظرية البحث عن العمل
: ظهرت هذه النظرية في السبعينيات لتؤكد صعوبة توافر المعلومات الكاملة عن سوق العمل ، وتنطلق هذه النظرية من الفرضيات التالية: 

· ان الباحث عن العمل على علم تام بالتوزيع الاحتمالي للأجور المختلفة؛

· التفرغ الكامل للأفراد لجمع المعلومات اللازمة.

· و جود حد أدنى للأجور، بمعنى أن العامل سوف يقبل أي أجر أعلى منه ويرفض أي أجر أقل منه.

فمن وجهة هذه النظرية أن الأفراد يتركون مناصب عملهم ويتفرغون للبحث عن وظائف جديدة ملائمة لقدراتهم حسب هيكل الأجور، وبالتالي 


فالبطالة في هذه الحالة هي بطالة اختيارية، كما أن هذه البطالة تعتبر ضرورية من أجل الحصول على التوزيع الأمثل لقوة العمل بين الاستخدامات المختلفة.

ورغم أنها ساعدت في تفسير المشكل المتعمق بمدة البطالة إلا أنها عانت من أوجه قصور أهمها:

· عدم تطابقها مع الواقع الاقتصادي في تفسيرها للبطالة لأن سبب البطالة يعود بالأساس إلى تسريح العمال، خاصة في فترا ت الركود الاقتصادي؛

· أثبتت غالبية الدارسات التطبيقية التي أجريت في العديد من الدول المتقدمة أن فرصة حصول الأفراد عن عمل جديد ترتفع في حالة عملهم بالفعل وتنخفض بدرجة ملحوظة في حالة بقائهم عاطلين؛

· عجزت هذه النظرية عن تفسير المحددات الأساسية للبطالة واستمرارها على المدى الطويل.


2/ نظرية رأس المال البشري: تتعلق  هذه النظرية بقرار الاستثمار في رأس المال البشري  ويعود تأسيسها إلى الاقتصادي بيكر سنوات الستينات، و ترتكز هذه النظرية على مجموعة المؤهلات  والمهارات التي يمكن للفرد الحصول عليها عند مزاولته نشاطا ما، ومثلها يسعى صاحب رأس المال إلى اكتساب الخبرات اللازمة للتسيير والرفع من الإنتاجية ؛ و تعتمد نظرية رأس المال البشري في تحليل سوق العمل على الفرضيات التالية:

· كل استثمار في رأس المال البشري يرفع من القدرات الإنتاجية للفرد؛ 

· كل استثمار في  رأس المال البشري يلزم له نفقات  ومنه فإن الاستثمار لا يتحق  إلا إذا توقع الفرد أنه سيحصل  من خلاله على ربح يعوضه عن نفقاته التي يفترض أن تكون نقدا؛ 

· الطلب على التعليم مرتبط بمتطلبات المؤسسات مع ترك التنظيم والضبط للتسوق؛

غير أن هذه النظرية وجهت لها عدة انتقادات من بينها:

· لم تعطي تفسيرا لغياب الدور الذي يمكن أن يلعبه عرض العمل في تحديد مستوى الأجور.

· افتراض كمال السوق، وهي ليست كذلك سواء من حيث المنافسة أو الأجور أو الحركية؛

· افتراض أن التعليم يرفع الإنتاجية وأن الإنتاجية خاصية للعامل؛

· عدم قدرة رأس المال البشري كالتعليم والخبرة على تفسير متغيرات الدخل بشكل مرض؛

· اختلاف النتائج باختلاف النموذج والبيانات المستعملة؛

· وجود أهداف أخرى غير اقتصادية للتعليم.

3. سوق العمل التعاقدية في الفكر الكينزي الجديد: يرتكـز سـوق العمـل التعاقـدي علـى الاتفاقيـات المبرمـة بـين العمـال وأصـحاب العمـل. إذ تتحـدد علـى مسـتوى هـذا السـوق معدلا الأجـر الطويل الأجـل. نميـز في سـوق العمـل التعاقـدي نظريتـان أساسـيتان ركـز عليهمـا التحليـل الكينـزي الجديد لتفسير ظاهرة الجمود الحقيقي للأجور في سوق العمل وهما: 

أ. نظرية الأجور الكفؤة:  تقــوم هــذه النظريــة علــى أن إنتاجيـة العامـل تتوقــف علـى مسـتوى الأجـر الحقيقــي وتنص على أن هناك علاقة بين معدلات الأجور ومستوى المهارات المطلوبة للعمل ويتم تحديد مستوى الأجور وفقًا لما يسمى بـ "الأجر الكفؤ"،  حيـث يعتــبر

Leibenstein  
أن إنتاجيـة العامـل الواحـد هـي دالـة متزايـدة في الأجـر الحقيقـي ، أي أن أصحاب العمل يقومون بدفع أجـور للعمـال أعلـى مـن الأجـور التوازنيـة  في السـوق وذلـك بتشـجيع العمـال لـزيادة إنتـاجهم ممـا يزيـد مـن عـرض العمـال لقـوة عملهـم، وأسـباب رفـع الأجـور بالنسـبة لأصـحاب العمـل هي: 

· الرغبة في جلب العمال ذي المهارات ( الكفاءات ) العالية.

· تشجيع العمال على البقاء.

· زيادة إنتاجية العمل، و هذا بإعتبار أن الأجر المرتفع يحفز العمال إلى عدم تضييع الوقت وعدم التغيب وبذل جهود كبيرة لزيادة الإنتاج.

لقد إسـتطاعت هـذه النظريـة تفسـير بعـض جوانـب سـلوكات أسـواق العمل في الاقتصاد خصوصا تلك المتعلقة بحركة العمال وسعيهم إلى الوظائف التي تدفع أجورا مرتفعـة، إلا أنـه يمكـن انتقـاد هـذه النظريـة مـن جانـب أن ربـط الأجـور بالأرقـام القياسـية للأسـعار يمكـن المؤسسـات مـن الإبقـاء علـى جهـود العمـال عـن طريق دفع الأجر الأمثل وفي نفس الوقت الإبقاء على معدل أجر نقدي مرن.

ب. نظرية العقود الضمنية: تقـوم نظريـة العقـود الضـمنية علـى أسـاس أن الاتفاقـات المبرمـة بـين العمـال وأصـحاب العمـل قـد تكـون غـير رسميـة أو ضـمنية ، معنـاه أنـه لـيس مـن الضـروري صـياغة هـذه الاتفاقـات بشـكل رسمـي ومكتـوب وهـي تنطلـق مـن أن الأجـور لا تنتقل نحو الأعلى أو الأسفل عند انخفاض الطلب على العمل وذلك راجع إلى مايلي
: 

· الأجور لا تتطور بدلالة تغيرات الطلب على العمل، ذلك لأن المستخدمين يقـدمون عقـود للعامـل تضـبط تقلبـات قيمـة المنتوج خلال الدورة الاقتصادية.

· عندما ترتفع أسعار المنتوج فإن الأجور تبقى تحت قيمة منتوج العمال، والمستخدمون يحتفظون بالفرق كقسط تأمين، أما في حالة الظروف الأقل إنعاشا يقوم المستخدم بتعويض العمال وذلك بتقديم نسبة معينة منزوعة من الإيراد المؤمن. 

· للمؤسسات موقف حيادي اتجاه الخطر، فهي تهتم بالمجموع الكلي للأجور المقدمة خلال عدة فترات.

تفترض هذه النظرية أن العمـال علـى غـير اسـتعداد لتحمـل مخـاطر هـذه العقـود، خاصـة تلـك الـتي تتعلـق بعـدم استقرار الأجر الممنوح من طرف صاحب العمل، ومن الانتقادات الموجهة لهذه النظرية نجد أن: 

· عـجزها عـن تفسـير البطالـة الكينزيـة ، بـل إكتفـت بإظهـار دور وفعاليـة العقـود الثابتـة بدلا من الدخول المتغيرة

· لم تستطع تفسير أسباب إنهيار الاقتصاد العالمي الذي حدث خلال السنوات 1929 -1933 بل اكتفت بتوضيح اهتمام العمال بالدخل الحقيقي ودرجة استقراره وليس بالدخل النقدي.

· هذه النظرية لم تستطع تفسير إصرار العمال على ربط أجورهم النقدية بالأرقام القياسية للأسعار.

4. نظرية تجزئة سوق العمل: ظهرت هذه النظرية سنوات الستينات على يد كل من الباحثين دومبار وبيور، حيث قاما بإجراء دراسة ميدانية إحصائية لسوق العمل الأمريكية سنة 1971، ولاحظا أن قوة العمل تتعرض لنوع من التجزئة على أساس العرق والنوع والسن  والمستوى التعليمي ، كما أنهما أول من تناول فكرة ازدواجية سوق العمل، فحسب هذه النظرية فإنه يوجد نوعين من الأسواق يختلفان من حيث الخصائص والوظائف المرتبطة بكل منها  وذلك وفقا لمعيار درجة الاستقرار التي يتمتع بها سوق العمل، وترجع أسباب هذا التقسيم إلى التغيرات التقنية والتكنولوجية التي عرفها سوق العمل ، و تطور النظام الرأسمالي من التنافس إلى الاحتكار، وتفترض هذه النظرية أن عنصر العمل لديه القدرة على الانتقال والحركة داخل  كل سوق وتغيب هذه الحركية بين السوقين وهما كالتالي:


أ. السوق الرئيسي (سوق أولي/سوق حديث): هو سوق المنشآت كبيرة الحجم ، والتي تستخدم فنونا إنتاجية كثيفة رأس المال بجانب عمالة ذات درجة عالية من الكفاءة والمهارة ، و يتميز هذا السوق بفرص عمل أفضل و أجور أعلى تتسم ظروف العمل فيه بدرجة عالية من الاستقرار
، فهو يضم وحدات القطاع الحكومي والقطاع العام، السوق الرئيسي العالي: يتميز بمناصب شغل تتطلب تكوينا ذو مستوى عالي وحركية عالية من عمل لآخر ومن  مؤسسة لأخرى؛ 

السوق الرئيسي المتدني: مشكل من هيكل أجور تقليدي، نظام ترقية داخلي متطور، استقرار قوي في الشغل وتكوين أساسي وتقني ناقص؛

ومنشآت القطاع الخاص المنظم؛  كما أضاف بيور على أن هناك تفرقة داخل السوق الرئيسي بين : 
 

ب. السوق الثانوي (سوق تقليدي) :هو سوق المنشآت صغيرة الحجم  والتي تستخدم أساليب إنتاجية بسيطة كثيفة  لعنصر العمل  و ويتسم هذا السوق بانخفاض الأجور ووجود ظروف غير مواتية للعمل ، فضلاً عن تعرضه لدرجة أكبر من التقلبات وفقاً لظروف النشاط الاقتصادي ، ومن ثم يكون العمال في هذا السوق أكثر عرضة للبطالة ، خاصة فى ظل الافتقار إلى التشريعات التي تنظم هذا السوق 
، ويمكن تقسيم سوق العمل إلى نوعين اثنين كالتالي:

· سوق عمل داخلية: يتميز بالقوى العاملة الموجودة داخل المؤسسة وبين مواردها ولها علاقة بسلم الأجور؛

· سوق عمل خارجية: يجري فيها البحث على العمالة خارج محيط المؤسسة لعدم توافر الشروط الضرورية للمنصب المطلوب مع إمكانية الترقية.

يلاحظ أن الوزن النسبي لقوة العمل الداخلة في السوق الرئيسي تكون أكثر ارتفاعا في الدول المتقدمة ، والوزن النسبي لقوة العمل الداخلة إلى السوق الثانوي تكون أكبر في الدول النامية 
 ، ومنه فإن الفئة الأكثر عرضة للبطالة هي تلك التي تنتمي إلى السوق الثانوي أين يخضع سوق العمل فيها إلى التقلبات الاقتصادية ، مع العلم بأن البطالة تمس السوق الأولي أثناء فترة الركود الاقتصادي المستمر لكن معدلاتها تكون ضعيفة نوعا ما ، وخلاصة الكلام أنه بطريقة غير مباشرة يمكن أن تظهر البطالة نتيجة تقسيم سوق العمل إلى سوقين اثنين اللذان يختلفان في آلية السير لكل منهما.

5. نظرية اختلال التوازن: ظهرت هـذه النظريـة علـى يد الفرنسي  Malinvaud ترفض فكرة فرض مرونة الأجور والأسعار في الأسواق، وذلك لأنها تتميز بالجمود في الأجال القصيرة وبالتالي إستحالة تحقيق التوازن في سوق السلع وسوق العمل، حيث أن تغيرات الأسعار يمكن أن تؤدي إلى عدم توازن العرض والطلب، مما يؤدي إلى البطالة الإجبارية. ومع ذلك، يمكن تطبيق نفس التحليل على سوق السلع والخدمات، وذلك عن طريق التحكم في الكميات بدلاً من الأسعار والأجور، لـذلك فـإن هـذه النظريـة تعـبر عـن آليـة مـن آليـات التـوازن الكميـة بـين عـرض العمـل والطلـب عليـه، وهـي تـدرس العلاقات القائمة بين سوقي السلع والعمـل لتحليـل البطالـة. بتفاعـل هـذين السـوقين ينـتج حسـب هـذه النظريـة نـوعين مـن البطالة
.


النوع الأول: يصف حالة وجود فائض عرض في سوق السلع مع نقص الطلب في سـوق العمـل حيـث أن أصـحاب العمـل لا يقومـون بتشـغيل عمالـة إضـافية نظـرا لوجـود فـائض في الإنتـاج لا يمكـن تصـريفه، ( بطالة كينزية)

النوع الثاني: يتمثل في حالة الطلب على السلع يكون أكبر من عرضـها، مـع حالـة ارتفـاع معـدل الأجـر الحقيقـي ممـا يدفع أصحاب العمل إلى عدم زيادة عرض السلع وعدم زيادة مستوى التشغيل وبـذلك يسـبب انخفـاض مردوديـة المشـاريع الإنتاجيـة الإضـافية، ( بطالـة الكلاسـيكية ).

رغم القبول المنطقي لهذه النظرية في تفسير البطالة، إلاّ أنها تعرضت لمجموعة من الانتقادات أهمها
:

تقتصر على تحليل البطالة في الأجل القصير ولا توضح أسبابها واستمرارها في الأجل الطويل. 


فرضية تجانس العمل لا تعكس الواقع، حيث توجد أنواع مختلفة من عنصر العمل، فيمكن وجود نوعي البطالة معا (الكلاسيكية و الكينزية )، و بالتالي هذه النظرية لا تقدم الحلول اللازمة و السياسات اقتصادية الواجب إتباعها لعلاج مشكلة البطالة نظرا لوجود النوعين من البطالة معا. 

6. التفسير التكنولوجي للبطالة : يرى من كوندراتيف  وشومبتر عند تحليلهما للدورات الاقتصادية أن التكنولوجيا هي ثمن مؤقت يجب أن يتحمله المجتمع من أجل تحقيق تقدمه الاقتصادي فالعامل التكنولوجي أصبح يلغي الكثير من الوظائف والمهن، مما ينجر عنه تسريح العمال بسبب أن المبتكرات الجديدة موفرة للوقت

والتكاليف وكذلك لعنصر العمل  كما تساهم في رفع مستوى إنتاجية العمل إضافة إلى ما تتميز به من دقة وجودة في الإنتاج
؛ حيث تم افتراض أن الاقتصاد القومي في حالة توزان مستقر يعمل عند التشغيل الكامل مع ثبات في حجم العمالة ورأس المال وحجم الإنتاج، ومن هنا ظهرت فكرة الابتكار والاختراع وإدخال التكنولوجيا في عملية الإنتاج بهدف تحقيق أرباح مرتفعة، مما يؤدي إلى تشجع عملية التنافس والتقليد بين المنتجين و أرباب الأعمال من أجل الدخول في عملية الإنتاج، وهكذا تظهر موجة من الانتعاش الاقتصادي بسبب هذه الابتكارات والاختراعات عن طري  إنتاج سلاسل عديدة من السلع والخدمات، ويرافق هذا الإنتعاش تزايد في الاستثمار والإنفاق الكلي ويتجه الناتج المحلي الإجمالي للصعود ومنه ستعرف البطالة انخفاض إلى أدنى مستوى لها، ومن ثم يتعرض السوق للازدحام بالسلع الجديدة وتبدأ الأسعار في الإنخفاض، في حين تزال التكاليف مرتفعة، وهنا ينخفض الاستثمار لعدم ملائمة البيئة الاقتصادية مما يخلق أثار انكماشية أخرى تعمق من حدة الأزمة، وتبدأ مرحلة الركود حيث تتعرض الأسعار والأجور والأرباح إلى تدهور كبير وانخفاض مستمر، وترتفع معها معدلات البطالة ويحدث التراكم في النشاط الاقتصادي إلى أن تتم استعادة التوازن بعد أن تبدأ موجة جديدة من الانتعاش الاقتصادي في الظهور، عن طري  إدخال مبتكرات جديدة في مجال الإنتاج لتحدث دورة اقتصادية من جديد.

يتأثر سوق العمل بشكل كبير جداً بالإنفتاح التجاري، فبالرغم من أنه يمكن أن يحفز نمو الاقتصادات وتوفير الوظائف وتعزيز الإنتاجية، فإنه يزيد أيضاً من اللامساواة في الدخل ويؤدي إلى التغيير التكنولوجي.

المبحث الثالث : إنعكاسات الإنفتاح التجاري على سوق العمل

يؤثر الإنفتاح التجاري سوق العمل بشكل كبير، فبالرغم من أنه يحفز نمو الاقتصادات وتوفير الوظائف وتعزيز الإنتاجية، فإنه يزيد أيضاً من اللامساواة في الدخل و يفضي إلى التغيير التكنولوجي والتطور، وهو ما يعني تغييراً في الطلب على المهن والخبرات.


المطلب الأول: الانفتاح التجاري والإنتاجية والنمو:

يرتبط الإنفتاح التجاري والعمالة ارتباطا قويا بنمو الإنتاجية، ويكتسب نمو الإنتاجية أهمية بالغة خاصة في الدول النامية حيث تساهم في رفع المستويات الاقتصادية والاجتماعية من خلال زيادة الأجور وتحسين المعيشة، ويتحقق ذلك بالتخصص الأمثل للعمالة في المجالات التي تساهم في زيادة الإنتاجية، والتنافسية الخارجية مهمة أيضًا لتحفيز النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل من خلال "إعادة توزيع" عوامل الإنتاج وبالتالي  تقسيم العمل ، وإن عملية إعادة توزيع الموارد تساهم في زيادة الكفاءة الاقتصادية وتخفيض أسعار المنتجات، كما يمكن أن تؤثر على عناصر الإنتاج وتفتح المجال لظهور شركات جديدة وتوفير فرص عمل في بعض القطاعات وفقدانها في قطاعات أخرى؛ وبالتالي تحرير التجارة يؤثر على توزيع فرص العمل بين القطاعات المختلفة، وتختلف صافي تأثيرات تحرير التجارة (إيجابيا كان او سلبيا) على العمالة على المدى القصير بشكل كبير على هيكل اقتصاد البلد، مثل فعالية أداء سوق العمل، إلا أنه على المدى الطويل من المتوقع أن يكون لمكاسب الكفاءة الناتجة عن تحرير التجارة آثار إيجابية على نمو العمالة سواء من حيث كمية مناصب العمل أو من حيث نوعية العمالة أو الاثنين معا
، وحسب نظرية عامل الإنتاج المحدد فإن ارتفاع معدلات التخصيص الناتجة عن الانفتاح المتزايد سيؤدي في البداية إلى زيادة معدلات البطالة في القطاعات المتضررة بسبب انخفاض الإنتاجية وتسريح العمال، وأن تكاليف تعديل تحرير التجارة صغيرة بالمقارنة مع المكاسب المحتملة؛ علاوة على ذلك فإن العمالة في قطاع التصنيع عادة ما تزداد مع تحرير التجارة.

وأوضـــحت نظريـة السويديين هيكشر وأولين بأن فتح حركة السلع ورؤوس الأموال يحفز النمو الاقتصادي، ويمكّن الدول من استغلال ميزاتها النسبية لرفع فعالية عوامل الإنتاج على المدى الطويل، حيث توزع رؤوس الأموال على الدول بفعل الإنتاجية الحديثة لرأس المال، ويسمى هذا النوع من الاقتصاد بالاقتصاد الأمثل، وتشير النظرية إلى أن الانفتاح التجاري والتعامل مع التجارة الخارجية يعتبران ضروريين لتحقيق النمو الاقتصادي للدول في ظل الاقتصاد السوق والعملية الاقتصادية، ولا يوجــد أيضــا أن بلــد مــا نمــا بالكامــل مــن خــلال فتح الأبــواب التجــارة الخارجيــة والاســتثمار، فمصــدر النمــو الاقتصــادي لأي دولــة هــو قــدرتها علــى الاســتفادة مــن الفــرص التــي يعرفهــــا الســــوق العــــالمي بالتنســــيق مــــع استراتيجيات الاســــتثمار المحلــــي بهــــدف تحفيــــز القدرات التنظيميـــة المحليـــة، لأنـــه لا يوجـــد دليـــل قـــاطع علـــى ربـــط تحريـــر التجـــارة وتعظـــيم النمـــو بشـــكل منتظم.
  


 إن التأثير الإيجابي للانفتاح التجاري على النمو، قد يفضي إلى زيادة العمالة نظرا لزيادة إنتاج السلع و الخدمات، إلا أنه هناك من يرى أن الإنفتاح التجاري له اثر سلبي على النمو الاقتصادي، و أن التقييد التجاري يؤدي إلى نمو أفضل، لأن إزالة الحواجز و القيود الجمركية تؤدي إلى عدم استقرار الإقتصاد المحلي بسبب زيادة الإعتماد على الاسوق الخارجية، و انخفاض إنتاجية الشركات المحلية، بالنظر إلى المستوى العالي من المنافسة في ظل الانفتاح التجاري، مما يعزز الأثر الإيجابي للتعريفة على أداء النمو، من حيث حماية التشغيل و تأمين تنافسية الشركات المحلية؛


المطلب الثاني: الانفتاح التجاري واللامساواة في الدخل


  يعتبر الانفتاح التجاري من العوامل التي تسهم في تفاوت الأجور ( عدم المساواة في الدخل) حيث إن الانفتاح التجاري يعود بالفائدة على العمالة غير الماهرة في الدول النامية، وذلك لزيادة إنتاج السلع الوسيطة في الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة ، غير أن إعادة تخصيص إنتاج السلع الوسيطة والتي تتميز بكثافة العمالة من الدول المتقدمة إلى الدول النامية يؤدي إلى تفاقم التفاوت في الأجور في كلتا المنطقتين ، ويمكن تفسير هذا بأن إنتاج السلع الوسيطة التي انتقل إنتاجها من الدول المتقدمة إلى الدول النامية يتطلب عمالة ماهرة في الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة والتي تحتاج عمالة غير ماهرة ، فالعمالة الماهرة المتواجدة في الدول النامية لا تتميز بنفس المهارات العمالة الماهرة في الدول المتقدمة، فإنتاج السلع الوسيطة يلعب دورا هاما من خلال رفع مستوى الجودة والانتقال إلى إنتاج سلع ذو مهارات عالية مما يزيد الطلب على العمال المهرة ، ويمكن تفسير ذلك عن طريق مرحلتين : 


· محاولة اللحاق بالركب التكنولوجي والذي يتم عن طريق تحويل حصص التصدير من منتجات منخفضة المهارة إلى منتجات أكثر احتياجا للمهارات في الدول النامية؛ 


· عدم المساواة في الأجور تحصل بطريقة غير مباشرة من خلال زيادة حصص الصادرات من السلع التي تتطلب مهارات عالية في الدول النامية. 


يؤثر الانفتاح التجاري بطريقة غير مباشرة على عدم المساواة في الأجور من خلال نقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة إلى الجنوب إلى المشاريع الصغيرة في البلدان النامية والتي تزيد من الطلب على المهارات؛


 التجارة المنحازة للمهارات" لتفسير الصلة بين الانفتاح التجاري وعدم المساواة  في الأجور في البلدان النامية، التي تتوقع أن الانفتاح التجاري يؤدي إلى تسرع استيراد السلع الرأسمالية والتكنولوجية الجديدة إلى الدول النامية ، وهذا بدوره سيزيد من حجم الطلب على العمالة الماهرة في الدول النامية وبالتالي يوسع الفجوة في الأجور بين العمال غير المهرة.


فالتجارة مع الدول المتقدمة تزيد من توسع عدم المساواة في توزيع الدخل في الدولة النامية، وهذا راجع إلى نقل التكنولوجيا المنحازة للمهارات من خلال الاستيراد والتصدير، وهناك العديد من الأدبيات التي تؤيد المنطق القائل بأن تحرير التجارة يؤدي إلى زيادة عدم المساواة في الأجور عن طريق استيراد المعدات والآلات والتي ينجر عنها زيادة الطلب على إلى د العاملة الماهرة التي لديها القدرة على استخدام هذه التقنيات، وبالتالي  زيادة من إنتاجية العمال المهرة وتغير تكنولوجي منحازا نحو المهارات. 


وهناك نقطة أخرى يجب أن لا نتغافل عنها هي أن التفاوت في توزيع الدخل سببه أيضا الحكومات نفسها، فإن إعتماد الدول على تطويها الإقتصادي فيما يتعلق بالتجارة الخارجية هي إحلال الواردات في البعض منها أو على إستراتجية تنمية و وترقية الصادرات في البعض الآخر ، مما يترتب عليه التركيز على قطاعات معينة و إهمال بقية القطاعات الأخرى ، إذ تم تحديث المشاريع الموجهة للتصدير كمشاريع السياحة و الفندقة و البنوك و المناطق الحرة ، في حين أهملت المشاريع التي تنتج السلع الأساسية كالزراعة و الصناعة ، و أهملت أيضا الخدمات الأساسية كالنقل و المواصلات و الإسكان ، وعلى إثر هذه الظاهرة إرتفعت مداخيل الشرائح الإجتماعية التي تعمل في القطاعات الإقتصادية الحديثة المرتبطة بمشاريع الإنفتاح الإقتصادي (المشاريع الموجهة للتصدير و مشاريع الشركات المتعددة الجنسيات)، أما بقية الشرائح الإجتماعية الأخرى ظلت تعيش بدخول منخفضة في مستوى فقر منخفض
.

المطلب الثالث : الإنفتاح التجاري و التغير التكنولوجي

لقد شهدت العديد من الدول المتقدمة ومنذ الثمانينات القرن الماضي تراجع في الطلب على العمال غير المهرة وزيادة في الطلب على العمال المهرة، وتوسع الفجوة ، وهذا راجع إلى ما يعرف بالعولمة الاقتصادية وتقدم التكنولوجيا ، و التي كان لها دور مهما في انخفاض الطلب على العمالة وبالأخص غير الماهر ة والتحيز للعمالة الماهرة ، فتستفيد هذه الدول من إدخال و إستخدام التكنولوجيا عن طريق إدخال بعض الدول سلع جديدة ذات مستويات تكنولوجيا متقدمة إلى الأسواق الدولية ، في الوقت الذي تعجز فيه بقية الدول في بداية إنتاجها الداخلي أو تقليدها لأنها لا تمتلك أساليب الإنتاج المتفوقة أو الوسائل التكنولوجيا اللازمة لإنتاج هذه السلع ، و بالتالي  ستتمتع الدولة المخترعة بميزة نسبية مؤقتة مرتبطة بطول الفترة التي تحتفظ هذه الدولة المخترعة تفوقها النسبي ، فالدول صاحبة الإختراع تمثل هذا المصدر الوحيد للسلع كثيفة التكنولوجيا في جميع الأسواق الدولية إلى أن تستطيع الدول الأخرى تحقيق نجاح في مجال نقل أو تقليد التكنولوجيات المتكافئة
.


وتعتبر الدول النامية من الدول التي سارعت إلى تحرير إقتصاداتها خلال الآونة الأخيرة، لتسهيل التدفقات التجارية واللحاق بركب الدول المتقدمة، مما زاد من تدفق الآلات والمعدات والسلع الوسيطة والتي من شأنها تسهيل عملية الإنتاج وزيادة إنتاجية الشركات، وكذا نقل التكنولوجيا التي من الممكن أن تحدث تعديل هيكلي في الطلب على نوعية العمالة في هذه الدول
.


 أولا: تقديم حول التغير التكنولوجي المنحاز للمهارات: 

يؤدي التغير التكنولوجي إلى زيادة الإنتاجية والطلب على العمالة الماهرة، مما يؤدي بدوره إلى توسيع الفجوة في الأجور، ويمكن تفسير التغيرات الحاصلة في سوق العمل بالتغير التكنولوجي المنحاز للمهارات، والذي يؤدي إلى زيادة الطلب على المهارات في الدول النامية التي تستورد التكنولوجيا الحديثة من الدول المتقدمة، ويؤكد هذا الارتباط التكاملي بين التغير التكنولوجي والطلب على العمالة الماهرة.

يشير التغيير التكنولوجي المنحاز للمهارات إلى التحول السريع في استخدام التكنولوجيا وتأثيرها على المهارات المطلوبة للعمل، هذا التحول يجعل المهارات التقليدية قديمة الطراز ويزيد الحاجة للمهارات الجديدة في مجالات التكنولوجيا. يجب على القوى العاملة التكيف مع هذا التحول من خلال تعلم المهارات الحديثة لزيادة فرص العمل والانخراط في اقتصاد جديد ومتطور.

ثانيا: التغيير التكنولوجي الناجم عن التجارة قد يؤدي إلى زيادة الطلب النسبي على المهارات


تعتبر الدول النامية من الدول التي لازالت تعاني من نقص الإمكانيات التكنولوجية والذي انعكس على قدرتها الإنتاجية والتنافسية بين الدول ، واكتفائها بنقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة واستخدامها بمستويات إنتاجية قريبة من تلك البلدان الصناعية ، والتي يتم نقلها عن طريق التصدير والاستيراد: 


1. نقل التكنولوجيا من خلال الاستيراد: تعتبر عملية استيراد السلع الوسيطة تعد عنصرا حاسما للدول النامية في الالتحاق بركب التكنولوجيا، حيث تساهم في عملية تركيب وتجميع المنتجات النهائية، مما يزيد الطلب على العمالة الماهرة في الدول النامية؛ بالإضافة إلى ذلك فإن الاستثمار في السلع الوسيطة يؤدي إلى زيادة الطلب على العمالة المهرة في الدول المتقدمة والنامية على حدٍ سواء، ويرجع هذا إلى حقيقة أن الأنشطة المنقولة إلى البلدان النامية تكون أكثر كثافة في العمالة الماهرة؛ ومن مكاسب التجارة في السلع الوسيطة هو التنوع الواسع في المنتجات الوسيطة والذي يكسب المنتجين المحليين زيادة في الخبرة والكفاءة في استخدام الموارد، ويجعلهم قادرين على إنشاء خطوط إنتاج جديدة تتميز بنمو الطلب العالمي القوي وزيادة مكاسب الإنتاجية المحتملة ، إلا أن الفوائد التي تستمدها الدول النامية من مشاركتها في تقاسم الإنتاج الدولي قد تكون أصغر مقارنة بالدول المتقدمة ، بحيث تنتشر المكاسب بشكل غير متكافئ بين الشركات المشاركة في سلسلة القيمة المضافة ، إضافة إلى أن المشاركة في مراحل الإنتاج كثيفة العمالة لا تؤدي بالضرورة إلى الحصول على تكنولوجيا اللازمة لتحريك سلسلة الإنتاج وضمان تحقيق مسار مستدام للتنمية الاقتصادية.

 إن زيادة منافسة الواردات على المنتجات المحلية يزيد من الضغط على الشركات ذات الإنتاجية المنخفضة، ولمواجهة هذه المنافسة وجب على هته الشركات التوجه إلى الاستثمار في الابتكار والذي يجعلها قادرة على المنافسة من خلال زيادة إنتاجية أو جودة المنتج أو الإثنين معا ، أو تمييز منتجاتها عن منافسيها ، بحيث لابد للشركات بالعمل على تكوين عمالة ماهرة تختلف عن غيرها و تكون قادرة على الابتكار والإبداع ، ويسمى هذا النوع "بالابتكار المنحاز للمهارات" لتجنب التقليد، كما يعرف هذا النوع  من الابتكار بزيادة المعرفة الضمنية والتي تعتبر جزءا لا يتجزأ من عملية الإنتاج ويصعب تقليدها، مما يعطي الشركة ميزة تنافسية ويزيد من الطلب على العمال المهرة؛ ومنه فإن التغيير التكنولوجي المستورد دافعا هاما للطلب على المهارات في البلدان النامية التي  تعتمد على الواردات في أغلب معداتها الرأسمالية
.


2. نقل التكنولوجيا من خلال التصدير: تتم عملية نقل التكنولوجيا من خلال التصدير بحصول المصدرين على المزيد من الحوافز لتطوير تقنيتهم عند إنخفاض تكاليف التجارة ويرجع ذلك إلى أن مبيعاتهم الأسواق الخارجية تصبح أكثر ربحية ، وهو ما يشجعهم على زيادة الاستثمار في التكنولوجيا الأكثر تقدما لزيادة إنتاجيتهم. وبما أن التكنولوجيا الأكثر تقدما كثيرا ما تحل محل العمال ذوي المهارات المنخفضة، فإن الشركات تحتاج إلى تشغيل عمال ذوي المهارات العالية نسبيا، فقد يزداد الطلب النسبي على المهارات من جانب المصدرين ، ومن جهة أخرى يكون لمصدري الدول النامية حافزا لتحسين نوعية منتجاتهم عندما يحصلون على فرص أفضل للوصول إلى الأسواق الدول المتقدمة إستنادا على أن الشركات قادرة على إنتاج منتجات متنوعة ، إلا أن التصدير إلى الدول المتقدمة يتطلب منتجات أعلى جودة من السوق المحلية ، ومع انخفاض تكاليف التجارة يصبح بوسع المزيد من الشركات دخول سوق التصدير، ويمكن للمصدرين الحاليين بيع المزيد للمستهلكين الأجانب ، ولأنها لن تبيع سوى منتجات عالية الجودة للمستهلكين الأجانب ، فإن التوسع في إنتاج الصادرات للأسواق الدول المتقدمة يحتاج إلى تعزيز وتطوير في التقنيات الإنتاج المستخدمة 
. 

خاتمة الفصل الأول:


يتبين لنا من خلال هذا الفصل مدى الارتباط النظري بين الانفتاح التجاري و سوق العمل ، حيث يوجد عدة محددات تدخل في عملية الإنتاج الداخلي الإجمالي لبلد ما، وما يتبقى عن الحاجة المطلوبة أو تنويعها يكون بواسطة عبور الحدود الوطنية، في ظل سياسات مؤسساتية سواء دولية أو حكومية، فتتم التبادلات التجارية للسلع سواء ما بين القطاعات، أو داخل نفس القطاع، بمدخلات انتاجية، مباشرة مثل العمل ورأسمال المادي، أو مدخلات غير مباشرة، كالخبرة والابتكار خلال فترة زمنية محددة تؤدي إلى تجديد وإحلال سلع أخرى، مما يسمح بزيادة الإنتاج بالتالي النمو الاقتصادي حيث يتضح ذلك جليا في نظريات الإنفتاح التجاري، إضافة إلى ما تقدم، نجد أن الجدل لا يزال قائم حول أثر الانفتاح التجاري على سوق العمل فهل هو أثر ايجابي أم سلبي؛ و يعتمد ذلك على الظروف المحيطة وطبيعة اقتصاد كل بلد. 

فقد أشارت العديد من الأدبيات الاقتصادية إلى أن الإنفتاح التجاري يؤثر بشكل إيجابي ، فهو يوسع من فرص التجارة الدولية و يزيد من حجم التدفقات التجارية بين الدول ويتيح الحصول على السلع والخدمات بأقل تكلفة والوصول إلى أسواق جديدة.، و بالتالي يساعد في توسيع نطاق الأعمال وتحسين الديناميكيات الاقتصادية العامة، مما يؤدي إلى زيادة العرض والطلب على القوى العاملة؛ فمن خلال زيادة حركة الصادرات والواردات و نقل التكنولوجيا والمعدات الحديثة ، يمكن للشركات توسيع نطاق أعمالها وتوظيف المزيد من العاملين بشكل مباشر وغير مباشر، وبالإضافة إلى ذلك، يتمثل تأثير الانفتاح التجاري في زيادة المنافسة في سوق العمل، حيث يتم تأهيل العاملين وتطوير مهاراتهم لتلبية احتياجات سوق العمل، وتوفر هذه الفرص المتاحة مزيدًا من الاحتمالات للعاملين، بالإضافة إلى زيادة فرص العمل في القطاعات التجارية المرتبطة بالتحويلات النقدية وبالتالي المساهمة في النمو والتطوير الاقتصادي.

 ومع ذلك، هناك بعض الأدبيات التي تشير إلى الآثار السلبية المحتملة للإنفتاح التجاري على المجتمعات المحلية، حيث يمكن لتدفق السلع الرخيصة من الخارج أن يؤدي إلى إغلاق المصانع داخل الدولة و تدمير الصناعات المحلية مما يؤدي ذلك إلى عدم قدرة بعض الشركات على المنافسة والاستمرار في العمل و بالتالي زيادة معدلات البطالة ، وتفاقم الفوارق الاجتماعية والاقتصادية بين الجماعات المختلفة ، ولكن يجب الانتباه إلى أن هذه التأثيرات تختلف حسب النوع الخاص للإنفتاح التجاري وحسب الاقتصادات المتضررة والمستفيدة منه. 

الفصل الثاني

مقدمة الفصل الثاني:


من المسلم به على نطاق واسع أن الإنفتاح التجاري وجاذبية التدفقات التجارية لرؤوس الأموال من خلال إبرام اتفاقيات التجارة الحرة يمكن أن تؤدي إلى خلق فرص عمل لائق من خلال تحسين الإنتاجية والأجور والحد من عدم التكافؤ في الدخل، بشرط أن يتمكن الطلب الخارجي الموجه إلى الدولة من تحفيز النسيج الإنتاجي الموجه للتصدير، أو من خلال تأثير سلبي يترجم بشكل أساسي من خلال تدمير مواطن الشغل عندما تحل الواردات محل الإنتاج المحلي ذات قدرة تنافسية متدنية ، فالهيكل الإقتصادي والاجتماعي لكل بلد هو شرط لتكون التجارة الدولية مصدرا لخلق فرص الشغل ولزيادة الإنتاجية، إذ في الواقع  لو استخدمت الدولة إستراتيجية نمو فعالة موجهة نحو التصدير ستكون قادرة على تحقيق نمو اقتصادي ملائم لخلق المزيد من فرص العمل وتحسين الدخل .

تهدف دراسة العلاقة بين الانفتاح التجاري وسوق العمل في الجزائر خلال الفترة من 2012 إلى 2022 إلى تحليل تطورات التجارة وواقع سوق العمل في الجزائر، بداية  بالتطرق إلى الدوافع التي أدت بالجزائر نحو سياسات الإنفتاح التجاري ، ثم التركيز على مراحل و إجراءات الإنفتاح التجاري، و تقييم سياسات تحرير التجارة الخارجية التي تبنتها الدولة، وتحليل نمو الصادرات والواردات، وسنتحدث عن الهيكل الجغرافي لصادرات وواردات الجزائر، بالإضافة إلى ذلك، سنحلل تركيبة الصادرات والواردات حسب القطاعات، وسنعرف مدى مساهمة القطاعات في التصدير ودور المهارات والتكنولوجيا فيها، بالإضافة إلى القطاعات التي تعتمد على الواردات وأغراضها، وكذلك طبيعة ونوع العمالة في سوق العمل في ظلال انفتاح التجاري في الجزائر. وسنعرض مدى مساهمة هذه العمالة في خلق القيمة المضافة، بمعنى معرفة مدى مساهمة التوظيف في خلق القيمة المضافة، ومن هذا المنطلق سيتم تقسيم هذا الفصل الى ثلاثة مباحث كما يلي:

· المبحث الأول: واقع الإنفتاح التجاري وسوق العمل في الجزائر.


· المبحث الثاني: تقييم سياسات الانفتاح التجاري في الجزائر.


· المبحث الثالث: تقييم سوق العمل في الجزائر.


المبحث الأول: واقع الإنفتاح التجاري وسوق العمل في الجزائر2012-2022.


يعد الإنفتاح التجاري من العوامل المؤثرة  بشكل كبير على سوق العمل في الجزائر، لذلك و منذ نهاية الثمانينات قامت الحكومة بتنفيذ سلسلة من الإصلاحات الاقتصادية، بالإضافة إلى تعزيز خيار الاندماج في الاقتصاد العالمي، معتقدة أن ذلك يفتح آفاقا ويوفر فرصا للتنمية والنمو؛ فأصبح تحرير التجارة ضرورة لا مفر منها للاقتصاد، مما يتطلب وضع استراتيجية يمكن من خلالها السيطرة على الإنفتاح للاستفادة من إيجابياته وتجنب سلبياته، فقد تأثرت إصلاحات تحرير التجارة بشكل كبير على سوق التشغيل ، بحيث يمكن للشركات المحلية والأجنبية توفير فرص العمل للسكان المحليين وتنمية الاقتصاد الوطني، وتقديم حلول إضافية للتحديات الاقتصادية الهائلة التي تعاني منها الجزائر؛ ومع ذلك، ينبغي أن يتم التحكم بشكل جيد في هذا الإنفتاح التجاري وتوفير الضمانات اللازمة لتجنب التأثير السلبي على العمالة المحلية. من أجل الحد من التحديات التي تواجه سوق العمل في الجزائر، من خلال تعزيز التدريب المهني وتطوير المؤهلات لتأهيل العمالة للوظائف الجديدة؛ وعندما يتم تنفيذ هذه السياسات بشكل صحيح، سيتم تعزيز التنمية المستدامة والازدهار الاقتصادي في الجزائر؛ تعاني الجزائر من تحديات كبيرة في سوق العمل، حيث يعاني الكثيرون من البطالة و تحديات اقتصادية متعددة، ومع ذلك تعمل الجزائر على زيادة الانفتاح التجاري بهدف تحسين الوضع الاقتصادي و تعزيز فرص العمل في البلاد، ويسعى القطاع الخاص والعام إلى تهيئة البيئة الملائمة للأعمال وتشجيع الاستثمارات المحلية والأجنبية، ويعتبر التحول إلى الاقتصاد الرقمي وتنمية الصادرات من بين الاستراتيجيات التي تعتمدها الجزائر لتعزيز النمو الاقتصادي وتوفير فرص عمل جديدة.

المطلب الأول: واقع الإنفتاح التجاري في الجزائر


شهدت الجزائر منذ بداية تسعينات القرن الماضي الإنطلاق في سياسات التحرير التدريجي للتجارة الخارجية، حيث تم تنفيذ سلسلة إصلاحات ضرورية لتنشيط و إنعاش الاقتصاد الوطني، فبعد عقود طويلة من تبني سياسة الإقتصاد الموجه، وفي سعيها للخروج من التبعية الاقتصادية وتحقيق التنوع الاقتصادي والاستفادة من فوائد التحرير التجاري، انضمت الجزائر إلى العديد من الاتفاقيات الإقليمية، بما في ذلك اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي في عام 2005، بهدف إنشاء منطقة للتبادل التجاري الحر، كما بذلت الجزائر جهودًا كبيرة للانضمام إلى منظمة التجارة العالمية، وأولت الجزائر اهتمامًا خاصًا بالاتفاقيات الإقليمية مع الدول العربية، حيث انضمت إلى الاتحاد المغرب العربي ومنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى، بالإضافة إلى الدخول إلى اتفاقيات ثنائية مع الأردن وتونس.

أولا: دوافع الإنفتاح التجاري في الجزائر:

يوجد العديد من الدوافع التي أدت بالجزائر إلى الإنفتاح التجاري، فمن بين أهم هذه الدوافع نجد :

1. الدوافع الخارجية: من بين أهم الدوافع الخارجية، نذكر ما يلي:


· التحولات الاقتصادية العالمية والتي من أهمها وجود أسواق خارجية معتبرة إضافة إلى النمو الهائل للاقتصاديات الغربية خاصة بعد الحرب العالمية الثانية؛ 

· انهيار الاتحاد السوفياتي سنة 1989 الذي كان زعيما للمعسكر الشيوعي، وقد أحدث ذلك صدمة على العالم عامة، وعلى الجزائر خاصة، مما أدى بالعالم إلى السير اضطراريا تحت قطب أحادي وأدخله في مرحلة الأحادية القطبية المسيرة للعالم بزعامة الو.م.أ باعتبارها القوة الاقتصادية والعسكرية الأقوى والأقدر على تسيير العالم؛ إستلزمت عملية الانتقال من الاشتراكية إلى اقتصاد السوق اتخاذ عدة إجراءات ضمن برنامج تسمى بالمرحلة الانتقالية، و ذلك من أجل بناء ميكانيزمات اقتصاد السوق .

· الأزمة البترولية لسنة 1986 وانعكاساتها على الاقتصاد الوطني، بحيث انهارت إيرادات الميزان التجاري من صادرات المحروقات التي تشكل المصدر الأساسي بنحو 97% من العملة الصعبة، ومساهمتها في إيرادات الميزانية من خلال الجباية البترولية التي فاقت 60 % مما أحدث أزمة حقيقية نتيجة الأزمة البترولية لسنة 1986، و قد بات من الضروري إذن تطبيق مبدأ الاعتماد على النفس عن طريق توكيل المهمة إلى القطاع الخاص الذي يضمن أكثر فعالية ونجاعة للاقتصاد.


2. الدوافع الداخلية: من بين أهم الدوافع الداخلية نذكر:


· فشل سياسة إحتكار الدولة للتجارة الخارجية حيث عانى الميزان التجاري من عجز كبير وذلك رغم تكفل الدولة المتزايد بالتجارة الخارجية من خلال هياكل الدولة المختلفة في هذه الفترة، بسبب الاعتماد على صادرات القطاع الوحيد وهو المحروقات، كما أدى إلى عدم تحقيق الأهداف التي كانت مسيطرة على قطاع التجارة الخارجية، والمتمثلة أساسا في ترقية المبادلات التجارية، وبالتالي كان لابد من إدخال تعديلات جذرية على قطاع التجارة الخارجية و التحول إلى اقتصاد السوق.

·  تفاقم أزمة المديونية و تراكم الديون وزيادة الضغط المالي على الدولة، وتكبد المزيد من الفوائد والأعباء المالية للقروض؛ فقد سعت المؤسسات الاقتصادية العالمية (صندوق النقد الدولي، البنك الدولي، منظمة التجارة الدولية) إلى فرض قيود مالية على الجزائر. 

· سعي الجزائر للانضمام إلى منظمة التجارة العالمية (WTO)، حيث توفر هذه المنظمة الفرصة للدخول إلى أسواق جديدة، بالإضافة إلى تفعيل دور الجزائر كشريك تجاري دولي مهم. 

· القيود الهيكلية التي ترتبت عن نمط التنمية المعتمد في الجزائر منذ الاستقلال حتى نهاية المخطط الخماسي الثاني واحتكار الدولة للاقتصاد الوطني إلى جانب الأزمة المالية التي وقعت فيها الجزائر سنة 1986؛ والتي تعتبر سببا في لجوء الجزائر إلى صندوق النقد الدولي،

ثانيا: مراحل و إجراءات الإنفتاح التجاري في الجزائر :


تطورت سياسة التجارة الخارجية في الجزائر منذ الاستقلال وفقا للنظام الاقتصادي والاستراتيجية التنموية المنتهجة، وقد شهد التاريخ الاقتصادي للجزائر مرحلتين بارزتين: من الاستقلال حتى سنة 1989 فترة بناء السوق الوطنية وتنفيذ نموذج التنمية الاشتراكي المبني على الحماية حيث كانت الرسوم الجمركية في أعلى مستوى لها، ومن سنة 1990 إلى وقتنا الراهن بتبني نموذج التنمية الرأسمالية المبني على العولمة.

1. مرحلة الحماية:


سعت الجزائر منذ الاستقلال إلى النهوض باقتصادها للتخلص من شبح التبعية الاقتصادية والخروج من منطقة الفرنك وتحقيق الاستقلال الاقتصادي بعد أن أصبحت مستقلة سياسيا، منتهجة في ذلك خططا تنموية وبرامج اقتصادية بما أتيح لها من موارد مادية وبشرية، وذلك بتبني السياسة الاشتراكية وتنفيذ سياسة حمائية تهدف إلى حماية الاقتصاد المحلي من المنافسة الأجنبية، وتعزيز صناعة التحويلة، واختيار التصنيع لسد الفجوة التكنولوجية، وتحسين مستوى المعيشة.

أ. مرحلة الرقابة على التجارة الخارجية:

 خلال فترة السيطرة على التجارة الخارجية بين عامي 1962 و1970، كانت الحكومة المركزية لديها السلطة الكاملة في تحديد قواعد وإجراءات النشاط التجاري الخارجي تجهزت الحكومة الجزائرية لإدارة المسائل الاقتصادية الصعبة بطريقة محكمة ومنهجية ، فقد رأت الحكومة أنه من الأفضل تقييد النشاط التجاري بدلاً من فرض الاحتكار عليه، وذلك باستخدام الرسوم الجمركية والتحكم في الصرف، وتنفيذ اتفاقيات كمية على الواردات، والتحكم في المشتريات من خلال جمعيات شراء مهنية (GPA) التي تعمل كوسيط بين الدولة وأعضاء الشركة المختلفين.

ب. مرحلة احتكار الدولة للتجارة الخارجية (1971-1989):


 بدءًا من سنة 1971، أعلنت الدولة حظرا إداريا وتنظيميا على قطاع التجارة الخارجية، من خلال إنشاء مؤسسات حكومية حيث تم التركيز على تأميم التجارة الخارجية وتطبيق سياسات نقدية وقواعد صرف عملات العملات الأجنبية خلال هذه الفترة ، وتم تطوير التشريعات لتنظيم التجارة الخارجية ، مما إستدعى بعد ذلك إصدار قانون رقم 88/29 لسنة 1988 لتحقيق مزيد من المرونة في مجال التجارة مع الخارج و وضع حد لاحتكار الدولة
.

2. مرحلة تحرير التجارة الخارجية: 

شهد القطاع التجاري تغيرات تدريجية لمعالجة تبعات الأزمة النفطية لسنة 1986 والمشاكل العديدة التي واجهتها التجارة في الفترة 1990 وما نتج عنها من تراجع في الإيرادات وتصاعد في المديونية الخارجية ، فاتخذت السلطات الجزائرية مبادرة المصالحة ولجأت إلى صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، مما أسفر عن حزمة من الإصلاحات متوافقة مع سياسة التثبيت والتكيف التدريجي؛  وبصفة عامة، كان التوجه نحو اقتصاد السوق، وتم التخلي عن احتكار الدولة للتجارة الخارجية، 


أ. مرحلة التحرير المقيد للتجارة الخارجية (1990 – 1993):

 تميزت هذه المرحلة بتنفيذ التوصيات الأولية لصندوق النقد الدولي  واتصفت بتقلبات و ترددات  في تطبيق هذه التوصيات ؛ فقد شهدت الخطوات الأولى نحو الإنفتاح التجاري في الجزائر مع صدور قانون النقد والائتمان، والذي يعتبر نقطة انطلاق في الإعتراف القانوني للتحرير في الجزائر، وقد تعرضت الجزائر مرة أخرى لأزمات عميقة بدءًا من عام 1992، بما في ذلك الدين الخارجي والعجز في الميزانية والتضخم وإفلاس العديد من الشركات. وهذا دفع الجزائر إلى الشروع في إصلاح شامل لمختلف القطاعات، بما في ذلك التجارة الخارجية، فصدرت التعليمة 625 في 18 أغسطس 1992، بهدف إعادة هيكلة التجارة الخارجية دون الرجوع عن الجهد المبذول لتحريرها؛ وقد شددت السلطات القيود على صرف العملات الأجنبية نظرًا لندرة موارد العملات الأجنبية، ووسّعت نطاق حظر الاستيراد. و تم إنشاء لجنة AD-HOC في عام 1992 لجنة وزارية مسؤولة عن مراقبة عمليات التجارة الخارجية وطبيعة الالتزامات التجارية الخارجية، بالإضافة إلى تصحيح الأخطاء و الإختلالات المتعلقة بنظام البنوك وأسعار الصرف لتيسير الوصول إلى العملات الأجنبية والإئتمانات للمستوردين المحليين.


ب. إجراءات تحرير التجارة الخارجية في الجزائر:

 بدءا من سنة 1994، ترافقت هذه المرحلة مع تخلي الجزائر عن الاقتصاد المخطط والتحول نحو الاقتصاد السوق من خلال إصلاحات شاملة تجسدت في برنامج التكييف الهيكلي (1994-1998) المنفذ وفقًا لشروط صندوق النقد الدولي؛ والذي كان من أهم محاوره تحرير التجارة الخارجية وإزالة كافة القيود المتعلقة بالواردات في أفريل 1994 و ذلك على مراحل، و إلغاء القاعدة التي تقضي بتمويل المواد الإستهلاكية المستوردة بالعملة الصعبة ، وكذا تم رفع القيود المتعلقة بالمعدات الصناعية، فضلاً عن إلغاء الحدود الدنيا للمواعيد المفروضة على سداد القروض الاستيرادية، و تخفيض الحماية الجمركية، وكذا الحد الأقصى للرسوم الجمركية المفروضة على الواردات، كل السلع مسموح بإدخالها ما عدا تلك المحظورة تم تقليل القائمة المحظورة على موارد الاستيراد إلى ثلاثة عناصر فقط (العناصر المحظورة دينيًا، والعناصر المحظورة للأغراض الصحية والاجتماعية، والعناصر المحظورة مؤقتًا أو العناصر المدعومة من قبل الدولة)، كما تم تخفيض الرسوم الجمركية من 19معدل إلى 7معدلات، وهي (0، 3، 7، 15، 25، 40، 60٪) بعد تطبيق الإصلاح الجمركي، والتي كان قد بلغ المعدل الأعلى قبل الإصلاح 120٪، و استمر تراجع معدلات الرسوم الجمركية حيث تم تخفيض الحد الأقصى من 60٪ إلى 45٪ في عام 1997، ومع ذلك بقي معدل الرسم الجمركي مرتفعًا مقارنة مع التزامات الجزائر بمنظمة التجارة العالمية التي تتطلب تخفيض عام لمعدلات الرسوم الجمركية، فضلا عن التزاماتها مع الإتحاد الأوروبي، الذي أدى إلى تقليل عدد معدلات الرسوم الجمركية إلى ثلاثة مستويات بالإضافة إلى الإعفاءات، وهي 5٪، 25٪ و 40٪؛ واستمر الإصلاح سنة 2002 من خلال تقليصه إلى ثلاث مجموعات وفقًا لدرجة تصنيع المنتج، وهي المواد الخام والمنتجات نصف المصنعة والسلع الاستهلاكية، بمعدلات 5٪ و 15٪ و 30٪ بالإضافة إلى الإعفاءات. 


ثالثا: الإتفاقيات التجارية :

لقد وقعت الجزائر اتفاقيات إقليمي ثنائية ومتعددة بالإضافة إلى المعاهدات الدولية، بما في ذلك المعاهدة المغاربية التي دخلت حيز التنفيذ في جويلية 1993، و الاتفاقية التجارية مع موريتانيا سنة 1996 ، كما تقدّمت الجزائر بطلب رسمي للانضمام إلى منظمة التجارة العالمية في جوان 1996، حيث تم التصريح بأن الجزائر تملك إمكانيات لتكون عضو في المنظمة؛ وانضمت الجزائر إلى منطقة التجارة العربية الكبرى في أوت 2004  كجزء من اتفاقية عام 1981 لتعزيز التجارة بين الدول العربية، دخل هذا الاتفاق حيز التنفيذ في عام 2009 استمراراً لمسيرة الجزائر نحو الانفتاح ، تم توقيع اتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي ، والذي تم التوقيع عليه لأول مرة في ديسمبر 2001 في بروكسل ، ودخل حيز التنفيذ في سبتمبر2005 ، وقد شهدت السنوات الأولى من تنفيذ هذا الاتفاق عدم توازن في المبادلات التجارية  مما دفع الجزائر إلى الدخول في مفاوضات مع الاتحاد الأوروبي؛ حيث كان من المفترض إزالة الرسوم الجمركية في النهاية سنة 2017 ، لكن تم تمديد المهلة إلى سنة 2020.:

الجدول رقم (2-1): قائمة الاتفاقيات التجارية الإقليمية المبرمة من طرف الجزائر


		أطراف الاتفاقية

		تاريخ تنفيذ الاتفاقية

		مجال الاتفاقية



		الجزائر- الإتحاد الأوروبي

		2005.09.01

		السلع



		منطق التجارة الحرة العربية الكبرى

		2009.09.01

		السلع



		الجزائر- الأردن

		1999.01.31

		السلع



		الجزائر-تونس

		2014.03.01

		السلع



		إتحاد المغرب العربي

		غير مفعل

		السلع
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1. اتفاقية الشراكة الجزائرية الأوروبية: ترددت الحكومة الجزائرية في البداية في التوقيع على اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، لكنها فيما بعد أعربت عن نيتها في توقيعها في مؤتمر برشلونة عام 1995، شهدت هذه الشراكة عدة مراحل: 


أ. المرحلة التمهيدية للمفاوضات: شهدت تطورًا ملحوظًا في العلاقات بين الجزائر والاتحاد الأوروبي، حيث أبلغ المفاوض الجزائري المفوضية الأوروبية بموافقة حكومته على توقيع الاتفاقية في 13 أكتوبر 1993 ، ولتحقيق أهداف هذه الاتفاقية تم بدء المرحلة التالية وهي مرحلة المفاوضات التي دامت من جوان 1994 حتى فبراير 1996، والتي هدفت إلى توضيح المكاسب والتكاليف الناتجة عن اتخاذ هذه الإجراءات من قبل كل طرف.

ب. المرحلة الرسمية للمفاوضات 1997-2001: إتسمت جلسة المفاوضات بطابع الرسمية  في 4-5 مارس 1997 ببروكسل بعد أن كانت مجرد لقاء، قدم وفد الجزائر مطالبه المتمثلة في:

· الانفتاح التدريجي للاقتصاد الجزائري نظرا للخصوصية التي تميزه، 


·  تكثيف وتوسيع التعاون مع الاتحاد الأوروبي. 

وانعقدت العديد من الجلسات لإرضاء الطرفين، ونتج عن ذلك اتفاق على إنشاء 4 مجموعات تهتم بالتعاون الاقتصادي والمالي، والتعاون الاجتماعي والثقافي، والزراعة والخدمات. وبسبب عدم مراعاة المجموعة الأوروبية لخصوصية الاقتصاد الجزائري كونه إقتصاد ريعي وتجاهل مسائل هامة مثل المديونية والأوضاع الأمنية المتردية آنذاك، تم توقيف المسار المفاوضات؛ لتستأنف بعد ذلك بتاريخ 17 أفريل 2000

 مقابل شرطين حددتهما الحكومة الجزائرية:


· تأجيل عملية التفكيك الجمركي إلى ما بعد عام 2002 لحماية التنوع الوطني.

· مراعات خصوصية القطاع الزراعي.


وإنعقدت في 12 -13 فبراير 2001 جولة تمحورت حول المجال القضائي والأمني وحرية تنقل الأشخاص ، ثم تبعها جولة أخرى في 15-16 مارس حول حركة رؤوس الأموال ، لتليها جولة أخرى في 03-05 ماي من نفس السنة ناقشت مواضيع القطاعات الخدمية والزراعية.

جـ. التوقيع على إتفاقية الشراكة الأورو جزائرية : تم توقيع اتفاقية شراكة الاتحاد الأوروبي - الجزائر بعد إستكمال 17 جولة من المفاوضات، في 19 ديسمبر 2001 في مقر المفوضية الأوروبية في بروكسل، وتلا ذلك التوقيع الرسمي في 22 أبريل 2002 في فالنسيا بإسبانيا؛ لا تنحصر هذه الإتفاقية على إنشاء منطقة التبادل الحر فحسب بل تشمل كذلك جوانب اقتصادية (فرع تجاري ،تعاون اقتصادي و مالي ،تدفقات استثمارية) و جوانب سياسية  و اجتماعية و ثقافية ضرورية لتنمية مستدامة.، تتمثل أهمية هذه الاتفاقية بالنسبة للجزائر في التعاملات التجارية الخارجية التي تبلغ نسبة 60 %مع المجموعة الأوروبية ؛ تمهيدًا لدخول الاتفاقية حيز التنفيذ أنشأت الجزائر لجنة وزارية دائمة لضمان تنفيذها السليم. دخلت الاتفاقية حيز التنفيذ بشكل رسمي في 01 سبتمبر 2005.

د . مراجعة إتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي : بعد 15 سنة من دخوله حيز التطبيق بين الطرفين، وبعد تسجيل عجز مستمر ومتزايد مع هذا الشريك الإقتصادي، وتحت ضغط أزمة تراجع أسعار المحروقات، طالب الرئيس الجزائري في أوت 2020 بتقييم الإتفاقيات التجارية متعددة الأطراف، ولاسيما إتفاق الشراكة مع الإتحاد الذي يجب أن يكون محل عناية خاصة تسمح بترقية مصالح الجزائر من أجل علاقات متوازنة ، ولهذا طالب وزير الخارجية الجزائري في ديسمبر من نفس السنة بمراجعة إتفاق الشراكة مع الإتحاد الأوروبي، قبل هذا كانت أبدت دول التكتل الأوروبي انزعاجها الكبير من الإجراءات التي إتخذتها الجزائر فيما يتعلق بكبح الواردات، حيث أخضعت بعض السلع إلى نظام الحصص وتراخيص الإستراد سنة 2018، والتي أضرت بالعديد من الدول الأوروبية وفي مقدمتها فرنسا و إيطاليا و إسبانيا، وأكيد أن مثل الطلب سيكون مصدر إزعاج جديد وإن أبدت بعض الدول تفهمها له.


2. الإنضمام إلى المنطقة العربية للتبادل الحر: قامت الجزائر بالمصادقة على إتفاقية تسهيل و تنمية المبادلات التجارية بين الدول العربية في أوت 2004 ، وفي سنة 2007 أعلن رئيس الجمهورية في القمة الإقتصادية و الإجتماعية بالرياض الإنضمام رسميا لهذه المنطقة كخطوة نحو الوحدة الإقتصادية العربية و كوسيلة لتعزيز التنمية العربية الشاملة ، و قدمت الجزائر ملف الانضمام للمنطقة العربية للتبادل الحر لدى الأمانة العامة للجامعة العربية في 31 ديسمبر 2008. بعد الالتزام الرسمي من طرف الحكومة الجزائرية بتطبيق البرنامج التنفيذي للمنطقة , المبادلات التجارية بين الجزائر و البلدان العربية الأعضاء في المنطقة ، بدأت تستفيد من الإعفاء الكامل من الحقوق الجمركية ابتدءا من 01 جانفي 2009؛ تم وضع نقطة اتصال على مستوى وزارة التجارة لتسيير و متابعة البرنامج التنفيذي , التي تعمل بالتنسيق مع نقاط الاتصال الأخرى للدول الأعضاء في المنطقة و كذا الأمانة العامة للجامعة العربية.


 تتولى " لجنة التقييم و المتابعة" التي تم إنشاؤها على مستوى الغرفة الجزائرية للتجارة و الصناعة (و التي تضم إضافة إلى القطاعات المعنية جمعيات أرباب العمل ) متابعة  المنطقة العربية للتبادل الحر.

3. الإنضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة : 

في سنة 1987، أعلنت الجزائر عن نيتها الانضمام إلى نظام التجارة متعدد الأطراف الممثل في الاتفاقية العامة للتجارة و التعريفة الجمركية وابتداء من سنة 1995 في منظمة التجارة العالمية؛ وقد تم تشكيل مجموعة عمل لتسهيل انضمام الجزائر إلى الاتفاقية العامة للرسوم والتجارة في 17 جوان 1987؛ تم تحويل هذه المجموعة العاملة إلى مجموعة عمل منظمة التجارة العالمية المسؤولة عن انضمام الجزائر عام 1995، 

انطلقت أول جولة من المفاوضات بين الجزائر والمنظمة العالمية للتجارة سنة 1996 مباشرة بعد تقديم مذكرة السياسة التجارية, و أثناء المفاوضات المتعددة الأطراف تلقت الجزائر مجموعة من الأسئلة من عدة دول و هي: الو م أ 170 سؤال, دول الإتحاد الأوروبي 124 سؤال, سويسرا 33 سؤال, اليابان 09 أسئلة, أستراليا 08 أسئلة ؛

تم الشروع في الجولة الثانية من المفاوضات و من خلال الأسئلة التي تلقتها و الملاحظات التي قدمت لها عملت الجزائر على تعديل سياساتها وفقا للسياسات المعمول بها في المنظمة.

· جوان 2001: قدمت الجزائر مذكرة جديدة معدلة تضمنت أهم الإصلاحات الإقتصادية التي قامت بها.


· جانفي 2002: تلقت الجزائر مجموعة من الأسئلة و كانت تتعلق في مجملها بالمنظومة التعريفية, و قد قامت الجزائر بالرد على هذه الأسئلة.


· فيفري 2002: استأنفت الجزائر مفاوضاتها بوفد يتكون من 40 خبير و أخصائيين يترأسهم وزير التجارة و وجهت عدة انتقادات للجزائر بسبب احتواء الملف لحوالي 37 قاعدة تخرق المبادئ القانونية المنصوص عليها من قبل المنظمةـ

· خلال شهري أفريل و ماي 2002: بدأت المفاوضات الثنائية بجنيف و هذه المفاوضات عبارة عن سلسلة أولى جرت مع كل من الإتحاد الأوروبي و الو م أ و كندا واليابان و سويسرا و خلال هذه اللقاءات وصفت الاقتراحات الجزائرية بأنها ذات مصداقية و تستحق التفاوض بشأنها و من جهة أخرى فقد تم تقديم بعض الملاحظات و أسئلة أخرى تتعلق بالنظام الجمركي و نظام الجباية و الخدمات بصفة عامة،  توقفت المفاوضات بعد توقيع اتفاقية الشراكة الأورو متوسطية بين الجزائر والاتحاد الأوروبي في أبريل 2002، ثم تجددت في نوفمبر2003 ، حيث أجريت محادثات متعددة الأطراف حول الفلاحة و تأهيل الإطار التشريعي للتجارة الخارجية ، عقدت دورة المفاوضات في فبراير 2005 وتم مناقشة مسألة الحصص والتعريفات الجمركية و المساعدات ، في يونيو 2006، قدمت  الجزائر مختلف التعديلات التي أدخلت على بعض القوانين لتتماشى مع شروط المنظمة، وشاركت في هذه المفاوضات أكثر من 40 دولة ، تم عقد 10 اجتماعات رسمية و2 غير رسمية حتى 30 مارس 2013، وتم الاتفاق على إجراء مفاوضات جديدة التي عقدت في جنيف في 13 أبريل 2013 ، ووزير التجارة الجزائري يؤكد أن دراسة نظام الرخص المتعلقة بالاستيراد وعمليات الخصخصة والإعانات وحماية الملكية الفكرية لا تزال مستمرة في الجانب الجزائري ، وتم دراسة الإصلاحات التشريعية و التنظيمية في اجتماع في جنيف في 31 مارس 2014 ، وحسب وزير التجارة الجزائري في الثلاثي الأول من عام 2015 يعتبر الاجتماع نقطة حاسمة لتحديد موعد انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة العالمية ، ويرجع طول المفاوضات إلى الملفات العالقة التي لم يتم الإتفاق عليها من بين ها قاعدة 49/51 ، إذ أن إمكانية إنضمام الجزائر إلى المنظمة يرجع إلى مدى قدرة المفاوضين ومدى تحكمهم في تقنيات التفاوض والتمكن من الحصول على شروط إنضمام متوازنة.


لم تبدي الجزائر نيتها الانضمام إلى هذه المنظمة إلا بعد أن تأكدت أنه لا جدوى من البقاء على الهامش, خاصة بعد أن شرعت في الإصلاحات الإقتصادية و الانتقال إلى اقتصاد السوق الذي يتطلب تحرير التجارة الخارجية و هو شرط أساسي من شروط الانضمام إلى  إلى المنظمة العالمية للتجارة فهي تسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف من جراء انضمامها إلى هذه المنظمة أهمها:

أ. إنعاش الإقتصاد الوطني: قد يترتب على هذا الانضمام ارتفاع حجم و قيمة المبادلات التجارية خاصة بعد ربط التعريفة الجمركية عند حد أقصى و حد أدنى و الامتناع عن استعمال القيود الكمية مما قد ينتج عنه زيادة في الواردات من الدول الأعضاء و بالتالي ارتفاع المنافسة التي يمكن استغلالها كأداة ضغط لإنعاش الإقتصاد الجزائري إذ يصبح المنتجون المحليون مجبرين على تحسين منتجاتهم من حيث الجودة و التسيير من أجل البقاء في السوق، و من جهة أخرى زيادة المبادلات التجارية قد تسمح باحتكاك المنتجات المحلية بالأجنبية و بالتالي الاستفادة من التكنولوجيا والتقنيات المتطورة المستعملة في عملية الإنتاج هذا ما يساهم في بث و إنعاش الاقتصاد الجزائري.

ب. تحفيز وتشجيع الاستثمارات، يرتبط تشجيع الاستثمارات و تحفيزها بنجاح الإصلاحات الاقتصادية التي انطلقت أواخر لثمانينات و في هذا الصدد فقد قدمت الجزائر عدة مزايا للمستثمرين الأجانب و المحليين كالنسا وات بينهما في مجال الامتيازات و الإعفاءات الضريبية إلا أنه لم يتم إلى الهدف المنشود و بالتالي إن انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة قد يفتح لها المجال ويمنح لها فرصة اكبر لجلب الاستثمارات الأجنبية المباشرة و ذلك من خلال استهدافها من الاتفاقية الخاصة بالاستثمارات في مجال التجارة و التي تعود باستثمارات في مجال التجارة و التي تعود باستثمارات مهمة على الجزائر


جـ. مسايرة التجارة الدولية: يتميز الاقتصاد الجزائري بالتبعية و ذلك بسسب اعتماده على قطاع المحروقات الذي يغطي أكثر من 95% من الصادرات الجزائرية و عدم مقدرة الجهاز الإنتاجي على تغطية حاجاته من السلع الوسيطية و المعدات الإنتاجية و عدم قدرته على المنافسة لافتقاره في قطاعات كثيرة للتكنولوجيا الحديثة في التصنيع و بالتالي فإن التجارة الخارجية تلعب دورا فعال في الإقتصاد الوطني للجوء الجزائر إلى الأسواق العالمية و الجهوية للحصول على إستلزاماتها من مختلف المواد و السلع المذكورة فلا يمكن للجزائر أن تبتعد عن ساحة العلاقات الإقتصادية الدولية إذا أرادت أن تساير التطورات الحديثة.


رابعا: تطور هيكل التجارة الخارجية للجزائر:

تسمح دراسة تطور التجارة الخارجية خلال الفترة   2012 - 2022، بالتعرف على تطور وهيكلة الصادرات و الواردات وكذا تحديد وضعية الميزان التجاري. 


1. تطور وضعية الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة 2012-2022:


 يعتبر الميزان التجاري من أهم المؤشرات الإقتصادية التي تبين الوفرة في موارد العملة الأجنبية للدولة وبالتالي فهو يعبر عن رصيد الدولة من العملة الصعبة. 

جدول (2-2) حجم التبادل التجاري للجزائر خلال الفترة 2012 الى غاية 2022 ( الوحدة مليار دولار).

		السنوات

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019

		2020

		2021



		الرصيد الجاري الخارجي

		/

		1,152

		-9,278

		-27,295

		-26,551

		-22,331

		-16,914

		-16,955

		-18,711

		-4,790



		الصادرات 

		71,860

		64,867

		60,129

		34,565

		29,309

		34,569

		41,115

		35,312

		21,926

		38,558



		الهيدروكربونات

		/

		63,816

		58,462

		33,081

		27,918

		33,202

		38,897

		33,244

		20,016

		34,058



		أخرى

		/

		1,051

		1,667

		1,485

		1,391

		1,367

		2,218

		2,068

		1,909

		4,500



		الواردات

		-50,370

		-54,987

		-59,670

		-52,649

		-49,437

		-48,981

		-48,573

		-44,632

		-35,547

		-37,464



		الميزان التجاري

		21,490

		9,880

		0,459

		-18,083

		-20,128

		-14,412

		-7,458

		-9,320

		-13,622

		1,094





المصدر: الإحصائيات السنوية للميزان التجاري من 2013 إلى 2021 .

https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2022/04/Balance-Paie-Annuelle-2013-2021

شهد الميزان التجاري تحسنا ملحوظا خلال العشرية الماضية وكما هو معلوم فالصادرات الجزائرية تتوقف اساسا على قطاع المحروقات  و بالتالي فالتحسن في رصيد الميزان التجاري تتحكم فيه الى حد بعيد اسعار المحروقات هذه الأخيرة عرفت عدم إسقرار في السنوات الماضية اذ بلغ المتوسط السنوي لأسعار البترول خلال سنة 2017 إلى54.10 دولار للبرميل ليرتفع سنة 2018 الى غاية 71.2 دولار للبرميل ثم إنخفض سنة 2020 ليصل الى غاية 41.5 دولار للبرميل ما ترتب عنه عجز في الميزان التجاري سنة 2015 قدر بـ 18.083- مليار دولار خصوصا وإن تراجع الواردات لم يرقى إلى المستوى المطلوب الذي كانت تطمح إليه السلطة السياسة في الجزائر وفي سنة 2016 إرتفع العجز ليصل الى 20.128 مليار دولار أي بزيادة قدرها 4.8% ويرجع ذلك الإنخفاض الى الإنخفاض المستمر في اسعار البترول بحوالي 15.2% مما اثر على حجم صادرات المحروقات التي تراجعت بالرغم من ان الكميات المصدرة من المحروقات سنة 2016 ارتفعت بحوالي10.7% وقد وصل حجم الصادرات الإجمالية الى 29.309 مليار دولار اضافة الى انخفاض حجم الواردات الى 49.437 مليار دولار وفي عام 2017، ارتفعت قيمة الصادرات السلعية للجزائر بشكل متواضع بنسبة 17.3% لتصل إلى 34.569 مليار دولار أمريكي، في حين ارتفعت بضاعتها وانخفضت الواردات بشكل طفيف بنسبة 2.2  % لتصل إلى 48.981 مليار دولار أمريكي وتواصل العجز في الميزان التجاري للسنوات 2019 و2020 ليصل الى غاية 13.622 مليار دولار خلال سنة 2020 نتيجة الإنخفاض اسعار البترول التي وصلت الى مايقارب 41 دولار للبرميل وكذا تأثير الجائحة الى ألمت بالإقتصاد العالمي ككل، وسجل الرصيد الإجمالي للميزان التجاري خلال الستة أشهر الأولى من سنة 2022 فائضا “معتبرا ” ب ـ5.68 مليار دولارا مقابل عجز بـ 1.34  مليار دولارا لنفس الفترة من سنة 2021 ، ويعكس هذا الارتفاع وضعية الاقتصاد الكلي للبلد خلال الستة أشهر الأولى من سنة 2022، التي “تحسنت بشكل ملحوظ ”، ويرجع هذا الانتعاش إلى ارتفاع صادرات المحروقات وتطور صادرات السلع خارج المحروقات رغم زيادة طفيفة في واردات السلع حيث إنتقلت من 18.82 مليار دولار إلى 20.22 مليار دولار . وسجلت صادرات الجزائر سنة 2022 ارتفاعا بـ 8.44 مليار دولار مقارنة بنفس الفترة من سنة 2021، حيث انتقلت من 17.48 مليار دولار إلى 25.92 مليار دولار؛ واصل الاقتصاد الجزائري انتعاشه في النصف الأول من عام 2022، بفضل عودة إنتاج النفط إلى مستويات ماقبل جائحة فيروس كورونا واستمرار الانتعاش في قطاع الخدمات، إلى جانب استعادة النشاط الفلاحي بقوة  وذلك بعد أن حقق نسبة نمو بلغت59 % خلال الأشهر الستة الأولى من عام 2022 وبلغ ذروته في شهر جوان،  كما كان للارتفاع الملحوظ في صادرات البلاد من المنتجات غير الهيدروكربونية أثرها لإيجابي أيضا على موازينها الخارجية ، و قاد الارتفاع في قيمة الدينار مقارنة بالدولار الأمريكي واليورو إلى التحسن في معدلات التبادل التجاري للجزائر ؛ ومع ذلك ، ظل معدل التضخم مرتفعا ، حيث سجل 9.4% على أساس سنوي خلال الأشهر التسعة الأولى من عام 2022، لاسيما بسبب الارتفاع العالمي في أسعار المواد الغذائية (زادت بنسبة 13.6% في الجزائر)، وكانت الأسر الأفقر هي الأكثر تضررا . واستجابت السلطات الجزائرية لهذا الأمر حيث قامت بتكثيف التدابير الموجهة لحماية القوة الشرائية، كان على رأسها زيادة رواتب موظفي الخدمة المدنية، واستحداث إعانات بطالة للشباب من طالبي الشغل لأول مرة، فضلا عن تعزيز دعم المواد الغذائية الأساسية.


ومع ذلك يحتاج الاقتصاد الجزائري إلى تنويع مصادر دخله ، حيث لا يزال النفط والغاز يشكلان 94.5٪ من صادرات البلاد. وهذا يتطلب تطوير قطاعات أخرى وتعزيز التجارة الخارجية لتحقيق التوازن في رصيد التجارة في الجزائر.

2. تطور هيكل الصادرات  و الواردات الجزائرية: 

بما أن الجزائر لا تصدر السلع المصنعة أو المنتجات الزراعية بشكل كبير، وتقتصر صادراتها الرئيسية على قطاع المحروقات، و في المقابل تستورد كميات كبيرة من المنتجات الغذائية والمواد الخام والسلع شبه المصنعة والمعدات. لذلك، فإن دراسة اتجاهات استيرادها وتصديرها كما يلي:

1. تطور هيكل الصادرات حسب المجموعات السلعية:

الجدول (2-3) تطور الصادرات حسب المجموعات السلعية للفترة 2012 – 2022(مليون دولار)

		

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019

		2020

		2021



		المواد الغذائية

		315

		404

		323

		238

		328

		350

		373

		408

		437

		576



		الطاقة

		70584

		63663

		58362

		33081

		27918

		33202

		38897

		33244

		20016

		34058



		المواد الأولية

		168

		109

		110

		107

		84

		73

		93

		96

		71

		182



		المواد1/2 مصنعة

		618

		492

		1173

		1111

		909

		845

		1626

		1445

		1287

		3490



		تجهيزات فلاحية

		0

		0

		1

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		-



		تجهيزات صناعية

		32

		29

		16

		18

		53

		78

		90

		83

		77

		171



		سلع إستهلاكية

		19

		16

		11

		11

		18

		20

		34

		36

		37

		79



		المجموع

		71736

		64713

		59996

		34566

		29311

		34569

		41115

		35312

		21925

		38558



		منها ص خارج المحروقات

		1153

		1050

		1634

		1485

		1393

		1367

		2218

		2068

		1909

		4500



		صادرات خارج محروقات%

		1.6

		1.6

		2.7

		4.3

		4.8

		4.0

		5.4

		5.9

		8.7

		11.7





المصدر: بنك الجزائر، التقرير السنوي لسنة 2021  ص119، تاريخ التصفح 08/05/2023.

         بنك الجزائر، التقرير السنوي لسنة 2016، ص 122، تاريخ التصفح 08/05/2023.

https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/rapport-ba-2021ar.pdf

يتبين لنا من خلال الجدول رقم (2-3) أن هيكل الصادرات يطغى عليه سيطرة شبه كلية لقطاع المحروقات ، خاصة وأن الجزائر من البلدان التي تصدر تقريبا منتوجا واحدا (المحروقات) ، حيث هو المصدر- الوحيد الذي يوفر العملات الأجنبية بنسبة أكبر، وتغطي صادرات المحروقات نسبة متوسطة تقدر بـ 94.5% من إجمالي الصادرات وقد وصلت نسبتها سنة 2013 إلى 98.4% من مجموع الصادرات، لتنخفض إلى 95.2% سنة 2016 نظرا لانخفاض أسعار النفط في تلك الفترة وقد عادت نسبة صادرات المحروقات للارتفاع لتصل سنة 2017 نسبتها إلى 96.0% وقد شهدت صادرات المحروقات انخفاضا ملحوظا مقارنة بالسنوات الأخرى لتصل سنة 2021 نسبتها إلى 88.3%،


وتغطي الصادرات خارج المحروقات نسبة متوسطة تقدر بـ 5.5% من إجمالي الصادرات، وهي نسبة ضئيلة جدا إذا ما قورنت بنسبة صادرات المحروقات. 


إلا أن هذه الصادرات سجلت تطورا ملحوظا خاصة في السنوات الأخيرة حيث بلغت قيمته 4,5 مليار دولار سنة 2020 ، وتظهر هذه المعطيات التطور الذي تشهده هذه الصادرات من سنة لأخرى وهذا يدل على سعي الدولة لترقية الصادرات خارج المحروقات من خلال التسهيلات والإعفاءات الضريبية والجمركية الممنوحة للمصدرين.

الشكل رقم (2-1): تطور الصادرات حسب المجموعات السلعية للفترة 2012 – 2022(مليون دولار)
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المصدر : من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات الجدول رقم (2-3)

وتشكل منتجات نصف المصنعة أهم الصادرات خارج المحروقات حيث تراوحت نسبتها بين 0.8% و 9.0% في الفترة الممتدة من سنة 2012 إلى سنة 2022، أما بالنسبة لمواد التجهيز سواء كانت زراعية أو صناعية فإن نسبتها ضئيلة لا تتجاوز 0.5 % من إجمالي الصادرات، لتبقى باقي المواد (مواد غذائية، منتجات خامة، مواد استهلاكية) تشكل نسبة محدودة لا تتعدى 0.8 % من مجموع الصادرات. 

2/  تطور هيكل الواردات الجزائرية:

الجدول رقم (2-4): تطور الواردات حسب المجموعات السلعية للفترة 2012 – 2022(مليون دولار)

		

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019

		2020

		2021



		المواد الغذائية

		8483

		9013

		10550

		8946

		7855

		8069

		8199

		7694

		7723

		8877



		الطاقة

		4659

		4139

		2720

		2247

		1234

		1899

		977

		1369

		890

		513



		المواد الأولية

		1729

		1732

		1812

		1489

		1490

		1456

		1814

		1921

		2199

		3401



		المواد نصف مصنعة

		9994

		10642

		12301

		11482

		10972

		10486

		10468

		9840

		7614

		7313



		تجهيزات فلاحية

		310

		477

		629

		638

		479

		585

		537

		437

		198

		247



		تجهيزات صناعية

		12793

		15233

		18115

		18369

		14709

		13368

		12824

		10845

		8697

		9158



		سلع إستهلاكية

		9400

		10539

		9894

		8243

		7904

		8129

		9312

		7934

		5577

		6498



		واردات أخرى

		3682

		2686

		2998

		2672

		4239

		4086

		3459

		3766

		2523

		1398



		المجموع

		51050

		54461

		59019

		52086

		48882

		48076

		47589

		43806

		35421

		37405





المصدر: بنك الجزائر، التقرير السنوي لسنة 2021  ص119، تاريخ التصفح 08/05/2023.

         بنك الجزائر، التقرير السنوي لسنة 2016، ص 122، تاريخ التصفح 08/05/2023.

https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/rapport-ba-2021ar.pdf

إستنادا إلى الجدول رقم (2-4) أعلاه يمكن تقسيم الواردات حسب أهم المجموعات السلعية التالية: 

أ. سلع التجهيز الصناعية :احتلت المرتبة الأولى من إجمالي الواردات بالنسبة لهذه الفترة. إذ وصلت نسبتها سنة 2012 إلى 25.1 % من إجمالي الواردات 12793  مليون دولار لترتفع قيمتها سنة 2015 إلى 18369 مليون دولار أي بنسبة بلغت 31.4% وهي أعلى نسبة لها في هذه الفترة نظرا لزيادة النشاط الصناعي والاستثمار وارتفاع الإنتاج الوطني من المواد الاستهلاكية تبعا لسياسة الخوصصة وتقديم جملة من التسهيلات أدت إلى دفع وتحريك المؤسسات الوطنية إلى درجة ما، ثم لتنخفض تدريجيا بمنحنى تنازلي لتصل إلى 24.5% في سنة 2021 بقيمة بلغت 9158 الأمر الذي يعود إلى الأوضاع الإقتصادية من جراء أزمة إنخفاض النفط سنة 2014 و الأزمة الصحية التي ضربت العالم. 

ب. المواد الغذائية : كانت واردات المواد الغذائية في المرتبة الثانية من حيث إجمالي الواردات بنسب متزايدة تراوحت بين 16.6% سنة 2012 بقيمة قدرت ب 8483 مليون دولار إلى 24.5% من إجمالي الواردات  بقيمة بلغت 8877 مليون دولار  سنة 2021  وهذا راجع إلى عدة أسباب أهمها: 

• ضعف الجهاز الإنتاجي في قطاع الصناعات الغذائية. 


• ضعف الإنتاج الزراعي. 


• الظروف الطبيعية  و الإقتصادية و الصحية السائدة. 


ج. المنتجات نصف مصنعة: احتلت المركز الثالث من إجمالي الواردات والتي  عرفت تذبذبا في حجم وارداتها من سنة إلى أخرى فتراوحت حيث بلغت نسبتها 19.5% سنة 2012 بقيمة 9994 مليون دولار لترتفع نسبتها إلى 20.8% كأقصى حد سنة 2014 بقيمة إجمالية بلغت 12301 مليون دولار ثم لتسجل نسب متذبذبة بلغت نسبتها 19.6% من إجمالي الواردات سنة 2021 بقيمة بلغت 7313 مليون دولار. 


د. السلع الإستهلاكية: تمثل نسبة معتبرة من إجمالي الواردات وتأتي في الرتبة الرابعة، حيث وصلت نسبتها سنة 2012 إلى 18.4% بقيمة بلغت 9400 مليون دولار لترتفع نسبتها 19.3% وهذا راجع إلى رواج هذه السلع في السوق الوطنية ومنافستها للإنتاج المحلي بينما انخفضت نسبة الواردات من هذه السلع خلال السنوات الأخيرة لتصل إلى 1.7% سنة 2020 لتبلغ قيمتها 5577 مليون دولار. 


المطلب الثاني: واقع تطور سوق العمل في الجزائر خلال الفترة 2012-2022.

يعتبر التشغيل من بين التحديات الكبرى التي تواجهها معظم دول العالم والجزائر من بينها، حيث عرف سوق العمل إختلالات كبيرة أدت الى تقليص فرص العمل المتاحة وفتح المجال لوجود البطالة مست مختلف القطاعات والفئات العمرية، حيث عملت الجزائر على جملة من الإصلاحات الإقتصادية يإتباع برامج إصلاحات هيكلية للحد من ظاهرة البطالة و توفير مناصب الشغل، حيث مر سوق العمل بالمراحل التالية:


أولا : تطور سوق العمل ( لمحة تارخية): 

إن مشكل التشغيل يظهر كحاجز صعب التخطي ويشق على الاقتصاد الجزائري مواجهته خاصة عندما يتعلق الأمر ببطالة مكثفة طويلة الأجل، منحصرة على فئة شبابية لم يتعدى متوسط عمرها العقد الثالث، بطالة حضرية جعلت من سوق العمل سوقا عاجزا على كبح تناميها، فبين هذا وذاك يضاف إلى هذا الوضع ارتدادات فشل التجارب التنموية المنتهجة وتأثيرات معدل النمو الديمغرافي الذي انتقلت نسبه من 4,7% مابين 1980-1990 إلى 2,6% ما بين 1990-2000، ويواصل معدل النمو الطبيعي انخفاضه حيث سجل نسبة 1.7% سنة 2020, غير أنه هذه المرة جاء في  بوتيرة هي "الاسرع"، بشكل رئيسي الى الارتفاع "المحسوس" في عدد الوفيات المسجلة اضافة الى تراجع حجم الولادات و عزوف الشباب عن الزواج ، هذه النسبة التي تفضي إلى الاستقرار أحيانا والتزايد تارة أخرى وتسبّبت في توافد كتلة معتبرة من الفئة النشطة إلى سوق العمل الذي لم تمكّنه نسب نموّه الضعيفة من تحقيق التنمية المرجوّة ومن ثمّ توفير المزيد من مناصب العمل للوقوف أمام تزايد الطلب السنوي المتصاعد أحد أعمدة الاختلال في سوق العمل والمتمثل في الفارق بين العرض المنحدر والطلب المتصاعد، هذا التفاعل بين العرض والطلب على العمالة يدل على أن الخلل في سوق العمل ، ويعزى ذلك جزئيا إلى فائض العرض ، وإلى حد أقل إلى عدم التمكين من تلبية الطلب، وأن البطالة الهيكلية تؤثر على جميع الفئات من القوى العاملة؛ فالفارق يعتبر مصدرا لتنامي البطالة خاصة الحضرية للعديد من النساء والشباب وخريجي الجامعات. 

1. سوق العمل قبل برامج الإنعاش الوطني: يمكن أن نميزه على مرحلتين:

أ. مرحلة (1963-1989) :  عرفت إنخفاض تدريجي في معدلات البطالة بعد خلق 150000 منصب عمل في المتوسط سنويا، ولكن بعد الأزمة البترولية التي مست الجزائر سنة 1986 تزايدت البطالة بشكل حاد حيث، تعدت نسبتها%21 سنة 1987، وكان الهدف من السياسة التنموية في بداية الستينات هو العمل على تلبية احتياجات السكان فيما يخص التشغيل و الأجور و الاستهلاك مع تحسين الوضعية الإجتماعية للمجتمع، ومنح المزيد من الاعتبار للید العاملة الجزائرية وتوفير مناصب عمل في مختلف القطاعات الإقتصادية.

فقد إنتقال معدل التشغيل من 75.5% سنة 1967 إلى 79.7% سنة 1979، حيث سمحت السياسة المنتهجة بإنشاء 1100000 منصب شغل، نتيجة للنشاطات على مستوى الإستثمار من خلال زيادة عدد المشاريع، توزيع الإرادات بوتيرة ثابتة مما ساعد على تحسين استهلاك الأسر، كما أن هناك تحسن لكن بوتيرة متباطئة من 81.1% سنة 1980 إلى 82.6% سنة 1984 وهذا نتيجة لتباطؤ  وتیرة الاستثمارات التي ميزت هذه الفترة، كما شهد عقد الثمانينات توهجا جديدا إعتمد على إعادة هيكل المؤسسات الكبيرة، فترتب عنه إنشاء 720000 منصب شغل إضافي خلال مرحلة 1980-1985 وتزامن هذا مع المخطط الخماسي الأول الذي كان من بین أهدافه العمل على استقرار الید العاملة المستخدمة وفيما یخص الأجور فقد أقر القانون الأساسي العامل لعمل الذي وضع في 1978 ضمنیا مبدأ التحدید المركزي للأجور في إطار معاییر موحدة غیر مرنة، والنتائج السلبية التي أفرزها هذا القانون كثيرة ومتعددة، من أهمها تطور الأجور الموزعة في المؤسسات العمومية بشكل لایتوافق وتطور مستوى الإنتاج.


ب. مرحلة(1990-2000) : إستمرت معدلات البطالة بالإرتفاع لتبلغ أعلى معدل لها سنة 1995، بعدما وصل عدد العاطلين عن العمل لـمليوني شخص و وصلت البطالة إلى نسبة %30 سنة 1998، مما نتج عنها سياسات التعديل الهيكلي الذي نتج عنها تسريح آلاف العمال.


بعدما تفاقمت نسب البطالة التي مست المقبلين الجدد على العمل والعمال المسرحين من عملهم، أعدت الحكومة العديد من البرامج والإجراءات لتخفيف حدة الوضع بإستحداث أجهزة جديدة لإدماج الشباب ودعم العمال المسرحين من عملهم، وتشجيع الاستثمار العمومي والأجنبي، والمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.


2. واقع سوق العمل في ظل برامج الإنعاش الاقتصادي: شرعت الحكومة الجزائرية في تنفيذ سياسة تنموية جديدة منذ بداية القرن الحالي، إختلفت تماما عن ما كان يطبق سابقا، سميت هذه السياسة سياسة الإنعاش الاقتصادي من أجل النهوض بالاقتصاد الجزائري، وفي نفس الوقت تحقيق أهداف التنمية المستدامة وذلك من خلال مجموعة من البرامج الخماسية تمثلت في:


أ. برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي للفترة (2001-2004) : تعتبر سياسة الإنعاش الاقتصادي إحدى أهم وسائل التأثير على الوضع الاقتصادي في المدى القريب ، فهي ظرفية بالدرجة الأولى، وتهدف إلى دعم النشاط الاقتصادي بوسائل مختلفة ، وقد جاء ليعيد للدولة دورها في دعم النمو الاقتصادي و ضبط الإختلالات الاجتماعية و الجهوية بهدف خلق مناصب الشغل ، وذلك من خلال دعم النشاطات التي تشغل اليد العاملة ك: المؤسسات المتوسطة و المصغرة ، الزراعات الصغيرة ، و إعادة تنشيط الهياكل القاعدية، خاصة التي تسمح بانبعاث الأنشطة الاقتصادية الأخرى . فعمليات الإنشاء و التحسين لهذه المنشآت يعتمد على تشغيل المزيد من اليد العاملة، حيث يستهدف البرنامج استحداث850000 منصب شغل خلال الفترة (2001-2004).


وقد خصص لهذا البرنامج غلاف مالي أولي بمبلغ 525 مليار دينار قبل أن يصبح هذا الغلاف يقدر بمبلغ 1216 مليار دينار نتيجة إضافة مشاريع جديدة، بالإضافة إلى إجراء تقييم لمعظم المشاريع المبرمجة سابقا
؛  وتركز توزيع الغلاف المالي في السنتين الأولى و الثانية ( 2001و 2002 ) ، و هذا يدل على رغبة الحكومة في تسريع وتيرة المشروع لاستحداث أكبر قدر ممكن من مناصب الشغل ، حيث ركزت في البداية على قطاع الأشغال الكبرى و الهياكل القاعدية لأنه المرشح لتوفير 148800 منصب شغل  منها 102800 دائم ، يليه قطاع التنمية المحلية و البشرية الذي تطمح من خلاله إلى خلق 50750 منصب شغل منها 9900 دائم .

وجه هذا البرنامج أساسا للمشاريع والعمليات الخاصة بدعم المؤسسات والنشاطات الإنتاجية الفلاحية، وتقوية الخدمات العمومية في مجالات كبرى مثل: الري، النقل، الهياكل القاعدية، تحسين الإطار المعيشي للسكان ودعم التنمية المحلية وتنمية الموارد البشرية، وقد تزامنت هذه العمليات مع سلسلة من الإجراءات الخاصة بالإصلاحات ودعم المؤسسات الإنتاجية الوطنية.
 


كعامل ذي أهمية إستراتيجية، فإن تدخلات برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي تضمن تعزيز فرص العمل وتحسين سوق العمل في البلاد والتخفيض من نسبة البطالة التي كانت تبلغ 27.3% سنة 2001 إلى 17.7% سنة 2004.

ب. البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي (2005-2009): 


هو برنامج مكمل للإنعاش الاقتصادي، و يهدف إلى انجاز أكبر قدر ممكن من الاستثمارات المحلية و الأجنبية لتسريع وتيرة النمو، و من ثم تخفيض معدلات البطالة ، وذلك عن طريق إنشاء مناصب شغل جديدة في مختلف القطاعات. و تزيد قيمته الإجمالية عن قيمة مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي بحوالي 8 أضعاف، وذلك يرجع بالأساس من جهة إلى ضرورة تغطية النقائص التي سجلت بعد تطبيق مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي، ومن جهة أخرى نتيجة تراكم الادخار الوطني بعد الارتفاع الذي سجلته أسعار المحروقات منذ بداية الألفية الثالثة، حيث قدرت الإعتمادات المالية الأولية المخصصة له بمبلغ 8.705 مليار دينار ( أي 114مليار دولار) ، بما في ذلك مخصصات البرنامج السابق ومختلف البرامج الإضافية، لاسيما برنامجي الجنوب والهضاب العليا، والبرنامج التكميلي الموجه لامتصاص السكن الهش، والبرامج التكميلية المحلية. أما الغلاف المالي الإجمالي المرتبط بهذا البرنامج عند اختتامه في نهاية 2009 فقد قدر ب 9.680 مليار دينار ( أي حوالي 130 مليار دولار) ، بعد إضافة عمليات إعادة التقييم للمشاريع الجارية ومختلف التمويلات الإضافية الأخرى
.

جـ. برنامج توطيد النمو الاقتصادي " برنامج التنمية الخماسي" (2010-2014): أطلق على هذا البرنامج عنوان "برنامج الاستثمارات العمومية "، ويندرج هذا البرنامج ضمن سياسة الدولة لإعادة الأعمار الوطني، خصص له قوام مالي إجمالي قدره 21.214 مليار دينار ) ما يعادل حوالي 286 مليار دولار )، بما في ذلك الغلاف الإجمالي للبرنامج السابق، أي أن البرنامج الجديد مخصص له مبلغ أولي بمقدار 11.534 مليار دينار (  أي  155 مليار دولار )، وقد سخرت السلطات مبلغ  360 مليار دينار من القيمة المالية الإجمالية للبرنامج لتأطير سوق العمل ومرافقة  الادماج المهني لخريجي الجامعات و مراكز التكوين المهني، مع دعم إنشاء المؤسسات المصغرة و تمويل آليات إنشاء مناصب التشغيل؛ حيث يستهدف البرنامج توفير 3 ملايين منصب شغل من خلال مكافحة البطالة وزيادة فرص التشغيل بالاعتماد على برامج مدعمة للتشغيل و استحداث مناصب شغل كما يلي 
 : 


· 150 مليار دينار موجهة لإدماج حاملي شهادات التعليم العالي و التكوين المهني في إطار برامج التكوين و التأهيل.

· 80 مليار دينار موجهة لدعم استحداث مؤسسات ونشاطات مصغرة.

· 130 مليار دينار موجهة للتشغيل المؤقت

تم تنفيذ خطة التنمية الخماسية بين عامي 2010 و 2014 في الجزائر، ولكن واقع سوق العمل لم يشهد تحسنا كبيرا في ذلك الوقت رغم تخصيص الدولة لغلاف مالي قدره 360 مليار دج ، حيث بقي معدل البطالة عاليا و تراجعت فرص العمل ففي عام 2012 كان معدل البطالة يبلغ 10%، ثم تراجع إلى 9.9% في عام 2013، وانخفض إلى 9.8% في عام 2014؛ وتعد الأزمة الاقتصادية التي واجهتها البلاد بسبب الانخفاض الحاد في أسعار البترول والغاز، والتي يعتمد عليها الاقتصاد الجزائري بشكل كبير، أحد الأسباب الرئيسية لتدهور سوق العمل في الجزائر؛ ومع ذلك، يواجه سوق العمل في الجزائر بعض التحديات، بما في ذلك نقص الوظائف وارتفاع معدل البطالة، ولتحسين وضع سوق العمل، تهدف خطة التنمية الجوارية إلى التركيز على تطوير الصناعات غير النفطية والزراعة، وتحسين بيئة الأعمال والاستثمار، وتدعيم التعليم والتكوين المهني ورفع مستوى الإنفاق على البحث والتطوير.


د. برنامج توطيد النمو الاقتصادي (2015-2019:( يعتبر هذا البرنامج تكميل للبرامج السابقة، بدأ الشروع في تنفيذه سنة 2015 و تم فتح حساب 143-302 عنوانه صندوق تسيير عمليات الاستثمارات العمومية (المسجل بعنوان برنامج توطيد النمو 2015-2019(، وتتمثل أهدافه فيما يلي:


· الحفاظ على المكاسب الاجتماعية من خلال منح الأولوية لتحسين الظروف المعيشية للسكان في قطاع السكن، التربية، التكوين والصحة العمومية، وربط البيوت بشبكات الكهرباء والمياه والغاز...إلخ وترشيد التحويلات الاجتماعية و دعم الطبقات المحرومة العاملة؛


· بلوغ نمو قوي للناتج المحلي الخام، بمستوى نمو سنوي قدره 7% مع حلول سنة 2019 ؛

· إيلاء الاهتمام الأكثر بالتنوع الاقتصادي وتحقيق نمو الصادرات خارج قطاع المحروقات، والاهتمام بالتنمية الفلاحية والريفية بسبب مساهمتها في تحقيق الأمن الغذائي وتنويعه؛

· استحداث مناصب الشغل، ومواصلة مكافحة البطالة وتشجيع الاستثمار المنتج المحدث للثروة و مناصب العمل؛

· إيلاء عناية خاصة بالتكوين ونوعية الموارد البشرية من خلال تشجيع وترقية تكوين الأطر واليد العاملة المؤهلة.

ومع استمرار انخفاض أسعار البترول مع حلول سنة 2015 ، أدى بالسلطات الجزائرية تبني مجموعة من الإجراءات الهدف منها ترشيد النفقات العامة، من أجل تدارك الوضع الاقتصادي. وعلى هذا الأساس تم قفل حساب هذا البرنامج في تاريخ 31ديسمبر2016، وفتح حساب آخر بعنوان : "برامج الاستثمارات العمومية " قدر بمبلغ 300 مليار دج خلال الفترة (2017-2019) وهي الفترة المتبقية، وهذا دليل على انخفاض معدل تمويل برامج الاستثمارات العمومية، بالإضافة إلى تجميد جميع المشاريع التي لم يكن قد تم الانطلاق في تنفيذها والحفاظ فقط على الالتزام بالعمليات الضرورية، والتي تكتسي طابعا لأولوية القصوى، وهذا ماأدى إلى التأثير السلبي على الأهداف التي كان يطمح لها البرامج، وخاصة المتعلقة بالنمو و التشغيل.

ثانيا : خصائص سوق العمل في الجزائر: 

   يتميز سوق العمل في الجزائر بمجموعة من السمات ، سواء كانت ديموغرافية أو تتعلق بمعدلات البطالة، أو مرتبطة بالعمل غير الرسمي المعروف باسم النشاط الموازي. بالإضافة إلى ذلك، فإن ملاءمة مخرجات التعليم العالي والتعليم المهني والتدريب لمتطلبات الوظيفة، وكذلك لاحتياجات سوق العمل، تزيد من هذه السمات. لتلخيص ما سبق بعض التفاصيل، سيتم التركيز على النقاط التالية: 

1. تجزؤ سوق العمل: يمكن التمييز بين جزئين رئيسيين يشكلان سوق العمل الجزائري، يختلفان من حيث الأجور أو ظروف العمل؛ 


أ. سوق العمل الرسمي : وهو سوق مستقر ضمن وظائف الحكومة او القطاع الخاص بالنسبة للقطاع الرسمي، فإنه يعد سوقًا مستقرًا ضمن وظائف الحكومة، أي القطاعات التي تلعب دورًا كبيرًا في استيعاب القوى العاملة. حيث بلغ عدد المشتغلين سنة 2019 حسب إحصائيات الديوان الوطني 112820000 مشتغل،  62.2%  منهم  يشتغلون في القطاع الخاص  بينما إنخفضت نسبة المشتغلين في القطاع العام إلى 37.8 % ، وهذا بسبب التقاعد المبكر والتقاعد في سن الخدمة دون معاش لتوظيف موظفين جدد، تغير دور القطاع العام، يشتغلون أغلبهم قطاع التجارة و الخدمات و الإدارة بنسبة بلغت 60.8% خلال نفس السنة ثم يليها قطاع البناء و الأشغال العمومية بـ 16.8% و القطاع الصناعي بـ 12.9% ، و أخيرا القطاع الفلاحي بـ 9.6%  .

ب. سوق العمل غير الرسمي : هو سوق لا يضبطه أي تنظيم قانوني من الصعب تحليله، وهذا بسبب غياب البيانات والمعلومات حول هذه الظاهرة بحكم أنها ممارسات غير مقننة تحدث في الخفاء يهدف من ورائها أصحاب العمل تخفيض التكاليف واستغلال الفرص لتعظيم الأرﺑﺎح أو إخفاء أنشطتهم عن الأنظار التي عادة ما تكون غير مشروعة، يحدده مستوى البطالة في السوق الرسمي، وقد توسع القطاع غير الرسمي في الجزائر لعدة أسباب، منها جمود سوق العمل الرسمية،  وعدم قدرة المؤسسات الاقتصادية و العمومية على استيعاب القوى العاملة العاطلة الطالبة للشغل، وبحسب تقرير المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي فإن الأنشطة غير الرسمية تحظى بتفضيل كبير من قِبل الفئة النشطة الغير المشتغلة ، وذلك نظرا لعدم قدرة القطاع الإنتاجي على استيعاب القوى العاملة العاطلة، ويكزن العمل  في القطاع غير الرسمي، إما جزئيا أو كليا، دون تغطية الضمان الاجتماعي. 


2. تطور حصة القطاع غير الرسمي: لقد شهد قطاع العمل غير الرسمي تطوراً سريعاً وديناميكياً، والذي أصبح جزءاً لا يتجزأ من الاقتصاد الجزائري، نظراً لسيطرة القطاع الخاص في الحياة الاقتصادية. وهذا يشكل تحدياً أمام السلطات على كيفية جعل العمل غير الرسمي يسقط تحت الإطار القانوني الذي ينظم النشاط الاقتصادي والتجاري، يعد القطاع الزراعي مثالاً بارزاً، حيث لا يتم تسجيل العمال لدى الجهات المختصة بالضمان الاجتماعي، مما يؤدي إلى فقدان حقوق العمال مثل الحماية الاجتماعية. 


3. النمو الديموغرافي: تم تقدير عدد سكان الجزائر بنحو 45.7 مليون نسمة سنة 2021، خاصة وأن الزيادة السكانية في الجزائر لا تتناسب والزيادة في عدد الوظائف المطروحة في سوق العمل؛ ووفقا للمكتب الوطني للإحصاء، فإن عدد السكان كل عام يتزايد بنسب متفاوتة ، ففي عام 2015، تم تقدير عدد السكان بنحو 39.9 مليون نسمة ، أي زيادة بنحو 6 ملايين


لن تتم عملية زيادة معدلات النمو السكاني الطبيعي بسلاسة على جوانب مختلفة من الحياة الاقتصادية والاجتماعية، وعلى الحكومة وجميع موظفيها دون التسبب في صدمات وضغوط هائلة، سواء في قطاع التعليم من ناحية زيادة عدد الطلاب والحاجة إلى تحقيق الكفاءة الداخلية والخارجية بالرد على عدد المدخلات من ناحية وزيادة عدد المخرجات التي يجب أن تتوافق مع احتياجات التنمية في المجتمع من ناحية أخرى، ويؤثر كل ذلك في سوق العمل من ناحية زيادة الطلب على العمل ومعدلات البطالة المرتفعة، وكل ما سبق يفرض على الاقتصاد الحاجة لتحقيق معدلات نمو اقتصادي عالية لمواجهة تلك التحديات المذكورة.

4. سيطرت القطاع الخاص و الإرتفاع المتزايد لعدد المناصب المؤقتة: يسود القطاع الخاص على القوى العاملة في الجزائر ويعد أكبر مصدرا للتشغيل متجاوزا القطاع العام، ففي سنة 1997 كان القطاع العام يوظف 50.6% من القوى العاملة النشطة، في حين انخفضت حصته إلى حوالي 35.9% سنة 2012 ، وهذا يعني أن حصة القطاع الخاص في القوى العاملة تضاعفت لتصل إلى 64.1%. ومع ذلك، يتمتع قطاع الخدمات العامة غير التجارية بنسبة أعلى من الموظفين، ويقدر عددهم بنسبة 77%. بالمقابل، تبلغ نسبة الموظفين في المؤسسات الاقتصادية العامة حوالي 11%. ويعمل معظم الموظفين في القطاع الخاص كعمال مؤقتين، ويمثلون أعلى نسبة من الموظفين غير الدائمين، بنسبة حوالي 79.5% والموظفون الدائمون يتم تركيزهم بشكل أساسي في القطاع العام.

5. تقليل مشاركة النساء في النشاط الاقتصادي: يتميز سوق العمل الجزائري بهيمنة الذكور في الحصة الأساسية من النشاط الاقتصادي، مما ينتج عنه تقليل في مشاركة النساء في النشاط الاقتصادي بشكل عام، وفي الجزائر بشكل خاص، بالإضافة إلى العوامل الاقتصادية التي يتم استخدامها في الدراسة، يمكن تفسير ذلك بواسطة العديد من العوامل الاجتماعية المرتبطة بالمجتمع العربي-الإسلامي، بالإضافة إلى العوامل المرتبطة بالمستوى التعليمي والشهادات المحصلة، حيث أنه بلغت نسبة الإناث سنة2012 17.5% من المشتغلين ، لتصل سنة 2019 غلى 18.3% منها 62.2 % في القطاع الخاص.

6. ضعف منظومة الإنتاج : يتميز الاقتصاد الجزائري  بسيطرة  وهيمنة قطاع الخدمات ، الذي يعتبر أكبر مستخدم للعمالة واستيعابًا للقوى العاملة ، حيث بلغ عدد الموظفين في هذا القطاع 6858 ألفا  أي بنسبة 60.8% سنة 2019، ثم يأتي  بعده قطاع البناء والأشغال العمومية ب16.8% ، تليه القطاع الصناعي بعدد من العمال يقدر بحوالي 1451 ألفا. أما القطاع الفلاحي فيعد الأضعف في جذب واستيعاب القوى العاملة ، حيث بلغ عدد العمال في هذا القطاع حوالي 1083 ألفا، أي ما نسبته 9.6 من إجمالي المشتغلين.

بالإضافة إلى : 

   ولقد كان للاطار المؤسسي في الجزائر الأثر البالغ في عرقلة سوق العمل، حيث يميل بشكل لافت الى حماية عنصر العمل وليس توفير الظروف الملائمة لكي يتطور سوق العمل بكفاءة، ويمكن تلخيص أهم هذه العراقيل في :


· عدم مرونة علاقات العمل يؤدي الى تضاؤل قدرة المؤسسات على تعديل مستوى العمالة مع مستوى النشاط الذي توجد عليه، ويؤدي ذلك الى تقليص اللجوء الى التوظيف الجديد وتجديد القوى العاملة؛

· عدم مرونة علاقة العمل يؤدي الى جمود سوق العمل وهو الجمود الذي تتضاءل معه حركة العمل توظيفا وتسريحا الأمر الذي يفاقم من مشكلة البطالة لا سيما بين الوافدين الجدد الى سوق العمل؛

· الضغط الكبير على القطاع العام أو الحكومي باعتباره الخيار المفضل في سوق العمل بسبب المزايا التي يمنحها في الاستخدام، ساعات العمل؛ نظام التقاعد؛ الضمان الاجتماعي؛ السكن الوظيفي...الخ

· ضعف الوساطة في سوق الشغل ووجود اختلالات بالنسبة لتقريب العرض من الطلب في مجال التشغيل؛

· عدم توفر شبكة وطنية لجمع معلومات حول التشغيل؛ عدم التوافق بين مخرجات التكوين واحتياجات التشغيل؛

· اعتماد الاقتصاد الجزائري على المحروقات كمصدر أولي لتمويل إيرادات الدولة؛

المبحث الثاني: تقييم سياسات الإنفتاح التجاري في الجزائر خلال الفترة 2012–2022


إن سياسات  الإنفتاح التجاري التي تبنتها الجزائر تهدف إلى تحقيق نمو وتنوع اقتصادي وتحسين الإنتاجية، وتوفير دخول أكبر و تحقيق مزيد من فرص العمل ؛  وذلك عبر إبرام العديد من الاتفاقيات التجارية مع عدد من الدول لذا سنحاول من خلال هذا المبحث رصد وتحليل التطورات و التغيرات التي طرأت على المبادلات الخارجية ؛ محاولة تقييم هذه السياسات، والتعرّف على الاتجاهات التجارية نحو أهم المناطق الاقتصادية والجغرافية، التي يحددها التوزيع الجغرافي للصادرات والواردات.


المطلب الأول :تحليل تطور التجارة الخارجية في الجزائر:


لقد عرفت التجارة الخارجية الجزائرية منذ الاستقلال عدَّة إصلاحات، ساهمت في تحرير القطاع تدريجيًا، في إطار الانفتاح التجاري والتحوُّل من النظام الاشتراكي إلى اقتصاد السوق، بهدف تحقيق التنمية الاقتصادية؛ حيث سعت الجزائر إلى خوض العديد من التجارب والمحاولات، وذلك لتكييف سياستها التجارية بناءً على ركائز النظام الاقتصادي العالمي المبني على التبادل والانفتاح التجاري، والتي اتخذت أشواطًا طويلة في مجال تحرير التجارة الخارجية والحد من دور الدولة في التحكم في المبادلات على اختلاف الفترات الزمنية و الإجراءات المرافقة لسياسات التحرير التجاري.

أولا: تحليل تطور التجارة الخارجية الجزائرية:


يعزى العجز في الميزان التجاري منذ عام 2014 بشكل كبير إلى انخفاض أسعار المحروقات و إنخفاض الصادرات خارج المحروقات النفطية ، بالإضافة إلى المستوى المرتفع بشكل كبير من الواردات التي زادت بنسبة تزيد عن 40٪ بين عامي 2010 و 2014، وبعد الخروج من الأزمة الصحية العالمية  سنة 2021 أدى إرتفاع أسعار المحروقات إلى جانب زيادة  الكميات المصدرة وعلى الرغم من زيادة الواردات، إلى فائض في الميزان التجاري وانكماش في عجز الحساب الجاري لميزان المدفوعات؛

يتبين لنا من خلال الشكل رقم (2-3) أدناه ، والذي يبين التوزيع الجغرافي للصادرات والواردات بين الدول والمجموعات، أن الاتحاد الأوروبي هو الشريك الرئيسي للجزائر في مبادلاتها التجارية 

 ودول آسيا شركاء تجاريين لا غنى عنهم إذ يسيطروا على ما يقارب نصف التجارة الخارجية التي تشهدها الجزائر، ويمكن إرجاع العلاقة التجارية القوية بين الجزائر والاتحاد الأوروبي إلى قربهم الجغرافي وعلاقاتهم الجيدة والوجود التاريخي لفرنسا و إسبانيا في الجزائر، والذي نتج عنه إبرام علاقات تعاون وشراكة بين الجزائر ودول الاتحاد الأوروبي، كما يظهر أن فرنسا و إيطاليا من أكبر الشركاء التجاريين في أوروبا، حيث تمت أهم المبادلات التجارية للجزائر مع أوروبا خلال سنة 2019، حيث قدرت ب 58.14 % من الحجم الاجمالي للمبادلات،

الشكل رقم (2-2) التوزيع الجغرافي للصادرات والواردات الجزائرية سنة 2019:
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المصدر: المديرية العامة للجمارك، تقرير إحصائيات التجارة الخارجية لسنة 2019.

https://douane.gov.dz/IMG/pdf/_2019-3.pdf 


حسب المعطيات الاحصائية لمديرية الدراسات والاستشراف للجمارك فان المبادلات التجارية بين الجزائر والدول الأوروبية بلغت 21.45 مليار دولار خلال سنة مقابل 96.51 مليار دولار خلال سنة 2018 اي بانخفاض يقدر ب 13- %. و بذلك, تبقى بلدان أوروبا أهم شركاء الجزائر علما أن 63.69 % من الصادرات الجزائرية و 53.40 % من وارداتها تمت مع دول هذه المنطقة بما فيها دول الإتحاد الأوروبي, وبلغت صادرات الجزائر نحو البلدان الاوروبية 22.81 مليار دولار مقابل 26.55 مليار دولار, مسجلة بذلك انخفاضا ب 14.08-%. من جهتها , إستوردت الجزائر من بلدان اوروبا ما قيمته 22.39 مليار دولار مقابل قرابة 25.41 مليار دولار, أي ما يمثل انخفاضا بـ 11.87- % ، و تبقى كل من فرنسا و ايطاليا و اسبانيا و بريطانيا من الشركاء الأساسيين للجزائر في اوروبا و تحتل بلدان آسيا المرتبة الثانية من حيث حجم المبادلات التجارية للجزائر بحصة قدرها 23.92 % من القيمة الاجمالية لتبلغ 18.60 مليار دولار مقابل 19.06 مليار دولار, مسجلة بذلك تراجعا طفيفا بـ 2.44 -%، واقدمت الدول الاسيوية على شراء المنتجات الجزائرية بقيمة 6.42 مليار دولار مقابل 5.77 مليار دولار في نفس فترة المقارنة مسجلة بذلك ارتفاع قدر بـ 11.28  %، و سجلت واردات الجزائر من آسيا تراجعا بنسبة 40.8 % لتبلغ قيمة 17.12 مليار دولار مقابل 29.13 %، و حسب معطيات الجمارك الجزائرية فان الصين و الهند والسعودية و كوريا تعد من اهم شركاء الجزائر في منطقة آسيا ، و من جهة اخرى, فان المبادلات التجارية بين الجزائر و بلدان العالم الاخرى (أمريكا, افريقيا, استراليا) لا تزال تسجل مستويات متدنية، و احتلت دول القارتين الامريكيتين المرتبة الثالثة  بحصة قدرها 51.26% من القيمة الاجمالية للمبادلات التجارية للجزائر لتبلغ 9.52 مليار دولار, مقابل 12.95 مليار دولار, أي بانخفاض قدره 48.26 %، اما الصادرات الجزائرية نحو دول القارتين فقد انخفضت ب 85.44 % محصلة مجموع 88.3 مليار دولار سنة 2019, مقابل 7.04 مليار دولار سنة 2018، و قامت الجزائر من جهتها بمشتريات من هذه المنطقة بما قيمته 5.63 مليار دولار مقابل 5.91 مليار دولار, اي بانخفاض ب 4.66 %, حسب معطيات الجمارك. و تعتبر الارجنتين و الولايات المتحدة الامريكية والبرازيل و كوبا من اهم شركاء الجزائر في المنطقة الامريكية .

أما فما يخص المبادلات مع دول شمال إفريقيا ودول الشرق الأوسط فهي محدودة للغاية فهي تمثل 4.46% إجمالي الواردات، وذلك يرجع الى ضعف العلاقات والروابط الاقتصادية العربية، ويمكن تفسير هذا بإرتفاع تكاليف النقل وتبعية هذه الاقتصاديات للدول المتقدمة، ولاتزال الصادرات إلى القارة الأمريكية تتركز في الولايات المتحدة و التي تشكل ما يقارب 10% من مجموع الصادرات ، كما أن حصة الواردات من المعدات والآلات  و المركبات تشكل أكثر من40% من حجم واردات السلع، في حين أن المنتجات الغذائية كانت تشكل أكثر من 30% لتنخفض الى 20% خلال السنوات الأخيرة يرجع هذا الى زيادة حجم الواردات من السلع الرأسمالية وتضخيم الفواتير الأمر الذي جعل نسبة المنتجات الغذائية منخفضة مقابل الحجم الكلي للواردات السلع، في حين إنخفضت حصة المعدات الفلاحية خلال السنوات الأخيرة من 2,5% سنة 2012 الى1 % سنة  2019، وحافظت واردات سلع المنتجات الأخرى ( كالمنسوجات والملابس....الخ) على نسبة 20% من الواردات الإجمالية.


أما في ما يتعلق بالصادرات الجزائرية، فإن أغلب صادرات الجزائر عبارة عن محروقات، حيث تمثل أكثر من %95 من صادرات الجزائر و%5 خارج قطاع المحروقات، من هذا المنطلق نلاحظ أن الجزائر لمتصل بعد مرحلة التنوع الاقتصادي رغم إبرام العديد من الاتفاقيات التجارية بين العديد من الدول، إلا أن صادرات خارج المحروقات تبقى متدنية، ومن خلال هذا يمكن القول إن الجزائر لم تستفد بعد من فتح أسواقها على العالم الخارجي وبالأخص من حيث نقل التكنولوجيا وتطويرها وتنويع الاقتصاد الوطني.

المطلب الثاني: تقيم أداء التجارة الخارجية في الجزائر

تبلورت جهود الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر سنة 1990 و تسارعت سنة 2000، بعد مرحلة تميزت بسلبية معدلات النمو حيث بلغت 1,23-% بالمتوسط ، والتي تميزت بتدهور في الجانب الاقتصادي والاجتماعي، حيث سجلت هذه المرحلة إنخفاض في حجم الواردات بمعدل متوسط نموها-%3.02، وبقيت الصادرات تحافظ على معدل نمو قدر بـ %4.71 بالمتوسط، وإستطاعت الجزائر تحقيق استقرار التوازنات الكلية وعودة النمو الإيجابي والذي بلغ بالمتوسط %11.39 خلال الفترة الممتدة بين 2000-2010 والتي تميزت بارتفاع أسعار المحروقات والتي تنعكس في زيادة قيمة الصادرات بمعدل متوسط نمو%10.18، وصاحب هذا الارتفاع في الصادرات ارتفاع في حجم الواردات خلال هذه الفترة وهذا يرجع إلى:

· تحرير التجارة الخارجية من التعريفات الجمركية وغير الجمركية والتسهيلات الممنوحة للمستوردين من قبل مصالح الجمارك،

·  الزيادة في واردات التجهيزات الفلاحية، نظرا لسياسة الإصلاح الزراعي التي تبنتها الحكومة لتطوير القطاع الفلاحي، زيادة الواردات من السلع الاستهلاكية، زيادة واردات التجهيزات الصناعية،

 ثم يليها تراجع في معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي حيث بلغ 0.67 % والصادرات5.01%  والواردات 1,23-%  خلال الفترة الممتدة مابين 2010 2021 ويرجع ذلك إلى :

· الانخفاض الحاد في أسعار البترول2014 التي شهدها العالم بسبب زيادة العرض وإنخفاض الطلب من الدول المستوردة وسياسة الأوبك في رفض خفض الإنتاج.


·  تبعيات الأزمة الصحية التي مست العالم بسبب وباء كورونا . 

الجدول رقم (2-5): متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي والواردات والصادرات بالدولار الأمريكي.


		

		2000-1990

		2010-2000

		-20102021



		الناتج الإجمالي

		1,23-%

		11,39%

		0.67%



		الصادرات

		4,71%

		10,18%

		5.01%



		الواردات

		02,3-%

		16,10%

		1,23-%





المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات البنك الدولي.

https://data.albankaldawli.org

بشكل عام، يمكن القول إن سياسات الإنفتاح التجاري في الجزائر خلال الفترة 2012-2021 لم تسفر عن نتائج إيجابية كبيرة ولم تحقق الأهداف المرجوة، في الواقع، تميزت هذه الفترة بعدم تنويع الاقتصاد الجزائري والاعتماد بشكل كبير على الصادرات النفطية والغازية ، وتعد هذه الصادرات مصدرا وحيدا للعملة الصعبة وتغطية ميزان المدفوعات ، الأمر الذي يجعل الاقتصاد الجزائري عرضة لتقلبات أسعار النفط والغاز على المستوى العالمي وقد أدى ذلك إلى تشكيل عجز تجاري كبير، حيث تتمثل المبادلات التجارية الخارجية للجزائر في الصادرات النفطية والغازية بالأساس، وبالتالي فإن الإجماليات  التجارية ذات رصيد إضافي سلبي. علاوة على ذلك، فإن سياسات الإنفتاح التجاري في الجزائر لم تشجع على تطوير الصادرات غير النفطية والغازية ولم تساعد على تعزيز العلاقات التجارية مع الدول الأخرى. وفي الواقع، فإن العراقيل الموجودة أمام التجارة في الجزائر، مثل البيروقراطية والفساد وعدم وجود مؤسسات قوية تدعم القطاع الخاص، تعيق ازدهار الاقتصاد وتحد من تحقيق الأهداف المرجوة. بالإضافة إلى ذلك، فإن عدم وجود مزيج صحيح بين السياسات الضريبية والنقدية والمالية والاستثمارية يعوق استغلال الفرص المتاحة في الاقتصاد الجزائري ويمنع رفع مستوى تنافسيته في السوق العالمية.


إن تحليل وضعية الميزان التجاري خلال الفترة 2012-2022 تستدعي تقسيم المرحلة حسب رصيد الميزان التجاري حيث:

 سجل الميزان التجاري رصيدا موجبا خلال الفترة 2012-2014 حيث اتخذ اتجاهات صاعديا بين سنتي2010 و2011 بسبب انتعاش السوق البترولية و التي سمحت بزيادة قيمة الصادرات من 57091 مليار دولار إلى 72888 مليار دولار في الوقت التي اتجهت فيه الواردات إلى الزيادة في نفس الفترة وبلغ الفائض أكبر قيمة له سنة 2011 حيث حقق 961,25 مليار دولار، ولكن سرعان ما بدأ الفائض في الإنخفاض التدريجي إبتداءا من سنة 2012 نتيجة انخفاض قيمة الصادرات التدريجية وارتفاع قيمة الواردات في نفس السنوات حتى وصل الفائض إلى أدنى قيمة له سنة 2014 والتي شهدت بداية تدهور أسعار البترول والتي انعكست بدورها على قيمة الصادرات؛ سجل الميزان التجاري عجزا متتاليا خلال الفترة 2015-2020 حيث وصل إلى أكبر قيمة له سنة 2016 بــ 126,20- مليار دولار والناتج عن تدهور قيمة الصادرات الناتجة عن انخفاض سعر البترول حيث وصل سعر البرميل إلى 45 دولار، كما نلاحظ انتعاش قيمة الصادرات ابتداء من سنة 2017 بسبب الإرتفاع النسبي لأسعار البترول. إن العجز المسجل خلال هذه الفترة تم تغطيته من إحتياطي العملة الصعبة الأمر الذي استنزف جزءا كبيرا منها.

المبحث الثالث: تقيم سوق العمل في الجزائر خلال الفترة 2012-2022.


يعتبر سوق العمل في الجزائر تحت ضغط كبير منذ سنوات، حيث يعاني العديد من الشباب من البطالة وصعوبة إيجاد فرص عمل مناسبة؛ حيث أنه يتأثر بعدة عوامل، بما في ذلك الوضع الاقتصادي للبلد وتأثير الجائحة العالمية على الاقتصاد، وكذلك تقلبات أسعار النفط والغاز التي تعد من أهم الموارد الاقتصادية للجزائر، وإنخفاض مستوى النشاط الاقتصادي، والمستويات المرتفعة من البطالة المقنعة ، والتي تتضمن أعلى معدلات بطالة على مستوى العالم والتوظيف الهش حتى في الفترات الأكثر انتعاشا وعدم توفر الوظائف المناسبة للشباب والخريجين الجدد، سنعمل على عرض واقع سوق العمل من أجل تحليل طبيعة ونوع العمالة ، ومعرفة أهم القطاعات التي تسهم في استحداث مناصب الشغل، ومدى مساهمة التوظيف في خلق القيمة المضافة.

المطلب الأول: تطور عرض العمل في الجزائر

سجلت الجزائر منذ ثمينينات القرن الماضي زيادة غير عادية في حجم سكانها و بالتالي زيادة في القوة العاملة، ونتيجة لتباطؤ النشاط الاقتصادي الذي شهدته الجزائر خلال فترة التغير الهيكلي في اقتصادها، أصبح من الصعب استيعاب هذا النمو السكاني الذي كان له دور كبير في زيادة القوة العاملة، وبالتالي فإن التطورات الديموغرافية لها بعد أساسي لتطور سوق العمل.

الجدول (2-6) التطور الديمغرافي لعدد السكان وعدد السكان في سن العمل خلال الفترة 2012-2021

		السنوات

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019

		2020

		2021



		عدد السكان (مليون)

		37.1

		38.3

		39.1

		39.9

		40.8

		41.7

		42.5

		43.4

		43.9

		45.7



		عدد القوى العاملة (مليون)

		11.4

		11.9

		11.4

		11.9

		12.1

		12.2

		12.4

		12.7

		11.8

		12.2



		معدل مشاركة القوى العاملة%

		42

		43.2

		41.2

		41.7

		41.9

		41.8

		41.7

		42

		40

		40



		نسبة نمو عدد السكان%

		2.12

		2.1

		2.1

		2.1

		2.2

		2.1

		2.6

		1.9

		1.1

		1.8



		نسبة نمو عدد السكان في سن العمل

		1.9

		2.3

		2.4

		2.3

		2.6

		2.2

		2.2

		2.3

		2.1

		2.4





المصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على معطيات الديوان الوطني للإحصاء ONS، البنك الدولي.

تظهر البيانات الموجودة في الجدول رقم (2-6) زيادة عدد سكان الجزائر بشكل مستمر خلال الفترة من 2012 إلى2021. حيث ارتفع عدد السكان من 37.1 مليون في سنة 2012 إلى45.7 مليون في سنة 2021، بنسبة نمو متوسطة قدرها 2.04%؛ أما بالنسبة للقوى العاملة، فقد زادت بشكل مستمر أيضاً، بمعدل نمو متوسط قدره 1.66%. وارتفع عدد القوى العاملة من 11.42 مليون نسمة في سنة 2012 إلى 12.26 مليون في سنة 2021.


ويبين الجدول تفاوتا في معدل مشاركة القوى العاملة، حيث بلغ معدل المشاركة أعلى نسبيا في سنتي 2017 و 2018 بنسبة 40% وهذا نتیجة تحسن ظروف العمل، وأدنى معدل مشاركة للقوى العاملة كان سنة 2020 بنسبة 38.4% وهذا راجع أساسا للأزمة الصحية التي مست العالم.


كما بيّن الجدول زيادة نسبة نمو عدد السكان في سن العمل بنسبة تتراوح بين 1.98% إلى 2.62% خلال الفترة من 2012 إلى 2021، وهذا يشير إلى زيادة العمالة المتاحة في سوق العمل.

الجدول رقم (2-7) : السكان النشطون، الشغل(بالألف).

		السنوات

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019



		السكان النشطون

		11423

		11964

		11453

		11 932

		12 117

		12 298

		12 463

		12 730



		الفلاحة

		912

		1141

		899

		917

		865

		1 102

		1 067

		1 083



		قطاعات أخرى

		10511

		10823

		10554

		11 015

		11 252

		11 196

		11 396

		11 647



		السكان النشطون فعلا

		10170

		10788

		10239

		10 594

		10 845

		10 859

		11 001

		11 280



		الفلاحة

		912

		1141

		899

		917

		865

		1 102

		1 067

		1 083



		قطاعات أخرى

		9258

		9647

		9340

		9 677

		9 980

		9 757

		9 934

		10 197



		الصناعة

		1335

		1407

		1290

		1 377

		1 465

		1 493

		1 434

		1 450



		البناء و أشغال عمومية

		1663

		1791

		1826

		1 776

		1 895

		1 847

		1 774

		1 890



		تجارة و خدمات

		6260

		6449

		6224

		6 524

		6 620

		6 417

		6 726

		6 857



		العاطلون عن العمل

		1253

		1175

		1214

		1 338

		1 272

		1 440

		1 462

		1 449



		%من السكان النشطون

		11.0

		9.8

		10.6

		11.2

		10.5

		11.7

		11.7

		11.4





المصدر: من إعداد الطلبة بالإعتماد على بيانات  الديوان الوطني للإحصائيات


قد بینت نتائج التعدادات والمسوح المتتالیة في الجزائر تطورا في عدد السكان الاجمالي قابله تطور عدد السكان النشطین، حیث بلغ هذا الأخير في سنة 2012 عتبة  11,423ملیون نسمة بمعدل إجمالي للنشاط قدر بـ 7,41% ممثلا في 86.8% ذكور أي ما یعادل 9.8 ملیون شخص و 14.2% منهم إناث أي   1.82 ملیون امرأة، وقد واصل معدل النشاط الإرتفاع تدریجیا لیصل الى 42.2% سنة 2014 ممثلا بـ 11,453 ملیون نسمة بمعدل 83.7% للذكور و16.3% للإناث. لیتراجع المعدل بـ 1.4% سنة 2015 ویبقى ثابت تقریبا في سنة 2016 في المجموع مع تغیر طفیف حسب الجنس؛ هذا ولیعاود الإرتفاع سنة 2017 الى 42% وذلك بمقدار 12,277 مليون ناشط ب ـ82.6% عند الذكور و17.4% عند الإناث.


وأظهرت بيانات الدیوان الوطني للإحصاء أنه خلال سنة 2018 بلغ اجمالي عدد الناشطین إقتصادیا حسب تعریف المكتب الدولي للعمل 12,426 مليون شخصا على المستوى الوطني، تمثل الفئة النسویة 19.7% وهو مایمثل حجم 2,453 مليون إمرأة. وبلغت نسبة النشاط الاقتصادي لدى السكان البالغون 15سنة فأكثر 41.9% مسجلة بذلك استقرارا مقارنة بالمستوى المسجل في سنة 2017، وقدرت حسب الجنس بــ 66.7% عند الذكور و انخفضت الى 16.6% لدى الاناث. كما تمیز سوق العمل خلال هذه الفترة بارتفاع حجم السكان الناشطین إقتصادیا بنسبة 1% مقارنة بالسنة السابقة بفارق إیجابي بلغ 128000 شخصا، یعود ذلك الى الارتفاع المعتبر في حجم السكان النشطین (بفارق إیجابي بلغ 190000) والمتزامن مع انخفاض حجم السكان الباحثین عن العمل خلال نفس الفترة (انخفاض مقدر بـ 62000 )؛ كما اظهرت بینات الدیوان لسنة 2019 أنه قدر حجم السكان الناشطین اقتصادیا بـ 12730000 شخصا على المستوى الوطني بزیادة بلغت 340000 شخص مقارنة بسنة 2018 وبلغ عدد النساء الناشطات اقتصادیا 2591000 وهو مایمثل 20.4% من إجمالي السكان الناشطین. وتعتبر هذه الأخيرة أكبر نسبة حققها النوع في سوق العمل الجزائرية إلا أن انخفاض معدل المساهمة في النشاط الاقتصادي بین الاناث یساوي ربع مثیلاته ببن الذكور وهو معدل اقل من الطموح . وتوضح البیانات أن هذا النمط هو السائد في سوق العمل الجزائري.


المطلب الثاني: تطور الطلب على العمل في الجزائر 


من أجل توضيح و تحليل تطور سوق العمل في الجزائر خلال هذه الفترة نعرض تطور مناصب العمل المطلوب و المسلمة خلال الفترة 2012-2022.

جدول رقم (2-8): تطور سوق العمل  في الجزائر من 2012 إلى2018.


		السنوات

		طلبات العمل المتاحة

		عروض العمل المسلمة

		توظيف كلاسيكي

		توظيفات في إطار نشاطات مدمجة

		المجموع العام



		

		

		

		توظيف دائم

		توظيف مؤقت

		توظيف منجزة

		

		



		2012

		903 134

		 287 110

		23 007

		191 805

		262 990

		241 993

		504 983



		2013

		1 136 477

		349 179

		26 627

		233 527

		318 497

		138 973

		457 470



		2014

		1 198 088

		400 734

		25 202

		279 181

		366 359

		113 417

		479 776



		2015

		1 005 506

		441 812

		19 204

		318 917

		392 833

		95 084

		487 917



		2016

		1 037 095

		465 901

		10 482

		359 662

		419 878

		68 287

		488 165



		2017

		1 142 669

		452 844

		9 774

		341 093

		398 749

		64 634

		463 383



		2018

		1 456 753

		499 450

		9 053

		366 367

		420 109

		83 353

		503 462





المصدر: الدیوان الوطني للإحصاء، الجزائر بالارقام، نشرة رقم 49 لسنة 2021  نشرة رقم 45 لسنة 2015.

يعكس الجدول رقم (2-10) تطور عدد طلبات العمل المتاحة والوظائف المستلمة والتوظيفات المنجزة  على مدار السنوات من2012 إلى 2018، حيث  يظهر الجدول السابق أن هناك زيادة في عدد طلبات العمل المتاحة بمعدلات متزايدة حيث إرتفعت من 903 134 طلب عمل سنة 2012 إلى 1 456 753 طلب عمل سنة 2018، مع العلم أن طلبات كانت في إرتفاع متزايد نتيجة للنمو الديمغرافي الكبير الذي عرفته الجزائر و الذي تجاوز 42.5 مليون نسمة، هذه الزيادة كان لها الأثر الإيجابي في زيادة الفئة النشيطة لتتجاوز سقف 10 مليون ، كما شهدت التوظيفات المجزة زيادة هي الأخرى حيث إرتفع عددها من 262 990 سنة 2012 إلى420 109 سنة 2018؛ في حين شهد المجموع العام للتوظيفات تذبذبا وهذا راجع بالأساس إلى المنحنى التنازلي الذي شهده التوظيف في إطار النشطات المدمجة، حيث إنخفض من 241 993 سنة 2012  إلى 64 634 سنة 2017  ليرتفع نسبيا سنة 2018 إلى83 353 توظيف .


 إستمر التحسن في سوق العمل في الجزائر سواء من ناحية الطلب على العمل  أو من ناحية المناصب المعروضة، وذلك خلال فترة تنفيذ مخطط التنمية الخماسي ، و بفضل النتيجة الإجابية للسياسة الإنفاقية التوسعية على قطاع الشغل و سوق العمل الوطني التي إستطاعت تحقيق أهداف مقبولة في إستحداث مناصب شغل جديدة ، بالرغم من أن التوظيف المؤقت طغى على عدد التوظيفات المنجزة.


فقد كان الطلب على العمل في سنة 2012 يساوي 903 134 طلب  متاح  و عروض العمل المقدمة 287 110 منصب شغل تحقق منها 262 990 منصب منها 191 805 منصب مؤقت ، و إستمرت هذه الزيادات في طلبات و عوض العمل المسلمة خلال السنوات الموالية  ليصل سنة 2018 الطلب على العمل إلى 1 456 753 طلب عمل متاح ، أي  بزيادة قدرها ٪57.3 عن سنة 2012 و عروض العمل المقدمة بلغت 499 450  منصب بزيادة قدرها 24.4٪ تحقق منها 420 109 منصب شغل حيث بلغ التوظيف المؤقت 366 367 منصب شغل ،  

يمكن القول بشكل عام أنه رغم التغييرات العديدة في نوع التوظيف، فإنه تزايد في الإجمالي لعدد الوظائف المتاحة والوظائف المسلمة خلال هذه الفترة  تنفيذا لمخطط التنمية الخماسي، مع ملاحظة أن معظم المناصب كانت مناصب شغل مؤقتة و إنخفاض في مناصب الشغل الدائمة والتوظيف في إطار نشاطات مدمجة بمعنى طغيان المناصب  المؤقتة على المناصب الدائمة ، وهذا نتيجة سياسة التقشف التي طالت المؤسسات العمومية و الخاصة، إلا أن هذه السياسات تبقى كحلول مؤقتة بالرغم من الجهود الجبارة التي بذلتها الدولة في محاولة فتح مناصب شغل جديدة و الحد من البطالة المتفشية في صفوف الشباب عن طريق برامج تنموية .

المطلب الثالث: واقع البطالة و التشغيل في ظل الانفتاح التجاري في الجزائر


تحظى قضايا التشغيل ومحاربة البطالة بأهمية كبرى وتعد إحدى أكبر الأولويات للسياسات الاقتصادية المتبعة من طرف الحكومات عبر العالم، إذ أصبح نجاح أي حكومة مرتبط على مدى تحقيق الأهداف المسطرة والمرجوة من سياسات التشغيل والتي هي جزء من الاقتصادية للدولة، من خلال وضع وطرح الحلول والبدائل للحد من البطالة، فالاهتمام بهذه القضية اتخذ مجالا واسعا يرتبط بمفهوم التنمية الاقتصادية، لذلك فمحاربة البطالة تعد اليوم أحد الهداف الأساسية والرهانات السياسية الكبرى للحكومات في مختلف دول العالم. فسياسة التشغيل تتمثل في مجموعة الإجراءات والتدابير المتخذة من طرف الحكومة لتخفيض معدلات البطالة والزيادة في نسبة الشغل؛ لذا سنحاول تقيم سياسات التشغيل التي تبنتها الجزائر من اجل استيعاب اليد العاملة العاطلة، والتي كانت من بين الأهداف الرئيسية للإصلاحات في الجزائر، والتي صاحبتها نتائج عكسية بفعل توقف الاستثمارات في القطاع العام ؛ والتسريح الجماعي التي مست شريحة واسعة من العمال في إطار خوصصة المؤسسات، الأمر الذي أدى الى تفاقم الوضع الاجتماعي.

أولا : واقع التشغيل والبطالة في الجزائر: 

يعتبر التشغيل من التحديات الكبرى التي تواجهها معظم الدول، حيث عرف سوق العمل في الجزائر إختلالات كبيرة أدت إلى تقليص فرص العمل المتاحة وفتح المجال لوجود ظاهرة البطالة التي يعتبر استمرارها وتفشيها مصدرا لتوترات دائمة، وذلك يعود إلى عدم كفاءة السياسات المتبعة التي غالباً ما تفشل في تحقيق الأهداف المرجوَّة من دعم سوق التشغيل ، مثل خلق فرص عمل دائمة، والتغلُّب على مشكلة البطالة  وإيجاد ديناميكية في سوق العمل.

1.السكان المشتغلون: شهدت فئة المستغلون في الجزائر تطورات مختلفة وذلك تزامنا مع التغيرات الديموغرافية للبلد وما أنتجته من تغیر في الهرم السكاني الذي یعكس التركیبة السكانیة التي تمیزت بقاعدة كبیرة ما یوفر قوة ديموغرافية یمكن استغلالها في التشغیل أضف إلى ذلك العدید من التطورات التي مست الاقتصاد الجزائري وسوق الشغل أیضا.


جدول رقم : (2-9) تطور حجم  المشتغلين و معدل التشغيل خلال الفترة (2012-2019(

		السنوات

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019



		حجم المشتغلين

		10170

		10788

		10566

		10594

		10845

		10858

		11001

		11281



		معدل التشغيل%

		90.04

		90.17

		90.18

		88.79  

		89.5

		88.29

		88.27

		88.62





المصدر: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات الديوان الوطني للإحصائيات 2021 ص 13

حیث قدر حجم هذه الفئة سنة 2012 نسبة 90% من مجموع السكان النشطین بعدد بلغ 9736000 مشتغل اختلفت كثيرا نسبة تواجدهم حسب منطقة الاقامة حیث تجاوزت في الحضر%65 بقیت الأغلبية فيها  للذكور بأكثر من أربعة اضعاف عدد الاناث في حین لم تتعدى %34.67 في الریف حدث فیها تطور طفیف جدا في تواجد عدد الاناث مقابل الذكور، أما من حیث التوزيع حسب الجنس فقد بلغت نسبة الذكور المستغلون %84.9 بعدد قدر بـ 8262000 ذكر 63.4% منهم حضر وهي تساوي بالتقريب النسبة الإجمالية حسب المنطقة مقابل 1474000 أنثى تواجدت %23.6 فقط منهن في الریف. بانخفاض 11 نقطة عن النسبة الإجمالية وكذا بأربع نقاط عن 2010، تجدر الإشارة إلى أنه على الرغم من الزیادة الخجولة في معدل النشاط الأنثوي فإننا نشهد زیادة كبیرة في عدد النساء العاملات وهو مایشكل عنصرا كاشفا لتطور المجتمع من خلال مشاركة أوسع للمرأة في المجال الاقتصادي فبین عامي 2012 و2014 زادت قوة العمل النسائیة بمقدار534 ألف شخص بزیادة نسبیة قدرها 29.3٪ مقابل 19٪ للرجال خلال نفس الفترة تواصل المنحنى التصاعدي لهذه الفئة سنة بعد أخرى مسجلة عددا قدر بـ 10239000 شخص و10594000 سنتي 2014 و2015 على التوالي أي بنسبة %26 ثم %26.4 من اجمالي السكان وبلغ حجم الید العاملة النسوية 1722000 مشتغلة وهو ما یمثل %16.8 من اجمالي السكان المشتغلین سنة 2014 ليرتفع الى %18.3 مقدرا بـ 1934000 سنة 2015؛ اما فیما یتعلق بمعدل العمالة فقد بلغت %37.1 على المستوى الوطني سنة 2015 مسجلة ارتفاع اقدره 0.7 نقطة مقارنة بسنة 2014 التي كان فیها مساویا لـ %36.4 وتعود هذه الزيادة أساسا الى الارتفاع المعتبر لنسبة العمالة لدى النساء والتي ارتفعت بـ 1.3 نقطة حیث انتقلت من %12.3 الى %13.6 لتواصل هذه الفئة في المنحى التصاعدي بعد كل سنة مسجلة 10845000 مشتغل سنة 2016 بنسبة %17.63 للإناث وبمعدل تشغیل %13.3 للإناث و%61.2 للذكور، لتسجل في سنة 2017 ارتفاعا محتشما مقارنة بسنة 2016 قدرب 13000 مشتغل بتمثیل للید العاملة النسویة بـ%18.1 من إجمالي عدد السكان المشتغلین. وبمعدل تشغیل %13.8 لهذه الأخیرة و%59.5 للذكور، یمكن تفسیر هذا التزايد في عدد المشتغلین بتحول سوق الشغل الجزائرية من حالة الخمول إلى الانتعاش خلال الفترات السابقة خاصة بعد الارتفاع الملحوظ جدا في أسعار البترول جراء إنتعاش أسواق النفط الشيء الذي انعكس إیجابا على موارد الخزینة العمومیة ما دفع بالدولة الى ضخ الأموال في شكل برامج إنمائیة بمختلف أشكالها عن طریق أجهزة التشغيل ووسائطها لمختلفة وأ همها : الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، الوكالة الوطنیة للتشغیل، الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة، الوكالة الوطنیة للتنمیة الاجتماعیة، الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات وغیرها من الصنادیق والأجهزة التي خلقت مناصب شغل عدیدة ساهمت بشكل كبیر في رفع معدلات التشغیل وامتصاص البطالة. قدر حجم السكان المشتغلین في سنة  2021 بـ 11048000 بارتفاع محسوس في حجم الید العاملة لدى الذكور مقارنة بسنة    2020 بفارق إیجابي بلغ 180000 بینما عرف حجم فئة المشتغلات استقرار وبلغت بذلك نسبة هذه الفئة %17,9 من إجمالي السكان المشتغلین بعدما كانت %18,1 خلال سنة 2020 ، أما نسبة العمالة فقد بلغت %37.2 على المستوى الوطني وقدرت حسب الجنس بـ %60.7 عند الذكور و %13.4 عند الاناث . أما في نفس السنة فقد اظهرت بیانات الديوان الوطني للإحصاء تراجعا بلغ قدره 47000 في حجم الفئة المشتغلة مقارنة بسنة 2019  وقدر حجم النساء المشتغلات بـ 1961000 وهو ما یعادل %17.8 من اجمالي المشتغلین، الانخفاض في عدد المشتغلین أدى بالضرورة الى انخفاض نسبة العمالة بـ 0.4 درجة لتصل بذلك الى %36.8 على المستوى الوطني  بالغة %60.1 لدى الذكور و%13.2 لدى الاناث؛ في ماي 2019 تجاوز عدد المشتغلات عتبة 02 ملیون بنسبة بلغت %18.3 من اجمالي الید العاملة التي شهدت هي الاخرى ارتفاع قدر بـ 280000 وصل من خلالها عدد المشتغلین الى 11281000 بتزايد نسبي بلغ %2.5 ما أدى الى ارتفاع نسبة التشغیل لتصل الى60.7 % لدى الذكور و%13.8 لدى  الاناث ونسبة إجمالیة بلغت %37.4 على المستوى الوطني.


أ. تطور المشتغلین حسب القطاع القانوني:  ساد الجزائر النظام الاشتراكي والذي سیطر فیها لقطاع العام على سوق الشغل إلا أنه ومع تحول الجزائر إلى نظام اقتصاد السوق وفي ظل الإصلاحات المنتهجة بدأ القطاع الخاص في التموقع ومع بدایة التسعینات أصبح یستحوذ على أعداد متزایدة من المشتغلین ماانعكس على ارتفاع نسبته في سوق التشغیل وقد أظهرت المعطیات الإحصائیة والدراسات أن القطاع الخاص والمختلط كان یستحوذ على نسبة 65.6 %  سنة 2012 ثم  إنخفض إلى 59.8 % سنة 2016 ویواصل الارتفاع بمرور السنوات في حین شهد القطاع العام تذبذب متواصلة بعدما كان یحتل صدارة ویستحوذ على أكثر %54 من المشتغلین في السوق الوطنیة و الجدول الموالي یوضح مختلف التطوارت للقطاعين العام والخاص في الجزائر خلال الفترة 2012 إلى 2019.

جدول رقم (2-10) : تطور المشتغلین حسب القطاع القانوني والجنس في الجزائر من 2012 إلى2019.

		

		2012

		2014

		2016

		2018

		2019



		

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%



		القطاع العام

		ذكر

		2780

		33.1

		3018

		35.4

		3167

		35.5

		2932

		32.4

		3007

		32.6



		

		أنثى

		870

		48.9

		1081

		62.8

		1189

		62.1

		1158

		59.1

		1260

		61.1



		

		المجموع

		3650

		35.9

		4099

		40.0

		4356

		40.2

		4090

		37.2

		4267

		37.8



		القطاع الخاص

		ذكر

		5613

		66.8

		5498

		64.6

		5766

		64.5

		6108

		67.6

		6212

		67.4



		

		أنثى

		907

		51.1

		641

		37.2

		724

		37.9

		803

		40.9

		803

		38.9



		

		المجموع

		6520

		64.1

		6139

		60.0

		6490

		59.8

		6911

		62.8

		7015

		62.2



		المجموع

		ذكر

		8393

		82.5

		8516

		83.2

		8933

		82.4

		9039

		82.2

		9220

		81.7



		

		أنثى

		1777

		17.5

		1723

		16.8

		1913

		17.6

		1962

		17.8

		2062

		18.3



		

		المجموع

		10170

		100

		10238

		100

		10846

		100

		11001

		100

		11282

		100





المصدر : من إعداد الطالبين بالاعتماد على بیانات الدیوان الوطني للإحصاء.


و یظهر التوزيع حسب القطاع القانوني أنال قطاع الخاص في سنة 2012 یشغل 64.1% م نإجمالي الید العاملة بحجم بلغ 6520 ألف مشتغل بینما یشغل القطاع العام 35.9% في حین تتمركز الید العاملة النسویة في القطاع الخاص الذي یشغل 51.1 % من إجالي هذه الفئة بینما نلاحظ هیمنة جنس الذكور على أغلب مناصب العمل بنسبة إجمالیة بلغت 82.5% من إجمالي الید العاملة والتي تجاوزت 10 ملیون مشتغل حسب إحصائیات الدیوان الوطني للإحصاء لسنة2014 بتفاوت كبیر بین الجنسین بنسبة بلغت %83.2 لدى الذكور والذین تمركزوا في القطاع الخاص الذي استحوذ على %64.6 من إجمالي هذه الفئة في حین شهدت نسبة تشغیل القطاع العام ارتفاعا لتصل إلى %40.0 من إجمالي الید العاملة قابلها إرتفاع في تمركز الید العالة النسویة بنسبة تشغیل وصلت %62.8 لهذه الفئة بینما لم تكن تتعدى %45.8 في السابق. في سنة 2016 نلاحظ أن القطاع الخاص یشغل %59.8 من إجمالي الید العاملة وهو مایمثل 6490 ألف مشتغلا. كما نلاحظ تباینات معتبرة حسب الجنس حیث تتمیز الید العاملة النسویة بتمركز أكثر في القطاع العمومي بـ%62.1 من إجمالي الید العاملة لهذه الفئة والتي بلغ عددها 1962 ألف بنسبة %17.6 والتي حققت ارتفاعا بـ 2.5 نقطة في ظرف6 سنوات فقط. بینما في سنة 2018 نلاحظ عودة ارتفاع نسبة التشغیل لدى قطاع الخاص الذي یشغل ما نسبته %62.8 من إجمالي الید العاملة بحجم بلغ 6911 ألف مشتغل منهم6108 ألف ذكور بنسبة بلغت %67.6 من إجمالي الذكور المشتغلین، بینما تتمركز الید العاملة النسویة في القطاع العمومي الذي یشغل %59.1 من إجمالي هذه الفئة، أما في سنة2019 فنلاحظ تواجد %62.2 من إجمالي الید العاملة في القطاع الخاص بحجم بلغ 7014 ألف یتمركز فیها لمشتغلون الذكور بنسبة تصل إلى %67.4 من إجمالي هذه الفئة، بینما یشغل القطاع العام %61.1 من إجمالي الید العاملة النسویة التي بلغت نسبت تشغیلها الإجمالیة %18.3 وهي أعلى نسبة مسجلة مقارنة بالسنوات السابقة هذه النسبة رغم انخفاضها مقارنة بنسبة التشغیل لدى الذكور إلا أن الواقع یظهر الزیادة المعتبرة في عدد المشتغلات و التي فاقت 285 ألف مشتغلة بین 2012 و2019 ارتكز أغلبهن في القطاع الخاص والذي شهد تضاعف لعدد الفئة النسویة المشتغلة به خلال نفس الفترة، هذه الأخیرة أصبحت تشكل %9.8 من فئة المدراء والمسیرین %37.5 من الإطارات المتوسطة و %54.8 من المهن الفكریة هي المهن الممارسة من قبل الإطارات العلیا الذین لا یتولون مناصب مدراء أو مسیرین مثل الأطباء و المهندسین والمختصون في العلوم التقنیة و الاجتماعیة و غیرها، وبلغت %56.9 من إجمالي المستخدمین الإداریین.


ب.تطور المشتغلین حسب قطاع النشاط الاقتصادي: تسعى الدول والبلدان من خلال سیاساتها التنمویة إلى إحداث توازن في مختلف القطاعات الحیویة بغیة توفیر مناصب عمل وكذا توفیر الخدمات والسلع للأفراد والمؤسسات، فالجزائر و بحكم شساعة مساحتها وتنوع تضاریسها وكثرة إمكانیاتها ومواردها الطبیعیة جعل سوقها الداخلیة قابلة لاستغلال جمیع القطاعات إلا أن عدید الظروف حالت دون ذلك، ومن خلال المسوح السنویة والتقاریر المتعددة التي یقوم بها ویعدها الدیوان الوطني للإحصاء في الجزائر تم تقسیم القطاعات إلى أربع قطاعات رئیسیة كما هو موضح في الجدول (2- ) 

تظهر البيانات الخاصة بالقطاع الإقتصادي لعام 2012 أنقطاع التجارة والخدمات يسيطر على أكثر من نصف  عدد الموظفين بنسبة 61.6%، ويليه قطاع البناء والأشغال العمومية بنسبة 16.3%، وقطاع الصناعة بنسبة13.1%، فيما لم يتعدى قطاع الفلاحة نسبة 9.0%. هذا وشهدت سنة 2014 إرتفاعا في نسبة التشغيل في قطاع البناء والأشغال العمومية وهذا راجع إلى انطلاق عديد الورشات في هذا القطاع بمختلف الصيغ سواء التابعة للقطاع العمومي أو الأشخاص والخواص وهذا كله نتيجة الدعم الموجه له خاصة بعد انتعاش أسعار البترول وبرامج المخططات الخماسية للتنمية، وانخفضت جميع القطاعات الأخرى. كما انخفضت نسبة المشتغلين في قطاع الفلاحة إلى أقل من9% بمجموع مشتغلين لم يصل إلى900 ألف مشتغل، وأظهر التوزيع حسب الجنس أن قطاع التجارة والخدمات يحتفظ بالهيمنة على نسبة العمالة بنسبة 57.8% للذكور و75.6% للإناث؛ أما في سنة 2016 توضح النتائج أن قطاعات التجارة والخدمات والإدارة هي التي تشغل أكثر الموظفين بنسبة 61%، تليها قطاع البناء بنسبة 17.5% ثم الصناعة بنسبة 13.5% ثم الفلاحة بنسبة 8%. كما يتفاوت التواجد حسب الجنس حيث تشهد القطاعات الصناعية والتجارية والخدمات شبه استقرار في النسب، في حين يشهد قطاع البناء أدنى تواجد للإناث وصل إلى 1.4% ووصل في قطاع الفلاحة إلى 2.7%. كما تظهر النتائج لسنة 2018 أن 16.1% من العاملين يعملون في البناء و9.7% في الفلاحة و61.1% في الخدمات والتجارة، و13% في الصناعة بتباينات حسب الجنس، مع استقرار النسبية ما عدا الارتفاع الطفيف في نسبة الإناث في قطاع الفلاحة التي بلغت4.1%؛ 

جدول رقم (2-11): تطور المشتغلين حسب قطاع النشاط الاقتصادي والجنس في الجزائر من 2012 إلى2019


		

		2012

		2014

		2016

		2018

		2019



		

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%



		فلاحة

		ذكر

		833

		9.9

		846

		9.9

		813

		9.1

		986

		10.9

		1006

		10.9



		

		أنثى

		79

		4.4

		53

		3.1

		52

		2.7

		80

		4.1

		77

		3.7



		

		المجموع

		912

		9.0

		899

		8.8

		865

		8.0

		1066

		9.7

		1083

		9.6



		صناعة

		ذكر

		975

		11.7

		951

		11.2

		1074

		12.0

		1063

		11.8

		1049

		11.4



		

		أنثى

		360

		20.3

		339

		19.7

		391

		20.4

		372

		19.0

		402

		19.5



		

		المجموع

		1335

		13.1

		1290

		12.6

		1465

		13.5

		1435

		13.0

		1451

		12.9



		بناء وأشغال عمومية

		ذكر

		1636

		19.5

		1797

		21.1

		1870

		20.9

		1742

		19.3

		1862

		20.2



		

		أنثى

		27

		1.5

		29

		1.7

		26

		1.4

		32

		1.6

		28

		1.4



		

		المجموع

		1663

		16.3

		1826

		17.8

		1896

		17.5

		1774

		16.1

		1890

		16.8



		تجارة وخدمات وإدارة

		ذكر

		4949

		58.9

		4922

		57.8

		5176

		57.9

		5248

		58.1

		5303

		57.5



		

		أنثى

		1311

		73.8

		1302

		75.6

		1444

		75.5

		1478

		75.3

		1555

		75.4



		

		المجموع

		6260

		61.6

		6223

		60.8

		6620

		61.0

		6726

		61.1

		6858

		60.8



		المجموع

		ذكر

		8393

		82.5

		8516

		83.2

		8933

		82.4

		9039

		82.2

		9220

		81.7



		

		أنثى

		1777

		17.5

		1723

		16.8

		1913

		17.6

		1962

		17.8

		2062

		18.3



		

		المجموع

		10170

		100

		10239

		100

		10846

		100

		11001

		100

		11282

		100





المصدر: من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات الديوان الوطني للإحصائيات.

وتُظهر النتائج لسنة 2019 انخفاضًا في نسب التشغيل في معظم القطاعات، باستثناء قطاع البناء الذي ارتفعت فيه نسبة التشغيل إلى 16.8% من إجمالي العمالة. انخفضت نسبة التشغيل في قطاع التجارة والخدمات إلى 60.8%، وهي الأعلى في المجموع، بلغت نسبة التشغيل في الصناعة 12.9%، وكانت النسبة الأدنى في قطاع الفلاحة حيث لم تتجاوز 9.6%، ويعود السبب إلى الهجرة من الأرياف إلى المدن واستخدام الآلات بدلا من العمالة البشرية بغیة تقلیل التكلفة وتسریع الإنتاج كما یمكن إرجاع  ذلك أیضا إلى عدم فعالیة السیاسات المنتهجة بغیة النهوض بالقطاع؛ وتبلغ النسبة الإجمالية للعمالة حسب الجنس 18.3% للإناث و 81.7% للذكور، ويوجد تباين كبير بين الجنسين. ففي القطاع التجاري والخدمي، يركز75.4% من العمالة النسائية بينما يركز 57.5% من العمالة الذكور في نفس القطاع، ویمكن إرجاع الزیادة في نسبة وحجم العمالة النسویة إلى زیادة توظیف هذه الفئة في السنوات الأخیرة خاصة في قطاعات الصحة والضمان الاجتماعي والإدارة العمومیة و التعلیم التي شهدت سیطرت هذه الفئة على أغلب مناصب التشغیل المفتوحة. كما تجدر الإشارة إلى أنه على الرغم من الزیادة الخجولة في نسبة التشغیل الأنثوي فإننا نشهد زیادة كبیرة في عدد النساء العاملات وهو مایشكل عنصرا كاشفا لتطور المجتمع من خلال مشاركة أوسع للمرأة في المجال الاقتصادي فبین عامي2012 و2019 إزدادت قوة العمل النسائیة بمقدار 285 ألف مشتغلة بزیادة نسبیة قدرها 16.3٪ مقابل 9.58٪ للرجال خلال نفس الفترة.

جـ. تطور المشتغلين حسب الوضعية في المهنة: إن التغیرارت التي شهدتها الجزائر سواءا الاقتصادیة أو الدیموغرفیة أو حتى الأمنیة و السیاسیة ألقت بظلالها و تأثیارتها على سوق الشغل من خلال التأثیر على الوضعیة المهنیة للعدید من الأفارد ویمكن أن نذكر أهم التقسیمات التي وردت في مختلف التعدادات وكذا المسوح السنویة و التقاریر المتعددة التي یقوم بها و یعدها الدیوان الوطني للإحصاء والتي من خلالها قسمت الوضعیة المهنیة إلى أربعة أقسام كما هي مبینة في الجدول الموالي. 

الجدول رقم (2-12) : تطور الوضعیة في المهنة للمشتغلین في الجزائر للفترة من2012 إلى2019


		

		2012

		2014

		2016

		2018

		2019



		

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%

		عدد بالألف

		%



		رب عمل (مستقل)

		2917

		28.7

		2811

		27.5

		3133

		28.9

		3382

		30.7

		3473

		30.8



		الأجراء الدائمون

		3548

		34.9

		3640

		35.6

		4176

		38.5

		4184

		38.0

		4454

		39.5



		الأجراء الغير دائمون

		3231

		31.8

		3623

		35.4

		3382

		31.2

		3223

		29.3

		3174

		28.1



		مساعد عائلة

		474

		4.6

		165

		1.6

		154

		1.4

		212

		1.9

		180

		1.6



		المجموع

		10170

		100

		10239

		100

		10846

		100

		11001

		100

		11282

		100





اﻟﻣﺻدر : ﻣن إﻋداد الطالبين ﺑﺎﻻﻋﺗﻣﺎد ﻋﻠﻰ ﺑﯾﺎﻧﺎت اﻟدﯾوان اﻟوطﻧﻲ ﻟﻺﺣﺻﺎء


ﺗظﻬر اﻟﻧﺗﺎﺋﺞ ﻟﺳﻧﺔ 2012 أن اﻷﺟراء ﯾﻣﺛﻠون اﻟﻧﺳﺑﺔ اﻷﻋﻠﻰ ﺣﯾث ﺑﻠﻐت ﻧﺳﺑﺗﻬم 34.9% يليهم الأجراء الغير دائمون بنسبة 31.8 % ﺛم اﻟﻣﺷﺗﻐﻠون ﻟﺣﺳﺎﺑﻬم اﻟﺧﺎص ﺑﻧﺳﺑﺔ 28.7%  وأﺧﯾرا ﻣﺳﺎﻋدي اﻟﻌﺎﺋﻠﺔ ﺑﻧﺳﺑﺔ 4.6% ، أما بالنسبة لسنة 2014 ﺷﻬدت ﻣواﺻﻠﺔ اﻷﺟراء ﻏﯾر اﻟداﺋﻣون ﻓﻲ اﻻرﺗﻔﺎع ﻟﺗﺻل ﻧﺳﺑﺗﻬم إﻟﻰ 35.4% ﻓﻲ ﺣﯾن واﺻل ﻣﺳﺎﻋدوا اﻟﻌﺎﺋﻠﺔ اﻻﻧﺧﻔﺎض اﻟﺷدﯾد ﺑﻧﺳﺑﺔ ﺑﻠﻐت 1.6 % في حين عاود الأجراء الدائمون الإرتفاع ليبلغوا نسبة 35.6% ﻓﻲ ﺣﯾن ﻋﺎودت ﻧﺳﺑﺔ أﺻﺣﺎب اﻟﻌﻣل ﻟﺣﺳﺎﺑﻬم اﻟﺧﺎص اﻻﻧﺧﻔﺎض ﻟﺗﺑﻠﻎ 27.5 %، أﻣﺎ ﻓﻲ ﺳﻧﺔ 2016 ﻓﺄظﻬرت اﻟﻧﺗﺎﺋﺞ أن اﻷﺟراء الدائمون يمثلون النسبة الأعلى بـ 38.5% ثم يليها أرباب الأعمال المستقلون بنسبة تصل إلى 28.9% في حين واصلت نسبة مساعدوا العائلات في الإنخفاض لتصل إلى 1.4%؛في حين تميزت سنة 2018  ﻛذﻟك ﺑﺎرﺗﻔﺎع ﻓﻲ ﺣﺟم اﻟﻌﻣل ﻟﻠﺣﺳﺎب اﻟﺧﺎص ليحقق نسبة 30.7 % و ﻣﺳﺎﻋدي اﻟﻌﺎﺋﻠﺔ محققا ﻧﺳﺑﺔ 1.9%،  بينما إنخفض كل من  حجم العمل بالنسبة للأجراء الدائمون و الغير دائمون مقارنة بسنة 2016 مسجلا مانسبته 38.0 % و %29.3 على التوالي، ﻓﻲ ﺣﯾن ﺳﻧﺔ2019 ﺗﻣﯾزت ﻫذﻩ اﻟﻔﺗرة  ﺑزﯾﺎدة ﻓﻲ ﺣﺟم اﻷﺟراء اﻟداﺋﻣون ﺑ 39.5% وﻛذا اﻟﻣﺷﺗﻐﻠﯾن ﻟﻠﺣﺳﺎب اﻟﺧﺎص بنسبة30.8% ﻣﻘﺎرﻧﺔ بسنة 2018 ﺑﻔﺎرق اﯾﺟﺎﺑﻲ ﻗدرﻩ 270000 و 91000 على اﻟﺗواﻟﻲ ﻣن ﺟﻬﺔ أﺧرى ﻧﻼﺣظ اﻧﺧﻔﺎﺿﺎ ﻛﺑﯾرا ﻓﻲ ﺣﺟم اﻷﺟراء ﻏﯾر اﻟداﺋﻣﯾن ﻗدر ﺑ 49000 لتصل نسبته إلى 28.1 %


2. البطالة في الجزائر:

ان النمو الديمغرافي الذي شهدته الجزائر بعد الاستقلال كغیرها من الدول العربیة ودول العالم الثالث كان من ابرز سماته ارتفاع معدل الولادات ومع تحسن الظروف المعیشیة  والاوضاع الصحیة شهدت كذلك ارتفاعا   لأمل الحیاة وانخفاض معدل الوفیات بصفة عامة والاهتمام أكثر بالمرأة الحامل والموالید الجدد و خفض أیضا من وفیات الاطفال والاطفال الرضع  ما جعل الجزائر تشهد توسعا في قاعدة هرمها بمرور الزمن، و أصبحت قوة شبابیة فكان لابد من استغلالها وذلك بتوفیر مناصب عمل لهؤلاء الشباب وهو ما حرصت علیه الدولة إلا أن الواقع المعاش تغیر بمرور الزمن مع التزاید المستمر في عدد السكان وعلیه فقد شهدت أعداد العاطلین عن العمل في الجزائر اختلافات وتباینات حسب العمر والجنس وكذا المستویات التعلیمیة وحتى المنطقة السكنیة ؛


أ. تطور معدل البطالة والعاطلین عن العمل من 2012 الى 2019

لقد شهد معدل البطالة تطوارت مختلفة عبر الزمن حیث كان قد بلغ معدل  %29,2 في سنة 1999 لیسجل بذلك أعلى مستوى له ، إلا أنه شهد انخفاضا قارب النصف وصل من خلاله الى %15,3  سنة 2005 ثم الى %10,0  سنة 2010 أما في سنة 2013 فقد بلغ 9.8 %وهو أدنى مستوى مسجل منذ الاستقلال إلا أنه بعد ذلك عاود الارتفاع مجددا لكن بتغیر طفیف أین وصل الى %10,6  و11.5 % سنتي 2014 و 2019 على التوالي


جدول رقم (2-13) : تطور معدل البطالة في الجزائر خلال الفترة 2012-2022


		السنوات

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		2017

		2018

		2019

		2020

		2021

		2022



		عدد البطالين بالألف

		1253

		1175

		1214

		1 338

		1 272

		1 440

		1 462

		1 449

		1253

		/

		/



		معدل البطالة%

		11

		9.80

		10.60

		11.2

		10.50

		11.7

		11.4

		11.4

		12.6

		12.7

		12.7





المصدر: من إعداد الطلبة بالإعتماد على بيانات الديوان الوطني للإحصائيات 


https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2_Emploi1962_2020Ar.pdf

من خلال الجدول (2-13) نلاحظ تفاوت في معدلات البطالة التي شهدتها  الجزائر، حيث تظهر الأرقام أن معدل البطالة في الجزائر لم يتغير كثيراً فقد كان متذبذبًا خلال الفترة من 2012 إلى 2022، ففي سنة 2012 كان  معدل البطالة في حدود  نسبة 11 ٪ ، ثم إنخفض هذا المعدل في 2013 مسجلا نسبة 9.8٪ ثم ارتفع قليلاً إلى 10.6٪ في 2013 ، وزاد إلى 11.2٪ في 2014. ولكن في 2015 انخفض المعدل إلى 10.5٪ ، ولكنه عاد للارتفاع في 2016 حيث بلغ 11.7٪ ، وظل ثابتًا عند نفس المستوى في 2017 و 2018 بنسبة 11.4٪. ثم ارتفع إلى 12.6٪ في عام 2019 ، وبلغ 12.7٪ في عام 2020 و 2021. ، مما يشير إلى أن التأثيرات الاقتصادية التي تسببها جائحة COVID-19 قد أثرت على سوق العمل في الجزائر كما في العديد من الدول حول العالم. 


جـ. تطور معدل البطالة حسب الجنس، المستوى التعلیمي والشهادة المتحصل علیها:

الجدول رقم (2 - 14) تطور معدل البطالة حسب الجنس، المستوى التعلیمي والشهادة في الجزائر للفترة من 2012 إلى 2019


		

		2012

		2014

		2016

		2018

		2019



		

		ذكر

		أنثى

		مجموع

		ذكر

		أنثى

		مجموع

		ذكر

		أنثى

		مجموع

		ذكر

		أنثى

		مجموع

		ذكر

		أنثى

		مجموع



		المستوى التعليمي



		دون مستوى

		1,7

		2,7

		1,9

		2,7

		3,7

		2,7

		2,4

		3,8

		2,6

		3,0

		3,7

		3,1

		2,5

		5,5

		3,0



		ابتدائي

		7,5

		8,0

		7,6

		6,9

		8,2

		7,0

		6,7

		7,1

		6,8

		7,1

		7,1

		7,1

		6,4

		11,3

		6,8



		متوسط

		10,5

		12,8

		10,7

		11,6

		16,1

		12,0

		9,7

		19,4

		10,6

		11,6

		18,9

		12,2

		11,0

		20,3

		11,8



		ثانوي

		7,0

		17,2

		8,9

		8,3

		5,0

		19,7 

		7,0

		19,0

		9,5

		9,2

		18,3

		11,0

		8,4

		19,0

		10,6



		تعلیم عالي

		10,4

		33,3

		20,3

		9,9

		21,8

		15,4

		9,3

		24,5

		16,7

		12,2

		23,6

		17,8

		10,7

		23,9

		17.4



		الشهادة المتحصل علیها



		لا توجد

		7,2

		7,7

		7,3

		8,4

		10,6

		8,6

		7,1

		12,3

		7,7

		8,5

		13,3

		9,0

		8,0

		14,6

		8.7



		التكوین المهني

		10,5

		20.2

		12,5

		11,4

		17,4

		12,7

		10,5

		21,3

		13,0

		12,2

		19,1

		13,7

		11,5

		20,7

		13,5



		التعلیم العالي        

		11,1

		33,6

		21,4

		10.9

		22,1

		16,4

		10;2

		24,7

		17,7

		13,1

		23,5

		18,5

		11,0

		23,9

		18,0



		المجموع

		8,1

		19,1

		10,0

		9,2

		17,1

		10,6

		8,1

		20,0

		10,5

		9,9

		19,4

		11,7

		9,1

		20,4

		11,4





المصدر:  من إعداد الطالبين بالإعتماد على بيانات الديوان الوطني للإحصائيات

https://www.ons.dz/IMG/pdf/CH2_Emploi1962_2020Ar.pdf

تظهر البيانات لسنة 2012 أن معدل البطالة الاجمالي بلغ 11%، و تباین حسب الجنس ، حيث بلغ 8.1% للذكور و11.1% للإناث. وكان هذا الارتفاع في النسبة للإناث أعلى في جميع الفئات التعليمية والمؤهلات، ولكن بنسب مختلفة كما هو موضح في الجدول أعلاه. ويلاحظ أيضًا أن البطالة تؤثر بشكل كبير على الجامعيين، حيث سجلت أعلى نسبة بلغت 20% في مجموع الذكور، وثلاثة أمثالها في الإناث، ثم يأتي أصحاب المؤهلات الثانوية والمتوسطة والابتدائية، وأخيرًا الأفراد الذين لم يحصلوا على أي مؤهلات. وتؤثر البطالة بشكل خاص على أصحاب المؤهلات، حيث بلغ معدل البطالة 7.3% بين الأفراد الذين لم يحصلوا على أي مؤهلات، و12.5% بين خريجي معاهد ومراكز التكوين المهني، وصل إلى 21.4% بين خريجي التعليم العالي (11.1% للذكور و33.6% للإناث)، وهذا يفوق مجموع معدلي البطالة لخريجي المؤهلات المهنية والأفراد بدون مؤهلات.


في سنة 2014، ارتفع معدل البطالة الإجمالي بشكل طفيف، وكان هذا الارتفاع واضحًا في التصنيف حسب مستويات التعليم، حيث ارتفع معدل البطالة لجميع الأفراد بمختلف المستويات التعليمية باستثناء حملة الشهادات الجامعية، حيث انخفض معدل البطالة بنسبة 4.9 نقطة بسبب انخفاض معدل البطالة بشكل كبير بين الإناث. وزادت معدلات البطالة لدى الأفراد الذين لم يحصلوا على شهادة تعليمية وحملة شهادات التكوين المهني. وبعد انخفاض المعدل في الفترة 2013-2010 من 21.4٪ إلى 14.3٪، زادت معدلات البطالة لدى حملة الشهادات الجامعية في أبريل 2014 إلى 13٪، ثم ارتفعت في سبتمبر نفس العام إلى 16.4٪ مع تباينات كبيرة حسب الجنس، حيث بلغت 10.9٪ للذكور و 22.1٪ للإناث.


تم استقرار معدل البطالة في سنة 2016 مقارنة سنة 2014، وتباين البطالة حسب المستوى التعليمي والشهادات المتحصل عليها. وبلغت نسبة البطالة 7.7% لدى فئة البطالين دون أي شهادة، و44.9% من مجموع البطالين كانوا من هذه الفئة. بينما بلغ معدل البطالة 7.2% لدى أصحاب الشهادات الجامعية، وهذه أعلى نسبة مسجلة بين جميع المستويات، وبلغت 27% لدى حاملي شهادات معاهد التكوين المهني. وحافظ أصحاب التعليم العالي على المعدل الأعلى للبطالة، حيث بلغت 24.5% للإناث و9.3% للذكور. أما أصحاب المتوسط والثانوي فكانت نسبة البطالة لديهم أقل، وبلغت 2.6% لدى الذين  دون مستوى.


معدل البطالة الاجمالي ارتفع سنة 2018 بنسبة 11.7% دون تغيير في توزيع البطالة حسب التعليم العالي والجنس وقطاع العمل. ويتجلى الفرق بين المتوسط والثانوي في نسبة البطالة بـ 1.2 نقطة فقط، والإناث بنسبة أعلى في البطالة لحاملي الشهادات العالية. لكن في عام 2019، انخفضت نسبة البطالة الاجمالية للذكور والإناث بشكل طفيف بنسبة 0.4 نقطة وتراجعت جميع معدلات البطالة حسب المستوى التعليمي والجنس، حيث يمثل حاملو الشهادات الجامعية 27.8%، فيما يمثل حاملو شهادات التكوين المهني 26.5%. ويعادل 45.8% من البطالين (663000 شخص) لا يحملون أي شهادة.


خاتمة الفصل:

يتضح لنا في هذا الفصل من خلال تحليل واقع التجارة الخارجية و سق العمل في الجزائر خلال الفترة 2012-2022 أن الإقتصاد الجزائري يعتمد بشكل أساسي على عائدات المحروقات حيث تمثل 95% من إجمال الصادرات ، قد يؤدي إلى تحديات على المدى المتوسط في حالة انخفاض أسعار النفط العالمية مما يجعلها عرضة للصدمات و الأزمات كما حدث سنة 2014 مع تراجع أسعار النفط، و يعتبر الإتحاد الأوربي الشريك الرئيسي للجزائر، أي أن الإقتصاد الجزائري إقتصاد منفتح يعتمد أساسا على السوق الأوروبية، مما يمكن أن يواجه منافسة شديدة نتيجة توسع أطماع الإتحاد الأوروبي نحو توسيع أسواقه 

أما بخصوص سوق العمل فقد شهد تغير هيكليا خلال فترة تحرير التجارة، حيث لاحظنا من خلال تحليلنا لسوق العمل، فقدان مناصب الشغل في قطاع الفلاحة وزيادة التوظيف في قطاع التجارة و الخدمات بشكل كبير ثم بدرجة اقل في قطاع الصناعة، وهذا ما يوحي الى توجه الجزائر الى الاستثمار في قطاع التجارة والخدمات، ومن خلال تحليلنا توصلنا أن الزيادة في خلق مناصب الشغل لم يصاحبها زيادة في خلق القيمة، حيث لاحظنا إنخفاض في معدلات نمو القيمة المضافة، هذا يرجع بالدرجة الأولى الى برامج التشغيل التي تبنتها الجزائر والتي تشكل عمالة هشة لا تسهم في خلق القيمة المضافة، بالإضافة الى طبيعة الاقتصاد الذي يعتمد على قطاعات ذات الإنتاجية المنخفضة.

و بالرغم من كل الجهود المبذولة من طرف الدولة فيما يخص سوق العمل فإن مستويات البطالة لا زالت مرتفعة و حجم التشغيل لم يصل إلى المستوى المطلوب بعد بسبب سوء التخطيط و التسيير، ومن نتائج الدراسة تبين أن تحرير التجارة بالنسبة للجزائر له تأثير محدود في خلق و زيادة فرص العمل و الذي لم يؤدي الى زيادة ملحوظة للقدرة التصديرية للبلد ، و أن انضمام الجزائر إلى منظمة التجارة العالمية أصبح حتمية حتى لا تبقى في عزلة عن شبكة التجارة العالمية مما يسمح لها بالاستفادة أكثر من مزايا الانفتاح على المدى الطويل كما يستدعي الوضع ضرورة التنويع في الصادرات. 

خاتمة

خاتمة عامة: 

إن زيادة الاهتمام الدولي بسياسة الإنفتاح التجاري ينبثق من المزايا والأهداف الحقيقية التي توفرها و تحققها هذه السياسات في ظل الأزمات الإقتصادية الراهنة، فالانفتاح التجاري ليس عاملًا فحسب، بل هو أيضا نهج أساسي و أسلوب جوهري تستخدمه الدول سعيا منها للحفاظ على فرصها في الأسوق العالمية و توسيعها؛ كحل أساسي لتحقيق المكاسب وتحفيز النمو الاقتصادي و تنويع القطاعات الاقتصادية وتوفير المزيد من فرص العمل وترقية تبادل التكنولوجيا؛ 


الجزائر و كغيرها من الدول لجأت إلى سياسات الإنفتاح التجاري، بعد التخلي عن النظام الاشتراكي وتبني نظام اقتصاد السوق؛ و ذلك بالخضوع إلى متطلبات الاندماج في السوق العالمية، و هو ما تجلى من خلال الإلغاء التدريجي للتعريفات الجمركية وغير الجمركية، وإبرام العديد من الإتفاقيات التجارية الإقليمية و الدولية، إلا أنه بالرغم من كل هذه الإجراءات و التدابير المتخذة من طرف الجزائر طوال أكثر من عقدين من الزمن في سبيل انفتاح تجارتها الخارجية إلا أن النتائج المحققة تؤكد أن هذا التوجه نحو الانفتاح بشكل كلي لم يغري الأساليب السائدة التي تبنتها للاندماج في الإقتصاد الدولي، و لم يؤدي أيضا إلى إيجاد سبل لتنمية الإنتاج خارج قطاع المحروقات، و ذلك بسبب الإصلاحات الناقصة و الغير مكتملة، و هذا ما يؤكد أن مكاسب الإنفتاح التجاري تعتبر ضعيفة جدا بالنسبة لجميع المؤشرات الإقتصادية، بل لم تقتصر هذه التأثريات السلبية فقط على المستوى الإقتصادي بل تتعدى ذلك لتمس الجانب الإجتماعي ممثلا في التأثري على الطلب على اليد العاملة و الذي من شأنه أن يؤدي حدوث بطالة حادة في سوق العمل الجزائري.


أما بخصوص سوق العمل فقد شهد تغير هيكليا خلال فترة تحرير التجارة، حيث لاحظنا من خلال تحليلنا لسوق العمل، فقدان مناصب الشغل في قطاع الفلاحة و الصناعة وزيادة التوظيف في قطاع الخدمات بشكل كبير ثم بدرجة اقل في قطاع الصناعة، وهذا ما يوحي الى توجه هذه الدول الى الاستثمار في قطاع الصناعة والخدمات، ومن خلال تحليلنا توصلنا أن الزيادة في خلق مناصب الشغل لم يصاحبها زيادة في خلق القيمة، حيث لاحظنا إنخفاض في معدلات نمو القيمة المضافة، هذا يرجع بالدرجة الأولى الى برامج التشغيل التي تبنتها الجزائر والتي تشكل عمالة هشة لا تسهم في خلق القيمة المضافة.


وكتقييم لحال هذه لسياسة الانفتاح في الجزائر يظهر لنا أن الجزائر سارعت لتحرير التجارة والانفتاح على العالم الخارجي، دون النظر في طبيعة الاقتصاد واتخاذ الإجراءات اللازمة للاستفادة من هذا الانفتاح لمواجهة التحديات الاقتصادية المختلفة( إختلالات سوق العمل ونقص في الإنتاجية وعدم القدرة على المنافسة مع الدول الأخرى) التي تزايدت خلال السنوات الماضية.


أولا: نتائج الدراسة: 


من خلال دراستنا لأثر الإنفتاح التجاري على سوق العمل يمكن الخروج ببعض الإستخلاصات يمكن تقسيمها إلى: 


 1. نتائج نظرية: في سياق ما تم التطرق إليه في الدراسة توصلنا إلى النتائج التالية:

· يؤثر الإنفتاح التجاري إيجابا في توسيع فرص التجارة الدولية وزيادة حجم التدفقات التجارية بين الدول بأقل التكاليف، و يساهم في نقل التكنولوجيا والمعدات الحديثة والوصول إلى أسواق جديدة، الأمر الذي يساعد في توسيع نطاق الأعمال وتحسين الديناميكيات الاقتصادية العامة، وذلك بزيادة العرض والطلب على القوى العاملة.


· إن الإنفتاح التجاري يؤدي إلى خلق فرص عمل جديدة في الصناعات التنافسية وزيادة الطلب على العمالة، ولكنها في نفس الوقت تؤدي إلى خفض الأجور بشكل عام. 

· هناك بعض الآثار السلبية للإنفتاح التجاري على المجتمعات المحلية، حيث يمكن لتدفق السلع الرخيصة من الخارج أن يؤدي إلى إغلاق المصانع داخل الدولة و تدمير الصناعات المحلية مما يؤدي ذلك إلى عدم قدرة بعض الشركات على المنافسة والاستمرار في العمل و بالتالي زيادة معدلات البطالة.

· هناك الكثير من التحديات التي تواجه سوق العمل في كل الدول أهمها  إختلال التوازن في سوق العمل، سوق العمل غير رسمي، البطالة.

2. نتائج علمية:


· إن تحرير التجارة بالنسبة للجزائر له تأثير محدود في خلق و زيادة فرص العمل و الذي لم يؤدي الى زيادة ملحوظة للقدرة التصديرية للبلد ، و أن إنفتاح الجزائر أصبح حتمية حتى لا تبقى في عزلة عن شبكة التجارة العالمية مما يسمح لها بالاستفادة أكثر من مزايا الانفتاح على المدى الطويل 

· الإعتماد المفرط للاقتصاد الجزائري على صادرات المحروقات 95%،  كمورد أساسي يعرضها لخطورة التقلبات في أسعار النفط في الأسواق العالمية، 

· تأثر الاقتصاد الجزائري بشكل كبير بعدة عوامل مثل أزمة إنهيار أسعار النفط سنة 2014 و بالجائحة العالمية لفيروس كورونا، حيث لم تنجح الجهود الحكومية في تحسين الوضع الاقتصادي والعمالي، لعدم وجود تخطيط وإدارة فعالة. 

· يبقى إنتشار العمل غير الرسمي من التحديات التي تواجه سوق العمل في الجزائر

ثانيا: إختبار الفرضيات:


· الفرضية الأولى:  "إن للانفتاح التجاري تأثيرا إيجابيا بارزا وذلك بالتأثير على العرض والطلب على العمل وعلى زيادة في الأجور و على مختلف المتغيرات التي تعبر عن التحديات التي تواجه سوق العمل كالبطالة بين الشباب وحاملي الشهادات العليا والعمالة غير المؤهلة وانعدام فرص العمل والعمالة ذات الدخل المحدود" ؛ غير صحيحة، لأنه من  تحرير التجارة له تأثير محدود وأقل من المتوقع على قوى السوق و مختلف المتغيرات؛ ومنه يمكن الحكم بأن الجزائر لم تحقق الأهداف المرجوة لسياسات تحرير التجارة .


الفرضية الثانية: "هناك تأثير إيجابي لأنشطة التصدير والاستيراد في زيادة الطلب على العمالة، وزيادة الطلب على العمال المهرة في زيادة الأجور" غير صحيحة، لأن مستوى الصادرات السلعية خارج المحروقات يبقى منخفضا جدا بالنسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي و بالتالي فإن تحرير التجارة لم يؤدي إلى زيادة ملحوظة للقدرة التصديرية ، لذا فالتأثير يكون محدود في زيادة الطلب على العمال المهرة و زيادة الأجور.


الفرضية الثالثة : "يرتبط تحسين وضع سوق العمل في الجزائر بسياسات الإنفتاح التجاري التي تدعم خلق فرص العمل وتشجع المكاسب في سوق التشغيل" ؛ صحيحة، لأنه يمكن لسياسات الإنفتاح التجاري أن تدعم خلق فرص العمل في الجزائر عن طريق تحرير التجارة و تحسين بيئة العمل وزيادة الاستثمارات الأجنبية كما يمكن لسياسات الانفتاح التجاري تحفيز النمو الاقتصادي وزيادة الإنتاجية، مما يؤدي بشكل طبيعي إلى زيادة الطلب على العمل وتوفر المزيد من مناصب العمل.         

ثالثا: الإقتراحات والتوصيات 


إنطلاقا مما تم إستعراضه في هذه الدراسة، يمكن إقتراح مجموعة من التوصيات نوجزها في النقاط التالية: 


· العمل على تنويع و ترقية الصادرات خارج المحروقات.

· تحسين بيئة الأعمال ومواصلة تنفيذ برامج الإصلاح الهيكلي الحكومية، وزيادة الانفتاح على القطاع الخاص، وتحسين قدرة الاقتصاد على المنافسة، وهذا يساعد على جذب المزيد من الاستثمارات وتحسين فرص العمل. 

· تحسين مستوى التعليم والتدريب على المهارات الحديثة لتحسين سوق العمل في الجزائر وتمكين العمال من التعامل بفعالية مع التحديات الناشئة من خلال الانفتاح التجاري. 

· وضع نظام معلوماتي فعال ودقيق لسوق العمل يسهل من اتخاذ سياسات تتماشى وظروف سوق العمل الوطني.

·  تعزيز القطاعات الاقتصادية الناشئة و تشجيع الابتكار والتكنولوجيا الحديثة. 


· اتخاذ تدابير أكثر صرامة ضد سوق العمل الغير رسمي.

 رابعا: آفاق الدراسة 

بعد تقديمنا لهذه الدراسة، ندرك تماما أنه لا يمكننا شمول جميع جوانب الموضوع. ولذلك، نود أن نقترح بعض المواضيع التي يمكن أن تُدرس في المستقبل، ومن المواضيع التي نقترحها:

· تحليل تأثير التكنولوجيا الحديثة على سوق العمل والوظائف المستقبلية في الجزائر.

· دراسة العلاقة بين التعليم والتدريب والمهارات المطلوبة في سوق العمل في الجزائر.

·  تحليل تأثير العوامل الاقتصادية والسياسية على سوق العمل في الجزائر ومدى تحملها للأزمات الاقتصادية.

وفي نهاية البحث نسأل المولى عز و جل أن نكون ممن عمل فأجاد، وسعى فأصاب، و صلاة ربي وسلامه على خير خلقه النبي الأعظم محمد ابن عبد الله وعلى آله و صحبه ومن والاه و آخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.

                                                                                                     تمت  بحمد الله.
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ملخص:


حظي مفهوم الإنفتاح التجاري باهتمام كبير خصوصا في العقدين الأخيرين، بإعتباره وسيلة لتحقيق التنمية الاقتصادية تساهم في دعم النمو الاقتصادي وتعزيز خلق فرص عمل؛ وعليه تتناول هذه الدراسة أثر الإنفتاح التجاري على سوق العمل في الجزائر خلال الفترة 2012-2022 لتحليل انعكاس الانفتاح التجاري على سوق العمل ومعالجة التوازنات في سوق العمل مع التركيز على فهم مساهمة الانفتاح التجاري والتغييرات التكنولوجية الناجمة عن التجارة في زيادة إنتاجية العمالة في الجزائر. 


وخلصت الدراسة إلى أن للإنفتاح التجاري له تأثير محدود في خلق و زيادة فرص العمل حيث  أن تحرير التجارة لم يؤدي إلى زيادة ملحوظة للقدرة التصديرية للبلد خارج قطاع المحروقات،  الذي لا يعتبر قطاع خالق لفرص العمل كونه يعتمد على التكنولوجيا، وتعد هذه الصادرات مصدرا وحيدا للعملة الصعبة وتغطية ميزان المدفوعات، الأمر الذي يجعل الاقتصاد الجزائري عرضة لتقلبات أسعار النفط والغاز على المستوى العالمي وقد أدى ذلك إلى تشكيل عجز تجاري كبير، كما توصلت إلى أن الزيادة في خلق مناصب الشغل لم يصاحبها زيادة في خلق القيمة، هذا يرجع بالدرجة الأولى الى برامج التشغيل التي تبنتها الجزائر والتي تشكل عمالة هشة لا تسهم في خلق القيمة المضافة، بالإضافة الى طبيعة الاقتصاد الذي يعتمد على قطاعات ذات الإنتاجية المنخفضة. 


لذا نوصي بالتنويع في الصادرات والإهتمام بقطاعات بالفلاحة و الصناعة و السياحة وذلك لاستقطاب اكبر من تدفقات الاستثمارات الأجنبية وكذلك دعم الصناعات التصديرية ذات الكثافة العمالية للاستفادة أكثر من مزايا الانفتاح.


كلمات مفتاحية : الإنفتاح التجاري ،  سوق العمل ، التشغيل ، البطالة

Abstract:

The concept of trade openness has received great attention, especially in the last two decades, as a means to achieve economic development that contributes to supporting economic growth and promoting job creation. Accordingly, this study deals with the impact of trade openness on the labor market in Algeria during the period 2012-2022 to analyze the impact of trade openness on the labor market and address the balances in the labor market, with a focus on understanding the contribution of trade openness and technological changes resulting from trade in increasing labor productivity in Algeria.

The study concluded that trade openness has a limited effect on creating and increasing job opportunities, as trade liberalization did not lead to a noticeable increase in the export capacity of the country outside the hydrocarbon sector, which is not considered a job-creating sector because it depends on technology, and these exports are the only source of hard currency. And coverage of the balance of payments, which makes the Algerian economy vulnerable to fluctuations in oil and gas prices at the global level, and this has led to the formation of a large trade deficit. Algeria adopted it, which constitutes a fragile workforce that does not contribute to the creation of added value, in addition to the nature of the economy that relies on sectors with low productivity.


Therefore, we recommend diversifying exports and paying attention to sectors such as agriculture, industry, and tourism, in order to attract greater foreign investment flows, as well as support labor-intensive export industries to benefit more from the advantages of openness.
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			Investisements directs			1.965			1.525			-0.688			1.590			1.261			0.621			1.351


			Capitaux officiels (net)			-0.384			0.518			-0.459			0.976			-0.066			0.149			-0.074


			Tirage MLT			0.013			0.000			0.001			0.942			0.000			0.001			0.000


			Amortissement MLT			-0.446			-0.231			-0.381			-0.168			-0.168			-0.129			-0.109


			Tirage CT			4.289			5.952			4.820			4.184			4.005			3.404			3.579


			Amortissement CT			-4.240			-5.204			-4.899			-3.982			-3.903			-3.127			-3.544


			Autres postes financiers (net)			-2.600			1.357			0.905			-2.048			-0.627			0.325			-1.248


			dont: Solde monnaie fiduciaire			0.331			-0.028			-0.482			-0.696			-0.182			0.078			-0.816


			dont:Solde créances			-1.542			1.745			1.425			-1.297			-0.654			0.209			-1.482


			dont:Swap or			-0.663																		1.106


			dont: allocations en DTS


			dont:erreurs et omissions			-0.726			-0.361			-0.039			-0.055			0.209			0.037			-0.056


			Solde global			0.133			-5.881			-27.537			-26.031			-21.762			-15.820			-16.927


			(*) provisoire
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Importations (f.o.b)


Services hors revenus des facteurs,net


Crédits


Débits


Revenus des facteurs,net





			








			


									2012			2013			2014			2015			2016			2017			2018			2019			2020			2021


						المواد الغذائية			315			404			323			238			328			350			373			408			437			576


						الطاقة			70584			63663			58362			33081			27918			33202			38897			33244			20016			34058


						المواد الأولية			168			109			110			107			84			73			93			96			71			182


						المواد نصف مصنعة			618			492			1173			1111			909			845			1626			1445			1287			3490


						تجهيزات فلاحية			0			0			1						0			0			0			0			0			-


						تجهيزات صناعية			32			29			16			18			53			78			90			83			77			171


						سلع إستهلاكية			19			16			11			11			18			20			34			36			37			79


						المجموع الجزئي			71736			64713			59996			34566			29310			34569			41113			35312			21925			38557


						ص أخرى			0			0			0			0			1			0			2			0			-			1


						المجموع			71736			64713			59996			34566			29311			34569			41115			35312			21925			38558


						منها ص خارج المحروقات			1153			1050			1634			1485			1393			1367			2218			2068			1909			4500


						ص خ محروقات %			1.6			1.6			2.7			4.3			4.8			4.0			5.4			5.9			8.7			11.7
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المواد الأولية


المواد نصف مصنعة
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المجموع


تطور الصادرات حسب المجموعات السلعية للفترة 2012 – 2022
(مليار دولار)







